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INTRODUCCION

Hablar de competencias en la educacion es complejo en tanto que nos referimos a
un concepto que se gesta y se desarrolla en un escenario ajeno al educativo y que,
con el paso del tiempo, se ha constituido como referente central en las reformas
educativas en diferentes paises del mundo pese a su poca claridad en cuanto a su
definicion y sentido en el proceso educativo.

Si bien paises como México han reorganizado su educacién en la légica de las
competencias® y la educacién superior se ha ido adhiriendo a dicha perspectiva, es
fundamental reflexionar en torno a cuestiones como: ¢qué son las competencias?
¢En qué contexto surgen? ¢ A qué intereses responden? ¢ Qué elementos positivos
ofrecen a los procesos educativos? ¢Cuales son las limitaciones de las

competencias como enfoque educativo?

Para poder responder a dichas preguntas es importante conocer las diferentes
posturas que se han construido con respecto a las “competencias” para ubicar
aquellos elementos que nos permitan comprender el sentido que se le ha dado en su
devenir histérico en relacion con la educacion y comprender entonces, el sentido

gue se le atribuye en el escenario educativo.

El discurso de las competencias ha tratado de legitimarse a si mismo mediante
teorias y pensadores que nada tienen gue ver con su génesis ni desarrollo. Como
bien sefiala José Alfredo Torres, “primero se vocea y se defiende a capa y espada
una educacion por competencias, y luego, se busca fundamentarla en teorias de
diverso origen (se habla de Chomsky, William James, John Dewey, Piaget, jhasta
Aristételes!, en una busqueda de paternidad para una franja linguistica educativa en

n2

la orfandad)™. Esto convierte a las competencias en una postura compleja que

! La reforma de la educacion basica por competencias se dio en diferentes momentos, asi, el preescolar realiz6
su reforma en 2004, la secundaria en 2006, la primaria en 2009. La educacién media superior se reformo de
igual modo por competencias en 2008 y en cuanto a la educacidn superior varias universidades principalmente
privadas han replanteado sus planes de estudio al trabajo por competencias.

2 José Alfredo Torres, “Competencias en educacion, ¢Lo idéneo para un pais como México?” en Alfredo Torres y
Gabriel Vargas. (2010). Educacion por competencias ¢lo iddneo?, México, Editorial Torres Asociados. p. 34.

1
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demanda una deconstruccion en su analisis para comprender su papel dentro de los

procesos formativos en la educacion superior.

Gimeno Sacristdn ha sefialado que “el universo semantico del que se nutre el
discurso acerca de las competencias representa una forma de entender el mundo de
la educacién, del conocimiento y del papel de ambos en la sociedad... el lenguaje no
es inocente”.®> Nos remite a pensar que las definiciones que se dan en torno al
concepto de competencias han sido utilizadas para moldear una nueva significacién
al término que le ha dado finalmente otras connotaciones, donde el contexto
neoliberal prioriza la necesidad de formar para el trabajo imponiendo una nueva
concepcion de lo que debe ser la formaciéon y la forma en que se debe organizar,

trayendo con ello, una concepcion de competencia que responde a sus intereses.

México como miembro de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el desarrollo
Economico) ha planteado a dicho organismo internacional, desde el gobierno de
Ernesto Zedillo (1994-2000), la necesidad de evaluar y sugerir alternativas para
responder a las demandas de la educacion en nuestro pais. En la actualidad todos
los paises miembros de la OCDE participan con el enfoque en competencias, de
hecho *“las competencias estan siendo instauradas en los diversos paises
iberoamericanos desde el marco de un discurso pedagdgico modernizante, que
constituye en si una vuelta a la politica de formacion de recursos humanos de las
décadas del 70 y 80, lo cual explica el énfasis en conceptos tales como eficiencia,
equidad, calidad y eficacia sin una clara sustentacién pedagdgica™. Desde 2004 la
educacion bésica trabaja en competencias y en 2009 se implementé en el nivel

medio superior.

La incorporaciéon del enfoque en competencias en nuestro pais parece responder
mas a exigencias econodmico-politicas del exterior que a la reflexién y preocupaciéon

por responder a las necesidades educativas de nuestro sistema educativo.

¥ Sacristan, Gimeno. (Comp.). (2009). Educar por competencias. ;qué hay de nuevo?, Espafia, Morata, p.17.
“ Tob6n Tobon, Sergio (2005). Formacion basada en competencias. Pensamiento complejo, disefio curricular y
didactica, Bogota, ECOE ediciones, p. 41.
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Es prioritario reflexionar sobre lo anterior porque el enfoque en competencias ha
generado discusibn en nuestro contexto sobre lo que significa educar en
competencias. Al parecer el enfoque mismo presenta contradicciones a raiz de su
caracter polisémico de tal modo que como sefiala Levy-Leboyer “facilita el

"> De acuerdo con Angel

acomodamiento del discurso a los propésitos de quien habla
Diaz Barriga “la propuesta curricular por competencias en la educacion superior
adquiere dos elementos contradictorios: por una parte tiene capacidad para
establecer una formulacion de alta integracion en la competencia general, para luego
dar paso a diversas competencias menores que facilmente decaen en una propuesta

6

de construccion curricular por objetivos fragmentarios™ esto lleva a que la aplicaciéon

curricular concluya en la posicion adoptada por la teoria por objetivos conductuales
aplicada en México durante los afios 70°s.

Este debate ha traido consigo el cuestionamiento sobre la construccién de las
competencias. Algunos autores sostienen la ambigiedad del enfoque, tal es el caso
de Frida Diaz Barriga Arceo cuando sefala que:

“las bases psicopedagdgicas tedricas y de investigacion que prestan sustento a la propuesta
general aparentan ser endebles, aisladas antes que sistematicamente articuladas, tacitas mas
gue explicitas. Algunos autores pretenden vincular, por ejemplo, la EBC (Educacién basada
en competencias) con el constructivismo y con las tesis pedagdégicas derivadas de la vision
cognoscitiva. En estos intentos de fundamentacion no resulta facil localizar, sin embargo, las
razones por las que se adoptan tales ideas a la hora de conformar el modelo, ni los cauces
mediante los cuales se les incorpora al mismo. En este sentido, a nuestro juicio la EBC esta
muy lejos de constituir un paradigma o teoria educativa con status propio; mas bien, y en sus
diferentes versiones, ha “tomado prestado” el conocimiento emanado de diversas teorias

psicolégicas o pedagdgicas, incurriendo no pocas veces en distorsiones y contradicciones”’.

A pesar de lo anterior, la principal discusion actual esta en cuanto al fin del enfoque
en competencias. ¢Educar para la vida? O ¢Educar para el trabajo? De acuerdo a

las influencias internacionales parece ser que el discurso intenta persuadir sobre la

5L s
Ibid. , p. 43.

6http://www.angeldiazbarriga.com/articuIos/pdf/2006_enfoque_de_competencias.pdf

" Valle Flores, Marfa de los Angeles (Coord.) (2000). Formacion en competencias y certificacion profesional,
México, CESU UNAM, p. 83.
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necesidad de educar de manera integral para la vida, sin embargo, en los hechos se
ha dado prioridad a relacionar a las competencias con la formacion para el trabajo.
Esto trae consigo diferentes cuestionamientos pues si se pretende incorporar a las
competencias como un medio para formar al estudiante para que responda a las
nuevas necesidades del aparato productivo entonces las competencias no son mas
gue un discurso econdémico-politico del sector productivo sin suficiente
fundamentacion. Por ello ¢Qué elementos nos ofrecen las competencias para poder

problematizar su funcion y quehacer sin reducirla a la formacion para el trabajo?

Por otra parte no es nuevo hablar de universidad-aparato productivo pues en nuestro
pais esta relacién siempre ha existido. Quiza un claro ejemplo sea el gobierno de
Lazaro Cardenas (1934-1940) quien le dio un peso fundamental a la formacion
técnica y profesional para el “desarrollo” econémico nacional. Sin embargo, el
enfoque en competencias pretende resolver desde la escuela las exigencias del
sector productivo (abstraccion, socializacion, gestion, etc.)

En este sentido Maria de Ibarrolla sefiala que esto representa un error en tanto que:

“es indispensable sefialar que el aprendizaje del desempefio laboral es un proceso muy

complejo en el que se articulan la educacion formal, la capacitacion no formal y el aprendizaje
informal en el puesto de trabajo. Existe una fuerte interaccion entre estos tres tipos de
aprendizaje, y cada uno de ellos es condicién para el otro. Dada su propia caracteristica de
institucion burocratica que procesa de manera fundamental conocimientos, habilidades,
valores e instrumenta para ello curriculos secuenciales en largos periodos de tiempo para
nifios y adolescentes, la escuela esta disefiada para ensefiar contenidos y practicas
relativamente estables. El mercado de trabajo, en cambio, sufre continuas transformaciones,
en la actualidad mas que nunca, por lo tanto pretender que la escuela responda a sus

" Sobre esta misma situacién Ronald Barnett sefiala

demandas es practicamente imposible
gue “ser competente serd diferente en las distintas formas de vida, y los modos de existencia

de las operaciones del mundo comercial y del pensamiento en el mundo académico son

® Valle Flores, Marfa de los Angeles (Coord.) (2000). Formacion en competencias y certificacion profesional,
México, CESU UNAM, p. 29.

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

radicalmente distintas. No obstante, cada uno de ellos tiene una idea de lo que significa ser

competente y una nocion de competencia conlleva necesariamente componentes cerrados™

Sin embargo, no podemos asumir una posicion cerrada sobre la posibilidad de
relacionar a las competencias con la educacion superior. Si bien es cierto que
actualmente la perspectiva del mercado y la formacion para el trabajo han tomado la
batuta en cuanto a la forma de entender y utilizar a las competencias en nuestro
sistema educativo debemos tener claro que existen otras posibilidades de entender a
las competencias y que nos pueden servir para proyectar el enfoque a las
necesidades de la educacion superior y a la formacién profesional universitaria sin
necesidad de caer en reduccionismos. Para ellos, es importante aclarar algunos

problemas teoricos.

En la actualidad han surgido un sinfin de posturas y definiciones sobre lo que
entendemos por competencias. Como sefiala Sergio Tobdén “hay inconsistencia y
falta de claridad en la estructura conceptual del término competencias, por lo cual se
confunde con otros conceptos similares tales como inteligencia, funciones,
capacidades, calificaciones, habilidades, actitudes, destrezas, indicadores de logro y

estandares™°.

En otro texto refuerza lo anterior sefialando que “el empleo del
concepto competencias respecto a otros conceptos similares tales como saberes,
conocimientos, actitudes, habilidades, destrezas y capacidades, también es en alto
grado incoherente. Por una parte, las competencias se definen como un saber y un
saber hacer, lo cual implicaria la integracion como tal de todos estos conceptos; sin
embargo, al momento de indicar el concepto de competencias en los documentos

oficiales casi siempre se hace junto a uno o varios de estos conceptos.”**

Desafortunadamente en nuestro contexto han surgido demasiadas definiciones sobre
competencias y pocos intentos por comprender la génesis y las implicaciones del
término, pero frente a esta inconsistencia de la estructura del término competencias

¢ de qué forma se ha minimizado su funcion en cuanto a la formacion profesional?

° Barnett, Ronald (2001). Los limites de la competencia. EI conocimiento, la educacidn superior y la sociedad,
Barcelona:, Gedisa, p. 244.

1% Tobon Tobén, Sergio (2006). Competencias en la educacion superior. Politicas hacia la calidad, Colombia, Ecoe
ediciones, p. XIX.

" Ibid. p. 122
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Conocer como se ha entendido la formacion profesional desde un enfoque en
competencias es fundamental. Esto conlleva a reflexionar sobre la forma en que se
ha entendido la formacion profesional en nuestro pais, sin embargo, de momento

retomo la idea de Sergio Tobdn cuando sefiala:

“la formacién basada en competencias constituye una propuesta que parte del aprendizaje
significativo y se orienta a la formaciéon humana integral como condicion esencial de todo
proyecto pedagdégico; integra la teoria con la practica en las diversas actividades; promueve la
continuidad entre todos los niveles educativos y entre éstos y los procesos laborales y de
convivencia; fomenta la construccion de aprendizaje autbnomo; orienta la formacion y el
afianzamiento del proyecto ético de vida; busca el desarrollo del espiritu emprendedor como

base del crecimiento personal y del desarrollo socioeconémico...”™?

Por su parte Sonia Reynaga sefiala que:

“la formacion profesional se concibe como una serie de vinculaciones entre las instancias
universitarias y las instancias del mundo, en donde las competencias se conciben como
comportamientos efectivos con las habilidades basicas necesarias para poder desempefar
tareas con el uso debido y la aplicacion correcta de todos aquellos elementos con los cuales
contamos... se debe buscar una nueva concepcion de lo que implica la formacion profesional,
no como aquella concebida llena de contenidos, sino una forma capaz de crear una ldgica,
con conocimientos basicos e indispensables para el desarrollo de una profesién pero, sobre
todo, con una légica que permita al futuro profesional una confrontacién creativa ante

situaciones cambiantes y problematicas que son el signo cotidiano en la actualidad.”?

El debate actual en las universidades es si deben permanecer en la tradicién del
conocimiento o si deben abrirse a las competencias pues segun Perrenoud “aun
cuando las universidades no menosprecian las competencias, en particular en los
campos en que éstas asumen abiertamente una misién de formacién profesional, no
les otorgan un estatus prestigioso. Al contrario, se podria decir que, aunque las
universidades forman en las competencias, tienen la coqueteria de no enunciarlas y

ponen énfasis en los saberes eruditos, tedricos y metodolégicos.”*

12017
Ibid. p. XIX
13 “Educacion, competencias y trabajo” en: COMIE. Educacion, trabajo, ciencia y tecnologia (6). México, La
investigacion educativa en México 1992-2002, 2003. p. 226.
' perrenoud, Philippe. (2011). Construir competencias desde la escuela, México, S&ez editor, 2011. p. 15.

6
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Frente a esta situacion, la Tesis que aqui se presenta aborda el tema de las
competencias en su relacion con la formacién profesional en un esfuerzo por
comprender la complejidad del enfoque por competencias en la busqueda de
relacionar su impacto en la formacion profesional que se promueve en la licenciatura

en pedagogia de la FES Acatlan.

La tesis esta constituida por cuatro capitulos. El primer capitulo tiene como objetivo
analizar el contexto ampliado que dio origen a las competencias en el area laboral
asi como reflexionar en torno a la forma en que fueron trasladadas a la educacion sin
modificaciones sustanciales para poder comprender su punto de partida y la forma
en que se ha construido su discurso dentro y fuera del @mbito educativo.

Este capitulo es esencial para la tesis en tanto posibilita la comprension del contexto
econoémico-politico internacional que demanda nuevas formas de produccién y con
ello, de ejecutar el trabajo. Elementos que al mismo tiempo demandan reformas
educativas segun los portavoces del sistema econémico (Organismos
Internacionales) y que estan orientadas principalmente a las necesidades
econdmicas y productivas dejando de lado las necesidades educativas que demanda

la formacioén del ser humano.

El segundo capitulo parte del supuesto de que el enfoque por competencias tiene su
origen en el ambito laboral y no ha logrado desprenderse de él, sin embargo, en la
actualidad no se puede sefalar que su constitucion esta reducida a lo econémico.
Actualmente las competencias han logrado ingresar al area educativa con
propuestas sustentadas en diferentes modelos pedagdgicos con un objetivo
formativo. El capitulo analiza los supuestos desde donde se sustentan las
competencias educativas y se realiza una reflexién en torno a la nocion de formacién
para posteriormente relacionar estas categorias y comprender las implicaciones de la

formacion profesional por competencias

Este capitulo se sitia en la necesidad de comprender las competencias desde las
propuestas educativas, al mismo tiempo que pretende problematizar con respecto a
la formacion profesional por competencias de acuerdo a lo propuesto por diferentes
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organismos y paises Europeos para comprender la forma en que estd impactando en

la formacion profesional mexicana.

En el capitulo tercero, se sefiala que el contexto de la globalizacién y la sociedad del
conocimiento han permeado la estructura al interior de las universidades al mismo
tiempo que han propiciado el debate en torno a sus funciones en la sociedad

contemporanea.

El caso de la UNAM es muy particular en tanto que su caracter autbnomo y su
proyeccién como institucién de educacién superior asume una posicién muy critica
con respecto a las recomendaciones internacionales sobre el rumbo y las reformas
gue deben asumir las universidades para fomentar la economia abierta. Eso no
quiere decir que la UNAM rechace dichas posturas, en realidad las retoma pero sin

olvidar la funcion social y académica que le caracteriza.

El capitulo tiene como objetivo problematizar en torno al papel de las universidades
en el escenario actual asi como reflexionar el papel que juega la FES Acatlan en el
contexto economico frente al enfoque por competencias para reconocer la forma en
gue estan siendo retomadas en el proyecto de formacion profesional dentro de ésta

institucion.

Antes de adentrarme al caso de la UNAM, analizo el tema de las funciones
sustantivas de la universidad de manera general (refiiéndome a las universidades
publicas) para poder comprender el sentido que tiene la maxima casa de estudios en
nuestra sociedad.

El capitulo cuarto tiene como finalidad mostrar como los actores de la licenciatura en
pedagogia de la FES Acatlan (profesores y alumnos) han asimilado el enfoque por
competencias en el ambito te6rico y practico dentro de las aulas (si es que lo
consideran en su trabajo pedagdgico) para comprender la forma en que esta
influyendo en la formacion profesional del pedagogo.

Es importante saber la opinion de los docentes con respecto al modo en que
conciben a las competencias y las consideraciones que tienen para con dicho
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enfoque a la hora de instrumentar y planear sus estrategias didacticas, al mismo
tiempo que resulta relevante conocer la forma en que los estudiantes se ven
influenciados por las competencias en relacién al sentido que le dan a su proceso

formativo.

Antes de entrar directamente a los actores pedagdgicos, partimos del analisis del
plan de estudios de la licenciatura en pedagogia que se implementd en el afio 2007,
en tanto que partimos del supuesto de que si bien es un plan de estudios que no esta
organizado ni definido desde las competencias, en su estructura si hay una influencia

gue permea la dindmica escolar de la licenciatura en pedagogia.

En segunda instancia se parte del andlisis cualitativo de los testimonios recogidos en
las entrevistas realizadas a estudiantes y profesores de la licenciatura para conocer
Su postura con respecto a las competencias y la forma en que promueven su
incorporacion tanto en su proceso formativo (alumnos) como en su forma de trabajo

(docentes).

Finalmente en las conclusiones se realiza una reflexion general sobre la tesis para
sefialar el modo en que las competencias estan influyendo en la formacién

profesional del estudiante de pedagogia de la FES Acatlan.

La importancia de la tesis radica en que si bien la bibliografia en torno a las
competencias cada vez es mas amplia, poco se ha analizado sobre la influencia que
tienen las competencias en la UNAM. La bibliografia esta polarizada y existen textos
qgue critican a las competencias por su origen laboral, otros le conciben como una
propuesta educativa pero pocas veces se procura una mediacién entre ambos

elementos en relacion a la formacion profesional.

Lo que se procura en la tesis es no minimizar a las competencias a un determinado
discurso, sino comprenderlas en su complejidad a partir de los diferentes escenarios
y contextos desde donde se piensa al enfoque por competencias reconociendo sus
implicaciones para la formacion profesional de los estudiantes de la licenciatura en

pedagogia de la FES Acatlan.
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El supuesto hipotético del que parte la tesis es que si bien la licenciatura en
Pedagogia de la FES Acatldn no asume a las competencias como parte de su
proyecto de plan de estudios, el curriculum real demuestra que las competencias
estan presentes con una fuerte influencia en las concepciones y practicas de los
actores educativos (profesores y alumnos) de tal modo que los procesos formativos
son pensados y ejecutados desde los principios del enfoque por competencias
generando con ello que la formacion profesional, el sentido y el quehacer del
pedagogo se estén dirigiendo hacia la produccién de desempefios que exige el
campo laboral dejando de lado el sentido social y humanista que demanda la
formacion del profesional de la Pedagogia.

El objetivo general que guia a la tesis es:

e Analizar el sentido que se le ha dado a la formacion profesional del pedagogo
de la FES-A frente al impacto e influencia del enfoque por competencias para
saber a qué intereses responde la formacion de dicho profesionista.

Los objetivos particulares que se desprenden del general son:

1.- Conocer el papel que juega el enfoque por competencias en la reconfiguracion
econdémica de la sociedad en relacion con la educacidn superior para comprender el

objetivo que se le asigna a las IES bajo dicho enfoque.

2.- Comprender los supuestos de la formacién profesional bajo el enfoque por

competencias para entender sus alcances y limitaciones.

3.- Comprender el papel que juega la UNAM frente a los cambios econdmico-

sociales actuales para conocer su postura en torno a las competencias

4.- Conocer la influencia del enfoque por competencias en el plan de estudios asi
como en los actores del proceso de ensefanza-aprendizaje (alumnos y profesores)
de la licenciatura en pedagogia de la FES Acatlan para comprender el sentido que se
le asigna a la formacion profesional del pedagogo en ésta institucion.

La metodologia empleada el la tesis esta planteada en tres niveles:
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1°.- En un primer momento se realiza una reflexion conceptual en torno al contexto
ampliado en que se construyen las competencias en el escenario econémico y

educativo. En este primer nivel metodoldgico se rescatan las siguientes categorias:

e Contexto econdémico, sociedad del conocimiento, competencias laborales,
educacion superior. (Capitulo 1).
e Formacién, formaciéon profesional, competencias en educacion y formacién

profesional por competencias (Capitulo 2).

2°.- En el segundo nivel metodolégico se realizé un estudio analitico-descriptivo de la
universidad mexicana, dando prioridad al andlisis de la UNAM y especificamente de
la FES Acatlan en relacion con las competencias. Se analizaron documentos como el
“Plan institucional de desarrollo 2009-2012” de la FES Acatlan para conocer su
postura en torno a la influencia de las competencias en la institucion, se analizaron
diferentes entrevistas realizadas a funcionarios de la UNAM con respecto a su
postura en relaciéon al papel que juegan las competencias en la UNAM, esto
mediante material hemerografico, y finalmente se realiz6 un andlisis en torno al plan
de estudios 2007 de la licenciatura en pedagogia de la FES Acatlan para rescatar
informacion relevante a los objetivos planteados (Capitulo 3).

3°.- El tercer nivel metodoldgico corresponde al trabajo de campo. A partir de los
objetivos y las preguntas de investigacién se recuperaron las categorias eje de la
tesis en relacion a la influencia que tienen las competencias en la formacién
profesional del pedagogo y se estructuraron en forma de entrevista para considerar
la “voz” de los actores educativos de pedagogia de la FES Acatlan y asi, enriquecer
la investigacion con sus aportaciones. Todas las entrevistas fueron grabadas con
autorizacion de los entrevistados de tal modo que se pudo realizar en un primer
momento la transcripcion de la informacion para posteriormente realizar un analisis
por separado de la informacién y finalmente se realiz6 un andlisis en conjunto de
acuerdo a los intereses de la tesis generando conclusiones respaldadas por la
informacion que aportaron los entrevistados. Por respeto a ellos, en la tesis se omite

el nombre los informantes. (Capitulo 4).
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CAPITULO |

IMPLICACIONES DE LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO Y LA PRODUCCION
INTERNACIONAL EN LA CONFIGURACION DEL DISCURSO POR
COMPETENCIAS EN LA EDUCACION SUPERIOR MEXICANA

Las competencias en educaciéon han adquirido vital importancia en el escenario
educativo en lo que va del siglo XXI. En el caso de México, practicamente todo el
sistema educativo: educacién basica, media superior y algunas universidades tanto
publicas como privadas han adecuado sus reformas y curriculum al enfoque por
competencias. El presente capitulo tiene como objetivo analizar el contexto ampliado
gue dio origen a las competencias en el area laboral asi como reflexionar en torno a
la forma en que fueron trasladadas a la educacién sin modificaciones sustanciales
para poder comprender su punto de partida y la forma en que se ha construido su
discurso dentro y fuera del &mbito educativo.

El presente capitulo es esencial para la tesis en tanto posibilita la comprensién del
contexto econdmico-politico internacional que demanda nuevas formas de
produccion y con ello, de ejecutar el trabajo. Elementos que al mismo tiempo
demandan nuevas formas de educacion segun los portavoces del sistema econdmico
como lo son los Organismos Internacionales generando reformas educativas en las
gue no se logra comprender sus alcances y limitaciones debido a la poca claridad en
cuanto al origen y caracteristicas de las competencias.

1.1. La sociedad del conocimiento como fundamento del desarrollo econdmico.

El despliegue de la economia mundial ha traido consigo transformaciones que han
alterado la dindmica organizativa no soélo de la economia, sino de toda la
organizacion social, hablese de la produccidn, las relaciones humanas, la nocién de
ser humano, la educacion, entre otras, que dan cuenta de cambios estructurales que
modifican de manera sustancial la vida social. En la actualidad es imposible pensar la
realidad desde fronteras determinadas en tanto que la principal caracteristica de los
cambios ocurridos en el mundo es la interdependencia entre los diferentes paises,

regiones y/o continentes. Sin duda el entrecruzamiento de las relaciones mundiales
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no es nuevo en el capitalismo, sin embargo, los factores que determinan dicho
proceso, se han modificado sustancialmente en tanto que la prioridad de ubicar las
mercancias fisicas en las distintas regiones del orbe (factor que definia la logica del
desarrollo econémico) ha dado lugar al conocimiento como eje central del nuevo

capitalismo®®.

El capitalismo que se viene gestando desde la década de los afios setentas del siglo
pasado hasta nuestros dias, si bien es el mismo sistema econdémico, se ha
modificado radicalmente en cuanto a la forma de produccion y por ende en las
prioridades que se destacan como promotoras de desarrollo. El capitalismo industrial,
dominante en el siglo XIX y gran parte del XX, interesado en el crecimiento industrial
y preocupado por el desarrollo de mejor maquinaria productiva (vistas ambas como
fuerza motriz del capitalismo de esa época) ha quedado obsoleta frente al desarrollo
acelerado de la tecnologia generando la necesidad de transformar sus procesos para
adecuarse al nuevo contexto internacional. Frente a la coyuntura que impone el
desarrollo tecnolégico en el mundo, en los afios setentas se empez6 a generar el

debate en torno a las caracteristicas de la nueva fase en la produccion capitalista.

La sociedad pos-industrial, categoria que fue utilizada en los afios setentas, mantuvo
la hipétesis de que el nuevo orden econdmico ya no tenia su sustento en el
desarrollo industrial sino en la capacidad de pensar la ciencia y el conocimiento con
miras al avance tecnolOgico para generar nuevas invenciones que prometieran su
dominio en los mercados internacionales. En concreto, lo importante para el
capitalismo del siglo XXI no es reproducir la produccién de mercancias existentes
sino pensar en los mercados del futuro para lo cual se necesita de la generacion, el
procesamiento y la transmision del conocimiento y la informacion para dominar las

innovaciones del futuro.

Es el capitalismo informacional, que se basa en la produccion inducida por la innovacion y la
competitividad orientada a la globalizacion, para generar riqueza y para apropiarsela de forma
selectiva. Mas que nunca, esté incorporado a la cultura y la tecnologia. Pero esta vez, tanto la

cultura como la tecnologia dependen de la capacidad del conocimiento y la informacion para

Véase: Rodriguez, Victoria. (2009). El proyecto politico pedagdgico neoliberal en la UNAM. Periodo 1982-1994.
Proceso de defensa de la universidad pablica, México, Plazay Valdes
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actuar sobre el conocimiento y la informacion, en una red recurrente de intercambios

globalmente conectados®

La nueva organizacion mundial del capitalismo ha demostrado que la economia es
cada vez mas dependiente del conocimiento y de redes comunicativas-productivas
gue se tejen desde diferentes partes del mundo como factor estratégico, al grado de
reconocer que los paises que se valen del saber en sus relaciones productivas
generan mayor crecimiento econémico en tanto que los que no lo hacen quedan

excluidos o marginados de la globalizacién econémica.

El conocimiento se ha convertido en el principal recurso estratégico del sector
productivo, debe reconocerse que dicho discurso aplica principalmente para los
paises desarrollados que han logrado un despliegue econémico y cientifico. Las
empresas de estos paises le apuestan a la expansion del conocimiento bajo la I6gica
de que éste posibilitard el aumento de la produccion y la diversificacion de sus
productos. Dicho discurso surge de una necesidad fundamental caracterizada por el
cambio: “en una economia donde lo Unico cierto es la incertidumbre, la Unica fuente

segura para conseguir una ventaja competitiva duradera es el conocimiento™’

La incertidumbre en la produccidén internacional es producto del acelerado desarrollo
tecnoldgico que tiene la capacidad de eliminar del mercado mundial una serie infinita
de mercancias, es por ello que la reproduccion masiva de productos puede implicar
pérdidas millonarias al sector productivo. Un ejemplo claro de dicho proceso son las
empresas productoras de teléfonos celulares, su competitividad no depende de la
masificacion del producto sino de la produccién de conocimiento y el uso de
informacion que les garantice pensar en el celular del mafiana y con ellos adelantar
sus procesos productivos para ser los primeros en lanzar al mercado articulos
novedosos que atraigan a un mayor numero de consumidores. La produccion no es
el factor fundamental como lo es la produccién de conocimiento tecnolégico en miras

a los mercados del futuro inmediato o a largo plazo.

1° Castells, Manuel. (2004). La era de la informacién. Economia, sociedad y cultura. Fin de milenio vol. Ill.
México, Siglo XXI, p. 408-409.

' Casas, Rosalba. “Sociedad del conocimiento, capital intelectual y organizaciones innovadoras” en: Valenti,
Giovanna. (2008). Instituciones, sociedad del conocimiento y mundo del trabajo, México, FLACSO MEXICO, p. 40.
El subrayado es mio.
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El desarrollo de la nueva sociedad fundamentada en el conocimiento, mejor conocida
como “sociedad del conocimiento” fue posible gracias no solo a cambios
estructurales en la produccién sino también al surgimiento de las nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicacion (TIC). Castells sefiala que la sociedad del
conocimiento "se trata de una sociedad en la que las condiciones de generacién de
conocimiento y procesamiento de informacion han sido sustancialmente alteradas
por una revolucion tecnoldgica centrada en el procesamiento de informacién, la
generacion del conocimiento y las tecnologias de la informacion™®

En la actualidad, el uso de la tecnologia ha dado un giro importante en tanto que es
utilizado principalmente para la produccién de nuevo conocimiento y para establecer
redes de comunicacion en el mundo. Fréderic Lesemann cita a Castells para sefialar

que:

La tecnologia de la informacién es para esta revolucién lo que las nuevas fuentes de energia
fueron para las revoluciones industriales anteriores. Lo que distingue a la actual revolucion
tecnoldgica de las precedentes no es el papel principal del conocimiento ni de la informacion,
sino su aplicacién a los procesos de creacion de conocimientos y del tratamiento-difusion de la
informacién en un lazo de retroaccion acumulada entre la innovacion y su uso préactico. Lo
llamo capitalismo informacional porque la productividad y la competitividad de los agentes de
esta economia (ya sea que se trate de empresas, regiones o de naciones) dependen
esencialmente de su capacidad de generar, tratar y aplicar una informacion eficaz
fundamentada en el conocimiento. Es global debido a que las actividades clave de la
produccidn, consumo y de la distribucion son organizadas en una escala planetaria. Surgié en
el dltimo cuarto del siglo XX debido a que la revolucidn de la tecnologia de la informacion

ofrece la base material indispensable para una nueva economia de este tipo.19

El desarrollo tecnoldgico, la produccién de conocimiento y el uso de la informacion
han generado un proceso de competencia entre los sectores productivos bajo la

I6gica de la competitividad, elemento que se analiza a continuacion.

18Esta ponencia fue presentada en el "Encuentro Latinoamericano: ;Y por qué no una sociedad de la
comunicacion”, preparatorio de la Cumbre, Quito, junio 2002. En:
http://movimientos.org/foro_comunicacion/ponencia.phtml. Revisado: 13-Noviembre-2011.

¥ Lesemann, Fréderic. “Sociedad del conocimiento: los cambios en el mundo del trabajo y las nuevas
competencias de los trabajadores”. En: Valenti, Giovanna. (2008). Instituciones, sociedad del conocimiento y
mundo del trabajo, México, FLACSO MEXICO, p. 98-99.
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1.2. La competitividad econémica como discurso hegemanico del capitalismo actual

La competitividad econdmica es la respuesta a las condiciones productivas que se
vienen gestando en los diferentes paises del mundo (principalmente los
desarrollados) a partir del desarrollo tecnolégico que le atribuyé un nuevo papel al
conocimiento y a la informacion en la vida productiva internacional durante la década
del 50 del siglo pasado que les obligd a modificar sustancialmente su politica
econ6mica: la preocupacion de consolidar el mercado interno (nacional) fue
sustituida por la liberalizaciéon de la economia (proceso por medio del cual los
Estados eliminan los obstaculos que impiden la libre circulacion de mercancias en el
mundo gracias a las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TICS) que
permitieron la creacién de redes internacionales de comunicacion y produccion)
llevandolos a privilegiar la politica econémica hacia afuera, es decir, centrada en la
apertura que busca rebasar las fronteras nacionales con la intencién de propiciar un
desarrollo a partir de una politica basada en exportaciones. Para lograrlo fue
necesario reducir al maximo las barreras que se oponen al libre comercio
internacional como es el proteccionismo estatal, en tanto que desde el discurso de la
competitividad, destruye el espiritu de competencia.

El desarrollo econdmico hacia afuera inici6 como una preocupacion de las empresas
transnacionales que por sus dimensiones productivas se vieron en la necesidad de
rebasar las fronteras nacionales para llevar sus mercancias detenidas a un mercado
mundial dinamico caracterizado por el cambio y la demanda de diferentes tipos de
productos. La apertura comercial de sus mercancias en espacios regionales e
internacionales les orill6 a competir abiertamente en la creacion de articulos de
calidad de bajo costo, para convertirse en empresas competitivas, logrando asi,

consolidar su participacién en el comercio global.

La libre competencia empresarial (que se empez6 a generar después de la segunda
guerra mundial) generé la preocupacion sobre la forma en que se debia desarrollar el

proceso productivo frente a las nuevas circunstancias. Frente a un mercado
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fluctuante que se va transformando aceleradamente, el modelo fordista®® (hasta ese
momento dominante) quedod obsoleto ante las nuevas condiciones internacionales y
se empezO a generar lo que mas adelante se ha de conocer como “produccion
flexible” que responde a la légica de la produccion desde una visiébn de rapidas

transformaciones.

El inicio de los procesos de globalizacion de las economias trae consigo la crisis econémica
manifiesta en la heterogeneidad y fragmentacion de los mercados, lo que obliga a
desconcentrar y descentralizar la produccidon. Tras la era fordiana de productos

estandarizados fabricados en serie, he aqui la era de lo poco, la era de la calidad y la

diferenciacion™*

Ante la diferenciacién en la produccion derivada del uso del conocimiento en la
consolidacion de tecnologia de punta, el esquema fordista (que se caracteriz6 por la
produccién masiva de una mercancia determinada), entré en crisis en tanto que fue
pensado para un mercado homogéneo de larga duracién. Fue lo que, por ejemplo, le
ocurrié a la empresa Kodak quien mantenia el monopolio de las peliculas de las
camaras fotogréaficas. Su produccion masiva se vio obsoleta y les ocasiond perdidas
millonarias ante el avance tecnoldgico que permiti6 el origen de las camaras
digitales, aparatos que al mismo tiempo han ido modificando el uso tecnolégico
gracias a la inversion en conocimiento y tecnologia lo que permite mejorar dichos
aparatos e innovar su servicio, es por ello, que ahora la produccion se piensa en
pocas cantidades frente a la rapidez con que una mercancia se vuelve obsoleta en el
mercado. El mundo actual denota la existencia de procesos mercantiles
heterogéneos y/o fragmentados que sugieren la necesidad de descentralizar la
produccion de acuerdo a las necesidades del consumidor, que varian radicalmente

segun las diferencias territoriales y culturales.

Productividad y competitividad son los procesos esenciales de la economia
informacional/global. La productividad proviene fundamentalmente de la innovacion; la

competitividad, de la flexibilidad. Asi, empresas, regiones, paises y unidades econémicas de

2 Fue impulsado por Henry Ford a principios del siglo XX en el area automotriz y consistio fundamentalmente
en la produccién masiva y en serie de articulos Unicos.

2 Barrén Concepcidn. “La educacion basada en competencias en el marco de los procesos de globalizacion” en:
Valle, Maria. (2002). Formacién en competencias y certificacion profesional, México, UNAM-CESU. p. 18.
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todo tipo orientan sus relaciones de produccion a maximizar la innovacion y la flexibilidad. La
tecnologia de la informacién y la capacidad cultural para analizarla son esenciales para los
resultados de la nueva funcién de la produccién. Ademas, una nueva forma de organizacion y
gestion, que aspira a la adaptabilidad y la coordinaciéon simultaneamente, se convierte en la

base del sistema operativo méas efectivo, en lo que denomino la empresa red.”

La politica econOmica basada en exportaciones ha generado lazos de
interdependencia entre las economias (algunas ganando y otras perdiendo) de corte
principalmente economico-mercantil, obligadndolas no s6lo ha aumentar la produccion

sino también a diversificarla frente a las nuevas necesidades del mercado mundial.

Ante el avasallador avance tecnoldgico, se impuso la necesidad de modificar el
esquema en la forma de produccion frente a la demanda de diversificar y disminuir el
namero de mercancias si es que una empresa no quiere obtener pérdidas frente a la
rapidez tecnoldgica que impone productos novedosos en el mercado. Esas
demandas se consolidaron con la llamada “produccién flexible”, siendo la empresa
automovilistica “Toyota” quien en los afios cincuentas empled nuevas estrategias de
organizacion en la produccion. El ingeniero Taichi Ohno miembro dirigente de dicha
empresa, percibié la necesidad de generar modificaciones en la gestion productiva

para adecuarse a las exigencias que imponia la diversificacion productiva.

El sistema Toyota tuvo su origen en la necesidad particular en que se encontré Japén de
producir pequefias cantidades de muchos modelos de productos; més tarde, aquél evolucion6
para convertirse en un verdadero sistema de produccién. A causa de su origen, este sistema

es fundamentalmente competitivo en la diversificacion.”

Las caracteristicas del “toyotismo” son las siguientes:

1) La produccion ligera: El exceso de produccion de una mercancia determinada
podia llevar a la saturacion del mercado teniendo como consecuencia el paro
total de la produccion asi como el almacenamiento excesivo de miles de
mercancias a falta de espacio en el comercio generando pérdidas millonarias

para la empresa propiciando por consecuencia el desempleo masivo en la

22 Castells, Manuel. (2004). La era de la informacién. Economia, sociedad y cultura. Fin de milenio vol. Ill.
México, Siglo XXI, p. 411.
2 Torres, Jurjo. (2000). Globalizacion e interdisciplinariedad: el curriculum integrado, Espafia, Morata. p. 23.
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poblacién. La respuesta fue la produccion ligera que consiste en generar
procesos productivos reducidos a las funciones, equipos y personal
estrictamente necesarios que respondan a la demanda exacta de produccién
con la posibilidad de agotar las mercancias producidas para, en lo inmediato,
poder generar nuevos productos acordes a las nuevas exigencias.

2) Calidad total: Para evitar gastos o pérdidas en el proceso productivo, se
impulsé la calidad total, es decir, la produccion de mercancias perfectas de
acuerdo a su disefio bajo la maxima de “cero defectos”.

3) Rescate de experiencias: Se eliminé la légica Taylorista, segun la cual,
algunos hombres debian pensar mientras otros tenian por Unica funcion
ejecutar el trabajo. La empresa “Toyota” consider6 fundamental retomar la
experiencia y los conocimientos de los trabajadores en la deteccién de
problemas que obstaculizan la produccién asi como su participacion en la
solucién de ellos.

4) La polivalencia: Contrario al fordismo que veia en la especializacion el factor
de la calidad, aqui se busca un trabajador que posea las habilidades
necesarias para que dentro de un mismo empleo pueda desempefar
diferentes funciones de acuerdo a lo que demande la empresa. Se parte del
hecho de que “la polivalencia y plurifuncionalidad de los asalariados es una de
las condiciones basicas para facilitar las innovaciones en la organizacion de

las empresas y asegurar su productividad y rentabilidad”*

Frente a la incertidumbre, producto de las transformaciones aceleradas del desarrollo
tecnolégico, asi como por las nuevas necesidades que se desarrollan en el mercado
internacional, a partir de la presion que impone la competitividad econdmica, el
toyotismo también reconocio la necesidad de flexibilizar la produccion aunada a la
necesidad, como ya se menciond, de fortalecer la organizacion entorno a la calidad
para posibilitar mejores niveles de competitividad logrando asi enfrentar
eficientemente la competencia de los mercados.

% fdem.

19

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

La industrializacion mundial estd ligada, desde hace algunos lustros, a un proceso de
reconversion industrial que tiene como propdsito propiciar una flexibilidad cada vez mayor,
entendida como la capacidad de adaptacién rapida a los vaivenes del mercado, a partir de la
utilizacién de maquinas y trabajadores en diferentes combinaciones, de tal forma que permitan

hacer frente a los cambios del nivel y composicion de la demanda de productos y servicios.”

1.3. Necesidades laborales para la sociedad del conocimiento y la competitividad

econdémica.

El desarrollo de los procesos de mundializacion y flexibilizacion de la produccion han
generado cambios radicales que obligan a las empresas a repensar la forma en que
organizan y ejecutan el trabajo productivo. El principal problema con que se
encuentran los empresarios a la hora de flexibilizar la produccién en el intento por
diversificar las mercancias de acuerdo a los fluctuantes cambios del mercado, es que
cuentan con trabajadores especializados en un area determinada y que al mismo
tiempo poseen habilidades reducidas para responder a necesidades de trabajo
especificas, obstaculizando con ello, la posibilidad de que el empleado pueda
adecuarse a las circunstancias que la empresa demanda y esté en condiciones de

ocupar diferentes puestos en una misma empresa.

Si la liberalizacién de la economia llevé al sector empresarial a diversificar sus
mercancias para consolidar un proceso econdmico basado en exportaciones, la
flexibilizacibn exige modificar de manera radical la organizaciébn productiva
valiéndose de la tecnologia, el conocimiento y la informacion. La principal exigencia
gue se presenta es la de generar en el trabajador una metamorfosis que le permita
transformar sus esquemas laborales por otros activos pero principalmente rotativos al

mismo tiempo que se le exige la continua preparacion y calificacion laboral.

Las empresas no se preocupan por contratar trabajadores expertos o especialistas

sino que se promueven formas de organizacion mas flexibles, con empleos

%> Barrén, Concepcion. (2004). “Formacion profesional: modelos, perspectivas y orientaciones curriculares” en:
Curriculum y actores. Diversas miradas, México, UNAM-CESU. p. 21.
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polivalentes® y ponen mucha atenciéon en que el trabajador disponga de las
habilidades y actitudes fundamentales que le permitan resolver diferentes tipos de
problemas que se le presenten en su empleo y en otras areas de la empresa.

Se busca propiciar una flexibilidad cada vez mayor, entendida como la capacidad de
adaptacion rdpida a los vaivenes del mercado, a partir de la utilizacion de maquinas y
trabajadores en diferentes combinaciones, de tal forma que permitan hacer frente a los
cambios del nivel y composicion de la demanda de productos y servicios. A su vez, esta
flexibilidad exige el cambio de los patrones de organizacion industrial del trabajo para hacer
posible la movilidad de los trabajadores hacia diversos puestosyla disponibilidad para alternar

la intensidad y los ritmos de trabajo y produccién, segln sean los voliumenes requeridos.27

Se debe considerar entonces, que la produccion flexible no sélo demanda ciertas
caracteristicas de los trabajadores sino que también tiene como uno de sus ejes
rectores la innovacion tecnolégica. La incorporacion de tecnologia de punta en la
produccion de los paises desarrollados principalmente, ha llevado a los empresarios
a modernizar su tecnologia. De hecho, la innovacién tecnoldgica se torna prioritaria

pues significa el factor que posibilita el aumento de la produccién.

El incremento de la productividad y la competencia son elementos que el
neoliberalismo ha hecho suyos al grado de generar un discurso segun el cual la
renovacion tecnologica mantiene o excluye a las empresas del mercado, lo cual
implica el perfeccionamiento de la tecnologia para incrementar la produccién con

articulos de calidad altamente competitivos en el mercado.

Es asi como tecnologia y reconfiguracion en la forma de trabajo constituyen los ejes

rectores de las transformaciones empresariales de la produccion.

Las necesidades laborales se van modificando de acuerdo a los cambios en la
produccién y a la organizacion econdmica internacional. El los principios del siglo XX
el fordismo demandaba un trabajador especialista (qQue trabajara casi de manera

?® Autores como Concepcidn Barrdn utilizan en el mismo sentido los conceptos de trabajador polivalente y
trabajador flexible. En ambos casos nos referimos a la capacidad del trabajador de desempefiar diferentes
funciones dentro de una misma empresa.

27 Barrén, Concepcion. (2004). “Formacion profesional: modelos, perspectivas y orientaciones curriculares” en:
Curriculum y actores. Diversas miradas, México, UNAM-CESU. p. 16. El subrayado es mio
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perfecta una maquina o puesto especifico), que realizara su trabajo de manera
individual impidiendo la organizacion y contacto entre iguales, no se le permitia
participar de las decisiones sobre el trabajo pues se manejaba la maxima de que el
trabajador soOlo estaba capacitado para ejecutar el trabajo. Por su parte, la
produccién flexible en pleno siglo XXI ha modificado sustancialmente esos principios
y promueve la participacion del trabajador en diferentes puestos, se busca consolidar
el trabajo en equipo para que asi, los miembros de la empresa puedan apoyarse
entre si al mismo tiempo que se busca que los trabajadores participen de las
decisiones y de la resolucion de problemas del trabajo para garantizar la calidad de

las mercancias.

Bajo el lema de la calidad, la nueva forma de organizacion que demanda la
produccion flexible exige nuevas caracteristicas que debe poseer el trabajador.

Es fundamental involucrar a los trabajadores en la toma de decisiones relativas a la
produccién. Dos conceptos son prioritarios: ajuste y flexibilidad. La “produccion flexible” para
el dmbito empresarial puede definirse como la capacidad para variar los niveles de
produccién. En relacién con la mano de obra, la flexibilidad puede implicar la capacidad para
asignar diversas tareas a los trabajadores o bien asignar diversas tareas a un trabajador. En

ambos casos, la produccion flexible requiere de fuerza de trabajo flexible®®

Se requiere de un trabajador que disponga de la capacidad flexible de adecuarse a
las exigencias de la empresa donde labora. Ya no s6lo aprender una actividad
determinada sino tener la capacidad para resolver problemas en cualquier area en la
que sea requerido. Existen tres elementos fundamentales para la produccion flexible

gue todo trabajador debe poseer:

-ABSTRACCION: Se refiere a la capacidad de desarrollar la comprension lectora
para que el trabajador esté en condiciones de interpretar y tomar decisiones con
mayor grado de autonomia.

*8Barron, Concepcidn. La educacion basada en competencias en el marco de los procesos de globalizacion, en:
Valle, Maria de los Angeles (2002). Formacion en competencias y certificacion profesional, México, CESU, p. 21.
El subrayado es mio.

22

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

-SOCIALIZACION: El sector empresarial entiende por socializacién: 1) la
interiorizacion por parte del trabajador de la cultura empresarial, 2) la capacidad de
compartir saberes y promover el desarrollo de habilidades y destrezas, y 3) la
capacidad de trabajar en equipo y convivir con los compaferos de trabajo en un

marco de tolerancia y compaferismo.

-GESTION: De manera personal o en equipo los trabajadores deben desarrollar la

capacidad para organizar y gestionar su trabajo.?’

El desarrollo de capacidades, habilidades y destrezas son factores fundamentales
para la nueva forma en que se organiza el trabajo desde la visibn empresarial
flexible. En la actualidad, del trabajador se demanda el desarrollo de habilidades y
calificaciones en tanto que la especializacion ya no responde a las nuevas
necesidades productivas por una sola razon: las tareas no estan delimitadas y al no
estarlo no se puede contratar un especialista que no se sabe si se va a requerir o por
cuanto tiempo, sino que se requiere alguien calificado que posea las habilidades

necesarias para adecuarse a las exigencias cambiantes.

La flexibilidad y polivalencia del colectivo trabajador posibilita que una misma persona sea
responsable del manejo y control de varias maquinas. Ahora los trabajadores gozan de gran
autonomia tanto para la creacion de equipos de trabajo, como para asumir diferentes
funciones, que van desde tareas de inspeccion, de mantenimiento, hasta la limpieza. En la
filosofia toyotista existe una organizacién y reorganizacion del trabajo de acuerdo con los
principios de flexibilidad horizontal y vertical y de multifuncionalidad. Se puede afirmar que hay
un importante redescubrimiento del interés por la persona trabajadora como elemento clave
de la rentabilidad y competitividad de la empresa; existe el convencimiento de que sin su

cooperacién y compromiso es imposible aumentar la productividad y mejorar la calidad.*

A diferencia de otros modelos de produccién como el fordismo donde lo Unico que se
requeria del trabajador era la especializacion en tanto que la supervision y la calidad
se delegaba a una persona ajena a su trabajo, en la produccién flexible se promueve

la autonomia en el trabajo, sea individual o en equipo, asi como la resolucién de

2% Véase: Barron, Concepcidn. La educacion basada en competencias en el marco de los procesos de
globalizacion, en: Valle, Maria de los Angeles (2002). Formacién en competencias y certificacion profesional,
México, CESU, p. 21-22.

% Torres, Jurjo. (2000). Globalizacion e interdisciplinariedad: el curriculum integrado, Espafia, Morata. p. 24.
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diversos tipos de problemas por lo que se demanda del trabajador la posesion de
habilidades, actitudes, asi como disposicion al trabajo en tanto que la ejecucion, la
supervision y la calidad de las mercancias depende sustancialmente de los
trabajadores.

1.4. El trabajador competente desde el marco empresarial.

El trabajador en la produccion flexible adquiere fundamental importancia desde el
momento en que los empresarios se dieron cuenta que el aumento de la
productividad y el logro de la competitividad econémica a nivel internacional,
condiciones para consolidar empresas competentes, dependian de la exitosa
transformacion de la mentalidad y formas de trabajo en los empleados.

El “trabajador” se convierte en fuente de atencién para los empresarios, (sin que ello
quiera decir que se elimina la explotacién) en tanto que de simple instrumento de
ejecucion se le concibe como promotor central de la competitividad, por lo que “el

surgimiento del concepto de competencia se enmarca en la busqueda de

condiciones para la internacionalizacién-globalizacién econémica...”®*

La nocion de competitividad econdémica adquiere su materializacion en el llamado
“trabajador competente” y éste a su vez demanda de si mismo, desde la I6gica de la
empresa, el desarrollo de competencias para el trabajo.

Al mismo tiempo que desde la lingliistica el concepto de competencia entraba en el campo de
la comunicacidn mediante el concepto de competencia comunicativa, en el mundo empresarial
va hacer carrera otro concepto de competencia, aquel que liga las destrezas del saber-hacer
con la capacidad empresarial de competir, esto es, de ganarle a los otros competidores en la
capacidad de producir rentabilidad... mientras que el primer ambito, la competencia, se halla
asociado a la idea de destreza intelectual, y ésta a la innovacion, y por tanto a la creatividad,
en el mundo de la reingenieria empresarial competencia habla de otra cosa: de las destrezas

que genera rentabilidad y competitividad®

%1 Tob6n, Sergio. (2009). Competencias en la Educacién Superior. Politicas hacia la calidad. Bogota, Ecoe
Ediciones, p. 77.

%2 Maldonado, Miguel. (2007). Las competencias, su método y su genealogia. Pedagogia y didéctica del trabajo,
Bogot4, Ecoe ediciones, p. 51.
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La nocion de “competencia” se vuelve polivalente desde la l6gica mercantil sin perder
su caracter tradicional: ganarle al otro. Ganar desde una légica distinta, en tanto que,
si las empresas buscan sobresalir en el mercado internacional, entonces una de las
preocupaciones centrales sera contar con trabajadores que estén dotados de las
cualidades y habilidades necesarias que les permitan ser mejores que los empleados
de otras empresas y con ello lograr la competitividad. Como se puede observar, ante
las nuevas caracteristicas laborales poco importan elementos que antes eran
fundamentales como lo es el nivel escolar del trabajador, ahora existe s6lo una
preocupacion: contar con trabajadores que garanticen la productividad. Para
consolidarlo sera necesario dotarlo de las competencias necesarias que garanticen

su eficiencia laboral.

En el contexto laboral se comienza a hablar de competencias a partir de la teoria de la
eficiencia social de los afios 60, con la cual se busca promover la formacion de trabajadores
para satisfacer las demandas laborales. Surge asi en Inglaterra el movimiento de educacion y
entrenamiento con base en competencias. En el mundo organizacional, por su parte, el
concepto de competencias surgi® como una manera de determinar las caracteristicas que
deben tener los empleados para que las empresas puedan alcanzar altos niveles de
productividad y rentabilidad. El concepto fue implementado por David McClelland en los afios
70, quien propuso tener mas en cuenta las caracteristicas de los trabajadores y sus
comportamientos concretos ante situaciones de trabajo, en vez de las tradicionales

descripciones de atributos, los expedientes académicos y los coeficientes de inteligencia.33

La competencia aparece como una categoria importante que ha de responder a la
preocupacion por la rentabilidad empresarial atendiendo principalmente las
caracteristicas de los trabajadores y su papel en situaciones de trabajo.

La funcidon del titulo universitario es reemplazada por las evidencias que el propio
trabajador pueda demostrar frente a un escenario real en la resolucién de problemas.
Documentos oficiales universitarios son sustituidos por conductas demostrables en el
trabajo donde el empleado se ve obligado a responder a las exigencias fluctuantes
que se demandan de él. Como se ha visto, la empresa pone mayor atencién en el

trabajador y se preocupa por su capacitacion laboral, sin embargo, dicha

% Tob6n, Sergio. (2009). Competencias en la Educacién Superior. Politicas hacia la calidad. Bogota, Ecoe
Ediciones, p. 79. El subrayado es mio.
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preocupacion no se traduce en beneficios laborales para el personal laboral, por el
contario, se acrecienta la explotacion bajo el discurso de la competitividad
internacional en tanto que si antes una mercancia era hecha por la division del
trabajo entre varios empleados, ahora ese mismo producto tiene que ser elaborado
por un namero reducido de trabajadores diversificando las funciones en menores

lapsos de tiempo.

Es preciso sefialar que uno de los fendbmenos mas importantes en las transformaciones
sociales actuales es el aumento significativo de la desigualdad social. En las sociedades que
estan utilizando mas intensivamente la informacion y los conocimientos en sus actividades
productivas, estan aumentando significativamente la desigualdad social. Crecimiento
econémico y aumento de la desigualdad han comenzado a ser concomitantes. Uno de los
factores fundamentales asociados al aumento de la desigualdad es la transformacion en la
organizacion del trabajo. La incorporacion de nuevas tecnologias al proceso productivo esta
asociada a la eliminacién de numerosos puestos de trabajo. La mayor parte de los nuevos
puestos de trabajo no se crean en los sectores tecnoldégicamente mas avanzados, sino en los
servicios. Mientras que los sectores de alta productividad pueden tener politicas salariales
generosas, los sectores de servicios, donde el vinculo entre salarios y empleo es muy alto,
estan obligados a aumentar muy moderadamente los salarios si quieren que crezca el empleo.
Esta dindmica, donde el empleo disminuye en los sectores que pueden pagar buenos salarios
y aumenta en aquellos que pagan salarios modestos, explica las razones por las cuales la

recomposicién del empleo en funcién de la evolucién tecnolégica aumenta la desigualdad.

Frente a la desigualdad en la sociedad tecnoldgica, los empresarios demandan cada
vez mayores calificaciones en los trabajadores, que con el tiempo se van
consolidando en la exigencia de competencias. Son varias las organizaciones que
definen la competencia desde la vision empresarial por lo que presentamos
diferentes posiciones para tener mayor comprension sobre sus implicaciones.

Tenemos que:

% Tedesco, Juan Carlos. (2004). Educar en la sociedad del conocimiento, México, Fondo de Cultura Econdmica,
p. 17.
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ORGANIZACION

DEFINICION DE COMPETENCIA.

oIT
(Organizacion

Internacional del

La competencia laboral es una construccion social de
aprendizajes significativos y utiles para el desempefio
productivo en una situacion real de trabajo, que se

(Instituto Técnico de
Capacitacion y
Productividad)

Trabajo) obtiene no sélo a través de la instruccion, sino también
mediante la experiencia en situaciones concretas de
trabajo

INTECAP Conjunto de actitudes, destrezas, habilidades y

conocimientos requeridos para ejecutar con calidad
determinadas funciones productivas en un ambiente de

trabajo.

Comisién de la Funcién

Publica de Canada

Las competencias representan los conocimientos,
capacidades, habilidades y comportamientos que
demuestra un empleado en el cumplimiento de su trabajo
y que son factores claves para el logro de los resultados
pertinentes a las estrategias de la organizacion.®

De acuerdo con las definiciones anteriores, la nocién de competencia desde la

perspectiva empresarial implica:

1.- Desarrollar conocimientos, habilidades, actitudes, destrezas y comportamientos

en los trabajadores para responder de manera eficaz a las necesidades de la

empresa y del sistema productivo.

2.- La capacidad de desarrollar experiencias en situaciones concretas que habilite al

trabajador en la resolucién de problemas en contextos especificos.

3.- Medir las competencias de los trabajadores bajo pardmetros de desempefos,

participacion y capacidad productiva.

% Véase: Barron, Concepcidn. La educacion basada en competencias en el marco de los procesos de
globalizacién, en: Valle, Maria de los Angeles (2002). Formacidn en competencias y certificacion profesional,

México, CESU, p. 26.
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La competencia de un trabajador puede definirse como la inteligencia practica que los
trabajadores desarrollan en situaciones de trabajo: comprender una situacion, sus riesgos, su
sistema de relaciones con las otras personas, pero una comprension orientada a la accion.
Ser competente implica siempre algo mas que una simple aplicacion del conocimiento; hay
mucha experiencia que movilizamos y gran suma de conocimientos. Esto se debe a que el
conocimiento no existe fuera de un marco interpretativo y de un cuerpo de conocimientos ya
constituido al que interroga; por ende, existen adquisiciones cognitivas sucesivas en el
ejercicio de la competencia. La competencia también es y puede ser principalmente la
capacidad para dar un giro en las acciones, sobre la toma de iniciativas, aprender de los
acontecimientos, hacer el balance de una accién. Es lo que llamamos “reflexividad”, es decir,
la capacidad del individuo para comportarse como un sujeto que asume la toma de
decisiones, que se concibe responsable de si mismo y puede aprender de sus errores asi

como de sus éxitos.*®

La competencia para el trabajo conlleva preparar al empleado para las exigencias del
mercado laboral y del nuevo orden econdémico, pese a eso, podemos observar que el
discurso de las competencias en la produccion empieza a rebasar sus propias

fronteras entrando en otros escenarios de igual importancia.

En la actualidad hablar de competencias ya no es propio de los procesos productivos
sino que ahora es la educaciéon la que ha retomado las necesidades empresariales
para convertirlas en prioridad de los sistemas educativos en varios paises de Europa
y América Latina. En México existen organismos relacionados con la educacion
superior que han definido a las competencias y las han consolidado como supuestas
prioridades en la educacién nacional. A continuacién se presentan algunas de ellas:

% Lesemann, Fréderic. “Sociedad del conocimiento: los cambios en el mundo del trabajo y las nuevas
competencias de los trabajadores”. En: Valenti, Giovanna. (2008). Instituciones, sociedad del conocimiento y
mundo del trabajo, México, FLACSO MEXICO, p. 129.
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ORGANISMO DEFINICION DE COMPETENCIA

ANUIES Capacidad productiva de un individuo que se define
(Asociacién Nacional de y mide en términos de desempefio en un
Universidades e Instituciones | determinado contexto laboral y refleja los
de Educacion Superior) conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes
necesarias para la realizacién de un trabajo efectivo

y de calidad

La competencia integra las capacidades para

CENEVAL desarrollar funciones y situaciones de trabajo en el
(Centro Nacional de nivel requerido por el empleo e incluye la
Evaluacion Educativa) anticipacion de problemas, la evaluacién de

consecuencias y la posibilidad de participar
activamente en la mejora de su trabajo y de su
actividad.*’

Como se puede observar tanto el CENEVAL y la ANUIES pese a su caracter
educativo y relacionado con la Educacién Superior, conciben a las competencias
desde el marco empresarial productivo. La relacion en la nocion de competencia
desde el referente de las empresas y los organismos educativos sefialados,
demuestra la traslacion de discursos econdémicos a esferas educativas sin
modificaciones minimas, s6lo se percibe un intento por adecuarlas a contextos

especificos.

Los organismos educativos reproducen los esquemas que demandan las empresas y
la produccién flexible. ¢Como se produce la relacibn empresa-organismos
educativos? ¢Por qué los sistemas educativos estan interesados en las

competencias? ¢Como se dio el salto a la educacion del discurso de las

¥"\éase: José Alfredo Torres, “Competencias en educacion, (Lo idoneo para un pais como México?” en Alfredo
Torres y Gabriel Vargas. (2010). Educacion por competencias ¢lo idoneo?, México, Editorial Torres Asociados. p.
28-29.
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competencias para la competitividad productiva? La reflexién sobre estas preguntas
es sumamente importante pues el salto de lo empresarial a lo educativo con respecto
al discurso por competencias va a repercutir en los sistemas educativos en tanto que
el sector empresarial influye bajo el neoliberalismo en la toma de decisiones de la

educacion formal.

Aqui es donde radica la importancia que existe entre la relacion de la produccion
flexible y los gobiernos neoliberales pues trasladar las necesidades laborales tan
demandadas por el sector empresarial a los sistemas educativos soélo es posible si se
cuenta con un gobierno que defienda y privilegie los intereses empresariales sobre
los sociales teniendo como intermediarios de esa relacién a agentes externos, como
son los organismos internacionales, que demandan politicas publicas acordes a sus

intereses.

A continuacién veremos la forma en que la perspectiva empresarial logra penetrar
en los discursos y reformas educativas configurando a la universidad segun las

necesidades de la sociedad del conocimiento y la produccién internacional.

1.5. Configuracion de la educacion superior mexicana frente a la sociedad del

conocimiento y la produccién internacional.
1.5.1. Contexto nacional.

El triunfalismo que goza el sector empresarial a partir de su participacion activa en la
produccién internacional y la fuerza que le ha brindado el conocimiento, le permitio
adentrarse como actor hegemaénico no sélo en el escenario econdmico sino también
en el politico. Los lideres empresariales se percataron rapidamente que el Estado
acaparaba espacios publicos que bien podian ser utilizados para invertir y con ellos
incrementar sus ganancias, fue por ello, que su principal funcién desde la década de
los afios 70s y principalmente durante los 80s fue atacar la funcion del Estado en la
vida econdmica de los Estados-Nacion perfilando la creacién de un nuevo modelo
econdmico que disminuyera la participacion estatal de la vida productiva y de
servicios por su supuesta ineficiencia para dar lugar a los empresarios como actores

promotores de una sociedad mas “justa y equitativa”.

30

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

Relegar al Estado a segundo término en materia econémica no es nuevo en México,
pues si retrocedemos en el tiempo tenemos que la teoria liberal sobre la no
intervencion estatal fue acorde a las condiciones del siglo XIX en tanto el ingreso
econdmico nacional debia poco a la participacion estatal en comparacién con el
papel protagénico privilegiado con el que contaba la inversién extranjera. La
coyuntura se transformé durante la revolucion de 1910 pero se radicalizé durante el
cardenismo donde el Estado se transformoé en actor central de la vida economica del
pais. El desarrollo del capitalismo, a partir de “los afios treinta del siglo pasado
provoco una sustancial modificacion de la mediacién puablica y, por tanto, la ruina del

liberalismo como doctrina econémica coherente y operativa™®

La politica econémica emanada de la revolucion mexicana y que se consolida con el
cardenismo, fungié como germen de lo que se conocié durante los afios 50s como
Estado benefactor, proceso que coloca al Estado como regulador y participe del
proceso de produccion. Fue considerado responsable del porvenir econémico al
mismo tiempo que se le adjudicé la funcién de mejorar las condiciones materiales de
existencia de la poblacion. Tenia las posibilidades para lograrlo en tanto poseia los
medios de produccién, de los cuales podia obtener ganancias para si mismo
logrando con ello, satisfacer las necesidades béasicas de los ciudadanos mediante
una actitud paternalista que le permitié6 generar subsidios para aquellas empresas
gue producian articulos de la canasta basica o de primera necesidad y asi evitar el
alza de sus precios garantizando a la poblacion alimentos a bajo costo.

Generar la posibilidad de una canasta basica al alcance de la poblacion fue posible
no sélo por los precios accesibles que promovia el Estado sino también por la
apuesta a elevar los salarios de los trabajadores con la intencién de que existiera
mayor poder adquisitivo y con ello mayor consumo, condicion indispensable para

aumentar la produccion.

El Estado benefactor se caracterizd por ser una politica econémica mixta, es decir,
existia la participacion empresarial en la produccién pero era principalmente el

Estado responsable de dicha funcion. Tenia inversién en practicamente todas las

% Gaxiola, Héctor (Coord). (2004). El Neoliberalismo Mexicano, México, Universidad Autdbnoma de Sinaloa. p. 29
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areas productivas y de servicios como lo era la agricultura, la industria alimentaria,
los medios de transporte, los medios de comunicacién, entre otros que le proveia de

recursos indispensables para impulsar programas sociales como el educativo.

En el periodo 1950-1982 se presentd una expansion de la educacién en todos los niveles
educativos, se incrementd la construccion de aulas para primaria, secundaria, preparatoria y
educacion superior, siendo proporcionalmente mayor el nimero de aulas de nivel basico. Esto
ultimo implicaba que cada vez eran mas los nifios que tenian acceso a la educacion, sobre

todo en zonas urbanas, donde se construyé un mayor nimero de edificios escolares.*

El logro de proyectos educativos y sociales quedaba respaldado en la produccion
estatal. Para ello el Estado benefactor mantuvo la tesis segun la cual el
proteccionismo econémico era fundamental para posibilitar el crecimiento econémico
interno de tal modo que se buscé proteger los intereses de los empresarios
nacionales frente a la competencia externa generando altos impuestos para la
importacién. Era la basqueda del crecimiento hacia adentro, impulsando la
produccién asi como a las empresas nacionales al mismo tiempo que se imponian
barreras a aquellos paises que quisieran colocar sus mercancias en territorio

mexicano.

Para los empresarios, ésta forma de proceder econémicamente no era bien vista y
fue en los afios 70 cuando la vision empresarial empez6 a germinar frente a nuevos
acontecimientos como lo fue la flexibilizacion de la produccién, la globalizacion
econdmica, pero fundamentalmente la caida del precio del petréleo, acontecimiento
gue hacia sumamente dificil el pago de la deuda externa asi como el mantenimiento
de programas asistencialistas por parte del gobierno. El climax de ésta posicion se
alcanzo6 con la crisis econdmica de 1982 que dard origen a la politica econémica
neoliberal y es entonces cuando el discurso empresarial queda marcado: “los

gobiernos deben adelgazar al Estado y se deben desatender fundamentalmente del

» Rodriguez, Victoria. (2009). El proyecto politico pedagdgico neoliberal en la UNAM. Periodo 1982-1994.
Proceso de defensa de la universidad pablica, México, Plazay Valdes. p. 50.
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gasto social, dandole mayor importancia y apoyo a otras alternativas como el pago

de la deuda™®

Hablar de neoliberalismo nos remite necesariamente al liberalismo econémico quien
parte del supuesto de que tanto la productividad como la insercidén en el mercado de
manera exitosa de un pais determinado, depende de la libre competencia
empresarial y no de la intervencion del Estado en la actividad econdémica.

En los Estados Unidos, en el siglo XX, pensadores como Hayec y Friedman,
apostaban a la libre competencia entre las empresas como factor decisivo del
desarrollo econédmico manteniendo una actitud negativa en cuanto a la injerencia del
Estado en dicho proceso bajo el argumento de que su participacion como
protagonista de las decisiones econdmicas agudiza la desigualdad y las

contradicciones de la economia. Dice Friedman:

Un liberal de tal clase considera el mercado como el Unico medio descubierto hasta ahora que
permite a los individuos coordinar sin coaccion sus actividades econdmicas. Reconoce que el
gobierno tiene un importante papel, pero es reacio a asignar al gobierno cualquier funcién que

puede ser realizada a través del mercado.*

Dentro de la légica neoliberal, el Estado juega un papel secundario dentro del
proceso econdmico, queda excluido de las decisiones y de la participacion en la
producciéon asumiendo Unicamente las funciones de garantizar el orden, salvaguardar
la propiedad, la libertad de intercambio en cuanto a mercancias se refiere,
infiriéndole  principalmente la tarea de proveer las condiciones necesarias para

garantizar la libre competencia entre las empresas privadas.

“El neoliberalismo es una estrategia que fue propuesta por Milton Friedman y Friedrich Von Hayek
y que implicaba el desmantelamiento del Estado benefactor, la reduccion del Estado a su minima
expresion para dar lugar a las fuerzas mercado; la prioridad del capital financiero y el paso del

capitalismo nacional al transnacional"*

“Ipid., p. 54. El subrayado es mio.

“'Gaxiola, Héctor (Coord). op. cit., p. 17-18.

“2 José Alfredo Torres, “Competencias en educacion, ¢Lo idéneo para un pais como México?” en Alfredo Torres
y Gabriel Vargas. (2010). Educacion por competencias ¢lo idoneo?, México, Editorial Torres Asociados. p. 12.
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Si analizamos los elementos resaltados que conforman la definicion de

neoliberalismo, tenemos:

a) Desmantelamiento del Estado benefactor: EI Estado Benefactor propicia gastos
innecesarios o excesivos llevandolo a una crisis por el exceso de responsabilidad al
gue es sometido. Se deben propiciar las condiciones para disminuir sus gastos
delegando mayor responsabilidad a la poblacion y la inversion privada en la
cobertura de salud, educacion y todos aquellos elementos que antes recaian en él.

Los procesos objetivos de globalizacion econdmica (comercial, financiera, productiva y
tecnoldgica) son presentados por la ideologia neoliberal como procesos novisimos y arrolladores a
los cuales México debe insertarse precisamente de manera neoliberal (con apertura comercial a
ultranza, liberacion a la inversion extranjera y retiro del Estado en sus funciones econdémicas como
orientador, regulador y promotor del crecimiento econémico y del bienestar social). De este modo,
el modelo econdmico neoliberal es presentado como el Unico razonablemente posible bajo el

actual entorno mundial®®

b) Dar lugar a las fuerzas del mercado: Si el neoliberalismo busca minimizar la
responsabilidad del Estado, la inversién privada es el elemento idéneo no sélo para
sustituir las funciones que antes correspondian al Estado Benefactor sino incluso

para mejorar los procesos econémicos.

La privatizacién del sector publico es una necesidad insoslayable para la politica
neoliberal, pues desde sus supuestos, la salud, la educacion y la vivienda deben
dejarse en manos de empresarios en tanto que su inversion posibilita la mejora de la
calidad educativa. Los ciudadanos convertidos en consumidores, se ven obligados a
pagar para poder garantizar el acceso a los servicios que antes eran publicos. Bajo

el lema “lo que cuesta se valora” se intenta justificar la visibn empresarial.

La preeminencia de lo econdmico en el mundo neoliberal impone que no se reconozca otro criterio
de verdad que el meramente econdmico. Por encima del desarrollo social, politico y cultural de la
nacion y sus ciudadanos, impera el principio incuestionable de que el mercado es el criterio

irrefutable para sancionar las relaciones humanas; no s6lo para asignar los recursos, sino para

** Léyzaga, Octavio. (2002). Neoliberalismo y flexibilizacion de los derechos laborales, México, UAM-A. p. 29-30

34

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

regular la convivencia social entera. Se sostiene que en todas las actividades humanas, la

maximizacioén de la relacién costo-beneficio es la norma para la toma de decisiones™

La educacion no escapa al neoliberalismo. Por el contrario, es un espacio que llama
la atencion a empresarios por las grandes rentas que genera la privatizacion de la
educacion publica. La vision empresarial sobre la educacién le apuesta, segun
Guillermo Villasefior a “la comercializacion de los productos académicos, la
introduccion de estimulos a la productividad, la instauracion o incremento de cuotas y
de becas-crédito, etc.* El objetivo central al dar lugar a las fuerzas del mercado en
educacion desde la Optica neoliberal es comercializar con la educacion, venderla a
aquellos que estén en condiciones de comprarla, en México fue claro el Tratado de
Libre Comercio (TLC) quien buscé consolidar dicho propasito.

El tratado significa una radical ampliacion del espacio privado a costa del terreno de la educacién
publica mediante la comercializacion de los servicios y bienes relacionados con la educacion, a
través de su definicibn como un campo de inversion abierto a capitales transnacionales y de las
limitaciones que se imponen al gobierno y al Estado para mantener y ampliar los espacios

educativos publicos*

c) Paso del capitalismo nacional al transnacional: El desarrollo productivo del
capitalismo que se viene gestando desde principios del siglo XX en México, ha
provocado que la produccién de las grandes transnacionales rebase las fronteras
nacionales y se consolide la produccién internacional. Es en este proceso del
capitalismo cuando se habla de la globalizacibn como proceso que tiende su “avance
hacia la instauracion en el planeta de un Unico sistema en lo econémico, lo politico, lo
cultural y lo comunicacional™’. Segin la politica neoliberal, las economias se han
mundializado por lo que mantener una produccién exclusivamente nacional es

anacronico. La globalizacién obliga a las economias nacionales a competir en el

“ Raul Bejar Navarro y Jorge Isaac Egurrola (Coords). (2005). Educacion superior y universidad publica, México,
FES-ACATLAN UNAM, p. 43.

“* Guillermo Villasefior. Politicas de educacion superior en México y en el mundo, en: Comboni, Sonia (Coord.)
(2002). ¢Hacia donde va la universidad publica? La educacién superior en el siglo XXI, México, UAM-X, p. 59.

“® Aboites, Hugo (1997). Viento del norte. TLC y privatizacion de la educacion superior en México, México, UAM,
p. 21.

" Moreno, Isidoro. Mundializacién, globalizacion y nacionalismos: la quiebra del modelo de Estado-Nacién, en:
Miguel Carbonell y Rodolfo Vazquez (Comp.) Estado constitucional y globalizacion, México, UNAM, p. 70.
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escenario internacional para posicionar sus productos a nivel mundial generando una

rentabilidad permitira el desarrollo de las naciones.

En México la globalizacion, sobre todo la economica, sirvi6 como marco a la modernizacion
salinista: asi, el propésito general era el de adaptar las estructuras de la sociedad a las
modalidades de la integracion economica internacional regida por la competitividad y el
incremento en la productividad, dentro de un conjunto de relaciones de toda indole regidas por las

demandas del mercado*.

El triunfo del sector empresarial en el mercado mundial, le ha posibilitado determinar
las nuevas necesidades laborales para consolidar la competitividad econémica. Los
Estados se han visto en la necesidad de consolidar y responder a dichas demandas
mediante la influencia de los organismos internacionales en la determinacién de las

politicas educativas.

1.5.2. Exigencias de la sociedad del conocimiento y la produccién internacional a la

educacién superior mexicana.

Las necesidades de la sociedad del conocimiento y la produccion fueron retomadas
por la légica empresarial de los gobiernos neoliberales quienes las trasladaron a
diferentes esferas de la vida nacional con la intencion de garantizar la competitividad
y productividad economica. Fueron principalmente los organismos internacionales
guienes jugaron el papel fundamental con respecto a la consolidacion del vinculo
produccién-educacion, dandole nuevas caracteristicas y una nueva logica a la

educacion superior con respecto a sus fines.

Se ha sostenido que la nueva economia del conocimiento se caracterizard, entre otras cosas,
por: 1) un “modo informacional de produccion”, 2) las personas mas que los factores
tradicionales de produccion (trabajo y capital) se convertiran en el principal recurso de valor y
crecimiento econdmico en este nuevo tipo de capitalismo; 3) como consecuencia de lo
anterior, en el futuro un nimero creciente de las actividades productivas demandara cada vez
un mayor uso de las capacidades intelectuales y creativas de los trabajadores; 4) el sector del
conocimiento estard localizado cada vez mas fuera del sector manufacturero, tendiendo a
concentrarse en los sectores de servicios comerciales y personales; 5) los profesionales

“® Guillermo Villasefior. Politicas de educacién superior en México y en el mundo, en: Comboni, Sonia (Coord.)
(2002). ¢Hacia donde va la universidad publica? La educacién superior en el siglo XXI, México, UAM-X, p. 58.
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(investigadores, cientificos, ingenieros, técnicos y administradores) altamente educados,
constituirdn los “trabajadores simbdlicos” quienes deberan tratar los procesos de informacion
complejos, y 6) las universidades desempefiaran un papel central en la economia del
conocimiento, como formadoras de un nuevo tipo de trabajador del conocimiento y el
desarrollo de la investigacion basica y aplicada, los cuales estaran fuertemente vinculados a

los sectores de la nueva economia.*®

La necesidad que impone la sociedad globalizada, con respecto a la inversién en la
produccién de conocimiento y el uso de la informacion, reconfigura la funcion y el
guehacer de la universidad generando revoluciones estructurales con respecto a la
funcion de la educacion superior. Replantear los fines de la universidad desde la
I6gica de la sociedad del conocimiento ha llevado a ver a la educacién superior ya no
como un fin en si mismo sino como un medio, por cierto muy importante, para
generar conocimiento por medio de la investigacibn en consonancia con la
generacion de cuadros laborales competitivos con los conocimientos-habilidades
suficientes para trabajar con el conocimiento en situaciones flexibles y dinamicas a

partir de lo que plantean los grupos econémicos.

Los organismos internacionales actuaron partiendo de condiciones contextuales que
eran prioritarias para sus intereses y no necesariamente para las de la poblacion, de
ahi el privilegio que se le dio a la educacion como vehiculo idoneo para garantizar la
competitividad econdémica. La vision que se depositdé en la universidad fue la de
garantizar la formacién de recursos humanos dejando fuera de su logica aquellos
paradigmas que veian en la educacion universitaria posibilidades de mejora social y
cultural. La posicion Kantiana que veia en la universidad el espacio esencial para el
desarrollo y la madurez de la razén, o la de Humboldt que le atribuia
responsabilidades con respecto a la cultura, quedaron relegadas por la posicién que
promueve la relacion universidad-empresa para convertir a México en pais

productivo.

“® Casas, Rosalba. “Sociedad del conocimiento, capital intelectual y organizaciones innovadoras” en: Valenti,
Giovanna. (2008). Instituciones, sociedad del conocimiento y mundo del trabajo, México, FLACSO MEXICO, p. 39.
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Por lo que se refiere en concreto a la politica educativa impuesta bajo los llamados gobiernos
neoliberales, responde a la politica delineada por organismos internacionales como el Banco
mundial y el Fondo Monetario Internacional. De esa forma, la educacién debe impartirse de
acuerdo con los parametros de competencias, eficiencia y calidad para el mercado laboral. Tal
situacion implica que los estudiantes que egresan como profesionales deben poder desarrollar
sus habilidades como sin6nimo de competencias para el mercado de trabajo en el area en que

fueron formados.*

Los organismos internacionales adquirieron en los gobiernos neoliberales un papel
significativo en la orientacion de las politicas educativas. El caso del Banco Mundial
es muy importante pues su poderio econémico y politico le han permitido generar
transformaciones a escala mundial con discursos y politicas en la educacion
centradas en la preparacion para el trabajo, la formacion de capital humano contra la
nocion de un ser humano educable y pensante de su realidad. De hecho “el Banco
Mundial ha dejado de ser una institucion que atiende solamente los aspectos
generales de la economia para afiadir a sus funciones la elaboracion de propuestas

sobre diversas politicas sociales que no contradigan los presupuestos econémicos™*

Asi, los organismos internacionales, hablese del Banco Mundial o de la OCDE, y
organismos evaluadores presionan a las instituciones de educacion superior (IES)
para que realicen reformas estructurales que respondan a la légica que ellos
consideran idénea para el rumbo nacional en tanto se parte del supuesto de que el
funcionamiento de la sociedad del conocimiento depende, si no completamente, si en

gran medida del papel de la educacién superior.

A partir de los afios 80, cuando menos en México, se privilegia la “modernizacién”,
politica que permitiria integrar a nuestro pais al proceso de la globalizacién
econdmica. La modernizacion es un proyecto que surge con el neoliberalismo, pero
se consolida en materia educativa con el gobierno de Carlos Salinas de Gortari
(1988-1994), con el “Programa para la modernizaciéon Educativa (1989-1994)” donde

% Rodriguez, Victoria. (2009). El proyecto politico pedagdgico neoliberal en la UNAM. Periodo 1982-1994.
Proceso de defensa de la universidad pablica, México, Plazay Valdes. p. 40.

*! sanchez, Mario. (2011). La formacién de docentes basada en competencias de la Licenciatura en educacion
preescolar. Conceptos, implicaciones y significados. Tesis de doctorado, México, Instituto Superior de Ciencias
de la Educacion del Estado de México, p. 20.
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se sefala la necesidad de “avanzar en la modernizacion educativa a la altura del
mundo contemporaneo, mundo de competencia y cambio en el trabajo productivo,
implica un esfuerzo serio, disciplinado y capaz de adecuarse a la revolucion del

152

conocimiento y de la técnica™, motivo por el cual, se generaron diferentes reformas

gue alteraron la vida y el trabajo universitario tanto de profesores y alumnos.

En cuanto a los profesores se refiere, se impulsé el llamado pago por méritos que
alude a la productividad académica medida por nimero de publicaciones realizadas
en determinado periodo de tiempo. Los académicos que mas conocimiento
producen, gozan de mejores salarios asi como de la incorporacién a organismos
promotores de becas, estimulos y status académico como el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) mientras que los que poco atienden a esta situacidon quedan
excluidos de mejoras salariales. Las universidades se ven obligadas a reformarse
desde los criterios impuestos amen de la perdida de subsidios y apoyos

institucionales-econdémicos.

Con el gobierno de Salinas, se buscé establecer la cercania de la educacién con las
necesidades de la industria, por lo que en el sexenio de su mandato dio voz y voto
privilegiado al discurso de los empresarios quienes no tardaron mucho en generar
sus demandas prioritarias con respecto a la educacion que estuvieron centradas en

la necesidad de promover:

1) Destrezas, con propuestas de orden practico econdmico que se centraron en produccion,
tecnologia y trabajo (capacidades, habilidades, conocimientos, capacitacion, investigacion,
ciencia, tecnologia, productividad). 2) Cultura laboral, con fines de orden ético y el
desarrollo de un conjunto de habitos de trabajo con calidad, competitividad, productividad,
responsabilidad, creatividad, iniciativa, eficiencia, puntualidad, superacion, y 3)
Emprendimiento, que exalta el mundo de la libre empresa y la economia de mercado
(liderazgo, ganancia, autoempleo, individualismo, aspiraciones y ambiciones).53

Siendo asi, la universidad se considera palanca y motor del desarrollo de capital

humano apto para el empleo competitivo, la formacién de los profesionistas se

*2 Yurén, Teresa. (2009). La filosoffa de la educacién en México. Principios, fines y valores, México, Trillas, p. 259.
%% Quiroz, Marfa. (2010). Modelos educativos en el IPN y el ITESM. Las competencias profesionales en la
educacion superior, México, ANUIES, p. 43. El subrayado es mio.
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visualiza como la produccion de cuadros profesionales que garantizan el desarrollo
econdmico del pais, de tal modo que, “una concepcion modernizante y tecnocratica

va desplazando a la concepcién humanista y espiritualista”*

Se resalta la importancia de la técnica y con ella la necesidad de desarrollar
habilidades en los individuos para responder al principio central de la modernizacion:
el desarrollo hacia fuera. Se demanda la consolidacién de un sistema educativo que
garantice la formacién de profesionistas productivos y competitivos.

La politica educativa del gobierno de Salinas subordiné el objetivo de la cobertura al de la
elevacion de la calidad, considerada como factor estratégico del desarrollo econémico. Los
programas gubernamentales y los acuerdos son afines con propuestas de reformas
sustentadas por comisiones asesoras o por diversos organismos internacionales. Educacion y
ciencia apoyarian un crecimiento econdémico sustentable y equitativo basado en una creciente
competitividad de las distintas ramas econdémicas, para superar la tradicional desvinculacion

de la educacion con el desarrollo productivo.®®

Al igual que otros paises, México ha buscado la configuracion de las universidades
bajo la logica de la innovacion centrada en la interaccion: industria, gobierno y
academia bajo el parametro de la creacion y transferencia del conocimiento. Se debe
tener en cuenta que en el mundo de la globalizacion econémica actual, la universidad
ya no ocupa el papel central de la investigacion y la creacién del conocimiento en
tanto que laboratorios y sectores industriales han arrojado financiamiento para dichas
actividades relegando la funcibn que anteriormente se adjudicaba a las

universidades.

En un ambiente global de alta competencia, las empresas acceden a fuentes de conocimiento
y tecnologia externas a ellas. Las compafiias miran con creciente interés a las universidades
asi como a otras empresas y laboratorios gubernamentales como fuentes potenciales de
conocimiento y tecnologia. Iniciativas de cooperacién emanan tanto de la academia como de

> Arellano, Ricardo. (2002). Neoliberalismo y reforma de las universidades publicas en México; andlisis del caso,
México, UAEM, p. 62.
> |pid. p. 71

40

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

las esferas industriales, a menudo estimuladas por el gobierno en los niveles regionales y

nacionales y por las organizaciones multinacionales.>®

Si bien la universidad no ocupa el lugar privilegiado de la creacién de conocimiento,
si ocupa el de formador y promotor de aprendizajes nodales para la investigacion. La
educacion superior tiene como funcion central dentro de los pardmetros econémicos
la formacién de trabajadores del conocimiento, motivo por el cual, se privilegia el
discurso de la educacién por competencias como factor estratégico sin el cual, segun

el sector empresarial, no podra existir la competitividad.

Las competencias desde el enfoque de la modernizacién educativa se entienden
como capacidades que deben ser demostradas en el campo laboral, hacen
referencia a los “saberes que cumplen con las normas de desempefio surgidas de
las necesidades del mercado. De esta manera, se asumen mas como “calificacion”

que como “capacidad™’

Sergio Tobo6n sefiala que concebirlas desde ésta
perspectiva, ha traido consecuencias en la forma en que se concibe la formacion
profesional en tanto que desde la vision de las competencias como calificacion
“importan mas los desempefios concretos que el poseer conocimientos al mismo
tiempo que no importan los titulos ni la experiencia, sino el grado de idoneidad para
realizar las actividades profesionales aportando al cumplimiento de las metas

organizacionales™®

De la educacion que mediaba la formacion tedrica y metodoldgica, las competencias
promueven la formacion de recursos humanos que tengan las habilidades necesarias
para actuar en el empleo con eficiencia y eficacia. Educar para el trabajo supone
preparar recursos humanos calificados de acuerdo con la organizacion productiva, la
innovacion tecnologica y la competitividad en el mercado internacional. De acuerdo
con Tobo6n, en México se ha consolidado un sistema de formacion para el trabajo

mediante competencias laborales.

% Casas, Rosalba. “Sociedad del conocimiento, capital intelectual y organizaciones innovadoras” en: Valenti,
Giovanna. (2008). Instituciones, sociedad del conocimiento y mundo del trabajo, México, FLACSO MEXICO, p. 37.
> |bid. p. 273.

%8 Tobon, Sergio. (2005). Formacion basada en competencias. Pensamiento complejo, disefio curricular y
didactica. Bogota, ECOE ediciones. p. 30.
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...1) se basa en los requerimientos del sector laboral identificados a partir de estudios
ocupacionales; 2) informa de manera precisa sobre lo que requieren las empresas a partir de
las normas de competencia laboral; 3) le posibilita a cada trabajador certificar sus

conocimientos y experiencia en determinadas actividades laborales con independencia del

contexto donde lo aprendio y 4) orienta el disefio de programas educativos con pertinencia.59

El triunfalismo del discurso por competencias con respecto a su funcién en la
educacion superior, modifica de manera sustancial no solo el quehacer de la

universidad sino también toda la estructura del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Siguiendo a la OCDE en este contexto, el aprendizaje es definido como “un proceso, cuyo
nucleo es la adquisicién de competencias y habilidades que permiten al individuo que aprende
ser mas exitoso al alcanzar las metas individuales o aquellas de su organizacion. Ello también
implicara un cambio en el contexto de significado y propdsito para el individuo y afectara su
conocimiento”. Esto corresponde estrechamente a lo que comuUnmente se entiende por
aprendizaje y a lo que los expertos en aprendizaje, quienes no son economistas, entienden
por este concepto. Es también la clase de aprendizaje mas crucial para el éxito econdmico.*

De igual manera, el discurso de las competencias en la educacion superior
reconfigura el papel de la formacién profesional. El campo de la educacion superior,
sus fines, funciones y procesos son sujetos a transformaciones de acuerdo a los
nuevos discursos educativos donde la confrontacién también se torna pedagdgica en
cuanto al tipo de sujeto que hay que formar en tanto que las sociedades del
conocimiento requieren gente con altos niveles de conocimiento y nuevas
habilidades, por lo que se requiere mayor independencia intelectual. Deben ser
flexibles y ser capaces de continuar aprendiendo bien mas alla de la tradicional etapa
de la escolaridad. De esta manera, las implicaciones para la sociedad del

conocimiento y para los sistemas educativos en particular son muy profundas.

Sin embargo, de acuerdo con este analisis la diseminacion del paradigma tecno-econémico y
su pleno desarrollo no pueden ocurrir hasta que la estructura socio-institucional sea

transformada para adaptarse a sus requerimientos. Esta transformacién incluye, para

59 .7

Ibid. p. 32.
% Casas, Rosalba. “Sociedad del conocimiento, capital intelectual y organizaciones innovadoras” en: Valenti,
Giovanna. (2008). Instituciones, sociedad del conocimiento y mundo del trabajo, México, FLACSO MEXICO, p. 49.
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determinados paises de forma superlativa, la del aparato de educacion, de educacién

superior, de formacioén profesional, de ciencia y tecnologl'a.61

Como se puede ver, los efectos de la produccion econdmica asi como la influencia
de la sociedad de conocimiento, han permeado un nuevo discurso educativo para las
universidades que se ha conocido como educacién por competencias. Dicho
enfoque, puede ser visto desde diferentes angulos, sin embargo, en lo particular me
interesa analizar su influencia en la formacion profesional en tanto que representa el
intermediario en la discusion que gira en torno a la relacion que tiene la educacion
superior con el sector productivo ademas de que la formacién es un eje de andlisis
para la disciplina pedagogica. En el siguiente capitulo, se analiza el papel de la
formacion profesional desde el enfoque por competencias.

Consideraciones finales

La influencia del aparato productivo en particular, y del sector econdmico en general,
han propiciado transformaciones en todos los aspectos de la vida socio-cultural. Las
nuevas necesidades productivas y de consumo han demandado la génesis de
nuevas formar de produccion demandando con ello, nuevos trabajadores que estén
en condiciones de responder al contexto de la flexibilidad econémica mediante la
polivalencia laboral.

La situacion econdémico-laboral ha generado la construccion de las llamadas
“competencias” bajo la logica de demandar en los trabajadores determinados
saberes, habilidades y actitudes que el sector productivo demanda, todo ello, bajo el

disfraz del crecimiento econdmico y el desarrollo social.

Los gobiernos neoliberales se han apropiado de las llamadas competencias y con la
finalidad de consolidar la modernizacién, han implementado las competencias en la
educacion, delegando a la educacién superior la responsabilidad de generar cuadros
profesionales aptos para responder a las necesidades que exige la economia abierta.

®1 Didriksson, Axel. (2005). La universidad de la innovacidn. Una estrategia de transformacion para la
construccion de universidades del futuro, México, CESU-UNAM. p. 31.
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La universidad se ha visto interpelada por el nuevo escenario internacional y frente a
influencias externas, provenientes principalmente de Organismos Internacionales,
han empezado a adecuar a sus estructuras discursos provenientes del aparato

econdémico.

Si bien las competencias, en un inicio, fueron trasladadas de lo econdémico a lo
educativo, hoy dia no pueden ser reducidas a lo laboral. Desde el interior de lo
educativo se han realizado esfuerzos por darle a las competencias un sustento
pedagdgico. Sin embargo, analizando las propuestas en torno a dicho tema
proveniente del discurso de la UNESCO, OCDE, entre otros organismos y paises, la
tendencia mantiene la estructura original: desarrollar habilidades, saber y actitudes

para responder a las necesidades econdmicas mundiales.

Las competencias como tematica pedagdgica, se han diversificado y se han
construido posturas referentes a su insercion en lo educativo desligandolas de su
aspecto economicista, aunque en las reformas educativas, no sean tomadas en
cuenta como debiera en tanto que los intereses que sobresalen son de otro tipo
diferente a lo educativo.

Es necesario realizar un andlisis de la formacion profesional por competencias desde
diferentes miradas para conocer los alcances y limitaciones de dicho enfoque
educativo, al mismo tiempo que se debe analizar las reformas propuestas por
aquellos paises y organismos gue tiene peso en la toma de decisiones de la politica
educativa mexicana para poder distinguir entre discursos y realidad para poder
asumir una postura clara entre lo que aportan las competencias en la educacién asi
como la direccion que toman realmente las reformas educativas en los diferentes

paises.

44

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

CAPITULO Il

LA FORMACION PROFESIONAL POR COMPETENCIAS. ORIGEN Y
CARACTERISTICAS

El enfoque por competencias tiene su origen en el &mbito laboral y no ha logrado
desprenderse de él, sin embargo, no podemos que su constitucion esta reducida a lo
econdmico. En la actualidad las competencias han logrado ingresar al area educativa
con propuestas sustentadas en diferentes modelos pedagdgicos con un obijetivo

formativo.

El presente capitulo se sitla en la necesidad de comprender las competencias desde
las propuestas educativas, al mismo tiempo que pretende problematizar con respecto
a la formacion profesional por competencias de acuerdo a lo propuesto por diferentes
organismos y paises Europeos para comprender la forma en que estd impactando en

la formacion profesional mexicana.

Se parte de la reflexion sobre las categorias “formacién profesional” y
“competencias” para reconocer la forma en que dichos conceptos se transformar

desde la logica de las competencias. A continuacion pasamos a su analisis.

2.1. Acercamiento conceptual a los términos “formacion profesional” y “competencias

en educacion”.
2.1.1. Sobre la formacion profesional

En el ambito de la educacion, la formacién se ha conceptualizado de diferentes
maneras que van desde la posicion filoséfica de la paideia griega y la bildung
alemana hasta concepciones mas concretas y especificas como la formacion
profesional, la formacién para la ciudadania y otras mas recientes como la formacion

en competencias®®.

Desde la tradicibn humanista de la formacién, la perspectiva alemana ha dado
cimientos filosoficos al tema partiendo siempre desde los fundamentos de la filosofia

%2 véase: Tobon, Sergio. (2005). Formacion basada en competencias. Pensamiento complejo, disefio curricular y
didactica, Bogota, Ecoe ediciones. pp. 21-37.
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griega. Segun Heidegger “la palabra alemana Bildung corresponde al término
paideia... Bildung es un formar en el sentido de imprimir a la cosa el caracter de su
desarrollo. Formacién significa entonces imprimir un cardcter y conformar un

modelo”®.

Para Hegel el deber del hombre “...para consigo consiste en su
conservacion fisica, y en parte en elevar su ser individual a su naturaleza universal,

en formarse.”®* Gadamer nos ofrece una sintesis mas compleja:

La formacion es algo muy estrechamente vinculado al concepto de cultura, y designa en
primer lugar el modo especificamente humano de dar forma a las disposiciones y capacidades
naturales del hombre. Hegel habla de formarse y formacion cuando recoge la idea Kantiana
de las obligaciones para consigo mismo y Humboldt percibe con el fino sentido que lo

caracteriza... “pero cuando en nuestra lengua decimos formacién nos referimos a algo mas

elevado y mas interior...”°

La formacién desde la filosofia alemana es un proceso de autotransformacion
reflexiva, responsabilidad del sujeto, que lo lleva a trascender su cotidianidad
haciéndose humano en un sentido mas amplio vinculado con la cultura y la
humanidad, es reflexion sobre si mismo. Esta vision filoséfica representa una
perspectiva mas completa e integral de la formacién que ha trascendido el tiempo-
espacio de su génesis manteniéndose en la actualidad como un referente obligado
de los procesos formativos.

Sin duda la formacién es un proceso que se determina mediante relaciones histéricas
definidas. No es posible conceptualizarla de manera acabada en tanto que se precisa
siguiendo las caracteristicas y la nocion de hombre que una sociedad en un

momento histérico particular considera pertinente demandar de sus miembros.

La formacion es una dindmica de desarrollo personal que consiste en tener aprendizajes,

hacer descubrimientos, encontrar gente, desarrollar a la vez sus capacidades de

03 Rojas, Carlos. (2010). Filosofia de la educacion. De los griegos a la tardomodernidad, Medellin, Editorial
Universidad de Antoquia, p.135

*Ibid. p. 147

® Gadamer, George. Verdad y método, Espafia, ediciones sigueme, p. 38.
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razonamiento y también la riqueza de las imagenes que uno tiene del mundo. Es también

descubrir sus propias capacidades, sus recursos.®

La formacién esta ligada siempre a un proyecto personal y social en tanto que el
sujeto define mediante su incursion dentro de la cultura su proyecto de vida que forja
mediante relaciones sociales al mismo tiempo que su comunidad influye directa o
indirectamente en su proceso formativo, lo mismo que las instituciones. La sociedad
occidental contemporanea exige determinados conocimientos y valores en la forma

de proceder de sus miembros, lo que condiciona su formacion.

Con los procesos de industrializacion nacional, el Estado Mexicano reconfigurd la
funcién de la educacion, y la formacion paso de una interpretacion filosofico-cultural a
una reduccionista que ve en la educacién el motor del desarrollo econémico. La
nocion de formacién dio un viraje en cuanto a su sentido y hablando especificamente
de la educacién superior se torné central la formacion profesional vista como la
condicion que habilita a los estudiantes universitarios de los elementos

indispensables para integrarse a la vida econémica y productiva del pais.

De acuerdo con Luis Quintanilla®” existen en México tres ejes centrales de la
formacion. El primero se centr6 en la formacion de ciudadanos. Fue el modelo
imperante en la universidad tradicional que priorizaba la funcién del razonamiento, la
socializacion y pregonaba el elitismo social por medio de la educacion universitaria.
Su caracteristica central fue la formacion de intelectuales, futuros dirigentes de la

vida nacional.

Durante la década de los afios 30s y 40s, surge en México, tras la segunda guerra
mundial, el auge de la industrializacién nacional, es la época en que la educacion
técnica adquiere auge con la formacién de instituciones que respondieran a las
necesidades productivas del pais en la busqueda de satisfacer las necesidades del
incipiente desarrollo econédmico mediante reformas curriculares que promovieron la

produccion asi como el ajuste de los egresados de la educacién superior a las

60 Ferry, Gilles. (1997). Pedagogia de la formacion. Buenos Aires, Universidad de Buenos Aires. p. 6
®7 vgase: Quintanilla, Luis. La transformacion de la educacion superior mexicana. En: Anzaldda, Radl. (Coord.)
(2005). Formacidn y tendencias educativas, México, UAM-A. pp. 179-180.
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necesidades de la economia. Es el segundo eje de la formacién, conocida como
“vision eficientista de la educacion” en tanto se centrd en la formacién para el trabajo
y la economia mediante la formacion profesional que priorizaba preparar a los futuros

profesionistas para las necesidades de la produccion econémica.

Existe un tercer eje que si bien no es el dominante, ha interpelado a las diferentes
naciones como consecuencia de los estudios interculturales en el mundo. Alude a la
necesidad de formar para la democracia y el respeto intercultural en el contexto de la
globalizacion. Se habla de formar en valores, en derechos humanos, entre otros.

La formacién para la democracia no es el eje central de los procesos formativos en el
siglo XXI, en la actualidad la “visidon eficientista” para la produccién mantiene su
hegemonia aunque no de forma mecanica repitiendo los procesos de la tecnologia
educativa. La formacién para la produccion ha sido retomada en la sociedad post-
industrial, mas no su forma de proceder. En la actualidad se ha reconocido, cosa que
no se hizo en los afos de la posguerra, la potencialidad productiva de la ciencia
mediante el uso del conocimiento, el uso de la tecnologia de punta para mejorar los
procesos productivos asi como la creatividad del trabajador como elemento
fundamental en la produccién de mercancias y servicios de calidad, por lo que se ha
pasado de procesos de capacitacion rigidos para los trabajadores ha la demanda de
la capacidad de adaptacién a las innovaciones frecuentes.

En la actualidad las exigencias giran en torno a la necesidad de formar analistas
simbdlicos en tanto que pese a las resistencias y la autonomia de las universidades,
son las posiciones de los idedlogos del mercado las que determinan las necesidades
de la formacién profesional. Partiendo de dicho proceso, el mercado demanda
profesionistas que estén en condiciones de: a) Interpretar situaciones complejas, b)
Identificar problemas y c) Elaborar estrategias de solucién®. Como se puede
observar, las exigencias actuales no giran en torno a formar profesionales que
ejecuten materialmente un trabajo sino en preparar para trabajar en actividades que

tengan que ver con simbolos y resolucion de problemas. Interpretacion, identificacion

%8 vgase: Barnett, Ronald. (2001). Los limites de la competencia. El conocimiento, la educacidn superior y la
sociedad, Barcelona, Gedisa. p. 24.
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de problemas, trabajo en equipo, polivalencia y flexibilidad son elementos a los que

responde la formacion profesional por competencias.

Frente al Neoliberalismo de hoy, las universidades le apuestan a la formacién por
competencias ya sea por conviccion, por presiones de los organismos
internacionales o de otro tipo que muchas veces tienen que ver con financiamiento,
gue les obliga a ajustar sus planes de estudio y sus programas de formacién a las
competencias, por lo que es fundamental profundizar sobre las implicaciones de
dicha postura educativa en cuanto a la formacion profesional para poder comprender
los riesgos y posibilidades que ofrece a los proyectos de las universidades.

Para comprender los principios y las implicaciones de la formacién profesional desde
la postura del enfoque por competencias, primero debemos conocer lo que significan
éstas desde una mirada educativa (en tanto que en el capitulo anterior revisamos a
las competencias desde una mirada econémica y laboral), analisis que hacemos a

continuacion.
2.1.2. Las competencias en educacion

El origen de las “competencias” desde una perspectiva educativa es muy ambiguo.
Algunos autores remiten a Platon mientras que otros parten desde la nocién de
competencia lingiiistica de Chomsky para referirse al origen de dicho concepto®. Lo
cierto es que actualmente existen muchas dudas en cuanto a lo que debemos

entender por competencias en educacion.

Perrenoud, uno de los pensadores franceses defensores de las competencias, las
define como “la capacidad de actuar eficazmente en una situacién de un tipo
definido, capacidad que se apoya en los conocimientos, pero que no se reduce a
ellos”. En un estudio realizado en la universidad catélica de Bélgica, en torno a la
terminologia pedagogica de las competencias, se retoman las siguientes

definiciones:

%9 véase: Tobon, Sergio. (2005). Formacion basada en competencias. Pensamiento complejo, disefio curricular y
didactica, Bogota, Ecoe ediciones
" perrenoud, Philippe. Construir competencias desde la escuela. México: Saez editor, 2011. p. 7.
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“1) La competencia es un saber-entrar en accién, lo cual implica saber integrar, movilizar y
transferir un conjunto de recursos (conocimientos, saberes, aptitudes, razonamientos, etc.) en
un contexto dado, a fin de realizar una tarea o de hacer frente a diferentes problemas que se
presenten y 2) La competencia es un conjunto ordenado de capacidades (actividades) que se
ejercen sobre los contenidos de aprendizaje, y cuya integracion permite resolver los
problemas que se plantean dentro de una categoria de situaciones. Se trata pues de ejecutar

una tarea compleja, o un conjunto de tareas mas o menos del mismo tipo, dentro de una

familia de situaciones”’*

Las definiciones anteriores gestadas en Europa son retomadas para advertir que las
competencias son algo mas que una moda, son un movimiento educativo que se
viene generando en todo el mundo y que la mayoria de las definiciones que se
presentan retoman una postura en conjunto: la necesidad de movilizar saberes para

resolver problemas que demanda una situacién especifica.

ser competente serd diferente en las distintas formas de vida, y los modos de existencia de las
operaciones del mundo comercial y del pensamiento en el mundo académico son
radicalmente distintas. No obstante, cada uno de ellos tiene una idea de lo que significa ser

competente y una nocion de competencia conlleva necesariamente componentes cerrados’?

En México, por ejemplo, la Secretaria de Educacion Publica (SEP) define a la
competencia como un “conjunto de capacidades que incluyen conocimientos,
actitudes, habilidades y destrezas que una persona logra mediante procesos de
aprendizaje y que se manifiestan en su desempefio en situaciones y contextos

diversos””.

Como podemos observar, las competencias remiten a la necesidad de actuacion en
situaciones especificas mediante la movilizacion de saberes, habilidades, actitudes,
aptitudes en la resolucion de problemas. Dicho concepto nos remite a dos

situaciones:

Wer en:
http://redescepalcala.org/inspector/DOCUMENTOS%20Y%20LIBROS/COMPETENCIAS/TERMINOLOGIA.pdf
Revisado: 16-Mayo-2012.

?Barnett, Ronald. (2001). Los limites de la competencia. El conocimiento, la educacion superior y la sociedad,
Barcelona, Gedisa. p. 244.

"Secretaria de Educacion Publica.
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a) Las competencias no son nada nuevo ni novedoso: Las competencias
han prestado atenciéon a un viejo problema pedagdgico superado en la
teoria y en el discurso pero no en las practicas educativas: el
academicismo. La formacion tradicionalista centrada en la memorizacion y
repeticion de la informacién ha sido debatida desde finales del siglo XIX y
principios del siglo XX y “hoy, a pesar de mas de un siglo de movimientos
de escuela nueva y de pedagogias activas, a pesar de varias décadas de
enfoques constructivistas, interaccionistas y sistémicos en ciencias de la
educacion, los modelos de transmision y asociacion conservan su
legitimidad y, a menudo, ocupan un lugar importante”* Las competencias
sefialan que la educacién no debe reducirse a la repeticion de contenidos
dentro del aula sino que debe rebasar sus fronteras de tal modo que el
conocimiento tenga una vinculacion con la vida cotidiana de quien
aprende para que pueda servirse del conocimiento para comprender y
transformar su realidad. Utilizar el conocimiento para comprender y
resolver problemas que se presentan en la vida cotidiana no pone en
tensién la relacion teoria-practica pues se debe tener en cuenta que el
problema no radica en dicha cuestién sino en que “esta moda simultanea
del mismo vocablo en diversos campos esconde posturas parcialmente

diferentes””®

Se pueden contrastar diferentes perspectiva epistemoldgicas
en torno a la relacion teoria-practica para comprender que de acuerdo a
las concepciones de ser humano y sociedad depende la interpretacion

asignada.

Por ejemplo, para el materialismo dialéctico de Marx la vinculacion del trabajo
intelectual con el trabajo manual posibilita al sujeto la capacidad de transformar su
realidad de manera consciente y con ello su auto transformacién. En cuanto a las
competencias sefala Perrenoud que “un simple erudito, incapaz de movilizar sus

conocimientos de manera apropiada serd, frente a una situacion compleja, casi tan

“Perrenoud, Philippe. (2011). Construir competencias desde la escuela, J.C Saez Editor, México, p. 70.
75|17
Ibid. p. 15.
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"® " Las universidades tienen presente esta cuestién y, por

indtil como un ignorante
ello, forman a los estudiantes en conocimientos tedricos pero también en el
desarrollo de habilidades que permitan al profesionista desarrollar su actividad
profesional en espacios que demandan movilizar conocimientos y practicas de
acuerdo a las necesidades. Sin embargo, el discurso en el que se apoyan las
competencias sobre la movilizacion de recursos, ha sido pregonado en otros
proyectos educativos. Por ejemplo, John Dewey , en la década de los 60 decia que:
“... la educacion cuando es auténticamente educativa, no soOlo favorece la
adquisicion de conocimientos y habilidades, sino que forma también actitudes y
disposiciones que dirigen los usos a los que se aplican la informacion y destreza

""" Asi, el discurso de las competencias no genera debates novedosos

adquiridas
sino que remite a tendencias pedagdgicas anteriores a su génesis para responder no
a las necesidades educativas sino a los requisitos que demanda el mercado (como lo

sefialamos en el capitulo 1), despreocupandose de sus efectos en la educacion.

b) Existe poca claridad en cuanto a lo que son las competencias: Sefala
Sergio Tobdén que: “hay inconsistencia y falta de claridad en la estructura
conceptual del término competencias, por lo cual se confunde con otros
conceptos similares tales como inteligencia, funciones, capacidades,
calificaciones, habilidades, actitudes, destrezas, indicadores de logro y

estandares’®.

“...el empleo del concepto competencias respecto a otros conceptos similares tales como saberes,
conocimientos, actitudes, habilidades, destrezas y capacidades, también es en alto grado
incoherente. Por una parte, las competencias se definen como un saber y un saber hacer, lo cual
implicaria la integracion como tal de todos estos conceptos; sin embargo, al momento de indicar el
concepto de competencias en los documentos oficiales casi siempre se hace junto a uno o varios

de estos conceptos”’®

"|pid. p.70.

7 Dewey, John. La ciencia de la educacién. Argentina: Losada, 1968.

"8 Tobon, Sergio. (2005). Formacion basada en competencias. Pensamiento complejo, disefio curricular y
didactica. Bogota, ECOE ediciones. p. XIX.

® Tobon, Sergio. (2006). Competencias en la educacion superior. Politicas hacia la calidad. Colombia: Ecoe
ediciones. p. 122.
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Ambos problemas, siguen presentes en la discusion sobre las competencias en
educacion y desde los afios 90 no han logrado aclararse, sin embargo, se ha hecho
dominante la influencia del constructivismo en su constitucion mediante el discurso
de la educacion para la vida y la resolucion de problemas, situacién que explicamos

a continuacion.
2.2. Las competencias ¢ modelo pedagdgico o enfoque educativo?

Antes de argumentar la influencia del modelo constructivista en las competencias
debemos sefalar que éstas deben ser consideradas como un enfoque y no como un
modelo. Para poder comprender dicha diferencia debemos tener claridad sobre lo
gue debemos entender por cada uno de ellos.

Hablar de modelos pedagégicos es hablar de construcciones que buscan
“reglamentar y normativizar el proceso educativo, definiendo ante todo qué se
deberia ensefiar, a quiénes, con qué procedimientos, a qué horas, bajo qué

reglamento disciplinario, para moldear ciertas cualidades y virtudes en los alumnos”®

Los modelos buscan construir una propuesta global del proceso educativo, por ello,
se debe tener en cuenta que todo modelo pedagdégico responde cuando menos a
cinco interrogantes fundamentales: “a) qué tipo de hombre interesa formar; b) cémo o
con qué estrategias técnico-metodoldgicas; c) a través de qué contenidos,
entrenamientos o experiencias; d) a qué ritmo debe adelantarse el proceso de
formacién; y e) quién predomina o dirige el proceso, si el maestro o el alumno™ Las
respuestas que se den a cada uno de los elementos enunciados varian de acuerdo a
ciertos valores y determinado contexto historico delimitando con ello las
caracteristicas del modelo pedagadgico.

Cada modelo pedagdgico estructura la totalidad bajo la que se ha de organizar la
practica educativa, se caracteriza por una organizaciéon légica y dependiente de sus
elementos que busca, a partir de determinados medios, formar un tipo de hombre

con caracteristicas particulares. Esta sustentado en una nocién de hombre y en una

8 Fl6rez Ochoa, Rafael. (2000). Hacia una pedagogia del conocimiento, México, McGRAW-HILL, p. 161.
81 a7
Ibid. p. 164.
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nocion epistemoldgica sobre la forma en que el sujeto se apropia del conocimiento

estructurando con ello el qué, el como y el para qué de la educacion.

Por su parte, un enfoque retoma algunos elementos de un modelo pedagdgico para
organizar determinados elementos particulares en la practica educativa. Asi, las
competencias no son un modelo pedagdgico en tanto que no pretende ser una
representacion global del proceso educativo que busque determinar el tipo de sujeto
a formar, el qué, el cdbmo y el para qué del aprendizaje, la concepcién
epistemoldgica.

“Las competencias son un enfoque para la educacién y no un modelo pedagdgico, pues no
pretenden ser una representacion ideal de todo el proceso educativo, determinando como
debe ser el proceso instructivo, el proceso desarrollador, la concepcion curricular, la
concepcion didactica y el tipo de estrategias didacticas a implementar. Al contrario, las
competencias son un enfoque porque soélo se focalizan en unos aspectos especificos de la
docencia, del aprendizaje y de la evaluacién, como son: 1) la integracion de los
conocimientos, los procesos cognoscitivos, las destrezas, las habilidades, los valores y las
actitudes en el desemperio ante actividades y problemas; 2) la construccion de los programas
de formacién acorde con los requerimientos disciplinares, investigativos, profesionales,
sociales, ambientales y laborales del contexto; y 3) la orientacion de la educacion por medio
de estandares e indicadores de calidad en todos sus procesos. En este sentido, el enfoque de
competencias puede llevarse a cabo desde cualquiera de los modelos pedagogicos

existentes, o también desde una integracién de ellos™®

A continuacion se presenta un cuadro que ejemplifica dicha cuestion tomado de las
aportaciones de Sergio Tobdén al enfoque por competencias con algunas
modificaciones acordes con los intereses del presente capitulo:

82 Tobon, Sergio. (2006). Aspectos basicos de la formacion basada en competencias, México, Proyecto Mesesup.
p. 1. En: http://www.uv.mx/facpsi/proyectoaula/documents/Lectura5.pdf. Revisado: 24-Mayo-2011
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MODELO ENFOQUE DEFINICION EPISTEMOLOGIA

Ve las competencias como

Conductista Enfoque comportamientos clave de Neo-positivista
conductual las personas para la
competitividad

Ve las competencias como
Funcionalista Enfoque atributos personales para Funcionalismo
funcionalista cumplir procesos laborales-

profesionales

Ve las competencias como
Constructivista Enfoque habilidades, conocimientos y Constructivismo
constructivista | destrezas para resolver

problemas

Ve las competencias como
procesos complejos de
Pensamiento Enfoque desempeio con ética, Pensamiento
complejo complejo buscando la realizacién complejo®®
personal, calidad de vida,
desarrollo social en

equilibrio con el ambiente.

El cuadro nos permite comprender que las competencias no son univocas en cuanto
a su definicion en tanto que depende en gran medida del modelo pedagdgico desde
el que se sustentan sus argumentos. De acuerdo al modelo pedagdgico que respalde

sus posturas, sera la definicion y caracterizacién de las competencias.

#Tomado de Tobon, Sergio. (2008). La formacion basada en competencias en la educacion superior:
El enfoque complejo, Guadalajara México, p. 17. En:
http://www.eventos.cfie.ipn.mx/reuniones_academicas/dialogos/pdf/dflel.pdf. = Revisado: 3-Marzo-
2011.
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2.3. El enfoque por competencias visto desde el modelo constructivista

El arribo de la influencia psicoldgica en los discursos educativos ha traido consigo la

formacién de lo que Tadeu Da Silva denomina “pedagogias psicoldgicas™®* que

tienen como interés central el aprendizaje del alumno.

“Algunos autores pretenden vincular, por ejemplo, la EBC (Educacién basada en
competencias) con el constructivismo y con las tesis pedagdgicas derivadas de la vision
cognoscitiva. En estos intentos de fundamentacion no resulta facil localizar, sin embargo, las
razones por las que se adoptan tales ideas a la hora de conformar el modelo, ni los cauces
mediante los cuales se les incorpora al mismo. En este sentido, a nuestro juicio la EBC esta
muy lejos de constituir un paradigma o teoria educativa con status propio; mas bien, y en sus
diferentes versiones, ha “tomado prestado” el conocimiento emanado de diversas teorias

psicolégicas o pedagdgicas, incurriendo no pocas veces en distorsiones y contradicciones™®

El desplazamiento de la ensefianza en pro del aprendizaje ha generado modelos
pedagoégicos sustentados en la psicologia, ejemplo de ello es el constructivismo.
Frida Diaz Barriga sefala que “la postura constructivista se alimenta de las
aportaciones de diversas corrientes psicolégicas asociadas genéricamente a la

psicologia cognitiva™®

El enfoque por competencias no es autbnomo en tanto que depende del modelo
pedagdgico en que lo situemos, si se fundamenta en “el constructivismo, contribuira
a que los procesos de aprendizaje significativo que ocurren en la mente del
estudiante, culminen en una practica eficiente, dirigida a la solucién de problemas”®’.
Como se puede observar, el constructivismo parte del supuesto de que el problema

central del aprendizaje radica en la mente del estudiante, por lo que:

...otra consecuencia del predominio de una vision psicolégica de la educacion, como es el

constructivismo es su tendencia a la biologizaciéon y la naturalizacion. Al enfatizar la

% Tadeu Da Silva, Tomaz. (2000). Las pedagogias psicoldgicas y el gobierno del yo en tiempos neoliberales,
Sevilla, Publicaciones M.C.E.P SEVILLA, p. 9.

% valle Flores, Marfa de los Angeles (Coord.) Formacion en competencias y certificacion profesional. México:
CESU UNAM, 2000. p. 83.

% Diaz Barriga, Frida y Hernandez Rojas, Gerardo. (1998). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo.
Una interpretacién constructivista, México, McGraw-Hill, p. 14.

87 Bellocchio, Mabel. (2009). Educacidn basada en competencias y constructivismo. Un enfoque y un modelo
para la formacion pedagdgica del siglo XXI, México, ANUIES, p. 49.
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comprension del proceso de construccién de las estructuras mentales, el constructivismo
ayuda, a interpretar la idea del conocimiento como proceso bioldgico y natural, aislado de las

funciones sociales y politicas de la educacion institucionalizada®.

Partiendo de los supuestos anteriores, las competencias retoman del constructivismo
la idea de que lo fundamental en el proceso educativo es atender a los intereses,
necesidades y motivaciones del alumno. Las caracteristicas esenciales del
constructivismo son: 1) la ensefianza debe estar fundamentada en la estructura
conceptual de cada alumno; y 2) se genera la construccion del conocimiento por
parte del estudiante mediante la relacion de lo construido con los conocimientos
previos; y 3) se debe aplicar el nuevo conocimiento a situaciones concretas con el fin

de ampliar su transferencia®

Cuando hablamos de transferencia nos referimos a que se aprende algo en una
circunstancia y se aplica después en una circunstancia diferente, o como bien sefala
Bellocchio “la transferencia del conocimiento es el traslado de un saber general a una
situacion concreta, extra mental, movilizando la conducta hacia una forma eficaz de
hacer algo, de modo que la accién competente es aquella llevada a cabo por alguien

que sabe hacerla™

En la nocion de la transferencia del conocimiento, el enfoque por competencias ha
retomado del constructivismo el aprendizaje basado en problemas (ABP) partiendo
del supuesto de que una competencia se reconoce al relacionar, de manera correcta,
los conocimientos con un problema concreto de la vida cotidiana. Ignacio Pozo
sefiala que un aprendizaje constructivo esta caracterizado por “fomentar un uso
estratégico o competente de los conocimientos adquiridos de forma que permitan
afrontar la solucién de problemas o tareas realmente nuevas, en vez de limitarse a

aplicar esos conocimientos de modo rutinario a ejercicios ya conocidos™. Afrontar

% Tadeu Da Silva, Tomaz. (2000). Las pedagogias psicoldgicas y el gobierno del yo en tiempos neoliberales,
Sevilla, Publicaciones M.C.E.P SEVILLA, p. 20.

Bellocchio, Mabel. (2009). Educacion basada en competencias y constructivismo. Un enfoque y un modelo para
la formacion pedagdgica del siglo XXI, México, ANUIES, p. 11.%°

% Ibid. P. 18,

*! Juan Ignacio Pozo y M. del Puy Pérez Echeverria (Coords.) Psicologia del aprendizaje universitario: la
formacién en competencias, Espafia, Morata, p. 31.
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problemas de aprendizaje implica el desarrollo de determinadas capacidades en
tanto son situaciones abiertas en los que se deben tomar decisiones en contextos

inéditos o simulados.

Cuando el alumno desarrolla su aprendizaje basandose en la resolucion de
problemas cotidianos moviliza determinados conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes que demanda el problema en cuestién. EI mérito de esta concepcidn es que
percibe que el razonamiento no lo es todo. Si bien es un elemento sumamente
importante, la apropiacion de conocimientos no asegura su eficaz movilizacion en
situaciones reales. La desventaja radica en que la mayoria de las veces se concentra
mas en las habilidades y en el utilitarismo desplazando la formacion tedrica a

segundo plano.

El ABP que retoma las competencias responde a dos elementos centrales en la
construccion del conocimiento segun el constructivismo: 1) la resolucién de un
problema a resolver depende de los conocimientos previos que se tenga de la
informacion necesaria y 2) la practica y/o actividad del sujeto posibilita la
construccion de nuevos significados y con ello de nuevos aprendizajes significativos

fuente de referencia.

Lo anterior nos permite sefalar el objetivo central del constructivismo que
fundamenta al enfoque por competencias: “enseflar a pensar y actuar sobre

contenidos significativos y contextuados”®

De manera global se puede decir que el enfoque por competencias ha extraido del
modelo constructivista los elementos que le justifican al sefialar el papel activo del
sujeto en la construccion del conocimiento mediante la resolucién de problemas para
movilizar conocimientos, habilidades y actitudes que permitan, al individuo,

responder de manera consciente a las exigencias de su entorno y tener la capacidad

% véase: Diaz, Frida. Formacién docente y educacion basada en competencias. En: Valle, Maria. (2002).
Formacién en competencias y certificacion profesional. México, CESU-UNAM.

% Diaz Barriga, Frida y Hernandez Rojas, Gerardo. (1998). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo.
Una interpretacién constructivista, México, McGraw-Hill, p. 14.
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de utilizar sus conocimientos para responder a las problematicas que le impone su

realidad.

Quienes asumen la postura constructivista ven en las competencias “las capacidades
gue todos los seres humanos necesitan para resolver, de manera eficaz y auténoma,

las situaciones de la vida™*.

La posicion constructivista que respalda al enfoque por competencias también es
retomada para comprender la nocion de formacion profesional por competencias.

Nuevamente Tob6n sefiala:

la formaciéon basada en competencias constituye una propuesta que parte del aprendizaje
significativo y se orienta a la formacién humana integral como condicion esencial de todo
proyecto pedagdgico; integra la teoria con la practica en las diversas actividades; promueve la
continuidad entre todos los niveles educativos y entre éstos y los procesos laborales y de
convivencia; fomenta la construccion de aprendizaje autbnomo; orienta la formacion y el
afianzamiento del proyecto ético de vida; busca el desarrollo del espiritu emprendedor como

base del crecimiento personal y del desarrollo socioeconémico®

Lo anterior sefala el papel que se le atribuye a la formacion por competencias, sin
embargo, se deben analizar los origenes y los supuestos de la formacién profesional
vista desde el enfoque por competencias para poder comprender sus alcances y

limitaciones.
2.4. La formacion profesional por competencias: origen y supuestos tedricos.
2.4.1. Origen de la formacion profesional por competencias.

La formacion profesional por competencias puede ser leida desde diferentes
enfoques y en ese sentido resulta dificil delimitar su origen. Para los intereses de la
presente investigacion, considero fundamental analizar cinco proyectos que nos
orientan en torno a la formacién por competencias y que han impactado en México

considerablemente. Me refiero a 1) las reformas en Reino Unido, 2) La posicion de la

% Bellocchio, Mabel. (2009). Educacidn basada en competencias y constructivismo. Un enfoque y un modelo
para la formacion pedagdgica del siglo XXI, México, ANUIES, p. 11.

% Tobon, Sergio. (2005). Formacion basada en competencias. Pensamiento complejo, disefio curricular y
didactica. Bogota, ECOE ediciones. p. XIX.
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UNESCO, 3) al proyecto Tunning Europeo, 4)El proyecto Tunning para América
Latina y 5) al proyecto DeSeCo de la OCDE.

A continuacién analizamos cada proyecto para poder sefalar sus aportaciones a los

supuestos de la formacion profesional.
a) Reformas en el reino unido.

Las transformaciones ocurridas en el Reino Unido con respecto a la formacion
profesional y las cualificaciones profesionales responden a un contexto muy
particular que se desarrolla en los afios 70°s. Durante esa década el pais atraveso
por una recesion economica muy aguda al mismo tiempo que la explosion

demografica alcanzaba cifras cada vez mayores.

La relacién existente entre la crisis y el crecimiento demografico trajo como
consecuencia un grave desajuste entre el numero de empleos disponibles en el
mercado de trabajo y el cada vez mayor nimero de jévenes en edad de trabajar. El
pais empezaba a sufrir las consecuencias de tal desajuste en tanto que disminuian
los puestos de trabajo al mismo tiempo que crecia la demanda por un empleo. La
situacion se agravdé aun mas en tanto que para los pocos empleos que se
generaban, se exigian trabajadores con determinadas caracteristicas que pocos
vacantes tenian. Fue asi como se resaltd la falta de correspondencia entre la
cualificacién profesional de los trabajadores y las exigencias de cualificacion del
mercado laboral.

El interés de crear sistemas sélidos de cualificaciones profesionales va paralelo al surgimiento
del concepto de “competencia” como necesidad de dar respuesta a los requerimientos de
mano de obra con una formacién profesional eficaz. El primer pais que disefia la formacién
profesional bajo la perspectiva de las competencias es el Reino Unido, en 1986, con dos
objetivos estratégicos claros: crear una fuerza laboral mas competitiva en el ambito

internacional; y contar con una mano de obra mas flexible®®

Como se puede observar, el interés central de la reforma estaba centrada en la

vinculacién: cualificacion profesional-mercado de trabajo.

%Jaulin Plana, Carmen. (2007).La competencia profesional. Perspectiva dialdgica sobre el Sistema Nacional de
Formacién profesional . Madrid. Editorial Sintesis. p. 31.
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Frente a ésta problematica se planted la necesidad de llevar los procesos formativos
en direccion a las necesidades de los empleadores para que mediante la formacién
los egresados estuvieran en condiciones de producir los resultados que exigia de
ellos el mercado laboral. Fue asi como se cred el informe Review of Vocational
Quialifications in England and Wales que dara origen a las -cualificaciones

profesionales mejor conocidas como NVQ.

El informe sugeria que los métodos de evaluacion tendian a estar sesgados hacia la
comprobacion de conocimientos, mas que de habilidades o competencias, cuando lo que
precisaban los empleadores era precisamente la aplicacion de las habilidades y del
conocimiento a las situaciones laborales concretas. El objetivo de incrementar y mejorar las
competencias de los trabajadores acabd desembocando en 1986 en la creacion del National
Council for Vocational Qualifications (NCVQ). Este 6rgano asumié la responsabilidad de basar
las cualificaciones profesionales sobre referentes de competencias, es decir, sobre la
descripcidn de las funciones que un trabajador debia ser capaz de realizar; esto es, mas sobre
los resultados del aprendizaje que sobre el proceso de aprendiza\je97

Desde el ambito pedagdgico se puede observar que, desde la perspectiva de la
adquisicion de las cualificaciones profesionales (NVQ), lo importante no es el
proceso de aprendizaje, la forma en que se adquirieron ni que el trabajador las
posea, sino Unicamente que a partir de su adquisicion el trabajador esté en
condiciones de producir resultados necesarios para la empresa.

El proyecto de las NVQ plantea la necesidad de partir de desempefios ordinarios que
supongan una realizacion efectiva de las tareas planteadas al trabajador. De hecho
las NVQ no fueron pensadas para la educacién superior sino para los trabajadores.
En un primer momento fueron pensadas como titulos laborales en la rama en que
cada trabajador desempefiara su actividad. Era una condicién necesaria laborar en

aquella rama en que te quisieras acreditar.

Hay diferentes niveles de especializacion en la adquisicién de NVQ, de hecho existen
diferentes niveles de especializacién segun el grado de complejidad que se exige en

alguna rama de la produccion o del trabajo, en “este sistema se han definido cinco

%" De Asfs Blas, Francisco. (2007). Competencias profesionales en la formacion profesional. Madrid, Alianza
editorial. p. 24. El subrayado es mio
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niveles de competencia que permiten diferenciar el grado de autonomia, la
variabilidad, la responsabilidad por recursos, la aplicacién de conocimientos basicos,
la amplitud y alcance de las habilidades y destrezas, la supervision del trabajo de

otros y la transferibilidad de un &mbito de trabajo a otro™®

Los 5 niveles de cualificacion profesional, sefialan la existencia de diferentes grados
de complejidad en cuanto a habilidades con respecto al desempefio de un trabajo
determinado. Por ejemplo, el nivel 1 requiere de: “competencia en el desempefio de
actividades laborales que constituyen la rutina principal y predecible o que confieren
una base para el avance”, mientras que el nivel 4, por el contrario requiere de:
“Competencia en el desempefio de actividades complejas, técnicas, especializadas y
profesionales, incluyendo las que implican el disefio, el planeamiento y la resolucion
de problemas, con un grado significativo de responsabilidad personal. En muchas

areas, para este nivel es un requisito la competencia en la supervisién y la gestion™®

Estos niveles de cualificacién profesional surgen como una necesidad por certificar
competencias primero, como ya dijimos, por el desfase entre los jévenes en edad de
trabajar y los pocos espacios laborales producto de la crisis econdmica, segundo, por
la poca relacion entre lo que exigia el mercado laboral y las cualificaciones de los
gue demandaban puestos de trabajo. Sin embargo, las NVQ también sirvieron como

una salida a la “ungla de titulaciones™®

existentes pues dentro del sistema
educativo concurrian diversas formas de egreso de alguna modalidad educativa y
laboral, incluso existia la modalidad de titulos profesionales y titulos laborales lo que
acrecentaba la confusion en cuanto a las titulaciones de los egresados de las

instituciones educativas.

Este marco conceptual, planteado en principio como base para la sistematizacion de la

educacion del grupo de 16 a 19 afios, se esta extendiendo ahora a la educacién superior. Se

% Bafiuelos, Luz. Competencias laborales. En: FIMPES. (2007). Competencias educativas, profesionalesy
laborales: un enfoque para el seguimiento de egresados en instituciones de nivel superior. México, FIMPES. p.
90.

% Barnett, Ronald. (2001). Los limites de la competencia. El conocimiento, la educacién superior y la sociedad.
Espafia, Gedisa editorial. p. 109.

'%Jaulin Plana, Carmen. (2007). La competencia profesional. Perspectiva dialdgica sobre el Sistema Nacional de
Formacién profesional. Madrid. Editorial Sintesis. p. 53.
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supone que, cuando se lo defina, el nivel 5 sera aplicable a los programas de estudio en
educacion superior, vale decir que la competencia en el nivel de educacion superior sera aun
mas exigente. Cuando més alto sea el nivel de competencia, mas exigentes seran los

estandares esperados.'®*

Frente a esa situacion, la educacion superior se ve en la necesidad de producir
transformaciones en su interior para responder a nuevas necesidades planteadas por
las exigencias del mercado. La universidad tradicional fundamentada en el
conocimiento es dejada de lado por una educacién superior centrada en dotar a los
estudiantes de habilidades y saberes que le posibiliten generar resultados en el
ambito personal y laboral. El curriculum de las IES se vera modificado priorizando
nuevos contenidos. La formaciéon se ve afectada por las competencias profesionales

gue se convierten en eje rector de la nueva universidad.

Una competencia profesional esta siempre asociada a sus correspondientes criterios de
realizacion efectiva; por tanto, implica una realizacion (accién o aplicacién) la cual —ademas de
constituir la competencia profesional propiamente dicha- hace posible su evaluacion y su
acreditacion. De esta forma, este enfoque intenta objetivar el concepto de competencia

profesional, al requerir su expresion observable en las situaciones donde tienen lugar los

procesos productivos (reales o simulados).*®

Desde la visidbn de las NVQ el eje de la realizaciéon es su fundamento. En esta
definicion se reitera el hecho de que lo importante no son los procesos de adquisicion
de las cualificaciones sino los resultados que se producen después de la adquirirlas.

De hecho desde esta perspectiva se retoman los elementos del conductismo, en
tanto que, al decir que se cuenta con una competencia profesional conlleva
demostrar de manera observable su ejecucién en situaciones especificas concretas o
simuladas. Vale decir que dicha posicion es muy reduccionista pues si hablamos de
la educacion superior desde el marco de las NVQ entonces tenemos que las

universidades fungen como productoras de mano de obra donde la comprension y la

1% Barnett, Ronald. (2001). Los limites de la competencia. El conocimiento, la educacién superior y la sociedad.
Espafia, Gedisa editorial. p. 108-109

192 De Asis Blas, Francisco. (2007). Competencias profesionales en la formacion profesional. Madrid, Alianza
editorial. p. 26.
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critica se tornan necesarias sélo en los niveles que exigen mayor preparacién para

con la produccién.

Las NVQ olvidan que los procesos son fundamentales para la forma en que han de
desarrollarse en el individuo, al parecer este elemento pedagdgico es secundario
mientras las instituciones educativas generen egresados con las habilidades y
destrezas necesarias para responder a las exigencias de la produccion flexible
actual. Al parecer de eso depende la supuesta calidad de la educacion superior.

Las reformas del Reino Unido que tienen como fundamento las cualificaciones
profesionales inauguran una politica educativa centrada en la competencia y en los
resultados. Pareciera ser entonces, que la demostracion eficaz de determinadas
habilidades, destrezas y conocimientos son el fundamento de las exigencias para la
educacion superior. Dicho esquema ha sido retomado por diferentes paises del
mundo, entre ellos México, que le han apostado a la consolidacion de un Sistema
Nacional de Cualificaciones profesionales.

En el caso de México, se cred “en 1995 mediante la Secretaria de Educacion Publica
(SEP), el Consejo de Normalizacién y Certificacion de la Competencia Laboral
(CONOCER) integrado por trabajadores, empresarios, educadores, capacitadores y
por el gobierno federal con el fin de validar conocimientos y experiencias de
trabajadores adquiridos por medios no formales™% Dentro del marco de CONOCER
se fundo el Sistema Nacional de Competencias.

El Sistema Nacional de Competencias, promovido por el CONOCER, es un Instrumento del
Gobierno Federal que contribuye a la competitividad econdmica, al desarrollo educativo y al
progreso social de México, con base en el fortalecimiento de las competencias de las
personas. Para enfrentar con éxito los desafios de los mercados cada vez mas globalizados,

México requiere de empresarios, trabajadores, docentes y servidores publicos mas

193 Bazaldia, José. Identificacion de competencias de investigacion para nivel licenciatura. En: FIMPES. (2007).

Competencias educativas, profesionales y laborales: un enfoque para el seguimiento de egresados en
instituciones de nivel superior. México, FIMPES. p. 213.
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competentes. El Sistema Nacional de Competencias facilita los mecanismos para que las

organizaciones e instituciones publicas y privadas, cuenten con personas mas competentes.104

La l6gica de CONOCER y del Sistema Nacional de Competencias, es producto de la
influencia de las reformas del Reino Unido y que han tratado de ajustarse a las
exigencias del contexto mexicano rescatando los elementos de las competencias y
los resultados en cuanto a los procesos de la formacién profesional se refiere
mediante la consolidacién de estandares de competencias que se exigen a las
instituciones de educacion superior que siguen la l6gica de las competencias para la

formacion de sus estudiantes.
b) La formacion profesional segun la UNESCO.

El papel que ha jugado la UNESCO con respecto a la definicion y sentido que se ha
dado a la educacion en el mundo es muy trascendente si se toma en cuenta que una
gran parte de las reformas educativas que se hacen en el mundo tienen una

influencia directa sobre los preceptos de dicho organismo.

Existen diferentes tratados que ha realizado la UNESCO para plasmar su posicion
con respecto a la educacion, sin embargo, para los intereses del presente capitulo
me limitaré a considerar unicamente el informe que se conoce bajo el titulo de “La
educacion encierra un tesoro” que fue precedida por el francés Jacques Delors, por
el hecho de que en él se considera el papel de las competencias y la formacién
profesional para la sociedad actual.

El informe de la UNESCO es sumamente interesante en tanto que no reduce el
problema educativo a cuestiones meramente econdémicas, aunque no las deja de
lado, sino que mantiene una vision mas amplia para la educacion. Plantea la
necesidad de sistemas educativos mas humanizados, democraticos y solidarios que
velen por las principales problematicas formativas en el mundo como lo es el fracaso

escolar, el aprendizaje y principalmente se interesa por reflexionar sobre la

1% En: http://www.conocer.gob.mx/ Revisado: 19-Marzo-2012.

65

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.conocer.gob.mx/
http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

educacion y el aprendizaje del siglo XXI.

El trabajo de Delors al frente de la Comision por superar los antagonismos que dificultaban la
construccion sélida de la Union Europea es conocido en todos los rincones geogréaficos e
ideoldgicos del viejo continente. Las principales bazas de Delors fueron tres: 1) Construir una
Europa desde el posicionamiento politico de hombres como Monnet o Schuman'®, 2)
Conseguir un plan econdmico estructural que diera entidad a la Unién, y 3) Proponer la
educacion como motor para corregir las desigualdades sociales, a partir del encargo de Mayor
Zaragoza desde la UNESCO.'%

Si bien el informe Delors tiene por un lado la finalidad de unir a Europa, por el otro se
debe tener en cuenta que el informe es pensado para rebasar las fronteras del viejo
continente pues en él se plasma la vision de diferentes especialistas en el tema de
distintas partes del mundo.

El informe de la UNESCO, también conocido como “La educacién encierra un tesoro”
parte del escenario internacional reconociendo que el mundo actual necesita cada
vez del capital humano y de la inversibn en educacién para promover la
productividad. Considera que es insuficiente una sociedad donde los individuos se
preparen unos cuantos afios en alguna especialidad para mejorar la produccién. Por
el contrario, se necesita de procesos permanentes de formacion para con ello
acelerar el crecimiento econémico ademas de poder adaptarse a un mundo en
constante cambio. Y son precisamente las constantes transformaciones en el mundo
actual las que obligan a los sistemas educativos ha terminar con la nocion de
formacion profesional con limites de edad, donde al cumplir determinados afios
culminas tu formacion académica para iniciar la vida profesional. Segun el informe,
€S necesario mantener una nueva cultura que se caracterice por la educacion a lo
largo de toda la vida para estar en condiciones de adaptarse a las nuevas

necesidades tanto econdmicas como sociales.

Para estar en condiciones de adaptarse a las diferentes coyunturas que se presente

1% schuman y Monnet son pensadores europeos que trabajaron por la consolidacion de la Europa unida

posterior a la Il guerra mundial, que con el paso del tiempo se consolidé en la llamada Union Europea.
1%Jaulin Plana, Carmen. (2007). La competencia profesional. Perspectiva dialdgica sobre el Sistema Nacional de
Formacion profesional. Madrid. Editorial Sintesis. p. 176.
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en el mundo, producto de las aceleradas transformaciones econdémico-sociales, es
fundamental que la educacion superior transforme sus esquemas centrados en el

conocimiento tedrico por otro mas flexible.

Para cumplir el conjunto de las misiones que le son propias, la educacion debe estructurarse
en torno a cuatro aprendizajes fundamentales que en el transcurso de la vida seran para cada
persona, en cierto sentido, los pilares del conocimiento: aprender a conocer, es decir, adquirir
los instrumentos de la comprensién; aprender a hacer, para poder influir sobre el propio
entorno; aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los demas en todas las
actividades humanas; por ultimo, aprender a ser, un proceso fundamental que recoge
elementos de los tres anteriores. Por supuesto, estas cuatro vias del saber convergen en una
sola, ya que hay entre ellas multiples puntos de contacto, coincidencia e intercambio.*”’

El tema de los cuatro pilares de la educaciéon es fundamental en la actualidad, sin

embargo a lo largo del informe encontramos dos posturas:

a) La UNESCO tiene el acierto de considerar que para la educacion en
general a lo largo de la vida los cuatro pilares son fundamentales y no se
debe dar mayor importancia a ninguno de ellos en tanto que todos
convergen generando un ser humano integro que cuenta con los
dispositivos necesarios para afrontar el siglo XXI. La comisién “estima que
en cualquier sistema de ensefianza, cada uno de los cuatro “pilares del
conocimiento” debe recibir una atencion equivalente a fin de que la
educacion sea para el ser humano una experiencia global y que dure toda
la vida en los planos cognoscitivo y practico™

b) La segunda postura es con respecto a la educacion superior, pues sefiala
gue el aprender a hacer es mas importante que el aprender a conocer en
tanto que el primero esta mas vinculado a la formacion profesional pues
ésta se debe adaptar junto con la ensefianza a las futuras exigencias del
mercado de trabajo.

197 UNESCO. (1996). La educacidn encierra un tesoro. Informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la
Educacion para el siglo XXI. México, Dower-UNESCO. p. 91.
1% Ibid. p. 92.
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Desde la segunda postura que va en relacion a la formacién profesional, el informe
Delors se adecua mas a las exigencias de la produccion y el mercado de trabajo
aunque en el resto del texto se mantenga en la posicion a lo largo de la vida para

interactuar en el mundo cambiante.

El segundo pilar, “aprender a hacer”, no sélo abarca de manera amplia el aprendizaje de un
oficio, sino que hace hincapié en lo que significa adquirir competencias, enfrentarse a las
contingencias, resolver problemas con eficacia, solucionar situaciones imprevisibles del
mundo del trabajo y de las relaciones sociales, fomentando el trabajo en equipo. Ese
desarrollo de las competencias y las correspondientes cualificaciones son mas
enriguecedoras si los alumnos pueden autoevaluarse y participar en actividades profesionales
o sociales de forma paralela a sus estudios. Por lo tanto, es imprescindible la alternancia entre

la escuela y el trabajo.'®

La educacion superior es uno de los principales motores del desarrollo econémico al
mismo tiempo que es creadora y difusora de conocimientos, sin embargo, debido a
gue la prioridad actual estd en la productividad y competitividad econdmica, las
universidades exigen cada vez mas competencias profesionales en los alumnos para
gue estén en condiciones de resolver problemas y generar innovaciones. Hoy los
empleadores “piden un conjunto de competencias especificas a cada persona, que
combina la calificacion propiamente dicha, adquirida mediante la formacién
profesional, el comportamiento social, la aptitud para trabajar en equipo, la capacidad

de iniciativa y la de asumir riesgos.”*°

Frente a esta posicion, el informe Delors ve en la educacion superior el motor del
desarrollo, lo que obliga a las universidades a adecuarse a las nuevas exigencias del
siglo en curso, por ello, la formacion profesional se torna fundamental para el actual

escenario internacional econémico.

En un mundo en el que los recursos cognoscitivos tendran cada dia mas importancia que los
recursos materiales como factores de desarrollo, aumentara forzosamente la importancia de la
ensefianza superior y de las instituciones dedicadas a ella. Ademas, a causa de la innovacion

%9 Ibid. p. 17.
0 bid. p. 95.
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y del progreso tecnolégico, las economias exigirdn cada vez mas competencias profesionales

que requieran de un nivel elevado de estudios.™**

A partir de la situacion anterior, la UNESCO percibe la necesidad de relacionar el
mundo educativo con el econémico al grado de considerar que las competencias
profesionales adquiridas sean reconocidas por las empresas de la misma forma que
por los sistemas educativos, de hecho se habla de la consolidacion de “tarjetas
personales de competencias” que permitan al individuo hacer reconocer sus

conocimientos durante su proceso formativo-laboral

Finalmente, la UNESCO reconoce la importancia de la libre circulacién de personas
donde los paises avanzados deben esforzarse por aumentar el potencial de los
paises menos avanzados en materia del conocimiento. Esta perspectiva sera

retomada mas adelante por la Unién Europea como vemos a continuacion.
c) La formacion profesional segun el proyecto tunning

Después de la Il Guerra Mundial, Europa se ha visto envuelta en diferentes intentos
por integrar economica y politicamente al continente para trabajar en conjunto por la

economia y no de manera beligerante en beneficio de unos cuantos paises.

La llamada Unidon Europea surge bajo la l6gica de intereses puramente econdmicos,
sin embargo, en poco tiempo se dieron cuenta de que el problema de la educacion y
la cultura eran elementos que coadyuvarian a la integracion econémica. Esta no
podia existir si no se garantizaba el libre transito de personas por el continente, el
principal problema radicaba en que para poder existir el transito humano era
necesario que los seres humanos en cuestidon contaran con elementos comunes para

poder trabajar en otras naciones europeas.

Frente al problema de la consolidacién europea la educacién en general pero
principalmente la superior fue concebida como uno de los espacios que debian

garantizar la formacion que posibilitaria la integracion economica y profesional. En

" Ibid. p. 114.
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1999 se genero el proceso de Bolonia que tenia como objetivo consolidar el llamado
Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).

El EEES se crea bajo un principio fundamental: “es de la mas alta importancia que la
autonomia e independencia de las universidades aseguren que los sistemas de educacion e
investigacion se adapten constantemente a las cambiantes necesidades, a las demandas de
la sociedad y los avances del conocimiento cientifico”. Un objetivo central guiard a partir de
entonces al EEES: incrementar la competitividad internacional del sistema europeo de
educacion superior. En torno de dicho objetivo hay otros seis de caracter especifico: 1) la
adopcion de un sistema legible y comparable de titulaciones; 2) tal sistema estara basado en
dos ciclos principales: licenciatura y posgrado; 3) establecimiento de un sistema comudn de
créditos académicos; 4) promocion de la movilidad fisica de estudiantes y profesores; 5)
promocion de la cooperacién europea para asegurar altos niveles de calidad, y 6) promocion
de una dimension europea con énfasis en el desarrollo curricular, la cooperacion institucional,

entrenamiento e investigacion.'*?

El proceso de Bolonia busc6 la unién de la educacién superior de los paises
miembros de la Union Europea y lo logro mediante la consolidacion del EEES. Como
hemos visto, dicho espacio privilegié aquellos elementos que garantizaban la
estandarizacion de los procesos formativos en la Union Europea. Sistemas
comparables de titulaciones, créditos comunes y garantizar la movilidad de
estudiantes y profesores permitiria la integracién de las universidades del continente.
Sin embargo, las propuestas no habian llegado a consolidarse en un proyecto
especifico que permitiera realizar lo estipulado.

El llamado del proceso de Bolonia y del EEES, fue recibido por diferentes
universidades que se percataron de que el problema para consolidar el espacio
europeo de educacion superior era principalmente de tipo curricular. Fue asi como
las universidades propusieron un pardmetro Unico de referencia de lo que debia

aprenderse a nivel superior en toda Europa mediante el proyecto tuning™*2.

112

02.
13g; partimos del concepto, tenemos que tuning significa: sintonizar en una determinada frecuencia muchos
receptores. Maldonado sefiala que: “Tuning es una palabra onomatopéyica que ha venido tomando mucha

Pallan, Carlos. Integracién europea y universidades. En: Periddico campus milenio. Jueves 29-marzo-2007. p.
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El proyecto tuning es de fundamental importancia pues ha sido tomado como eje
principal por el actual movimiento por competencias en la educacion superior. Dicho
proyecto esta centrado en el aprendizaje y se plantea la necesidad de crear un
curriculum estandarizado, valido y eficaz que permita a los paises miembros
compartir estdndares de titulacion, criterios de acreditacion asi como evaluaciones

estandar.

Tuning rompe con la vieja tradicion pedagdgica que privilegia la ensefianza mediante
la organizacién curricular por contenidos, parte del hecho de que frente a las
condiciones actuales lo importante es el aprendizaje y especificamente los resultados
del aprendizaje. Frente a esta postura da prioridad a la nocidon de competencia.

En el proyecto Tuning se adelanté un debate sobre destrezas y competencias al tenor de la
construccion de un cuestionario que seria aplicado a los actores comprometidos en el proceso
laboral y formativo. Se agruparon términos como capacidad, atributo, habilidad, destreza y
competencia, luego se identificé que estos términos se relacionan con lo que una persona es
capaz de lograr o manipular con facilidad. Para la unidon Europea, el término competencia
puede entenderse como “aptitud, habilidad, suficiencia o destreza”. Asi, las competencias se
asocian a lo que la persona es capaz de ejecutar, su grado de preparacién, suficiencia o

responsabilidad para responder con tareas complejas.™**

La nocién de competencia presentada por el proyecto Tuning es acorde a la reforma
curricular centrada en los resultados del aprendizaje, de lo que se trata es de formar
a un sujeto que provea de resultados al mercado de trabajo. Es por eso que el
proyecto resalta la necesidad de diferenciar los tipos de competencias que se deben

generar en la formacion de los estudiantes universitarios.

De acuerdo a las condiciones de Europa en cuanto a la l6gica de integracion, el

fuerza en la educacion superior y cuya traduccidon hay que buscarla mas en la misica que en la educacion;
significa entonar, templar o afinar. Surgi6 en Europa a la par con el proceso de integracion. Fendmenos como el
Mercado Comun Europeo, el euro, la Constitucién Europea, que aglutina a mas de 24 paises, tienen la misma
raiz”. Véase: Maldonado, Miguel. (2006). Las competencias, su método y su genealogia. Pedagogia y didactica
del trabajo. Colombia, ECOE ediciones. p. 201.

“Maldonado, Miguel. (2006). Las competencias, su método y su genealogia. Pedagogia y didactica del trabajo.
Colombia, ECOE ediciones. p. 210.
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proyecto resalta la existencia de diferentes tipos de competencias que se deben
promover en la educacion superior como lo son principalmente las profesionales y

dentro de ellas las genéricas y especificas.™*

La logica de las competencias genéricas y especificas tiene una doble intencion: por
un lado las competencias genéricas permiten generar la nocién de educacion para
toda la vida mediante el discurso de dotar al ser humano de aquellos elementos que
le permitan desarrollar las actividades basicas indispensables para la vida en
sociedad y por el otro las competencias especificas preparan al sujeto para las
exigencias que el mercado laboral exigen de las profesiones, “todavia mas en
concreto esto significa que la formacién de todo profesional estard fincada en la
adquisiciéon de un numero determinado (cerca de 30) competencias genéricas (que
seran las mismas para todas las carreras profesionales). Y habra también
competencias especificas, diferentes para cada profesion. Esta es, en suma, la idea
de la formaciéon profesional que ahora se promueve desde Europa hacia las

universidades latinoamericanas”.*®

La idea de la formacion profesional planteada por el proyecto Tuning viene a ser un
planteamiento realizado por las universidades europeas, sin embargo, tiene también
su origen en los centros econdmicos europeos que comparten la idea de generar
estandares comunes de calidad y contenidos en los estudios universitarios para
promover la libre circulacion de estudiantes, motivo por el cual, se considera que los
principios rectores que busca consolidad el Tuning es la compatibilidad, la
comparabilidad y la competitividad en los centros universitarios para de ese modo

5 Las competencias profesionales “son aquellas que garantizan la realizacion correcta de las tareas que

demanda el ejercicio de una profesion”. Por su parte, las competencias genéricas “son las capacidades que,
independientemente de un entorno de aprendizaje concreto, deben ejercitarse en todos los planes de estudio
pues resultan ser relevantes para desempefiar de manera idonea cualquier profesion”, mientras que las
competencias especificas “se refieren a las capacidades y a los conocimientos relacionadas con cada una de las
disciplinas académicas y con su desempefio laboral”. Véase: Acedo, Maria. (2010). Competencias cognitivas en
Educacion Superior. Espafia, NARCEA, S.A DE EDICIONES. pp. 18-22.

11 Aboites, Hugo). La educacion superior latinoamericana y el proceso de Bolonia: de la comercializacion al
proyecto Tuning de competencias. Revista de IESALC del Instituto Internacional para la Educacion Superior en
Ameérica Latina y el Caribe UNESCO. Afio 15, No.1, 2010. En:
http://journals.unam.mx/index.php/crs/article/view/19203. Revisado: 26-Junio-2012. p. 131.
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abrir nuevas posibilidades de empleabilidad de mayor calidad.

La empleabilidad, se convierte en el punto medular: los perfiles profesionales se erigen en el
nuevo artificio comin para la educacién superior en Europa en razén de que propiciaran,
justamente, la empleabilidad de los egresados y egresadas del sistema. O dicho de otra
manera: las competencias insertas en los perfiles profesionales son, en Ultima instancia, tanto
un lenguaje comuan estructurador del EEES como el criterio clave para el mercado futuro de
trabajo. Como puede verse aqui no hay subterfugios. Se apuesta claramente por una
Universidad Europea enraizada en el mundo empresarial y laboral. Pero no solo esto. A su
vez se ofrece un marco comun de aplicaciéon y de uso para la estructura curricular internas. El
informe insiste en la libertad de las instituciones universitarias; sin embargo, no indica que la
consecuencia inevitable, no tanto de la arquitectura formal sino del contenido interna de la
misma, tiende a la homogeneizacion de la formacién universitaria.™’

El proyecto Tuning si bien ha sido pensado desde Europa, en América Latina,
incluyendo a México, se ha echado a andar el proyecto Tuning para América Latina,
en realidad sin muchas modificaciones, por ello veamos las caracteristicas de dicho

proyecto y lo que ello implica para la universidad mexicana.
d) El proyecto tuning para América latina.

El llamado proyecto ALFA TUNING-AMERICA LATINA, fue impulsado gracias a la
participacion de 8 universidades latinoamericanas, entre la que se encuentra la
universidad de Guanajuato, junto con algunas universidades europeas. En realidad el

proyecto no presenta grandes cambios en relacién al Tuning europeo.

Al partir del surgimiento del Proceso de Bologna, en América Latina se crea el proyecto ALFA
Tuning-América Latina, que emerge de un contexto de intensa reflexion en torno al sistema de
educacion superior tanto a nivel regional como internacional. En el 2002 un pequefio grupo de
académicos se reunieron con representantes de universidades de Europa y Latinoamérica y
crearon el espacio comun de la ensefianza superior de la Unién Europea, América Latina y el
Caribe (UEALC), adaptandose las mismas competencias genéricas para el caso
latinoamericano, con 27 competencias genéricas de las cuales 22 son del modelo europeo. En
el 2003 presenta su proyecto para aplicar “Tuning” y la Unién Europea aprueba no solo la idea

1 Angulo, Félix. La voluntad de distraccion: Las competencias en la universidad. En: Sacristan, Gimeno.

(Comp.). (2009). Educar por competencias ¢qué hay de nuevo?, Espafia, Ediciones Morata. p. 181.
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gue se expanda sino que también se lo financie para llevarlo a toda América Latina. Este es
un modelo trasplantado desde Europa a América Latina. EIl proyecto Tuning-América Latina
impone un modelo Unico de formacion profesional en detrimento de las realidades de los
paises que integran la region, al tiempo que fragmenta la formacion de los estudiantes y
convierte a los actores centrales del cambio universitario (docentes y profesores) en meros

espectadores pasivos.™®

El principal problema del proyecto Tuning-América Latina radica en la adaptacion
mecanica con respecto al proyecto Europeo, se reaviva el tema del pensamiento
anico planteado en el siglo XX en tanto que el Tuning latinoamericano no reconoce
las diferencias regionales o nacionales sino que delimita 27 competencias

genéricas'™ aplicables a cualquier pais latinoamericano.

Las competencias genéricas estan centradas en desarrollar conocimientos,
capacidades y habilidades de acuerdo a las exigencias de la economia internacional
planteado también por la UNESCO. Las competencias promueven un perfil
profesional construido desde lo que el profesionista debe saber, debe hacer y de los

valores que aparecen como prioritarios para toda América Latina.

Podemos agregar que en la postura de perfil profesional que promueve el Tuning

8 Aboites, Hugo. “Este es un modelo trasplantado desde Europa a América Latina”. A pie de pagina. Revista de

la Federacion Nacional de docentes Universitarios. Afio 1. No. 2 Octubre de 2009. Argentina. En:
http://www.conadu.org.ar/pdf/Revista2.pdf. Revisado: 28-Enero de 2012. p. 20.

9 Las competencias genéricas (comunes a todas las carreras profesionales) del proyecto Tuning América Latina
son: 1) capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis 2) capacidad de aplicar los conocimientos en la préctica, 3)
capacidad para organizar y planificar el tiempo, 4) conocimiento sobre el area de estudio y la profesién, 5)
responsabilidad social y compromiso ciudadano, 6) capacidad de comunicacion oral y escrita, 7) capacidad para
comunicarse en un segundo idioma, 8) habilidad en el uso de las TIC'S, 9) capacidad de investigacion, 10)
capacidad de aprender y actualizarse permanentemente, 11) habilidades para buscar, procesar y analizar
informacion procedente de fuentes diversas, 12) capacidad critica y autocritica, 13) capacidad para actuar en
nuevas situaciones, 14) capacidad creativa, 15) capacidad para identificar, plantear y resolver problemas, 16)
capacidad para tomar decisiones, 17) capacidad de trabajo en equipo, 18) habilidades interpersonales, 19)
capacidad para motivar y conducir hacia metas comunes, 20) compromiso con la preservacion del medio
ambiente, 21) compromiso con su medio socio-cultural, 22) valoracion y respeto por la identidad y la
multiculturalidad, 23) habilidad para trabajar en contextos internacionales, 24) habilidad para trabajar en forma
autonoma, 25) capacidad para formular y gestionar proyectos, 26) compromiso ético y 27) compromiso con la
calidad. Véase: Aboites, Hugo). La educacién superior latinoamericana y el proceso de Bolonia: de la
comercializacién al proyecto Tuning de competencias. Revista de IESALC del Instituto Internacional para la
Educacién Superior en América Latina y el Caribe UNESCO. Afo 15 No.l, 2010. En:
http://journals.unam.mx/index.php/crs/article/view/19203. Revisado: 26-Junio-2012. p. 144.
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latinoamericano, se encuentran dos elementos que debemos tener en cuenta: 1) la
concepcion de profesional que se plantea es bastante mecanico y uniforme en la
medida en que pareciera que basta una seleccion de competencias a desarrollar en
los estudiantes para garantizar la formacion de profesionistas competentes y 2) el
papel de la universidad se ve degradado al pretender que funja como promotor de
estudiantes que cumplan con las demandas exigidas por el mercado laboral

Al parecer, los planteamientos de la OCDE coinciden con esta postura como vemos

a continuacion.
e) La formacion profesional segun la OCDE.

La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), organismo
al cual México pertenece, ha estado muy interesado en las politicas educativas que
plantean los paises miembros. De hecho, tiene una influencia decisiva sobre las
politicas de los gobiernos mediante evaluaciones externas y recomendaciones para

reformarlas mediante el uso de indicadores.

En materia educativa la OCDE se ha caracterizado por el discurso segun el cual la
calidad de la educacién de un pais depende de los resultados tangibles que pueda
demostrar. Por tal motivo, si es un organismo centrado en resultados, entonces no
nos debe extrafiar que el fundamento de sus recomendaciones educativas estén

sustentadas en indicadores de medicion.

Frente a los cambios econémicos y productivos de la actualidad, la OCDE ha
transformado la nocion de indicadores por el de competencias generando
instrumentos y proyectos acorde con los principios de dicho enfoque para llevar
adelante las reformas que han de llevar a los paises, desde su éptica, a la mejora

econdémica y social.

En cuanto a la educacion obligatoria, se eché a andar el examen PISA (Programa
para la Evaluacién Internacional para Estudiantes) que busca reconocer los
conocimientos y las destrezas que se han adquirido en la formaciéon académica y que
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les provee de los elementos necesarios para vivir y participar activamente en la
sociedad. Dicho examen ha sido criticable en tanto que solo permite realizar una
comparacion de la situacion educativa de un pais con respecto al resto de los paises
miembros de la OCDE.

De manera mas general, incluyendo a la educacion superior, se creé el proyecto
DeSeCo (Definicion y Seleccion de Competencias) que se ha convertido en una guia
para la OCDE en donde “el origen de la propuesta es la busqueda de una relacion de
competencias aceptables que sirvan de indicadores para la evaluacion externa de los
rendimientos empiricamente demostrables, Unicamente de los estudiantes. Si de
hacer indicadores es de lo que se trata, es natural que se estipule que esas
competencias puedan observarse y medirse™?, lo que nos lleva a considerar que el
fundamento de la competencia desde esta perspectiva reside en la capacidad de dar

resultados.

La competencia es una cualidad que no solo se tiene o se adquiere, sino que se muestra y se
demuestra, que es operativa para responder a las demandas que en un determinado
momento pueden hacerse a quienes las poseen. Para el grupo DeSeCo la competencia es un
concepto holistico que integra la existencia de demandas externas, los atributos personales
(incluida la ética y los valores) asi como el contexto. Es la combinacién de conocimientos,
destrezas y actitudes adecuadas para afrontar una determinada situacion. Segin DeSeCo, la

competencia “es la habilidad de satisfacer con éxito a las demandas de un contexto o

situacion, movilizando los recursos psicolégicos necesarios™ !

Esta perspectiva centrada en los resultados a partir de la demostracion de las
competencias, nos lleva a pensar que para la OCDE al igual que para la UNESCO,
existe un doble discurso centrado en la educacion a lo largo de la vida y otra posicion
gue resalta la importancia de lo econémico. De igual modo la OCDE, considera que
los individuos del siglo XXl necesitan apoyarse en ciertas competencias, que
podriamos Illamar clave, que les posibiliten adaptarse al mundo caracterizado por el

cambio, la complejidad y la interdependencia. Sin duda dicho discurso tiene su origen

120 sacristan, Gimeno. Diez tesis sobre la aparente utilidad de las competencias en educacion. En: Sacristan,

Gimeno. (Comp.). (2009). Educar por competencias ¢qué hay de nuevo?, Espafia, Ediciones Morata. p. 24.
121 s
Ibid. p. 37.
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en las grandes transformaciones ocurridas en la produccion y el trabajo en el

contexto de la sociedad del conocimiento.

La OCDE publicé un documento titulado “La definicion y seleccion de competencias
clave. Resumen ejecutivo”. En él, se contextualiza el escenario mundial y dan
algunos sefalamientos en torno a la importancia de las competencias, sin embargo,
lo que mas llama la atencién, es lo que se denomina las competencias clave, que
son, segun dicho organismo, las competencias que debe desarrollar todo ser

humano en el contexto actual.

Los individuos necesitan de un amplio rango de competencias para enfrentar los complejos
desafios del mundo de hoy, pero producir listas muy largas de todo lo que pueden necesitar
hacer en diversos contextos en determinado momento de sus vidas seria de un valor practico
muy limitado. A través del proyecto DeSeCo, la OCDE ha colaborado con un amplio rango de
académicos, expertos e instituciones para identificar un conjunto pequefio de competencias
clave, enraizadas en el entendimiento teérico de cédmo se definen dichas competencias. Cada
competencia clave debera: 1) Contribuir a resultados valiosos para sociedades e individuos; 2)
Ayudar a los individuos a enfrentar importantes demandas en una amplia variedad de

contextos; y 3) Ser relevante tanto para los especialistas como para todos los individuos.'*

Las tres competencias clave que resalta la OCDE como fundamentales, tienen
mucha relacion con los 4 pilares de la educacién enmarcados en el proyecto de la
UNESCO. La posibilidad de contribuir a resultados valiosos es posible en la medida
en que se propicia la interaccidon en grupos heterogéneos y se resaltan competencias
como la habilidad para relacionarse con los demas, la cooperacién asi como la
habilidad para manejar y resolver conflictos. La segunda competencia clave resalta el
eje de la autonomia asi como la habilidad para actuar en cualquier escenario

mientras que la tercera se refiere a la capacidad para utilizar recursos e instrumentos

122 OCDE. “La definicién y seleccién de competencias clave. Resumen ejecutivo”. En:
http://www.deseco.admin.ch/bfs/deseco/en/index/03/02.parsys.78532.downloadList.94248.DownloadFile.tmp
/2005.dscexecutivesummary.sp.pdf Revisado: 2-Marzo-2012.
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de manera interactiva como lo es la habilidad para usar el lenguaje, la informacion y

la tecnologia.*®

El proyecto DeSeCo tiene una influencia muy marcada hacia el mundo laboral de lo
gue podemos sefalar que esto a permeado de manera muy grande en cuanto a la
educacion superior y con ello a la formacién profesional de los estudiantes
universitarios. De hecho, de la busqueda de indicadores para evaluar resultados, la
OCDE, convirtié dichos indicadores en competencias, vistas como metas que debe
cubrir el curriculum. Asi, las competencias se convierten en referente de lo que debe
ser aprendido y ensefiado en la educacién superior a partir de sus evaluaciones y

recomendaciones para con nuestros paises.

Estamos ante una propuesta que tiene la pretension de hacer de las competencias basicas la
norma universal a seguir por todos los paises y para todas las edades. Esta extrapolacion
convierte a las competencias en instrumentos normativos, a partir de las cuales se busca la
convergencia de los sistemas escolares, tomando las competencias como referente de la
estructuracion de los contenidos de un curriculum globalizado. Asi, las competencias seran

fines, contenidos, guias para elegir procedimientos y propuestas para la evaluacion.**

Como podemos ver, la nocién de competencia ha influido de manera fuerte en los
sistemas educativos, por ello, nos parece fundamental conocer los supuestos de la
formacion profesional de acuerdo al enfoque por competencias retomando lo
sefialado por los organismos internacionales antes sefalados para conocer las
implicaciones que tiene dicho proyecto para la formacion profesional universitaria en

México.
2.4.2.Los supuestos de la formacion profesional por competencias

Como ya hemos mencionado anteriormente, el enfoque de la formacién basada en
competencias tiene su origen ante el desajuste existente entre la formacion y el
empleo, que en materia educativa se traduce en un desajuste entre los aprendizajes

adquiridos mediante la formacién profesional y los requeridos por el mercado laboral

123 yéase: Ibid. p. 45.
24 Ibid. p. 25.
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en cuanto al desempefio en los puestos de trabajo, hoy dia, éste enfoque mantiene
su dominio en las politicas educativas y en muchas reformas curriculares en
diferentes universidades tanto publicas como privadas, de hecho, “en América Latina
la dinamica mas activa sobre las competencias se esta viviendo en los ambitos de
las competencias basicas y de las competencias laborales. Alli se estan produciendo
acuerdos y definiciones que muestran la preocupacion y la diversidad de propuestas

sobre la educacién basica y la formacién profesional o formacién para el trabajo™*

La atencion que se le ha dado a la formacion por competencias nos permite
comprender que dicha postura viene a reconfigurar la funciéon y el sentido de la
formacion en si misma, se ha procurado la adaptacién de la formacién al empleo
convirtiéndola en un instrumento mas que ha de responder a determinados intereses.
De hecho, al analizar la nociéon de competencia se deja ver que el mayor énfasis esta
puesto en los desempefios que fungen como indicadores de las competencias

profesionales.

Para comprender el sentido de la formacion profesional por competencias, debemos
comprender primero la estructura misma de lo que supone una competencia, pues al
analizar con atencion tenemos que esta integrada por tres elementos: 1) atributos de
la persona: sean conocimientos, habilidades, actitudes, destrezas u otros; 2)
acciones: lo que posibilita la movilizacién de los atributos para poder realizar o
desempefar determinada actividad y; 3) los objetivos de la movilizacion de los
atributos'®. De esta forma, considero que lo fundamental en la estructura de la
competencia es la aplicacién generadora de resultados esperados. Lo mismo pasa

con la formacion profesional.

La competencia profesional no es 0 no consiste s6lo en capacidades ni en conocimientos ni
en actitudes; ni siquiera en el conjunto de capacidades, conocimientos y actitudes. La

competencia profesional implica capacidades, conocimientos y actitudes; pero,

125 Maldonado, Miguel. (2003). Las competencias, una opcion de vida. Metodologia para el disefio curricular.
Colombia, ECOE Ediciones. p. 10.

125 De Asis Blas, Francisco. (2007). Competencias profesionales en la formacion profesional. Madrid, Alianza
editorial.
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fundamentalmente, es o consiste en el desempefio o la aplicacion de dichas capacidades,
conocimientos y actitudes a los niveles requeridos en el empleo; esto es, logrando o

alcanzando unos resultados determinados.**’

Esto es muy importante puesto que las competencias profesionales se integran en
los sistemas de formacion profesional como referentes y objetivos, por lo que los
contenidos formativos de la formacion profesional deben concernir a los objetivos a
los que responden las competencias profesionales. De hecho, en la actualidad se ha
dado importancia a la formacion basada en competencias por lo siguiente: “1) por la
necesaria alternancia entre teoria y practica en la formacién profesional inicial y
continua, 2) por la necesidad de evaluar el desemperio a través de criterios y no solo
por el hecho de estar en posesidon de determinados conocimientos, 3) por la
introduccion de la flexibilidad en los procesos formativos y 4) por la creciente

importancia de la formacién continua™?®

Lo anterior nos permite sefialar que la formacion por competencias resalta la
importancia de los resultados sobre cualquier otro elemento, bajo éste discurso, se
resalta la nocion de estandar de competencia, que de manera general, es el
elemento que articula las necesidades del empleo con los aspectos que debe

garantizar la formacion profesional.

Un estdndar de competencia constituye la expresion o definicién operativa minima de una
competencia profesional. Por definicion, un estandar de competencia describe tanto los
comportamientos o0 acciones que se espera que realice un sujeto como los resultados que se
espera que se deriven de dichos comportamientos o acciones. Con caracter general, puede
denominarse estdndar de competencia “a un enunciado que expresa las acciones o
comportamientos esperados en las situaciones de trabajo, asi como los resultados esperados

de las mismas™?°

De este modo, los estandares de competencia no aluden a capacidades ni

conocimientos principalmente, sino a resultados, por lo que la formacion basada en

127 a1

Ibid. p. 46.
128 Navio, Antonio. (2005). Las competencias profesionales del formador. Espafia, Ediciones octaedro. p. 25.
129 De Asis Blas, Francisco. (2007). Competencias profesionales en la formacion profesional. Madrid, Alianza
editorial. p. 47.
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competencias sirve para lograr un objetivo que no le es intrinseco sino que esta fuera
de él, las necesidades de las ocupaciones laborales. De hecho, de manera mas
general, los estandares de competencia se obtienen a partir de las necesidades que
marcan los empleadores en el mundo del trabajo, y es aqui donde se consolida y
minimiza el vinculo entre las necesidades econdmicas y el papel de la formacion
profesional universitaria pues, por medio de éstos indicadores, una empresa puede
valorar qué tanto le sirven los egresados de determinada institucion educativa lo que
lleva a condicionar en gran medida las reformas en los planes de estudio para
garantizar la supuesta calidad de las universidades.

Ahora el egresado de las universidades debe demostrar que posee determinados
estandares de competencia mediante la certificacion de “unidades de competencia”.

Una unidad de competencia es un conjunto o agregado de estandares de competencia que
tiene reconocimiento y significado en el empleo. Recibe la denominacién de unidad porque
constituye la minima competencia que puede acreditarse y certificarse. La unidad de
competencia tiene dos caracteristicas basicas: primera, esta constituida por varios estandares
de competencia; y segunda, dicho conjunto puede ser objeto de acreditacion y, por tanto, de
certificacion. El requisito clave que orienta la configuracién de una unidad de competencia es

gue tiene que corresponderse con un rol de trabajo, presente o futuro, que tenga sentido para

los expertos y organizaciones del sector correspondiente.™*

La dimensién econ6mica que subyace en la nocién de estandar y unidad de
competencia, define asi mismo el elemento pedagdgico, de tal forma que la
formacion profesional por competencias parte del supuesto segun el cual los
conocimientos no garantizan la exitosa realizacién de las profesiones, por lo que es
mas importante, y requiere mayor atencion, la adecuada aplicacion de los atributos
gue enmarcan las competencias para conseguir los resultados esperados. Por ello,
Arnau sefiala que “la escuela heredada es una escuela basada en el saber, en un
conocimiento académico desligado, la mayoria de las veces, de su funcion. Se
aprenden férmulas, tablas, principios, conceptos, algoritmos, en los que se valora

fundamentalmente la capacidad de reproducir y no tanto para aplicarlos. En fin,

3 Ibid. p. 55-56.
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sabemos mucho y somos incapaces de utilizarlo para resolver situaciones en las que

este conocimiento que tenemos nos podria ser muy valioso”.***

La utilidad del saber, reconfigura el papel de los contenidos formativos, se pone
énfasis en el saber hacer, sin que ello quiera decir que el conocimiento no es
importante, pues desde las competencias se procura el saber hacer no soélo fisico
sino también cognitivo. El conocimiento se reconoce sélo en tanto sea util para la
produccion de comportamientos que garanticen resultados. Para el enfoque por
competencias interesa incluir habilidades, conceptos, procedimientos y actitudes que
sean Utiles para la adquisicion de competencias profesionales, esto nos lleva a
sefalar que los procesos formativos son muy importantes no en si mismos sino en

tanto garantizan la realizacion de los objetivos esperados.

Para la realizacion de los objetivos esperados, la formacion basada en competencias
se vale de diferentes modalidades didacticas'®* para lograr el desarrollo de

competencias profesionales en los estudiantes universitarios.

De acuerdo a las diferentes modalidades didacticas, también se reconfigura el papel
de los actores centrales del proceso de ensefianza-aprendizaje. La funcién del
profesor es despojada de su funcion propiamente intelectual para transformarse en

un actor relacionado con la orientacion, la tutorizacién, la creacién de condiciones de

Blarmau, L. (2007). “La ensefianza de las competencias”, Aula de Innovacién Educativa, nim. 161, pp. 44. El
subrayado es mio.

132 De acuerdo con Concepcidn Barron, existen diferentes modelos de formacion profesional que promueven el
desarrollo de competencias, entre los principales estan: el modelo de flexibilidad curricular, la formacion
basada en competencias, el modelo tutorial, la orientacion del aprendizaje basado en la solucién de problemas,
el modelo modular, la orientacién hacia la formacién del profesional reflexivo, entre otros. Véase: Barrén,
Concepcidn. (2004). “Formacién profesional: modelos, perspectivas y orientaciones curriculares” en: Curriculum
y actores, diversas miradas. México, UNAM-CESU. p. 24. Me parece muy importante sefialar el papel del
modelo modular desde la 6ptica de la FBC, pues es utilizado fundamentalmente para la apropiacion de unidades
de competencia. En los afios 80’s dicho modelo fue planteado por la UAM-X para buscar una relacion mas
estrecha entre la formacion profesional y las necesidades sociales. Hoy la FBC lo utiliza para otros fines. Desde
las competencias “la formacion suele estructurarse en médulos formativos, caracterizados por integrar todos
aquellos contenidos formativos que se consideran suficientes para procurar la adquisicion de una unidad de
competencia. Un mddulo es una unidad formativa coherente, cuyos contenidos se agrupan, no en funcién de su
afinidad interna sino en funcién de la competencia que debe procurar. El objetivo ordinario de un médulo
consiste en procurar la competencia profesional especifica en la unidad de competencia a la que esta asociado”.
En: De Asis Blas, Francisco. (2007). Competencias profesionales en la formacion profesional. Madrid, Alianza
editorial. p. 73-74.
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aprendizaje al mismo tiempo que le corresponde procurar la facilitacion de medios y
métodos que permitan al alumnado desarrollar una actitud mas activa en el proceso

de aprendizaje.

De ese modo, al alumno le corresponde buscar y seleccionar la informacion
adecuada para la solucién de problemas al tiempo que procura la elaboracién de su
propio aprendizaje y construir sus conocimientos mediante la elaboracion de
diferentes soluciones a los problemas planteados. En sintesis, estamos frente a un

modelo que prioriza el aprendizaje sobre la ensefianza.

El enfoque de formacién basado en competencias implica que el aprendizaje comienza a ser
el centro de la educacion, méas que la ensefianza. Esto significa que en vez de centrarnos en
como dar una clase y preparar los recursos didacticos para ello, ahora el reto es establecer
con qué aprendizajes vienen los estudiantes, cuales son sus expectativas, que han aprendido
y que no han aprendido, cuales son sus estilos de aprendizaje y como ellos pueden
involucrarse de forma activa en su propio aprendizaje. A partir de ello se debe orientar la
docencia, con metas, evaluacion y estrategias didacticas. Esto se corresponde con el enfoque
de créditos, en el cual se debe planificar no so6lo la ensefianza presencial sino también el

tiempo de trabajo auténomo de los estudiantes.'*
Sin embargo, la formacién por competencias no se limita a reconocer Unicamente la
formacion obtenida en el aula, se empefa en exigir la preparacion de universitarios
gue cumplan diferentes condiciones que garanticen en un futuro el desempefo
exitoso en el mercado de trabajo, para ello en Europa se ha procurado la formacién
de universitarios 5 estrellas'**, que garantiza, independientemente de la licenciatura
gue haya estudiado, una serie de habilidades y conocimientos que corresponden con

los requerimientos mas generalizados en el mercado laboral.

En el caso de México la FBC también es una realidad pese a las criticas que ha

33 Tobon, Sergio. (2007). Aspectos bésicos de la formacion basada en competencias. p. 15. En:
http://www.uv.mx/facpsi/proyectoaula/documents/Lectura5.pdf Revisado: 23-Octubre-2012.

B34 “Universitario 5 estrellas es una denominacion propia que registro la Universidad Miguel Hernandez de
Elche, para reconocer en cada promocion expresamente a los titulados que hubieran aprovechado sus afios de
universidad para atesorar un rendimiento integral con los valores expuestos, mediante 5 estrellas o medidas
objetivas a valorar: rendimiento académico, practicas en empresas, desarrollo de habilidades profesionales,
proyeccion europea del curriculo, e implicacion y proyeccion social” En: Roman, Carlos. (2006). Competencias y
habilidades profesionales para universitarios, Madrid, Diaz de Santos. p. 26.

83

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.uv.mx/facpsi/proyectoaula/documents/Lectura5.pdf
http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

recibido el enfoque en los espacios universitarios, “las criticas han provenido de la
misma Universidad Nacional Autonoma de México, de la Academia Mexicana de
Ciencias, de diversas asociaciones cientificas y humanisticas, de investigadores
educativos, de intelectuales y articulistas, pero la respuesta de la autoridad ha sido
mas bien formal y retorica, pero no efectiva, porque no ha propiciado el necesario

debate al que se le ha convocado™*®

, pese a eso, en nuestro pais el movimiento por
competencias se ha desarrollado y se han modificado planes de estudio al mismo
tiempo que se han implementado nuevos programas educativos por competencias,
tal es el caso de la Universidad Autbnoma de Aguascalientes, la UNACH, en Yucatan
se ha implementado el proyecto de universidad abierta y a distancia basado en
competencias, entre otras que si bien no lo han hecho de manera formal, han
incluido elementos del enfoque por competencias que reconfiguran el sentido de la
formacion profesional.

Antes de analizar el impacto de las competencias, a continuacion analizamos el
papel de la UNAM y especificamente de la FES-Acatlan para posteriormente poder
comprender la forma en que la formacion basada en competencias esta impactando

dentro de dicha institucion.

Consideraciones finales

El escenario en que se desarrolla la formacion profesional por competencias, ha

llevado a constituir dos posturas en cuanto su funcion:

a) Las reformas impulsadas por distintos paises europeos y algunos
organismos internacionales como la OCDE y la UNESCO, pese a que han
adoptado un discurso sustentado en la educacion a lo largo de toda la
vida, en realidad mantienen mayor intereses en las competencias que
buscar la produccion de resultados en los alumnos, posicionamiento que

estd mas dirigido a las exigencias econdmicas sobre las formativas.

135 Didriksson, Axel. (2010). Sobre las (in) competencias en la educacion. p. 77. Revista dialéctica, nueva época,
afio 33, nimeros 42, invierno 2009 - primavera 2010. En:
http://www.revistadialectica.org/42/archivos/42 competencias_educacion.pdf Revisado: 9-Septiembre-2012.
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b) Al interior de los debates educativos y pedagdgicos se ha empezado a
generar la produccibn de propuestas educativas basadas en
competencias que promueven procesos formativos reflexivos vy
sustentados en diferentes modelos educativos, principalmente el
constructivismo. Lamentablemente éstas propuestas se han generado de
manera aislada de tal forma que no logran consolidarse como practicas

concretas.

Si bien hay una tendencia a darle un caracter pedagdgico a las competencias, en las
politicas educativas no ha logrado reflejarse en tanto se ve mayor énfasis en el
seguimiento de lo que proponen los organismos internacionales llevando a las
universidades a generar reformas que privilegian el desarrollo de habilidades (saber
hacer). La universidad no esta peleada con ésta postura, sin embargo, tampoco
puede quedar reducida a ella en tanto que hacerlo, representa la minimizacién de

sus funciones para responder a intereses de grupos especificos.

El siguiente capitulo busca reflexionar sobre ésta tematica en relacion al caso

especifico de la FES Acatlan.
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CAPITULO 1l

EL PAPEL DE LA UNAM EN LA SOCIEDAD MEXICANA: EL CASO DE LA
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA DE LA FES-ACATLAN

El contexto de la globalizacion y la sociedad del conocimiento ha permeado la
estructura interior de las universidades al mismo tiempo que han propiciado el debate

en torno a sus funciones en la sociedad contemporanea.

El caso de la UNAM es muy particular en tanto que su caracter autbnomo y su
proyeccién como institucion de educacién superior asume una posicion critica con
respecto a las recomendaciones internacionales sobre el rumbo y las reformas que
deben asumir las universidades para fomentar la economia abierta. Eso no quiere
decir que la UNAM rechace dichas posturas, en realidad las retoma pero sin olvidar

la funcién social y académica que le caracteriza.

El presente capitulo tiene como objetivo problematizar en torno al papel de las
universidades en el escenario actual asi como reflexionar el papel que juega la FES
Acatlan en el contexto econdmico frente al enfoque por competencias para reconocer
la forma en que estan siendo retomadas en el proyecto de formacion profesional
dentro de ésta institucion.

Antes de adentrarme al caso de la UNAM, analizo el tema de las funciones
sustantivas de la universidad de manera general (refiiéndome a las universidades
publicas) para poder comprender el sentido que tiene la maxima casa de estudios en
nuestra sociedad.

3.1. Las funciones sociales de la universidad en la sociedad contemporanea

La universidad publica se caracteriza por su empefio en cubrir tres funciones
sustantivas: la docencia, la investigacion y la difusion y extension de la cultura. Sin
embargo, también ha sido llamada para responder a diferentes necesidades que le
impone la sociedad, el apartado que estamos trabajando alude a esas necesidades

como funciones sociales diferenciandose de las funciones sustantivas.
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Para hablar de las funciones de la educacion superior debemos tener en cuenta que
éstas no son unicas ni determinadas, por el contrario, la universidad publica ha
procurado la consolidacion de diferentes quehaceres segun el contexto y el momento
historico en que se desarrolla. Las funciones son temporales segun el proyecto de

nacion que prevalezca.

En la historia de la modernidad, han existido principalmente tresorientaciones que
han definido la teleologia de la universidad y que han permanecido como referentes
en la actualidad: “una de ellas con Kant quien aceptaba que ésta se guiara por la
razon, con Humboldt se regia por la idea de la cultura y en el siglo XXI el énfasis se

pone en la nocién de excelencia™®®

La posicion Kantiana que prevalece hasta nuestros dias en algunas esferas de las
universidades mexicanas, es la que mas renuencia tiene con respecto a las
competencias, pues atribuir a la educacion superior el sentido de generar
intelectuales choca con la postura que defiende la necesidad de desarrollar
habilidades en los estudiantes.

Es necesario sefalar que este debate “intelecto vs habilidades” no es nuevo, pero se
agudiza en nuestro pais en la primera mitad del siglo XX a raiz de las
transformaciones que impone el contexto. La universidad mexicana ha atravesado
por dos tendencias que han sido fundamentales en su definicion llegando a generar
polémica hasta nuestros dias. La primer tendencia es de corte liberal y promulgaba
una educacion humanista-espiritualista postulando el desarrollo individual como
sustento del desarrollo social, en realidad dicha postura de corte liberal-burgués se
caracterizé al poner énfasis en “el saber en si mismo” manteniendo distancia con
respecto a la vida econdmica del pais. La funcion de la universidad era la de generar
la formacién del sujeto mediante el desarrollo del intelecto. Por el contrario, la
segunda postura se referia ha “la educacion superior para la produccion de cuadros

13 Quiroz, Maria. (2010). Modelos educativos en el IPN y el ITESM. Las competencias profesionales en la
educacion superior. México, ANUIES. p. 36
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profesionales como palanca y motor del desarrollo econémico-social de un pais; una

concepcién modernizante y tecnocratica™>’

Esta polémica permanece. Es interesante ver que cuando se discute el tema de las
competencias con relacion a la educacidén superior las dos tendencias son los
referentes desde donde se defiende o se rechaza a dicho enfoque educativo. Sin
embargo, el esfuerzo no debe recaer en defender una u otra postura sino en generar
mediaciones para aproximarnos a las exigencias de nuestro tiempo. En determinado
momento histérico, la UNAM fue parte de dicha polémica mas en un sentido
ideoldgico que académico reflexivo.

“En 1929 la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) consiguié su autonomia con
la oportunidad de elaborar su propio proyecto y elegir la orientacion de sus profesiones
acordes a la clase media orientada a ocupar posiciones politicas, el servicio civil y las
profesiones liberales. El entrenamiento tecnoldgico no estaba entre sus objetivos, pues se le
consideraba una actividad manual devaluada y despreciada destinada a las clases bajas. Esto
suscitod acciones del Estado y se cred el IPN en 1936. La universidad reforzé su postura de
rechazo a la tecnologia con la desconfianza de los académicos y la renuncia de sus
graduados para desarrollar habilidades practicas o manuales y su preferencia por los trabajos
de escritorio. En los afios posteriores se mantuvo esta apreciacion al designar a los asistentes

los cursos de laboratorio, mientras los profesores ensefiaban la teorfa™®

La polarizaciéon tan acentuada entre lo intelectual y manual corresponde a las
caracteristicas de una sociedad asi como la funcién y el sentido que jugaba la
universidad en ese momento histérico, la disputa entre lo interno de la universidad y
lo externo (economia) en nuestros dias nos debe llevar a la generacion de
mediaciones entre ambos aspectos pues resulta estéril decir que la universidad es
s6lo un criadero de intelectos al mismo tiempo que es exagerado promulgar que la
universidad publica se ha convertido exclusivamente en capacitadora de mano de

obra.

37 1 dem.

38 |bid. p. 37.
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La necesidad de la mediacién responde a situaciones contextuales. Querer refrendar
la necesidad de formar sélo la intelectualidad del sujeto es anacrénico con respecto
al desarrollo de la educacién en nuestro pais, pues problemas tales como la
masificacion de los afios sesentas y principalmente la crisis econémica de los afios
ochentas, reconfiguraron la funcion de la universidad: la masificacion acabd con la
concepcion de la universidad para formar dirigentes politicos de escritorio (sin que
ello quiera decir que la educacion ha dejado de ser elitista) al mismo tiempo que la
educacion superior comenz06 a ser enjuiciada por su rentabilidad y su capacidad de
proporcionar movilidad social mediante la incorporacion inmediata a los mercados de
trabajo.

La situacion contextual que impusieron los afios ochentas a la universidad con

respecto a la atencion desmesurada del campo laboral también es preocupante.

“Debido a que la ensefianza superior se caracteriz6 por su fuerte academicismo y su
desvinculacion con el aparato productivo, se buscé la ruptura de los rasgos tradicionales en
las practicas pedagdgicas, planes de estudio y organizacion institucional para garantizar una
vinculacion estrecha entre la educacion y el mundo del trabajo. Se acusé a las universidades
mexicanas de responder ineficientemente a los cambios y a las oportunidades de empleo para
los graduados, lo que se interpreté como la falta de ajuste entre las carreras y los campos
laborales que se ofrecian; la escasa vinculacion entre educacién y necesidades del sector
productivo. Otros argumentaron que los graduados de las universidades publicas tenian una

formacion pobre y debian ser reentrenados por las organizaciones"139

El sentido que representa esta posicion es alarmante en tanto que no le apuesta a la
reconfiguracién de la universidad para resolver las deficiencias existentes sino para
pasar de unas a otras. Bien sefiala Barnett al decir que “estamos abandonando una
clase de cerrazén para embarcarnos en otra. El cambio consiste, esencialmente, en
pasar del conocimiento como contemplacion al conocimiento como operacion™*° En
ese sentido, la universidad debe ser muy critica con respecto a dicha posicion, pues
incluso la apuesta por las competencias en la educacion superior desde el enfoque

39 |bid. p. 40-41
140 Barnett, Ronald. (2001). Los limites de la competencia. El conocimiento, la educacién superior y la sociedad.
México, Gedisa editorial, p. 32.
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de la produccion de resultados puede llevarnos a este operacionalismo que sin duda
desvirtla el sentido de la universidad.

Frente al planteamiento anterior, se ha generado una posicion muy conservadora
gue considera que la universidad esta perdida en tanto ha quedado reducida al
desarrollo de habilidades y se ha dejado de lado el desarrollo del intelecto.

“Supone una universidad perdida y una mision de los universitarios de recuperarla (es un
proyecto cargado de nostalgia y anclado en los afios cincuenta). De modo que pone énfasis
en la rigidez de las estructuras y en la elitizacion de la educacion, pero su mismo
reduccionismo no le permite tomar en cuenta ninguno de los demas objetivos de la
universidad respecto a la sociedad, sino sélo el de la puesta al servicio del mercado y del

capital™**

El hecho de confrontar a la universidad con la vida econdmica del pais es un
reduccionismo con respecto a las tareas que ha de cumplir la educacién superior.
Claro esta que el problema no es su vinculacion sino el hecho de querer que la
universidad sirva soOlo para los fines del aparato productivo, sin embargo, quien
rechaza dicho vinculo desconoce que la universidad también funge como promotora
de cuadros profesionales para la vida productiva y econdémica de México. En
concreto, tanto el que solo resalta el valor del intelecto como quien defiende la
preponderancia de su vinculo con lo econémico genera un reduccionismo en cuanto

al potencial de la educacién superior.

Debemos reconocer que la universidad tiene diferentes funciones que tienen vital
importancia, donde destacan la cultural, social, econémica, politica y académica’*?

Explico a continuacion.

La funcion cultural es sin duda, la que mayor importancia se ha atribuido a la
universidad y la que actualmente se defiende frente a las presiones econdmicas;

pese a su trascendencia en la vida social, la educacién superior ha sido llevada a un

' Arellano, Ricardo. (2000). Neoliberalismo y reforma de las universidades publicas en México; andlisis del caso.
México, Universidad Auténoma del Estado de México, p. 55.

142 yéase: Arellano, Ricardo. (2000). Neoliberalismo y reforma de las universidades publicas en México; analisis
del caso, México, Universidad Autonoma del Estado de México, pp. 58-62.
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reduccionismo limitdndola a dicha funcion. La trasmision de conocimientos, valores,
el desarrollo de pensamiento ldgico y critico de los estudiantes en relacion con el
estudio de posibles soluciones de los problemas nacionales y sociales ha sido la
caracteristica primordial de la universidad publica en nuestro pais. La educacién
superior se concibe desde ésta logica como una instancia critica, formadora e
innovadora “donde la funcion basica del conocimiento es la concientizacién y la
critica, ligadas a la formaciéon de una concepcion del mundo y a la promocion de
cambios en la realidad, su estudio, el diagnoéstico de los grandes problemas

nacionales y el conocimiento de las aspiraciones sociales™*®

Dentro de los defensores de dicha funcion esta Ortega y Gasset quien partia del
supuesto de que las funciones de la universidad eran la transmision de la cultura, la
formacién de futuros profesionistas asi como la investigacion cientifica. El “no
menospreciaba la formacion y la ciencia, pero recalcaba que a la universidad le
compete la tarea central de ilustracion del ser humano, de ensefiarle la plena cultura
del tiempo, de descubrirle con claridad y precision el gigantesco mundo presente,

donde tiene que encajarse su vida para ser auténtica™**

Claro esta que la universidad publica mexicana debe cuidar y desarrollar la funcion
social, sin la cual perderia su esencia, empero, también funge como socializadora
incorporando a los individuos de las nuevas generaciones a la vida social por medio
del aprendizaje de normas sociales, actitudes y valores; esta funcién social es igual
de importante que la cultural, pues la critica que se hace a la universidad es que no
sb6lo forma intelectuales sino seres humanos integrales, por ello, el aspecto
axioldgico y actitudinal de los estudiantes no sirve sélo para el desarrollo de una
profesion, sino principalmente para aprender a vivir en sociedad, de modo que los
pilares planteados por la UNESCO: “aprender a convivir’ y “aprender a ser” ya estan

implicitas en las funciones de la universidad.

“La seleccidn de la profesidn no debe encerrar al ser humano demasiado estrechamente en el

143 11

Ibid. p. 59.
14 Angulo, Félix. La voluntad de distraccion: Las competencias en la universidad. En: Sacristan, Gimeno. (2009).
Educar por competencias ¢qué hay de nuevo?, Madrid, Ediciones Morata. p. 201.
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marco de su especialidad. La cultura debe ser el correctivo contra esta tendencia. Si la
profesion aisla, la cultura debe acercar. Ella debe ser humanista en el sentido de concernir al
hombre en toda su complejidad, de buscar equilibrio entre sus diversas facultades. La cultura
es, para el individuo, un medio de conservar su humanidad a pesar de los automatismos de su

oficio y de las constricciones sociales. Ninguna preparaciéon para el oficio debe prevalecer

sobre esta obligaciéon de asegurar que cada persona acceda a la cultura...”*

De igual modo existe una tendencia muy conservadora que critica el acercamiento de
las instituciones de educacién superior (IES) con las necesidades productivas, digo
conservadora porque esa tendencia prevaleci6 en México en la universidad
tradicional hasta los afios 60°s, dicha postura ideoldgica, hizo olvidar que el
crecimiento econdmico de un pais es parte fundamental de las necesidades sociales
para las cuales sirve la educacion superior. Claro que frente a los Organismos
Internacionales, existe la intencion de reducir la universidad a las necesidades
productivas, sin embargo, el ejercicio critico de los universitarios no debe llevarnos a
su polarizacion sino a puntos de convergencia cuidando que la universidad no sea

minimizada.

La funcidn econémica de la universidad (que tiene igual importante que las funciones
anteriores) es la que mas ha sido olvidada en tanto que no se asume como tal.
Frecuentemente se alude a que las competencias profesionales preparan para el
trabajo y que dicha funcién tergiversa la mision de la universidad. Dicha postura es
errénea pues promover la preparacién para el empleo mediante el desarrollo de
competencias profesionales no es reducir la mision de la universidad a la
productividad y con ello a los intereses de los grupos hegeménicos sino reconocer
gue una de las funciones de nuestras universidades es preparar para solucionar los
problemas productivos de nuestro pais. He comentado en el Capitulo Il que
prevalece en el discurso por competencias una postura que promueve la produccion
de resultados, lo que es peligroso en tanto reduce las funciones de la universidad a

este elemento, sin embargo, eso no significa que la universidad para ser tal, deba

15 De la Pefia, Luis. Universidad Nacional: ciencia, humanismo y sociedad. En: Béjar, Raul. (Coord). (2005).

Educacion superior y universidad puablica, México, FES-ACATLAN. p. 147.
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replegarse de sus obligaciones para con el aparato productivo en tanto que saber
trabajar es parte del ser integral.

“Las “demandas” que se le hacen a la universidad son de muy diverso tipo: que forme
individuos altamente capacitados para el ejercicio profesional;, que satisfaga las necesidades
de recursos humanos calificados que requiere el desarrollo del pais (en funcion de las
demandas explicitas del mercado de trabajo); que forme intelectuales y cuadros politicos para
los mandos altos e intermedios del aparato politico; que transmita los valores centrales de la
cultura nacional; que sea factor de integracién social; que sea la vanguardia en los procesos
de transformacion del pais. Asi, la universidad define sus propios proyectos académicos a
partir de la lectura que hace de las “necesidades sociales”. Esta lectura es una mediacién

entre lo externo (el mercado) y lo interno (la docencia e investigacién)"146

Es asi como la universidad se asume como centro de produccion y difusion del
conocimiento, de la transmisién mediante la docencia pero principalmente se concibe
como espacio de reflexion que produce propuestas alternativas que contrarrestan la
tendencia a la dependencia y sometimiento cientifico, tecnologico y cultural. Es
precisamente lo que debemos cuidar de ella pues de otro modo se convertiria en un
espacio que legitima 'y promueve intereses particulares formando
unidireccionalmente al profesionista abandonando el proyecto original de la

universidad que es formar al ser humano integral.

“La universidad, para merecer ese nombre no puede limitarse a preparar profesionistas o
técnicos. Tiene que ensefiar a aprender y que ensefiar a investigar, tiene que hacer del
dominio de sus estudiantes y profesores el dominio y el gusto por la lengua propia, de las
matematicas, de las ciencias naturales y sociales, de las humanidades, las artes y las
técnicas. Todo universitario tiene que rehacer su cultura general. Cualquiera que sea nuestra
especializacion los universitarios tenemos que seguir cultivando nuestros clasicos, leyendo a

los mejores autores y libros, y podemos aprender un nuevo idioma o una nueva técnica™"’

De acuerdo con Pablo Gonzalez Casanova (2005), la universidad vela por la
formacion integral, en donde integramos desde luego el desarrollo de conocimientos,

habilidades, técnicas, actitudes, elementos que actualmente han sido criticados como

% Ibid. p. 62-63
" Gonzalez Casanova, Pablo. (2005). La universidad necesaria en el siglo XXI, México, Ediciones Era. p. 118.
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elementos a desarrollar en la universidad. Desde dicha l6gica, debemos tener en
cuenta que lo que estd en juego son los patrones sociales con que se evalla el
grado de correspondencia que existe entre universidad y sociedad pues parece ser
gue la contradiccién basica de la universidad hoy dia esta entre las necesidades

internas y las externas.

Cuando hablo sobre patrones sociales me refiero a la lectura que se hace en torno a
la nocion de universidad y necesidades sociales. De manera ideoldgica los
organismos internacionales han llevado a concebir necesidades sociales como
necesidades econdémicas que promuevan el crecimiento econdémico. Debemos
escapar a tal categorizacion pues lo que la universidad promueve es algo mucho
mas amplio, tiene que ver con todas las esferas en las que se desarrolla la vida
social. La universidad debe mantener un discurso critico que le permita expresar
nuevos proyectos que se conviertan en acciones para el bien social en general y no
s6lo econémico donde es requisito fundamental su libertad para trabajar y expresar
sus preocupaciones. Como bien sefala Jacques Derrida: “una universidad
autonoma, incondicionalmente libre en su institucion, en su habla, en su escritura, en
su pensamiento. En un pensamiento, en una escritura, en un habla que no serian
s6lo unos archivos o unas producciones de saber, sino, lejos de cualquier neutralidad

utépica, unas obras performativas”**®

Cuando se habla de la universidad como instancia problematizadora de la realidad
con caracter autbnomo se sobrepone la primacia de la verdad y el saber sobre la
utilidad del conocimiento, se preocupa fundamentalmente, y es esto quizé lo que han
olvidado las competencias, la produccion y difusion del conocimiento cientifico.

Concibiendo a la universidad desde la perspectiva integral, se puede trabajar con
competencias desde una vision pedagogica sin que ello quiera decir que se reduzca
a ellas, puesto que se busca que el estudiante universitario tenga la formacién
necesaria para elaborar un examen critico de si mismo y de su realidad manteniendo

la posicién de que la educaciéon superior debe enriquecer al individuo pero también

18 Derrida, Jacques. (2002). La universidad sin condicién, Espafia, Trotta. p. 31.
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prepararle para enriquecer a la sociedad. Las competencias por si mismas no
producen el objetivo planteado en tanto que soOlo se focalizan en aspectos
especificos de lo educativo, pero pueden aportar elementos importantes como el
trabajo en equipo, el aprender a ser y a convivir como elementos que promueven el
desarrollo del pensamiento critico, esto sera posible siempre y cuando no se reduzca
a las competencias a su elemento politico y econdmico. Como sefiala Tobén en torno

a la formacién profesional:

“Las funciones esenciales de la universidad son: docencia, investigacion y extension. La
gestion de calidad en toda universidad debe tener como punto de referencia estas tres
funciones, considerando lo profesional, lo social y lo empresarial. La docencia universitaria
tiene como propdsito formar hombres y mujeres integralmente con el fin que puedan realizar
un ejercicio profesional pertinente y asi mismo contribuyan al desarrollo social y humano. Asi
mismo, es necesario promover la formacion de destrezas valores y conocimientos para que
los egresados contribuyan a detectar, analizar y resolver los problemas de la sociedad. De
esta manera, una docencia es de calidad cuando forma profesionales con pertinencia para el

contexto, pero también cuando tales profesionales estdn en condiciones de transformar ese

mismo contexto, que incluye lo organizacional, profesional y social™**°

La universidad ha sido objeto de transformaciones en los diferentes proyectos
nacionales, ha atravesado etapas donde se le concebia Unicamente como instancia
para formar a los cuadros politicos de gobierno, como lo fue en la primera mitad del
siglo XX, ha sido planteada como instancia de formacion técnica durante el
cardenismo, ha sigo concebida como espacio de transformacion social en los afios
70°s , y sin embargo, entre los diferentes periodos histéricos la universidad ha sido
factor decisivo en la construccion del patrimonio material, intelectivo y cultural de la

sociedad mexicana.

La insistencia de no separar lo intelectual con lo técnico obedece no a una cuestion
meramente ideoldgica neoliberal, sino principalmente al reconocimiento de las

funciones de la universidad, como bien menciond Manuel Pérez Rocha:

9 Tobon, S. (Coord.). (2007). Competencias, calidad y educacion superior, Bogota, Cooperativa editorial
magisterio. pp. 62-63.
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“Una universidad otorga una educacion integral, fuertemente orientada a la formacion
humanistica, a la formacion cientifica y técnica. Es por ello que en nuestro sistema educativo
urge rescatar el sentido mismo de la universidad, no se trata de nostalgia por lo que fueron las
universidades en épocas pasadas, sino de la conviccion de que, efectivamente, hoy en

nuestro pais urge desarrollar una cultura humanistica y una cultura cientifica muy sélidas, y

gue éstas son tareas de una institucién que tradicionalmente se ha llamado universidad™°

Lo anterior nos permite reflexionar sobre la funcidén de la universidad, para reconocer
gue no esta peleada con la visibn de las competencias desde una perspectiva
pedagdgica, no se trata de mantener una posicion conservadora que solo resalte el
intelecto, aunque se reconozca que ahi radica la funcidon e importancia de la
universidad sino reconocer que debe responder a las necesidades integrales de la
sociedad actual y que ello le exige cambios acorde a los nuevos tiempos pero
siempre alerta para no sucumbir a los intereses del mercado, es necesario mantener
una posicién muy critica con respecto a las funciones sustantivas que la hacen unica
a través del tiempo pero que no la convierten en institucion anacrénica por el hecho
de renovarse a las nuevas necesidades, es por ello, que la universidad “no puede ser
un sujeto de cambio, si ella misma no se renueva, Si N0 se convierte a su vez en

objeto de cambio™>*

Veamos a continuacion la situacion de la universidad nacional.
3.2. La UNAM en el escenario actual
3.2.1. El contexto

La Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), como instituciéon de
educacion superior en México, se esta reformando y adecuando al escenario que
presenta la sociedad actual. No escapa ni a las presiones externas ni a las nuevas
necesidades sociales que surgen y que le exigen una postura para dar cause a esos

planteamientos.

*%pgrez Rocha, Manuel. Una nueva universidad pGblica. En: Béjar, Radl. (Coord). (2005). Educacién superior y

universidad puablica, México, FES-ACATLAN. p. 190.
131 Bgjar, Rail. (Coord). (2005). Educacién superior y universidad pablica, México, FES-ACATLAN. p. 13.
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Antes de entrar al andlisis sobre la situacion de la UNAM en el contexto actual, vale
comentar algunas caracteristicas contextuales con las que e enfrenta la universidad
nacional. En el Capitulo | hemos visto que el campo econdémico le exige a las
universidades cambios que le posibiliten adecuarse a las nuevas exigencias que
demanda la economia hacia afuera en relacién con el crecimiento econémico y la

sociedad del conocimiento.

En este apartado solo se puntualizan algunas reflexiones sobre la situacion de las
universidades que nos posibiliten entender los cambios que se estan gestando en la
UNAM.

La perspectiva del conocimiento cientifico como panacea del desarrollo econémico y
social ha perdido vigencia y cada vez tiene mas detractores. La credibilidad sobre el
sentido de la universidad como institucion forjadora de gente culta ha disminuido. La
posmodernidad le ha despojado de su caracter unificador asi como de la vision de

gue la formacién académica garantiza la mejor forma de vida espiritual y material.

La posmodernidad es multidimensional en cuanto a formas de pensamiento y
experiencias que contrastan entre si. Las universidades también han entrado en esa
etapa y pareciera ser que la nocién de vocacion y compromiso se desvanece, “del
imaginario colectivo han desaparecido la utopia, los grandes metarrelatos de la
humanidad, las grandes cosmovisiones sostenedoras de los proyectos de la
sociedad, los suefos de tierras prometidas capitalistas, marxistas, del cristianismo o
de la ilustracién. Frente a la pretendida unicidad de la humanidad, que solo fue ideal,
deseo y apariencia, reaparece la fragmentacion, la polaridad, la multiculturalidad,

oponiéndose dialécticamente a la cultura mundial™*?

La posmodernidad es la incredulidad con respecto a los metarrelatos y la universidad
ha dejado de considerarse como la Unica instancia para producir conocimiento y
encauzar a la humanidad hacia la plenitud mediante el conocimiento cientifico. Claro

gue la posmodernidad de forma indirecta ha creado sus propios metarrelatos como lo

152 Mizerit, Marcos. (2007). La transformacion de la universidad y su mision en momentos de crisis. Apuntes de
clase. FES-Acatlan.
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es el consumo, la belleza, el dinero. En materia educativa las competencias han
aparecido como el enfoque que viene a resolver las problematicas educativas que no
han sido solucionadas desde la escuela tradicionalista, se presentan como la

alternativa actual para formar seres humanos integrales.

“Pero con el término saber no se comprende solamente, ni mucho menos, un conjunto de
enunciados denotativos, se mezclan con él las ideas de saber hacer, de saber-vivir, de saber-
oir, etc. Se trata entonces de unas competencias que exceden la determinacion y la aplicacion
del Unico criterio de verdad, y que comprenden a los criterios de eficiencia (cualificacion
técnica), de justicia y/o de dicha (sabiduria ética), de belleza sonora, cromética (sensibilidad
auditiva, visual), etc. Tomado asi, el saber es lo que hace a cada uno capaz de emitir buenos
enunciados denotativos, y también buenos enunciados prescriptivos, buenos enunciados
valorativos...No consiste en una competencia que se refiera a tal tipo de enunciados, por
ejemplo cognitivos, con exclusion de los otros. Permite al contrario buenas actuaciones con
respecto a varios objetos del discurso: conocer, decidir, valorar, transformar... De ahi resulta
uno de sus rasgos principales: coincide con una formacién amplia de las competencias, es la
forma Unica encarnada en un asunto compuesto por los diversos tipos de competencia que lo

contribuyen™*?

El sentido de la posmodernidad ha transformado la vida social y con ello el sentido y
posicionamiento de la educacién superior. De acuerdo con Barnett** la universidad
no sélo se esta transformando en su interior sino principalmente en su relacion con la
sociedad. Segun el autor, la universidad se habia caracterizado por ubicarse en los
margenes de ésta, definiendo lo que era el conocimiento y su finalidad de acuerdo a
las necesidades disciplinares de cada area de conocimiento. En la actualidad
derivado de los cambios socio-econdmicos, la universidad empieza a incorporarse a
la sociedad y al ser parte de ella, se le empieza a criticar su proceder asi como los
resultados que genera a las necesidades sociales. Es asi como el privilegio del que
habian gozado los representantes de las disciplinas empieza a ser cuestionado.

“El cuerpo docente se ha dedicado tanto al desarrollo de las distintas disciplinas que muchas

veces ha dejado de lado los problemas mas generales de la sociedad. La epistemologia

153 Lyotard, Jean. (2012). La condicién postmoderna, Espafia, Catedra-teorema. p. 44.
154 Barnett, Ronald. (2001). Los limites de la competencia. El conocimiento, la educacién superiory la sociedad,
México, Gedisa editorial.
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propia de la comunidad académica se orienta inadecuadamente hacia los problemas
cognitivos de las disciplinas. Se trata, entonces, de una forma de resoluciéon de problemas

particularmente estrecha. En consecuencia, la universidad carece de la sabiduria necesaria

para abordar los problemas de la sociedad en general™®

El problema no radica en el trabajo segun la disciplina, pues asi es como trabajan las
universidades y ello posibilita la formacion académico-profesional de los estudiantes,
sino en el reduccionismo hacia las categorias conceptuales sin su vinculo con lo

social.

En realidad, la universidad ya no es, socialmente hablando, la institucién que tiene la
hegemonia en cuanto a la produccién de conocimiento, son otros grupos sociales
como las empresas, los laboratorios quienes estan estableciendo sus propias
definiciones de lo que es el conocimiento y la universidad esta recibiendo esas
influencias y las esta vinculando a su proyecto educativo, “muy recientemente en el
tiempo, progresivamente las universidades son conscientes de la necesidad de
caminar al lado de las empresas, en lugar de hacerlo de espaldas, teniendo en
cuenta las necesidades y demandas de éstas™®. Un caso especifico es el de la
Facultad de Estudios Superiores Acatlan (FES-A), donde tras la apertura de la
Unidad de Investigacion Multidisciplinario (UIM), se cred un espacio para promover
las Pequefias y Medianas empresas (PIMES). Este hecho representa una apertura
de la universidad en vinculo con otros sectores que buscan y promueven el

crecimiento econémico.

“Histéricamente, la universidad fue la base Unica en la produccién del conocimiento, sin
embargo, ha ocurrido un giro en las relaciones de poder que ahora definen cual es el
conocimiento Util, y como argumenta Bernstein, el valor intrinseco del conocimiento ha sido
cuestionado. Las certezas y verdades de la modernidad han sido reemplazados con las

criticas de conocimientos multiples. Los modos de control del neoliberalismo han desplazado

155 |7
Ibid. p. 39
156, Carlos. (2006).Competencias y habilidades profesionales para universitarios. Espafia, Diaz de Santos. p. 16.
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las relaciones precedentes entre conocimiento y el individuo a tal grado que el conocimiento

se ha separado de lo que Bernstein nombra “la profunda estructura del yo"157

Se esta generando un cambio paradigmatico en torno al conocimiento, pues si bien
antes la educacion superior lo generaba, y éste era llevado a la sociedad,
actualmente la relacion se ha invertido en tanto que los diferentes grupos sociales
son los que empiezan a ganar poder en cuanto a la definicibn de lo que es
“conocimiento” llevando a que las universidades se adecuen a él. Claro que se dan
resistencias, pero no lo suficiente fuertes para detener la nueva condicion del saber.
Sin duda algunos sectores de la sociedad, han ampliado sus capacidades para
producirlo, en primer lugar en el area tecnolégica, relegando a las universidades
llegando a cuestionar su pertinencia. Sin embargo, la universidad cumple una

caracteristica que la hace necesaria y fundamental.

“La sociedad moderna depende del conocimiento, su transmision, comprension, aplicacion,
acumulacidn, andlisis critico y desarrollo. Las instituciones de educacion superior son las
Unicas encargadas de cumplir con todas estas funciones. Otras cumplen algunas de ellas y no
se trata solamente de instituciones educativas formales. Hay institutos de investigacion, tanto
los de pequefia escala como pertenecientes a grandes corporaciones fuera del ambito
académico. Con la ayuda de los ordenadores, estan proliferando bibliotecas y bases de datos.

Podemos decir entonces que el caracter distintivo de la educacion superior no esta dado por

ninguna de las seis tareas mencionadas, sino por la combinacion de todas ellas juntas"158

Dado que en la produccion del conocimiento empiezan a ganar mayor fuerza los
grupos econdmicos y de investigacion particular, la universidad ha entrado en una
crisis de legitimidad en tanto que, en la actualidad, para buscar informacion cientifica
y actual, ya no es necesario acudir a las bibliotecas universitarias sino que ahora se
puede localizar informacion en internet, redes sociales, bibliotecas digitales, entre

otras que han puesto en jaque a las instituciones de educacién superior.

Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC'S) también son

“"Harris, Suzy. Repensando las identidades académicas en los tiempos necliberales. En: Arciga, Blanca. (2009).

Contextos, identidades y academia en la educacion superior, México, Plaza y Valdés, p. 35.
158 Barnett, Ronald. (2001). Los limites de la competencia. El conocimiento, la educacién superior y la sociedad.
México, Gedisa editorial. p. 49.
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elementos que exigen cambios y renovaciones a la universidad mexicana. La
educacion a distancia es un hecho en nuestras universidades, sin embargo, funge
mas como un factor para aumentar la cobertura educativa que como un indicador de
mejora para los procesos educativos. Las nuevas tecnologias han servido muy bien
para reforzar la nocion de la formacion a lo largo de toda la vida mediante cursos,
diplomados, posgrados a distancia que posibilitan nuevas formas de acercarse al
conocimiento y la generacion de saberes mediante la interaccién tecnolégica no solo

con especialistas nacionales sino también extranjeros.

El desarrollo tecnologico ha posibilitado la produccion de conocimiento fuera de la
academia, generando con ello, un cambio paradigmatico en cuanto a su sentido y
funcion. Dentro del campo formativo gestado en las universidades, el conocimiento
se ha considerado como un proceso, mientras que la investigacion generada en los
espacios productivos lo ha llevado a consolidarse como un producto que permea la

realidad universitaria.

“El antiguo principio de que la adquisicién del saber es indisociable de la formacién (Bildung)
del espiritu, e incluso de la persona, cae y caera todavia mas en desuso. Esa relacion de los
proveedores y de los usuarios del conocimiento con el saber tiende y tendera cada vez mas a
revestir la forma que los productores y los consumidores de mercancias mantienen con éstas
ultimas, es decir, la forma valor. El saber es y sera producido para ser vendido, y es y sera

consumido para ser valorado en una nueva produccion: en los dos casos, para ser cambiado.

Deja de ser en si mismo su propio fin"*>°

Esta tendencia ha generado la creacion de un nuevo modo de produccién de
conocimiento centrado en la resolucion de problemas y la produccién de resultados.
Es un modo de produccién (externo al proyecto de las universidades) centrado en
contextos de aplicacion.

Si bien las universidades participan de la produccion de conocimiento para las
diferentes esferas sociales, la nueva forma de produccion tiene un fin particular: la

rentabilidad. Esta nueva tendencia ha ganado prestigio en tanto que ha dado una

159 Lyotard, Jean. (2012). La condicién postmoderna, Espafia, Catedra-teorema. p. 16.
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respuesta mas rapida a las transformaciones sociales (sin que ello quiera decir que
sean mas pertinentes) en tanto que ha optado por el trabajo transdisciplinar, esfuerzo
gue también ha sido retomado por las universidades.

“La expansioén paralela en el nimero de productores potenciales de conocimiento (por el lado
de la oferta) y el crecimiento de la exigencia de saberes especializados (por el lado de la
demanda) crea las condiciones para la emergencia de un nuevo modo de produccion del
conocimiento. Dicho modo es el resultado de la incapacidad del modelo universitario para
ofrecer una respuesta rapida y eficaz a las necesidades de la sociedad. La asuncién del modo
de investigacion abierto en el mercado no académico tiene consecuencias inmediatas en la
organizacion cientifica, entre las cuales podemos destacar: a) el tipo de conocimiento
producido; b) su forma de produccion; c¢) el contexto en que se desarrolla; d) las formas de
organizacion; e) los sistemas de recompensas y reconocimientos; y f) los mecanismos
utilizados para controlar la calidad de aquello que se produce. El modo tradicional funciona
dentro de una estructura disciplinar, homogénea y jerarquica mientras que el modo emergente

funciona dentro de una estructura transdisciplinar, heterogénea y heterarquica. La produccion

de conocimiento se va a llevar a cabo en un contexto de aplicacion™®

Esta forma de concebir la produccién de conocimiento ha calado hondo en la vida
académica y por lo tanto ha influido en la vida universitaria y con ello en el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Las recompensas y los estimulos econémicos han
crecido principalmente en el &area de las publicaciones. Los docentes estan
preocupados por la produccion de articulos y libros para mantener una categoria
dentro del sistema de remuneraciones delegando, en ocasiones, el trabajo dentro del
aula. La relacion entre la investigacion y la docencia se ha vuelto mas compleja y

problematica dentro de la universidad.

Las probleméticas en la educacion superior se han agravado frente a las nuevas
modalidades de evaluacioén y certificacién de las licenciaturas. Si bien se mantiene,
en el caso de la UNAM, el principio de la autonomia, mediante los procesos de
certificacion las facultades se han visto influenciadas por tendencias que se dirigen al
desarrollo de habilidades profesionales dentro del curriculum, al mismo tiempo que

1% Gonzalez, Mario. Investigar hoy: una mirada a los patrones emergentes en la produccion del conocimiento.

En: Revista Socioldgica, afio 22, nimero 65, septiembre-diciembre de 2007. Pp. 86-87.
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“la renovacion de los planes de estudio pone a los profesores en el camino de las

competencias™®*

Las problematicas antes mencionadas estan presentes en la UNAM, quien como
toda institucion de educacion superior, estd influenciada por los diferentes
movimientos y tendencias que permean hoy dia en la educacion. Veamos a

continuacion el planteamiento de la universidad nacional frente a éste contexto.
3.2.2. La posicion de la UNAM

La Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), se ha caracterizado por su
contribucion a la sociedad mediante la formacién de profesionistas integrales,
intelectuales y cientificos de corte internacional. Es una institucidén, que al ser publica,
ha atendido los problemas sociales y ha coadyuvado a la gestiéon de proyectos que
posibilitan la solucion de las problematicas que atafien a nuestra sociedad.

La UNAM es la universidad que ha tenido mayor participacion en cuanto a la
absorcion de la matricula en la educacién superior lo que representa una aportacion
fundamental al problema de la demanda de educacion superior por parte de las
nuevas generaciones en edad de cursar dicho nivel educativo. Recientemente el
rector José Narro Robles sefial6 que la UNAM cuenta con “324 mil estudiantes, 36

mil profesores y 30 mil trabajadores™®?

, lo que le coloca en un dilema: por un lado
genera mayores espacios para la formacién universitaria procurando la solucion del
problema de acceso a la universidad, pero por el otro se enfrenta al problema de la
masificacion que ha puesto el tela de juicio el papel de la calidad en los procesos
educativos. Nos enfrentamos al problema que conlleva la masificacion: la

disminucion en la calidad de la educacion superior.

Frente a diferentes problematicas a las que se presenta la UNAM, como lo es la
masificacion, lo cierto es que al tener una historia de mas de 450 afios, a lo largo de

'L Concepcién, Marfa. Las competencias como modelo de formacion. En: Cabrera, Kary. (2006). Curriculo

universitario basado en competencias, México, Ediciones uninorte, p. 45.
1%2 .a UNAM le hablara al pais siempre con la verdad: Narro Robles. En: Campus, Milenio. N° 480. Edicién de
décimo aniversario. Jueves 27 de Septiembre de 2012. p. 36.
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la historia nacional ha sido el pilar y el soporte de los diferentes proyectos

nacionales.

“La UNAM es un importante espacio cultural donde se lleva a cabo la funcién de formar
profesionales en distintas ramas del conocimiento, con un sentido social de alta
significatividad para el pais, funcidn con respecto a la cual hoy se cuestiona su sentido de ser
y su calidad. Este cuestionamiento se da en un contexto social e institucional de crisis de la

universidad publica, ante una sefialada demanda estatal de evaluacion institucional y

modernizacién educativa para el logro de la excelencia en la calidad educativa™®

Para la década de los afios setenta y ochenta, producto de las presiones
neoliberales, la universidad publica entr6 en crisis mediante el ataque a su
pertinencia y funcion por medio de grupos econémicos como fue el caso del Banco
Mundial. La presion en cuanto a la produccion de resultados, evaluaciones,
acreditaciones asi como la exigencia de modernizarse en miras de la llamada
“calidad educativa”, llevd a la UNAM ha enfrentarse a nuevas presiones que le
llevaron inevitablemente a modificarse y responder a las nuevas demandas que
algunos sectores de la sociedad. “Con la implementaciéon de la modernizacién
educativa, que abarca desde el preescolar hasta el posgrado, el gobierno federal
supedita el proyecto educativo a la dinamica econdmica para determinar los niveles
de calidad y competitividad exigidos a las instituciones escolares y a quienes en ellas

participan™®*

Si bien se reconoce que las funciones sustantivas de la UNAM son la docencia, la
investigacion y la extension y difusion de la cultura, es decir, que promueve la
formacion integral del sujeto mediante su insercion en la cultura, al mismo tiempo
gue fomenta la produccion de conocimientos por parte de académicos y alumnos en
mira a las necesidades sociales, lo cierto es que, influenciada por el contexto socio-
econdmico impulsado por la modernizacion educativa, la UNAM ha generado

reformas que apuntan mas a lo econémico que a lo cultural. Por ejemplo, en la

1%3 Marin, Dora. (2000). La formacion profesional y el curriculum universitario, México, Editorial Diana, p. 22.
1% Ruiz, Amparo. (2002). Educacion superior y globalizacién. Educar, ¢para qué?, México, Plaza y Valdes
Editores, p. 178.
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década de los setenta, el entonces rector Guillermo Soberén promovia reformas en
cuanto a la funciébn docente con el objetivo de promover la modernizacion. De
acuerdo con el criterio de la rectoria, “se ha considerado conveniente mantener una
mayor proporcion de profesores de asignatura, ya que esta caracteristica les permite
el desempefo profesional fuera de la institucion y en una interfase transmiten la

experiencia del mercado de trabajo a los alumnos™®

El proyecto del rector Soberdn, apunta a la modernizacion de la UNAM, incluso la
creacion de las ENEP (Escuela Nacional de Estudios Profesionales), hoy FES
(Facultad de Estudios Superiores) estan en el marco de consolidar la modernizacion
asi como la disminucién de la matricula en ciudad universitaria. “Las Escuelas
Nacionales de Estudios profesionales, creadas a partir de 1974, proporcionan la
oportunidad de explorar la intencionalidad y la realidad de un proyecto universitario
de modernizaci6n™® A diferencia de las facultades en CU, las ENEP tenian mayor
interés de promover el vinculo de la formacién con el sector productivo mediante la
participacion de profesores de asignatura sobre los de tiempo completo que se
dedican principalmente a la vida académica.

La UNAM ha atravesado diferentes proyectos educativos, como fue el caso de
Soberoén o el de Barnés de Castro que termind en una huelga de mas de 10 meses
en el afio 1999 tras un intento de privatizacion de la UNAM, que al producirse,
hubiera consolidado el proyecto modernizador y neoliberal no solo con respecto al

pago de cuotas sino también en cuanto a los procesos formativos.

Los gobiernos panistas (2000-2012), fueron quienes mayores ataques hicieron a la
universidad. La principal critica que se hizo a la UNAM tenia que ver con el
presupuesto. Se criticaba que la maxima casa de estudios tenia un presupuesto muy
grande comparado con los resultados que generaba para la sociedad. Estos
supuestos son incongruentes con la realidad pues la UNAM es la institucién que

165
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1% Ibid. p. 43.

Kent, Rollin. Los profesores y la crisis universitaria. En: Cuadernos politicos. Ed-ERA, México, N° 46, 1986, p.
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mayor investigacion genera a nivel nacional, “con un sistema de 25 institutos, 15
centros y un puilado de programas, realiza en promedio alrededor de la mitad de la

investigacion del pais™®’

ademas de que muchos de sus egresados contribuyen a los
problemas nacionales y sociales mediante el ejercicio profesional. El punto en
realidad no iba dirigido hacia la modificacion de la pertinencia de la UNAM sino hacia
un intento por adecuarla al proyecto modernizador. La UNAM ha tratado de mediar

entre lo modernizador y su funcion social.

El actual rector de la UNAM, José Narro Robles, rescata en su discurso las funciones
sustantivas de la universidad. Antes de su eleccion como rector, impartid una
conferencia en la FES Acatlan en donde sefial6 que “la Universidad Nacional
Auténoma de Meéxico tiene como mision impartir educacion superior para formar
profesionales, investigadores, profesores universitarios y técnicos dutiles a la
sociedad; organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las
condiciones y los problemas nacionales, y extender con la mayor amplitud posible los

beneficios de la cultura™®®

Si bien el rector Narro rescata las funciones de la UNAM, también considera que ésta
debe modificarse y transformarse de acuerdo a las nuevas necesidades sociales.
Sefiala que “si la universidad ha de ser también en el siglo XXI un proyecto tan
exitoso como lo fue para el siglo XXI, tiene que cambiar, tiene que ponerse no sélo al
dia y a tiempo, a ritmo con la sociedad mexicana, sino, ademas, adelantarse y
anticiparse a sus necesidades™®, frente a estos cambios que la UNAM necesita,
percibe el de la competitividad como uno de los ejes a los cuales la maxima casa de
estudios debe atender, “tenemos que pensar en que la sociedad que nos ha tocado

vivir, paraddjicamente como es, maravillosa como es, tiene como uno de sus

1" Egurrola, Jorge. Crisis y desafios de la educacion superior. En: Béjar, Ratil. (Coord). (2005). Educacién superior

y universidad publica, México, FES-ACATLAN. p. 56.

1% Narro, José. La UNAM: Actualidad y futuro. En: Radl. (Coord). (2005). Educacién superior y universidad
publica, México, FES-ACATLAN. p. 63.

%9 Ibid. p. 66.
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elementos la competitividad; entonces, por ahi hay muchos de los desafios que yo

preveo para una institucion como la nuestra™"

Sin duda, la UNAM ha favorecido proyectos en mira a la modernizacién como lo ha
sido la creacion de nuevas licenciaturas sin perder el eje humanista y en beneficio de
la sociedad, en 2007, por ejemplo, bajo la rectoria de Juan Ramén de la Fuente, se
crel la licenciatura en tecnologia donde, segun el rector, “la UNAM es la Gnica que
ha generado ofertas educativas audaces y ha abierto camino en la educacion
superior con las nuevas carreras que ha puesto en marcha, las cuales permiten
modernizar su esquema. La licenciatura en Tecnologia busca resolver problemas

diarios y torales, siempre en busca de las ventajas competitivas™"*

En este contexto, la UNAM se ha visto influenciada para promover reformas que
responden a los intereses de la modernizacién, sin embargo, no ha dejado de lado su
funcién cultural y académico-social, sin embargo, debemos considerar que las
presiones para que la UNAM se modifique también pueden reforzarse mediante
recortes presupuestales a falta de “pertinencia para con la sociedad”, es por eso que
el rector Narro en los ultimos meses ha sefialado la importancia que tiene la
estabilidad presupuestal, pues ello garantiza mayor autonomia a la UNAM en cuanto

a su proyeccion futura. Narro sefial6 que:

“Es dificil concebir una autonomia real mientras las universidades no tengan la seguridad de

contar con los recursos financieros necesarios para su adecuado funcionamiento. Es
imprescindible garantizarlo y llegar a un punto en el que por ley se les asigne un presupuesto
bésico, suficiente para posibilitar su trabajo, que no esté sujeto a aspectos coyunturales que
generan incertidumbre. Sin la autonomia, las universidades estarian cercenadas porque es
parte de su fuerza vital, motor de la creatividad y seguro contra el apetito de grupos y sectores

politicos, religiosos o de orden econémico™ "

70 La UNAM le hablara al pais siempre con la verdad: Narro Robles. En: Campus, Milenio. N° 480. Edicién de

décimo aniversario. Jueves 27 de Septiembre de 2012. p. 37. (El subrayado es mio.)

"1 La UNAM cred la Licenciatura en Tecnologia; también impartira bachillerato a distancia. En: Campus Milenio,
N° 216, Jueves 15 de Marzo de 2007, p. 15.

172 Rechaza Narro Robles la “fascinacion por el mercado” en la educacion. En: Campus, Milenio. N° 494. Jueves
17 de Enero de 2013. p. 09.
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Frente a la postura de defender la autonomia para no estar supeditados a intereses
economicos, algunos especialistas en pedagogia como lo es Angel Diaz Barriga,
mantienen una postura diferente en cuanto a la autonomia pues llama ha “repensar
la autonomia de cara a una sociedad diferente, a un mundo de trabajo y a campos
cientificos y disciplinares que estén en transformacion. La autonomia debe permitir
ver el mundo, la globalizacion, los temas de frontera y las exigencias de formacion
para la competencia y vincular a las universidades tanto con el gran capital como con
las pequefias empresas™’® Esta postura supone la apertura de la autonomia, es
decir, el caracter autbnomo no debe impedir la posibilidad de que la universidad
mantenga relacion con lo econémico, lo que no es posible es que por cuestiones de
financiamiento la educacién superior se vea obligada a cumplir las necesidades que

le exigen los grupos econémicos.

La universidad no se puede reducir a resolver los problemas de un sector de la
sociedad Unicamente, es por ello que diferentes académicos de la UNAM se han
manifestado con respecto al rumbo que debe tener la maxima casa de estudios, por
su parte Imanol Ordorika sefiala que “la universidad nacional es una institucion muy
compleja que debe jugar muchos papeles al mismo tiempo; es una institucion de
investigacion, es una universidad que forma profesionales, es una universidad que
en la condicion actual que vive nuestro pais ha sido llamada a ocupar un lugar

politico de enorme importancia™’

En la actualidad, pese a los cambios realizados en mira a la modernizacién, la UNAM
sigue garantizando un significado social y una trascendencia en la investigacion
mediante sus alumnos y académicos. Se sigue caracterizando por ser “una

comunidad que se rige con valores humanistas, académicos y cientificos y, desde

173
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De las universidades surge nuestra nacion. En: Campus, Milenio. N° 217. Jueves 24 de Mayo de 2007. p. 09.
La UNAM, llamada a cumplir un papel central en la politica del pais: Imanol Ordorika. En: Campus, Milenio.
N° 480. Edicion de décimo aniversario. Jueves 27 de Septiembre de 2012. p. 13.
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ellos, reafirma su pluralidad ideolégica y politica y la universalidad del

pensamiento™

Analizar la direccion que ha tomado la UNAM frente al contexto actual es muy
complejo por la gran heterogeneidad de su estructura académica, la diversidad de las
instituciones que la componen y los procesos pedagdgicos que demanda cada una
de las profesiones. Por esa razon, a continuacion analizamos el caso especifico de la
FES Acatlan para conocer su proyecto y poder entender entonces el sentido que se
da a la licenciatura en pedagogia.

3.3. La Licenciatura en Pedagogia de la FES Acatlan

La Licenciatura en Pedagogia se ha venido consolidando en la UNAM desde hace
aproximadamente 55 afios, tiempo en el que la nocién y el status de la pedagogia se
ha transformado con las aportaciones de sus actores, profesionales, académicos y

estudiantes en el contintio proceso de construccion, reflexion y ejercicio.

Si nos remitimos al elemento histérico de la Universidad Nacional Autbnoma de
México (UNAM), desde principios del siglo XX la nocion de pedagogia existe de una
manera muy incipiente y completamente diferente en cuanto a su constitucion como
disciplina. Para 1910, la entonces Escuela Nacional de Altos Estudios, contaba con
un curso de “pedagogia’ y éste tenia como eje central promover la formacion

docente.

“Los origenes de los estudios pedagoégicos en la Universidad se remontan a 1881 en algunas
iniciativas de Justo Sierra; pero es en 1910 cuando se funda la Escuela Nacional de Altos
Estudios que se incorpora en su seccién de Humanidades un curso de pedagogia, ademas de
los de lenguas, literatura, filosofia, historia y psicologia. Desde entonces queda establecido
como objetivo prioritario de esta escuela “la formacion de profesores de escuelas secundarias

175 Egurrola, Jorge. Crisis y desafios de la educacion superior. En: Béjar, Ratl. (Coord). (2005). Educacién superior

y universidad puablica, México, FES-ACATLAN. p. 51.
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y profesionales, y con ello, el signo normalista como elemento definitorio del saber pedagdgico

ahi construido y reproducido™"®

La docencia como elemento central del quehacer de la pedagogia permanecera
durante muchos afios, para la década de los afios 20°s cuando queda suprimida la
Escuela Nacional de Altos Estudios, tanto la Facultad de Filosofia y Letras (FFyL) de
la UNAM asi como la Escuela Normal Superior, asumen la responsabilidad social de
asumir la pedagogia como un espacio idéneo que garantizarA una demanda
fundamental en la época revolucionaria: la formacion de profesores. De hecho, hasta
1954 los estudios de pedagogia estaban adscritos al departamento de Ciencias de la
Educacion.

Es con la creacién de Ciudad Universitaria en los afios 50°s cuando la nocién de
pedagogia se transforma en tanto que se gestan reformas importantes, una de ellas
es la creacion de la Licenciatura en Pedagogia que mantiene un interés fundamental
por crear y consolidar un campo disciplinario y profesional diferenciado de los
intereses de las escuelas normales. Esta caracteristica permitird a la FFyL, abrir
posibilidades para la construccion y el reconocimiento de la pedagogia como

profesion en México.

“A fines de la década de los cincuenta y paralelamente al fortalecimiento y expansion de la
ensefianza superior y de los estudios de las disciplinas sociales, se introdujo el nivel de
licenciatura como ciclo de formacion basica profesional en todas las especialidades impartidas
en filosofia y letras. El titulo que se expedia de 1959 a 1966 era el de pedagogo, con un plan
de estudios de tres afios. Si bien en éste se visualiza la importancia de la formacion tedrica
con asignaturas de teoria pedagodgica, filosofia de la educacion, psicologia contemporanea y
pedagogia comparada, y se retoma, aunque incipientemente la conceptuacion de la educacién

como fenémeno histérico y social™’’

En el caso de la FFyL es hasta 1967 cuando en las modificaciones al plan de

17® sandoval, Maria. La carrera de pedagogia en la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM. Analisis de la

institucionalizacion de la disciplina (1955-1972), p. 40 En:
http://www.politicas.unam.mx/cedulas/profesores/prof035459.pdf Revisado: 19-Abril-2012.

177Ducoing, Patricia en Concepcidn Barrdn Tirado. Reflexiones en torno a las tendencias en la formacién del
pedagogo, Perfiles Educativos NUm. 57-58, CISE/UNAM, 1992. México, p.17.

110

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.politicas.unam.mx/cedulas/profesores/prof035459.pdf
http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

estudios se empiezan a dirigir la formacion del pedagogo a diferentes areas laborales
como lo es la orientacion educativa, la educacién especial, la supervision escolar asi
como la evaluacién educativa. La ampliacion del espacio laboral produjo problemas
tales como deficiente identidad del pedagogo y la llamada extraterritorialidad en
donde se generan dudas en los pedagogos en formacion con respecto a su
autonomia frente a otras areas de conocimiento asi como la identificacion del campo

laboral propio de los licenciados en pedagogia.

De acuerdo con Diaz Barriga®’®

, la proliferacién de areas laborales no le dio en los
hechos un nuevo significado a la pedagogia en cuanto a la formacion de
profesionistas. Segun el autor, para la década de los afios 80°s, los planes de estudio
de la Licenciatura en Pedagogia de la FFyL de la UNAM, mantenia dos fuertes
tendencias en cuanto a la formacién de los pedagogos. Por una parte se sigue
promoviendo principalmente la preparacion para el ejercicio de la docencia, y por
otro, a raiz de los intereses de la modernizacion educativa, se considera la
preparacién para el ejercicio técnico de la profesion. Al parecer, la tendencia técnica
en la formacién del pedagogo va ganando cada vez mayor terreno no sélo en la
UNAM sino en diferentes universidades tanto publicas como privadas que cuentan

con dicha licenciatura.

Es muy dificil generalizar y seria un error afirmar que la Licenciatura en Pedagogia
de la UNAM promueve Unicamente la formacion técnica. El caso de esta institucion
universitaria es muy peculiar en tanto que su realidad institucional que impera en los
procesos de formaciéon profesional, es muy compleja y contradictoria pues en lo
general los planes de estudio de la Licenciatura en Pedagogia esta normada por la
politica de la universidad pero en lo particular los planes de estudio son elaborados
por los actores educativos de cada institucion.

La Licenciatura en Pedagogia de la UNAM no es homogénea. Esta se imparte en la

'8 Dfaz Barriga. Dos tendencias pedagdgicas. Aportaciones para el analisis de la Licenciatura en Pedagogia en la

UNAM. En: De Alba, Alicia. (Comp). (1990). Teoria y practica. En torno al caracter cientifico de la educacion,
México, CESU-UNAM.
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FFyL, en la Facultad de Estudios Superiores Aragon y en la Facultad de Estudios
Superiores Acatlan. Las tres Facultades tienen la obligacidon de regirse y actuar de
acuerdo al proyecto educativo y social de la maxima casa de estudios, sin embargo,
cada instancia tiene la libertad de elaborar y modificar sus planes de estudio
mediante un trabajo académico-colaborativo de académicos, profesores y alumnos.
La direccién que se privilegie en cuanto a la formacion del pedagogo dependera de
las posiciones educativas y politicas de los actores educativos.

Si analizamos el caso de las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP),
hoy Facultades de Estudios Superiores (FES),debemos tener en cuenta que dichas
instituciones son una respuesta de la UNAM frente a las necesidades de la
modernizacion educativa que se venia gestando en los afios 70°s al mismo tiempo
gue se les atribuia la funcion de disminuir la masificacién que se vivia en Ciudad
Universitaria, motivo por el cual fueron creadas en las zonas que mayor crecimiento

geografico de la zona urbana del Estado de México.

La Licenciatura en Pedagogia fue retomada en la ENEP Acatlan, y se ha modificado
en su estructura en muchos sentidos a lo largo de cuarenta afios de existencia. En su
origen era parte de troncos comunes pensados para muchas disciplinas con la

intencion de generar reflexiones interdisciplinarias.

El primer plan de estudios de la Licenciatura en Pedagogia en la entonces ENEP
Acatlan, se remonta a 1976 como producto de la reestructuracién del plan de
estudios de la FFyL. La ENEP estaba fundamentada por una tendencia humanista en

cuanto a la formacion de los estudiantes.

“En el contexto interdisciplinario de la entidad, la Licenciatura en Pedagogia compartio
asignaturas con otras licenciaturas de corte humanistica; se buscaba que los egresados
fuesen humanistas formados de manera integral. Este plan comprendia el estudio de la
cultura, la linglistica y la historia desde una perspectiva critica y con un compromiso singular
frente a las necesidades del pais en aquel momento. En ese sentido era mas comun hablar de

112

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

formacion de humanistas que de pedagogos, aunque no por ello se dejo de reconocer la

especificidad de la profesion™"°

Dicho plan de estudios estuvo vigente hasta 1984, momento en que se modifico el
plan de estudios dandole mayor importancia al estudio de la psicologia y la
sociologia en detrimento de la linguistica y la historia.

Bajo el fortalecimiento de la llamada “modernizacion educativa”, el 1982 se generan
modificaciones al plan de estudios incorporandose materias optativas y tres
preespecialidades bajo la l6gica de permitir que el alumno tenga mayor libertad para
elegir la direccion de su formacién en los ultimos semestres. En realidad, el plan de
estudios de 1984 busca promover una licenciatura en pedagogia con mayor
especialidad en los temas pedagdgicos mediante la disminucion de la formacién
netamente humanista, eso no quiere decir que se abandone la formacion humanista
en la formacién del pedagogo, sin embargo, se opta por privilegiar la especializacién
en el area pedagogica sustentada en la formacion humanista.

“La licenciatura se separ0, entonces, del tronco comun para profundizar en el analisis de
ambitos especificos de lo pedagogico y brindar asi mas elementos a los alumnos para el
ejercicio de una practica profesional mas especifica. Asi pues, para el plan de estudios de
esta licenciatura, la pedagogia como profesién se concibe como un conjunto de saberes y
practicas que sustentadas en un cuerpo de conocimientos cientifico-pedagdgicos se ejecutan
con base en un cumulo de habilidades técnico-instrumentales y de estrategias metodoldgicas
orientadas por valores humanisticos y sociales que delinean la misién de la pedagogia en el
contexto universitario. Todo este sustento epistemoldgico y axiolégico proyecta el desarrollo
historico de la pedagogia hacia un continuo movimiento que implica su identificacién constante
con la filosofia y el compromiso social de la UNAM™°

De igual modo, en la actualidad, el plan de estudios se ha modificado nuevamente de
acuerdo a las exigencias que el contexto demanda. “En 2004 Acatlan adquirio el
status de Facultad de Estudios Superiores, otorgado por el H. Consejo Universitario

179 FES-Acatlan. (2006). Plan y programas de estudio de la licenciatura en pedagogia, UNAM FES-A, p. 11.

180 fdem.
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por su consolidacion académica, su proyeccion social, la diversificacion de su

posgrado Y el desarrollo consistente en la investigacién que realiza™®*

En la actualidad la FES Acatlan ha promovido cambios importantes frente al contexto
socio-politico imperante, se han realizado esfuerzos por responder a las exigencias
de evaluacion y acreditacion a la que han sido sometidas las universidades para ser
reconocidas como instituciones de calidad. Hoy dia, la FES reafirma su papel como
institucién que esta ligada a un proyecto con amplio sentido social en miras al cambio
para la mejora de la sociedad mexicana como lo demanda la UNAM, sin dejar de
lado las exigencias de los intereses econdmicos. De hecho, el “Plan de Desarrollo
Institucional 2009-2013” bajo la direccion del Dr. Alejandro Salcedo, advierte esta
necesidad y dirige a la FES hacia ese obijetivo:

“La Universidad Nacional Autbnoma de México tiene tres compromisos fundamentales con el
pais, de acuerdo con su Estatuto General: la formacion de futuros profesionistas,
investigadores, docentes y técnicos Utiles a la sociedad; la realizaciéon de investigaciones -
principalmente acerca de los problemas nacionales-; y la extension, con la mayor amplitud
posible, de los beneficios de la cultura. El crecimiento, la proyeccion y los reconocimientos de
la UNAM, no la eximen de estar sometida a un contexto de mayor competitividad, de
mantenimiento de la calidad, de nuevas formas de asociacion y cooperacion, de
internacionalizacion, de redefinicion de su posicionamiento en el ambito nacional, de
racionalizacion de costos y rendicidon de cuentas, y de bdsqueda de nuevos mecanismos de
financiamiento. Aunado a ello, se perfilan retos adn mas claros: el impulso a la vinculacion de
la Universidad con el sector productivo en el plano de la investigacion y de la docencia, el
fortalecimiento de su papel como eje del debate nacional, la exigencia de mantenerse a la
vanguardia de las universidades en el mundo, sin descuidar su sentido social, la pertinencia

de sus estudios y el acercamiento con el sistema de universidades estatales, entre otros™®

Desde esta légica, la FES Acatldn asume dentro de su proyecto la necesidad de
cambiar y trabajar para promover la competitividad econémica. Si bien, dentro del
ideario institucional se sefala que “la mision de la Facultad de Estudios Superiores

Acatlan es coadyuvar a la formacion, con calidad y pertinencia social, de

181
182

Salcedo, Alejandro. Plan de desarrollo institucional 2009-2013, México, FES Acatlan. p. 8.
Salcedo, Alejandro. Plan de desarrollo institucional 2009-2013, México, FES Acatlan. pp. 5-6.
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profesionales, investigadores y docentes con alto nivel académico, atendiendo a su
desarrollo cognitivo, social, emocional y fisico; de manera que sean promotores del
cambio para la consecucion de una sociedad que dé mas valor a la justicia, equidad,

cultura, corresponsabilidad, inclusién y diversidad™®

, también es importante sefialar
gue la FES se ha visto en la necesidad de promover reformas acordes al sector
econdmico. Si se analiza el “Plan de desarrollo institucional 2009-2013", se puede
ver que en el apartado V referente al “diagndstico”, se sefala que una de las
prioridades actuales de la FES sera “la preparacion de los alumnos para la insercién

al mundo laboral”*®*

A pesar de que la UNAM ha tenido una postura critica con respecto al enfoque
educativo por competencias, la FES Acatlan las promueve dentro de su plan de
desarrollo institucional. En el apartado namero VI, titulado “Programas y proyectos
estratégicos”, sefiala que un “los programas estratégicos son la guia que nos permite
determinar las actividades clave que nos den la posibilidad de consolidar fortalezas,
superar las debilidades, aprovechar las oportunidades y alcanzar los objetivos de la

Facultad”®.

Dentro de los programas estratégicos, estd un apartado llamado
“Fortalecimiento y proyeccion de la licenciatura” que tiene como objetivo “asegurar la
calidad en los servicios de los programas educativos de licenciatura™®®, dentro de
éste, el apartado numero 8 lleva por titulo “Profesionalizacion de los alumnos en los
campos del servicio social y la insercion laboral” que de igual modo tiene un objetivo:
“Impulsar el programa de capacitacion para el desarrollo de competencias
profesionales y habilidades personales de los alumnos en apoyo a la prestacion del

servicio social y la insercién laboral™®’

Es fundamental reconocer que dentro del plan de desarrollo institucional de la FES
Acatlan uno de sus programas estratégicos es el desarrollo de competencias

profesionales en los alumnos de licenciatura como condicion para garantizar la

83 |bid. p. 12.
8 Ibid. p. 16.
5 Ibid. p. 25.
189 Ibid. p. 28.
7 Ibid. p. 31.
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calidad de los programas educativos, para conseguirlo, una de las lineas de accién
gue se propone implementar es la “instrumentacion de procesos extracurriculares de

formacién en competencias para la insercién al campo laboral y profesional™

Como podemos percibir, la formacion por competencias es una de las propuestas
gue promueve la FES Acatlan en cuanto a la formacion de sus estudiantes. En ese
sentido, reconocemos que la Licenciatura en Pedagogia esta trabajando bajo la
l6gica del plan de desarrollo institucional por lo que nos parece fundamental
comprender hasta qué punto el enfoque por competencias esta permeando la
formacion profesional de los pedagogos. Se reconoce que el discurso de las
competencias esta siendo promovido por el plan de desarrollo al mismo tiempo que
los actores educativos se han visto influenciados por dicho enfoque educativo. Frente
a este escenario debemos partir de que una profesion esta determinada por el
contexto y las condiciones politicas de una sociedad determinada.

“Entendemos como profesion una “"categoria de personas especializadas que son capaces de
aplicar la ciencia a la solucién de problemas concretos en una sociedad dada”. Las
profesiones tienen una génesis y un desarrollo; para su estudio, es necesario atender a la
racionalidad histérica de la evolucion de cada una de ellas, en su interrelacion con las
necesidades sociales y las tendencias historicas de la formacién educativa universitaria, asi
como a las innovaciones. La profesion es un fendmeno sociocultural conformado por dos
grandes componentes: a) el conjunto de conocimientos, habilidades y valores que objetiva y
legitimamente pertenecen a determinada disciplina o practica profesional, y b) el conjunto de
conocimientos, habilidades, tradiciones, costumbres y practicas que dependen del contexto

econdmico, social y cultural en el que surge y se desarrolla una profesic')n"189

Consideramos que la Licenciatura en Pedagogia que se imparte en la FES Acatlan,
si bien mantiene una estructura y direccion especifica, actualmente se ha visto
permeada por la influencia del enfoque por competencias. Es por ello, que
consideramos fundamental la elaboracién de un estudio de caso mediante el cual
podamos conocer la forma en la que el enfoque por competencias esta impactando

en la formacion profesional de los pedagogos para comprender la direccién que se le

188 |17
Ibid. p. 32.
189 Marin, Dora. (2000). La formacion profesional y el curriculum universitario, México, Editorial Diana, p. 29.
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estd dando a dicho profesional dentro de los ambitos: social, econémico y
profesional.

Consideraciones finales

Para valorar el papel que juega la Licenciatura en Pedagogia de la FES-Acatlan en el
escenario actual de las competencias en educacion, ha sido necesario reconocer las
funciones de la universidad en el contexto contemporaneo para no minimizar su
guehacer sino, por el contrario, buscar mediaciones que favorezcan su papel en la
mejora social. La FES Acatldn debe mantener su funcién de generar profesionistas
criticos y analiticos sin dejar de lado el desarrollo de habilidades técnico-
instrumentales para formar sujetos que comprendan su realidad al mismo tiempo que
cuenten con las habilidades necesarias para intervenir en ella y transformarla segun

las necesidades sociales imperantes en el desarrollo de su profesion.

No se debe dejar de lado que la UNAM y por ende, la FES Acatlan, buscan la
formacion de seres humanos integrales mediante la formacién basada en
conocimientos, habilidades y actitudes, de tal modo que mantener la primacia de una
de ellas excluyendo las demas, es un proceso mediante el cual se estd minimizando
la funcion formativa de los programas académicos. Conocimientos y habilidades no
es propio de las competencias, sino que es parte de las funciones que la educacién
superior debe promover en la formacién de los estudiantes universitarios. La FES
Acatlan, como institucion que no es ajena al contexto, le ha apostado a la
competitividad y a las competencias en educacion. Al no poder generalizar sobre el
impacto de las competencias en la UNAM, hemos elegido el caso de la Licenciatura
en Pedagogia que se imparte en la FES Acatlan para poder conocer de qué modo
estan influyendo en la formacion de los estudiantes de pedagogia, analisis que se

presenta a continuacion.
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CAPITULO IV

UN ESTUDIO DE CASO: LA FORMACION PROFESIONAL EN LA LICENCIATURA
EN PEDAGOGIA DE LA FES ACATLAN FRENTE A LA INFLUENCIA DE LAS
COMPETENCIAS

El presente capitulo tiene como finalidad mostrar cémo los actores de la licenciatura
en pedagogia de la FES Acatlan (profesores y alumnos) han asimilado el enfoque
por competencias en el ambito tedrico y practico dentro de las aulas (si es que lo
consideran en su trabajo pedagdgico) para comprender la forma en que esta
influyendo en la formacion profesional del pedagogo.

Para conocer la postura de los actores de la licenciatura en pedagogia realizamos
entrevistas a 12 profesores (PEN°) y 10 estudiantes (EEN°) para tener un
acercamiento interpretativo con respecto a la influencia de las competencias en la
formacion profesional. Se parte del analisis cualitativo de los testimonios recogidos
en las entrevistas realizadas a profesores y estudiantes para conocer su postura con
respecto a las competencias asi como sus argumentos en cuanto a la decisién de

implementar o no, en sus clases, el enfoque educativo que aqui se analiza.

Es importante conocer la forma en que los docentes conciben a las competencias y
las consideraciones que tienen para con dicho enfoque a la hora de instrumentar y
planear sus estrategias didacticas para comprender el sentido que le dan a su trabajo
pero principalmente para conocer el tipo de sujeto que promueven mediante su
practica. De igual manera resulta relevante conocer la forma en que los estudiantes
se ven influenciados por las competencias en relacion al sentido que le dan a su

proceso formativo.

Antes de entrar directamente a los actores pedagdgicos, partimos del analisis del
plan de estudios de la licenciatura en pedagogia que se empez06 a implementar en el
afio 2007 pues considero que si bien es un plan que no esta organizado ni definido
desde las competencias, en su estructura si hay una influencia de ellas que permea

la dindmica escolar de la licenciatura.
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4.1. El plan de estudios de la licenciatura en pedagogia (2007)

La comprensién del sentido que juegan los planes de estudio y el curriculum es muy

importante porque es donde se hace explicito el proyecto de formacion profesional

De acuerdo con Alicia de Alba, el curriculum es:

Una sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias, habitos)
gue conforman una propuesta politico-educativa pensada e impulsada por diversos grupos y
sectores sociales cuyos intereses son diversos y contradictorios, aunque algunos tiendan a
ser dominantes o hegemanicos, y otros tiendan a oponerse y resistirse a tal dominacién o
hegemonia. Sintesis a la cual se arriba a través de diversos mecanismos de negacién e
imposicién social. Propuesta conformada por aspectos estructurales-formales y procesales-
practicos, asi como por dimensiones generales y particulares que interactdan en el devenir de
los curricula en las instituciones sociales educativas. Devenir curricular cuyo caracter es
profundamente histérico y no mecanico y lineal. Estructura y devenir que se conforma y

expresa a través de distintos niveles de significacion™*

Desde esta perspectiva, el curriculum se presenta como una propuesta politico-
educativa que alude a la respuesta de una demanda social planteada por
determinada institucion. A diferencia del curriculum, los planes de estudio se
presentan como propuestas concretas sobre la forma en que se ha de llevar el
proceso formativo para llegar a cubrir los perfiles de egreso que plantea la institucion
con respecto a lo que espera de sus estudiantes. De acuerdo con Glazman, en los
planes de estudio “se manifiestan formalmente las finalidades perseguidas, los
contenidos y su secuencia, los procesos y estrategias educativas, los medios y
materiales didacticos y las formas de evaluacion del aprendizaje y de la acreditacion
de las carreras profesionales...Los planes de estudio son un medio normativo

definido en ciertos términos y con ciertas reglas en los centros educativos™®*

El plan de estudios es el proyecto formal que ha de guiar la forma en que se lleva a
cabo el proceso formativo de los estudiantes. El caso del implementado en 2007 en

% De Alba, Alicia. (1991). Curriculum: crisis, mito y perspectivas, México, CESU-UNAM, p. 38-39. El subrayado
es mio.
1 Glazman, Raquel. (2001). Evaluacién y exclusién en la ensefianza universitaria, México, Ed. Paidds, p. 38.
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la licenciatura en pedagogia de la FES Acatlan es producto del programa estratégico
“seguimiento y actualizacion permanente de planes y programas de estudio” del plan
de desarrollo institucional de la FES Acatlan durante el periodo 2001-2005, asi como
del “fortalecimiento de los estudios de licenciatura” del plan de desarrollo 2005-20009.
De ese modo, el plan de estudios fue aprobado por el consejo académico del area de
las humanidades y de las artes, el dia 19 de Junio de 2006 y se empezd a
implementar en el periodo lectivo 2007-1'%.

La elaboracién de un plan de estudios exige la colaboracion de grupos colegiados
gue tengan las condiciones necesarias para trabajar en conjunto y asi consolidar una
propuesta formal que se ha de traducir en una nueva propuesta de plan de estudios,
siendo éste, una sintesis del trabajo colaborativo dentro del cual se desarrollan
diferentes posiciones que incluso pueden llegar a ser antagénicas en torno a la forma
en que se debe formar a un profesional. Finalmente, la concrecion del plan recae en
maestros y alumnos quienes son los actores que llevan a la préctica la nueva
propuesta dandole sentido y significados diferentes de acuerdo a la influencia de su
contexto. En este sentido vale la pena sefalar que el plan de estudios 2007 de la
licenciatura en pedagogia de la FES Acatldn no esta por competencias sino que

mantiene una estructura y teleologia mas amplias.

En los planes y programas de estudio se formaliza el proceso docente organizado por la Universidad
Nacional Auténoma de México y se definen los sistemas, métodos y técnicas que se emplearan en los
procesos de formacion acordes con la propuesta curricular que orienta las responsabilidades y
funciones de los egresados. El plan de estudios de la licenciatura en pedagogia, responde a las
demandas de una formacién profesional integral, flexible, multidisciplinaria, teérico-practica, vinculada
con el entorno y la innovacion, todo ello en el marco de un mundo pleno de cambios sociales,
econdémicos, culturales, cientificos y tecnolégicos y en consonancia con los principios rectores de

nuestra facultad y apego a nuestra mision y visién.'*®

Lo anterior nos permite identificar 2 elementos: 1) que el plan de estudios promueve

principalmente la basqueda de una formacién integral del pedagogo, es decir, que

192 éase: FES Acatlan. (2006). Plan y programas de estudio de la licenciatura en pedagogia, México, FES
Acatlan-UNAM, p.2.
93 |bid. pag. 2.
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responda a todas las necesidades que se le plantean como profesional de la
educacion y 2) se reconoce la existencia de un contexto econémico-politico que
demanda a la licenciatura en pedagogia la incorporacion de tendencias actuales en
la formacion de sus profesionistas, en este escenario, las competencias estan
presentes, en tanto que fueron un factor importante en las lineas de trabajo a
considerar dentro de la reestructuracion del plan de estudios que se materializé en el
2007.

4.1.1. Metodologia del disefio curricular.

Frente al contexto de cambios vividos en los noventas, en 1998 se cre6 en la FES
Acatlan la Comision Reestructuradora del Plan de Estudios de la licenciatura en
Pedagogia, en donde se definieron lineas de trabajo que se debian problematizar
para ser retomadas e incorporadas en la reestructuracion del nuevo plan de estudios,

entre las principales lineas destacan las siguientes:

a) Se valoré la necesidad de ajustar el perfil de egreso con los cambios que se presentan en
las practicas profesionales y que imponen nuevas estrategias de formacion desde una
perspectiva multidimensional de la profesién y b) se definieron las lineas rectoras a
incorporar en el plan de estudios por considerarlas como referentes conceptuales de una
estructura curricular adecuada: formacién integral, blsqueda de aprendizajes
significativos, sensibilizacion para el trabajo autbnomo, articulacién en ejes de formacion

para el desarrollo de competencias profesionales...™*

Como se puede observar, una de las preocupaciones centrales dentro de la nueva
propuesta es el referente al desarrollo de competencias profesionales en los
estudiantes, que aluden a los ultimos semestres de la licenciatura en cuanto
promueven la articulacion de los estudiantes con el campo laboral y profesional
mediante las practicas profesionales y el desarrollo de habilidades en el area de las

tecnologias para la informacién y comunicacion.

En la fundamentacion académica del proyecto de reestructuracion del plan de

estudios, refiriéndose al marco internacional, se plantea que la licenciatura en

%% |bid. 14.
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pedagogia de la FES Acatlan se encuentra inmersa en un mundo caracterizado por
la globalizacién, la sociedad del conocimiento y la flexibilidad econdmica por lo que
es necesario formar un profesional que responda a estas nuevas exigencias pero
gue al mismo tiempo no se aleje de la mision de la UNAM de formar seres integrales,
analiticos y criticos de su realidad.

La nueva organizacion mundial y la constitucion de organismos internacionales han
establecido tendencias en las politicas para que la educacién superior responda a modelos de
formacion de los recursos humanos acordes con los requerimientos de los esquemas
econdémicos mundiales. Frente a este orden, la UNAM se plantea el reto de participar en la
dinamica internacional, al mismo tiempo que conserva la mision que le es propia como

Universidad Nacional...**®

Desde esta perspectiva, la UNAM, y dentro de ella, la licenciatura en pedagogia en la
FES Acatlan, no niegan a las competencias, las incorporan de manera transversal o
en ejes de formacion dentro de sus estructuras curriculares y planes de estudio
mediante el desarrollo de diferentes conocimientos, habilidades y actitudes acordes
con las exigencias sociales que demanda nuestra misién al mismo tiempo que se
procura la formacion para la incursién en las necesidades que impone el mundo

econdémico.

El plan de estudios 2007 no cae en el reduccionismo de formar profesionistas
centrados en el saber hacer, como lo demandan organismos internacionales y
grupos de la sociedad, sino que es asumido desde su relaciéon con los contenidos
tedricos de tal forma que la intervencion sea pensada y critica con respecto a la
realidad.

El plan de estudios 2007 de la licenciatura en pedagogia esta estructurada a partir de
tres ejes rectores: 1) el tedrico que promueve la formacion para el conocimiento de
las diferentes teorias que aluden a lo pedagdgico de manera integral, 2) el
metodolégico que como hemos visto no se reduce al pragmatismo sino que esta

interrelacionado con los elementos tedricos que dan cuenta de lo instrumental y 3) el

19 |bid. 17.
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axiolégico que busca promover las actitudes que demanda el ejercicio de la
profesion. Por tanto, el plan de estudios promueve determinados conocimientos,
habilidades y actitudes que le permitan al estudiante en pedagogia comprender,

actuar y comprometerse con la realidad educativa.

En el eje metodoldgico, el saber hacer no es asumido desde una légica de resultados
sino que “las actividades que se ubican en el nivel técnico-instrumental son los que
corresponden a la dimension saber hacer, desde una Optica de la formacion

profesional, ese saber hacer se articula y fundamenta en el saber ser y el saber

pens arioe

Los ejes articuladores de formacion, propuestos en el plan de estudios, promueven el
desarrollo de competencias pero sin desligarse de la formacién tedrica que supone el
eje central del proceso educativo en cuanto a la formacion del pedagogo. Por
ejemplo, en el eje metodoldgico se cuida mucho esta parte al considerar que:

La insercion del eje metodolégico no obedece a una postura pragmética, sino al
reconocimiento de los diferentes aspectos que conforman la disciplina y a la necesidad de
contar con habilidades especificas desarrolladas a los largo de la licenciatura, que apoyan la
formacion misma del profesional y que permiten conformar un perfil de egreso que incluya
también el nivel operativo. Como parte de este eje las distintas asignaturas promoveran las
competencias para el uso y desarrollo de aplicaciones de las nuevas tecnologias en la
educacion. Por lo tanto, no se piensa a la metodologia como aspecto meramente instrumental,
sino vinculado a los distintos paradigmas tedricos que la sustentan y desde los cuales el
alumno interpretara y actuara ante la realidad haciendo un uso critico y contextualizado de los

elementos técnico-instrumentales. **’

Si bien el plan de estudios es muy cuidadoso en el uso de las competencias, veamos
lo que pasa en los hechos.

1% Ibid. p. 60.
7 Ibid. p. 87.
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4.2. Las competencias en la licenciatura en pedagogia

Hemos comentado que el plan de estudios 2007 de la licenciatura en pedagogia
retoma de manera muy incipiente el enfoque por competencias. De hecho es muy
poco lo que se retoma de ellas. Sin embargo, debemos considerar que dicho
proyecto se elabor6 en un periodo historico donde las competencias apenas
empezaban a tener influencia en el escenario educativo. Las reformas en los
CONALEP y en la educacion preescolar, planteadas ambas por competencias,
estaban muy lejos de la vida universitaria y no representaban un referente importante
a considerar para la realidad educativa nacional. Posterior a eso, las competencias
han permeado todo el sistema educativo incluyendo a la educacién superior, de
hecho, la FES Acatlan no ha escapado de dicha influencia pese a su estructura

curricular.

El plan de estudios de la licenciatura en pedagogia se ha visto influenciado por el
discurso de las competencias, no desde la estructura curricular formal, pero si desde
las interpretaciones, ideologias y posturas criticas que profesores y alumnos tienen
en torno a las competencias. Posturas que no sélo permean el pensamiento
universitario sino que también se ven traducidas en esfuerzos por llevar a la practica
las competencias mediante la instrumentacion didactica por parte de los profesores
asi como en la direccién y atencién que le dan los estudiantes a sus procesos

formativos.

Son los profesores y los alumnos quienes le dan sentido al plan de estudios. Las
competencias estdn muy presentes en este proceso. Vale decir que en la licenciatura
en pedagogia las competencias se han convertido en una realidad que se intenta
ocultar frente a la mirada internacional por los costos politicos que representan con
relacion a la formacién humana, es decir, en el discurso se critica al enfoque pero en
la realidad se implementa en las aulas mediante el trabajo docente asi como en las
demandas que hacen los estudiantes.

La UNAM tiene dos caras, hacia fuera esta preocupada por tener una imagen, que el mundo

tenga la imagen de la UNAM como formadora soélida, pero por otro lado nos dicen
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competencias no, es venderse al mercado, la UNAM plantea no competencias, sin embargo,
no nos podemos alejar de las tendencias internacionales asi que no les llamamos
competencias, les van a llamar de otra forma pero la tendencia va para alla, la tendencia va
hacia que la persona sepa hacer...Asi vemos que en la UNAM, sicologia estd armada por
competencias, medicina esta por competencias, en comunicacion no nos dejaron llamarlo
competencias (el plan de estudios), nos dijeron “no en la UNAM no se permiten
competencias”, no hay problema, le llamo de otra forma... yo considero que la tendencia
formativa en la UNAM es por competencias e incluso en el interior de las escuelas se estan
promoviendo pero no en el discurso, es esta paradoja, te digo que no, pero bueno, cuando lo

presentes solo te digo que no lo digas, pero en los hechos esta ahi. PE1

Podemos ver que las competencias son una realidad en la UNAM y por ende, en la
FES Acatlan, s6lo que existe un celo muy grande a la hora de hablar de ellas en
tanto que en el mundo se les ha concebido como un enfoque que procura
principalmente la formacion para el trabajo aunque en al actualidad se argumente

gue su finalidad es formativa.

Algunos profesores de pedagogia defienden las competencias e incluso llegan a
considerar que estan presentes en las funciones sustantivas de la UNAM (docencia,
investigacion y extensiéon de la cultura) por lo que les permite argumentar que

nuestra universidad esta pensada desde las competencias.

En la UNAM actualmente hay muchos planes de estudio que estan hechos por competencias.
De hecho, las competencias estan implicitas en las funciones sustantivas de la universidad,
como que no hay necesidad de hablar de competencias, si eres buen entendedor, si eres
buen analitico yo creo que entiendes lo que son las tres funciones entrelazadas y si tl formas
a los alumnos en estas tres funciones pues entonces estariamos hablando de formacion

integral y entonces estariamos hablando de competencias. PE2

Se puede no estar de acuerdo con lo anterior en tanto que, como hemos Vvisto,
aunque las competencias han creado un discurso centrado en la formacién para la
vida, en la realidad se ha dado mayor peso al saber hacer y a la produccién de
resultados mediante los desempefos realizados, por otra parte, las funciones de la
universidad se han relacionado principalmente con las necesidades sociales por lo

gue las funciones de la universidad no son equiparables directamente con las
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competencias, la diferencia est4 en el sentido que se les otorga. Sin embargo, lo
importante de éste sefialamiento no radica en su veracidad o alcance tedérico sino en
las implicaciones que tiene en la practica docente el concebir como equiparable a las
competencias con la finalidad de nuestra universidad en torno a la formacion integral

de los estudiantes.

Los actores universitarios conciben como importantes a las competencias, por lo que
éstas tienen un papel central dentro de la formacion de los estudiantes de pedagogia
de tal modo que la formacion profesional del pedagogo esta siendo permeada por las
competencias en la relacion directa maestro-alumno-contexto, aunque en el discurso

se cuide el empleo del término.

Sin duda, la principal preocupacion de los docentes radica en lograr la formacion
integral de los estudiantes en pedagogia y son un numero considerable los

profesores que ven en las competencias el medio idéneo para lograrlo.

Creo que en la actualidad se trabaja y se ensefia por competencias, partiendo del supuesto de
gue no necesitamos decir competencias para incorporar una formacion integral en el alumno,
si nuestra forma de fomentar competencias es incluir talleres integradores, lo que nos interesa
es la formacion del alumno y finalmente con elementos de competencias pero sin llamarlas
competencias. Por ejemplo, el plan de estudios no se quizo meter a la camisa llamada
competencias pero si a los principios que dan origen a una modificaciéon del concepto de
educacion que esta planteado en las competencias pues se promueve un aprendizaje
significativo, planteamos un aprendizaje mas integral que vincule conocimientos, habilidades y
actitudes, planteamos retos de transformacion continua en base a los problemas reales que
esta viviendo el alumno, que también es otro principio de las competencias, trabajar sobre

problemas reales y la solucién de proyectos. PE3

Lo anterior nos sefala lo siguiente:

1) No se asume a las competencias desde una postura exclusivamente
ideoldgica, se les rescata en tanto se les concibe como medio idéneo para
lograr la formacion integral del sujeto. Es muy importante este aspecto en
tanto que la mayoria de los detractores de las competencias las niegan y
reprueban bajo un andlisis politico que les impide ver las posibles
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aportaciones a los aspectos formativos.
2) Se percibe que el plan de estudios no fue elaborado por competencias pero si
incorpora los elementos que le caracterizan, por lo que el enfoque esta

influyendo en la formacion de los pedagogos bajo una dinamica de silencio.

Asi, de manera indirecta se percibe la incorporacion de las competencias en el
proyecto formativo de los alumnos, de hecho no se necesita hablar propiamente
del término para identificar su influencia pues en los cambios a las asignaturas se
perciben modificaciones que apuntan a las exigencias del discurso de las

competencias.

El plan de estudios esta muy cargado de las competencias, por ejemplo, yo imparto filosofia
de la educacion, antes era un seminario y lo cambiaron a que sea curso. A mi me parece
central ese cambio porque se busca que los alumnos tengan un bagaje o conocimiento
general de cosas basicas y ya si ellos les interesa se especialicen. Entonces la forma de

trabajo de un curso no es la misma que la de un seminario. PE8

Se aprecia con lo anterior una critica bajo el supuesto de que las competencias
minimizan el sentido de la formacién teédrica por lo que, en efecto, no todos los
profesores estdn de acuerdo con las competencias y por lo tanto, promueven
distintas formas de dirigir sus procesos de enseflanza, elemento que denota la
rigueza de nuestra universidad frente a la libertad de catedra. Veamos de manera
general que piensan los profesores de las competencias y de qué forma las
promueven en los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

4.3. Las competencias en la practica docente.

Los docentes son el referente fundamental para llevar a los estudiantes nuevas
formas de trabajo dentro del aula que re-significan el sentido de la formacién
profesional. El profesor es el sujeto por excelencia que influye y en ocasiones llega a
determinar las concepciones del alumno en torno al conocimiento y al sentido de su

formacion.

El curriculum real o el curriculum en accion es, en Ultima instancia, una elaboracion propia del

docente como mediador entre la propuesta curricular formal y la practica. A pesar de todos los
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condicionantes, el docente ejerce y ejercerd una mediacién, har4 uso de sus espacios de

autonomfa relativa y configurara la escuela real*®®

Es en la practica donde los profesores le han apostado de manera general a las
competencias. Antes de analizar esta situacion, vale la pena empezar sefialando la
concepcion que los profesores tienen en relacion a las competencias para

comprender el sentido que de ello se deriva en su practica.

Existen dos maneras dominantes de entender las competencias en la educacion superior, una
centrada en los desemperios y otra centrada en el desarrollo formativo de la persona, las
llamadas competencias formativas, su mirada esta centrada en la formacion, que la persona
actué cognitivamente, emocionalmente. No ve la formacién tedrica como apropiarse de
informacién. Se ha privilegiado en la universidad que el alumno trabaje con contenidos,
entonces las materias se encargan de proporcionarle lo que dicen los autores, pero el alumno
lo que hace es apropiarse de los autores y luego aplicarlos pero no estd produciendo, esta
aplicando nada mas, es una aplicacién ejecutiva no creadora, las competencias nos llevan a
gue ellos generen conocimiento, que sepan pensar tedricamente, no que sepan teorias. En la
realidad educativa, la tendencia actual son las competencias en educacion, no las laborales,

porque buscan las competencias para la vida, saber relacionarse con los demas...PE1

De manera general ésta tendencia es la que domina en la concepcién de los
profesores de la licenciatura en pedagogia. El interés central que se ve en las
competencias es el hecho de promover el desarrollo de capacidades y habilidades
especificas para actuar en la realidad mediante el uso del pensamiento.

Se considera que actualmente las competencias han logrado trascender su origen,
es decir, su sentido meramente instrumentalista relacionado con los desempeios
idéneos para el campo laboral. Por el contrario, se percibe que las competencias han
logrado desprenderse de lo econdmico y han podido llevar a una categorizacién
pedagoégica donde su aportacion central reside no en la mecanizacion de la
informacion sino en el desarrollo de la capacidad de saber actuar cognitivamente de
tal modo que el estudiante sepa pensar en contextos diversos para poder valerse de

la informacién permitiéndole al mismo tiempo actuar cognitivamente en la realidad.

1% Davini, Maria. (2001). La formacién docente en cuestion: politica y pedagogia, Barcelona, Paidés, p. 71.
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El hecho de vincular a las competencias con la nocion de formacion integral, resulta
muy importante a la hora de comprender lo que los docentes estan percibiendo en
cuanto al trabajo por competencias pues ya no son vistas desde su aspecto
econdmico-politico sino desde sus aportaciones al campo formativo de los futuros
profesionistas. Claro que no todos los docentes comparten ésta perspectiva pues
guienes asumen todavia la postura politica de las competencias sefialan que éstas

minimizan la funcién de la formacion integral.

La formacion tiene que ver con lo que el individuo desarrolla a partir de eso que él nota como
una ausencia y entonces lo empieza a transformar para si mismo pero ademas tiene que ver
con esa parte del espiritu, de la mente y del cuerpo como cuidado de si mismo y con las
competencias mucho de esto pierde sentido y los conceptos se empiezan a mover y entonces
la formacidn pareciera ser que se esta reduciendo a una mera capacitacion y las implicaciones

se esconden. PE7

La principal discusion que se presenta es la que gira en torno a la formacion. Para
los detractores de las competencias, éste es un término complejo que desde la lupa
de las competencias queda coartada y minimizada para priorizar intereses de
determinados grupos sociales, principalmente los empresariales y econémicos. Su
analisis se sustenta desde un aspecto politico. Por otra parte, los docentes que
defienden las competencias, sefialan el aspecto politico y lo reconocen como
fundamental a la hora de comprender al enfoque, sin embargo, consideran que lo
reduccionista es limitar a las competencias a un analisis politico dejando de lado las
aportaciones que hacen a los aspectos educativos y formativos.

La mayor parte de los docentes entrevistados parten del supuesto de que las
competencias invitan a concebir de otro modo la relacion maestro-alumno asi como a

la importancia que tiene la formacion integral de los sujetos.

La principal cualidad que se ve en las competencias es que como tendencia
educativa combate el papel principal de la teoria como eje rector de la formacion
profesional de los pedagogos. Se reconoce como fundamental que el trabajo docente
no puede seguir bajo la logica de la teorizacion donde el alumno queda reducido a un
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ente receptor de informacién para convertirse en un ejecutor y reproductor de

informaciones.

Se considera que para afrontar el mundo actual, es necesario traducir el saber
tedrico en saberes practicos, es decir, que el conocimiento en si mismo ya no se
mantenga como uno de los fines de la formacién profesional sino que se les conciba
como un medio idéneo para generar desempefios en relacion a la practica que

demanda el ejercicio de la profesion.

La argumentacién que sostiene el rescate de las competencias desde la perspectiva
de los desempenios lleva a reconsiderar el papel del trabajo docente y del proceso de
formacion por parte del alumno, lleva a replantear la carga teorica y practica como
factor fundamental para la formacién integral de los sujetos. Frente a ésta relacion,
se vislumbra la importancia que se da a la parte practica. Si bien no se dice que las
habilidades sean la finalidad, si se deja ver la importancia que va adquiriendo en
detrimento de la teoria, es decir, la formacién tedrica tiene importancia siempre y

cuando garantice su conversion a desempefios o resultados tangibles.

La aportaciéon de las competencias estd en romper el circulo vicioso de que la educacién es
informacién y de que educar es ensefiar solo a teorizar y entonces se hace necesario traducir
la teoria a saberes précticos, traducirlos en habilidades. La aportacién de las competencias
seria que nos implica replantearnos la carga tedrico-practica y nos obligaria a plantear que
toda asignatura debe incluir la dimensién practica. En mi practica docente claro que retomo las
competencias, no se los vendo necesariamente como competencias pero si pienso en esa
I6gica cuando armo mi clase de que aunque el tema de hoy sea la historia de la didactica pues
vamos a trabajar desde diferentes Idgicas porque necesito competencias de argumentacion.
Quiero que tengan las competencias de analizar situaciones didacticas, que sepan dar una

clase, sepan dirigir procesos didacticos.PE7

El caso anterior nos permite comprender que los docentes le estan apostando a una
formacion tedrica pero sobresale la necesidad de traducir el saber en habilidades y
desarrollo de capacidades de tal modo que el alumno sepa explicar algo pero que
principalmente esté en condiciones de aplicar el saber a situaciones especificas que
le demanda el campo profesional de la pedagogia.
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La nocién de formacion se ve permeada por nuevos discursos que han calado en la
concepcion educativa internacional. Hemos pasado de concepciones filosoficas
como la bildung alemana en torno al desarrollo integral del ser humano en todas sus
capacidades a una postura que desdefia la argumentacion filosofica en torno al
espiritu, el cuidado de si mismo asi como a la importancia de la cultura y el
conocimiento como condiciones para comprender y asumir una postura critica de la
realidad por otra que ve la educaciéon integral a partir de los postulados de la
UNESCO en torno a los pilares de la educacion: aprender a conocer, aprender a
hacer, aprender a convivir y aprender a ser'®. Decir que estos elementos son
equiparables a la nocion de formacion desde la perspectiva griega de la paideia o la
bildung alemana es confundir deseo con realidad pues argumentarla desde la
postura de la UNESCO conlleva despojar de su sustento filoséfico la nocion misma
para equipararla con otra visién que resalta la importancia de la formacion integral
desde las exigencias de un organismo internacional y no desde una construccién

humana presente en la nocién filoso6fica de formacion.

Es bien importante la formacién integral, en tanto que la persona es una unidad bio-psico-
social, entonces es muy importante formar en aspectos tedrico-conceptuales como
procedimentales, actitudinales y valores. Lo que plantean las competencias en torno a la
unidad de los conocimientos, las habilidades, los valores y las actitudes ya existia antes en la
nocion de formacion integral, sin embargo, es con las competencias donde este discurso se

hace explicito y formal. PE5

La mayoria de los profesores de pedagogia coinciden en que el desarrollo de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores garantiza la formacion integral,
motivo por el cual rescatan como importante la formacion por competencias en el

marco del trabajo cotidiano de sus asignaturas.

Estoy de acuerdo con las competencias porque incluye la formacion en conocimientos, pero
también en habilidades y en valores, que se reflejan en las actitudes positivas o negativas. El
asunto es tedrico y practico. Todo eso lo dicen los autores que hablan sobre disefio curricular
pero no se habia hecho tan explicito como hoy lo hacen las competencias y eso es lo que me

199 UNESCO. (1996). La educacidn encierra un tesoro. Informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la
Educacion para el siglo xxi, presidida por Jacques Delors, México, Editorial Dower.
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conquistd de ellas. Por eso intento que mis alumnos desarrollen conocimientos, algunas

habilidades y actitudes relacionadas al conocimiento. PE2

De lo anterior podemos sefalar que la postura de los docentes en cuanto a las
competencias influye en gran medida en la formacion profesional por los siguientes

aspectos:

1) Las competencias son una realidad en la licenciatura en pedagogia. Los
docentes las aceptan y las promueven de manera silenciosa en tanto que
hablar de ellas y promoverlas de manera abierta trae costos politicos a nivel
internacional (en cuanto a la UNAM) y dentro de la FES prefieren no hacerlo
pues es un enfoque que se ha caracterizado por formar para el trabajo.

2) Lo que se critica de las competencias es su lado politico, sin embargo, en la
practica cotidiana los docentes ven en ellas un enfoque que ha trascendido su
origen y que actualmente tendriamos que hablar de competencias formativas
por lo que actualmente son viables para promover la formacion integral de los
pedagogos.

3) Los docentes mediante sus concepciones y creencias promueven nuevas
formas de trabajo dentro del aula que impactan en la educacién del estudiante
no solo en relacion a los contenidos que se desarrollan sino principalmente en
los aspectos metodolégicos y actitudinales que reflejan la postura pedagdgica
desde donde se trabaja. En ese sentido, las competencias, si bien existe un
debate en torno a su viabilidad, son concebidas por la mayoria de los
docentes entrevistados como referente central para la formacién integral del
sujeto.

4) La UNAM vy dentro de ella la FES Acatlan se han caracterizado por dar
respuesta a tres funciones sustantivas a saber: la docencia, la investigacion y
la extensiéon de la cultura. Las primeras dos se han visto relacionadas en el
ejercicio de la profesién docente con la caracteristica de que se ha resaltado
la preparacion tedrica complementandola con el desarrollo de determinadas
habilidades-actitudes que demandan las diferentes profesiones. La teoria ha

sido el pilar central de nuestra universidad en cuanto a la formacién
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profesional se refiere, sin embargo, frente a la influencia del enfoque por
competencias, los docentes de la licenciatura en pedagogia consideran que lo
importante ya no estriba en la preparacion tedérica sino principalmente en el
desarrollo de habilidades y capacidades que le permitan al sujeto manejar de
manera idénea el saber para aprender a actuar en diversos contextos que le
demanda el campo laboral pero también las exigencias del entorno en su vida
cotidiana, de tal forma que las competencias son concebidas para preparar al
estudiante en todos los escenarios de la vida profesional y personal.

5) Los docentes consideran que una de las principales aportaciones de las
competencias reside en la llamada de atencidon que hacen con respecto a la
relacion teoria practica. Si bien consideran que esto ha existido ya desde hace
muchos afios en tanto que los planes de pedagogia siempre han buscado la
formacion teorica pero también el desarrollo de determinadas habilidades vy
actitudes, parten del hecho de que son las competencias las que de manera
formal hacen explicita esta cuestion. Es decir, se considera que las
competencias son las que realmente prestan atencién a la relacion teoria-
practica dentro de los procesos formativos. ElI conocimiento y la informacién
son importantes en cuanto procuren su aplicacion a escenarios especificos
dentro de la profesién y la vida del estudiante.

6) La nocién que prevalecia en los afios noventas en torno a las competencias,
es decir, aquella que quedaba reducida a la formacion para el empleo, esta
desapareciendo en la concepcion de los profesores de pedagogia de la FES
Acatlan. En realidad son pocos los que reducen el debate de las competencias
a la mirada politica. La mayoria de los profesores empieza a rescatar la
importancia de las competencias en el acto formativo de los pedagogos. La
mayoria lo silencian, como ya dijimos, por su aspecto politico, sin embargo,
los profesores empiezan a ver a las competencias desde un escenario
principalmente educativo y le ven demasiadas aportaciones para su ejercicio

docente.
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7) A partir de los sefialamientos anteriores, podemos decir que la concepcién
de los docentes en torno a las competencias, les esta llevando a transformar
su practica docente mediante la modificacion de esquemas de trabajo que
finalmente repercuten en la visiéon del pedagogo en cuanto a su preparacion y

en la manera que conciben la educacion y por ende la pedagogia.

Si los docentes estan de acuerdo con las competencias y ven en ellas un enfoque
valioso para promover la mejora en el proceso de aprendizaje del estudiante, es
importante conocer la forma en gque las instrumentan en su ejercicio docente para
reconocer el modo en que estan incidiendo en la nocién de profesion y formacion

en los estudiantes de la licenciatura en pedagogia.

4.3.1. La instrumentacion didactica de los profesores en torno a las

competencias.

Los diferentes niveles educativos han ido convirtiendo la tarea docente en un acto
mecanico de ejecucion de programas para llegar a objetivos que plantean los
planes de estudio. Por ejemplo, la educacién primaria y secundaria ha llevado al
docente a perder su funcion creadora para centrarse especificamente en la
preparacibn para pruebas estandarizadas que le demandan organismos

internacionales para concebir la educacion en México como procesos de calidad.

En el caso de la FES Acatlan el docente se ve obligado ha cubrir un programa de
asignatura que es parte fundamental del plan de estudios de la licenciatura en
pedagogia. Sin embargo, la libertad de catedra les permite a los profesores elegir
la forma y los instrumentos didacticos a considerar para lograr los objetivos

planteados en su materia.

El trabajo del docente estd intrinsecamente conectado con un conjunto de valores tanto
personales y sociales como institucionales, ya que la educaciéon como proceso intencional de

formacion de personas lleva siempre implicita una orientacion hacia el logro de propésitos, a
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través de las cuales se pretende apuntar la formacién de un determinado tipo de hombre y

construir un modelo determinado de sociedad®®.

El docente de la licenciatura en pedagogia es un sujeto intelectual que al trabajar
los programas de asignatura los recrea vy los instrumenta de diferentes maneras
de acuerdo a sus concepciones tedricas, didacticas y politicas. La libertad de
catedra no le permite modificar o eliminar los temas planteados en el plan de
estudios, pero si le permite elegir la forma para trabajarlos.

El papel intelectual del docente le puede llevar ha promover formas de
aprendizaje que adquiere a partir del contexto asi como de aquellas propuestas
didacticas que estan en boga y que impactan en todos los escenarios de la vida

educativa.

Las competencias han calado fuerte en la licenciatura en pedagogia al grado que
como deciamos anteriormente, los docentes ven en ellas un factor importante

para garantizar la formacion integral.

Dentro del presente analisis hemos revisado la concepcion de los profesores en
torno a las competencias y hemos llegado a la conclusion de que son bien
aceptadas en el trabajo dentro de la licenciatura en pedagogia. Lo importante no
es sblo saber lo que piensan de ellas sino principalmente como son llevadas a las

aulas de tal forma que influyan en la formacion profesional de los estudiantes.

Es interesante notar que algunos profesores que mantienen una postura muy
critica con respecto a las competencias, aunque no estan de acuerdo con ellas,
buscan espacios para promoverlas dentro del aula bajo el parametro de que les
seran de utilidad a los estudiantes en su ejercicio profesional. Sin embargo, son
mas los que las utilizan en su practica docente porque ven aportaciones

fundamentales hacia el aprendizaje de los alumnos.

2% yijllasefior, Guillermo. (2004). La funcion social de la educacion superior en México. Lo que es 'y lo que

gueremos que sea, México, CESU, p. 74.
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Busco trabajar por competencias en mis clases, eso me ha llevado a que me tengo que olvidar
del esquema de siempre, llega el profesor agarra dicta la clase y luego le pregunta al alumno
para ver si sabe, eso lo he tenido que ir quitando pero cuesta mucho trabajo. Si bien la UNAM
dice no a las competencias, cuando yo trabajo competencias tengo la libertad de trabajar
como Yo quiera siempre y cuando no altere el programa, entonces yo trabajo el programa pero
lo hago por competencias, aunque aqui en lo politico se diga no a las competencias, yo las

clases las trabajo por proyectos, por competencias, la resolucion de problemas. PE1

El hecho de implementar la modalidad didactica planteada por las competencias
desde una perspectiva constructivista ya promueve una forma epistemoldgica de
acceder al conocimiento. Si antes la catedra fungia como proceso central para la
transmision del conocimiento, actualmente el trabajo por proyectos, la resolucién de
problemas, el trabajo en equipos entre otras estrategias de aprendizaje llevan a que
el alumno vincule los contenidos con la vida cotidiana y aprenda a actuar en
contextos diversos para valerse de sus saberes y capacidades de tal forma que esté
en condiciones de resolver los diferentes problemas que se le presentan.

El planteamiento implicito en el trabajo por proyectos y la resolucion de problemas se
percibe como una modalidad de trabajo que posibilita el pensamiento del alumno
pero ademas le permite no quedarse en la abstraccién sino valorar posibles

soluciones a diferentes problemas a partir de los conocimientos adquiridos.

Hace mas de un afio que evalldo por competencias. Déjame decirte que en un principio lo hice
para conocer mejor al modelo, pero en estos momentos lo sigo haciendo porque me ha
permitido involucrar al alumno con la asignatura y sobre todo porque es un modo muy bueno
para revisar desempefios. Mi materia va encaminada a trabajar con grupos asi que (que)
mejor que hacerlo mediante proyectos y resolucion de problemas. No es cierto que trabajar
por problemas lleve a la pérdida de la teoria y el pensamiento critico, nada més alejado de la
realidad, trabajar asi te permite 1) comprender un contenido y 2) tener que superar el simple
memorismo y repeticién para plantearte la forma es que lo has de utilizar para llegar a una
solucion correcta y sustentada en el saber. Yo conozco muy bien la critica que se hace a las
competencias pero ya supérenlo, hoy las competencias si bien no son la solucién porque no
son Dios, si nos brindan las formas para que el estudiante aprenda conocimientos actuando.
PE11.

136

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

La concepcién de los profesores de pedagogia de la FES Acatlan, tienen una ldgica
mas integral en torno a lo que entienden por competencias. Ninguno de ellos ve en
las competencias un enfoque reduccionista que se limite a promover habilidades
meramente instrumentalistas en los estudiantes, por el contrario, rechazan dicha
forma de concebir las competencias y le apuestan a una perspectiva mas holistica e

integradora.

La influencia de las competencias en la practica docente ha generado que los
propios profesores asuman al enfoque como viable para su trabajo cotidiano. En el
interior de la licenciatura se ha generado una perspectiva que las defiende pero
desde una perspectiva mas elaborada, se parte del supuesto de que ni la teoria por
si misma es tan buena ni las habilidades son tan malas, por el contrario, lo
importante es su integracion y ha ello es a lo que se apuesta.

Como profesor de pedagogia utilizo el enfoque por competencias, de hecho cuando se nos
pide la critica a los programas yo hago mi critica y mis planeaciones por competencias, retomo
cuatro competencias: los saberes que serian los contenidos, saber hacer que serian las
metodologias de aprendizaje, el saber pensar como el andlisis, la sintesis, la reflexion y los
valores que son el saber ser. Mi planeacién es por competencias, y en mi practica yo digo que
si lo hago.No les digo a mis alumnos que trabajo por competencias, no se los planteo pero si

se los ensefo.PE10

Lo anterior nos permite darnos cuenta que algunos profesores estan realizando
esfuerzos por ensefar a sus alumnos desde los postulados de las competencias,
notese que no lo expresan, no lo transmiten en palabras a los estudiantes, sin
embargo, mediante su practica docente si promueven el aprendizaje basado en

competencias.

De hecho, hay quienes consideran que formar por competencias es viable en la
licenciatura en pedagogia en tanto el proyecto de la UNAM esta sustentado en el
enfoque solo que se le llama de otro modo.
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Estoy de acuerdo con las competencias si pensamos en la formacion profesional en la UNAM
ya que hay una estructura desde el aprender a aprender, aprender a ser y aprender haciendo,
actualmente los organismos internacionales asi como las reformas educativas de los paises
desarrollados le han dado nombre ha algo que en la UNAM ya existia en torno a la formacion
integral del ser. PE9

La afirmacion anterior es sumamente importante en tanto que existe la idea dentro de
algunos profesores de que la UNAM forma por competencias sin nombrarlas,
volvemos a lo sefalado anterior pues no son lo mismo en tanto que el sentido
asignado es diferente, sin embargo, nos es muy util para comprender que la apuesta
por las competencias en la licenciatura en pedagogia esta muy presente por diversas
cuestiones donde una de ellas es que hablamos de lo mismo cuando decimos
formacion integral de la UNAM y competencias por lo que la promocion de las

mismas en la formacion de los estudiantes es muy profunda.

La necesidad de instrumentar las competencias en el aula reside principalmente en
el hecho de considerar que la formacién integral descansa en el uso por igual de
aspectos tedricos, metodoldgicos y actitudinales.

Yo en mis clases si manejo las competencias, las estoy llevando a cabo de manera muy
incipiente, muy a mi estilo porque es bien importante que los alumnos aprendan
conocimientos pero también es muy importante que desarrollen habilidades que les seran

Gtiles en su futuro inmediato y a largo plazo.PE4

Sin embargo, las competencias nos llevan ha resaltar el aspecto metodolégico en el
guehacer universitario. Aunque se sefiale que igual de importante es la teoria que la

practica, en los hechos se pone mayor atencién a la parte practica.

En mis clases me esfuerzo para alcanzar el desarrollo de competencias, me esfuerzo porque
los alumnos de pedagogia tengan conciencia de lo que deben ser capaces de ser y de
hacer.PE6

De éste modo los profesores influyen demasiado en la formaciéon profesional del
pedagogo de la FES Acatlan. El docente como referente del estudiante le esta
llevando a trabajar bajo diferentes modalidades que comparten el hecho de promover
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el uso del conocimiento para la resolucién de proyectos y problemas especificos.

La docencia es una accién de promocién de libertad y de la racionalidad en el marco del
compromiso mutuo; el maestro pone en juego sSus creencias, sus supuestos morales y
racionales, promueve la sustentacion de criterios para la conformacién de juicios, pero en éste

proceso también él mismo y sus afirmaciones son objeto de una evaluacién a partir de los

criterios que el alumno ha construido®*

La influencia de las competencias en la formacién profesional se puede visualizar a
partir de las concepciones y puestas en practica por parte de los profesores, sin
embargo, es en los estudiantes donde se ven materializadas dichas cuestiones. A
continuacién se analiza las concepciones que tienen los estudiantes de la
licenciatura en pedagogia en torno al papel que juegan las competencias en su

proceso formativo.
4.4. El impacto de las competencias en la formacion de los estudiantes.

Si bien ha sido fundamental conocer las concepciones, usos y razones por las cuales
los docentes promueven las competencias en el proceso de enseflanza-aprendizaje
dentro de la licenciatura en pedagogia, ahora entraremos a conocer las
consecuencias que ello ha tenido en la concepcion que los alumnos tienen con

respecto a ellas y cémo esto ha influido en su formacion profesional.

Antes de entrar de lleno a las consideraciones de los estudiantes, es relevante saber
la concepcidn que los profesores tienen de los alumnos en cuanto a sus exigencias

en torno al proceso de ensefianza.

Es importante sefialar que el docente influye al alumno en toda una serie de
ideologias y concepciones, sin embargo, el pedagogo en formacién se ve
influenciado también por otros aspectos como lo es el contexto social, las demandas
que detectan en su relacibn directa o indirecta con el mercado laboral,

planteamientos que hacen sus profesores en torno a su futuro como profesionistas

2% Glazman, Raquel. “El vinculo investigacion-docencia”. En: Glazman, Raquel. (1990). La universidad publica: la

ideologia en el vinculo investigacion-docencia, México, Ediciones el caballito, p. 56.
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por lo que las concepciones del alumno se van generando no siempre de acuerdo a
lo que aprenden en sus clases sino a partir de las influencias que le bombardean

desde todos los ambitos de la vida social.

A continuacion analizamos la forma en que los docentes perciben a los estudiantes
dentro del aula para por un lado, mostrar la forma en que los alumnos son vistos
desde fuera, para posteriormente analizar lo que los alumnos consideran en torno a
las competencias y asi poder argumentar de mejor manera la forma en que las

competencias influyen en su formacién profesional.
4.4.1.-Las exigencias de los alumnos vistas por los docentes.

Los docentes son un referente central para comprender el pensamiento y actuacion
de los estudiantes. Hemos dicho que los profesores influyen de manera decisiva en
las concepciones que los estudiantes hacen con respecto a su quehacer profesional
por lo que al comprender el sentido que los docentes le dan a su practica en cuanto a
los fines a seguir, también estamos acercandonos al sentido que los alumnos le dan

a su formacion.

Una de las preocupaciones centrales de los profesores es formar profesionistas
competentes pero fundamentalmente eficientes, es decir, que sepan actuar de
manera rapida y efectiva en las demandas que el campo laboral impone a los
egresados de la educacion superior.

La importancia que se ha dado al trabajo no es nueva pues incluso desde la década
de los afios ochentas, hablando en torno a la formacion de los pedagogos, las
reformas sociales y educativas que se sustentaron en el proyecto modernizador,
permearon la realidad asi como la forma de pensar de los sujetos dirigiendo los
procesos educativos universitarios hacia las respuestas que demanda el campo

laboral en detrimento de una visibn mas integradora y holistica.

La necesidad de la formacion contrasta notoriamente, tanto con las expectativas del mercado,
gque en general no reclaman un pedagogo sino un técnico en educaciéon, y con las

expectativas propias de los estudiantes de esta carrera (la pedagogia) que en general
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reclaman sélo una formacion técnica. Que no valoran las ventajas a mediano plazo que tiene

una solida formacion en las diversas teorias que dan cuenta de lo educativo®®

Frente al impacto de las politicas modernizadoras, las competencias han venido a
reforzar las exigencias del saber hacer dentro de la educaciéon. Ha esto hay que
afadir que los mismos profesores han generado como indispensable que al
pedagogo se le prepare principalmente para el contexto laboral, argumento del que

se apropiara el estudiante como veremos mas adelante.

Tenemos que formar al alumno para que pueda incidir de manera rapida y practica en el
trabajo, es la I6gica que busca al final el plan de estudios. Los egresados de la licenciatura en
pedagogia tienen que ser competentes, tienen que saber, tienen que saber hacer, ser y

convivir. Hay que darles una oportunidad a las competencias. PE1

De acuerdo con el campo laboral del pedagogo, las competencias se han convertido
en una necesidad insoslayable. Si partimos del hecho de que al egresar los
estudiantes de pedagogia, inmediatamente empezardn a buscar espacios laborales
acordes con su profesion, entonces debemos preguntarnos ¢ qué caracteriza a los
trabajos en los que se integral el pedagogo de la FES Acatlan? Sin duda alguna, la
mayor parte de los egresados de pedagogia laboran en el &mbito docente, por lo que
si pensamos la realidad mexicana tenemos que el nivel preescolar se reformé en
2004, la educacion secundaria en 2006, el nivel medio superior en 2008 y la
educacion primaria en 2009, al mismo tiempo que algunas universidades publicas
como privadas han reformado sus planes de estudio y algunas se encuentran en ese
proceso. Todas las reformas estan basadas en competencias, por lo que se exige del
egresado conocer dicho enfoque para incorporarlo a su practica profesional cuando

sea el momento.

El campo laboral del pedagogo es muy basto y le demanda actualmente el
conocimiento y manejo de competencias asi como de cualidades que caracterizan al

enfoque como lo es el trabajo en equipo, la resolucion de problemas entre otros que

2% Dfaz, Angel. “Dos tendencias pedagdgicas. Aportaciones para el analisis de la licenciatura en pedagogia de la

UNAM?”. En: De Alba, Alicia. (1990). Teoria y practica. En torno al caracter cientifico de la educacion, México,
CESU-UNAM, p. 114.
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demanda el campo laboral. A parte de la docencia, muchos otros espacios
demandan el manejo de competencias como lo son la capacitacién y el reclutamiento

de personal, la elaboracion de libros y material didactico, etc.

Aunque los temarios de la licenciatura en pedagogia no hablan de competencias, en la
practica, en el trabajo que hacemos semestre a semestre se dijo que habia que meter al
temario el trabajo por competencias, para analizarlo y también para ponerlo en practica. Yo
creo que las competencias han tenido una incidencia importante porque se vio valioso
recuperar las competencias porque después de las reformas de educacion basica y medio
superior, es donde los estudiantes en el 90% de los casos va entrar a trabajar y va tener que

saber de competencias. PE11

La exigencia laboral que trajo consigo la incorporaciéon de las competencias al
sistema educativo asi como ha otras areas laborales del pedagogo, llevé a la FES
Acatlan a replantear la necesidad de preparar no sélo en el aspecto teérico, como
antafio, sino responder mediante la formacion de los estudiantes a las exigencias

gue el mercado laboral demanda de los pedagogos.

El principal cuestionamiento en la elaboracion del nuevo plan de estudios era que damos
fundamentalmente una formacién tedrica, que no se daba formacion practica, ese era el
mayor cuestionamiento de alumnos y de egresados, entonces el reto era el de vincular mas la
teoria con la practica y asi entonces se justificé que no dejemos la practica para las Ultimas
materias de la carrera, tratemos de enlazar que desde el principio de la formacién se vinculen
elementos de formacién practica y entonces incorporamos en el nuevo plan de estudios la

figura de los ejes articuladores apostandole también a una formacién practica.PE3

La formacion para el trabajo no es el elemento central cuando se promueve en el
estudiante competencias, se busca un desarrollo integral incorporandolas. Se busca
principalmente que el estudiante desarrollo no solo la inteligencia abstracta sino

también aquella que le permita vivir plenamente en el contexto de la globalizacién.

Fomento competencias o habilidades profesionales donde ellos desarrollen autonomia,
responsabilidad, autogestion y que sepan desarrollar todas las competencias implicitas de la
asignatura. Yo del enfoque por competencias rescato el trabajo por proyectos en el sentido de
recuperar habilidades que se han venido produciendo a lo largo de su proceso de formacién.
PE11
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Otra profesora sefiala que:

Buscamos que los alumnos rescaten todas sus habilidades, que las movilicen y recuperen, es
muy satisfactorio para los alumnos porque se asumen como profesionales capaces de
recuperar problemas.Tenemos que formar a nuestros estudiantes en las competencias porque
no son un proyecto ni de gobierno, ni de partido ni de sexenio, es el contexto de la
globalizacion que estamos viviendo PE6

Si bien los profesores intentan desarrollar en los alumnos competencias para
promover la formacién integral, en realidad, para los profesores el pedagogo en
formacion esta dando prioridad a necesidades instrumentalistas sobre la importancia
y funcién que guarda la formacion teérica en cuanto ha elemento para intervenir en la

realidad.

Es paraddjico que si actualmente se habla de la educacion para la vida, se tenga la
perspectiva que para lograrlo se debe promover principalmente el saber hacer
mediante el desarrollo de habilidades. La formacion tedrica si bien no es
determinante a la hora de realizar una accion o desempefio determinado, da los
elementos que permiten comprender la realidad de tal forma que te lleva a
fundamentar y darle sentido a las acciones realizadas. Sin embargo, parece ser que
lo que mas le interesa al alumno, segun los profesores entrevistados, es el desarrollo

de habilidades que le garanticen el éxito laboral.

Los alumnos llegan tan influenciados por las competencias que es muy dificil romper
imaginarios. Los alumnos llegan exigiendo competencias, hay algunos que relegan del trabajo
critico-reflexivo, solo quieren aprender las formas instrumentales de la pedagogia, hay

muchos que han desarrollado una l6gica muy empresarial de la profesion. PE9

De acuerdo con lo anterior, se visualiza que el deseo por prepararse mas en la parte
metodoldgica de la pedagogia no es algo que se adquiere en la licenciatura, sino que
el contexto ya ha influido demasiado en los estudiantes de tal modo que al egresar
del bachillerato e ingresar a la licenciatura en pedagogia, ya se exige la prioridad de
aspectos técnicos relacionados con el saber hacer.

La nocion de competencias ha llevado ha visualizar la importancia de la universidad
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como escalén que garantice la movilidad social, aspecto que ha de lograrse
preparandose en aquello que la sociedad demande, siendo asi que el saber cobra
utilidad secundaria, ya no para comprender el mundo, sino para utilizarlo en el

empleo.

Yo lo veo en mis clases, los alumnos esperan que lo que tu les proporciones, como
informacién, mas que como contenidos o informacion a ellos les sirva para aplicarlo de
manera inmediata en algo en cuanto ellos salgan de la universidad. Ahi es donde yo veo que
el modelo de competencias si esta permeando a algin sector de profesores, pero al grado de
gue el propio estudiante se vea asi mismo como alguien que esta tratando de absorber toda la
informacién posible y que después la pueda llevar a la practica para conseguir un trabajo que
le permita vivir, su mismo proceso lo estd viendo como un medio para una subsistencia
econdmica. Los alumnos estdn demandando competencias porque continuamente cuestionan
el para qué me va servir en cuestiones practicas. Se estan proyectando en que soélo es util y
valiosa la informacion siempre y cuando me sirva de manera inmediata para aplicarlo en
algo.Los alumnos tienen una demanda, que es la del saber hacer, se centran mucho en lo que

les puede servir. PE10

Desde la mirada de los profesores, los alumnos de pedagogia, han visto en las
competencias un elemento que les permite sobresalir en cuestiones practicas
delegando la importancia de la formacion tedrica a segundo plano. Veamos que
postura tienen los estudiantes para poder sefalar la forma en que dicho enfoque

educativo esta influyendo en su formacion profesional.
4.4.2.- Los estudiantes frente a las competencias.

La concepcion que los estudiantes tienen con respecto a su formacién es muy
importante en tanto nos permite comprender las influencias de aspectos externos a
los planteados dentro de los planes y programas de estudio asi como de las

influencias que tienen en relacion a sus profesores y compafieros de clase.

Los alumnos de pedagogia conciben el quehacer de su formacién no sélo desde lo
gue plantean los programas de asignatura que se materializan a través del proceso
de ensefianza que corre a cargo del profesor en interaccidén con las aportaciones que

dan los estudiantes, sino también de experiencias e influencias externas. Las
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exigencias sociales e internacionales se vuelven focos de atencién del estudiante
gue en varias ocasiones tienen mayor peso que todo aquello que se aprende en el
aula y que de manera inconsciente vamos introyectando en nuestro pensamiento y
finalmente en nuestra forma de comprender la realidad asi como los elementos a

considerar para intervenir en ella.

Veiamos anteriormente que los profesores ven en los alumnos una actitud hacia el
operacionalismo, ese afdn de darle sentido al saber en tanto le sirve para fines
practicos inmediatos dentro del campo laboral. Sin embargo, debemos tomar en
cuenta que el papel de la practica no es malo, sino que se torna erroneo cuando la
educacion es reducida a ese proceso. En ese sentido se apoya la perspectiva de la
UNESCO en relacion a los pilares de la educacion al sefialar que el debate no gira
en torno a cual tiene mayor importancia, si lo teérico o lo practico, sino en las
mediaciones que podamos generar en ellos para acceder a la formacién de un sujeto
de ademas de poseer conocimientos, también sepa llevarlos a la practica de manera
eficaz pero que también aprenda a convivir con los demas de manera respetuosa
mediante el dialogo y la mutua comprension al mismo tiempo que se vea asi mismo

como un proyecto a realizar en el marco de la integridad de su proceso formativo.

El problema en la actualidad es que la universidad sigue ligada principalmente a la
funcién tedrica sin dotar al estudiante de las herramientas que le han de servir para
seguir investigando o que le han de servir para aprender a aprender, siendo asi, el
punto no es como disminuir la formacién teérica, sino al contrario, cdmo reforzarla al
mismo tiempo que se consideran otros elementos importantes para la preparacion
académica como lo es la convivencia tolerante con el otro, la capacidad de dialogo,

la posibilidad de reflexionar, criticar, descubrir nuevos conocimientos, etc.

Hemos visto anteriormente que los profesores de pedagogia, la mayoria de los
entrevistados cuando menos, defienden la nociébn de competencias desde una
perspectiva integradora que les posibilite llevar a los estudiantes a procesos de
pensamiento superiores mediante el andlisis pero también mediante la resolucion de

problemas en contextos diversos, sin embargo, parece ser que los alumnos no
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perciben ésta situacion en tanto que como vemos a continuacion existe una
demanda principal hacia el desarrollo de habilidades préacticas, exigencia que no
surge desde una necesidad formativa sino desde una exigencia futura en relacion al

campo laboral.

Los estudiantes parten del supuesto de que la formacion integral y el emplearse para
ejercer la carrera son vitales y por tanto tienen la misma importancia, sin embargo,
realizan en los hechos una separacion entre ellos en tanto que consideran que una
de ellas es prioritaria a corto plazo mientras que la otra también lo es pero se puede

concebir como elemento a largo plazo.

Los estudiantes conciben a la formacién como un elemento fututo, es decir, que es
fundamental pero se puede generar a lo largo de la vida, mientras que la preparacion
para el campo laboral es una necesidad inmediata en tanto que es un factor
necesario para encontrar y acomodarse dentro de un empleo. Esta situacion, lleva a
los estudiantes a concebir la practica como el factor mas importante dentro de la

formacion profesional.

Las competencias las vemos y nos las ensefian cuando vamos a entrar a practicas
profesionales, nos dicen que debemos saber trabajar con los nifios de la institucién, de hecho
hacemos un proyecto para ir y aplicarlo pero siempre lo mas importante es saber aplicarlo, y
hay maestros de practicas que nos dicen que lo importante es la teoria pero después esos
maestros nos llaman la atencion porque no sabemos aplicar las cosas y tenemos errores con
los nifios de la institucion entonces yo les digo a mis amigas si ¢,l0 importante es la teoria o su
aplicacion?, yo creo que lo importante en las palabras son las teorias pero ya en la practica lo
mas importante es saber hacer las cosas porque aunque sepas mucho si te da miedo trabajar
con nifios tus conocimientos no sirven de nada. EE5

La cita anterior es muy importante porque reviste de manera informal la influencia
gue tienen las competencias en la concepcién del saber en el alumno, pues se parte
desde el discurso de las competencias al sefalar que el saber es obsoleto e
innecesario si no se sabe aplicar frente a una problematica especifica. Como sefala
Perrenoud: “Un simple erudito incapaz de movilizar sus conocimientos de manera

apropiada sera, frente a una situacion compleja, que exige una accion rapida, casi
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tan inGtil como un ignorante™?

Es muy importante sefialar que si bien los estudiantes conciben una importancia
fundamental en relacién a la préactica dentro de los procesos formativos, también es
cierto que no caen en la minimizacion de la formacion a aspectos metodoldgicos
pues se concibe la importancia de la formacion tedrica y axiolégica pero se
preocupan por demandar la incorporacion de elementos que les permitan en un
futuro inmediato, es decir, a la hora de buscar un empleo, disponer de los elementos
para actuar de manera competente en el ejercicio profesional. A este respecto es

fundamental rescatar la posicion de Félix Angulo:

Permitanme indicar una obviedad, que por tal, parece olvidada. Formar profesionales
competentes no es lo mismo que formar con o a través de competencias, La universidad no
tiene por qué, realmente no puede, formar profesionales competentes; ésta es una formacion
gue se ha de llevar a cabo en el puesto de trabajo, en el ejercicio mismo de la profesion. La
universidad, tiene, sin embargo, que crear las condiciones para que el alumnado pueda
convertirse en un profesional responsable y llegue a ejercer su profesion de una manera
competente. Aceptar esta situacién, que no es, bajo ningun concepto, una deficiencia de la
formacion universitaria, sino un reconocimiento del lugar que ocupa cada ambito en el
desarrollo y creacién de profesionales, deberia indicar que no es la via de las competencias

determinadas por el mundo laboral, la que ha de seguir la formacién universitaria®®*

La universidad debe preocuparse, si queremos adecuarnos a la terminologia
empleada actualmente, por formar futuros profesionistas competentes, ello no implica
necesariamente trabajar los planes de estudio y los programas de asignatura
mediante competencias, podemos formar un profesionista competente desde
diferentes modelos y enfoques educativos que den cuenta de la necesidad de
generar procesos reflexivos, de direccion de proyectos educativos, mediante
practicas pedagogicas criticas y/o constructivistas.

La necesidad de una formacion que posibilite, en un futuro, preparar profesionistas
competentes, demanda la incorporacion del saber hacer como factor fundamental de

203
204

Perrenoud, Philippe. (1997). Construir competencias desde la escuela, Espafia, J.C editor, p. 70.
Angulo, Félix. La voluntad de distraccion: Las competencias en la universidad. En: Sacristan, Gimeno
(Comp.)(2009). Educar por competencias ¢qué hay de nuevo?, Espafia, Morata, p. 200.
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la educacién universitaria, eso no implica reducirse a ello sino a vincularla con otros
aspectos de igual importancia como lo es la formacién axiolégica o la teérico-

conceptual.

Nos deben preparar para ser competentes y capaces de ayudar a la sociedad, las
competencias son importantes porque nos permiten no sélo saber sino también aplicar las
cosas en la practica, yo pienso que la teoria y la practica son igual de importantes pero siendo
sinceros, en el campo laboral nos van a exigir mas que sepamos hacer, yo creo que los
conocimientos nos sirven para aprender nuestra carrera pero la practica es la que nos va
servir para el trabajo. A mi me gustaria ser maestra de educacién secundaria, porque mi
mama trabaja en eso y ella me dice que para ese trabajo importa més el caracter que lo que
sabes entonces la escuela nos deberia dar las competencias para controlar y ensefiar a los
jévenes y no so6lo entender lo que son los grupos y sus caracteristicas porque al final eso no

sirve de nada si no tienes caracter y los chavos te terminan manipulando.EE1

Debemos considerar que el problema no radica en la incorporacién de la préactica
como factor decisivo de la formacién profesional, en tanto que ya es un hecho, no se
trata de eliminarla o criticarla en cuanto a si incorporacién en la UNAM a raiz de su
origen econémico o mercantil sino buscar las formas pedagdgicas para cargarla de
sentido de tal modo que pueda ser integrada a la educacién del sujeto, es decir,
como parte constitutiva de su preparacion y como complemento de la formacion

tedrica y no como su antagonica.

El problema de convertirlas en antagonicas es que el estudiante se ve obligado a
tener que privilegiar alguna de ellas y frente a la situacibn econdmica y la dificultad
de encontrar empleo en el mundo actual, el estudiante de pedagogia se ha visto
llevado a discernir entre lo formativo vs aquello que me garantice la supervivencia
econdmica de tal modo que se da mayor prioridad a la parte metodoldgica de la
formacion, en ese sentido, las competencias fungen como enfoque que provee al

pedagogo de los elementos basicos para buscar su incorporacién al mercado laboral.

La FES Acatlan busca incorporar las competencias desde una perspectiva critica y
holistica, sin embargo, el estudiante privilegia la situacion metodolégica porque es lo

gue de manera inmediata se le presenta como significativo.

148

Print to PDF without this message by purchasing novaPDF (http://www.novapdf.com/)



http://www.novapdf.com/
http://www.novapdf.com/

Definitivamente lo importante es la practica, eso no lo entienden los que no laboran. Yo entré
a trabajar hace un afio (cuando iba en sexto semestre) a una primaria y di tercero de primaria
y Yo me sabia las teorias pero no entendia como usar los libros de texto y ademas los de
Santillana, no sabia canciones para ensefiarle a los nifios y tener clases dinamicas entonces
yo me dije que tenia que hacerlo, después empecé a tener problemas con los papas porque
no explicaba bien porque sus hijos no hacian la tarea porque decian que como. La directora
me apoyd mucho pero la universidad era la que me tuvo que ensefiar todo eso y no fue asi
entonces a la UNAM aunque es la mejor no apoya a los estudiantes para lo laboral sélo
ensefian teorias y teorias y tenemos materias que no nos van a servir para nada deberian
quitarlas y meter otras mas practicas donde nos ensefien a dar clases a dar capacitacion y

cosas asi.EE10

Si bien algunos estudiantes priorizan la parte técnica en funcién su repercusion
laboral, la mayoria de los estudiantes no reniegan de la formacion teérica, por el
contrario, la privilegian pero al mismo tiempo sefialan la importancia de que el
academicismo sea superado por una visibn mas integradora de la formacion

profesional.

Las competencias han llevado a los pedagogos a concebir la educacién como un
proceso que debe generarse a lo largo de la vida de tal modo que se pueda
interactuar con la realidad al mismo tiempo que exista la posibilidad de transformarla.

Ya tiene (tiempo) que yo hice el examen para la UNAM y no me quedé entonces mi papa me
metid a una escuela privada y recuerdo que habia muchas materias que servian para
aprender a trabajar, después hice otra vez el examen y me quede aqui en Acatlan, yo he
comparado las escuelas y no se cual sea mejor porque por ejemplo ahorita aqui estamos
estudiando la psicologia del nifio pero en la otra escuela en primero cuando vi al nifio también
revisamos el PEP para las que querian ser maestras de preescolar y eso fue muy util, aqui los
maestros me dicen que eso lo voy a aprender en la practica que aqui lo importante es
aprender y conocer pero pues igual y seria mejor saber las dos para que sea mas faclil

encontrar trabajo.EE7

La propuesta de las competencias desde la |6gica de los profesores de pedagogia ha
sido la de generar espacios teérico-practicos que lleven al alumno ha reflexionar su
realidad, de hecho algunos profesores criticaban anteriormente los planes de estudio

por que veian una carga muy superior para la formacion teérica y muy poca para la
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parte metodoldgica-axioldgica. La critica fundamental cuando se consideraba teoria 'y
practica era que los primeros semestres se privilegiaba lo tedrico y en los ultimos
semestres se consideraba lo practico, en estos momentos tanto profesores como
alumnos demandan la incorporacién de la parte metodoldgica dentro de la teoria. Lo
anterior no quiere decir que se demande la disminucion de lo tedrico para incorporar
lo practico sino que se sepan ajustar ambas en un mismo proceso donde lo tedrico
sea privilegiado sin dejar de lado el desarrollo de competencias para aplicar el

conocimiento a situaciones concretas de intervencién pedagdgica.

Si bien los estudiantes manifiestan la necesidad de competencias desde una
perspectiva mas amplia a la que propone la formacion operacionalista para el
ejercicio laboral, también es cierto que en un niumero considerable de alumnos existe
la confusién en torno a la importancia o deficiencia de las competencias en tanto que
se subraya que constantemente los profesores les confunden en tanto que algunos
les comentan que son negativas en tanto minimizan el quehacer formativo a
aspectos meramente instrumentales mientras que otros les invitan a pensarlas como
un enfoque que posibilita la formacién profesional y es en ésta relacion donde los
alumnos entran en conflicto en torno al enfoque, sin embargo, no es necesario saber
definir a las competencias para recibir una influencia de ellas en tanto que aunque
sefialan la confusion en torno al tema, asumen las exigencias del discurso como

propio.

Las competencias estan igual que la pedagogia porque muchos maestros nos dicen que es
ciencia otros que es disciplina y asi entonces cuando ya empezamos a entenderle a un
maestro llega otro a decirnos que no que es otra cosa y entonces pues al final nosotros
guedamos todos revueltos sin saber que decir porque si decimos lo que nos dijo el otro
maestro para el nuevo estamos mal y al revés. Lo mismo con las competencias unos nos
dicen que no que las competencias solo sirven para los empresarios y para el neoliberalismo,
luego llegamos con otro maestro y él nos dice que la maestra estd mal que porque no las
conoce que las competencias son buenas y que sirven mucho para formarnos no sélo para el
trabajo sino también para aprender a vivir, yo no podria decirte que onda con las
competencias yo digo que tienen cosas buenas y malas, lo bueno es que nos ensefian para

entrar a lo laboral mediante conocimientos, habilidades y actitudes y lo malo es que
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responden a las exigencias de los que tienen el poder.EE3

Los estudiantes tienen confusion en torno a las competencias precisamente en tanto
gue los docentes tienen diferentes miradas en torno al tema, lo que es malo, sino que
denota la riqueza discursiva que se genera en el interior de las universidades,
aspecto que es muy importante cuidar, sin embargo, los alumnos cada vez se
preocupan mas por ellas en tanto las empiezan a concebir como una necesidad en

tanto que actualmente todo el sistema educativo esta organizado por competencias.

En los estudiantes de pedagogia ha empezado a calar la nocion de la educacion
para toda la vida del modo como lo conciben los organismos internacionales que
defienden la l6gica de las competencias, de hecho, los pedagogos en formacion de la
FES Acatlan defienden la l6gica de la UNESCO en torno a su relevancia para la
educacion del futuro basada en los cuatro pilares de la educacion. Un estudiante

sefialo que:

En la materia de comunicacién el profesor nos comentaba que las competencias teniamos
gue estudiarlas desde una forma diferente a la del trabajo porque decia que siempre que les
ve desde alli no se ven las cosas buenas de ellas. Nos comentaba la importancia de la
UNESCO con los pilares de la educacién que vienen en el libro “La educacién encierra un
tesoro” porque decia que alli se buscaba la formacion integral del hombre y que el problema
no era discutir sobre si es mejor el conocimiento y la practica sino que lo bueno es buscar la
forma de integrarlos para la formacioén integral y en eso yo estoy de acuerdo porque los dos
son igual de importantes, lo importantes es unirlos para que sepamos pero también para que
aprendamos a resolver en la practica. Yo creo que las competencias son muy buenas si las
vemos desde ese punto de vista, el profesor nos decia que teniamos que estudiarlas y
aplicarlas porque es lo que hoy se esta demandando de las personas que si seguiamos
entregando tareas para pasar la materia no nos estabamos formando integralmente y que lo

gue hoy se pide no es una cédula sino competencias.EE9

En la forma en que los estudiantes conciben su formacion profesional, influyen dos
aspectos centrales: por un lado la labor de sus docentes que les hacen ver la
importancia de una preparacion integral que les permita comprender y transformar su
entorno, mientras que por otro lado, y con mayor peso en sus concepciones, las

exigencias contextuales permean en gran medida los intereses de los estudiantes.
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Los pedagogos en formacion estan preocupados por su profesion asi como por su
preparacién académica pero frente al futuro inmediato al que se van a enfrentar al
momento de egresar de la licenciatura, se preocupan por aguellas exigencias que se
les van a hacer en el campo laboral. Siendo asi, tenemos una atencion hacia la
formacion integral pero al mismo tiempo una prioridad por prepararse para lo laboral
en tanto visualizan ese escenario como condicibn fundamental para su éxito
profesional. Lo humano y lo laboral se ven polarizados frente al contexto imperante

en nuestro mundo globalizado.

Pues algunos maestros nos dicen que son buenas y otros que no que las competencias son
malas pero en mi caso me he metido ha ver el tema de las competencias porque yo quiero
trabajar en la capacitacion y si tu caminas por los pasillos vas a ver que hay varios cursos que
ensefian a los que quieren capacitacion a reclutar personal a través de las competencias que
tengan, por eso estudio eso porgue aunque unos maestros nos digan que son malas quieras o
Nno son una exigencia en los trabajos y si somos muchos los que queremos entrar a trabajar a
capacitacion las empresas contratan al que mejor hace las cosas y si voy a una donde se
exijan competencias pues no me contratan por eso debo saber como reclutar de esa
forma.EE2

De igual forma que existe una tendencia hacia el interés de las competencias con
respecto a las exigencias que demanda el campo laboral del pedagogo, también
existe una oposicion hacia el enfoque en tanto se le concibe como un pensamiento
poco novedoso que no ofrece nuevas alternativas a los procesos formativos del

pedagogo.

Para mi las competencias son una moda mafiana se va llamar de otra forma a la educacion
pero yo digo que van a seguir pidiendo lo mismo que es que los que salimos de la universidad
sepamos hacer bien las cosas. A mi me interesa trabajar en educacién permanente y hasta
donde se ahi no se piden competencias pero de igual modo tengo que poseer conocimientos,
saber llegar y trabajar con los alumnos ademas de la vocacién que ese trabajo demanda, eso
quiere decir que desde los grupos de poder debo tener competencias pero desde Freire debo
ser transformador, es lo mismo sélo que lo llaman diferentes pero a mi me gusta mas
Freire.EE4

Es muy interesante la postura critica que asumen algunos estudiantes con respecto a
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las competencias en tanto llegan a comprender que no estan ofreciendo nada
novedoso a la educacion. Desde esta perspectiva, vale la pena sefialar que lo
importante no es crear nuevos modelos o enfoques educativos sino buscar las
alternativas para solucionar los problemas concretos que se presentan en torno a la
educacion desde aquellas tendencias que consideremos viables para los problemas
de la formacién profesional.

Sin embargo, son pocos los pedagogos que estan concibiendo de manera critica el
discurso de las competencias, de hecho, parece ser que se han convertido en una
realidad dentro de la concepcion de estudiantes y profesores de la licenciatura en
pedagogia de la FES Acatlan, los mismos alumnos las conciben como una necesidad
al mismo tiempo que empiezan a percibir modificaciones en las formas de trabajo de
las nuevas generaciones de profesores que ingresan como docentes dentro de la

Facultad.

Yo veo que aqui en Acatldn se pone mucha atencién a la formacion tedrica y se descuida
mucho la parte de la practica, que a fin de cuentas es lo mas importante, por eso es muy
cuestionable que sélo se preocupe la universidad por la teoria y se olviden de la practica pero
YO Veo que las cosas ya estan cambiando porque si tu ves a los profesores jovenes ellos son
muy competentes y siempre vinculan los temas con lo que vamos a hacer en el campo laboral
pero los maestros grandes son muy tradicionalistas o sea ensefian bien pero no lo relacionan
con la practica, se centran muchisimo solo en los contenidos. Algunos maestros nos evaltan
por la teoria de las competencias aunque algunos dicen que no estén muy de acuerdo con
ese modelo dicen que es importante ponerlo en practica para conocerlo hay maestros que nos
evallan con la resolucion de proyectos y de problemas y a mi en lo personal me gusta porque
eso nos permite llevar todo lo que sabemos a un problema real y tenemos que no solo repetir

sino aplicar lo que vemos y para mi eso es muy formativo y también aprendemos mucho.EE8

Las competencias se presentan como elementos claves para la formacion
profesional. Tanto profesores y alumnos, si bien se generan contradicciones
conceptuales en torno al tema, han asumido de manera general la relevancia de las
competencias como un enfoque que ha rebasado la postura laboral y se ha
consolidado como un enfoque que promueve la mejora en la formacién humana

incluyendo con ello la profesional.
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La formacion profesional del estudiante de pedagogia de la FES Acatlan esta muy
permeada por las competencias desde la influencia en las concepciones de los
profesores asi como desde su instrumentacién didactica al mismo tiempo que los
estudiantes perciben como demanda central el conocimiento y trabajo por
competencias primero por sus aportaciones a la formacion y segundo por las
exigencias laborales a las que se ve sometido el pedagogo dentro del campo de
trabajo.

Consideraciones finales.

La influencia que tienen las competencias en la formacién profesional de los
estudiantes en pedagogia de la FES Acatlan se torna un proceso complejo que tiene
gue mirarse desde una perspectiva holistica donde contexto, estructura curricular,
docentes y alumnos de manera entrelazada construyen significados que dan una

direcciéon y sentido a los proyectos formativos de los estudiantes.

Si bien hemos comentado que el plan de estudios estd muy lejos de considerarse por
competencias, ni siquiera podriamos decir que fue pensado directamente desde ese
referente educativo, lo cierto es que el curriculum real que se vive cotidianamente
dentro de las aulas de la licenciatura ha llevado a concebir a las competencias como
un enfoque educativo que es considerado como valioso en cuanto a la formacién
integral del sujeto por lo que no solo se habla de competencias sino que también son
instrumentadas de manera didactica en el trabajo de los profesores pero también se
han convertido en una exigencia estudiantil donde su relevancia no radica tanto en
las aportaciones formativas sino en su relevancia para la incorporacion al campo

laboral.

Es relevante en ese sentido subrayar dos acotaciones importantes en torno a

profesores y estudiantes:

1) Las competencias estan muy presentes en la concepcion educativa defendida
por los profesores, incluso algunos de ellos las equiparan con las funciones

sustantivas de la universidad, sin embargo, cuidan mucho el uso del término
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en tanto que las competencias han sido silenciadas por su origen econémico
de tal modo que a la hora de trabajar, muchos de ellos piensan en las
competencias y sus aportaciones pero no lo mencionan ni fuera ni dentro del
aula por las presuntas repercusiones politicas que traeria en torno a la UNAM
y ha ellos como profesores.

2) Los estudiantes de pedagogia encuentran en la formacion profesional y
humana elementos muy importantes para la constitucion del ser humano,
visualizan las aportaciones de los profesores en torno a las competencias y
asumen como valioso el enfoque en la mayoria de los casos, sin embargo,
consideran que la formacién humana es un proceso complejo mientras que al
mismo tiempo existe una necesidad insoslayable que deben considerar para
su futuro inmediato: la necesidad de prepararse profesionalmente para el
ejercicio de la pedagogia a nivel laboral, lo que ha llevado a los profesores ha
considerar que el estudiante s6lo busca el conocimiento en relacion a su

utilidad dentro del futuro empleo.

Como hemos visto a lo largo del capitulo, las competencias tienen una influencia muy
fuerte en la formacién profesional de los pedagogos de la FES Acatlan. Desde
diferentes direcciones las competencias son promovidas: se retoman como
fundamentales a nivel institucional, en menor medida el plan de estudios genera ejes
transversales que integral el planteamiento de las competencias en los Ultimos
semestres, los docentes ven en ellas elementos fundamentales para promover la
formacion integral de los alumnos al mismo tiempo que los estudiantes les
consideran importantes primero, para su formacion humana en tanto ven cualidades
holisticas en las competencias, y segundo porque abren puertas importantes a la

hora de conseguir un empleo.
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Conclusiones.

La formacién profesional basada en competencias es un proyecto internacional que
desde hace tres décadas ha venido ganando terreno en diferentes paises del mundo
incluyendo los latinoamericanos. A partir de los afios noventas, en México se han
convertido en una realidad que ya es imposible evadir o frenar pues las
competencias han ganado terreno no so6lo en los discursos universitarios sino

también en los diferentes niveles del sistema educativo mexicano.

El impacto e influencia que tienen las competencias desde el preescolar hasta la
educacion superior en México, me ha llevado a plantear la necesidad de profundizar
en la reflexion en torno a dicho tema pues si bien se habla constantemente que las
competencias son una moda en educacion, ademas de que sus aportaciones y su
ausencia de novedad para la educacion le hacen un enfoque carente de sentido, me
parece que es un discurso que ha calado hondo en la reestructuracion de nuestro
sistema educativo por lo que su analisis, critica y conocimiento resulta fundamental

para el profesionista de la educacion.

Las competencias no son un tema sencillo en tanto que se encuentran inmersas en
una complejidad de actores y escenarios que llevan a considerarles desde diferentes
espacios y con ello a atribuirle diferentes significados. Hablar de competencias no
puede quedar reducido a un analisis educativo, necesitamos comprender la
complejidad del mundo del siglo XXI en relacién a sus rapidas transformaciones y
entramados para comprender el sentido que tiene hablar de competencias asi como
para no dejar de lado las implicaciones tanto positivas como negativas que puede
acarrear la adopcion del enfoque sin un seguimiento critico como esta pasando en

nuestro pais en la educacion basica y media superior.

Hablar de competencias implica hacer un seguimiento de las transformaciones que
estdn ocurriendo actualmente en la vida econdémica, social, tecnoldgica,
epistemoldgica y cultural de tal modo que seamos capaces de comprender la

relacidon compleja en el que estan inmersas las competencias.
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—>
Escenario internacional:

-Internacionalizacion
econOémica

-Flexibilizacién econémica
-Sociedad del conocimiento
-Posmodernidad

Traducidas en demandas
por:

BM, FMI, OCDE, UNESCO, paises

desarrollados (Reino Unido, Tuning
Europeo)

Escenario nacional:
Politica Educativa
Procesos cruzados por -Reformas al sistema educativo
resistencias y alternativas de nacional

los actores sociales basadas en competencias

Escenario Local:
Transformaciones y exigencias a la
educacion superior

El esquema anterior nos permite visualizar los escenarios que se consideraron en la
presente investigacion en relacion a la complejidad en que se encuentran inmersas
las competencias.
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Desde mediados del siglo pasado el capitalismo comenz6 a dar muestras de
resquebrajamiento frente a su modelo fordista de produccién, lo que trajo consigo

nuevas formas de visualizar la produccion econdémica en los paises desarrollados.

En el capitalismo pos-industrial el conocimiento cobra nuevo sentido: de un fin en si
mismo que propuraba la formacién humana, se torna el mejor medio para promover
el desarrollo econémico. El capitalismo fordista centrado en el trabajo material da
paso a uno nuevo que privilegia el trabajo abstracto. La estructura fordista lineal y
rigida es cambiada por una estructura dinamica que se adecua a las exigencias del

mercado internacional.

El capitalismo actual esta centrado en la flexibilidad econémica que busca adecuar
las necesidades productivas a las caracteristicas y fluctuaciones del mercado,
aspecto que exige transformar la estructura organizativa de la produccion. La
flexibilidad exige un nuevo trabajador que ya no posea como cualidad laboral la
especializacion sino la polivalencia, es decir, la capacidad de adecuarse a diferentes
actividades dentro de un mismo empleo de acuerdo a los ritmos que la empresa exija

de él.

La especializaciéon deja de ser fundamental en el proceso productivo en tanto que
anteriormente era clave para la produccién en serie, que era estable y lineal, sin
embargo, frente a las rapidas transformaciones cientificas y los acelerados cambios
en el mercado de consumo, las empresas necesitan trabajadores que estén en
condiciones de responder a diferentes tareas y problemas para que sean resueltos

de manera eficiente.

La nueva estructura productiva de flexibilidad y polivalencia demanda a un nuevo tipo
de trabajador que ha de poseer antes que la especializacion, diferentes habilidades
que le permitan adecuarse a los cambios laborales, la capacidad de resolver
problemas de manera rapida, el trabajo en equipo pero ademas, debe poseer la
capacidad de manejar diferentes bloques de informacion que demanda la mayoria de

las veces el uso de maquinaria compleja e inteligente.
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La nocion de trabajador competente surge ante las necesidades econdmicas
imperantes en los Ultimos decenios del siglo XX y se acenttan en el siglo XXI. Si bien
hace algunos siglos la universidad hubiera podido estar al margen de estas
cuestiones, lo cierto es que en el siglo presente es imposible. El papel que juega el
conocimiento en el avance tecnolégico e industrial actualmente ha posibilitado que
las universidades, espacios generadores de conocimiento humanista y cientifico,
sean objeto de atencion de los sectores sociales centrados en intereses econémicos.

El acelerado desarrollo tecnolégico que al mismo tiempo ha posibilitado una rapida
interconeccion entre los paises del mundo, ha convertido a la competitividad
econdmica en uno de los factores que mayor atenciéon le demanda a las economias
emergentes y desarrolladas. El conocimiento es imprescindible para competir, por lo
gue los Organismos Internaciones ven en el saber un factor central para que los
paises promuevan el crecimiento econdmico, de tal modo que estos organismos han
demandado la incorporacion de las necesidades econdmicas en parte fundamental
de la agenda educativa.

La necesidad del trabajador competente se traduce en una exigencia para la
educacion superior. Los paises neoliberales como es el caso de México, atacan a las
universidades publicas desde el discurso del despilfarro presupuestario en relacion a
los resultados que dan las universidades a la sociedad de tal modo que la nocién de
universidad se empieza a transformar dando prioridad a la formacion para las

exigencias del empleo descuidando la nocién de formaciéon humana.

La importancia que se le da a la formacion para el empleo en la universidad, nos
lleva a plantearnos la viabilidad de dicho proyecto que tiene mas una intencién
politica que formativa. La universidad publica en México siempre ha estado
sustentada en tres funciones sustantivas a saber: la docencia, la investigacion asi
como la difusion y extension de la cultura. De igual modo debemos tener en cuenta
gue cumple diferentes objetivos sociales dentro de los cuales esta su papel con el
crecimiento econdémico y la productividad. Es decir, el problema no radica en la

vinculacién universidad-produccion en tanto que es parte de sus objetivos, sino el
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reduccionismo al restringir a la universidad a las necesidades econémicas.

Reducir el papel de las universidades a las necesidades productivas es minimizar el
papel de la educacion superior en México. Con ello, la nocion de formacion humana
pensada como el desarrollo pleno e integral del espiritu humano sustentado en las
tradiciones filosoficas Griega (paideia) y alemana (bildung) queda tergiversado y es
reemplazado por una preparacion o capacitacion técnica que no deja de lado la
importancia del saber, pero si lo desvincula de su funcion como promotora de seres
humanos integros. En este escenario llegan las competencias a la educacién
superior, como una herramienta que permita preparar a los estudiantes para el séctor

laboral.

Actualmente existen paises tanto desarrollados como subdesarrollados en todo el
mundo que han adoptado como propio las competencias laborales. La influencia del
Reino Unido, Australia, Canada, la OCDE, asi como el proceso europeo dentro del
cual se encuentra el proceso de Bolonia y el proyecto tuning, han permeado la
realidad educativa mexicana al grado de que un discurso surgido en el seno
econoémico se ha convertido en el referente principal con respecto al sentido, funcion

y direccién del sistema educativo mexicano.

La UNESCO ha propiciado una propuesta distinta de las competencias. Si bien han
surgido en un escenario econdmico y su relacion con la educaciéon quedaba reducida
a la formacion para el empleo, este organismo internacional ve en las competencias
un enfoque que posibilita la formacion integral para toda la vida a partir de cuatro
pilares de la educacion: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y
aprender a ser. La UNESCO con esta propuesta promueve una nueva forma de ver

las competencias en relacién con los procesos formativos del ser integral.

A lo largo de la investigacibn se ha subrayado que existen dos posiciones con
respecto a las competencias: 1) por un lado existe un planteamiento muy aceptado y
es el que le ha proporcionado una critica muy severa a las competencias en

educacion y es el hecho de que procura desempefios exitosos con relacion a las
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exigencias laborales, motivo que despoja a la formacién de su sentido humano y 2)
una perspectiva que tiene su sustento con los pilares propuestos por la UNESCO y
gue retoma del constructivismo parte de sus fundamentos y metodologias de trabajo.
Dicha postura parte del supuesto de que la formacion integral no sélo supone la
apropiacion de saberes sino también la capacidad de movilizarlos en escenarios y
contextos diversos mediante la solucion de problemas y trabajo en equipo.

La segunda posicién de las competencias ha ido ganando terreno en la educacion
superior. Cada vez se produce mayor bibliografia que ve en las competencias un
enfoque idéneo para la formacion humana integral y se pretende desvincular de su
origen laboral. Lo cierto es que el discurso se ha polarizado, mas que buscar puntos
de encuentro o mediaciones entre ambas posturas, la realidad es que ambas
posiciones se ven como antagénicas y es asi como se polariza de igual modo el
debate en torno a su viabilidad educativa. Actualmente en muchos sectores sociales
vinculados a la educacion sobresale el andlisis politico en torno a las competencias,
de hecho cuando se les critica de manera dogmatica se pone el acento en su origen
laboral, aspecto que imposibilita un acercamiento real a la mirada educativa en tanto

gue ya han sido catalogadas de manera negativa.

En la elaboraciéon de este trabajo de tesis no se deja de lado el origen econémico de
las competencias, por el contrario, se le subraya y analiza pero al mismo tiempo se
abre la posibilidad de reflexionar sobre sus aportaciones a la educacion de manera
reflexiva puesto que no se le asume como la panacea de la educacion pero si como
un enfoque que como cualquier otro tiene limitaciones pero también elementos
positivos que pueden aportar elementos valiosos a la educacion en general y a la

formacion profesional en particular.

Si bien existen dos maneras de entender las competencias me parece oportuno
sefialar una diferencia fundamental: la vision econémica sigue dominando en las
politicas educativas en torno a la educacién superior mientras que la perspectiva
pedagégica ha ido ganando nuevos terrenos de apoyo pero esto se genera de

manera aislada dentro de algunos actores educativos. Los procesos formativos en la
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educacion superior centrados en competencias le siguen dando prioridad a la

generacion de desempefios y siguen vinculandolas con el campo laboral.

El caso de la FES Acatlan es muy particular puesto que de manera institucional se
habla de competencias profesionales en el sentido de dotar a los alumnos de los
ultimos semestres de elementos y herramientas que los coadyuven a relacionarse de
manera directa con el campo laboral para que al egresar posean las competencias
gue los empleos les demandan. Sin embargo, dentro de las licenciaturas, cuando
menos la de pedagogia, los docentes ven en las competencias un elementos
importante para promover el trabajo pero también la formacion integral de los
estudiantes. Parece ser que los docentes promueven este tipo de discurso como una
alternativa al campo econdmico que minimiza la funcion de la educacién al saber
hacer, por el contrario, los docentes de la licenciatura en pedagogia asumen un
discurso segun el cual las competencias promueven el saber hacer al mismo tiempo

gue demandan el manejo de informacién en escenarios contextualizados.

La situacion de la UNAM es muy compleja pues es una institucion que ha procurado
su quehacer en torno a la solucién de las necesidades sociales, motivo por el cual
mantiene una postura muy critica con respecto a las competencias laborales. Sin
embargo, en el interior de las facultades diferentes programas académicos han
modificado sus planes de estudios por competencias o cuando menos con una carga
considerable del discurso. La facultad de medicina, la facultad de psicologia, el plan
de estudios de la licenciatura en comunicacién de la FES Acatlan esta organizada

por competencias sin nombrarlas dentro de la estructura curricular.

La UNAM ha asumido una postura critica con respecto a las competencias, sin
embargo, en el interior de la universidad son una realidad tanto en las posturas de
los docentes y académicos como en las demandas que hacen los estudiantes para

con su formacion profesional.

El hecho de que la UNAM asuma un discurso critico con respecto a las competencias
en tanto su papel econémico y técnico de la formacion, no quiere decir que la UNAM
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reniegue de su vinculo con lo productivo, por el contrario, la universidad se asume
como una institucién que busca la formacion integral de los sujetos, aspecto que para
ser integral, de igual modo le demanda un ejercicio vinculado a las necesidades
sociales y dentro de ellas a las econdémicas y productivas, de tal modo que la maxima
casa de estudios, frente al contexto de la internacionalizacion de la economia,
procura rescatar su sentido social y humanista sin desvincularse de las necesidades

econdmicas que demanda la formacion de profesionistas eficientes.

Como parte de la UNAM, la FES Acatlan ha incorporado dentro de su Plan de
desarrollo institucional 2009-2012, la generacién de espacios extracurriculares que
promuevan competencias en los estudiantes de la entidad académica. Por su parte,
la licenciatura en pedagogia dentro de su plan de estudios 2007 ha generado la
inclusién de ejes articuladores cargados del discurso por competencias.

Hemos argumentado que el plan de estudios de pedagogia no esta planteado por
competencias, sin embargo, eso no le exime de tener una influencia de dicho
enfoque, de hecho, el curriculum real tiene una carga decisiva de competencias en
tanto que profesores y alumnos las consideran parte importante dentro de su trabajo

en el aula.

Los docentes de pedagogia de la FES Acatlan asumen una postura muy peculiar en
torno a las competencias. Prefieren no nombrarlas pero si promoverlas dentro del
aula en la formacién profesional. Si bien existen profesores que reniegan de las
competencias en tanto su carga economio-laboral, la mayoria de los profesores
entrevistados sefialaron que por sus implicaciones politicas preferian no hablar de
competencias pero que eso no les excluia la posibilidad de trabajar por competencias
en tanto la libertad de catedra que impera en la universidad.

Los docentes asumen las competencias como importantes, en su discurso ha
trascendido la vision economica y han optado por asumir la interpretacion
pedagdgica, elemento que conciben como adecuado al proyeto de la UNAM en
cuanto a la formacion integral. La relacion UNAM-competencias no es percibida
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como antagolnica sino como complementaria, los profesores consideran que las
competencias promueven la educacion integral y por ello las promueven como

discusion al mismo tiempo que las instrumentan en su labor docente.

Los estudiantes de pedagogia mantienen dos posiciones con respecto a las
competencias: 1) si bien se reconoce su aspecto econémico, ven en las
competencias un enfoque que promueve la formacién integral en tanto que implica la
integracion de conocimientos, actitudes y habilidades para la solucién de problemas
especificos, elemento que es muy importante en tanto que la educacion superior no
debe quedar reducida al saber hacer pero tampoco al saber tedrico abstracto sino
gue deben mediar ambos en la formacion universitaria, y 2) Consideran fundamental
las competencias como llave para su incorporacion al mercado laboral, es decir, si
bien reconocen la necesidad de una educacion completa e integral, le dan mayor
prioridad a lo instrumental no porque consideren que sea lo mas importante en su
proceso formativo sino porque coinciden en que las competencias en su relacion con

el saber hacer les va a proporcionar mayores oportunidades en el campo laboral.

Es una realidad que las competencias estan impactando en la formacion profesional
de los pedagogos en formacion de la FES Acatlan mediante la relacién contexto-
profesores-alumnos, donde hemos visto que el contexto ha jugado un papel muy
importante en las concepciones de profesores y estudiantes que les han llevado a

concebir las competencias como un medio mas que procura la formacion integral.

Pese a la fuerte influencia de las competencias, sigue existiendo demasiada
confusion en torno a ellas, se sigue produciendo una fuerte polarizacién con respecto
a su sentido pedagdgico principalmente porque los mismos docentes y alumnos no
se dan la oportunidad de conocer una mirada distinta de las competencias que no
sea la politica. Por ello, es necesario que la licenciatura en pedagogia genere
espacios de dialogo como congresos, conferencias, cursos intersemestrales,
espacios dentro de los programas de asignatura que permitan a profesores y
alumnos conocer las diferentes concepciones con respecto a las competencias, no

para que las asuman como propias ni como lo idéneo para la educacién superior,
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sino para que mediante una integracién holistica generen una postura mas critica y
reflexiva sobre las implicaciones de las competencias en torno a la formacion

profesional de los pedagogos.

Esta tesis cumplird su obijetivo, si logra contribuir a la reflexion de la formacion
profesional en su relacion con el enfoque educativo por competencias. Los hallazgos
realizados con relacion a la licenciatura en pedagogia de la FES Acatlan dejan
abiertas nuevas posibilidades de estudio para el futuro. Es importante sefialar que lo
sefialado en el estudio de caso se construyd a partir de los datos que arrojaron los
profesores y los estudiantes entrevistados de tal modo que lo mencionado no
pretende ser una investigacion acabada ni mucho menos pretende decir que la

verdad sea lo que aqui se comenta.

Los profesores y estudiantes con quienes dialogamos arrojaron informacién muy
valiosa con respecto a sus inquietudes, valoraciones, reflexiones en torno a la
influencia que tienen las competencias en la formacion profesional, de tal modo que
al ser una investigacion cualitativa se presenta como un acercamiento minimo a la
realidad, quedan asi elementos por rastrear e investigar que valdra la pena ser
retomado en investigaciones futuras. De este modo consideramos oportuno cerrar
temporalmente este trabajo sin dejar de lado que mas adelante valdra la pena volver
a él para profundizar aquello que qued6 excluido o abierto para nuevas

investigaciones.
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