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INTRODUCCION.

El ahorro es una variable que influye de manera crucial en el proceso
de crecimiento de un pais. Sin embargo a pesar del impulso que se tuvo en la
década de los noventas, poco se ha logrado para aumentar los niveles de
ahorro privado en nuestra nacién.

Es importante mencionar que el “ahorro” es un factor relevante en el
proceso de crecimiento econdmico de un pais e independientemente del
debate existente sobre la causalidad entre el ahorro, la inversion y el
crecimiento, también es necesario determinar la amplia evidencia que muestra
como diversos paises en el mundo han logrado entrar en el circulo virtuoso de
altas tasas de ahorro interno, inversion y crecimiento.

Asimismo existen varios instrumentos financieros a los que pueden
acceder los diversos tipos de inversionistas. Cada uno de estos instfrumentos
tiene caracteristicas especificas de ‘riesgo-rendimiento” y de acuerdo a las
caracteristicas y deseos especificos por cada uno de los inversionistas se
disenan las combinaciones con los diferentes instrumentos para establecer su
relacion de riesgo-rendimiento y de estar forma establecer sus estrategias de
inversion. Sin embargo los instrumentos de inversion tienden a ser costosos,
escasos y de dificil adquisicion para el sector de la poblacidn que no
inversionista, por lo tanto es de vital importancia implementar y adaptar en
nuestro pais, instrumentos novedosos, de facil adquisicion para todos los estatus
sociales de la poblacion mexicana, con el propdsito de generar una cultura de
ahorro.

En el presente trabajo de investigacion se describen principalmente las
caracteristicas de un producto de inversion denominado: seguro universal
variable, igualmente expongo la propuesta para la valuacién actuarial, cabe
mencionar que el referido seguro es uno de los productos mds innovadores en



el dmbito de “proteccién - ahorro”, que existe en el mercado de planes de
seguros de vida individual.

El objetivo del presente trabajo de investigacion, va mas alld de explicar
las caracteristicas de un plan de seguro nuevo, si no que a fravés del mismo
pretendo exponer a dicho seguro como una opcidn real para la generacion
de ahorro dentro de un sector especifico de nuestra economia nacional,
ademds de mostrar la importancia que tiene para toda persona involucrada
en la actividad aseguradora, asi como entender los avances que el referido
seguro ha tenido en ofras Naciones, mismos que podrian ser adoptados e
implementados en nuestro Pais.

Durante el desarrollo de la investigaciéon, en uno de los capitulos planteo
las caracteristicas operativas y comerciales del seguro de vida universal
variable, en esta explicacidbn me remito al nacimiento del seguro de vida
universal variable en un contexto histérico, incluyendo los dos productos que le
antecedieron y le dieron origen, los cuales son: el seguro de vida universal y el
seguro de vida variable.

Del mismo modo mostrare las necesidades que buscaban satisfacer las
aseguradoras con la creacién del “seguro de vida universal variable” asi como
cuales son las ventajas y desventajas que presenta el mismo al ser adquirido
por el asegurado con ofros planes de vida entera.

Cabe hacer en mencién que en la actualidad el sector asegurador,
representa un conjunto Mminimo en la economia mexicana, pues es
aproximadamente el 2% del producto interno bruto, no obstante en la medida
en que estos productos avancen en la penetracion de la poblacién dentro del
sector asegurador, los seguros individuales de vida presentardn mayores
crecimientos, esto de acuerdo al boletin de andlisis sectorial con cifras a marzo
del ano do's mil once (publicado en el portal de la Comision Nacional de
Seguros y Fianzas), el cual senala que el sector asegurador registrd un
incremento en términos reales del 8% respecto al mismo periodo del ano dos



mil diez y el seguro de vida individual registré un incremento real del 23.1% en
el ano dos mil once.!

Al crearse el seguro de vida universal variable se obtiene un beneficio
mayor esto porque el precio es menor en comparacion al costo que
representa la adquisicion de un seguro natural?, pues la prima estd en inversion
por mds tiempo. El pago de primas netas niveladas, diluye la carga del
asegurado que podria causar el pago de una prima uUnica al inicio de la
cobertura.

Ademds es importante destacar que la implementacion del seguro de
vida universal variable implica una ganancia favorable para el asegurado,
porque al terminar el plazo del mismo, el dinero que fue invertido al inicio
generard intereses, lo que conlleva a que el asegurado tendrd un ahorro que
podrd utilizar durante el tiempo de vigencia o al vencimiento del plazo del
mismo. Por lo tanto, considero que el producto asi expuesto, responde a las
necesidades de ahorro de los mexicanos.

L Boletin de analisis sectorial afio 2011.

2 El seguro natural. Se define como un seguro que se paga cada afio pero con la vigencia de un afio
igualmente, es aquel que se paga anualmente con una vigencia por el mismo periodo, pues la prima esta
en inversién por mas tiempo.
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Capitulo 1. Breve Historia del Seguro en el Mundo.

El concepto de seguro no es algo nuevo, ya que desde principios de la
humanidad como sociedad econdmica siempre ha buscado la proteccion de
sus bienes y su entorno tanto familiar como social. El seguro es una proteccion
que ayuda a reducir el temor del hombre ante la incertidumbre y la
inseguridad que rodean su integridad personal y su bienes.

Sin embargo en los comienzos del nacimiento del seguro no puede
decirse que existiera el mismo con las bases técnicas y juridicas minimas, si no
que surgid como un sentimiento de solidaridad ante los infortunios.

En la edad anfigua en Rodas Grecia ya existian leyes que imponian la
obligacién reciproca de los jornaleros de contribuir a la indemnizacion de los
danos causados en provecho comun en caso de tempestad o de rescate del
buque apresado por enemigos. Igualmente en la antigua Roma existieron
asociaciones constituidas por artesanos que mediante una reducida cuota de
entrada y una cotizacion periédica, otorgaban a sus asociados una sepultura y
funerales apropiados.

Durante el periodo de la edad media, surgen las denominadas "guildas”,
que no eran propiamente verdaderas empresas de seguros, pero
representaban una aproximacion a éstas. La particularidad de estas era que
en un principio no tenian un cardcter comercial, sino de defensa mutua
posteriormente la cualidad mutual que imperaba se fue perdiendo
revistiéndose de un cardcter mds comercial con un propdsito de lucro.

La figura del seguro propiamente dicha nace en el siglo Xlll, con el
seguro maritimo. Surge al modificarse el préstamo a la gruesa (riesgo maritimo),
sustituyendo el pago de los intereses por una prima y aplazéndose el pago de
la indemnizaciéon hasta que ocurriese el dano, el surgimiento de dicho seguro



se debe al decreto del Papa Gregorio IX dictado en el ano de 1230, en el que
prohibia que el usuario pagara cualquier fipo de intereses.

Asimismo en el periodo comprendido en los siglos XIV y finales del XVII,
como consecuencia del desarrollo de la actividad maritima, aparecen los
primeros antecedentes del contrato de seguro maritimo, existe el testimonio
escrito de un contrato suscrito en Génova en el ano 1347 por el que se
aseguraba el buque "Santa Clara" desde Génova hasta Mallorca. Cabe hacer
mencion que la figura del asegurador empezd siendo una persona individual,
pero comenzaron a surgir posteriormente agrupaciones de personas y las
sociedades andnimas, con esto en el ano de 1668 se fundd en Paris la primera
compania de seguros por acciones para el seguro maritimo.

1.1. Definicién de Seguro de Vida.

Se define como aquel contrato de seguro por el que el asegurador
(compania de seguros), a cambio de una prima Unica o periddica, se obliga a
satisfacer al suscriptor de la pdliza (contratante), o a la persona que él designe
(beneficiario), un capital (suma asegurada) cuando la persona asegurada
fallezca. El beneficio por fallecimiento proporciona a los miembros de la familia
o a las empresas los fondos necesarios para ayudar a garantizar el futuro
econdmico en caso de no contar con el sostén de la familia o el empleado
clave.

1.2. Breve Historia del Seguro de Vida.

El seguro ha venido evolucionado conforme ha pasado el tiempo, en la
actualidad existe una diversidad de seguros, los mismos se han ido creando de
acuerdo a las necesidades asi como al surgimiento de confingencias que se
crean en el tiempo.

En la actualidad y de acuerdo a las normas mexicanas, los seguros se
dividen en tres ramos dependiendo del riesgo que comprenda se dividen en:
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seguros de vida, seguros de accidentes y enfermedades y seguros de danos.
Para fines de este trabagjo, se expondrdn los seguros de vida en la
modalidad de seguro individual.

Los origenes del seguro de vida no son muy claros ya que éstos no
surgen como respuesta a la necesidad de una inversion, sino de la evolucion
econdmica. Uno de los primeros antecedentes lo podemos observar en la
antigua Grecia con las sociedades organizadas por el honor de la sociedad,
las cuales servian a los militares y civiles en algun percance mediante las
contribuciones de los miembros que la conformaban.

Como ya adverti con anterioridad, podria decirse que Roma es la cuna
de los seguros de vida, esto porque existe un antecedente de lo que podria ser
la figura del aseguramiento, ya que cuando existia el deceso de una persona
la comunidad se organizaba a través de una colecta para que se pagaran los
servicios funerarios de la persona fallecida.



Capitulo Il. Antecedentes del Seguro en México.

El vestigio del seguro en nuestro pais se remonta a la época de los
Mayas y Chichimecas, en donde se encuentran documentadas circunstancias
de los antecedentes de los seguros ya que en esa época existian especies de
indemnizaciones que tenian como objeto el pago de deudas en caso de
fallecimiento de un jefe de familia o soldado.

Del mismo modo vy al igual que en otros paises, en México los origenes
del seguro lo encontramos en el mar, especificamente en el Estado de
Veracruz en el ano de mil setecientos ochenta y nueve, al crearse la primera
compania de seguros, llamada seguros maritimos de “Nueva Espana”.

En el periodo de Maximiliano, en el siglo XIX, se establecen varias
companias de seguros. La primera de ellas llamada “La Previsora”, surgié en el
ano de 1865 y se desempenaba principalmente al ramo de danos,
posteriormente nace la aseguradora denominada “La Bienhechora” empresa
mutualista de seguros en la operacién del ramo vida.

Por lo que respecta el marco legal del seguro mexicano, durante el
gobierno de Porfirio Diaz se crearon y promulgaron las primeras leyes en
materia de seguros:

La primera, fue la llamada “Ley sobre Companias de Seguros o Ley del
timbre"” en el ano de 1892, a fravés de dicha ley se comienza a implementar los
lineamientos legales de las instituciones de seguros tanto nacionales como
extranjeras.

En el ano de 1946 se implementa la “Ley de la Comision Nacional de
Seguros”, la importancia de dicha ley es que la misma establece que la

vigilancia del cumplimiento de las leyes del confrato de seguro, le
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correspondia a la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, debido a esto se
funda la Comision Nacional de Seguros.

2.1. Importancia de las Companias de Seguros en México.

El sector asegurador mexicano ha tenido una mayor integracion en la
produccion y oferta de diversos productos. Sin embargo el modelo econdmico
neoliberal adoptado por México pretende la reduccidén del gasto publico,
estabilidad financiera y fortalecimiento del ahorro lo que implica una exigencia
mayor de reestructuraciéon de todos los sectores productivos del pais,
incluyendo al sector asegurador orientada hacia una mayor competitividad y
uso eficiente de los recursos.

La mayor competencia por los flujos de capital al nivel de desarrollo de
la economia nacional pudiera conducir a las instituciones financieras
mexicanas (incluyendo las del sector asegurador), a una mayor convergencia
entre ellas por medio de alianzas estratégicas y convergencia financiera
denominada “banca-seguros”, en busca de una importante productividad y
eficiencia, a través de la cooperacidén y complementariedad entre los sectores
involucrados que les permita explotar interesantes sinergias.

En la actualidad a nivel mundial la tendencia hacia la integraciéon total
del sector asegurador y bancario no es uniforme ya que la dindmica se
encuentra en un proceso evolutivo adquiriendo distintas modalidades y
matices entre los paises. Diversos factores han estimulado el proceso de
convergencia entre el sector asegurador y ofras instituciones financieras, entre
estos factores se encuentra la dindmica poblacional, los cambios del hdbito de
ahorro, la internacionalizacién y globalizacién de los mercados financieros, el
desarrollo de mejores tecnologias en el dmbito de la comunicacion e
informdtica, la intfroduccién de nuevos métodos en la administracion vy
contabilidad, el desarrollo de complejos productos financieros y finalmente la
existencia de una mayor competencia en la industria de servicios financieros.



En este momento en diversos paises, los bancos enfrentan una gran
competencia en el mercado de ahorro incluyendo aquella derivada de las
companias de seguros, lo que ha motivado a que se realicen nuevas
actividades en el dmbito financiero, como es el caso en especial de la
provision de seguros de vida que tiene gran afinidad y complementariedad
con productos bancarios tradicionales (ahorro con rendimientos).

El sector asegurador desempena un papel fundamental para la
generacioén del crecimiento econdmico, debido a que capta una parte muy
importante del ahorro de la sociedad y lo canaliza hacia inversiones
productivas. Podria pensarse que al generar un ahorro el Unico beneficiado es
quien ahorra, pero existe evidencia de que algunos paises han resuelto
importantes problemas de financiamiento, mediante el estimulo al ahorro
interno.

Uno de los desafios que enfrenta en este momento la politica
econdmica, es la promocion del ahorro privado asi como su fortalecimiento
para que éste represente una fuente primordial de financiamiento para el
desarrollo.

Por ofra parte se reconoce el hecho de que en el sector asegurador
existen oportunidades significativas para ofrecer una amplia gama de
instrumentos y servicios que fomenten el ahorro de la poblacidn.

En los Ultimos anos en México se ha realizado la promociéon del ahorro
privado, mediante instrumentos financieros que ofrecen un esquema de
proteccion y rendimientos competitivos a los ahorradores, como es el caso de
un seguro de vida universal variable.

Las aportaciones relevantes en el tema del ahorro interno fue la
identificacion de los dos motivos principales que las personas tienen para
ahorrar en México, siendo el primero la adquisicidn de una vivienda y el
segundo relativamente mds importante ya que es una forma sencilla de prever
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un futuro sosteniendo una calidad de vida, es contar con ingresos dignos al
momento de refirarse de la vida econdmicamente activa. Es cierto que el
gobierno debe contribuir a la conduccién del rumbo de los asuntos
relacionados con el retiro, empleo y vivienda, pero también es responsabilidad
de cada individuo la planificacion de su ingreso.

La importancia del ahorro privado es tal, que los autores expertos en la
materia afirman: “Fortalecer el ahorro interno significa fortalecer la posibilidad
de crecimiento.”

La falta de ahorro como elemento constante de las crisis recurrentes de
las Ultimas décadas se atribuye a una débil formacidn de ahorro interno, tanto
publico como privado por tal motivo es fundamental colocar al sector
asegurador en condiciones de promover el ahorro y su canalizacion efectiva a
la inversion.

Las implicaciones del ahorro interno en el pais son de elevadas
dimensiones. Esto se puede ejemplificar de la siguiente forma, el ahorro interno
es captado por el gobierno lo que trae como consecuencia el encarecimiento
y la escasez del crédito ademds de generar una mayor diferencia entre las
pequenas empresas y las grandes multinacionales. Es decir las pequenas
empresas no tienen acceso fdcil al crédito y ya que solamente cuentan con la
alternativa del mercado doméstico a diferencia de las grandes multinacionales
las cuales tienen un mayor impulso por su mercado infernacional.

El fortalecimiento de los intermediarios no bancarios como las
aseguradoras, implicaria la apertura de posibilidades para que el ahorrador o
el acreditado tenga acceso a una gama mds amplia de instrumentos
financieros como por ejemplo el seguro de vida universal como una excelente
opcién para un ahorrador, esto provocaria que las aseguradoras obtengan
mds capacidad de ahorro privado (liquidez), abriendo una opcidén que seria el
otorgamiento de créditos a sus clientes.
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Se puede observar que una de las caracteristicas comunes de los
sistemas financieros en paises desarrollados, es la canalizacién de una buena
parte del ahorro. Ademads un sistema financiero eficiente es aquel en el cual los
ahorradores encuentran una gran diversidad de instrumentos financieros a su
disposicion para que ellos conformen su cartera de inversion, de esta manera
los demandantes de recursos pueden acceder a diversas fuentes de
financiamiento con bajos costos de intermediacion, son precisamente este tfipo
de intermediarios® los que en ofros paises del mundo han hecho posible
canalizar el ahorro familiar al financiamiento de grandes y rentables proyectos
de inversidon, asegurando a su vez un alto rendimiento para sus clientes.

En el mercado existe una diversidad de instrumentos financieros, a los
cuales pueden acceder los diferentes tipos de inversionistas cada uno de estos
instrumentos tiene caracteristicas concretas de riesgo-rendimiento y seguin
estas caracteristicas y deseos especificos, para cada inversionista.

Ahorro en Hogares
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Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México, "Cuentas por Sectores Institucionales". Cifras nominales mostradas en miles de
pesos

® Principalmente aseguradoras y sociedades de inversion.
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Como se puede observar en la grafica anterior, de acuerdo a la
informacion proporcionada por Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), el ahorro de las familias mexicanas ha incrementado su participacion
notoriaomente y se ha mantenido. Cabe precisar que existen estudios respecto
a este tema, mismos que sugieren una relacion de sustitucion entre el ahorro
externo y el ahorro interno. Se puede afirmar que si se tiene un alto nivel de
ahorro interno en el pais, disminuye la dependencia que se pudiera tener del
ahorro externo y no seria indispensable contar con una elevada cantidad de
inversionistas extranjeros, sino que el ahorrador interno proporcionaria la liquidez
necesaria para el pais.

Si el sector asegurador adquiere una importancia relevante por el hecho
de que debido al plazo que existe entre la fecha en que se reciben las primas y
la fecha en que se requieren para el pago de las indemnizaciones, las
companias de seguros constituyen reservas para garantizar la cobertura de sus
COMPromisos.

Con la creacidon de las reservas, las companias aseguradoras
promueven el ahorro interno pues la captacion e inversion de sus recursos a
largo plazo son la esencia misma de sus actividades. El ahorro se tfraduce en
mayor inversidon y esta a través del crecimiento de la actividad econdémica vy el
empleo en beneficios tangibles para la poblacién como ya se ha visto en el
financiamiento de proyectos importantes y rentables.

Las companias de seguros optimizan la eficiencia del sistema financiero
en tres formas:

1. Como intermediarios financieros. Las companias de seguros reducen los
costos de fransaccidén relacionados con el hecho de reunir ahorradores
y solicitantes.

2. Como creadoras de liquidez. Tienen la ventaja de invertir a largo plazo,
es decir las companias de seguros invierten gran porcentaje de sus
reservas en instrumentos a largo plazo, manteniendo gran parte de estas

12



para tener capacidad para pagar rdpidamente las indemnizaciones a
sus asegurados. Las companias aseguradoras invertirdn las reservas de
acuerdo con las reglas de inversidon de las reservas técnicas que rigen a
las Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros emitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

3. Como creadoras de fuentes de empleo y rendimientos. Las companias
de seguros como resultado de la acumulacion de grandes cantidades
de dinero por concepto de pagos de primas generan las
correspondientes reservas con las que pueden responder a las
necesidades de los inversionistas, con proyectos de inversion esto ayuda
a la economia para desarrollar el mayor nUmero de proyectos, los
cuales generan fuentes de empleo y rendimientos.

De acuerdo con la asociacién mexicana de Instituciones de Seguros
(AMIS), el sector asegurador es fuente de empleos e ingresos para mds de
setenta mil familias a través de mds de veinte mil empleos directos y en mayor
proporcion empleos indirectos en las actividades de sus proveedores de
servicios.

En un mercado donde los seguros de vida son fuertes y eficientes,
ayudan notoriamente en beneficio del desarrollo econdmico de un pais a
través de las siguientes formas:

» Contribuyendo a la estabilidad social, permitiendo a las personas a
minimizar su estrés y preocupacion financiera.

> A través de la acumulacion del ahorro de miles de contratantes de
pdlizas, mismo que se invierte tanto en el sector publico como en el
privado. Por otfro lado, se beneficia la economia en general al obtener
una fuente extra para el financiamiento de nuevos productos.

» Reduce las cargas que para el Estado representan las personas o
familias, que debido a la muerte han perdido su sostén econdmico.
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» Ayudan con la generacion de empleos.

» Disminuye la pérdida econdmica, que para una empresa significa la
muerte de un empleado clave .4

2.2. Integracion del sector asegurador de vida en el sistema financiero.

En la actualidad a nivel mundial la tendencia hacia la integracion total
de los sectores asegurador y bancario no es uniforme, ya que la dindmica se
encuentra en proceso evolutivo adquiriendo distintas modalidades y matices
entre los paises. Durante los Ultimos anos diversos factores han estimulado el
proceso de convergencia entre el sector asegurador y ofras instituciones
financieras a continuacion me permito mencionar algunos de esos factores:

> La dindmica poblacional. En efecto la disminucion de la tasas de
crecimiento poblacional en la mayoria de los paises han influenciado en
el patron de ahorro, producto del incremento de las expectativas de
vida y la temprana edad de jubilacion las instituciones financieras se han
dado cuenta que debido al incremento en la expectativa de vida, vy
crecimiento de un mercado de ahorro es necesario crear NUevos
instrumentos financieros.

> El cambio de hdbito del ahorro. Esto ha contribuido a una mayor
competencia entfre las diversas instituciones financieras lo que ha
llevado a su diversificacién e integracion.

> La internacionalizacién y globalizacion de los mercados financieros. La
globalizacion de los mercados financieros mdas alld de los limites
tradicionales ha propiciado una mayor competencia por los flujos de
capital a nivel internacional, lo que pudiera conducir a la convergencia
entre la banca y las companias de seguros para adquirir una mayor
escala competitiva.

* Empleado considerado como indispensable y no susceptible de sustituir dentro de una empresa.
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> El desarrollo de mejores tecnologias en el dmbito de la comunicacién e
informdtica. El avance tecnoldégico en comunicaciones e informdtica
ayuda a aumentar la productividad del capital humano.

» Mayor competencia en la industria de servicios financieros. Actualmente
en el pais los bancos enfrentan una gran competencia en el mercado
de ahorro incluyendo aquélla derivada de las companias de seguros. Lo
gue ha motivado a realizar nuevas actividades en el dmbito financiero
como es el caso especial de la provision de seguros de vida que tienen
gran afinidad y complementariedad con productos bancarios
tradicionales.

Asimismo existen una serie de causas que afectan para que se dé el
proceso de integracion como es el caso del marco legal que impide que los
servicios se puedan complementar, igualmente las caracteristicas propias de
los diversos sectores financieros, los riesgos asociados al desprestigio de imagen
por mencionar algunas eventualidades.

En México la compenetracion de las companias de seguros con la
banca a través de la conformacidon de subsidiarias o conglomerados, se
encuentra regulada por el marco regulatorio de cada sector y la Ley de
Agrupaciones Financieras. De esta forma, la integraciéon de ambos sectores se
da bdsicamente por medio de dos figuras juridicas:

1. Con la conformacion de grupos financieros perfectos constituidos por
medio de una confroladora.

2. A tfravés de la formacion de grupos financieros imperfectos mediante |a
participacion accionaria de instituciones financieras sobre el capital
social de organizaciones auxiliares de crédito.
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En ambos casos, las instituciones podrdn gozar de los siguientes
beneficios:

» Actuar de manera conjunta frente al publico.
» Ofrecer servicios complementarios.

> Llevar a cabo operaciones propias, a través de oficinas de otras
enfidades infegrantes.

Los seguros de vida promueven el ahorro interno por lo que son
importantes desde el punto de vista social y econdmico al contribuir al
desarrollo de la economia nacional, ya que éstos son instrumentos que
permiten captar el ahorro y canalizarlo a proyectos de desarrollo como lo
hemos comentado anteriormente. En la medida en que el sistema financiero se
ha ido perfeccionando, los seguros de vida han contado con esquemas de
ahorro sofisticados, que en algunas ocasiones resultan ser mds importantes que
la propia funcidn del seguro. En este contexto, la convergencia en varios paises
entre la banca y las companias de seguros, ha sido importante para el
desarrollo de nuevos esquemas de seguros de vida, entre ellos destacan los
siguientes:

El seguro de vida universal variable.

Es un ejemplo de esta integracién pues introduce el concepto de suma
asegurada variable de acuerdo a la capitalizacién del fondo de inversion a
fravés de las fluctuaciones en el mercado secundario de los instrumentos que
lo respaldan como:

> Bonos. Es el titulo de deuda emitido por las empresas o los Estados, dicha
figura se Uutliiza como una forma de financiacion, los bonos se
caracterizan por tener un bajo riesgo por tener una tasa baja y un plazo
largo.
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» Acciones. Son una parte del capital social de una sociedad andnima,

> Certificados de participacion. Son fitulos de crédito que representan el
derecho a una parte de los frutos o rendimientos de los valores, es decir
es aquel derecho de una parte de la propiedad o de fitularidad de
algun bien, o en su caso el derecho a una parte del producto neto que
resulte de la venta de algun bien.

De esta forma el cliente (asegurado), puede contar con un seguro de
vida al mismo tiempo que decide como estructurar el fondo de inversion
dependiendo de su sensibilidad al riesgo y los planes de inversion estructurados
previamente por la compania aseguradora.

Con el fin de brindar al asegurado las alternativas de inversion mds
adecuadas para su reserva, las companias aseguradoras ofrecen opciones de
inversion mismas estan reguladas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico (SHCP), estas tendrdn distintos perfiles de riesgo-rendimiento, asimismo y
con la finalidad de proteger los intereses de los asegurados, las companias
aseguradoras en funcién del comportamiento del mercado financiero, podrdn
cancelar alguna de las opciones de inversion ofrecida.

El seguro de vida universal.

Es un ejemplo mds de la combinacién de un seguro con un producto
financiero, esto porque el asegurado recibe una cobertura tradicional y al
mismo tiempo de obtener los beneficios de un fondo de inversion en el que
mientras se garantice la cobertura del riesgo a asegurar el asegurado puede
omitir el pago de las primas subsecuentes.
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2.3. PIB y el sector asegurador.

Enfre los anos 1980 y 2011, el sector asegurador logré que sus primas
directas se incrementaran aproximadamente 7% en promedio poco mds del
doble que el crecimiento econdmico, sin embargo las caidas del producto
asegurador son mas pronunciadas que las del producto interno bruto y ponen
en evidencia la inestabilidad del sector, por ello la necesidad de elaborar mds
y mejores productos. La inestabilidad del sector asegurador es producto
principalmente de las crisis econdmicas que influyen directamente en el poder
adquisitivo de la poblacién afectando directamente la adquisicidon de bienes
intangibles.
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Fuente CNSF Anuario estadistico de Seguros y Fianzas 2011

En el periodo comprendido en los anos 1981 a 1989 de estancamiento
financiero, el crecimiento del sector asegurador casi se estabiliza en 4.4%, pero
no logré alcanzar el periodo ininterrumpido por la excepcién del ano de 1983,
cuando la crisis de deuda afectd la economia mexicana generando una
caida en las primas de seguros y de la actividad aseguradora.
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Variaciones en el crecimiento real anual 1980-2005

Periodo PIB estadounidense PIB México Servicios financieros Producto asegurador
1980-2005 3.0 2.6 21 6.0
1960-1989 3.0 23 1.8 44
1990-1999 3.1 34 3.2 8.2
2000-2005 17 2.6 34 48

Fuente INEGI Sistema Nacional de Cuentas para el PIB de EU y México

En la década de los anos noventas con el estancamiento econdémico
por los bajos niveles de inflacion, el PIB crecié 3.4%, mientras el sector
asegurador obtuvo un crecimiento por 8.2%, lo que implica dos veces mds que
el crecimiento de la economia.

En los paises industrializados existen bajas tasas de utilidad en el
mercado del sector asegurador y en conjunto con la apertura del mercado
mexicano llevaron a elevar la presencia del capital extranjero dentro de
nuestro pais. Las atractivas oportunidades del sector asegurador mexicano
para generar utilidades significativas, se vid reflejado en la operacion de
companias aseguradoras extranjeras y la presencia de estas en las ya
existentes.

En el ano 2008 el sector asegurador fue golpeado por la crisis
econdmica pues se esperaba un crecimiento del 3.5% y éste fue de tan sdlo
0.8%, derivado del desplome en las ventas de pdlizas de 6.35% durante el
cuarto trimestre del ano pasado, respecto al mismo periodo del ano 2007.

Entre los anos 2000 y 2011, los descensos en el producto asegurador son
recurrentes y mas profundos que los registrados en el PIB; en el ano 2005 el
sector asegurador se encuentra en el mismo nivel que en al ano 1999 en 1.6%
de participaciéon, a pesar de que el crecimiento del sector es mayor que el
ritmo de crecimiento econdmico y que la penetraciéon del sector llego a
representar casi 2% del PIB en ano 2002. Lo anterior es consecuencia de las
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pronunciadas retracciones en el mercado de seguros debido a la caida del
poder adquisitivo, que se reflejd en la venta de seguros de todos los ramos, 1o
cual afectd seriamente la participaciéon del sector asegurador en la economia.

La politica fiscal restrictiva es también un factor influyente dentro del
desarrollo del sector asegurador, ya que impulsa la contraccion del mercado
interno, que afecta a las ventas de seguros originando que no se pueda crear
un ahorro de los asegurados para la inversion.

Con esto se observa que el sector asegurador es una parte importante
para el crecimiento de la economia nacional sobre todo para la creacion de
ahorro por parte de los asegurados que genera nuevos proyectos de inversion
brindando grandes beneficios como es la generacion de empleos directos e
indirectos, estabilidad econdmica para los beneficiarios etcétera.

2.4. Apertura del sector asegurador.

Uno de los procesos de cambio mds importantes que se ha dado a nivel
mundial es la globalizacién de los mercados, o relevante de este fendmeno es
gue obliga a México a formar parte de estas transformaciones participando
activamente en los flujos comerciales a nivel internacional.

Para competir con éxito en el comercio mundial, México ha iniciado un
profundo proceso de modernizacion econdmica una de las medidas mds
importantes que se han tomado en la historia reciente de nuestro pais, es la de
negociacion de un acuerdo de libre comercio con los paises de Estados Unidos
y Canadd, para el sector asegurador, el tratado de libre comercio significa
mayor competencia externa en el mercado doméstico asi como la posibilidad
de incursionar en los mercados de nuestros vecinos del norte.

Sin embargo cabe destacar que existe un gran y especial interés para el
establecimiento de minimos de retencién del negocio en el pais con ello se
pretenderia evitar la prdctica conocida como fronting, que es aquel fendmeno
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en el cual una empresa actia mds como corredor de reaseguro que Ccomo
aseguradora directa, al acceder la mayor parte de sus riesgos a
reaseguradores del exterior, esto porque al darse tal circunstancia se corre el
riesgo de que exista una competencia desleal entre empresas nacionales y
extranjeras, ademds de constituir una fuga del ahorro interior al exterior.

2.4.1. Crecimiento del mercado asegurador.

En términos generales, el dinamismo en el crecimiento del sector
asegurador se encuentra vinculado al comportamiento de varios factores:

> Factores macroecondémicos. Influyen sobre la estabilidad de precios y
crecimiento de la economia.

> Marco regulatorio y de supervision. El establecimiento de un marco
regulatorio, mediante el cual se readlice un mantenimiento
constantemente actualizdndolo conforme a los estdndares y mejoras de
prdcticas internacionales.

> Influencia gubernamental. El gobierno necesita apoyar mds al sector
asegurador ampliando las dreas de participacion de los seguros en la
economia y estimulando en la poblaciéon la adquisicion de seguros. Un
ejemplo podria ser la deducibilidad fiscal para los seguros de vida.
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Capitulo lll. El seguro de vida universal.

El seguro de vida universal tiene por objeto proporcionar un plan cuyo
beneficio se obtiene por fallecimiento el mismo puede ajustarse faciimente al
existir la flexibiidad en el pago de las primas y acreditacion de tasas de
mercado. El concepto en el que se basa el seguro de vida universal
comprende desde los conceptos que dieron origen a las primas y reservas
medias, siendo el método retrospectivo para generar reservas el utilizado en
este producto.

En el ano de mil novecientos setenta y seis, la compania conocida
como “American Agency Life" disend y ofrecié al mercado estadounidense
una podliza de seguro de vida universal muy similar al que se describe en el
documento creado por James C. H. Anderson en el ano de mil novecientos
setenta y cinco, llamado “la pdliza de seguro universal”. Debido a cuestiones
de indole fiscal el seguro de vida en Estados Unidos tuvo que ser
descontinuado por parte de la compania al dejar de vender dicho plan, por lo
cual el seguro de vida universal como lo conocemos en la actualidad fue
ofrecido al mercado estadounidense hasta el ano de mil novecientos setenta y
nueve.

Asimismo el crecimiento inicial en la participacion de mercado
estadounidense de las pdlizas de seguros de vida universal, se debid al
ambiente de altas tasas de interés que se dieron a inicios de la década de los
ochentas, donde en el ano de mil novecientos ochenta y cinco alcanzd su
mdaximo de participacion en dicho pais. En lo que se refiere a las ventas de
“pdlizas de primer ano” se generd una participacion del 38%, en los anos
subsecuentes la participacion del mercado estadounidense en “pdlizas de
primer ano” ha disminuido, durante ese periodo las tasas de interés de los
nuevos fondos de inversion en los cuales se acumulaban las reservas de las
polizas de seguros de vida universal, eran mayores a las tasas de interés
ganadas por las carteras de inversion existentes.
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La principal diferencia entre el seguro de vida universal y los productos
de vida anteriores radica en la forma de administracion del producto, esto
porque la administracién del seguro de vida universal no estd orientada hacia
el manejo de primas, sino al manejo del valor en efectivo de la pdliza. En los
seguros temporales, vitalicios o variables, la compania calcula las primas de
acuerdo a su experiencia y asi generar supuestos de lo que pasard en el futuro.
El contrato depende del puntual cumplimiento del plan de pago de primas
definido y aceptado por el contratante, por lo regular si en algun momento la
prima no es pagada y la pdliza no tiene la suficiente capacidad de generar un
“auto-préstamo”™ de sus reservas, el contrato se cancela después de un
periodo de gracia.

En el seguro de vida universal, la actividad de la pdliza se centra en el
valor en efectivo el contratante puede hacer pagos que incrementen el saldo
del valor en efectivo de su pdliza practicamente cuando éste pueda o lo
desee, tal como si fueran depdsitos efectuados a una cuenta bancariaé, a su
vez la compania efectia mensualmente deducciones con cargo al fondo
para pagar el costo de mortalidad del asegurado y los gastos de
administracion correspondientes a la pdliza en cuestion, es decir la pdliza se
encuentra en vigor siempre y cuando el monto del valor en efectivo’ de la
pdliza sea positivo.

El beneficio de una pdliza universal es que no depende de un
calendario o plan de pago de prima especifico, es decir el seguro de vida
universal ofrece la flexibilidad en la frecuencia de pago de las primas que
deben ingresar al fondo de la pdliza y en el monto de éstas, a excepcién del
primer pago de prima, los pagos se ajustan a la liquides y posibilidades del
contratante ain cuando en el momento de la contratacién del producto se
ofrece un plan propuesto de pago de prima, el cual puede o no ser cumplido
con puntualidad, pues con la flexibilidad oforgada por este producto el
contrato permanece vigente siempre y cuando exista dinero en el valor en
efectivo (fondo de la pdliza), igualmente y por las caracteristicas de este
seguro es que no se necesita forzar un desembolso especifico y por lo tanto

® Es un préstamo automatico, donde la compafiia aseguradora toma de los valores garantizados de la
poliza, para pagar algin recibo pendiente, con el objeto de que la péliza no sea cancelada.
® Esto depende de los montos estipulados en el contrato de cada compafifa aseguradora.
" Fondo de la péliza, constituido por el pago de primas.
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crear desequilibrio en las finanzas personales del asegurado para cumplir con
el esquema de pago de las primas contratadas, esto porque el contratante
puede realizar pagos tan altos como pueda, mientras mayor sea el monto
pagado mayor serd el monto del fondo de la pdliza y con ello se genera un
mayor rendimiento sobre los fondos contratados.

Asimismo una caracteristica adicional del seguro de vida universal es la
posibilidad de ajustar el beneficio por muerte, es decir el contratante de este
tipo de producto de vida puede aumentar o disminuir el monto de la suma
asegurada, considerando las restricciones impuestas por la compania
aseguradora, con esto una pdliza puede ser modificada segun las necesidades
de proteccion del confratante durante la vigencia de la pdliza cabe
mencionar que si existe un incremento en la suma asegurada, no es hecesario
incrementar el monto de la prima que se habia estado pagando, pero si es
necesario fener en cuenta que las deducciones correspondientes al costo por
mortalidad serdn mayores, igualmente es importante mencionar que la
compania fija como base para el costo de su seguro las tasas de mortalidad o
experiencia demogrdfica supuesta, sila mortalidad real es mayor a la supuesta,
el costo del seguro puede incrementar, pero nunca por un mMAaximo
garantizado en el contrato.

De la misma forma en el seguro de vida universal el asegurado tfiene el
derecho de elegir entfre dos tipos de beneficio por fallecimiento, mismas que a
continuacién me permito citar cabe destacar que el valor en efectivo de
ambos comprende una parte importante de la suma asegurada.

1. El beneficio nivelado por fallecimiento. Es importante mencionar que
presenta caracteristicas similares al beneficio que se otftorga por
fallecimiento en el seguro ordinario de vida tradicional, el monto total
que especifica la pdliza que se debe de pagar como beneficio por
fallecimiento es especificado por el contratante, si el valor en efectivo
crece la proteccidén o riesgo que paga la compania aseguradora
decrece proporcionalmente y por lo tanto la deduccidn mensual de
costo por mortalidad también disminuye, pues esta es calculada con
base en la suma asegurada contfratada. Tal circunstancia se establece
mediante una cldusula estipulando que el beneficio por fallecimiento
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debe ser al menos cierto porcentaje mayor que el valor en efectivo, si el
valor en efectivo rebasa este limite (porcentaje establecido por la
clausula), el beneficio por fallecimiento es automdticamente
incrementado para mantener la proporcidén necesaria.

2. El beneficio creciente por fallecimiento. En este caso el contratante
especifica una suma asegurada a ser pagada en caso de siniestro el
beneficio total por fallecimiento es igual a la suma asegurada mds el
valor en efectivo por lo tanto cada que aumenta el valor en efectivo
también incrementa la proteccion por fallecimiento.

Este producto fue disenado, con el objeto que el valor en efectivo se
invierta en tasas del mercado, en algunos casos la compania aseguradora
declara una tasa que sea competitiva de acuerdo al comportamiento del
mercado, en otros casos las tasas otorgadas son indexadas a alguna tasa lider
la compania aseguradora certifica que el valor en efectivo de la pdliza nunca
serd invertido a una tasa minima asimismo las companias acreditan el total del
valor en efectivo de la tasa de inversién en el mercado.

El contratante puede realizar retiro (préstamo) con cargo al valor en
efectivo de su pdliza, dependiendo de las condiciones generales del producto,
el retiro se puede realizar tomando en cuenta que es necesario dejar alguna
cantidad del valor en efectivo para que sea posible hacer la deduccion
correspondiente al costo del seguro, en caso contrario la pdliza se cancela.

3.1. Antecedentes del Seguro de Vida Universal.

El seguro de vida universal es una de las Ultimas innovaciones del
mercado de seguros de vida individual. Su origen se remonta al ano de mil
novecientos setenta en Estados Unidos, debido a la falta de dinero para
adquirir un seguro de vida y por causa de los consumidores que estaban en
espera de un producto en el mercado capaz de mantener la capacidad de
proteccién del asegurado con el paso del tiempo, la ausencia de dinero se
presentd como un obstdculo para mantener activo un seguro de vida
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fradicional asimismo en esta época la situacion econdmica de Estados Unidos
derivd en altas tasas de interés y esta situacion se presentd como una
oportunidad que podrian aprovechar las companias, desarrollando un plan de
seguro de vida cuyas caracteristicas dieran a los asegurados un valor
agregado a la proteccion por fallecimiento.

Los factores determinantes de la presencia de los seguros de vida universal
fueron principalmente:

e La prolongada vigencia de las pdlizas de vida tradicional.
e Lainflacidn monetaria.

e Laincertidumbre en las tasas de interés.

De acuerdo a las situaciones mencionadas con anterioridad fue
necesario ofrecer planes cuya proteccion se incrementard con la inflacién y
que respondieran a los cambios bruscos de los mercados financieros,
permitiendo a los contratantes administrar los activos de su pdliza de acuerdo a
sus necesidades particulares.

Por lo que lograr el equilibrio entre los efectos inflacionarios y los intereses
de rendimiento obtenidos, se transformd en un desafio que resultd ser mas
complicado esto debido a que mientras mayor era su duracidn era muy
complejo vy dificil garantizar tasas de interés durante extensos periodos de
tiempo como se realizaba en los planes tradicionales, fue una operacidén muy
delicada de la cual resultaron grandes pérdidas.

Igualmente existian muchos consumidores que optaban por comprar
seguros tradicionales e invertir la diferencia de lo que tenian disponible para
ahorrar, de esta manera obtenia una importante proteccion de vida junto con
un producto de inversidon pero también existian consumidores que deseaban
contar con la posibiidad de invertir seleccionando diversas opciones con
distintos niveles de riesgo, por lo tanto era necesario crear un producto que
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pudiera ser una via de acceso para poder invertir con distintos niveles de riesgo
y no perder la funcion primordial de un seguro de vida, que es la proteccion en
caso de fallecimiento.

De este escenario nacié el seguro de vida variable, este otorgaba
proteccion por fallecimiento valores en efectivo y la posibilidad de seleccionar
opciones de inversidon sobre la reserva. En México las instituciones de seguros
invertian la reserva de acuerdo con las reglas de inversion de las reservas
técnicas que rigen a las Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). El asegurado
tenia la libertad de elegir la proporcidbn en que sus aportaciones serian
invertidas en cada opcidon de inversion, de acuerdo con las reglas establecidas
por la Institucion en comento y las estrategias que presenta la aseguradora.

La actuadlizacion del esquema de inversion de las reservas técnicas
obedece ademds a la evolucidn reciente de los mercados financieros
particularmente al inicio de operaciones del mercado mexicano de derivados,
por lo que se hace indispensable considerar las nuevas condiciones y
posibilidades que éstos ofrecen a los inversionistas.

El esquema para regular la inversion de la reserva técnica establece de
manera explicita que las instituciones y sociedades mutualistas deberdn
mantener invertidos en todo momento los recursos que forman sus reservas
técnicas de acuerdo a lo establecido en las reglas de inversidon de reservas
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico.

Con la finadlidad de ampliar la gama de posibilidades de acceso al
mercado de capitales para las instituciones y sociedades mutualistas de
seguros, en las reglas de inversion se dispone que en el caso de la adquisicion
de fitulos opcionales y opciones listadas en mercados reconocidos por el
Banco de México se considerard como inversion afecta a la cobertura de las
reservas técnicas, un monto mdximo derivado de la prima pagada valuada a
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mercado, estableciéndose para estos efectos el procedimiento y requisitos de
afectacion.s

Existian algunos aspectos problemdaticos que se representaron para
seguir manteniendo de forma atractiva un plan de vida tradicional a lo largo
de la vigencia de este:

» Incongruencia entre la cobertura tomada y la necesitada.

» Discrepancia entre el rendimiento financiero garantizado y el del
mercado de esa época.

> Riesgos de inversion prolongados.

Estas situaciones un poco insatisfactorias tanto para el asegurado como
para la compania aseguradora, resultaron inherentes a un seguro de vida
tradicional.

Durante esa misma época surgieron inversiones a corto plazo con tasas
de interés mucho mds altas, por lo que el comportamiento de los consumidores
cambid debido a la ausencia de grandes ventajas monetarias de los seguros
de vida en los Estados Unidos. Como resultado de dicha circunstancia muchos
clientes sacaron sus ahorros a un interés de penalizaciobn que estaba
legalmente fijado en un valor muy por debagjo de un interés actual del
mercado financiero. La inflacidn, la recesidn, las altas tasas de interés y las
fluctuaciones en los mercados financieros fueron las causas que demandaron
la creacién de un producto con flexibilidad, los clientes deseaban tener el
poder de modificar tanto el monto del beneficio por fallecimiento, como el
correspondiente a las primas de sus pdlizas. Ademds deseaban poder hacer
disposiciones con cargo a sus valores en efectivo y querian aprovechar las
altas tasas de interés, derivado de las diversas problemdaticas mencionadas con
anterioridad dio paso al surgimiento del seguro universal.

8 Comision Nacional de Seguros y Fianzas, “Reglas para la Inversion de las Reservas Técnicas de las
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros”, México.
28



Mientras en Estados Unidos se desarrollaban los seguros de vida universal,
la situacion de los niveles de inflacién registrados en México durante la década
de los anos setenta permitid un ambiente econdmico el cual fue propicio para
la creacion de nuevos planes de seguro de vida con caracteristicas muy
convenientes para los asegurados, a continuacidon me permito citar un
beneficio con el cual contaba el seguro de vida es que el mismo contaba con
altas tasas de interés que estaban reaccionando a la alza, de manera que las
aseguradoras ofrecian un incentivo para el ahorro, con el propdsito de
aprovechar estas atractivas tasas de interés en beneficio de los asegurados, se
crearon los planes de seguro-inversion.

Para ello intervinieron tres factores cldsicos en la determinacion de la
posibilidad de obtencion de rendimientos en las pdlizas de vida, los cuales
fueron:

1. La existencia de excedentes financieros, con respecto a las tasas
garantizadas en la inversion de los recursos del asegurado.

2. La experiencia favorable en la siniestralidad.

3. La escasa diferencia positiva entre los costos presupuestados y los
gjercicios de administracion de la cartera de estas pdlizas.

Al principio estos nuevos planes se basaron técnicamente en la
estructura de seguros fradicionales vy las opciones de crecimiento en primas
eran consistentes, pudiendo encontrar modalidades con tipo de crecimiento
en suma asegurada aritmético o geométrico, pero también se necesitaba en
el mercado un producto en el cual el cliente pudiera invertir segun sus
necesidades de riesgo.
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Capitulo IV. El Seguro de Vida Variable.

El seguro de vida variable, es un tipo de seguro de vida entera?, cuyo
valor en efectivo puede variar debido al comportamiento de las inversiones
gue lo componen. Se comenzd a ofrecer en Estados Unidos en la década de
los anos setenta, después de haber sido disenado y vendido con éxito en otros
paises como Holanda e Inglaterra. Dicho seguro fue presentado como un
producto que permitiiac compensar los efectos que la inflacion pudiera tener
sobre el valor en efectivo de las pdlizas.

Un seguro de vida variable puede ser visto como un seguro ordinario de
vida en lo que respecta a su plan de pago de primas, al disenar este tipo de
pdlizas las companias aseguradoras al igual que un seguro ordinario de vida,
tiene como base ciertas suposiciones actuariales, de esta manera se establece
la prima que cobrard anualmente y la proteccidén que brindard el plan que
ofrezca al mercado la compania aseguradora. La diferencia que existe entre
el seguro ordinario de vida y un seguro de vida variable, radica principalmente
en la administracién del valor en efectivo de la pdliza.

En el seguro de vida variable el confratante asume el riesgo financiero
parecido a un “Unit Link"1°, solo que de cardcter individual la compania no
garantiza ninguna tasa sobre el valor en efectivo de la pdliza, las primas de la
pdliza se administran en fondos separados del resto de la cartera en el valor en
efectivo se refleja directamente el rendimiento que ha obtenido el fondo.

Del lado favorable de los seguros de vida variable, se crea una tasa de
crecimiento potencialmente alta la cual no podria ser obtenida si el valor en
efectivo de la pdliza fuera garantizado. Por otfro lado los rendimientos podrian
ser inferiores a las tasas garantizadas, dandose el peor de los casos en el cual el
contratante podria perder dinero, esto dependiendo de la estrategia de
inversion que este elija.

% Modalidad de seguro de vida por la que se garantiza el pago de un capital inmediatamente después del
fallecimiento del asegurado, sea cual fuere la fecha en que ocurra dicho fallecimiento.
10 También conocido como fondo de seguro diversificado (unitised insurance fund) es una forma de
inversion colectiva ofrecida con politicas del aseguramiento de vida.
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En el seguro de vida variable usualmente la compania aseguradora
ofrece al contratante cierto nUmero de opciones de inversidon, esto lo hace
creando varios fondos separados o bien dividiendo un solo fondo en varios
fondos por lo cual ofrece al contratante cierta flexibilidad respecto al tipo de
opciones en el que se invierte el valor en efectivo de su pdliza, el contratante
puede seleccionar la diversificacion de su fondo en una o mds de las opciones
que se le ofrecen, asimismo adopta la estrategia que mds se adapte a su
forma de enfrentar el riesgo, ademds de que se puede cambiar la
composicion de la cartera con tal de ajustarse a los cambios en el mercado.

Por ofro lado la compania aseguradora establece una deduccion
(costo del seguro) el cual invertird para garantizar la proteccion por
fallecimiento, aun cuando el valor en efectivo de la pdliza no crezca de
acuerdo a la tasa de interés proyectada por la compania aseguradora al
momento de calcular sus tarifas, la compania debe garantizar el pago de la
suma asegurada contratada, siempre y cuando el asegurado sea puntual en
el pago de la prima minima que garantice el pago de las coberturas por
fallecimiento.

Una de las ventajas de este producto ademds de la forma de invertir, es
que si el valor en efectivo crece a una tasa superior a la supuesta por la
compania aseguradora el beneficio por fallecimiento es mayor a la suma
asegurada, este se suma al valor en efectivo. Si llegara a suceder el caso en el
que la tasa a la que se invierta el fondo fuera menor a la tasa originalmente
proyectada, el beneficio en caso de fallecimiento disminuird pero nunca por
debagjo de la suma asegurada contfratada en un principio.

Como el contratante asume el riesgo de la inversion de la pdliza, este
tipo de seguro debe ser regulado como un valor o inversion, es decir que
ademds de la reglamentacion a la actividad aseguradora por parte de las
autoridades federales y estatales, este producto debe someterse a la
normatividad de diseno y venta que deben cumplir los valores. En el caso
especifico en nuestro pais, la flexibilidad en la eleccién de la forma de invertir
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estd limitada por las reglas de inversion correspondientes establecidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

A diferencia del seguro ordinario de vida en el cual la compania
aseguradora asume el riesgo financiero, en este producto la compania
garantiza que el valor en efectivo crecerd a cierta tasa de interés, las primas
pagadas son administradas bajo la estrategia de inversidon definida por la
compania aseguradora, si estas inversiones obtienen rendimientos por debajo
de lo supuesto la compania aseguradora tendrd que asumir la pérdida y ésta
deberd ser pagada con las utilidades correspondientes, si estos rendimientos
son mayores a lo esperado, la diferencia serd sumada a las utilidades de la
compania aseguradora.
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Capitulo V. El Seguro de Vida Universal Variable.

El seguro de vida universal variable se introdujo al mercado de seguros
en el ano de mil novecientos ochenta y cinco en Estados Unidos, por la
compania Prudential Life Insurance Company of América, en la década de los
noventas con el exitoso comportamiento del mercado de valores en Estados
Unidos, dicho producto alcanzo una participacion del mercado de seguros de
aproximadamente el veinte por ciento.

El seguro de vida universal variable hace la fusion de dos plataformas
existentes en el mercado como es:

» Un seguro de vida universal, tomando el beneficio de su administracion
con base en el valor en efectivo de la pdliza, es decir se ofrece al
contratante la flexibilidad en el plan de pago de primas, la opcidn de
elegir entre dos tipos de beneficio por fallecimiento y la posibilidad de
hacer retiros del fondo y.

» El manejo del fondo de un seguro de vida variable, en el cual el
contfratante puede hacer uso de distintos tipos de instrumentos o fondos
de inversidon segun su plan de administracién del valor en efectivo de su
podliza, es decir las primas netas pagadas por el contratante se
diversificaran en distintas opciones segun la eleccion del cliente y el
valor en efectivo total reflejara directamente el rendimiento obtenido
por los fondos elegidos. Las opciones de fondos segregados en los que
se diversifica la prima son creados por las companias aseguradoras, en
base al perfil de riesgo y siempre de acuerdo con las reglas de inversion
que rigen a las Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros
emitidas por la Secretaria de Hacienda de Crédito Publico.
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Retiros
Parciales

Prima

Ad ONnd

Valor en Efectivo

CREﬂdimientosD

Costo del Seguro

Se pretende abarcar los conceptos generales de este tipo de planes,
tomando como referencia los conceptos utilizados por las companias de mds
experiencia en la administracion de este tfipo de productos. Por lo tanto, se
procederd a describir la forma en la que se tratan dos conceptos
fundamentales para cualquier seguro de vida.

> Primas.

» Beneficio por Fallecimiento.

Con base en los conceptos anteriores, se explicard la forma de
administracién de un seguro de vida universal variable.

Cabe mencionar que por confratante se entiende a la persona fisica o
moral que solicita la celebracién del confrato de seguro, mismo que tiene la
obligacién de redlizar el pago de las primas de la pdliza y tiene derechos sobre
el valor en efectivo de la misma, por otra parte el asegurado es la persona
designada en el confrato de seguro, sobre la que recaen los riesgos
amparados en la pdliza.

34



5.1. Primas.

El seguro de vida universal variable, no depende del pago puntual de
las primas en fechas determinadas ni del monto de los pagos que se efectien
por este concepto para mantener en vigor la pdliza. Hablando de la
periodicidad del pago a excepcion del primero (esto para poder iniciar el
contrato), el confratante puede redlizar el pago de dicha prima, con la
frecuencia y monto que desee, ésto dependiendo de su liquidez financiera o
necesidades especificas.

La que es recibida por el contratante y/o asegurado, se le descontardn
los cargos de adquisicidn que corresponden al costo relacionado con la
activacion de la pdliza, el cual es cobrado de forma diferida a lo largo del
seguro, al resultado se le nombrard como prima neta, dicha prima se reparte
en uno o varios de los fondos segregados del valor en efectivo, ésto de
acuerdo a las instrucciones indicadas por el contratante.

El contratante puede determinar invertir el valor en efectivo de su pdliza
en cualqguiera de las opciones que otorga la compania. El contratante puede
realizar inversiones comprando unidades en “fondos segregados”!'!, asimismo
hacer la distribucién de porcentajes de inversidon de la prima, segun la forma
en la que esté desarrollada la estrategia de inversion individual del contratante.
Los fondos segregados son presentados por la compania aseguradora, ya que
en nuestro pais el asegurado no tiene total libertad de decidir como invertir la
prima, es por tal motivo que existen las reglas de inversion.

Se puede modificar el porcentaje de asignacion para la aplicacion de
la primas a los fondos el contratante necesita solicitar por escrito la nueva
distribucién deseada y esta nueva distribucion de aplicacién de prima serd
efectiva a partir de la fecha en que la compania haya elaborado el
movimiento y serdn aplicables a esta nueva asignacion solamente las primas
gue sean recibidas posteriormente a la elaboracién del movimiento solicitado.
Se puede realizar esta distribucidn siempre y cuando la suma de los

! Coleccién de instrumentos financieros administrado por una administradora de fondos con una
estrategia de inversion definida que desee.
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porcentajes en los cuales se desea hacer la diversificacion de las primas
subsecuentes sea al cien por ciento.

De la misma forma el contratante puede hacer ingresos adicionales y
con esto incrementar su ahorro mediante la cldusula de prima excedente, es
decir cualguier importe pagado en exceso de la prima una vez cubierta esta
se considera como prima excedente. Las primas excedentes pueden ser
aportadas a discrecion del contratante, la prima excedente se divide en los
fondos segregados segun las instrucciones del contratante, al igual que la
prima neta cumpliendo las mismas caracteristicas normativas de inversion, la
diferencia entre estas dos primas radica en que la prima excedente ingresa
infegramente a la cuenta de valor en efectivo, ademas por constituir el ahorro
del contratante no es afectada por algun castigo en caso de rescate.

Después de la primera prima, el contratante puede realizar aportaciones
por el monto y con la frecuencia que él desee siempre y cuando el valor en
efectivo del contratante sea suficiente para cubrir el costo del seguro mensual.

El seguro de vida universal variable contratado entrard en vigor a partir
de la fecha de inicio indicado en la caratula de la pdliza y dejard de estarlo
cuando el asegurado llegue a la edad alcanzada e indicada en el mismo,
regularmente mds de 95 anos, esto depende de las politicas de la compania
aseguradora. Al finalizar dicho periodo, la compania entregard el monto
correspondiente al valor en efectivo al contratante.

El seguro de vida universal variable podrd cancelarse de manera
anficipada, cuando surjan o se presente alguna de las siguientes condiciones:

» Se haya realizado el pago de beneficio por fallecimiento del asegurado.
> Rescate de la pdliza o

» Cuando el valor en efectivo de la pdliza no sea suficiente para cubrir el
costo del seguro en forma mensual.
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5.2. Valor en efectivo (valor de la cuenta).

El valor en efectivo es el instrumento utilizado para cubrir mensualmente
las deducciones correspondientes al costo del seguro. Todas las primas bdsicas,
menos los cargos de adquisicion'? se depositan en este instrumento y son
utilizadas para comprar unidades de fondos segregados.'3

Cabe recordar que las primas excedentes también se depositan a este
instrumento en su totalidad sin ningun tipo de deduccién y a su vez como la
prima neta, dicho depdsito se utiliza para comprar unidades de fondos
segregados.

El valor en efectivo al inicio de la vigencia del seguro de vida universal
variable es igual a la prima neta acreditada en esa fecha, menos la deduccion
mensual (costo del seguro).

Todas las primas reducidas por los cargos de adqguisicion
correspondientes se aplicardn para constituir e incrementar el valor en
efectivo, la cuenta estd formada por distintos fondos segregados ofrecidos por
cada compania, el contratante define la proporcidon en la que sus primas se
distribuirdn dentro de los fondos segregados presentados por la compania
aseguradora los cuales cumplen con las normas establecidas dentro de las
reglas de inversion estipuladas por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico.

Del valor en efectivo de la pdliza se deducird mensualmente el costo del
seguro correspondiente a los beneficios contratados, de acuerdo con la edad
alcanzada del asegurado a la fecha del Ultimo aniversario de la pdliza, los
costos deducidos del valor en efectivo del contratante se realizardn de forma
proporcional de acuerdo con la distribucién de los fondos segregados al

12 Costos en los que incurre la compafiia por concepto de comisiones para agentes, marketing, etcétera.
3 Coleccion de instrumentos financieros manejados por una administradora de fondos con una estrategia
de inversién definida.
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momento de hacer dicho movimiento, a la fecha en que la pdliza cumple un
mes de haber sido emitida, se le conoce como "mesversario”.

Es importante mencionar que para los mesversarios posteriores, el valor en
efectivo fijo es calculado de las siguientes formas:

> El valor en efectivo del mesversario anterior mds los rendimientos
mensuales a la fecha de cdlculo.

> MGds las primas netas acreditadas a los fondos segregados desde el mes
anterior mds los rendimientos generados, desde la fecha en que se
acreditaron dichas primas hasta la fecha de cdlculo.

> Menos los retiros parciales efectuados a peticion del contratante.

» Menos las deducciones correspondientes al costo del seguro, esto si la
fecha de cdlculo es un mesversario.

En el supuesto de que el valor en efectivo del contratante no sea
suficiente para cubrir el costo del seguro mensual, la pdliza serd cancelada a
los treinta dias naturales siguientes al dia de la deduccidn correspondiente.

Desde el punto de vista actuarial, una caracteristica técnica
fundamental de los seguros de vida universal variable se encuentra en la forma
de evaluar las obligaciones tanto de la compania de seguros como la del
asegurado durante la vigencia de la pdliza, dado que en los seguros de vida
tradicional en el convenio bilateral implica el compromiso por parte de la
aseguradora de cubrir al asegurado de la pdliza durante el plazo
perfectamente definido en el contrato por una suma asegurada ya sea
constante o creciente establecida de antemano, en tanto que el plan de
pago de primas también es determinado con toda precision y la periodicidad
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de cada una de éstos respecto al monto y comportamiento del valor en
efectivo.

En lo que se refiere al comportamiento del valor en efectivo de los
seguros de vida universal variable estos muestran un comportamiento errdtico,
es decir inestable como consecuencia del derecho que tiene el asegurado de
realizar cuando disponga el pago del monto asi como la periodicidad de sus
aportaciones de las primas, esto sin considerar que algunos seguros de vida
universal variable incluyen una cldusula de incremento en la suma asegurada
determinada con base en los principales indicadores econdmicos, en nuestro
pais se hace el incremento sobre el indice nacional de precios al consumidor
(INPC).

Ofro aspecto a considerar para el comportamiento del valor en
efectivo, son los retiros parciales del fondo del valor en efectivo que realiza el
asegurado los cuales hacen que disminuya este fondo. Un aspecto
fundamental que permite que el fondo del valor en efectivo se incremente son
las aportaciones adicionales.

Las razones por las que el fondo del valor en efectivo disminuye son: el
costo del seguro de las coberturas contratadas correspondientes a su
mesversario y los retiros parciales, por lo que mientras que el saldo en el fondo
del valor en efectivo sea suficiente para cubrir el costo del seguro, la pdliza
podrd continuar en vigor, en caso contrario la pdliza se cancelard.

5.2.1. Funcionamiento de los fondos segregados.

Los fondos segregados se denominan en unidades, cuyo valor varia de
acuerdo al peso mexicano en cada fecha de valuacién regularmente la
asignacion del valor de la unidad se hace diariamente, es decir a cada unidad
se le estipula un monto en pesos.
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La variacion del costo por unidad es el reflejo del comportamiento del
valor de mercados de las inversiones de cada fondo, el valor correspondiente
a cada unidad no es garantizado y puede aumentar o disminuir cada fecha
de valuacién. Por lo tanto el valor de un fondo segregado serd igual al valor de
la unidad asignado a la fecha de corte multiplicado por el numero de
unidades de dicho fondo.

Todos los movimientos que afectan el valor en efectivo de la pdliza se
realizan mediante la conversidn a unidades dependiendo del valor de éstas,
por lo tanto los beneficios de ahorro del seguro de vida universal variable, se
reflejan a largo plazo.

> El nUmero de unidades incrementa si:

e Se efectua el pago de prima ya sea bdsica o excedente.

e Se hace una transferencia entre fondos.

> El nimero de unidades decrece si:

e Se hace un retiro del fondo.
e Se hace una transferencia entre fondos.

e Sereadliza el cargo al fondo, una proporcion de la deduccion mensual.

En el seguro de vida universal variable, el confratante participa
directamente de los rendimientos obtenidos de los fondos segregados,
obteniendo asi la oportunidad de hacer crecer el fondo de su pdliza muy por
arriba de las tasas de interés garantizadas, esto depende de las condiciones
del mercado. Este hecho confiene implicitamente el riesgo de que el
confratante pueda perder dinero o inclusive si los rendimientos fueran positivos
estos podrian ser menores a los que la compania obtenga de sus pdlizas de
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vida con administracién tradicional, esta combinacién de riesgo con la
posibilidad de obtener altas tasas de rendimiento es una de las principales
caracteristicas de un seguro de vida universal variable.

5.2.2. Transferencia entre fondos.

La transferencia de fondos puede ser hecha entre varias opciones
sujetas a restricciones de la compania aseguradora, como son:

» Una Cantidad minima a ser transferida o

> Una composicién balanceada de la cartera.

Las restricciones tales como montos minimos, montos mMdAaximos,
periodicidad y cargos por fransferencia, las define cada compania con base
en sus costos administrativos, las fransferencias permiten reorganizar la cartera
de acuerdo a:

e Las circunstancias personales.
e Las actitudes de inversion.
e Elrendimiento de los distintos fondos.

e Las estimaciones que el propio confratante tenga sobre el posible
comportamiento futuro de las distintas alternativas de inversién.

Con esta flexibilidad y el conocimiento de las caracteristicas de cada
uno de los fondos el contratante puede elegir la combinacidn que sea mds
consistente con sus propios objetivos de inversion. El confratante tiene la opcién
de modificar esta combinacion para asi responder a las circunstancias externas
e incluso a los cambios de su situacion personal.
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Pueden solicitarse transferencias entre fondos al momento que el
contratante asi lo decida, muchas companias de seguros tienen la opcién de
hacerlo via internet, sin embargo sélo se permite cierto nimero de
transferencias sin costo entre fondos mismas que se realizan cada mesversario
de la pdliza dependiendo de la compania aseguradora, pero comunmente y
en promedio son dos, las fransferencias se realizan en la primera fecha de
valuacion, posterior a la fecha en la que se reciba la solicitud y esta puede ser
visualizada por el contratante en el estado de cuenta 72 horas después de que
el movimiento sea realizado por la compania aseguradora.

5.3. Deduccion mensual.

Mensualmente se realiza un cargo al valor en efectivo de la pdliza y de
forma proporcional a los fondos segregados, que es igual a:

» El costo mensual de las coberturas adicionales.
» Mds el cargo mensual por gastos administrativos.

> Mds el cargo mensual por riesgo de mortalidad dependiendo del
beneficio por fallecimiento contratado.

A la suma de las deducciones referidas con anterioridad se le denomina
costo del seguro.

5.3.1. Costo mensual de las coberturas adicionales.

Cada mesversario se descontard del valor en efectivo del importe
correspondiente al costo de cada una de las coberturas adicionales
contfratadas.

42



5.3.2. Cargo mensual por riesgo de mortalidad.

El cargo mensual por riesgo de mortalidad, sirve para que la compania
cuente con las reservas necesarias que le permitirdn solventar cualquier
desviacion de los supuestos de mortalidad, el cargo por riesgo de mortalidad
aumenta o disminuye dependiendo del beneficio por fallecimiento
confratado, ya sea creciente o nivelado. Es igual a la tasa de riesgo de
mortalidad, dividida entre doce por el valor en efectivo variable y menos los
siguientes cargos que se tomen del valor en efectivo variable:

e Los costos de beneficios adicionales.

e El costo del seguro.

¢ El cargo mensual por gastos.

5.3.3. Cargo mensual por gastos administrativos.

La finalidad del cargo mensual por gastos administrativos es proveer
mensualmente a la compania de los recursos necesarios para administrar la
podliza, este cargo también contempla la recuperacidn de los gastos de
adquisicion y los fondos para sustentar el beneficio garantizado por
fallecimiento, mismo que es igual al:

» Cargo administrativo mensual (este cargo puede variar).

» Mas el cargo para el beneficio garantizado por fallecimiento.

» Mas el cargo administrativo mensual por millar.
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> Si existen Incrementos en la suma asegurada, se aplicard un nuevo
cargo administrativo al millar.

Existen distintas formas de realizar la deduccidn por concepto de gasto
administrativo y estas pueden variar por compania aseguradora.

5.4. Beneficio por fallecimiento.

La cobertura principal de este seguro es la proteccién financiera para
los beneficiaros contra el fallecimiento del asegurado, si el asegurado fallece
mientras la pdliza estd en vigor la compania aseguradora pagard la suma
asegurada contratada por fallecimiento a los beneficiaros designados dentro
de la pdliza de seguro.

Al inicio de la vigencia del contrato el confratante deberd elegir entre
dos opciones de beneficio por fallecimiento:

> Beneficio por fallecimiento nivelado. Esta opcidon de beneficio por
fallecimiento nivelado, serd igual a la cantidad que resulte mayor entre:

(i) La suma asegurada vigente al momento del fallecimiento del
asegurado.

(ii) El 105% del valor de la cuenta del contratante.
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Beneficio x Muerte = Suma Asegurada

Valor Fondo Adicional.
Valor Fondo Bésico.

Suma Asegurada

Tiempo

Nota: en este grafico no existe inflacion.

» Beneficio por fallecimiento creciente. Este beneficio por fallecimiento
serd igual a la suma asegurada vigente al momento del fallecimiento
del asegurado mds el valor de la cuenta de la pdliza. Cabe mencionar
gue este beneficio es el mds atractivo para el contratante.

4 Valor

Beneficio x Muerte = Suma Aseg

Valor Fondo Excedente

Suma Asegurada

Valor Fondo Basicc.

Tiempo
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El contratante puede cambiar la opcidon de beneficio por fallecimiento
en cualgquier momento debe de hacerse previo al fallecimiento del asegurado,
dicho cambio se realiza solicitdndolo por escrito a la compania aseguradora.

5.4.1. Cambios en la suma asegurada.

El contratante podrd hacer agjustes sobre la suma asegurada, segun lo
haya requerido o confratado.

5.4.2. Incrementos programados.

El confratante podrd elegir que la suma asegurada contfratada se
incremente anualmente en el aniversario de la pdliza en forma automdtica.

En el supuesto de que el contratante elija la opcidn de los incrementos
programados, la prima incrementard tomando como base la edad del
asegurado al momento del incremento. La compania aseguradora dard aviso
al confratante de la nueva suma asegurada de la pdliza y de la prima
correspondiente.

En caso de que a peticidn del contratante se hubieran cancelado los
incrementos automdadticos, éste los podrd reinstalar presentando una solicitud
por escrito y este incremento se reinstalard con autorizacion previa del drea
responsable de seleccidn de riesgos de la compania aseguradora.

Los incrementos automdticos se cancelardn:

» Cuando el asegurado cumpla la edad de 70 anos.
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» En cualquier momento siempre y cuando el contratante lo solicite por
escrito.

» En el aniversario siguiente al pago de cualquiera de los beneficios de
accidente y/o Invalidez total y permanente.

5.4.3. Incrementos no programados.

Este beneficio se puede otorgar en cualquier momento de la vigencia de la
poliza, siempre y cuando:

> La pdliza se encuentre vigente.

> No esté aplicando el beneficio de exencidn de los costos mensuales del
seguro por invalidez.

> No exista una reclamacién de anticipo por enfermedades terminales o
pérdidas orgdnicas.

El Incremento no programado lo podrd solicitar el contratante por
escrito, la compania aseguradora tendrd el derecho de solicitar las pruebas de
asegurabilidad que determine el drea de seleccidn de riesgos.

En el supuesto de que el contratante solicite un incremento de la suma
asegurada, la prima incrementard con base a la edad del asegurado al
momento del Incremento. El Incremento solicitado entrard en vigor una vez
que el costo del seguro incluya el aumento correspondiente, esto sucederd a
dentro de los treinta dias siguientes a la fecha de aceptacion.
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5.4.4. Decrementos.

El contratante podrd solicitar por escrito el decremento de la suma
asegurada, siempre y cuando ya hubiere franscurrido el primer ano de
vigencia de la pdliza o un ano de haberse contratado el Ultimo Incremento de
suma asegurada no programado.

El decremento en la suma asegurada, entrard en vigor una vez que el
costo del seguro incluya la reduccién correspondiente lo cual sucederd dentro
de los 30 dias siguientes a la fecha de aceptacidon de la compania
aseguradora.

5.5. Anticipo por fallecimiento.

Los beneficiarios podrdn solicitar a la compania aseguradora, en caso
de fallecimiento del asegurado la cantidad que por este concepto pague la
compania aseguradora, dicha cantidad serd descontada de la liguidaciéon
final que tenga derecho los beneficiarios a que se les otorgd el anticipo.

5.5.1. Anticipo por enfermedades terminales.

La compania aseguradora anticipard la suma asegurada en caso de que el
asegurado le sea diagnosticada alguna de las siguientes enfermedades:

e Infarto al miocardio.
e Accidente vascular cerebral.
e Cdncer.

e Insuficiencia renal.
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Al momento de pagar el porcentaje pactado por alguna de las
enfermedades antes mencionadas, la compania no indemnizard nuevamente
por ninguna de las enfermedades restantes.

5.6. Costo del seguro.

Mediante la deduccién mensual del costo del seguro, la compania
obtiene los recursos para solventar de acuerdo a los modelos de mortalidad de
la propia compania las obligaciones derivadas de la cobertura bdsica de la
poliza.

Lo que es igual al:

> Factor de mortalidad indicado en las pdlizas de seguro de vida universal
variable como “factor de costo de seguro” por la diferencia entre:

» El beneficio por fallecimiento al inicio del mesversario.

» El valor en efectivo al inicio del mesversario menos los cargos
correspondientes a los beneficios adicionales.

5.6.1. Factor de costo del seguro.

El factor de costo de seguro es obtenido de los modelos de mortalidad
de cada compania, estos factores varian dependiendo de la edad del
asegurado y también de acuerdo al género, hdbitos asi como del estado de
salud del asegurado.
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La compania aseguradora utilizara los factores de costo de seguro mds
recientes para cada tipo de plan, edad, sexo y hdbito del asegurado
considerados en la pdliza. Los factores de costo de seguros pueden
incrementarse si existen subnormalidades médicas o de hdbitos mediante la
aplicaciéon de extraprimas determinadas por el drea de seleccidon de riesgos de
cada compania aseguradora.

5.7. Valor de rescate.

El valor rescate es igual al valor en efectivo'* menos los cargos por
rescate.

5.7.1. Rescate.

El confratante podrd rescatar su pdliza en cualguier momento, teniendo
derecho a recibir el valor de la cuenta, el cual varia diariamente reflejando el
desempeno de la composicion de las inversiones seleccionadas menos el
cargo por rescate.

En el supuesto de que el contfratante opte por rescatar su pdliza la
misma se dard por terminada sin responsabilidad para la compania. Cabe
senalar que en este tipo de planes las companias aseguradoras Nno garantizan
un valor de rescate minimo.

5.7.2. Cargo por rescate.

El cargo por rescate puede ser un cargo fijo, dicho cargo serd calculado
como un porcentaje de la prima bdsica inicial mds el recargo fijo y variard en
funcion a la anfigiedad de la pdliza segun las condiciones de cada compania

% valor de la cuenta.
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aseguradora. También la compania aseguradora puede calcular el cargo por
rescate como los costos del seguro que faltan por devengar hasta el siguiente
aniversario de la pdliza

Cabe mencionar que si el contratante hubiere incrementado la prima
bdsica, el porcentaje aplicable al cargo por rescate se aplica conforme a la
anfigledad de cada incremento.

No aplican cambios en los cargos por rescate para los decrementos e
incrementos de suma asegurado resultantes de un cambio de opcidon de
indemnizacién asi como para cualquier tipo de decremento de suma
asegurada.

5.8. Retiros parciales.

Durante la vigencia de la pdliza, el contratante podrd hacer retiros
parciales de la cuenta del contratante, mediante una solicitud por escrito a la
compania aseguradora. El retiro parcial podrd ser por cualquier monto que no
exceda el valor en efectivo menos el cargo por rescate vigente en ese
momento.

La deduccidn de los retiros parciales se llevard a cabo en forma
proporcional al saldo de cada fondo segregado, en los que se encuentre
diversificada la cuenta al momento del retiro, salvo indicaciones del
contratante.

La compania puede cobrar un cargo por retiro parcial, pero este cargo
no puede ser mayor al especificado en la cldusula de retiro parcial.
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5.8.1. Corredor de seguro.

Para evitar que el valor en efectivo de una pdliza de seguro de vida
universal variable sea mayor a la suma asegurada se define el corredor de
seguro, es decir se define un porcentaje mayor a cien de forma tal que el
beneficio total por fallecimiento del asegurado sea mayor o igual al valor en
efectivo multiplicado por el corredor de seguro. El porcentaje se denomina
factor de corredor y puede ser fijo o puede variar dependiendo de la
antigledad de la pdliza o de la edad alcanzada por el asegurado.

5.8.2. Efectos de los retiros parciales.

El valor acumulado se reducird por el monto del retiro parcial, el
beneficio por fallecimiento también serd reducido por el monto del retiro o si el
beneficio tiene como base el porcentaje de corredor de valor en efectivo el
beneficio por fallecimiento se verd reducido por el monto del retiro
multiplicado por el porcentaje de corredor.

La suma asegurada se reducird por un monto igual al monto del retiro
parcial si opera la opcién de indemnizacion (beneficio nivelado).

Si opera la opcién de indemnizacion de beneficio variable (creciente),
los retiros parciales no afectardn a la suma asegurada.

Un efecto notable del retiro es la afectacion de la compra de unidades
por parte del contratante teniendo como consecuencia no poder hacer uso
del producto en su totalidad, es decir el contratante estard restringiendo su
capacidad de inversion.

52



5.8.3. Retraso en el pago de rescates y retiros parciales.

La cantidad rescatada o retfirada serd pagada al contratante en el plazo
de aproximadamente de siete dias naturales desde la fecha de:

» Recepcion de solicitud.

» Recepcion de la pdliza (si esta es requerida por la empresa).

Pueden existir retrasos en el pago de la cantidad rescatada o retirada, esto
ocurre cuando la compania no pueda determinar el monto del valor de la
unidad.

Si el pago se refrasa por un periodo de treinta dias naturales o superior a
este la compania aseguradora pagard un interés por mora desde la fecha de
solicitud de rescate o retiro, esto con base a lo establecido en la ley del
contrato sobre el seguro.

5.8.4. Asignacion del valor de la unidad.

El valor de la unidad serd asignado por el drea de finanzas en un
periodo no mayor a 72 horas, el valor de la unidad utilizado para el movimiento
de rescate o retiro, serd el asignado en el momento de que la compania
aseguradora acepte el movimiento.

El movimiento solicitado serd entregado al contfratante ya sea por
transferencia electronica u érdenes de pago referenciado a un banco elegido
por la compania aseguradora.
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5.9. Beneficio por fallecimiento.

Al ocurrir el fallecimiento del asegurado se pagard la suma asegurada
vigente:

» Mds cualquier monto derivado de algun beneficio adicional.

> Menos las deducciones mensuales correspondientes al ano pdliza.

Tal como sucede con cualquier seguro de vida enterq, el beneficio total por
fallecimiento de una pdliza de seguro de vida universal variable, es una
combinacion del valor en efectivo de la pdliza y una porcidon de cobertura de
riesgo. La cobertura de riesgo es la obligacién que tfiene la compania en caso
de siniestro, en un seguro de vida universal variable el contratante puede
seleccionar entre dos opciones para combinar estos elementos, mismas que a
continuacién se detallo.

5.9.1. Beneficio nivelado por fallecimiento.

El beneficio por fallecimiento antes de la edad de 95 anos, es igual al
monto que resulte mayor entre:

» Lasuma asegurada o

> El valor en efectivo acumulado multiplicado por el porcentaje de
corredor de seguro.
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De acuerdo a la opcion de beneficio nivelado por fallecimiento, el
confratante especifica el beneficio total por muerte que desea contratar, esta
cantidad permanece constante hasta que el contratante decida modificarla o
que la diferencia entre la suma asegurada y el valor en efectivo obliguen a
que se incremente el beneficio por muerte para evitar que el valor en efectivo
sea mayor ala suma asegurada.

En esta opcidon se observa que mientras el valor en efectivo se
incrementa la cobertura de riesgo disminuye, si en una pdliza de seguro de
vida universal variable contratada con beneficio nivelado disminuye el monto
del valor en efectivo ya sea por costo de la unidad o por un retiro realizado por
el contratante, la cobertura de riesgo debe incrementar para que el monto de
la cobertura total por fallecimiento permanezca constante, el incremento de la
cobertura de riesgo se puede apreciar en la deduccidon mensual de la pdliza
(costo del seguro).

5.9.2. Beneficio por fallecimiento creciente.

En la opcién creciente por fallecimiento, el contratante especifica el
monto de la suma asegurada que desea en lugar de especificar el monto de
la proteccion total por fallecimiento, el monto de la cobertura de riesgo's
permanece constante hasta que el confratante decida realizar un incremento
o0 decremento de esta.

5.9.3. Cambio de opciones.

El contratante no se encuentra obligado a mantenerse en alguna de las
opciones, sino que tiene el derecho de optar por cambiar de una a ofra de
acuerdo a las circunstancias tanto externas, como personales.

15 Suma asegurada.
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Los cambios de opcidn de indemnizacion implican una modificacién en
la suma asegurada, serd necesario que el asegurado presente pruebas de
asegurabilidad si desea pasar de un beneficio por fallecimiento nivelado a un
beneficio por fallecimiento creciente.

Un cambio de beneficio por fallecimiento creciente a beneficio por
fallecimiento nivelado, implica que la suma asegurada se reduce por una
cantidad igual al valor en efectivo a la fecha de cambio de opcién. El cambio
se readlizard en la fecha del primer mesversario que siga a la fecha que se
solicité el cambio.

Cuando se realiza un cambio de beneficio por fallecimiento nivelado a
beneficio por fallecimiento creciente, esto conlleva a que la suma asegurada
se incremente por una cantidad igual al valor en efectivo a la fecha de
cambio de opcidn, el cambio se efectuard en la fecha del primer mesversario
posterior a la fecha en la cual se solicité el cambio.

El cambio de opcién de indemnizacion modificard el costo mensual del
seguro.

Ajustes al beneficio por fallecimiento después del cambio de opcidn:

El confratante de un seguro de vida universal variable puede
incrementar o disminuir el monto del beneficio por fallecimiento después de
haber realizado algun cambio en la opcidén de proteccién, esto se hace con la
finalidad de ajustar las cambiantes necesidades de proteccidon del asegurado.

No en todas las ocasiones en que se realicen agjustes al beneficio por
fallecimiento es necesario que la prima pagada se incremente.
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5.10. Verificacion de Edad.

El confratante tendrd la obligacion de verificar la edad del asegurado
estipulada en la cardtula de la pdliza, en caso de que la edad estipulada no
sed la correcta tendrd que notificarlo a la compania aseguradora.

En caso de que después del fallecimiento del asegurado, la compania
aseguradora se percate que la edad del asegurado no es la correcta, ésta
hard los ajustes correspondientes en el beneficio por fallecimiento a efecto de
reflejar los cotos del seguro reales respecto a la verdadera edad del
asegurado.

5.11. Rehabilitacion.

En caso de que la pdliza hubiere cesado en sus efectos por agotamiento
del valor de la cuenta de la pdliza, el contratante podrd rehabilitarla en
cualquier momento dentro de la vigencia de la pdliza misma que estard sujeta
a la aprobacién de la compania aseguradora a través del departamento de
seleccion de riesgos, respetando siempre la vigencia originalmente estipulada
y mediante el cumplimiento de los siguientes requisitos:

1. Presentar por escrito a la compania aseguradora una solicitud de
rehabilitaciéon firmada por el contratante.

2. Comprobar a la compania aseguradora que el asegurado reldne las
condiciones necesarias de salud y de asegurabilidad en general a la
fecha de su solicitud de acuerdo con las politicas de suscripcidn de la
compania aseguradora.

3. Cubrir el importe del costo por rehabilitacion que la compania
aseguradora determine para este efecto. Por lo general para este tipo
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de productos solo serd necesario cubrir el monto de las deducciones
mensuales desde el momento de cancelacion de la pdliza hasta la
fecha en la que se solicité la rehabilitacion.

Si se cumple cabalmente con las condiciones anteriores, la pdliza serd
rehabilitada.

5.12. Estado de cuenta anual.

Anualmente el contfratante de la pdliza recibird un reporte mediante el
cual se resume la actividad y valores de la pdliza detallando los cambios
ocurridos mes con mes. Si un contfratante invirtié su valor en efectivo en varios
fondos, entonces recibird un informe detallado del comportamiento de su valor
en efectivo en cada uno de los fondos segregados elegidos mismos que fueron
disenados por la compania aseguradora de acuerdo con las reglas de
inversion que rigen a las Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico

Asimismo es importante mencionar que el contratante puede solicitar
informacién relativa a su cuenta en cualquier ofro momento.

5.13. Beneficios adicionales opcionales.

En el seguro de vida universal variable, al confratante se le ofrecen dos
formas de aseguramiento, a las cuales se les pueden anclar ofros beneficios
adicionales dependiendo de las necesidades de protecciéon del asegurado, los
beneficios adicionales tendrdn un costo extra, apreciable en el incremento de
la prima pagada y la deduccion del costo del seguro.

Existen distintas formas de clasificar los beneficios adicionales, en este

caso sélo mostrare una clasificacion:
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= Beneficios adicionales por accidente. Este beneficio adicional tiene
como base la definicibn de accidente,’¢ por lo tanto no serdn
considerados como accidentes las lesiones corporales o la muerte
provocada intencionalmente por el asegurado. Dicho beneficio se utiliza
cuando el fallecimiento del asegurado se da como consecuencia de un
accidente fortuito, por lo cual la compania aseguradora pagard
adicionalmente al beneficiario por fallecimiento la suma asegurada
contratada para este beneficio adicional.

= Beneficios adicionales por invalidez total y permanente.'? Este beneficio
adicional se otorga cuando existe la pérdida total de facultades y/o
aptitudes que imposibiliten al asegurado para desempenar cualquier
frabajo por el resto de su vida. En este caso la compania aseguradora
ocupard la suma asegurada para poder pagar en una sola exhibicion
los cargos relacionados con el costo del seguro de la pdliza y asi eximir
del pago de prima al asegurado.

Los referidos beneficios adicionales podrdn contratarse con una suma
asegurada menor o igual que la suma asegurada por el beneficio de
fallecimiento. En el caso del beneficio de invalidez, el asegurado no puede
elegir la suma asegurada, sino que ésta es el resultado de un cdlculo actuarial.

5.13.1. Cancelacion de los Beneficios Adicionales.

Los beneficios adicionales y los cargos correspondientes se cancelardn
al ocurrir cualquier de los siguientes eventos:

18 Es un acontecimiento originado por una causa externa, stbita, violenta y fortuita, que produce la muerte
o lesiones corporales en la persona del asegurado.

7 Se entiende por invalidez total y permanente, la imposibilidad como consecuencia de una enfermedad
y/ 0 accidente.
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> Mediante cancelacion a peticion del contratante, en este caso esta
tiene que ser solicitada por escrito a la compania aseguradora.

> En el aniversario de la pdliza inmediata posterior a la fecha que el
asegurado cumpla 70 anos de edad en el caso del beneficio adicional
por accidente, por lo que respecta al beneficio adicional por invalidez
total y permanente este se cancelard en el aniversario de la pdliza
inmediata posterior a la fecha en que el asegurado cumpla la edad de
60 anos.

» Los beneficios adicionales por accidente se pueden cancelar al
aniversario posterior, cuando el asegurado se haga acreedor a alguna
indemnizacion derivada de beneficios de invalidez que estuvieran
contratados.
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Capitulo VI. Propuesta de Valuacion Actuarial del Seguro Universal Variable.

6.1 Caracteristicas del Producto.

El plan denominado como seguro universal variable, es un seguro de
vida individual en una plataforma flexible que tiene como objeto proporcionar
al asegurado un insfrumento a fravés del cual ademds de proteger a sus
beneficiarios ante el riesgo financiero que representa su fallecimiento, permite
al asegurado ingresar la prima de proteccién y las aportaciones adicionales
durante la vigencia de su pdliza en diferentes opciones de inversion (fondos de
inversion) que ofrece este plan.

Cobertura por fallecimiento.

Si la opcién de confratacion es cobertura nivelada (cobertura 1), en
caso de que el asegurado falleciera durante la vigencia de la pdliza, se
pagara a los beneficiarios la proteccion contratada por fallecimiento menos
cualquier deduccidon mensual vencida pero no pagada.

Si la opcién de contraccién es la cobertura creciente (cobertura 2), en
caso de que el asegurado falleciera durante la vigencia de la pdliza, se
pagara a los beneficiarios la proteccion contratada por fallecimiento menos
cualguier deduccidn mensual vencida pero no pagada a la que tenga
derecho la compania aseguradora mds el saldo de la reserva constituida a ese
momento de acuerdo a la opcidn de liquidacidén seleccionada.
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Cobertura de supervivencia.

En caso de que el asegurado llegue con vida al final del plazo
contratado, la compania aseguradora entregard el saldo de la reserva que se
tenga constituido en ese momento.

Proteccion contratada.

La proteccién contratada es el monto que la compania aseguradora
pagard como indemnizacion para cada una de las coberturas contratadas.

Plazo.

El plazo para las coberturas bdsicas de supervivencia y fallecimiento
pueden ser a las edades alcanzadas de 65 o 95 anos, es decir el plazo se
determina por el nUmero de anos que falten por transcurrir para que el
asegurado cumpla la edad de 65 ano o bien por el nUmero de anos que falten
por transcurrir para que el asegurado cumpla la edad de 95 anos, contados a
partir de la fecha de contrataciéon de la pdliza.

Edades de aceptacion.

Las edades de aceptacidon dependerdn del seguro elegido por el
asegurado, los cuales podrdn ser:

% Ala edad alcanzada 65: de18 a 55 anos de edad.

< Alaedad alcanzada 95: de 18 a 70 anos de edad.
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Diferencia de riesgos.

Se definid una clasificacion de riesgos, atendiendo a dos caracteristicas
mas significativas para su determinacion, dichas caracteristicas permiten
conocer el nivel de riesgo que representa una persona debido al impacto
directo que tienen sobre su expectativa de vida, como son el sexo y hdbitos.

Hombre. Fumador estdndar.

o Hombre. No fumador estdndar.

Mujer. Fumadora estdndar.

o Mujer. No fumadora estandar.

Hipoétesis actuariales.

Se han definido las hipdtesis técnicas que se utilizardn para el cdlculo de
la prima de riesgo, la reserva minima dentro de la regulacién mexicana vy la
prima de tarifa.

Mortalidad.

Para el cdlculo se utilizardn las tablas de mortalidad de experiencia
mexicana.

Moneda.

Todos los valores relacionados con este plan se contratardn y se

liquidardn en moneda nacional.
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Cancelaciones de pdlizas.

A continuaciéon esquematizare la suposicion de determinadas tasas de
cancelacion de las pdlizas's, en el ano 1.

Ao Pdliza. Porcentaje de
cancelacion.

25%
12%
10.50%
+ 5.50%

< WON =

Hipotesis financieras.

Tasa de interés acreditada. (i*creditada)

La tasa de inversion anual a la cual se invertirdn las primas recibidas serd
del 4.32%, calculada con base a la informacion histérica de tasas cetes
proporcionada por el Banco de México a partir del ano 2010 a la fecha en la
cual se puede apreciar una tasa cetes con un minimo 3.97% y un mdximo de
4.60%. Con el fin de brindarle al asegurado diversas alternativas se ofrecen las
opciones de inversidn, respetando las reglas de inversibn de reservas que
regulan a las instifuciones aseguradoras, con distintos perfiles de riesgo-
rendimiento, en las cuales el asegurado podrd elegir se administren sus
aportaciones.

18 Se basa en la conservacion de la cartera de la compafifa aseguradora.
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Asimismo y con la finalidad de proteger los intereses del asegurado, la
compania aseguradora podrd cancelar alguna de las opciones de inversion
redlizando la transferencia de saldo correspondiente a otfra opcidon
seleccionada por el asegurado.

Cada opcidon de inversion tendrd un valor de unidad que variara
diariamente y los ingresos o egresos de cada opcidén serdn convertidos en
unidades dependiendo del valor de cada opcidn de inversidon. De esta manera
los rendimientos generados serdn el resultado de los cambios en el precio de
estas unidades

El monto correspondiente a cada una de la opciones de inversion
(fondos de inversidon) serd igual al nUmero de unidades asignadas a cada
opcidn multiplicada por el valor de cada unidad a la fecha de corte.

Tasa de interés ganado. (i9emada)

La tasa de interés ganada (utilidad) estard en funcidén de la tasa de
interés acreditada.

.ganada iacreditada/
14 =

Gastos de Adquisicion.

Son aquellos gastos en los que incurre la compania aseguradora para la
comercializacion del producto, la definicidn se realiza en funcién a toda la
cartera de las pdlizas emitidas, dicho factor de cdiculo se expresa en
porcentaje y en un monto fijo.
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Comisiones Directas.

Es el porcentaje de la prima que se destina al pago de la compensacion
del agente, la comision pagada para el agente serd relativa para cada
compania tomando en cuenta los datos del ano 2009 a la fecha, esto de
acuerdo a la informacion emitida en la revista actualidad en seguros y finanzas
de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF), con relacidon a las
comisiones de los agentes, sin embargo se puede identificar claramente que el
sector asegurador ha pagado como mdaximo en comisiones el 20%
anualmente.

Otros gastos de adquisicion (OGA).

Como su nombre lo indica son gastos generados por la adquisicion de
pdlizas y se erogan Unicamente durante el primer ano de vigencia, esto
dependerd de todos los gastos de la compania aseguradora que influyen para
poder emitir la pdliza.

Gastos de administracion (GADOM).

Son los gastos en los que incurre la compania aseguradora por la
administracién de este producto durante los anos de vigencia de las pdlizas, la
definicion se realiza en funcidon de toda la cartera y el costo de operacion por
la administracién de las pdlizas emitidas, dicho factor de cdiculo se expresa en
porcentaje y en un monto fijo.
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Hipétesis financieras.

jacreditable — tq5q de interés anual acreditable en el afio t.

1
. : mensual . , . ~ . i by
jacreditable = tasa de interés mensual acreditable en el afio t = (1 + ifereditable)iz -]

. d , ~
i7" = tasa de interes anual ganada en el afio t.

t =afio de cdlculo.
J =mes de pdliza de cdlculo.
x = edad de emision del asegurado.

n = plazo de la cobertura.

. o . . : -t
V! = valor presente de una unidad a la tasa de interés acreditable = (1 + (@cTeditable)

, , . , -t
Vgtanada = valor presente de una unidad a la tasa de interés ganada = (1 + {9*nada)
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Probabilidades de Fallecimiento / Supervivencia.

q, = probabilidad de que una persona de edad x fallezca entre las edades x y x+1

1
qu = probabilidad de que una persona de edad x fallezca un mes después = %

1
2P = probabilidad mensual de que una persoan de edad x sobreviva un mes después

1 1
2P = (1 1 qX)
Primas.
T(xriesgo) = Prima de tarifa por tipo de riesgo para una persona de edad x
Suma Asegurada.
SA = suma asegurada
Hipotesis Técnicas.

. 0, . ~ .
Cancelaciones® = Tasa de cancelacién del afio t en porcentaje.
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Gastos de Adquisicion.

Comisiones del Agente, = comisiones de agente al afio t de la pdliza en porcentaje

0GA% = otros gastos de administracion en porcentaje

OGAfijo = otros gastos de administracion fijo por pdliza

Gastos de Administracion.

GAdmon% = gastos de administracion en porcentaje

GAdmonfijo = gastos de administraciéon por péliza

6.2. Procedimiento y fundamentos de la prima de riesgo.

Las hipdtesis empleadas para el cdiculo de la prima de riesgo son
tabla de mortalidad.

Primas y aportaciones.

Prima.

. SA
T(xriesgo) = Tarifacyriesgo) * 1000

la
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Aportacion al fondo en el aio t mes j.

Aportacion . jy = T(xriesgo) SLj =1

Costo del seguro y deducciones.

Costo Administrativo del ano t.

SA
Cadmon; = Costo administrativo , ,; *—
t (x,riesgo,t) 1000
_ Cadmon, _ . . ~ .
cadmon jy = / 12 = costo administrativo del afio t mes j

Donde el costo administrativo se refiere a la cuota al millar de la
proteccion contratada

Seguro Puro.
¢ = cobertura

SA — (fondo(x‘t_j) + aportacion j — Cadmont) si cobertura nievelada }

SeguroPuro (i = {
®t.J0) SA si cobertura creciente
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Corredor de seguro.

Corredor, jy = 5% * (fondo(t,j_l) + aportacion jy — cadmon j )

Seguro puro minimo por tipo de cobertura.

SPM (x coberturat,jy = MAX (Seguro Puro(ys j e Corredor(t,j))

Costo del seguro puro en el ano t mes j.

El costo por concepto de la proteccion por fallecimiento se descuenta
del fondo y se determina de acuerdo a la distribucién uniforme de muertes
dentro de cada ano.

Ax+t-1
CSP B s i P8
(xriesgo,ct,j) = 1— qxiré-1 * 1000

Deducciones al fondo en el ano t mesj.

1 -
Dedj = 12 * Cadmony + CSP(yriesgo,ctj) con j >0
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6.3. Saldos, fondos y reserva.
Saldo del fondo en el ano t mesj.
Saldo,jy = aportacionjy — Ded

Fondo en el afio t mes j.

fondo,jy = (Saldo(t,j) + fondo(t,j_l)) * (1 + iacreditablemensual)

Valor presente actuarial de los costos que faltan por devengar en el aino pdliza
t mesj.

12—j

k
VPA costos por devengar jy = Dedy jy * Z EPx+t—1
k=1

Cdilculo de la reserva al terminar el ano t mes j.

t,jV%x = fondo, jy — VPA costos por devengar j
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Valor de rescate.

El asegurado podrd rescatar su plan en cualgquier momento recibiendo
el valor de rescate.??

t = ailo del calculo

Jj = mes del calculo
jVTt = valor total de las opciones de inversion al final del mes j del afio t
D! = costos del seguro del mes j afio t

]

]-VRt = valor de rescate de la poliza mes j afio t
12

VRC= VTt Df
j

6.4. Fundamentos de la prima de tarifa.

Para la determinacién de la prima de tarifa se recomienda utilizar el
método de flujo de caja, en el cual se tienen que proyectar los ingresos y
egresos de la compania en funcién del producto por cada unidad de
proteccién contratada por el asegurado.

Seguros en vigor en el aho t mes j.

SegurosVig, ;) = Aseguradosvigentes j_1y — fallecq, j_1) — cancelaciones j_1)

19 valor rescate. Se define como el valor total de las opciones de inversién que tenga el asegurado menos
los costos del seguro que faltan por devengar hasta el siguiente aniversario de la pdliza.
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Salidas de la cartera por fallecimiento en el ano t mes j.

) 1
fallec jy = segurosvig jy * quH_l

Salidas de la cartera por cancelacion en el ano t mes j.

cancelacion jy = (Seguros Vig ;) — fallec j) * cancelacionesg/g)

Ingreso por el pago de primas en el ano t.

Primas, = Aportacion, = SegurosVig )

Gastos de Adquisicion en el ano t.

GAdq; = primas; * Comisiones de agente;

Otros gastos de adquisicion en el primer ano.

OGA = OGAfijo = SegurosVigy + 0GA% * Primas,

Gastos de administracion en el aho t.

Gadmon = GAdmonfijo x SegurosVig
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Derechos de la aseguradora en el ano t.
Derechos, = (primas, — GAdq, — 0GA — Gadmon,) * (1 + {9enada)

Incrementos a la reserva.

A Vi) = (1jVh * SegurosVige je1y) = (j-1Ve * SegurosVig j))

Valor presente de los costos que faltan por devengar en el ano t mes j.

12—j
1
Costosdevengary, jy = P * Gadmon, * v 12
k=1

Monto de siniestros en el ano t mes j.

SA * fallec,y, si c es cobertrua 1 (nivelada)

Siniestros ¢ ) = , .
(et.f) {(SA + Beneficiocobertura(t_]-)) * fallecy ), st ¢ es cobertura 2 (crect)

Beneficio por la cobertura 2 (creciente) en el aho t mes j.

Beneficiocoberturag jy = ¢V + Saldog jy — Costosdevengar j
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Montos de rescates en el ano t mesj.
Rescates jy = [t, jVx — Costosdevengary, j)]

Total de obligaciones en el ano t.

12

Obligacion, = Z(A(t'jl/;c) + siniestros j + rescates)
=1

Sobrante.

Sobrante, = Derechos; — Obligaciones;
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Capitulo VII. Comparacion por tipos de administracion.

Existen dos tipos de administracion en una compania aseguradora,
los cudles son:

> Administraciéon tradicional.

> Administraciéon universal.

La administracion de los seguros de vida estd en funcidon de los tipos de
productos manejados.

Los productos como dotales, temporales, ordinarios de vida, productos
pioneros en las companias de seguros son administrados dentro de una
administracion fradicional, ya que al confratante se le ofrece lo siguiente:

1. Una tasa técnica garantizada.

2. Lareserva para cada pdliza se encuentra previamente determinada.

3. Genera valores garantizados.

4. El contratante tiene la opcidn de obtener préstamos.

5. Tiene un esquema de primas obligatorias.
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Los nuevos productos, como el seguro de vida universal variable,
comercializados por las companias aseguradoras, fienen como base una
administraciéon universal, la cual ofrece al confratante:

> No existe necesariamente una tasa técnica garantizada.

> La reserva estd sujeta a los movimientos de las tasas de interés del
mercado.

» Genera valores proyectados.

> El contratante tiene la opcidn de solicitar retiros.

» Tiene un esquema de primas sugeridas.

Comparacién del seguro de vida universal variable contra ofros tipos de
planes de vida.
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PRODUCTO.

Seguro Ordinario de Fijo. Fijo, con una tasa de interés garantizada.
Vida. Puede incrementar mediante dividendos.

Seguro de Vida Fijo. Proyectado. Esta en base al
Variable. comportamiento de las inversiones.

Seguro de Vida Flexible. Proyectado. Depende de la suma asegurada
Universal. y del pago de primas. Existe una tasa
minima garantizada.

Seguro de Vida Flexible. Proyectado. Esta en base al
Universal Variable. comportamiento de las inversiones.

Es un producto conocido, Carece de un esquema de flexibilidad y
Seguro Ordinario de pueden otorgarse dividendosy  resulta muy costoso si se rescata en los
\YILEN tiene un comportamiento primeros anos.
predecible.

Existen pocas garantias, el contratante

Seguro de Vida Se obtienen ventajas en un tiene que estar al pendiente del

Variable. ambiente econdmico en comportamiento del valor de la unidad

crecimiento estable. invertida y necesita decidir en donde
invertir sus recursos.

Seguro de Vida Cuenta con el esquema de El esquema de flexibilidad implica mayor
Universal. flexibilidad y tiende a ser mas responsabilidad por parte del contratante.
transparente en su manejo. Se asumen mayores riesgos en el concepto
de mortalidad.
Se obtienen ventajas en un
Seguro de Vida ambiente econémico en Pocas garantias sobre la inversion. Se
Universal Variable. crecimiento estable y cuenta con asume parte del riesgo de mortalidad.
el esquema de flexibilidad.
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Seguro Ordinario de Es un producto que cuenta con Tiende a ser poco atractivo al
\IGER esquemas tradicionales de contratante por el costo elevado.
compensacion (comisiones).

Es un producto de facil colocacion, Es necesario cubrir determinadas
Seguro de Vida ya que responde a los esquemas de horas de capacitacion, asi mismo
Variable. inflacion otorga los esquemas contar con licencia para poder vender
tradicionales de comision. el producto.
Seguro de Vida Producto ya conocido en otros Tiene un esquema de
Universal. mercados. compensaciones menor al tradicional.
Seguro de Vida Transfiere el riesgo de inversion al Es dificil de administrar es necesario
Universal Variable. contratante, y una parte del riesgo contar con licencia para su venta.

de mortalidad.

El andlisis de las principales caracteristicas de un seguro de vida universal
variable ya ha sido realizado. Se fiene que ofros fipos de podlizas ofrecen
distintos grados de control y al mismo fiempo reflejan distintas formas del
comportamiento del valor en efectivo para el contratante, pero el seguro de
vida universal, es el Unico producto capaz de englobar estas caracteristicas.

Es importante tener presente tantos los aspectos positivos (pros) vy
negativos (contras), sobre la capacidad que tiene un seguro de vida universal
variable de reflejar rdpidamente cambios en las tasas de mortalidad e inversiéon
que se den en el mercado, si estas tasas presentan un comportamiento
favorable el contratante se beneficia directamente, pero si el comportamiento
de las tasas es negativo también se verd reflejado en los valores de la pdliza.
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CONCLUSIONES.

Después del desarrollo del presente trabajo puedo advertir que el seguro
de vida universal variable, presenta varias similitudes en ciertos aspectos con los
seguros de vida fradicionales, sin embargo con el seguro que guarda mayor
semejanza es el seguro de vida entera, esto porque al igual que el seguro en
mencidn cubre la totalidad de los costos por el rubro de fallecimiento de una
persona.

Como se puede observar en el sector asegurador como en cualquier
otro sector productivo, existen importantes innovaciones a través del tiempo
como lo es el seguro de vida universal variable ya que es un novedoso
esquema financiero para el mercado mexicano en el tema de seguros de vida,
esto derivado del doble beneficio con el que cuenta dicho producto, el
primero de ellos es la proteccion por fallecimiento y el segundo es la posibilidad
de generar un patrimonio econdmico para proyectos, mediante el esquema
de Fondos de inversion

La ventaja mds visible sobre un esquema de fondos de inversidon en el
cual estd basado el comportamiento del valor en efectivo del seguro, es que el
contratante puede determinar en que fondo indexado desea invertir siempre y
cuando sea con apego a las reglas que determina la Secretaria de Hacienda y
Crédito PuUblico (SHCP) para la inversion, con esto se genera un alto
rendimiento el cual no se consideraria si se tratara de un plan de vida
tradicional tocando este punto es importante destacar que por tener un
esquema variable sobre el valor en cuenta de la pdliza también se tiene la
desventaja de perder sobre las inversiones elaboradas en dichos fondos, los
fondos de inversion en los cuales se desee invertir serdn de acuerdo con el
proyecto de inversién, liquidez necesaria y tolerancia al riesgo.

Asimismo el seguro de vida universal variable tiene un esquema flexible
que permite al asegurado tener mayor liquidez por tener una mayor facilidad
para realizar el pago, esto porque no estd basado en el pago forzoso de la
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prima, ya que cada asegurado podrd planear su estrategia y forma de pago
de acuerdo a su inclinacion econémica, igualmente existe un beneficio en el
esquema flexible y es la penetracion mds a detalle del contratante sobre su
valor en efectivo, esto en razén de que si el contratante en algin momento
presenta problemas de liquidez y derivado de dicha circunstancia decide sélo
pagar el costo del seguro (mesversario), dicha pdliza otorgaria proteccion al
asegurado por un periodo adicional a un menor costo.

De acuerdo a su naturaleza de los planes de seguro de vida universal
variable, estos van dirigidos principalmente a los segmentos de poblacion de
clase alta y media - alta, porque dicho grupo de poblaciéon tienen amplia
capacidad de ahorro como acceso a informacion de diversos instrumentos
financieros, sin embargo esto no implica que dicho producto excluya al sector
de la poblacién de estrato social bajo o medio, pero es mds dificil acceder a
la adquisicion de dicho seguro.

Asimismo es importante destacar el costo de la prima del seguro, puesto
que el seguro de vida universal variable es mds econdmico en comparacion
con ofros planes de seguros que ya existen en el mercado, esto porque el
seguro en comento permite tener una suma asegurada de proteccidn mas
alta en caso de fallecimiento en relacion a si se contratard otro plan de seguro
de vida, esto es debido a que la compania aseguradora, transfiere una parte
del riesgo de mortalidad al contratante.

De igual forma el seguro de vida universal variable puede ser de gran
ayuda, si el mismo se utiliza como plan de jubilacidn ya que se puede utilizar
como complemento en los planes de pensidn por estar basado en un esquema
de inversion lo que permite obtener mayores rendimientos a largo plazo
bastante considerables.

La apertura del mercado mexicano de seguros es una variable la cual
tiene que ser tratada de una manera muy especifica, ya que si ftomamos en
cuenta la inclusion de grandes companias al mercado mexicano en el rubro
de seguros, en lugar de representar una entrada de ingresos al pais, puede
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constituir una fuga del ahorro interno al exterior, y con esto frenar el
crecimiento de la economia mexicana. La ventaja que podemos obtener con
una apertura del mercado es la inclusion de nuevos modelos generadores de
crecimiento econdmico, sobre todo en un sector econdmico muy importante
como es el asegurador. Para un profesionista es muy importante estar
actualizado sobre las tendencias del mercado y asi ofrecer a los consumidores
que en cierto momento llegamos a ser cada uno de nosotros un mercado con
una gran variedad de opciones mds transparente y confiable. Considero que
en nuestro pais es necesario contar con una mayor flexibiidad en el mercado
de seguros con el objeto de poder cumplir con todas las expectativas que
tienen los posibles asegurados.

De la misma forma el seguro de vida universal variable se ofrece como
una respuesta creativa la cual permitird un fortalecimiento en nuestros sectores
productivos, pero es necesario hacer una adaptacién en nuestro entorno de
los distinfos avances del conocimiento y tecnologia en cualquiera de los
campos asi como la creacion de productos y servicios esto de acuerdo a las
necesidades de nuestro pais, con el seguro de referencia se genera un ahorro
privado esto porque tal y como lo expuse en el presente trabajo el ahorro tiene
un factor crucial en el proceso de crecimiento de nuestro pais, de la misma
forma contribuye a la estabilidad social, esto porque permite a las personas
minimizar su estrés y preocupacion financiera, ya que en caso de fallecimiento
del sostén econdmico familiar, los beneficiarios no quedardn desamparados
econdmicamente hablando, por contar con la suma asegurada contratada
por fallecimiento

Del mismo modo y a través de la acumulaciéon del ahorro de miles de
contratantes de pdlizas, favorece de manera sustancial la economia del sector
privado y publico, ya que con ello se obtiene una fuente adicional para el
financiamiento de nuevos productos en el mercado.
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