UNIVERSIDAD NACIONALAUTONOMA
DE MEXICO

FACULTAD DE ECONOMIA
VNIVER4DAD NACIONAL

AVFNMA DE
MEXICO

Bonanza y borrasca. Mineria y sociedad
en Pozos, Guanajuato durante el
Porfiriato (1877-1911)

T E S I S

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE
LICENCIADO EN ECONOMIA
P R E S E N T A:
JUAN MANUEL PONS GUTIERREZ

DIRECTORA DE TESI|S:

DRA. MONICA BLANCO ROSENZUAIG

MEXICO, DISTRITO FEDERAL NOVIEMBRE 2011




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



INDICE

DEDICATORIA

AGRADECIMIENTOS

INTRODUCCION

1. LA ECONOMIA MEXICANA DURANTE EL PORFIRIATO
1.1 La inversién extranjera
1.1.1 Principales paises inversionistas
1.2 El sistema financiero
1.3 Los ferrocarriles
1.3.1 Las lineas principales
1.3. 2 Ferrocarriles Nacionales de México
1.4 La mineria
1.4.1 Modernizacion de la mineria
1.4.2 Fundiciones
1.4.3 Produccion minera
1.4.3.1 Metales preciosos
1.4.3.2 Minerales industriales
1.4.5 Depreciacién de la plata y reforma monetaria
1.4.5.1 Consecuencias de la desvalorizacion
1.4.6 Legislaciéon minera
1.4.6.1 Ley de 1892
1.4.6.2 La nueva ley
1.5.Agricultura
1.6 Industria
1.6.1 Industria textil
1.6.2 Industria cigarrera
1.6.3 Industria papelera
1.6.4 Industria quimica
1.6.5 Industria cervecera
1.6.6 Industria del vidrio
1.6.7Industria del acero

1.6.8 Industria eléctrica

10
10
12
15
19
22
24
24
27
29
30
31
32
33
34
35
36
37
37
41
43
44
45
45
46
46
47
47



1.6.9 Contrastes de la industrializacion 48

1.6.10 Sustitucion de importaciones y exportacion 49

2. LA MINERIA EN GUANAJUATO, 1877-1911 51
2.1 El proceso minero metallirgico 53
2.2 Inversion mexicana en los fundos guanajuatenses 56
2.3 Las principales empresas mineras con capital mexicano 59
2.4 La supervivencia de los mineros guanajuatenses 60
2.5 Irrupcion de los ferrocarriles en el estado de Guanajuato 64
2.6 Inversion extranjera en la mineria de Guanajuato 66
2.7 Denuncios y titulos 70
2.8 El método de beneficio por cianuracién 71
2.9 Electrificacién de la mineria guanajuatense 74
2.10 Impacto de la inversion extranjera en la economia estatal 76
2.11 Principales compafiias mineras norteamericanas 79
2.11.1 The Guanajuato Consolidated Mining and Milling Company 79
2.11.2 The Guanajuato Reduction and Mines Company 80
2.11.3 The Pinguico Mines Company 82
2.11.4 The Mexican Milling and Transportation Company 82
2.11.5 The Guanajuato Development Company 83
2.11.6 The Guanajuato Amalgamed Gold Mines Company 83
2.11.7 The Peregrina Mining and Milling Company 84
2.12 Presencia de otras empresas extranjeras no norteamericanas 84
2.13 Situacion de los distritos mineros de la entidad 85
3. LA BONANZA MINERA EN POZOS, GUANAJUATO (1887-1901) 91
3.1 La familia Parkman y su intervencion en la reactivacion de la mineriade 92

Pozos

3.2 La bonanza (1887-1901) 99
3.3 Empresas mineras 109
3.3.1 Compaiiia Minera Cinco Sefiores 114
3.3.2 Compainiia Minera de Angustias 120

3.3.3 Compainiia Exploradora y Explotadora de la Zona Minera de Pozos 121
3.3.4 Companiia Minera San Pedro y San Pablo, Sociedad Anénima 124
3.3.5 Negociacion Minera y Beneficiadora de Pozos, Sociedad 126

Andnima



3.4 El proceso de beneficio en la industria minera de Pozos 129

3.5 Repercusiones de la depreciacion de la plata en la produccién minera 133
local
3.6 Las negociaciones mineras del distrito de Pozos en el mercado 135
accionario

3.7 La borrasca 141

4. ECONOMIA Y SOCIEDAD EN POZOS, GUANAJUATO 149
4.1 Disputa por la posesion de la tierra 149
4.2 Conflictos por el acceso al agua 155
4.3 Obra publica 157
4.3.1 Introduccion del agua potable 161

4.3.2 Edificacién del palacio municipal 162

4.3.3 Comunicaciones: el telégrafo y el teléfono 163

4.3.4 Escuelas Modelo 163

4.3.5 Servicios de salud 167

4.4 Demografia 169
4.4.1 Estructura poblacional por sexo, edad y estado civil 170

4.4.2 Vivienda 173

4.4.3 Ocupaciones principales 173

4.4.4 Migracion, nivel educativo y religion 175

4.5 Introduccion del ferrocarril a Pozos 178
4.6 Un nuevo nombre: Ciudad Porfirio Diaz 183
4.7 Participacion social: disputas laborales y politicas 183
CONCLUSIONES 191
ARCHIVOS CONSULTADOS 197
HEMEROGRAFIA 197

BIBLIOGRAFIA 199



11

1.2

13

14
15

1.6

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8
3.9

3.10

3.11

3.12

INDICE DE CUADROS

Monto general aproximado de las inversiones extranjeras en México por
paises y ramas en pesos de 1911

Participacion de la inversion extranjera en las 170 sociedades anénimas
gue operaban en México en 1910-1911, por rama econdémica

Afo y crecimiento en kilbmetros de la red ferroviaria en México (1876-
1910)

Produccion de las regiones mineras de México (1877-1907)

Relacion de las 31 empresas mineras pertenecientes al grupo de las

170 sociedades anénimas mas grandes de México (1910-1911)
Porcentaje de minerales beneficiados en México por diversos métodos
(1900 y 1907)

Minas de Guanajuato (1878)

Propiedades mineras de Casa Rul (1901)

Utilidades obtenidas en la mina San Cayetano (1882-1894)

Minas y metales extraidos en el Mineral de Pozos, Guanajuato, Distrito
de la Sierra Gorda (1874)

Leyes obtenidas por carga de 14 @ en la mina de Angustias

Cargas de mineral extraido de algunas minas de Pozos (1892)

Peso en libras y valor obtenido en las minas Escondida, Angustias,
Trinidad y Santa Brigida y Anexas (1893)

Solicitantes de menos de 1000 pertenencias y minas en las que se
localizaban (1894)

Distribucion de acciones aviadas de la Compafiia Minera Cinco Sefiores,
S.A. (1888)

Distribucion de acciones aviadoras de la Compafia Minera Cinco
Sefiores, S.A. (1888)

Accionistas de la Compafiia Minera Cinco Sefiores, S.A. (1891)
Distribucion de acciones de la Compafia Exploradora y Explotadora de
la Zona Minera de Pozos (1891)

Distribucion de acciones liberadas de la Compafiia Minera San Pedro y
San Pablo, S. A. (1895)

Distribucion de acciones preferentes de la Compafia Minera San Pedro
y San Pablo, S. A. (1895)

Distribucion de acciones liberadas de la Negociacion Minera y

13

14

20

25
27

29

56

63

85

95

101

103

104

105

114

115

116
123

126

126

128



3.13

3.14

4.1

4.2

4.3

11
3.1

3.2

3.3
3.4

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
4.10
411
412
4.13
4.14

Beneficiadora de Pozos, S.A. (1892)

Distribucion de acciones preferentes de la Negociacion Minera y
Beneficiadora de Pozos, S.A. (1892)

Negociaciones mineras del Mineral de Pozos con acciones en el
mercado bursatil (1896)

Inversion en pesos del Ayuntamiento de Mineral de Pozos en obra
publica (1893-1900)

Inversion en pesos del Ayuntamiento de Mineral de Pozos en obra
publica (1900-1906)

Inversion en pesos del Ayuntamiento de Mineral de Pozos en obra
publica (1893-1906)

INDICE DE GRAFICAS

Precios de la plata (1873-1910)

Valor en pesos de los metales producidos de enero a junio de 1896 por
la Compafiia Minera de Angustias, S.A.

Numero de compafias constituidas para trabajar las minas de Pozos
(1886-1910)

Cotizacién semanal de las acciones aviadas de Cinco Sefiores (1893)
Evolucion de los dividendos mensuales de Cinco Sefiores de Pozos
(1893-1895)

Inversion en obra publica (1893-1906)

Costo total de la obra publica (1893-1906)

Numero de habitantes en Pozos (1880-1910)

Poblacién por sexo y edad (1900)

Poblacion por sexo y edad (1910)

Estado civil hombres (1900)

Estado civil mujeres (1900)

Principales actividades por clases (1900)

Principales actividades por clases (1910)

Lugar de origen de los residentes en Pozos (1900)

Lugar de origen de los residentes en Pozos (1910)

Extranjeros residentes en Pozos (1900)

Extranjeros residentes en Pozos (1910)

Poblacion por nivel de alfabetizacién (1900)

129

141

159

159

160

34
107

113

136
137

160
161
170
171
171
172
172
173
174
175
176
176
177
177



4.15 Poblacion por nivel de alfabetizacion (1910)

11
2.1
2.2

2.3
3.1
3.2
4.1

3.1
3.2
3.3

3.4
3.5
3.6
4.1
4.2
4.3
4.4

INDICE DE MAPAS

Sistema ferroviario (1910)

Lineas de ferrocarril en el estado de Guanajuato a finales del Porfiriato
Zona de influencia de la Guanajuato Power and Electric Company
(Zamora)

Ubicacion de las vetas en el distrito minero de Guanajuato

Localizacion del Mineral de Pozos, Guanajuato

Minas de Pozos (1895)

Croquis del hospital municipal de la Ciudad Porfirio Diaz

INDICE DE FOTOGRAFIAS

Edificio de la Companiia Minera La Trinidad, circa, 1940

Oficinas de la Negociacién Minera de Pozos (2007)

Horno de fundicion de la Negociacién Minera y Beneficiadora de Pozos,
S.A. (2003)

Vestigios de la Hacienda Santa Elena (2005)

Accion preferente de la Compafia Minera La Dificultad y Anexas
El Coloso y Anexas, circa 1910

Escuelas Modelos de Ciudad Porfirio Diaz, circa 1901

El Hospitalito (2008)

Manuel Vértiz, Comisionado de Paz en el estado de Guanajuato
Abraham Cruz, circa 1920

178

23
66
75

79
91
112
168

106
127
131

132
139
146
166
169
186
187



CANCION DEL MINERO

Voy

Vengo

Subo

Bajo

Todo para qué
Nada para mi

Minero soy

A la mina voy
A la muerte voy
Minero soy

Abro

Saco

Sudo

Sangro

Todo pa’l patron
Nada pa’l dolor

Minero soy

A la mina voy
A la muerte voy
Minero soy

Mira

Oye

Piensa

Grita

Nada es lo peor
Todo es lo mejor

Minero soy
A la mina voy
A la muerte voy

Minero soy
Humano soy

Victor Jara (1961)
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INTRODUCCION

Durante el Porfiriato se sucedieron una serie de cambios estructurales que
impactaron en el desarrollo de México. EI modelo econdémico, politico y social
impulsado por el presidente Porfirio Diaz y los miembros de su gabinete incluian el
crecimiento bajo las premisas de “Orden y Progreso”. La pacificacién del territorio
nacional, la apertura a la inversion extranjera, la expansion de la red ferroviaria, la
flexibilidad de la legislacibn minera y la demanda de minerales para los paises
industrializados posibilité la aparicibn o el renacimiento de enclaves mineros que
vivieron periodos de bonanza.® Una gran migracion de trabajadores que se
desplazaban hacia estos sitios y el movimiento de mercancias que la acompafiaba
eran dos de las peculiaridades de los pueblos que transitaban por un periodo de
prosperidad. Este trabajo pretende realizar un andlisis sobre la historia econémica y
social, entre 1877 y 1911, de uno de ellos: el Mineral de Pozos, en el estado de
Guanajuato. Esta etapa fue de gran relevancia para el pais en general y muy
importante en Guanajuato y los distintos distritos mineros que integraban el estado en
particular, pues fue en ese periodo cuando se dieron los grandes cambios
organizativos y de inversiones en la mineria. La investigacién aporta informacion
acerca de las condiciones que permitieron el desarrollo de una bonanza, en una zona
minera descubierta en 1575, pero que acumulaba décadas de abandono en la
explotacion mineral y las causas que generaron, 14 afios después, una nueva
decadencia. Ademas intenta responder a la pregunta de por qué, mientras en el distrito
de Guanajuato la mineria estaba pasando por graves problemas, en Pozos se produjo
un periodo de auge econdmico. De esta manera, la tesis se ubica en los campos de la

Historia minera y de la Historia econémica regional.

Existen algunos estudios sobre el Mineral de Pozos pero no abordan
exclusivamente el periodo del régimen de Porfirio Diaz. Destaca el libro de Francisco
Cérdenas, La bonanza de Pozos? en el que con un lenguaje rimado habla de la vida
cotidiana de los habitantes de ese poblado, menciona las peculiaridades de los
diversos trabajadores de las minas, sus origenes, conflictos y costumbres, de las
fiestas del Centenario, de las formas de organizacion social que adoptaron y cita a

determinados personajes que participaron en acontecimientos importantes para la

! La bonanza es un periodo de prosperidad por el que transita una localidad como consecuencia del
impulso de una actividad econémica cuyos productos son altamente demandados, en este caso los
minerales.

> CARDENAS, 1982.



sociedad pocefa. La principal virtud de este trabajo radica en que su autor fue un
testigo presencial de los hechos que relata. En Mineral de Pozos®, Fernando de la
Tejera hace una relacion de algunas empresas mineras que se establecieron en esa
poblacion durante el Porfiriato, explica brevemente el método de beneficio, las minas
gue se explotaban y ciertos datos relativos a las utilidades que produjeron. Describe
algunos de los edificios publicos y religiosos, los nombres de los almacenes
comerciales y aporta informacién sobre la introduccion del ferrocarril y de la energia
eléctrica para reforzar la actividad minera. Menciona la decision del Congreso del
estado de Guanajuato de decretar la ereccién en ciudad, con el nombre de Porfirio
Diaz, de la poblacion de Pozos.

Jorge Chirino Campos en su tesis de licenciatura Pozos, de coyotes, crac y
optimismo: origen y clausura de la Bolsa de México, 1895-1896, se refiere a Pozos y al
papel que jugaron las empresas constituidas para denunciar las minas de esa
poblacion y concretamente el desempefio que tuvieron las acciones de la Compafia
Minera Cinco Sefiores cuyo valor alcanzé muchas veces su costo nominal gracias al
optimismo que infundia la prensa sobre el buen funcionamiento de las negociaciones.
Aunque analiza el comportamiento accionario de otras compafiias con intereses en
Pozos como Angustias, Zona Minera y Trinidad, el autor se centra en Cinco Sefiores y
sustenta que el primer crac de la bolsa minera se debid, principalmente, al anuncio
gue hizo esa compafia en relacion con una disminucién de los dividendos que
entregaria a los socios. Discurre que la finalidad del anuncio era provocar desanimo en
los poseedores de las acciones para obligarlos a vender, a fin de que la negociacién

minera mencionada recuperara los valores burséatiles.

Francisco Javier Meyer Cosio, en los capitulos Hegemonia del capital nacional
y Hegemonia del capital estadounidense de su obra La mineria en Guanajuato.
Denuncios, minas y empresas, 1892-1913* sostiene que Pozos, junto con San Luis de
la Paz, conformaba “un sistema de produccién en donde la extraccion se llevaba a
cabo en el primero y el beneficio en el segundo sitio”. Analiza los denuncios que se
hicieron en ese distrito minero en dos etapas: la primera de 1892 a 1898 y la segunda
de 1898 a 1913, con base en ello afirma que los afios de 1894 y 1895 fueron de gran
actividad minera en esa region. Sefiala los nombres de algunos concesionarios y los
de las minas que poseian, asi como el nUmero de pertenencias que solicitaron y las

que les fueron otorgadas. Con base en dicha informacion afirma que muchas de las

° DE LA TEJERA, 1984.
* MEYER, 1998.



concesiones tuvieron como fin la especulacion. Afirma que la produccion se mantuvo
con variaciones durante la primera década del siglo XX y concluye con la idea de que
en 1910 Pozos se encontraba en plena decadencia.

Manuel Sanchez Martinez describe algunas caracteristicas que presentaba
Pozos en el Porfiriato. En el capitulo Ciudad Porfirio Diaz de su libro Mineral de Pozos,
San Luis de la Paz, Guanajuato,’ hace un recuento de las minas mas importantes, de
los establecimientos mercantiles, de la extension que tenian las vias del ferrocarril, las
lineas telefénicas y telegréficas. Alude a los edificios publicos y religiosos y cita los
relatos de viajeros que en su visita a la poblacion aportan informacion sobre la
modificacion del método de beneficio de la Hacienda de Cinco Sefiores. Proporciona
datos demograficos que dan una idea de la situacion econémica en la que se
encontraba Pozos, fija el periodo entre 1901 y 1903 como el de mayor generacion de

rigueza minera, mientras dur6 la bonanza.

La mayoria de los trabajos que hasta el momento se han publicado sobre
Pozos carecen de un rigor metodolégico, la informacién contenida proviene en muchas
ocasiones de anécdotas y relatos que se han ido transformando durante mas de un
siglo hasta convertirse en mitos, como ejemplo, las cifras extraordinarias sobre el
namero de pobladores que se van repitiendo, con pequefias variaciones, en libros,
folletos y articulos, o la creencia popular de que los conflictos producidos por la
Revolucion Mexicana terminaron con el periodo de auge. En ese sentido, esta tesis
aporta un analisis de la situaciébn econdmica y social de la poblacion durante el
Porfiriato respaldada en informacién derivada, principalmente, de fuentes primarias,
gue, en su caso, da veracidad a algunos datos resefiados en anteriores trabajos, pero
gue fundamentalmente proporciona datos nuevos y relevantes que contribuiran al

rescate y a la construccion de la micro historia econémica y minera de esta poblacion.

La tesis consta de cuatro capitulos que se elaboraron con base en fuentes
primarias y secundarias. De las primeras es necesario destacar los documentos
obtenidos de los ramos Secretaria de Gobierno y Notarias del Archivo General del
Estado de Guanajuato, ahi se encuentran los informes que las autoridades del Mineral
de Pozos, Guanajuato hacian llegar al gobierno estatal. Por medio de ellos se
pudieron inferir las condiciones politicas, sociales y econémicas que en el periodo

estudiado imperaban en el poblado y las decisiones que las autoridades locales y

® SANCHEZ, 2007.



estatales imponian. También fue importante la informacion obtenida del Archivo
Histérico de San Luis Potosi y el Archivo Historico de Guanajuato, fundamentalmente
en lo relacionado a la conformacién de las compafiias mineras que operaron en
Pozos. En la Hemeroteca Nacional se tuvo acceso a una gran cantidad de periodicos y
revistas de la época que ayudaron a reconstruir la bonanza y borrasca de Pozos,
algunas estadisticas mineras, la opinién que existia en los medios nacionales sobre
esa actividad y la especulacion con los valores bursatiles. Entre las publicaciones se
subraya El Minero Mexicano, un impreso especializado, que analizaba, en algunos de
sus articulos y noticias, los diferentes momentos en los que se encontraba la mineria

en Pozos. La informacién provenia basicamente de su corresponsal en esa poblacion.

En el capitulo primero se aborda de manera muy general la trayectoria de la
economia mexicana entre 1876 y 1911. Se enfatiza la importancia que tuvo la
introduccion del ferrocarril y sus efectos sobre los costos en el transporte de
mercancias, alimentos, entre otros, en la formacion de un mercado interno y en la
comunicacion de los centros de produccion minera y de materias primas con la
frontera norte y los puertos. Se revisa el papel que jugé la inversion extranjera
procedente, principalmente, de Estados Unidos de Norteamérica, Francia, Inglaterra y
Alemania, y los sectores de la economia nacional en los que tuvieron mayor presencia
como la mineria, la industria eléctrica, los ferrocarriles, la agricultura y la banca. La
mineria se examina con mayor amplitud en relacion al desplazamiento en la demanda
de metales preciosos por industriales que hizo costeable la extraccion de plata junto
con otros elementos como el plomo, el cobre y el estaifio en un periodo en el que el
precio de la plata caia continuamente. Se revisa la legislacién minera que fue uno mas
de los factores asociados al desarrollo de la extraccion y beneficio de minerales, este
ualtimo a través de métodos mejorados como el de fundicidon que facilita la obtencion de
metales a partir de los minerales que eran enviados por ferrocarril desde los centros
de produccién y que ofrecian nuevas opciones a las grandes compafiias mineras que
carecian de haciendas de beneficio 0 que sus costos de produccién por ese concepto

eran demasiado elevados.

En el segundo capitulo se analiza la situacion que guardd la mineria en el
estado de Guanajuato, principalmente en los distritos de mayor importancia en el
Porfiriato: Guanajuato y Pozos. Se describe el proceso minero metallrgico que se
utilizaba desde la Colonia y la innovacién del método de cianuracion, las diversas
formas de organizacién para desplegar la actividad y los cambios operados en las

haciendas agricolas y ganaderas que proporcionaban los insumos indispensables para



operar el sistema de patio. Con anterioridad a la modernizacion del método de
beneficio se confirma el interés que diversos sectores de la poblacién tenian por
participar en ese sector, con un incremento significativo en la solicitud de concesiones
para la explotacion de minas en los distritos del estado de Guanajuato, basicamente
de Pozos y Guanajuato. En esta apartado se insiste en que la propension por adquirir
terrenos no siempre era para trabajarlos, en ocasiones se pretendia especular con
ellos, dada la relajada legislacion en la materia que facilitaba que incluso sujetos
ajenos al sector se aventuraran en estos negocios a diferencia de los mineros con
tradicion que intentaron mantener la mineria de Guanajuato bajo su control ante los
embates de la inversiobn estadounidense. Esta oleada de inversionistas introdujo
diferentes formas de organizacion, procesos, equipos y maquinaria moderna. Con ello
lograron hacer mas redituable la actividad y terminaron desplazando a las antiguas
organizaciones de corte familiar que no tuvieron mas opcién que asociarse con los
extranjeros o venderles las propiedades que habian mantenido bajo su poder por

generaciones.

En el capitulo tres se estudian los factores que permitieron la reactivacion de la
mineria en Pozos. La extraccion del sulfato de cobre, un insumo basico para el
beneficio de los minerales argentiferos, en la que incursiond la familia Parkman en las
minas mas antiguas de esa zona, llamo la atencion de otros mineros que optaron para
hacer exploraciones en distintos fundos de Pozos en los que descubrieron minerales
con altas leyes,® de esta manera inicia la bonanza en Pozos, la cual se mantendria
con altibajos durante 14 afios. En ella participaria una cantidad importante de
empresas mineras constituidas principalmente por inversionistas de San Luis Potosi y
de Guanajuato. En este capitulo se presenta informacion sobre el origen de las cinco
compafiias mineras mas trascendentes en la vida econdmica de Pozos, las
posesiones que tenian, sus principales accionistas y su desenlace final. La fama que
logré la bonanza de Pozos propicié que se conformaran compafias mineras con la
Unica finalidad de especular con el valor de sus acciones a diferencia de las empresas
que realizaron trabajos serios de exploracion y explotacion y que, inclusive, invirtieron
en la construccion de sus propias haciendas de beneficio a la que encadenaban la
extraccion y asi mantenian el control del proceso hasta obtener el producto final.
Aunque el beneficio se realizaba en San Luis de la Paz, por la mayor disponibilidad de
agua con la que contaba ese lugar, en Pozos se establecieron algunas haciendas y en

una de ellas se logrd, en su momento, la transicion del método de patio al de

®La ley es la proporcion de metal que contiene un mineral y se media en marcos o pesos por quintal
(46.025 kg) LANGUE, 1993, p. 318, citado por SANCHEZ, 2004, p. 30.



cianuracion no obstante que la poblacién ya se encontraba en el ocaso, el cual se
refleja en la solicitud de condonacion de impuestos que hicieron al gobernador de
Guanajuato algunos de sus habitantes.

El cuarto capitulo expone la interaccion de los procesos econémicos con los
sociales, muestra los conflictos a los que se enfrentaba la sociedad pocefia, la
colusion de autoridades con ciertos personajes para apropiarse del agua y de las
tierras ejidales y las estrategias a las que recurrieron los habitantes de Pozos para no
ser despojados de sus paupérrimas tierras de cultivo y para tener acceso al agua. Se
hace un recuento de la obra publica que se llevé a cabo entre 1893 y 1907 con el
presupuesto derivado de los impuestos recaudados en el distrito y que hicieron posible
establecer con certidumbre los afios en los que la bonanza fue mas intensa. En
relacién con la informacién obtenida de los censos de 1895, 1900 y 1910 se muestran
los cambios demogréficos que se sucedieron durante el florecimiento y la depresion de
Pozos que se manifestaron con un incremento o disminucion en el ndmero de
operarios que llegaban a Pozos o emigraban hacia otras regiones mineras que
estaban en un periodo bonacible y que se caracterizaban, como en Pozos, por el
incremento en el nimero y magnitud de la obra publica. Esta movilidad de los grupos
de operarios fomentaba el intercambio de ideas que posibilitaban su participacion en
organizaciones politicas, civicas, religiosas, en huelgas y hasta en sublevaciones que
coincidieron con el fin de una etapa de prosperidad para entrar en una de profunda

borrasca.’

" La borrasca es el periodo de depresion econdmica y social que precede a una etapa de auge de una
localidad determinada, que se manifiesta en la disminucion significativa de las actividades econémicas,
debido, entre otras causas, al agotamiento de los recursos naturales y a la contraccion de la demanda de
los bienes y servicios producidos en la localidad.



1. LA ECONOMIA MEXICANA DURANTE EL PORFIRIATO

En 1876, cuando Porfirio Diaz tomo el control de México, la economia tenia un
caracter predominantemente agricola. Del sector industrial solamente se puede
mencionar la existencia de algunas plantas textiles, fabricas de vidrio, refinerias de
azlcar y numerosos talleres artesanales que estaban dispersos por todo el pais.? La
falta de medios de comunicacién que unieran a las poblaciones con los centros de
abasto, sobre todo con puertos y fronteras, asi como el escaso desarrollo del trabajo
asalariado, no permitian la integracion del mercado interno.® El México de esa época
se caracterizaba por el caos, la inestabilidad politica, un serio atraso tecnoldgico,
cacicazgos que dominaban porciones del pais y conflictos derivados de las continuas
guerras en las que se habian enfrentado los grupos hegemoénicos nacionales o
regionales, ademas de mudltiples grupos delictivos que asolaban caminos vy
poblaciones. Estas condiciones hacian poco viable el despegue econdémico de la
nacién. El Porfiriato impulsé la modernizacibn econémica con crecimiento vy
diversificacion en diferentes sectores y regiones que se manifestdé en un incremento de
la poblacion, de la infraestructura y el aumento en la produccion de productos
tradicionales y nuevos en la agricultura, la mineria y la industria. Los mercados interno
y externo alcanzaron altos niveles de intercambio con la introduccién de los
ferrocarriles, lineas telefénicas y telegréficas y de los bancos, que jugaron un papel

relevante en el financiamiento del desarrollo.*°

1.1 Lainversidn extranjera
El régimen de Porfirio Diaz (1877-1910) coincidié en el escenario mundial con

el dominio del capital financiero internacional que aunado a una serie de
transformaciones econdémicas y reacomodos de las potencias facilitaron la insercién de
México y propiciaron una etapa mas o menos acelerada de desarrollo capitalista. Las
politicas porfiristas estimularon la inversién extranjera y México se convirtié en un pais
receptor del capital financiero.** Al mismo tiempo, Diaz logré someter a los grupos de
poder regionales, se deshizo de la oposicidn politica, acabo con el bandidaje y controlé
a los obreros. Con estas y otras acciones se dio seguridad a los capitalistas para que

invirtieran sus capitales en los diferentes sectores de la economia mexicana.

® VERNON, 1992, pp. 22-23.

¥ BARCELATA, 2008, p. 29.

1 FUJIGAKI, s/a, p. 103.

™ AYALA y BLANCO, 1981, p. 15.
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Con la imagen de un pais que cumple con sus compromisos para el pago de
sus deudas, una legislacién muy favorable y la posibilidad de obtener altos beneficios,
los capitales extranjeros ingresaron masivamente a México. En 1911, el total de las
inversiones llegd a 3 400 millones de pesos, 75 por ciento de éstas —es decir 2 500
millones— se hizo entre 1895 y 1910, y 25 por ciento después de 1900.* Por otra
parte, la deuda externa pasé de 52 millones de pesos en 1890 a 441 millones en
1911.%

Las inversiones se dirigieron prioritariamente a la infraestructura ferroviaria,
después a la mineria, a los servicios publicos y la banca, ademas de la deuda publica.
Estas inversiones sirvieron para atenuar las repercusiones de la endeble economia
interior. Se ha calculado que las inversiones representaban 13 por ciento del Producto
Nacional Bruto (PNB), entre 1895 y 1910, del cual, 9.4 por ciento se debia a los
extranjeros y 3.6 por ciento a los nacionales. Esta Ultima cantidad habria servido sélo
para asegurar un débil crecimiento del PNB, que compensaba solamente el aumento
de la poblacion.* La participacion extranjera en la economia mexicana contrasta con
la ausencia casi total de los capitalistas nacionales en la inversibn en negocios
industriales o en fondos publicos. Aun cuando su capital era limitado contaban con la
ventaja de una moneda metalica de cotizacién internacional, sin embargo, temian
arriesgar un interés seguro de 12 por ciento; frente a una inversion que les posibilitara

la esperanza de conseguir sélo 6 por ciento.*

La inversion extranjera era promovida en México por la oligarquia nacional que
participaba en el control del gobierno y de las propiedades o concesiones. Si alguien
pretendia adquirirlas debia pagar sobornos, comisiones o cuando menos comprarlas a
los oligarcas quienes, de esa manera, conservaban sus tradicionales privilegios y otros
beneficios como una asociacidon ventajosa con los extranjeros. Con la concesiéon y
posesion de las tierras, los empresarios foraneos aportaban el capital y el
conocimiento tecnolégico, de los que carecia México, necesarios para la explotacion

intensiva de los recursos del pais.

Un caso que ejemplifica la asociacion de los grupos de poder politico y

econdmico regional y nacional con inversionistas extranjeros es el establecimiento, en

2 GUERRA, 1988, p. 329.

3 BARCELATA, 2008, p. 32.

4 GUERRA, 1988, pp. 329-330.
> D'OLWER, 1974, pp. 978-979.
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1902, de la Compafia Nacional de Dinamita y Explosivos.'® La compafiifa se formé
originalmente para construir una fabrica de dinamita y recibié la exclusiva de la
distribucién del producto en México. Pero en lugar de construir la infraestructura para
la produccién, la compafiia aprovecho su exclusividad para importar el explosivo libre
de impuestos. Lo compraba directamente al cartel respectivo de los Estados Unidos de
Norteamérica y lo vendia a precios desproporcionados en México."’

1.1.1 Principales paises inversionistas
Hasta 1911, el pais que mas capital habia invertido en México era Estados
Unidos de Norteamérica, casi 1 300 millones de pesos. 80 por ciento de la inversion se
destiné a los ferrocarriles (41.3 por ciento) y la mineria (38.6 por ciento),® el gasto no
se limitd a estos dos rubros ni exclusivamente a la frontera norte, el resto se orient6 a
casi todos los estados de la republica, particularmente en las regiones tropicales, en

donde establecieron cultivos de azlcar, café, hule, algodén y frutas tropicales.19

El segundo pais con mayor inversion fue Gran Bretafia con cerca de mil
millones de pesos de los cuales 40.6 por ciento estaba en los ferrocarriles; 21.4 por
ciento en servicios publicos y 11.8 por ciento en mineria y metallrgica. Estos tres
sectores sumaban 73.8 por ciento del total de su inversion.? La compafiia con capital
britinico mas importante era la anglo-canadiense Mexican Eagle Oil Co., que
consolidé su posicion absorbiendo otras compafiias menores. Estaba controlada por el
grupo Pearson y tenia entre sus directores a Enrique Creel, gobernador de Chihuahua,
y a Porfirio Diaz hijo.?* Esto ultimo es un ejemplo més de la participacién de la clase
politica en los negocios de los inversionistas extranjeros, asi, aseguraban el respaldo

del gobierno porfirista.

El tercer pais en importancia era Francia con una inversion mayor a 900
millones de pesos; 38.6 por ciento de esa cantidad estaba colocada en la deuda
publica mexicana, aproximadamente 328 millones de pesos; 9.8 por ciento
correspondia a inversiones en mineria y metalurgia y 12.8 por ciento en ferrocarriles.
La suma de la inversion en estos sectores correspondia a 61.2 por ciento de la

inversion francesa total. Alemania con 65.6 millones de pesos, Holanda con 53.5

® WASSERMAN, 1992, pp. 267-268.
7 |bidem, pp. 284-285.

8 BARCELATA, 2008, p. 52.

' D'OLWER, 1974, p. 1108.

20 BARCELATA, 2008, pp. 52-53.

! D'OLWER, 1974, pp. 1128-1129.
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millones de pesos y otros paises con 91 millones de pesos participaron también en

diversos segmentos de la economia porfirista.*

La mineria fue, junto con los ferrocarriles, la actividad méas demandada por los
inversionistas extranjeros. En 1909, las cifras oficiales indican el porcentaje de los
capitales invertidos en las empresas mineras: mexicano, 82.5 por ciento del total,
estadounidense 12.2 por ciento; britanico 5 por ciento; francés 0.3 por ciento. Llama la
atencion el gran porcentaje de inversion mexicana aunque queda la duda de la
veracidad del dato, pues se consideraban como mexicanas a todas las compafiias
constituidas en el pais, sin tomar en cuenta que, en la mayoria de los casos, su capital

fuera extranjero.”

En el cuadro 1.1 se puede observar que hasta 1911 la inversion total extranjera
en México alcanzaba aproximadamente 3 400 millones de pesos. Entre los rubros mas
importantes de inversién resaltaban los ferrocarriles con 33.3 por ciento del total, le
seguia la mineria y metalurgia con 24 por ciento del capital total invertido, la deuda
publica absorbia lo correspondiente a 14.6 por ciento del total. Entre los tres sectores

sumaban 72 por ciento del total de las inversiones realizadas en el pais.

Cuadro 1.1. Monto general aproximado de las inversiones extranjeras en México
por paises y ramas, en pesos de 1911

Estados Unidos Inglaterra Francia Alemania Holanda Otros Suma por ramas
Deuda 498,013,990
o 59,322,540 82,760,000 328,132,000 2,000,000 25,799,450 -
publica (14.6%)
165,880,200
Bancos 34,328,300 17,557,900 99,994,000 12,000,000 2,640,000
(4.87%)
1,132,545,462
Ferrocarriles 534,683,462 403,396,000 116,240,000 18,720,000 23,074,000 36,432,000 (33.3%)
. 0
Servicios 237,711,800
o 13,473,000 211,558,800 10,040,000 - 2,640,000 -
publicos (7%)
Minas y 817,199,140
499,000,000 116,887,140 179,552,000 - - 21,760,000
metalurgia (24%)
Bienes 194,410,000
81,420,000 90,990,000 16,000,000 6,000,000 - -
raices (5.7%)
. 130,954,168
Industria 21,200,000 10,855,800 71,932,368 26,966,000
(3.85%)
. 122,130,000
Comercio 8,960,000 280,000 80,000,000 - - 32,890,000
(3.58%)
104,000,000
Petréleo 40,000,000 57,200,000 6,800,000
(3.1%)
3,402,844,760
Total 1,292,387,302 991,485,640 908,690,368 65,686,000 53,513,450 91,082,000 (100%)
0

Fuente: BARCELATA, 2008, p. 52.

22 BARCELATA, 2008, p. 53.
% NAVA, 1992, p. 349.
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La inversion extranjera estuvo encaminada primordialmente a fortalecer a los
sectores que requerian de aportaciones intensivas de indole financiera y tecnolégica,
pero gracias a las facilidades que el gobierno otorgd a los capitalistas, casi todas las
ramas de la economia absorbieron los recursos provenientes de las potencias

europeas Yy de los Estados Unidos de Norteamérica.

En el cuadro 1.2 se concentra la informacion sobre las 170 sociedades mas
importantes que existian en México hacia 1911, ahi se puede apreciar que el capital
extranjero tenia bajo su control més de 50 por ciento de la inversion, en la mineria 98
por ciento, en la industria 84.3 por ciento, en la electricidad 87 por ciento, en la
agricultura 95.7 por ciento y en algunos casos, como el del petréleo, hasta 100 por
ciento. En total, de las 170 empresas, el capital extranjero controlaba 130 con un
capital de 1 281 millones de pesos que representaban 77.5 por ciento del total de la
inversién.?* La inversién extranjera en la extraccién y exportacién de petroleo
sobrepasaba a la colocada en la generacion de energia eléctrica y la industria
manufacturera. De estas 170 empresas, Estados Unidos de Norteamérica controlaba
53, es decir 44 por ciento del total, con un capital de 720 millones de pesos, Gran
Bretafia participaba en 50 empresas con un capital de 390 millones de pesos, lo cual
representaba 24 por ciento del total invertido y Francia tenia inversiones en 46
empresas, con un monto total de 222 millones de pesos, lo cual significaba 12 por

ciento del total. En contraste, el capital mexicano invertia en 54 empresas.”

Cuadro 1.2. Participacion de la inversién extranjera en las 170 sociedades anénimas que
operaban en México en 1910-1911 por rama econdémica

Sector Total Capital extranjero
No. de Capital No. de Capital millones de %
empresas millones de empresas pesos

pesos Ext. | Nac. Ext. Nac.
Ferrocarrilero 10 665.0 8 1 183 229 27.5
Bancario 52 286.4 28 2 219 4 76.5
Minero 31 281.0 29 1 276 1 98.2
Industrial 32 109.0 25 1 92 2 84.3
Eléctrico 14 109.0 13 1 95 2 87.0
Petrolero 3 97.0 3 0 97 0 100.0
Agricola 16 69.0 14 1 66 1 95.7
Otros 12 34.0 10 2 14 61.8
Total 170 1,650.4 130 9 1,042 239 63.2
(14.5)
1,281.0 77.5

Fuente: CECENA, 1970, p. 54, citado por BARCELATA, 2008, p. 54.

24 CECENA, 1970, p. 54, citado por BARCELATA, 2008, pp. 53-54.
% AYALA y BLANCO, 1981, pp. 16 y 54.

14




Los primeros inversionistas en Guanajuato fueron ingleses, posteriormente los
norteamericanos adquirieron la mayoria de las minas del distrito minero de Guanajuato
y desplazaron a las empresas familiares mexicanas que habian poseido los fundos
desde la Colonia. También los norteamericanos invirtieron en la construccién de lineas
de ferrocarril y de electricidad. La inversion extranjera no fluyé de la misma manera a
todas las regiones del estado. En Pozos el capital invertido en la produccién minera y

en el tendido de las vias del ferrocarril provino de inversionistas mexicanos.

Sin duda la diversificacion en el origen de la inversion extranjera permitié que
Porfirio Diaz pudiera mantener relaciones estables con las potencias industriales de
esa época y crear los contrapesos indispensables para no depender de un solo pais
de tal forma que sus decisiones politicas, econémicas y sociales estuvieran, a
menudo, respaldadas por ese grupo de naciones que encontraban en México las
condiciones para expandir sus capitales en sectores fundamentales para el desarrollo
del pais, como el bancario.

1.2 El sistema financiero
Antes de que los bancos fueran formalmente instaurados en México, el crédito
para la actividad econémica provenia de agiotistas.?® Muchos de ellos colocaban
principalmente (y con mayor rentabilidad) préstamos con los gobiernos en bancarrota,
pero también estaban involucrados en el comercio de las importaciones y
exportaciones, asi como en la industria minera y textil.?” En Guanajuato, por ejemplo,
los capitales para la actividad minera procedian de prestamistas, algunas de ellas

mujeres, esposas o0 viudas de mineros prestigiados.

El primer banco plenamente comercial, el Banco de Londres, México y
Sudamérica (sucursal de la casa inglesa London Bank of Mexico and South America,
Limited), habia sido fundado en 1864 durante el régimen de Maximiliano.?® Durante 11
afos fue la Unica institucion que presto este tipo de servicios. EI cambio fundamental
que promovi6 fue la introduccién del uso del billete bancario en el pais.? Entre 1875y
1878 se crearon dos bancos regionales en Chihuahua con el fin de financiar la

actividad minera y la ganaderia de la zona, uno de ellos con capital norteamericano.

*® ROMERO, s/a, p. 158.

" GARNER, 2003, p. 169.

8 CARDENAS, 2003, p. 175.
% ROMERO, s/a, pp. 158-159.
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En 1879 el gobierno del Distrito Federal autorizé al Banco Nacional Monte de Piedad

la emision de billetes.*

El inicio de la década de 1880 coincidié con la fundacién de dos bancos
privados que tendrian gran importancia en el pais. El 23 de febrero de 1882, durante la
presidencia de Manuel Gonzéalez, a iniciativa de Eduardo Noeltzin, directivo del Banco
Franco Egipcio de Paris, y en el contexto de las grandes inversiones ferrocarrileras, se
establecié el Banco Nacional Mexicano, de capital mayoritariamente francés, cumplio
funciones de banco de Estado desde sus inicios® y el Banco Mercantil Mexicano, con
capital nacional, que abrié sus puertas pocos meses despueés, el 27 de marzo del
mismo afo, en la Ciudad de México y se extendié rapidamente con sucursales en las
plazas mercantiles de mayor dinamismo como Veracruz, Guanajuato, Puebla,
Querétaro y San Luis Potosi.** El 23 de febrero de 1883 quedé abierto el registro para
la suscripcion de acciones del Banco Hipotecario.*® En el mismo afio se establecieron
el Banco de Empleados y otras tres entidades bancarias en Chihuahua, pero a
mediados de afio, y a pesar de las medidas precautorias de las financieras, ocurrié un
canje de panico de billetes por metalico que provocé la quiebra y transformacién del
Banco Nacional Monte de Piedad. Los bancos restantes lograron afrontar la crisis con

éxito.>*

Esta coyuntura mostré la conveniencia de que el Banco Nacional y el Mercantil
se fusionaran, el 2 de abril de 1884, para formar el Banco Nacional de México el que
desde su inicio tuvo privilegios importantes, como el derecho de emision de billetes por
el triple de su capital en toda la republica (prerrogativa que también tenian el Banco de
Londres y México y dos de Chihuahua), la casi total exencién de impuestos durante 30
afos y la administracion de la Loteria Nacional (mediante el pago de una comision de
3.5 por ciento). A cambio, el banco le abrié al gobierno una cuenta corriente por 4
millones de pesos (que en 1884 se amplié a 6-8 millones), la recoleccién de impuestos
federales mediante el pago de una comisibn y su participacion en el pago y
negociaciones con la banca extranjera.*® Este banco desempefiaria un papel central
en el financiamiento de proyectos gubernamentales, especialmente al encauzar fondos

para las subvenciones a aquellas compafilas que serian tan importantes para la

% CARDENAS, 2003, p. 175.

%! Ibidem, p. 160.

¥2 ROMERO, s/a, pp. 158-163.

% VALADEZ, 1977, p. 99.

% CARDENAS, 2003, pp. 175-177.
% Ibidem, p. 160.
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construccion de la red ferroviaria.*® Ademas, los Gnicos billetes autorizados para pagar
impuestos eran los del Banco Nacional de México. El nuevo permiso de operacion
establecia limitaciones a la banca existente en cuanto al término de sus concesiones
originales y la capacidad de emision de billetes, asi como la prohibicion de establecer

nuevos bancos de emision.®’

El Cddigo de Comercio de 1884 disponia que la concesion para establecer un
banco emisor de titulos de crédito al portador podia ser explotada sélo por una
sociedad anonima mexicana constituida dentro de los cuatro meses siguientes al
otorgamiento de la concesion. Por ello, el London Bank of Mexico and South America
adquirié los activos y pasivos del Banco de Empleados con lo que cred una institucion
subsidiaria mexicana para ejercer la facultad de emitir papel moneda, adquirida con el
activo y pasivo del Banco de Empleados. Asi hacié el Banco de Londres y México que
empez6 a trabajar en 1889 con un capital de un millén 500 mil pesos, cubierto en sus
dos tercios por el London Bank of Mexico y los restantes 500 mil con capital del pais.
Para 1902, después de una nueva ampliacién de capital, de los 12 miembros del
consejo, cinco ostentaban el cargo de directores en las mayores casas mercantiles

francesas.*®

La circulacion monetaria crecié de 25 millones de pesos en 1880-1881 a 86
millones en 1893-1894 y a 310 millones en 1910-1911, o sea un poco mas de ocho
veces, mientras que el indice de precios de mayoreo no hacia mas que duplicarse. A
principios de la década de 1880 empezaron a circular billetes emitidos por los bancos
privados y, a partir de los afios 1894-1895, el depdsito a la vista comenz6 a ser
utilizado como medio de pago. A fines del Porfiriato, la moneda metalica no representa
mas que 38 por ciento de la masa total, 37.6 por ciento correspondia a los billetes y
24.4 por ciento a los depésitos.*

En la Ley de Instituciones de Crédito de 1897 estaba asentado que las
concesiones originales para la emisién de billetes a nivel nacional deberian ser
respetadas y que se autorizaba el establecimiento de un banco emisor en cada
entidad de la republica con licencia para circular billetes hasta por el doble de su
existencia en metalico, con cobertura exclusivamente estatal y en ocasiones en otros

estados vecinos. La rentabilidad de los bancos que tenian este privilegio era mucho

% GARNER, 2003, p. 169.

¥ CARDENAS, 2003, pp. 160y 177-178.
% D'OLWER, 1974, p. 1057.

¥ GUERRA, 1988, pp. 335-336.
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mas alta que la de aquellos que carecian de esa facultad, ademéas de que la ley
establecia mayores aportaciones de capital y elevados impuestos para los bancos
estatales subsecuentes. Ello implicé serios obstaculos para el crecimiento del sistema
bancario y actitudes oligopdlicas, que restringieron la competencia en las diversas
regiones del pais.*’ Asimismo se estableci6 en esa ley que los bancos podrian ser de
emision, refaccionarios e hipotecarios. La diferencia radicaba en el plazo en el que

operaban: corto, mediano y largo, respectivamente.**

De los siete bancos que existian en México en 1897, ninguno de ellos era
legalmente capaz de proporcionar préstamos durante periodos mayores de un afio,
por lo que se crearon algunos refaccionarios para proporcionar capital para la
manufactura, pero sélo podian otorgar préstamos durante periodos no mayores a dos
afios, un lapso demasiado corto para el financiamiento de una fabrica. Por
consiguiente, el financiamiento bancario desempefié un papel menor en el desarrollo
de la industria mexicana, que ante la casi inexistencia de créditos era capitalizada por
los 25 comerciantes mas influyentes del pais. Este grupo era duefio del Banco
Nacional de México, formaba parte de la Comisién de Cambios y Monedas y estaba
relacionado con los principales bancos de Madrid, Ginebra, Paris y Nueva York,
gracias a ello controlaba las empresas manufactureras mas importantes, intervenia en
la emision del papel moneda, disefiaba la politica monetaria y cambiaria y manejaban

el flujo del crédito internacional al gobierno mexicano.*?

La expansion bancaria que se dio en las Ultimas dos décadas del siglo XIX
alcanzé casi todo el pais. Para 1903 solo los territorios de Baja California, Quintana
Roo y Nayarit, asi como los estados de Tlaxcala y Colima, no contaban con banco de
emision.*® Sin embargo, la mayoria de los cerca de 20 bancos que existian en 1910
contaban con capitales limitados de alrededor de 500 mil pesos. Sélo nueve
proporcionaban préstamos a plazos mayores de un afio, dirigidos, basicamente, a

financiar transacciones de bienes raices urbanos y rurales.*

Otra fuente de financiamiento para las empresas fue el mercado de acciones
que hizo su aparicion durante el Porfiriato en forma modesta y tardia. La Bolsa fue

creada en 1895. Para entonces ya existia un creciente nimero de inversionistas

‘9 CARDENAS, 2003, p. 179.
“L ROMERO, s/a, pp. 158-163.
“2 HABER, 1992, pp. 86-92.

“3 CARDENAS, 2003, p. 180.
“ HABER, 1992, p. 86.
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nacionales que incursionaban en la industria, la mineria y la banca. Para el primer
decenio del siglo XX cotizaban regularmente en la Bolsa 80 empresas mineras, 20
bancarias y 25 industriales en las ramas textilera, tabacalera, cervecera y
metalirgica.*® La escasa regulacion de las transacciones que se hacian en la Bolsa
fomentd la especulacion con acciones de empresas, sobre todo las mineras, de las
cuales se desconocia su estado financiero. Estas inconsistencias y la ambicion de
quien pretendia enriquecerse rapidamente dio al traste con los ahorros de muchos
inversionistas poco versados en el funcionamiento de esa institucion financiera. Un
nuimero importante de compafias mineras establecidas en el Mineral de Pozos
cotizaron sus acciones en la Bolsa. Algunas de ellas como la de Cinco Sefores y la de

Angustias alcanzaron valores estratosféricos en relacion con su valor nominal.

La formacion del sistema financiero no estuvo exenta de problemas, el trato
inequitativo que el gobierno dispensaba a los bancos locales en relacion con los
privilegios que tenian los bancos nacionales era un motivo de inconformidad, no
obstante los créditos fluyeron para financiar prioritariamente diversos proyectos, entre

ellos la expansién de las lineas ferrocarrileras.

1.3 Los ferrocarriles
A la llegada de Porfirio Diaz a la presidencia de México el transporte de
personas y mercancias se hacia a través de una red de caminos mal trazados,
inseguros, tortuosos, mal conservados e insuficientes en relacion con la extension del
pais.”® En la mitad de ellos solamente se podian utilizar bestias de carga y en otros
casos resultaban tan angostos que Unicamente se podian transitar a pie.*’ El resultado
era una forma lenta y cara de transporte que limitaba la circulacion de bienes e

imposibilitaba la integracién de un mercado nacional.*®

Un paso indispensable para acelerar la economia era la introduccién de
transportes modernos que, para ese entonces, no podian ser mas que los ferrocarriles
pues la opcidn de utilizar corrientes fluviales navegables con un altiplano cercado por
montafias quedaba circunscrita a las franjas costeras® y a los canales precolombinos,

construidos por los aztecas, que rodeaban a la Ciudad de México. *°

5 CARDENAS, 2003, p. 182.

“ BARCELATA, 2008, p. 30.
“"HABER, 1992, p. 21.

“8 BARCELATA, 2008, p. 30.

9 ROSENZWEIG, 1992, pp. 51-52.
% HABER, 1992, p. 21.
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Los planes para introducir el ferrocarril no eran recientes. En 1837 se otorgd la
primera concesion para unir el puerto de Veracruz y la Ciudad de México con una via
férrea, sin embargo, la linea no fue terminada hasta 1873. En 1877 no habia méas de
640 kildbmetros de vias, de los cuales 114 empleaban mulas y no maquinas de vapor
como principal medio de locomocion.”* Resultaba, por tanto, imprescindible extender y
modernizar la red ferrocarrilera. Asi, Vicente Riva Palacio, ministro de Fomento (1876-
1880) puso en practica una estrategia basada en ceder a las entidades federativas la
capacidad de concesionar al capital privado nacional la construccién de lineas locales
que se incorporarian a la red nacional. Entre 1877 y 1880 se otorgaron mas de 30
concesiones (una de ellas fue adjudicada al gobierno del estado de Guanajuato quien
la cedi6 a un grupo de inversionistas locales), pero solamente fue posible la
construccién en ocho de ellas que en conjunto alcanzaron Unicamente la colocacion de
un total de 200 kilémetros de vias.>® La escasa participacion del capital nacional forzé
a la busqueda de un plan sélido que hiciera factible la estructuracién de un sistema
ferroviario para apoyar a la naciente economia porfiriana. Al parecer la Unica
alternativa viable y de corto plazo era incentivar la inversion de capitales extranjeros

procedentes de las principales potencias econémicas.

Cuadro 1.3. Afio y crecimiento en kildbmetros de la red
ferroviaria en México (1876-1910)

Afo Kms
1876 640
1880 1086
1884 5744
1890 9540
1898 12 801
1900 13 300
1910 19 280

Fuente: JAUREGUI, 2004, p. 89; COATSWORTH, 1992, p. 203.

A partir del cuadro 1.3 podemos comparar la intensidad con la que fue
creciendo la red ferrocarrilera, asi en 1880 inici6 el auge en la construccion de los
ferrocarriles en México. De un poco mas de un mil kilbmetros construidos hasta ese
afio, para 1884, al concluir la administracion de Manuel Gonzalez, la red alcanzaba
casi seis mil kilbmetros y de ahi avanzaria con rapidez, aunque no en forma continua:

mas de nueve mil kilémetros en 1890 y arriba de 13 mil en 1900. Para 1910, la red

*L |bidem, p. 29.
52 GARNER, 2003, pp. 177-178.
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ferrocarrilera llegé a cerca de 20 mil kilémetros,* con otros ocho mil kildmetros mas de
lineas ramales,* lo que equivalia a un kilémetro de ferrocarril por cada 100 kilémetros
cuadrados de territorio y 13 kildmetros de ferrocarril por cada 10 mil habitantes.>

La pretension gubernamental de ampliar la red ferroviaria derivd en el
otorgamiento de concesiones de los derechos de explotacion de la linea a empresas
extranjeras por 99 afios. No conforme con eso, el gobierno les daba una generosa
subvencion para ayudar a la construccién de las vias de entre seis y ocho mil pesos
por kilbmetro, dependiendo de las dificultades técnicas del trazo y se les concedia un
derecho de via, de 70 metros a cada lado de la linea, mas los terrenos necesarios
para edificios administrativos, talleres y patios.* Las constructoras podian disponer de
los materiales de construccién que se encontraban en terrenos hacionales vecinos,
obtenian la concesion de cualquier yacimiento de minerales y materiales que se
hallaran dentro del perimetro de la via. También se les exoneraba del pago de
impuestos hasta por 20 afios por importacion de maquinaria y equipo, asi como de
gravamenes sobre productos y capitales por el mismo periodo. Dados estos
privilegios, se entiende por qué fueron los ferrocarriles, un renglén de amplia
expansion y de gran penetracion extranjera.>’ La orientacion de las lineas construidas
por las empresas concesionarias de los ferrocarriles, casi todas ellas extranjeras, era
acorde con el caracter productivo del pais, por lo que fueron trazadas hacia el exterior,
es decir a los puertos y fronteras.”® Sin embargo, con el paso del tiempo, las lineas
secundarias que se conectaban con las principales dieron lugar a una red que
comunicaba a los mercados internos, a las zonas mineras y los puertos. A fines del
siglo XIX, la mayoria de las principales ciudades estaba comunicada entre si por

|,59

ferrocarril,”™ no asi una gran cantidad de localidades remotas de México que no fueron

incorporadas a ese servicio y quedaron sumidas en la época de atraso anterior al

ferrocarril.®°

En 1910, Baja California y la region de la costa del Pacifico sur carecian
por completo de ferrocarriles. El sistema ferroviario de la peninsula de Yucatan no se
conectaba todavia con el resto del sistema nacional y a lo largo del istmo de
Tehuantepec s6lo una linea aislada conectaba directamente la costa del Atlantico con

la del Pacifico.®® El centro de México fue una de las regiones mejor comunicadas a

53 COATSWORTH, 1992, p. 203.

> GARNER, 2003, p. 177.

°® ROSENZWEIG, 1992, p. 52.

6 SOLis, 1981, p. 49, citado por BARCELATA, 2008, p. 38.
> BARCELATA, 2008, pp. 38-39.

%8 Ibidem, p. 38.

% HABER, 1992, p. 30.

0 VERNON, 1992, p. 24.

1 COATSWORTH, 1992, p. 203.
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través del ferrocarril y Guanajuato, uno de los estados con lineas secundarias que
propiciaban la salida de los productos agricolas y mineros hacia otras partes del pais y
al extranjero. Una de ellas integr6 al Mineral de Pozos con el sistema ferrocarrilero lo
gue le dio acceso a otros centros urbanos. Un acontecimiento de gran valor para esa
poblacion, pues las regiones que no contaban con los servicios del ferrocarril estaban
condenadas al aislamiento y al rezago econémico, debido a que carecian de los
medios de transporte adecuados para el intercambio de bienes y servicios, que les
permitieran alcanzar los niveles de progreso de otras localidades que si tenian acceso

a ese sistema.

1.3.1 Las lineas principales

La primera concesion otorgada a los inversionistas norteamericanos para la
construccién de un ferrocarril se hizo en 1879 con el objetivo de unir a la ciudad de
Guaymas, en el estado de Sonora, con la frontera del norte, lo cual ocurrié en 1882.%2
En 1880, el gobierno de Diaz firmé contratos con compafias ferroviarias
estadounidenses para la construccién de lineas que unirian a la Ciudad de México con
El Paso del Norte (ahora Ciudad Juarez) y con Laredo, Texas.®® El Ferrocarril Central,
con una longitud de 1 970 kilébmetros, uni6é a El Paso, Texas con la Ciudad de México,
tenia ramales a Morelia y Guanajuato y se concluyé en menos de cuatro afios, en
marzo de 1884. El Ferrocarril Internacional que partia de Laredo, Texas fue mas lento
en su construccion, se unié al Central en Torredn hasta 1888. La linea conecté a
ciudades importantes como Monterrey y Saltillo, y posteriormente marcé una ruta
directa a la capital por San Luis Potosi que fue concluida en 1898.%* La confluencia de
las dos lineas de ferrocarril en Torredn explica el crecimiento demografico exponencial
que tuvo esa ciudad y la importancia que adquirieron otras como Aguascalientes, San

Luis Potosi y Monterrey.

Los inversionistas britAnicos no se quedaron atrds y consiguieron una
participaciébn mayoritaria en el Ferrocarril Mexicano en 1881 y en el Ferrocarril
Interoceénico (que unia Veracruz con la Ciudad de México a través de Jalapa y
Puebla) y en el Ferrocarril Mexicano del Sur (que unié a Puebla con Oaxaca) en
1892.%

2 CARDENAS, 2003, p. 142.
% GARNER, 2003, p. 178.
% CARDENAS, 2003, p. 142.
% GARNER, 2003, p. 178.
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Mapa 1.1. Sistema ferroviario (1910)

Fuente: COATSWORTH, 1992, p. 204.

Los capitalistas mexicanos, en comparacion con los extranjeros, invirtieron
pequefias cantidades de dinero en la construccion de los ferrocarriles. Durante el
periodo, la subvencién oficial fue de 161 millones de pesos, de éstos, las lineas
hechas con capital mexicano absorbieron 52 millones, la mayor parte de los cuales (35
millones) correspondié a la construccion del Ferrocarril Nacional de Tehuantepec,
propiedad del gobierno. La linea mas importante de las 34 hechas por empresas
privadas mexicanas fue el Ferrocarril de Hidalgo, con sbélo 200 kilbmetros de
desarrollo.®® Un célculo rapido permite estimar que la participacion del capital nacional
en la construccion de los ferrocarriles en el Porfiriato no fue mayor al 10 por ciento de

la inversion total en este sector.

Las lineas alimentadoras fueron construidas principalmente por las compafias
mineras y no por las ferrocarrileras porque requerian un medio relativamente barato y
rapido para llevar los minerales a las haciendas de beneficio, a las fundidoras, a la
frontera norte o a los puertos para la exportacion de los metales. La configuracion de
las rutas ferroviarias y los puntos de unién —particularmente los del Central Mexicano y
el Nacional de México- determind, por ejemplo, los sitios en que se ubicarian las

fundiciones modernas.®’

% ROSENZWEIG, 1992, p. 74.
" BERNSTEIN, 1992, p. 240.
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1.3.2 Ferrocarriles Nacionales de México

Frente a la amenaza de una serie de quiebras ferroviarias que alterarian la
imagen del pais y ante la posibilidad de que las compafias quebradas cayeran en
manos de financieros poco escrupulosos, el ministro de Hacienda, José Yves
Limantour solicit6 al Congreso, en 1902, una autorizaciébn para comprar acciones
controladoras en varias de las lineas principales. La operacion de compra fue de tal
magnitud que para 1908 el gobierno controlaba o era propietario de dos tercios del
sistema ferroviario del pais y para unificar la administracion y las operaciones,
constituyd una nueva sociedad andénima, los Ferrocarriles Nacionales de México. La
empresa estatal, creada en gran medida para socializar las pérdidas, requeria de los
ferrocarriles para sostener las exportaciones.®® No obstante, la participacion extranjera
era aun cuantiosa, pues los ferrocarriles absorbian aproximadamente 30 por ciento de

la inversién externa total en nuestro pais.®

La intervencion gubernamental para evitar la quiebra de las empresas
ferrocarrileras y el imperativo de mantener a las exportaciones como el puntal de la
economia mexicana, muestran al gobierno porfirista contradictorio con los
fundamentos del liberalismo que pugnaban por evitar la intromision estatal en los
asuntos regulados por las leyes del mercado pero que, finalmente, con las medidas

adoptadas termind por beneficiar a los empresarios a costa de la sociedad.

La red de ferrocarriles propicié el desarrollo de la economia nacional, la cual se
se apoyaba en el mercado interno, que fue posible vincular a través de ese medio,
pero sobre todo en la exportacion de materias primas, principalmente de metales

preciosos e industriales.

1.4 La mineria
Uno de los sectores més dindmicos durante el Porfiriato, especialmente a partir
del decenio de 1890, fue la mineria. Se calcula que la produccion minero metallrgica
creci6 a un ritmo de 5.5 por ciento entre 1877 y 1892,”° pues a diferencia de la mineria
colonial cuya oferta productiva se sustentdé en el descubrimiento de nuevos
yacimientos de altas leyes y la consecuente bonanza de minas y reales,” la mineria

porfiriana encontrd ese sustento en la técnica, gracias a la cual se rehabilitaron viejos

8 COATSWORTH, 1992, pp. 205-226.

% BARCELATA, 2008, p. 40.

" CARDENAS, 2003, p. 187.

™ Se denomina real de minas a un centro urbano alrededor del cual se establecen una serie de
explotaciones mas o menos cercanas.
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distritos mineros.”? Las compafiias que incursionaron en la mineria mexicana
obtuvieron la mayoria de sus ganancias con la aplicacion de nuevas técnicas de
beneficio en el tratamiento de la gran cantidad de minerales que habian sido
sometidos al método de patio y que por su baja eficiencia contenian aun cantidades

importantes de metales preciosos.

Las condiciones socioecondmicas generales de las distintas regiones, la
accesibilidad a las plantas beneficiadoras, la inversiébn de capitales y los tipos de
minerales beneficiados influyeron en la distribucion geogréfica de la produccién minera
que experimentd cambios considerables.”” Los cambios pueden ser mejor

comprendidos a través del cuadro 1.4.

Cuadro 1.4. Produccion de las regiones mineras
de México (1877-1907)

Regiones 1877 1900 1907
(%) (%) (%)
Norte 42.25 48.66 42.39
Pacifico norte 9.11 23.20 14.36
Centro 47.12 26.82 41.13
Golfo de México y 0.13 0.02
Caribe
Pacifico sur 1.39 1.32 2.10

Fuente: NAVA, 1992, p. 339.

La region Centro estaba integrada por los estados de Guanajuato, Hidalgo,
Michoacan, Jalisco, Estado de México y Aguascalientes. En 1877 aportaban casi 50
por ciento de la produccién minera, la cual descendi6é a casi la mitad en 1900, quiza
porque en esta regiébn era mas importante la produccion de metales preciosos y su
demanda disminuy6é proporcionalmente al aumento de la demanda de minerales
industriales. Para 1907, la region Centro incrementd notablemente su participacion en
la producciéon minera nacional, aunque no al mismo nivel que tuvo 30 afios antes. A
principios del Porfiriato, los estados de Guanajuato e Hidalgo aportaban 34 por ciento
de la produccion (18 por ciento y 16 por ciento respectivamente) seguidos por Jalisco y
Michoacan. En 1900, Aguascalientes y el Estado de México contribuian con 15 por
ciento y 8 por ciento, mientras que Guanajuato disminuy6 su participacion a una cuarta

parte e Hidalgo a la mitad.”

"2 SARIEGO et. al., 1988, p. 43.
* NAVA, 1992, p. 340.
™ idem.
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Hasta 1899, los estados de Guanajuato, Hidalgo, México, Michoacéan, Jalisco,
San Luis Potosi y Zacatecas, como productores de oro y plata, fueron los
determinantes del valor de la produccion minera nacional. Conforme aumenté la
demanda de minerales industriales no ferrosos la explotacién se desplaz6 hacia los
estados de las regiones Norte y Pacifico Norte como Coahuila, Chihuahua,
Tamaulipas, Baja California y Sonora.” Estos cambios en la distribucién geografica de
la produccién minera dificilmente se hubieran dado sin la inversion extranjera, ya que
los capitalistas mexicanos no estaban en condiciones de financiar la actividad o no

estaban convencidos de las ventajas que podian conseguir.

Los inversionistas norteamericanos comenzaron a asentarse desde 1870 en
viejas y nuevas zonas mineras. En pocos afios consolidaron una estructura
monopolica del sector minero que se mantendria por largo tiempo.”® Rapidamente los
extranjeros se fueron apoderando de las minas mas importantes del pais y abrieron
otras, gracias a los intensos trabajos de exploracion. A partir de la década de 1880, las
minas que quedaban en manos mexicanas no eran importantes, utilizaban métodos de
trabajo tradicionales; estaban descapitalizadas y, por lo tanto, no tenian posibilidad de
acceder a las nuevas técnicas de explotacion minero-metalirgica.”” En contraste, un
aliciente mas para el establecimiento de las compairiias extranjeras en suelo mexicano

fueron los bajos salarios que le pagaban a los trabajadores de las minas.

El cuadro 1.5 muestra que de las 170 sociedades méas grandes de México en
1910-1911, 31 eran negociaciones minero-metalirgicas. De éstas, 17 eran
norteamericanas, diez britAnicas, dos francesas y dos mexicanas. La compafiia
norteamericana American Smelting and Refining Company tenia un capital de 100
millones de pesos, mientras que la mexicana San Rafael y Anexas solamente contaba
con 100 mil pesos. Estos datos permiten comparar el nivel de disparidad en la

participacion que tuvieron los paises y el monto de capitales invertidos.

> NAVA, 1974, p. 218.
"® SARIEGO et. al., 1988, p. 17.
" COLL y SANCHEZ, 2002, pp. 35-37.
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Cuadro 1.5 Relacion de las 31 empresas mineras pertenecientes al grupo de las 170
sociedades andnimas mas grandes de México (1910-1911)

Lugar Empresa Capital
*
Capital norteamericano
1 American Smelting and Refining Co. 100.0
2 Greene Cananea Copper Co. 60.0
5 Cananea Central Copper Co. 10.0
6 Batopilas Copper Co. 9.0
7 Mines Company of America 9.0
8 Guanajuato Reduction and Mines 7.5
9 Sam Toy Mining Co. 6.0
12 Mexican Metalurgical Co. 4.0
14 Real del Monte y Pachuca 3.4
15 Moctezuma Copper Co. (Phelps Dodge) 3.0
16 Guanajuato Cons. Mining and Milling Co. 3.0
17 Guanajuato Amalgamated Gold Mines 3.0
18 Guanajuato Development Co. 3.0
19 Propietary Mines Company of America 3.0
23 Rio Plata Mining Co. 2.0
24 Pacific Smelting & Mining Co. 2.0
27 Maravillas y San Francisco, S.A. 1.2
Capital britanico
3 Santa Gertrudis Co. Ltd. (Pachuca) 14.6
4 El Oro Mining and Railway Ltd. 11.2
13 San Francisco del Oro Mining 3.7
20 Batopilas Mining & Smelting Co. 2.9
21 Mazapil Copper Co. Ltd. 2.9
22 Chiapas Zone Exploration Co. Ltd. 2.4
25 Mexico Mines of El Oro, Ltd. 1.8
26 Mexican Mining and Industrial Corp. 15
28 Michoacan Railway & Mining Co. Ltd. 1.0
29 Quintera Mining 0.5
Capital francés
11 Boleo (Compagnie du) 4.6
30 Dos Estrellas, S.A., Mining Co. 0.3
Capital mexicano
10 Cia. Metalurgica de Torreén 5.0
21 San Rafael y Anexas 0.1

3 * En millones de pesos
Fuente: CECENA, 1976, pp. 49-101, citado por SARIEGO et. al., 1988, p. 47.

1.4.1 Modernizacion de la mineria
La modernizacion de la mineria tradicional barri6 con las pequefias e incluso
medianas empresas; absorbié las minasculas propiedades y los fundos mineros
dispersos.”® Para fines del siglo XIX, la mineria estaba controlada por grandes
monopolios que introdujeron innovaciones tecnoldgicas como el proceso de
cianuracion, la energia eléctrica,”® la perforacion neumética y los procesos de
fundicion; asimismo aprovecharon la ampliacion de la red ferroviaria para enlazar a los

centros mineros con las beneficiadoras y las aduanas fronterizas a fin de simplificar la

’® URIBE, 2001, p. 281.
’® COLL y SANCHEZ, 2002, p. 40.
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exportacion de los minerales.?® Ya que los mineros mexicanos no poseian capital
suficiente para adquirir la tecnologia que les permitiera obtener mayores ganancias y
asi continuar en la actividad, su opcion fue asociarse con los inversionistas

extranjeros, lo que implico perder el control de sus propiedades.

Durante siglos, el principal objetivo de la mineria en México fue la obtencion de
metales preciosos, pero el oro y la plata no se encuentran en estado puro, sino
asociados con otros minerales como cobre, zinc, plomo, antimonio y estafo, entre
otros. Por carecer de valor, dichos minerales eran desechados, hasta que la expansion
de la economia internacional los requirié para el desarrollo de industrias nuevas en los
paises mas avanzados. Rapidamente, su produccion se hizo mas eficiente con la
adopcion de nuevos métodos de beneficio y la introduccion de diversas fuentes de

energia motriz.®*

La inclusién de la energia eléctrica, que se generalizé6 después de 1900, y del
proceso de la cianuracion, permitié que los productores de plata y oro tuvieran cierta
independencia de los fundidores. Millones de toneladas de desperdicios de
yacimientos abandonados pudieron ser tratadas con la disminucion de los costos de
beneficio. La electricidad facilité la iluminaciéon y el uso de motores eléctricos para
bombear, izar, transportar y mover compresores de aire y maquinaria.®* Entre 1897 y
1907 la extraccion crecié mas de prisa que el beneficio, debido a que en este Ultimo no
se incorporaban los minerales pobres o bien, por cierta incapacidad de refinacién de
las haciendas.® Las condiciones dentro de la mina se hicieron méas soportables y se
redujeron los tiempos de operacion lo que repercuti6 en un aumento en la
productividad, limitada por la falta de capacidad de procesamiento de la que adolecian
las plantas de beneficio. Esta dificultad provenia de la forma de operacién de las
haciendas que seguian utilizando el método de patio que, no obstante que habia
revolucionado la mineria cuando fue inventado, ya resultaba poco eficiente por la baja

la proporcién de metales que se obtenia del mineral beneficiado.

El proceso de amalgamacion por patio predominé en México hasta fines del
siglo XIX pero fue remplazado por el proceso de cianuracion en el tratamiento de los

minerales de plata en las antiguas zonas mineras del pais. Entre 1900 y 1907 era

8 SARIEGO et. al., 1988, p. 17.

8 CARDENAS, 2003, pp. 191-192.
8 BERNSTEIN, 1992, pp. 254-255.
8 NAVA, 1974, p. 218.
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marcada la transformacion en la adopcién de los métodos para el tratamiento de los

minerales, ® como se puede observar en el cuadro 1.6.

Cuadro 1.6. Porcentaje de minerales beneficiados
en México por diversos métodos (1900 y 1907)

Método 1900 1907
(%) (%)

Amalgamacién | 51.1 21.2
Lixiviacion 15.0 9.1

Cloruracion 1.8 2.9

Cianuracion 1.8 13.7
Fundicion 24.6 30.4
Concentracion | 3.6 22.5

Fuente: NAVA, 1974, p. 217.

En 1900 el método de amalgamacién o de patio era utilizado para beneficiar a
mas de la mitad de los minerales, seguido por el de fundiciéon. En 1907, el método de
fundicién increment6 su porcentaje y junto con el de concentraciéon y cianuracién
alcanzaron dos tercios del material beneficiado. La cantidad de minerales refinados
con el método de amalgamacion se redujo a la mitad hacia el final del Porfiriato,

siendo reemplazado, sobre todo, por los de fundicion, concentracion y cianuracion.

El mineral procesado aument6 de 75 millones de kilogramos (en cifras
absolutas) en 1897 a 942 millones en 1907, es decir, 1 256 por ciento. La capacidad
usada de las haciendas de beneficio pas6 de 44 por ciento a casi 98 por ciento entre
1897 y 1907. En cambio, hubo una reduccion considerable en el ndmero de
haciendas, de 593 que existian en 1897 quedaron menos de la mitad en 1907, sin
embargo, las que permanecieron estaban mejor instaladas y equipadas,®® aunque para
los mineros que extraian la combinacion plata-plomo, la cianuracién no funcionaba

bien y continuaron enviando el mineral a las fundiciones.®

1.4.2 Fundiciones
A instancias de mineros del estado de Colorado, el gobierno de los Estados
Unidos de Norteamérica impuso en 1890 una tarifa de 1.5 centavos de dolar por libra
de contenido de minerales de cobre llamada Arancel McKinley con lo que
practicamente se cancelaron las exportaciones de Meéxico. Paraddjicamente, la

imposicion del arancel motivé el establecimiento de fundiciones en el territorio

8 |bidem, p. 217.
8 Ibidem, p. 219.
8 BERNSTEIN, 1992, pp. 259-260.
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nacional, muchas de ellas con capital norteamericano. Al final los fundidores
norteamericanos tuvieron que pagar por el arancel al consumir mineral mas costoso

proveniente de Colorado y de Missouri, Estados Unidos de Norteamérica.?’

La compafia fundidora mas poderosa era la American Smelting and Refining
Co. Fue creada a principios de la década de 1890. A través de sus cinco plantas
establecidas en Monterrey, N.L., Aguascalientes, Ags., Chihuahua, Chih., Matehuala,
S.L.P. y Velardefia, Dgo. beneficiaba un gran porcentaje del mineral extraido en
diferentes regiones del pais.®® Ernesto Madero organizd, en 1901, la Compafia
MetalUrgica de Torreon, la Unica planta grande de propiedad mexicana. La Mazapil
Copper Company construyé dos plantas fundidoras, una en Concepcion del Oro,
Zacatecas, para minerales de cobre, y otra en Saltillo, Coahuila para mineral de plomo,
ambas con una capacidad diaria cercana a las 500 toneladas. Sélo otras tres
fundiciones importantes existian en México, estaban controladas por las grandes
compafias cupriferas y procesaban casi exclusivamente su mineral, éstas eran: El
Boleo en Baja California; la fundicién de Cananea en el norte de Sonora y, su efimera
vecina, la fundicién de Nacozari.* En Guanajuato se instalé una planta en Leén y otra
mas en Pozos, aunque probablemente los volimenes de minerales que procesaban

eran mucho mas modestos que los que manejaban las grandes fundidoras.

La instalacion de fundiciones en México posibilitd la explotacién de minerales
de leyes bajas, aminor6 las pérdidas de metales durante el proceso de beneficio a la
vez que permitid la recuperacion de subproductos y bajo considerablemente los costos
de transporte de los minerales, trayendo como consecuencia la generacion de
importantes economias.® Sin embargo, muchos mineros mexicanos creian que las
tarifas que cobraban las fundiciones eran elevadas y conforme se iban cerrando las
haciendas que operaban el método de patio y se establecian las fundiciones los

propietarios de las minas se veian en problemas.*

1.4.3 Produccion minera
A partir de 1880, la disminucion en los costos del transporte y la disponibilidad
de capital para ser invertido en la exploracion y explotacion del mineral dieron un

nuevo impulso a la mineria que se reflejé en un incremento en la produccion, que en el

8 CARDENAS, 2003, pp. 194-195.
 URIBE, 2001, pp. 278-279.

8 BERNSTEIN, 1992, p. 251.

% SARIEGO et. al., 1988, p. 37.

%' BERNSTEIN, 1992, p. 254.

30



caso de los metales preciosos se quintuplicé entre 1877 y 1911, mientras que, entre
1893 y 1911, se triplico la de los metales industriales (cobre, plomo, zinc y otros
minerales parecidos).®* Entre 1892 y 1910, el aumento del volumen de la produccién
minero metallrgica sostuvo una tasa promedio de 8.8 por ciento anual.”® Otros
minerales considerados en la mineria eran los combustibles y el grafito. Hasta 1891
sélo se produjeron metales preciosos, pero a partir de ese afio se inicia la produccién
de minerales industriales. En 1900-1901 el grupo de los metales preciosos fue el mas
importante, 80 por ciento de toda la produccién minera del pais, mientras que el de los
minerales industriales sélo alcanzd 20 por ciento. La produccién de estos ultimos
crecié mas rapido, a un ritmo medio anual de 9.1 por ciento en comparacion con 5.4
por ciento de los metales preciosos. De 1891-1892 a 1910-1911, la produccién de
minerales industriales aumentd 507 por ciento; la de metales preciosos sélo 197 por

ciento.®*

1.4.3.1 Metales preciosos

El avance en la produccion de los dos metales preciosos rond6é un promedio
anual de 5.3 por ciento a lo largo de todo el Porfiriato. Entre 1877 y 1910 la obtencién
de oro y plata se cuadriplic6. La de plata aumentdé menos de prisa, pero mas
constante.®® Durante los primeros 15 afios del periodo, los dos metales crecieron a un
ritmo medio anual de 4.6 por ciento. De 1891-1892 a 1898-1899 se mantuvo su
progreso aungque no al mismo nivel: la produccién de oro paso de 1 591 kilogramos a
13 838 kilogramos (37.1 por ciento anual) y la de la plata de 1 151 073 a 1 771 935
(5.9 por ciento anual).”® Este contraste tuvo que ver con la incorporacién a la
explotacién minera de los centros auriferos de la zona Norte y Pacifico Norte que
hicieron contrapeso a las tradicionales areas argentiferas de Hidalgo, San Luis Potosi,

Guanajuato y Zacatecas.”’

El ritmo medio anual de produccion del oro entre 1899 y 1906 se ubic6 arriba
de 10 por ciento, con un aumento de 13 838 a 27 307 kilogramos. La plata, en cambio,
apenas crecié 1.1 por ciento, y el volumen producido so6lo se increment6 en 4 por
ciento, de un poco mas de 1.77 a casi 1.8 millones de kilogramos. Con todo, en 1903,

las tres cuartas partes de toda la produccién minera mexicana eran del metal blanco.®®

92 HABER, 1992, p. 33.

% CARDENAS, 2003, pp. 187-188.
% NAVA, 1992, p. 358.

% bidem, p. 361.

% |bidem, pp. 358-359.

" NAVA, 1974, p.182.

% NAVA, 1992, p. 361.
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De 1905-06 a 1910-11, la produccién de oro llegdé a su maximo grado, a una tasa
media anual de 14.2 por ciento, y pas6 de 27 307 a 37 112 kilogramos, por su parte, la
plata logré una tasa de 4.5 por ciento, es decir, pasé de un 1.8 a 2.3 millones de
kilogramos. Durante 20 afos continuos, de 1873 a 1893, la oferta mundial de plata
superé a la demanda, el excedente fue comprado por la Tesoreria de los Estados
Unidos de Norteamérica. Posteriormente, a partir de 1894, la demanda creci6 debido a
que la plata era utilizada en el Oriente, por un lado, como moneda en circulacion y por

otro, como una forma de atesoramiento.*®

Si en 1893 la plata representaba 78 por ciento del valor de la produccion
minero metallrgica (el oro 4 por ciento y los minerales industriales no ferrosos, el 18
por ciento), para 1901 su importancia habia disminuido al 50 por ciento, el oro habia
aumentado a 15 por ciento y los minerales industriales al 32 por ciento. La plata
disminuyd su importancia a costa de los minerales industriales y, en menor medida,
del oro.*® La depresiéon de la economia mundial de 1873-1874, los descubrimientos de
nuevos yacimientos de plata en los Estados Unidos de Norteamérica y Australia y la
adopcién mundial del patrén oro™® causaron que el sector de la mineria de los metales

preciosos dejara de ser el factor dinamizador de la economia.'®

1.4.3.2 Minerales industriales

Hacia el final del Porfiriato la produccién minera del pais estaba constituida por
45 por ciento de minerales no preciosos (incluidos los ferrosos, el carbén y el
petroleo), 34 por ciento de plata y 21 por ciento de oro. De los minerales industriales,
el cobre fue el mas importante, seguido por el plomo, el carbén y el petréleo. Entre
1891 y 1907, la produccién de cobre paso6 de 7 mil a alrededor de 60 mil toneladas; la
de plomo crecié de 38 mil a mas de 120 mil toneladas, y la de carb6n de 300 mil a 1.3
millones de toneladas. Por su parte, en 1910, a sélo diez afios de haberse iniciado la
explotacion de petrdleo por la empresa norteamericana Huasteca Petroleum
Company, la produccién ascendia a mas de 8 millones de barriles anuales, iniciando el

siguiente afio su exportacion.'®®

% NAVA, 1974, pp. 188-189.

1% CARDENAS, 2003, p. 193.

1 se conoce como patron oro al sistema monetario en el que la moneda esta fija en términos de una
cantidad dada de oro, la autoridad monetaria esta obligada a cambiarla por el equivalente de ese metal
cuando una persona se lo requiera.

102 yRIBE, 2001, p. 270.

193 CARDENAS, 2003, p. 193.
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En 1900-1901, los metales industriales no ferrosos (cobre, plomo, antimonio,
mercurio y zinc), constituyeron 90 por ciento de toda la produccion del subsector, los
combustibles (carbén y petréleo), cerca de nueve por ciento, y el hierro y el grafito un
poco mas del uno por ciento. La produccion del conjunto se quintuplicé entre 1891 y
1911, los no ferrosos crecieron cuatro y media veces, los combustibles cinco y media.
A partir de 1900, el hierro creci6 a razon de 152.8 por ciento ya que comenzl a
producirse en gran escala, en tanto que el grafito subié en promedio 5.1 por ciento de
1895 a 1911.*

La importancia que adquirieron los minerales industriales a partir del dltimo
cuarto del siglo XIX redefinieron las prioridades de la mineria mexicana. La produccién
de metales preciosos pasé a ocupar un lugar de menor importancia y provoco el
desplazamiento de la explotacién minera las zonas tradicionales del centro hacia las
nuevas del norte del pais, lo que influyé en el mercado interno y en la orientacion al

consumo y al financiamiento internacional.**®

1.4.5 Depreciacion de la plata y reforma monetaria
En 1867 quedo6 establecido por ley el patrén bimetalico oro plata en nuestro
pais. La equivalencia entre uno y otro metal era la establecida desde la Colonia: 16
unidades de plata por una de oro. Esto implicaba la libre acufacion y circulacion de
ambos metales.’® A partir de 1871, la baja en las cotizaciones de la plata fue una
constante, salvo el bienio 1905-1906, en que la onza de plata pas6 de 0.24 a 1.2

délares.'®’

Entre 1875 y 1876, varios paises europeos limitaron la acufiacion de monedas
de plata y cuatro afios después la suspendieron definitivamente. Su cotizacién
descendié en el mercado europeo y su relacion con el oro fue cambiando en
detrimento del metal blanco. Los altos precios del mercurio que incrementaban los
costos de beneficio y la disminucién de la demanda en el Lejano Oriente agravaron la

crisis minera en México.®

194 NAVA, 1992, pp. 361-363.

195 YRIBE, 2001, p. 268.

16 B ANCO y ROMERO, 2005, p. 99.

7 SARIEGO et. al., 1988, p. 43.

198 URRUTIA y NAVA, 1992, pp. 143-144.
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En la gréfica 1.1 se puede observar el decremento constante en el precio de la
plata. En 1891 tuvo un ligero repunte pero cay6 abruptamente en 1894. A partir de ese
afo se notaron algunos indicios de mejoria, apenas perceptibles en 1895y 1907.

Grafica 1.1 Precios de la plata (1873-1910)
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Fuente: SANCHEZ, 2005, p. 161.

1.4.5.1 Consecuencias de la desvalorizacion
La caida en el precio de la plata no solamente afect6 la produccion de metales
preciosos, influyé en la totalidad de la economia. Los precios de las mercancias
nacionales estaban valuadas en pesos plata pues era la base del sistema monetario
interno. La depreciacién estimuld la exportacion de mercancias nacionales, la

sustitucién de importaciones e inaugurd la inflacién.*®

Los empresarios dedicados a la exportacion de materias primas se beneficiaron
con la depreciacion de la plata, pues con este metal pagaban la fuerza de trabajo, los
insumos Yy los impuestos, mientras que el pago por los productos exportados lo
recibfan en oro.'*® Los propietarios de minas tenfan ventajas adicionales pues vendian
la plata depreciada a la casa de moneda a un precio de garantia elevado y si
necesitaban oro podian obtenerlo con pesos de plata en cualquier banco. En la

industria de materiales no ferrosos, los empresarios recibian oro por sus productos de

199 VELASCO et. al., 1998, p. 175.
MO VELASCO et. al., 1998, p. 165; URIBE, 2001, p. 271.
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exportacion. En el caso de requerir plata, cambiaban parte del oro con la ventaja de

que en dicha transaccion se les concedia un premio.'**

El promedio anual del tipo de cambio de peso por délar fue de 2.23 en 1897 y
de 2.51 en 1902. Esta devaluacion del peso le brindaba a los productores internos
proteccion contra las mercancias extranjeras, sin embargo la gente resentia la pérdida
del valor de la moneda que se reflejaba en precios mas altos y por tanto mayor
inflacion, especialmente en 1900 y 1902. Ademas, la deuda externa estaba contratada
en oro y la depreciacion de la plata significaba una mayor carga fiscal.'** La reforma
monetaria de 1905 acabd con esta situacién al prescindir del empleo monetario de la
plata y decretar la adopcién del patrén oro.'*® Ese afio, el precio de la plata comenzé a
subir, hasta alcanzar en 1907 el maximo que logré durante el Porfiriato; pero el alza
fue momentanea, pues en seguida principié un movimiento a la baja, que contrarresté

transitoriamente un alza ligera en 1910-1911.**

1.4.6 Legislacion minera

Las leyes coloniales espafiolas y las mexicanas no permitian que los
extranjeros fueran duefios de las minas. En la década de 1880, la legislacion aprobada
allané el camino para la inversién extranjera no solamente para adquirir concesiones
sino, incluso, para apropiarse de las explotaciones mineras.™® Carlos Pacheco,
ministro de Fomento propicid la creacion en 1883 de la Sociedad Mexicana de Mineria
y nombré una comision técnica que elaboré el proyecto del Cédigo de Mineria,
promulgado el 22 de noviembre de 1884, el cual entré en vigor el uno de enero de
1885.° La nueva legislacion mantuvo muchas de las disposiciones de las
Ordenanzas, como los trabajos regulares y la inspeccién estatal, pero también incluyé
modificaciones trascendentes entre la que destaca la falta de una mencién explicita
sobre la retencién de la propiedad por parte de la nacion, como sucedi6 en el caso de
los minerales bituminosos, otros combustibles y los minerales no metalicos, donde el
gobierno renunci6 al derecho de propiedad, tanto de los terrenos superficiales como

de los depdsitos minerales en ellos contenidos.**’

UL BERNSTEIN, 1992, pp. 234-235.
12 CARDENAS, 2003, p. 165.

13 SARIEGO et. al., 1988, p. 52.

14 NAVA, 1974, p. 206.

15 Ipidem, p. 182.

16 NAVA, 1992, p. 341.

"7 SARIEGO et. al., 1988, p. 29.
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1.4.6.1 Ley de 1892

A pesar de la creciente inversion, el descenso continuo en el precio de la plata
en el decenio de 1890 origin6é una crisis en la mineria mexicana. Con el proposito de
atraer y estimular el capital, el circulo mas cercano a Diaz impulsé la creacion de una
ley minera mas liberal y “cientifica”. Como consecuencia, la Ley Minera del 4 de junio
de 1892 quedo incorporada a la Ley General de Propiedad, en la que toda alusién a la
propiedad gubernamental del subsuelo fue eliminada. Los aspectos referentes al
comportamiento de los negocios quedaban regulados por el Cdédigo General de
Comercio. No se requeria de una muestra del mineral antes de que pudiera expedirse
el titulo, que se otorgaria al primer solicitante sin inspeccion previa. Una vez obtenido
no era necesario el trabajo regular en la propiedad para conservarlo. Un titulo minero
s6lo podia ser declarado nulo cuando dejaran de pagarse los impuestos sobre el area
reclamada. Los propietarios de minas podian conservar grandes zonas sin pruebas de
que contuvieran minerales y buscar ganancias a través de la especulacion.'*® Fueron
muchas las personas que cayeron en el engafo de los especuladores que ofrecian la
promesa de grandes riguezas solamente con la presentacion del titulo minero. La
codicia y la expectativa de grandes ganancias provocaron la pérdida de fortunas
considerables, ya fuera a través de la enajenacion directa de terrenos ubicados cerca
de minas famosas o por medio de la venta de acciones de negociaciones mineras

cuyo valor era inflado artificialmente.

La ley no declaraba directamente la propiedad gubernamental del subsuelo
pero una resolucion administrativa podia revocar el titulo de propiedad sin derecho de
reclamacion. Posteriormente, en el articulo 2 de la Ley de Bienes Inmuebles del 18 de
diciembre de 1902 dejaba en claro que los depdsitos minerales eran patrimonio de la
nacion.'*® Las consecuencias de las reformas juridicas para liberalizar la propiedad
minera fueron inmediatas. El nUmero de concesiones otorgadas fue cada vez mayor
pasando de 8 496 a 29 027 titulos registrados, entre 1898 y 1907, pero el porcentaje
de fundos en operacién y trabajados disminuy6é de 19.9 a 3 por ciento en el mismo
lapso.’® La forma en la que estaba redactada la ley incentivaba la especulacion, la
que en muchas veces era mas rentable y menos riesgosa que la extraccion de
minerales, sin embargo la ley cumpli6 con su objetivo de impulsar la produccion
minera pues en los afios subsecuentes a su promulgacion esta industria experimenté

un crecimiento constante.

18 BERNSTEIN, 1992, pp. 230-231.
19 Ipidem, p. 231.
120 SARIEGO et. al., 1988, p. 32.
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1.4.6.2 Lanueva ley

Nuevamente en 1904 se hizo la propuesta de modificar la legislacion minera.
En el anteproyecto de ley se exigia un permiso especial para adquirir nuevas
concesiones mineras en los estados fronterizos y autorizaba al secretario de Fomento
a negar el otorgamiento de concesiones mineras en el caso de juzgarlas contrarias al
interés publico o estar sujetas a especulacion. En relacién con el petréleo y el carbén
proponia incluirlos en una jurisdiccion federal especial. La iniciativa reavivo la
discusion sobre la propiedad del subsuelo. En oposicion, la Camara Minera de México
presioné para suprimir los articulos de la ley que estipulaban la responsabilidad
patronal en caso de accidente laboral. También logré que la prohibicion de zonas
mineras para extranjeros en estados fronterizos se limitara solamente a una franja de
80 kilometros al sur de la frontera. Las repercusiones que estas medidas legales
tuvieron en la mineria no fueron significativas pero alimentaron la consolidacién de una
corriente nacionalista que se expresOd abiertamente a partir de la Revolucién

Mexicana.'?

La mineria estimulé el crecimiento de otros sectores, ya que el gran nimero de
trabajadores y empleados que laboraban en las empresas extractivas y de beneficio
requeria de una serie de satisfactores, como el vestido y la alimentacion. La demanda
de granos basicos en los enclaves mineros favorecié la transformacion de los

procesos agricolas.

1.5 Agricultura

Con la finalidad de fomentar el desarrollo liberal del campo, el gobierno de Diaz
aplic las Leyes de Reforma con una severidad sin precedente.'” La ejecucion de
dichas leyes contribuy6 al despojo y usurpacién de tierras de los pueblos, asi como a
la venta masiva de tierras baldias con lo que se transformé la estructura rural y la
tenencia de la tierra que derivé en la segmentacién del sector agropecuario en tres
actividades econdmicas principales, que en ocasiones se traslapaban: la agricultura
campesina, la agricultura comercial de alimentos destinados al mercado urbano y la de

materias primas y para la exportacion.'?®

2L |hidem, 1988, pp. 53-54.
122 ZABLUDOWSKY, 1992, p. 316.
123 CARDENAS, 2003, p. 185.
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La existencia de una multitud de comunidades indigenas y campesinas en todo
el pais representaba uno de los obstaculos mas grandes para la instauracion del
liberalismo econdémico. Con la aplicaciéon de las Leyes de Reforma no solamente se
afectaron los intereses de la Iglesia como corporacién, también se hizo posible la
desarticulacion del campesinado, de ahi que la agricultura campesina la realizaban
quienes pudieron conservar sus tierras después del saqueo de que fueron objeto las
comunidades por parte de las compafiias deslindadoras. La agricultura campesina
estaba destinada principalmente al autoconsumo para lograr la supervivencia y en
ocasiones a la comercializacién de algunos excedentes. La produccion obtenida no
era importante desde el punto de vista econdmico pero a los campesinos que se
encontraban en este sector les permitia, cuando las cosechas eran buenas, decidir si
vendian o no su fuerza de trabajo, a diferencia de aquellos que no contaban con ella 'y

que para vivir tenian que emplearse como jornaleros u obreros.

El despegue que tuvo la economia mexicana con la inversion extranjera trajo
como consecuencia un incremento en el nimero de trabajadores que prestaban sus
servicios en los sectores ferrocarrilero, minero y petrolero. La demanda de alimentos
baratos que se requerian para sostener a este conglomerado no podia ser satisfecha
por la agricultura campesina cuya oferta fue rebasada rapidamente. Era necesario
fomentar una produccién mucho mayor y a menor costo.’* Ademas de satisfacer las
necesidades de los trabajadores, la agricultura comercial de alimentos estaba
orientada a proveer de productos agricolas a la poblacion de las zonas urbanas que
crecia a una tasa de 2.5 por ciento anual. Junto con la agricultura de subsistencia este
sector refleja que la producciéon agricola de alimentos aumenté alrededor de 1.5 por
ciento anualmente, entre 1877 y 1892. Durante los siguientes afios, probablemente por
la mayor demanda en las ciudades, la produccion de alimentos aceleré su ritmo de
actividad y creci6 a un promedio de 3.2 por ciento entre 1892 y 1902. La produccién de
alimentos se mantuvo practicamente sin cambios importantes entre 1902 y 1907. La
pérdida de las cosechas en los afios subsecuentes agravé la situaciéon alimentaria 'y se
debieron importar cantidades sustantivas de maiz y de otros productos perecederos de
primera necesidad. Las malas cosechas junto con la inflacion de los dltimos afios
fueron factores que provocaron fuertes tensiones en el ambiente social en esos afos

previos a la Revolucion.*?®

'2* HABER, 1992, p. 34.
125 CARDENAS, 2003, pp. 185-186.
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La demanda de materias primas por la intensificacion de la produccion
industrial al interior del pais y su requerimiento para la exportacion estimulé la
introduccion de mejoras técnicas y una organizacion del trabajo con base en las
relaciones de produccion capitalistas.'?® La expansion de los medios de transporte
permiti6 ampliar el mercado potencial, nacional y externo de los productos agricolas
para el consumo inmediato en la industria nacional o la venta al extranjero como
materias primas. Tal fue el caso del algoddn, la cafia de azlcar, el henequén, el café y
el guayule, entre otros. La incorporacion de tierras baldias y nacionales a la agricultura
comercial y un incremento en el niumero de ranchos y haciendas aumento la
capacidad productiva. Al mismo tiempo, la oferta de mano de obra disponible se
elevaba por el desplazamiento de campesinos de sus tierras de subsistencia y de
artesanos por la mecanizacién industrial. Estos factores permitieron que entre 1877 y
1892 la agricultura comercial se incrementara a un ritmo promedio de 8.1 por ciento al
afio y aunque entre 1893 y 1902 el crecimiento fue de 4.5 por ciento anual, termind en
los dltimos ocho afios del Porfiriato con un promedio de 6.1 por ciento.*?” Algunas
regiones que se destacaron por este tipo de agricultura fueron La Laguna, en los

estados de Durango y Coahuila, con el cultivo del algodén y Yucatan con el henequén.

Una regién agricola de gran importancia, durante el Porfiriato, fue la del Bajio
guanajuatense. La buena calidad de las tierras de de Valle de Santiago y de Leon,
ubicadas al sur del estado, y el acceso al agua se complementaron para que entre
1877 y 1910 la produccién de cereales, maiz y trigo aumentara en una proporcion
mayor que en el resto del pais. El auge agricola alcanzado permiti6 satisfacer la
demanda progresiva de alimentos de los habitantes de las poblaciones que pasaban
por un crecimiento acelerado. El florecimiento de la agricultura repercutié en un
incremento en el nUmero de ranchos y haciendas. Los que se establecieron en ese
periodo, ya sea por arrendamiento o por compra de tierras alcanzaron la cifra de 2
899, a diferencia de los escasos pueblos libres que lograron subsistir.**® Las tierras del
norte del estado de Guanajuato eran, en contraste con las del sur, mas aridas y de
menor calidad, sin embargo los ranchos y haciendas de San Luis de la Paz produjeron
los alimentos que requerian los mineros y pobladores de Pozos, aunque es importante

mencionar que la produccion no alcanzo los niveles de la region del Bajio.

125 BARCELATA, 2008, p. 47.
127 CARDENAS, 2003, pp. 185-187.
128 B| ANCO, et. al, 2000, pp. 139-141.
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En el estado de Guanajuato los trabajadores podian emplearse en la mineria,
en los talleres de produccion de textiles o de calzado, en los trapiches, subarrendar
terrenos como medieros o trabajar como jornaleros en las cosechas. Esta peculiaridad
fomentaba la existencia de una mano de obra flotante, intercambiable.® También
tenia la posibilidad de atravesar la frontera norte pero no con la misma facilidad que lo
hacian los trabajadores nortefios cuando habia una mala cosecha.’®* No obstante, el

mayor anhelo de muchos de ellos era convertirse en rancheros.

A pesar de la diferencia en la cuantia de sus posesiones, los rancheros
formaban un grupo social especifico, en el que era posible reconocer hasta cuatro
tipos: a) pebn al que se cede tierra como aumento de jornal, b) medieros, c)
arrendatarios pequefos y, d) pequefios propietarios, ademas de los arrimados. A estos
ultimos se les permitia tener su casa y su familia dentro de la hacienda y se les
utilizaba para trabajos ocasionales. Esta clasificacién de los rancheros da cuenta de
una escala ascendente para tener acceso a la pequefia propiedad. Es decir, los
campesinos que laboraban pequefias porciones de tierra para complementar su
salario eran la base de la pirdmide ranchera y aspiraban a la cluspide. El deseo se

materializaba para algunos de ellos con la adquisicién de un rancho.**

Los medieros formaban el grupo mas extenso y conflictivo. Trabajaban
porciones de tierra que algun patrén les cedia y con él se repartian los productos
cosechados. Estos trabajadores vivian permanentemente en la hacienda y por lo
general trabajaban para ella durante algunos periodos del afio. La asociacion de los
hacendados con los medieros transferia los riesgos de heladas o sequias que
pudieran afectar el cultivo del maiz a estos ultimos, ademas podian emplearse como
jornaleros cuando a los hacendados les interesaba incorporarlos de manera temporal
en el cultivo del trigo. También habia algunos rancheros con iniciativa que, a su vez,

se valian de peones, medieros o campesinos paupérrimos para trabajar las tierras.**

El periodo comprendido entre 1907 y 1910 estuvo caracterizado por crisis
economicas que fueron agravadas por una serie de malas cosechas, sequias y plagas
en muchas regiones del pais lo que provoc6 una caida en la produccion agricola y un
aumento en los precios de los alimentos, muchos de los cuales debieron importarse.

La crisis incidi6 con mayor fuerza en las regiones mas dinamicas del pais (aquellas en

129 B8] ANCO, 1997, pp. 25-26.
180 KATZ, 1992, pp. 147-148.
181 BLANCO, 1997, pp. 37-38.
132 |pidem, pp. 41-42.
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las que se desarrollaba la mineria y la agricultura comercial) al resentir una
disminucién importante de sus exportaciones.™*® Adicionalmente, en 1908, millares de
mexicanos que trabajaban en los Estados Unidos de Norteamérica quedaron
desocupados Yy las autoridades de ese pais los embarcaron de regreso a México, lo
cual explica por qué los trabajadores agricolas del norte tuvieron tanta participacién en

la fase inicial de la Revolucion.*®*

La agricultura no siempre fue capaz de absorber a toda la mano de obra rural y
los sueldos que se pagaban eran menores que en otras actividades econdmicas, por
lo que los campesinos se veian obligados a emigrar a las ciudades con la intencién de
emplearse en otras actividades para lograr un ingreso suficiente para subsistir, a veces
lo conseguian como mineros pero también trabajaban como obreros en la

manufactura.

1.6 Industria

La construccioén del capitalismo moderno requeria de una produccién altamente
eficaz, pero también de un mercado de consumo bien desarrollado. Estos dos
requisitos fueron inseparables,'* pero al inicio de régimen porfirista ninguna de estas
dos condiciones se cumplia. Las distancias entre los mercados regionales potenciales
y los impuestos internos que se cobraban a las mercancias dificultaban la
consolidacion de los mercados, por ello el régimen de Diaz consideré prioritario, para
el despegue de la economia mexicana, impulsar la industrializacion a fin de diversificar
las actividades relacionadas con la mineria que era el principal soporte econémico

nacional en ese periodo.

La construccion de los ferrocarriles en forma acelerada a partir del decenio de
1880 dio paso a un cambio cualitativo que se reflej6 en el panorama industrial. Las
regiones se fueron acercando por el conjunto de las redes ferroviarias. Una vez que el
mercado interno estuvo regularmente integrado, la industria avanz6 en su

transformacion. Desde luego, la abolicién de las alcabalas'®

en 1896 contribuyé
notablemente a la percepcién publica de la existencia de un mercado nacional, lo
mismo que la mayor circulacion de billetes y otros medios de pago indistintamente del

lugar de procedencia. Ademas la imposicion del orden y la disminucion paulatina de la

133 FUJIGAKI, s/a, pp. 106-107.

134 KATZ, 1992, p. 149.

135 HABER, 1992, p. 43.

1% | as alcabalas eran impuestos que se cargaban a las mercancias cada vez que pasaban de una
entidad a otra lo que entorpecia el mercado interno y encarecia los productos nacionales al grado que los
importados resultaban a menudo mas baratos.
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inseguridad publica ayudaron también a la formacion de un mercado mucho mas
amplio.’®’ Igualmente influy6 la depreciacion de la plata con respecto al oro, y por
tanto, del tipo de cambio, que promovio la sustitucion de importaciones, asi como las

|l38

consecuencias de la segunda revolucién industrial™® que obligaron a la modernizacion

de muchas industrias.™°

Hasta 1910, la poblacion era mayoritariamente rural y bastante pobre, al igual
que la clase trabajadora. La industria mexicana dependia de esta masa. Los productos
manufacturados que los obreros y campesinos podian consumir eran, por lo tanto,
muy pocos, tales como tela de algoddn, cigarros, jabon y cerveza. Por consiguiente,
los industriales se enfrentaban con un mercado sumamente inseguro y restringido**
cuando requerian, para consolidar sus empresas, fortalecer el mercado interno
mediante un mayor consumo de productos manufacturados a partir de un incremento

en el poder adquisitivo de los trabajadores. Un problema muy complicado de resolver.

A partir de 1890, los industriales mexicanos intentaron reducir costos a través
de la utilizacién de tecnologia importada que habia sido concebida para un mercado
mas amplio que el mexicano. El mercado nacional, por ser tan reducido, no podia
absorber la cantidad de bienes que este tipo de plantas eran capaces de producir. Tal
inconveniente provoc6 deseconomias de escala en las industrias cementera y acerera,
debido a que las plantas tenian que trabajar por debajo de su capacidad,*** aunque al
parecer, en el caso de la ultima, no se utlizaba en toda su capacidad por las
deficiencias en el suministro de carbén y coque. En el caso de la industria textil la
demanda interna de telas no representaba un problema, incluso hubo ocasiones en las

que no pudieron surtir los pedidos,*

si bien, debieron soportar las crisis que se
generaron con cierta frecuencia durante la dltima década del Porfiriato (en 1901-1902
y 1907-1908).'** Es obvio que frente a una competencia abierta con productos
importados estas industrias no hubieran podido sobrevivir sin el respaldo de la politica
comercial promovida por el gobierno, fundamentada en la exportacion de materias

primas, primordialmente a los Estados Unidos de Norteamérica, y en la aplicacién de

137 CARDENAS, 2003, p. 197-198.

138 La Segunda Revolucion Industrial se manifiesta entre 1873 y 1914. Se caracteriza por el desarrollo a
gran escala de las industrias del carbdn, el hierro y el acero, por la apariciéon de la industria quimica y
eléctrica, la aplicacion intensiva de la ciencia y la tecnologia en los procesos industriales, igual que una
organizacion encaminada a la produccion masiva y la construccién en serie de maquinas herramientas.
BLANCO, 1996, p. 46.

139 CARDENAS, 2003, p. 197.

19 HABER, 1992, pp. 44-46.

L pidem, pp. 47-49.

142 GOMEZ GALAVARRIATO, 2003, p. 779.

143 HABER, 1992, p. 51.
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aranceles, que hicieron de México uno de los paises mas proteccionistas de la época,
permitieron la expansion del sector con base en la colocacion de sus productos en el

mercado interno.

1.6.1 Industria textil

La produccién nacional de telas estaba dirigida a la fabricaciéon de la manta que
usaban los hombres de clase baja y en menor medida a la confeccion de ropa para
mujeres. SoOlo unas cuantas fabricas trataron de competir con las telas importadas.
Con la estabilidad de los habitos de compra, solo el crecimiento de la poblacion o la
prosperidad podian cambiar de manera significativa la demanda de telas. Esta fue una
de las razones por las que la produccién no aumentd notablemente. En 1860 se
producian mas de 1.2 millones de piezas de manta y en 1907-1908, la cantidad creci6
hasta llegar casi a 16.3 millones. En los dos afios siguientes la produccién disminuyo y
apenas comenz6 a ascender nuevamente entre 1910 y 1911.** De las numerosas
compafias que formaban parte de la industria de los textiles de algodén, solamente
dos competian a nivel nacional. Ambas controlaban mas de 20 por ciento de la

produccién nacional total y casi 100 por ciento de la de tela fina.**

La Compania Industrial de Orizaba, S.A. (CIDOSA) era la corporacién textil mas
importante. Fue fundada en 1889 para hacerse cargo de las fabricas de Cerritos y San
Lorenzo, construidas en Orizaba, Veracruz en 1882. Diez afios después, la empresa
incrementd su capacidad mediante la fundacion de la fabrica de Rio Blanco, la mas
grande del pais, con una plantilla de cerca de tres mil trabajadores. En 1899 compré la
planta de Cocolapam, también en Orizaba.'*® La planta de Rio Blanco, que
técnicamente se consideraba la mas moderna de México, era comparable y aun

superior a las inglesas de la misma época.**’

Después de CIDOSA, se hallaba la Compafiia Industrial Veracruzana (CIVSA).
Su fuerza de trabajo, de unos dos mil hombres, era casi tan numerosa como la de Rio
Blanco, su maquinaria también era capaz de producir tela de la misma calidad que la
importada. CIVSA procesaba algodon crudo, lo hilaba, lo tejia y finalmente elaboraba
tela estampada con patrones de colores, al igual que CIDOSA, que también generaba

su propia energia en una planta hidroeléctrica.'*®

1% KEREMITSIS, 1992, pp. 176-177.
15 HABER, 1992, p. 77.

48 Ipidem, p. 78.

147 KEREMITSIS, 1992, pp. 172-173.
148 HABER, 1992, p. 78.
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Otras grandes empresas regionales eran la Compafiia Industrial de Atlixco, la
Compaiiia Industrial de San Antonio Abad, la Compafiia Industrial Manufacturera y la
Compaiiia Industrial de Guadalajara que empleaban a 5 400 trabajadores y tenian una
participacion de 14 por ciento del mercado.'*

En la industria textil de la lana habia dos grandes corporaciones. La mas
grande de ellas, la Compafiia Industrial de San lldefonso, fue fundada en 1896. Estaba
constituida con capitales de la mayor parte de los accionistas que controlaban las

compaiifas Industrial de Orizaba e Industrial Veracruzana.**°

Los industriales textiles sabian que no podian rivalizar ni en precio ni en calidad
con los géneros importados, sobre todo, porque el tamafio de la poblacién que podia
adquirirlos era relativamente pequefo. La estrategia que emprendieron fue centrarse
en los estratos sociales inferiores que no tenian mas alternativa que comprar los
lienzos elaborados por las empresas nacionales. Los empresarios textiles originarios
de la regién francesa de Barcelonette distribuian su produccion a través de los

multiples “cajones de ropa’**

gue sus paisanos habian establecido en ciudades
grandes o de rapido crecimiento como las mineras. En Mineral de Pozos y Le6n en el
estado de Guanajuato y Torredn, Coahuila se establecieron almacenes bajo la razén
social Las Fabricas de Francia que vendian, entre otros muchos articulos, los géneros

producidos en las industrias textiles de capital francés.

1.6.2 Industria cigarrera

Las principales fabricas de la industria del cigarro se encontraban en la capital
de la Republica: El Buen Tono, La Cigarrera Mexicana y La Tabacalera Mexicana, por
su produccion El Buen Tono fue la mas importante de todas ellas.*®® En el consejo de
administraciéon participaban influyentes miembros del gobierno, como Roberto Nufiez
(viceministro de Hacienda), Pablo Macedo (presidente del Congreso), Manuel
Gonzélez Cosio (ministro de Guerra) y Porfirio Diaz, hijo.*® Para 1907, la empresa
empleaba unos dos mil trabajadores y producia 3 500 millones de cigarros

anualmente.®*

149 1bidem, p. 79.

%0 1pidem, p. 121.

51 Asi se denominaba a los almacenes establecidos por espafioles, alemanes y franceses, entre otros, en
los que se vendian telas y una gran variedad de productos para el consumo bésico y suntuario.

152 | ANCO y ROMERO, 1997, p. 211

153 HABER, 1992, pp. 126-127.

54 |bidem, p. 71.
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El Buen Tono poseia 50 por ciento de las acciones de La Cigarrera Mexicana,
segunda empresa productora de cigarros en México. Gracias a ello, su capacidad de
manufactura aument6 en 1 500 millones de cigarros anuales, lo cual querria decir que
su produccion total representaba aproximadamente 50 por ciento del mercado y
empleaba entre 400 y 500 trabajadores, su Unica competencia real era La Tabacalera
Mexicana que ocupaba aproximadamente 800 trabajadores y producia mas de 1 200
millones de cigarrillos al afio, con lo que controlaba 12 por ciento del mercado.™
Aungue siguieron existiendo pequefios talleres en todo el pais su participacion en el

mercado en comparacion con las grandes cigarreras, no era representativa.

1.6.3 Industria papelera
Al parecer, la rama industrial del papel inicia con la puesta en marcha de la
Compaiiia de las Fabricas de Papel de San Rafael y Anexas que llegd a controlar toda
la fabricacion de papel periodico, el producto papelero de mayor mercado en México.
Fundada en 1890, tenia dos factorias, ambas en el Estado de México. Su operacion
era totalmente integrada: poseia y manejaba sus plantaciones forestales; administraba
su propia planta mecanica de pulpa de madera; generaba su energia hidroeléctrica y

conducfa su ferrocarril para lo cual contaba aproximadamente con dos mil operarios.**®

En 1902 empez6 a funcionar la fabrica de papel El Progreso Industrial con dos
maquinas que elaboraban papeles finos de escritura, producto que era la principal
competencia de la papelera San Rafael hasta que ambas se fusionaron, integrando
también a dos empresas menores: Santa Teresa y Belén, fundadas en la primera
mitad del siglo XIX. Con todo, la produccién papelera interna jamas logro satisfacer el
consumo nacional por lo que se requirid importar papel de Suecia, Noruega, Italia,

Espafia, Suiza y Estados Unidos de Norteamérica.'®’

1.6.4 Industria quimica
En 189l se crea la Compainiia Industrial Jabonera La Laguna en cuya sociedad
an6nima participan los principales duefios de las haciendas algodoneras. La
incorporacién de la semilla de algodon al proceso de fabricacién de jabones permitié a
los productores obtener un mayor beneficio de un subproducto que anteriormente
utilizaban como combustible.'® Esta empresa era una de las cuatro mayores fabricas

de su tipo en el mundo, y empleaba aproximadamente 800 hombres en sus dos

%5 HABER, 1992, p. 71.

%% |bidem, pp. 65-66.

5" BLANCO y ROMERO, 1997, pp.220.
138 |pidem, pp.221-222.
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plantas productoras de jabon y glicerina. Sélo una industria no artesanal, Jabonera La
Union, competia realmente con la Jabonera de La Laguna. La Unién controlaba 100
por ciento del mercado de los explosivos incluyendo la nitroglicerina, la dinamita y los
cartuchos para armas de fuego.™®

1.6.5 Industria cervecera

Por su parte, la industria cervecera tuvo un enorme desarrollo con el Porfiriato,
pues a partir de una gran empresa existente desde 1865 (Compafiia Cervecera de
Toluca y México), se crearon dos mas importantes: la Cerveceria Cuauhtémoc de
Monterrey establecida en 1890, y la Moctezuma de Orizaba fundada en 1894. Ademas
se constituyeron una gran cantidad de cerveceras mas pequefas por toda la republica
(Chihuahua y Sonora en 1896, Guadalajara en 1897, Sinaloa y Yucatan en 1900). La
produccién aument6 de, aproximadamente, 7 millones de litros en 1892 a 17 millones
en 1900 y a 25 millones de litros en 1910. Por su parte, las importaciones

disminuyeron de un millén de pesos en 1898 a s6lo 300 mil pesos en 1910.%°

Para 1901 existian 29 cervecerias que operaban a escala local, basicamente
una en cada ciudad principal.®* El consumo de cerveza fue desplazando poco a poco
al pulque en las preferencias de los mexicanos. La cerveza, inclusive, era anunciada

en los periddicos, lo que no sucedia con el pulque.

1.6.6 Industria del vidrio

A partir de 1890 se perfeccioné la produccion de vidrio. Un ejemplo de ello, y el
mas conocido, es la Vidriera de Monterrey, que en 1902 produjo 18 millones de
botellas destinadas a la industria cervecera.'®* Con el paso del tiempo, abarcé una
linea mercantil mucho méas amplia, que incluia todo tipo de articulos de vidrio.'®® La
compafia propietaria de la Cerveza de Toluca adquiri6 una antigua fabrica de vidrio
establecida en San Luis Potosi, con el fin de elaborar botellas para el envasado de su
cerveza. Otras piezas de vidrio fueron fabricadas por la Industria Ceramica de
Coayuca, en Puebla, creada en 1876 como sociedad anbénima y entre cuyos

accionistas se encontraba el hijo de Porfirio Diaz. Esta empresa fue el resultado de la

%9 HABER, 1992, p. 68.

189 CARDENAS, 2003, p. 202.

181 HABER, 1992, p. 73.
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183 HABER, 1992, pp. 66-67.
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fusion de EI Crisol, productora de vidrio fino y corriente y San Alfonso que

manufacturaba loza fina, blanca y de colores.*®

1.6.7 Industria del acero
En 1900 se instalé la Compafiia Fundidora de Hierro y Acero de Monterrey,
S.A. (Fundidora Monterrey), la cual constituy6é desde sus inicios una empresa de gran
envergadura. El capital suscrito de la compaiiia fue de 10 millones de pesos (cerca de
5 millones de dolares), lo cual la convertia, en términos de capitalizacion, en la
segunda empresa manufacturera de México y en la trigésima corporacion mas

importante de todo tipo.'®®

El mayor incremento en su produccién ocurrié en 1909, como consecuencia de
importantes negociaciones con empresas ferrocarrileras y con el gobierno federal que
se convirti6 en socio mayoritario de los ferrocarriles y establecié contratos con la
Fundidora para el abastecimiento de rieles. Esto permiti6 a la empresa tener una

importante expansion.*®®

Aparte de la Fundidora Monterrey, solamente existia otra del mismo tipo, la
Consolidated Rolling Mills and Foundries Company, mejor conocida como La
Consolidada. Esta no competia con la primera, la complementaba. De todo el acero
producido en el pais, La Consolidada s6lo generaba cinco por ciento, y la Fundidora

Monterrey el resto.*®’

1.6.8 Industria eléctrica
Entre 1877 y 1911 se organizaron mas de 100 empresas eléctricas en México
para satisfacer la demanda de energia de las minas, los servicios publicos y los
tranvias. La electricidad era generada, por lo general, a partir de caidas de agua o
caudales de rios.’® La generacion de electricidad por plantas termoeléctricas arrancé
en 1881 a través de pequefias empresas nacionales que tenian como clientes algunas
minas y fabricas, ademas de que suministraban energia eléctrica para el alumbrado de

varias poblaciones.®

164 BLANCO y ROMERO, 1997, pp. 224-225.
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De 1900 a 1910, fuertes inversiones, principalmente, de capital inglés, dieron
origen a las plantas hidroeléctricas de grandes empresas de luz y fuerza. Estas
grandes obras permitieron establecer un monopolio en la generacion y
comercializacion de electricidad.’”® En 1902 se constituyd en Toronto, Canada, con
capital anglo-canadiense, la Mexican Light and Power Company Limietd. Para 1905
suministraba electricidad a las ciudades de Puebla y Orizaba, y hacia 1910 ya estaban
tendidos unos 320 kildmetros de lineas de transmision. En su momento se considerd
que esta linea de transmision era la mas larga del mundo.'”* Con el nombre de
Compaiiia de Luz y Fuerza del Centro se mantuvo en operacion durante todo el siglo
XX. En octubre de 2009 un decreto presidencial determind su desaparicion.

La energia eléctrica trajo cambios decisivos en la industria textil mexicana, ya
que las plantas modernas se concentraron cerca de las fuentes de energia, con
magquinaria automatica, altas inversiones de capital y, consecuentemente, un aumento
en la produccion.'”? Asimismo, las plantas de energia de las fabricas textiles de
Orizaba vendian electricidad a las fabricas de papel y ladrillos.'”® Muchos municipios
compraban la electricidad excedente producida por las fabricas.'” La industria
eléctrica crecid entre 1900 y 1911 casi 700 por ciento, cifra que da una idea de la

dramética transformacion econémica que estaba ocurriendo en el Porfiriato.*”

1.6.9 Contrastes de la industrializacion

La industria estuvo capitalizada por cerca de 25 financieros industriales, la
mayoria de origen europeo y norteamericano, ademas de algunos mexicanos
representados por la familia Madero. Todos ellos habian formado sus capitales en el
pais. Dichos empresarios eran practicamente los duefios de la industria mexicana. Su
éxito consistia en desplazar la competencia interna y externa con el apoyo y
proteccion del Estado. Los mismos nombres se repetian consistentemente en los
consejos de administracion de diferentes firmas industriales pues se asociaban una y
otra vez para formar empresas.'’® La industria mexicana estaba sostenida por el

proteccionismo y el monopolio, aunque en la Ultima fase del Porfiriato habia sefales

170 fdem.

"L COLL y SANCHEZ, 1998, pp. 195-196.
12 KEREMITSIS, 1992, p.161.

73 |pidem, p.165.

" HABER, 1992, p. 83.

7> ZABLUDOWSKY, 1992, p. 323.

176 BLANCO y ROMERO, 1997, pp.180-186.
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de que cada vez se volvia méas eficiente y competitiva,’’’” si bien, sélo unas pocas

empresas grandes controlaban la mayor parte del mercado en todos los productos.*’®

La productividad de la mano de obra mexicana era mas baja que la de los
paises industrializados, lo que incrementaba el costo final. Para compensar este déficit
los manufactureros mexicanos obligaban a los trabajadores a realizar jornadas
prolongadas. La duracion promedio de un dia laboral antes de la Revolucion era de

unas 12 horas.}”

Inicialmente, la industria que se form6 en México fue congruente con el papel
que le tocé jugar al pais en la divisién internacional del trabajo como proveedor de
materias primas para los paises desarrollados, fue una industria orientada al mercado
interno y dependiente tecnolégicamente del extranjero. Los industriales mexicanos no
pasaron de la fabricacion de productos terminados. Salvo el caso de las industrias
periodisticas y de botellas de vidrio, la industria de transformacion en México no
producia los bienes intermedios necesarios para abastecer a la industria de bienes de

consumo, los cuales, irremediablemente, debian importarse.180

1.6.10 Sustitucién de importaciones y exportacion

La depreciacion del tipo de cambio signific6 el encarecimiento de las
importaciones, y en particular de aquellos productos que competian con los fabricados
nacionalmente o que podian fabricarse en el futuro. Ello estimulé a los productores
nacionales a sustituirlas con fabricacion local. De esta manera, la demanda de
articulos manufacturados crecié porque aumentd su mercado potencial al reducirse los
costos de transporte y transaccion.'® Los textiles, el azlcar, el calzado, la cerveza, los
cigarros, el cemento, el hierro y el acero, ademas de los jabones, son algunos
ejemplos de productos que contribuyeron a la sustitucibn de importaciones. La
introduccion de mercancias extranjeras continu6é durante todo el periodo; aunque en
algunas ramas su presencia fue insignificante y en otras el remplazo con mercancias

nacionales fue parcial.

La sustitucion de importaciones no se generalizo para el grueso de la industria,

pues el aumento del ingreso nacional y de la concentracion de la riqgueza, sesgo la

" GOMEZ GALVARRIATO, 2003, p. 779.
8 HABER, 1992, pp. 63-64.

79 1bidem, p. 52.

189 1pidem, p. 46.

181 CARDENAS, 2003, p. 200.
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importacion de bienes de consumo hacia productos mas bien suntuarios que,
definitivamente, no se producirian en el pais por la falta de un mercado nacional
suficientemente grande.'®® Los problemas derivados de los excedentes que no se
consumian en el mercado interno, la reducida utilizacion de la capacidad instalada y
del alto costo unitario de produccién podrian haberse resuelto por medio de la
exportacion.'®® Sin embargo, los productos mexicanos no eran competitivos en el
mercado internacional debido a los altos costos de transporte naviero, las practicas de
dumping™* de los estadounidenses y europeos, el acceso restringido al crédito, la
oferta de productos similares a los que producian los mercados de América Latina,
cuyos paises compartian con México la tecnologia y las medidas proteccionistas. La
Unica opcién real para la industria mexicana era, por lo tanto, abastecer el mercado

interno.'®

A lo largo de los 35 afios que duré el Porfiriato la economia estuvo marcada por
el crecimiento de la produccion en los sectores primario, manufacturero y de servicios,
mientras la poblacién total del pais crecié a una tasa de 1.4 por ciento, el Producto
Interno Bruto lo hizo en 2.7 por ciento.’® En 1877-1878 el valor total de las
exportaciones fue de 32.5 millones de pesos y para finales del periodo, en 1910-1911
crecio hasta 281.1 millones; es decir, tuvo un incremento de casi 864 por ciento. No
obstante, en la década de 1910 hubo dos crisis agudas en la economia mexicana, la
primera en 1900-1901 y la segunda en 1907-1908, que estuvieron vinculadas
directamente con la contraccién de las exportaciones.'® Estas crisis afectaron a la
economia de México y fueron un factor determinante en el descontento que privaba en

el pais a finales de Porfiriato, el cual culminaria con el levantamiento armado de 1910.

Como ya se vio con anterioridad, los esfuerzos que hizo el régimen de Porfirio
Diaz para impulsar el crecimiento economico de México tuvieron como base la
apertura a la inversiobn extranjera. Los capitales procedentes principalmente de
Estados Unidos de Norteamérica, Inglaterra, Francia y Alemania encontraron espacio
en los ferrocarriles, la mineria, la industria, la electricidad, la agricultura, la banca y el
comercio. De esta forma la red ferroviaria se expandié a un ritmo acelerado y alcanzé

la frontera norte y los puertos hacia donde se dirigieron las materias primas para la

82 1hidem, p. 205.

183 HABER, 1992, pp. 56-57.

184 Es una practica comercial que consiste en vender mercancias al exterior a un precio menor al que se
vende en el mercado interno del pais de origen.

185 HABER, 1992, pp. 57-61.

18 ROSENZWEIG, 1992, p. 43.

187 AYALA y BLANCO, 1981, pp. 17 y 22-23.
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exportacion y se importaron los equipos e insumos indispensables para la mineria y la
incipiente industria. La construccion de las lineas secundarias del ferrocarril fortalecio
indirectamente el mercado interno y abaraté los costos de transportacion. En la
actividad minera el gasto se dirigié principalmente a la modernizacion del sistema de
beneficio para el aprovechamiento de gran cantidad de minerales procesados con el
método de patio, los cuales aln contenian cantidades considerables de oro y platay a
la explotacién de minerales industriales que se requerian para satisfacer la demanda
de los paises que se encontraban de lleno en la Segunda Revolucién Industrial. Para
la operacion de los equipos y la maquinaria empleada en el sector minero fue
necesaria la construccion de plantas para la generacion de electricidad lo que

disminuyd aun mas los costos de produccion.

El desarrollo de la mineria y de los ferrocarriles propici6 mayores
requerimientos de alimentos, textiles y otros productos para los trabajadores que
motivaron el crecimiento de la agricultura, de la industria (textil, cervecera, cigarrera,
entre otras) y por supuesto del comercio que se vio beneficiado por la desaparicién de
las alcabalas y por la facilidad con que se podian mover las mercancias hacia los
centros de consumo. Asimismo, el establecimiento del sector financiero y una
legislacion que otorgaba grandes ventajas y facilidades a los capitales, sobre todo
extranjeros, constituyeron los factores complementarios que sirvieron para la
construccién de una economia con crecimientos modestos del Producto Interno Bruto,
con baja inflacién, bajos salarios y grandes desigualdades sociales y crisis ciclicas. A
pesar de todo ello, la imagen de México ante el mundo era de un pais boyante y

moderno.
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2. LA MINERIA EN GUANAJUATO, 1877-1911

Una de las bases para el desarrollo econémico de México, entre 1877 y 1911,
fue la mineria. En Guanajuato, como en otras partes del pais, la introduccién del
método de cianuracion y de la energia eléctrica disminuyé considerablemente los
costos de produccion de oro y plata y propicid la llegada del capital norteamericano.
La actividad minera en Guanajuato era percibida por el gobierno y por quienes
conocian el potencial minero de la zona como ineficiente, bajo el capital nacional. Los
empresarios mexicanos no tenian ni el dinero suficiente ni la tecnologia que se
requeria para explotar ventajosamente el subsuelo guanajuatense, pero para quienes
en ese momento trabajaban e invertian en las minas su operacién era la mas
adecuada pues aungque sus procedimientos eran obsoletos, obtenian ganancias con

poca inversion.?

En las décadas de 1870 y 1880 hubo intentos de los empresarios mineros de
Guanajuato, para solucionar la problemética que enfrentaba la actividad. Asi, los
propietarios de minas contiguas llegaron a acuerdos para el desagie y la posible
explotacién conjunta de sus fundos. Promovieron, en la década de 1870, la formacion
de la Sociedad Minera Guanajuatense a la que se adhirieron ingenieros, técnicos y
propietarios de minas y se beneficiaron del respaldo que el gobierno federal otorgé a la
mineria a través del Cédigo Minero de 1884 y de modificaciones a la politica fiscal. Sin
embargo, el problema mas fuerte que enfrentaban desde 1873 era la continua

depreciacion de la plata.’

La ley de los minerales extraidos del distrito de Guanajuato no ha sido tan alta
como en otras regiones mineras. Desde su descubrimiento tuvo muchas bonanzas
pero el contenido logrado de metales preciosos era mas bien bajo. A principios del
siglo XVIII se obtenian de la Veta Madre aproximadamente 2 300 gramos de oro y
plata por tonelada de mineral. La proporcion fue bajando progresivamente: entre 1860
y 1865 el promedio era de 1 435 gramos por tonelada, y a principios del siglo XX entre
430 y 984 gramos por tonelada, menos de la mitad de lo que se conseguia dos siglos
antes. La mineria en Guanajuato era redituable por la gran cantidad de minerales que

habia en su subsuelo.*

L BLANCO, 1998, p. 27.

> MEYER, 1998, p. 29.

¥ BLANCO, et. al., 2000, pp. 132-133.
* VAN DEN BERGH, 2001, p. 16.
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Joaquin Obregén Gonzéalez, gobernador del estado de Guanajuato, analizé en
su Memoria de 1895, la situacion en la que se encontraban los principales ramos
economicos de la entidad. Uno de los que estaba en crisis era la mineria. Resaltaba
que Guanajuato, el distrito minero mas importante del estado, solamente producia 5
mil cargas del mineral por semana, en contraste con las 20 mil que habia obtenido en
épocas anteriores. El gobernador daba cuenta de un deterioro econémico general que
se reflejaba en el decaimiento del comercio, la migracion de los trabajadores y la baja
en el consumo de la produccion de los ranchos y haciendas como consecuencia del
abatimiento de la mineria. La solucion para que el distrito de Guanajuato recuperara su
pasada magnificencia radicaba en la inyeccion de capitales al sector de la mineria.®> No
s6lo la falta de capitales afectaba a la mineria guanajuatense, otros factores que
influian en su estado tan lamentable eran la carencia de tecnologia de punta, el cierre
de la Casa de Moneda, el incremento en los costos de combustible y la contraccion de
la exportacién de monedas de plata.® Sin embargo, la introduccién del ferrocarril, que
le permitié conectarse con los mercados, la aplicacion de estrategias para modernizar
las &reas mas importantes de su economia y su ubicacién geografica en el centro del
pais evitaron que Guanajuato se rezagara con respecto a otras regiones y facilitaron el

progreso de la mineria.’

2.1 El proceso minero metallrgico
La explotacion minera estaba compuesta fundamentalmente por dos fases: la
extraccion del mineral de las minas y el beneficio en locales especialmente disefiados

para tal efecto.

El descubrimiento de la veta daba inicio a fase de extraccién, para acceder a la
veta se abrian galerias que debian ser iluminadas y donde, frecuentemente, los
mineros trabajaban en medio de filtraciones de agua. Las inundaciones en las minas
eran controladas por peones, llamados achichinques, que sacaban el agua en botas o
bolsas de cuero. Con la ayuda de herramientas como barretas, picos, cufias y polvora,
los trabajadores desprendian el mineral de plata que transportaban a la superficie por
medio de carretillas, malacates o vagonetas. En algunas minas estos artefactos eran
accionados por maquinas de vapor. Una vez que el mineral estaba en la superficie se

fraccionaba con el apoyo de marros, cribas y cedazos. Con el mineral fragmentado

® BLANCO, 1996, p. 45.
® VAN DEN BERGH, 2001, p. 20.
" BLANCO et. al., 2000, p. 133.
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iniciaba el beneficio por el método de patio.® El método de amalgamacion o de patio
fue la gran invencion de la mineria colonial y situé a la tecnologia novohispana a la
vanguardia del proceso de beneficio que por entonces se hacia con la fundicion del

mineral extraido de las minas.

Para que el método de patio fuera eficiente, era indispensable que el mineral
gquedara transformado en una lama, es decir, en un polvo que mezclado con agua
formaba una masa lodosa. Para ello el mineral era primero triturado en una galera por
morteros y molinos con cilindros de hierro, movidos por animales, vapor o fuerza
hidraulica. La pulverizacion se hacia por medio de arrastres o morteros de
concentracion y ahi se le agregaba el agua. La lama se llevaba al patio de beneficio a
través de canales de madera. En el patio la mezcla perdia gran parte del agua por
evaporacion, se le agregaba sal y recibia el nombre de torta. Con el objetivo de
conocer la ley del mineral y poder asi beneficiarlo con mayor economia se hacia en
ese momento el ensaye de una muestra. Inmediatamente después se agregaba a la
torta sulfato de cobre (también llamado magistral) y mercurio, en cantidades variables
segun el resultado del ensaye. La plata quedaba amalgamada al mercurio y separada

de las impurezas y el magistral servia como catalizador.’

Algunas de las limitantes del proceso eran tanto la escasez de mercurio, que
debia ser importado en su mayor parte, como la de agua por lo que en algunas
haciendas se requeria construir la infraestructura necesaria para captar el agua de
lluvia y almacenarla a fin de poderla utilizar en el momento requerido. Algunos centros
de produccion minera, como el Mineral de Pozos, no tenian fuentes naturales de agua
para el proceso de beneficio por lo que debian enviar los minerales a las poblaciones
que contaban con este recurso y en donde si era posible construir haciendas de
beneficio, como era el caso de San Luis de la Paz en donde se construyeron cuatro
plantas para el beneficio de minerales, mientras que en Pozos solamente se

establecieron dos, segun la informacion disponible.

La mezcla podia acelerarse con el empleo de un gran numero de mulas que
pisaban la torta durante el dia. Una vez realizada la combinacion, se lavaba con agua
corriente dejando como residuo la plata amalgamada. De ésta se eliminaba el exceso
de mercurio por escurrimiento y gasificacion. Lo que quedaba se introducia en hornos

de fundicion del que se obtenia la plata, mientras que el mercurio era condensado en

® URRUTIA y NAVA, 1992, p. 136.
° idem.
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serpentines para ser reutilizado.” El requerimiento de animales de carga para el
transporte del mineral asi como para la amalgamacion intensifico la compra venta de
estas bestias que podian ser criadas en las explotaciones pecuarias locales pero
también compradas a los arrieros procedentes de otras regiones. El método de
beneficio de patio era intensivo en el uso de animales que aportaban, entre otras
funciones, la fuerza motriz para el funcionamiento de los molinos y el transporte de los
minerales, en sus diferentes fases por lo que una parte importante de los gastos de la

mineria estaba destinada a la compra y manutencion de acémilas.

A pesar de que el método de beneficio fue utilizado durante cientos de afios
sufri6 pocas modificaciones y aln a fines del siglo XIX era el procedimiento de
beneficio por excelencia, tanto en Pachuca, Hidalgo como en Guanajuato porque no
se conocia uno mas barato y eficiente, ademas de que por siglos habia dado
resultados y porque habia una fuerte resistencia de los mineros mexicanos para
adoptar métodos y técnicas diferentes.™* La proporcion del factor trabajo en las fases
del proceso metalirgico en la década de 1880 era bastante alta, con la sustitucion
paulatina de la fuerza humana por hidraulica e hidroeléctrica se modificd

sustancialmente la relacion trabajo-capital."?

En las postrimerias del siglo XIX y principios del XX el beneficio de los
minerales en Guanajuato se hacia en 40 haciendas con el sistema tradicional de patio
del que se obtenian los metales preciosos con los que se proveia a la Casa de
Moneda.*® Las haciendas beneficiaban los minerales de los duefios de las minas que
pagaban por ese servicio, aunque habia mineros que poseian tanto las minas como
las haciendas de beneficio, de tal forma que controlaban el proceso completo. Asi lo
hacian Miguel Rul en la ciudad de Guanajuato y la familia Parkman quienes
establecieron ese método de trabajo tanto en la capital del estado de Guanajuato

como en el Mineral de Pozos.

Hasta 1897 el sistema de patio era el preferido entre la mayoria de
beneficiadores, lo utilizaban cerca de 60.3 por ciento, sin embargo en la siguiente
década fue desplazado por otros métodos. En 1907 solamente 24.7 por ciento de las
haciendas mantenian esa técnica, pues el sistema de cianuracion habia ganado

terreno de la misma forma que el de fundicién, empleado intensivamente en el periodo

% |bidem, pp. 136-137.
" cOLL y SANCHEZ, 1998, p. 183.
2 GAMEZ, 2001, p. 87.
¥ MEYER, 1998, p. 43.
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comprendido entre 1897 y 1907. El porcentaje de beneficiadores que lo utilizaban pas6
de 26.9 a 39.2. Algunos mineros de Pozos optaron por enviar los minerales extraidos
a las fundidoras asentadas en Aguascalientes, San Luis Potosi y Monterrey, si bien,
hay evidencias de la construccion de un horno de fundicién aledafio a la mina de
Santa Brigida a tres kilbmetros de Pozos, es probable que la escasez de lefia y la
dificultad de transportar otro tipo de combustible hayan repercutido en su

subutilizacion.

Los cambios operados en las fases de extraccién y beneficio de los minerales
en el estado de Guanajuato obedecieron al interés inicial de los mineros nacionales
para abaratar los costos y lograr una mayor tasa de ganancia por lo que invirtieron

sumas considerables en la actividad.

2.2 Lainversion mexicana en los fundos guanajuatenses
En los primeros afios del Porfiriato, las minas de Guanajuato pertenecian
fundamentalmente a mineros guanajuatenses de larga tradicion y con intereses en
diferentes minerales del estado.’® Entre ellos figuraba Miguel Rul quien en ese
entonces tenia 12 propiedades en La Luz, Purisima y Puertecito. El numero total de
operarios en el distrito de Guanajuato en 1878 era aproximadamente de 17 mil,
quienes extraian cerca de 8 460 cargas de mineral a la semana. (Cuadro 2.1)

Cuadro 2.1 Minas de Guanajuato (1878)

Nombre de Duefios Extraccion Ensaye* Notas

las minas semanal (cargas)
La Luz Ignacio Rocha 500 8
Santa Clara | Compaiiia 50 6 .
Refugio Compaiiia 25 6 Estas minas
oS LOCOS Compafia o5 6 pertenecen al distrito
JesUs Maria | Compaiiia 500 4 de La Luzy emplean

—— — sobre 5000
Villarino Compaifiia 30 5 operarios
San Vicente | Compaiiia 30 6
Santo Nifio Miguel Rul Sin trabajo | ----------
La Purisima | Miguel Rul 200 9 Pertenecen al
El Rosario Miguel Rul 100 8 distrito minero de La
San Pedro Miguel Rul 100 6 Purisima y emplean
Mexiamora Miguel Rul 200 8 sobre 3000
San Hipdlito | Miguel Rul 50 6 operarios
El Puertecito | Ignacio Rocha 50 6 Pertenecen al
La Joya Zemika 500 10 distrito del Puertecito
El Pabellbn | —-—————- | e | e y ocupan sobre 3000

operarios

4 GAMEZ, 2001, p. 89.
!5 Los minerales eran centros de poblacién en los que confluian los trabajadores de las minas aledafias.
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Cuadro 2.1 Minas de Guanajuato (1878) continuacién

Nombre de Duefios Extraccion Ensaye* Notas
las minas semanal (cargas)

San |- e e

Cayetapo o Obras muertas

La Ovejera Compafiia @ | = meememeeee | e

La Aldama Compafiia @ | = e e

Rayas Compaiiia 2000 5 Ocupa 2000
operarios

Mellado Miguel Rul 1000 5 Descubierta en 1577

Cata Miguel Rul | e | e . .

Seché Miguel Rul | = seeeeeeee | e Sin trabajo

Valenciana Miguel Rul 2000 6 Emplea 2000
operarios

Sirena Compaiiia 500 5 Id. 1000

El Nopal Hordieres y Robles 500 10 Id. 1000

San Lorenzo | Miguel Rul 50 5 | -

Avispero Miguel Rul 50 5 | -

*Ensaye en marcos por montén de 3 200 libras

Fuente: SANCHEZ, 2005, p. 103.

Entre 1892 y 1898, los principales minerales activos en el distrito de
Guanajuato eran: Santa Ana, Cardones, La Fragua, Santa Rosa, Cata, La Luz,
Villalpando, San Nicolas, Puertecito, Peregrina, Valenciana, Ovejera, San Antdn,
Rayas, Sirena, Mexiamora, Marfil, San Bruno, San Gregorio, Playa y Guanajuato, eran

trabajados principalmente por empresarios locales.*®

La mineria guanajuatense a finales del siglo XIX se caracteriz6 basicamente por
ser de nueva exploracion y aungue la tendencia era concentrar la mineria en pocos
fundos mineros, existia mucha actividad en pequefias explotaciones. En 1898 habia
200 minas, socavones o tiros en operacion de los que se obtuvieron 38 millones de
pesos en plata y oro. Aflos después llegarian a 800 con ganancias de 65 millones de
pesos. Hasta ese afio la mayoria de los grandes usufructuarios del subsuelo
guanajuatense eran mexicanos, como: Jesus Andrade, Armando Delgado, J. Alejandro
Cumming, Roberto Fernandez, Marcelino Palacio, Luis Robles Rocha, Manuel L.
Ajuria, Pio L. Alatorre, Ramon Alcazar, Angel Alvarez, Francisco de Paula Castafieda,
José Gonzéalez, Toméas Moore, Carlos Leffmann, Felipe Parkman, Miguel Rul, Carlos
Robles, Juan Bautista Castelazo, Francisco Ruiz, Enrique Glennie y Antonio Macias.
Del capital invertido en la mineria guanajuatense a fines del siglo XIX casi el total era
nacional y de este una parte importante provenia de capitalistas de Guanajuato. No

obstante, no era suficiente para solventar los costos de las empresas mineras.'’

* MEYER, 1998, p. 34.
" Ibidem, pp. 38-42y 76.
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La supremacia de los capitales locales y del grupo que controlaba la mayoria
de las minas de Guanajuato estuvo condicionada a las relaciones politicas y de
parentesco. Esta élite estaba integrada por tres o cuatro subgrupos como el formado
por Juan N. Contreras, los hermanos Delgado, Carlos Robles, Luis Robles, Ramén
Alcazar, Francisco de Paula Castafieda, Ignacio Ibargtengoitia, Francisco de P. Rubio,
Juan Bautista Castelazo y Francisco Parkman; integrantes de la Compafiia
Guanajuatense-Zacatecana, que, dicho sea de paso, arrendé la Casa de Moneda de
Guanajuato de 1877 a 1895. Su fortaleza radicaba en los conocimientos de la mineria
que poseian algunos de ellos, como Ignacio Ibarglengoitia y Francisco de Paula
Castafieda, asi como por las relaciones politicas de Alcazar.'® Paralelamente existia
un sector de inversionistas medianos y pequefios que estaban involucrados en la

minerfa y aunque no eran mineros si estaban interesados en dicha actividad.™

Durante la mayor parte del Porfiriato, los empresarios locales, ligados a la
mineria por generaciones, tuvieron el control de esa actividad en Guanajuato. Se
beneficiaron del proceso de modernizacion, promovido en casi todo el pais, expresado
mas claramente en los medios de comunicacion, las obras de infraestructura y en la
liberalizacion de la economia. Pretendieron revivir la mineria con formas novedosas de
asociacion para conformar compafiias por acciones y la construccion de obras de

infraestructura.?

Algunos mineros del distrito de Guanajuato ampliaron su influencia a otras
partes del estado. En el Mineral de Pozos, el segundo distrito minero de Guanajuato
durante el Porfiriato, la asociacion entre la Stallforth-Alcazar y Compafiia, Francisco de
Paula Castafieda, Francisco Glennie y José Joaquin de Silva en una proporcion de 40-
40-10-10 por ciento de acciones, hizo posible la explotacién de la mina La Cufia.**
Antes que ellos, a partir de 1877, la familia Parkman habia adquirido diversas minas,
algunas de las cuales se trabajaban desde la Colonia para la extraccion de plata,
aungue en ese momento el interés de sus propietarios estaba centrado en la obtencion

de minerales ricos en sulfato de cobre.

Varios de los mineros guanajuatenses mencionados fueron hilvanando alianzas
para conformar empresas que tuvieran una mayor capacidad para enfrentar los

problemas nacionales e internacionales que aquejaban a la mineria.

8 MACIAS, 1999, p. 44.
' MEYER, 1998, p. 43.
2 SANCHEZ, 2005, p. 78.
2L MACIAS, 1999, p. 46.
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2.3 Las principales empresas mineras con capital mexicano

Las empresas nacionales de Guanajuato de mayor importancia por su
capitalizacién (entre 180 mil y 400 mil pesos) durante el periodo de 1880 a 1900
fueron: Compafila Minera Roma, Compafila Minera Cinco Sefiores, Negociacion
Minera Casa Rul en Guanajuato, Negociacion Minera San Silvestre, Compafiia Minera
La Dificultad, Negociacion Minera La Concordia y Compafiia Minera La Providencia
San Juan de la Luz, localizadas primordialmente en Guanajuato, Pozos, San Felipe,
La Luz y Sierra Gorda.?? Adicionalmente otras 17 empresas mineras explotaban
diversas regiones mineras del estado: Compafila San Lorenzo, Guadalupe de la
Oscura, La Fortuna Mining Company, Compafiia Minera La Concepcion, Compaiiia
Explotadora Veta Madre de Guanajuato, S.A., Comparia Unida Mexicana de Minas,
Negociacion Socavon Aventurero San Cayetano, Negociacion de Sirena, Negociaciéon
de La Paz, Compafila Guanajuatense-Queretana, San Pedro y San Pablo, El
Patrocinio de Nuestra Sefiora de Guanajuato, Negociacién Dolores del Orito,
Negociacion Minera Nuestra Sefiora de Guanajuato, Manuel Ajuria Sucesores, Minera
La Fe y La Esperanza y Providencia Mining and Milling Company pero su actividad era
poco significativa. Hasta 1898 la mineria en Guanajuato estaba integrada por
individuos o pequefios grupos, con una organizacion muy simple, con el propdsito de

exploracion y algunos casos la explotacion de los fundos.®

En un intento por controlar las actividades mineras de Guanajuato, los mineros
guanajuatenses establecieron en 1895 la Compafiia Apartadora de Metales Preciosos,
S.A. La empresa tenia como objetivos la separacion, compra y exportacion de metales
preciosos. No obstante, la sociedad no funcion6 y un afio después se disolvi6.?*
Asimismo, las compafias La Potosina, Minera La Guanajuatense y la Sociedad
Andrés Bravo estuvieron involucradas en el mercado de minas y acciones y operaron

en Pozos, San Luis de la Paz y Guanajuato, respectivamente.”

En el norte guanajuatense, la mayor concentraciéon de empresas se ubicaba en
Pozos, en el centro del estado, se localizaban en La Luz, Santa Rosa, Santa Ana, La
Fragua, Cardones y Guanajuato, entre otros, las cuales constituian cerca de 48 por
ciento de las empresas mexicanas en Guanajuato, aunque la mayor concentracion de
companiias se daba en Pozos. La Compafiia Minera San Diego, con mas de 500 mil

pesos en 1906, era de las mas importantes, después de ella estaban la Compafiia

2 GAMEZ, 2004, p. 163.
> MEYER, 1998, p. 43.

24 MACIAS, 1999, p. 49.
% GAMEZ, 2004, p. 164.
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Minera y Explotadora de Leon, Compafiia Minera Roma, S.A., Negociacion Minera de
El Oro, Negociacion Minera Casa Rul en Guanajuato. Habia algunas negociaciones
situadas en La Luz, Lebn, Pozos, Santa Ana, Santa Rosa y Villalpando, que
declaraban capitales de 500 pesos. Una suma insignificante en comparacion con las
compafifas importantes,®® ya que el capital social declarado por las empresas
realmente trascendentes superaba un millbn de pesos. Con capitales tan
insignificantes y con minas muy trabajadas los empresarios mineros locales se vieron
en la necesidad de disefar estrategias para enfrentar la inversion extranjera que

amenazaba con desplazarlos.

2.4 La supervivencia de los mineros guanajuatenses
Antes de la llegada del capital norteamericano, hubo algunos intentos de los
mineros guanajuatenses para reavivar la mineria en su distrito. De los mas interesados
en ello y en mantener el sistema tradicional de explotacion minera en Guanajuato fue

Miguel Rul quién encabezaba la Casa Rul.

Esta empresa familiar tenia una larga tradicion. Sus propiedades se localizaban
en la Veta Madre de Guanajuato, en el distrito del mismo nombre a las que se
sumaban otras mas en el distrito de La Luz.?” Quiza la mas emblemaética de sus minas
era la famosa Valenciana, que habia sido explotada desde el siglo XVI y que fuera
sumamente productiva entre 1770 y 1811.”® Las minas que dirigia Miguel Rul
producian 3 700 cargas de mineral, 43.73 por ciento del total de las 8 640 que se
extraian semanalmente en Guanajuato en 1878. Tanto La Valenciana como Rayas
aportaban cada una dos mil cargas. La Casa Rul incrementé en méas del doble su
participacion registrada en 1873, que ascendié a 20 por ciento. Asimismo cerca de la

tercera parte de los operarios trabajaban para esa empresa.®

Cinco afios después, Valenciana fue desplazada por Cata y su grupo de minas
(Maravillas, San Lorenzo y Avispero) y Rayas se convirtié en la mina mas productiva al
arrojar cuatro mil cargas semanales. El nUmero de personas que trabajaban en las
minas de Miguel Rul llegaba a 4 053, aproximadamente 42.67 por ciento de la fuerza
de trabajo de las principales minas guanajuatenses.®® En 1884 Valenciana consiguio

producir 15 456 toneladas anuales que decrecieron hasta el nivel de 2 400 toneladas

%6 fdem.

>’ GOMEZ, 2007, p. 30.

8 BLANCO, 1996, p. 50-51.

2 SANCHEZ, 2005, pp. 100-101.
% |bidem, p. 108.

60



en 1889. La tendencia en las otras explotaciones del grupo fue analoga, de tal forma
que no fue posible mantener los resultados obtenidos antes de 1885.%' El decremento
en la productividad y rentabilidad de Valenciana, aunado a la depreciacion de la plata,
obligé a Miguel Rul a cederla a la Compafiia Restauradora de La Valenciana, quien en
1893 report6 haber extraido 10 950 toneladas de mineral argentifero.*

El sistema integral de produccién que instrumenté Miguel Rul consistia en la
extraccion y beneficio de los minerales obtenidos con la reactivaciéon de La Valenciana,
Mellado, Cata, ElI Rosario, San Pedro Gilmonene, Mexiamora, Santo Nifio y otras
minas de menor importancia.*®* Confiaba en que la reduccién de mano de obra, la
sustitucion de magquinaria y el uso eficiente de los insumos en las fases del proceso
harian posible el beneficio de minerales que de otra manera resultaba incosteable
realizar. Sin embargo, estas medidas no bastaron para modificar de raiz el método de
beneficio empleado en Guanajuato y su mejora paulatina no fue suficiente para
compensar el decremento de las leyes en las minas de Miguel Rul. La baja
rentabilidad del método de patio redujo la inversibn y muchas de las minas mas

importantes, volvieron a anegarse.®

En diciembre de 1885 Miguel Rul e Ignacio Ibargliengoitia, gerente de la mina
de Rayas, crearon una compafiia por acciones, denominada La Concordia, con el
objetivo de desaguar las minas de Mellado y Rayas. Las operaciones iniciaron el
segundo semestre de 1887 y concluyeron en febrero de 1888, lo que permitid
aprovechar macizos y rellenos de leyes costeables abandonados por antiguos
mineros.*® Mientras éstos se aferraban a sacar a flote la produccién de las viejas
minas del distrito de Guanajuato, el de Pozos empezaba a llamar la atencion de
inversionistas de San Luis Potosi quienes suponian que seria redituable destinar
recursos a la apertura de nuevas minas que podrian contener minerales ricos en plata

y oro, entre otros metales.

A principios de 1890 y como consecuencia de la crisis minera por la que
estaban pasando, Miguel Rul, Ramén Alcazar e Ignacio Ibargiiengoitia intentaron
conseguir inversion externa. Pretendian traspasar a una compafiia extranjera los

derechos de direccion, avio y coavio de las principales minas de la Veta Madre a

% |bidem, pp. 123-124.

%2 GOMEZ, 2007, pp. 48-49.
% SANCHEZ, 2005, p. 111.
% |bidem, pp. 84-88.

% |bidem, pp. 116-118.
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cambio de una participacion accionaria en la nueva empresa.*® No obstante, un
informe técnico elaborado por el ingeniero Delprat, comisionado por capitalistas
ingleses, concluy6 que la inversion era inviable por la pobreza de los yacimientos. Una
vez conocido el informe, Rul dedujo que los inversionistas no participarian en el

negocio y dio por concluida la negociacion.*’

En un intento mas para poner a flote la mineria en Guanajuato, Rul escribié una
carta en mayo de 1894 al gobernador Obregén Gonzalez. En ella proponia que el
gobierno estatal aportara 30 por ciento del costo de las cuatro obras mineras que creia
tendrian mas posibilidades de éxito, asi como destinar recursos para fundar un
establecimiento de ensaye y comprar la produccién de los pequefios mineros
independientes, llamados cateadores o0 gambusinos, y promover una politica gradual y
permanente de subvencién estatal a la actividad minera. El capital requerido para el
plan de Rul ascendia a 500 mil pesos, a pagar en un periodo de dos a cuatro afos. La
inversion publica total seria por 199 mil pesos y el resto estaria financiado por el sector
privado. Era so6lo un proyecto de supervivencia pues la restauracion a gran escala se

calculaba en dos millones de pesos. *®

La propuesta de Miguel Rul no prosperé ni con el gobierno ni con sus socios,
quienes estaban convencidos del agotamiento de las minas, a diferencia de Rul, que
consideraba factible la existencia de otras vetas en nuevas direcciones de los
yacimientos que habian sido bonacibles en épocas pasadas. Aunado a lo anterior la
precaria situacion del mercado internacional de la plata fue un elemento mas que

dificulté la rentabilidad de los minerales de baja ley. *

Miguel Rul, dltimo de los duefios guanajuatenses y conocedor de la mineria,
murio el 29 de diciembre de 1897, a los 67 afios de edad, un poco antes de la llegada
de la primera compafia transnacional a Guanajuato, la Guanajuato Consolidated
Mining and Milling Co.*° En su testamento, Miguel Rul dej6 asentado que en lugar de
dividir el negocio minero entre sus herederos tendrian que constituir una sociedad en
la que cada uno conservara una representacion. Acatando la disposicion, el 11 de

octubre de 1901, se organiz6é la Negociacion Minera de Casa Rul en Guanajuato,

% Ibidem, p. 135.

%7 |bidem, pp. 140-141.

% |bidem, pp. 107 y 152-155.

% |bidem, pp. 158-159.

40 SANCHEZ, 2005, p. 171; GOMEZ, 2007, pp. 29-30.
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S.A.*! El capital social con el que contaba estaba conformado por una extraordinaria
cantidad de propiedades que ascendian a un valor superior a 235 mil pesos, de
acuerdo con el inventario elaborado el 31 de diciembre de 1901.* En el cuadro 2.2 se
puede observar la participacién en barras que la Casa Rul tenia sobre diversos fundos
mineros que iban desde derechos de avio en ocho minas, propiedad parcial en 19y la
propiedad absoluta de cinco.

Cuadro 2.2. Propiedades mineras de Casa Rul (1901)

Derechos de avio Barras
Purisima y Anexas 14
Valenciana y Anexas 14
Tepeyac 17
Esperanza 15
Cata 14
San Lorenzo 12
Avispero 11
Sech6 y Anexas 14
Propiedad absoluta Barras
San Francisco de Pili 24
Todos Santos 24
Maravillas 24
Ntra. Sra. de Guanajuato 24
La Unién 24
Propiedad parcial Barras
San José de los Muchachos 0.250
Asuncién de la Navarra 4.333
Independencia 4.333
Plateros 4.333
Purisima y Anexas 4.500
San Pedro y Anexas 4.667
Valenciana 0.410
Esperanza 1.410
Cata 2.410
San Lorenzo 0.335
Avispero 5.701
Mellado y Anexas 3.970
Providencia 3.562
Rosario 4.500
Villalpando 1.400
Remedios 1.400
La Luz 0.850
Refugio 0.300
Mexiamora 6.300

Fuente: GOMEZ, 2007, p. 45.

Ademas contaba con 135 acciones aviadas y 35 aviadoras de la Negociacion
Minera de La Concordia, las haciendas de Rocha, de Flores, de San Francisco y de

una cuarta parte de la de San Luisito. Sin embargo, no bastaba para satisfacer las

“1 SANCHEZ, 2005, pp. 173-174.
2 Ipidem, p. 45.
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necesidades cotidianas de los herederos. Frente a esta eventualidad los integrantes
de la Casa Rul aceptaron el ofrecimiento que les hiciera, en 1902, George Bryant,
contador de una empresa minera, de rentar y eventualmente comprar sus propiedades

mineras. Dos afios después, en 1904, se concreto la venta.*

El capital extranjero habia incursionado en la mineria afios antes de que los
herederos de Miguel Rul tomaran la decisiobn de vender sus propiedades a la
Guanajuato Reduction & Mines Company, sin embargo, la enajenacién de las minas
de mayor tradicion de Guanajuato marca el fin de una época y de una forma de trabajo
basada en la empresa familiar para dar inicio a otra caracterizada por la hegemonia de
los capitales norteamericanos invertidos en empresas transnacionales con nuevos
procesos productivos, organizativos y administrativos.* Posteriormente a la venta de
las propiedades de la antigua Casa Rul, sus herederos no le encontraron ninguna
utilidad en mantener la sociedad, de tal forma que nombraron a los liquidadores y por
medio de un carta notarial fechada con el 13 de junio de 1906 se decretd la

desaparicion de la Negociacion Minera de Casa Rul en Guanajuato.*

2.5 Irrupcién de los ferrocarriles en el estado de Guanajuato

La modernizacién de las comunicaciones era un requisito indispensable para la
reactivacion de la mineria en Guanajuato. La introduccion de lineas telefonicas y
telegraficas junto con los ramales mas importantes del ferrocarril que cruzaban el
estado en la década de 1880, permitieron comunicar las minas con las fundiciones y
dar salida al mineral hacia los Estados Unidos de Norteamérica.*® En la década de
1890, la ciudad de Guanajuato ya tenia comunicacion telefénica y telegrafica con los
principales puntos del pais,*” pero no era el caso de Pozos que tuvo que esperar hasta

la primera década de 1900 para contar con es0s Servicios.

Al inicio del Porfiriato, la politica expansiva ferrocarrilera se sustentaba en
involucrar a las entidades federativas en la construccion de lineas de ferrocarril. A
fines de 1877 el gobierno de Guanajuato se comprometid, bajo contrato, a establecer
una via de ferrocarril que comunicara a Celaya con Ledn, pasando por Salamanca,
Irapuato, Silao y Guanajuato. Poco después, el gobierno estatal cedioé sus derechos a

una empresa formada por varios capitalistas locales: Franco y Felipe Parkman,

“3 |bidem, pp. 46-48.

* SANCHEZ, 2005, p. 174; GAMEZ, 2001, pp. 65-66.
45 GOMEZ, 2007, pp. 57-58.

“ BLANCO et. al., 2000, p. 134.

“" MEYER, 1998, p. 30.
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Gregorio Jiménez, Francisco de Paula Castafieda, Joaquin Hordieres y Francisco
Glennie. Todos ellos estaban convencidos de la importancia de contar con un
ferrocarril en el interior del estado de Guanajuato que posibilitara una salida facil de los
minerales pues el ferrocarril de Veracruz quedaba bastante alejado de los centros
mineros de Guanajuato y Querétaro.”® Miguel Rul, minero con gran trayectoria en
Guanajuato, invirtié recursos en el ferrocarril de Guanajuato aunque no creia en la
posibilidad real de construir tramos locales para la conformacion de una red

ferroviaria.*®

Guanajuato se vio favorecido por el paso de diferentes vias de ferrocarril por su
territorio. La region sureste del estado se conectaba a través de una linea ferroviaria
con Uruapan, Morelia, Toluca y con la Ciudad de México por la via que pasaba por las
poblaciones de Acambaro y Tarandacuaro. La via de México a Laredo, Texas
enlazaba el sureste, el este y el norte de Guanajuato con el centro y el norte de la
republica. Esta linea llegaba a centros poblacionales de Escobedo (antes Empalme
Gonzélez), San Miguel, Dolores y San Felipe. En esta via confluian tramos troncales
que unian sitios como Acambaro, Salvatierra y Celaya, por un lado, y Pozos y San
Luis de la Paz, por otro. La linea de México a El Paso, Texas cruzaba de este a oeste
el estado de Guanajuato, pasando por Escobedo, Celaya, Cortazar, Villagran,
Salamanca, Irapuato, Silao y Leon; esta linea tenia la troncal a la ciudad de
Guanajuato. Por ultimo, la via que conectaba a la Ciudad de México con Guadalajara y
Manzanillo también pasaba por el estado de Guanajuato, seguia la ruta del ferrocarril a
El Paso, Texas hasta Irapuato, ahi se desviaba hacia Pénjamo, para continuar a la
region de La Piedad y Yurécuaro, conectando asi al sureste de Guanajuato.*® El tramo
de via que deberia conectar a Pozos con San Luis de la Paz y posteriormente con el
Ferrocarril Central que permitiria, entre otras cosas, enviar los minerales a las
fundidoras tuvo considerables retrasos en su construccién. La concesion original fue
pasando por diferentes personas que por calculos politicos 0 econémicos no decidian
invertir en ese negocio. Finalmente Manuel Nicolin Echanove, en medio de una fuerte
controversia con el gobernador Obregdn Gonzalez, concluyé la obra y logré incorporar

ese distrito minero a la red ferroviaria.

*® SANCHEZ, 2005, p. 80.
49 Idem.
** MACIAS, 1999, pp. 71-72.
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Mapa 2.1 Lineas de ferrocarril en el estado de Guanajuato
a finales del Porfiriato
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Fuente: MACIAS, 1999, p. 112.

La construccion de redes ferroviarias en territorio guanajuatense permitio, por
un lado, el traslado a gran escala de los minerales, puesto que el costo de
transportacion era mas barato que llevarlo a lomo de mula, como se hacia
tradicionalmente y, por el otro, el ferrocarril posibilité el acceso a una salida al mar via
el puerto de Manzanillo, independientemente de las lineas que se dirigian hacia el
norte de México,* sin duda este medio de transporte fue un incentivo importante para

la inversioén en la mineria de Guanajuato, proveniente, fundamentalmente, del exterior.

2.6 Inversion extranjera en la mineria de Guanajuato
La mineria en Guanajuato estuvo hasta 1898 bajo el control de capitales
mexicanos, pero a partir de ese afio arrancaron las operaciones de una gran compafiia
estadounidense que dio la pauta para que durante las décadas siguientes el capital
norteamericano fuera el predominante.®® No bastaron los esfuerzos que los mineros
locales hicieron para rehabilitar la industria minera por medio de inversiones en
infraestructura y nuevas formas de asociacion. Los resultados se concretaron hasta

gque los capitales extranjeros se incorporaron masivamente en cada segmento de la

> GOMEZ, 2007, pp. 70-71.
*2 MEYER, 1998, p. 16.
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actividad. Este hecho fue acompafiado de formas diferentes de organizacién

productiva que prescindian de la experiencia local.>

Con la participacion del capital
externo la mineria se transformé en una industria moderna, altamente tecnificada pero
poco intensiva en mano de obra, lo que provocd una mayor concentracién de la

riqueza, principalmente, en manos extranjeras.>

Los capitalistas locales intentaron competir con los inversionistas extranjeros y
ante la imposibilidad de salir airosos en la contienda, algunos de ellos prefirieron
asociarse con los estadounidenses, aunque tanto los capitalistas como los
trabajadores mexicanos compartian un sentimiento de xenofobia hacia sus
competidores y patrones extranjeros.”® Las formas de relacion entre los mineros
locales y los extranjeros surgieron a través de la venta, renta o intercambio de
derechos de explotacion, por un numero determinado de acciones de las nuevas
compafias. Unos pocos mantuvieron la explotacion de sus fundos, aunque recurrian a

los estadounidenses para el beneficio de sus minerales.*®

Los inversionistas extranjeros buscaron explotar las minas de oro que habian
sido escasamente trabajadas y expandirse hacia el sur del estado, ademas de
acaparar todos los denuncios sobre fracciones de minas y ponerlos bajo su
administracion. La hegemonia del capital norteamericano se manifestdé en la
adquisicion de las principales minas que eran propiedad de las familias mineras desde

la Colonia, como La Valenciana que pertenecia a la Casa Rul.*’

Es probable que los
inversionistas extranjeros no hayan volteado la vista al distrito de Pozos debido a que
la mayoria de las minas que se trabajaban en ese lugar eran practicamente nuevas y
su interés estaba encaminado sobre todo al aprovechamiento de minerales que
durante siglos se habian depositado fuera de las minas y que por falta de un método
eficiente de beneficio alin contenian proporciones importantes de metales preciosos,

fundamentalmente oro.

El ingreso de la inversién estadounidense a Guanajuato se dio por dos caminos
diferentes. En el primero, las empresas que pretendian invertir en un lugar
determinado formaban un grupo de ingenieros, abogados y administradores que

obtenian informacion sobre las posibilidades reales de explotacion minera,

3 BLANCO et. al., 2000, pp. 134-136.
* CERVANTES, 1996, p. 58.

5 MACIAS, 1999, pp. 48-49.

5 BLANCO et. al., 2000, p. 138.

*" |bidem, pp. 134-135y 138.
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disponibilidad de mano de obra e insumos, comunicacién entre las minas y
Guanajuato, accesibilidad de energéticos, impuestos, regulaciones legales sobre la
plata y el oro, entre otros. Ese fue el caso de la Guanajuato Consolidated Mining and
Milling Company y de la Guanajuato Reduction and Mines Company. Con base en los
informes obtenidos, las empresas establecieron el monto del capital social necesario
para trabajar y con ello se comenzé la inversién en Guanajuato. ElI segundo camino
fue a través de la aplicacion de los conocimientos en mineria, finanzas y organizacion
empresarial del inglés George W. Bryant y del estadounidense George W. McElhiney.
Entre ambos formaron 15 empresas, entre ellas la que se llegé a considerar la mas

importante de su tiempo, la Guanajuato Development Company.*®

Las compafiias norteamericanas eran grandes corporaciones monopdlicas,
creadas en los Estados Unidos de Norteamérica y avidas de expandirse en México.
Eligieron los partidos de Guanajuato y La Luz para asentarse y construir sus plantas
de cianuracion dado que ahi se localizaban las minas mas productivas. La integracion

vertical que esto ocasiond les permitio tener el control de la produccion.®

El Cddigo de Comercio de los Estados Unidos Mexicanos de 1890 instituia que
para crear una empresa minera, se debia protocolizar un acta notariada en la que se
detallaran los datos de los socios, escritura social, capital social, finalidades, alcances,
limitaciones y caducidad de la sociedad. La mayoria de las compafias
estadounidenses se organizaron en los Estados Unidos de Norteamérica y el gobierno
mexicano consintid que trabajaran en México debido a la similitud de los reglamentos
comerciales de ambos paises, aunque estaban obligados a registrar la sociedad ante
un notario publico.®® Las empresas tenian ciertos privilegios si evitaban poner nombres
personales en su razén social pues daban la idea a los inversionistas de que se
trataba de empresas soélidas organizadas con consejos de administracién vy

gerencias.®

El gobernador Joaquin Obregén Gonzéalez, congruente con su deseo de atraer
el capital norteamericano a la mineria guanajuatense, apoy6é a la Guanajuato
Reduction Mines Company. Le dio concesiones para construir obras relacionadas con
la mineria que incluian un derecho de preferencia sobre otras compafiias que

aspiraran a realizar trabajos parecidos. La Guanajuato Reduction tenia permiso para

*® MEYER, 1998, p. 217.
%9 BLANCO, 1996, p. 56.
% MEYER, 1998, p. 102.
®% Ibidem, pp. 128-129.
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utilizar superficies publicas, si las necesitaba o0 asi convenia a sus intereses, asi como
disponer, sin ningun costo, de los materiales que ahi encontrara para sus obras. La
compafiia tenia la facultad de ocupar, sin contraprestacion alguna, calles, plazas y
caminos para el tendido de tuberias y para la colocacién de torres, postes y otras
instalaciones, ademas de la exencion total, por 30 afios, del pago de gravamenes de
indole estatal o municipal que incluia a los relacionados con la traslacién de dominio y

de hipoteca.®

La actividad de las compafilas mineras norteamericanas en Guanajuato se
concentré en continuar con los frentes que habian abierto los antiguos duefios de las
minas, la explotacién de los terreros y de los minerales superficiales. Con esta
estrategia buscaban recuperar rapidamente su inversion. Una consecuencia de la
forma de produccion instaurada por los norteamericanos fue la pérdida del empleo que
tuvieron que sufrir miles de trabajadores manuales y administrativos que laboraban en
las antiguas haciendas de beneficio que fueron desapareciendo paulatinamente. La
actuacion de las compafias mineras estadounidenses tuvo un claro sentido
colonialista pues los beneficios que obtuvieron de la explotacion minera en Guanajuato
fueron exclusivamente para los accionistas extranjeros. Se enfocaron en un namero
reducido de fundos mineros en explotacion y no llevaron a cabo nuevos desarrollos de

importancia.®®

The Aparecida Mines Company implanté nuevos dispositivos tecnoldgicos que
funcionaban con la energia eléctrica, por su parte, The Carmen Gold Mining Company
introdujo por primera vez en Guanajuato mazos pesados de mas de media tonelada
para aprovechar el subsuelo de las minas antiguas e incorporaron los innovadores
sistemas metallrgicos para refinar las granzas® y residuos minerales. Asi, continuaron
con la explotacién de los metales a través de nuevos métodos metallrgicos, que
sustituyeron a los de la tradicion decimondnica y colonial. De esa manera siguio la

explotacién de metales preciosos y se fomenté la de los minerales industriales.®

La ventaja que proporcionaba el sistema de cianuracion para el beneficio de
minerales de altas leyes y sobre todo de los terreros abandonados durante la Colonia
y el siglo XIX propicio el interés de las empresas norteamericanas, como la Guanajuato

Reduction Mines Company por estos residuos minerales que a un precio de cinco

2 BLANCO et. al., 2000, pp. 138-139.

%3 MORENO, 1977, pp. 33-34; BLANCO, 1996, p. 59.
% Minerales que contenian leyes muy bajas.

% GAMEZ, 2004, p. 246.
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pesos por tonelada y con leyes de hasta 400 miligramos por tonelada métrica se podia
obtener una ganancia de 2.48 pesos por tonelada. La ganancia no era desdefable
pues la compafiia podia beneficiar diariamente 260 toneladas de terreros. La ganancia
mensual era de 522.81 kilos de plata que a un precio de 37 pesos el kilogramo en
1907 correspondia un ingreso neto de 19 344 pesos. Es probable que el
procesamiento de los terreros haya sido utilizado para enfrentar la baja en el precio de
la plata pues los costos del beneficio eran menores que los que involucraban la
extraccion y beneficio de los minerales obtenidos del subsuelo, aunque su ley fuera
mas alta.®® En efecto, la cianuracién hizo redituable la separacién de la plata de los
terreros que contenian una gran cantidad de mineral acumulado durante muchos afios
Yy que no era costeable procesar con el sistema de patio. La mayor parte del mineral
que obtuvieron las negociaciones norteamericanas provino de dichos depésitos,®’
aungue también de propiedades que habian sido denunciadas y tituladas en fechas
cercanas a la llegada de los inversionistas extranjeros y que probablemente tenian

minerales con leyes altas.

2.7 Denuncios y titulos

La adquisicién de concesiones para el aprovechamiento de terrenos propicios
para la explotacion de la mineria se hacia por medio de denuncios.?® La legislacion
minera porfirista permitia el denuncio desde una pertenencia hasta un numero ilimitado
de ellas, siempre y cuando se pagaran los derechos correspondientes. Esta condicion,
ligada a una deficiente regulacion propiciaba la especulacion con las tierras. Habia
denuncios que contenian mas de 100 pertenencias e incluso otros que comprendian
entre 100 y 2 000. Si en el primer caso era muy probable que las tierras denunciadas
estuvieran destinadas a la especulacién en el segundo era una seguridad. La
especulacion se hizo mas evidente ante la inminencia de la entrada masiva del capital

estadounidense en la mineria de Guanajuato.®®

La mayoria de los titulos mineros eran adquiridos por personas influyentes o
poderosas, politica 0 econémicamente; otra parte estaba en manos de individuos que
no tenian la intencion de explotar las minas. Muchos propietarios originales, ante la
escasez de capital para organizar una empresa y explotar los fundos mineros,

estimularon, principalmente entre 1900 y 1910, un mercado en el que vendian las

% GOMEZ, 2007, pp. 67-68.

" BLANCO, 1996, p. 54.

% E| denuncio es una peticién que hacian los particulares a la autoridad con la finalidad de obtener en
usufructuo un predio para la explotacién minera.

 MEYER, 1998, pp. 38-39.
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propiedades antes de obtener el titulo definitivo, o inmediatamente después de haberlo
recibido. Las pertenencias eran compradas por empresas nacionales medianas o por
compafiias extranjeras a través de intermediarios. Aun asi, los pequefos propietarios
quedaron expropiados de sus bienes bajo la consigna de utilidad publica, como

consecuencia de la aplicacion de la legislacion minera.”

Entre 1892 y 1910 se entregaron 1 692 titulos en Guanajuato para la
explotacién, basicamente de metales preciosos: 94 por ciento para la extraccion de
plata y 87 por ciento para la de oro. Guanajuato, La Luz, Pozos, Lebn, Dolores
Hidalgo, Xicha y Acambaro fueron, en orden de importancia, los municipios en los que
se otorgd la mayor cantidad de titulos. En esos sitios también se asentaron las
empresas mexicanas y extranjeras con mayor fortaleza econémica y técnica.”* Los
buenos resultados que lograron las compafias mineras que operaban a finales de la
década de 1880 y mediados de la de 1890 en Pozos fueron un aliciente para que
personas de origenes y profesiones diversas intentaran obtener concesiones mineras
con la esperanza de encontrar una buena veta o bien, conseguir ganancias en el corto
plazo a través de la venta de acciones que estaban respaldadas solamente por la

fama de que en ese Mineral se vivia una bonanza.

Es posible detectar tres periodos en los que la concentracion de propiedades
en Guanajuato se disparan: entre 1895 y 1896, 1901 y 1904 y en 1907. EIl primero
obedece a un incremento general en la autorizacion de titulos mineros; el segundo, a
la entrada masiva de capital estadounidense y el Gltimo, a la formacién y fusion de
grandes empresas mineras,’? que supieron aprovechar los capitales para incorporar
los ultimos adelantos tecnolégicos en su actividad, entre ellos la modificacién en el

sistema de beneficio.

2.8 El método de beneficio por cianuracion
La tradicién en la utilizaciéon del método de patio y algunas de sus ventajas
permitieron que persistiera hasta fines del siglo XIX, pero los mineros requerian de un
sistema que favoreciera una disminucion en sus costos de produccién y un incremento

€n sus ganancias.

" GAMEZ, 2004, pp. 130-131.
™ Ibidem, pp. 110y 112.
2 Ibidem, p. 123.
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Los conceptos que encarecian el método de patio eran los compuestos
quimicos (azogue y sal) y la mano de obra. La mineria estaba urgida de un mejor
método que ahorrara tiempo y capital. El proceso de cianuracion fue sustituyendo al
sistema adoptado desde 1555 en la mineria mexicana, sobre todo en el procesamiento
de la plata y del oro de las antiguas empresas mineras.”® Ciertos empresarios, como
los Parkman, poseian minas en los estados de Guanajuato y Aguascalientes de las
que obtenian sal, sulfato de cobre y azogue que utilizaban en sus propias haciendas
de beneficio como la que poseian en Pozos. Estas condiciones les permitian disminuir

los costos de produccién.

Algunas empresas norteamericanas como la Luz Mining and Milling Company y
la Guanajuato Consolidated Mining and Milling Company intentaron utilizar métodos de
beneficio que remplazaran al de patio. La primera en 1887 y la segunda en 1892,
introdujeron el sistema llamado de amalgamacion en panes. También en la mina El
Cubo hicieron experimentos de flotacion con sus minerales, pero en ninguno de los

tres casos hubo éxito.”™

El método MacArthur-Forrest usaba cianuro de potasio en el proceso de
beneficio y lograba una recuperacién muy alta de metales preciosos, mas de 95 por
ciento en el oro y por arriba de 85 por ciento de la plata, una respuesta muy esperada
por el sector minero. Los derechos para la operacion del método de cianuracion en
México fueron adquiridos por la empresa londinense Mexican Gold and Silver
Recovery Company Limited.”® El proceso de cianuracién se basa en la solubilidad del
oro y la plata en soluciones de cianuro de potasio y cianuro de sodio. Primero, el
molido fino del mineral convierte en polvo los metales preciosos y la ganga estéril.
Luego se “deslama” este polvo con agua y se afiade cianuro. En seguida se agita la
mezcla hasta que el cianuro forma un compuesto con las particulas de oro y plata al
que se adiciona polvo fino de zinc que separa el cianuro de los metales preciosos, los
cuales se precipitan de la solucién y se funden en barras. Con el tiempo, la cianuracion
desplaz6é a todos los demas métodos de beneficio en El Oro, Estado de México y
Tlalpujahua, Michoacan, en las minas de plata de Pachuca y Real del Monte, Hidalgo,
Guanajuato y en la region de la costa occidental. EI método no era tan eficiente con los

minerales complejos como los de plomo-plata, cuyos minerales se siguieron enviando

"3 Ibidem, pp. 88-89.
" BLANCO, 1996, p. 52.
® MEYER, 1998, p. 104.
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a las fundiciones.”® Otros avances técnicos, como una molienda mas fina de los
minerales y la introduccién de los tanques Brown o Pachuca para la agitacion del lodo
mineral con cianuro, mejoraron el sistema de beneficio de cianuracion. El disefio fue

rapidamente copiado por plantas de todo el mundo.”’

Los primeros experimentos con el proceso de cianuracién los inici6 E.M.
Hamilton, de la casa Charles Butters Company, en 1902, con la instalacion de una
pequefia planta con tan buenos resultados que tres afios después, la Guanajuato
Consolidated Mining and Milling Company obtuvo logros satisfactorios con una
hacienda de beneficio por cianuracibn con capacidad de procesamiento de 150

toneladas diarias de mineral.”®

Casi todas las haciendas de beneficio abandonaron paulatinamente el antiguo
sistema de procesamiento del metal. En Guanajuato, de los 34 patios que operaban en
1887 sdlo dos funcionaban para 1907, los cuales trataban diariamente de 25 a 30
toneladas de mineral, en comparacién con 205 toneladas procesadas con el método
de cianuracion. En los campos de oro, la cianuraciéon desplazé a todos los demas

métodos.”®

En 1905, en la planta de cianuracién de la Peregrina Mining and Milling
Company se recuperaba 95 por ciento de oro y plata. Los resultados obtenidos
hicieron que este procedimiento se extendiera con rapidez. En La Valenciana, se
instalé, en ese mismo afio, un molino. En la mina de El Cubo se construy6 una planta
de cianuracién. Ademas de la planta de La Peregrina, la Guanajauto Reduction and
Mines Company terminé el proyecto para la construccién de una planta de beneficio
por el sistema de cianuracion, con capacidad de 1 000 toneladas diarias. En esa
época habia instalados, en el distrito de Guanajuato, 90 mazos, con los que se
beneficiaban alrededor de 300 toneladas diarias de mineral. Seis aflos después el
namero de mazos se incrementé a 670, se instalaron 15 molinos de tubo con los que

se trataban 2 800 toneladas diarias de mineral.®°

En el distrito de Pozos, Guanajuato,
las dos comparfiias mineras mas importantes, Angustias y Cinco Sefiores, invirtieron
en la modificacion de las haciendas de beneficio que poseian para procesar los

minerales extraidos de ese fundo minero, de tal forma que en 1905 la hacienda Santa

"® BERNSTEIN, 1992, pp. 259-260.
" Ibidem, pp. 260-263.

"8 BLANCO, 1996, pp. 52-53.
 Ibidem, p. 53.

% |bidem, p. 52.
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Elena y en 1907 la de Cinco Sefiores operaban con el método de beneficio por

cianuracion.

La adopcién de la cianuracién en el beneficio de la plata, fue el predmbulo de la
concentracion de las minas del distrito de Guanajuato en manos extranjeras. Pocos
afos después empresas norteamericanas como la Guanajuato Reduction and Mines
Co., la Guanajuato Consolidated Mining & Milling Co. y El Cubo Mining and Milling Co
controlaban la actividad minera en esa regién.®* La introduccién de nuevas tecnologias
jugé un papel primordial en los cambios del sistema de produccion minera
guanajuatense sin dejar de mencionar que la legislacion fue otra parte fundamental
para lograr dichos cambios,?® aunada al acceso a una forma novedosa y econémica de

energia: la electricidad.

2.9 Electrificacion de la mineria guanajuatense
La fuerza hidroeléctrica comenzé a desarrollarse en México a partir de 1890. La
aplicacion de la energia eléctrica en la mineria reporté grandes ventajas entre ellas
facilitar el aprovechamiento de vetas de baja ley y el tratamiento de millones de
toneladas de minerales que se habian acumulado en varias minas, principalmente en

el distrito de Guanajuato, Pachuca, Hidalgo y El Oro, Estado de México.*

En 1897 la Guanajuato Mining and Milling Company de capital estadounidense,
organizé la empresa Guanajuato Power Company para abastecer el consumo de
electricidad de sus minas, ademas encontré6 un facil mercado en la ciudad de
Guanajuato, en los molinos de trituracién y en las fundiciones aledafias de otras
compafiias mineras. En 1902, con intereses de la General Electric, se crearon las
compafiias Guanajuato Power and Electric Company y la Michoacan Power
Company.? La introduccion de la electricidad en la ciudad de Guanajuato se debe a
Leonard Curtis, quien, entre otros, consideraba que el Gnico obstaculo para rehabilitar
las minas de ese distrito era la falta de capital y tecnologia moderna. Asi, en 1904
fundé la Guanajuato Power and Electric Company e instal6 la planta hidroeléctrica en
el rio Duero, cerca de Zamora, Michoacan. La infraestructura eléctrica y flujo de
energia propiciaron el minado y la molienda a gran escala. Abasteci6 de electricidad a
Tepezald y Asientos, en Aguascalientes. También el suministro eléctrico lleg6 a otras

ciudades del estado de Guanajuato: Ledn, Irapuato, Salamanca y Celaya, asi como las

81 SARIEGO et. al., 1988, p. 49.

8 GOMEZ, 2007, p. 71.

8 NAVA, 1992, p. 354.

8 COLL y SANCHEZ, 1998, p. 196; NAVA, 1992, p. 355.
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explotaciones de poli metales de San Luis de la Paz y Atarjea, en Michoacan a
Zamora, Morelia, Inguaran, Tacambaro, Los Reyes y Ario de Rosales, y en Querétaro,
la capital, el distrito de Maconi y la sierras del Doctor y Gorda.®®

En el caso de Pozos no existian fuentes hidricas que permitieran la generacion
de energia eléctrica. La alternativa consistid en la instalacién de una subestacion
eléctrica que distribuyera el flujo energético que provenia de las plantas hidroeléctricas
de la Guanajuato Power and Electric Company. A partir de ese momento las
negociaciones mineras contaron con un recurso primordial para la modernizacion de
sus procesos y para la solucion de uno de los problemas que mas les aquejaba: la
inundacion periddica de las minas. La presencia de grandes cantidades de agua
ocasionaba la suspension de la extraccion de minerales hasta que se lograba el
desagie. La sustraccion del agua era realizada manualmente y ocasionalmente con la
utilizacion de maquinas de vapor, cuya eficiencia estaba limitada por la disponibilidad
del combustible necesario para su funcionamiento ya que Pozos no contaban con
bosques cercanos para obtener lefia barata, razén por la cual el uso de la maquinaria
de vapor resultaba costoso. La electrificacion, sin embargo, no beneficio de inmediato
a los pobladores pues la prioridad fue la actividad minera.

Mapa 2.2 Zona de influencia de la Guanajuato Power
and Electric Company (Zamora)
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A pesar de los 350 afios de explotacion continua de minerales a la que se

habia sometido la region, con la introduccion de la electricidad, los inversionistas

8 COLL y SANCHEZ, 1998, pp. 196-197.
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norteamericanos encontraron mas atractivo el aprovechamiento de las minas del
distrito de Guanajuato®® ya que se podia incorporar la maquinaria necesaria para
eficientar las fases de produccion y de acarreo de mineral. Asi, en algunos centros
mineros se implantd el uso de tranvias aéreos que eran capaces de transportar hasta
200 toneladas de minerales desde las minas hasta la hacienda de beneficio en un
lapso de diez horas.?” La mecanizacion de la mineria impulsada por energia eléctrica
repercutié directamente en la disminucion de costos de produccion y aumenté las
ganancias de los capitalistas extranjeros, en contraste con el efecto que tuvo en los

trabajadores.

2.10 Impacto de la inversion extranjera en la economia estatal

Los trabajadores de las minas vivian en condiciones precarias. Las casas que
habitaban tenian, generalmente, paredes de adobe. Su alimentacién no consideraba el
consumo habitual de carne y se componia basicamente de tortillas, chile, frijoles y
atole, su vestimenta estaba conformada por un calzén de manta ajustado, camisa de
falda larga, del mismo material, patio, guaraches y sombrero de piloncillo y cobija o
zagalejo. Descansaban los domingos. Ese dia asistian a las cantinas, a las peleas de
gallos o al cinematografo, cuyas proyecciones se hacian al aire libe.®

Los mineros estaban expuestos a condiciones de trabajo que mermaban su
salud y ponian en riesgo constante su vida. Esta situacién especial obligaba a los
empleadores a proporcionar un salario mas alto que el que percibian los jornaleros
agricolas o los peones acasillados en las fincas campestres. Es importante mencionar
que un factor para calcular los salarios de los mineros eran las ganancias altamente

remunerativas que lograban los empresarios en épocas de bonanza.®®

El incremento de la inversién en la mineria no se tradujo en mas y mejores
empleos. Al contrario, la implantacién de tecnologias avanzadas que requerian de una
menor cantidad de mano de obra agudiz6 el problema de la movilidad de los
trabajadores. La mecanizacion de la mineria provocé el desplazamiento de una buena
cantidad de los operarios mineros del distrito de Guanajuato que disminuyeron entre
1900 y 1910 de 12 882 a 10 793. Asimismo la poblacion de la ciudad de Guanajuato
se redujo en 6 439 personas, al pasar de 41 486 habitantes que tenia en 1900 a 35

047 en 1910. Muchos trabajadores emigraron a los Estados Unidos de Norteamérica

8 WILLIAMS y SIMS, 1993, p. 39.
8 GOMEZ, 2007, pp. 69-70.

8 CERVANTES, 1996, p. 76.

8 MORENO, 1977, p. 34.
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en busca de un trabajo que les garantizara mejores condiciones de vida.”* La
disminucion del empleo no solamente repercutié en las actividades de extraccion y
beneficio. El efecto multiplicador de empleos que propiciaba el sistema de patio
disminuyé notablemente. Con la introduccion del método de cianuracion para el
beneficio de los minerales, 14 mil acémilas, que se usaban en diversas funciones en el
sistema de patio, fueron eliminadas. Un efecto indirecto de la transformacién del
beneficio es el decremento en las ventas de forraje y de alimentos para consumo
humano que padecieron los ranchos. La inversidon norteamericana, al parecer, no se
encamind a la creacién de nuevas areas productivas, o de la ampliacion de los
sectores tradicionales.” En los casos en los que las compafifas contrataron a
trabajadores norteamericanos el pago que recibian por su labor era cinco veces
superior al que percibian los mineros mexicanos, aun cuando estos Ultimos eran, a

menudo, mas eficientes que los estadounidenses.®?

El desempleo pudo haber sido mayor si las caracteristicas de la nueva
tecnologia minera hubieran requerido de personal mas especializado pues hubiera
sido preciso contratar estadounidenses que operaran las fases de extraccion y
beneficio, aunque seguramente, si este hubiera sido el caso, los costos se hubieran
incrementado notablemente. La mano de obra barata mexicana fue una de las
ventajas que encontraron los norteamericanos para invertir en México, en general y en

Guanajuato en patrticular.

A pesar de los niveles de desempleo generados por la introduccién de las
nuevas tecnologias, quienes permanecian ocupados en la mineria recibian los salarios
mas altos en contraste con los trabajadores agricolas o industriales. Los salarios que
recibian los trabajadores en 1908 fluctuaban entre 50 y 75 centavos diarios para los
peones, uno a dos pesos para un trabajador medio y tres pesos por dia para los
operarios mas especializados. Esto no significa que los salarios de los mineros
guanajuatenses fueran justos. Estos compartian las condiciones de los obreros
mexicanos de la época, quienes, en general, recibian salarios relativamente bajos, las

jornadas eran largas y las condiciones de higiene y seguridad deficientes.*

La inversion de capital norteamericano en la mineria guanajuatense paso de 12

millones de délares en 1905, a un poco mas de 39 millones de dolares en 1910 y

% BLANCO, 1998, pp. 27-28.
1 BLANCO, 1996, p. 60.
%2 CERVANTES, 1996, p. 75.
% BLANCO, 1996, p. 60.
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1911. El valor de la produccién de plata y oro crecié también notablemente. De 3 671
369 pesos entre 1903 y 1904, paso a 4 669 164 entre 1905 y 1906. Lleg6 a 8 324 761
pesos entre 1907 y 1908 y 9 253 992 entre 1909 y 1910, con un maximo de 10 859
792 entre 1910 y 1911. Sin embargo, al parecer, la inversion extranjera no genero un

derrame de beneficios para la economia estatal.*

Las compafias mineras norteamericanas se dedicaron a la obtencion de
productos primarios para la exportacion por lo que su impacto en la economia estatal
fue minimo y de poca utilidad, como sucedia en todas las economias subdesarrolladas
en las que las empresas mineras norteamericanas operaban. Después que la
explotacién minera se agotaba, la region iniciaba un proceso de empobrecimiento, sin
fuentes de empleo para los pobladores porque las utilidades no se reinvertian en obras

que generaran empleos.”

Las facilidades que recibieron los inversionistas norteamericanos permitieron la
formacion de un oligopolio constituido por la Guanajuato Development Company, la
Guanajuato Consolidated Mining and Milling Company y la Guanajuato Reduction and
Mines Company. No obstante y en menor medida, entre 1898 y 1910 operaron en
Guanajuato otras empresas originarias de Estados Unidos de Norteamérica aunque de

menor poder econémico, empresas nacionales y mineros individuales.®

En el estado de Guanajuato operaban 70 empresas mineras (la mayoria
estadounidenses y pocas mexicanas, con un capital total de por lo menos 76 millones
260 mil délares de capital autorizado), 40 de las cuales estaban consideradas como
pequefias y medianas y 30 calificaban como grandes empresas. En la zona
Guanajuato-La Luz estaban asentadas 40 por ciento del total, entre ellas las mas
importantes: la Guanajuato Development Company, la Guanajuato Consolidated
Mining and Milling Company y la Guanajuato Reduction and Mines Company que
habian logrado posicionarse a través del trabajo en minas de tradicién colonial y con la

negociacién con los grupos de poder econémico locales.®”

* Ibidem, p. 59.

% BLANCO, 1996, p. 61; CERVANTES, 1996, p. 63.
% MEYER, 1998, pp. 217-218.

" GAMEZ, 2004, pp. 303-304; MEYER, 1998, p. 101.
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2.11 Principales compafiias mineras norteamericanas
Las compariias estadounidenses empezaron a formarse desde 1898 y en siete
afios lograron consolidarse.”® Se apoderaron de todas las minas antiguas del distrito
de Guanajuato, como puede observarse en el mapa 2.3.

Mapa 2.3. Ubicacion de las vetas en el distrito minero de Guanajuato
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Fuente: CHURCH, 1907, p. 107, citado por. VAN DEN VERGH, 2001, p. 15.

A continuacién se describe brevemente la trayectoria de las compafiias

mineras extranjeras mas importantes, con base en su nivel de capitalizacion.

2.11.1 The Guanajuato Consolidated Mining and Milling Company
La primera compafiia estadounidense con fuertes inversiones de capital que se
estableci6 en Guanajuato fue la Guanajuato Consolidated Mining and Milling
Company. La negociacién se organizé en West Virginia con un capital social de tres
millones de délares. Exploté las minas de plata y oro: Sirena, Cardonas, Barragana y
Constantina que formaban parte de la Negociacion La Sirena presidida por el ingeniero

Ignacio Ibargiiengoitia y propiedad de la familia Parkman Vega.*

Como lo hicieron las compafiias britanicas que habian invertido con

anterioridad en Guanajuato, los distintos procesos productivos quedaron bajo el control

9 > BLANCO et. al., 2000, pp. 136-137.
® GAMEZ, 2004, p. 304.
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de una sola administracion. La planta de molienda y la de cianuracion, la fundidora, la
casa de ensaye, una planta de electricidad, almacenes, oficinas, establos y talleres
guedaron situados en las antiguas instalaciones de la hacienda de beneficio San
Francisco de Pastita en la que con los métodos antiguos se recuperaba entre 65y 72
por ciento de los metales preciosos. Con la renovacion permanente de las
instalaciones y la utilizaciobn del sistema de cianuracion Mac Arthur-Forrest la
compafiia obtuvo 90 por ciento del metal contenido en aproximadamente diez

toneladas diarias de mena que beneficiaba.'®

2.11.2 The Guanajuato Reduction and Mines Company
La empresa se formdé de acuerdo con las leyes de Denver, Colorado en
Estados Unidos de Norteamérica. El capital social autorizado fue de 10 millones de
délares. Las primeras minas que consiguié fueron: La Valenciana, Cata, Mellado y
Rayas que habian sido previamente adquiridas de la Casa Rul, a principios del siglo
XX por W. Bryan y George W. McElhiney; posteriormente obtuvo las minas de San

Cayetano, de la empresa inglesa United Mexico Mines Association.***

La inversion inicial de la empresa fue enormemente superior en comparacion
con el capital social de 285 mil pesos que registré la Casa Rul el 13 de enero de 1902
para la explotacion de oro y plata en sus minas.'® A finales de 1904, con base en una
politica expansiva, la compafia contaba también con las minas: El Obrero del
Porvenir, Garrapata, San Miguel, San Roberto, La Sorpresa, San Ignhacio, El Maguey,

La Americana, Loreto, San Pedro Gilmeone, Emma y General Maceo.'®

Rapidamente, todas las minas ubicadas a lo largo de 514 hectareas sobre la
Veta Madre, incluidas las del distrito de La Luz, que histéricamente habian sido de
gran importancia para el desarrollo minero de la regi6on pasaron a manos de la
Guanajuato Reduction and Mines Company.’® También fue el caso de La Valenciana
que tenian tiros muy profundos y el nivel de agua muy alto por lo que requeria de
mayor inversion y ese riesgo no lo podian asumir las empresas nacionales. No asi la

Guanajuato Reduction que aprovechd eficientemente los desechos de esa mina.'®

190 B] ANCO et. al., 2000, pp. 136-137; GAMEZ, 2004, pp. 91 y 304-305.
191 GAMEZ, 2001, pp. 79-80.

192 GOMEZ, 2007, pp. 58-59.

193 1hidem, pp. 59-60.

194 BLANCO et. al., 2000, p. 137.

195 GAMEZ, 2004, p. 311.
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Una de sus inversiones mas importantes la destin6 a la creacion de la
Guanajuato Power and Electric Company con ello propicié el uso de bombas eléctricas
para el desaglie de numerosas minas e incorporo la electricidad en la mayor parte de
las labores en los proceso de trituracion y cianuracion.'® La empresa modernizé e
integré las instalaciones de antiguas haciendas de beneficio para especializar las
actividades del proceso metallrgico. A principios de 1907, con la ayuda de 160 mazos
(el doble de los 80 con que habia empezado a operar) procesaba en su complejo
metallrgico, con el uso de aproximadamente 500 toneladas de minerales argentiferos
diariamente (180 mil toneladas al afio). El trabajo estaba dividido en tres unidades; la
primera, la molienda, se hacia en la hacienda de Bustos, en la segunda, en hacienda
de Flores, las menas se separaban con el sistema de cianuracién y la tercera, en la
hacienda San Francisco de Flores se fundia el precipitado. La empresa integré varias
antiguas haciendas de beneficio cuyas instalaciones modernizd, lo cual trajo consigo

una especializacién de las actividades en el proceso metaltrgico.*”’

Ademas de las innovaciones que introdujo en el beneficio, instrumenté otras en
el transporte del mineral, asi, el material extraido de la mina Tepeyac era conducido
por un cable aéreo a las tolvas del molino de Bustos al que llegaba también un tren
eléctrico de via angosta con minerales procedentes de otras minas, de tal manera que
para finales de 1907 duplicé su capacidad de procesamiento y permitié que en 1910
produjera 44 213 kilogramos de plata y 566 de oro.'® Esta forma de dirigir la inversion
y la tecnologia situ6 a la empresa como una de las mas fuertes en el distrito de

Guanajuato.*®

La transformacion de la Negociacién Minera de Casa Rul en Guanajuato a la
Guanajuato Reduction and Mines no sélo implicé el cambio de la empresa netamente
de familia a la transnacional, sino también propici6 la implantacibn de nuevas
relaciones productivas. Aparejado a ello se percibié una importante modificacion en
cuanto a las formas de la explotacion minera, donde el papel preponderante, por
supuesto, lo ocup6 la tecnologia, representada por el proceso de cianuracién, la

energia eléctrica y el ferrocarril.'*°

196 BLANCO et. al., 2000, p. 137.
7 GAMEZ, 2001, p. 91.

1% GAMEZ, 2004, pp. 312-313.
199 GOMEZ, 2007, pp. 68-69.

19 1pidem, p. 66.
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Las nuevas formas de organizacion, la introduccion del sistema de cianuracion,
de la energia eléctrica y del ferrocarril ayudaron a disminuir los costos de produccion
de la actividad minera. Una muestra de ello son los costos de beneficio de los
minerales, mientras que a principios del siglo XX la Casa Rul gastaba 12 pesos por
tonelada de mineral de alta ley beneficiado con la utilizacion del proceso de
amalgamacion y obtenia una utilidad de 3.45 pesos, en 1908 la Guanajuato
Consolidated Mining and Milling Co. con el uso de la cianuracion gastaba solamente

cuatro pesos.'**

2.11.3 The Pingiico Mines Company

La empresa empez6 a expandirse desde 1904 en varios grupos de minas como
Carmen-Pinglico, San José, San Roberto y otras cercanas a Guanajuato y el Mineral
de Cardones. Oficialmente inici6 sus actividades en 1906 con una inversion
considerable de siete millones de délares y fue organizada bajo las leyes de New
Jersey. George W. MacElhiney y George W. Bryant encabezaron la empresa como
presidente y gerente general. En 1907 instalé una planta de beneficio equipada con
quebradoras Blake y molinos chilenos que le conferian la capacidad para beneficiar
250 toneladas diarias de mineral. Cuatro afios después, con la intencion de
modernizar la planta, se instalaron 40 mazos en cuatro baterias movidos por motores
eléctricos. Los concentrados del mineral eran enviados a la fundicion de
Aguascalientes. En 1907 parte de la produccion fue enviada a Francia para su

procesamiento.'*?

2.11.4 The Mexican Milling and Transportation Company

Esta compaiiia fue organizada en Nueva York con siete millones de délares en
enero de 1907. W. MacElhiney y George W. Bryant, aparecian en el consejo directivo
como presidente y vicepresidente, respectivamente. Operd el grupo de minas de San
Préspero, San Francisco y La Ampliacién, ubicadas en el Mineral de Valenciana.
Poseia las plantas de beneficio de San Matias y El Nayal. Uno de los principales
objetivos del establecimiento de la empresa fue operar la concesion del Ferrocarril
Minero de Guanajuato para lo cual compré terrenos en 1908. El plan era unir el distrito
minero de Guanajuato con otros centros mineros vecinos de importancia como La Luz,

Santa Rosa, Peregrina, El Cubo, El Pingtiino, El Nayal, entre otros para enlazarlos con

1 Ibl',dem, p. 67.
12 GAMEZ, 2004, pp. 305-306.
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la estacién Tepetapa del Ferrocarril Central Mexicano y de esa manera insertarlos al

mercado internacional. Sin embargo, el proyecto nunca fue concretado.'*

2.11.5 The Guanajuato Development Company

En el marco de las leyes de New Jersey y con un capital de cuatro millones de
dolares se organizd, en 1906, The Guanajuato Development Company. Para su
estructuracion tuvo el respaldo de The Securities Corporation Limited que
representaba a un grupo de empresas en México, a las que capitalizaba y organizaba.
El vicepresidente, tesorero y director general fueron: George W. MacElhiney, Frank G.
Peck y George W. Bryant respectivamente.'** El propésito esencial por el cual fue
creada esta compafia era para organizar otras empresas mineras, como The Central
Mining & Milling Company, The Pinguico Mines Company, The Mexican Mining and
Transportation Company, The Victoria Mines Company, Grupo Minero-Metallrgico La
Central, Negociaciéon Minera El Cedro y La Compafiia Minera Providencia San Juan de
La Luz y Anexas, S.A. La Guanajuato Development Company tendi6 a la
diversificacion, pues adquirié6 ranchos agricolas, ganaderos y silvicolas estratégicos
como San lIsidro que poseia grandes reservas de encinos, extensos pastizales y
posibilidades de almacenar agua, que podria ser usada para la actividad minera o para

la irrigacion de tierras.™™

2.11.6 The Guanajuato Amalgamed Gold Mines Company

En Nueva Jersey, en 1905, fue formada esta empresa con una inversion de
tres millones de doélares. Las minas de plata y oro que tenia bajo su control eran Jesus
Maria, Villarifio, Providencia, Sangre de Cristo, Remedios, La Paz y El Atleta, que
sumaban en conjunto mas de 50 pertenencias del Mineral de La Luz. La abundancia
de minerales y de la capacidad de procesamiento de la planta de cianuraciéon que ya
trabajaba en 1907 con una produccion de 20 a 25 toneladas de concentrados
semanalmente permiti6 una buena rentabilidad. Aunque funcioné con cierta
regularidad, en 1910 enfrentd problemas crediticios que la obligaron a negociar su
deuda. Mas tarde fue absorbida por The Oro Grande Mines.'*® Esta compafiia
pretendia adquirir las minas mas importantes de La Luz, entre ellas las del grupo
Bolafitos, que empleaban 600 operarios y habian producido una utilidad de siete

millones de pesos en cinco afios. Sin embargo, el convenio no se firmd pues los

113 CERVANTES, 1996, p. 68; GAMEZ, 2004, p. 305-306.
114 GAMEZ, 2004, pp. 308-309.

15 BLANCO et. al., 2000, pp. 137-138; GAMEZ, 2001, p. 80.
16 GAMEZ, 2004, pp. 310-311.
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propietarios no estuvieron de acuerdo que en el precio de compra no se hubiera

incluido el valor de varias obras de ingenieria.**’

2.11.7 The Peregrina Mining and Milling Company

Esta compafiia fue registrada, en 1905, en Nueva York con una inversion de
tres millones de ddlares. Incluyd en el consejo directivo a Frank C. Peck y George W.
Bryant, como vicepresidente y vocal respectivamente, un hecho que se habia repetido
constantemente con otras compafiias mineras estadounidenses establecidas en
Guanajuato. Iniciaron sus actividades con la adquisicién del grupo de minas Peregrina.
En la mayoria de sus fundos obtenia oro y en menor medida plata. Utilizaba la energia
eléctrica en el proceso minero metalurgico, fundamentalmente en la planta de
beneficio que funcionaba con el método de cianuracion. La planta empezé a trabajar
con 20 mazos y en dos afios habia llegado a 100. La producciéon minera beneficiada
fue en promedio de 400 toneladas diarias que transportaba en un ferrocarril eléctrico

de via angosta.'*®

2.12 Presencia de otras empresas extranjeras no norteamericanas

La inversion extranjera no norteamericana en Guanajuato fue muy reducida.
Entre las compafiias que vale la pena mencionar esta la inglesa The United Mexican
Association Limited que tuvo algunas minas bajo su control en el Mineral EI Cubo y en
el de Villalpando y que fueron adquiridas posteriormente por El Cubo Mining and
Milling Company; la alemana The Hamburg Mining, Milling and Power Company que
en 1899 poseia minas de oro y plata en el Mineral de La Luz y que se convirti6 en
1902 en The Hamburg-Bremen Mining Company; la danesa The Danish American
Mining and Milling Company, que se estableci6 en el Mineral de La Luz hacia fines del

siglo XIX cuando adquiri6 las vetas de plata y oro Copenhagen.'*®

Las compafiias de capital nacional eran apenas nueve. El total de su capital
autorizado era de un millén 450 mil pesos, unos 700 mil délares.*® Una de ellas era la
Compafia Minera La Union. Entre sus inversionistas (todos ellos mexicanos)
destacaban Enrique Goerne y Fernando Rubio Rocha. La negociacion trabajaba en el

municipio de Silao en el rancho Las Carreras.'*

7 CERVANTES, 1996, pp. 68-69.

18 GAMEZ, 2004, pp. 313-314.

19 GAMEZ, 2004, pp. 320-322; BLANCO et. al., 2000, p. 138.
120 MEYER, 1998, p. 101.

21 Ipidem, p. 184.
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La inversiobn extranjera se dirigié principalmente a los distritos que les
aseguraban una recuperacion mas o menos rapida de su inversion y dependia en

buena medida del periodo de auge o decadencia en el que se encontraran.

2.13 Situacion de los distritos mineros de la entidad

En el Mineral de La Luz, con la construccion del socavon de San Cayetano,
inicié una etapa de auge que duraria de 1882 a 1894 y que arrojo utilidades a los
socios de la United American Assn., Ltd. de poco mas de cuatro millones de pesos
equivalente a 413 mil libras aproximadamente. Después de 1894 la mina de San
Cayetano no se trabajé con la misma intensidad que en los 13 afios anteriores porque
los accionistas dejaron de invertir en ella y porque habiéndose dividido los beneficios
en el tiempo de la bonanza, el dinero fue dilapidado por los socios y el capital
escased.'® En el cuadro 2.3 se puede constatar como las utilidades de la mina San
Cayetano crecieron mas de mil por ciento entre 1882 y 1893, proporcion que se
incrementd en casi cien por ciento al afio siguiente. El nivel mas alto lo alcanz6 en
1887. A partir de ese afio las utilidades comenzaron a declinar hasta 1894 que marca
el principio de la borrasca.

Cuadro 2.3. Utilidades obtenidas en la mina
San Cayetano (1882-1894)

Afo Utilidades (pesos)
1882 24,059.00
1883 296,691.00
1884 543,198.30
1885 537,251.13
1886 532,133.96
1887 632,634.29
1888 473,923.00
1889 357,119.00
1890 257,888.00
1891 172,729.50
1892 158,288.00
1893 84,626.00
1894 57,774.00
Total 4'130,306.14

Fuente: CERVANTES, 1996, p. 29.

Otras compafiias que se establecieron en el Mineral de La Luz fueron la
Guanajuato Reduction Mines Company, en las minas de San Lorenzo, Purisima y San
Pedro Gilmonene, que cubrian 14 pertenencias, de las que se obtenian 500 toneladas
diarias de mineral las cuales se trataban con el método de cianuracion y empleaba a

880 personas. La Guanajuato Amalgamated Gold Mines Company. comprendia las

122 CERVANTES, 1996, pp. 29-30.
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minas de Jesus Maria, Villarifio, Providencia, Sangre de Cristo y Remedios. En ellas
trabajaban 700 hombres y eran molidas, con el impulso de la energia eléctrica, 400
toneladas diarias de mineral en promedio. La American Mining and Milling cubrié un
area de 50 pertenencias en el distrito de La Luz, la San Cayetano Mines Limited tenia
349 pertenencias.'®

En el distrito minero de Pozos existian a finales del siglo XIX aproximadamente
463 fundos mineros distribuidos en 15 mil pertenencias que eran explorados por
particulares y por diversas empresas. Las principales compafiias que trabajaban esas
areas eran: Compafiia Minera Cinco Sefiores, Negociacion Minera y Beneficiadora de
Pozos, Compaiiia Minera La Trinidad, Compariia Minera Providencia, San Juan de La
Luz y Anexas y, Angustias, Dolores y Anexas. Entre ellas explotaban 240 pertenencias
localizadas en 22 minas distintas.”®* La produccién minera estaba orientada a la
obtencion de metales preciosos, pero era comUn que estuvieran asociados con
metales industriales como plomo, cobre, estafio, entre otros por lo que era muy dificil

encontrar explotaciones especializadas en un solo producto.

Aunque en Pozos habia haciendas de beneficio, la escasez de agua,
imprescindible para el proceso, orilld a la construccion de otras plantas, 10 kildmetros
al norte de la zona minera, en San Luis de la Paz, Guanajuato. Esta circunstancia
mejoré notablemente la economia de esta Ultima ciudad de la cual dependio
politicamente Pozos, hasta su proclamacién como Ciudad Porfirio Diaz, momento en
gue se convirtié en un distrito politico. A principios de la década de 1900 la mineria en
Pozos empezaba a dar muestras de agotamiento, para 1904 el Mineral estaba en
decadencia, la mayoria de sus minas estaban inundadas y aunque la produccion
continué precariamente la borrasca se habia afianzado en Pozos antes de la

sublevacion maderista.

El distrito minero de Sierra Gorda estaba ubicado en el noreste de Guanajuato,
comprendia los municipios de Xichud, Atarjea y Victoria. En ellos se encontraban los
minerales: Charcas, Xichu, Atarjea, Espiritu Santo, Majada y San Juan de Dios. Estos
sitios estuvieron activos entre 1892 y 1898.'*° La mayoria estaban formados por minas
dispersas en las que se exploraban galerias subterrdneas que no llegaban a mas de

30 pertenencias. El sistema minero Aurora y Anexas era la zona mas importante del

123 MEYER, 1998, pp. 67-68.
24 bidem, pp. 84-85.
25 |bidem, pp. 54 y 56.
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area, en él vivian 914 personas y, no obstante su relevancia, no era considerado un

mineral.*?®

Hasta 1896, la actividad minera en la Sierra Gorda estuvo encaminada a la
extraccion de oro y plata y en menor medida de plomo, fierro, cobre, zinc y estafio. En
ese afno, el descubrimiento de depdsitos de fierro en la regién modificaron la tendencia
y se dejaron de lado los metales preciosos. Poco tiempo después volvio la preferencia
de los mineros por la extraccion del oro y la plata. Hasta ahora, no existen indicios que
demuestren que en ese distrito se hubiera utilizado el sistema de patio o el de
cianuracion para el beneficio de los minerales. Es probable que se hiciera una
seleccion del material y con métodos rudimentarios se beneficiara en una escala muy
pequefia y la mayor parte fuera conducida a las haciendas de beneficio de San Luis de
la Paz. Cabe la posibilidad de que el mineral de plata plomosa obtenido de las minas

de Sierra Gorda se procesara con un sistema de fundicién bastante primitivo. **’

Los principales usufructuarios del distrito de Sierra Gorda eran Francisco
Llerena, Rafael Gamba y Abraham Cruz, vecinos de San Luis de la Paz. Llerena tenia
11 minas en Xichl y Atarjea, Gamba tenia cinco minas. De los tres solamente
Abraham Cruz se puede considerar como un auténtico empresario minero. Obtuvo una
concesion para explorar una superficie de 20 kildmetros cuadrados alrededor de La
Aurora en Xicha, de la que hizo un uso regular, es decir, no intenté especular como
otros propietarios y convirtid en explotacion las zonas de exploracion que considerd
que eran aptas para ese fin. Después de 1898 ya no figuré en este distrito minero.*?®
Es probable que los minerales que extraia de esas minas no tuvieran las
concentraciones de metales que hicieran costeable su explotacion y decidiera

concentrar sus esfuerzos en las minas que poseia en el distrito de Pozos.

Destaca también José Otero Gallareta, empresario minero que tuvo presencia
en los minerales de Xichd, Atarjea y Victoria. Tenia concesionadas 449 pertenencias
para exploracion, repartidas entre 16 minas. En sus minas utilizaba nombres laicos,

como La Primavera, La Calandria, Galatea o Alejandria.”*® También Abraham Cruz

26 1hidem, pp. 56 y 60.
27 1pidem, p. 62.

128 |hidem, pp. 63y 89.
29 |bidem, pp. 63-64.
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evitd denominar sus fundos con nombres catélicos lo que hace suponer que ambos

tuvieran una preferencia religiosa inclinada al protestantismo.**

Después de 1898 solamente los minerales Espiritu Santo, Charcas, Xichu y
San Juan de Dios permanecieron activos, la produccién en Xichu decrecio
considerablemente. Es probable que la disminucion haya sido el resultado del
agotamiento de sus vetas y por la escasez de capital para la exploracién, pues no hay
sefales de la presencia de grupos rebeldes o de otros obstaculos que frenaran la

actividad minera.™*

Existe muy poca informacion sobre las compafiias que operaron en la Sierra
Gorda. Algunas de ellas fueron la Scerpella Lacrout a la que le fueron concesionadas
57 pertenencias, la Compafiia Minera Nacimiento y Anexas solicité 25 pertenencias
para cuatro minas, la Compafiia Minera La Paz pidi6 diez y la Republican Mining and

Milling Company Gnicamente cuatro.**?

Una regién que consiguio una importancia relativa después de 1898 fue la del
Bajio guanajuatense, en el &rea montafiosa de los municipios de Ledn, Cuerdmaro,
Irapuato, Salamanca, Silao, Celaya, Romita y Pueblo Nuevo. Aunque para la mineria
solamente eran de interés las sierras de Cuatralba y del Ocote en Ledn, los
alrededores del cerro del Cubilete en Silao y otras areas en Irapuato, la zona vivio,
entre 1900 y 1907, un periodo de prosperidad, si bien, en 1905 tuvo serias dificultades
y en 1908 entré en una profunda crisis.'** En este territorio los minerales industriales
tuvieron mayor importancia que en otros distritos. De sus minas se extraian cobre y
plomo, con cantidades pequefas de estafio, platino, hierro y zinc, asociados con oro y

plata que continuaban siendo los dominantes.***

No hay evidencias de la existencia de plantas de beneficio en el Bajio
guanajuatense. La buena comunicacion que existia por medio de las lineas ferroviarias

y los bajos costos de los fletes permiten especular sobre el destino de los minerales

180« Sus adeptos pertenecian a ciertas capas sociales en transicion: los trabajadores mineros, los de la

industria textil, la mano de obra asalariada en la agricultura industrial, los trabajadores eventuales e
incluso algunos pequefios propietarios rurales. Estos sectores medios, que no incluian ni a los indigenas
ni a los peones de las haciendas tradicionales, ni a los burgueses ni a los oligarcas, se caracterizaban
tanto por la precariedad de su situacion econdémica como por el vinculo que los unia al capitalismo
naciente como trabajadores asalariados...” BASTIAN, 1989, p. 15.

181 MEYER, 1998, p. 85.

32 1hidem, p. 89.

133 |bidem, pp. 90 y 93.

134 Ibidem, p. 92.
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extraidos de esta zona. Es factible que fueran enviados para su procesamiento a la

hacienda de Pastita, a Aguascalientes o alguna otra plaza.'®

Alfredo Pérez Gil y Fernando Rubio Rocha (duefio de numerosas minas en
otras regiones del estado) fueron los principales beneficiarios de las concesiones en el
Bajio guanajuatense. Ademas se establecieron cinco negociaciones mineras: la
Comparniia Minera y Explotadora de Leon, la Compafiia Minera Alicia y EI Norte, The
Puertecito Mining Company, Amstead United Companies Incorporated y The Stella

Exploration Sindicate Limited.**®

A fines del Porfiriato la mayoria de las empresas extranjeras que se habian
formado a partir de 1898 se fusionaron en cinco grandes companias. Después de un
corto, tardio y fragil progreso que la mineria tuvo en la Ultima década del régimen de
Porfirio Diaz dej6 de ser la actividad que impulsaba la economia guanajuatense. El
lugar lo ocupd el cultivo de cereales en el Bajio con lo que la ciudad de Ledn y sus
grupos de poder incrementaron su influencia en la politica y la economia del estado de

Guanajuato.™’

Las leyes de mineria que se emitieron durante el Porfiriato estaban destinadas
a intensificar la extraccibn de minerales preciosos e industriales por lo que los
requisitos para obtener una concesién se hicieron cada vez mas laxos. A raiz de ello
los denuncios en las regiones mineras de Guanajuato (basicamente las de Pozos,
Xichu y Guanajuato), se multiplicaron aunque no siempre con la intencién de trabajar
los fundos. No faltaron los casos en los que los denunciantes pretendian especular
con las concesiones obtenidas y de esta manera obtener una ganancia rapida y con

poca inversion.

La inyeccidon de capitales extranjeros (principalmente norteamericanos) y la
introduccion de métodos, equipos y maquinas impulsadas por energia eléctrica
posibilitaron la reactivacion de la mineria en el distrito de Guanajuato que después de
siglos de produccion se encontraba en franca decadencia a pesar de los esfuerzos de
algunos mineros locales como Miguel Rul quien hasta el final de su vida intentd
mantener la actividad en las manos de los mineros guanajuatenses quienes al carecer

de dinero suficiente para financiar las obras para reactivar la produccion en sus fundos

135 |bidem, p. 95.
3% |bidem, pp. 95-97.
137 BLANCO et. al., 2000, pp. 136 y 142-143.
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y adquirir los componentes para un cambio tecnolégico debieron asociarse con los
inversionistas o venderles las propiedades que como grupos familiares habian
mantenido, en algunos casos, desde la Colonia. La llegada al estado de Guanajuato
de la primera compafiia transnacional la Guanajuato Consolidated Mining and Milling
Company acontece poco tiempo después de la muerte de Rul. Las negociaciones
mineras constituidas en Estados Unidos de Norteamérica y otros paises extranjeros
continuaron estableciéndose en Guanajuato al grado de desplazar a las nacionales de
las que solamente un pufiado se habia salvado de ser absorbidas por el capital
foraneo. En Pozos no se establecidé ninguna compafia minera extranjera y sélo una en
el distrito de Sierra Gorda, en Xichd. Quiza los beneficios que estas empresas
pudieran obtener de esos distritos no serian tan grandes como los que si lograron en

los minerales aledafios a la ciudad de Guanajuato y por ello los desdefiaran.

La modernizacién de la mineria en Guanajuato no implicé la generacién de un
mayor niumero de empleos ni de mejores salarios para los mineros pues con el uso
intensivo de maquinas, las exigencias de fuerza de trabajo disminuyeron. Este hecho
también afecto a las haciendas que criaban las bestias de carga y a las productoras de
forraje, pues las acémilas disminuyeron notablemente en su nimero ya que no eran

necesarias como fuerza motriz ni en las minas ni en las haciendas de beneficio.
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3. LA BONANZA MINERA EN POZOS, GUANAJUATO (1887-1901)

El Mineral de Pozos' esta ubicado en el noreste del estado de Guanajuato, a
nueve kilbmetros al sur de San Luis de la Paz, cabecera del municipio al cual
pertenece, a 24 kildbmetros al norte de San José Iturbide, a menos de 80 kilometros de
la ciudad de Querétaro, aproximadamente a 50 kilometros de Dolores Hidalgo y a 100
kilbmetros de la ciudad de Guanajuato. Esta entre las coordenadas 21° 13’ de latitud
norte y 100° 21’ 45” longitud oeste del meridiano de Greenwich. Al norte colinda con la
cabecera municipal de San Luis de la Paz; al sur con los municipios de Doctor Mora y
San Miguel de Allende, al este con la delegacion de Ortega y el municipio de Victoria 'y
al oeste con el municipio de Dolores Hidalgo. La poblacién forma parte de la regiéon
denominada Sierra Gorda (en ella se ubican las localidades mas pobres del estado de
Guanajuato y algunos de ellas estan entre los mas pobres del pais) que comprende
los municipios de San Luis de la Paz, San José Iturbide, Doctor Mora, Tierra Blanca,
Victoria, Santa Catarina, Xich( y Atarjea. El clima dominante es templado con escasas
lluvias en promedio 400 mm de precipitacion anual y esti a una altitud de 2305 metros

sobre el nivel del mar.

Mapa 3.1 Localizacién del Mineral de Pozos,
Guanajuato.

< f'\ . o 8 4 Mineral de Pozos,

WS Guanajuato
~«

7

ZzZ—>

Fuente: Elaboracion del autor con base en MAPAS MEXICO,
sitio web citado el 10 de noviembre de 2010

La produccion minera en el Mineral de Pozos inicia alrededor de 1575 como

consecuencia de la expansion espafiola y de sus aliados nahuas y otomies hacia el

! La poblacion ha tenido a lo largo de su historia diferentes nombres: Palmar de Vega, San Pedro de los
Pozos, Mineral de Pozos, Ciudad Porfirio Diaz y, simplemente, Pozos
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norte de la Nueva Espafia en busca de metales preciosos. El descubrimiento de las
minas de Palmar de Vega® se le atribuye a Diego de Tapia.® Como sucede en la
mayoria de los enclaves mineros la extraccion de minerales se mantuvo con diversos
altibajos en sus niveles de produccion. A principios del siglo XVII los jesuitas trabajaron
las minas que posteriormente llevarian los nhombres de Santa Brigida, Mina Grande,
San Juan, La Reforma y Ocampo, cuyos trabajos se suspendieron cuando fueron
expulsados de la Nueva Espafa en 1767.

Un estudio realizado en 1844 daba cuenta de la situacion en la que se
encontraba la mineria de Pozos. En él se sefialaba que los trabajos que en ese
momento se llevaban a cabo eran insignificantes pues se carecia de los materiales
indispensables para la actividad y mencionaba que de las minas Animas, Soledad y
San Rafael se habia extraido mercurio con anterioridad.® Para 1860 las cosas no
habian cambiado mucho pues solamente se trabajaban dos minas y los capitales

invertidos en la actividad eran bastante exiguos.®

El panorama productivo en general no era muy alentador para la poblacion y
mucho menos en el sector minero, que se caracterizaba por la inactividad y la
insuficiente inversién y cuyas consecuencias se traducian en una disminucién del
comercio, en migracion y marginacion de los habitantes, pues la mineria en esa
localidad era la principal fuente de generacion de riqueza e impulsora de la economia

y al encontrarse paralizada los intercambios comerciales eran minimos.

3.1 La familia Parkman y su intervencion en la reactivacién minera de Pozos
A principios de la década de 1870 el distrito de Sierra Gorda tenia una
extension de 266 leguas cuadradas de terrenos minerales, a él pertenecian el Mineral
de Pozos, Jofre, Xichu y Atarjea, ademas de que era el mas grande del estado de
Guanajuato producia una mayor variedad de productos minerales,® entre ellos plomo,
cobre, zinc, plata, oro, manganeso y molibdeno.” La extraccién de los metales
preciosos habia sido el principal objetivo de los mineros desde la Colonia y el resto de

los elementos derivados de su obtencién ocupaban un lugar secundario en la mineria,

% palmar de Vega esta aproximadamente a tres kilbmetros de Pozos, Guanajuato.

® VELAZQUEZ, 1982, p. 362.

* HIJAR, Reinaldo, “Sinopsis descriptiva, geoldgica minera, agricola e industrial del Mineral de Pozos” en
El Minero Mexicano, 22 de mayo de 1902, pp. 241-242.

> ROMERO, 1860, p. 172.

® “Crénicas. La mineria en Guanajuato” El Radical, 25 de diciembre de 1873, p. 2.

" ANTUNEZ, 1964, p. 178.
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pero la subita demanda de minerales para uso industrial volvieron atractiva su

explotacion pues a menudo se encontraban asociados con el oro y la plata.

El distrito de Sierra Gorda, como todas las zonas mineras, tuvo periodos de
decadencia principalmente por la renuncia al trabajo minero derivado de la
inestabilidad causada por las constantes rebeliones en esa region.® Sin embargo, a
principios de la década de 1870 las minas de Pozos que habian estado abandonadas
por muchos afios empezaron a llamar la atencion de diversas personas que buscaban
riquezas o una forma de incrementar sus capitales. Entre ellos se encontraban los

integrantes de la familia Parkman.

A principios de 1870 Franco Parkman, denunci6 por abandono la mina Unién.’
El siguiente afio el juez municipal de Pozos dirigi6 la delimitacion del fundo minero
Mina Grande, con la participaciéon de un ingeniero asignado para la tarea y con la
presencia de testigos y un representante de los duefios.’® Es probable que los
propietarios también fueran integrantes de la familia Parkman aunque el acta de

posesion no lo menciona.

En ese mismo afio los sefiores Francisco Torres Aranda y J. M. Cobos
denunciaron la mina Santa Brigida y en 1873 cedieron sus derechos a Franco y Felipe
Parkman,'! quienes también en septiembre de ese afio obtenian del juez municipal la
posesion de la mina Reforma.’? Quiz& por el abandono de varias décadas, Santa
Brigida se encontrara inundada y que su rehabilitacion requiriera de una fuerte
inversion, que los denunciantes no pudieran hacer y prefirieran obtener una ganancia

con la cesion.

La familia Parkman estuvo integrada por Samuel Pablo Parkman, su esposa
Antonia Vega e hijos Franco, Felipe, Juan Ignacio, Margarita, Adelaida, Francisca y
Luz; tuvieron otros dos hijos llamados Luisa y Samuel, que murieron aun siendo nifios.
Samuel Pablo era un minero de origen estadounidense que llegé a Guanajuato en
1832. Se cas6 con Antonia Vega en esa ciudad en 1835, ella era y se autonombraba

propietaria y aviadora. Parkman se desempefié en la mineria guanajuatense desde la

8 GONZALEZ, 2004, p. 517.

° Diligencias sobre propiedad de la mina Unién, en el Mineral de Pozos, que otorga Margarita Bribiesca.
AHG, Protocolo de Cabildo, expediente T. 1870, F314.

0 «Acta de posesion de Mina Grande”, AGEG, Cll, caja 386, expediente 25, 1871.

1 HIJAR Reinaldo, “Sinopsis descriptiva, geoldgica minera, agricola e industrial del Mineral de Pozos” en
El Minero Mexicano, 22 de mayo de 1902, pp. 241-242.

12 «pcta de posesion de la mina Reforma”, AGEG, ClI, caja 386, expediente 25, 1873.
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década de 1840, asociado primero a la Compafia Anglo Mexicana de Minas y
después a la Compafila Unida Mexicana. Adquiri6 en propiedad la hacienda de
beneficio San Francisco de Pastita y en arrendamiento o avio algunas minas como La
Sirena.'® También logré articular la extraccion con el beneficio a través de sus alianzas
y propiedades. Esta forma de trabajar la mineria generaba mayores ingresos que

solamente la obtencién del mineral o su transformacién en metal.

Antonia Vega financiaba empresas mineras.”* En su actividad como
prestamista tenia independencia con respecto a su esposo. El dinero que prestaba
generaba ingresos extra para la familia con lo que contribuyé a consolidar los negocios
familiares que se vieron acrecentados con las propiedades en prenda de los mineros
gque no podian pagar. Los bienes asi obtenidos se integraban a los que su esposo

administraba como minero y beneficiador.*®

Parkman fallecié6 en mayo de 1873. Ante este suceso su viuda Antonia Vega y
sus hijos convinieron en no separar los bienes heredados para que continuara la
sociedad familiar. No obstante, a los cuatro afios se inicié el proceso de fragmentacion
encabezado entonces por Franco Parkman Vega y su cufiado Abraham Cruz, quienes
administraban minas y algunos otros bienes en sociedad con excepcién de la
Negociacion Minera de Tepezala (en el estado de Aguascalientes) perteneciente a su
madre.™® Los bienes de los esposos y esposas de los hijos, nunca se agregaron a esa

empresa familiar, manteniéndose cerrados a los lazos familiares directos."’

La administracion de los negocios familiares qued6 a cargo de Antonia Vega y
Felipe, hasta que se fueron a vivir a Europa por dos afos, en ese lapso Franco fungi6
como administrador. Durante ese tiempo celebr6 importantes contratos para la
empresa familiar, entre ellas la compra de 12 barras'® comunes de la mina Santa
Brigida, en Pozos y acciones por $10,000 en la Compafiia Guanajuatense-Zacatecana
que era la arrendataria de las casas de moneda de Guanajuato y Zacatecas. A su
regreso, Antonia y Felipe, retomaron la administracién y Franco, por su parte, tuvo

libertad para crear y asociarse con otras empresas. *°

13 ESCALANTE, 2009, p. 32.

1 El financiamiento para la mineria procedia basicamente de prestamistas o0 comerciantes pues el
sistema bancario era aun inexistente.

> ESCALANTE, 2009, p. 34.

* GAMEZ, 2004, p. 168.

" ESCALANTE, 2009, p. 36.

!8 |_as minas estaban divididas en 24 barras y cada barra estaba integrada por 100 centavos.

¥ ESCALANTE, 2009, p. 115.
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En el cuadro 3.1 se muestran las minas y la clase de mineral que se extraia a
principios de 1874 en el Mineral de Pozos, partido de San Luis de la Paz del distrito de
Sierra Gorda.”®

Cuadro 3.1 Minas y tipo de metales extraidos en el Mineral de Pozos, Guanajuato,
Distrito de la Sierra Gorda (1874)

Localidad Nombre de la mina Clase de mineral
La Ratona
El Maguey
Espiritu Santo
El Cerrito La Purisima
La Providencia
Cerro del Coladero La Constancia
Mina Grande
La Begonia
El Tajo
Santa Brigida
Cerro de Mina Grande Santa Teresa
Aranzazl
Las Animas
Los Pericos
El Orito Plata y oro
Padre Eterno

Mineral de Pozos

Cobre argentifero

Plata

Fuente: Elaboracion del autor con base en “Estadistica minera de Guanajuato.
Distrito de Sierra Gorda” El Minero Mexicano, 5 de febrero de 1874, p. 12.

Al menos, Mina Grande y Santa Brigida pertenecian a los Parkman, pero es
muy probable que tuvieran participacion en el resto ya de manera directa o en
sociedad pues durante los primeros afios de la década de 1870 utilizaron como
estrategia el denuncio de minas abandonadas, sin embargo es posible que llegaran a
perder los derechos sobre algunas de las minas debido a que no les convenia

trabajarlas en un momento determinado.

Franco particip6 en la politica guanajuatense, ampliando vinculos vy
oportunidades para realizar nuevas empresas. Se cas6 con Maria Espinosa de los
Monteros quien pertenecia a una familia de tradicién, desde el siglo XVIil, de mineros,
abogados y propietarios. Felipe se cas6 con Josefina Mendoza. Margarita se cas6 con

Abraham Cruz* y Francisca con un minero aleman llamado Maximiliano Koelbl.*

20 “Egtadistica Minera de Guanajuato” en El Minero Mexicano, 5 de febrero de 1874, p. 12.

2 Abraham Cruz era ingeniero en minas, destacdé en la mineria de extraccién, como propietario,
administrador y representante de accionistas, era originario de San Luis de la Paz e invirti6 en la ciudad
de Guanajuato. Inicié el trabajo en 19 minas en Pozos, casi todas con nombres laicos, tenia intereses en
XichG y Aguascalientes. Participd activamente en la vida politica de la entonces Ciudad Porfirio Diaz.
ESCALANTE, 2009, p. 115. ; GAMEZ, 2004, p. 168.; MEYER, 1989, p. 52

22 ESCALANTE, 2009, p. 115.
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El 22 de diciembre de 1877 el Congreso del Estado concedi6é a Franco y Felipe
Parkman, el derecho de construir presas en los rios de San Nicolas, del Cubo, Santa
Ana y afluentes, también les cedio los terrenos que fueran propiedad de la Diputacién
de Mineria para que construyeran depdsitos; las aguas las usarian como fuerza motriz
para las haciendas de beneficio y electricidad para particulares.”® En 1878,
participaron en la reactivacion de las minas abandonadas de Pozos, en ese entonces
pertenecientes al Departamento de la Sierra, por medio de la conversion de carbonato
de cobre argentifero en sulfato de cobre y la extraccion de éste de residuos de plata,®
lo que llamé la atencion de otros inversionistas y mineros quienes decidieron explotar
otros criaderos,”® pues con la introduccién de variaciones en el método de beneficio,
los sitios en donde la extraccion de minerales habia dejado de ser rentable se

volvieron, nuevamente, atractivos para invertir.

Un afio después, el 14 de noviembre de 1879, los hermanos Parkman Vega
recibian del juez municipal de Pozos y del ingeniero designado para tal efecto la
posesion de 12 barras cada uno de la mina de Santa Lucia.?® Para 1880, habia la
expectativa de que la extraccion y refinacion de los minerales impulsada por los
sefiores Parkman generarfa una bonanza en ese mineral.?’ Franco fue quien tuvo la

iniciativa de explotar los yacimientos minerales de Pozos.?

Pozos era un enclave, es decir practicamente importaba todo lo que consumia
y por otro lado San Luis de la Paz, de quien dependia, tenia una agricultura bastante
mas productiva y una oferta variada de mercancias que en un momento de bonanza
eran adquiridas por la poblacion creciente, por esta razon los productores
ludovicenses esperaban con ansiedad que las minas generaran grandes riquezas ya

gue resultarian bastante beneficiados.

Aunque el gobierno del estado de Guanajuato tenia la concesion para la

construcciéon y explotacion del ferrocarril Celaya-Guanajuato y su linea telegrafica, en

%3 AGEG, Secretaria de Gobierno, Decretos, C.6, Exp. 45, 7 (7). MEMORIA, 1878, p. XllI, citado por
ESCALANTE, 2009, pp. 117-118.

** MEMORIA, 1878, p. XIL.

% Es un sin6nimo de mina.

% «pcta de posesion de la mina Santa Lucia”, AGEG, ClI, caja 386, expediente 25, 1879.

2" El Correo Espafiol, del 11 de julio de 1880, publicaba un articulo sobre Pozos, que decia: “Es una
fuente de riqueza el mineral de Pozos, ubicado en terrenos de Sierra Gorda: la carga que actualmente
esta produciendo una de las siete minas denunciadas por el Sefior Parkman, es extraordinariamente rica;
y la abundancia de la carga y su riqueza, se aumenta en proporcion que se avanza en el desagiie. Con
esta noticia se ha organizado una compafiia minera en San Luis Potosi, y pronto comenzara sus trabajos;
siendo esto un hecho pronto habra necesidad de ocupar multitud de brazos, y esto dard un positivo
engrandecimiento al mineral”.

%8 E| Minero Mexicano, 6 de agosto de 1900, p. 9.
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enero de 1878 cedid sus derechos a una compafia formada por los sefiores Franco y
Felipe Parkman, Gregorio Jiménez, Francisco Glennie, Francisco Castafieda y
Joaquin Hordieres. Las obras se iniciaron el 8 de abril de ese afio pero en 1880 los
accionistas decidieron transferir los derechos al Ferrocarril Central Mexicano, a pesar
del avance que ya llevaban en la construccion.” Franco Parkman siguié participando
en la empresa, formé parte del consejo administrativo y fue presidente de la Compafiia
del Ferrocarril Central Mexicano (1881) y de la Compafia Limitada de Tranvias del
Centro (1886), esta dultima creada para construir el tranvia en la ciudad de
Guanajuato.*® Ademas de los negocios que la familia tenia en la mineria, el transporte

y la construccion, incursionaron también en la agricultura.

Los Parkman no solamente estaban interesados en la extraccion de oro, plata y
cobre, también incursionaron en la explotacion de minas de carb6én en Ciudad
Guerrero, Tamaulipas, probablemente con la finalidad de vender ese mineral a las

fundidoras metallrgicas asentadas en Aguascalientes y Monterrey.*

En 1882, Franco Parkman obtuvo el privilegio exclusivo por diez afios para la
fabricacion de sulfato de cobre gracias a un sistema inventado por €l que utilizaba en
el Mineral de Pozos y que pretendia usar en Tepezald, Aguascalientes.® Cinco afios
después, en 1887 decide separarse de la sociedad por cuestiones de salud por lo que
recibe su parte correspondiente de herencia.*®* Meses después falleceria y sus

negocios quedarian en manos de su esposa e hijos.

Por otro lado, a la muerte de Antonia Vega, el 24 de febrero de 1897, sus hijos
Felipe, Juan Ignacio, Margarita, Francisca, Adelaida y Luz Parkman quedan al frente
de la empresa familiar. En diciembre de 1899 deciden ceder en avio sus derechos y
acciones sobre sus bienes a The Guanajuato Consolidated Mining and Milling

Company, que posteriormente adquiriria, definitivamente, en propiedad.®

Felipe Parkman falleci6 el 5 agosto de 1900, hasta su muerte permanecié como

cabeza del grupo familiar, pues a diferencia de su hermano Franco, que mantuvo

* MORENO 1977, p. 12.

% ESCALANTE, 2009, p. 119.

3L E| Minero Mexicano, 10 de diciembre de 1887, p. 12.

2| Siglo Diez y Nueve, 21 de abril de 1882, p. 1.

33.AGEG, RPPy C, Minas, T. 6, reg. 18, 18-01-1898, F. 57f-61v; AHG, PC, libro 175, escritura 172, 24-10-
1873, F. 365v. citado por ESCALANTE, 2009, p. 122.

% ESCALANTE, 2009, pp. 125-126.
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cierta independencia en sus negocios, él siempre estuvo estrechamente ligado a los

intereses de su madre y sus hermanos.*

Acaso el menos protagonico de los tres varones de la familia fue Juan Ignacio
Parkman. En la década de 1880 hizo algunos denuncios de minas en Pozos* y en
1895 logré una patente por 20 afios por un aparato para la concentracion de

minerales.®’

De la siguiente generacion se distinguieron los hijos de Franco Parkman con
Maria Espinosa, principalmente Franco, Fernando y Pablo. Si bien continuaron con la
actividad minera le dieron preferencia a los negocios agricolas.*® Maria Espinosa de
los Monteros viuda de Parkman y sus hijos Pablo y Fernando poseian 12.5 por ciento
de las acciones de la Compafia Salinera Guanajuatense, en la que los dos ultimos
tuvieron los cargos de tesorero y tesorero suplente respectivamente.’® Esta
participacion les permitia ligar la extraccion de sal con el beneficio de minerales.”’ La
informacién encontrada muestra las relaciones que los Parkman mantenian con los
empresarios mas poderosos de Guanajuato, pues llegaron a confluir en diferentes

negocios de los diversos sectores econémicos.

Pablo Parkman participé en la reestructuracion, en junio de 1910, de la
Negociacion Minera y Beneficiadora de Pozos que se convirtié en El Coloso y Anexas
S.A., en la que convergieron también, Manuel Antillon, Ricardo Glennie, Joaquin de
Silva, Testamentaria de Francisco de P. Castafieda, Salvador Patifio como
representante del Banco de Guanajuato y del Banco Nacional de México, asi como
Jesus Fernandez, Ricardo Rubio y Ramoén Alcazar, conocidos empresarios de la

ciudad de Guanajuato.**

Hasta ahora no se ha encontrado informacién sobre los motivos que hicieron
que los Parkman decidieran trabajar las minas abandonadas de Pozos. Es probable
que al ser propietarios de la hacienda de Pastita quisieran conseguir un mayor

volumen de minerales para encadenar la extraccion con el beneficio. También podria

% El Minero Mexicano, 6 de agosto de 1900, p. 9.

36 HIJAR, Reinaldo, “Sinopsis descriptiva, geoldgica minera, agricola e industrial del Mineral de Pozos” en
El Minero Mexicano, 22 de mayo de 1902, pp. 241-242.

37 The Two Republics, 5 de enero de 1895, p. 4.

% ESCALANTE, 2009, p. 127.

% AGEG, RPP y C, Comercio, T. 5, reg. 18, 22-11-1901, F. 58v-74v. citado por ESCALANTE, 2009, p.
128.

40 ESCALANTE, 2009, p. 128.

4 AGEG, Notarios, Luis G. Lopez, libro 50, ler. sem., 23-06-1910, F. 116f-119v. citado por ESCALANTE,
2009, p. 129.
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ser que la demanda de minerales industriales hiciera més atractiva la explotacion de
las minas de plata y oro pues se encontraban asociados al cobre, zinc, estafio, plomo,
entre otros, o bien, tenian la intencion de extraer mercurio, un elemento escaso e
indispensable en el método de beneficio de patio, y del cual se tenian noticias de su
existencia en algunas minas de Pozos. Est4 claro que uno de los productos que
obtenian era el sulfato de cobre o magistral, uno de los insumos necesarios para el

beneficio de minerales.

3.2 Labonanza (1887-1901)

La iniciativa de la familia Parkman de reactivar la mineria en Pozos fue
emulada por otras personas. Asi, en la década de 1880, mas mineros se decidieron a
probar suerte. Francisco Villanueva y Pedro Sumaran explorarian el cerro Pelon, al pie
del cual descubririan algunas de las minas mas ricas como la de Angustias.** Esta

mina seria una de las mas redituables durante la bonanza.

Los periédicos de la época publicaban noticias en relacién con el progreso que
la explotacion minera tenia en Pozos, de tal forma que aunque la exploracion,
extraccion y beneficio habia iniciado afios antes, a partir de 1887 fue mas abundante
la informacién sobre el descubrimiento de mas vetas que atrajeron a migrantes
nacionales y extranjeros y motivaron la construcciéon de edificios publicos y la
introduccion de servicios como el agua potable, el teléfono y el telégrafo y
posteriormente un ramal del ferrocarril. Ese afio marca el inicio de la bonanza, la que
duraria 14 afios y aunque la actividad no cesé por completo, para 1901 el periodo

bonacible habia concluido.

Un indicio de que la mineria en Pozos estaba en pleno auge en 1887 es un
articulo publicado en un periédico de San Luis Potosi en mayo de ese afio en el que

se menciona que:

“...se explota el Mineral de Pozos con gran expectativa, debido casi
exclusivamente & compafiias formadas entre nosotros. Por nuestro esfuerzo
la histérica mina de ‘San Juan’ y la de ‘Providencia’ estan dando frutos tan
ricos que ensayados por el Sr. Ingeniero Mariano Reyes, ensayador de esta
Casa de Moneda, acusa una ley media de cuatro marcos por carga de 300
libras, en piedras tomadas a 68 m de profundidad y en una veta de 2% m de

espesor, lo cual demuestra que aquél negocio constituye una verdadera

*2 GONZALEZ, 2004, pp. 517-518.
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bonanza, perdida quién sabe por que tiempo, si los denunciantes no
hubieran hallado aqui, mejor que en Guanajuato, accionistas dispuestos a
hacer fuertes desembolsos para emprender las obras que han dado tan

sorprendentes resultados”.*®

Es factible que quienes descubrieron las minas estuvieran méas ligados a los
inversionistas de San Luis Potosi que a los de Guanajuato y estos ultimos, como los
Parkman, estuvieran mas preocupados en la explotacién de las minas antiguas que
habian mostrado riquezas minerales que en arriesgarse con la incertidumbre de
explorar nuevos terrenos, algunos mas, aun tenian esperanzas de hacer rentable la
mineria en la ciudad de Guanajuato y concentraban sus esfuerzos y recursos en
conseguirlo. También cabe la posibilidad de que las relaciones sociales y econdémicas
de los pobladores del noreste fueran mas estrechas con personas de diversos
sectores y clases sociales de los estados de Querétaro y San Luis Potosi, que con los
de la ciudad de Guanajuato, quiza porgue el acceso a estos estados era mas facil por
su cercania y topografia. Inclusive en el ambito religioso, la influencia y vinculacion
gue tenian los mineros potosinos sobre la poblacion local quedan de manifiesto con la
adopcioén de los pocefios de El Sefior de los Trabajos,** uno de los simbolos religiosos
de los mineros potosinos, que desplazd a un lugar secundario la veneracion de san

Pedro, santo patrono que en un momento estuvo ligado al nombre de la poblacion.

El periodista Francisco Lopez Paramo, del semanario EI Minero Mexicano,
relataba que en 1885, el minero potosino Francisco Villanueva inicid los trabajos en
una veta virgen de plata con ley abundante en oro en una mina a la que llamoé
Angustias y que en soOlo dos afios operaba con los recursos obtenidos de la
explotacién de sus productos, y ademas generaba un excedente que se repartia entre
los accionistas. Lopez Paramo sostenia que esas vetas habian detonado el auge de la
industria minera en Pozos y planteaba la posibilidad de que en el futuro sus minas
producirian tanto como las de Valenciana, Rayas, Mellado, La Luz u otras muchas que
habian sido explotadas en Guanajuato. Otro ejemplo con el que ilustraba la situaciéon
de la mineria en Pozos era el trabajo que realizaba el minero y beneficiador

zacatecano Pedro Sumaran en las minas de El Rosario, San Rafael, Cata de Purisima

“3 El Correo de San Luis, 9 de mayo de 1887, pp. 2-3.

“ Como prueba de la devocién que existia en Pozos por esta advocacién de Cristo, se inici6 la
construccion de un templo con cargo a las aportaciones de los mineros, no obstante, como consecuencia
del fin del periodo de auge el edificio qued6 inconcluso.
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y Santa Rosa. Resaltaba que sus minerales habian alcanzado leyes incluso mayores a

100 marcos.®

Las noticias sobre la calidad de las leyes que contenian los minerales obtenidos
en Pozos, fueron propagadas por periddicos como El Correo de San Luis que difundia
la informacion relativa a las proporciones obtenidas por carga de 14@*° extraida de la
mina de Angustias, y vendida por el sefior Villanueva, a la Hacienda de Rocha en

Guanajuato.”” Los resultados se muestran en el cuadro siguiente:

Cuadro 3.2. Leyes obtenidas por carga de 14 @ en la mina de Angustias

N° 1 99 marcos 30 centavos Plata-58 gramos oro por marco
N° 2 41 marcos 20 centavos Plata-37 gramos oro por marco
N° 3 9 marcos 25 centavos Plata-36 gramos oro por marco

Fuente: El Correo de San Luis, 8 de febrero de 1887, p. 3.

Las leyes obtenidas de los minerales extraidos de las minas de Pozos pueden
explicar la situacion de plena decadencia de la mineria en la capital del estado,
mientras que Pozos se mantenia en esplendor. Es posible que los altos costos de
produccién se vieran compensados con la cantidad de oro y plata contenidos en los
frutos*® que eran enviados a las haciendas de beneficio. Las ganancias eran mayores

para las empresas que habian logrado ligar la fase de extraccion a la de beneficio.

La busqueda de yacimientos estimulé la migracién interna y externa, pues no
solamente eran personas originarias del estado de Guanajuato, San Luis Potosi,
Zacatecas y otros estados, sino también ciudadanos de otros estados y paises. Estos
ultimos probablemente habrian llegado a México para trabajar con alguna empresa
extranjera o bien para establecer una actividad comercial y vislumbraron que en Pozos
encontrarian una buena oportunidad para ganar dinero. El crecimiento explosivo que
enfrentd la localidad en los afios de auge puede constatarse por medio de los
diferentes censos que se realizaron en el periodo y que coinciden con los ciclos de
auge y depresién econémica, esta Ultima caracterizada por el decrecimiento de la

poblacion.

% LOPEZ Paramo, Francisco, “Estado actual de la mineria en San Pedro de los Pozos” en El Minero
Mexicano, 27 de octubre de 1887, pp. 349-351.

“% | a arroba es una medida de peso que equivale aproximadamente a 11.5 kilogramos.

4" “Negociacion minera” en El Correo de San Luis, 8 de febrero de 1887, p. 3.

“8 Minerales extraidos de las minas gue contenian metales preciosos.
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Las noticias publicadas en los periddicos acerca de los beneficios que lograban
los mineros independientes y las compafiias mineras llamaron la atencion de mas
personas interesadas en la explotacion mineral, como Gilberto Guerney, quien en
septiembre de 1887 denuncid, a titulo de descubrimiento, un criadero de plata.*® Entre
el 17 y el 31 de mayo de 1888 se hicieron tres denuncias de minas en Pozos: La
Sorpresa que a titulo de descubrimiento de un criadero de oro y plata en mantos y
boleo hizo el italiano Fabidn Garbari. Dolores Dévalos, originario de Allende y vecino
de San Luis de la Paz, denunci a titulo de caducidad una veta compuesta de oro y
plata a la que nombré El Triangulo y Guillermo Walpole, originario de Irlanda, denuncié
a titulo de descubrimiento una veta compuesta de cinabrio,”® denominada El

Mercurio.**

El 3 de febrero de 1889 la Secretaria de Fomento, Colonizacién, Industria y
Comercio concesion6 al sefior Emiliano Busto®® la exploracion y explotacion de minas
de toda especie y placeres auriferos en Pozos, dentro de un perimetro de un
paralelogramo de 14 kilémetros de largo por cinco de ancho.?® Sin embargo, la falta de
cumplimiento de las obligaciones contraidas por el sefior Busto, orillé al presidente de
la Republica a declarar la caducidad de la concesion el 10 de noviembre de 1890.>
Posiblemente, Busto no tuvo el capital suficiente para iniciar los trabajos de
exploracion y aun menos de explotacion en la superficie concesionada de 70
kilbmetros cuadrados, no consiguié socios que lo respaldaran o bien, solamente

intentd especular con la concesion y no encontré a quien vender sus derechos.

A finales de 1891 la mina La Escondida de la Compafiia Minera San Luis y las
gue pertenecian a la Negociacion Minera Pozos estaban dando buenos resultados y
junto con las deméas empresas establecidas en Pozos ofrecian amplias posibilidades
de empleo a los operarios que diariamente llegaban en busca de trabajo. Los
trabajadores provenian de diferentes partes del estado de Guanajuato pero también de

otras entidades del pais.®

49 “Crénica minera” en EI Minero Mexicano, 13 de octubre de 1887, p. 10.

%0 El cinabrio es sulfuro de mercurio a partir del cual y mediante un proceso quimico se obtiene el
mercurio tan necesario para el beneficio de los minerales a través del método de amalgamacion.

> “Del interior”, en El Tiempo, 17 de junio de 1888, p. 1.

52 Emiliano Busto elabord la obra Estadistica de la Republica Mexicana, que fue editada en 1880. Aunque
su informacién ha sido cuestionada por algunos autores es una de las pocas fuentes de la época que
hacen referencia a datos estadisticos.

°3 | a Patria de México, 31 de marzo de 1889, p. 3.

** |bidem, 14 de noviembre de 1890, p. 3.

%5 “La Mineria en Guanajuato” en El Siglo Diez y Nueve, 12 de noviembre de 1891, p. 3.
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Las facilidades que otorgaba la Ley Minera de 1892 para la obtencion y
mantenimiento de posesiones de minas, permitian a empresarios y especuladores
contar con derechos sobre grandes extensiones de tierra, por ello el éxito de las
compafias Cinco Sefiores y Angustias motivd a especuladores y mineros a solicitar
nuevos privilegios sobre superficies considerables de tierra, no necesariamente aptos
para la mineria, con los cuales formaron sociedades mineras. El numero de titulos de
posesiones mineras otorgados por la Secretaria de Fomento aumentd hacia los afios
1892-1893 que coincide con la fecha en que comenz6 a hacerse del dominio publico el
buen desempefio de la negociacion Cinco Sefiores.”® Este incremento continud
durante 1894 y 1895, afios en los que se registraron en la Agencia de Fomento de San

Luis de la Paz, 400 y mas de 100 solicitudes respectivamente.”’

En septiembre de 1892 la mineria pocefa arrojaba “magnificos” resultados de
acuerdo con la cantidad de cargas extraidas de 11 minas. En el cuadro 3.3 se puede
notar cuales eran las minas que se trabajaban de forma intensiva.
Desafortunadamente no todas las negociaciones que laboraban en Pozos aportaron

informacién sobre su produccion. %

Cuadro 3.3. Cargas de mineral extraido de algunas minas de Pozos (1892)

Nombre de las minas Clase de metal que Cantidad de cargas
producen extraidas

Escondida y Angustias 15000
La Potosina 1278
La Trinidad Plata y oro 1200
Mina Grande 10
Santa Lucia 5
Santa Brigida 5000
La Reforma Plomo, plata y cobre 100

El Tesoro 50
Argentina 1560
El Carmen Plata 1090

Fuente: Periédico Oficial del Estado de Guanajuato, 13 de septiembre de 1892, p. 374.

Las crénicas de la época hablaban sobre las riquezas que estaban generando
las minas de Pozos, especialmente en los periddicos de la Ciudad de México en los
qgue se incluian algunos datos relacionados con las cantidades extraidas y el valor
derivado de su venta. Asi, en el cuadro 3.4 se observa el peso en libras y el valor
obtenido de la explotacion de algunas de las negociaciones del Mineral de Pozos en
1893.

% CHIRINO, 1999, p. 70.

" HiJAR, Reinaldo, “Sinopsis descriptiva, geolégica minera, agricola e industrial del Mineral de Pozos” en
El Minero Mexicano, 22 de mayo de 1902, pp. 241-242.

%8 periodico Oficial del Estado de Guanajuato, 13 de septiembre de 1892, p. 374.
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Cuadro 3.4 Peso en libras y valor obtenido en las minas Escondida, Angustias, Trinidad y
Santa Brigida y Anexas (1893)

Mes Peso en libras Valor
Enero 827,420 $67,550.00
Febrero 880,425 $53,533.00
Marzo 1,047,800 $61,976.00
Abril 1,147,775 $60,818.50
Mayo 1,088,550 $56,990.00
Suma 4,991,970 $300,867.50

Fuente: El Tiempo, 29 de junio de 1893, p. 4.

Las minas de la Compafia Cinco Sefiores produjeron durante 1893 entre 1 500
y 2 000 cargas semanales con leyes de mas de 30 marcos por montdn de 32
quintales,®® muy altas en oro, que generaban 40 mil pesos semanales de utilidad pues
sus costos de produccion eran bajos, de tal forma que a pesar de la constante
depreciaciébn de la plata la compafia pudo exportar a Alemania una cantidad
considerable de ese metal con valor de 70 mil pesos.®® Las compafiias mineras
exportadoras, ademas de la ganancia por la venta de la plata, conseguian una utilidad
extra ya que recibian el pago en oro mientras que los insumos y los sueldos de los
trabajadores los pagaban con plata devaluada.

Una revision de las cifras anuales de las solicitudes® y pertenencias® durante
1894 y 1895 muestra el gran interés que existia por Pozos. Segun el investigador
Francisco Javier Meyer Cosio, hubo casos de especulaciéon en las solicitudes de
pertenencias que se hicieron para la explotacién minera en Pozos, como en el caso de
Gustavo Pagenstecher® quien solicito 80 mil pertenencias para la mina Atlas.

Posteriormente, redujo sus pretensiones a 10 mil y le cambié el nombre a la mina por

* Un quintal equivale a cuatro arrobas o 46 kilogramos. El montdn de 32 quintales corresponde a 1 472
kilogramos.

60 «p pesar de los pesares” en La Patria de México, 5 de octubre de 1893, p. 3.

®! as solicitudes se denominaban denuncios que podian ser por concesion, cuando se trataba de predios
gue no habian sido trabajados con anterioridad; por abandono, cuando tras una concesion la zona se
dejaba de trabajar, no pagaba impuestos o estaba caduca, por ampliacion cuando el concesionado
estimaba que no era suficiente la extension que explotaba y por reduccion en el caso de que tuviera un
exceso de terreno que no podia explotar. MEYER, 1998, pp. 19-20.

%2 | a unidad de concesién o pertenencia se definia como “un sélido de profundidad indefinida, limitado en
el exterior por la parte de la superficie del terreno que sirva de proyeccion a un cuadrado horizontal de
cien metros de lado, y en el interior, por los cuatro planes verticales correspondientes. La pertenencia
minera era indivisible en todos los contratos de las concesiones mineras que se celebraran y afectaran al
dominio”. MEYER, 1998, pp. 19-20.

% Gustavo Pagenstecher era un médico de origen aleman radicado en San Luis Potosi. Fue accionista de
las minas San Gustavo, Santa Julieta y Demasias de Santa Julieta, ubicadas en Pozos, Guanajuato.
Accionista de la Compaiiia Minera Cinco Sefiores, S.A. (Pozos,1888), Compafiia Minera El Triangulo de
la Trinidad en Pozos, S.A. (Pozos, 1890). En 1895 adquiri6 de Jeronimo Hijar la mina El Coloso y
particip6, posteriormente, como accionista en la Compafia Minera El Coloso, S.A. (Pozos, 1910).
También particip6 en compafiias mineras en los estados de Durango, Zacatecas y San Luis Potosi. En
1902, en la Ciudad de México, establecié el Sanatorio Quirargico Pagenstecher. El emperador de
Alemania le confiri6 en 1907 el titulo honorario de Consejero Sanitario del Reino de Prusia. GAMEZ,
2004; El Tiempo, 21 de noviembre de 1902, p. 3.; La Patria de México. 2 de octubre de 1908, p. 1.
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el de El Coloso quedando por fin en solo seis pertenencias. Otro caso fue el de
Agustin Quintanilla quien pidi6 2 500 pertenencias para la mina El Pegaso.* La
superficie en ambos casos era muy grande en comparacion con el area comprendida
en la mayoria de las pertenencias solicitadas. La exploracién y la explotacion
requerian de grandes inversiones que solamente se justificaban si los beneficios
obtenidos eran proporcionales a los costos y recuperables en el corto o mediano
plazo. La decision de disminuir sus pretensiones (en ambos casos) permite suponer
gue los solicitantes no contaban con grandes capitales, que no pudieron incorporar a
otros socios, que los rendimientos podrian ser pocos 0 a muy largo plazo, o bien que
esperaban alcanzar ganancias a través de la venta de acciones después de haber

constituido una empresa.

Con base en el nUmero de pertenencias solicitadas en 1894, Meyer sugiere
gue si bien algunos de los peticionarios eran especuladores, otros si pidieron la
superficie que podian trabajar y, en todo caso, conservar. En el cuadro 3.5 se sefialan
los nombres de algunos solicitantes, asi como el nimero de pertenencias y minas que

estaban dispuestos a explotar.®

Cuadro 3.5. Solicitantes de menos de 1000 pertenencias y minas
en las que se localizaban (1894)

Nombre del solicitante Pertenencias Minas
Ernesto C. Garcia 900 2
Abraham Cruz 312 19
Ignacio Rovalo 300 3
Pedro Sumaran 250 18
José Villafaha 230 7
Jerénimo Hijar 218 8
Joaquin Montero 150 9
Alfredo Ochoa 150 3
Luis G. Cervantes 150 9
Rafael Gamba 130 8
William W. Righter 100 3

Fuente: Elaboracién del autor con base en MEYER, 1988, p. 52.

Abraham Cruz, Pedro Sumaran, José Villafafia y Jerénimo Hijar estaban
relacionados con la mineria, el segundo habia estado trabajando en el cerro Pelon y

los otros dos eran ingenieros en minas que prestaban sus servicios a diversas

* MEYER, 1998, p. 52.
* fdem.
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compainiias del ramo. Rafael Gamba se dedicaba al cultivo de la uva, a la produccién
de vino y también a la mineria. La trayectoria de estos personajes y el relativamente
bajo numero de pertenencias y minas que solicitaban, hace pensar que pedian esas

areas para la extraccion de minerales y no para la especulacion.

A fines de 1894 en la municipalidad de Pozos se trabajaban 11 minas (La
Escondida, Angustias, Ocampo, La Potosina, Santa Brigida, San Rafael, La Argentina,
El Oro, La Trinidad, La Zona Minera y San Juan). Estas minas empleaban a 1 517
operarios, utilizaban 12 maquinas de vapor que eran operadas por 33 empleados,
ademas contaban con 178 bestias.®

Fotografia 3.1 Edificio de la Compafia Minera La Trinidad, circa, 1940

Fuente: Archivo fotografico del autor

La junta directiva de Angustias public6 el 23 de julio de 1896 un resumen de los
metales producidos por esa compafiia entre los meses de enero y junio de 1896,°
posiblemente para respaldar con informacion financiera la compra y venta de sus
acciones. Esta compafiia era de las pocas empresas que operaban en el Mineral de

Pozos que emitia con cierta regularidad sus estados financieros. El total de mineral

% MEMORIA, 1895, p. 246.
" “Compafila Minera Anénima de Angustias, Mineral de Pozos, Estado de Guanajuato. Metales
producidos en el semestre de enero a junio de 1896”. EI Monitor Republicano, 23 de julio de 1896, p. 4.
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producido en ese semestre fue de 36 498 cargas y 7 arrobas, con un valor de mas de
338 mil pesos. Destaca el mes de mayo porque fue en el que se obtuvo una mayor
utilidad aunque la cantidad de cargas producidas no fue tantacomo en otros meses en
los que se obtuvo una utilidad menor. Ello podria obedecer a que las leyes contenidas
en los minerales eran mas altas que en las extraidas en los otros meses. (Ver gréfica
3.1).

Grafica 3.1 Valor en pesos de los metales producidos de
enero a junio de 1896 por la Compafiia Minera de

Angustias, S.A.
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Fuente: Elaboracion del autor con base en los datos publicados en
El Monitor Republicano, 23 de julio de 1896, p. 4.

Hasta julio de 1896 las minas Angustias, Argentina y Trinidad habian producido
minerales por un valor superior a dos y medio millones de pesos. La actividad minera
en Pozos habia impulsado la organizacion de 50 compafias de las cuales 34 se
mantenian activas en ese afio. Las minas que generaban utilidades eran: La Trinidad,
La Joya, La Argentina, Santa Rosa, Santa Brigida y La Nona; de 12 mas se extraian
frutos y el resto estaban en obras preparatorias. Los minerales extraidos se vendian

para ser beneficiados en Guanajuato, San Luis Potosi, Aguascalientes y Monterrey. ®

Seguramente que 1896 fue un excelente afio para la produccion minera de
Pozos pues, el uno de abril de 1897, el gobernador de Guanajuato, Joaquin Obregén
Gonzalez, en el discurso de apertura de sesiones ordinarias del H. Congreso, se
lamentaba de que las minas de la capital del estado habian sufrido un periodo de
decadencia, pero matizaba su dicho sosteniendo que esta situacion habia sido

compensada y excedida por la abundancia de la produccion en Pozos y San Luis de la

&8 HIJAR, Reinaldo, “Sinopsis descriptiva, geoldgica minera, agricola e industrial del Mineral de Pozos” en
El Minero Mexicano, 22 de mayo de 1902, pp. 241-242.
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Paz.® El apogeo de la actividad se reflejaba en el incremento de la migracién, pero
también en la elevacion del monto de inversion en obra publica como la construccién

de las Escuelas Modelo y la casa municipal.

Las negociaciones mineras, registradas como sociedades andnimas, que
estaban trabajando a fines de 1900 y que eran El Rosario y anexas, Ocampo, La
Constancia, Angustias, Cinco Sefiores, Negociacion Minera de Pozos, que poseia las
minas Santa Brigida, Santa Lucia, La Argentina, La Reforma y la hacienda de
beneficio La Purisima, Compafiia La Potosina, La Quiebra y Zona Minera de Pozos
que explotaba el fundo El Dorado.”

En 1901 habia en Pozos 23 minas de oro y plata en produccién extendidas en
370 hectareas, asi como 13 de plata, cobre y plomo en una superficie en 112
hectareas. En ellas trabajaban 1 468 hombres, 10 mujeres y 115 nifios que extrajeron
en conjunto casi 33 mil toneladas de minerales con un valor superior a 808 mil

pesos.”

Para 1902 habia 35 minas activas en total, en una superficie de 568 hectareas
(agrupadas en seis compafias) de donde se extrajeron durante ese afio mas de 20 mil
toneladas de mineral con un valor aproximado de 886 mil pesos. En las minas
trabajaban 1 830 hombres, 220 nifios. Eran utilizadas 24 maquinas de vapor y parte

del mineral se beneficiaba por el método de patio en La Purisima.”

En 1904 eran 41 minas en explotacion sobre una superficie de mas de 486
hectareas pertenecientes a ocho sociedades. La cantidad de mineral extraido
ascendié a 22 mil 680 toneladas, con un valor de mas de 536 mil pesos. El nUmero de
trabajadores ascendia a 1 656 hombres y 104 nifios. En la hacienda de beneficio se
obtuvieron 2.6 kilogramos de oro con un valor de 3 mil 378 pesos mas 739 kilogramos

de plata valuados en con un valor de 38 mil 553 pesos.”

% DISCURSOS, 1899, p. 82.

0 “Boleta que expresa las Negociaciones Mineras y Haciendas de Beneficio que actualmente estan
trabajando en el Distrito de Ciudad Porfirio Diaz” AGEG, Cl, caja 460, expediente 10, 1901.

™ “Boleta que expresa las Negociaciones Mineras y Haciendas de Beneficio que actualmente estan
trabajando en el Distrito de Ciudad Porfirio Diaz” AGEG, Cl, caja 461, expediente 21, 1902.

2 “Boleta que expresa las Negociaciones Mineras y Haciendas de Beneficio que actualmente estan
trabajando en el Distrito de Ciudad Porfirio Diaz” AGEG, ClI, caja 469, expediente 38, 1904.

3 “Boleta que expresa las Negociaciones Mineras y Haciendas de Beneficio que actualmente estan
trabajando en el Distrito de Ciudad Porfirio Diaz” AGEG, ClI, caja 473, expediente 8, 1904.
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Para 1905 existian tres sociedades que explotaban 23 minas: La Compaifiia
Minera de Cinco Sefiores y Anexas, S.A., la Compafia Minera Angustias, S.A y la
Negociacion Minera y Beneficiadora de Pozos, S.A. En conjunto, trabajaban sobre una
superficie de 310.32 hectéreas, de las que extrajeron mas de 20 mil 400 toneladas de
mineral con un valor de 417 mil pesos, empleando a 1 377 hombres, 19 mujeres y 207
nifios.” Durante los primeros afios de la bonanza en Pozos, la explotacién de la
mineria se hizo por individuos o pequefias sociedades, sin embargo poco a poco

fueron remplazados por corporaciones con estructuras organizativas mas complejas.

3.3 Empresas mineras

La forma mas comun de organizacion para la explotaciéon de la mineria fue la
de empresa familiar. La direccién estaba, primordialmente, en manos del jefe de la
familia. Cuando el ndcleo familiar no era suficiente para controlar las funciones
primordiales de la explotacion o el beneficio se incorporaban entonces hijos, sobrinos,
tios, entre otros. En muchas ocasiones la muerte de la cabeza del grupo significaba la
fragmentacion de la compafiia a través de la reparticion de los bienes.” La familia
Parkman, de la que anteriormente hablamos, representa un ejemplo de este tipo de
empresa, donde las decisiones importantes estaban inicialmente en manos del
patriarca, pero al morir éste, su viuda e hijos mantuvieron la cohesién de la empresa.
La desintegracion que se dio posteriormente fue consecuencia de la muerte del
primogénito y lider de la empresa, Franco Parkman Vega, cuando los bienes fueron

repartidos entre los miembros de la familia.

Las empresas pequefias optaron por otra manera de agruparse, iniciaban con
un capital pobre, dividian la empresa en una amplia cantidad de acciones, de ellas
unas pocas se reservaban como acciones liberadas o aviadas y las demas eran
aviadoras o capitalistas. Las primeras pertenecian a los duefios del fundo minero y no
aportaban capital, ni exhibiciones, pero si podian recibir beneficios. Los propietarios
aseguraban con estas acciones los derechos que tenian sobre las minas y su
participacién en la empresa creada para su explotacion. Para la inversion en los
trabajos de exploracion y explotacion incorporaban a los socios aviadores o

capitalistas, quienes formaban los consejos directivos y de administracion. Algunas

" «Boleta para consignar datos sobre produccion de las minas”, AGEG, Secretaria de Gobierno,

Estagl'stica, caja 474, expediente 23, 1905.
> GAMEZ, 2004, p. 168.
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empresas se formaban solamente con el objetivo de denunciar una propiedad minera y

venderla posteriormente.’®

En este tipo de empresas, el capital social era producto de las exhibiciones’
impuestas a los accionistas aviadores y de la produccion mineral. Los beneficios
estaban destinados en primer término a los socios aviadores y posteriormente a los
aviados. En el momento que a los aviadores ya no les conviniera trabajar la empresa
deberian devolverla a los socios aviados y no tenian derecho a reclamar ningin pago
por mejoras o infraestructura, sino solamente podrian disponer del mobiliario.
Inicialmente, los aviadores podian ser miembros de grupos econdémicamente
poderosos, que tenian intereses fincados en otras actividades como el comercio, la
agricultura, la industria o en el mismo sector minero.”® Este era el caso de Angustias,
ya que el minero que la descubrié no contd con el capital suficiente para la exploracion
y explotacién por lo que se vio en la necesidad de asociarse con inversionistas de San
Luis Potosi, para negociar la propiedad de acciones aviadas y aviadoras. Sus socios

representaban a la élite econémica de esa ciudad.

La empresa moderna surgié con la forma de sociedad an6nima por acciones,
con una clara separacion entre la propiedad y la gestion. En la década de 1890 las
empresas comenzaron un proceso de readaptacién con la estipulacion de nuevas
bases y estatutos. Bajo la nueva legislacion las juntas directivas estaban conformadas
por los socios que poseian un mayor nimero de acciones o eran electos por su
reconocimiento social. De acuerdo a la legislacion de 1892 y al Codigo de Comercio,
las sociedades podian dividirse en un ilimitado nimero de acciones comunes y
liberadas; eran transmisibles por cualquier titulo legal, con sélo la entrega de los
bonos. Las funciones y composicién del consejo de administracién y de la direccion,
estaban definidas en los estatutos y las decisiones del consejo de administracion
solamente podian ser revocadas por €l mismo o por la asamblea general de socios. El
director tenia, entre otras facultades, la capacidad de representar legalmente a la
sociedad, y se le otorgaba un poder maximo dentro de la organizacion interna.”® Hacia
la etapa final de la bonanza de Pozos, la mayoria de las empresas optaron por esta

forma de organizacion.

’® Ibidem, pp. 172-173.

" Las exhibiciones eran aportaciones que los poseedores de acciones aviadoras debian desembolsar
para sufragar los gastos de explotacion de las minas. Los socios aviados estaban exentos de esas
contribuciones.

8 GAMEZ, 2004, p. 174.

" Ibidem, pp. 202-203.
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Entre 1892 y 1898 operaron en Pozos, Guanajuato 13 empresas mineras:
Negociacion Minera Los Leones, Compafiia Zona Minera, Compafiia Minera Tres
Marias y Anexas, Compafia Minera La Magdalena, Compafia Minera Iberia,
Negociacion Minera San Luis, Compafiia Minera Santa Elena, Compafiia Minera Cinco
Sefiores, Compafia Minera Santa Julieta, Compafiia Minera Andnima Angustias,
Negociacion Minera de Pozos, Compafiia Minera La Linterna, Compaifiia Minera El
Danubio y Anexas que concentraban en total 210 pertenencias en 23 minas.
Independientemente de ellas existian 348 fundos mineros que integraban 10 mil 500

pertenencias.®

Reinaldo Hijar, ingeniero de minas, elabor6é y puso a la venta un plano® de
Pozos que proporcionaba informacion de los ingenieros mas reconocidos en la
mineria como Ponciano Aguilar, Manuel Zadiga, Enrigue Medina, Crisanto Rodea y
Jerénimo Hijar, que en el plano aparecia con cierto detalle:

“...las propiedades mineras adquiridas é solicitadas hasta el dia de la
publicacién, los tiros, socavones y demas obras de importancia con indicacion de las
profundidades 6 cueles alcanzados, los trazos de las principales vetas reconocidas;
las carreteras y los ferrocarriles hoy en construccién, y una sinopsis descriptiva
geoldgica, minera, agricola e industrial de la localidad, con un gran nimero de otros

datos compilados y debidamente arreglados por el autor”.®

En 1895 el ingeniero de minas José Villafafia elabor6 un mapa en el que se
ubican las minas de Pozos, asi como las compafiias a las que pertenecian: Compafiia
Nacional Minera, Compafia Zona Minera, Compafiia Santa Brigida, Compafia San
Rafael, Compafiia Angustias, Compafila Cinco Sefiores, Compafila Ocampo,

Compafiia Queretana y una serie de minas independientes.

El mapa 3.2 permite dimensionar las expectativas que la bonanza habia
provocado en una cantidad considerable de compafiias y empresarios. La imagen da
cuenta de una gran actividad minera y aunque no aporta informacién sobre cuales de
esas minas estaban inactivas en el momento en que se elaboré el plano, no deja de
impresionar el tamafio de la superficie que poseian las compafiias, asi como el

numero de fundos establecidos.

% MEYER, 1989, p. 53.

8 Desafortunadamente el plano que complementa a la Sinopsis descriptiva, geoldgica minera, agricola e
industrial del Mineral de Pozos de Reinaldo Hijar no ha sido localizado.

8 “Plano completo del Mineral de Pozos, estado de Guanajuato” en El Tiempo, 29 de febrero de 1896, p.
3.
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Mapa 3.2 Minas de Pozos (1895)

Fuente: VILLAFANA, José, 1895. Reproduccion digitalizada del plano
original, propiedad del ingeniero Juan Antonio Pons Gutiérrez.

La publicacion de dos planos, con una diferencia de algunos meses, que
contenian informacion similar permite suponer que a mediados de la década
de 1890 habia un interés creciente sobre la actividad minera en Pozos y que,
por lo tanto, se demandaba informacion relativa al distrito susceptible de

comercializarse.
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Entre 1886 a 1910 se conformaron cerca de 50 compairiias con el propdsito de
explotar las minas de Pozos. En la gréfica 3.1 se puede observar que de 1893 a 1895
se constituyeron aproximadamente 50 por ciento de las compafiias. Despunta el afio
1895 con 13 negociaciones. En los afios 1889, 1901 y de 1904 a 1909 no se cre0
ninguna organizacion. El dltimo lapso de cinco afios podria ser un indicador de que la
mineria habia perdido dinamismo y se encontraba en franco declive. En la grafica no
estan consideradas siete compariias porque no se encontraron los datos con respecto
a su afio de constitucion, pero tres de ellas con certeza se establecieron después de
1897 en Ciudad Porfirio Diaz, nombre por el que se conocié a Pozos a partir de mayo
de ese afo.

Gréfica 3.2 NUmero de companias constituidas para explotar
las minas de Pozos (1886-1910)
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Fuente: Elaboracion del autor con base en GAMEZ, 2004.

Las empresas que tuvieron mayor permanencia y trascendencia en la bonanza
de Pozos fueron: Compafiia Minera Cinco Sefiores, S.A., Compafila Minera de
Angustias, Compafiia Exploradora y Explotadora de la Zona Minera de Pozos,
Compafiia Minera San Pedro y San Pablo, S.A. y Negociacién Minera y Beneficiadora

de Pozos, Sociedad Anénima.
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3.3.1 Compaiiia Minera Cinco Sefiores

Francisco Villanueva, minero potosino, descubrié minerales de buena ley al pie
del cerro Peldn y quiz& por no tener dinero suficiente convoco a inversionistas de San
Luis Potosi para formar una sociedad que explotara las minas Nayalito, Justicia y La
Joya.®® La compaiiia se formo el 12 de mayo de 1888 con el nombre de Compafiia
Minera Cinco Sefiores conformada por 24 barras® de las cuales cuatro fueron
aviadoras y 20 aviadas. Francisco Villanueva recibié 3 mil 600 pesos por 12 barras de
las minas mencionadas y don6é dos barras a Gustavo Pagenstecher, una a Augusto
Einchelman y otra més a su esposa Julia Meléndez. Ademas quedd establecido que
Villanueva permanecia como director de la compariia y por lo tanto con derecho a
percibir un sueldo y a remover, previa autorizaciébn de la junta directiva, a los
empleados que creyera necesario.®® Al parecer el acuerdo que logré Villanueva fue
ventajoso para él aungue como se vera posteriormente, las utilidades que arrojo la
empresa fueron cuantiosas. El cuadro 3.6 muestra la distribucién de las barras y el

valor de las acciones aviadas por cada uno de los accionistas.

Cuadro 3.6 Distribucién de acciones aviadas de la Compafia Minera Cinco Sefiores, S.A.

(1888)
Accionista Barras Valor de las acciones (pesos)
Francisco Villanueva 2 600.00
Gustavo Pagenstecher Yo 150.00
Jorge Unna Y 150.00
Augusto Einchelman Y% 150.00
Julia Meléndez de Villanueva % 150.00
TOTAL 4 1,200.00

FUENTE: Elaboracion del autor con base en “Registro de la escritura de la compafia Cinco
Sefiores ante el escribano publico Manuel Aguilar Sanchez el 23 de septiembre de 1895”, en
AGEG, Registro de Mineria, San Luis de la Paz, libro 1, 8 de mayo de 1895 a 31 de octubre de
1895.

El cuadro 3.7 sefiala los nombres de los 16 accionistas que adquirieron las 20
barras aviadoras de la compafiia, de las cuales la mayoria quedaron en poder de
Francisco Villanueva y Gustavo Pagenstecher, entre ambos tenian el control de més
de 60 por ciento de las barras. En este cuadro se puede observar que algunos de los
poseedores de las barras aviadas también lo eran de las que tenian el caracter de

aviadas, lo que les daba un mayor peso en las decisiones de la organizacion.

8 Esta mina estaba a nombre de su esposa Julia Meléndez de Villanueva.

8 |a barra es cada una de las 24 secciones en que se dividia el usufructuo de una mina. A su vez cada
barra podia subdividirse con fines comerciales, por ejemplo en décimos o centésimos. MEYER, 1998, p.
243.

8 “Registro de la escritura de la compafiia Cinco Sefores ante el escribano publico Manuel Aguilar
Sanchez el 23 de septiembre de 1895”, en AGEG, Registro de Mineria, San Luis de la Paz, libro 1, 8 de
mayo de 1895 a 31 de octubre de 1895.
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Cuadro 3.7 Distribucién de acciones aviadoras de la Compafiia Minera Cinco Sefiores,

S.A. (1888)
Accionista Barras Valor de las acciones (pesos)
Francisco Villanueva 8 2,400.00
Gustavo Pagenstecher 5 1,500.00
Jorge Unna 1 300.00
Augusto Einchelman 1% 450.00
Celedonio de Alva Y% 150.00
Antonio Reyes Ya 150.00
Leodn Teissier Y% 150.00
Elisa Schroeder 1 300.00
Enrique Schroeder Ya 75.00
Felipe Manrique Ya 75.00
Emilio Mackenprag Ya 75.00
Valente Viramontes Ya 75.00
Moisés Perogordo Ya 75.00
Manuel L. Reyes Ya 75.00
Felipe Cossio y Pefia Ya 75.00
Maria J. de Saenger Ya 75.00
TOTAL 20 6,000.00

FUENTE: Elaboracion del autor con base en “Registro de la escritura de la compaiiia Cinco
Sefiores” ante el escribano publico Manuel Aguilar Sanchez el 23 de septiembre de 1895, en
AGEG, Registro de Mineria, San Luis de la Paz, libro 1, 8 de mayo de 1895 a 31 de octubre de
1895.

Poco tiempo después Cinco Sefiores renombré a la mina La Joya como La
Escondida. En septiembre de 1890, la negociacion empez6 a dar frutos, es decir, 28
meses después de haberse formado la compafia. En diciembre del mismo afio, la
junta directiva determin6 suspender las exhibiciones que se utilizaban para el laboreo
de las minas y que fueran percibidas hasta el 8 de noviembre de 1890, asi como
decretar su primer dividendo como consecuencia del buen momento por el que
atravesaba, pues en términos contables mantenia un haber de $45,000 en metales y
fondos efectivos. El 11 de agosto de 1891, la mayoria de los accionistas decidieron
elevar a instrumento publico los estatutos de la compafiia. La conformacion de la
sociedad y la division de las acciones expresadas en barras y centavos de barra habia
cambiado sensiblemente en relaciébn con la constituida en 1888, el nimero de

accionistas se habia elevado a 65.

Casi todos eran originarios de la ciudad de San Luis Potosi, en su mayoria
comerciantes, algunos eran médicos o licenciados en derecho y al parecer ninguno
estaba relacionado directamente con las actividades mineras,®® por otra parte, los
duefios originales de las minas ya no aparecian en el grupo de accionistas de la

negociacion, como se puede apreciar en el cuadro 3.8.

8 Escritura por la cual se elevan a instrumento publico los Estatutos de la Compafia Minera “Cinco
Sefiores” AHESLP Instrumento publico 91, fojas 154 frente a 164 vuelta del Protocolo del Notario Lic.
Jesus H. Soto, Afios 1890-1891, JHS VII 1890-91.
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Cuadro 3.8 Accionistas de la Compafiia Minera Cinco Sefiores, S.A. (1891)

Accionista Participacion Accionista Participacion

Barras Cs. Barras Cs.
Juan Cabral 5 | José Lopez Moctezuma 2
Agustin Eichelman 25 | Tomas G. Solana 50
Gustavo Pagenstecher 1 Francisco Lépez Gutiérrez 36
Yrineo Lépez 1 Lebn Teissier 62 12
Angela C. de Pineda 5 | Baldomero Valle 50
Rafael Arias 50 | Urbano Viramontes 25
José Vega 50 | Antonio J. Reyes 70 Y,
Celedonio Alva 1| 62% | Agustin Catarecha 37%
Cayetano Parra 10 | José Caire 62 12
Valente Viramontes 25 | Manuel Pereda 12 %
Juan Fritz 14 | R. Rodriguez y Compaiiia 31
Emilio Mackenfrang 65 | Juan Mayo 37 %
Moisés Perogordo 25 | Manuel H. Acevedo 25
Eugenio Soberén 12 | José Maria Bustamante 12 %
Juan B. Balbantin 1 25 | Antonio Lozano 1] 12%
Luis Campa 1 25 | Andrés Salinas 25
Primo F. Espinosa 12 % | Valentin R. Pedroza 12
Ramon Othon 1 Maria de Jesis L. de 3

Perogordo

Eduardo Pitman 25 | Narciso Casanueva 25
Ramon Calvillo 12 % | Juan Chéavez 6
Kuno Dietrich 12 % | Jesus F. Bustamante 37%
Arturo Framheim 37 ¥ | Joaquin B. Salas 12
Rivero y Liafio 12 2 | Juan P. Alcocer 50
Francisco Cossio y Pefia 12 5 | Saturnino Muriel 14
José D. de Le6n 5 | Agustin Soberoén 32
Joaquin Ruiz 2 | E. Llacay Cia. 25
Miguel Otero 25 Suma 20 00

Fuente: Elaboracion del autor con base en Escritura por la cual se elevan a instrumento publico
los Estatutos de la Compania Minera “Cinco Sefiores” AHESLP Instrumento publico 91, fojas
154 frente a 164 vuelta del Protocolo del Notario Lic. Jesus H. Soto, Afios 1890-1891, JHS VII
1890-91.

Desde su conformacién y hasta fines de 1890, la compainiia recibié 20 mil 564
pesos a partir de las 33 exhibiciones aportadas por sus socios. El 11 de diciembre de
1890 decret6 su primer dividendo por valor de 10 mil pesos, al que siguieron otros en
los meses de enero, febrero y abril de 1891, que sumaron un total de 44 mil 564
pesos.®” En mayo de 1891, una inundacion ocurrida en La Escondida obligé a la junta
directiva de la compafila a renovar las exhibiciones periddicas, pero fueron
suspendidas después de seis semanas cuando el agua fue desalojada y los trabajos
en esa mina continuaron de tal forma que a fines de diciembre, la negociacién pudo
pagar a sus accionistas el dividendo namero cinco por 20 pesos y logré regularizar los

repartos mensuales a partir de abril de 1892.%% En 1893 export6 plata a Alemania por

8 HIJAR, Reinaldo, “Sinopsis descriptiva, geoldgica minera, agricola e industrial del Mineral de Pozos” en
El Minero Mexicano, 22 de mayo de 1902, pp. 241-242.

8 “Negociacion de ‘Cinco Sefiores’ (Pozos, Estado de Guanajuato)”, El Economista Mexicano, 23 de julio
de 1892, pp. 307-309.
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un monto de 70 mil pesos y las utilidades que obtuvo en algunas semanas fueron

cercanas a los 40 mil pesos.*

En febrero de 1894, Leonardo Yfigo, representante legal de Raméon Othdn,
presidente de la Negociacion Minera Cinco Sefiores y Anexas solicit6 al presidente del
ayuntamiento de San Luis de la Paz su autorizacion para realizar una exploracion
minera durante tres meses consecutivos en el Mineral de Pozos en una zona de 70
kilometros de radio, cuyo centro seria el tiro Santa Maria® de la mina La Joya
perteneciente a esa compafiia. Aunque el area solicitada para la exploracion estaba
dentro de los ejidos, la compafia pretendia obtener una constancia a fin de
presentarla en la Agencia de Mineria y proceder a la exploracion.” El tamafio de la
superficie que la empresa solicitaba para explorar, despierta la sospecha de que muy
probablemente intentaba especular con el anuncio de la autorizacién, pues aunque al
parecer la compafila estaba logrando buenos dividendos y que sus acciones

alcanzaban cotizaciones altas, una noticia de este tipo podria elevar aiin mas su valor.

Una vez realizadas las consultas con la Secretaria de Gobierno de Guanajuato,
el presidente del ayuntamiento de San Luis de la Paz argument6 que aquellos terrenos
habian sido repartidos a la clase proletaria por lo que no le correspondia a él, sino a
los duefios de los ejidos, conceder el permiso que le solicitaban para explorar la zona
minera.”> Hasta el momento y con base en la revisién efectuada, no se cuenta con
informacion sobre la posible negociacion que pudo haber establecido la compafiia con
los ejidatarios para la exploracion de su propiedad por lo que se infiere que el
propésito de la solicitud era contar con un documento que hiciera crecer las

expectativas sobre el crecimiento de la compariia y con ello el valor de sus acciones.

Entre 1894 y 1895 la compafiia se mantuvo en pleno auge pues hubo nuevas
participaciones para los socios. El monto entregado en ese periodo alcanzé la suma

de casi tres millones de pesos.*®

8 «A pesar de los pesares”, La Patria de México, 5 de octubre de 1893, p. 3.

% De este tiro habrian salido minerales con un valor de 18 millones de pesos, que hicieron que las
acciones de 100 pesos de la Negociacién Minera Cinco Sefiores se compraran hasta en dos mil 200
Elesos. RIONDA 1989, p. 186, citado por SANCHEZ, 2007, p. 61.

Expediente relativo a la solicitud que hace el C. Leonardo Yiigo de que se le permita explorar una zona
minera en el distrito de San Luis de la Paz, AGEG, Secretaria de Gobierno, Secretaria, caja 438,
expediente 15, 1894.

92 Expediente relativo a la solicitud que hace el C. Leonardo Yiigo de que se le permita explorar una zona
minera en el distrito de San Luis de la Paz, AGEG, Secretaria de Gobierno, Secretaria, caja 438,
expediente 15, 1894.

9 HIJAR, Reinaldo, “Sinopsis descriptiva, geoldgica minera, agricola e industrial del Mineral de Pozos” en
El Minero Mexicano, 22 de mayo de 1902, pp. 241-242.
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Diez afios después, en 1905, la situacion que presentaba la compafiia era
diferente: 407 acciones fueron declaradas desiertas, al no cumplir con el pago de la
exhibicién nimero 35 con fecha de vencimiento del 30 de junio de ese afio.** Tal vez
los accionistas habian perdido la confianza de que recibirian las utilidades que
esperaban y prefirieron perder sus acciones que aportar el monto solicitado a través
de la exhibicion.

En enero de 1907 la junta directiva de la compafiia sometié a consideracion de
los accionistas la reforma, discusion y aprobacion de la escritura y estatutos, el
aumento del capital con la aprobacion de la suscripciébn de 2 542 acciones de una
nueva emisién que tomaria en firme Manuel Aramburu;® la aprobacién del plazo de un
mes que se concederia a los antiguos tenedores de 1 729 acciones y la autorizacion
de la nueva junta directiva para que pudiera vender ampliamente la hacienda de

beneficio que posefa en San Luis de la Paz.%

Conforme a los nuevos estatutos derivados de la junta extraordinaria celebrada
a principios de 1907 los tenedores de acciones pagadoras tuvieron que cubrir diez
exhibiciones de cinco pesos por accién a principios de 1907 a octubre de 1909%, sin
embargo, el 13 de agosto de 1909, la junta directiva acordd declarar desiertas 364

acciones, de las cuales 312 pertenecian a Ignacio Ibargiiengoitia.*

No obstante que la desercion de acciones continuaba, a principios de 1910 se
percibia cierto optimismo sobre una recuperacion de Cinco Sefiores como se refleja en
la siguiente cronica:

“El presidente de la compafila Minera Cinco Sefiores, acompafiado por
algunos accionistas e ingenieros en minas extranjeros hicieron una visita de
inspeccion a la propiedad. Llegaron en un tren especial y aparentemente
guedaron gratamente complacidos con las condiciones en que encontraron
la propiedad. El trabajo ha sido y es enérgicamente bien realizado. El tiro de
San Agustin ha sido excelentemente esculpido, recimbrado al nivel del agua,
estara listo para que en cualquier momento ayude al tiro de San Baldomero

% “Decreto de desercion de acciones” en El Contemporaneo, 11 de septiembre de 1905, p. 3.

% Manuel Aramburu formé parte de la Compafiia Minera San Pedro y San Pablo, S.A. y fue miembro de la
junta directiva de la Compafiia Minera La Trinidad, S.A. asi como un destacado integrante de la Bolsa
Nacional.

% “Convocatoria para la junta general ordinaria y extraordinaria de la Compania Minera de Cinco Sefiores,
sita en el Mineral de Pozos, Estado de Guanajuato”, en EI Contemporaneo, 21 de diciembre de 19086, p. 2.
o “Pago de la segunda exhibicién de la Compafia Minera de Cinco Sefiores”, en El Tiempo. 16 de mayo
de 1907, p. 4.

9 “Pago de la décima exhibicion de la Compafiia Minera de Cinco Sefiores” en El Tiempo, 26 de
septiembre de 1909, p. 4.

9 “Decreto de desercion de acciones” en El Tiempo, 19 de agosto de 1909, p. 4.
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en el drenaje de la mina. Se estima que solamente hay setenta y cinco
metros de inundacion hasta los niveles mas bajos. Los mineros que estan
ahora empleados en otras propiedades estan atentos al proceso de desagie
de la mina de Cinco Sefiores pues esperan que tendran empleo ahi, pues las
condiciones bajo tierra en esa mina son excelentes, especialmente lo
relacionado con la ventilacion...”*®

En febrero de 1910 se verific6 una asamblea general extraordinaria en la que se
puso a consideracion la emisién de dos mil acciones pagadoras a razén de 50 pesos
por accion, que podrian suscribir al tres por uno los tenedores de las seis mil acciones
ya emitidas pero deberian pagar, al momento de subscribirlas, el 50 por ciento de su
valor, o sea, 25 pesos y el otro 50 por ciento de conformidad con los estatutos
reformados.’® La junta directiva esperaba hacerse a la brevedad de 25 mil pesos que
probablemente serian destinados a pagar la conclusion de los trabajos de desagle de

Sus minas.

En abril de ese mismo afio, el peridédico EI Economista Mexicano difundia que los
trabajos en la negociacion continuaban, que la mina habia sido desaguada, que daba
empleo a una gran cantidad de operarios y que prosiguiendo las labores en las tres
vetas ya conocidas se facilitaria la produccion de minerales para mantener en
funcionamiento su nueva hacienda de beneficio en la que se habian instalado tres

tanques de acero mediante los cuales se beneficiaban 50 toneladas de minerales.'%?

El 26 de octubre de 1910 se llevo a cabo una asamblea general extraordinaria de
accionistas en la que se acordé aumentar el capital social a través de la emision de
dos mil acciones pagadoras con un valor de 50 pesos cada una y 100 pesos como
prima. Estas cantidades se pagarian: 50 pesos al momento de suscribir la accién y los
restantes 100 pesos, divididos en cuatro exhibiciones. Se establecia el compromiso de
gue si las minas producian una bonanza, es decir, que si la compafiia recibia como
consecuencia de la explotacion de las minas cuando menos 300 mil pesos en efectivo
gquedarian condonadas las exhibiciones que no hubieran sido decretadas y entregados
los titulos de las acciones.'® Al parecer, hasta febrero de 1911, la bonanza no se

habia presentado pues se decreté la segunda exhibicién por 25 pesos.'®

190 «Djario del Mundo Minero. Cinco Sefiores”, en The Mexican Herald, 23 de febrero de 1910, p. 9.

101 «Acuerdo de la junta directiva de la Compafiia Minera Cinco Sefiores, S.A. para solicitar el pago de dos
mil acciones”, en El Tiempo, 31 de marzo de 1910, p. 8.

102 sMineria. Notas mineras”, en El Economista Mexicano, 2 de abril de 1910, pp. 12-13.

193 “Acuerdo de la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Compania Minera Cinco Sefiores,
S.A. del 26 de octubre de 1910 para aumentar el capital social”, en El Tiempo, México, 31 de octubre de
1910, p. 5.

104 «“Acuerdo de la junta directiva de la Compafia Minera Cinco Sefiores, S.A. para solicitar el pago de la
segunda exhibicidon de sus dos mil acciones pagadoras”, en El Tiempo, 4 de marzo de 1911, p. 5.
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3.3.2 Compafiia Minera de Angustias

La Compafiia Minera Anénima de Angustias fue constituida el 6 de febrero de
1890 con el objetivo de explotar la mina Angustias. En de mayo de 1893, Francisco
Lépez Gutiérrez, José Caire y Moisés Perogordo, presidente y vocales
respectivamente de la junta directiva comparecieron ante el notario para elevar a
escritura publica los estatutos de esa compafila que habian sido discutidos y
aprobados en la junta general de accionistas efectuada en septiembre de 1892. En los
estatutos se establecid, entre otros puntos, que la compafiia quedaba dividida en 2 mil
acciones aviadoras y 400 aviadas. Las aviadoras tendrian la obligacién de cubrir
proporcionalmente las exhibiciones que se decretaran para atender los gastos de
fomento, explotacién y los demas que la empresa requiriera. Uno de los articulos
establecia que solamente podrian ser nhombrados miembros de la junta directiva,
propietarios o suplentes, los accionistas que vivieran en la ciudad de San Luis Potosi y

que poseyeran cuando menos diez acciones.'®

Al parecer el manejo de la negociacién no fue del todo transparente. En un
juicio ordinario seguido por la sefiora dofia Antonia Méndez de Tenorio contra
Saturnino Muriel, Rafael Arias y Ledn Teissier, sobre la reivindicaciéon de una barra de
la mina de Angustias, los demandados fueron condenados a devolver la barra aunque
sin la obligacion de entregar los dividendos que produjo a lo largo de los siete afios

que la usufructuaron.’® No obstante, unos meses después fueron absueltos.*”’

Congruente con una politica expansionista, la junta directiva de la compafiia
planteaba, a principios de 1900, la compra o avio de nuevos fundos mineros'® como
el de Dolores cuyos términos de contratacion fueron sometidos a la consideraciéon de
la asamblea general.’® En 1907 continuaba la bisqueda de acuerdos para la fusién
de las compafias Angustias y Dolores. Para tratar esa propuesta se convoc6 a una
asamblea general extraordinaria para celebrarse el 23 de julio. A pesar de que habia
muchas expectativas derivadas de que en la secretaria de la Negociacién Minera de

Angustias se exhibieron piedras extraidas de su fundo minero que contenian

105 Estatutos de la Negociacion Minera de “Angustias” situada en el Mineral de Pozos otorgada por los

tres Lic. Francisco Lopez y Gutiérrez, José Caire y Moisés Perogordo. AHESLP, Instrumento publico 80,
fog'as 130 vuelta a 139 frente del Protocolo del Notario Lic. Antonio de Padua Nieto, 1893 APN XXXI 1893.
106 «Ggcetilla. Fallo notable” en El Contemporaneo, 30 de marzo de 1897, p. 3.
107 “Apsolucién” en El Universal, 10 de octubre 1897, p. 4.

Negociacion Minera Angustias, Segunda convocatoria para asamblea general, en La Gaceta
Comercial, 3 de febrero de 1900, p. 3.
109 Negociacion Minera Angustias, Convocatoria para asamblea general, en El Correo Espafiol, 14 de
febrero de 1900, p. 2.
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magnificas leyes, por falta de quérum la reunién no se realiz6.**°

El 26 de abril de 1910, los liquidadores de la Negociacion Minera de Angustias
y Anexas, S.A. hicieron del conocimiento que una vez concluido el proceso de
liguidacion de la negociacion, sus accionistas recibirian a partir del 15 de junio de ese
afo, ademas de las acciones de la nueva empresa Compafia Minera de Angustias,
Dolores y Anexas, S.A., la cantidad de 16 pesos por accién, de los cuales diez pesos
correspondian a la ultima exhibicién decretada y seis pesos por concepto de utilidades
obtenidas en las operaciones de liquidacion.*™

3.3.3 Compainiia Exploradora y Explotadora de la Zona Minera de Pozos

El 10 de enero de 1891, el general Carlos Pacheco, Secretario de Estado y del
Despacho de Fomento y Miguel Lebrija, por si y en representacion de Gustavo
Pagenstecher celebraron un contrato para la exploracion y explotacion de la zona
minera en el Mineral de Pozos, partido de San Luis de la Paz, del estado de
Guanajuato. Entre los articulos que conforman el contrato destacaban: El otorgamiento
de 30 pertenencias en las vetas que descubriera la compafia; el derecho para
traspasar a una persona o compafia la totalidad de decretos y obligaciones del
contrato; el tiempo para iniciar la exploracion y para concluirla, la obligacién de invertir
225 mil pesos en cinco afios y de contratar a 34 operarios y la duraciéon del contrato
por un periodo de diez afios. El contrato comprometia a la empresa a que a mas tardar
a cinco aflos de comenzar sus trabajos mineros deberia construir o apropiar por lo
menos una hacienda de beneficio, a admitir a los alumnos de la Escuela Nacional de
Ingenieros que la Secretaria de Fomento determinara para que se hicieran sus
practicas en sus minas y haciendas de beneficio y a enviar informes y datos

estadisticos a la Secretaria de Fomento.*?

No se localizaron datos que indiquen que en terrenos de Pozos o de San Luis
de la Paz la compafiia haya construido la hacienda de beneficio y en cuanto al envio
de informes sobre los avances de los trabajos de la compafiia, es dudoso que lo hayan
hecho, pues los empresarios eran muy renuentes a manifestar la situacion real de sus

negocios y en muchos casos manejaban una doble contabilidad.

10 “Noticia Minera” en El Contemporaneo, 26 de julio de 1907, p. 3.

11 “Aviso para el pago de utilidades de la Negociacion Minera de Angustias y Anexas, S.A. en
Ii%uidacién”, en El Tiempo, 28 de abril de 1910, p. 7.

112 contrato para la exploracién y explotacion de la zona minera en el Mineral de Pozos, partido de San
Luis de la Paz, del Estado de Guanajuato, anexo 55, AHESLP, Escritura de Constitucion de la Compaiiia
Exploradora y Explotadora de la Zona Minera de Pozos, Instrumento publico 66, fojas 133 frente a 151
vuelta del Protocolo del Notario Lic. Jesus H. Soto, Afios 1890-1891, JHS VII 1890-91.
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Con la concesion obtenida por Lebrija y Pagenstecher y con el concurso de un
grupo de accionistas de la ciudad de San Luis Potosi decidieron formalizar la
Compaiiia Exploradora y Explotadora de la Zona Minera de Pozos, con el objetivo de
explorar la superficie que comprendia la zona y promover su enajenacion total o en
parte a un particular o a otra compafiia. La extraccion de minerales ricos por otras
compafias habia creado la idea de que casi en cualquier parte que se explorara se
encontrarian frutos similares. La sola existencia de esa posibilidad hacia factible

encontrar accionistas interesados en participar en la empresa.

El capital nominal de la compafiia lo formaban 2 mil 500 acciones comunes al
portador de las cuales un mil 250 se reservaron los concesionarios originales,
Pagenstecher y Lebrija, en compensacion por la obtencién del contrato celebrado con
el Ministerio y que aportarian a la sociedad para repatrtirlas entre si y entre quienes
cooperaron para adquisicion de la concesion y las un mil 250 restantes se pondrian a
la venta con el objeto de reunir los fondos necesarios para hacer los gastos para la
exploracion y la enajenacion de la zona. El valor nominal de las un mil 250 acciones
gue se ponian a la venta era de 20 pesos. La facultad para vender la zona minera fue
asignada durante un afio a Lebrija y Pagenstecher, asi como la limitacion de un precio
maximo de enajenacién de 200 mil pesos, que seria repartido por igual entre las 2 mil
500 acciones, pero de no ser posible la venta, se procederia a la exploracién de las
pertenencias.'*® La prioridad de la compafiia era obtener ganancias a partir de la
posesion y venta de la concesién a fin de no arriesgar su capital. El riesgo quedaba

entonces, en manos de quienes compraran la zona minera para explotarla.

El nimero de acciones vendidas al momento de la constitucién era de un mil
150, como fondo y destinadas a su enajenacion posterior quedaron todavia 100

acciones.” En el cuadro 3.9 se detalla el nimero de valores otorgados a cada socio.

Cinco afios después, en 1896 la negociacion minera tenia entre sus
propiedades nueve fundos: El Dorado, Virginia, Hidalgo, Marchena, ElI Compas,
Insurgentes, Samaritana, Magdalena y Morelos,™™ pero fue hasta enero de 1899 que

se pago el primer dividendo a los accionistas a razén de cinco pesos por accion.'® En

13 Escritura de constitucion de la Compafiia Exploradora y Explotadora de la Zona Minera de Pozos,

AHESLP, Instrumento publico 66, fojas 133 frente a 151 vuelta del Protocolo del Notario Lic. Jesus H.
Soto, Afios 1890-1891, JHS VIl 1890-91
114 ¢

Idpm.
115 HIJAR, Reinaldo, “Sinopsis descriptiva, geolégica minera, agricola e industrial del Mineral de Pozos”
en El Minero Mexicano, 22 de mayo de 1902, pp. 241-242
116 “Reparto del dividendo nimero 1, Zona Minera” en El Tiempo, 14 de enero de 1899, p. 3.
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julio de 1900 el consejo de administracion puso a la disposicion de los socios de la
compafiia y del publico en general una nueva emisién de acciones pagadoras con un
valor de 100 pesos cada una.'*’ A fines de la década de 1910 la compafiia entré en un
proceso de liquidacion y el 17 de julio de 1910 la comision liquidadora informaba a los
socios que los dos ultimos fundos de la empresa (Virginia y Morelos) se habian
vendido. Cada una de las un mil 686 acciones vigentes recibieron tres pesos como
producto de la venta.'®

Cuadro 3.9 Distribucién de acciones de la Compaiiia Exploradoray
Explotadora de la Zona Minera de Pozos (1891)

Accionista Acciones

Doctor Gustavo Pagenstecher 325
Yrineo Lopez 100
Marcelino Montiel 100
Lic. Francisco Lépez Gutiérrez 50
Enrique Schroeder 50
Gustavo Vander Meden 50
Augusto Eichelman 50
Saturnino Muriel 50
Dario Gonzéalez 50
Sefior Brown 50
Maximo Offh 30
Arturo Framceim 25
Otto Katterfeldt 25
Antonio J. Reyes 25
Rafael Rodriguez y Cia. 25
Moisés Perogordo 25
Julio Liburger 25
Pablo Lederhausen 25
Juan Tejo 25
Kuno Dietrich 25
Juan Fritz 20
Manuel A. de Sierra 12
Manuel Pereda 5
Juan Pablo Alcocer 3
En fondo 100
Suma 1250 acciones

Fuente: Elaboracién del autor con base en la Escritura de constitucion de la Compafia
Exploradora y Explotadora de la Zona Minera de Pozos, AHESLP, Instrumento publico 66, fojas
133 frente a 151 vuelta del Protocolo del Notario Lic. Jesus H. Soto, Afios 1890-1891, JHS VII
1890-91

En el cuadro 3.9 se puede observar que los accionistas eran mayoritariamente
vecinos de San Luis Potosi y casi todos dedicados al comercio. También es evidente

la participacién de una buena cantidad de extranjeros como socios de la compafiia.

117

s Aviso. Negociacion Zona Minera de Pozos, S.A. en El Tiempo, 7 de agosto de 1900, p. 3.

Aviso. Negociacion Zona Minera de Pozos, S.A. Periddico Oficial del Estado de San Luis Potosi, 20 de
junio de 1910, p. 11.
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3.3.4 Compafiia Minera San Pedro y San Pablo, Sociedad Anénima

José Luz Arias vendido en febrero de 1895 a Ramoén Alcazar y Jorge L.
Cumming los fundos mineros San Pedro y San Pablo con una extension de 18
hectéreas el primero y ocho hectareas el segundo para un total de 24 barras, 16 para
Alcazar y ocho para Cumming en cada uno de ellos. El precio que se pagd por ambos
fue de 480 pesos.'”® Los dos compradores eran inversionistas con alta capacidad

econdémica.

Ramon Alcdzar Castafieda naci6 en la ciudad de Guanajuato. Provenia de una
familia adinerada de origen espafiol dedicada al comercio y al préstamo de dinero. Se
inicio muy joven como empresario en la comercializacion de hilo importado y
posteriormente incursioné en la agricultura, la mineria y las finanzas. Estaba
emparentado con importantes mineros guanajuatenses: Francisco de Paula
Castafieda era su tio y se ligd familiarmente con Ignacio Ibargliengoitia al casarse con
Luisa Ibargliengoitia y Sanchez del Villar, a principios de la década de 1870. Fue
duefio de haciendas agricolas en la region de Silao-Ledn, Guanajuato y en Zamora,
Michoacan en donde se ubicaba la de San Isidro, la mas grande de sus propiedades.
En sociedad con el aleman Guillermo Stallforth form6 la compafiia Stallforth-Alcazar y
Compaiiia con el propésito de importar maquinaria para la industria minera. Particip6
junto con Francisco de Paula Castafieda, Francisco Glennie'®® y José Joaquin de Silva
en la explotacion de la mina La Cufia, en el distrito minero de Pozos, en donde
ademas fue accionista de la Negociacion Minera de Angustias y director gerente de la
Negociacion Minera Santa Brigida. También con Francisco de Paula Castafieda
trabajo en la extraccion de estafio cerca de Pénjamo, invirtié6 en la Compafiia Minera
La Agujita, una de las principales empresas productoras de cobre de Coahuila. En
1882 estuvo entre los accionistas mexicanos que, junto con banqueros franceses,
fundaron el Banco Nacional de México del que fue presidente en la sucursal de
Guanajuato. En 1889 se asocié con un grupo de empresarios de San Luis Potosi y de
la Ciudad de México que invirtieron 500 mil pesos para establecer un banco de
emisidn en San Luis Potosi; este banco lleg6 a tener sucursales en Le6n y Celaya. En
1899, obtuvo, junto con Enrique Creel, Carlos Bracho y otros empresarios, la

concesion para fundar el Banco Central Mexicano. En sociedad con empresarios de

19 Testimonio de la escritura de la sociedad constituida para la explotacion y disfrute de las minas de San

Pedro y San Pablo, ubicadas en el Mineral de Pozos, y cuya sociedad gira bajo la razé6n de Compaiiia
Minera San Pedro y San Pablo, Sociedad Anénima. AGEG, Secretaria de Gobierno, Secretaria, caja 446,
1895.

120 Francisco Glennie fue ingeniero de minas, director de La Valenciana. Tenia una relacién muy cercana
con empresarios de minas y politicos guanajuatenses, frente a quienes representaba a Miguel Rul.
Inventd un método para desaguar las minas que funcionaba con una maquina impulsada por la caida de
una columna de agua. SANCHEZ, 2005, pp. 63-64.

124



Guanajuato, Chihuahua, San Luis Potosi y la Ciudad de México intervino en la
fundacién del Banco de Guanajuato. Fue diputado en el periodo 1888-1900 y senador
entre 1900 y 1912. Falleci6 en 1914."**

Jorge L. Cumming en sociedad con sus tres hermanos Carlos, Alejandro y
Eduardo, ademas de Froilan Jiménez constituyeron en 1887 la compafiia minera La
Guanajuatense para la adquisicion y avio de fundos mineros.'** La compafiia operé en
Guanajuato y Pozos y al momento de disolverse en 1890, por falta de capitalizacion,
trabajaba en Pozos las minas de Angustias, Colon, Paulita y Juarez.'* Jorge L.
Cumming tuvo la representacion de negociaciones mineras nacionales y extranjeras y
prefirid vivir en San Luis de la Paz para tener un mejor control de sus empresas

mineras.*?* Fallecié en 1905.

Con la aportacion de las minas San Pedro y San Pablo, Ramén Alcazar y Jorge
L. Cumming formaron en sociedad con Stallforth Alcazar y Compafia, Manuel
Aramburu, Francisco Suinaga, Francisco de P. Castafieda, Manuel Antillén, Francisco
de P. del Rio, Julio Gargollo, Guillermo Brockman y Luis Robles Rocha, la Compafiia
Minera San Pedro y San Pablo, Sociedad Anénima. El capital social fue de 24 mil
pesos representado por dos mil 400 acciones de diez pesos, de las cuales 400 eran
liberadas y dos mil no liberadas o preferentes.’® Los cuadros 3.10 y 3.11 especifican
la forma en que fueron divididas las acciones liberadas y preferentes de la compafiia.
Ramon Alcazar a través de su compafiia y Jorge L. Cumming sumaban casi las dos
terceras partes de las acciones liberadas y mas de la mitad de las preferentes lo que

les garantizaba un control absoluto de la compafiia.

La informacion disponible sobre la trayectoria de esta compafiia es muy

escasa, sin embargo, llama la atencion que los capitalistas que la integraban

2L MACIAS, 1999, pp. 19-30; SANCHEZ, 2007, p. 63; Leonor Ludlow, “La primera generacién de

banqueros en la ciudad de México” en Universidad de México. Revista de la Universidad Nacional de

Auténoma de México, volumen LI, nimero 544, mayo, pp. 17-22, citada por SANCHEZ, 2004, pp. 179-

180.

122 AGEG, Notarios, Luis G. Lépez, libro 1, 2° sem., 25-11-1887, F. 34v-37f. citado por ESCALANTE,

2009, p. 135.

123 AGEG, Notarios, Luis G. Lépez, libro 9, 2° sem., 11-08-1890, F. 23f-26v. citado por ESCALANTE,

2009, p. 136.

124 AGEG, Notarios, Luis G. Lopez, libro 15, 2° sem., 20-07-1893, F. 1f-2f. citado por ESCALANTE, 2009,
. 138.

PZS Testimonio de la escritura de la sociedad constituida para la explotacion y disfrute de las minas de San

Pedro y San Pablo, ubicadas en el Mineral de Pozos, y cuya sociedad gira bajo la razén de Compafiia

Minera San Pedro y San Pablo, Sociedad Andnima. AGEG, Secretaria de Gobierno, Secretaria, caja

446,1895.
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pertenecian a la élite de la ciudad de Guanajuato quienes tenian intereses no

solamente en la mineria, también en las finanzas y otras ramas de la economia.

Cuadro 3.10 Distribucién de acciones liberadas de la Compafiia Minera San Pedro y San
Pablo, S. A. (1895)

Accionista Acciones Valor de las acciones (pesos)
Stallforth Alcazar y Compaiiia 190 1,900.00
Jorge L. Cumming 100 1,000.00
Manuel Aramburu 100 1,000.00
Andrés Martinez 10 100.00
TOTAL 400 4,000.00

FUENTE: Elaboracion del autor con base en “Copia simple del testimonio de la escritura de
sociedad constituida para la explotacion y disfrute de las minas de San Pedro y San Pablo,
ubicadas en el Mineral de Pozos, y cuya sociedad gira bajo la raz6n de Compafiia Minera San
Pedro y San Pablo, Sociedad Anénima”, 11 de septiembre de 1895, en AGEG, Secretaria de
Gobierno, Secretaria, caja 446, 1895.

Cuadro 3.11 Distribucion de acciones preferentes de la Compafiia Minera San Pedro y
San Pablo, S. A. (1895)

Accionista Acciones Valor de las acciones (pesos)
Jorge L. Cumming 600 6,000.00
Stallforth Alcazar y Compafiia 550 5,500.00
Manuel Aramburu 400 4,000.00
Francisco Suinaga 100 1,000.00
Francisco de P. Castafieda 100 1,000.00
Manuel Antillén 50 500.00
Francisco de P. del Rio 50 500.00
Julio Gargollo 50 500.00
Guillermo Brockman 50 500.00
Luis Robles Rocha 25 250.00
Jesls Hernandez 25 250.00
TOTAL 2000 20,000.00

FUENTE: Elaboracion del autor con base en “Copia simple del testimonio de la escritura de
sociedad constituida para la explotacion y disfrute de las minas de San Pedro y San Pablo,
ubicadas en el Mineral de Pozos, y cuya sociedad gira bajo la raz6n de Compafiia Minera San
Pedro y San Pablo, Sociedad Anénima”, 11 de septiembre de 1895, en AGEG, Secretaria de
Gobierno, Secretaria, caja 446, 1895.

Es probable que las minas que explotaba esta compafila no fueran lo
suficientemente ricas para seguirlas explotando y los socios hayan encontrado mejor
posibilidades comprando acciones de otras compafiias que retribuyeran mejor su

inversion.

3.3.5 Negociacion Mineray Beneficiadora de Pozos, Sociedad Andnima
Después de la muerte de Franco Parkman, en 1887, su viuda Maria Espinosa
cedi6 en avio a Stallforth, Alcazar y Cia., el 10 por ciento de la Negociacién Minera de
Pozos bajo un contrato ventajoso. Los aviadores debian entregar 200 pesos

mensuales a la sefiora Espinosa para su manutencién, aunque las utilidades no dieran
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para ello y aun mientras se amortizaba la deuda de lo invertido en el avio, que se

habia fijado en 25 mil pesos para darle mayor impulso a la negociacion.'

El 28 de agosto de 1888, Stallforth, Alcazar y Compafia, representada por
Ramén Alcazar y Pablo Philippi, Francisco de P. Castafieda, Francisco Glennie y
posteriormente José Joaquin Silva se constituyeron por medio de un contrato en
aviadores de la Negociacion Minera Pozos. Los puestos directivos fueron ocupados
por Francisco de P. Castafieda, presidente; Francisco Glennie, vicepresidente;
Stallforth, Alcazar y Compafiia a cargo de la tesoreria y José Joaquin Silva, secretario.
Como administrador de la negociacion fue nombrado Carlos Cumming. La percepcion
que obtendria la sefiora Maria Guadalupe Espinosa de los Monteros viuda de

Parkman seria de 40 por ciento de las utilidades.**’

Fotografia 3.2 Oficinas de la Negociacion Minera de Pozos (2007)

Fuente: Archivo fotografico del autor

En marzo de 1892 los sucesores de Francisco de P. Castafieda y Stallforth
Alcazar y Compainiia, duefios del avio de la Negociacion Minera de Pozos y Maria
Espinosa de los Monteros viuda de Parkman, sus hijos Maria Parkman de Morales,
Clementina Parkman de Glennie, Elena Parkman, Franco Parkman, Pablo Parkman,

126 AGEG, RPP y C, Minas, T. 3, reg. 18, 04-04-1895, F. 124v-131f. citado por ESCALANTE, 2009, p.
122.

127 Testimonio de la escritura de convenio otorgada por los sefiores Don Francisco de P. Castafieda, Don
Francisco Glennie, Don Pablo Philippi, Don José Joaquin Silva y Don Carlos I. Cumming, AHG, Protocolo
de cabildo, T. 1897, documento 354.
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Fernando Parkman; Stallforth Alcdzar y Compafiia y José Joaquin de Silva como
duefios de la parte aviada participaron en las bases para la conversién de la
Negociacion Minera de Pozos en una sociedad andénima a la que acordaron denominar
Negociacion Minera y Beneficiadora de Pozos, S.A. El objetivo de la sociedad era la
explotacién de las minas aportadas por los antiguos duefios de las acciones aviadas y
de la hacienda de beneficio, bienes que fueron valuados en 600 mil pesos y de las
minas adquiridas por los aviadores durante el avio: San Lucas, Ampliacion de San
Lucas, El Porvenir, La Cufia, las demasias entre La Reforma, La Cufia, Previsora y El
Tesoro, las demasias entre Santa Brigida y el Progreso y entre Santa Brigida y El
Porvenir, qued6 establecido que las acciones preferentes representaban las
aportaciones que en dinero en efectivo y en bienes hacian los antiguos socios
aviadores. El primer consejo de administracion estuvo constituido con Ramén Alcazar
como presidente y su hijo, el ingeniero Ramoén Alcazar, como suplente, el segundo
vocal Manuel Antillon y como suplente Eduardo J. Cumming, el tercer vocal Ricardo
Chico y el suplente Fernando Parkman; comisionado propietario era Ricardo Rubio y
su suplente Pablo Parkman. La sociedad quedé legalmente constituida el 10 de junio
de 1892.'2 En el cuadro 3.12 se puede observar que los herederos de Franco

Parkman se quedaron con 2 536 acciones liberadas de 3 mil emitidas.

Cuadro 3.12 Distribucion de acciones liberadas de la
Negociacion Mineray Beneficiadora de Pozos, S.A. (1892)

Accionista Acciones
Maria E. de los Monteros Vda. de Parkman 1327.96
Franco Parkman 101.34
Maria Parkman de Morales 221.34
Pablo Parkman 221.34
Fernando Parkman 221.34
Clementina Parkman de Glennie 221.34
Elena Parkman de Chico 221.34
Ramoén Alcazar 420
José Joaquin Silva 44
Sumas 3000 acciones

Fuente: Elaboracién del autor a partir de “Bases para la conversion del avio de la Negociacion
Minera de Pozos, Mineral de Pozos, San Luis de la Paz, en una sociedad anénima”, AHG,
Protocolo de Cabildo, T. 1902, documento 358.

En el cuadro 3.13 se puede apreciar que Ramon Alcazar por si mismo, con su
hijo y con la compafiia Stallforth Alcazar controlaron 1 800 de las acciones preferentes,
690 mas de las que poseian los sucesores de Francisco de Paula Castafieda, su

antiguo socio en la Compafiia Minera San Pedro y San Pablo, S.A., igual que Antillén y

128 Bases para la conversion del avio de la Negociacién Minera de Pozos, Mineral de Pozos, San Luis de

la Paz, en una sociedad anénima, AHG, Protocolo de cabildo, T. 1902, documento 358.
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Cumming. La suma de las estas partes llegaba a 2 970 acciones, completando el total

de 3 000 acciones con las 30 aportadas por Ricardo Rubio.

Cuadro 3.13 Distribucién de acciones preferentes de la
Negociacion Minera y Beneficiadora de Pozos, S.A. (1892)

Accionista Acciones

Sucesores de Francisco de P. Castafieda 1110
Manuel Antillén 30
Eduardo Cumming 30
Ricardo Rubio 30
Stallforth, Alcazar y Compaiiia 1740
Ramoén Alcazar 30
Ingeniero Ramoén Alcazar 30
Sumas 3000 acciones

Fuente: Elaboracion del autor a partir de Bases para la conversién del avio de la Negociacién
Minera de Pozos, Mineral de Pozos, San Luis de la Paz, en una sociedad anénima, AHG,
Protocolo de cabildo, T. 1902, documento 358.

El 21 de septiembre de 1892, la viuda de Franco Parkman decidi6 vender a
Ramon Alcazar cinco centavos aviados de los 40 que la representaban a ella 'y a sus
hijos. El precio fue fijado en 25 mil pesos por los ingenieros de minas Francisco
Glennie y Ponciano Aguilar con base en el estado que conservaban las minas que
formaban la negociacién. Sin embargo, Ramon Alcazar pagé 30 mil pesos.””® Es
probable que al enviudar Maria Espinosa la mejor opcion que encontré fue la de
asociarse con algunos de los mas ricos y prestigiados capitalistas de Guanajuato y
pudo involucrarse en otros negocios que acrecentaran el monto de la herencia de

Franco Parkman.

La Negociacion Minera y Beneficiadora de Pozos resultd ser bastante exitosa.
Las utilidades que la familia Parkman Espinosa obtuvo en pocos afios alcanzaron la
suma de 620 mil 409 pesos, cantidad superior a la heredada de Franco Parkman.**°
Es probable que el éxito de esta compafiia dependiera de mantener eslabonada la

fase de extraccion con la de beneficio.

3.4 El proceso de beneficio en la industria minera de Pozos
En el proceso de produccion de los metales existen dos fases: la de extraccion
propiamente y la de beneficio. La primera consiste en obtener trozos de minerales que

pueden contener diversos elementos quimicos. La segunda, dependiendo del método

129 «“Testimonio de la escritura de venta de cinco centavos aviados de la Negociacion Minera de Pozos
que hace Maria Guadalupe Espinosa de los Monteros viuda de Parkman a Ramoén Alcazar” AHG,
Protocolo de cabildo, T. 1892, documento 346.

130 AGEG, Notario, Luis G. Lépez, libro 17, 2° sem., 04-07-1894, F. 33v-36f. citado por ESCALANTE,
2009, p. 123.
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que se utilice (fundicion, de patio o cianuracion) requiere de la fragmentacién de los
minerales y de la aplicacion de diferentes sustancias que permiten la separacion de los
metales. Esta operacion se lleva a cabo en lugares disefiados especificamente para
ello que se denominan haciendas de beneficio.

La primera hacienda beneficiadora que se construy6 en Pozos fue La Purisima,
propiedad de los Parkman, en su operacion utilizaba el agua de un manantial cercano
que se localizaba dentro de la poblaciéon. La Purisima fue construida con toda
seguridad antes de 1887, afio en el que murié Franco Parkman pues fue una de las
propiedades que hered6 a su familia, no es de extrafiar que los Parkman decidieran
edificar la hacienda de beneficio en Pozos pues también eran duefios de la hacienda
de beneficio de San Francisco Pastita en la ciudad de Guanajuato, por lo tanto
conocian bien la administracion de la planta y sabian de las ventajas que
proporcionaba tener bajo su control la extracciéon y el beneficio de los minerales. El
proceso que se instrumentaba para la obtencién de los metales preciosos era el de

amalgamacion.

Entre 1886 y 1887, Pedro Sumaran y Jorge Heyser construyeron una hacienda
de beneficio en Pozos que contaba con los sistemas de patio, fundicién, cazo,
reverbero y toneles. El manejo de los toneles era desconocido hasta ese entonces en
el sitio.!® Es probable que la propiedad haya sido vendida posteriormente a la
Compaiiia Minera Cinco Sefiores y que haya tomado su nhombre, pues no existen otros

vestigios de infraestructura de ese tipo ni mayor informacion al respecto.

En 1895 continuaba en actividad La Purisima pero ya bajo el dominio de la
Negociacion Minera y Beneficiadora de Pozos, S.A., funcionaba con una maquina de
vapor y tres empleados, esta empresa también utilizaba la fundicién que habia
construido en Santa Brigida. Otras dos plantas beneficiadoras estaban en San Luis de
la Paz: la de Cinco Sefiores y la del sefior Bernardo Lopez.*** Entre ambas haciendas

empleaban a 130 operarios y 140 bestias.**®

Para julio de 1896, en La Purisima se beneficiaban 50 toneladas de minerales

extraidos de la mina La Argentina, mientras que en San Luis de la Paz, en donde

181 OPEZ Paramo, Francisco “Estado actual de la mineria en San Pedro de los Pozos” en El Minero

Mexicano, 27 de octubre de 1887, pp. 349-351.

132 No se cuenta con la informacion del nombre de la hacienda de beneficio del sefior Bernardo Lépez, es
osible que haya sido la de Ojo de Agua o la de San José.

% MEMORIA, 1895, p. 246.
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abundaba el agua, habia ya cinco haciendas, de las cuales tres eran movidas con

vapor y dos con sangre,**

en ellas se beneficiaban los frutos de baja ley que
ascendieron en ese afio a cerca de 500 toneladas por semana. En 1902 se obtuvieron
en esa hacienda tres kilogramos de oro con un valor de 2 mil 461 pesos y 586 de plata

valuados en 23 mil 510 pesos. En ella trabajaban 22 hombres y dos nifios.'*®

En la mina Santa Brigida existia un horno de fundicibn que se esperaba
prestaria grandes beneficios cuando estuvieran terminadas las obras del ferrocarril con
el que se abaratarian los costos por concepto del flete del combustible y el de otros
reactivos indispensables en ese procedimiento.’®* El funcionamiento de nuevas
haciendas de beneficio estaria justificado si en esos afios la produccién se hubiera
incrementado o bien, resultara mas conveniente invertir en su construccién y
operaciéon que enviar el mineral a Guanajuato, Monterrey, San Luis Potosi o
Aguascalientes. El funcionamiento de los hornos estaba sujeto a la disponibilidad de
lefia, ya que era el combustible que se utilizaba cominmente y que podia conseguirse
en la hacienda del Bozo, pero la falta de un transporte eficiente que pudiera desplazar
cantidades significativas de troncos al sitio en que se localizaban los hornos, elevaba

los costos.

Fotografia 3.3 Horno de fundicién de la Negociacién Minera

Fuente: Archivo fotografico del autor

134 Asi se denominaba a la fuerza motriz obtenida de animales de tiro como caballos y acémilas.

135 “Boleta que expresa las Negociaciones Mineras y Haciendas de Beneficio que actualmente estan
trabajando en el Distrito de Ciudad Porfirio Diaz” AGEG, ClI, caja 469, expediente 38, 1904.

1% HiJAR, Reinaldo “Sinopsis descriptiva, geolégica minera, agricola e industrial del Mineral de Pozos” en
El Minero Mexicano, 22 de mayo de 1902, pp. 241-242.
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El continuo descenso en el precio de la plata orill6 a los propietarios de las
minas a plantear procesos de extraccion y beneficio que abarataran los costos de
produccion. Fue evidente la reconversion de las haciendas que utilizaban el sistema
de patio por amalgamacion con azogue al de cianuracidon con el que se lograba
obtener un mayor porcentaje de metales preciosos por carga de mineral procesado,
aunque el método de cianuracion empezé a utilizarse desde fines del siglo XIX no esta
claro, hasta el momento, por qué en las haciendas que beneficiaban los minerales
extraidos del distrito de Ciudad Porfirio Diaz se continuaba trabajando con el antiguo

sistema.

Fue hasta 1905 que la Compafila Minera de Angustias, S.A. anuncié la
reconversiéon del beneficio de patio al sistema de cianuracion, para ello contaba con la
maquinaria necesaria para procesar 50 toneladas de mineral en su hacienda de Santa
Elena. El anuncio hizo que las acciones de esta compafiia subieran de precio.™*” Aun
es posible encontrar entre los vestigios de la hacienda partes de la infraestructura que
se utilizaba en el método de cianuracién, como las bases en las que se fijaron los
toneles tipo Pachuca que aceleraban el proceso de separacion de los metales

preciosos.

Fotografia 3.4 Vestigios de la Hacienda Santa Elena (2005)
A
L

Fuente: Archivo fotografico del autor

137 “Noticias de San Luis de la Paz” en El Hijo del Pueblo, Guanajuato, 20 de marzo de 1905, p. 4.

132



Para 1907 se habia establecido en la hacienda de beneficio de Cinco Sefiores,
ubicada en Pozos, una planta de cianuracion con capacidad de procesamiento de 90
toneladas diarias. Parte de su infraestructura estaba constituida por seis tanques de
madera, tres de piedra y tres de acero que podian contener en conjunto hasta 320
toneladas de mineral. También tenia cuatro molinos y un clasificador de minerales y
seis concentradoras, ademas de los hornos modernos para fundir las barras de oro y
plata.’® La inversion para la reconversion de la hacienda de beneficio de un sistema
de patio por amalgamacioén de mercurio a otro de cianuracion, permite conjeturar que
las minas que trabajaba la Compafiia Cinco Sefiores estaban todavia produciendo en
ese afio minerales con altas leyes, pues hicieron redituable el gasto generado en la

modificacion de la planta y en la introduccién del equipo necesario para el beneficio.

Hasta 1908, la Compafiia Beneficiadora San Luis, domiciliada en México, habia
invertido en la hacienda Ojo de Agua 180 mil pesos y la Compafia Beneficiadora
Angustias, residente en San Luis Potosi, 150 mil pesos en la de Santa Elena.
Utilizaban los métodos de cianuracion, concentracion y patio. En las haciendas
trabajaban 200 operarios y durante 1906 el importe obtenido por los minerales
beneficiados fue de 184 mil 478 pesos en Ojo de Agua y 227 mil 312 pesos en Santa
Elena para un total de 411 mil 790 pesos.™*® La produccién de metales preciosos se
mantuvo con altibajos, todavia a finales del Porfiriato habia haciendas que refinaban

los minerales, no obstante que el precio de la plata seguia descendiendo.

3.5 Repercusiones de la depreciacion de la plata en la producciéon minera local

A partir de 1873 el precio de la plata sufrié continuas caidas con una pendiente
mas marcada entre 1891 y 1894. Sin embargo, al mismo tiempo que el valor de la
plata se depreciaba, su extraccibn se incrementd. Entre 1873 y 1892, como
consecuencia de los cambios tecnoldgicos, la disminucion en el costo de los insumos y
la explotacion de nuevos yacimientos en Estados Unidos de Norteamérica la
produccion mundial de la plata aumenté en 175 por ciento, mientras que en México
pasé de una media anual de de 39.8 millones de 1886 a 1890 a 56.3 millones de 1892
a 1896.'%

En 1895, Joaquin Obregdn Gonzalez, gobernador de Guanajuato, sostenia que:

138 RIONDA, 1989, p. 186, citado por SANCHEZ, 2007, p. 61.

139 “Datos estadisticos del Distrito de Pozos”, AGEG, Secretaria de Gobierno, 42 seccion, paquete 122 bis,
c%ja 6, 1908.

140 SANCHEZ, 2004, pp. 230-231.
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“La depreciacion de la plata de que tanto se ha hablado en la prensa del
mundo y que tanto ha preocupado a los estadistas de todas las
nacionalidades, favorece entre nosotros, bajo ciertos aspectos, a la Nacion, y
especialmente a la industria minera, y facilita también la inversion de
capitales aqui en nuestras minas. En efecto, como nosotros aqui no
practicamos el monometalismo; como nuestros jornaleros todos se pagan en
plata; como los pocos productos o articulos extranjeros aplicables al
beneficio representan un valor insignificante en el costo de él; y como el oro
gue producen nuestros minerales ha adquirido un valor tan elevado: benéfica
y no perjudicial, ha sido para los mineros mexicanos y para los capitales
nacionales dedicados aqui a la explotacién de las minas...”

Agregaba que, a raiz de la depreciacion de la plata, las exportaciones de otros
productos estaban aumentando y se abrian oportunidades para los capitales que los
mexicanos tenian en el extranjero. Resaltaba, que el estado contaba con dos centros
mineros de importancia: el del distrito de Guanajuato y el de Pozos aunque aclaraba
que mientras el de Pozos estaba en una situacién floreciente, el de Guanajuato

continuaba en decadencia.**

La depreciacion de la plata hizo que la produccién de los metales industriales
se incrementara. En la mayoria de las minas dedicadas a la extraccion de la plata, el
mineral que se obtenia contenia diversas formaciones de plata con otros metales.
Después del beneficio del mineral extraido podian obtenerse entonces plata y
minerales industriales y aunque el precio de la plata iba en descenso, habia una

compensacion por la venta de los minerales como el zinc, el cobre y el mercurio.

Un mayor interés por conocer el nivel de produccién de los minerales
industriales se mostr6 a través de una solicitud que el gobierno estatal hizo a los
Minerales de Atarjea y Pozos para que le informaran sobre las cantidades de plomo y
sulfato de cobre que se habian beneficiado en esas municipalidades. De la
informacién enviada se deriva que el sulfato de cobre beneficiado en Pozos alcanz6 9
mil 126 quintales en el bienio 1884-1885.1*

Los sefialamientos que el gobernador Obregén Gonzélez hacia sobre lo que el
consideraba ventajas de la depreciacion de la plata y sobre el auge que el distrito de
Pozos estaba teniendo en la ultima década del siglo XiIX, fue probablemente un
aliciente para que mas comparfiias se constituyeran, algunas de las cuales ademas de
incursionar en la mineria participaron, con sus valores accionarios, en el informal

mercado bursatil.

I MEMORIA, 1895, pp. XXVI-XXX.
142 MEMORIA, 1886, p. XIX.
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3.6 Las negociaciones mineras del distrito de Pozos en el mercado accionario

La promulgacion de la Ley Minera de 1892 ofrecié mayores facilidades para la
formacion de negociaciones de minas, pues para obtener el titulo de la propiedad no
era necesario presentar muestras del mineral extraido, se podia solicitar un namero
muy grande de pertenencias, es decir, una cantidad considerable de terreno que no
era obligado trabajar y era posible emitir acciones una vez constituida la compafiia. La
desregulacion dejaba abierta la puerta para que se crearan empresas mineras con
titulos de propiedad sobre superficies que no trabajarian, es mas, ni siquiera

explorarian.'*?

Las resefias difundidas en diversos periédicos sobre las riguezas que estaban
obteniendo las compafias que explotaban las minas de Pozos y los dividendos que
estaban repartiendo entre sus socios, llamaron la atencion de los inversionistas que
buscaban ganancias rapidas por medio de la compra y venta de acciones. La oferta de
titulos crecié conforme se fueron creando mas compafilas mineras y frente a la
demanda de acciones es probable que mas empresas se hayan establecido aun
cuando solamente fuera para especular. Una de las primeras compafiias que empezé

a negociar sus acciones fue la Compaiiia Cinco Sefiores en 1882.

Antes de 1895, el mercado accionario funcionaba de manera desordenada. La
compra y venta de acciones se hacia en la 22 calle de Plateros lo que generaba serios
trastornos en el transito pablico,*** aunque también se abrieron “centros bursatiles” en
algunos locales comerciales de la misma calle.’* Bajo estas condiciones es facil
suponer que no existia un control sobre las transacciones bursatiles y que muchas

personas eran facilmente engafadas por los corredores.

Las compafiias mineras estaban sujetas al Codigo de Comercio y tenian que
publicar de manera periédica informacion financiera para que los accionistas
estuvieran enterados del estado de las negociaciones. Sin embargo, eran muy pocas
las que cumplian con este requisito. La falta de informaciéon, los rumores que
esparcian los especuladores y la lejania entre la Ciudad de México y las zonas
mineras se prestaba a mdltiples abusos. Ante este panorama habia personas

interesadas en regular el mercado accionario pues creian que un centro financiero

143 CHIRINO, 1999, p. 50.
144« os comerciantes en minas” en El Siglo Diez y Nueve, 25 de julio de 1894, p. 2.
145 CHIRINO, 1999, p. 75.
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bien organizado acabaria con el desorden y las transacciones fraudulentas.’*® No
obstante los buenos deseos, aun pasaria algun tiempo antes de que se creara la Bolsa
Minera.

Mientras tanto, las transacciones de valores mineros continuaban. El numero
de negociaciones creadas en Pozos entre 1893 y 1895, los dividendos que repartieron,
la informacién sobre las leyes de los minerales extraidos y el aumento en el precio de
sus acciones vendidas podrian ser una serie de indicios que sugirieran que en esos
afios Pozos estaba viviendo un momento de actividad econdmica muy importante. Sin
embargo, debido a la falta de claridad en el manejo contable de algunas sociedades
mineras, es dificil distinguir los periodos de auge y depresidn de estas negociaciones,
aungue a partir de los precios de sus acciones y los dividendos que pagaban es
posible plantear un escenario. Quiza la compafia de Pozos que mas incidi6 en la
marcha del mercado accionario minero fue la de Cinco Sefiores, ya que la empresa
pasaba en 1892 por un momento de prosperidad, acentuado en 1893, como lo
demuestra el aumento de 261 por ciento de los dividendos producidos por sus

acciones a 17 meses de su colocacion (ver gréfica 3.3).*’

Grafica 3.3 Cotizacion semanal de las acciones aviadoras de Cinco

Sefiores (1893)
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Fuente: CHIRINO, 1999, p. 59.

Los dividendos pagados a los socios variaron en ese mismo periodo de diez a
40 pesos (ver grafica 3.4). Los resultados arrastraron al alza de 185 por ciento el

precio de las acciones de la Compafiia Zona Minera de Pozos y de 115 por ciento en

146« ag compaiiias mineras y el Codigo de Comercio”, en El Tiempo, 30 de agosto de 1894, p. 2.
147 CHIRINO, 1999, p. 42.
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las de la Compafia Minera de Angustias.'*® Sin embargo, para el 20 de febrero de
1895, después de dos afios de crecimiento en los montos mensuales, la negociacion
minera Cinco Sefiores decretd una disminucion de 20 pesos en el pago del dividendo
mensual correspondiente a marzo, situandolo en 30 pesos. La negociacion minera
argumentdé que la baja respondia a limitaciones temporales de tipo técnico. Este
anuncio provoco, de manera particular, la baja en las acciones de 14.6 por ciento en el

caso de Cinco Sefiores y de manera generalizada de las demés acciones mineras.**

Gréfica 3.4 Evolucion de los dividendos mensuales de Cinco Sefiores de Pozos
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Durante las siguientes 11 semanas la depreciacion de las acciones de esta
compafia llegd a 41.30, lo que provocd una fuerte baja en el indice de acciones
mineras, a grado tal que diversas publicaciones de la Ciudad de México bautizaron al

hecho como el primer crac bursétil de la época.™

Estos movimientos bursatiles derivaron en criticas y sospechas en torno a que
los grandes inversionistas y “coyotes” manipulaban, por medio de las juntas directivas,
la informacién financiera de las compafiias mineras. En el caso de Cinco Sefiores, se
hacia inexplicable que tratandose de una negociacién productiva y con solidez
financiera hubiera disminuido la cantidad pagada por concepto de dividendos que se

tradujo en una baja impresionante en el precio de sus acciones. La explicacion,

148 | os periédicos participaban en la difusién de noticias que hacian ver que determinados fundos estaban

pasando por periodos de auge, asi, el 4 de febrero de 1894, La Patria de México reproducia informacion
de la ciudad de San Luis Potosi que aseguraba que en enero de ese afio se habian hecho operaciones
sobre la mina Angustias del Mineral de Pozos con base en un valor de 50 mil pesos la barra.

149 CHIRINO, 1999, p. 81.

%9 |pidem, p. 82.
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aventuraban, era que habia un firme interés en depreciar los valores de esa compaiiia,
probablemente con la intencibn de recomprar las acciones a precios castigados
después de haberlas vendido a precios exorbitantes.”™ Las acciones con valor
nominal de 100 pesos llegaron a venderse hasta en dos mil 200 pesos cada una.*

Con la intencion de ordenar el mercado bursétil minero y ante la perspectiva de
que la Bolsa Minera podria ser un buen negocio, en 1895 se formaron, con una
diferencia de un mes, dos instituciones: la Bolsa Nacional y la Bolsa de México. Es
probable que a fin de evitar una competencia entre ambas decidieran fusionarse el 3
de septiembre de 1895 en una sola sociedad bajo la denominacién de Bolsa de
México. En el discurso inaugural, el 21 de septiembre, Sebastian Camacho, presidente
del ayuntamiento de la Ciudad de México, propietario de la aseguradora La Mexicana,
de la negociacién minera de Capilla y Anexas y accionista del Banco Nacional de
México, resalté la importancia que algunos de los fundadores de la Bolsa ahi

presentes habia tenido en Pozos:

‘En la asamblea que me tocd presidir veo representadas, con suma
satisfaccion, muchas de las nacionalidades amigas de México...Varios de los
ciudadanos que integran la Bolsa de México han trabajado en negociaciones
mineras, y su empefio, a su actividad, puedo decirlo, se debe al desarrollo
del descubrimiento del mineral de Pozos del estado de Guanajuato, mineral
desconociolg3 antes de estos trabajos y que debe reconocerse su gran
utilidad...”.

De lo anterior se desprende que las ganancias significativas que estaban
obteniendo algunas compafiias mineras de Pozos como la de Cinco Sefores,
Angustias y Zona Minera elevaban el valor de sus acciones y atraian a los
especuladores que negociaban no solamente con los titulos de esas empresas, sino
practicamente con todas aquellas que evidenciaran estar asentadas en esa poblacion.
Es factible que la decisién de establecer la Bolsa haya descansado en la gran cantidad

de acciones de las negociaciones de Pozos que existian en el mercado.

En el periodo de conformacion de las dos bolsas mineras las acciones de la
Compafiia Minera de Angustias incrementaron su precio en 16 por ciento después de
gque anunciara un aumento de 33 por ciento en el monto mensual que pagaba de
dividendos. Las acciones de otras compafilas de Pozos como Trinidad y Ocampo

tuvieron depreciaciones de 16 por ciento y 11 por ciento respectivamente. Este seria el

11 “Resefia Minera”, El Siglo Diez y Nueve, 7 de septiembre de 1895, p. 3.
152 RIONDA, 1989, p. 186, citado por SANCHEZ, 2007, p. 61.
'%3 Diario de la Bolsa de México, 6 de noviembre de 1895, citado por CHIRINO, 1999, p. 101.
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comienzo de una tendencia a la baja en el precio de estos dos titulos que no
culminaria sino hasta el segundo semestre de 1896. Este retroceso en el precio de las
acciones tuvo como consecuencia que los accionistas de la Compafia Minera La
Trinidad, en asamblea general, destituyeran a la junta directiva, se constituyé una
nueva junta directiva en la que destacarian dos miembros de la Bolsa Nacional y de la
Bolsa de México: Manuel Aramburu y José Landero y Cos.***

Fotografia 3.5 Accién preferente de la Compafiia
Minera La Dificultad y Anexas

Fuente: SANCHEZ, 2007, p. 135.

54 CHIRINO, 1999, p. 96.
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No obstante, la compra venta de acciones de las negociaciones mineras de
Pozos se mantenia. Un indicio de la oferta de acciones es el anuncio publicado a
mediados de 1895 en El Correo Espafiol en el que se ofrecian en un establecimiento
de la Ciudad de México, denominado La Florida, “hasta 20 barras de minas del Mineral
de Pozos al precio de 150 pesos la barra con garantia y seguridad para el

comprador”.**®

Durante el afio de existencia de la Bolsa de México, las acciones mineras de
Pozos tuvieron una participacion notoria y en algunos periédicos se vertian opiniones
sobre la situacién que guardaban las comparfiias mineras de ese distrito de acuerdo
con la informacién financiera que ellas mismas publicaban.*® En ocasiones, se dejaba
ver un leve optimismo en relacién con el buen funcionamiento de la bolsa,™’ pero en

otras era de franco pesimismo, como se refleja en el siguiente comentario:

“Ha principiado el afio tan mal como termind el anterior. Hay verdadero
panico y si se hacen algunas operaciones son a precios ruinosos aun en
valores que no hay motivo para que no bajen. Puede decirse que los precios
de la gran lista que registra el Boletin de la Bolsa, son nominales, sin duda
pasara algun tiempo antes de que venga la reaccién, pues ha venido a
aumentar la desconfianza, las malas noticias recibidas de algunas minas que
eran consideradas las mejores y mas estables en sus rendimientos.

De Pachuca escriben que las minas de ‘San Rafael y ‘Maravillas’ estan
luchando con grandes dificultades por el agua que se ha introducido en sus
labores. ‘Cinco Sefiores’ la mina predilecta de todos los que especulaban
con valores mineros, estd por los suelos, habiendo bajado al precio
escandaloso de 625 pesos y quiza tengamos que sefialar mayor baja en

nuestra préxima revista”.**®

Después de 14 jornadas y solamente cuatro operaciones realizadas, la Bolsa de
México cerr6 sus puertas el 25 de abril de 1896.**° Tendrian que pasar 11 afios para
que en la Ciudad de México existiera nuevamente una organizacion bursétil dedicada
a las transacciones mineras.*®® Atn con el cierre de la Bolsa de México, las acciones
se seguian negociando aunque no hubiera un local exclusivo para tal efecto. En el
cuadro 3.14 estan enlistadas las compafiias que trabajaban en Pozos y cuyas
acciones se seguian comprando y vendiendo aunque, por supuesto, ya no alcanzaran

las cotizaciones de 1892 y 1893.

155 «

156 Negocio de porvenir”, El Correo Espariol, 6 de julio de 1895, p. 2.

Resefa minera”, en Diario del Hogar, 30 de julio de 1895, p. 1.

" Ibidem, 13 de noviembre de 1895, p. 1.

158 \Resefia minera” en Diario del Hogar, 7 de enero de 1896, p. 2.

159 CHIRINO, 1999, p. 136.

180 £l 4 de abril de 1907, el periddico La lberia daba la noticia de que se habia establecido una nueva
bolsa minera en la calle de Tiburcio nimero 22 y que la entrada estaba abierta a todo el publico.
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Cuadro 3.14 Negociaciones mineras del Mineral de Pozos
con acciones en el mercado bursatil (1896)

Angustias aviadora Garibaldi aviadora San Luis aviadora

Cinco Sefores y Anexas aviadora La Caja aviadora San Pedro y San Pablo aviadora

Cinco Sefiores y Anexas aviada La Caja aviada San Pedro y San Pablo aviada

Compafiia Nacional Minera aviadora La Iberia aviadora San Rafael del Oro aviadora

Compaifiia Nacional Minera aviada La Iberia aviada San Silverio o Colén aviadora

Dificultad aviadora Melladito aviadora Santa Elena y Anexas aviadora

Dificultad aviada Nona y demasias aviadora Triangulo aviadora

Danubio aviadora Ocampo aviadora Triangulo aviada

El Oro aviadora Ocampo aviadora Trinidad aviadora

El Oro aviada San Ignacio aviadora Trinidad aviada

San Juan aviadora Zona Minera de Pozos aviadora

| |
| |
| |
| |
| |
Constancia aviadora | La Luz aviadora | Sociedad Pozos aviadora
| |
| |
| |
| |
| |
Fundadora aviadora | |

Fuente: Elaboracién del autor con informacion tomada de La Semana Mercantil (1896).

Después de 1896 la dindmica en el intercambio de valores de las
negociaciones de Pozos habia disminuido pero las transacciones se habian vuelto
mas firmes y seguras.’®™ A principios del siglo XX solamente las acciones de las
compafias mineras mas consolidadas como Angustias, Ocampo y Cinco Sefiores se
negociaban en el mercado bursatil pues muchas compafiias habian desaparecido o
habian suspendido temporalmente el trabajo minero. Con todo, pasarian todavia unos

afos antes de que se percibiera una depresion econémica en ese distrito.

3.7 Laborrasca

En su investigacion sobre el primer crac de la Bolsa en México, Chirino sugiere
que la caida en el precio de las acciones de las compariias mineras de Pozos arrastré
a las negociaciones de otros distritos del pais que entraron en crisis, dado que el
aumento en los precios de las acciones de éstos se debié no a una bonanza sino al
optimismo que genero el éxito de Pozos.*®® De acuerdo con la informacion disponible,
la situacién del Mineral de Pozos era bastante buena hasta fines de 1896. Es posible
que al desplomarse el precio de las acciones mineras cierta cantidad de empresas
creadas con la finalidad de especular en el mercado bursatil hubieran suspendido sus
actividades, si es que las llegaron a tener, pero las mas sélidas e importantes

continuaron con la extraccion y el beneficio de los minerales.

Aunque en el discurso oficial, promovido principalmente por el gobernador

Obregdén Gonzélez, la bonanza de Pozos era continua, es posible que la mineria en

161 HIJAR, Reinaldo, “Sinopsis descriptiva, geoldgica minera, agricola e industrial del Mineral de Pozos”

en El Minero Mexicano, 22 de mayo de 1902, pp. 241-242.
12 CHIRINO, 1999, p. 122.
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dicha poblacién haya enfrentado durante 1897 y 1898 algunas crisis,'®® como se

percibe en una carta dirigida al director del diario La Patria de México, de marzo de
1899. En ella, el corresponsal de Pozos hacia una semblanza de la situacion de ese
lugar, exponia que Ciudad Porfirio Diaz habia sido una de las poblaciones que mas
habia prosperado en los ultimos cinco afios, tanto que su poblacion crecié de tres o
cuatro mil pobladores a mas de 30 mil y su produccion mineral habia pasado de 300
mil pesos en 1893 a 2 millones 200 mil pesos en 1898. Cuestionaba el alto valor que
habian alcanzado las acciones de las compafiias mineras establecidas en ese mineral,
en comparacion con las de la ciudad de Guanajuato, pues aunque su produccién logré
un monto mucho mayor, las operaciones con sus acciones mineras no habian sido de
tal magnitud y el resultado era el quebranto en el comercio y la pérdida de fortunas
que achacaba a “la avaricia de unos, el candor de otros y la mala fe de varios”.
Aseguraba que en un mineral con mayor antigliedad no se podrian haber hecho este
tipo de manipulaciones. Matizaba agregando que “los negocios presentaban un buen
aspecto siempre y cuando se les juzgara con prudencia y conocimiento” como seria el
caso de Santa Brigida, la que consideraba que “encerraba una grande y duradera
riqueza”. También adelantaba que se construiria un ferrocarril con traccion producida
por maquinas de vapor que llevaria los minerales a las haciendas de beneficio

ubicadas en San Luis de la Paz.*®*

Es muy probable que la extraccion de minerales en Pozos haya disminuido
considerablemente al final del siglo XIX, pues en agosto de 1900 las haciendas de
beneficio: San José, Cinco Sefiores, y Santa Elena ubicadas en San Luis de la Paz
habian sido clausuradas, trabajaban a la mitad de su capacidad o solamente de dia al

suprimir el turno de la noche por falta de metales para beneficiar.®

En 1901 corria, en la prensa, el rumor de que Pozos estaba en una fase de
decadencia. El corresponsal de El Tiempo en Guanajuato culpaba del hecho a los
comerciantes que se establecieron cuando las minas de Santa Brigida y Escondida
estaban en auge en 1896, momento en el que hubo una gran demanda por terrenos

sin que los solicitantes tuvieran la seguridad de que en ellos existieran vetas pero que:

183 E| Tiempo del 9 de noviembre de 1898, en su seccion “Por los Estados” incluia la noticia: “La crisis por

la que ha pasado el Mineral de Pozos se puede decir que ha terminado y que el interés de dicho mineral
es hoy igual o mayor al que se despert6 con las bonanzas de Cinco Sefiores, Angustias, Trinidad y Santa
Brigida”.

164 “Carta dirigida al director de La Patria por el corresponsal del Mineral de Pozos” en La Patria de
México, 24 de marzo de 1899, p. 2.

%5 En esta nota de El Tiempo del 4 de agosto de 1900, se menciona con sarcasmo que El Coloso del
Norte, sobrenombre dado al Mineral de Pozos por el gobernador Obregdon Gonzalez, “se ha vuelto pigmeo
0 enano en sus productos”
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“...se procuraban dos o tres piedras buenas y con ellas y el escrito de
admisiéon de su denuncia se lanzaban a sorprender a personas poco 0 nada
versadas en negocios de minas y que soélo sabian del Mineral de Pozos su
sorprendente bonanza y si lograban atraer a alguna persona del comercio de
México o San Luis Potosi, esto les daba mayor valor para sorprender a otras
personas y asi sucesivamente; resultando de esto que a lo mejor, una
hectarea de terreno cerril se veia que habia valido en el mercado muchos

miles de pesos...".

Agregaba que se habian hecho muchos fraudes de ese tipo y que eso habia
producido un movimiento comercial creciente. Sin embargo, cuando fueron
descubiertos los engafios, las minas cayeron en descrédito, pero no porque hubiera
disminuido la calidad de sus productos. Por otra parte, los tenedores de acciones que
pretendian ganancias rapidas, como los de la Negociacién El Dorado y Anexas,
dejaron de invertir y la mayoria de las minas fueron puestas en manos de buscones.*®®
Concluia diciendo que “todas las minas de Pozos pueden considerarse como buenos
negocios, en los que un prudente manejo puede ponerlos en condiciones

ventajosas”.*®’

Tres aflos después, la crisis por la que estaba pasando el distrito minero de
Ciudad Porfirio Diaz era mas evidente. Atanasio Gutiérrez, propietario de una pequefa
tienda de abarrotes llamada La Gran Via, en una carta enviada al gobernador el 15 de
enero de 1904, le exponia que debido a las circunstancias desfavorables que
guardaba Ciudad Porfirio Diaz se habia visto en la necesidad de dividir sus
mercancias para buscar vender en otra plaza, por lo que solicitaba que la contribucion
que pagaba le fuera disminuida en 40 por ciento.*® Sin embargo, es posible que el
afan de algunos contribuyentes por pagar menos impuestos los orillara a exagerar las

condiciones reales de la economia de Pozos.

En otra carta fechada el 15 de junio de 1904, 16 vecinos de Ciudad Porfirio
Diaz pedian una disminucion en el cobro de las contribuciones, en ella le explicaban al

gobernador que:

% Los buscones eran mineros normalmente analfabetos y muy pobres que trabajaban de manera

independiente las minas abandonadas o en aquéllas donde los duefios carecian de recursos para
explotarlas.

187 “Crénica minera”, en El Minero Mexicano, 26 de septiembre de 1901, p. 153.

188 Atanasio Gutiérrez para Joaquin Obregén Gonzalez, AGEG, 12 seccion, caja 1, paquete 106, 1907.
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“...hace tiempo y que no obstante el decaimiento de este mineral, pagamos
con la puntualidad debida las contribuciones asignadas a las fincas urbanas;
contribuciones que si bien es cierto no eran pesadas, pero todavia podiamos
sostenerlas. Ahora es publico y notorio la grande emigracion de gente que ha
salido (sic) para el mineral de El Oro y para otras distintas partes. Publico y
notorio es que esta ciudad ha quedado sola, pues mas de la mitad de los
habitantes que tenia hace dos afios se ha ausentado; por consiguiente,

infinidad de casas estan solas y la mayoria de ellas en ruinas...”.*®®

Con base en la informacién encontrada, se presume que durante 1905 hubo
una mejoria en los ingresos obtenidos de la actividad minera en Ciudad Porfirio Diaz.
Un indicio de ello es el cambio de la via angosta del ramal del Ferrocarril Nacional de
México por una via ancha. La obra fue inaugurada por el jefe politico del lugar el 19 de
julio de ese afio. El ancho de la via facilitaba el transporte de mercancias y de
minerales, pues se podian utilizar los mismos vagones desde el punto de origen de la

carga hasta el destino final.

Ese mismo afio la ciudad de Guanajuato sufrié una fuerte inundacién. Tal vez
la incipiente recuperacion fue un factor que permitié que la aportaciéon que la poblacién
hiciera para los damnificados ascendiera a dos mil 825 pesos, con la cantidad que
colectd, Ciudad Porfirio Diaz ocupé el octavo lugar entre todos los distritos del estado

de Guanajuato para ayudar a la poblacion de la capital estatal.*"

No obstante, las muestras de deterioro econdmico del distrito minero de Ciudad
Porfirio Diaz se multiplicaron en los afios siguientes. EI 5 de mayo de 1906, Albino
Rivera, comerciante de Pozos, solicitaba al gobernador que le concediera, en
exclusiva, por quince dias y mediante el pago de 200 pesos la funcién que cada afio
se realizaba en la poblacion. El pago que ofrecia era bastante bajo porque, segun él,
la ciudad estaba en completa decadencia por las malas condiciones en las que se
encontraban las minas.'* El 18 de marzo de 1907, Matilde Gémez, propietaria del
tendejon La Nacional solicitaba al gobernador que se le condonara un adeudo que

tenia con la tesoreria municipal pues habia tenido que clausurar su establecimiento

%9 vecinos de Ciudad Porfirio Diaz para Joaquin Obregén Gonzalez, AGEG, 12 seccion, caja 1,

?7a0quete106, 1907.

“Aportaciones de los distritos de Guanajuato a favor de las victimas de la inundacién de la ciudad de
Guanajuato”, AGEG, Cl, caja 474, expediente 1, 1905.
1 Albino Rivera para Joaquin Obregén Gonzalez AGEG, 12 seccién, caja 2, paquete 98, 1900.
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por “las malas circunstancias en que el Mineral viene atravesando desde hace mas de
cinco afos a consecuencia del decaimiento de los trabajos de las minas y la infinidad

de familias que han salido fuera (sic) de la poblacion...” 12

El 25 de diciembre de 1907, Enrique Montenegro, jefe politico de Ciudad
Porfirio Diaz, en un informe dirigido al gobierno estatal, mostraba un panorama

desolador de la ciudad:

“...En la actualidad esta el comercio en muy baja escala en virtud de ser
corto el nimero de habitantes, debido esto al mal estado en que se
encuentra la mineria que es la principal fuente de riqueza de esta porcion del

estado...”.'”

Un informe de 1908 mencionaba que: “...con respecto a mineria sélo hay en
movimiento la ‘Negociacién Minera y Beneficiadora de Pozos S.A’, de la cual es
director el senor ingeniero Manuel Belarezo; ‘Negociacion Minera de Angustias S.A.
siendo director el sefior ingeniero Camilo Zamora; ‘Negociacién Minera Cinco Sefiores
S.A. dirigida por el sefior don Mariano Amozurrutia; mina ‘La Trinidad S.A.’, dirigida
por el sefior José Maria Solis y mina ‘La Potosina’ administrada por el sefior José
Barrera, siendo la primera la de mayor movimiento y todas las demas en baja
escala...”. Ese mismo afio, en el vecino poblado de San Luis de la Paz se mantenia la
esperanza de que Ciudad Porfirio Diaz sostuviera el nivel de extraccion de minerales
para que fueran beneficiados en las dos haciendas ubicadas en dicha poblacién, pues
de las cuatro haciendas que existian dos habian quedado paralizadas por falta de
minerales para efectuar el proceso. Solamente permanecia la hacienda Ojo de Agua
de la Compafiia Beneficiadora San Luis, domiciliada en México. Esta compafiia habia
invertido en la actividad 180 mil pesos y la de Santa Elena de la Compafia
Beneficiadora Angustias, residente en San Luis Potosi y con una inversién de 150 mil
pesos. Utilizaban los métodos de cianuracién, concentracion y patio. En las haciendas
trabajaban 200 operarios y durante 1906 el importe obtenido por los minerales
beneficiados fue de 184 mil 478 pesos en Ojo de Agua y 227 mil 312 en Santa Elena

para un total de 411 mil 790 pesos. '™

172

s Matilde Gémez para Joaquin Obregdén Gonzalez, AGEG, 42 seccidn, caja 9, paquetel11, 1907.

Informe relativo al ocurso de Anacleto Gonzalez rendido por Enrique Montenegro, AGEG, 42 seccion
ca}Ja 9, paquetel11, 1907.

7% “Datos del Distrito de Ciudad Porfirio Diaz” AGEG, Secretaria de Gobierno, 42 seccion, caja 16,
paquete 122 bis, 1908.
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Un articulo periodistico, publicado en noviembre de 1910, mencionaba que las
minas de la Compafiia Minera Ocampo y Anexas estaban en nuevo en auge.
Informaba que de los minerales extraidos se estaban obteniendo entre 5 y 120
kilogramos de plata y entre 5 y 1200 gramos de oro, también mencionaba que las
condiciones en las que se encontraba este nuevo filébn descubierto eran similares a las
gue generaron la bonanza que afios antes habian tenido las minas de Cinco Sefiores y
Angustias.'’

Fotografia 3.6 El Coloso y Anexas, circa 1910
—

Fuente: Archivo fotogréafico del autor

Segun Meyer, a través de la interpretacion de los registros de denuncios y
pertenencias, se puede suponer que 1899 fue un afio de intensa actividad minera en el
norte de Guanajuato, especialmente en Pozos, pero considera que se debi6 a
propdsitos especulativos. Sostiene que entre 1901 y 1903 hubo una verdadera
bonanza que decayd en 1904 por agotamiento de los minerales, de la cual ya no pudo
nuevamente reponerse, a pesar de que en 1905 y 1910 aparecieron algunos repuntes
de esta actividad.'"

75 “Report a bonanza” en The Mexican Herald, 26 de noviembre de 1910, p. 9.
6 MEYER, 1998, pp. 79-80.
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La decisién de explotar las minas abandonadas de Pozos estuvo respaldada
por la necesidad de obtener insumos para las haciendas de beneficio como el sulfato
de cobre, pero como su extraccion estaba asociada a minerales con contenidos de

plata, mercurio, plomo, zinc, entre otros, los productos obtenidos se multiplicaban.

El éxito de la explotacion minera iniciado por la familia Parkman en la década
de 1870 fue seguido por otros mineros que hicieron trabajos de exploracion en sitios
como el cerro Pelon, en el que encontraron minerales con leyes altas que fueron el
incentivo para que mas personas intentaran conseguir concesiones para la explotacion
minera. En muchos casos los descubridores de las vetas no contaron con el capital
suficiente para la explotacion de sus fundos, por lo que se vieron en la necesidad de
asociarse con inversionistas principalmente de San Luis Potosi y de Guanajuato. Las
noticias sobre la bonanza en el Mineral de Pozos y de la gran cantidad de compafiias
se estaban formando abrieron el paso a la especulacién, facilitada por la Ley Minera
de 1892. Estos factores fueron creando la ilusion de la existencia de grandes e
inagotables riqguezas donde para tener acceso a ellas se requeria solamente obtener
una concesion, formar una sociedad e iniciar la explotacion. Esa vison determin6 que
hubiera un nimero muy elevado de minas que no siempre eran productivas, en
contraste con una minoria que eran bastante ricas, como las administradas por la
Compafiia Minera Cinco Sefiores, la Compafiia Minera de Angustias o la Negociacion
Minera y Beneficiadora de Pozos.

Es de sorprender entonces que mientras la mineria en el distrito de Guanajuato
se encontraba en plena decadencia, en Pozos estuviera en auge. La explicacion
estaria dada por el descubrimiento de vetas con leyes altas de metales preciosos pero

también por su asociacién con minerales industriales.

Una limitante de la mineria en Pozos fue la escasez de agua para el beneficio,
de tal forma que cuando todo el mineral extraido no podia ser procesado en las dos
haciendas que se edificaron en la poblacién, el excedente se debia transportar a
Guanajuato, Aguascalientes, San Luis Potosi o Monterrey. La construccion de mas
haciendas de beneficio en la localidad cercana de San Luis de la Paz proporcioné
cierto alivio a las finanzas de las empresas mineras y, en algunos casos, permitio

mantener el control del proceso, es decir, encadenar la extraccion al beneficio.

La fama sobre la bonanza de Pozos decay6 por las pérdidas que sufrieron los

accionistas que, sin tener conocimiento de la actividad minera, confiaron en el prestigio
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de quienes dirigian las negociaciones mineras y no faltaron los casos en que el
manejo poco escrupuloso de la informacién provocé la ruina financiera de quienes
apostaron por una forma que parecia comoda para obtener grandes ganancias. No
obstante, el declive econdmico no fue una consecuencia de la pérdida de confianza de

nuevos inversionistas.

El principal factor que desencadend la borrasca fue el agotamiento de las vetas
superficiales que contenian altas leyes, ya que para continuar con la extraccion de
minerales en niveles cada vez mas profundos se requerian mas trabajadores, tanto
para el laboreo como para el desagiie, asi como el pago del transporte de los
productos a las haciendas de beneficio, y aunque al principio la depreciacién de la
plata beneficiaba a los empresarios pues pagaban con ese metal los sueldos de los
trabajadores, mientras que recibian oro por sus exportaciones, tiempo después los
mineros empezaron a exigir el pago en oro. De esta manera, solamente las compafias
gque tenian la capacidad técnica y financiera pudieron mantenerse activas algunos
afos después de 1901, si bien, muchos de los operarios habian empezado a emigrar a
otras poblaciones que iniciaban una bonanza como El Oro, en el Estado de México, en

donde las perspectivas parecian mas prometedoras.
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4. ECONOMIA Y SOCIEDAD EN POZOS, GUANAJUATO

Los ciclos recurrentes de bonanzas y borrascas en la mineria tenian entre sus
consecuencias la migracion de diversos sectores de la sociedad. Estos movimientos
demograficos incidian en los centros poblacionales cuando los operarios llegaban en
busca de trabajo y cuando los abandonaban. Impactaban en la economia, en la
cultura, en la politica, es decir, en toda la dindmica social. Las diferentes corrientes del
pensamiento permeaban en los mineros quienes en ocasiones conformaban
organizaciones formales e informales para la defensa de sus derechos laborales y
para la realizacion de eventos civicos y religiosos. Con la llegada de nuevos grupos se
favorecian los intercambios comerciales, la construccién de infraestructura, los
servicios publicos y de esparcimiento, pero con su partida los pueblos quedaban

condenados de nuevo al abandono.

4.1 Disputa por la posesion de la tierra
Desde la época de la Colonia, la Sierra Gorda fue escenario de multiples
rebeliones protagonizadas por los indigenas que habitaban en ese amplio territorio.
Vanos fueron los esfuerzos de misioneros y soldados para someter a los grupos
étnicos originarios de la region, como los pames y jonaces, al modo de vida colonial
que promovia el sometimiento a una religiébn que consideraban incomprensible pero

también al pago de diezmos, al trabajo forzado y al despojo de sus tierras.

El uno de diciembre de 1853 el presidente Antonio LOpez de Santa Anna erigié
el territorio federal de la Sierra Gorda, integrado por las colonias militares de San Ciro,
San Luis Potosi, Arista, Querétaro y la parte de la sierra guanajuatense hasta Santa
Rosa Uraga en el departamento de México, designando como capital a San Luis de la
Paz, hasta ese entonces perteneciente al departamento de Guanajuato. EI nombre

oficial dado a la nueva demarcacion fue: Territorio de la Sierra Gorda.*

Con la promulgaciéon de la Constituciéon de 1857, desaparece el Territorio de
Sierra Gorda y las colonias militares que la habian integrado pasan a formar parte de
los estados de México, Querétaro, Guanajuato y San Luis Potosi.” La parte
correspondiente al estado de Guanajuato se conformo6 como el distrito de Sierra Gorda

al cual pertenecia, entre otros, el area que ocupaba Pozos.

1 GALAVIZ, 1971, p. 34.
2 O'GORMAN, 1966, p. 129-135, citado por GALAVIZ, 1971, p. 34.
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La Sierra Gorda continué siendo el teatro de otras rebeliones, como la
encabezada por Tomas Mejia quien permanecioé sublevado entre 1860 y 1867 hasta
que fue capturado y posteriormente fusilado junto con el emperador Maximiliano® y la
conducida por Miguel Negrete en 1879 en demanda del deslinde y restituciéon de
tierras comunes para los pueblos y libertad de inmigracion, mayor poder a los concejos
politicos municipales, elecciones democraticas y no reeleccion. Estas exigencias

estaban plasmadas en el llamado Plan Socialista de Sierra Gorda.*

El recuerdo de las rebeliones recientes en la Sierra Gorda, el caracter en
general de los trabajadores mineros (rebeldes, impulsivos, prestos a manifestar sus
desacuerdos de manera violenta y afectos a despreciar a la muerte porque
cotidianamente se enfrentaban a ella en el interior de las minas) aunado a la demanda
de los campesinos por un pedazo de tierra eran elementos que podian conjuntarse

para iniciar un conflicto en Pozos.

Un factor mas que hacia potencialmente conflictivas las relaciones entre los
campesinos y las autoridades era la Ley de Desamortizacién de Fincas Rdasticas y
Urbanas Propiedad de Corporaciones Civiles y Eclesiasticas, decretada el 23 de junio

de 1856, la cual dictaminaba lo siguiente:

“Todas las fincas rasticas y urbanas que hoy tienen o administran como
propietarios las corporaciones civiles o eclesiasticas de la Republica se
adjudicaran en propiedad a los que las tienen arrendadas por el valor
correspondiente a la renta que en la actualidad pagan, calculada como rédito

al seis por ciento anual”.’

Es probable que, con la finalidad de evitar algan conflicto que alterara la paz
social porfiriana en el distrito de Sierra Gorda, se haya tomado la disposiciéon en 1878
de fraccionar las tierras que estuvieran sujetas a la desamortizacion. Los labriegos que
ocupaban las tierras de los ejidos de Pozos las habian recibido en arrendamiento,
quiza antes de 1856, del clero parroquial y del ayuntamiento a quienes pagaban una
renta simbdlica. Con base en su trabajo, habian transformado los campos eriales en
zonas cultivables y, de acuerdo a lo establecido en la Ley de Desamortizacion, tenian

derecho a que se les adjudicaran las tierras que estaban usufructuando, por lo que de

¥ GALAVIZ, p. 35.
“ PONS, 2005, p. 35.
°> LOPEZ y CORTES, 2004, pagina citada el 10 de octubre de 2008.
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manera provisional el jefe politico de ese departamento les otorgd la adjudicacion y les
condond el pago de los terrenos, pues tenian un valor menor de 200 pesos. Algunos
decidieron seguir pagando renta, sobre todo aquellos que ocupaban los terrenos que
habian pertenecido al clero, probablemente para evitar el enojo de los sacerdotes
catolicos ya que la poblacién era profundamente religiosa.

El 17 de febrero de 1882, por fin, los arrendatarios optaron por solicitar la
adjudicacion de los campos que cultivaban sobre los cuales el ayuntamiento de Pozos
les cobraba siete pesos con ochenta y un centavos por fanega® de sembradura, una
renta que consideraban “desorbitante” argumentando la insolvencia en la que se
encontraban. Quienes no podian pagar esa cantidad de dinero podian ser embargados

0 aun encarcelados. ’

El 3 de marzo de 1882, Eugenio M. Baeza, jefe municipal y presidente del
ayuntamiento de Pozos les hizo saber a los solicitantes que estaba dispuesto a
atender sus pretensiones con respecto a la adjudicacion de los ejidos de la
municipalidad pero los condicionaba a que presentaran una solicitud de manera
individual, la cual deberia ir acompafiada con los recibos que comprobaban estar al
corriente del pago de renta.® Aun cuando los arrendatarios cumplieron con dicha
condicion, los terrenos no les fueron adjudicados.’ Hacia 1885, la mineria en Pozos se
encontraba en un periodo ascendente y la pretension de hacerse de mayores
extensiones para incursionar en esa actividad iba también en aumento, incluso la

adquisicion de tierras podria ser con fines especulativos.

El 20 de junio de 1885, Pedro Molina, abogado, originario y vecino de Celaya,
Guanajuato solicit6 la adjudicacion de los ejidos de Pozos y Xicha. Los limites del ejido
de Mineral de Pozos eran al Norte con San Luis de la Paz y rancho de Paso Colorado,
al Sur con la hacienda de Santa Ana y Ojo de Agua, al Poniente con la misma
hacienda de Santa Ana y al Oriente con la hacienda de Ortega. Los ejidos de Xichua
estaban comprendidos entre los linderos de las haciendas de Palmillas, Higuera, San

Diego de los Pitahayas y Xich( Victoria.'® Nombré como su representante en Pozos a

®La fanega era una medida de superficie muy utilizada en el sector agrario equivalente a 6 500 metros
cuadrados.
" “Solicitud enviada por vecinos de Pozos al presidente municipal de Pozos para la adjudicaciéon de sus
’ée,rrenos", AGEG, CII, caja 400, expediente 12, documento 1, 1886.

Idem.
® “Solicitud enviada por vecinos de Pozos a Manuel Gonzalez, gobernador del estado de Guanajuato, para
gue la autoridad politica de San Luis de la Paz les extienda las escrituras de adjudicacion de sus
terrenos”, AGEG, ClI, caja 400, expediente 12, 1886.
1% E] nombre inicial con el que fue designada la poblacion de Victoria fue Xicha de Indios.
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Roberto Lopez.! Lo que pedia Molina era una extension de miles de hectareas de

tierra en dos importantes zonas de vocacion minera.

Ese mismo afio, el tesorero municipal exigié a los posesionarios de los ejidos de
Pozos el pago de las rentas desde la fecha de adjudicacion provisional hasta el afio
que corria. Los labriegos estaban sorprendidos por el reclamo pues confiaban
plenamente en que la condonacion concedida en 1887 por el jefe politico del
departamento de Sierra Gorda era definitiva y que no deberian pagar renta, réditos o
censo alguno derivados de la adjudicacion, ademas de que otros propietarios de San
Luis de la Paz que se encontraban en las mismas circunstancias no eran molestados

de ninguna forma.

Era evidente que las autoridades del municipio de Pozos y de San Luis de la Paz
empleaban una estrategia para despojar a los campesinos de las tierras que
legitimamente poseian y trabajaban, a fin de beneficiar al mencionado licenciado
Molina. Con la sospecha y la informacion de que sus tierras habian sido denunciadas,
los labradores pretendieron finiquitar el problema agrario. A mediados de 1886
solicitaron al jefe politico de San Luis de la Paz que les adjudicara de manera definitiva
los terrenos que poseian. El funcionario nego la solicitud por considerar que se habia
presentado fuera de tiempo y argumentando que el licenciado Pedro Molina ya habia
denunciado los terrenos. Esto confirmaba que habia un acuerdo entre las autoridades

y Molina para que este Ultimo se apropiara de los ejidos de Pozos.

Por otro lado, el tesorero del ayuntamiento de Pozos amenaz6 con embargar los
terrenos y rematarlos en publica almoneda, no sélo eso, las autoridades municipales
en complicidad con las distritales, vendieron a un productor de vino los magueyes que
servian como cerca perimetral y dividian los terrenos de los campesinos, que, con
todo, no se negaban a pagar, si asi lo estipulaba la ley, aunque de lo que se quejaban
era que el avalio™ de sus terrenos eran demasiado elevado, pues las tierras que

ocupaban se localizaban en partes altas y eran delgadas.

El 25 de abril de 1886 los peticionarios dirigieron un ocurso™ al gobierno del

estado de Guanajuato. La respuesta fue la indicacion de que deberian recurrir a las

1 «golicitud de Pedro Molina al jefe politico de San Luis de la Paz para que le sean adjudicados los
terrenos de los ejidos de Pozos”, AGEG, ClI, caja 400, expediente 12, 1886.

2 Coincidentemente el avalto fue realizado por el ingeniero Roberto Lopez, representante legal de Pedro
Molina denunciante de los ejidos de Pozos y Xichu.

13 peticion por escrito que se hace a las autoridades.
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autoridades politicas del ayuntamiento de Pozos, para que fueran ellas quienes les
adjudicaran los terrenos que poseian conforme al reglamento del 20 de abril de 1878.
Un mes después, con el respaldo de dicha resolucion, los solicitantes de los terrenos
hicieron llegar su peticién de adjudicacion a las autoridades municipales.**

Sin embargo, las autoridades del ayuntamiento de Pozos no resolvieron la
peticiobn de los ejidatarios quienes decidieron buscar una solucion con Carlos V.
Rosas, jefe politico del departamento de Sierra Gorda, éste rechaz6 su ocurso pues
argumentaba que no tenia el timbre correspondiente y deficiencias en su elaboracion.
Por tal razén decidieron nombrar como apoderado a Loreto Campuzano para que
rectificara los errores en los escritos presentados pero fue rechazado por Rosas con el
argumento de que carecia de un sitio para despachar y, no conforme con ello,
encontro la forma de perseguirlo judicialmente. El 2 de enero de 1887 Carlos V. Rosas
les dijo a los peticionarios que no era posible que pretendieran la adjudicacion de los
terrenos pues ya habian sido adjudicados a Antonio Huerta, abogado de San Luis de

la Paz y duefio de la Hacienda de Ortega.'®

Estaba claro que ni las autoridades municipales ni las distritales tenian voluntad
politica para resolver el conflicto que afectaba a los campesinos de los ejidos de
Pozos. Echaron mano de trampas legales y fiscales para desanimarlos y obligarlos,
finalmente, a que cedieran sus tierras, pues era indudable que los terrenos ejidales
eran codiciados por personas ajenas a la municipalidad y las autoridades estaban

dispuestas a respaldarlas antes que a los labradores.

Quiz& para evitar que el problema agrario escalara, las autoridades estatales
favorecieron las demandas de los campesinos y presionaron al jefe politico del
departamento de Sierra Gorda, quien aunque reconocia la adjudicacion de varios
terrenos realizada por su antecesor, Cipriano Arteaga, a favor de los arrendatarios de
Pozos, insistia en que tenian la obligacion de pagar el censo. Resaltaba que habia

algunos peticionarios que estaban dispuestos a pagar pero esperaban que el gobierno

14 “Copia de la respuesta dirigida por la Secretaria de Gobierno de Guanajuato a los vecinos de Pozos
cLue solicitaron la adjudicacion de sus terrenos”, AGEG, CllI, caja 400, expediente 12, documento 2, 1886.
1 «Solicitud enviada por vecinos de Pozos a Manuel Gonzalez, gobernador del estado de Guanajuato,
para que la autoridad politica de San Luis de la Paz les extienda las escrituras de adjudicacion de sus
terrenos”, AGEG, ClI, caja 400, expediente 12, 1886.
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los dispensara por su condicion de marginados, cuando, sostenia, habia entre ellos

personas que tenian bastantes recursos.®

Ante cada negativa de las autoridades del departamento de Sierra Gorda los
campesinos respondieron con mas cartas al gobernador Gonzalez. En una de las
dltimas acusaban a los funcionarios municipales y distritales de no querer otorgarles la
adjudicacion de sus terrenos, ya que querian reservarlos para ellos o para otorgarlos a

personas con solvencia econémica mayor a la de los labriegos.’

Finalmente, el 19 de febrero de 1887, el gobierno de Guanajuato ordend al jefe
politico citado la adjudicacion de los terrenos pertenecientes al municipio de Pozos a
sus poseedores o arrendatarios sin que se les exigiera que sus peticiones fueran
“arregladas a derecho” de manera estricta. También disponia el gobierno que los

adjudicados deberian pagar al ayuntamiento el censo correspondiente.®

La intervencién del gobierno del estado de Guanajuato puso fin a un trance, que
muy probablemente hubiera derivado en un choque entre las partes involucrando,
posiblemente, a los mineros por sus manifiestos lazos de parentesco y de clase. La
dinAmica de los pueblos mineros condicionaba a sus trabajadores a dedicarse a la
extraccion de minerales cuando existia una bonanza y a refugiarse en el cultivo de las
parcelas cuando habia una depresion econémica, ya que de esta manera podian

asegurar, cuando menos, su acceso a los alimentos basicos.

Aunque el interés que provocaban los ejidos de Pozos no culminé con la
adjudicacion a sus legitimos propietarios, por lo menos hubo un intento mas para que
sus autoridades atendieran la solicitud de una importante compafiia minera que estaba
interesada en obtener un permiso de exploracion.'® Este no fue el Gnico problema que
enfrentaron los pobladores de ese distrito, también debieron resolver el abastecimiento

de agua.

18 “Informe de Carlos V. Rosas, jefe politico del departamento de Sierra Gorda a la secretaria de Gobierno

de Guanajuato sobre la solicitud de adjudicacion de terrenos de los vecinos de Pozos”, AGEG, ClI, caja
400, expediente 12, 1886.

7 «Solicitud enviada por vecinos de Pozos a Manuel Gonzalez, gobernador del estado de Guanajuato,
para que la autoridad politica de San Luis de la Paz les extienda las escrituras de adjudicacion de sus
terrenos”, AGEG, ClI, caja 400, expediente 12, 1886.

'8 “Informe de Carlos V. Rosas, jefe politico del departamento de Sierra Gorda a la secretaria de Gobierno
de Guanajuato sobre la solicitud de adjudicacion de terrenos de los vecinos de Pozos”, AGEG, CII, caja
400, expediente 12, 1886.

19 Expediente relativo a la solicitud que hace el C. Leonardo Yfigo de que se le permita explorar una zona
minera en el distrito de San Luis de la Paz, AGEG, Secretaria de Gobierno, Secretaria, caja 438,
expediente 15, 1894.
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4.2 Conflictos por el acceso al agua

La disponibilidad de agua limpia y suficiente fue una de las demandas mas
sentidas de los grupos humanos, pues de ella dependia parte del bienestar y de la
permanencia y viabilidad de los asentamientos. La region en la que se ubica el Mineral
de Pozos se caracteriza por su escasa precipitacion pluvial y las casi inexistentes
fuentes de agua en su territorio. Estas condiciones obligaban a la poblacion a adoptar
ciertas medidas para contar con la cantidad suficiente de agua para uso doméstico,
incluyendo la construccion de aljibes® que eran llenados por sistemas rudimentarios
de captacion de lluvia. Sin embargo, entre 1892 y 1896 la precipitacién pluvial
disminuyd notablemente, ocasionando que a principios de 1895 los manantiales y los
pozos publicos y privados que surtian de agua a sus habitantes se secaran

ocasionandoles graves consecuencias.?

El agua que se extraia de las minas era utilizada por las empresas mineras
para el riego de sus tierras de cultivo o vendida a otras personas para ser utilizada en
sus propios terrenos. Una de las pocas opciones frente a la escasez de agua era
comprarla a los aguadores o a las propias compafiias mineras, lo cual resultaba

incosteable para la mayoria de la poblacion.

Una alternativa que las autoridades del ayuntamiento de Pozos encontraron
para resolver la escasez fue solicitar a la administracion de la mina Angustias la
construccién en terrenos municipales de un dique, un puente de mamposteria y un
cafio excavado que permitiera la conduccién del vital liquido desde el exterior del patio
de esa negociacion hasta que desaguara en el arroyo de la parroquia, dada la
pendiente que existia entre esa mina y la poblacién, el agua era conducida por
gravedad a todo lo largo del canal que pasaba por las calles de la poblacion lo que
permitia el acceso libre de la poblacion al caudal.?? Es probable que el agua asi
obtenida no tuviera ni la calidad ni la sanidad deseada, pero servia bien a los fines de

la poblacién y aliviaba los estragos que producia su carencia.

% Los aljibes son excavaciones normalmente de forma rectangular, recubiertos con materiales

impermeabilizantes que se utilizan para almacenar el agua de lluvia.

L E. C. Yturria para la secretario de Gobierno de Guanajuato, AGEG, Secretaria de Gobierno, Secretaria,
caja 447, expediente 2, 1896.

22 pedro Gonzalez para el secretario de Gobierno de Guanajuato, AGEG, Secretaria de Gobierno,
Secretaria, caja 447, expediente 2, 1896.
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Sin embargo, en abril de 1896, aprovechando la situacion critica de la
poblacion de Pozos por la escasez de agua, Manuel Vértiz** acudio ante el jefe politico
auxiliar de Pozos para exponerle que habia firmado un contrato® con la Compaiiia
Minera de Angustias, para el aprovechamiento del agua extraida de la mina de
Angustias la que utilizaba para regar sus terrenos® que estaban sembrados con avena
y cebada por lo cual tenia la intenciébn de negociar el reconocimiento de su derecho
sobre la propiedad del agua y de las tierras que poseia en los ejidos, a cambio de ello
proponia ceder la mitad del agua extraida de la mina. En un primer momento, el jefe
politico auxiliar se negd a aceptar la propuesta de Manuel Vértiz quien previamente
habia realizado algunas obras de irrigacion, sin el permiso correspondiente, en suelos
municipales a efecto de desviar el agua y regar sus cultivos. No obstante, con la
intencion de lograr una solucién para el desabasto del liquido, las autoridades
acordaron con Vértiz que durante el dia el agua se otorgaria a la poblacién y por la

noche se utilizaria para el riego de sus sembradios.?

Dicho acuerdo no fue respetado por Manuel Vértiz quien continué desviando el
agua hacia las tierras que habia adquirido del ejidatario Anacleto Martinez. Sin
embargo, las autoridades del ayuntamiento de Pozos negaban la validez de la compra
venta de las propiedades que se adjudicaba, pues la adquisicion de la tierra por el
duefio original habia sido con base en las 66 manifestaciones de terrenos hechas por
peticionarios en 1891 que Martinez no habia pagado, por lo cual carecia del titulo de
propiedad que amparara esas tierras. También agregaban las autoridades municipales
gue la extensiébn manifestada por el vendedor era de poco mas de 18 hectareas

mientras que el que le habia comprado Vértiz era cuatro o cinco veces mas grande.?’

La apropiacion ilegal de entre 80 y 100 hectareas de tierra y la concesion del
agua derivada del contrato con la Compafila Minera de Angustias aportaban dos

28 Manuel Vértiz era vecino de San Luis de la Paz en donde habia representado en diversas diligencias a

la Compaiia Minera de Angustias incluyendo aspectos de la administracion de la negociacion, también

era integrante de la sociedad mercantil Vértiz y Rivera y poseia diversas propiedades en Ciudad Porfirio

Diaz. En 1911 fue nombrado Delegado de Paz para la Sierra Gorda con la mision de conciliar los

intereses de los diferentes grupos revolucionarios y permitir una transicién pacifica a un nuevo régimen
olitico.

5)4 Manuel Vértiz se referia a un contrato que habia firmado con los representantes de la Compafiia Minera

de Angustias el cual le permitia el uso del agua derivada del desagiie de la mina de Angustias a cambio

de un pago de 180 pesos anuales. AGEG, Secretaria de Gobierno, Secretaria, caja 447, expediente 2,

1896.

% gl liquido asi obtenido pretendia utilizarlo en un terreno cerca de la mina de Ocampo que habia

comprado a Anacleto Martinez por 200 pesos pero que carecia de titulo de propiedad respectivo. AGEG,

Secretaria de Gobierno, Secretaria, caja 447, expediente 2, 1896.

%6 E. C. Yturria para el secretario de Gobierno de Guanajuato, AGEG, Secretaria de Gobierno, Secretaria,

caja 447, expediente 2, 1896.

2" "Acta de la notificacion de requerimiento de pago a Anacleto Martinez por los terrenos vendidos a

Manuel Veértiz, AGEG, Secretaria de Gobierno, Secretaria, caja 447, expediente 2, 1896.
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elementos de importancia para un buen negocio agricola, pues los sembradios
conformados de esa manera tenian un mayor rendimiento y no dependian de la
precipitacion pluvial para desarrollarse. No obstante, el manejo poco claro en la
situacion juridica de la propiedad agraria empujaba a Vértiz a presionar al

ayuntamiento de Pozos para conseguir la legalizacion de sus terrenos.

En noviembre de 1897, Vértiz desvié nuevamente el agua, privando de ella a la
poblacion. Los habitantes protestaron ante la jefatura politica de Ciudad Porfirio Diaz y
solicitaron una solucion al respecto. Vértiz se presentd a dicha jefatura y condiciond el
reparto de agua a la entrega de una constancia por los terrenos que poseia
ilegalmente para conseguir el titulo de propiedad. El jefe politico considerd
improcedente su peticion tanto por el terreno como por el agua, pues en el caso del
primero habia hecho una compra ilegal y en el del segundo, la venta del liquido no
procedia, ya que de acurdo con la informacion de la administracion de la mina
Angustias, no habia hecho un solo pago por lo que se remitiria su solicitud a la
autoridad judicial; frente a esa respuesta Vértiz expresé su negativa a llevar el asunto
al terreno judicial. No conforme con privar a los habitantes de Ciudad Porfirio Diaz del
agua de la mina Angustias, Manuel Vértiz llevé de San Luis de la Paz un carro con una
gran pipa llena de agua y la puso a la venta en la plaza.?® La conducta con la que se
conducia este personaje hace pensar que tenia un fuerte respaldo politico de los
funcionarios de San Luis de la Paz pues de otra forma no se explica su actitud y
aungue tanto las autoridades de Pozos como las estatales se opusieron a aceptar el
chantaje para la legalizacion de los terrenos o el pago de una indemnizacion, al
parecer no fue posible obligarlo a que distribuyera entre la poblacion el agua
procedente de la mina de Angustias, debido a lo cual los pocefios tuvieron que esperar
hasta 1898 para contar con agua potable, entubada y gratuita, una de las primeras

obras que el ayuntamiento realizaria para beneficio de la comunidad.

4.3 Obra publica
La construcciéon de infraestructura de uso publico es una prueba de la
importancia social, politica y econdmica que tiene una poblacién. No obstante, la
realizacion de la obra publica depende de la disponibilidad de los recursos
presupuestales que se obtienen, principalmente, a través de impuestos y, en algunos

casos, de donaciones de particulares.

8 pedro Gonzalez para secretario de Gobierno de Guanajuato, AGEG, Secretaria de Gobierno,

Secretaria, caja 447, expediente 2, 1896.
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En 1892, la recaudacion de rentas en Pozos superaba los mil 200 pesos
mensuales pero el responsable de realizar eficazmente las funciones de vigilancia y
recaudacion estaba rebasado por una poblacion que crecia rapidamente, por lo que el
gobernador Manuel Gonzalez recibio la peticion de establecer una oficina receptora en
la poblacién integrada por un receptor, tres guardas y tres camineros, lo que implicaba
rentar una casa y dos garitas, estas ultimas con el objetivo de evitar el contrabando. La
solicitud fue aprobada por Gonzéalez.?

El incremento de recursos, a partir de 1892, provenientes del pago de
impuestos puede explicar el arranque de obras publicas mas o menos significativas
patrocinadas por el ayuntamiento de Pozos desde 1893 pues es probable que haya
dependido en menor medida de los recursos que el gobierno del estado de

Guanajuato dispusiera destinarle para ese concepto.

La inversion publica efectuada por el ayuntamiento de Pozos muestra que hubo
una correlacion directa entre los afios mas importantes para la actividad minera y el
mayor gasto en obras de infraestructura. Entre 1893 y 1906 el monto invertido en
mejoras materiales en el municipio de Ciudad Porfirio Diaz fue superior a 60 mil pesos,
de los cuales mas de 46 mil pesos se ejercieron entre 1896 y 1901. Las obras
principales fueron: las Escuelas Modelo, la casa municipal, introduccién del agua
potable, el reloj publico, carcel para mujeres, carcel para hombres, el abasto municipal,
el teléfono, el mercado, pavimentacion de calles y otras.*® Para el 30 de junio de 1908
el total de la inversién en obra publica en Ciudad Porfirio Diaz, contabilizada desde
1893, alcanzaba casi 70 mil pesos, de los cuales menos de seis mil pesos fueron
aportacion del estado, de mas de 57 mil pesos fue la participacion del erario municipal

y casi cinco mil pesos provinieron de particulares.®

En el cuadro 4.1 se puede observar que la inversion crecié significativamente
después de los dos primeros afios (1893 y 1894). En 1895 se cuadriplicé lo gastado en
obra publica en relacion con el afio anterior, pero fue en el periodo 1897-1898 cuando

la inversidn alcanzé su punto mas alto para descender en los afios siguientes.

2% Antonio Barrios para Manuel Gonzalez, 11 de octubre de 1892, AMG-UIA, caja 173, folio 108088.

%0 “Noticia que manifiesta las cantidades invertidas en ‘Mejoras Materiales’, 24 de julio de 1906 en AGEG,
32 seccion, caja 14, paquete 96, 1906.

% Noticia de las mejoras materiales llevadas a cabo en el Estado desde 1893 hasta el 30 de junio de
1908, AGEG, Secretaria de Gobierno, 42 seccion, caja 18, paquete 137 bis, 1909.
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Cuadro 4.1 Inversion en pesos del Ayuntamiento de Mineral de Pozos en obra publica
(1893-1900)

Obra 1893 1894 1895 1896 1896/1897 | 1897/1898 | 1898/1899 | 1899/1900
Publica
Escuelas 9474 10 250 4632
Modelo
Casa 1076 3273
Municipal
Introduccién 2 500
del agua
Relox 2 240 233
Publico
Carceles 892 281
Abasto 1182
Municipal
Teléfono 348
Varias 381 550 1137 736 2 000 2 000 532 1548
obras
Totales 381 550 2213 4 009 5132 14 836 10 782 7362

Fuente: Elaboracién del autor con base en “Noticia que manifiesta las cantidades invertidas en
‘Mejoras Materiales’, 24 de julio de 1906” en AGEG, Gobernacion, 32 seccion, caja 14, paquete

96, 1905.

En el cuadro 4.2 se observa que aunque la inversion del ayuntamiento de

Mineral de Pozos en obra publica entre 1900 y 1906 no logré el nivel de 1897-1898, el

monto gastado fue sensiblemente mayor que en 1893 y 1894. El nivel mas bajo de

inversion se dio durante el periodo 1902-1903 en el que se continué con la edificacion

del abasto municipal iniciado en 1899 y se empezé a construir el mercado cuya

terminacion se logré hasta 1906.

Cuadro 4.2 Inversion en pesos del Ayuntamiento de Mineral de Pozos en obras publicas
(1900-1906)

Obra publica 1900/1901 | 1901/1902 | 1902/1903 | 1903/1904 | 1904/1905 | 1905/1906
Escuelas Modelo 457

Introduccion del agua 36
Relox publico 18

Cérceles 27
Abasto municipal 2 463 2568 637 97 160 103
Mercado en 1014 2485 962 263
construccion

Pavimento de calles 298 741
Compra de un carro 101

Varias obras 1279 333 329 809
Totales 4199 2568 1651 2932 1850 1979

Fuente: Elaboracion propia con base en “Noticia que manifiesta las cantidades invertidas en
‘Mejoras Materiales’, 24 de julio de 1906” en AGEG, Gobernacion, 32 seccion, caja 14, paquete

96, 1905.

En el cuadro 4.3 destacan las Escuelas Modelo como la obra de mayor

inversion, le siguen en importancia de gasto el abasto municipal, la casa municipal y el
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mercado. También el rubro “varias obras” tiene una inversion importante, sin embargo
no se especifica de qué obras se trata. La inversion en la construccion de las Escuelas
Modelo y “varias obras” alcanza 60 por ciento de la inversion en obras publicas del
ayuntamiento de Mineral de Pozos entre 1893 y 1906.

Cuadro 4.3 Inversion en pesos del Ayuntamiento de Mineral de Pozos en obra publica

1893-1906
Obra Escuelas Casa Introduccion | Relox Cérceles Abasto
publica Modelo municipal del agua publico municipal
Costo 24 813 4 349 2536 2491 1200 7210
Obra Teléfono Mercado en | Pavimento Compra Varias Total
publica construccion | de calles de un | obras

carro

Costo 384 4724 1039 101 11 634 60 481

Fuente: Elaboracién del autor con base en “Noticia que manifiesta las cantidades invertidas en
‘Mejoras Materiales’, 24 de julio de 1906” en AGEG, Gobernacion, 32 seccion, caja 14, paquete
96, 1905.

En la grafica 4.1 se aprecia el incremento de la inversién en obras publicas en
Pozos desde 1893 teniendo como punto mas alto 1897-1898, después desciende y
hay un pequefio repunte en 1903-1904. Los afios siguientes, el descenso continda

pero sin bajar a los niveles de inversién de 1893.

Gréfica 4.1 Inversion en obra publica (1893-1906)
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Fuente: Elaboracién del autor con base en “Noticia que manifiesta las cantidades invertidas en
‘Mejoras Materiales’, 24 de julio de 1906” en AGEG, Gobernacién, 32 seccién, paquete 96, caja
14.

La gréafica 4.2 muestra el costo de cada una de las obras publicas realizadas

por el ayuntamiento de Pozos entre 1893 y 1906. La menor inversion se destiné a la
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introduccion del teléfono, mientras que el gasto mayor recayé en la construccion de las
Escuelas Modelo. Otras obras publicas que destacan por su costo son: el abasto
municipal, la casa municipal y el mercado que hasta 1906 no se habia terminado de
construir. También llama la atencion el gasto suntuario que fue la adquisicion y

colocacion del reloj publico.

Gréfica 4.2 Costo total de la obra publica (1893-1906)
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Fuente: Elaboracion del autor con base en “Noticia que manifiesta las cantidades invertidas en
‘Mejoras Materiales’, 24 de julio de 1906” en AGEG, Gobernacion, 32 seccion, paquete 96, caja
14,

4.3.1 Introduccion del agua potable
El agua potable fue uno de los factores indispensables para el asentamiento y
la permanencia de las poblaciones quienes buscaban en fuentes cercanas y
abundantes, sin embargo, en ocasiones las excavaciones mineras interferian con los
cauces naturales del agua, por lo que a la escasez normal del liquido habia que sumar

las consecuencias de las actividades humanas que agudizaban el problema.

Es asi que en 1895, la construccidén de los tiros de las minas Melladito y El
Dorado secaron el manantial con el que se dotaba de agua potable a la poblacion.
Esto provocd una gran escasez, a tal grado que los pobladores se veian en la

necesidad de tomar el agua que provenia de las minas y que corria por los cafios de la
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poblacion.® Finalmente, en marzo de 1898, con un costo de dos mil 500 pesos,
quedaron concluidos los trabajos de introduccién de agua potable, proveniente de la
mina El Dorado y conducida a través de 2 238 metros de tuberia de fierro que
recorrian la ciudad de sur a norte y de oriente a poniente. El suministro era gratuito
para la poblacién y se hacia por medio de 25 hidrantes instalados bajo las banquetas
que tenian la forma de piramides cuadrangulares.®® En 1910, para celebrar las fiestas
del Centenario, Manuel Aramburu y Pefiafiel, gerente de la Compafia Minera Cinco
Sefiores patrocind la construccion, en el centro del mercado municipal, de una fuente
que tenia en el centro un pedestal con la escultura de una garza que vertia el agua por

Su pico.

La introduccién del agua potable conferia a la poblacion una categoria de ciudad
moderna, con riqueza inacabable y progresista. Estos argumentos nutrian el discurso
que el gobernador Obregdn Gonzalez dirigié al congreso el uno de abril de 1898, en el

que declaré:

“...Ia Ciudad Porfirio Diaz, ese centro riquisimo minero, que crece y se
desarrolla tan robusto y vigoroso como Hércules de la fabula que ahogaba a
las serpientes en su cuna, tiene ya desde no hace aln una docena de dias el
agua potable filtrada y entubada, alli donde no se encontraba ni el agua

subterranea sino en las profundas perforaciones de las minas”.**

4.3.2 Edificacién del palacio municipal

El crecimiento econdmico y demogréafico de las poblaciones incrementé la
demanda de servicios publicos municipales los que, para su cumplimiento, requirieron
de espacios administrativos en los cuales se pudieran efectuar las diferentes funciones
asignadas a dicha administracion. Es probable que la cada vez mas numerosa
poblacion del Mineral de Pozos haya sido una de las causas que determinaron la
construccién del palacio o casa municipal, esta obra fue construida entre 1895 y 1896
y albergaba la jefatura politica con su secretaria, salén de cabildos con su secretaria,
comandancia de policia, archivo de la jefatura, ayuntamiento y registro civil, asi como
despacho para aplicacion de vacunas, cércel para hombres con capacidad para hasta

un mil reclusos. Habia también una cércel para mujeres que podia albergar hasta 100

%2 Fuentes de abastecimiento de aguas para la ciudad de Porfirio Diaz, segun el informe producido por el
C. Pedro Gonzélez, jefe politico del distrito, AGEG, Secretaria de Gobierno, Secretaria, Municipios, caja
246, expediente 5, 1908.

33 pedro Gonzélez para el secretario de Gobierno del estado de Guanajuato, oficio 248, AGEG, Secretaria
de Gobierno, Secretaria, Municipios, caja 246, expediente 5, 1908.

% DISCURSOS, 1899, p.95.
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reclusas pero no estaba en la misma construccion. El edificio estaba adornado con un
reloj. El costo del palacio municipal con el reloj incluido fue superior a 11 mil 500
pesos.*

Este costo es sensiblemente mas alto que el resultado de sumar las cantidades
que aparecen en la gréafica 4.2, asi como del cuadro 4.3, esto podria deberse,
posiblemente, a que se incluy6 el valor de la construccion de la carcel para hombres y

algunas obras mas que pudieron estar en el mismo edificio.

4.3.3 Comunicaciones: el telégrafo y el teléfono
El 27 de marzo de 1898 quedd abierto al publico el servicio telegréafico que unia
a Ciudad Porfirio Diaz con San Luis de la Paz, en esta Ultima poblacién continuaba la
comunicacion con la red federal. La obra consistié en la instalacion de mas de diez
kilbmetros de alambre tendidos sobre 136 postes, también se establecié una oficina en
cada poblacion con sendos responsables de las agencias y mensajeros, ademas de

un celador de la linea.*®

En el caso del teléfono, para 1908, se contaba con una linea de 17 kilbmetros y
un aparato telefénico, propiedad del estado. Los particulares pertenecian a la
Negociacion Minera Cinco Sefiores, S.A. con una linea de 11 kildbmetros y seis
aparatos; la Negociacién Minera de Angustias, Dolores y Anexas, S.A. tenia una linea
también de 11 kilbmetros y dos aparatos y la estacion de la Hacienda y Ferrocarril de

El Bozo, S.A. contaba con un aparato y una linea de siete y medio kilémetros.*’

4.3.4 Escuelas Modelo
La educacioén fue uno de los aspectos que el régimen porfirista intenté atender
con base en la Ley de Instruccion Publica de 1867 promulgada por Juarez. En ella se
establecian los principios de la educacion liberal: laica, gratuita y obligatoria. Pero
durante el Porfiriato se modific6 de manera radical el método de ensefianza y se
estableci6 la escuela moderna mexicana basada en la integracion del desarrollo moral,

fisico, intelectual y estético de los escolares. En los programas de estudio se hacia

% “Datos del Distrito de Ciudad Porfirio Diaz” AGEG, Secretaria de Gobierno, 42 seccion, caja 16, paquete
122 bis, 1908.

% pedro Gonzélez para el secretario de Gobierno del estado de Guanajuato, oficio 250, AGEG, Secretaria
de Gobierno, Secretaria, Municipios, caja 246, expediente 5, 1908.

¥ Boleta para recoger datos relativos a teléfonos de la propiedad del estado y particulares, AGEG,
Secretaria de Gobierno, 42 seccién, paquete 122, 1908.
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hincapié en que los escolares debian aprender algun oficio con el objetivo de hacerlos

mas diestros y ayudarles en el futuro a ganarse la vida.*

Las materias que formaban el programa general de ensefianza primaria
elemental eran: Instruccién Moral y Civica, Lengua Nacional (que incluia la ensefianza
de la escritura y la lectura), Lecciones de cosas, Aritmética, Ciencias Fisicas y
Naturales, Geometria, Geografia, Historia, Dibujo, Canto, Gimnasia y Labores
manuales para niflas. Los estados tenian la opcidon de agregar las materias que
consideraran necesarias conforme a las realidades locales. Las clases durarian en el
primer afio 20 minutos; en el segundo 25; en el tercero 30 y en el cuarto 40. Se
recomendaba media hora para descansar (repartida a juicio de cada maestro) La
jornada escolar seria de cinco dias, el afio escolar de 10 meses y la instruccion era

obligatoria para nifios de 6 a 12 afios.*

La obligatoriedad de la educacién primaria elemental contrastaba con la
realidad, pues muchos nifios no asistian a la escuela por dificultades para el acceso a
los centros educativos, por desnutricion y en general por la pobreza generalizada en la
gque se encontraba la mayoria de la poblacién mexicana, en especial la rural. Por ello
los esfuerzos hechos por el régimen de Porfirio Diaz para disminuir el analfabetismo

no dieron los resultados esperados.

Los alumnos que concluian la educacion elemental y querian tener estudios
preparatorios estaban obligados a cursar los dos afios de la primaria superior que
comprendia las mismas materias pero abordadas mas ampliamente. Los alumnos

podian estudiar de manera voluntaria francés o inglés pero debian solicitarlo. *°

Las asignaturas que debian cursar los nifios de Ciudad Porfirio Diaz que
decidian concluir con la primaria superior, es decir el quinto y sexto afios escolares
eran Instruccion Civica, Lengua Nacional, Aritmética, Geometria, Ciencias Naturales,

Geografia, Historia, Economia Politica, Dibujo, Caligrafia, Musica Vocal y Gimnasia.**

% BAZANT, 2006, p. 17.

% |bidem, 2006, pp. 25-26.

“% Ibidem, 2006, p. 26.

4! Boleta de calificaciones de Jesus Hernandez, alumno del sexto afio de la Escuela Modelo para Nifios
de Ciudad Porfirio Diaz, Guanajuato, AGEG, ClI, caja 460, expediente 10, 1900.
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El crecimiento econdmico que experimentaba Pozos en 1892 se expresaba en
el aumento de su poblacion escolar al grado que la infraestructura con la que se
disponia ese afio era insuficiente para atender a todos los alumnos, por ello se

requerian llevar a cabo mas obras que solventaran esa deficiencia.*?

La instrucciéon publica dependia de los municipios, pero a partir en 1896 el
gobierno decretd la nacionalizacion de las escuelas, de esa manera quedd bajo la
autoridad de los estados o en el caso del Distrito Federal de la federacion. Algunas
entidades se adelantaron a la medida y habian transferido el control de las escuelas.”
Es probable que entre esos estados haya figurado el de Guanajuato.

El ideal de la educacion porfirista estaba basado en la uniformidad en el
método de ensefianza positivista, pero cada estado tenia la libertad de integrar las
adecuaciones que creyera convenientes. De este modo, el gobierno de Guanajuato
con el respaldo de Enrique Conrado Rébsamen* promulgé en 1895 la Ley y el
Reglamento de Instruccion Primaria de Guanajuato. En ella se da a conocer la
creacion de las Escuelas Modelo como un tipo especial de educacion elemental.
Rébsamen supervisé personalmente el desarrollo y los avances de las escuelas

modelo que organizé en el estado.

Las Escuelas Modelo eran una propuesta innovadora que incluia la
construccién de edificios y su equipamiento, de tal forma que facilitaran la aplicacion
de las nuevas propuestas pedagogicas promovidas por el Porfiriato. La edificacion de
estos planteles contrastaba con la mayoria de los colegios que funcionaban en casas
adaptadas con todos los inconvenientes que eso significaba para los profesores y

alumnos como la falta de higiene, espacio, iluminacion, ventilacién, entre otros.

23, Inés Flores para Manuel Gonzalez, 2 de marzo de 1892. AMG-UIA, caja 166, folio 102575.

“3 BAZANT, 2006, pp. 32-33.

4 Enriqgue Conrado Rébsamen nacié en Kreuzlingen, Suiza, el 8 de febrero de 1857. Su formacion
principal fue en pedagogia. Llegd a México para encargarse de la educacion de los hijos de un
comerciante en Leon, Guanajuato. En la Ciudad de México entablé amistad con Justo Sierra e Ignacio
Manuel Altamirano. En 1885 se incorporo a la escuela modelo de Orizaba, Veracruz fundada y dirigida por
el aleman Enrique Laubcher. En 1886 cred una escuela normal en Jalapa y una escuela experimental
anexa, cuya operacion inicié con 25 estudiantes, quienes se formarian, con las estrategias educativas
mas modernas de la época, en maestros que ejercieron en diferentes lugares del pais, modificando la
ensefianza primaria. A partir de 1891 comenz6 a trabajar en la reorganizacién de la instruccion publica en
diversos estados, entre ellos Guanajuato en donde fundé la Escuela Normal de Ledn, redacto la Ley vy el
Reglamento de Instruccion Primaria a nivel estatal, que contenian la creacion de Escuelas Modelo,
ademas propuso un proyecto de sistemas de medio tiempo en las escuelas del campo. En 1901 fue
nombrado Director General de la Ensefianza Normal en el Distrito Federal y elaboré diversas
publicaciones entre las que destacé el Método de Escritura y Lectura, conocido como Método Rébsamen,
libro que hasta 1929 habia alcanzado los cuatro millones de ejemplares vendidos. Fallecié en Jalapa,
Veracruz el 8 de abril de 1904. Instituto Rébsamen, pagina consultada el 22 de febrero de 2011.
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En el estado de Guanajuato se construyeron inicialmente tres escuelas modelo
antes que en Pozos se tomara la decisién de establecer la cuarta. El edificio era mas
grande que los anteriores y la obra fue financiada por el municipio. La construccion
dur6 cerca de cuatro afios, aun es posible observar la fachada y los muros del edificio
que permiten hacer conjeturas sobre la magnitud de la obra.

Este edificio constaba de dos departamentos: uno para nifios y otro para nifias.
El nimero de alumnos en 1907 era de 180. En ese afio, a instancias del jefe politico
Enrigue Montenegro, también se estableci6 en el mismo edificio una escuela nocturna
para adultos con el objetivo de dar instruccién a 50 hombres en promedio. Su costo
fue superior a 27 mil 500 pesos, es probable que en esta cantidad se incluyeran

algunos gastos en materiales o sueldos pues no coincide con el dato del cuadro 4.3.%°

Fotografia 4.1 Escuelas Modelos de Ciudad Porfirio Diaz, circa 1901

Fuente: Archivo fotografico del autor

La escuelas modelo fueron, sin duda, una muestra de que Pozos se
encontraba en una bonanza de magnitud tal que le permitia construir edificios
modernos y funcionales para atender las necesidades de instruccion publica de un

numero creciente de nifos.

48 “Datos del Distrito de Ciudad Porfirio Diaz” AGEG, Secretaria de Gobierno, 42 seccion, caja 16, paquete
122 bis, 1908.
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4.3.5 Servicios de salud
Las poblaciones mineras se caracterizaban por presentar altos indices de
morbilidad y mortalidad por el hacinamiento y la falta de higiene en el que vivian los
mineros con sus familias, lo que facilitaba el contagio de enfermedades respiratorias,
también la mala calidad del agua era un vehiculo para la transmision de enfermedades
gastrointestinales, ademas de los frecuentes accidentes que ocurrian en las minas o

bien la violencia propiciada por la idiosincrasia de los propios mineros.

Acaso por esa realidad, una organizacion filantropica denominada Union y
Progreso se establecié en Pozos con el objetivo de emprender obras materiales y de
beneficencia, una de las Ultimas acciones que impulsé fue la construccion de un
hospital para personas con escasa solvencia econdmica, la cual contd con el respaldo
de la Sociedad de Sefioras y Sefioritas que estaba presidida por la sefiorita Luisa
Barrera. La edificacion del hospital inicié el 24 de febrero de 1895 sobre un terreno

donado por el municipio cuyo presidente era Ignacio Barrera.*

El propdsito de establecer el hospital no se cumplié debido a que no se capt6 el
total del dinero requerido para concluirlo y a que los integrantes de Unién y Progreso
acordaron su disolucion el 24 de febrero de 1898. Con todo, concertaron con las
autoridades municipales la donacién del hospital al ayuntamiento para que se

encargara de concluirlo.*’

Para la terminacion del edificio fue planteado un presupuesto de $395.00 que

habria de gastarse de la siguiente manera:*®

Por 157 m de ripio y enjarre a 25¢.......... $289.25

- 225 m de pavimento de ladrillo

18 piezas 37 ¢..ovvvnenieiiiiien $ 83.25

- abrir 15 puertas y tapar otras

para el interior del hospital 4 $1.50......... $ 22.50

- 1900 m empedrado en los 4 patios

Q12 G $228.00
Suma $623.00

“ “Borrador de la minuta de la reunién de los miembros de la sociedad Union y Progreso con el sindico
procurador del ayuntamiento de Ciudad Porfirio Diaz”, AGEG, Secretaria de Gobierno, 42 seccién, caja 9,
paquete 111, 1907.

“7 “Borrador de la minuta de la reunién de los miembros de la sociedad Union y Progreso con el sindico
procurador del ayuntamiento de Ciudad Porfirio Diaz”, AGEG, Secretaria de Gobierno, 42 seccion, caja 9,
paquete 111, 1907.

*® pedro Gonzalez al secretario de Gobierno de Guanajuato, AGEG, Secretaria de Gobierno, 42 seccion,
caja 9, paquete 111, 1907.
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Se deducian $228.00 porque la piedra iba a ser recogida por los presos
quienes también se encargarian de hacer el empedrado. Asi, el gasto total para la
terminacion del hospital seria de $395.00.

Croquis 4.1 Plano del hospital municipal de la Ciudad Porfirio Diaz
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Fuente: Elaboraciéon del autor con base en “Plano del edificio del Hospital Municipal de la
Ciudad Porfirio Diaz, Gto.” AGEG, Gobernacion, 42 seccion, caja 9, paquete 111, 1907.

En el croquis 4.1 se puede apreciar que el edificio constaba de dos salones
para enfermos, uno para hombres y otro para mujeres, dos departamentos con
despensa, cocina y bafio comun, cuatro pilas, botiquin, despacho de la administracion,
dos patios y un corral, el primer patio estaba en la entrada el jardin, anfiteatro,
estanque de bafio y 16 cuartos contiguos para enfermos de contagio. La habitacion del
administrador se componia de sala, dos recadmaras, comedor y cocina.”® El valor de la
donacion fue de cinco mil pesos de los cuales 4 744 correspondian al valor de la
construccién y a una serie de materiales de construccion. El hospital llevaba el nombre

de Unidad y Progreso.

4 “Relacién de Jeronimo Arellano sobre las condiciones del hospital Unién y Progreso”, AGEG, Secretaria

de Gobierno, 42 seccion, caja 9, paquete 111, documento 814, 1907.
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Al parecer otro hospital fue edificado por una compafiia minera, probablemente
haya sido la de Angustias. Estaba en terrenos de la mina San Baldomero y es muy
probable que fuera utilizado fundamentalmente para atender a los mineros que sufrian
algun accidente. Algunas partes del edificio aun se pueden apreciar aunque es dificil

reconocer las areas que lo formaban.*

> .
> / > e
SR S S

Fuente: Archivo fotografico del autor

La construccion de dos hospitales en el periodo es un signo de la necesidad,
en materia de salud, de una poblacibn que crecia exponencialmente como
consecuencia, por una parte, del asentamiento en la localidad de personas
procedentes de otros lugares y por la otra, como resultado del incremento en el

numero de nacimientos.

4.4 Demografia

Los censos realizados en 1895, 1900 y 1910 aportan informacion valiosa para
conocer aspectos de la dinamica poblacional como el nimero de habitantes, sexo,
edad, lugar de nacimiento estado civil, ocupacion, entre otros. Aun cuando hay
diferencias en cuanto a la estructura de los tres censos y que cuando se realizo el
primero de ellos Pozos no era un distrito sino una municipalidad dependiente del
distrito de San Luis de la Paz, los datos encontrados permiten elaborar una serie de
comparaciones que pueden dar una idea mas clara de la situacién de bonanza o
depresion por la que la poblacién estaba pasando durante el afio especifico en que el

censo fue levantado.

%0 E| edificio es conocido en Pozos como El Hospitalito.
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Gréfica 4.3 Numero de habitantes en Pozos entre 1880y 1910
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Fuente: Elaboracion del autor con base en MEMORIA, 1880, p. 3, MEMORIA, 1884, p. 3,
PENAFIEL, 1887, pp. 157-159, MEMORIA, 1895, p. 4, SECRETARIA DE AGRICULTURA'Y
FOMENTO, 1918, p. 158.
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Para 1880, la poblacion total de Pozos era de 6 126 habitantes, la cual se
redujo dos afios después en 11 por ciento. En 1885, el nUmero de personas se habia

incrementado apenas en 146.

Segun el censo estatal de 1885 la municipalidad del Mineral de Pozos contaba
con 5 582 habitantes, 2 275 vivian en la cabecera municipal y el resto estaban
repartidos en dos haciendas (133 personas), 70 ranchos (3 161 personas) y una venta
(16 personas).*

Diez afios después, para 1895, la poblacion se triplicd, seguramente por la
fuerte inmigracién que llegaba en busca de trabajo o de negocios mercantiles. Ese
incremento explosivo llevd al nUmero de habitantes a 15 284 para alcanzar en 1900 la
cifra de 15 443 habitantes. En los siguientes diez afios la tendencia fue negativa ya
gue los pobladores que vivian en el distrito eran solamente 9 402. Las expectativas
gue la bonanza habia despertado en la década anterior sucumbieron ante la realidad
de 1910: una ciudad en decadencia, seguida por el abandono de muchas personas

que debian buscar las oportunidades de empleo o de negocios que Pozos escatimaba.

4.4.1 Estructura poblacional por sexo, edad y estado civil
La estructura etaria estaba determinada por rangos de cinco afios de los

hombres y mujeres nacidos en Pozos o que habian llegado con la migracion.

*1 PENAFIEL, 1887, pp. 157-159.
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Gréfica 4.4 Poblacion por sexo y edad (1900)

2500 5

2000 A

Bhiijeres

1500 A
BHombres

1000

500

(}Qf: ?;Sb Q;S) Q:§> Q:f? ﬁ;gb Q:ga Q;Sh Q:g) Q:gb Q:§J Qf§> Q§§) Q:$> Q:SJ Q;éa'@tg‘
N I O e e e T M M RPN A

Fuente: Elaboracion del autor con base en SECRETARIA DE FOMENTO,
COLONIZACION E INDUSTRIA, 1903, pp.148-149.

El rango que presenta una mayor cantidad de individuos es el correspondiente
al de 0 a 5 aflos que quiz& pueda interpretarse como el resultado de una poblacién con
cierto arraigo en el lugar y que bajo condiciones econdmicas favorables aporta un
namero considerable de individuos a la poblacién total. A este rango le siguen los
grupos de edad de 16 a 20 afios y de 26 a 30 afos probablemente porque la mayoria
de ellos fueron atraidos por la posibilidad de trabajar en la mineria, aunque llama la
atencion que el rango de 31 a 35 afios que deben ser personas con plenitud fisica no
sea tan alto, como si lo es el de 41 a 45 que para la mineria son individuos con ciertas

limitaciones fisicas. (Ver gréfica 4.4)

Grafica 4.5 Poblacion por sexo y edad (1910)
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Fuente: Elaboracion del autor con base en SECRETARIA DE
AGRICULTURA Y FOMENTO, pp.158-159.
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En 1910 el rango de edad que mas individuos tenia era el de 0 a 5 afos,
seguido por el de 6 a 10 afios. Los siguientes rangos van decreciendo y a partir del
rango de 21 a 25 afios el comportamiento de los grupos de edad es similar al del
censo anterior. Sin embargo, destaca el rango de 26 a 30 afios que es el mas

numeroso dentro de la poblacion econémicamente activa. (Ver grafica 4.5)

Grafica 4.6 Estado civil hombres (1900)
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Grafica 4.7 Estado civil mujeres (1900)
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En el caso del estado civil, llama mucho la atencién en el censo de 1900 el
gran porcentaje de viudas (13.58 por ciento) en comparacioén con el de viudos (3.65
por ciento). Es muy probable que la diferencia esté dada por las actividades que
desempeiiaban los habitantes de las poblaciones mineras y del nivel que la violencia

gue se alcanzaba en ellas. (Ver gréficas 4.6 y 4.7)
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4.4.2 Vivienda

En este rubro solamente se cuenta con los datos del censo de 1900. Para ese
afo, Pozos ya habia cambiado su condicién de municipalidad por la de distrito de
Ciudad Porfirio Diaz. Este distrito tenia 3 342 habitaciones en general: 72.24 por ciento
eran casas de un piso, 0.34 por ciento casas de dos pisos, 27.42 por ciento chozas o
jacales. El alto porcentaje de casas de un piso, quiza perteneciera a los nativos de
Pozos quienes a lo largo de muchos afios habian podido construir una vivienda mas o
menos decorosa, mientras que los jacales o chozas que corresponden a la cuarta
parte del total de habitaciones, probablemente pertenecieran a los trabajadores que
habian llegado de otras entidades. Las casas de dos pisos que representan un
porcentaje insignificante pertenecian, obviamente, a las personas con mas recursos,
posiblemente a los comerciantes, pues indudablemente que los grandes inversionistas
mineros no vivian en el distrito. El promedio de habitantes era de 4.8 por casa, es
decir, habia una densidad bastante baja con lo que se puede suponer que la poblacion

pasaba por un periodo de bienestar econémico.

4.4.3 Ocupaciones principales
En el censo de 1900 los habitantes de Pozos aparecen clasificados en 26
actividades que llegan hasta 46 en el censo de 1910 probablemente porque en este
conteo se pretendié ser mas especifico en cuanto a la especializacion. (Ver gréfica
4.8)

Grafica 4.8 Principales actividades por clases (1900)
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Fuente: Elaboracion del autor con base en SECRETARIA DE FOMENTO,
COLONIZACION E INDUSTRIA, 1903, pp.146-147.
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Los “improductivos” pertenecian a la clase mas numerosa y estaba integrada
por menores de edad (4 702), escolares (1 136) y personas sin ocupacion (166), la
clase que seguia era la de quienes se dedicaban a los quehaceres de la casa,
exclusivamente mujeres. La actividad econdmica mas importante era la mineria en la
gue estaban involucrados solamente hombres, le seguia la agricultura en la que
participaban cuatro mujeres y después la clase de comerciantes que contaba con un

namero significativo de personas dedicadas a ese sector (423 hombres y 90 mujeres).

Grafica 4.9 Principales actividades por clases (1910)
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Fuente; Elaboracion del autor con base en SECRETARIA DE
AGRICULTURA Y FOMENTO, pp. 500-501.

En 1910 la actividad preponderante estaba representada por los trabajos
domésticos a los que se dedicaban casi exclusivamente las mujeres, aunque también
habia un nimero reducido de hombres (26), una proporcién similar correspondia a los
“improductivos”. Aparte de estas dos categorias las actividades econémicas en las que
estaban mas ocupados los habitantes de Ciudad Porfirio Diaz eran la agricultura y la
mineria. Otro sector significativo era el de los comerciantes pero sin tener la
importancia numérica de las dos anteriores. Es factible que la disminucion en la
explotacion minera haya obligado a los habitantes de Ciudad Porfirio Diaz a reorientar
sus actividades ya que muchos comercios fueran cerrados por una caida constante en

las ventas. (Ver gréafica 4.9)
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4.4.4 Migracion, nivel educativo y religion
Una caracteristica de las poblaciones que viven un auge econdémico es la
presencia de personas provenientes de otros estados e inclusive del extranjero que
buscan con la migracion mejores ingresos que los que pueden obtener en sus lugares

de origen.

En Ciudad Porfirio Diaz la poblacion mayoritaria habia nacido en el estado de
Guanajuato aunque la informacién no permite saber cuantos de ellos eran originarios

de la localidad.

Grafica 4.10 Lugar de origen de los residentes en Pozos (1900)
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Fuente: Elaboracion del autor con base en SECRETARIA DE FOMENTO,
COLONIZACION E INDUSTRIA, 1903, pp.80-84.

En la gréafica 4.10 se puede observar que Ciudad Porfirio Diaz albergaba
personas de 14 estados, ademds de las nacidas en el estado de Guanajuato. EI mayor
namero era el de los emigrantes de San Luis Potosi, seguido muy de cerca por los de
Zacatecas, ambos estados considerados como mineros lo que hace suponer que

estas personas fueron atraidas por la bonanza que estaba desarrollandose en ese

lugar.
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Grafica 4.11 Lugar de origen de los residentes de
Pozos (1910)
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Fuente: Elaboracion del autor con base en SECRETARIA DE AGRICULTURA
Y FOMENTO, pp.86-90.

Sin embargo, para 1910 la mayoria de quienes habian emigrado a Ciudad
Porfirio Diaz ya no vivian ahi y el nUmero de residentes mexicanos con un origen
diferente al del estado de Guanajuato alcanzaba solamente 20 personas, de las cuales
nueve eran del estado Zacatecas, cinco de Querétaro, tres de San Luis Potosi y dos
de Jalisco. Una sefal de que las condiciones econémicas de la localidad habian
cambiado de tal forma que obligaron a la mayoria de emigrados a cambiar de lugar de

residencia. (Ver gréfica 4.11)

Grafica 4.12 Extranjeros residentes en Pozos (1900)
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Fuente: Elaboracion del autor con base en SECRETARIA DE FOMENTO,
COLONIZACION E INDUSTRIA, 1903, pp.180-181.
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Los residentes extranjeros en 1900 procedian principalmente de Espafia,
Turquia, Francia e Inglaterra. La mayoria eran hombres y solamente habia una mujer.

Es probable que estuvieran dedicados al comercio. (Ver gréfica 4.12)

Grafica 4.13 Extranjeros residentes en Pozos
(1910)
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Fuente; Elaboracion del autor con base en SECRETARIA DE AGRICULTURA
Y FOMENTO, 1918, pp.186-187.

Para 1910 solamente quedaban seis extranjeros, cuatro esparfioles y dos
franceses. Podria ser que la disminucion de la actividad minera repercutiera en los
negocios de estos extranjeros que decidieron cambiar de residencia frente una

perspectiva poco halagtiefia. (Ver grafica 4.13)

Gréfica 4.14 Poblacion por nivel de alfabetizacion (1900)
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COLONIZACION E INDUSTRIA, 1903, pp.8-9.
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En 1900 la proporcion de habitantes de Ciudad Porfirio Diaz que no sabian leer
ni escribir era aproximadamente de 10 a 1, si a esta cantidad se suman los menores
de edad que no sabian leer ni escribir por esa condicién, es contrastante la gran
cantidad de analfabetas, en mayor cantidad mujeres. (Ver grafica 4.14)

Gréfica 4.15 Poblacion por grado de alfabetizacion (1910)
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Fuente: Elaboracion del autor con base en SECRETARIA DE
AGRICULTURA Y FOMENTO, pp.10-11.

En 1910 la proporcién de personas alfabetizadas no fue muy diferente a la del
censo anterior aunque si es perceptible un mayor incremento en la proporciéon de

mujeres mayores de 12 afios que no sabian leer ni escribir. (Ver grafica 4.15)

En 1900, Ciudad Porfirio Diaz tenia 13 templos para el culto catdlico: una
parroquia y ocho capillas construidas, dos mas en construccién y dos sin culto o
vacias. También habia un templo protestante al que asistian 33 practicantes de esa

religion.

4.5 Introduccion del ferrocarril a Pozos
El 30 de junio de 1894 Francisco Lopez Gutiérrez, concesionario del ferrocarril
de San Luis de la Paz a San Miguel de Allende obtuvo una reforma a dicha concesion,
para que por su cuenta o a través de la organizacion de una compafia extendiera la
linea del ferrocarril que partiera del Mineral de Pozos, pasara por San Luis de la Paz y

terminara en la estacion de la Petaca en donde se proyectaba que se conectara con el
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Ferrocarril Nacional Mexicano.> Un afio después, el contrato fue nuevamente

reformado. En representacion del concesionario asistio6 Miguel Lebrija.>®

El afio siguiente, Ignacio Bejarano y Juan J. Farias consiguieron de Manuel
Gonzalez Cosio el permiso para construir y explotar por su cuenta o por medio de una
compafia un ferrocarril que deberia de iniciar en Pozos y llegar a la estacion de
Rincon, pasando antes por San Luis de la Paz.>* Al parecer Bejarano y Frias habian
formado una sociedad para la operacién de la concesion que habian conseguido de un
tal general Hinojosa.”® Finalmente, en diciembre de 1895, se public6 la caducidad del
contrato decretada por el presidente de la Republica.*

Sin embargo, El Correo Espafiol publicaba, a fines de diciembre de 1895, que
“en unos dias partiran del puerto de Tampico cincuenta furgones cargados con rieles y
materiales para la construccién del ferrocarril que tocara las poblaciones de Rincon,

San Luis de la Paz y el Mineral de Pozos...”’

Reinaldo Hijar mencionaba en su sinopsis sobre el Mineral de Pozos que “para
junio de 1896 dos empresas ferrocarrileras habian iniciado la construccién de sendas
vias férreas, una, en ese momento con dos kildbmetros de terraceria construidos, uniria
a Pozos con la estacion de la Petaca, mientras que la otra llevaba 22 kilometros a
partir de Rincon y ya empezaba a tender los rieles sobre el terraplén. Esta via iria de
Guanajuato a Pozos y pasaria por Dolores Hidalgo y San Luis de la Paz”. Con los
ferrocarriles en operacion, aseguraba Hijar, los costos por flete de combustible y los
demas reactivos indispensables para el beneficio se abaratarian y harian factible la

operacion del horno de fundicién de la mina Santa Brigida.*®

%2 Contrato celebrado entre Santiago Méndez, oficial mayor y de la Secretaria de Comunicaciones y
Obras Publicas, en representacion del Ejecutivo de la Unién, y Francisco Lopez Gutiérrez, concesionario
del Ferrocarril de San Luis de la Paz a San Miguel de Allende, Periédico Oficial del Estado de Tabasco,
17 de agosto de 1894, p 1.

%% Contrato celebrado entre el Sefior Ministro de Comunicaciones y el Sefior Miguel Lebrija representando
al Sr. Francisco Lopez Gutiérrez, concesionario del Ferrocarril del Mineral de Pozos a la Estacién de “La
Petaca” del camino del Ferrocarril Nacional Mexicano, reformando el contrato de concesion relativo, en El
Nacional, 12 de julio de 1895, p. 2.

> Contrato celebrado entre Manuel Gonzalez Cosio, secretario de Estado y de Comunicaciones y Obras
Publicas en representacion del Ejecutivo de la Unién e Ignacio Bejarano y Juan J. Farias para la
construccion de un ferrocarril en el estado de Guanajuato, Periddico Oficial del Estado de Tabasco, 13 de
marzo de 1895, p. 1.

*° Ferrocarril de Guanajuato a San Luis de la Paz, El Siglo Diez y Nueve, 6 de febrero de 1895, p. 2.
6“Caducidades”, en El Siglo Diez y Nueve, 21 de diciembre de 1895, p. 3.

" “Materiales para ferrocarriles”, en El Correo Espafiol, 22 de diciembre de 1895, p. 2.

58 HIJAR, Reinaldo, “Sinopsis descriptiva, geoldgica minera, agricola e industrial del Mineral de Pozos” en
El Minero Mexicano, 22 de mayo de 1902, pp. 241-242.
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La Patria de México del 9 de enero de 1897 anunciaba la recepcién de un
nuevo cargamento de rieles con los que se cubririan diez kilbmetros mas del ferrocarril
de Guanajuato, San Luis de la Paz y Mineral de Pozos y destacaba que el ferrocarril
era “enteramente” mexicano pues su propietario era Manuel Nicolin y Echanove y el
ingeniero constructor Isaac Rivera, ademas, informaba sobre la terminacion de la
construccion de un edificio de dos pisos en la estacion de Rincon y la finalizacion del
tendido de la via en un par de meses méas.”® En mayo de ese mismo afio Manuel
Nicolin informaba a la Secretaria de Comunicaciones sobre un avance de 30
kildmetros construidos.®® Ese primer tramo empezd a explotarse hacia julio de 1898,

pero quedaba pendiente la construccion de via sobre una extension similar.®*

Un afio después se anunciaba que la via llegaba a Lourdes y que el 16 de
septiembre seria inaugurado el tramo hasta San Luis de la Paz. La certeza derivaba
del dicho de Manuel Nicolin, gerente del ferrocarril, de que ya se habia recibido todo el
material que faltaba para el herraje de la via en construccién y se habian contratado
varias cuadrillas de operarios de Dolores Hidalgo, San Miguel de Allende, San Luis de
la Paz y las haciendas cercanas a esas poblaciones. Una vez inaugurado el tramo que
llegaria a San Luis de la Paz, se pretendia continuar de inmediato con la parte faltante
gque conectaria con el Mineral de Pozos, punto terminal del trayecto. Existia la
promesa de que toda la linea férrea estaria en explotaciéon a fines de 1899.% El
ferrocarril no fue concluido en la fecha mencionada pues Manuel Nicolin esperaba una
subvencion del gobierno del estado de Guanajuato que le ayudara econ6micamente a

enfrentar los costos de la construccion de la linea férrea.

No obstante, en un articulo publicado en El Tiempo se mencionaba que en el
mensaje del gobernador Obregén Gonzélez dirigido al Congreso de Guanajuato, en
1900, se sostiene que no se habia considerado de utilidad subvencionar al ferrocarril
de Pozos pues los propietarios no lo requerian y ponia como ejemplo la entonces
préxima inauguracion del tramo Rincdon-San Luis de la Paz y agregaba que la
economia aconsejaba la subvenciéon solamente cuando era estrictamente necesario
hacerlo. En el mismo articulo se criticaban las explicaciones que ofrecia el gobernador
de Guanajuato para no subvencionar la construccion del ferrocarril, quien, por otro

lado, gastaba en la construccion de jardines, teatros o palacios legislativos vy

59 «
60 «
61 «
62 «

Via férrea adelantada”, en La Patria de México. 9 de enero de 1897, p. 2.

El ferrocarril de Pozos”, en La Patria de México, 26 de mayo de 1898, p. 3.
Ferrocarrileras”, en El Nacional, 15 de julio de 1898, p. 3.

El Ferrocarril de Guanajuato a Pozos”, El Universal, 20 de agosto de 1899, p. 7.

180



aseguraba que si los duefios de la concesion en lugar de ser mexicanos fueran

norteamericanos, el gobierno de Guanajuato entregaria la subvencion. ®

En correspondencia con este articulo, El Mundo reprodujo el 16 y 17 de
noviembre de 1901, un articulo publicado por La Opinion Libre, periédico editado en
Guanajuato, en el que daba cuenta de la buena voluntad del gobierno de Guanajuato
con la empresa ferrocarrilera y por otra parte los pretextos del sefior Nicolin para no
concluir con la construccion del ferrocarril. Asi, el articulista decia, entre otras cosas,
que el gobernador Obregén habia logrado que no se le cobrara a la empresa
ferrocarrilera por los terrenos que ocupaba la via, que le ofrecié el trabajo de los
prisioneros, que le obsequid durmientes. Consideraba, el articulista, que a través de un
analisis financiero, el sefior Nicolin percibié que la comunicacién de la parte norte de
Guanajuato seria de las menos productivas pues no era una region agricola fértil y en
cuanto al sector de la mineria de Pozos, solo los minerales ricos eran llevados a las
fundiciones y el resto no era suficiente para ocupar la totalidad de la capacidad

instalada de las haciendas de beneficio de la localidad.®*

En una carta dirigida al director de El Tiempo, Manuel Nicolin dio respuesta a
cada uno de los puntos que resaltaba La Opinion Libre: aseveraba que solamente en
una de las franjas por donde pasaba la via se solicitdé el pago de los terrenos, esto a
instancias del gobernador porque el duefio de esas tierras era su familiar, pero que al
constatar los beneficios que le traeria el paso del ferrocarril por su propiedad se
desistio del cobro, que si bien, en multiples ocasiones habia tenido el ofrecimiento del
gobernador Obregén para que los reos trabajaran en la construccién de la via del
ferrocarril, nunca habian llegado los prisioneros al sitio en que se les requeria y que
reiteraba su disposicion a aceptar el ofrecimiento para la terminacién del dltimo tramo,
es decir, de San Luis de la Paz a Pozos. En relacion con los durmientes, aceptaba que
los habia recibido, pero que solamente fueron 642 que representaban una cantidad
infima si se comparaba con el numero de durmientes que se habian colocado a lo
largo de la via, ademas de que el ayuntamiento de Dolores los tenia en calidad de
desecho por el grado de deterioro que presentaban y muy pocos pudieron ser
utilizados para fijar la via, la mayoria se utilizaron como combustible para las
locomotoras y, finalmente resaltaba que el objeto principal de la via era llevar los

minerales pobres de Pozos a San Luis de la Paz que era el sitio en el que se

63 «

o El Tiempo en los estados. Guanajuato” en El Tiempo, 7 de noviembre de 1900, p. 1.

El Gobernador de Guanajuato y el Ferrocarril de Pozos” en El Tiempo, 22 de diciembre de 1900, pp. 1
y 4.
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encontraban las haciendas de beneficio y los ricos a las fundiciones de San Luis
Potosi y Monterrey e, inclusive, exportarlos a los Estados Unidos de Norteamérica
pues por medio del ferrocarril se transportaban ya de San Luis de la Paz a Rincon,
punto de conexion con el Ferrocarril Nacional, en donde éste los tomaba sin necesidad

de transbordos, por ser ambas lineas de una misma anchura.®

Quiza Manuel Nicolin haya logrado la subvencién del gobierno del estado de
Guanajuato pues el 5 de octubre de 1901 se publicaba en El Economista Mexicano:

“Se va a proceder a activar los trabajos de esta linea férrea que unira la
ciudad de San Luis de la Paz, del estado de Guanajuato, con el mineral de
Pozos, del referido Estado, y se cree que en el mes de noviembre préximo

estard terminado este camino de hierro, que atravesara una comarca

abundante en elementos de riqueza”.®®

Este no fue el Unico intento de llevar el ferrocarril a Pozos, aparte del proyecto ya
mencionado de establecer una via de Pozos a La Petaca, en agosto de 1900, Rafael
Arias, Octaviano B. Cabrera y Manuel Herndndez Acevedo dieron a conocer su
intencién de construir el Ferrocarril Agricola que cubriria el trayecto entre Jesus Maria
en el estado de San Luis Potosi y el Mineral de Pozos, en el estado de Guanajuato, en
donde podria unirse con la via que en ese momento se construia hacia la hacienda del
Bozo, propiedad de Octaviano Cabrera y de la que se obtenia madera para su
utilizacion en las minas de Pozos. Al parecer la iniciativa contaba con el respaldo del
gobernador Escontria de San Luis Potosi quien le prometié a los socios de la empresa

hacer participe al gobernador de Guanajuato en esta iniciativa.®’

Quiza por no ser rentable, sobre todo en lo concerniente al transporte de los
minerales de Pozos, el Ferrocarril Agricola no pasé de ser una buena intenciéon pues
solamente se construy6 el tramo de Pozos a la hacienda de El Bozo con una extension
de siete y medio kilometros de via de 60 centimetros de ancho por la que circulaban

tranvias de traccion animal y un ferrocarril de vapor.®®

En 1908, la Negociacion Minera y Beneficiadora de Pozos, S.A, poseia un tramo
de via de 2,214 metros de extension y 50 centimetros de ancho que utilizaba tranvias
de traccién animal. También la Negociacion Minera Cinco Sefiores y la Negociacién

Minera Angustias, Dolores y Anexas, S.A. utilizaban ese tipo de transporte, con las

Ferrocarril de Pozos”, en El Economista Mexicano, 5 de octubre de 1901, p. 13.

El Ferrocarril Agricola de Jesus Maria a Pozos”, en El Contemporaneo, 9 de agosto de 1900, p. 1.

% Boleta para recoger datos relativos a ferrocarriles foraneos, AGEG, Secretaria de Gobierno, 42 seccién
paquete 122, 1908.
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mismas caracteristicas de via, que en el caso de la primera era de 2 654 metros de

largo y de 2 344 en el caso de la segunda.®®

4.6 Un nuevo nombre: Ciudad Porfirio Diaz
La importancia que como centro minero fue adquiriendo Pozos queda de
manifiesto en la noticia del 16 de mayo de 1897 mediante la cual el gobernador
Joaquin Obregdbn Gonzalez hizo saber a los habitantes del estado a través del
Periddico Oficial del Gobierno del Estado Libre y Soberano de Guanajuato que “el
décimo séptimo Congreso Constitucional del Estado Libre y Soberano de Guanajuato
decreta:

Articulo Unico. Se erige en Ciudad la poblacién de Pozos, con el hombre de

Porfirio Diaz”.”

Alfredo Guerrero Tarquin, en su libro Memorias de un agrarista, afirmaba que el
cambio de nombre de Pozos a Ciudad Porfirio Diaz obedecié a un acto de servilismo
de las autoridades y los notables del pueblo en “honor al dictador por aquel gesto de
paternalismo que tuvo el gobierno del estado de construir aguella escuela Modelo,

levantada en cooperacién con las compafiias mineras...”"*

Al parecer el nuevo nombre no fue tan bien recibido por sus habitantes,
quienes continuaron refiriéendose a la ciudad como Pozos, quizd como una forma de
rebeldia a una imposicién, con todo, este no fue la Unico desacuerdo que expresaron
los sectores populares de ese distrito minero, en ocasiones su actitud fue menos

pasiva y lleg6 incluso a la violencia.

4.7 Participacion social: disputas laborales y politicas
Los mineros de Pozos fueron protagonistas de acciones de inconformidad
como la huelga que realizaron en la mina Santa Brigida en abril de 1895. En esa
ocasion mas de 200 mineros se negaron a trabajar debido a que el administrador de la
mina pretendia obligarlos a que laboraran mas tiempo del acordado. Fue necesaria la
intervencion de las autoridades locales quienes convencieron a los mineros, por medio

de un nuevo acuerdo con el administrador, de regresar a la mina.’®

% Boleta para recoger datos relativos a ferrocarriles portatiles, AGEG, Secretaria de Gobierno, 42 seccién
%aquete 122, 1908.
Periddico Oficial del Estado de Guanajuato, 16 de mayo de 1897, p. 1.
"X GUERRERO, 1987, pp. 15-16.
& “Huelga de mineros”, en El Correo Espafiol, 14 de abril de 1895, p. 3.
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Las poblaciones mineras al ser receptoras de diversos grupos procedentes de
diferentes estados de México y del extranjero convergian en un intercambio dindmico
de ideas del que emergian y evolucionaban posiciones politicas de vanguardia que se
manifestaban en algunos casos en la formacién de clubes y organizaciones politicas

para influir en las decisiones de las autoridades.

En el caso del Mineral de Pozos un ejemplo es la formacion del Club Maceo,
inspirado en el nombre del general independentista cubano Antonio Maceo y Grajales
muerto en 1896. La presentacion del club ante la poblacién se pretendia llevar a cabo
a través de una excitativa dirigida a los “demdcratas” vecinos de Pozos en la que se
les invitaba a participar en una velada literaria o una serenata que tendria verificativo
el 24 de febrero de 1898 con el objetivo de recaudar recursos econémicos y celebrar

“El Grito de Independencia” que en Baire, Cuba habia dado José Marti.”

La solicitud para realizar ese acto fue respondida por el jefe politico de la
localidad advirtiendo que no se deberia de realizar ninguna serenata o manifestacion,
solamente la velada, respuesta en la que estuvo de acuerdo el secretario de Gobierno
del estado de Guanajuato por considerar que permitir las manifestaciones podria

afectar las buenas relaciones que existian, en ese momento, entre México y Espafia.”

Otro ejemplo de participacién politica es la Sociedad de 1910 que fue formada
con la intencién de organizar los festejos del centenario de la Independencia de
México en la entonces Ciudad Porfirio Diaz. Probablemente, la sociedad fue la
plataforma y la fachada para poder realizar actos politicos de manera velada. Uno de
sus miembros destacados fue José Encarnacion Olguin Hernandez’ quien como
comisionado en Pozos por el Partido Antirreleccionista impulsé a través de una
convocatoria, fechada el 10 de junio de 1910, la adhesién de los ciudadanos de esa
poblacion, en torno a Francisco |. Madero y Francisco Vazquez Gdémez como

candidatos a la presidencia y vicepresidencia de la republica respectivamente.’®

Monica Blanco argumenta que al remplazar Enriqgue Aranda a Joaquin Obregén
Gonzalez a principios de junio de 1911 en la gubernatura de Guanajuato se

vislumbraron posibilidades de cambios en las jefaturas politicas distritales que

'3 Excitativa a los vecinos de Pozos, AGEG, caja 453, expediente 6, 1898.

" pedro Gonzalez para el secretario de Gobierno de Guanajuato, AGEG, caja 453, expediente 6, 1898.
> CARDENAS, 1982, p. 135.

® PONS, 2005, p. 86.
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desencadenaron movilizaciones de las diversas fuerzas locales que aspiraban a
impulsar a alguno de sus integrantes para ocupar ese cargo. Asi que una de las
primeras medidas que Aranda tomo fue designar en casi todos los distritos una
persona de su confianza para que hiciera una auscultaciéon con la finalidad de nombrar

al jefe politico.”’

En el caso de Ciudad Porfirio Diaz, el secretario de Gobierno de Guanajuato
solicitd a Rémulo Galaviz que “explorara la opinién publica acerca del nombramiento
de la autoridad politica” en ese distrito, de lo cual enteré a Vicente Cabrera,’® jefe
politico de ese distrito. Sin embargo, la auscultacibn no se pudo hacer pues se
presentd Manuel Vértiz comisionado por el Ministerio de Gobernacién con el
nombramiento de Comisionado de Paz con la finalidad de allanar las diferencias que
pudieran existir entre las autoridades civiles, el pueblo, las fuerzas federales y las

revolucionarias.”

La noche del 10 de junio de 1911 se reunieron en la jefatura politica de Ciudad
Porfirio Diaz el comisionado Manuel Vértiz, Tomas Gutiérrez, Serapio Bueno, José M.
Solis, Gilberto Guerrero, Isidoro Garcia, Susano Aguilar, el profesor Fausto Barajas,
José Maria Ponce, Calixto Molinero, Romulo C. Galaviz, Luis G. Alexandre, Miguel
Larrinta, Luis G. Villalobos, Isidro M. Acosta, Ezequiel Hurtado, Francisco Cardenas,
Buenaventura Juarez, Francisco Bertadillo, Ireneo Dominguez, Protasio Rivera, Pedro
Becerra, el licenciado Manuel Aguilar, Antonio Sanchez, Alberto Loyola, en su mayoria
comerciantes. También estuvieron presentes: Encarnacion Olguin,® Marcial
Amézquita en representacion de los empleados y operarios de la Negociaciéon Minera
El Oro, el ingeniero Abraham Cruz en representacion de la Negociacion Minera El
Coloso, José M. Vaca en representacion de la Negociacion Minera Cinco Sefiores, y
Alberto Loyola.®! En la reunién se expuso que no habia dificultades ni entre las fuerzas
federales e insurgentes ni entre las autoridades y los vecinos por lo que Manuel Vértiz
invitd a los participantes a que eligieran a la autoridad politica interina de esa ciudad.

La votacién favoreci6 casi por unanimidad a José Maria Ponce sobre Ernesto Garcia,

" BLANCO, 1995, pp. 47-51.
"8 Vicente Cabrera adelantandose a su inminente separacion como jefe politico del distrito de Ciudad
Porfirio Diaz solicité al gobernador de Guanajuato una licencia por dos meses con goce de sueldo. AGEG,
Secretaria de Gobierno, 12 seccion, paquete 149, 1911.
" Vicente Cabrera para el secretario de Gobierno de Guanajuato, AGEG, Secretaria de Gobierno, 12
seccion, paquete 149, 1911.

Encarnacion Olguin era pagador de la mina El Coloso, en 1914 protagonizaria, junto con su esposa
Juana Lucio un levantamiento armado del que seria muerto a manos de las fuerzas federales huertistas.
8 Acta de la reunion para elegir a las autoridad politica interina de Ciudad Porfirio Diaz, AGEG, Secretaria
de Gobierno, 12 seccion, paquete 149, 1911.
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por lo que se acord6 proponer al gobierno expedir el nombramiento a José Maria

Ponce para cubrir el interinato.®?

En la sesion algunos de los presentes expusieron que el ingeniero Abraham
Cruz junto con otras personas queria realizar una manifestacion en honor al triunfo de
la causa maderista. El sefior Vértiz pidié que dicha manifestacidén no se hiciera en vista
de los desordenes ocurridos en San Luis de la Paz y evitar “convertir un dia de
regocijo en desorden y luto”. El ingeniero Cruz ofrecié no llevar la manifestacién a

cabo hasta que hubiera garantias para la realizacién de un acto ordenado.®®

Fotografia 4.3 Manuel Vértiz, Comisionado de Paz en el estado de Guanajuato

Fuente: El Tiempo llustrado, 1911, p. 545.

Es probable que Manuel Vértiz haya recibido informacion en el sentido de que
la eleccion de José Maria Ponce no habia sido bien recibida por quienes promovian la
manifestacion por lo que decidié convocar el 12 de junio a otra reunién con la que
pretendia detener la toma de posesion de Ponce y asi eliminar el pretexto para que la
manifestacion se llevara a cabo. Vértiz temia que la escasa fuerza publica
(aproximadamente 20 policias) no pudiera detener a cuando menos dos mil

barreteros.®

83

Idem.
8 Manuel Vértiz, comisionado de Paz del estado de Guanajuato para el gobernador del estado de
Guanajuato, AGEG, Secretaria de Gobierno, 12 seccién, paquete 149, 1911.
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Sin embargo, entre las dos y tres de la tarde del 11 de junio, algunos grupos de
mineros se reunieron en las calles aledafias a la presidencia municipal y en la Plaza
Zaragoza desde donde intentaron con el uso de armas de fuego y dinamita “liberar a
los presos, destruir y saquear comercios” por lo que fueron reprimidos por la fuerza
publica y un destacamento de caballeria de 24 hombres comandado por el teniente
Valente Angel. Esta accion tuvo como consecuencia cuatro muertos y 13 heridos,
cuatro de ellos de gravedad, todos ellos del pueblo. Los cerca de dos mil sublevados
fueron rechazados por la fuerza publica y optaron por retirase destruyendo los vidrios
de las casas, el alumbrado publico de la Plaza Zaragoza y el Jardin Porfirio Diaz,
ademas de los vidrios de las Escuelas Modelo.®

Fotografia 4.4 Abraham Cruz, circa 1920

Fuente: Familia Cruz

Los mineros provocaron disturbios hasta altas horas de la noche. El
comisionado de paz del estado de Guanajuato decidi6 que una nueva reunion se
llevara a cabo a las 11 de la mafana del 12 de junio con la presencia del propio Vértiz,
Serapio Bueno, Tomas Gutiérrez, Juan Pons, Crescencio Gutiérrez, Rito Acosta,
Ezequiel Arvizu, Jesis Traspefia, Valente Angel, Francisco Cardenas, José Maria
Solis, Silvestre Rivera, Alfredo Rangel, Alberto Loyola, Francisco Bertadillo,
Buenaventura Juérez, Rafael Lopez, Ignacio C. Napoles, Pedro Delgado, Pedro

Becerra, Ezequiel Hurtado, Mariano Amozurrutia, Juan Gonzalez, Eduardo Guevara,

% susano Aguilar para el secretario de Gobierno del estado de Guanajuato, AGEG, Secretaria de
Gobierno, 12 seccion, paquete 149, 1911.
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Abundio Loyola, Romulo C. Galaviz, Antonio Sanchez, Luis G. Villalobos, Miguel L.

Larrinda, y Manuel Arias. Fue evidente la ausencia, entre otros, de Abraham Cruz.

En la reunion, Vértiz les hizo saber que José Maria Ponce habia renunciado al
cargo al que habia sido electo en la junta anterior por lo que los asistentes eligieron en
su lugar, por unanimidad, a Susano Aguilar. En esa misma reunion se acord6 también
organizar la autodefensa de los vecinos ante futuros embates de los mineros, prohibir
la venta de bebidas embriagantes y exhortar a los directores o administradores de las
negociaciones mineras a que evitaran que los trabajadores sustrajeran explosivos que
eventualmente podian ser utilizados en otra sublevacion.®®* Como resultado del
conflicto fueran apresados algunos de los mineros participantes y todavia en diciembre

de 1911 habia presos por este motivo.®’

En julio de 1911 fue constituido en la Ciudad de México el Club Politico Aquiles
Serdan. El presidente honorario de la junta directiva era Alfredo Robles Dominguez.
Uno de sus propésitos era tener presencia nacional a través de sucursales en los
distritos politicos de toda la republica mexicana.®® Una de las sucursales del Club
Aquiles Serdan se cre6 en Ciudad Porfirio Diaz. El presidente era Abraham Cruz vy el
secretario Juan Manrigue. Una muestra de su activismo politico es la solicitud que
hacen a las autoridades locales y estatales para que les sea facilitado el salon de
actos de las Escuelas Modelo para ‘“instruir al pueblo en sus derechos de
ciudadanos”.* Es probable que a través de actos politicos de este tipo, los dirigentes
del club pretendieran obtener un respaldo popular que se tradujera en votos para tener

la mayor cantidad de cargos en las elecciones que se avecinaban.

La participacion de agrupaciones politicas y la represion desatada contra los
amotinados en junio de 1911 no elimind los conflictos politicos en la poblacion. A
principios de noviembre, Susano Aguilar temia que los mineros aprovecharan la poca

presencia militar y “se amotinaran para cometer desérdenes” por lo que solicité al

8 Acta de la reunion para aceptar la renuncia de José Maria Ponce y elegir a otra autoridad politica
interina de Ciudad Porfirio Diaz, AGEG, Secretaria de Gobierno, 12 seccion, paquete 149, 1911.
¥ Inés Rangel y Francisca Morales solicitaban en una carta, con fecha 11 de diciembre de 1911, dirigida
al gobernador de Guanajuato la liberacién de su hijo al cual, argumentaban, habian apresado sin pruebas
de haber participado en el motin. La acusacion contra ese minero era que habia destruido el alumbrado
publico. Segun sus padres, lo habian detenido por encontrase en estado de ebriedad y aprovecharon para
fincarle los cargos por los que finalmente estaba preso. AGEG, Secretaria de Gobierno, 12 seccion,
aquete 149, 1911.

® Manuel de Icaza para el gobernador del estado de Guanajuato, AGEG, Secretaria de Gobierno, 12
seccion, paquete 148, 1911.
8 Abraham Cruz y Juan Manrique para el gobernador del estado de Guanajuato, AGEG, Secretaria de
Gobierno, 12 seccion, paquete 148, 1911.
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gobierno del estado de Guanajuato el envio del destacamento de caballeria que
estaba en la villa de Iturbide.”® En ese mes, los trabajadores de la mina Angustias
interrumpieran su trabajo con el fin de presionar a sus patrones para que su sueldo les
fuera pagado en oro nacional. Aunque finalmente la gerencia de la mina aceptoé la
peticion de los mineros quienes volvieron a sus actividades, quiza este suceso le daba

mas motivos a Aguilar para estar preocupado.®

En las elecciones municipales realizadas el 10 de diciembre de 1911 en el
distrito de Pozos resultaron electos para regidores propietarios y suplentes por

mayoria de votos:*

Propietarios Suplentes

1° José Maria Solis 1° Francisco Cardenas
2° Tomés de la Vega 2° Mariano Amozurrutia
30 J. Jesus Solis 3° Casimiro Rodriguez
4° Pedro Becerra 4° Luis G. Saavedra

5° Vicente Torres 50 J. Jesus Olvera

6° José Buenaventura Juarez 6° Esteban Ibarra
Procurador: Encarnacién Olguin J. Concepcion Sauceda

El dia de las elecciones Juan Manrique, secretario del Club Aquiles Serdan, fue
acusado por José Maria Solis por haber amenazado con que “habria pedradas” por no
estar de acuerdo con la candidatura de este como primer regidor. Manrique fue
inmediatamente encarcelado ante el temor del jefe politico de que alterara el orden
publico, pues tenia la sospecha que los miembros de esa agrupacion habian sido los
instigadores del motin del 11 de junio de 1911. Finalmente, Manrique fue liberado bajo

caucion.®

Es factible que la eleccién de regidores y del sindico procurador haya puesto fin
al conflicto entre las facciones politicas de Ciudad Porfirio Diaz que enfrentaba una
continua emigracion de sus pobladores en la busqueda de mejores opciones de
trabajo ante el cierre de la mayor parte de las minas que por mucho tiempo fueron el

soporte de la actividad econémica de ese lugar.

% susano Aguilar para el secretario de Gobierno del estado de Guanajuato, AGEG, Secretaria de
Gobierno, 12 seccioén, paquete 149, 1911.

%1 “Reanudan sus labores los mineros de la mina Angustias”, en El Pueblo, 15 de noviembre de 1911, p.
4,

%2 Miguel R. Pimentel para el secretario de Gobierno del estado de Guanajuato, AGEG, Secretaria de
Gobierno, 12 seccion, paquete 149, 1911.

% Susano Aguilar para el secretario de Gobierno del estado de Guanajuato, AGEG, Secretaria de
Gobierno, 12 seccion, paquete 149, 1911.
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Los intereses derivados de la bonanza minera de Pozos se reflejaron en la
disputa por terrenos de cultivo y por el aprovechamiento del agua para el consumo de
la poblacion. La posibilidad que tenian algunas personas de apropiarse de terrenos
que podian ser potencialmente ricos en minerales amparados en las Leyes de
Reforma los animé a enfrentarse con los grupos marginados que los poseian y se
convirtié en un largo litigio que se resolvio favorablemente para los ejidatarios (quiza
mas que por justicia, por el riesgo de que se generara un conflicto similar a los que
desde la Colonia se habian desarrollado en la Sierra Gorda). Por otro lado, la
privatizacion por una sola persona de un recurso vital para las poblaciones como es el
agua es una muestra del poder que algunos individuos podian tener sobre la
colectividad, pues fue mas f4cil la introduccién del servicio de agua potable que obligar

a Manuel Vértiz a compartir el liquido que obtenia de la mina Angustias.

La bonanza de Pozos queda manifiesta en el crecimiento demogréfico. En el
censo de 1895 se observa una tendencia en el incremento poblacional que llega a su
pico mas alto en el censo de 1900 para disminuir diez afios después. Es probable que
el nivel mas alto del nimero de habitantes se haya presentado antes de concluir el
siglo XIX para ir disminuyendo drasticamente en la primera década del siglo XX y que
prueba que en 1910 la ciudad se encontraba en plena decadencia, no solamente por
la menor cantidad de personas en general, particularmente por el nimero de operarios

gue aun laboraban en las minas.

Las sociedades mineras, como la de Pozos, tenian una participacién politica
considerable que incluia la organizacion de paros laborales en defensa de sus
derechos, la formacién de organizaciones politico electorales, las manifestaciones
publicas y hasta las sublevaciones que como la de junio de 1911 fue reprimida por la
fuerza publica ocasionando muertos, heridos y encarcelados en el bando de los
operarios. Las condiciones de riesgo bajo las cuales se desempefiaban los mineros y
la informacion que recibian de las diversas corrientes liberales del pensamiento los
convertia en un grupo social poco temeroso y presto a la confrontacién con las

autoridades.
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CONCLUSIONES

México declaré su independencia de Espafia en 1821, durante las décadas
siguientes el pais vivié el enfrentamiento de facciones con posturas diversas acerca
del camino que deberia seguir el pais. A lo largo de 55 afos se sucedieron
enfrentamientos armados, golpes de Estado e invasiones del territorio nacional que
formaron parte del cimulo de causas que mantuvieron la economia mexicana en el
atraso. El ascenso a la presidencia de Porfirio Diaz y su posterior consolidacién al
frente del poder ejecutivo, permitio el establecimiento de un proyecto econémico de
corte liberal que descansaba en la aplicacion de medidas radicales como la
pacificacion del pais, la apertura a las inversiones extranjeras, la flexibilizacion de la
legislacién que facilitara a los extranjeros, en asociacion con las élites nacionales, la
apropiacion de los recursos, la formacién de monopolios u oligopolios y el control de
los trabajadores. Los capitales procedentes principalmente de Estados Unidos de
Norteamérica, Inglaterra, Francia y Alemania encontraron espacio en los ferrocarriles,
la mineria, la industria, la electricidad, la agricultura, la banca y el comercio. Un factor
muy importante para la expansion de la red ferrocarrilera fue la subvencion que el
gobierno de Diaz entregaba a los concesionarios por cada kilometro de via construido,
ademas de otros privilegios que les concedieron como el aprovechamiento de los
materiales que se encontraban en las franjas de terreno aledafias a las vias. El
desarrollo y la expansién de la red ferroviaria apunt6 hacia el norte y hacia los puertos
para dar salida a las materias primas tan necesarias para el desarrollo de las
potencias industriales que a cambio enviaban maquinaria y equipo para la mineria y la
naciente industria, ademas de articulos superfluos dirigidos al consumo de la
burguesia. La determinacion de las compafiias mineras de construir vias secundarias
gue se conectaban con las lineas ferroviarias principales y que utilizaban para enviar
los minerales o metales a las fundiciones, haciendas de beneficio o al exterior
fortalecié indirectamente el mercado interno pues posibilit6 que multiples mercancias
pudieran ser transportadas a bajo costo hacia diferentes partes del pais que aunado a

la abolicién de las alcabalas las hizo méas accesibles.

Otro de los rubros importantes de la economia mexicana, fue la mineria, la cual
se transformd radicalmente con el uso de la electricidad como fuerza motriz, necesaria
para la introduccion de nuevas tecnologias que eficientaron el desague de las minas,
la extraccion, el transporte, la trituracion y el beneficio de los minerales. Con la
introduccion del método de beneficio por cianuracion se pudieron aprovechar enormes

cantidades de lamas que se habian acumulado durante muchos afios y que contenian
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porciones significativas de oro y plata. Ademas con el crecimiento de la demanda de
minerales industriales se vieron beneficiadas algunas regiones mineras que no
explotaban metales preciosos, o que si lo hacian no le concedian tanta importancia al
fierro, al cobre, al estafio, al plomo o al antimonio, metales primordiales para los
paises involucrados en la Segunda Revoluciéon Industrial. Para la operacién de los
equipos y de la maquinaria empleada en el sector minero fue necesaria la construccion
de plantas para la generacion de electricidad lo que disminuyd aun mas los costos de
produccion. El desarrollo de la mineria y de los ferrocarriles propici6 mayores
requerimientos de insumos, alimentos, textiles y otros productos necesarios para los
trabajadores que motivaron el crecimiento de la agricultura, de la industria (textil,
cervecera, cigarrera, entre otras) y por supuesto del comercio. Algunos de los
comerciantes mas importantes se involucraron en otros sectores como el financiero y
promovieron la formacién de bancos estatales, regionales y nacionales de cuyas
concesiones obtuvieron prebendas a cambio de respaldar financieramente al gobierno

de Diaz.

La promulgacion de leyes liberales de mineria tuvo la intencion de mostrar al
mundo un pais que daba seguridad a los inversionistas nacionales y extranjeros para
que el sector minero se fortaleciera y la extraccion y beneficio de minerales se
intensificaran. Asi, los requisitos para obtener una concesion se simplificaron a tal
grado que se permitia el denuncio desde una pertenencia hasta un namero ilimitado
de ellas, siempre y cuando se pagaran los derechos correspondientes. Esta apertura
legislativa determiné que el nimero de denuncios y solicitud de pertenencias
aumentara en la zona minera de Guanajuato, sobre todo en el bienio 1895-1896, entre
1901 y 1904 y en 1907. Estos periodos coinciden con el incremento de los titulos
mineros, la entrada masiva de la inversion extranjera, principalmente estadounidense y
la fusion de grandes empresas mineras. En Pozos y Xichd, los otros dos distritos
mineros importantes del estado de Guanajuato, también se observé un incremento en
los denuncios aunque no siempre existid la intencién de trabajar los fundos, pues no
faltaron los casos en los que los denunciantes pretendian especular con las
concesiones obtenidas y de esta manera obtener una ganancia rdpida y con poca

inversion.

La mayor parte de las minas en el distrito de Guanajuato pertenecian a familias
mineras que las habian conservado durante generaciones ya que su sistema
organizativo estaba basado en el ndcleo familiar. El agotamiento de las vetas

superficiales, la inundacién constante de las minas, el alto costo y el tiempo requerido
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para desaguarlas, la ineficacia del método de beneficio de patio, la caida continua en
el precio de la plata, entre otros factores, provocaron un descenso en la produccion de
metales preciosos. La reactivacion del ramo requeria de una gran inversion que la
mayoria de los mineros guanajuatenses no estuvieron dispuestos a realizar. Algunos
de ellos, como Miguel Rul intentaron mantener el control de la mineria en sus manos e
hicieron propuestas para modernizar la actividad en las que estaria involucrado el
gobierno estatal. Sin embargo, no era atractivo mantener un subsidio estatal cuando la
inversion extranjera podia solventar y asi rescatar al sector de mayor tradicion en
Guanajuato, aunque ya no con tanto peso en la economia estatal como lo habia sido
en la Colonia. La magnitud de la inversion requerida estaba fuera del alcance de los
mineros guanajuatenses y aunque Rul intentdé hasta el final de su vida mantener el
dominio de los mexicanos sobre los fundos del estado, los mineros locales acabaron
por asociarse con los inversionistas o venderles las propiedades que como grupos
familiares habian mantenido, en algunos casos, desde la Colonia. Poco tiempo
después de la muerte de Rul llegé a Guanajuato la compafia transnhacional The
Guanajuato Consolidated Mining and Milling Co., a la zaga llegaron muchas mas que
inyectaron capitales, introdujeron métodos modernos de explotacion con equipos y
maquinas impulsadas por energia eléctrica. Ante la imposibilidad de hacer frente a
esta competencia tan desigual, los mineros locales se vieron forzados primero a

asociarse y después a vender sus propiedades a los capitalistas extranjeros.

En comparacion con la cantidad de lamas que existia en el distrito minero de
Guanajuato, la de Pozos no era significativa. Las leyes de sus vetas superficiales
habian disminuido en el momento en que se asent6 el capital estadounidense en el
estado y otras entidades. Quiza por esas razones no se establecioé ninguna compafiia
minera extranjera en ese lugar. Las pocas minas aun productivas siguieron bajo el
poder de empresarios mexicanos, quienes hacia el final del Porfiriato y con la mayoria
de las minas inactivas invirtieron en la electrificacion de las explotaciones aln
productivas y, por otro lado, en la reconversién al sistema de cianuracion de algunas

haciendas de beneficio de la zona que todavia utilizaban el método de patio.

La modernizacion de la mineria en Guanajuato no implicé la generacion de un
mayor nimero de empleos ni de mejores salarios para los mineros pues con el uso
intensivo de maquinas, las exigencias de fuerza de trabajo disminuyeron. Este hecho
también afecto a las haciendas que criaban las bestias de carga y a las productoras de
forraje pues las acémilas ya no eran necesarias como fuerza motriz ni en las minas ni

en las haciendas de beneficio las cuales disminuyeron notablemente en su nimero.
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Ciertas empresas mineras familiares de Guanajuato utilizaban la asociacion de
las fases de extraccién y beneficio de los minerales como una estrategia para no
depender de otros agentes, de esa forma podian obtener oro y plata como productos
finales a partir de las cargas extraidas de sus propias minas. El beneficio requeria, sin
embargo, de diferentes insumos como el azogue, el sulfato de cobre y la sal y en la
I6gica de este tipo de empresas era conveniente que manejaran explotaciones de las
que consiguieran esas sustancias. El proceso de producciéon minera utilizado por la
familia Parkman articulaba todos los elementos que integraban la extraccién y el
beneficio bajo su control y la necesidad de contar con sulfato de cobre los impulsé a
hacerse de minas de ese compuesto en el estado de Aguascalientes y posteriormente
en Pozos, precisamente en las minas que habian sido explotadas desde la Colonia y
en las que a pesar de las décadas de abandono, se tenia la seguridad de obtener
sulfato de cobre asociado a minerales con contenidos de plata, mercurio, plomo, zinc,
entre otros, lo que elevaba la expectativa de lograr buenos rendimientos al diversificar

los productos esperados.

El éxito de la explotacion minera iniciado por los Parkman fue seguido por otros
mineros que hicieron trabajos de exploracion en sitios como el cerro Peldn, en el que
encontraron minerales con altas leyes y que fueron el incentivo para que mas
personas intentaran conseguir concesiones para la explotacion minera. En muchos
casos los descubridores de las vetas no contaron con el capital suficiente para la
explotacién de sus fundos por lo que se vieron en la necesidad de asociarse con
inversionistas, principalmente de San Luis Potosi y de Guanajuato. Algunos de los
mineros mas acaudalados de la capital guanajuatense tuvieron intereses en la mineria
de Pozos, quienes ante la decadencia que enfrentaba el principal distrito minero de la
entidad decidieron probar suerte en esa poblacion. Las noticias de que en el Mineral
de Pozos estaba ocurriendo una bonanza y que una gran cantidad de compafias se
estaban formando, abrieron de manera paralela el paso a la especulacion fomentada
por la Ley Minera de 1892. Estos factores fueron creando la ilusion de la existencia de
grandes e inagotables riquezas y que para tener acceso a ellas se requeria solamente
obtener una concesion, formar una sociedad e iniciar la explotacién. Esa vision
determiné que hubiera un ndmero elevado de minas y la formacién de mdltiples
comparfiias, pero que no siempre eran productivas, en contraste con una minoria con
filones ricos, como las que estaban en poder de la Compafiia Minera Cinco Sefiores,

la Compafiia Minera de Angustias o la Negociacion Minera y Beneficiadora de Pozos.
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El periodo de bonanza que se desarrolld en Pozos esta comprendido entre
1877 y 1901, estuvo determinado por el descubrimiento de yacimientos nuevos con
vetas superficiales de leyes altas y por el aprovechamiento de las minas que habian
sido trabajadas durante siglos, pero que aun contenian minerales con metales
preciosos. Estos estaban, a menudo, asociados a los metales industriales, de tal forma
que a pesar de la baja en el precio de la plata, la mineria era redituable porque
ademas de obtener diferentes productos metaliferos, el pago de los insumos y el
trabajo de los operarios se hacia con la plata devaluada mientras que las ventas de los

metales al extranjero se cobraban en oro.

Las condiciones de Pozos limitaron el establecimiento de un numero suficiente
de haciendas de beneficio, pues al carecer de fuentes permanentes de agua, no todas
las cargas extraidas podian ser procesadas y la alternativa era transportar el
excedente a las ciudades de Guanajuato, Aguascalientes, San Luis Potosi y
Monterrey. Otra opcién consisti6 en construir esta infraestructura en un sitio cercano
que tuviera acceso a la cantidad de agua necesaria para transformar la mayor
cantidad de minerales con bajos costos de transportacion y que permitiera a las
empresas mas importantes mantener el control del ciclo productivo. El lugar elegido
fue San Luis de la Paz, una poblaciéon dedicada principalmente a la agricultura que
mantenia un auge econémico pues abastecia de una variedad de mercancias al

enclave minero.

Hacia finales de 1900 la fama sobre la bonanza de Pozos se desvanecia
debido a las cuantiosas pérdidas que sufrieron los accionistas que sin tener
conocimiento de la actividad minera solamente se basaron en el prestigio de quienes
dirigian las negociaciones mineras y confiaron en las noticias periodisticas. No faltaron
los casos en que el manejo inescrupuloso de la informacion provocé la ruina financiera
de quienes apostaron por una forma que parecia comoda para obtener grandes
ganancias. La borrasca no fue la consecuencia de la pérdida de confianza de nuevos
inversionistas. El aumento en los costos de produccion, la inundacién de las minas, la
constante depreciacion de la plata y la adhesién del pais al patrén oro fueron los
principales factores que obligaron a los operarios a emigrar a otras poblaciones que
iniciaban una bonanza, entre ellas El Oro, en el Estado de México, en donde las

perspectivas parecian mas prometedoras.

Los ciclos de auge y depresion en la mineria causaban una enorme

movilizacion de la fuerza de trabajo que se veia imposibilitada para establecerse de
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manera permanente en un lugar. Ese transito continuo de personas y la convivencia
de operarios de origenes diversos enriquecia el intercambio de multiples corrientes de
pensamiento que hacian de las sociedades mineras el ambito ideal para la difusion de
las ideologias como el anarquismo, el mutualismo, el protestantismo, el espiritismo
entre otras. Algunos de los conflictos que enfrentaban las sociedades eran por los
recursos fundamentales para la sobrevivencia como las tierras para la produccion de
alimentos y el acceso al agua. Durante la bonanza minera de Pozos los terrenos de
cultivo fueron motivo de disputa entre sus legitimos poseedores quienes los habian
trabajado en arrendamiento y que pretendian adquirirlos en propiedad amparados en
las Leyes de Reforma y por otro lado personas ajenas a la poblacion que
probablemente por el auge en el que se encontraba Pozos buscaban adjudicarse
terrenos no para cultivarlos, pues eran tierras de temporal y el régimen de lluvias era
escaso, sino para la posible venta futura a quienes estuvieran interesados en la
explotacibn minera. La ubicacion de Pozos en la region de la Sierra Gorda y el
recuerdo de la serie de conflictos que durante siglos existieron en esa zona pudieron
haber sido algunas de las razones de peso que orillaron a las autoridades estatales a

respaldar a los ejidatarios en la defensa de sus parcelas.

La bonanza de Pozos permitié el posicionamiento politico y econémico de
algunas personas que no dudaron en utilizar su poder para beneficiarse a costa de las
necesidades de la mayoria de la poblacion. Uno de esos casos fue el de Manuel Vértiz
quien, de acuerdo a los hallazgos documentales encontrados, intentd y logré
agenciarse el agua que provenia de la mina de Angustias y que se distribuia a los
pocefios a través de canales. En un acto de poder pretendia que las autoridades le
reconocieran la propiedad de terrenos ejidales que habia adquirido de manera
irregular y que queria volverlos productivos por medio de un sistema de riego.
Esperaba que la presion de la poblacion por la carencia del liquido obligara a las
autoridades a ceder en sus pretensiones. Al final resulté mas facil la introduccion del
servicio de agua potable a través de una tuberia y de distribuidores colocados en las

confluencias de algunas calles que obligar a Manuel Vértiz a compartir el liquido.

El crecimiento demogréfico explosivo es signo de que un sitio determinado se
encuentra en auge econdmico Yy la disminucion acentuada de la poblacibn marca una
depresion. La bonanza se puede comprobar con el aumento de 200 por ciento en el
namero de personas que vivian en Pozos entre 1882 y 1895, e inclusive aumentar en
unos cientos mas en 1900. No obstante, a partir de ese afio disminuy6 rapidamente

hasta perder, en una década, 6 mil habitantes de los mas de 15 mil que tuvo en su
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pico demografico mas alto, que quiza se presento antes de concluir el siglo XIX, para ir
bajando drasticamente en la primera década del siglo XX, lo que prueba que en 1910 la
ciudad se encontraba en plena decadencia, no solamente por la menor cantidad de
personas en general, particularmente por el menor nimero de operarios que aun
laboraban en las minas y por la suspensién de obra publica y de edificios religiosos
que quedaron inconclusos por la disminucién de ingresos derivados de los impuestos
para el gobierno municipal y de limosnas para la iglesia.

No solamente hubo conflictos por el agua y las tierras. En Pozos la
participacion de los mineros en defensa de sus derechos laborales se evidencia con el
estallido de una huelga en la mina Santa Brigida en 1895. Es probable que durante el
periodo se hayan presentado otros paros pues los operarios sabian que era uno de los
pocos instrumentos pacificos de los que disponian para negociar algunos beneficios
para la clase trabajadora. La participacidén de los pocefios no se centrd exclusivamente
en las demandas laborales, fue de suma importancia la formacién de asociaciones
politicas con objetivos electorales como el Club Maceo y el Club Aquiles Serdan. A los
dirigentes de este Ultimo se les acus6 de haber promovido un motin en junio de 1911
con un saldo negativo para los trabajadores de cuatro muertos y numerosos heridos y
presos. Es muy probable que la mezcla de las dificiles condiciones en las que
laboraban aunadas a la difusién de las ideologias liberales haya convertido a estos

trabajadores en rebeldes potenciales prestos a reaccionar ante las injusticias.

La bonanza de Pozos tiene una duracién aproximada de 14 afios, entre 1887 y
1901. Durante ese tiempo se formaron una gran cantidad de compafilas mineras,
ademas de mineros que trabajaban sus minas de una forma mas modesta. La
informacion difundida sobre el auge de Pozos atrajo a migrantes de otros municipios
de Guanajuato y de otras entidades del pais, ademas de comerciantes extranjeros que
vieron en Pozos la oportunidad de hacer fortuna. Los vestigios que alun permanecen
en pie muestran la presencia de inversiones importantes, tanto en obra publica como
en la construccion de infraestructura y de estructuras religiosas pero también evidencia

el destino que tuvieron muchas poblaciones como Pozos: una interminable borrasca.
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