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Introducciéon

Actualmente varios organismos internacionales han definido marcos
conceptuales y paradmetros en torno al significado del concepto de
Economia Verde asi como indicadores para medir el impacto y beneficios
de las medidas de transicion hacia un Desarrollo Sostenible. Tanto el
PNUMA como la OCDE, plantean que la crisis es una oportunidad para
buscar nuevas oportunidades de producir y consumir, pero sobre todo de

redefinir los patrones de desarrollo econémico.

El Programa de Naciones Unidas para Medio Ambiente (PNUMA)
en su informe “Economia verde: Guia para el desarrollo sostenible y la
erradicacion de la pobreza” plantea a la economia verde como un
catalizador para el crecimiento econémico y para la erradicacion de la
pobreza. En términos generales, el PNUMA define la economia verde
como aquella que “mejora el bienestar humano y la equidad social,
reduciendo significativamente los riesgos ambientales y la escasez
ecologica”.(UNEP 2011) Por su parte, la Organizacion para la Cooperacion
y Desarrollo Economico (OCDE) define el crecimiento verde como aquel
que busca “fomentar el crecimiento y el desarrollo econémico y al mismo
tiempo, asegurar que bienes naturales contintien proporcionando los
recursos y los servicios ambientales de los cuales depende nuestro
bienestar” (OECD, 2011).

La economia verde enfatiza el hecho de que no existe un dilema
entre progreso econémico y desarrollo sostenible, sino un gran potencial

para lograr las metas medioambientales y al mismo tiempo restaurar el
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crecimiento econémico mientras que se atienden otros desafios como la
pobreza, incluso a una mayor velocidad. Por ejemplo, en el informe del
PNUMA los expertos concluyen que la reasignacion del 2% del PIB
mundial en sectores clave mejorara, en el largo plazo, el rendimiento
econOmico e incrementara la riqueza mundial (PNUMA 2011) Ello debido
a que las politicas de crecimiento verde buscan impulsar la inversion y el
empleo para generar nuevas fuentes de crecimiento econ6mico al
estimular la demanda de tecnologias, productos y servicios verdes y abrir
nuevos mercados verdes. Por ejemplo, el estudio plantea que cambiar a
una agricultura sustentable podria incrementar el empleo global hasta un
4% en la proxima década. La expansion de las energias limpias e
inversiones en eficiencia energética podria generar un incremento del 20%

de empleo para 2050 (UNEP, 2011).

Haciendo una comparacion de ambas definiciones podemos
encontrar que ambos organismos internacionales consideran que las crisis
globales, como el cambio climatico, la crisis de los combustibles y sus
efectos en los precios de los alimentos, la crisis del agua y la biodiversidad,
propician una oportunidad unica para reconsiderar los modelos
tradicionales de crecimiento. Sin embargo la vision del PNUMA resulta ser
un poco mas pragmatica en el sentido de que nos indica que existen
sectores clave de inversion para enverdecer la economia, mantener el

crecimiento y superar la pobreza



e Capital Natural: Agricultura, agua, bosques

e Actividades antropogenicas: gestion de residuos, turismo
sostenible, cadenas productivas sustentables y manufactura ,

energias limpias, ciudades sostenibles, edificacion sostenible.

Por lo tanto en el presente trabajo se pretende exponer la
importancia del papel que desempena el sector privado para lograr una
transicion hacia una Economia Verde y la creacion de empleos, elementos
claves para el Desarrollo Economico Sustentable de México.
Especificamente destacando el potencial de inversion privada en estos
sectores clave, asi como presentar los beneficios sociales y rentabilidad de

la misma.
Pilares de la Economia Verde

La discusion sobre “Economia Verde” es un tema muy amplio. La
evidencia demuestra que los modelos de produccion y consumo actuales
son insostenibles y es necesario tomar medidas urgentes no solo para
revertir los dafios al medio ambiente sino para asegurar nuestra propia
subsistencia. Desde una perspectiva general, la economia verde puede
representar una vision renovada de la politica ambiental y la econémica.
Sin embargo, es necesario establecer los incentivos correctos que permitan
en el largo plazo alcanzar un crecimiento balanceado y sostenible tanto en

términos ambientales como en términos sociales.

Ahora bien la participaciéon del sector privado; empresas transnacionales,

emprendedoras, bancos, fondos de inversion, aseguradoras asi como las cadenas



de produccion son variables crucial en la transicion hacia una economia verde.
Dicha participaciéon no solo impulsara el saneamiento de la crisis econémica,
financiera, de energéticos y de alimentos que se vive actualmente. Sino que
también representa una fuente de oportunidad de negocios innovadores para el

sector privado.

Por lo tanto los pilares de, en una Economia Verde, que lograran el
aumento de los ingresos y la creaciéon de empleos son las inversiones

publicas y privadas destinadas a:

e Reducir las emisiones de carbono y la contaminacion.

e Promover la eficiencia energética asi como la eficacia en el uso de
los recursos.

e Evitar la pérdida de diversidad biologica y de servicios de los
ecosistemas.

e Promover la produccién y el consumo sustentable.

El crecimiento verde, balanceado y sostenible

En México como en el resto del mundo, existe una urgente necesidad de
migrar hacia un desarrollo econémico verde, esto debido a que el impacto
de la actividad economica en el ambiente estd creando desequilibrios que
amenazan el crecimiento y desarrollo econ6micos. Asimismo el sistema de
produccion actual implica riesgos que podrian imponer costos humanos y
ambientales que potencialmente restringiran el crecimiento econémico

nacional.



La crisis econémica mundial, representa también una oportunidad
para México como una puerta a nuevos negocios rentables para las
empresas nacionales. El crecimiento verde puede fomentar oportunidades
para la generacion de empleos. Incentivar una mayor eficiencia en el uso
de los recursos naturales puede ayudar a incrementar la productividad de

las empresas y la disminucién de residuos contaminantes.

Ahora bien es importante destacar que el termino crecimiento
verde es distinto a economia verde, la cual busca mejorar el bienestar
humano y reducir la desigualdad y pobreza junto con los riesgos
ambientales. Mientras que el crecimiento verde promueve el aumento de
la productividad en las industrias a través de mecanismos de mercado que
correctamente reflejen los impactos en el medio ambiente de la actividad

econdémica, apoyada en el impulso de la innovacion y la inversion.

Segin expertos del PNUMA se prevé que la inversiéon verde
generara tanto crecimiento y empleo, si no mas, que los generados por el
modelo actual, y las proyecciones econdémicas son mejores a mediano y
largo plazo, ofreciendo al mismo tiempo mayores beneficios ambientales y
sociales. Sin embargo, la transicién a una economia verde no esta libre de
riesgos financieros ni de dificultades sociales; desde el enverdecimiento
de sectores tradicionales hasta la satisfaccion las demandas de la creciente
poblacion mundial aunada a la necesidad de limitar las emisiones de

carbono.

Asi pues, es necesario que los lideres nacionales, la sociedad civil y
las principales empresas trabajen conjuntamente para replantearse y

redefinir las formas tradicionales de medir la riqueza, la prosperidad y el



bienestar. Lo que esta claro es que el mayor riesgo de todos seria continuar
con el statu quo y el business as usual lo cual aumentara la escases y

deterioro del capital natural.

El crecimiento verde tiene el potencial para hacer frente a distintos
retos econdémicos y ambientales, asi como abrir nuevos canales para el

desarrollo econdémico. Entre ellos se encuentran:

e Aumentar la productividad de los recursos naturales, reducir los
desperdicios y consumo de energia.

e Oportunidades para la innovacién de nuevas tecnologias, mas
limpias.

e Creacion de nuevos mercados estimulando la demanda por
tecnologias, bienes y servicios verdes.

e Reduccién en los desbalances naturales que ponen en riesgo el
bienestar y la produccidn, traduciéndose en pérdidas financieras.

e Aumento en la confianza de los inversionistas mediante mayor
certidumbre y estabilidad sobre posibles reacciones ante problemas

ambientales. (OECD 2011)

Estas son tan solo algunas de las razones por las que empresarios e
inversionistas deben de comenzar a tomar medidas en su modelo de
negocio para migrar y adaptarse a las tendencias de la economia verde de
lo contrario las empresas podria comenzar a perder competitividad y

rentabilidad de su negocio.

Otro de los motivos por las cuales es importante el involucramiento del
sector privado por que en la transicion a una economia verde se crearan

nuevos empleos que, a la larga, superaran la pérdida de empleo asociada a



la crisis financiera y econ6mica mundial actual. La creaciéon de empleo es
especialmente evidente en los sectores de la agricultura, construccion,
energia, silvicultura y transporte. No obstante, en aquellos sectores cuyo
capital se encuentre gravemente agotado, como el de la pesca, el
enverdecimiento acarreara una pérdida de puestos de trabajo e ingresos en
el corto y mediano plazo, con el fin de recuperar las reservas naturales y
evitar que se pierdan para siempre ingresos y puestos de trabajo. Es
posible que también haya que invertir en el desarrollo de nuevas

capacidades y la re-educacion de la fuerza de trabajo (UNEP 2011).

Economia Verde, la generacion de empleos y erradicacion

de la pobreza.

Varios sectores con potencial de economia verde son particularmente
importantes para los individuos con bajos ingresos, como la agricultura, la

silvicultura, la pesca y la gestion del agua.

Invertir en el enverdecimiento de estos sectores no so6lo beneficia a
los pobres en términos de empleo, sino también asegura su sustento de
vida basado en servicios ambientales. Enverdecer la economia y los
procesos productivos no es un lujo, sino una oportunidad para mantener

el crecimiento y superar la pobreza.

Los servicios de los ecosistemas proporcionan de 47% a 90%del
denominado “PIB de los pobres” De ahi la necesidad de invertir en el

capital natural como fuente de crecimiento y bienestar. (Barrientos, 2012)



Hoy la vida de entre el 60% y el 70% de la poblaciéon actual depende de manera directa del
medio ambiente. Seglin el estudio Planeta Vivo del World Wild Fund indica que actualmente
utilizamos un 50% mas de recursos de los que la Tierra puede proveer y de seguir asi para 2030
requeriremos el equivalente a dos planetas para satisfacer nuestras demandas anuales. Aunado a
esto, los analisis de los organismos internacionales sefialan que los costos de la inacci6on son
potencialmente mayores a los costos actuales asociados a la reconversion economica hacia una

economia verde.

Una economia verde puede crear empleos

» Agricultura — en la siguiente década, cambiar a una agricultura sustentable podria
incrementar el empleo global hasta un 4%.

« Bosques — la conservacion de los bosques y la reforestacién podria impulsar un incremento
de empleos formales en este sector hasta 20% en 2050.

« Transporte — eficiencia energética mejorada en todos los medios de transporte combinados
podria aumentar el empleo hasta aproximadamente 10% encima del escenario de
referencia (BAU).

» Energia — la expansion de renovables e inversiones en eficiencia energética podria generar
empleo que seria 20% mas alto que el BAU en 2050. (PNUMA 2010)

El sector privado y la gestion ambiental

Los escenarios de globalizacion obligan a las empresas a adaptarse a cambios en sus estrategias
corporativas las cuales hoy en dia deben de tener como objetivo de su operaciéon no solo la
rentabilidad para accionistas y socios, sino el bienestar de los clientes y la conservacion de los

recursos naturales, asi como al preservacion ambiental.

Los paises en desarrollo u emergentes como en el caso de México no pueden permitirse el
derrochar el crecimiento econémico, por ello es preciso hablar de aquellos mecanismos que impulsen

el buen desempeinio ambiental eficiente dentro de un marco de competitividad.

De este modo para que las empresas logren posicionarse y tener beneficios al transitar hacia una
Economia Verde, es necesario que los altos directivos consideren la relacion estrecha entre variables
financieras y ambientales como: valor de la posicién accionaria, riesgo financiero-ambiental y valor

de posicion accionaria de la empresa.



Valor de la Posicion Accionaria

El valor de una empresa se estima tradicionalmente con datos contables sobre liquidez,
acciones, ventas y utilidades. Sin embargo esta informacion refleja el desempefio corporativo, sin
considerar valores futuros de la empresa. De aqui es donde surge el concepto de Valor de la Posicion
Accionaria de la empresa. Dicho concepto tiene el atractivo de proyectarse hacia el futuro y enfocar
las perspectivas de desarrollo sostenible o adaptacién al cambio climatico a largo plazo en las

empresas.

Eco-eficiencia
Aunque el concepto de Valor de la Posiciéon Accionaria no plantea de manera explicita, su
caracter econdmico se presenta a la integracion de politicas y riesgos ambientales en el manejo y

administracion de empresas.

La compatibilidad del concepto de VPA con las filosofias de e coeficiencia es notoria, dado que el
sentido de la e coeficiencia es contribuir al valor de largo plazo de las empresas a través de lograr un
nivel determinado de desempefio ambiental con un costo minimo y mayores ahorros de recursos. Asi
mismo es importante mencionar que existe una tendencia creciente de internalizacion de las
externalidades negativas derivadas de actividades productivas, lo cual apunta a una convergencia
mayor entre los costos sociales y los privados; en este contexto el objetivo fundamental es reducir los

costos para incrementar los margenes de operacion dandole oportunidades a la eco-eficiencia.

Riesgos ambientales y sus costos financieros

Hoy en dia tanto bancos como aseguradoras y casas de bolsa, comienzan a incluir los riesgos
ambientales en sus procesos de calificacion de las empresas y a reflejar éstos en las primas por riesgo
al mismo tiempo que reflejan en los costos de financiamiento, tanto en las tasas de interés como en

mercados accionarios.

Es importante también destacar que la banca de desarrollo internacional como; Banco
Interamericano de Desarrollo, Banco Mundial, y Nacional Financiera a nivel nacional comienzan a

establecer proyectos con condicionalidad ambiental.

Una vez explicada la necesidad de adaptacion de las empresas considerando variables
importantes como: la posicion accionaria, la eco-eficiencia y los riesgos financieros-ambientales en el
siguiente apartado se expondra la importancia de la inversién en capital natural, la necesidad de
transformacion en los procesos de las actividades productivas estratégicas y el papel especifico del

sector financiero, para lograr tan urgente transicion a un modelo econé6mico més sostenible.
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Inversion en recursos naturales

Agricultura

De diferentes maneras y en distintos grados, los sistemas agricolas actuales agotan el capital natural
y producen cantidades significativas de gases de efecto invernadero (GEI) y otros contaminantes. La
demanda continua de los cambios de uso del suelo es a menudo responsable de la deforestacion y la
pérdida de la biodiversidad. Por lo que el costo econémico externalidades negativas provocadas a la

sociedad se cuantifican en miles de millones de dolares al afio, con una tendencia creciente.

Un paquete de inversiones y reformas politicas destinadas a reverdecer los procesos agricolas
ofrecera oportunidades para diversificar la economia, y reducir la pobreza mediante el aumento de
los rendimientos y la creacion de empleos en zonas rurales, garantizar la seguridad alimentaria de
forma sostenible, y reducir significativamente los costos ambientales y econdémicos asociados con las

practicas actuales de cultivo.

Por lo tanto las iniciativas publicas y privadas para la produccion de alimentos y la equidad
social serdn necesarios para una transicion eficiente y para asegurar una nutricion de suficiente

calidad para todos.

El aumento de los rendimientos agricolas y retorno de la mano de obra, sera la clave para el
logro de estos objetivos. Por ejemplo, se calcula que por cada 10% del aumento de los rendimientos
agricolas, se ha producido una reduccién del 7% en la pobreza en Africa, y mas del 5% en Asia. La
evidencia muestra que la aplicacion de practicas agricolas sustentables ha aumentado el rendimiento,

especialmente en granjas pequenas, entre 54 y 179%. (World Bank, 2008)

El éxito de la transicion hacia una agricultura sustentable depende la inversion, la
investigacion y la capacidad. Los esfuerzos de creacion de capacidad incluyen la ampliacion de los
servicios de extension agricola verde y facilitar el acceso a los mercados para los pequefios
agricultores y cooperativas. Destacando los siguientes aspectos clave: gestion de la fertilidad del
suelo, uso del agua mas eficiente y sostenible, diversificacién de cultivos y ganado, maquinaria
biologica y la gestiéon de la salud animal, un adecuado nivel de mecanizacién, la mejora de las
instalaciones de almacenamiento especialmente para las pequenas explotaciones y la creacion de

aguas arriba y aguas abajo las cadenas de suministro para las empresas y el comercio.
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Una transiciéon a la agricultura sostenible tiene importantes beneficios ambientales. Ya que
tiene el potencial de: reconstruir el capital natural mediante la restauracion y el mantenimiento de la
fertilidad del suelo, reducir la erosion del suelo y la contaminacion agro-quimica, promover el uso
eficiente del agua, la disminucién de deforestacion y pérdida de biodiversidad asi como promover la

reducir significativamente las emisiones de gases de efecto invernadero agricolas.

Por lo tanto la inversion publica y privada para lograr avanzar hacia practicas agricolas mas
sostenibles deben estar enfocadas a acciones claves como:

e Desarrollo Rural Sostenible planificado territorialmente con los actores locales

e Evitar la fragmentacion del territorio

e Impulso a la agro-forestaria y la diversificacion productiva del territorio aprovechable

e Desconcentracion de subsidios, financiamiento y crédito al sector rural

e Investigacion y desarrollo tecnologia de cultivo (CCMSS, 2012)

Agua
El agua, una necesidad béasica para sostener la vida, actualmente aproximadamente mil millones de
personas carecen de acceso a agua potable y 1.4 millones de nifios menores de cinco afos mueren

cada ano como consecuencia de la falta de acceso a agua limpia y servicios de saneamiento
adecuados. (PNUMA 2012)

Ahora bien, de continuar con las practicas actuales conducird a una brecha insostenible entre
la oferta y la demanda mundiales para la extracciéon de agua. Esta situaciéon se ve agravada por la

inefectiva recoleccion y el tratamiento del agua. (McKinsey et al, 2009)

La resolucion de los problemas mundiales de suministro de agua depende en gran medida del grado
en que se puede mejorar el uso del agua agricola. Las tierras de regadio produce 40% de los alimentos
del mundo y, como crece la poblaciéon, una proporcion significativa de esta agua tendra que ser

transferida a usos urbanos, industriales y comerciales.

La oferta y disponibilidad agua suficiente, es un servicio proporcionado por los ecosistemas. La
gestion y la inversion para la conservacion de los mismos es esencial para hacer frente la creciente

demanda del recurso en términos de calidad y cantidad.

La inversion en los ecosistemas dependientes de la infraestructura y gestion se puede esperar
a que acelere la transicion hacia una economia verde. Segin estudios del PNUMA del 2011 con una

inversiéon anual de $ 198 mil millones de dblares durante los siguientes cuarenta afios, el uso del agua
12



puede ser mas eficiente, lo que permite una mayor produccion agricola, biocombustibles e
industriales. Cuando la inversion se conjuga con las mejoras en los mecanismos institucionales, el
derecho y el sistema de distribucion, la expansion de los Pagos por Servicios Ambientales (PSA), la
cantidad que hay que invertir en agua se puede reducir de manera significativa. Por otra parte, una
proporcion importante de las politicas de gestion del agua y las medidas en otros sectores, como

subvenciones a los insumos estan disminuyendo las oportunidades para mejorar la gestion del agua.

La resolucion de los problemas mundiales de suministro de agua depende en gran medida del
grado en que se puede mejorar el uso del agua agricola. Las tierras riego producen el 40% de los
alimentos del mundo y, como crece la poblacién, una proporcién significativa de esta agua tendra que

ser transferido a usos urbanos, industriales y comerciales.

En muchos paises se estan esforzando por solucionar el problema de escases del agua en base
a politicas publicas, sin embargo los recursos hidricos se enfrentan a pobres patrones de inversion ,
porque los inversionistas no tienen una base econdmicamente racional para tomar sus decisiones .

(McKinsey 2010)

La Ley de Aguas Nacionales de México incluye el concepto de Financiamiento del Sistema de
Agua. Bajo este concepto se podria desarrollar un marco normativo para el financiamiento del agua.
A tal fin, deberan especificarse los objetivos del financiamiento del agua (incluyendo los objetivos
de recuperacion de costos), y los mecanismos de financiamiento del agua. El marco de politica debe
cubrir los ingresos del sector (presupuestos publicos, contribuciones de usuarios) y las dimensiones
de los gastos, asi como las funciones de los tres niveles de gobierno y de los actores clave. También
deberia garantizar un equilibrio adecuado entre las categorias de gasto (gobernanza y gestion de las

medidas blandas, operacion y mantenimiento de infraestructura, inversiones en infraestructura).

Algunas de las recomendaciones destacadas por la OECD en el 2012 son: descentralizar la
toma de decisiones financieras a nivel de cuenca. Empoderar a las instituciones de la cuenca, para
elevar y distribuir los recursos financieros, al tiempo que proporciona un sistema de regulacion para
garantizar la transparencia y la supervision. Con el fin de apoyar la descentralizacion de la gestion del
agua, una opcion es reformar el sistema de extraccién de agua y los cargos por contaminaciéon, dando

poderes

Una ultima recomendacién para lograr el fortalecimiento de los patrones de inversion en la
lucha por la eficiencia hidrica es mejorar el uso de la informacién econémica para la toma de
decisiones y la rendicion de cuentas. Esto significa fortalecer el diseno de los programas de agua y

proyectos a través de la utilizacion obligatoria de los anélisis de costo-beneficio y evaluaciones de
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valor por dinero. También implica asegurarse de que los datos disponibles sean facilmente accesible

para todos los actores del agua.

Finalmente en resumen los retos de financiamiento para lograr un uso sustentable en el sector

agua en México son:

e Fomento de la coherencia de politicas en todos los ambitos relacionados con el agua en
apoyo de la aplicacion de la agenda 2030.

e La creacion de incentivos para la continuidad de las politicas publicas en todos los niveles,
mas alla de los mandatos politicos.

e Mejorar el acceso, la calidad y la divulgaciéon de informaciéon entre niveles de gobierno y
hacia los organismos privados

e Fomentar la participacion civil en la politica del agua mas abierta e inclusiva.
(OECD- CONAGUA, 2012)

Bosques
Los bosques son el fundamento de la economia ecologica, el mantenimiento de una amplia gama de
sectores y medios de vida. Bienes y servicios forestales contribuyen a la subsistencia econémica de

maés de 1 mil millones de personas en el mundo segtn estudios de la FAO.

Los ecosistemas forestales tienen un importante valor econémico estimado en billones de
dolares. Los bosques mantienen méas del 50% de las especies terrestres, regulan el clima mundial
mediante el almacenamiento de carbono y protegen las cuencas hidrograficas. Los productos de las
industrias forestales son valiosos, sobre todo porque son renovables, reciclables y biodegradables. Por
lo tanto, los bosques son una parte fundamental de la infraestructura ecoldgica de la tierra de y

componentes importantes de una economia verde.

La deforestacion, a pesar de que tiene tendencias descendientes, sigue siendo muy alta con un
total de 13 millones de hectareas por ano. Las altas tasas de deforestaciéon y degradacion de los
bosques son impulsadas por la demanda de productos de madera y la presion de otros usos del suelo,

en particular, los cultivos comerciales y la ganaderia. (FAO, 2010)

Las negociaciones internacionales y nacionales de un régimen de REDD + pueden ser la mejor
manera de proteger los bosques y asegurar su contribucion a una economia verde. Dicho régimen se
compromete a inclinar la balanza a las finanzas y la gobernanza en favor de mas largo plazo el manejo

forestal sostenible. Las inversiones en los bosques naturales y las plantaciones pueden proporcionar
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beneficios econémicos. Los céalculos de expertos en economia verde sugieren que una inversiéon en 40
dolares millones entre el 2010 al 2050 en la reforestacion podria aumentar el valor agregado de la
industria forestal en un 20% en comparacion con el modelo de busines as usual. Ademas, podria
aumentar el carbono almacenado en los bosques en un 28% mas que en el modelo BAU. (PNUMA,

2011)

En cuanto a la a competitividad forestal y la economia verde en México, la participacion del
sector forestal representa el 1% del PIB nacional, sin embargo, si los bosques no generan ingresos
para los poseedores de tierras, el cambio de uso de suelo o el abandono es inevitable. Ahora bien
desde el punto de vista del sector privado, los bienes privados forestales también pueden tener
importantes beneficios econémicos y sociales producidos de forma sostenible si. Sin embargo, la
expansion de la competencia frente a la inversion verde de la madera de origen ilegal, no sostenible

sigue representado un reto para la agricultura sostenible. (CCMSS, 2011)

Por lo tanto es imprescindible destacar que existen grandes oportunidades naturales y de
mercado para los inversionistas. En México contamos con 22 millones de hectareas que pueden ser
viables para aprovechar para generar 38 millones de m3. Asimismo existe una gran demanda del
mercado interno y la oferta abastece tan solo 25% de la demanda nacional. Lo cual se traduce en un
déficit de cerca de 5 mil millones de dolares en materia forestal, segiin fuentes del Consejo Civil
Mexicano para la Silvicultura Sostenible. Por ultimo se debe tomar en cuenta la importancia de
recocer el valor de los servicios ambientales brindando incentivos fiscales para invertir en ejidos y
comunidades en materia de proveeduria sustentable de bienes y servicios forestales y asi lograr un

mejor manejo de los mismos.

En sintesis existen oportunidades de mercado en el sector forestal las cuales, pueden

aprovecharse de manera sustentable:

Mercado nacional e internacional por satisfacer
e Demanda de 25 millones de m3.
e Actualmente la oferta abastece 25% de la demanda nacional.
e En México se presenta un déficit de cerca de 5 mil millones de dblares en materia forestal
e Mexico debe aprovechar la cercania a EEUU: Acceso Lacey Act

e Con Europa: Access Forest Law Enforcement Governance and Trade (FLEGT)

Mercado de carbono

e Entre el 12 al 18% de las emisiones son originarias por la deforestacion y degradacion,
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e Posibilidad en el desarrollo de mercados de carbono forestal
e Bajar huella de carbono

e Generacion de biocombustibles a partir de la madera (World Resources Institute, 2010)

Inversion en sectores productivos clave

Residuos

El aumento del volumen y la complejidad de los desperdicios asociados con el crecimiento econ6mico
estan planteando graves riesgos para los ecosistemas y la salud humana. Cada afio, alrededor de 11.2
mil millones de toneladas de residuos so6lidos se recogen en todo el mundo y el deterioro de la
proporcion organica de los residuos solidos esta contribuyendo a alrededor de un 5%de gas de efecto
invernadero (GEI). De todos los flujos de residuos, los residuos de aparatos eléctricos y electronicos
contienen sustancias peligrosas nuevas y complejas presenta uno de los mayores retos en los paises

en desarrollo.

El crecimiento del mercado de los residuos, la creciente escasez de recursos y la disponibilidad
de nuevos tecnologias ofrecen oportunidades para reverdecer el sector de los residuos. El mercado
global de residuos, desde la recoleccion hasta el reciclado, genera 410 millones de délares al afio. El
reciclaje tiene tendencias crecientes por lo cual esta situacion debe de ser aprovechada para la
generacion de empleos dignos. Aunque en la actualidad s6lo 25% es recuperado o reciclado, bajo el
escenario de inversion verde modelada en la Reporte de Economia Verde del PNUMA, la cantidad de

residuos destinados a los vertederos se reduciria considerablemente. (UNEP, 2011)

La mejora en la gestion de los residuos puede ayudar a reducir la presion financiera sobre los
gobiernos. La participacion del sector privado igualmente puede reducir significativamente los costos,

asi como mejorar la prestacion de servicios.

El Micro-financiamiento y otros mecanismos innovadores de financiamiento en conjunto con
la asistencia internacional para el desarrollo pueden ser aprovechados para apoyar los costos
operativos para el tratamiento de residuos. Una gama de instrumentos econ6micos puede servir
como incentivo (como impuestos y tasas sobre los residuos, el reciclaje de crédito y otras formas de
subsidios) para el sector verde. Su uso podria combinarse con la implementacion de politicas
publicas, como por ejemplo: establecer objetivos de minimizacion, la reutilizacién, el reciclado y el
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desplazamiento de materiales virgenes en los productos; implementar reglamentos relacionados con
el mercado de gestidon de residuos y la planificacion para establecer normas minimas que protejan la

biodiversidad de especies forestales. (OECD, 2007)

Por lo tanto se puede decir que las acciones clave del sector privado para mejorar la disminucion
de residuos son:

e Aprovechamiento del mercado de residuos y la generaciéon de biocombustibles

e Inversion en tecnologia de reciclaje, reuso y tratamiento de residuos

e Impulso a las cadenas productivas basadas en procesos de simbiosis industrial

Turismo Sostenible

El turismo tiene es un gran motor de crecimiento para la economia mundial y nacional. La economia
del turismo representa el 5% del producto interno bruto (PIB), asimismo contribuye con un 8% de
empleo total. (UNEP y UNDP, 2001)

El desarrollo del turismo es acompanado por importantes desafios. El rapido de viajeros nacionales e
internacionales, las tendencias a viajar mas lejos y en periodos més cortos de tiempo, y la preferencia
dada al consumo energético del transporte estan aumentando la dependencia del sector a las energias

fosiles.

Otros retos incluyen el consumo excesivo de agua en comparacion con el uso residencial, la
descarga de agua no tratada, la generacion de residuos, el dano a la biodiversidad local terrestre y
marina y las amenazas a la supervivencia de las culturas locales, su el patrimonio y tradiciones. El
desarrollo del turismo puede ser disefiado para apoyar a la economia local y reducir la pobreza. El
aumento de la participacion de las comunidades locales, especialmente los méas pobres, en la cadena

de valor del turismo, contribuye al desarrollo de la economia local y la reduccion de la pobreza.

Invertir en la transformacion ecologica del turismo puede reducir el costo de la energia, de
agua, los residuos y aumentar el valor de la biodiversidad, los ecosistemas y el patrimonio cultural.
Los recursos del sector privado, en particular las pequenas empresas, deben ser movilizados para
apoyar el turismo verde. La conciencia del turismo verde existe principalmente en una seleccion de
las empresas de mayor escala. Las empresas mas pequenas son en su mayoria, fuera de esta esfera y
los diversos grupos de proveedores pueden no estar conectados en absoluto. El uso generalizado de la
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promocion y las normas reconocidas en materia de turismo sostenible, como los Criterios Globales
de Turismo Sostenible (GSTC), puede ayudar a las empresas a mejorar el rendimiento sostenibilidad,

incluyendo eficiencia de los recursos, y ayudar en la atraccién de nuevas inversiones y clientes.

Gran parte del potencial econémico del turismo verde se encuentra en las pequefias y medianas
empresas (PYME), que necesitan un mejor acceso a la financiacion para invertir en el turismo verde.
La mayor parte del turismo las empresas son PYMES con potencial para generar mayores ingresos y
oportunidad y estrategias verdes. Bajo este contexto algunas variables de apoyo serian las tasas de
interés favorables para proyectos de turismo ecologico, apoyos tecnolégicos, de marketing o

asistencia en administracion de empresas.

Las inversiones y politicas gubernamentales pueden aprovechar las acciones del sector privado
en el turismo sustentable. El gasto del gobierno en areas naturales protegidas, bienes culturales,
conservacion del agua, gestion de residuos, saneamiento, transporte publico e infraestructura de

energia renovable pueden potenciar la inversion de empresarios en el avance del turismo verde.

Bajo este contexto la iniciativa privada debe enfocar sus esfuerzos y recursos en algunos factores

importantes como:

e Invertir en transformaciéon ecolégica de la infraestructura, edificacion y procesos de
generacion de servicios

e Capacitar a los recursos humanos y concientizarlos sobre la importancia que representa la
conservacion de los recursos naturales para la generacion de empleos en este sector

e Promover el ecoturismo y respeto de los ecosistemas por parte de los usuarios

Cadenas productivas sustentables y manufactura

La manufactura y produccion tiene un impacto importante sobre la economia, el medio ambiente y la
salud humana. La industria manufactura es responsable de alrededor del 35% del uso mundial de
electricidad, mas de 20% de las emisiones de CO2 y mas de una cuarta parte de la extraccion de
recursos primarios. Un gran desafio para el sector manufacturero es la escasez de recursos clave -
incluyendo reservas de petroleo, minerales metélicos y agua. Por lo tanto hacer mas eficiente el
proceso de reciclaje se convertird en un factor decisivo para lograr rendimientos econ6micos y la

sostenibilidad ambiental.
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Si la vida de todos los productos manufacturados se extendiera en un 10%, el volumen de
recursos extraidos podria reducirse en una cantidad similar. Con el uso de alternativas mas eficientes
de produccion, equipos, procesos e insumos adecuados, el rendimiento de la inversidon puede ser
importante y con periodos de recuperacion relativamente mas cortos. (Hauser, W. and Lund, 2003)
Mientras que los efectos directos de trabajo de fabricacion sustentable pueden ser poco notorios, los

efectos indirectos son significativamente mayores.

Los procesos de fabricacion y ensamblaje se ha hecho cada vez mas automatizados y eficientes,
algunas veces traducido en pérdidas de empleo. Esto puede ser contrarrestado por los enfoques de
ciclo de vida y produccion secundaria, por ejemplo, en forma de reciclado, para asegurar puestos de

trabajo seguro y digno disminuyendo asi los niveles de pobreza.

Los paises en desarrollo, como es el caso de México, tienen un gran potencial para superar las
tecnologias ineficientes mediante la adopciéon de programas de produccion més limpia, en particular
los que prestan apoyo a las empresas mas pequeiias las cuales forman parte de las cadenas de valor.
Asi miso la manufactura verde contribuira a disminuir las externalidades negativas (contaminacién y
desechos) causadas al medio ambiente a través de la reduccion de la cantidad de recursos utilizados

durante la produccién de bienes.

Uno de los principios de la ecologia industrial es entender los problemas de los sistemas
industriales a partir de la observacién del funcionamiento de sistemas naturales. Por ejemplo, una
compania se puede considerar como un organismo, o una ciudad se puede entender como un
ecosistema; en esta mirada los procesos industriales no son lineales sino circulares, y los sistemas son

un todo determinado por la forma en que sus partes se comportan.(Pinzén Latorre, 2008)

Para asegurarse de lograr una transicion estratégica a la produccion industrial y manifactura
sostenible las iniciativas publicas como la inversion privada en necesaria. Es decir que el sector la

industria debe migrar a practicas como:

e Uso de materiales y energias mas eficientes
e Inversion en capacitacion de personal para migrar a trabajos mas verdes
e Alianzas estratégicas entre camaras de comercio, asociaciones civiles, gobierno y centros de

desarrollo tecnologico

e Concientizarse sobre la decadencia y obsolescencia del “bussines as usual model”
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Energias limpias

México presenta una alta dependencia en combustibles fosiles, los cuales son finitos y escasos,
poniendo en riesgo la seguridad econémica y salud financiera del pais. Asi mismo las tendencias
actuales presentan un crecimiento acelerado de la demanda de energéticos debido al por el
crecimiento poblacional y el desarrollo que esto involucra. La crisis financiera mundial del 2008
parece haber reducido temporalmente la inversion en energias renovables. Sin embargo el sector se
ha logrado mantener fuerte. Para el afio 2010, segtun el estudio de Bloomberg “New Energy Finance”
se estima que la inversion global en energias renovables alcanz6 un nuevo récord de 211 millones de

dolares.

Existen diferentes fuentes alternativas de energia las cuales resultan una gran oportunidad de
inversion y ahorros para las grandes empresas y al mismo tiempo representa una gran oportunidad
para diversificacion de fuentes energéticas en nuestro pais (solar, eblica, hidrica, geotérmica, etc.).
Generando asi mejoras en eficiencia energética, mayor crecimiento del empleo en el sector y
disminuyendo la pobreza energética. Un mayor crecimiento de la generacion de empleos en las
energias renovables dependera de factores tales como el tamaino de los inversion, la eleccion de las
tecnologias disponibles para invertir en, ademéas del grado de maduraciéon de las tecnologias, los
avances generales en desarrollo econ6mico, el tamafno del mercado, la regulacion nacional, la calidad

y costo de la mano de obra. (Bloomberg, 2010)

Energia edlica

La inversion en energia edlica con capacidad de instalacion de 29% en el 2008, expertos predicen
para el afio 2018 el 8% de la energia global provendra de fuentes edlicas. Globalmente se espera que

alcance los 560 GW de la capacidad instalada para el 2020. (Outlton, 2009)

La energia eolica comenz6 a comercializarse en 1980 y durante los tltimos veinte afios, el costo
de una turbina ha disminuido cerca de un 90%. Aunque la economia de la energia edlica ha cambiado
dramaticamente en los ultimos 20 anos, ya que el costo de la energia eolica ha caido aproximate 90%
durante ese periodo, la industria es relativamente joven. Los volimenes de produccion son pequeiios
en comparacion con el crecimiento de pronostico y los factores que afectan el costo de la energia
eoOlica todavia estan cambiando rapidamente. El paso a grandes parques eodlicos también esta
reduciendo los costos de operaciéon y mantenimiento a través de grandes ingresos. Por ejemplo, con

una velocidad del viento de 8 m/s promedio y tamafos idénticos de turbinas de viento, un proyecto

20



de energia eolica de 3 MW suministra electricidad a EE.UU. $ 59/MWh, mientras que un proyecto de
51 MW que entrega a EE.UU. $ 36/MWh una caida de casi el 40%. (Outlton, 2009)

La energia eo6lica es de indole economica en los sitios buenos y tiene la capacidad para reducir
aliin mas su costo por cualquier cosa uno de un 30 por ciento durante los préoximos 15 afios. Esto
deberia aumentar la variedad de sitios que son comercialmente viables, sin necesidad de
subvenciones, a los factores de capacidad de 30% o mas, siempre de largo plazo CAE estan
disponibles. Los estudios muestran que el costo de la energia edlica es a menudo menos de lo
esperado, ya que la adicion de la energia eélica a la cifie puede reducir el coste total de la energia es

casi nula.
Energia solar

La escasez de silicio de grado solar se va llegando a su fin, las ventas de m6dulos de capa fina son de
crecimiento y nuevos, atractivos mercados de venta se estan abriendo. Estos son, por lo tanto,
tiempos dificiles para las empresas de energia solar que ya estan lidiando con el empeoramiento de la
crisis financiera y la desaceleracion de la economia. Energia geotérmica o Biomasa Cambio de funda
de comercio, un enfoque de inversion Cambio de los fondos de comercio han crecido en los tltimos
afios, pero de alguna manera han estado un poco mal interpretados desde su nacimiento por la
mayoria de los inversores minoristas. Aunque cada que siguen siendo usados por los inversores
institucionales, esto estd cambiando rapidamente como la comprension crece. Los fondos de
intercambio comercial son cestas de valores que estan de gestidon pasiva para realizar el seguimiento
del indice de referencia especifico y como una accion, que se enumeran y el comercio en todo el dia en
una bolsa de valores, puede ser vendido con el mercado, limitar o suspender los pedidos. Al igual que
con los fondos de indice, que dan a los inversores un acceso facil a una gran junta de los mercados,
clases de activos y sectores. Ellos gran mayoria estan estructurados como fondos de extremo abierto.
ETF en tecnologias limpias, agua, energia de las olas, los biocombustibles, la tecnologia solar, los

recursos globales y limitadas. (Outlton, 2009b)

Debido a las caracteristicas geograficas en México se cuenta con un gran potencial de desarrollo
de las energias renovables; solares, eblicas y geotérmicas. La cual representa una oportunidad
rentable y de ahorro de recursos para las empresas incluyendo a las PYMES. Hoy en dia existe
opciones de financiamiento aprovechables para desarrollo de proyectos de energias limpias, entre las

cuales destacan:

e Fondos de Nacional Financiera, Banobras, Bancomext
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e Financiamiento Internacional; del Banco Interamericano de Desarrollo, International Finance
Corporation

e Apoyo de la Asociacion Méxicana de Energia Edlica

Ciudades sostenibles
El desarrollo urbano tendra que cambiar fundamentalmente para facilitar la transicion hacia una
economia verde. Las zonas urbanas son ahora el hogar de 50% de la poblacion mundial, pero

representan el 60-80% del consumo de energia y emisiones de carbono. (McKinsey, 2010)

La rapida urbanizacion esta ejerciendo presion sobre los suministros de agua potable, aguas
residuales, las condiciones de vida y la salud publica, que afecta principalmente a las personas mas

pobres en las zonas urbanas. Segin estadisticas del Banco Mundial,

Las ciudades compactas con un uso mixto del territorio, es el modelo mas eficiente en recursos
de asentamientos humanos. Las estrategias urbanismo deben integrar; tecnologias y politicas
innovadoras, mejorar del transporte urbano, la construccion de edificios sustentables y el desarrollo
de energia en las ciudades asi como el sistemas de residuos, de tal forma que reduzcan el consumo de
recursos y energia. Por lo tanto introducir politicas puablicas para enverdecer las ciudades puede

coadyuvar a la equidad social y mejora de la calidad de vida de los habitantes.

Solo una alianza entre el sector privado y los distintos niveles de gobierno puede asegurar el
avance de las ciudades sostenibles. En este caso la variable més importante es una coalicion de los
actores del estado a nivel federal y local con la sociedad civil, el sector privado y las universidades que
estdn comprometidos al avance de la economia verde. Asimismo, es crucial desarrollar marcos
estratégicos no sblo a nivel local y urbano, sino también a nivel regional y nacional, garantizando la

coordinacion e implementacion de instrumentos de politica piiblica enfocados a una urbanizacion

Por lo tanto una responsabilidad muy grande del sector privado, empresas, industrias y
familias es reducir los costos de congestion urbana, las ciudades mas productivas tienden a sufrir de
congestion. Uno de los casos mas acentuados de aglomeraciéon urbana, es la Ciudad de México,
debido a los beneficios econémicos que representa vivir en el centro econémico y financiero del pais,
segun cifras del Banco Mundial, los costos de esta congestion urbana es aproximadamente del 2.6%
del PIB nacional. (World Bank 2002)

La experiencia de México y China ha demostrado que la implementacién de programas
publicos de urbanizacién sustentable, sumados a la inversién del sector privado son variables clave

para aumentar la calidad de vida y preservar espacios naturales en las grandes megal6polis.
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Finalmente se puede decir que la inversion privada, investigacién y desarrollo de tecnologia para el

enfocada al desarrollo de ciudades mas verdes debe estar canalizada a sectores clave como:

e Conservacion de la vegetacion urbana y paisajismo
e Transporte limpio

e KEdificacion sustentable

e Eficiencia energética e hidrica

e Reduccion de residuos

Edificacion Sostenible
Actualmente el sector de la construccion tiene una huella ecol6gica muy alta. Este sector es el mayor
contribuyente a las emisiones globales de gases de efecto invernadero (GEI), con aproximadamente

un tercio del consumo mundial de energia.

Ademas, el sector de construccion es responsable de méas de un tercio del consumo de recursos
globales, incluyendo un 12% del total de agua y contribuye en un 40% a la generaciéon de residuos
solidos. Por lo tanto, el sector de la construccion es un foco rojo de atenciéon par fomentar el uso de

recursos de una manera mas eficiente. (EuroACE, 2005)

La construccion de nuevos edificios verdes puede lograr ahorros significativos. Existen
importantes oportunidades para mejorar la eficiencia energética en los edificios, y el sector tiene el
mayor potencial, para reducir las emisiones globales de GEI. Varias proyecciones indican que las
inversiones, que van desde 300 mil millones ddlares hasta $ 1 billon por afio hasta el 2050 la cual
inversion puede lograr ahorros de alrededor de un tercio del consumo de energia en los edificios en
todo el mundo. (PNUMA, 2011)

Ademads, estas inversiones pueden contribuir significativamente a la reduccion de las
emisiones de CO2. Los edificios verdes también pueden contribuir significativamente a mejorar la

salud, el habitabilidad y la productividad de las personas. (EuroACE, 2005)

Los paises en desarrollo tienen la oportunidad de sentar las bases de la eficiencia energética en
los edificios, para las proximas décadas. Un enfoque de ciclo de vida se requiere al disenar edificios, la
fabricacion de los suministros de materiales, el proceso de construccion, operaciéon y mantenimiento
de los edificios, asi como la eliminacion, el reciclado y la reutilizacion de los residuos de construccién
la demolicién de obras. Adicionalmente, los edificios publicos como escuelas publicas, hospitales y
viviendas sociales son lugares ideales para comenzar a implementar politicas incluyendo contratacion
publica ecologica.
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Dado el contexto actual es necesario priorizar una economia global circular de recursos, en la
que se minimiza el uso de materiales y generacion de residuos, los residuos inevitables se deben
reciclar o ser reconstruidos de este modo el sector de la construccién no queda exento de la necesidad

de uso eficiente de materiales asi como la reutilizacion de los mismos.

Ya sea en edificios gubernamentales o privados; hospitales, escuelas, edificios habitacién es necesario
promover medidas ecolbgicas, lo que se traducira en un uso mas eficiente de los recursos, reducciéon
de las emisiones de gases de efecto invernadero, mejorar la productividad de las personas y la

disminuye las enfermedades.

Financiamiento privado de la transicion

hacia la Economia Verde

La transicion hacia una economia verde resulta un proceso complejo y costoso. Sin embargo,
es posible lograrlo con el apoyo de politicas publicas integrales y mecanismos innovadores de
financiamiento. La combinacion de variables clave como el crecimiento de los mercados de capital, la
creciente tendencia de estos mercados hacia lo ambiental, la evolucidén de instrumentos financieros
en los mercados emergentes, el progreso de las finanzas de carbono, asi como la consideracion de los
riesgos ambientales y sus costos financieros, estan abriendo espacios para lograr un financiamiento

enfocado a la transformaciéon mundial hacia una Economia Verde.

El ambito de las finanzas verdes incluye a empresas, fondos de inversi6on orientados a
principios ambientales y mercados financieros como el Dow Jones Sustentability Index, o el IPC
Sostenible de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV). Al igual que en cualquier mercado financiero, el

objetivo primordial de estos es minimizar el riesgo y maximizar el valor par los inversionistas.

El IPC (Indice de Precios y Cotizaciones) Sustentable es el primer producto de la Bolsa
Mexicana de Valores, el cual se cre6 para dar seguimiento al mercado mexicano en temas
ambientales, sociales. Dicho indice esta dirigido a seguir el comportamiento bursatil las emisoras

mexicanas que tienen programas sustentables. (BMV, 2012)

De acuerdo con Salvador Herrera Montiel, Subdirector de Estadistica e Indices de Mercado de la

Bolsa Mexicana de Valores (BMV) el objetivo principal del IPC sustentable es:
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o Incentivar la incorporacion de procesos sustentables y socialmente responsables en las
practicas de las empresas mexicanas listadas en BMV.

« Dar proyeccién internacional a aquellas empresas mexicanas cuyas practicas en materia de
sustentabilidad cumplen con estandares internacionales.

« Posicionar a la Bolsa dentro de las tendencias internacionales en materia de sustentabilidad.

o Ofrecer un vehiculo de inversion referenciado al indice para aquellos inversionistas

interesados en dar seguimiento a las empresas sustentables.

A Continuacion se muestra la lista de las empresas que componen el IPC Sustentable asi como una
tabla de rendimientos del mismo hasta el 2011:

ALME 16.57
AMXL 14.91
FEMSAUBD 11.11
GMEXICOB 10.60
ALFAA 6.31
GFNORTEO 6.05
PENOLES* 5.47
CEMEXCPO 4.77
GMODELOC 4.06
BIMBOA 3.01
KIMBERA 2.02
MEXCHEM* 2.52
KOFL 2.48
COMPARC* 1.63
ASURB 1.59
AC* 1.03
ICA* 0.85
AZTECACPO 0.65
GEOB 0.64
URBI* 0.57
COMERCIUBC 0.56
HOMEX* 0.50
OMAB 0.30

Tabla de rendimientos sin considerar reinversion en porcentaje

Comparativo de Acumulado
rendimientos
2009 2010 2011% Dic 08-nov 11
IPC 86.7400 | 22.9517 - 104.1700
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SUSTENTABLE 11.0758

IPC 56.4203 | 20.0194 - 73.1613
7.7628

RENTABLE 67.2507 | 24.6329 - 96.8121
5.5828

IPCIPC 53.4701 | 22.1301 - 78.6799
LargeCap 4.6701

Fuente: http://www.ipcsustentable.com/2012/03/indice-ipc-sustentable/

Destacando la importancia de las politicas publicas y politica internacional para el financiamiento de

la transicion, la Iniciativa Financiera del PNUMA establece indica que (UNEP FI,2010):

A pesar de que la mayor parte de las inversiones necesarias para la transformacién a una
Economia Verde se obtendra del sector privado, las politicas estatales también tendran un papel
fundamental en la correccion de las distorsiones provocadas por los subsidios perversos y los costos
de las externalidades. La inversion publica, por su parte, serd necesaria para iniciar una transicion

efectiva hacia una Economia Verde.

El papel de los bancos y fondos de inversion

La actividad bancaria y las finanzas verdes pueden concurrir en proyectos relacionados con el
mercado ambiental a través de inversiones directas y el otorgamiento de créditos. Por ello, los bancos
deben asumir una creciente conciencia del riesgo ambiental de sus clientes, en virtud de que éste

puede ser factor de insolvencia.

La oferta de servicios y productos financieros también incluye a los fondos con orientacion
ambiental y distintas opciones de inversion ecologica o verde. Estos fondos atienden la demanda de
inversionistas que suman a sus criterios de eleccion la responsabilidad social y la sostenibilidad. La
clave para satisfacer adecuadamente la demanda se encuentra en coémo determinar la elegibilidad,

transparencia y confiabilidad ambiental en los instrumentos de inversion.

En resumen, el estudio “Finance supporting the transition to a global green economy“del PNUMA
destaca cinco puntos esenciales para lograr el financiamiento de la transicion hacia una Economia
Verde:
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1. La transformacion global de la Economia Verde requiere importantes montos de recursos
financieros.

2. La inversion financiera, banca, fondos de inversién y seguros son los principales canales de
financiaciéon privada para una Economia Verde.

3. Los avances en la divulgacion y los informes de sostenibilidad de las entidades financieras estan
aumentando la transparencia de informacién, impulsando el cambio hacia una Economia Verde.

4. El papel del sector publico es indispensable para liberar el flujo del financiamiento privado hacia
una Economia Verde.

5. Las finanzas puablicas son importantes para desencadenar una transformacion econémica verde,
a pesar de que los recursos publicos son significativamente mas pequenos que los recursos

privados.

Bancos

Los bancos tienen como interés primordial el aumentar el valor de sus activos, algo que se relaciona
con el medio ambiente en cuanto involucra la minimizacion de riesgo y el aprovechamiento de
oportunidades de venta de servicios financieros en el mercado ambiental, y en la medida en que el
buen desempeno ambiental de las empresas y clientes de la banca, estd correlacionado con su

competitividad.

La actividad bancaria y las finanzas ambientales pueden concurrir en proyectos relacionados
con el mercado ambiental a través de inversiones directas (por medio de capital de riesgo), del
otorgamiento de créditos comerciales y créditos a la exportacion. Por ello los bancos deben asumir
una creciente conciencia del riesgo ambiental de sus clientes, en virtud de que éste puede ser factor
de incumplimiento. Al mismo tiempo, dicha conciencia, es una induccién muy clara para que las

empresas mejoren su desempeino ambiental.

En general, los grandes bancos internacionales poseen departamentos especializados en la
evaluacion de riesgos ambientales, no asi los bancos relativamente menores, no pueden convertir a
sus analistas de crédito en expertos ambientales ni contratar un cuerpo permanente de profesionales
en materia. Por ello, requieren trabajar de la mano con consultores y adaptar metodologias de
analisis, asi como indicadores de desempefio que les permitan integrar un procedimiento

estandarizado de evaluacion de riesgos ambientales en la calificacion que otorgan a sus clientes.

Cada vez mas, las instituciones financieras estan siendo objeto de observacion debido a los
aspectos negativos de los proyectos que financian o transferencias financieras que facilitan. Las

inversiones en las regiones donde se limita el funcionamiento de los sistemas legales, los
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procedimientos y mecanismos democréaticos de resolucion de conflictos puede socavar la estabilidad

social y ambiental.

La exposicion de la banca y los seguros de riesgo politico, mafias asi como el terrorismo puede
conducir a retirarse de la financiacion de proyectos en paises con alto riesgo politico. El reto actual es
mantener los flujos financieros a los paises con alto riesgo politico, mientras que al mismo tiempo,
garantizar que estos fondos contribuyan a la sostenibilidad medioambiental y promover el desarrollo

social.

Por lo tanto son necesarios esfuerzos adicionales, con el fin de mejorar la gestion de las instituciones
financieras, el riesgo de conflicto y para explorar medidas de politica piblica e incentivos que apoyen

la el financiamiento de soluciones a los retos ambientales actuales. (Aleman Miguel, 1999 pp55)

Fondos Verdes de inversion

La oferta de servicios y productos financieros también incluye a los fondos con orientacién ambiental
y distintas opciones de inversion ecolégica o verde. Dichos fondos atienden la demanda de
inversionistas que, ademas de buscar los objetivos tradicionales de rendimiento y liquidez suman a
sus criterios de eleccion la responsabilidad social y la sostenibilidad. La clave para satisfacer
adecuadamente la demanda se encuentra en cémo determinar la elegibilidad, transparencia y

confiabilidad ambiental de los instrumentos de inversion.

Los fondos de inversidn tienen un gran potencial de influenciar en el desempefio ambiental de
las empresas a través de sefiales y exigencias muy claras al respecto. Actualmente existe un nimero
creciente de actores financieros que incorporan el desempefio de manera explicita como
requerimiento béasico, siendo esta una fuente de demanda que determina el crecimiento de los fondos

verdes.

Un buen manejo ambiental en las empresas, al estar correlacionado con mejores rendimientos
y seguridad, atrae la atencién y los recursos de inversionistas en cuyas preferencias no figuran

variables ambientales de manera evidente.

Los fondos verdes de inversion son aquellos que invierten inicamente en empresas que se consideran
socialmente responsables. Un fondo verde puede es un vehiculo de inversion enfocado a las
empresas dedicadas a negocios ambientales, tales como las energias alternativas, el transporte verde,

agua y gestion de residuos.
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La estrategia de un fondo verde puede ser establecida para evitar criterios negativos de la
empresa como armas de fuego, alcohol, contaminacién, por mencionar algunas, mientras que los
criterios de eleccion pueden ser programas de medio ambiente, energias renovables, el comercio

justo, programas de reforestacion, etc. o una combinaciéon de ambas estrategias.

La inversion socialmente consciente estd en aumento, lo cual se debe en gran parte a una
mayor exposicion a nivel mundial con el tema, asi como un mayor financiamiento federal para

energias alternativas y otros programas ambientales.

Por lo tanto la informacién ambiental sobre las empresas que reciban los operadores o
administradores de fondos de inversién debe ser objetiva y de un contenido numérico conciso vy,
sobretodo, relevante a los andlisis y decisiones financieras. Asimismo es importante destacar el

vinculo entere el desempefio ambiental y desempefio econémico.( Aleméan Miguel, 1999 pp61)

Adaptacion de los mercados financiera a la sustentabilidad ambiental

Hablando de sostenibilidad, siempre es preferible tener un acervo mayor de capital natural, aunque
se sabe que dadas las limitaciones y escases de los mismos aunado las preferencias de crecimiento
economico y consumismo del modelo econémico actual. Es necesario buscar un equilibro entre el
desarrollo econémico y la conservaciéon del medio ambiente, respetdndose los umbrales criticos
minimos de cada una. Bajo este contexto seran determinantes las decisiones de los individuos de

cuanto consumir o ahorrar en periodos actuales con relacion al futuro.

Ahora bien, tanto los individuos como empresas y gobierno manifiestan sus preferencias al
riesgo y rendimiento esperado. Ciertos actores presentaran aversion al riesgo, por lo que en sus
decisiones intentaran minimizarlo esperando utilidades moderadas. Mientras que otros
inversionistas dispuestos a asumir mas al riesgo tendran expectativas de obtener mayores
rendimientos. Los mercados financieros no influyen sobre esas preferencias. Su funcién se limita a la
transferencia de valor y riesgo ente individuos. En la medida en que los mercados financieros operen
a menores costos de transaccion, su funcion se cumplira con mayor eficiencia. Desde este punto de
vista, el papel de las finanzas ambientales es esencialmente: facilitar la transformacion del capital

privado en inversiones relacionadas con el desarrollo sostenible.

El ambito de las finanzas ambientales incluye a empresas, fondos de inversion orientados a

principios ambientales, mercados financieros (Dow Jones Sustentability Index, IPC Sostenible). Al

29



igual que en cualquier mercado financiero el objetivo primordial es minimizar el riesgo y maximizar

el valor de la inversion.

Las instituciones financieras que consideran los riesgos ambientales a los que estan sujetos las
empresas clientes, tienden a estructurar carteras de inversiéon con menor nivel de riesgo. Esto tiende
a traducirse en mejores condiciones de crédito e inversion en una ventaja competitiva con respecto a

otras entidades financieras.

El involucramiento de las instituciones financieras en los temas ambientales y desarrollo
sostenible tuvo su origen en la cumbre de Rio+20 de 1992, con la “declaracion de las instituciones
financieras sobre el medio ambiente y desarrollo sostenible”, el cual tuvo como compromiso
incentivar al sector financiero en su conjunto a que desarrolle servicios y productos compatibles con

la proteccién ambiental.

Firmas de capital en riesgo o capital semilla

El concepto de Capital de Riesgo en sus diferentes significados, parte del término en inglés "Venture
Capital". Esta palabra se pudiera traducir como: “Financiamiento de una Aventura”, expresion que
revela los origenes de esta practica. Va mas alld que simplemente describir la inyeccién de recursos
via aportaciones de capital, como pudiera ser el que una empresa captara recursos a través de emitir

acciones en la Bolsa, o bien recibiera aportaciones de los socios ya existentes.
Algunos otros autores se refieren al Capital Emprendedor como:

Aportar recursos a una empresa de reciente creacion o un proyecto, que por su naturaleza tiene un
riesgo alto en sus resultados y una gran incertidumbre en la forma en que evolucionard, pero al
mismo tiempo si es exitoso, un gran potencial de rentabilidad y crecimiento, y con un esquema de
salida en el mediano plazo que le permita al inversionista y a los fundadores hacer efectivo el valor

de su participacién en la empresa. (Capital Semilla y de Riesgo en México, 2010)

La estructura de una inversion de capital de riesgo tiene que gozar de la flexibilidad para darles
a una parte de los inversionistas ciertas condiciones especiales, como se ve en otra seccion. Hasta
hace poco, las leyes mercantiles de México hacian practicamente imposible diferenciar a unos

accionistas de otros.(Fundacion Legal Mexicana, 2010)

Los fondos de Capital Semilla Sustentables tienen como objetivo fortalecer el desarrollo e

incrementar la competitividad de las empresas con especial interés en tecnologias limpias, industrias
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verdes y/o aquellas cadenas de consumo-produccién sostenibles, es decir, aquellos productores que
no solo se preocupan por reducir emisiones de CO2, aquellas que también realizan esfuerzos por
reducir el uso de energia, disminuir la explotaciéon de los recursos naturales y generar un beneficio a
la sociedad y el medio ambiente mas alld de perjudicarlo con su operaciéon . El apoyo de Capital
Semilla va dirigido a empresas que desarrollan sus productos con base a las tecnologias méas limpias y
que deseen escalar su empresa a un nivel superior para rondas avanzadas con inversionistas.
Inversionistas que estan destinando sus recursos a procesos productivos verdes, con objeto de
revertir y reducir procesos productivos contaminantes asi como reciclar o reutilizar residuos para
disminuir la explotacidon de recursos naturales no renovables y en el caso de los recursos renovables

no exceder su capacidad de reciliencia.

Ejemplos de éxito internacional, financiados por firmas de Venture Capital y capital semilla.

« Khosla Ventures es una empresa de capital en riesgo, fundado por Vinod Khosla en 2004. Su cartera de
tecnologia limpia incluye proyectos de eficiencia eléctrica y mecénica, baterias, materiales de construccion,
plasticos y productos quimicos, agricolas, alcohol celul6sico, y los hidrocarburos avanzados. El portafolio
también incluye inversiones en un poroyecto de motores de bajos en emisiones (con Bill Gates) y
aerogeneradores (con Goldman Sachs).

« Bloomberg New Energy Finance es un proveedor de anélisis, datos y noticias sobre la tecnologia limpia,
incluyendo energia renovable, energia inteligentes tecnologias, carbono, captura y almacenamiento de
carbono, la energia removable certificados, los mercados, la energia nuclear y el agua. La compaiia, fundada
por Michael Liebreich en 2004, ha generado mas de $ 1 mil millones en beneficios en el afio 2011.

Fuente: World Bank, Inclusive Green Growth : The Pathway to Sustainable Development. Show full item
record metadata. Citation: “, 2012.

El sector asegurador

Las companias aseguradoras cada vez més estan involucradas en el andlisis de riesgos

ambientales. Estos pueden ocasionar costos muy altos en un marco de mucha incertidumbre. A nivel
global durante finales del siglo XX, la industria de seguros experimenté pérdidas millonarias por
desastres climaticos y se ha observado que ciertos aspectos relacionados con el cambio climatico

pueden haber ejercido una influencia absoluta.

Tomando en cuenta estos este contexto es importante resaltar el surgimiento de nuevos
mercados de aseguro y reaseguro, los cuales representan para las aseguradoras la cobertura de
riesgos ambientales asociados a nuevos proyectos y a la operacion de las empresas. Las
reaseguradoras que operan a nivel global, han comenzado a mostrar un interés transcendental en

variables ambiental. (Aleman Miguel, 1999 pp59)
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Oportunidades de financiamiento para un mundo bajo en carbono

La sociedad actual esta enfrentando un momento en el cual las politicas publicas y econémicas
son enfocadas a la conservacion del medio ambiente. El poder del cambio climéatico causara un riesgo
para la sociedad mundial. Tras una crisis financiera, las principales economias mundiales entraron
en recesion a raiz de este contexto, el discurso de diversos politicos y tomadores de decisiones ha sido
colocar los recursos, capital e inversiones en tecnologia, infraestructura y servicios que formen parte

de una agenda baja en carbono.

Actualmente se han efectuado cambios y esfuerzos publicos y privados para transitar a una
economia baja en carbono. Las implicaciones de dichos cambios para los mercados mundiales es
enorme y las opciones para generar nuevos proyectos rentables para fondos de inversion, accionistas,

organizaciones, gobiernos, incubadoras, aceleradoras de negocios e individuos aumentan.

Es importante captar la atenciéon de los inversores potenciales y asesores financieros para
invitarlos a valorar las grandes oportunidades de rentabilidad que los negocios verdes y proyectos
bajos, carbono ofrecen y sustentables representan. Sin embargo existen algunas empresas que aun
cuentan con capacidades y tecnologias limitadas para lograr la transicion a iniciativas y procesos mas
verdes sin afectar la rentabilidad de su negocio. Por lo tanto estas compafias se verian
significativamente beneficiadas del capital proveniente de mercados publicos a los cuales puedan

acceder diversos grupos de financieros con interés en las inversiones sustentables. (Outon, 2009, pp

219)

Contexto en México, casos de éxito

Cualquier esfuerzo por impulsar la transiciéon hacia una econémica verde requiere y exige la revision
de los mecanismos actuales de financiamiento, por lo que dar pasos a esta evolucidon econémica
debera ser un esfuerzo conjunto de instituciones financieras publicas asi como el fondeo privado de

corto, mediano y largo plazo.

El inversionista actual debe de tener en mente que aquello no cuantificable también es valioso,
tal es el caso de los bienes y el valor de existencia de los recursos naturales. El reto consiste en
convencer a intermediarios financieros para invertir en proyectos econ6micamente sostenibles
cuando aun no se pueden medir el efecto de cada peso invertido. Los negocios verdes son percibidos
como riesgosos, lo cual se ha tornado escaso el crédito destinado a estos proyectos asi como tasas de

interés muy altas. Es por ello que para favorecer el flujo de financiamiento para estos proyectos se ha
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necesitado establecer esquemas de garantias bancarias. En otros casos la banca de desarrollo ha

invertido en el financiamiento de estos proyectos, volviéndolos asi mas rentables.

Por ultimo algunas de las recomendaciones para el sector privado, presentadas en el Foro de

Negocios Verdes 2011 son (Studer 2011, pp 42):

e Concienciar a los intermediarios financieros sobre practicas de sustentabilidad

e Buscar inversionistas de riesgo para arranque de proyectos

e Comenzar a instrumentar practicas sustentables donde la reduccién de costos sera evidentes

e Implementacion de certificaciones

e Uso de indice de empresas sustentables para dirigir la inversién

e Retroalimentar la competitividad con ecoeficiencia

e Desarrollar alianzas estratégicas para escenarios de politica publica y desarrollo de negocios
sustentables

e Emprender en nichos de mercado sustentables para ganar un mayor acceso a recursos

Actualmente se han comenzado a sumar esfuerzos por parte de la Asociacion Méxicana de Bancos y
los bancos miembro, entre los cuales destacan estos ejemplos que enmarcan las tendencias que
asumira la banca nacional y esfuerzos que se llevaran a cabo en México (Arenas Arturo, Semianrio

“Sector Financiero y la Sustentabilidad en México”):

Se han creado alianzas con instituciones de educacion media y superior en la que se pone de
manifiesto el papel crucial y estratégico de la educacién en el desarrollo econémico y social y se han

desarrollado programas de becas.

1. Se ha participado y patrocinado eventos cuyo objetivo es la sensibilizacion de la banca en el

financiamiento de proyectos sustentables

2.Se han disefiado programas de:
a. Difusion de los valores y la importancia de la sustentabilidad como parte de una
educacion financiera integral.
b.Para la conciliacion de la vida familiar y laboral.

c. Para la sensibilizacion a los empleados a través de cursos de capacitacion e  induccion.

3.Se han ejecutado iniciativas de ahorros en el consumo de energia eléctrica, agua y papel, en el

que los programas tienen claras metas de reduccion asi como de implementacion de
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sistemas de recoleccion selectiva de residuos como papel y consumibles de computadoras,
impresoras, equipos de fotocopiado, etc.

4.Se han desarrollado metodologias y herramientas de evaluacion de crédito y de certificacion y
calificacion medioambiental.

5.Adicionalmente se han incorporado politicas medioambientales a los procesos de andalisis de
crédito, pero sobre todo, mecanismos de seguimiento en los compromisos adoptados por los

clientes una vez otorgado el financiamiento.

6.Se financian actualmente:

a. proyectos de energia renovable los cuales se someten a consideracion de expertos
que realizan una valoracion del impacto ambiental. Por ejemplo ya hay casos de
proyectos de construccion y explotacioén de instalaciones que producen energia edlica,
biocombustibles como el etanol y de biodiesel, asi como plantas que transforman la
energia solar en energia eléctrica de forma eficiente.

b. También se financian proyectos para el uso eficiente de energias de la industria
ya instalada, permitiendo importantes ahorros en los consumos energéticos y

reaprovechamiento de insumos.

7. Actualmente se ha desarrollado un mercado para la utilizacién de los derechos adquiridos
mediante los bonos de carbono. Estos se utilizaran para cubrir el exceso de emisiones de CO2de

empresas y sectores industriales altamente emisores como las mismas que producen energia.

8. Existen acuerdos de reforestacion y limpieza de playas.

9. A través de fundaciones como Fundacién QUIERA, se apoya a instituciones que

trabajandirectamente con nifos en situacién de calle.

Una vez expuestos los puntos mas importantes sobre la trascendencia del sector financiero;
bancos, casas de bolsa, aseguradoras, fondos de inversion, firmas de capital en riesgo, etc. Y una
breve explicacion del contexto en México se presentara el caso de estudio de una firma de capital en
riesgo mexicana llamada GreenMomentum, Asi como una entrevista con miembros de dicha
compania, con la finalidad de comprender un caso practico y exitoso sobre, como invertir en
empresas 0 nuevos proyectos sustentables, resulta un negocio rentable y atractivo para los

inversionistas. Entiéndase empresas sustentables como aquellas que maximizan la eficiencia de los
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recursos naturales, eliminan los desperdicios, reutilizan los residuos y contaminacion, presentando

un nivel de responsabilidad social alto.

La firma se auto define de la siguiente manera:

“GreenMomentum Inc. es una firma de inteligencia de mercado enfocada en la industria de
tecnologia limpia en Latinoamérica. Nos dedicamos a estudiar el mercado para detectar nichos de

oportunidad para el desarrollo, promocién y financiamiento de tecnologia limpia (cleantech).

Ofrecemos servicios de consultoria técnica y financiera a través de nuestras unidades de negocio
GM.Consulting y GM.Capital, incluyendo estrategias de desarrollo de mercado, desarrollo de
negocio, reportes de inteligencia de mercado, validacién e integracion de tecnologia limpia y

desarrollo de modelos financieros para proyectos de tecnologia limpia.”(Green Momentum, 2012)

Greenmomentum funge el papel de mediador entre emprendedores y los inversionistas (venture
capital, secretaria de economia, fondos ptiblicos, proyectos presentados ante el CONAYT), brindando
servicios de consultoria para el desarrollo de estrategias de crecimiento para pequenas y medianas
empresas, incluyendo desarrollo de mercados, desarrollo de negocio, estrategias de expansion

geografica y desarrollo (y lanzamiento) de nuevos productos.

La firma se especializa, en la integracion de tecnologias de agua (incluyendo captacion,
tratamiento, desalinizacion, aprovechamiento y ahorro), generacion de energia, eficiencia energética,
transporte y construccion sustentable, biocombustibles de nueva generacion, reciclado, azoteas
verdes y jardines verticales. Trabajando con emprendedores, pequeiias, medianas y grandes
empresas, gobierno, agencias de desarrollo, instituciones académicas, fondos de capital privado,

fundaciones y organizaciones no-gubernamentales, ubicadas en Latinoamérica y el resto del mundo.

La operaciéon y metodologias de Greenmomentum se pueden resumir segiin Sergio Quiroz,

consultor de la firma:

Por medio de consultoria logramos consolidar los proyectos, tener un plan de negocios consistente

para poder presentarlo frente a inversionistas por dos vias:

a) Impulso Verde 2.0
b) Via el CleanTech Chalenge

GreenMomentum cuenta con dos grandes subsidiarias: Impulso Verde 2.0 y Cleantech Challenge

México, ambas sin fines de lucro. La primera fue fundada en el 2009 y su papel principal es la
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creacion de programas que otorguen a las empresas un momentum (término que en la fisica
significa impulso) para que opten por el uso de tecnologias limpias. Por su parte, la segunda fue
fundada en el 2010 con la finalidad de promover la creacion de empresas verdes mediante un torneo
abierto que se lleva acabo anualmente con la colaboracién del gobierno de México, el Banco
Mundial, la ONU, USAID, entre otras organizaciones. Sin duda alguna, la constante realizacion de

estos proyectos hace que GreenMomentum sea un motor de empresas verdes en México.

El interés de GreenMomentum por promover en Latinoamérica esta nueva forma de innovar en los
negocios es justificable, pues hoy en dia se sabe que optar por un modelo econémico sustentable es
la mejor opcidn ante la necesidad de cambiar a corto plazo el modelo econémico que se sigue
actualmente. Si recordamos que para la reactivacion de la economia mundial, después de la crisis
economica del 2008, se destind el 15% de los paquetes econdémicos a las tecnologias limpias,
podriamos concluir que este sector es mas que prometedor. Por otro lado, un reciente estudio
realizado por CleanTech Group indic6 que s6lo en Estados Unidos la tecnologia limpia tiene hoy en

dia un valor de $300 mil millones de do6lares.(Negocios Verdes, Garcia, 2012)

A continuacion se expondran algunos casos de éxito, resultantes de la iniciativa: CleanTech
Chalenge, un concurso de GreenMomentum que tiene como objetivo con la finalidad de promover la

innovacion, la creaciéon de empresas y empleos verdes en México.

CleanTech Chalenge, casos de éxito:

Esta competencia anual de planes de negocios sustentables, es organizada por GreenMomentum
Inc., Impulso Verde y cuenta con el respaldo del Gobierno Federal a través de ProMéxico y las
secretarias de Energia, Educacion Publica, Medio Ambiente y Recursos Naturales, Economia y
CONACYT; asi como con el apoyo de los gobiernos locales del Distrito Federal (GDF e ICyTDF),
Puebla y Baja California. También cuenta con el apoyo de diversas organizaciones internacionales,
como el Banco Mundial (BM), la Organizacion de la Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Agencia de Desarrollo Internacional de
Estados Unidos (USAID), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el
Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), BASE-UNEP, el Centro de Energia

Renovable de Massachusetts, entre otras cincuenta organizaciones publicas, privadas y ONG's.
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En su tltima edicion se cont6 con la participacion de empresas de 30 estados de la Reptublica
Mexicana, mismas que contribuyeron a la creacion de méas de 500 nuevos empleos, 150% mas que en
2010; mas de 35 nuevas empresas de tecnologia limpia mexicanas, 40% mas que el afio anterior; mas
de 30 nuevas patentes de tecnologia, 30% mas que en 2010; y un ahorro de mas de 7.5 M toneladas

de CO: en los préximos 5 afios. (Greenmomentum 2011)

Hidocreto

La empresa mexicana Concreto Ecologico S.A de C.V recibi6 financiamiento en el 2012 tras haber
sido obtenido el primer lugar del concurso CleanTech Chalenge , con el proyecto Hidocreto. El cual es
un Sistema para la recuperacion y aprovechamiento del agua pluvial por medio de pisos y pavimentos

POTO0Sos.

Este sistema hace posible que el agua de lluvia se infiltre al subsuelo, ayudando asi a la recarga
de los mantos acuiferos de las ciudades y proporcionando otras ventajas que los pavimentos comunes
no tienen, como son la eliminacion de charcos (con la consecuente eliminacion del acuaplano) y
baches.

El material, que es similar al concreto hidraulico comtn, se fabrica sin materiales finos como la
arena, la cual es sustituida por el aditivo HIDROCRETO® (en su primera etapa fue conocido como
ECOCRETO®) el cual reacciona con el cemento, potencializandolo y provocando un rapido aumento
de su resistencia durante los primeros minutos del fraguado. El resultado es una mezcla porosa, muy
maleable, facil de usar y colar, de muy alta resistencia a la compresion (mas de 250 kg/cm2) y una

extraordinaria resistencia a la flexion (hasta de 60 kg/cmz2). (Concreto Ecologico, 2012)

Sistema de Movilidad Inteligente

ModuTram es una empresa mexicana de alta tecnologia dedicada a mejorar la movilidad y el
transporte con soluciones tecnologicas de transporte eléctrico, adecuadas a la realidad econémica
latinoamericana. La cual tiene como misién Desarrollar, integrar y comercializar soluciones de
transporte innovadoras, efectivas y sustentables, basadas en procesos flexibles y redes inteligentes. Y

como vision; contribuir de forma palpable a mejorar la calidad de vida en las ciudades

La tecnologia de ModumTram es un sistema completo de transporte terrestre de personas, que

combina las ventajas del automévil particular con las ventajas del transporte ptablico ecolégico.
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Consta de una flotilla de vehiculos pequenos, eficientes, eléctricos y automatizados; una estructura
vial propia, prefabricada y esbelta; un conjunto de estaciones de pasajeros prefabricadas, con accesoy
peaje inteligente; y un sistema avanzado de control de movimiento automatizado y seguro de los

vehiculos.

Dado los resultados rentables del plan de negocios de ModuTram el proyecto fue ganador un
fuerte financiamiento por parte de Banamex atreves del CleanTech Calenge con el mayor potencial

para el pais 2012. (ModuTram México, 2012)

Conclusiones

Para concluir este ensayo es importante recalcar que; independientemente de los diferentes
orientaciones y definiciones que nos presentan organismos internacionales como el PNUMA, la
OECD o el BID sobre el concepto de Economia Verde, los tres enfoques coinciden en que la transicion
hacia una Economia Verde y al Desarrollo Econémico Sustentable hoy en dia son una necesidad y no
un lujo. Manifestandose como factor clave para enfrentar las presentes crisis mundiales; financiera,

energética, alimentaria, escases de agua y cambio climatico.

Es un hecho que la migracién hacia un desarrollo econémico sustentable es necesaria, lo cual
representa una amplia gama de posibilidades de nuevos mercados y negocios a nivel internacional,

nacional y local.

Recordando entonces los cuatro pilares de la Economia Verde; reduccion de las emisiones de
carbono y la contaminacion, eficiencia energética asi como la eficacia en el uso de los recursos,
reduccion de la pérdida de diversidad biologica y de servicios de los ecosistemas, impulso a la
produccion y el consumo sostenible, generacion de empleos verdes. Es necesario que los empresarios,
inversionistas, emprendedores, administradores de fondos de capital privado y capital semilla,
bancos aseguradoras y demas instituciones financieras tomen conciencia de la gran importancia que
la inversion en capital natural y actividades productivas de alto impacto ambiental tiene par
implulsar la migracién a practicas de desarrollo econémico mas amigables con el medio ambiente. Ya
que de continuar con las practicas de produccién, consumo, distribucion y consumo del “bussines as
usual” la sociedad mundial tendra que pagar altos precios econdémicos y sociales de las externalidades

negativas, causadas por modelos de negocio poco sustentables.

Una de las grandes oportunidades que se presenta para el sector privado en términos de

negocios verdes, es lograr internalizar las externalidades negativas que cierta producciéon de bienes
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y/o servicios ha generado a la sociedad por anos. El secreto se encuentra en lograr hacer rentable

dicha internalizacion de lo que antes representaba un costo para la sociedad.

Con relacion a las inversiones socialemente responsables, incuyendo proyectos
ambientalmente amigables, el financiamiento para negocios sociales y fondos para proyectos
comunitarios, es necesario identificar herramientas innovadoras de inversion social rentable que
coadyuven a generar gran impacto en el desarrollo de las empresas y de la comunidad en general. El
surgimiento de fondos de inversion social ha sido uno de las variables mas relevantes en el mundo
financiero en los ultimos afnos. Este tipo de fondos se ha disparado significativamnte gracias a que la
inversion socialmente responsable, provee retornos financieros, lo que fomenta a las empresas para

contar con un mejor desempeiio economico, social y ambiental.

Si bien es cierto que invertir en la conservacién y uso eficiente de recursos naturales como; el
agua, bosques. Asi como el financiamiento privado e impulso econémico a enverdecimeinto de
actividades productivas claves como; agricultura sostenible (seguridad alimentaria), manufactura,
turismo sostenible, energias limpias y edificacion sustentable, aun representa un riesgo financiero. Es
un riesgo que la humanidad y el sector financiero debe afrontar considerando que estos riesgos
traeran altos niveles de rentabilidad, como se ha demostrado con los casos de éxito presentados en el
apartado anterior. Ademas de que no solo esta inversién en proyectos y tecnologia sustentable
representa rentabilidad para las empresas sino que también sera una manera de contribuir a generar
empleos verdes y disminuir el riesgo de que las generaciones futuras paguen por las externalidades

negativas provocadas por la producion y consumo de las generaciones presentes.

Anexo
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Por ultimo se presentan a continuacion las respuestas de un cuestionario aplicado al maestro en

economia, Sergio Quiroz, consultor de la Firma Greenmomentum. Dicho cuestionario esta enfocado a

las oportunidades y retos de financiamiento de una transicién hacia una economia verde en México:

1.

Desde la perspectiva de Greenmomentum, ¢Cuéales serian las oportunidades que ofrece

la responsabilidad social (verde) para el éxito de los negocios verdes competitivos?

En mi opinién, en México no se estan alcanzando los objetivos planeados, en la practica vemos que la
aun existen areas de oportunidad con relacién a la Responsabilidad Sustentable Corporativa. Todavia
hacen falta certificaciones, mas contundentes y bien aplicadas a las cuales se les pueda dar medicion,
seguimiento y verificacion. Si es verdad que existen el los ISO 14000 aun hace falta mayores incentivos
para que las companias desarrollen dichas capacidades.

En general una recomendacion para la RCS, es incorporarla de manera transversal en todas las
operaciones empresariales trastocando a la organizacién en su conjunto. La RCS va mas alla de solo

reducir emisiones u otorgar donativos; debe traer como efecto co-beneficios econémicos.

En su consideracion ¢Qué tipo de incentivos se deberian impulsar para facilitar el acceso
al financiamiento o apoyo a proyectos que busquen un desarrollo econdémico sustentable

sostenible?

Subsidios e incentivos al que no contamina como complemento del principio “el contamina paga”
Multas fuertes al sector privado contaminante

Asignacion de recursos federales proyectos de ambientales y de reduccion de contaminantes: Banrural,
FIRA, NAFIN, por mencionar algunos.

Tasas de interés mas bajas para proyectos verdes

¢Cual es el papel que juega la Banca Privada, la Banca de Desarrollo y aceleradoras de
negocios en el financiamiento de la transicion hacia una Economia Verde y la creacion

de empleos Verdes en México?

Cuando se les facilitan recursos se logran consolidar los proyectos a nivel de ejecucion, no se quedan
solo en ideas vagas, Greenmomentun esta acelerando a las empresas lo cual se traduce en la
generacion de empleo verdes debido a las mismas necesidades del proyecto se contrata mas gente. Por
lo tanto el papel de la Banca e Institutciones Financieras es acelerar el desarrollo de proyectos y
tecnologias en pro del cuidado y conservacion del medio ambiente, de manera paralela a la generacion

de empleo y desarrollo econémico.
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¢Que acciones serian necesarias implementar en México para que el sector financiero se
concientice acerca de la importancia del capital natural como elemento clave de

desarrollo econOmico?

Las acciones deben de venir por parte del estado, en medida de que existan mas recursos designados a
desarrollo sostenible, el sector privado sentira mas seguridad de invertir en procesos verdes. En cuanto
al marco legal este ya esta muy desarrollado en México, existen Leyes y programas los cuales deben ser
bien aterrizados y aplicados a la realidad en México. Es decir que hacen falta mecanismos para lograr

una buena gobernabilidad.
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