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Introducción 

La administración de proyectos es la aplicación de conocimientos, habilidades, herramientas 

y técnicas para proyectar actividades y poder cumplir o exceder las necesidades y 

expectativas del proyecto, esto invariablemente involucra la habilidad de balancear las 

demandas competitivas de tiempo, gasto, alcance y calidad. 

La administración de proyectos petroleros es de relevancia debido a la gran magnitud de 

recursos que se manejan, la metodología para administrar los proyectos petroleros 

indistintamente de la magnitud de estos debe estar establecida desde del inicio del desarrollo 

de los mismos. 

Tener una metodología para administrar los proyectos petroleros, permite que se cumplan 

los programas de ejecución planteados en la etapa de planeación, permite capturar el valor 

establecido e inclusive optimizar este, además permite anticipar las potenciales desviaciones 

a los programas de ejecución que generan pérdidas de valor, con la finalidad de activar los 

planes de contingencia que nulifiquen o minimicen los impactos negativos. 

Durante la ejecución de los proyectos petroleros, debido a la gran cantidad de factores que 

participan, tanto externos como internos, se pueden presentar retrasos o desviaciones que 

puedan generar pérdida o destrucción de valor, en este trabajo se establecen los criterios y 

lineamientos que todo administrador de proyectos debe tomar en cuenta para no perder 

valor durante la ejecución de los programas planteados. 

Los procesos de construcción y fabricación de plantas y equipos que intervienen en los 

proyectos petroleros, por lo regular toman un mínimo de un año, hay áreas en donde 
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perforar un pozo petrolero puede tomar hasta 300 días, la construcción de una plataforma 

puede tomar hasta tres años, la construcción de una batería de separación, almacenamiento 

y bombeo puede tomar hasta dos años, la fabricación de una turbobomba o un 

turbocompresor tiene un tiempo de entrega mínimo de 14 meses, estos tiempos hacen que 

durante la ejecución de los proyectos petroleros surjan desviaciones en los programas que 

impactan negativamente en el valor presente neto (VPN) de los proyectos, es imperante 

entonces, que se tenga una metodología de administración, que incluya un seguimiento que 

permita visualizar con anticipación el impacto en el valor del proyecto, en caso de que algún 

elemento de los mencionados sufra un retraso o desviación en su programa. 

Tener una metodología que permita llevar un control y seguimiento de los indicadores 

físicos y financieros de la perforación de pozos y las obras involucradas en el proyecto, es 

indispensable para administrar este, ya que la toma de decisiones debe estar fundamentada 

en el valor que se genera o se recupera. Durante la ejecución de proyectos petroleros, hay 

imponderables que indistintamente de contar con una excelente planeación ocurren, ya que 

no todos los elementos son controlables, este libro pretende darle elementos a los 

especialistas en la administración de proyectos petroleros para que cuenten con las 

herramientas para evitar pérdidas de valor y concluir estos exitosamente. 

Debe quedar bien claro y no confundir la figura del Administrador de Proyecto con la del 

administrador de contrato o supervisor de obra, la figura de Administrador de Proyecto va 

más allá, es la figura que asegura que todas las partes involucradas trabajen como un 

engrane y es la que vigila el estricto cumplimiento de las metas trazadas, tanto físicas como 

financieras, es la que de alguna manera suple las deficiencias o ineficiencias que alguno de 

los participantes o involucrados manifieste y la que debe estar pensando con un amplio 

sentido de anticipación, qué se va a hacer en caso de que ocurra algún imprevisto o 

desviación a los programas, tanto individuales como generales. Recordando que un proyecto 

está conformado por una gran variedad de contratos y de obras, por lo que en un proyecto 

habrá un sinfín de administradores de contratos y supervisores de obras, pero todos 

coordinados por un solo Administrador de Proyecto. 

Objetivo. 
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Este trabajo tiene por objetivo dotar de los elementos básicos y fundamentales a los 

desarrolladores de proyectos petroleros para que puedan llevar a cabo proyectos exitosos, 

que cumplan con las expectativas y objetivos planteados, manejándolos con una visión de 

negocios, fundamentando la toma de decisiones en valor agregado, está enfocado en 

visualizar con anticipación a través de rutas criticas todas aquellas amenazas o eventos no 

deseados, que al presentarse puedan impactar de manera negativa el Valor Presente Neto del 

proyecto. 

Aportaciones. 

Esta metodología de trabajo aplica a cualquier tipo de proyecto petrolero sin importar la 

magnitud del mismo, fue aplicada en la planeación y ejecución del Proyecto Estratégico Ku 

Maloob Zaap, el cual ha sido uno de los proyectos más exitosos de PEP, y actualmente en el 

desarrollo del Proyecto Tsimin Xux, uno de los más importantes de PEP hoy día. Este 

trabajo está propuesto para que sea la base de una asignatura en la carrera de Ingeniería 

Petrolera. 

Resultados. 

La aplicación de la metodología motivo de este trabajo en el proyecto Ku Maloob Zaap lo 

llevo a ser uno de los proyectos más exitosos en la historia de PEP, donde los objetivos se 

cumplieron en tiempo, forma y costo, las desviaciones fueron mínimas y se lograron 

visualizar con anticipación, por lo que se implementaron planes contingentes que 

nulificaron los impactos negativos sobre el valor presente neto del proyecto e incluso lo 

incrementaron, se implementaron tres planes contingentes que al ser aplicados, llevaron a 

este proyecto a superar sus expectativas, dichos planes fueron: 

- un FPSO (Unidad Flotante de Proceso, Almacenamiento y Descarga) por sus siglas en 

inglés que pudiera sustituir un complejo de producción, pero que además almacenara y 

mezclara diferentes tipos de hidrocarburos para "fabricar" un crudo tipo maya en la cual 

PEP es un referente internacional, de esta manera surgió el "Yuum K'ak'náab" vocablo 

maya que significa "el señor del mar". 
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EN ALGUNAS PLATAFORMAS, SE REALIZARON CAMBIOS EN LA 

SECUENCIA DE PERFORACIÓN DE POZOS QUE GENERARON 

INCREMENTOS IMPORTANTES AL VALOR DEL PROYECTO
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23 de abril de 2007

2 de septiembre de 2007

3 de enero de 2008

11 de mayo de 2008

20 de septiembre de 2008
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ILUSTRATIVO
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2
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'-... ---_.-...... 
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- un plan de perforación preferencial, privilegiando la perforación de los pozos más 

productivos al principio y dejando al último los menos productivos. 



METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS PETROLEROS 

11 
 

 

43

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

Jan-04 Jan-05 Jan-06 Jan-07 Jan-08 Jan-09 Jan-10 Jan-11

El impacto por 

corrección de POT 

es de (9.7) 

MMPesos

Original

Corregido

Pozos en Brecha

Pozos en JSK

El impacto por 

corrección de POT 

es de 126.8 

MMPesos

POT- Corregido
17/ene* 13/jul 23/nov

23/mar

22/jul 4/dic

7/abr

7/ago

15/dic

19/abr 23/ago 5/ene
POT- Corregido

17/ene* 13/jul 23/nov

23/mar

22/jul 4/dic

7/abr

7/ago

15/dic

19/abr 23/ago 5/ene

EN PP-MB-B, EL IMPACTO TOTAL POR HABER CORREGIDO LA 

ESTRATEGIA DE POT Y OPTIMIZAR LA SECUENCIA DE PERFORACIÓN 

FUE DE 1,236 MMDP

Perfil de producción potencial

MBPCED

* Pozo vertical, no sujeto a optimización

Fuente:SIDOE-Plan de obras, octubre 2004; POT-4 04, Análisis McKinsey

El impacto por 

corrección de POT 

es de (9.7) 

MMPesos

El impacto por 

corrección de POT 

es de 126.8 

MMPesos

POT- Original
17/ene* 13/jul 16/feb

23/mar

22/jul 3/mar

7/abr

7/ago

15/dic

19/abr 23/ago 5/ene

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

Jan-04 Jan-05 Jan-06 Jan-07 Jan-08 Jan-09 Jan-10 Jan-11

Original

Corregido

Pozos en Brecha

Pozos en JSKOptimizar la secuencia de 

perforación incrementa el 

valor del proyecto en 

1,109.2 MMPesos

Optimizado

POT- Optimizado
5/ene17/ene*

17/may

15/sep

26/ene

30/may 12/oct 14/feb 29/jun

1/nov

12/mar 12/jul

3

Retraso de 

may-07 a 

jul-07

177,995

179,336

118

1,354
940

177,081
523

274
39

ASIMISMO, DICHAS DESVIACIONES HABIA IMPACTADO EN EL VPN DEL 

PROYECTO CONTRA EL QUE SE PROPUSO CON EL PLAN 26 OCTUBRE 04

Millones de pesos en VP

Principales 

supuestos:

Entrada en 

operación del 

FPSO en 

Agosto-06

Plan 26 

oct 04 

Valor 

después 

de 

retrasos

Plan 30 

nov 04 

Ajuste

Plataforma 5 

por mov. 

Equipos*

Ajuste en 

requeri-

mientos de 

nitrógeno**

Adelanto 

Platafor

ma 1 vía 

Platafor

ma 2 

Retraso de 

2 meses  

nitrógeno

Adelanto 

Platafor

ma 3 vía 

Platafor

ma4

*   Ajuste por pérdida considerada en cuaderno anterior

** Se utilizaron los requerimientos reales de nitrógeno para calcular el costo total en lugar del costo considerado en Merak

Adelanto 

Platafor

ma 1 por 

L.27

• • -• 
• • • • • • 
• • • • • • 

T ] e :::L~ __ 

-
• 

• 

• • 
• • 

• • 

• • 

~I 
• • • 
• • • 
• • • 

_ ___ c =r----= 

• • -• 
• • • • • • 
• • • • • • 

T ] e :::L~ _ _ 

-• • 
• • • 

• • • 

• • 

~I 
• • • 
• • • 
• • • 



METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS PETROLEROS 

12 
 

EN LA ESTRATEGIA IDEAL DE PERFORACIÓN SE PROPONEN 

DOS ACCIONES PARA INCREMENTAR EL VALOR DEL PROYECTO

Perforación de 

pozos en 

paralelo

Optimización 

de secuencia 

de perforación 

de pozos

Descripción

• Adelanto de producción mediante la 

perforación simultánea con dos 

equipos:

• Una plataforma autoelevable sobre 

una estructura adosada a la 

plataforma

• Un equipo fijo sobre la plataforma

• Adelanto de producción mediante la 

perforación temprana de pozos con 

mayor producción y con menor tiempo 

de perforación

• La estrategia de 

perforación ideal 

propone la 

ejecución de ambas 

acciones para 

maximizar el 

impacto económico 

potencial a capturar 

con la iniciativa

DESCRIPCIÓN DE PERFORACIÓN EN PARALELO

Situación original

La perforación se realiza una vez que 

la plataforma se encuentra en su sitio 

con un equipo fijo de perforación

Llegada de 

la plataforma

Equipo listo 

para iniciar 

perforación

Perforación en paralelo

Llegada de 

la plataforma

Equipo listo 

para iniciar 

perforación

El nuevo movimiento de equipos 

contempla que después de la llegada 

de la plataforma, un segundo equipo 

de perforación (autoelevable) perfora 

pozos paralelamente al equipo fijo de 

perforación que se encuentra 

instalado sobre la plataforma

Perforación 

de pozos

Perforación en 

paralelo con equipo 

autoelevable

CONCEPTUAL
RESPALDO

- la estrategia de perforación en paralelo, empleada por primera vez en PEP, en donde se 

pudieron perforar dos pozos simultáneamente en una misma plataforma, diseñada con una 

estructura adosada a la plataforma principal, con la finalidad de que pudieran trabajar un 

equipo autoelevable y un equipo modular fijo de perforación. 

[) 
[) 

I 

o 

r===========1 o 

v t:. , ••••••• : ¡' 
~ 

- la estrategia de perforación en paralelo, empleada por primera vez en PEP, en donde se 

pudieron perforar dos pozos simultáneamente en una misma plataforma, diseñada con una 

estructura adosada a la plataforma principal, con la finalidad de que pudieran trabajar un 

equipo autoelevable y un equipo modular fijo de perforación. 

[) 
[) 

I 

o 

r===========1 o 

v t:. , ••••••• : ¡' 
~ 



METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS PETROLEROS 

13 
 

HABER EJECUTADO LA ESTRATEGIA DE PERFORACIÓN REPRESENTÓ 

UN IMPACTO AL VALOR DEL PROYECTO DE 8,701 MMP DE VP…

2,005
-1,132 8,701

7,828

Impacto por 

perforación 

en paralelo

Impacto por 

secuencia de 

perforación

Impacto no 

capturable 

por 

combinación 

de iniciativas

Impacto total

MMP de VP a enero de 2005

…Y SE RECUPERÓ UN VOLUMEN ADICIONAL DE 74.3MMBPCE*

200

300

400

500

600

700

800

900

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Producción 2005 

MBPCED

Perforación en paralelo

POT-3 05

El nivel de producción 

de 850 MBPCED se 

alcanzaría ~17 meses 

antes que sin perforar 

en paralelo 

recuperando 74.3 

MMBPCE adicionales

Pozos 

terminados

Estrategia ideal

POT 3-05

33

25

40

25

10

17

3

16

0

3

Perforación en paralelo + 

optimización de secuencia

* Recuperación neta 2005-2018

~~ _____ ~_----,I I~~ ____ -r-----' 

-
-
-

.:::::",. 
;=- ~ ---...... 

/ / 
~ 

f~ 
P/ 

./\ ~ 
( --

~~ _____ ~_----,I I~~ ____ -r-----' 

-
-
-

.:::::",. 
~ ~ ---.... 

/ / 
~ 

f~ 
P/ 

./\ ~ 
( --



METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS PETROLEROS 

14 
 

SE OBSERVA COMO SE RECUPERO Y MEJORO EL VPN DEL PROYECTO 

60

75

90

105

120

135

150

M
a

r-
0

3

Ju
l-

0
4

N
o

v-
0

4

E
n

e
-0

5

M
a

r-
0

5

M
a

y-
0

5

Ju
l-

0
5

S
e

p
-0

5

N
o

v-
0

5

E
n

e
-0

6

M
a

r-
0

6

M
a

y-
0

6

Ju
l-

0
6

S
e

p
-0

6

N
o

v-
0

6

E
n

e
-0

7

M
a

r-
0

7

M
a

y-
0

7

170

220

270

320

370

420

470

520

570

M
a

r-
0

3

Ju
l-

0
4

N
o

v-
0

4

E
n

e
-0

5

M
a

r-
0

5

M
a

y-
0

5

Ju
l-

0
5

S
e

p
-0

5

N
o

v-
0

5

E
n

e
-0

6

M
a

r-
0

6

M
a

y-
0

6

Ju
l-

0
6

S
e

p
-0

6

N
o

v-
0

6

E
n

e
-0

7

M
a

r-
0

7

M
a

y-
0

7

30%

50%

70%

90%

110%

130%

150%

170%

190%

210%

M
a
r-

0
3

2
6
-O

c
t-

E
n
e
-0

5

A
b
r-

0
5

J
u
l-
0
5

O
c
t-

0
5

E
n
e
-0

6

A
b
r-

0
6

J
u
l-
0
6

O
c
t-

0
6

E
n
e
-0

7

A
b
r-

0
7

VPN

Miles de millones de pesos del año en curso
Incorpora cierre real de 2004, premisas de precios, costos 

operativos, inversiones y tipos de cambio del 2005

*   Calculado como el 95% del valor presente neto 2004 – 2018

**  Incluye: Inversión. gastos de Operación y mantenimiento, deslizamiento por paridad cambiaria, egresos por premisas (gas residual, administración, etc)

Incorpora cierre real de 2005, premisas de precios, costos 

operativos, inversiones y tipos de cambio del 2006

TIR

Porción Incremental

477 MMMPs

Línea de referencia 

para el 2007*

VPI **

Miles de millones de pesos del año en curso

Incorpora cierre real de 2006, premisas de precios, costos 

operativos, inversiones y tipos de cambio del 2007

--
.. L-I _----,) -- -- -- -- -- -- t -- --

r-F""--_ •• J I _ ..... -1 

,.----r 
1 

Observaciones y conclusiones. 

La administración de proyectos petroleros es de relevancia debido a la magnitud de recursos 

que se manejan. Tener una metodología para administrar los proyectos petroleros permite 

que se cumplan los programas, también permite capturar el valor presente neto establecido 

e inclusive incrementar este, esta metodología anticipa las potenciales desviaciones a los 

programas que generen perdidas de valor, esto conlleva a activar planes de contingencia que 

nulifican o mitigan los impactos negativos. Durante la ejecución de los proyectos petroleros, 

debido a la gran cantidad de factores que participan, tanto internos como externos, se 

pueden presentar desviaciones que generan pérdida o destrucción de valor, en este trabajo 

se establecen los fundamentos básicos que todo administrador de proyectos debe tomar en 

cuenta para evitar que esto suceda. Los procesos de planeación, administrativos, ingeniería, 

construcción, transporte, instalación, pruebas y arranque toman mucho tiempo, en la 

mayoría de los casos dos a más años, estos factores generan alto riesgo e incertidumbre en 

los programas de tiempos y trabajos, es imperante entonces que se tenga una metodología 

de administración que evite y minimice riesgos, que minimice o nulifique impactos y haga 

que los proyectos sean exitosos 
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 1. Organización 

La forma de organización para la administración de la ejecución de proyectos petroleros 

debe ser planteada desde el inicio y debe ser una organización que pueda ser adaptada en 

función de la etapa en que el proyecto se encuentre, hay elementos básicos que deben ser 

tomados en cuenta, uno de los más importantes es que el líder debe ser un trabajador de la 

empresa dueña del proyecto, así como algunos elementos claves de la organización, es 

recomendable contar con un ente que pueda suministrar de manera expedita los recursos 

que la organización requiera, desde personal de "outsourcing" hasta ciertos servicios como 

oficinas y logísticos, considerando que el número de personal se moverá de acuerdo a las 

cargas de trabajo, empresas como Petróleos Mexicanos debe tener en cuenta que está 

restringida para tener crecimientos acelerado de personal o de plazas adicionales temporales 

así como de áreas de trabajo para oficinas adecuadas para administrar proyectos petroleros, 

esto toma relevancia ya que puede impactar de manera negativa y muy significativa al 

programa de ejecución planteado. 

A continuación se muestra una gráfica relacionada al tiempo donde se puede observar que 

dependiendo de la etapa del proyecto, el número de participantes varia, destacándose que 

parte del personal será fijo y representa la base del equipo dueño del proyecto, otro grupo 

en donde se visualizan integrantes que son de la empresa dueña del proyecto pero que son 

temporales dentro del proyecto, estos posteriormente pasaran a ser parte de la operación y 

el mantenimiento para aprovechar su conocimiento por el paso por el proyecto, otro grupo 

más que es contratado por "outsourcing", es decir son trabajadores que no son parte de la 

empresa dueña del proyecto y que se integran para realizar trabajos específicos y que son 

asesores libres o pertenecientes a organizaciones o empresas externas. 
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 11. Acta Constitutiva 

Es fundamental que el equipo de liderazgo que va a tomar decisiones sobre la ejecución del 

proyecto, quede constituido mediante un acta que le dé formalidad y en donde se 

establezcan las responsabilidades, ámbitos de competencia y autoridad que se toma sobre el 

manejo de los recursos. 

Esto toma mayor relevancia cuando se habla del tema de gobernabilidad, tema que se 

desarrollara más adelante, pero que es preciso mencionarlo, ya que un elemento 

fundamental para el buen control y administración del proyecto es el control de cambios en 

donde se debe establecer quienes tienen la autoridad de aprobar estos dependiendo de la 

magnitud del mismo, hablando de los impactos en tiempo y costo que puedan manifestar, el 

tema de control de cambios también va a ser retomado más adelante y se explicara con 

detalle en qué consiste esta parte del proceso. 

Acta Constitutiva, Control de Cambios y Gobernabilidad son tres temas que están ligados 

estrechamente y son indispensables tenerlos en cuenta para el desarrollo de los proyectos y 

son claves para administrar de manera exitosa los mismos. 

El Acta Constitutiva debe contener por lo menos el objetivo, el alcance, el ámbito de 

competencia y las facultades que se le otorgan al líder y sus participantes, debe contener 

también la lista de los integrantes indicando su función básica y esta debe estar firmada por 

todos, de ser necesario se deben incluir los nombres y las firmas de los integrantes fijos de la 

organización formal con la finalidad de que estos tomen conocimiento, responsabilidad y 

compromiso para apoyar al grupo que administrará el proyecto. 

Al inicio del acta se debe mencionar la finalidad para la que se forma el grupo 

administrador del proyecto, el lugar y la fecha y de ser posible mencionar el periodo por el 

cual estará conformado el grupo. 

Finalmente, el acta constitutiva debe ser difundida a todo la organización incluyendo al 

cuerpo directivo. 

11. Acta Constitutiva 

Es fundamental que el equipo de liderazgo que va a tomar decisiones sobre la ejecución del 

proyecto, quede constituido mediante un acta que le dé formalidad y en donde se 

establezcan las responsabilidades, ámbitos de competencia y autoridad que se toma sobre el 

manejo de los recursos. 

Esto toma mayor relevancia cuando se habla del tema de gobernabilidad, tema que se 

desarrollara más adelante, pero que es preciso mencionarlo, ya que un elemento 

fundamental para el buen control y administración del proyecto es el control de cambios en 

donde se debe establecer quienes tienen la autoridad de aprobar estos dependiendo de la 

magnitud del mismo, hablando de los impactos en tiempo y costo que puedan manifestar, el 

tema de control de cambios también va a ser retomado más adelante y se explicara con 

detalle en qué consiste esta parte del proceso. 

Acta Constitutiva, Control de Cambios y Gobernabilidad son tres temas que están ligados 

estrechamente y son indispensables tenerlos en cuenta para el desarrollo de los proyectos y 

son claves para administrar de manera exitosa los mismos. 

El Acta Constitutiva debe contener por lo menos el objetivo, el alcance, el ámbito de 

competencia y las facultades que se le otorgan al líder y sus participantes, debe contener 

también la lista de los integrantes indicando su función básica y esta debe estar firmada por 

todos, de ser necesario se deben incluir los nombres y las firmas de los integrantes fijos de la 

organización formal con la finalidad de que estos tomen conocimiento, responsabilidad y 

compromiso para apoyar al grupo que administrará el proyecto. 

Al inicio del acta se debe mencionar la finalidad para la que se forma el grupo 

administrador del proyecto, el lugar y la fecha y de ser posible mencionar el periodo por el 

cual estará conformado el grupo. 

Finalmente, el acta constitutiva debe ser difundida a todo la organización incluyendo al 

cuerpo directivo. 
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A continuación se presenta un ejemplo de acta constitutiva: 

Acta Constitutiva 

En la ciWad de (~ Y "lado), $iendo tu 00,00 horas del X Mayo de 2010, se 

re6nen Iosinlegrante. del ~ INombn deI~)yelGrupoparalaAd/rirWs_ 

del Proyecto (Nombre del Proy>eCIO) en la sala de juoIa$ TsiTWI, utJicaóa "" el 008tI0 

..... delE_X 

Lo .nterior, oonel fin de foImoliur la ~ del Grupo de T ,.bajo para admiristrar 

la ejeQx:ióndel ~(~bMdelPm¡ecl(l)_ 

Al (:(I(I$ti!uio' flle GnJiXI. se fllableot QI)e el Admiristrador de proyedO tendra 
autMlmla adminislrali>l. y podrá _ • los CoordiJIadores del Aclivo el . poyo 

Jl6CeS3JÍO del pt<SONI eSpeCialisIa paro atender los requerWnienIos de la fase del 

proyedO QI)e se esttt IoIl3J'l(\O • cato. de acuerdo al P"'9''''''' pr"""""""l. 

~, coooiderar4o q<)O e..mn penonal que ~ ~te Y eJe 

!iemp::l ~. (leberll de COOI<IirIam oon las difertnles 11"'", de ~Ia Y 

t:OJ1slrut:ción de la ""'I'f=I Y su /unción ..,ola de ejecuta, el plan de eJesarrolo emitido 

"" el gn¡po eJe plaONCión del proyedO 

los Coon:Madores se compI'(IITIelen coIabo<a' y participat fltte<:!"lamenle t:OJ1 el 

Administrador de Proyedo para ~ el objetM:> de: lobjetM:> y oIcance del 

..-1 
Para lograr el objetivo, los inegrarnes del Grupo l1'li' la administroOOn del proyedO 

aoceptan la 'nponsabilidadq"'fllO "''*'. haciendoYislble eI~oon1Odas 

oquelIas _lécnicas. ~s y doaJmen!ales. QI)e se estable,,,,,,, en 

los prOQramas de trabajo. ~ <le io'Iforma(:jón, ,tndición eJe cuen\a$. maoejo 

del ~IO. reportes de avance-s. el<boración de kbtos bIanoo$ y~ de 

la IogISlÍGa QI)e el proyecIO demande Y demás acciones que se deriven, cumpliendo en 

!iemp::l y forma las la""" QI)e se le asigneo. 

111. Estableciendo Objetivos. 

-
I I 

-~ .. o;w" .. P<qooo:boOO __ 

-c-OO_ 

-~"~_r_1c 

---_._ ... ..-

Definir la organización, establecer el grupo de liderazgo mediante un acta constitutiva y 

dejar bien claro el objetivo que se persigue en términos de metas físicas como financieras, 

son los primeros pasos que se deben tomar para iniciar la ejecución de un proyecto. 

El objelivo debe ser claro y descrilO con palabras sencillas, no debe incluir cali(¡calivos, se 

debe establecer QUE se pretende hacer, el PERIODO en que se pretende hacer y las METAS 

físicas y financieras que se pretenden lograr. Adicionalmente pudieran argumentarse 

A continuación se presenta un ejemplo de acta constitutiva: 

Acta Constitutiva 

En la cWail de (""-"*:ipio Y _l. siendo laS 00:00 hor" (Iej X MayO de 2010. se 

~ Iosruegrante, (Iej AcIiYo INombro delA<:Wo)yelGrupopara lalldminislradón 

iJej ProyeclO (NOfl'IbnI (Iej PfO)'«'IO) en la ~ de juotas TsinitI, uOO::.da en el 003tI0 

....... <IeI EdkIo X, 

lo anterior, con elfin de formoIizar la integación del Grupo de T ,abajo para admorisIr .. 

la ejtIQ.rión do! PtoyedQ (~~ del Pm¡etto), 

~ coostituir fll. Grupo. se fllabltot Q<>e el Adrhnistrador de proyedO teOOri 

...-Ia _urna y podrá _ a los Coordinodoor .. del AcIiYo el "POYO 

fIIIOeSaf'() del personal especialista para aterder los ~ de la f8$& do! 

proytIC!O "'" se es~ .... ando • catQ. de """""" el progr~ p"""amenta 

Ht.>bIecido, c:oosiderando Q<>e ., ..... penonaI Q<>e parti(:i;Ia<lI ~ta Y de 

!ierr(Xl oompIe!o. deber. de coordinar U con laS difer~ """ de r,g. ... ia Y 

a>nsIn.occi/wl de la empresa Y .. función ..,a la de ejecuta, el plan de desarroIo emitido 

por el gtup:) de pIarIeación del ptOyeCIO, 

lOS Coordi'IaOores se compromelen colatlO<al y partiop¡I, ewe<:I,,.,,'IeIII& con el 

Administradcr de Proyec!<I para .,.,.,.... el oCljelivc de: (oCljeIiYo y ~ do! 

..-1 
Par.l1cgrnr el oIIjewo, los imEgfanIes del Grupo para la odminisIroci6n del proyecto 

aceptan la 'MPOI'ISabiIiCIa que fllO in'IpIie8. haciendo YisibIe el 00IT\pf0/IIÍS0 con lOdas 

oqLlOl1as octMdades ~ ~. y dcaJmenlales, "'" se estable1C3f\ en 

los proorama$ de trabajo. ~os "" itIb'mao::>6n. rtrdbón de cuenlaJ. mao>ejo 

del pre$UpUH1O. ~ de .... 3tICfl. tlib:;lroci6n de lIb<os blancos y~ de 

la Iogi.tica "'" ti proyecIO demarIde Y demás acciones que .. deriwn. c:umpIiencJo en 

!iernpo y Io<ma las taren que se'" asigneo. 

111. Estableciendo Objetivos. 

-

-_.-

I I 

-eo.:.-oo_oo,,-oo_ 

-_.-

-~oo~_)""'-A. 

---_._""""-' 

Definir la organización, establecer el grupo de liderazgo mediante un acta constitutiva y 

dejar bien claro el objetivo que se persigue en términos de metas físicas como financieras, 

son los primeros pasos que se deben tomar para iniciar la ejecución de un proyecto. 

El objelivo debe ser claro y descrilO con palabras sencillas, no debe incluir calificalivos, se 

debe establecer QUE se pretende hacer, el PERIODO en que se pretende hacer y las METAS 

físicas y financieras que se pretenden lograr. Adicionalmente pudieran argumentarse 
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algunos lineamientos o fundamentos claves que se deben atender durante el desarrollo del 

proyecto. Cabe señalar que el alcance de proyecto es conveniente no mencionarlo con 

detalle en el objetivo y debería ser un apartado importante que debe establecerse por 

separado. 

Ejemplo: 

Explotar las reservas de hidrocarburos del campo (N/ ,t, del los "1";) mediante un modelo de 

Desarrollo Sustentable, que integre en una sola estrategia las metas de producción con el entorno social: 

Recuperar una reserva 2P de ],000 MMb de crudo y ]0,000 MMMpc de gas asociado en el 

horizonte 2010 - 2025, alcanzando un tope de producción máximo de 300 mbd y 1000 mmpcd de 

aceite y gas respectivamente en 2015 

Implementar un programa de perforación y reparación de pozos, todos con sistema artificial de 

producción, así como implementar mecanismos de recuperación secundaria y/o mejorada que 

permitan incrementar el factor de recuperación (FR) por arriba de 40% 

algunos lineamientos o fundamentos claves que se deben atender durante el desarrollo del 

proyecto. Cabe señalar que el alcance de proyecto es conveniente no mencionarlo con 

detalle en el objetivo y debería ser un apartado importante que debe establecerse por 

separado. 

Ejemplo: 

Explotar las reservas de hidrocarburos del campo (N/ ,t, del los "1";) mediante un modelo de 

Desarrollo Sustentable, que integre en una sola estrategia las metas de producción con el entorno social: 

Recuperar una reserva 2P de ],000 MMb de crudo y ]0,000 MMMpc de gas asociado en el 

horizonte 2010 - 2025, alcanzando un tope de producción máximo de 300 mbd y 1000 mmpcd de 

aceite y gas respectivamente en 2015 

Implementar un programa de perforación y reparación de pozos, todos con sistema artificial de 

producción, así como implementar mecanismos de recuperación secundaria y/o mejorada que 

permitan incrementar el factor de recuperación (FR) por arriba de 40% 
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 V. Estableciendo la línea base 

Establecer la línea base es fundamental ya que es el punto de partida del proyecto, esta línea 

base debe ser la que resulta del grupo de planeación del proyecto que se derivó de la 

aplicación de alguna metodología tal como la de veo o FEL, la línea base define el perfil de 

producción de hidrocarburos esperado, el periodo en que se espera obtener el perfil de 

producción, los indicadores financieros como VPN, VPI, TIR, VPN/VPI, paridad peso 

dólar, además de establecer toda la información del alcance original de proyecto, tal como el 

número de pozos a perforar, plataformas de perforación marinas o terrestres a construir, 

instalaciones de producción, sistemas de compresión y toda aquella actividad física que se 

planea desarrollar durante la ejecución del proyecto. 

Se debe tener del conocimiento que esta será la línea base con la cual se medirán los 

resultados del proyecto durante su ejecución, la toma de decisiones deberá estar 

fundamentada en el valor que se agrega o se pierde relacionada a la línea base. 

Un factor importante es tener muy bien identificada la fecha de esa línea base que es la que 

servirá de referencia para identificar esta. 

Valor presente neto (VPN) del Activo 1 

Activo I +292,548 Activo I +568,190 Activo I +858,306 

Proyeüo 1 210,%4 PlOyeüo 1 378,059 
Proyecto 1 583,550 

Proyecto 2 123,674 Proyecto 2 156,992 
Proyecto 2 161,325 

Proyecto 3 19,311 Proyecto 3 111 ,808 
Proyecto 3 154,037 

Proyecto 4 (61,400) Proyecto 4 (76,700) Proyeü o 4 (52,161) 

Proyecto 5 (1,320) 
Proyecto 5 7,462 

Proyecto 6 (649) Proyecto 6 4,092 

1,400 Millones de pesos de 2011 

1,200 ----------- 1,249,431 --
1,000 

800 

600 

400 

200 391,124 

"", = 20 6 ::lJ17 2018 2019 2020 2021 ::lJ22 2023 2024 2025 2026 

-200 

_ Linea base -Histórico - - Proyecc ión 

V. Estableciendo la línea base 

Establecer la línea base es fundamental ya que es el punto de partida del proyecto, esta línea 

base debe ser la que resulta del grupo de planeación del proyecto que se derivó de la 

aplicación de alguna metodología tal como la de veo o FEL, la línea base define el perfil de 

producción de hidrocarburos esperado, el periodo en que se espera obtener el perfil de 

producción, los indicadores financieros como VPN, VPI, TIR, VPN/VPI, paridad peso 

dólar, además de establecer toda la información del alcance original de proyecto, tal como el 

número de pozos a perforar, plataformas de perforación marinas o terrestres a construir, 

instalaciones de producción, sistemas de compresión y toda aquella actividad física que se 

planea desarrollar durante la ejecución del proyecto. 

Se debe tener del conocimiento que esta será la línea base con la cual se medirán los 

resultados del proyecto durante su ejecución, la toma de decisiones deberá estar 

fundamentada en el valor que se agrega o se pierde relacionada a la línea base. 

Un factor importante es tener muy bien identificada la fecha de esa línea base que es la que 

servirá de referencia para identificar esta. 

Activo I 

Proyecto 1 

Proyecto 2 

Proyecto 3 

Proyec to 4 

1,400 

1,200 

1,000 

800 

600 

400 

200 

xm "'" -200 

210,964 

123,674 

19,311 

(61,400) 

Valor presente neto (VPN) del Activo 1 

Activo I 

Proyecto 1 

Proyecto 2 

Proyecto 3 

Proyeüo4 

Proyetto 5 

Proyecto6 

Activo I 

378,059 
Proyecto 1 

156,992 
Proyecto 2 

111 ,808 
Proyecto 3 

(76,700) Proyec to 4 

(1,320) 
Proyecto 5 

(649) Proyeüo6 

391,124 

+858,306 

583,550 

161 ,325 

154,037 

(52,161) 

7,462 

4,092 

Millones de pesos de 2011 

----------- 1,249,431 

20 6 201 7 ::m8 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

_ Linea base -Histórico - - Proyecc ión 
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Línea Base 
Terminados I Por terminar I Instalar Total del 
Instalados* Proyedo* 
(2004-2006) 2007 2008* (2004-201.8) 

POZOS 40 2 1 25 130 

Plataformas 
Perforación 7 O 2 9 

Adosadas 2 3 O 5 

Enlace 1 O O 1 

Habitacionales 2 2 O 4 

Producción 2 2 O 4 

Telecomunicacion O 1 O 1 
es 

Duetos " 2. 2 44 

fPSO O 1 O 1 
CMetlII de proyectOS 2007 

VI. Identificando Hitos 

Los hitos son todas aquella actividades claves que deben ocurrir para el desarrollo del 

proyecto, es indispensable que cada hito contenga la fecha en que debe ocurrir y quien debe 

ejecutarlo, de no tener fecha no se puede considerar hito y simplemente sería una actividad 

más del proyecto. 

La importancia de elaborar una lista de hitos se fundamenta porque será la lista de acciones 

relevantes en la que la alta dirección debe enfocar su atención y vigilar que sucedan, un 

retraso o impedimento para que un hito se cumpla tendrá un fuerte impacto negativo en el 

desarrollo del proyecto, por lo tanto se debe llevar un seguimiento estricto a la ejecución de 

estos, en cada reunión de avance deberá presentarse un reporte detallado del avance. 

Línea Base 
Tenninados I Por terminar ¡ Instalar Total del 
Instalados· Proyecto* 
(2004-2006) 2007 2008* (2004-2018) 

POZOS 40 2 1 25 130 

Plataformas 
Perforación 7 O 2 9 

Adosadas 2 3 O 5 

Enlace 1 O O 1 

Hab~ac iona les 2 2 O 4 

Producción 2 2 O 4 

Telecomunicacion O 1 O 1 
es 

Duetos " 2. 2 44 

FPSO O 1 O 1 
C3rte", de proyectOS 2007 

VI. Identificando Hitos 

Los hitos son todas aquella actividades claves que deben ocurrir para el desarrollo del 

proyecto, es indispensable que cada hito contenga la fecha en que debe ocurrir y quien debe 

ejecutarlo, de no tener fecha no se puede considerar hito y simplemente sería una actividad 

más del proyecto. 

La importancia de elaborar una lista de hitos se fundamenta porque será la lista de acciones 

relevantes en la que la alta dirección debe enfocar su atención y vigilar que sucedan, un 

retraso o impedimento para que un hito se cumpla tendrá un fuerte impacto negativo en el 

desarrollo del proyecto, por lo tanto se debe llevar un seguimiento estricto a la ejecución de 

estos, en cada reunión de avance deberá presentarse un reporte detallado del avance. 
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Princ ipales Hitos 
Hito Fecha de 1 d· d 

termino n lca or Responsable 

Gestión presupuestal de plurianualidades de obr as Julio/l O • JBC/ACTIVO 

Documentación del campo bajo la metodología FEL Diciembre/ tO • XIU/ PROYECTO 

Instalación de una plantilla de perforación en plataforma 1 Octubre/ lO • BCA /ACTIVO 

Contr atación de equipo s fi jos de perforación para los po zos de 
Febrero/ tl • JLT / PERFORACION 

plataforma 1 y 2 

Resultados del pozo Delimitador 1DL Abril/11 • A BO / EXPlORACION 

Levantamiento sísmico 3D Sept ie mbre/ tl • A BO / EXPlORACION 

Pr e-perfor ación del po zo de desarrollo 12 Novie mbre/1 t • SQR / PERFORACIÓN 

Instalación de las estructuras plataforma 1 y 2 Dic/ 11 Y Feb/ 12 • JRH/ CONSTRUCCION 

Ter minación de los OG D de 1 y 2 Feb/l2 V M ar/t2 • JRH /CONSTRUCCION 

Recuperación del pozo explo rato r io M ayo/12 • PCH / PERFORACION 

Inicio de producción M ayo/12 • FOM / PROYECTO 

Resultados de la prueba del pozo a nivel K Novie mbre/12 BGV / PROYECTO 

Documentación de los programas de perforación VCDSE Diciembre/ t 2 • BGV / PROYECTO 

VII. Definiendo Rutas Críticas 

Una ruta crítica es un programa de acciones a ejecutar que en caso de retrasarse con 

relación a la fecha crítica establecida, generaran impactos negativos y pérdida de valor en el 

proyecto. 

Normalmente son acciones interdependientes y por lo regular provocan una reacción en 

cadena, es decir, con una actividad que se retrase, pueden retrasar la consecución del 

objetivo con relación a la fecha meta del proyecto. 

Una ruta crítica sirve para identificar impactos o retrasos negativos en el desarrollo del 

proyecto, ya que al retrasarse una acción, esta va a provocar que se tenga un desfase en 

tiempo del resto de las acciones posteriores, es aquí en donde toma relevancia el tener un 

programa de ruta crítica porque permite visualizar si la fecha de término del proyecto se 

dará o no en la fecha comprometida, al tener el programa de ruta crítica y poder observarse 

el desfase que se pudiera presentar en la fecha final del proyecto, permite entonces 

establecer un plan de recuperación que permita que esto no suceda y se recuperen los 

tiempos perdidos. 

Principales Hitos 
Hito I ~::~~:: I Indicador I Responsable 

Gestión presupuestal de plurianualidades de obras Julio/ lO • mC/ ACTlvO 

Documentación del campo bajo la metodología FEl Diciembre / lO • XKJ/ PROYECTO 

Instalación de una plantilla de perforación en plataforma 1 Octubre/ lO • BCA /ACTIVO 

Contratación de equipos fijos de perforación para los pozos de 
Fe brero/ ll • JLT / PERFORACION 

plataforma 1 y 2 

Resul tados del pozo Delimitador 1Dl Abril/ 11 • ABD / EXPlORAC1ON 

levantamiento sísmico 3D Sept ie mbre/ ll • ABD / EXPlORACION 

Pre -perforación del pozo de desarrollo 1 2 Noviembre /1l • SQR / PERFORACIÓN 

Instalación de las estructuras plataforma 1 y 2 Die/ 11 V Feb/ 12 • JRH/ CONSTRUCC1ON 

Terminación de los OG D de 1 y 2 Feb/ 12 y Mar/ 12 • JRH / CONSTRUCClON 

Recuperación del pozo exploratorio Mayo/ 12 • PCH / PERFORAC1ON 

Inicio de producción Ma yo/ l2 • FOM / PROYECTO 

Resultados de la prueba del pozo a nivel K Novie mbre /12 BGV / PROYECTO 

Documentación de los programas de perforación VCDSE Dieiembre/ 12 • BGV / PROYECTO 

VII. Definiendo Rutas Críticas 

Una ruta crítica es un programa de acciones a ejecutar que en caso de retrasarse con 

relación a la fecha crítica establecida, generaran impactos negativos y pérdida de valor en el 

proyecto. 

Normalmente son acciones interdependientes y por 10 regular provocan una reacción en 

cadena, es decir, con una actividad que se retrase, pueden retrasar la consecución del 

objetivo con relación a la fecha meta del proyecto. 

Una ruta crítica sirve para identificar impactos o retrasos negativos en el desarrollo del 

proyecto, ya que al retrasarse una acción, esta va a provocar que se tenga un desfase en 

tiempo del resto de las acciones posteriores, es aquí en donde toma relevancia el tener un 

programa de ruta crítica porque permite visualizar si la fecha de término del proyecto se 

dará o no en la fecha comprometida, al tener el programa de ruta crítica y poder observarse 

el desfase que se pudiera presentar en la fecha final del proyecto, permite entonces 

establecer un plan de recuperación que permita que esto no suceda y se recuperen los 

tiempos perdidos. 
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Es necesario también, llevar un control de todas aquellas acciones que no están en la ruta 

crítica, al no estar en la ruta crítica se dice que dichas acciones tienen holgura, ya que no 

impactan las fechas comprometidas en caso de sufrir algún retraso, sin embargo, en caso de 

que alguna de estas acciones por diversos factores consuman el tiempo de holgura pudieran 

pasar a formar parte de la ruta crítica, por lo tanto también requieren de un seguimiento y 

un reporte de avance. 

Ruta Crítica Plataforma 1 Línea base vs POT IV 

70 

60 

50 

40 

30 

20 

-- Linea base (mm bpced) - _ Ol eogas oduclo - - Plat aform a _ Perforación _ Terminación _ RMA 

Dife.-irniento de 21 IVIMBPCE Y que 
e<luivaleauna ,>érdida de 8 ,507 MfVPesos 
de VPN poI- reb-aso en cOIlsbucdón de 
Íllti-aestru cUlra 

10 
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Obra 

PlatalITma 1 

DlLID 1 

DlLto 2 

Perforación de 
Po:zo= Equ ipo F ijo 

Perforación de 
Pozos Equ ipo A/E 

12 --2 .... Jtlll 

5 1 

~ 26 .ene 

12 • 6 .nldy 

• 26 

18 .d ie 

41 • 24 • 18 .abI 25.en e 

• 37 • 29.sep 14.jun 

Es necesario también, llevar un control de todas aquellas acciones que no están en la ruta 

crítica, al no estar en la ruta crítica se dice que dichas acciones tienen holgura, ya que no 

impactan las fechas comprometidas en caso de sufrir algún retraso, sin embargo, en caso de 

que alguna de estas acciones por diversos factores consuman el tiempo de holgura pudieran 

pasar a formar parte de la ruta crítica, por lo tanto también requieren de un seguimiento y 

un reporte de avance. 

Ruta Crítica Plataforma 1 Línea base vs POT IV 

70 

60 

50 

4 0 

30 

20 

10 

-- Linea base (mmbpced) - _ Ol eogasoducto - - Plataforma _ Perforación _ Terminación _ RMA 

D iferimiento de 2.1 MMBPCE Y que 
equiva lea unal>érdida de 8 ,507 Mf'.-Ilesos 
de VPN püf- re traso en consbu(c ion de 
in ti -aestnlchlra 

O f---~~---,+-~~~---ri---=~~--,_--~~--_,--~~~--_,--_=~~~ 

Obra 

Plataforma 1 

DlLID 1 

Du::to 2 

Perforao;;ión de 
POZO<: Equ ipo F ijo 

12 --2 .... Ju n 

51 

.6. 26 .en e 

12 • 6 .may 

• 26 

l 8 .d ie 

41 • 24 • l B .ab!- 25.ene 

• 37 • 29.sep H .jllll 



METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS PETROLEROS 

30 
 

Ruta Crítica Plataforma 2 Línea base vs POT IV 

-- Linea base (mmbpced) - _ Ol eogasoducto - - Plataforma _ Perforación ~erminación _ RMA 
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Ruta crítica Plataforma 3 Línea base vs POT IV 

-- Linea base (mmbpced) - _ Oleogasoducto - - Plataforma _ Perforaci ón _ Terminación _ RMA 
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JERARQUIZACIÓN DE OBRA DE ACUERDO A IMPACTO Y INFRAESTRUCTURA FUERA DE LA RUTA CRiTICA 
FLEXIBILIDAD DE DEMORA c::J",-"",. Impacto por demora de Infraestructura 
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LOGÍSTICA PARA EL ARRANQUE DE PLATAFORMA DE PRODUCCION 2 Y 

HABITACION 2

MarFebEneDic MayNovOct

20072006

JunApr

07

30

07

23 23

Actividad

Interconexiones, pruebas

y arranque Habitacional 2

Interconexiones, pruebas

y arranque Plataforma

de producción 2

.

Instalación

03

.

Carga y amarre

16

16

27

02

24

* Las fechas definidas para carga y amarre no reflejan los tiempos de espera de acuerdo al atraso en la nueva fecha de llegada del barco grúa 

Fuente: Programa de Instalaciones ,de terminaciones e interconexiones de Ductos y Plan de Obra de prestador de servicios de la construcción de instalaciones
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mstalociones Septiembre 2006 
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 VIII. Estableciendo el Plan Maestro de Desarrollo 

El plan maestro de desarrollo integra todos los planes y programas individuales 

involucrados en la ejecución del proyecto, los ordena de manera cronológica y visualiza a los 

responsables e involucrados, este plan maestro integra las rutas críticas, los hitos, la logística, 

la organización e inclusive los indicadores económicos así como también la línea base, es 

fundamental porque es el que gobierna y prioriza las acciones y encuadra en un solo plan la 

ejecución completa de todo el proyecto. 

U na vez realizado y aprobado por el cuerpo directivo, deberá ser revisado y actualizado 

mediante las reuniones mensuales de seguimiento y emitir el informe mensual después de 

cada revisión. 

Este reporte es el que conformara la historia del proyecto y es la parte principal del libro 

blanco y eje fundamental para la toma de decisiones del cuerpo directivo. 

Proceso de actualización del plan maestro 
Ciclo mensual 

I Identificación de 
desviaciones en PM 

Definición de acciones 
correctivas 

Articulación y documentación de 
PM 

I Plan de obra 
CONSTRUCTOR 
~ 

Cuademode 
Comunicación 
COORDINADOR 

Reunión de trabajo entre 
CONSTRUCTOR-PROYECTO Actualización del PM 

Re-evaluación de 
ruta critica 

Impacto volumétrico 
y económico de 
desviaciones 

Propuesta de planes 
de contingencia 

Análisisde interferencia 

- t ..--P1an de perforación de 
pozos y 
Plan de libranzas 

- PERFORADOR 
AL IIVU I ... W.UYl:L I U 

~rdinadÓn 
redbe informadón 

1 semana 

GPD presenta cambios 
al PM y planes de 
contingencia 

,,~~~. CONSTRUCTOR 
- STROCTOR presenta 

PERFORADOR avances y 

L ~a,!i~~~~~:des en 

El cuaderno se publicará I 
dos días hábiles antes de 

la Junta 

Junta i::trabajO 
PROYECTo-ACTIVo- CONSTRUCTOR 

Acuerdos Plan 
Maestro 

I 

~c:c~~~~J Difusión del Plan 

r ViSéldO 

Se hará dos días hábiles después 
de la junta. En la primera 
iteraaón la actualizadón del Plan 
Maestro tomará más tiempo que 
el propuesto 

1 semana i 
Concluye 
Adualizadón 
PM 
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U na vez realizado y aprobado por el cuerpo directivo, deberá ser revisado y actualizado 

mediante las reuniones mensuales de seguimiento y emitir el informe mensual después de 

cada revisión. 
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Un Plan Maestro es necesario para el proceso de toma de decisiones, el 
seguimiento, la ejecución 't la evaluación del pr0't~e~c~to~ _________ _ 

Proceso de toma 
de decisiones 

Seguimiento y plane 
de contingencia 

Evaluación 

¿Porqué es necesa rio un Plan Maest ro? 

• Da un perspectiva confiable del estado 
actual del proyecto 

• Mejora el proceso de decisiones y los 
resultados finales a través de la 
identificaciÓfl de las rutas criticas y 
jerarquiz8ciÓfl de acti .... idades 

• Sirve como referencia para informaciÓfl 
técnica basica 

• Sirve como base para la generaciÓfl de 
planes de contingencia 

• Mantiene el registro de cambios en el 
programa o diseno del proyecto. su 
fundamento y su impacto económico 
en la rentabilidad del proyecto 

• Provee criterios objetivos para medir el 
desempei'lo 

¿Qué caracteristicas debe 
tener el Plan Maestro? 

• Completo en términos de la 
informaciÓfl contenida y su 
nivel de detalle 

• Confiable en términos de la 
calidad de la información 

• Único para eliminar 
duplicidad o inconsistencias 
en la información 

El Plan maestro debe incluir . .. 

Antecedentes 

Estrategia 
~. 

~ 
~ -

Evolución de 
la estrategia 
de desarrollo 
del campo 

Estrategia de 
perforación 
del campo 

• Filosofía de operaciÓfl para aceite-gas 
• Inventarios de Campos (Tipo de yacimiento, reservas, profundidad , etc. ) 
• Filosofia de operaciÓfl para aceite-gas 
• Estado de Pozos (Fluyentes. B.N., S.M .. etc. ) 
• Infraestructura (Baterías. compresoras. duetos. centros de proceso. etc.) 
• Sistemas Artificiales 

• Información de yacimientos 
• Estrategia de desarrollo del campo e infraestructura 
• Estrategia de perforación 
• Estrategia del manejo de la prodUCción 

• Evolución del conocimiento sobre el campo 
- Datos técnicos del yacimiento 

• Características geológicas 
• Cantidad de reservas (Probadas. Probables y posibles) 

- Eventos principales que han hecho que el conocimiento del 
campo cambie 

- Resumen de pozos en el yacimiento 

• Detalle de la estrategia actual de perforación en el campo 
- Tipos de pozos (desarrollo, delimitadores ) 
- Formación objetivo 
- Secuencia de perforación 

Un Plan Maestro es necesario para el proceso de toma de decisiones, el 
seguimiento, la ejecución y la evaluación del pro~~e~c~to""---_________ _ 

Proceso de toma 
de decisiones 

Seguimiento y plane 
de contingenc ia 

Evaluación 

¿Porqué es necesa rio un Plan Maest ro? 

• Da un perspectiva confiable del estado 
actual del proyecto 

• Mejora el proceso de decisiones y los 
resultados finales a través de la 
identificaciÓfl de las rulas criticas y 
jerarquizaciÓfl de acti .... idades 

• Sirve como referencia para información 
técnica básica 

• Sirve como base para la generación de 
planes de contingencia 

• Mantiene el registro de cambios en el 
programa o diseno del proyecto. su 
fundamento y su impacto económico 
en la rentabilidad del proyecto 

• Provee criterios objetivos para medir el 
desempeno 

¿Qué ca racterísticas debe 
tener el Plan Maestro? 

• Completo en términos de la 
información contenida y su 
nivel de detalle 

• Confiable en términos de la 
calidad de la información 

• Único para eliminar 
dupllcidad o inconsistencias 
en la información 

El Plan maestro debe incluir . .. 

Antecedentes 

Estrategia 
~ 

,..." 

~ 

~ 
Evolución de 
la estrategia 
de desarrollo 
del campo 

Estrategia de 
perforación 
del campo 

• Filosofía de operaCiÓfl para aceite-gas 
• Inventarios de Campos (Tipo de yacimiento. reservas. profundidad. etc.) 
• Filosofia de operación para aceite-gas 
• Estado de Pozos (Fluyentes. B.N .. S.M .. etc.) 
• Infraestructura (Baterias. compresoras. duetos. centros de proceso. etc.) 
• Sistemas Artific iales 

• Información de yacimientos 
• Estrategia de desarrollo del campo e infraestructura 
• Estrategia de perforación 
• Estrategia del manejo de la producciÓfl 

• E .... oIución del conocimiento sobre el campo 
- Datos técnicos del yacimiento 

• Características geológicas 
• Cantidad de reservas (Probadas. Probables y posibles) 

- Eventos principales que han hecho que el conocimiento del 
campo cambie 

- Resumen de pozos en el yacimiento 

• Detalle de la estrategia actual de perforación en el campo 
- Tipos de pozos (desarrollo. delimitadores) 
- FormaciÓfl objetivo 
- Secuencia de perforación 
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El Plan maestro debe incluir ... 

Estrategia del 
manejo de 
la producción 

Indicadores 
clave del 

\ royecto 
~ ~, 

Programa de 
actividades 

~i l ~ 1 
Presupuesto 

• Estrategia actual y futura de manejo de la prOducción 
- Baterlas y Centros de Proceso 
- Transporte 

• Indicadores del desemper'io global del proyecto y su composición por los 
subsistemas naturales del proyecto (infraestructura) 
- Perfil de producción del proyecto. su evolución y Justificación de diferencias 

con programa 
- Indicadores Fnancieros. su evolución y justificación de desviaciones con 

programa 

• Programa de actividades que guían a la producción o con impacto directo en el 
valor del proyecto: (Infraestructura. pozos. etc. ) 

• Información técnica básica de infraestructura, pozos. etc. 
• Análisis del comportamiento de la producción global. por campo, pO'" pozo. etc. 
• Información detallada del avance en la construcción de infraestructura 
• Revisión del comportamiento de avances 

• Seguimiento del ejercicio 
• Requerimientos presupuestales 

Actualización de un Plan Maestro 

¿Porqué es necesario actualizar un Plan 
Maestro? 

• Para la Toma de decisiones en caso de desv iaciones del proyecto y que 
permita desarrollar e implantar planes alternos para cumplir con las metas 

• Cumplir con las metas volumétricas fijadas 

• Para ser evaluados por las Autoridades 

• Para tener proyecciones volumétricas, financieras y de infraestructura 
necesaria para cumplir con las metas fijadas 

• Para delimitar áreas de responsabi lidad 

El Plan maestro debe incluir ... 

Estrategia del 
manejo de 
la producción 

Indicadores 
clave del 

\ royecto 
! ~, 

Prog rama de 
activ idades 

~i l ~ 1 
Presupuesto 

• Estrategia actual y futura de manejo de la producción 
- Baterlas y Centros de Proceso 
- Transporte 

• Indicadores del ,jesemper'io global del proyecto y su composición por los 
subsistemas naturales del proyecto (infraestructura ) 
- Perfil de producción del proyecto. su evolución y justificación de diferencias 

con programa 
- Indicadores Fnancieros. su evolución y justificación de desviaciones con 

programa 

• Programa de actividades que guían a la producción o con impacto directo en el 
valor del proyecto: (Infraestructura. pozos. etc. ) 

• Información técnica básica de infraestructura. pozos. etc. 
• Análisis del comportamiento de la producción global. por campo. pa pozo. etc. 
• Información detallada del avance en la construcción de infraestructura 
• Revisión del comportamiento de avances 

• Seguimiento del ejercicio 

L-~~__ ~ ___ IiI ____ · __ R_eq_U_e_n_.m_je_n_t_os_p_r_e_su_p_u_e_~_a_'e_s ____________________________________ ~ 

Actualización de un Plan Maestro 

¿Porqué es necesario actualizar un Plan 
Maestro? 

• Para la Toma de decisiones en caso de desviaciones del proyecto y que 
permita desarrollar e implantar planes alternos para cumplir con las metas 

• Cumplir con las metas volumétricas fijadas 

• Para ser evaluados por las Autoridades 

• Para tener proyecciones volumétricas. financieras y de infraestructura 
necesaria para cumplir con las metas fijadas 

• Para delimitar áreas de responsabilidad 
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Proceso de Administración del Proyecto Estratégico X 
(Plan Maestro de Desarrollo) 

I Identificación de 
desviaciones en PMO del 

Definición de acc iones 
correctivas 

Art iculación y 
documentación del PMO 

1I PI~ d. ob" 

V 
Preparación 
del documento 
(Coord de 
Integración) 

Junta de trabajo Aclualización del PMD 

R .... v'"" .clón d. 
. ut. criticI 

Impact o .00 ..... *'rI<0 
YI.onómico d. 
d . .. II. ;OM I 

Propu .. " 60 plon .. 
d . continllond . 

Activo p"'U nll 
clmblo. 1I PEATG Y 
phnu dI C<:>nllngl ncll 

pro .. "'. 
IYIJl<: .. y 
plrticullridld .. In 
" Ion de obr. 

A.u.rdos 

""11 Plan de perforación 
de pozos (UPMP) y 
Plan de libranzas 
(Activo) 

C lientes y Prestado,es de Servicios 

1 
reab9mlormacoón 

índice propuesto 

Proyecto X 
Plan Maestro de Desarrollo 

Contenido 

1. Objetivos y Metas 

2. Introducción 

3. Antecedentes 

4. Infraestructura existente 

5. Bases y Premisas 

6. Escenarios de Exploración 

± 
..utaoolrabato 

R..."s,ón de Avances 

Proyecto X 
Plan Maestro de Desarrollo 

10.Sistema de Mantenimiento de Presión 

11 . Sistema de Acondicionamiento de Crudo 
para Cambio de Custodia 

12.Sistemas de Producción 

1 3. Lista de Obras Nuevas 

14. Lista de Equipos 

15. Programa de Obras y Lista de Costos 

16. Plan de Contratación 

7. Filosofia de Operación para Manejo de la 17.Análisís Económico 
Producción de Aceite 

8. Filosofía de Operación para Manejo de la 
Anexos 

Producción de Gas 

9. Sistemas Artificiales de Producción 

:i 

Proceso de Administración del Proyecto Estratégico X 
(Plan Maestro de Desarrollo) 

I Identificación de 
desviaciones e n PMO del 

Definición de acc iones 
correctivas 

Articulación y 
doc umentac ión del PMO 

I Plan de o bra 

Preparación 
del documento 
¡Coord de 
Integración) 

Junt .. de trabajo Actualización del PMD 
V' 

R .... valu.dO" d, 
ruhcritlcl 

Impacto vol ..... ilrlco 
y oconómico d. 
d ••• bcl<>M. 

Propuuu '" plo .... 
d . conIlngonel. 

/'.11 Plan de perforadon 
de pozos (UPMP) y 
Plan de libranzas 
(Activo) 

1 

Actl.opr ... nll 

cambio. 01 PEATG '1 
phn .. oH ._'lIgo",,'o 

prlUnl& 
••• n.c:uy 
plrticuhrld..t .. In 
P'I." d. __ • 

e ll..,l" y Prestadores d. Servidos 

:1 
3semunil 

i 
COMlIIIaCIOIl .llta'-Irabalo 

Revisión de A~arootS 
""""', 

AclushzBCIOllPM[) 

índice propuesto 

Proyecto X 
Plan Maestro de Desarrollo 

Contenido 

1. Objetivos y Metas 

2. Introducción 

3. Antecedentes 

4. Infraestructura existente 

5. Bases y Premisas 

6. Escenarios de Exploración 

7. Filosofía de Operación para Manejo de la 
Producción de Aceite 

8. Filosofía de Operación para Manejo de la 
Producción de Gas 

9. Sistemas Artificiales de Producción 

Proyecto X 
Plan Maestro de Desarrollo 

10.Sistema de Mantenimiento de Presión 

11 . Sistema de Acondicionamiento de Crudo 
para Cambio de Custodia 

12. Sistemas de Producción 

13. Lista de Obras Nuevas 

14. Lista de Equipos 

15_ Programa de Obras y Lista de Costos 

16, Plan de Contratación 

17.Anélisis Económico 

Anexos 
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Programa de trabajo ~ Actualización del Plan Maestro de Desarrollo 

2007 2008 

Actividad 45 146 47 148 4' 50 151 52 01 102 03 104 05 06 107 

Reunión de inducción a la , ~ 
actualización del PMD I 

I 
Recopilación y análisis de la I información por área responsable 

I ! 

Integración y adecuación I 
de información I 

, I 

Integración de los Programas ! I 
2008 Y 2008-2020 I 

Actualización al PMD ! I 
¡ I , I /i-i Presentación del PMD a 

I Funcionarios 
I 

Difusión del documento oficial I i 
11!3t /07 

Estructura y funciones del equipo para el desarrollo del Plan Maestro 

I Coord. Geociencias 

Coord. Diseño Op. 

Coord. Enlace Op. 

Coord. Ejecución 

Seguridad Indust. 

Prog. y Evatuac ión 

Oesa llo. Sustentable 

Admón y Finanzas 

Administrador 

Coordinación de Integración 

• Documentos • Establecimiento 
• Reuniones de caso base 

seguimiento • Proyectos 
(semanal. mensual ) • Rutas críticas 

• Evaluaciones 
económicas 

• Identificación de 
oportunidades 

08 109 

Programa de trabajo . Actualización del Plan Maestro de Desarro llo 

2007 2008 

Act ividad 4' 46 14T I48 4. 50 151 52 01 102 1Ol l04 O, 06 107 , ! 
Reunión de inducción a la : ~ 

, , 
¡ ! actualización del PMD I i I 

, 
! Recopilación y análisis de la 

! I i ; 
información por área responsable 

i I ¡ 

Integración y adecuación I 
de información ! j 

I , i ¡ ¡ I ! ! , 
! 

, 
Integración de los Programas I 
2008 Y 2008-2020 

, , 
! I 
j I 

Actualización al PMD I 
PresE!fltaclón del PMD a ! 

I 
j ~ Funcionarios 

, I ! 
i I 
! ! 

Difusión del documE!flto oficial i I ! i 1 r , , 
1113t /07 

Estructura y funciones del equipo para el desarrollo del Plan Maestro 

Coord. Geocienc ias 

I Coord. Diseno Op. 

Coord. Enlace Op. 

Coord. Ejecución 

Seguridad Indust. 

Prog. y Evaluac ión 

Oesallo. Sustentable 

Admón y Finanzas 

Administrador 

Coord inación de Integración 

• Documentos • Establecimiento 
• Reuniones de caso base 

seguimiento • Proyectos 
(semanal. mensual ) • Rutas criticas 

• Evaluaciones 
económicas 

• Identificación de 
oportunidades 

08 109 
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Requerimiento de Información 

Requerimiento Responsable 

-Infraestructura existente_ -Especialista 1 
-por de producción por pozo -Especialista 2 
-PlanAcelerado de la Producción -Especialista 3 
-Programa de movimiento de equipos -Especialista 4 
2008 -Especialista 5 
-Programa de infraestructura 2008 -Especialista 6 
-Programa de estudios 2008-2020 -Especialista 7 
-Localizaciones 2009-2020 -Especialista 7 

-Número por sector 
-Detalle 2009-2010 

-Programa de perioración 2008 - 2020 ' Especialista 8 
-Número de pozos 
-Inversión 
-Movimiento de equipos 2009-2010 

-Programa de infraestructura 2008-2020 -Especialista 9 
-Número de instalaciones 
-Inversión 
-Programa de obras 2009-2010 -Especialista 10 

·Premisas económicas 

Requerimiento de Información 

Requerimiento 

-Infraestructura existente_ 
·por de producción por pozo 
'PlanAcelerado de la Producción 
' Programa de movimiento de equipos 
2008 
·Programa de infraestructura 2008 
'Programa de estudios 2008~2020 
'Localizaciones 2009~2020 

-Número por sector 
-Detalle 2009-201 O 

Responsable 

-Especialista 1 
-Especialista 2 
"Especialista 3 
-Especialista 4 
"Especialista 5 
"Especialista 6 
-Especialista 7 
"Especialista 7 

'Programa de perforación 2008 - 2020 "Especialista 8 
-Número de pozos 
-Inversión 
-Movimiento de equipos 2009~2010 

'Programa de infraestructura 2008~2020 "Especialista 9 
-Número de instalaciones 
-Inversión 
-Programa de obras 2009-2010 -Especialista 10 

-Premisas económicas 



METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS PETROLEROS 

41 
 

 IX. Metas Físicas, Metas Volumétricas 

Las metas físicas sou aquellas obras de iufraestructura con sus tiempos para desarrollarlas, 

establecidas en el plan maestro de desarrollo, incluyen tanto la perforación de los pozos 

como las obras del proyecto, tales como plataformas, baterías de producción, estaciones de 

compresión, edificios habitacionales ductos de recolección, ductos de transporte y 

distribución, etc. 

La logística para el desarrollo de la infraestructura, instalación, así como la puesta en 

operación de la misma forma parte importante de las metas físicas y es necesario tener un 

área especializada que lleve un estricto control de esta. 

Las metas volumétricas son las que corresponden a los perfiles de producción a alcanzar 

relacionadas al tiempo, por lo regular se establecen por separado dependiendo del tipo de 

proyecto que se trate, lo normal es que se tengan los perfiles de producción de los 

hidrocarburos líquidos y los perfiles de producción de los hidrocarburos gaseosos. 

Como ya se mencionó, estas graficas están relacionadas al tiempo y se debe llevar un control 

del cumplimiento de los programas a la fecha de revisión y una proyección al término del 

periodo establecido en el proyecto con la finalidad de establecer planes de contingencia o 

alternos que permitan cumplir los perfiles comprometidos. 

Las metas volumétricas también forman parte del plan maestro de desarrollo y son de suma 

importancia ya que de aquí se desprende el flujo de efectivo generado por el desarrollo del 

proyecto y cualquier incumplimiento le afecta directamente a los indicadores financieros. 

IX. Metas Físicas, Metas Volumétricas 

Las metas físicas sou aquellas obras de iufraestructura con sus tiempos para desarrollarlas, 

establecidas en el plan maestro de desarrollo, incluyen tanto la perforación de los pozos 

como las obras del proyecto, tales como plataformas, baterías de producción, estaciones de 

compresión, edificios habitacionales ductos de recolección, ductos de transporte y 

distribución, etc. 

La logística para el desarrollo de la infraestructura, instalación, así como la puesta en 

operación de la misma forma parte importante de las metas físicas y es necesario tener un 

área especializada que lleve un estricto control de esta. 

Las metas volumétricas son las que corresponden a los perfiles de producción a alcanzar 

relacionadas al tiempo, por lo regular se establecen por separado dependiendo del tipo de 

proyecto que se trate, lo normal es que se tengan los perfiles de producción de los 

hidrocarburos líquidos y los perfiles de producción de los hidrocarburos gaseosos. 

Como ya se mencionó, estas graficas están relacionadas al tiempo y se debe llevar un control 

del cumplimiento de los programas a la fecha de revisión y una proyección al término del 

periodo establecido en el proyecto con la finalidad de establecer planes de contingencia o 

alternos que permitan cumplir los perfiles comprometidos. 

Las metas volumétricas también forman parte del plan maestro de desarrollo y son de suma 

importancia ya que de aquí se desprende el flujo de efectivo generado por el desarrollo del 

proyecto y cualquier incumplimiento le afecta directamente a los indicadores financieros. 
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Actividad Fisica 

Peño raciones. Terminaciones. 
Reparaciones Mayores y Menores 

POT~ ••• 
c .... pI. ... .. i;oción 

YIO. POT~ u .por .. 

'" 
Perforaciones (nú m.) 185 155 CiD - 3. 

Terminación (núm.) 189 146 tD -43 

RMA(núm.) 69 72 e .3 

RME (núm.) 124 185 C .61 

Cumplimiento: Ea i! . 91-95 .' utOO 

Perforación de Pozos 2007 

N';m . m d . pO~05 

' 00 -

" w -
" oC 

~ ~ , 
" 33 • ~ 
13 

<O. ' 00 ~~ar M, Ma"l ~, Oc, ", ,~ 00> ' w Do 

• POT·] 08 07 13 08 15 26 30 17 20 20 13 08 o .,. 
06 07 10 10 13 14 12 16 17 16 15 17 

0<., ..... ,. -, o -3 ., , -" 18 -1 3 -2 ., ., 

Actividad Fisica 

Peño raciones. Terminaciones. 
Reparaciones Mayores y Menores 

Enero - Dlctembre 

Cumpl. .....-ladón 
POT~ ••• YIl. P(lT~ 

.~. POH 

'" 
Perforaciones (núm.) 185 155 e - 3. 

Terminacion (núm.) 18' 146 tD -43 

RMA(núm.) 6' 72 e +3 

RME (núm.) 124 185 e +61 

Cumplimiento ! .J1 I •• 91-95 " 

Perforación de Pozos 2007 

N';m . m d . pO~0 5 

' 00 -

~1 w -
" oc 

~ ~ , 
" 33 • ~ 
13 

<O. ' 00 ,," M, M~ ~" '" ,",o ,~ 00> 'w Do 

• POT·] 08 07 13 08 15 26 30 17 20 20 13 08 o ••• 
06 07 10 10 13 14 12 16 17 18 15 17 

DIf" ..... ,. -, o -3 ., , -12 ,. -1 3 -2 ., ., 
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Desviación Perforaciones 

Número de pozos 

2007 

Enero - Diciembre 

185 

POT-I 

Causas de desviación 

• Incumplimiento del consorcio SC H-ICA. 

• Retraso en la obtención de permisos. 

• Malas cond iciones climatológicas. 

Terminación de Pozos 2007 

200 

150 

100 

!50 

15 
2 

6 
17 

Ene Feb Mar Abr May 

• POT-l 09 
• Real 

08 09 11 13 
05 10 07 04 09 

Dif -4 +2 -2 -7 -4 

155 
-30 

Real Dif. 

Acciones 

• El consorcio incorporó 2 equipos de 

perforación adicionales. 

Número de pozos 

189 

Jun Jul Ago Sep Ocl Nov Die 

11 15 24 22 23 23 21 
09 03 21 16 23 21 18 
-2 -1 2 -3 -6 O -2 -3 

Desviación Perforaciones 

Número de pozos 

2007 

Enero - Diciembre 

185 

POT-I 

Causas de desviación 

• Incumplimiento del consorcio SCH-ICA. 

• Retraso en la obtención de permisos. 

• Malas cond iciones climatológicas. 

Terminación de Pozos 2007 

200 

150 

100 

!50 

15 
6 

17 

Ene Feb Mar Abr May 

• POT-l 09 
• Real 

08 09 11 13 
05 10 07 04 09 

Dif -4 +2 -2 -7 -4 

155 
-30 

Real Dif. 

Acciones 

• El consorcio incorporó 2 equipos de 

perforación adiciona les. 

Número de pozos 

189 

Jun Jul Ago Sep Oc1 Nov Die 

11 15 24 22 23 23 21 
09 03 21 16 23 21 18 
-2 -1 2 -3 -6 O -2 -3 
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Desviación Terminaciones 
Número de pozos 

Enero - Diciembre 2007 

189 

POT-I 

Causas de desviación 

No se t erminaron 43 pozos debido a la selección por 

f ract uramiento múlti ple (2) no considerado en 

programa. 

Exceso de ti empos por f racturas adicionales. 

La espera de equipo de f ract uram ient o. 

-43 

146 

Rea l Dif. 

Acc iones 

• Incorporación de un set de f ract uras adicional (Cía. SLB) en 
Oct ubre 2007. 

• Efi cient ar la logísti ca de perforación y tenn inación en las 
macroperas. 

• Increment ar la capacidad de inyección para la recepción de fl uidos 
post- f ract ura, habilitando el pozo X1 . 

• Increment ar el número de pipas para t ransporte de fl uidos post 
fractura 

• Acondicionam ient o de 3 pozos inyect ores adicionales. 

Reparaciones Mayores de pozos 2007 
Número de pozos 

80 
72 

70 

60 58 
61 

50 

40 

30 

20 

10 
4 2 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Die 

• POT-1 04 03 08 07 08 07 04 08 05 04 05 06 • Real 

02 01 01 02 07 05 09 10 13 06 05 11 
Diferencia -2 -2 -7 -5 -1 -2 +5 +2 +8 +2 O +5 
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• Incrementar la capacidad de inyección para la recepción de fluidos 
post- fractura. habilitando el pozo X1. 

• Incrementar el número de pipas para transporte de fluidos post 
fractura 

• Acondicionam iento de 3 pozos inyectores adicionales. 
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Desviación Reparaciones Mayores 
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Causas de desviación 

• Debido al Incremento en tiempos de reparaciones de 
pozos estratégicos. 

• Al cambio de estrategia de RME por mejores resultados 
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 x. Indicadores Económicos 

Los indicadores económicos son dependientes de los volúmenes de producción de 

hidrocarburos así como del precio del barril que el mercado internacional establece, los 

volúmenes de producción son factores que se deben poder controlar desde adentro del 

proyecto, sin embargo, el control del precio depende de factores externos y no son 

controlables por el proyecto, es por esto que se requiere dar un seguimiento a estos 

indicadores para observar durante el transcurso del desarrollo del proyecto el 

comportamiento de los indicadores económicos para establecer acciones o planes 

contingentes que minimicen o nulifique los impactos negativos por la variación de estos 

factores. Los indicadores más comunes y no son limitativos para dar un seguimiento al 

proyecto son básicamente el Valor Presente Neto del proyecto, el Valor Presente de la 

Inversión del proyecto, la Tasa Interna de Retorno así como el índice de rentabilidad del 

proyecto. 

VPN .VPI .VPN/VPI .TIR 

Se observa como se recupero y se mejoro el VPN del Proyecto 

VPN 
Miles de millones de pesos del año en curso 

'" ¡-;::::;;;:;;;;;= ::r:;:-------i 

• Calculado como e l 95% del valor presente neto 2004 - 2018 

Incorpora c ierre real de 2004, pre misas de precios , coslos 
operativos, inversiones y tipos de c a mbio del 2005 

Incorpora cierre real de 2005, premisas de precios , coslos 
operativos , inversiones y tipos de c a mbio del 2006 

Incorpora cie rre real de 2006, premisas de precios , costos 
operativos, inversiones y tipos de c a mbio del 2007 

•• Incluye: Inversión_ gastos de Operación y mantenimiento, desliza m ien to por paridad cambiana, egresos por premisa s (gas residua l, administración , 
elc) 

Cálculos de Indicadores. 

Este tema trata del VPN (Valor Presente neto), y las diferentes técnicas financieras 

existentes para estudiar el ingreso futuro a la hora de realizar una inversión en algún 

proyecto. 

x. Indicadores Económicos 

Los indicadores económicos son dependientes de los volúmenes de producción de 

hidrocarburos así como del precio del barril que el mercado internacional establece, los 

volúmenes de producción son factores que se deben poder controlar desde adentro del 

proyecto, sin embargo, el control del precio depende de factores externos y no son 

controlables por el proyecto, es por esto que se requiere dar un seguimiento a estos 

indicadores para observar durante el transcurso del desarrollo del proyecto el 

comportamiento de los indicadores económicos para establecer acciones o planes 

contingentes que minimicen o nulifique los impactos negativos por la variación de estos 

factores. Los indicadores más comunes y no son limitativos para dar un seguimiento al 

proyecto son básicamente el Valor Presente Neto del proyecto, el Valor Presente de la 

Inversión del proyecto, la Tasa Interna de Retorno así como el índice de rentabilidad del 

proyecto. 
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Cálculos de Indicadores. 

Este tema trata del VPN (Valor Presente neto), y las diferentes técnicas financieras 

existentes para estudiar el ingreso futuro a la hora de realizar una inversión en algún 

proyecto. 
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Para tomar una decisión de inversión, un proyecto utiliza el valor presente neto (VPN) del 

ingreso futuro proveniente de la inversión. Para calcularlo, se utiliza el valor presente 

descontado (VPD) del flujo de rendimientos netos (futuros ingresos del proyecto) tomando 

en cuenta una tasa de interés, y lo compara contra la inversión realizada. Si el valor presente 

descontado es mayor que la inversión, el valor presente neto será positivo y el proyecto es 

ganador; si el valor presente descontado fuera menor que la inversión sería un proyecto 

perdedor y no sería viable económicamente. 

El procedimiento técnico para calcular el valor actual de un proyecto es semejante al que se 

emplea para calcular el valor actual de una inversión en bonos u obligaciones. 

Los factores que deben emplearse al calcular el valor actual de un proyecto son: 

1.- Ingresos por las actividades futuras. 

2.- Tiempo o fecha de las actividades futuras. 

3.- Importe de las inversiones futuras. 

4.- Tiempo o fecha de las inversiones futuras. 

5.- Tasa de descuento. 

Los administradores calculan el valor actual descontado para evaluar los proyectos y tomar 

las decisiones de inversión en una empresa. En ciertos casos, el cálculo puede servir para 

valorar equipos especiales, aunque solamente cuando la ganancia prevista provenga de ellos 

y pueda determinarse y medirse en dinero. 

El valor presente neto es el valor actual de los flujos de caja netos menos la inversión inicial. 

Ejemplo del cálculo del valor presente neto: 

Si usted desea vender una casa y le ofrecen $ 11,000 por su propiedad para compra y pago 

inmediato al día de hoy, pero existe otro comprador que le ofrece $ 12,500 con pago a un 

año contado a partir de hoy tendría que calcular el valor presente neto para tomar su mejor 

decisión. 

Para tomar una decisión de inversión, un proyecto utiliza el valor presente neto (VPN) del 

ingreso futuro proveniente de la inversión. Para calcularlo, se utiliza el valor presente 

descontado (VPD) del flujo de rendimientos netos (futuros ingresos del proyecto) tomando 

en cuenta una tasa de interés, y lo compara contra la inversión realizada. Si el valor presente 

descontado es mayor que la inversión, el valor presente neto será positivo y el proyecto es 

ganador; si el valor presente descontado fuera menor que la inversión sería un proyecto 

perdedor y no sería viable económicamente. 

El procedimiento técnico para calcular el valor actual de un proyecto es semejante al que se 

emplea para calcular el valor actual de una inversión en bonos u obligaciones. 

Los factores que deben emplearse al calcular el valor actual de un proyecto son: 

1.- Ingresos por las actividades futuras. 

2.- Tiempo o fecha de las actividades futuras. 

3.- Importe de las inversiones futuras. 

4.- Tiempo o fecha de las inversiones futuras. 

5.- Tasa de descuento. 

Los administradores calculan el valor actual descontado para evaluar los proyectos y tomar 

las decisiones de inversión en una empresa. En ciertos casos, el cálculo puede servir para 

valorar equipos especiales, aunque solamente cuando la ganancia prevista provenga de ellos 

y pueda determinarse y medirse en dinero. 

El valor presente neto es el valor actual de los flujos de caja netos menos la inversión inicial. 

Ejemplo del cálculo del valor presente neto: 

Si usted desea vender una casa y le ofrecen $ 11,000 por su propiedad para compra y pago 

inmediato al día de hoy, pero existe otro comprador que le ofrece $ 12,500 con pago a un 

año contado a partir de hoy tendría que calcular el valor presente neto para tomar su mejor 

decisión. 
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http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/marx-y-dinero/marx-y-dinero.shtml
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2.-Probablemente conduzca a decisiones incorrectas en las comparaciones de inversiones 

mutuamente excluyentes. 

Para los proyectos de las distintas ramas de explotación se tienen calculados los 

rendimientos promedio. Aquellos proyectos que reiteradamente logran sobrepasar esos 

niveles promedio de beneficios, se les considera dotados de una porción de capital invisible 

llamado plusvalía. 

También se observa que la plusvalía no se debe contabilizar si no se compran o se 

comprueban los costos de su desarrollo. 

MÉTODO DE PLAZO DE RECUPERACIÓN DE UNA INVERSIÓN 

Este método consiste en la determinación del tiempo necesario para que los flujos de caja 

netos positivos sean iguales al capital invertido. Este método permite al inversionista 

comparar los proyectos en base al tiempo de recuperación, tomando en cuenta que siempre 

le dará mayor preferencia a las de menor tiempo de recuperación. 

El periodo de recuperación de la inversión, por utilizar solamente los flujos de caja netos 

positivos, se basa en la liquidez que pueda generar el proyecto y no realmente en la 

rentabilidad del mismo. Tiende a que se busque una política de liquidez acelerada. 

Como aspecto negativo que posee este método, es que solo considera los flujos de caja netos 

positivos durante el plazo de recuperación y no considera estos flujos que se obtienen 

después de este plazo. Otra desventaja de este método es la de no tomar en cuenta la 

diferencia que exista entre los vencimientos de los flujos de caja netos positivos. 

Podemos decir que para determinar el tiempo de recuperación de una inversión, se utiliza la 

siguiente fórmula: 

p = A/R 

Donde; 

P es el plazo de recuperación 

A es la inversión inicial 

2.-Probablemente conduzca a decisiones incorrectas en las comparaciones de inversiones 

mutuamente excluyentes. 

Para los proyectos de las distintas ramas de explotación se tienen calculados los 

rendimientos promedio. Aquellos proyectos que reiteradamente logran sobrepasar esos 

niveles promedio de beneficios, se les considera dotados de una porción de capital invisible 

llamado plusvalía. 

También se observa que la plusvalía no se debe contabilizar si no se compran o se 

comprueban los costos de su desarrollo. 

MÉTODO DE PLAZO DE RECUPERACIÓN DE UNA INVERSIÓN 

Este método consiste en la determinación del tiempo necesario para que los flujos de caja 

netos positivos sean iguales al capital invertido. Este método permite al inversionista 

comparar los proyectos en base al tiempo de recuperación, tomando en cuenta que siempre 

le dará mayor preferencia a las de menor tiempo de recuperación. 

El periodo de recuperación de la inversión, por utilizar solamente los flujos de caja netos 

positivos, se basa en la liquidez que pueda generar el proyecto y no realmente en la 

rentabilidad del mismo. Tiende a que se busque una política de liquidez acelerada. 

Como aspecto negativo que posee este método, es que solo considera los flujos de caja netos 

positivos durante el plazo de recuperación y no considera estos flujos que se obtienen 

después de este plazo. Otra desventaja de este método es la de no tomar en cuenta la 

diferencia que exista entre los vencimientos de los flujos de caja netos positivos. 

Podemos decir que para determinar el tiempo de recuperación de una inversión, se utiliza la 

siguiente fórmula: 

p = A/R 

Donde; 

P es el plazo de recuperación 

A es la inversión inicial 
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anual de rendimiento contable. No necesariamente los beneficios netos de cada año tienen 

que ser constantes. 

FACTORES DE RIESGO EN LA DETERMINACIÓN DEL VALOR ECONÓMICO DE 

UNA EMPRESA 

Se pueden nombrar tres tipos de riesgo que se pueden encontrar en un proyecto: 

1.- El riesgo individual que puede tener cualquier proyecto, es decir, el riesgo que tuviera el 

tener dentro de la cartera de activos, solamente este proyecto. 

2.- El riesgo corporativo o interno de cada empresa, que refleja los efectos de un proyecto 

sobre el riesgo que pueda tener la empresa. 

3.- El riesgo de Beta (mercado), que da a conocer los efectos de un proyecto sobre los 

riesgos que corren los accionistas. 

El riesgo individual de un proyecto se mide a través de los rendimientos que se esperan 

tener, con la ejecución de dicho proyecto, su riesgo corporativo se mide a través del impacto 

del proyecto sobre la variabilidad que tengan con respecto a las utilidades de la empresa, y el 

riesgo de mercado a través del efecto que tenga el proyecto sobre el coeficiente Beta de la 

empresa. 

Beta es la medida que se utiliza para analizar cuál será el riesgo de la inversión, este 

coeficiente refleja cual va a ser la tendencia de una acción en el mercado. Por ejemplo; una 

acción de riesgo promedio se define como aquella que tiende a desplazarse para arriba o 

para abajo, dependiendo del movimiento del mercado en general y en concordancia con 

algún índice. Por definición esta acción va a tener una Beta (b) de 1.0 lo que nos indica que 

si el mercado se desplaza para arriba en 10%, la acción también subirá un 10%, mientras que 

si ocurre lo contrario, es decir, disminuye el mercado en un 10% la acción disminuirá en un 

10%. Una cartera de acciones con b = 1.0 se desplazara hacia arriba y hacia abajo con los 

promedios de mercado y será tan riesgosa como los promedios. Si b = 0.5 la acción tendrá 

únicamente la volatilidad del mercado (aumentará o disminuirá sólo la mitad) y una cartera 

anual de rendimiento contable. No necesariamente los beneficios netos de cada año tienen 

que ser constantes. 

FACTORES DE RIESGO EN LA DETERMINACIÓN DEL VALOR ECONÓMICO DE 

UNA EMPRESA 

Se pueden nombrar tres tipos de riesgo que se pueden encontrar en un proyecto: 

1.- El riesgo individual que puede tener cualquier proyecto, es decir, el riesgo que tuviera el 

tener dentro de la cartera de activos, solamente este proyecto. 

2.- El riesgo corporativo o interno de cada empresa, que refleja los efectos de un proyecto 

sobre el riesgo que pueda tener la empresa. 

3.- El riesgo de Beta (mercado), que da a conocer los efectos de un proyecto sobre los 

riesgos que corren los accionistas. 

El riesgo individual de un proyecto se mide a través de los rendimientos que se esperan 

tener, con la ejecución de dicho proyecto, su riesgo corporativo se mide a través del impacto 

del proyecto sobre la variabilidad que tengan con respecto a las utilidades de la empresa, y el 

riesgo de mercado a través del efecto que tenga el proyecto sobre el coeficiente Beta de la 

empresa. 

Beta es la medida que se utiliza para analizar cuál será el riesgo de la inversión, este 

coeficiente refleja cual va a ser la tendencia de una acción en el mercado. Por ejemplo; una 

acción de riesgo promedio se define como aquella que tiende a desplazarse para arriba o 

para abajo, dependiendo del movimiento del mercado en general y en concordancia con 

algún índice. Por definición esta acción va a tener una Beta (b) de 1.0 lo que nos indica que 

si el mercado se desplaza para arriba en 10%, la acción también subirá un 10%, mientras que 

si ocurre lo contrario, es decir, disminuye el mercado en un 10% la acción disminuirá en un 

10%. Una cartera de acciones con b = 1.0 se desplazara hacia arriba y hacia abajo con los 

promedios de mercado y será tan riesgosa como los promedios. Si b = 0.5 la acción tendrá 

únicamente la volatilidad del mercado (aumentará o disminuirá sólo la mitad) y una cartera 
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de este tipo de acciones tendrá la mitad del riesgo que pueda tener una que tenga un Beta de 

1.0. 

Por otro lado si b = 2 la acción será dos veces más volátil que una acción que sea promedio, 

por lo que entonces una cartera de tales acciones tendrá el doble de riesgo que una cartera 

promedio. El valor de la cartera puede ser el doble o la mitad en un corto plazo, y si se 

mantiene dicha cartera puede convertirse en una persona con mucho dinero o quedarte sin 

dinero, rápidamente. 

Aceptar un proyecto que tenga alto grado de riesgo individual o corporativo no 

necesariamente afecta al Beta de la empresa en una forma importante. Sin embargo, si el 

proyecto tiene rendimientos inciertos, que se encuentran correlacionados con los 

rendimientos sobre los demás activos de la empresa y demás activos de la economía, este 

proyecto tiene alto grado en todos los tipos de riesgo. 

FACTORES QUE INTERVIENEN EN LA DETERMINACIÓN DE LA TASA DE 

DESCUENTO APLICABLE EN LA VALORACIÓN DE UN PROYECTO 

La tasa de descuento se utiliza para calcular el valor presente de los flujos de efectivo que se 

van a tener a futuro; es decir los rendimientos que se esperan después de haber realizado la 

inversión. 

La tasa de descuento debe ser la tasa de rendimiento requerida para los flujos de efectivo 

que están asociados con la adquisición o inversión, la cual debe mostrar el riesgo asociado 

con el uso de los fondos, no con la fuente de los mismos. 

Ejemplo: Si la empresa "X" está adquiriendo a la empresa "Y", el costo del capital de la 

empresa "X" no tiene mucha relevancia. El costo del capital de la empresa "Y" es una tasa 

descuento más adecuada, ya que da a conocer el nivel de riesgo que presentan los flujos de 

efectivo que presenta la empresa "y". 

El valor actual de 100.0 pesos dentro de un año debe ser menor, esto se debe a que un peso 

hoy tiene mayor valor que uno de mañana. Esto no solo se debe a la inflación, sino también 

de este tipo de acciones tendrá la mitad del riesgo que pueda tener una que tenga un Beta de 

1.0. 

Por otro lado si b = 2 la acción será dos veces más volátil que una acción que sea promedio, 

por lo que entonces una cartera de tales acciones tendrá el doble de riesgo que una cartera 

promedio. El valor de la cartera puede ser el doble o la mitad en un corto plazo, y si se 

mantiene dicha cartera puede convertirse en una persona con mucho dinero o quedarte sin 

dinero, rápidamente. 

Aceptar un proyecto que tenga alto grado de riesgo individual o corporativo no 

necesariamente afecta al Beta de la empresa en una forma importante. Sin embargo, si el 

proyecto tiene rendimientos inciertos, que se encuentran correlacionados con los 

rendimientos sobre los demás activos de la empresa y demás activos de la economía, este 

proyecto tiene alto grado en todos los tipos de riesgo. 

FACTORES QUE INTERVIENEN EN LA DETERMINACIÓN DE LA TASA DE 

DESCUENTO APLICABLE EN LA VALORACIÓN DE UN PROYECTO 

La tasa de descuento se utiliza para calcular el valor presente de los flujos de efectivo que se 

van a tener a futuro; es decir los rendimientos que se esperan después de haber realizado la 

inversión. 

La tasa de descuento debe ser la tasa de rendimiento requerida para los flujos de efectivo 

que están asociados con la adquisición o inversión, la cual debe mostrar el riesgo asociado 

con el uso de los fondos, no con la fuente de los mismos. 

Ejemplo: Si la empresa "X" está adquiriendo a la empresa "Y", el costo del capital de la 

empresa "X" no tiene mucha relevancia. El costo del capital de la empresa "Y" es una tasa 

descuento más adecuada, ya que da a conocer el nivel de riesgo que presentan los flujos de 

efectivo que presenta la empresa "y". 

El valor actual de 100.0 pesos dentro de un año debe ser menor, esto se debe a que un peso 

hoy tiene mayor valor que uno de mañana. Esto no solo se debe a la inflación, sino también 
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que un peso hoy puede invertirse: para empezar a ganar intereses o rendimiento a futuro, 

dependiendo del tipo de inversión. 

Así de esta manera el valor actual de un cobro aplazado puede hallarse multiplicándole 

cobro por un factor de descuento que es menor que uno (si el factor de descuento fuese 

mayor que uno, entonces un peso hoy valiese menos que uno mañana) 

Ejemplo: Si se hace una inversión en un terreno y suponemos que el cobro de $500,000 es 

seguro. El edificio de oficinas no es la única opción para obtener ese dinero que hay que 

pagar de aquí a un año. También se podría invertir en títulos de gobierno que tengan 

rendimiento a un año. Si suponemos que los títulos proporcionan un interés del 8%. 

¿Cuánto habría que invertir en estos títulos para recibir $500,000 dentro de un año? 

Se debe invertir $500,000 que es equivalente a decir que se deben 

1 + 0.08 

Invertir $462,963, para decir un ejemplo acorde con nuestros intereses, supongamos que en 

e! momento que disponemos de! terreno y comenzamos la construcción de un centro 

comercial se tomó la decisión de vender e! proyecto. 

¿Por cuánto se podría vender? ; Dado que el inmueble (terreno) produce $500,000 los 

inversionistas estarían dispuestos a pagar $462,963 por él. 

Los factores más importantes que intervienen en la determinación de esta tasa, se 

encuentran: 

1. El tiempo. 

2. El mercado donde opera la empresa. 

3. Situación política y económica del país. 

4. Sector bancario. 

El tiempo: Es un factor de mucha importancia, ya que no se puede hablar de ningún tipo de 

tasa sin mencionar antes el tiempo en el cual dicha tasa tendrá validez. Podemos decir que 

mientras mayor sea el tiempo, el riesgo se incrementara cada vez más, debido a que el valor 

que un peso hoy puede invertirse: para empezar a ganar intereses o rendimiento a futuro, 

dependiendo del tipo de inversión. 

Así de esta manera el valor actual de un cobro aplazado puede hallarse multiplicándole 

cobro por un factor de descuento que es menor que uno (si el factor de descuento fuese 

mayor que uno, entonces un peso hoy valiese menos que uno mañana) 

Ejemplo: Si se hace una inversión en un terreno y suponemos que el cobro de $500,000 es 

seguro. El edificio de oficinas no es la única opción para obtener ese dinero que hay que 

pagar de aquí a un año. También se podría invertir en títulos de gobierno que tengan 

rendimiento a un año. Si suponemos que los títulos proporcionan un interés del 8%. 

¿Cuánto habría que invertir en estos títulos para recibir $500,000 dentro de un año? 

Se debe invertir $500,000 que es equivalente a decir que se deben 

1 + 0.08 

Invertir $462,963, para decir un ejemplo acorde con nuestros intereses, supongamos que en 

e! momento que disponemos de! terreno y comenzamos la construcción de un centro 

comercial se tomó la decisión de vender e! proyecto. 

¿Por cuánto se podría vender? ; Dado que el inmueble (terreno) produce $500,000 los 

inversionistas estarían dispuestos a pagar $462,963 por él. 

Los factores más importantes que intervienen en la determinación de esta tasa, se 

encuentran: 

1. El tiempo. 

2. El mercado donde opera la empresa. 

3. Situación política y económica del país. 

4. Sector bancario. 

El tiempo: Es un factor de mucha importancia, ya que no se puede hablar de ningún tipo de 

tasa sin mencionar antes el tiempo en el cual dicha tasa tendrá validez. Podemos decir que 

mientras mayor sea el tiempo, el riesgo se incrementara cada vez más, debido a que el valor 
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actual de la inversión estará más susceptible a los diversos cambios que puedan ocurrir para 

afectar dicho valor. Es recomendable que la tasa de descuento se haga efectiva a la brevedad 

posible. 

Mercado donde opera la empresa : Se debe tomar en cuenta este aspecto, ya que por 

ejemplo, no genera el mismo rendimiento una empresa que se dedique a la venta de metales 

preciosos, que una que se dedique a la venta de alimentos; además se debe tomar en cuenta 

el efecto que pueda producir la oferta y la demanda en la determinación de la tasa. 

Esta tasa se puede además establecer de otra manera, tomando como parámetro la tasa 

bancaria, esperando tener por lo menos un rendimiento equivalente a la tasa bancaria. 

También se podría considerar el uso de un promedio de tasas de rendimiento obtenidas por 

un sector determinado en un período de tiempo determinado. 

Sector Bancario: Este sector debe ser considerado al momento de establecer la tasa de 

rendimiento, ya que si el rendimiento que se puede obtener en una determinada inversión 

es menor que la tasa bancaria, los fondos destinados para esta inversión se podrían usar 

para otra inversión que genere por lo menos el mismo rendimiento que el ahorro bancario. 

Sector Político: Este sector se debe tomar en cuenta, ya que tiene gran influencia sobre los 

demás factores. Las decisiones que tome el estado son determinantes en el rendimiento de 

ciertos sectores de la economía. 

Por ejemplo: Si el estado decide que se aumenten los impuestos a las importaciones, todas 

las empresas que dediquen a esta actividad se verán afectadas; ya sea por que tengan que 

aumentar sus precios para poder soportar ese incremento impositivo, tal vez deban 

disminuir su rango de utilidades para conservar las ventas. De cualquier manera el 

rendimiento está siendo afectado por las decisiones tomadas por el gobierno. 

Factor Económico: Este factor es importante al momento de determinar la tasa de 

descuento, debido a los cambios que sufra la economía del país. 

La inflación es otro aspecto que tiene mucha relevancia, ya que determina el límite por 

debajo del cual no se debe fijar la tasa de descuento; además de este hay que tomar en 

cuenta otros factores como la devaluación de la moneda, ya que si se trabaja en pesos, hay 

que tener una buena proyección del comportamiento de este en el mercado monetario, 

actual de la inversión estará más susceptible a los diversos cambios que puedan ocurrir para 

afectar dicho valor. Es recomendable que la tasa de descuento se haga efectiva a la brevedad 

posible. 

Mercado donde opera la empresa : Se debe tomar en cuenta este aspecto, ya que por 

ejemplo, no genera el mismo rendimiento una empresa que se dedique a la venta de metales 

preciosos, que una que se dedique a la venta de alimentos; además se debe tomar en cuenta 

el efecto que pueda producir la oferta y la demanda en la determinación de la tasa. 

Esta tasa se puede además establecer de otra manera, tomando como parámetro la tasa 

bancaria, esperando tener por lo menos un rendimiento equivalente a la tasa bancaria. 

También se podría considerar el uso de un promedio de tasas de rendimiento obtenidas por 

un sector determinado en un período de tiempo determinado. 

Sector Bancario: Este sector debe ser considerado al momento de establecer la tasa de 

rendimiento, ya que si el rendimiento que se puede obtener en una determinada inversión 

es menor que la tasa bancaria, los fondos destinados para esta inversión se podrían usar 

para otra inversión que genere por lo menos el mismo rendimiento que el ahorro bancario. 

Sector Político: Este sector se debe tomar en cuenta, ya que tiene gran influencia sobre los 

demás factores. Las decisiones que tome el estado son determinantes en el rendimiento de 

ciertos sectores de la economía. 

Por ejemplo: Si el estado decide que se aumenten los impuestos a las importaciones, todas 

las empresas que dediquen a esta actividad se verán afectadas; ya sea por que tengan que 

aumentar sus precios para poder soportar ese incremento impositivo, tal vez deban 

disminuir su rango de utilidades para conservar las ventas. De cualquier manera el 

rendimiento está siendo afectado por las decisiones tomadas por el gobierno. 

Factor Económico: Este factor es importante al momento de determinar la tasa de 

descuento, debido a los cambios que sufra la economía del país. 

La inflación es otro aspecto que tiene mucha relevancia, ya que determina el límite por 

debajo del cual no se debe fijar la tasa de descuento; además de este hay que tomar en 

cuenta otros factores como la devaluación de la moneda, ya que si se trabaja en pesos, hay 

que tener una buena proyección del comportamiento de este en el mercado monetario, 
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debido a que un cambio imprevisto de este podría causar una disminución en el 

rendimiento esperado. Es importante destacar que debe existir una oferta monetaria 

adecuada, ya que es la que va a determinar la demanda de los inversionistas. 

XI. Programando Presupuesto 

Los proyectos petroleros requieren de una programación de presupuesto de largo plazo ya 

que por lo regular afectan el presupuesto de varios años, se debe llevar un seguimiento 

estricto al ejercicio del mismo identificando con detalle las variaciones de la ejecución con 

relación a la programación, con la finalidad de ir haciendo las adecuaciones 

correspondientes con anticipación y no permitir sobregiros ni subejercicios a los cierres de 

año. Se deben tomar en cuenta todos aquellos contratos que ya hayan generado 

compromisos de pagos así como los que vayan a generar nuevos compromisos. 

Se debe llevar un control presupuestal en flujo de efectivo y de devengado, el primero 

conlleva a un buen control de caja y evita moras de pagos por insuficiencia de efectivo en 

caja por facturas por pagar, el segundo visualiza los compromisos de pago por trabajos ya 

efectuados y que deben ser programados en el flujo una vez ingresadas las facturas por 

pagar. 

Inve .... siones 
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debido a que un cambio imprevisto de este podría causar una disminución en el 

rendimiento esperado. Es importante destacar que debe existir una oferta monetaria 

adecuada, ya que es la que va a determinar la demanda de los inversionistas. 

XI. Programando Presupuesto 

Los proyectos petroleros requieren de una programación de presupuesto de largo plazo ya 

que por lo regular afectan el presupuesto de varios años, se debe llevar un seguimiento 

estricto al ejercicio del mismo identificando con detalle las variaciones de la ejecución con 

relación a la programación, con la finalidad de ir haciendo las adecuaciones 

correspondientes con anticipación y no permitir sobregiros ni subejercicios a los cierres de 

año. Se deben tomar en cuenta todos aquellos contratos que ya hayan generado 

compromisos de pagos así como los que vayan a generar nuevos compromisos. 

Se debe llevar un control presupuestal en flujo de efectivo y de devengado, el primero 

conlleva a un buen control de caja y evita moras de pagos por insuficiencia de efectivo en 

caja por facturas por pagar, el segundo visualiza los compromisos de pago por trabajos ya 

efectuados y que deben ser programados en el flujo una vez ingresadas las facturas por 

pagar. 
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T_PROG PROG_NEP Desc_PP 
Suma de 
DTOT 

Suma de 
FTOT 

Estratégico 

 
12,629 11,952 

 
FC   DUCTOS 

  
  

352D0044FC6V1120   OLEOG. 24"Ø X 8.8 KM DE TSIMIN-A / MAY-A 496 534 

  
352D004ZFC8V110G   GDO 36"  X 27 KM DE TRINIDAD A CACTUS 243 212 

  
352D004FFC6V1123   OLEOG 24"X2.25KM DE TSIMIN-B A TSIMIN-A 419 448 

  
352D004SFC8V110F   GDO 36X77 DE ENLACE LITORAL - TMDB 2,648 2,500 

  
352D004UFC5V1107   OLEG 36X9 DE POL A - ABKATUN D 469 501 

  
352D004VFC5V1108   OLEG 36X19.5 DE TSIMIN-A A ENLACE-LIT 1,082 1,008 

  
352D004XFC5V110A   OLEG 24X1.6 XUX-B - XUX-A 373 373 

  
352D004YFC5V110B   OLEG 36X7.5 DE XUX-A - TSIMIN-A 726 726 

     
 

FQ   INSTALACIONES DE PRODUCCION 

  
  

352D0000FQJV1104   ADQ TURBOCOMPRESORES CUNDUACAN 641 641 

     
 

FR   ESTRUCTURAS MARINAS 

  
  

352D004HFR3S6C00   (PP_O)PLAT PERFORACION TSIMIN-A 241 257 

  
352D004IFR3S6C01   (PP_O)PLAT PERFORACION TSIMIN-B 242 258 

  
352D004LFRFS6C00   (CA_O)  PLAT COMPRESION CA- LITORAL-A 287 200 

  
352D004MFRFS6C01   (CA_O) PLAT COMPRESION CB-LITORAL-A 297 200 

  
352D004NFR9S6C02   (PB_O) PLAT PRODUCCION PB-LITORAL-A 770 700 

  
352D004OFR9S6C03   (PB_O) PLAT PRODUCCION TEMP LITORAL-A 450 400 

  
352D004PFR3S6C02   (PP_O) PLAT PERFORACION TSIMIN-C 505 405 

  
352D004QFR3S6B00   (PP_O) PLAT PERFORACION XUX-A 531 546 

  
352D004RFR3S6B01   (PP_O) PLAT PERFORACION XUX-B 531 545 

     
 

PD   INTERVENCIONES MAYORES A POZOS 

  
  

352D0000PD0S8800   9 1 RPE TSIMIN 1 489 446 

     
 

QA   DESARROLLO DE CAMPOS 

  
  

352D0000QA5S6C01   ADI TSIMIN 12 3 2 

  
352D0000QA5S6C02   ADI TSIMIN 22 5 4 

  
352D0000QA5S6C03   ADI TSIMIN 51 1 1 

  
352D0000QA6S6C01   ESTUDIOS DE CARACTERIZACION 15 15 

  

352D0000QA6S6C02   ASIST TEC P/LA ADMON DE YACIMIENT 
TSIMIN 3 3 

  
352D0000QA0S6B00   PER XUX 12 344 273 

  
352D0000QA0S6B01   PER XUX 2 151 208 

  
352D0000QA0S6C01   PER TSIMIN 12 358 298 

  
352D0000QA0S6C0B   PER TSIMIN 22 311 247 

     Total general 

 
12,629 11,952 
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Durante el desarrollo de un proyecto pueden surgir cambios o ajustes a los programas, a las 

ingenierías, a la filosofía de operación incluso a la especificación de materiales, estos 

cambios pueden ser promovidos por causas externas o internas, ya sea por el dueño del 

proyecto o por los propios contratistas integradores o fabricantes y algunas veces por 

regulaciones normativas ambientales o gubernamentales, es por esto que un procedimiento 

de control estricto de cambios debe ser implementado, ya que pueden impactar en los 

resultados físicos y financieros del proyecto, por lo tanto, en la documentación de los libros 

blancos, deben quedar claramente identificados los cambios ocurridos y la dependencia que 

los promovió, son indispensables para el proceso de rendición de cuentas, para la atención 

de las auditorias y para la historia del proyecto. 

Cabe señalar que un proyecto bien planeado debe contener un número mínimo de cambios 

y los que necesariamente deban ser implementados requieren de un análisis técnico y 

económico que establezca con detalle el impacto que ocasiona, el objetivo debe ser 

implementar el menor número de cambios posibles y estos deben ser estrictamente 

controlados. 

Los cambios también están ligados al proceso de gobernabilidad del proyecto, por lo tanto la 

aprobación de los mismos debe ser regulada y en función del impacto que causa tanto en los 

tiempos como en los costos, deberán ser autorizados a diferentes niveles de la organización, 

los de cero impacto se quedan al nivel de supervisor o coordinador, los de impacto dentro 

del 10 % pueden ser sancionados y aprobados a nivel de Administrador de Activo o 

Administrador de proyecto y todos aquellos que rebasen este 10 % deberán ser aprobados 

solo por el cuerpo directivo o la alta dirección. 

Durante el desarrollo de un proyecto pueden surgir cambios o ajustes a los programas, a las 

ingenierías, a la filosofía de operación incluso a la especificación de materiales, estos 

cambios pueden ser promovidos por causas externas o internas, ya sea por el dueño del 

proyecto o por los propios contratistas integradores o fabricantes y algunas veces por 

regulaciones normativas ambientales o gubernamentales, es por esto que un procedimiento 

de control estricto de cambios debe ser implementado, ya que pueden impactar en los 

resultados físicos y financieros del proyecto, por lo tanto, en la documentación de los libros 

blancos, deben quedar claramente identificados los cambios ocurridos y la dependencia que 

los promovió, son indispensables para el proceso de rendición de cuentas, para la atención 

de las auditorias y para la historia del proyecto. 

Cabe señalar que un proyecto bien planeado debe contener un número mínimo de cambios 

y los que necesariamente deban ser implementados requieren de un análisis técnico y 

económico que establezca con detalle el impacto que ocasiona, el objetivo debe ser 

implementar el menor número de cambios posibles y estos deben ser estrictamente 

controlados. 

Los cambios también están ligados al proceso de gobernabilidad del proyecto, por lo tanto la 

aprobación de los mismos debe ser regulada y en función del impacto que causa tanto en los 

tiempos como en los costos, deberán ser autorizados a diferentes niveles de la organización, 

los de cero impacto se quedan al nivel de supervisor o coordinador, los de impacto dentro 

del 10 % pueden ser sancionados y aprobados a nivel de Administrador de Activo o 

Administrador de proyecto y todos aquellos que rebasen este 10 % deberán ser aprobados 

solo por el cuerpo directivo o la alta dirección. 
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En todo programa debe de existir un plan B o plan de contingencia que minimice los 

impactos ocasionados por las desviaciones que se presenten al programa original, es por esto 

que se debe hacer una revisión mensual del avance y de acuerdo a la revisión activar los 

planes de contingencia que se hayan visualizado con anticipación, la visualización de las 

desviaciones debe ser con suficiente tiempo de anticipación de tal manera que se pueda 

activar el plan de contingencia y no se manifiesten los impactos negativos provocados por 

dicha desviación, como se ha mencionado anteriormente, cualquier ajuste a los programas 

por retrasos de diversa índole puede tomar meses y hasta años en implementarse, es por 

esto que las desviaciones identificadas deben evaluarse en términos económicos para que la 

aplicación del plan de contingencia tenga en principio un costo menor al impacto y en 

segundo término, minimice o nulifique el impacto en el valor del proyecto (VPN). 

Una vez creada una inercia de revisión mensual del proyecto y se hayan logrado visualizar 

con anticipación las desviaciones al programa maestro permitiendo implementar planes de 

contingencia que minimizan o nulifican impactos negativos en el valor (VPN) del proyecto, 

se puede entonces implementar la optimización al plan ya que se cuentan con todos los 

elementos para lograr esto, con el desarrollo del proyecto se van afinando los planes desde el 

punto de vista de tiempos y costos, y se va teniendo un mayor conocimiento de las 

capacidades de los contratistas y prestadores de servicio, esto permite establecer acciones de 

optimización que permitan incrementar el valor (VPN) del proyecto original. 

Ejemplos: 

En todo programa debe de existir un plan B o plan de contingencia que minimice los 

impactos ocasionados por las desviaciones que se presenten al programa original, es por esto 

que se debe hacer una revisión mensual del avance y de acuerdo a la revisión activar los 

planes de contingencia que se hayan visualizado con anticipación, la visualización de las 

desviaciones debe ser con suficiente tiempo de anticipación de tal manera que se pueda 

activar el plan de contingencia y no se manifiesten los impactos negativos provocados por 

dicha desviación, como se ha mencionado anteriormente, cualquier ajuste a los programas 

por retrasos de diversa índole puede tomar meses y hasta años en implementarse, es por 

esto que las desviaciones identificadas deben evaluarse en términos económicos para que la 

aplicación del plan de contingencia tenga en principio un costo menor al impacto y en 

segundo término, minimice o nulifique el impacto en el valor del proyecto (VPN). 

Una vez creada una inercia de revisión mensual del proyecto y se hayan logrado visualizar 

con anticipación las desviaciones al programa maestro permitiendo implementar planes de 

contingencia que minimizan o nulifican impactos negativos en el valor (VPN) del proyecto, 

se puede entonces implementar la optimización al plan ya que se cuentan con todos los 

elementos para lograr esto, con el desarrollo del proyecto se van afinando los planes desde el 

punto de vista de tiempos y costos, y se va teniendo un mayor conocimiento de las 

capacidades de los contratistas y prestadores de servicio, esto permite establecer acciones de 

optimización que permitan incrementar el valor (VPN) del proyecto original. 

Ejemplos: 
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Se proponen tres iniciativas para incrementar el VPN del proyecto 

Plan contingencia Descripció n 
,::::;;;;;;;;;:::::====:::;;:::;;-
1. Adelanto de producción 

de Plataforma de 
peñoración -C vía 
Plataforma de 
peñoración F 

2. Optimización de 
secuencia de 
peñoración 

3. Optimización de tiempo ) 
de perforación 

• Adelantar la producción de 
Plataforma-C vía Plataforma-F 
siendo procesada en Enlace-A 
utilizando el dueto L.11 

• Cambiar la secuencia de 
perforación de pozos 
peliorando primero pozos de 
mayor producción 

• Evaluar alternativas para 
reduci r el tiempo promedio de 
perforación de pozos 

En las siguientes hojas se 

presentan algunos numeros 

preliminares que permiten 

generar una idea del potencial 

de dichas iniciativas 
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perforación -C vía 
Plataforma de 
perforación F 

2. Optimización de 
secuencia de 
perforación 

3. Optimización de tiempo 
de perforación 

• Adelantar la producción de 
Plataforma-C v ía Plataforma-F 
siendo procesada en Enlace-A 
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perforación de pozos 
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mayor producción 

• Evaluar alternativas para 
reducir el tiempo promedio de 
perforación de pozos 
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De esta manera es posible empezar producción en Plataforma de Perforación 
e desde julio de 2005, incrementando el VPN del proyecto en $655 mmpesos 

Perlil de producción potencial 
MBPCED 
100 El adelanto de 
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producción en e 
representa un total de 
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Una vez que entre en 
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• En la optimización 
de la secuencia de 
perforación de pozos 
deben considerarse 
ambos efectos de 
manera simultanea 

De esta manera es posible empezar producción en Plataforma de Perforación 
e desde julio de 2005, incrementando el VPN del proyecto en $655 mmpesos 

Perlil de producción potencial 
MBPCED 
100 El adelanto de 

90 

BO 

70 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

producción en e 
representa un total de 

6.3 MMBPCE 1 1 
1 

Una vez que entre en 
opera ción Producción 
S. en ella se manejará 

toda la producción de e 

---,r---

O 

2004 200[; I I 2006 2007 2008 _ 
~~~~~.~'~==~-~-~~'~--=====~-~-~~-~==~~-[Ji-~jUl 09/180 117/jL~ 111feb 1n1jlll 13/feo 

Oleoducto 
Gasoducto 
Oleogasoduclo 
Plataforma 

_ En ruta crítica 

• Pozos en Brecha 
• Pozos en JSK 

2009 

10/feb I I I 16/mar I 18/mar 19/mar 
L.11 

L. 12 -PP-KU-S 

L.1 3 -
~ 1 1 
.6. I I Es importante no retrasar 

DS/mar ~~:-======::===~ el dueto de B.N. L. 28 dado que sólo cuenta con 14 
04!j~ días de holgura 

26/ago .... 
28/abr.&. -Fuente Ejeculx de construcción e instalación, octubre 2004; POT -404 

Optimización de la secuencia de perforación de pozos 

Priori zar pozos con 
mayor producción 

Priori zar pozos con 
menor tiempo de 
perforación 

UD 

.D 

" 
" 
" 
" 

•• .. 
" .. 
" 
' ~~----~----------------' Jan-04 Jan-m Jan-06 .m-01 Jan-08 Jan-09 Jan-lO Jan-ll Jan-12 

• En la optimización 
de la secuencia de 
perforación de pozos 
deben considerarse 
ambos efectos de 
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En Perforación B, el impacto total por corregir la estrategia de POT y optimizar 
la secuencia de perforación es de 1,236 mmdp 

Perfil de producción potencial 
MBPCED 

-- Original 

90 

C> 
~ 
C> 

• Pozos en Brecha 

80 
• Pozos en JSK 
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I •• _ • ••••• •• 
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23/mar 7!abr 15/dic 

• Pozo vertical, no sujeto a optimización 

Fuente Ejecutor de construcción e insta lación, octubre 2004; POT -404 

En Perforación B, el impacto total por corregir la estrategia de POT y optimizar 
la secuencia de perforación es de 1,236 mmdp 
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4 

En Perforación B, el impacto total por corregir la estrategia de POT y optimizar 
la secuencia de perforación es de 1,236 mmdp 
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Fuente Ejecutor de construcción e insta lación, octubre 2004; POT -404 

En Perforación B, el impacto total por corregir la estrategia de POT y optimizar 
la secuencia de perforación es de 1,236 mmdp 
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En Perforación B, el impacto total por corregir la estrategia de POT y optimizar 
la secuencia de perforación es de 1,236 mmdp 

Perfil de producción potencial 
MBPC ED 
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Corregido 
Optimizado 
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El impacto por 

; ::::"'J.:='"='--=j corrección de POT 
es de 126.8 
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Jan-11 

Corregir y optim izar la secuencia de perforación en todas las plataformas de perforación t iene 
un impacto potencial de 2,970 mmdp en el VPN del proyecto 

Impacto en estrategia de Impacto en secuencia de 
perforación perforación Impaclo total 

Plataforma MMDP MMDP MMOP 

Perforación C 70. 1 7.0 77.1 
Perforación F 67.0 82.9 149.9 
Perforación G En estas tres plataformas 
Perforación H se concentra un 73% del 
Perforación I impacto potencial 
Perforación M 
Perforación S 146.7 73.7 220.4 
Perforación A (0.7) 631.8 631.1 
Perforación 6 126.8 1,109.2 1,236.0 
Perforación A 3 120.1 200.7 320.8 
Perforación 63 98.6 46.9 145.5 
Perforación C3 48. 1 48.1 
Perforación 03 87.8 71.7 159.5 

Total 755.5 2,223.9 

En Perforación B, el impacto total por corregir la estrategia de POT y optimizar 
la secuencia de perforación es de 1,236 mmdp 
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Jan-11 

Corregir y optimizar la secuencia de perforación en todas las plataformas de perforación t iene 
un impacto potencial de 2,970 mmdp en el VPN del proyecto 

Impacto en estrategia de Impacto en secuencia de 
perforación perforación Impaclo total 

Plalalorma MMDP MMDP MMOP 

Perforación C 70.1 7.0 77.1 
Perforación F 67.0 82.9 149.9 
Perforación G En estas tres plataformas 
Perforación H se concentra un 73% del 
Perforación I impacto potencial 
Perforación M 
Perforación S 146.7 73.7 220.4 
Perforación A (0.7) 631.8 631 .1 
Perforación 6 126.8 1.109.2 1,236.0 
Perforación A 3 120.1 200.7 320.8 
Perforación 63 98.6 46.9 145.5 
Perforación C3 48.1 48.1 
Perforación 0 3 87.8 71.7 159.5 

Total 755.5 2,223.9 



METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS PETROLEROS 

70 
 

Impacto en rentabilidad de reducir el tiempo de perforación de pozos· 

Im pacto en VPN 
MMDP 
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de perforación 
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Por lo tanto, el impacto potencial que presentan las iniciativas propuestas es 
de 3,681 mmdp en Vp· 
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producció n de la 
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Perlo rac ió n C* 

Optimizac ió n de 
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.. No in cluye el impacto potencial por redu cc ión de tiempo de perloración 
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Impacto 
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Por lo tanto, el impacto potencial que presentan las iniciativas propuestas es 
de 3,681 mmdp en Vp· 

MMDPen VP 

711 
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producción de la 

Plataforma de 
Perforación C* 

Optimizació n de 
secuenciación en 
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 XIV. Reporte Periódico 

Elaborar y difundir un reporte mensual del estado general del proyecto es conveniente y 

sirve para la elaboración de los libros blancos del proyecto, ayuda a llevar un control de 

cambios y acciones así como decisiones que se toman durante la ejecución del proyecto, 

la rendición de cuentas se agiliza y todos los involucrados toman sus decisiones en 

función de dicho reporte, asimismo ayuda a integrar en un solo reporte la parte técnica, 

normativa y administrativa del proyecto. 

Plan Maestro ____ ~ ... T_ 

XIV. Reporte Periódico 

Elaborar y difundir un reporte mensual del estado general del proyecto es conveniente y 

sirve para la elaboración de los libros blancos del proyecto, ayuda a llevar un control de 

cambios y acciones así como decisiones que se toman durante la ejecución del proyecto, 

la rendición de cuentas se agiliza y todos los involucrados toman sus decisiones en 

función de dicho reporte, asimismo ayuda a integrar en un solo reporte la parte técnica, 

normativa y administrativa del proyecto. 

Plan Maestro 
-""-"'~ ... ,-



METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS PETROLEROS 

72 
 

Actividades enero-agosto, 2011 

Vafor Presente Neto al 31 de agosto 

44,573 

1,249,431 

01-ene 

-CrL.do (rrbd ) 

Gas (mrrpcd) 

Producción 

Análisis 2011 

Terrri!JilCión de pozos (rl!!JJerol 

Ret2 ifad O tJeS Mayores (n 'lroero) 

InversiÓn ( tTi llotJes de p esos) 

Proyectos ti lb r os (n '!!nerol 

4% 

(14,948 ) -
Inversión Gastos 

POT-I 

245 

593 

11,649 

35 

275 

639 

6,675 

32 

Millones de pesos de 2011 

Impacto al VPN 

Proyeüo 1 31,251 

Proyecto 2 10,234 

Proyecto 3 4,705 

Proyecto 4 184 

Proyecto 5 (709) 

Proyecto 6 (1,092) 

Variación Cumplimiento 

3J 112% 

46 108% 

25 

100% 

(4,974) 57% 

91% 

Fuente: Histórico real al 31 de agosto + proyección septiembre-diciembre 2011 potencial )' Proyección con cartera de proyectos V11.0 

Producción 2011 

269,5 

Puntual 
01 -ene-11 

POT-I 
ene-ago 

Desviaciones Real 
ene-ago 

POT-1 2011 
ene-die 

Miles de barriles pordia 

43.1 

Desviaciones Real+Proy 
ene-die 

Fuente: Perfil es de p roducc ión POT I 201 1, ProduccIón real al 31 de agosto + ployecclón septIembre - dicIembre po tencIal . Fechas reales y pronóstIco proporc ionada Coord inaCIón 
de Enloce Operat ivo 

Actividades enero-agosto, 2011 

Vafor Presente Neto al 31 de agosto 
44,573 

1,249,431 

O1-ene 

-CrL.do (rrbd) 

Gas (mrrpcd) 

Producción 

Análisis 2011 

Terrrimción de po zos (n'!!nero l 

Repaariones Mwores (n '!!nerol 

!ayer;!Ón ( rri llones de pesos) 

Pro yectos ftih co s (n '!!ue ro) 

4% 

(14,948 ) -
Inversión 

(10,000 ) 

Gastos 

POT-I 

245 

593 

11,649 

35 

275 

639 

6,675 

32 

Millones de pesos de 2011 

Proyecto 1 

Proyecto 2 

Proyecto 3 

Proyeüo4 

PlOyecto 5 

ProyecJo6 

Variación _"L 
3J 

46 

(4 ,974) 

31,251 

10,234 

-1 ,705 

184 

(709) 

(1,092) 

112% 

100% 

25 

100% 

57% 

91% 

Fue nt e: Histó rico rea l al 31 de agosto + proyección septiembre-diciembre ::Dl1 potencial y Proyección co n cartera de proyectos Vl1.0 

Producción 2011 

269,5 

Puntual 
01 -ene-11 

POT-I 
ene-ago 

Desviaciones Real 
ene-ago 

POT-12011 
ene-die 

Miles de barriles por dia 

43.1 

Desviaciones Real+Proy 
ene-die 

Fuente: Perfiles de producción POT 1201 1, Prod uccIón real al31 de agosto + proyeccIón septIembre - d iCIembre po tencIal. Fechas reales y pron6st lco propordonada Coord inaCIón 
d ~ Enlace Op erauyo 
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Impacto en la producción promedio 2011 

POT~ 
2011 

CarrtliQS en molas PerlilesAduales 

3.78 

,% 

Carrtlios [)OC 

actividades 

ülcsdc bafflIcs por dla 

Real 

F_PalillS ... ...-POTI2011>_ ....... 31 ... __ +~~ __ ..-..-.F __ J.....-.. -_~ *--
Detalle de cuotas ene-ago 2011-1 

Campo1_U _ 

Campo2 ., ..• 
Campo3 --. 
Campo4 l ·· 
CampoS 

Campo6 " 
Campo7 

Campo8 " 
Campo9 " 
Campo10 

Campo11 

Tolal liiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ ~, 

Impacto en la producción promedio 2011 

POT~ 
2011 

CarrtJjos en molas PerlilesAduales 

3.78 

, .. 

Carrtlios [)OC 

actividades 
Real 

F_PodII5 ... ...-POTI2011>_ ....... 31 ... __ +PI-.-..~-_..-..-.F __ J.....-PI -_~ *--
Detalle de cuotas ene-ago 2011-1 

Campo1_U _ 

Campo2 ., ..• 
Campo3 -- . 
Campo4 l ·· 
CampoS 

Campo6 " 
Campo7 

Campo8 " 
Campo9 " 
Campo10 ~'" 
Campo11 

Tolal liiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ~, 
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Detalle de cuotas ene-ago. 2011 

Pozo 1 -H 

Pozo2 -" 
Pozo3 

Pozo4 >-, -
Pozo5 >-. -
Pozo6 -u . 
Pozo7 -u . 
PozoS -t'-9 . 

PozoS -u l 
Pozo 10 -tI_6 . 

Pozo 11 -tI_6 . 

Pozo 12 -tI_2 I 
Pozo 13 10_2 

Pozo 14 11 0_1 

Pozo 15 , 
Pozo 16 ., 
Tolal -1_9 

Detalle de cuotas ene-ago. 2011 
~~~~~~~~~~----------------------campo2 

Pozo 1 -~~ 

P=2 
Pozo3 

P=. 
Pozo5 
Pozo6 

Pozo7 
Pozo8 

Pozo9 
Pozo 10 

Pozo 11 
Pozo 12 

Pozo 13 
Pozo 14 

Pozo 15 

Pozo 16 
Tolal -1-6 

-1--( 

-u 
-1-0 

,., 

-1U_ 
D_I . 
'-' 1 

11-1 

Hfc:¡dc lKHIiIcs pordIiJ 

•.............. II:~~~~~~~~'~'a u 

Detalle de cuotas ene-ago. 2011 

Pozo 1 ~, 

Pozo2 ~, 

Pozo3 

Pozo4 ~,-
Pozo5 ~,-
Pozo6 -u . 
Pozo7 -u . 
PozoS -e_9 . 

PozoS -e_1 . 

Pozo 10 u l 
Pozo 11 -e_6 . 

Pozo 12 -e_2 I 
Pozo 13 10_2 

Pozo 14 " 
Pozo 15 , 
Pozo 16 ., 
Tolal -1_9 

Detalle de cuotas ene-ago. 2011 
=========~-----------campoZ-

Pozo 1 -~2 

P=2 
Pozo3 

P=. 
Pozo5 
Pozo6 

Pozo7 
Pozo8 

Pozo9 
Pozo 10 

Pozo 11 
Pozo 12 

Pozo 13 
Pozo 14 

Pozo 15 

Pozo 16 
Tolal -1_6 

-1--( 

-u 
-1-0 

, .. 
-1U_ 

D_I . 
'-' 1 

11-1 

Hfc.o;oo lKJNiIc5 pordIiJ 

•.............. II:;¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡~'~'a u 
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Detalle de desviaciones de enero-ag,~o,",s'"'to""-,20=1-"1 _____________ _ 

c.m. ...... -
""'" 'OH 

(MBD) 
1'QT-12011 Real + l'roy8rio'in 

-, ./ 4.5 10-n0v-l0 19-jlIl-ll 

-> ./ 5.0 05-jlHl 18-fJa'"-11 

_3 ./ 4.5 15-abr-11 lQ-ago-ll 

To"" 

__ deEtJlipos: POH2011Vl. maIIa1J1 de "!ll"*'+.,...,...nán ....... ' ... di· ,"e2011. 

Detalle de cuotas enero-diciembre 2011 

Campo 1 _11 _ 
Campo2 1 .. 1 

Campo3 I D.J 

Campo4 I u 

1U 

CampoS 

CampoS 

Campol 

CampoS 

Campo9 

Campo10 

Campo11 

ToIal ~~~~~~~~¡'¡'¡' iiiiiiiiiiiiiiiiiiiil ¡ ~ , 

.$ --(MBD) 

-1.87 

1.99 

0.78 

-0.10 

Detalle de desviaciones de enero-ag,~o,",s'"'to""-,20=1-"1 _____________ _ 

cwm Fec:t.Tei ...... [l ón 

""'" 'OH 

(MBD) 
1'QT-12011 Real + l'roy8rio'in 

_1 ./ 4.5 10-n0v-l0 19-jlIl-ll 

_2 ./ 5.0 05-jl.Hl 18-mcIr-ll 

_ 3 ./ 4.5 15-ab--11 zo.go-u 

To'" 

__ de EtP¡los: POH 2O.1Vl. malalJ1 de """,*,+.,...,.,.nún~2011. 

Detalle de cuotas enero-diciembre 2011 

Campo 1 .11 _ 

Campo2 1 .. 1 

Campo3 I D.J 

Campo4 I u 

1U 

CampoS 

CampoS 

Campol 

Campo8 

Campo9 

Campo10 

Campo11 

ToIal ~¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡:¡'¡'¡' ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡iiI & ~ , 

• L -""",""ro 
(MBD) 

-1.87 

1.99 

0.78 

-0.10 
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Detalle de cuotas enero-diciembre 

Pozo 1 

Pozo2 

Pozo3 

Pozo4 

P=5 

Pozo6 

Pozo7 

PozoS 

Pozo9 

Pozo 10 

Pozo 11 

Pozo 12 

Pozo 13 

Pozo 14 

Pozo 15 

Pozo 16 

Pozo 17 

Tolal 

-" 

-,,~ 
-t'-9 . 

-t'-s . -tu . 
-u l 

-t'-1 I 
I u_~ 

1 0_2 

1 0_2 

Detalle de cuotas enero-diciembre 

Pozo 1 

Pozo2 

Pozo3 

Pozo4 

PozoS 

Pozo6 

Pozo7 

Pozo8 

Pozo9 

Pozo 10 

Pozo 11 

Pozo 12 

Pozo 13 

Pozo 14 

Pozo 15 

Pozo 16 

Pozo 17 

Tolal -1-1 

~,~ 
~,
~,-Ul _ -u. 

u l 
-u l 
-u l -ti_S , 
-u l 

I 0_1 

' I_J ., 
ji¡¡¡¡¡¡¡¡ ... 

.~ ... _~ 

" 
" 

" 

2011 
Ui/csoo oomtcs por aJa 

Rlllacrñ:a 
Cerrado por abatimiento de presiórJ_ 

MayordedinaciórJ ala~da 

Cerrado por abatimiento de presiórJ_ 

MayordedinaciórJ ala~da 

MayordedinaciórJ ala~da 

MayordedinaciórJ ala~da 

MayordedinaciórJ a la ~da 

MayordedinaciórJ ala~da 

Menordedlnaaoo ala~da 

MenordedinaciórJ ala~da 

Menordedinacioo ala~da 

MenordedinaciórJ ala~da 

Menordedinatión a la esperada 

MenordedinaciórJ ala~da 

~iacioo por~erimientos de prodJoooo_ 

~iaciórJ por~erimientos de prodJooórJ_ 

2011 
Mlcsllc tJamIcs por ala 

Se noorporn cm rnerJ(l"ClDa a la JioyoaliiJda 

~ po- iIboIiI,lia.m de ¡¡resión 

...... pon:ertHje de '9JII 

Re¡iioyoauaci(Ii,de ESTpor f31ade Iispoi..wd de SEMI-II 

Mayor~a Ia."....,..ma 

Incremcrio en el mnpo de lulllillaciáll ~ ......... lI!JlId de ~ 

Re¡iioyoauaciói, de IW JU~ieIq¡o en la teu,.iiLiói, de 
SR!n-1!IR AdJ."*,-",,,,, ~ 

AIli porlH..., de "!JlIil 

Mayor~a Ia."....,..ma 

~deESTporf3lade ~ deSEMI-I1 

AIli JI<IIU'fIair: de '9JiI 

MerKI"decliildCiúi,o lo e:operado 

Caradoa"",,-dd 14-ju1 po- ................. de aOOtc tütúoa 

lJc:nr:jci[) porRME 

MCIKI"dcdii ........ 'a la cspcmda 

Detalle de cuotas enero-diciembre 

Pozo 1 

Pozo2 

Pozo3 

Pozo4 

P=5 

Pozo6 

Pozo7 

PozoS 

Pozo9 

Pozo 10 

Pozo 11 

Pozo 12 

Pozo 13 

Pozo 14 

Pozo 15 

Pozo 16 

Pozo 17 

Tolal 

-" 

-,,~ 
-e_9 . 

-e_s . 

-e_-' • 

-e_l ' 

-e_1 I 
I U_2 

1 0_2 

1 0_2 

Detalle de cuotas enero-diciembre 

Pozo 1 

Pozo2 

Pozo3 

Pozo4 

Pozo5 

Pozo6 

Pozo7 

Pozo8 

Pozo9 

Pozo 10 

Pozo 11 

Pozo 12 

Pozo 13 

Pozo 14 

Pozo 15 

Pozo 16 

Pozo 17 
Tolal -1_1 

~,
~,-1.11 _ -u. 

u l 
-0.6 • 

-e_6 • 

-e_s . 

-4.3 . 
I 0_1 

' I_J ., 
i;¡¡¡¡¡¡¡ ... 
.;¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡ .. _~ 

" 
" 

" 

2011 
üScsac oomtcs por C1Ia 

Rlllacrñ:a 
Cerrado por abatimiento de presiórJ_ 

MayordedinaciórJ ala~da 

Cerrado por abatimiento de presiórJ_ 

MayordedinaciórJ ala~da 

MayordedinaciórJ ala~da 

MayordedinaciórJ ala~da 

MayordedinaciórJ ala ~da 

MayordedinaciórJ ala~da 

MenordedlnaaOrJ ala~da 

MenordedinaciórJ a la~da 

MenordedinadOn ala~da 

MenordedinaciórJ ala~da 

MenordedinadOn a la espernda 

MenordedinaciórJ ala~da 

~iación por~erimientos de prodJcción_ 

~iación por~erimientos de prodJcdón_ 

2011 
Mlcsoo tJamIc.<; por dIa 

Se noorporn cm merJ(l"ClDa a la JiOQllaliiJda 

EsIr.onguIado po- iIlMIiI,lia.m de ~ 

...... pon:ertIIjr: de '9"1 

RepiOQlla,liJci(¡¡,de ESTpor flIIiIde dspoi~ de SEMI-II 

Mayor~a la espcIaIla 

lnaanerio en d Mnpo de lulllilldci.n ~ ........ '9"1 de ~ 

Repi""a,liJci(¡¡, de IW JU~ie¡q¡o en la telll,¡j¡¡¡a;j(¡¡, de 
SR!n-1!IR AdJ."*,-",,,,, ~ 

AIliJOlH..., de'9Jil 

Mayor~a la espcIaIla 

~deESTpor~defl ¡jIj¡LldeSEM1-I1 

AIli~ de'9Jil 

M."...-declii ..... 'd la ""P"fDda 

Caradoa"",,-dd 14--;..1 po- .... -.no de aocitc tütúoa 

IJc:nejciopo-RME 

McrKI"4xJi¡ ........ 'a la esperada 
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Detalle de desviaciones enero-diciembre 2011 

"'- ...... -- ..... 
(MIDJ 

1'QT-12011 Real + l'roy8rio'in 

-, ./ 5.0 5-jlH1 18--fra'"-11 _, 
3.5 0~11 19-oc1:-11 

_3 5.1 17-od:-ll 05-ocl:-11 

_4 6.5 19-nov-ll 17-fW-11 

_5 4.8 1o-dic-ll O9-ocI:-ll 
_ 6 1. _ 

ll-dc-ll lO-jlIl-l1 

_7 7.1 13-dc-ll 19-oc1:-11 

_8 ./ 4.5 10-n0v-10 19-jlIl-ll -- 3.5 19-dic-ll Z8<ne-13 

_,o 3.7 ll-abr-l1 l0-0ct-ll 

_11 ./ 4.5 15-abr-11 l()-ago-ll 

T ..... 

c::::J 1'ozos",_1!II2011 

./ I'ozoswnpniilui:dÚii_ 

• :pactos 

I'roduccio'in MBD 

1.31 

-0.05 

-1.09 

-0.55 

1.35 

-0.16 

1.01 

-1.87 

-0.01 

1.78 

1.56 

3.78 

__ deEtJlipos: POT-I2011Y.l, maIIa1Jlde"!ll"*'+.,...,...nán ....... ' ... di- '''e2011_ 

Terminación de pozos 

068 pozos de desanolb ~lTIlnados y 12 PWOS elIpbli'llo.-Ds Ie~iados del 01 de enero 2002 al31 
deagosbJde2011_ 

-En POT-I 2011 V2 se tiene prnglamado Iell1linar 8 pwos de desanolb. Los pozos 1 y 2 esWian 
progl<Dli'lo:Ds pala Elrnnar en 2010 pelO fuelOn dlerilos a 2011_ AcluamenE se lEne corno 
proyección Ierminar9 pozos de desarro"_ 

No.depmD5 
ID ¡ -, __ 1'111_''''"' .... ..... 1 PDm' -,- - - -OiIiotiwa: JIK ,~ ,~ ,~ 

~-- - ,- -""" TOllllnio: -
• 

1"¡'-11 11 ... -11 "'-11 • ...-11 )IIr-ti 
__ ti »v11 

~-ll 

ABe: _ ... ~ POH ZOIIVl. iNlallil!""""+PiUYI!CdI'In. __ .'L __ •• ee Z011. 

Detalle de desviaciones enero-diciembre 2011 

c::::J Pazos __ 1!II2011 

" PazosmnpmduaiÓn_ 

a- ............. .-... ...... tos ..... ''''H 
IMID! 

1'QT-12011 Real + l'roy8rio'in l'rnIbrio'in MBD 

_, 
" 5.0 5-jlH1 18--fra'"-11 1.31 _, 

3.5 0~11 19-oc1:-11 -0.05 

_3 5.1 17-od:-11 05-ocl:-11 -1.09 

_4 6.5 19-nov-11 17-fW-11 -0.55 

_5 4.8 1o-dc-11 09-0cI:-11 1.35 
_ 6 1. _ 

11-dc-11 lO-jln-l1 -0.16 

_7 7.1 13-dc-11 19-oc1:-11 1.01 

_8 ./ 4.5 7OnoY-1O 19-jln-11 -1.87 -- 3.5 19-dic-11 Z8<ne-13 -0.01 

_'0 3.7 11-abr-11 10-00-11 1.78 

_11 " 4.5 15-ab--11 l()-ago-11 1.56 

T ..... 3.78 

__ de EtP¡los: POH 2011Vl. malalJl de """,*,+.,...,.,.nún~20" . 

Terminación de pozos 

068 pozos de desanolb ~lTIlnados y 12 pwos elIpbli'llorbs Ie~lados del 01 de enero 2002 al31 
deagoslode2011 . 

-En POT-I 2011 V2 se tiene proglamado Iell1linar 8 pwos de desanolb. Los pozos 1 y 2 esl<Dln 
progr.Dli'loDs para "',,"nar en 2010 pero fueron dlerilos a 2011 _ AcluamenE se lEne corno 
proyección Ierminar9 pwos de desarro"_ 

No.depmD5 
ID 

_ _ 1'111_' "'"' 

.... 5 

_ . -, r-D' - ,- - - -0Iri_ ,~ ,~ ,~ ,~ .' -- - ,--""" T_n,nio: -
• 

I,"---;;_:::;'~'~~~~ """ ___ '': D 3 

,- -- !HI; .uiI!I! 
1IIri_ J!iK 
CWIJr_I,IIIIII ....... 

, .... U n ... -11 "'-U • ...-U ).n-U 
__ u »vU 

oo"ll 

-= _ II!E..-: POH ZOIIVl. 1NI:a1111l!""""+PI1IYI!CdI'rn_' _me ZOII_ 
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Rep-araciones mayores de p-ozos 

-En POT -12011 están programadas4 reparaciones mayores. 

-Al 31 de agosto se lenninó una reparaciín mayor y acbJamenle se esta inlelVniendo el Pozo1, Pozo 
2 y Pozo 3. Se tiene comoproyecciín septiembre-diciembre finalizar3 RMA. 

No_de pozos , -+-1'OT-12011 -a-RI!<II + PIufeo:Jún -, 
~-0IIi_ JSK 

• )'------.. ----.... --~:;~ ... ::~, .. ~~~:;,.----.... 
• 

, 

, 

~-ll 

-.. 
Termní: __ 

0IIi_ JSK - ....... -, , 

"'-ll .....-ll ",-ll 

-, 
Termm.: tlb:t 

0IIi_ KllUSK 

BeneLPmg:t.-

p-ll ...-ll ..,.-ll 

__ dI!EtPPos: POT-I2011Vl. malalJ1 dI!"""'*'+.,...,.,.nñn....-.... di - ."e2011_ 

Programa de tenninación de pozos 

• 

~-ll ~ll 

c:::::::::J _ ... _ ... :'11 

.- Pu<us""jlIlJIIuWúo,..-

• -- POT-I2011 POT .... 2011 POT .. :Dll POT-N:Dll .... + ... , di5ft 

(11 (12) nO) (9) (9) _. .- 05-f..i1-11 05-f..i1-11 26--maJ--11 26--maJ--11 26--maJ--~ 
2 -- "'-" ""-" 22-f_-,"_l1 13_-1101/_11 19--oct_l1 

3 
_. 

17--00:-11 25--(1c-l1 4---f.J1-12 05--0d:-12 05--0ct-12 

• 
_ . 

29 nOl/ 11 05 ago 11 13 dic 11 28 dic 11 27 feb 12 

5 -- 100000c-11 11--11011-11 16--11011-11 00-0ct-11 09--0ct-l1 

6 _6 l1--dic-l1 06--abr-12 07--jun-12 04---00-12 2O--jun-12 

7 _7 13-dic.-11 22--ene--12 3O--dic-11 29-0d:-11 29--0ct-l1 

8 _8 29---dic-l1 29---dic-l1 00--dic.-12 26--ene--13 28-elle-13 _. 
J 2O--nOY_10 22--1J131'"_l1 16--jun_11 15--jun_11 19--jun-11 

_1D UI--dlc.-lO 22--1J131'"-l1 2ti-fJ1-11 11-f..l1-11 25--jJ1-l1 

_11 24-iCb-i2 22--dic-l1 07--fcb-12 11--fcb-12 OO---cnc-12 _ .. 
11--an--12 lS-dic-l1 21--11011-11 31--a~11 20--0ct-l1 _ .. 
14---f..i1-12 26--dic-l1 31--dic.-11 23--ene-12 26--dic-l1 _ .. 
15--ju1_12 31--dic_11 02--1J131'"_12 22--feb-12 71--fub-l? 

_15 .- 1~-12 22--ab"-12 31--!1c-11 22--a~l1 =-" 
-= _doEqui¡-.: POT-I2011112. """al31do-*>+ ____ o ___ 'ib_"2011_ 

*-ll 

Re~araciones m~,"o"res=,"d"e"-,p",o..,z.,.o..,s ____________________ _ 

-En POT -12011 están programadas4 reparaciones mayores. 

-Al 31 de agosto se lenninó una repalacDn mayor y acbJamenle se esta inlelVniendo el Pozo1, Pozo 
2 y Pozo 3. Se tiene comoproyeCCDn septiembre-diciembre finalizar3 RMA. 

No_de pozos , __ POT -1 20ll -a-RI!<II + l'IufeO:JÚII 

""" ~-0IIi_ JSK 

• .. ------.. ----.... --~:;~ ... ::~, .. ~~~:;,.----.... 
• 

, 

, 

-. 
Termní: __ 

0IIi_ JSK - ... --, , 

-. 
Termm.: tlb:t 

0IIi_ KllUSK 
_Prag:t.-

• 

~-ll "'-ll .....-ll ",-ll p-ll ...-ll ...-ll ~-ll ~ll 

__ deEtPPos:POT-I2011\12,,_:aIJ1de --'~~ e¡ .Ib di - ."e2011_ 

Programa de tenninación de pozos 

c:::::::::J_ ... _ ... ?e11 

./ Pu<us ... ,,,,IJIIuWúo,_ 

• -- POT-I2Oll POT .... 2Oll POT .. :Hll POT-N:Hll RMII+Pr'PJ rU-

(a) (12) 00) (O! (9) _. 
./ 05-f..01-11 05-f..01-11 26--ma1--11 26--maI--11 26--ma1--11 

2 -- "'-" ,",-11 22-f_-,"_l1 13_-1101/_11 19--oct_ll 

3 
_. 

17-00-11 25--(1c.-ll 4---fJ1-12 ffi--ocI:-12 05--0ct-12 

• 
_ . 

29 nov 11 05 ago 11 13 die 11 28 die 11 27 feb 12 

5 -- 100000e-11 11--nOY-11 16--11011-11 00-0ct-11 09--0d-l1 

6 _6 11--dic.-11 06--abr-12 07-f..in-12 04---00-12 2O-f..on-12 

7 _7 13-dic.-11 22--ene--12 3O--dic.-11 29-0d:-11 29-0d:-l1 

8 
_. 

29---t1e-ll 29---t1e-ll OIHIe-12 26--ene--13 28--er.e-13 _. 
./ 2O--nov_l0 22--mar-_11 16-f..on-11 15-f..on-11 19-J.on-11 

_1D UI--dre-lO 22--mar--ll 2ti--JJI-ll 11-J.I1-11 25--jJ1-l1 

_11 2<-fub-12 22--die-l1 07--fcb-12 11--fcb-12 OO--cnc-12 _ .. 
11--an--12 1S-dic.-11 21--n0ll-11 31--a~11 20--0d-l1 _ .. 
14---f..o1-12 26--die-l1 31--dic.-11 23--ene-12 26--dic-ll _ .. 
15-f-01-12 31--dic_11 02--mar-_12 22--feb-12 71--fub-l? 

_15 ./ 1~-12 22--ab"-12 31--!1c.-ll 22--ag3-11 '""<10-11 

~ _doEquiy-.: POT-I2011\12" """ :al 31do-*,~""""'- D .... 2011_ 

*-ll 
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causas de las desviaciones de pozos 

.... o 

Pozo, 
__ o 

P0z02 PmbII!mas DpI!GIIims, Ibanzas. filia Cias. de Setvicio. FaIas de Eeppo 

P0z03 -= 
Pozo, AIrnso porLiciación IIIII!VaAIE 

Pozo, AdeIaoUdo debido a la mducción de Iostiempos de Jh!iriHaciúiII ,tennmaciún 

Pozo, -~ 

P0z07 
AdeIaoUdo dIti<b a la mducción de los tienpJs de pediHaciúiII ,tennmaciún por ___ la pRIIlba de 
CH!Iácico_ 

POZOS -= AIrnso porcambio de esbaIegia 

Pozo. -= 
__ o 

Pozo,. 

P0z011 174 AdeIaoUdoporcambiodeesbalegia 

Pozo.2 

Pozo.3 240 Poradelaoml!lllatennmaciún de Sillpozoolllll!Ct!S(Jf 

FUede: _dI!EtPPos: POT-I20ttVl,. malallt dI!"""'*'+pmyeajÍIn""'*"... di - .ibe20tt_ 

Histórico de tennlnadones de pozos 

........ -
2002 2003 2004 2005 2006 2001 2008 2009 2010 2011 

Pozosde DesarrolloTenninados 

• o 2 9 17 6 13 9 8 4 68 

Pozos Exploratorios Recuperados 

• 3 3 3 o 1 o 2 O O 12 

causas de las desviaciones de ~~o .. z .. o .. s'---_______________ _ 

-
Pozo, 

P0z02 

P0z03 

Pozo, 

Pozo, 

Pozo, 

P0z07 

PozoI 

Pozo. 

Pozo,. 

P0z011 

Pozo.2 

Pozo.3 

... -
-= 

-~ 

-= 
-= 

__ o 

Problemas DpI!GIIims, liIr.Inzas. tala Cías.. de SeMcio. FaIas de Eeppo 

AIIaso en las atIi.idades 

AdeIaoUdo debido a la mducción de Iostil!mpos de Jh!iriHaciúiII ,tennmaciún 

AdeIaoUdo dotiW a la mducción de los tienpJS de pedixaciúiII ,t......maciOO por .-...- la pRII!ba de 
CH!Iácico_ 

AIIaso porcambio de l!SbaIegia 
__ o 

AdeIaoUdo porcambio de l!SbaIegia 

• J .... ado por <ÉpUI ...... de e<PPo 

Poradelaom en la t......maciOO de su pozo antl!Ct!SOl 

__ deEtPPos: POT-I20ttVl,. ...... :aIlt de""",*,+pmyeajñn""-'--20tt_ 

Histórico de tennlnadones de pozos 

.................. 
2002 2003 2004 2005 2006 2001 2008 2009 2010 2011 

Pozosde DesarrolloT@flllinados. 

• o 2 9 17 6 13 9 8 4 68 

Pozos Exploratorios Recuperados 

• 3 3 3 o 1 o 2 O O 12 
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Plataforma. Contrato de construcción.

1

N. contrato

Costo 

mmpesos

Costo 

mmusd Fecha de inicio Cía. Constructora

420849801 $ 64.96 $ 8.03 20-oct-09

Fecha de terminación Fecha requerida Avance general

Original constructor activo Diferencia días Anterior Actual

16-jun-10 03-ene-11 18-ene-11 140 99.74% 100%

Contrato de transporte, instalación y puesta en operación.

N. Contrato Costo en MN Costo USD Fecha de inicio Cía. Constructora

120,614,670.14 18,365,475.41 20-Oct-10

Término constructor activo Diferencia en días
Avance

Prog.        Real

10-abr-11 15-may-11 9-jun-11 24 100% 100 %

Avance de Construcción Plataforma  de perforación 1

• En finiquito

S~uimientos de obras en ejecución 

Obras 

Plataforma'" perforaciónl 

Plataforma habitacional 

Plataforma'" perforación 2 

Plataforma'" perforación 3 

Plataforma'" perforación" 

Plataforma'" perforación 5 

AderuadórJ e<ilructtr.JI m plataforma 

3 tulxx:oilipilE5OrE5 m CtnlJixá¡ 

Avance 

Platafonnas 

Estatus 

n_."" 

."H" 

Enfini""" 

En proce'iO ... acta ... entrega-n..:epción parrial 

En ingeniería, prucwa ycort'ilrulrlón 

En ingeniería, prucwa ycort'ilrulrlón 

En ingeniería, prucwa ycort'ilrulrlón 

En ingeniería, prucwa ycort'ilrulrlón 

Duelos 
En ingeniería, prucwa ycort'ilrulrlón 

En ingeniería, prucwa ycort'ilrulrlón 

Obra complementaria 

38% 

5.1'" 

EnejewdórJ 

EnejewdórJ 

Seguimientos de obras en ej,~ec=u ... c ... ió~n,"--________________ _ 

Obras 

Plataforma'" perforaciónl 

Plataforma habitacional 

Plataforma'" perforación 2 

Plataforma'" perforación 3 

Plataforma'" perforación 4 

Plataforma'" perforación 5 

AderuadórJ e<ilructtr.JI m plataforma 

3 tulxxu,Pe<iOrE5 m Ctnbxái 

Avance 

Platafonnas 

Estatus 

n_."" 

."H" 

Enfini.pm 

Enpnx:e'iO'" acta'" ~ónparrial 

En ingeniería, prucwa ycort'ilrulrlón 

En ingeniería, prucwa ycort'ilrulrlón 

En ingeniería, prucwa ycort'ilrulrlón 

Duetos 

En ingeniería, prucwa ycon'ilrulrión 

En ingeniería, prucwa ycort'ilrulrlón 

Obra complementaria 

38'lI. 

5.1'" 

EnejewdórJ 

EnejewdórJ 



METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS PETROLEROS 

81 
 

Avance de Construcción Plataforma Habitacional

19

Plataforma Datos del contrato

Nombre de la 

plataforma

N. Contrato

Costo 

mmpesos

Costo 

mmusd Fecha de inicio Cía. Constructora

420849800. $ 243.9 $ 128.4 24-mar-09

Fecha estimada terminación Avances

Original constructor activo Diferencia días Anterior Actual

11-ene-11 20-may-11 30-jun-11 41 99.64 % 100 %

• Actualmente en trabajos reclamados por garantía.

• En proceso de firma del acta de entrega-recepción parcial.

Seguimiento físico y financiero Platafonna Habitacional 

1l1li 
m 
I!I 
101 
li1JI 
m 
«JI 
3JI 
lIJI 

Avance Frsico 

~~~~~~~~~~~~~-, 
m.~ ¡HII "!>1II1D ..... 10 •• -lan"-1O ¡¡-ID 5,.,10 ... -10 .. 11 •• -11nar-11 

-.. .. 
)JI ... 
SIl ... 
III 

'" 

-- Avance Financiero --

': L ___ "",,,,,,~~~:"-________ _ 
.......... .......... D .. ID ............. n _ .. u ... n 

Seguimiento físico y financiero Platafonna Habitacional 

1l1li 
m 
IJI 
101 
liJI 
l1li 
«JI 
m 
21!1 

Avance Frsico 

~~~~~~~~~~~~~-. 
m.~ ¡HII sop1I_l0m.-~,,-18 ji-l0 5,.,1 .... -10 .. 11 mo-l1".,.l1 

DI .. .. 
"" ... 
"" ... 
'" 
". 

-- Avance Financiero 

~ L-~ __ ~~~~~ __________ ___ 
......... ...... --', •• ID ..... _ ... a .. ·41 .... 
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Plataforma de Perforación 2

21

Ingeniería

• Se trabaja en la integración de carpetas para libro de proyecto.

• Elaboración de Ingeniería de taller para Pilotes.

• Avance de ingeniería de taller : Programado 97.32% Real 92.40%

Procura

• Suministro de accesorios para sistemas eléctricos (alumbrado exterior y descargas atmosféricas).

• Suministro de testigo de corrosión TC-01

• Suministro de accesorios para tubería de agua contraincendio.

Construcción.

• Se terminó la fabricación de pilotes A-36/ A-572

• Se terminó el montaje de guías de pilotes

• Se trabaja con el montaje de secciones del sistema de piso de la cubierta inferior y superior del Deck.

• Se continúa con la fabricación de soportería para tubería de proceso.

Plataforma Datos del contrato

2

N. contrato
Costo 

mmpesos

Costo 

mmusd
Fecha de inicio Cía. Constructora

420860808 $ 94.85 $12.29 20-oct-10

Fecha estimada terminación Avance general

Original constructor activo Diferencia días Anterior Actual

13-nov-11 16-ene-12 16-ene-12 0 63.20% 69.39%

I 
I 

~uimientD tísico y financiero Platafonna de Perforación 

'JI, 
roo .. .. 
'" ... 
'" .. 
'" 
'" ro 
o 

Avance Fís ico 

_ll 

Pmyecb CtudoLigero Matino 

'JI, Avance Financiero 
roo .. .. 
'" ... 
'" .. ,. 
'" ro 
o 

-'" 

I 
I 

Seguimiento tísico y financiero Platafonna de Perforación 

'" UD .. .. 
'" 
'" ,. .. 
'" 
'" w 

• 

Avance Físm 

_ll _" _" _ll 

I'myecb CrudoUgero Marino 

'" Avance Financiero 
UD .. .. 
'" 
'" ,. .. ,. 
,. 
w 

• 
_w 
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Plataforma de perforación 4

29

Plataforma Datos del contrato

4

N. contrato
Costo 

mmpesos

Costo 

mmusd
Fecha de inicio Cía. Constructora

420831805 $ 96.30 $15.16 02-Junio-2011

Fecha estimada terminación Avance general

Original constructor activo Diferencia días Anterior Actual

14-agosto-2012 24-agosto-2012 14-agosto-2012 10 0.82% 4.71%

Ingeniería

• Se continúa con la elaboración de la ingeniería básica y detalle por parte de UPSTREAM ENGEENERING.

• Se continúa con la elaboración de la ingeniería de taller (caseta de ayudante “C” , cobertizos, zapatos de

arrastre, cubierta superior e inferior de la superestructura, mesa de estrobos de subestructura).

• Se concluye en APC las bases de diseño.

Procura

• Continúa con la elaboración de requisiciones y el fincado de las órdenes de compra de material estructural para

subestructura y superestructura.

• Continúa con la recepción de perfiles estructurales.

• Se fincaron las órdenes de compra del Paquete separador de prueba y paquete depurador de gas amargo.

Construcción.

• Continúa con la fabricación de perfiles y armado de elementos estructurales de cubierta inferior y superior.

• Continúa con la fabricación del sistema de arrastre de la superestructura a base de vigas de 3 placas.

• Continúa con la fabricación del cobertizo y caseta de ayudante.

• Continúa con la aplicación de sandblast y RP-23 a perfiles fabricados del sistema de piso.

• Continúa con la aplicación de RI-41 a perfiles fabricados del sistema de piso.

Rel'0rte Fotográfico p'ataranna de perforación 2 (1m 

FabIicación de sopode de quemador FabñI:ación de Emb",cadu= 

I I I I 
I I I I 

Rel'0rte Fotográfico platafonna de perforación 2 (1m 

FOIbIiI:acióa de sopode de""""",,- FabñI:ación de Eilib .. caduus.. 

I I I I 
I I I I 
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Plataforma Perforación 3

25

Plataforma Datos del contrato

3

N. contrato
Costo 

mmpesos

Costo 

mmusd
Fecha de inicio Cía. Constructora

420860809 $ 113.59 $10.18 21-oct-10

Fecha estimada terminación Avance general

Original constructor activo Diferencia días Anterior Actual

14-nov-11 20-ene-11 14-nov-11 67 71.314 % 77.989 %

Área de ingeniería

• Se continúa con los trabajos de actualización del modelo electrónico tridimensional inteligente (METI) en todas

las disciplinas a excepción de los equipos paquete PA-5100 (Separador de Prueba), PA-5200 (Depurador de Gas

de Instrumentos) y PA-5300 (Paquete de inyección e inhibidor de corrosión)

• Se continúa con la elaboración del libro de proyecto

Procura

• Llegaron a patio elementos estructurales (misceláneos superestructura)

• Llegaron a patio válvulas de compuerta, check, bola y juntas de expansión.

Construcción

• Se continúa con la fabricación de silletas para el sistema de arrastre de la subestructura.

• Se continúa con la aplicación de pintura en elementos de la superestructura, subestructura.

• Se continúa el armado y montaje del Subnivel.

• Finalizó la instalación de las tapas superiores en columnas de la subestructura.

• Finalizó la fabricación de barandales de la subestructura.

• Se continúa con el montaje y soldadura de ánodos de sacrificio en arriostramientos.

• Se continúa con la soldadura del sistema de piso de la cubierta inferior.

• Se continúa con el armado y soldadura de los embarcaderos.

Reporte Fotográfico platafonna de perforación 2 (212) 

I 
I I I I 

Reporte Fotográfico platafonna de perforación 2 (212) 

I 
I I I I 
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Seguimiento físico y financiero Platafonna de perforación 3 

.. 
Avance Físico 

, _ ........ - --.. Avance Financiero 

w 

, ~~------------------------_ ........ - --
Reporte fotográfico Plalafonna de perforación 3 (112) 

_ ... -

Seguimiento físico y financiero Platafonna de perforación 3 

.. 
Avance Físico 

, _ ........ .... --.. Avance Financiero 

, ~~------------------------_ ........ --
~rte fo~ráflco Platafonna de perforación 3 (112'LI ________ _ 

_ .. -
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Reporte fotográfico Plalafonna de perforación 3(212) 

Seguimiento físico y financiero platafonna de perforación 4 

" 
Avance Financiero 

la gráfICa de avance fisico esta en proceso de elaboración 

Reporte fotográfico Plalafonna de perforación 3 (212) 

Seguimiento físico y financiero platafonna de perforación 4 

Avance Financiero 

la gráfICa de avance rtsico esta en proceso de elabornción 
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Plataforma de perforación 5

32

Ingeniería

• Se encuentra en proceso el cálculo de la volumetría basada en la Ingeniería de Tsimin-A

• PEP está en proceso de revisión las bases de diseño (BD-002-A-100) en Rev. 0, con comentarios atendidos.

• La Residencia de Obras envía a la contratista, respuesta a ADI’S del área civil estructural, instrumentación y

proceso.

• La contratista continúa con la entrega de Ingeniería básica y detalle para revisión y/o comentarios por PEP.

• Elaboración de requisiciones de material del área estructural de la superestructura

Procura:

• Elaboración de órdenes de compra de material de arriostramientos de la superestructura y cubierta superior e

Inferior.

Plataforma Datos del contrato

5

N. contrato
Costo 

mmpesos

Costo 

mmusd
Fecha de inicio Cía. Constructora

420841805 $ 105.19 $15.26 08-Junio-2011 5

Fecha estimada terminación Avance general

Original constructor activo Diferencia días Anterior Actual

05-sep-2012 18-sep-2012 05-sep-2012 13 0.00% 3.89%

Rel'0rte fotográfico p'atafonna de perforación 4 

Apkación di! soIda<ba a lJH!jas del man:o di! anasIn! I 

Apkación de soIda<ba a vigas de la aDeda melior I 

I I I I 
I I I I 

Rel'0rte fotográfico platafonna de perforación 4 

Apkación di! soIda<ba a DH!jas del man:o de _ I 

I I I I 
I I I I 
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Ducto 1

33

Ductos Datos del contrato

1

N. contrato
Costo 

mmpesos

Costo 

mmusd
Fecha de inicio Cía. Constructora

420831807 $ 168.751 $44.207 14-Julio-2011

Fecha estimada terminación Avance general

Original constructor activo Diferencia días Anterior Actual

09-abril-2012 09-abril-2012 09-abril-2012 0 0.00% 11.48%

Ingeniería

• La contratista se encuentra revisando y verificando la ingeniería del Proyecto.

Procura

• En proceso de elaboración de requisiciones y órdenes de compra.

Fabricación

• Ninguna. 

Ducto 2

34

Ductos Datos del contrato

2

N. contrato
Costo 

mmpesos

Costo 

mmusd
Fecha de inicio Cía. Constructora

420831807 $ 88.699 $14.608 14-Julio-2011

Fecha estimada terminación Avance general

Original constructor activo Diferencia días Anterior Actual

09-abril-2012 09-abril-2012 09-abril-2012 0 0.00% 8.97%

Ingeniería

• La contratista se encuentra revisando y verificando la ingeniería del Proyecto.

Procura

• En proceso de elaboración de requisiciones y órdenes de compra.

Fabricación

• Ninguna. 

I 
I I I I 

I 
I 

I 
I I I I 

I 
I 
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3 Turbo Compresores en la 
Estación de Compresión

35

Reporte fotográfico

Equipo Datos del contrato

3 

turbocompresores

Orden de 

compra ITS: 
Costo MN Costo USD Fecha de inicio Cía. Constructora

4105918002 $92,396,116.15 05-sep-11 1l 

Fecha de Inicio Fecha Terminación Avance general

05-sep-2011 02-sep-2012
Anterior Actual

0% 5.2%

Avances del Proyecto

• Adecuación del terreno al 90%.

• El 03 de agosto se realizó la libranza para la excavación de la tubería de desfogue que saldrá de la batería al

quemador.

• Ingeniería de interconexiones en la batería de separación al 97%

• El piloteo y cimentaciones de los equipos se programan iniciar el 01-sep-11

• Orden de compra No. 4105918002, fue aceptada oficialmente por el proveedor el 02 de agosto de 2011.

• La GO solicitó a la Gerencia de Recursos Materiales la suspensión temporal de las partidas de integración del

01 de agosto al 05 de septiembre 2011 debido a los atrasos de reubicación e interconexión de líneas. Por lo

anterior la fecha de inicio del contrato será el 05-sep-11 sin afectar la fecha de terminación.

I 
I 

Reportero~~~~fioo~~3~~~C~ ________________________________ ___ 

I 
I 

Reporte fotográfico 3 Te 
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Adecuación de la platafonna Platafonna para prueba piloto BEC 

PI.blfm.M o.tos del COIib ido 

CaGo CaGo 

.~- -- ..... 01 ........ Cía.Consbu_ 
'-, '-. '-, '-. 

.""""'" ",.,., ....... - """ ....... - 18-abr- 11 

Fed! ........... tenllinac:ión 

Oricinal ......... ........ .... , ..... .... , ..... 
06-dic-2011 I 23-dic-11 06-dic-11 I .......-U 27_1" 

D ..... dI!~ •• -.-..... ~ 

~ dectJlwiEdoi I~""; awncedel65%, fecha prevista de eñrega2O-sep-2011 

oSisternade menajes "'klSféiioos; awncedel55%, eñrega pog¡a.1dda para el 26-0ct-2011 

oSisternade.-e para nsan.nenos; awncedel68% fecha de eñrega pog¡a.1dda 14-«:t-2011 

Programa de adecuación de la plalafonna 

- - __ _ '''''_ ........ _ .... Ott __ ... 

n 

_ .. 

......... . ............. ...... y "~ ,,, _ ..... - --_ . .......... ... _ .......... -... . -... .. -_. __ ... .....- ... -- -y =-.......... =--y 

.. _ ._.....,;n ... -_ .. -.-.. ---.-_. --
---..... _ .. .-......--.. -

~A:lI:l __ ....... c_ 
u_V'. _____ .-.-- ............ ___ 

I 

.... -
....~ 

""" 

----
_ ...... .. 
~_ ......... ... 
....-- ........ ~ ... 
::::..!~ 
~ ... .....". . ..--_ ... _-_ ... _-_ ... .. ---
"-'~ ..... ~ .... ... --. ...... _-
_7~'_ 

Adecuación de la platafonna Platafonna I'ara prueba l' .. ilo .. ro= B=E ... C'--____ _ 

PI ..... _ o.tos del 001111 Il1:o 

CaGo CaGo 

.~-
_ .. 

...... oI .. iniclio Cia.Consbu_ ... , .... .... , ..... 
.""""'" ",.,., ....... - ..... ....... - 18-abr- 11 

Fec:h .. aIinIad .. taIIIin"" 
Oricin" ......... ........ ... , .... ... , .... 

06-dic-2011 I 23-dic-ll 06-dic-ll I .......-U 27.1 " 

r i ..... ~ •• -.-..... ~ 

~ dectJlwiEdoi I~""; ilVilrJCedel65%, fecha prevista de eñrega2O-sep-2011 

oSisternade menajes .'klSMicos; awncedel55%, erüega pog¡a,1dda para el 26-0ct-2011 

oSisternade.-e para nsan.nenos; awncedel68% fecha de enIrega pog¡a,1dda 14-tJct-2011 

Programa de adecuación de la plataforma 

- - _____ ..... ... _ .... Utt _ _ ... 
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 XV. Control Documental 

Establecer una oficina de control de documentos es vital para el buen funcionamiento del 

proyecto, ayuda a integrar toda la información relacionada en un solo archivo y permite 

atender las auditorias de una manera ágil y exitosa, evita que cada área o personas tengan 

sus archivos independientes y se corra riego de perder información valiosa, este control debe 

cumplir con la normatividad y debe ser tanto en forma electrónica como en duro o papel, se 

debe generar un control maestro electrónico que identifique de una manera eficaz el lugar 

donde se encuentre cualquier documento relacionado al proyecto, asimismo deben estar 

vinculados de tal manera que puedan tener una trazabilidad y sean fáciles de consultar. 

Este sistema de control documental debe contener desde oficios, agendas de reuniones, 

acuerdo y minutas, bases de diseño, análisis económicos, planes y programas, ingenierías, 

maquetas electrónicas hasta las actas de entrega y "as built' s", sin ser limitativo y solo por 

mencionar algunos elementos importantes que se deben tener en este sistema. 

XV. Control Documental 

Establecer una oficina de control de documentos es vital para el buen funcionamiento del 

proyecto, ayuda a integrar toda la información relacionada en un solo archivo y permite 

atender las auditorias de una manera ágil y exitosa, evita que cada área o personas tengan 

sus archivos independientes y se corra riego de perder información valiosa, este control debe 

cumplir con la normatividad y debe ser tanto en forma electrónica como en duro o papel, se 

debe generar un control maestro electrónico que identifique de una manera eficaz el lugar 

donde se encuentre cualquier documento relacionado al proyecto, asimismo deben estar 

vinculados de tal manera que puedan tener una trazabilidad y sean fáciles de consultar. 

Este sistema de control documental debe contener desde oficios, agendas de reuniones, 

acuerdo y minutas, bases de diseño, análisis económicos, planes y programas, ingenierías, 

maquetas electrónicas hasta las actas de entrega y "as built' s", sin ser limitativo y solo por 

mencionar algunos elementos importantes que se deben tener en este sistema. 
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ReceJKión de • • • • • • • • • • • información 3O.die 31.ene 29.feb 3O.mar 3O.abr 31.~y 29 . .¡un 31 . .¡u1 31.a~o 2S.S¡"1' 31.oct ID.~ 31.die 

, , , 
, , , 

~ 
, . , 

~ RetJnión de • :. :. :. ~. :. :. :. :. • trabajo 12.ene 09.feb OO.mar lK.abr ~.may ~.jun '.S.jul ~.a!lo ~.sel' M._ oo.~ lJ6.die 10.ene 
, . 
, , 
, , , 

Difusión ,. • • :. :. • :. :. • :. • :. :. • rel"'rte 
lene 

10.feb 09.mar lJ6.abr ll.may OO.jun lJ6.jul 10.a!l0 07.sel' os.oct ~.~ 07.die 
rene 

I' rol"'ne Autoriza 

Gerente dell'royecto de Oesarrollo Ts imin·Xux Subdirector de Oesarroll() de C .. m¡>os 

El Coordinador del Proyecto debe tener el conocimiento de los fundamentos básicos para la 

administración de proyectos, debe tener la facultad de poder coordinar a todas las áreas 

involucradas en el desarrollo del proyecto y verificar que todos persigan el mismo objetivo, 

vigilar que la logística este ordenada para que no haya interferencias y establecer las 

prioridades entre las áreas para definir quién entra primero y quien entra después. 

XVII. Gobernabilidad 

El tema de Gobernabilidad es fundamental para llevar a cabo el desarrollo de los proyectos 

petroleros, corno se mencionó desde el principio, en el desarrollo de los proyectos petroleros 
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, , 
, , 
, , , 
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10.feb 09.mar 06.abr ll.may OO.jun 06.jul 10.ago 07.sep os.oct ~.- 07.die 
r ene 

Propone Autori za 

Gerente del Proyecto de Oes;, rrollo Tsimin·Xux Subdirector de Oes;, rroll" de Campos 

El Coordinador del Proyecto debe tener el conocimiento de los fundamentos básicos para la 

administración de proyectos, debe tener la facultad de poder coordinar a todas las áreas 

involucradas en el desarrollo del proyecto y verificar que todos persigan el mismo objetivo, 

vigilar que la logística este ordenada para que no haya interferencias y establecer las 

prioridades entre las áreas para definir quién entra primero y quien entra después. 

XVII. Gobernabilidad 

El tema de Gobernabilidad es fundamental para llevar a cabo el desarrollo de los proyectos 

petroleros, corno se mencionó desde el principio, en el desarrollo de los proyectos petroleros 
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se involucran un sinfín de áreas, tanto externas como internas, esto puede generar cambios 

para ajustar omisiones, errores o tiempos, así como costos, por lo tanto siempre existe la 

posibilidad de que se presenten cambios, esto trae como consecuencia que se requiera un 

proceso de gobernabilidad en donde se establezca con toda precisión quienes están 

facultados para aprobar cambios en los proyectos, sobre todo cambios en los procesos, 

cambios en los montos y en los tiempos. 

Asimismo se debe tener bien claro quién podrá autorizar las relaciones de obras y pozos 

involucradas en el proyecto. 

Lo que se propone es que los cambios que no implican costos y tiempos, queden a cargo del 

Coordinador de proyecto, dejar que los cambios que implican hasta un 10% en costos se 

autoricen al siguiente nivel jerárquico que puede ser el Gerente del proyecto y todo lo que 

rebase el 10% en costos y/o que implique cambios en las fechas de entrega sea solo a nivel 

Dirección o Subdirección, dependiendo de la magnitud del proyecto. 

Por otra parte, el Plan Maestro de Desarrollo deberá ser autorizado por el más alto nivel 

jerárquico de la organización, esto puede ser, hasta el nivel de Dirección. 

XVIII. Vinculación con otras metodologías 

Existen varias metodologías para la administración de proyectos, una de las más conocidas 

es la de "Las cuatro Etapas del Proceso de Administración de Proyectos", que establece que 

este proceso de administración es constante; no cambia sea cual fuere el proyecto en que 

trabaje. Lo que puede cambiar son las diferentes herramientas utilizadas a través del 

proceso. 

Las cuatro etapas son: Visualizar, Planear, Implementar y Cerrar. 
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Empieza por definir que un proyecto es una serie compleja de tareas rutinarias dirigidas a 

cumplir una meta específica. 

Los proyectos exitosos se enfocan en sus metas y en los procesos que conducen a esas metas. 

La administración de proyectos aprende de los errores iniciales, se ajusta y continúa con 

desviaciones mínimas. En los proyectos no exitosos sucede exactamente 10 opuesto. 

Hay que entender que el éxito significa expectativas cumplidas y recordar que para alcanzar 

el éxito, cada proyecto debe ser guiado por su misión, visión, valores y metas. 

Visualizar es imaginar el resulLado deseado anLes de comenzar, es empezar con la meLa final 

en mente, como administrador de proyectos efectivos, planifica mentalmente y luego crea 

físicamente los resultados que necesita obtener. 

En esta etapa hay que identificar quienes son los dientes claves del proyecto, ya que estos 

serán los que se verán afectados por los resultados del proyecto y quienes determinaran si 

fueron o no exitosos, por lo tanto el enfoque debe estar en lo que el diente espera del 

proyecto. 
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 XIX. Terminología 

PROYECTOS PETROLEROS.- en este libro nos referimos a aquellos que tienen que ver con 

el proceso de la explotación de los hidrocarburos líquidos y gaseosos provenientes de 

yacimientos subterráneos, incluye desde e plan de desarrollo de campos, la perforación de 

pozos hasta la creación de la infraestructura para la recolección, proceso, distribución y 

entrega a ventas. 

METODOLOGIA.- es la secuencia de elementos que deben ser aplicados para la ejecución 

de un proyecto. 

PLATAFORMAS PETROLERAS.- son las estructuras terrestres o marinas en donde se 

ubicaría la infraestructura necesario para el proceso de la explotación de los hidrocarburos 

líquidos o gaseosos. 

ANUALIDAD.- una serie consecutiva, igual de dinero de cada periodo. 

FLUJOS.- ingresos y pagos dados en ciertos intervalos de tiempo. 
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INTERES COMPUESTO.- es aquel en el que el interés de un periodo es calculado sobre la 

cantidad original (Valor Presente) más la cantidad acumulada de intereses ganados en 

periodos anteriores. 

INTERES SIMPLE.- es el que se calcula usando solamente el capital, ignorando cualquier 

interés que puede haberse acumulado en periodos precedentes. 

PERIODOS.- intervalos de tiempos que componen el ciclo completo de evaluación de un 

proyecto. 

TASA DE INTERES.- tasa de interés por periodo, porcentajes por mes, porcentajes por año. 

TASA DE INTERES EFECTIV A.- es la tasa de interés simple que daría el mismo 

rendimiento en un año que la tasa de interés compuesto. 

TASA DE INTERES NOMINAL.- es la tasa de interés del periodo por el número de 

periodos. 

TASA DE INTERES REAL.- es la tasa de interés que está por encima de la inflación. 

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR).- es una tasa de interés correspondiente a un Valor 

Presente Neto (VPN) de cero. 

VALOR PRESENTE NETO.- es la suma de los valores presentes de flujos futuros. Las 

inversiones se consideran negativas y los ingresos positivos. Flujo a generar en el futuro 

traído a valor presente. 

VALOR FUTURO.- valor o suma de dinero en un tiempo futuro. 

VALOR PRESENTE.- valor o suma de dinero en un tiempo determinado presente. 

VALOR PRESENTE DE LA INVERSION.- flujo de inversión en el futuro traído a valor 

presente. 

INDICE DE RENTABILIDAD.- relación entre el valor presente neto y el valor presente de 

inversión. 

GOBERNABILIDAD.- acciones que para que se puedan hacer deben ser autorizadas por un 

ente. 
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RUTA CRÍTICA.- acciones secuénciales o no, dependientes o independientes, pero que su 

ejecución impacta la fecha compromiso de terminación de un programa. 

HITOS.- acciones relevantes que deben ocurrir forzosamente en un proyecto, identificadas 

por una fecha y un responsable de ejecutarlas. 

INFRAESTRUCTURA.- equipos e instalaciones requeridas para la recolección, proceso, 

medición y distribución de los productos. 

ADMINISTRADOR DE PROYECTO.- ente que regula, organiza y es responsable de todos 

los programas y la ejecución de los mismos en un proyecto. 

ADMINISTRADOR DE CONTRATO.- ente que vigila que se cumplan con las normas y 

leyes vigentes, además de las particularidades que rigen un convenio entre dos o más partes. 

SUPERVISOR DE OBRA.- ente que vigila que se cumplan con las disposiciones técnicas y 

administrativas que rigen un convenio entre dos o más partes. 

PLAN MAESTRO DE DESARROLLO.- la integración de todos los planes y programas 

individuales para la ejecución de un proyecto. 

DESTRUCCION DE VALOR.- valor que se deja de generar u obtener con relación a una 

VPN definido en el programa base. 

PERDIDA DE VALOR.- en este documento se tratara como sinónimo de destrucción de 

valor. 
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