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INTRODUCCION

La interaccion entre los diversos sujetos del escenario internacional, ha existido
desde el comienzo de la historia del hombre, y con el paso del tiempo ésta se
hace cada vez mas visible en la activa e intensa vida que cada uno de éstos lleva,
de tal manera que estas relaciones han dejado de ser ignoradas al considerarse
como parte determinante de las acciones. Ademas de que la existencia e
importancia de los factores exdégenos se ha vuelto cada vez mas imperativa, al
exigir una explicacion sobre los hechos que se suscitan en el escenario
internacional y que forman parte de la realidad de las sociedades, y donde estos
hechos se vuelven parte de la politica exterior de cada uno de los actores
internacionales en sus diversas facetas, ademas de ser consideradas como temas
en las agendas de cada uno de los Estados del mundo.

Una de las situaciones que ha ayudado a que estas interacciones se
vuelvan mas visibles es el fendmeno de la globalizacién, que afecta hoy en dia a
todos los pobladores, desde los que habitan las grandes ciudades hasta los que
se encuentran en los rincones mas reconditos de nuestro planeta.

Esto representa un nuevo reto para el conocimiento en todos sus ramos
sociales, principalmente, ya que ha llegado el momento en que se vuelve
indispensable el dar una explicacion logica y coherente de los efectos de
determinados hechos, gracias a las relaciones que han surgido entre los sujetos
de la realidad internacional, sobre todo si estos efectos son percibidos como
perjudiciales para la gran mayoria de la poblacion u otros actores, ya que estos
resultados suelen esparcirse de manera inevitable por todas las estructuras y
esferas sociales sin ser comprendidos en su totalidad, tal vez por falta de
informacion.

Es por tal razén, que parece que cada uno de los proyectos que lleva a
cabo un Estado deberia ser analizado minuciosamente de tal manera que se
demuestre el principal objetivo de determinada accion, respecto al desarrollo de
una poblacion en varios de sus sectores y que en esta ocasion se analizara de
manera general el caso de Sudafrica y su gobierno al tomar la decisién de ser

parte del grupo de los 14 paises que han sido anfitriones de un Mundial de Futbol



de la FIFA, desde 1930 hasta 2010, que esta ultima fecha fue el afio del Mundial
en Sudafrica.

Resulta muy comun escuchar en la agenda internacional temas como la
hambruna, el terrorismo, la crisis econdmica, migracion, medio ambiente, etc., de
los cuales se encargan tanto instituciones u organismos como la Organizacion de
las Naciones Unidas o diversas Organizaciones No Gubernamentales en todo el
mundo, pero el desarrollo de las Relaciones Internacionales no solo deberia de
enfocarse en el ambito politico, econémico, ecoldgico y militar concretamente, sino
que este desarrollo deberia ir mas alla de estos temas, ya que las relaciones
internacionales tienen injerencia también en los ambitos como la cultura, la
tecnologia, la ciencia, la sociedad y hasta en el deporte, donde esta ultima esfera
se ha ido desarrollando como uno de los medios para mejorar las relaciones entre
los Estados y las diversas organizaciones e instituciones de gran importancia en el
ambito global. Considerando que el deporte es un fendmeno que traspasa
fronteras en todo el mundo, sobre todo si hablamos del futbol, como se menciona
en algunos spots de la empresa Coca-Cola, que dicen: el futbol nos une, o la
cancion del Mundial de México 86’: “el mundo unido por un balén”. Al igual esta
relacion que existe entre el deporte, en especial el futbol, y las relaciones
internacionales se puede observar de una manera mas compleja al momento en
que los Estados interesados en ser una sede del Mundial de la FIFA, invierten
capital en sus territorios para mejorar la apariencia del pais y asi poder postularse
para lograr ser el lugar donde se lleve a cabo este evento deportivo, tan
importante para mucha gente porque no es casualidad de que la FIFA tenga mas
asociados que la ONU y que sea la empresa que mas factura en el mundo.

Otra razén por la cual el futbol debe de ser considerado como parte del
estudio de las Relaciones Internacionales es porque ha servido en diversas
ocasiones como instrumento de cooperacion entre varios actores del escenario
internacional. Teniendo asi incidencia en el ambito comercial y empresarial, y en el
cultural porque es capaz de modificar desde localidades y regiones, hasta el
escenario mundial, entonces parece indispensable que este deporte y sobre todo

la FIFA (organismo rector a nivel mundial) tengan un reconocimiento de su valor



fundamental respecto al impacto que generan en la economia y en la cultura
mundial, asi como su uso como medio politico.

Es asi que la siguiente investigacion esta dedicada a la relacion existente
entre el futbol, la FIFA, los Mundiales, la politica, la economia y el desarrollo
social, de tal forma que sera explicada por medio del ultimo Mundial de futbol
hasta esta fecha que es el de Sudafrica en 2010. El trabajo esta dividido en cuatro
partes que van desde lo general a lo particular; la primera parte esta enfocada en
la importancia que se le ha dado al futbol como medio para algunos fines politicos
y economicos, donde este deporte ha pasado de ser una actividad de
entretenimiento a un medio para distraer a la poblacién mientras los gobernantes
se dan la libertad de tomar decisiones que tienen efecto en los habitantes, es decir
en la actualidad el futbol ha sido utilizado como el ‘pan y circo para el pueblo’ de
los antiguos romanos. Por otro lado se dan algunos ejemplos de la intervencion
del futbol como causante principal de ciertas decisiones por parte de los
gobernantes, como es el caso de la amenaza de muerte de un presidente a su
seleccidon nacional de futbol, obligandolos a ganar la Copa Mundial o no volver, por
otro lado esta la guerra entre dos naciones como desenlace, después de un
partido de futbol donde la victoria le pertenecié al Estado que no sélo habia sido
mejor en los ultimos afios en dicho deporte, sino también habia logrado grandes
avances respecto a produccion de materia prima y aumento del poderio para la
exportaciéon. Por otro lado, se explica un poco el funcionamiento del engranaje de
una empresa como la FIFA, donde a pesar de existir un gran numero de
participantes, el unico actor totalmente beneficiado por los resultados que genera
el torneo, es la misma FIFA, por eso se dice que es un negocio redondo.

El segundo apartado esta dedicado a algunos mundiales que desde mi
punto de vista tienen ciertas caracteristicas que hay que resaltar respecto a la
relacion entre deporte, infraestructura y tecnologia, y en otros casos porque
tuvieron un momento clave que los caracteriz6 como un hecho memorable en el
ambito del futbol, y que cada uno de estos eventos corresponde a una region del
mundo donde se pretende mostrar cual fue la inversién realizada por parte de los

paises sedes para llevar a cabo el evento, ademas de descubrir los resultados



reales que se obtuvieron. Al igual se trata de explicar un poco la situacion
economicas en la que se encontraba cada uno de los anfitriones al momento de
destinar capital para la realizacion de la Copa del Mundo antes, durante y después
de esta competencia, de tal manera que se logre dar una vision de como un
mundial beneficia mucho o poco a un Estado dependiendo de su poderio
econdomico, de la calidad de la infraestructura y demas proyectos que se requieren
para llevar a cabo un mundial.

El apartado tres esta dirigido a Sudafrica abarcando un poco de su historia,
destacando la época del Apartheid y el finiquito del mismo hasta constituirse como
una republica, después se explica a grandes rasgos las acciones que se tuvieron
que llevar a cabo para la organizacién del mundial, que va desde la candidatura
del Estado para ser sede de la Copa del Mundo, hasta la clausura de la misma.
Asimismo se da una breve resefa de la situacion en la que se encontraba la
poblacién sudafricana y, como es que las politicas y la ideologia de los pobladores
fueron cambiando al paso de los afos, favoreciendo al territorio en general. La
ultima parte esta dedicada a los resultados que se consiguieron después de
organizar el mundial en Sudafrica, en donde se esperaba no s6lo un aumento en
la economia del Estado sino también, la entrada de capital extranjero, que el
indice de desarrollo humano mejorara radicalmente por medio de los diversos
programas que se decidieron implementar, ademas de campanas de desarrollo
social para mejorar la condicion de vida de los pobladores. Finalmente se trata de
explicar algunos de los proyectos, planes y programas que se organizaron en
Sudafrica con el objetivo de optimizar la calidad de vida de la poblacion, generar
una sobresaliente imagen del territorio para mejorar el turismo y con miras a que el
resto del mundo se percatara de los avances en todas los ramos y lograr una
oportunidad mas cimentada para y por Sudafrica con la finalidad de lograr un
mayor reconocimiento como nacion emergente en el concierto internacional.

Por lo tanto parece que la Copa del Mundo de futbol patrocinada por la
FIFA no s6lo implica futbol y diversion para los aficionados, si no que todo este
proceso que va desde la postulacion para ser anfitrion hasta la clausura del

evento, lleva consigo un proceso de largas relaciones entre empresas tanto



nacionales como transnacionales y el gobierno estatal, asi como el cambio en
algunas politicas publicas, mejora de las infraestructura para proyectar una
sobresaliente imagen del Estado y de las ciudades anfitrionas, asi como nuevos
planes y estrategias de seguridad, transporte, telecomunicaciones y salud. Es asi
como un Mundial no solo deberia significar para la poblaciéon internacional un
evento dedicado al deporte sin otro beneficio que el entretenimiento y el ocio, sino
que se deberia de tomar en cuenta todo el proceso que hay detras de un evento
de tal magnitud, porque tal parece que es una oportunidad unica para la
comunidad internacional de poder reunir en un mismo lugar y momento, cada una
de las caracteristicas mas representativas de la mayoria de los pueblos del
mundo, porque la organizacién y desarrollo de un Mundial a pesar de depender
casi por completo de la riqueza y potencial de un Estado, también el sentimiento
nacional e internacional hacia el futbol forman parte de la base para el desarrollo
exitoso de una Copa del Mundo.

Es asi que este evento no solo se enfoca en el futbol, sino que en
ocasiones sirve como medio para que el anfitrion obtenga mejores relaciones tanto
economicas como sociales con el resto de los actores internacionales, ya que se
puede conseguir inversion extranjera directa, apoyo para y de las empresas
nacionales y sobre todo por parte de los organismos internacionales asi como de
algunas otras transnacionales para la creacion de programas dedicados al
mejoramiento en educacion y salubridad principalmente, de tal forma que éstos
proyectos sean auspiciados por las empresas u organizaciones internacionales,
donde lo que se busca esencialmente es la solidaridad para los habitantes de
€SCas0s recursos.

Por lo tanto, para poder tener una mejor apreciacion de este escrito,
primero es necesario conocer los conceptos basicos que se utilizaran en el
desarrollo del mismo, esto con el objetivo de que el lector tenga la posibilidad de
conocer lo que cada palabra tendra como significado a lo largo de este proyecto,
ya que todos los términos gozan de definiciones variadas, por lo tanto a

continuacion se mencionaran los conceptos que seran clave para lograr una



comprension mas precisa del texto, ademas de que a lo largo del trabajo se
explicaran otras palabras o acontecimientos con la intencién de evitar confusiones.

Es asi como entonces, el futbol es un deporte de equipo, jugado entre dos
equipos de once jugadores cada uno y un arbitro quien se ocupa de que se
cumplan las normas, “es considerado el deporte mas popular del mundo, pues es
practicado por alrededor de 270 millones de personas” segun una encuesta de la
FIFA en 2007; por otro lado las implicaciones econdmicas de la Copa Mundial de
la FIFA, para fines del desarrollo de esta tesis, seran todas las consecuencias que
se presentan al llevar a cabo ciertos procesos para el mejoramiento de una
economia o la realizacién de algun evento especifico, en este caso, todos los
resultados que se obtuvieron por la Copa Mundial y cada uno de los proyectos que
se desarrollaron, donde estas consecuencias pueden ser tanto positivas como
negativas para Sudafrica, ademas de que no sélo se presentaran en forma de
cantidades en cuanto a capital, sino que también se pronunciaran por medio de
resultados palpables, materiales y sociales que se hayan generado.

Ya que el término economia no solo implica numeros sino que también es
un proceso social y politico respecto a los recursos, es decir, es un proceso por el
cual se buscan los medios para satisfacer las necesidades del hombre tomando
como base la relacién que existe entre la produccion, distribucion y el consumo de
bienes y servicios, de tal manera que se logre el acercamiento a una distribucién
equitativa de la riqueza de cada nacion. En donde hay que considerar que la
rigueza de cada nacién no solo depende del capital en circulacion, sino que
también esta riqueza se obtiene por medio de la inversion del capital para
proporcionar a la sociedad bienes y servicios, como lo sefalé el economista
clasico Adam Smith en su obra Investigacion de la naturaleza y causas de la
riqueza de las naciones.

Ahora, la Copa Mundial de la FIFA, en concreto, es el torneo internacional
de futbol masculino donde participan las selecciones nacionales mas importantes
del mundo, es decir las selecciones mayores. Este torneo recibe denominaciones

mas simples como Copa del Mundo o Mundial, pero su nombre oficial es “Copa

' FIFA Big Count 2006: 270 million people active in football». Sitio web oficial de la FIFA. Consultado julio de 2007.



Mundial de la FIFA, en honor a la institucion que organiza dicho evento”. Este
suceso deportivo se realiza cada cuatro afios desde 1930, excepto en 1942 y
1946, que fueron suspendidos a causa de la Segunda Guerra Mundial. Cuenta con
dos etapas principales: un proceso clasificatorio en el que participan en la
actualidad cerca de 200 selecciones nacionales y una fase final realizada cada
cuatro anos en una sede definida en la que participan 32 equipos durante un
periodo de aproximadamente un mes, es importante mencionar que la FIFA
(Federacion Internacional de futbol Asociacion), es la institucion que gobierna las
federaciones de futbol en todo el mundo, “agrupando asi a 208 asociaciones de
distintos paises, [lo cual significa que] cuenta con 16 paises afiliados mas que la
Organizacion de las Naciones Unidas™. Ahora, la Copa Mundial de la FIFA 2010,
fue la numero 19 y se llevé a cabo en Sudafrica, entre el 11 de junio y el 11 de
julio de 2010, siendo la primera vez que un estado africano es anfitrion de un
Mundial de futbol.

No sélo basta con tener presente a la FIFA, sino que también es
indispensable contar con conocimientos basicos de Sudafrica, al ser este pais la
sede del Mundial de 2010, su nombre oficial es “La Republica de Sudafrica,
situada en el extremo meridional del continente africano. Por el norte, limita con
Namibia, Botsuana, Zimbabue, Mozambique, y con Suazilandia por el este,” éste
territorio encierra en su interior a Lesoto, cuyas fronteras circunda completamente,
cuenta con tres capitales: Ciudad del Cabo (capital legislativa), Pretoria (capital
ejecutiva y de la administracién del estado) y Bloemfontein (capital judicial), la
posesion mas preciada de Sudafrica es su gente, se hablan 11 idiomas, todos
ellos oficiales; pero el inglés es el que se emplea en las sefiales de trafico, y es el
idioma habitual en hoteles, comercios, finanzas, gobierno y documentos oficiales.

Lo que sera considerado como efectos positivos, sera el conjunto de
consecuencias de algun proceso, las cuales provocan bienestar en la poblacién o
en un determinado grupo, que en este caso nos enfocaremos en los beneficios

que se obtuvieron para la poblacién sudafricana, donde uno de los mas

2 Fedération Internationale de Football Association (FIFA), Copyright© 1994 - 2010 FIFA, Zurich, Switzerland, [en linea],
Direccién URL: http://www.fifa.com/worldcup.

® Ibidem.

* Embajada de Sudafrica, Ciudad del Cabo, Sudafrica, [en linea], Direccion URL: http://www.sudafrica.com.



importantes es el desarrollo, que sera manejado como la capacidad individual de
consumir y de descansar es decir, cubrir las necesidades de la poblacion
mejorando su nivel de bienestar y calidad de vida. Este tipo de beneficio sera el
reflejo del aumento de la llamada Riqueza Nacional o mejor conocida como PIB
(Producto Interno Bruto), que proporciona una medicidbn aproximada de la
productividad relativa, con la cual los distintos paises emplean sus recursos y
finalmente para comprender mejor el por qué la eleccion de este tema hablaremos
de resultados a corto plazo, donde corto plazo es un periodo de tiempo que
abarca, hablando econdmicamente, un minimo de 3 meses hasta 6 meses, esto
porque se supone que un evento internacional como el Mundial, debe dar

resultados de inmediato, que es lo que se espera se haya logrado en esta ocasion.



CAPITULO 1
IMPORTANCIA POLITICA, ECONOMICA Y GEOPOLITICA DEL FUTBOL

El futbol es un juego, una actividad libre y voluntaria; nos permite sofiar a
pesar de tener reglas, cruza todos y cada uno de los ambitos de nuestra vida
cotidiana, y de cualquiera de los mas inimaginables y lejanos lugares del planeta.
Genera sentimientos de felicidad y tristeza y se vive como una auténtica pasion,
genera identidad. Esta actividad es utilizada por diversos ambitos a parte del
simple juego, como pueden ser la politica, para contener situaciones criticas de
gobierno o popularizar a los gobernantes a través de triunfos deportivos, es
utilizado también como una preciada mercancia propia de una comercializacion,
generando recursos econdémicos incalculables.

El tema del futbol, en la mayoria de los pensamientos humanos de la
sociedad actual, unicamente se presenta en un sola percepcion respecto a esta
actividad la cual es calificada estrictamente como un deporte y/o entretenimiento,
logrando asi que para la mayoria de la poblacion el futbol no tenga una
trascendencia politica y mucho menos econdmica, por lo tanto, se tiene la idea de
que este fendmeno no afecta la dinamica interna e internacional de cada sector de
un Estado y sus relaciones con el exterior, pero en realidad la dinamica del futbol,
no como actividad deportiva sino como negocio y medio politico, es uno de los
instrumentos que se ha utilizado por diversos empresarios y personajes politicos
por varios anos, ya que esta practica es un medio que atrae a las masas, lo que
genera como resultado que sea una alternativa mas para mostrar una imagen
diferente o manipulada, adecuada a lo que se requiere demostrar de la realidad y
no necesariamente la realidad en la que se esta viviendo.

Después de todo, los deportes y otras formas diversas de entretenimiento
son el motor para atraer a ciertos estratos de la poblacion y lograr asi distraer su
atencion de la realidad tanto nacional como internacional, que afecta la situacién
de cada uno de los individuos. Un gran ejemplo, es la técnica que se solia utilizar
en la antigua Roma, la cual estaba basada en darle ‘pan y circo al pueblo’, esto
con la finalidad de evitar que la poblacion se inmiscuyera en los asuntos politicos

del pais, sobre todo en las épocas de crisis, que azotaban a la region.



Asimismo, una de las afirmaciones mas acertadas respecto al futbol, “entre
economistas y no economistas™ en la vida de la poblacién actual, es que este
deporte es considerado el ‘opio del pueblo’, porque es utilizado por el gobierno
como una valvula de escape, al ser ésta actividad, un verdadero vicio para la
mayoria de la poblacién y que por lo tanto sirve como control de la misma, al
momento de tomar una decision sobre un tema importante en un Estado o
territorio, y que por tal motivo el gobierno aprovecha la situacion que se ha
generado en el pueblo por medio del futbol, para optar por el camino mas
conveniente tanto para las esferas mas poderosas del territorio, como para los
personajes que forman parte del gobierno, en determinado periodo.

Un ejemplo respecto a esta caracteristica del futbol y sobre todo del uso
que se le da a los Mundiales, se puede presenciar en el caso de México donde los
dos campeonatos Mundiales de futbol organizados en este pais, uno en 1970 que
tuvo antecedentes de represion ya que la juventud estudiantil pasaba por grandes
problemas desde 1968 y la solucion a los levantamientos de este grupo social fue
la represion por parte del gobierno, y en el aino de 1986 con motivos de otro
campeonato Mundial de futbol, se acentué mas la crisis econdémica y politica de
nuestro pueblo, al llevarse a cabo alzas generalizadas de la gran mayoria de
productos de primera necesidad, tomando como pretexto la importancia de
mejorar la imagen del pais hacia el exterior.

Por lo tanto a lo largo de la vida del ser humano, el entretenimiento se ha
ido caracterizando ya no sélo como una forma de distraccion sino que actualmente
las diversas actividades que engloba el llamado entretenimiento, se han convertido
en una nueva forma de negocio, como es el caso del balompié que “hace tiempo
dejo de ser un hecho deportivo solamente, para convertirse en un tema complejo
de la sociedad.”

En tiempos de apertura y globalizacion econdémica, el deporte en este caso
el futbol, ya se ha transformado en un gigantesco fendbmeno social, con tintes

politicos y sobre todo con grandes expectativas en el ambito financiero.

® Claudio, Shikida & Francisco Assis. E o futebol o 6pio no povo? Uma abordagem econémica, Rev. Cién. Empresariais da
UNIPAR, Umuarama, v.7, n.l, jan./jun. 2008, p. 47.

® Raul Pérez Torres, Area de candela; futbol y literatura, Biblioteca del futbol ecuatoriano, FLACSO, Quito, Ecuador, 2008,
p.9.
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Gracias a esta dinamica mundial y con la participacion de las empresas
transnacionales en primer lugar, ésta practica se ha convertido en una pieza clave
en la vida del ser humano, ya que ahora forma parte de la politica, la economia, la
tecnologia y sobre todo de la vida cotidiana del individuo, si tomamos en cuenta
que la globalizacion es una de las fuerzas expansivas de la potencia econdmica.

Es por lo anterior que parece adecuado que el futbol al ser un hecho social
a nivel global deberia formar parte de la “literatura, el periodismo, la historia, la
cultura y la politica”, asi como de la economia, ya que finalmente se ha convertido
en una parte importante para las relaciones entre los hombres y sobre todo este
fendmeno deportivo deberia tener un lugar privilegiado respecto a las relaciones
de un Estado con otro, es decir deberia formar parte de los asuntos a tratar en las
agendas internacionales de todos los Estados, tomando en cuenta que es uno de
los fendmenos con mas asociados (208 Estados forman parte de la FIFA®) en el
mundo, los cuales suman un mayor numero que los Estados que forman parte de
la misma Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, con 192° Estados
miembros), ademas de que paises como Puerto Rico, Suiza y Palestina, por
mencionar algunos, tienen representacion en la FIFA pero no de la misma forma,
en la ONU.

Por lo tanto, esta situacién, podria servir como una base para entender un
poco mas la dinamica de las relaciones exteriores, asi como los intereses y
necesidades de cada uno de los actores que conforman el escenario internacional
y el papel que cada uno de éstos juega para mantener la llamada dinamica
mundial, porque actualmente la FIFA es llamada “la ONU del futbol’,
considerando que el numero de Estados asociados a esta federacion internacional
ha incrementado casi al cincuenta por ciento en los ultimos treinta afos,
demostrando la aceptacion mundial del futbol y de esta institucién rectora.

Por otro lado, como se mencioné anteriormente, desde la antiguedad este

deporte “ha sido instrumentalizado, consciente o inconscientemente, como

7 .

Ibid., p.9.
8 La FIFA, Asociaciones, [en linea], direccién URL: http://es.fifa.com/aboutfifa/federation/associations.html, consultado enero
2011.
° ONU, La ONU en sintesis, [en linea], direccion URL: http://www.un.org/spanish/aboutun/uninbrief/, consultado enero de
2011.
% La FIFA, op. cit.
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esfuerzo ideoldgico de sistemas politicos, para desviar las preocupaciones serias
de los ciudadanos [...] e incluso, para fomentar el desarrollo de industrias,

servicios y relaciones internacionales”"’

, esto se puede observar a lo largo de la
historia del ser humano y de cada uno de los Estados que conforman el planeta,
respecto a sus necesidades, intereses y objetivos particulares.

Uno de los ejemplos mas destacados en este aspecto politico se presenta
en las Copas Mundiales, donde se puede observar que es el unico momento en
que las dos Coreas participan, aceptando ese reconocimiento mutuo, asi como
sucedio en el caso de la Copa del Mundo de 1998 en Francia, donde “Israel

estaba clasificado para ésta”'?

, lo cual representd que se reconocia a Israel, por
segunda vez en un mundial de futbol, como un Estado independiente.

Entonces, podriamos decir que el futbol a lo largo de su historia ha servido
como plataforma politica, en cuanto a reconocimiento internacional de los paises
que en determinadas etapas historicas han sido excluidos del escenario mundial,
al no ser reconocidos, los cuales son expuestos en los Mundiales con ayuda de
los medios de comunicacion, donde estos ultimos son parte del negocio del futbol
ya que son los encargados de la enajenacion de las masas, al ser los que tienen
mas conocimiento de las preferencias de la sociedad y de la utilizacion de
meétodos para la atraccion de la poblacion hacia un determinado caso o situacion.

Al igual que los Mundiales sirven para presentaciones a nivel global,
también han sido utilizados por los politicos tanto de las potencias imperialistas,
como de la mayoria de los Estados, a lo largo de la historia, con el objetivo de
desviar la atencion de la comunidad internacional y nacional, de sus paises
cuando éstos cometian crimenes de guerra, por medio de alabanzas a este
deporte y la aceptacion del gran impacto que provoca para el mantenimiento de la
paz en el mundo. Por lo tanto, este proceso, actualmente es un medio utilizado
como espectaculo por los Estados, para lograr ciertos fines politicos, creando una
bruma ideoldgica, de tal forma que logran camuflar la realidad social y mantienen
el poder en las clases dominantes.

" Alexis, Véazquez Hernandez, Deporte, politica y Comunicacién, Trillas, México, 1991, p. 5.
'2 Histoire pour tous, La geopolitica del futbol, [en linea], direccién URL: http://www.histoire-pour-tous.fr/es/dossiers/93-
histoire-recente/2840-la-geopolitique-du-football.html, consultado en diciembre de 2010.
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Este tipo de acciones por parte de los politicos se presenta porque se
percatan de la gran importancia que ha adquirido el futbol a nivel social, y por lo
tanto han utilizado este fendmeno para tomar una postura de respeto y apoyo
respecto a este deporte, pero siempre tomando en cuenta las intereses personales
perseguidos en ese momento, ya que el Estado no interviene en el futbol por un
verdadero amor al deporte, sino porque requiere la legitimacion de los ciudadanos
y a veces uno de los caminos mas factibles es haciéndose parte de esta aficién
por el futbol, ademas de que este tipo de acciones ayudan a captar fondos y a
mejorar la imagen nacional aumentando el prestigio y claro representando a un
Estado bienhechor.

Uno de los ejemplos mas representativos de cémo es que el futbol tiene
relacion con la politica, la economia, la ideologia y la dinamica de las relaciones
internacionales, es el caso de la URSS (Unién de Republicas Socialistas
Soviéticas), que en 1973 después del golpe de Estado fascista de la Junta Militar
chilena'®, la Unién Soviética debia enfrentarse al equipo nacional de Chile en el
Estadio de Santiago,-“que habia sido utilizado hasta entonces por los torturadores

fascistas como campo de concentracion”'-

, pero la URSS se neg6 a dicho acto, y
la FIFA, con su ideologia de neutralidad politica, pidié a la URSS que jugara el
partido sino seria descalificada del torneo, pero este Estado respondié que no
pretendia jugar en “terreno impregnado de sangre de militantes obreros
chilenos”"®, por lo que la FIFA descalificé a la URSS de tal forma que este acto se
tomd como un respaldo por parte de la Federaciéon Internacional de futbol a favor
de la Junta Militar Golpista y perdié parte de su credibilidad de ser una institucion
apolitica.

Esta es una muestra de que a pesar de que se piense que el deporte, en
este caso el futbol, no tiene relacién con la politica y que el discurso de apolitismo

por parte de la FIFA asi lo demuestra, los actos de parte de las instituciones

3 El 11 de septiembre de 1973 las fuerzas armadas bajo la direccion de una Junta Militar del General Pinochet acometio a
Chile, que se encontraba luchando por la construccién de una sociedad socialista. El presidente Allende, siendo
representante del Partido Socialista fue elegido por la via legal en 1970, para ponerse en la cabeza del estado y fue
asesinado en este golpe de estado. Junto con él, fueron asesinados miles de chilenos revolucionarios y representantes
democratas de las mas diversas fracciones y grupos.

" Jean-Marie, op. cit. p. 17.

' Ibid.
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internacionales, como la FIFA, demuestran lo contrario, en situaciones de tension
politica o de relaciones entre Estados.

Igualmente, cuando una Copa del Mundo se aproxima, el futbol se convierte
inevitablemente en un alienante que sirve para “oscurecer la atencion del pueblo
de los problemas esenciales, funcionando como parte de esta tradicion del

m16

binomio ‘panes y circenses™ ®, por lo tanto la utilizacién del futbol “con fines

politicos puede ser esporadica o sistematica, pero todo depende del tipo de

régimen que le emplee”"’

, porque a pesar de que la ideologia deportiva afirma un
apolitismo y neutralidad, las acciones que se presentan en algunos de los eventos
demuestran que el futbol, estd estrechamente imbricado con la politica y las
actividades del Estado.

Ello se debe a que esta determinado “por una parte, por la estructura de las
relaciones de produccién, y por otra, porque forma parte objetiva del aparato de

Estado en tanto, aparato ideoldgico”'®

, pero también este deporte se ha utilizado
para demostrar la intencién de lograr la coexistencia pacifica entre Estados con
regimenes totalmente diferentes, porque el futbol se ha convertido en un lenguaje
universal entre los pueblos, favoreciendo asi la paz mundial y la cooperacién tanto
nacional como internacional entre las clases sociales y los Estados.

Pero asi como este deporte ha servido para que algunos Estados fueran
reconocidos a nivel mundial, para cumplir objetivos de personajes politicos y hasta
para terminar con tensiones entre naciones, también ha sido usado para generar
tensiones o guerras entre Estados, como fue el caso de la crisis en
Centroamérica, llamada la Guerra del futbol o de las 100 horas, que fue entre
Honduras y El Salvador en junio de 1969, donde las selecciones de ambos paises
competian para lograr una clasificacion rumbo al Mundial México '70, y que
finalmente en estas eliminatorias el Salvador logré la clasificacion y Honduras
entré en conflicto bélico por parte de sus seguidores y tuvo un fin catastréfico con
miles de heridos y muertos de ambos bandos, pero esta controversia no tuvo sus
raices en estos encuentros futbolisticos, sino que esta rivalidad ya tenia

'8 Claudio Shikida & Francisco Assis. E o futebol o 6pio no povo? Uma abordagem econémica, Rev. Cién. Empresariais da
UNIPAR, Umuarama, v.7, n.l, jan./jun. 2006, p. 50.

"7 Alexis Hernandez Vazquez, op. cit., p.149.

'8 Jean-Marie, op. cit., p. 188.
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antigledad, gracias a que habia tensiones porque se encontré culpable a un
sujeto hondurefio de la muerte de soldados en el Salvador, asi como también la
situacion comercial de la region, donde el Salvador era el mas beneficiado al ser el
Estado mas industrializado en esa época, mientras que Honduras era el menos
beneficiado respecto al comercio, por lo tanto la eliminacién de Honduras al
Mundial, le costé la vida a miles de habitantes tanto del Salvador como de
Honduras, gracias a todos estos problemas semiocultos entre ambas naciones y
que la eliminacion de Honduras para el Mundial de México fue la excusa perfecta
para desatar esta guerra, porque resulta “frecuente la utilizacién politica del futbol

como transmisor de sentimientos regionalistas”'®

, que fue lo que sucedi6 en este
conflicto centroamericano, al perder un partido de futbol para la clasificaciéon a un
Copa Mundial.

Sin embargo, el futbol también ha servido de pacificador. En 1994, el
comandante en jefe de las fuerzas internacionales estacionadas en Sarajevo
organizd un encuentro entre el Sarajevo y los cascos azules de la ONU. Si bien el
juego “se llevd a cabo bajo la proteccion de aviones F-16, helicopteros y
blindados”%°, lo que se perseguia era mostrar que en Sarajevo habia paz.

"21 en una batalla

Igualmente hay que considerar que el futbol “es politica
politica, porque es una esfera cargada de lucha de clases e ideologias
extremistas, y por mas que se quiera evitar algun contacto entre este deporte y la
politica, la forma en que son llevados a cabo los juegos o encuentros entre
naciones o clubes, suelen tener rasgos muy parecidos a la diplomacia, lo cual da
cierta imagen de que es una guerra entre naciones o un sustituto moderno de la
guerra, por lo que aun se tiene una idea de que el futbol puede representar ya sea
un fin o un medio diplomatico y politico a nivel mundial, regional o local,
cumpliendo con los requisitos para ser utilizado por las naciones y lograr sus
objetivos ya sea a nivel local, regional o mundial, y con beneficios casi siempre

individuales.

'9 Alexis Hernandez Vazquez, op. cit., p.56.

2 Luis de Lion, Futbol y Geopolitica, Analitica 2006, [en linea], direccion URL: https://www.evernote.com/Home.action
#n=73c0fc8b-fc17-4a12-b663-70ac9d1da8al3&t=7e126875-ec12-4ef6-b9e7-51fed0dfce92, consultado en enero de 2011.

% Jean-Marie, op. cit., p.12.
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Es asi que se podria decir que el futbol se ha convertido en un relevo de la
guerra “en la representacion de las naciones como conjunto de sujetos
compitiendo por recursos limitados: de un ejército de lucha para garantizar a sus
naciones, territorios y riquezas, se llega a un equipo en juego para garantizar a
una audiencia, un trofeo que simboliza la escasez de recursos”??, donde solo hay
un ganador, es asi como entonces el futbol se puede considerar como una
metafora conceptual para definir un conjunto de naciones compitiendo por
recursos escasos.

Si bien, durante los campeonatos de futbol “muchos problemas
internacionales graves quedan en segundo plano, la conciencia de la humanidad

no se adormece completamente™®

y por lo tanto las personas, de cualquier
condicion social y nacionalidad, siguen mostrando su inquietud para que los
responsables resuelvan los problemas segun la justicia y la libertad que afrontan
sus paises y que es la poblacion la que sufre las repercusiones de estos hechos.

La diplomacia del futbol que se inici6 formalmente en 1863 en Gran
Bretafia, mostré ser un deporte universal por excelencia y ayudo también a la
universalizacion de los mundiales por medio de esta Copa Mundial 2010 y tal vez
ha sido clave para que los mundiales de futbol lleguen a ser considerados mas
importante que los Juegos Olimpicos, con su lenguaje universal y sus reglas
transparentes.

Porque la FIFA con 208 miembros sobrepasa el numero de estados de la
ONU, permite el encuentro de pueblos y culturas, la confrontacion y la cooperacién
de estados y naciones, sustituye los conflictos y las guerras. Ojala, “en el futuro
aprendamos del futbol con su mensaje de paz, aceptando las diferencias,
reconociendo a los mejores por lo que son y no por lo que tienen y
fundamentalmente que los balones sustituyan a las balas, los campos deportivos a

los escenarios de guerra y en las derrotas no haya victimas ni victimarios,”** pero

2 Francesco Screti, Futbol, guerra, naciones y politica, Razén y Palabra, Primera Revista en América Latina Especializada
en Comunicacién, Eurorrexién Galicia-Norte de Portugal, No. 74 Noviembre 2010 - Enero 2011, p. 4.

% Alexis, Hernandez Vazquez, op. cit., p.79.

2 Julio César Pineda, Aproximacion geopolitica del futbol, Globovision, [en linea], direccion URL: http://www.globo
vision.com/news.php?nid=30620, consultado en enero de 2011.
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eso si, que el arbitraje sea siempre claro y conciso con un reglamente
transparente, para que los jugadores solo se concentren en el juego.
Ahora al convertirse el futbol en un fenémeno global, ya no se puede ver

s6lo como una “actividad inutil, alienante y divisoria”?

sino que, hay que hacer
conciencia de este deporte como una actividad que requiere de “historiadores,
economistas, sociélogos, antropdlogos, etndlogos, urbanistas, psicélogos,
meédicos y no solo periodistas deportivos, deportdlogos o futbolistas™®, porque en
la actualidad no se puede explicar un fendmeno de una sola forma o con ayuda de
una sola ciencia, sino que es necesario contar con un conjunto de ciencias y
estudios para dar explicacién a dicho fendmeno y sus diversas relaciones con el
entrono mundial, como es el caso del futbol y su entrada a la vida cotidiana del ser
humano y en todos los ambitos en los que este ser vivo se hace participe.

“En la actualidad, es imposible entender el futbol si no es en relacién a la
economia mundial y a la microeconomia de cada unidad productiva (el club)?’,
porque se ha convertido es una fuerza expansiva de las fuerzas econémicas, esto
porque hoy en dia la competencia deportiva no es solo por demostrar quién es el
mejor en una actividad sino que también significa una competencia mercantil, la
cual es organizada por “la ‘mano invisible’ de la multinacional monopdlica de la
FIFA, bajo un sistema regulatorio absolutamente centralizado”®.

En este momento, se ha entrado en una dinamica donde la FIFA se
comporta como una empresa multinacional que tiene; primero, una logica de
franquicia, que opera regionalmente a partir de las “6 confederaciones®, de las
federaciones nacionales™, con las cuales regula el mercado nacional e
internacional de competencias y al mismo tiempo se encarga de mantener su
monopolio respecto a las reglas e instituciones, sin olvidar que también es la
encargada de establecer alianzas con los famosos sponsors, es decir los

patrocinadores, al momento de los campeonatos mundiales, donde el planeta se

% Raul Pérez Torres, op. cit., p.15.

% Ibid., p.5.

# Fernando Carrion Mena. "El espectaculo del futbol como negocio espectacular" Mete gol... gana. futbol y economia,
FLACSO Ecuador, 2006. 10.

% Raul Pérez Torres, op. cit., p.9.

# Confederacién Sudamericana de futbol (CONMEBOL), Unién Europea de Asociaciones de futbol (UEFA), Confederacion
de futbol Asiatica (AFC), Confederacion Africana de futbol (CAF), Confederacion de futbol de Norte, Centroamérica y el
Caribe (CONCACAF), Confederacion de futbol de Oceania (OFC).

% Fernando Carrién Mena, op. cit., p.11.
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concreta en la actividad deportivo-comercial que implica la FIFA, dejando en
segundo plano los acontecimientos de otra indole.
La importancia que tiene el futbol en la politica y la economia, no se debe a

que es un fendmeno que se expandié rapidamente sino que:

Antes que en muchos otros ‘ambitos de regulacion de las relaciones
entre los nacientes Estados-Nacion, se constituyeron instancias
internacionales de caracter deportivo, cuyo objetivo primordial ha
sido la promocion de competencias entre representantes
nacionales. Es significativo que, antes que la Liga de las Naciones
(1922) y mucho antes que la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU, 1947), se constituyeran el Comité Olimpico Internacional
(Col, 13?94) y la Federacion Internacional de futbol Asociado (FIFA,
1904".

Lo cual puede dar una idea de que los seres humanos tienen cierto interés
de resolver o establecer relaciones por medio del deporte y no sélo por medio de
la dinamica diplomatica o a politica, como se ha llevado a cabo desde 1947,
cuando se constituy6 la ONU.

Por otro lado el engranaje interno de estas organizaciones deportivas
respecto a la membrecia, se basa en un criterio de caracter “geopolitico:
agrupando sistemas deportivos nacionales que, a su vez, estan conformados por
subsistemas regionales o locales”.*> De tal forma que no sélo se cree una
participacion de grupos representativos a nivel estatal, sino que las
representaciones sean desde lo local, hasta lo federal; que es una caracteristica
que las Naciones Unidas no tiene y que a veces es motivo de controversia
respecto a los intereses que se pueden presentar en un pais, ya que a veces el
interés a nivel federal no es el mismo que se tiene a nivel local, ademas de que las
relaciones con el exterior tomando en cuenta estos gobiernos locales y nacionales
no suelen ser las mismas.

Tomando en cuenta esta diferencia de intereses y de dinamicas entre
Naciones Unidas y las instituciones deportivas, asi como los intereses de cada

uno de los miembros que forman parte de cada ente, es importante no olvidar que

3 Sergio, Villena Fiengo, Golbalizacién: siete ensayos heréticos sobre el futbol, identidad y cultura. Norma vitral, México
2006, p.24.
% Ibid.
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“gran parte de la parafernalia, en paises futbolisticamente emergentes, tiene que
ver con esa busqueda de ‘visibilidad’ y ‘reconocimiento’ en la esfera [nacional e]

"33 que a veces esta no se puede lograr por medio de la diplomacia,

internacional
la politica y la economia, por lo tanto el futbol se convierte en el camino mas
viable, para darse a conocer y lograr el reconocimiento esperado por parte de los
actores del escenario internacional.

Finalmente es importante considerar que el futbol debe servirse de los
poderes politicos y econémicos y no al revés, para asi poder brindar una
verdadera contribucion a la sociedad y no ser solo parte del sistema capitalista y
objeto para lograr fines politicos a costa de la poblacion y que este deporte que al
principio so6lo era un entretenimiento, se convierta en una herramienta de

distraccion o hasta de represion.

1.1 Practica cultural en la globalizacién; espectaculo y sociedad.
Desde tiempos inmemorables el deporte ha servido en muchos Estados para
hacer olvidar la problematica social que se vive en un pais o pueblo, sin que la
gente se dé cuenta del verdadero interés al organizar o promover acciones que
distraigan la atencién popular. Actualmente el futbol es el deporte mas importante
en el mundo y sobre todo el Mundial (evento celebrado cada cuatro afos, por
parte de la FIFA), el cual se realiza en un pais diferente cada edicion, articulando
‘una expectativa popular y econdmica mucho mas significativa que las
Olimpiadas”,** ya que el futbol es uno de los deportes que se juega en los cinco
continentes y con mas adeptos en todo el mundo, esto porque es el unico ejercicio
con las cualidades de ser practicado por cualquier persona, ademas de que solo
es necesario contar con una pelota y algun instrumento que funja como limite de
las porterias, donde lo mas usual es el uso de dos piedras.

El futbol es uno de los pasatiempos que se encarga de generar, entre sus
seguidores y/o aficionados, sentimientos de felicidad y tristeza, porque se vive
como una pasion, la cual se encarga de brindar una identidad desde el equipo

33 i

Ibid., p.38.
* José Ivan Caporal Olvera, El futbol y sus implicaciones sociales a principios del siglo XX/, UNAM, Facultad de estudios
Superiores Acatlan, Tesis de licenciatura de Ciencias Politicas, México, 2009, p. 37.
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local, hasta el nacional o el internacional, logrando asi, insertarse en el proceso
globalizador porque después de todo esta actividad se extiende por todo el mundo
y el individuo comienza a tener relaciones mas estrechas con cada una de las
personas que tenga el mismo interés por algun club o equipo, sin importar de que
nacionalidad sean tales aficionados, logrando asi que los medios de comunicacion
consigan uno de sus objetivos, que es el hacer que las relaciones entre la
sociedad internacional sean mas estrechas por medio de las comunicaciones,
mostrando que el mundo cada vez es mas pequeio y que todos estamos
inmersos en la globalizacién en todos sus aspectos y no solo econémicamente
hablando.

Como ya se habia mencionado anteriormente, este juego es utilizado en
algunos ambitos, como es el caso de la politica donde se emplea para crear fama
y popularizar a algun gobernante a través de los triunfos, o para la distensién de
ciertas relaciones entre regiones. Un ejemplo de este proceso es el caso de Jesus
Gil y Gil (reconocido empresario espafiol) y Silvio Berlusconi (politico italiano),
“quienes alian futbol, politica y empresa como si fueran caras de una misma

moneda”®

, esto claro solo para beneficio propio, en el ramo empresarial o en el
politico, pero siempre con miras a lograr objetivos personales por medio de la
poblacién y su gran aficion por el juego del balompié. Ademas, el futbol ha
demostrado ser un medio para exponer las virtudes de alguna nacién, logrando asi
que los pobladores de cada Estado se sientan orgullosos o no, de pertenecer a
algun pais, sobre todo en el momento en que se lleva a cabo un partido, ya sea
amistoso o para clasificar a algun torneo regional o internacional.

Es asi como el futbol se ha ido cristalizando en un fenédmeno social, el cual
tiene relacion con la construccién de nuevas ideologias tanto sociales como
culturales, asi como de “las identidades nacionales, identidades por region o
locales, identidades que se relacionan con el género, la edad, y con la clase”,*
donde este ultimo factor a pesar de no ser tan notorio para un porcentaje de la
poblacién, la clase social tiene mucha influencia en la toma de decisiones en

cuanto a qué equipo apoyar, porque finalmente cada equipo tiene una ideologia

% |bid., p. 38
% Ral Pérez Torres, op. cit., p.9.
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tanto politica como de nivel de vida que debe de tener la poblacién y por lo tanto
esto ayuda a que los aficionados tomen decisiones que no solo dependen de
como juega un equipo al futbol, sino también si ese equipo tiene la misma
ideologia que la poblacién que los apoya o no.

Un ejemplo claro de esto es el caso de los dos equipos mas famosos en
Espafa, el Real Madrid y el Barcelona, donde el Real Madrid es considerado
COmMo un equipo para las personas con mas ingresos economicos y que tienen una
ideologia capitalista, es decir piensan que todo se soluciona y se consigue con
dinero, mientras que en el caso del Barcelona se tiene una vision socialista donde
la base de todo es el trabajo en equipo y la solidaridad, por lo tanto la sociedad
que puede apoyar a este equipo es la que cuenta con ingresos suficientes para
sobrevivir y esta lejos de pensar que el capitalismo es la alternativa para obtener
una mejor calidad de vida.

Otras de las nuevas caracteristicas que se han presentado a lo largo de la
historia del futbol es que éste se ha convertido en una empresa para los clubes, lo
cual significa que ya no solo se crean clubes con el objetivo de seleccionar a los
mejores jugadores del balompié, de determinado lugar, sino que ahora se busca
que por medio de estos jugadores comience a crearse una institucion, tipo
empresa, con la finalidad de generar ganancias mas alla de lo que aporta cada
uno de los encuentros entre clubes, por medio del marketing y con ayuda de los
medios de comunicacion, sin olvidar que se busca que por lo menos algun jugador
de cada club o seleccion nacional tenga cierto carisma, asi como atractivo fisico,
para llamar la atencién tanto del género masculino (que suele ser el que se
entretiene mas con este deporte), asi como la del género femenino (que suele
fijlarse mas en el fisico de un jugador, sin importarle en lo absoluto si es buen o
mal jugador al momento de encontrarse en la cancha).

Otra de las caracteristicas de este deporte, es su gran capacidad para crear
sentimiento de nacionalismo, donde este respeto a la patria tiene su maxima
expresion en las ceremonias de los partidos, que es el momento preciso para el

despliegue de todos los simbolos propios de una nacion y no solo de un equipo,
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que “tiene la funcién de resumir sinecdéticamente a todo el Pais™’

, estos simbolos
son el himno, la bandera y el escudo con su propio color, que en algunos casos el
color elegido para el uniforme del equipo tanto el utilizado cuando la seleccion es
visitante como cuando es local, es el de la bandera nacional (como en el caso de
Inglaterra o Espafia) o el de la casa real del pais (en el caso de Holanda).

Por otro lado, asi como el futbol crea identidades definidas y refuerza el
nacionalismo, también es la causa de que los seguidores de este deporte sufran
ciertos cambios de su identidad en las Copas Mundiales de la FIFA, porque la
mayor parte del tiempo apoyan a equipos nacionales o de otros paises que forman
parte de un club, pero la mayoria de las veces estos equipos no cuentan con el
apoyo de muchos compatriotas o en el peor de los casos con ninguno, por lo que
al momento de celebrarse el Mundial estos seguidores del futbol necesitan hacer
un cambio radical respecto a quienes apoyar, lo cual implica la aceptacion de
jugadores de la misma nacionalidad de los aficionados que pueden o no ser lo
suficientemente buenos, de tal forma que la aficibn comienza a portar las
camisetas con los colores de su seleccion nacional por lo menos cada cuatro
anos, en lugar de portar la “playera roja del Liverpool, o [...] la completamente
blanca del Real Madrid”8.

Aunque, si la seleccion nacional de cada aficionado pierde, este no suele
verse muy afectado porque finalmente sigue de cerca todos los acontecimientos
de cada partido de la Copa del Mundo ademas, tiene la opcion de cambiar de
seleccién nacional por interés y apoyar a la que cuenta con los mejores jugadores
como es el caso de las selecciones de Brasil, Argentina, Inglaterra, Alemania, etc.,
quienes tienen la fortuna no sélo de contar con el apoyo de sus nacionales sino
que también cuentan con el apoyo de los extranjeros una vez que la seleccién de
estos ultimos, ha sido descalificada de este torneo mundial.

Por lo tanto se puede considerar que el deporte y en este caso el futbol, se
ha convertido en un elemento primordial para la expresién de una nacion, porque

le permite existir en un contexto de competicion entre naciones y sobre todo,

%" Francesco Screti, op. cit., p. 5.
%8 Geoffrey Wheatcroft, Hijjos adoptivos, ¢Qué hay dentro del balén?,La Gaceta del Fondo de Cultura Econdmica, Numero
427, Julio 2006, FCE, México, D.F., 2006, p.4.
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permite la expresidon de su identidad nacional, su agresividad nacional y
nacionalismo; de tal forma que es capaz de que las tensiones internas y externas
se reduzcan o en el mejor de los casos estas se terminen. Ademas de que este
deporte es un excelente modo de desviar la atencion de los ciudadanos de
problemas sociales y/o econémicos de un pais, cdmo ya se habia mencionado
anteriormente.

Pero no sélo hay que ver el futbol como un espectaculo, porque esta
actividad fisica ha servido en algunos casos para mejorar la salud de la gente o
para la inmersion de un grupo a la sociedad, como es el caso de algunos nifios y
adolescentes en Battambang, Camboya, quienes vivian en la calle o carecian de
suficiente recursos econdmicos para sobrevivir, pero todos con la amenaza del
trafico ilegal de menores. Es asi que Sam Schweingruber entrenador de Suiza,

39 en donde cred

“fundo la academia SALT (Formacion en Deporte y Liderazgo),
su propia liga con menores de 17 afios y un afio después ya contaba con mas de
2000 chicos y chicas, que antes de cada partido “trabajadores voluntarios les
imparten clases de liderazgo en las que ensefian a los nifios a abrirse paso en la
vida y evitar el abuso del alcohol, la adiccién a las drogas y los delitos menores™,
de tal manera que los nifios y nifias se sientan mas seguros de si mismos, de
recibir una educaciéon mas adecuada respecto a manejar las situaciones de la vida
y mejorar su calidad de vida tanto fisica como mental y mejorar sus relaciones con
la sociedad que los rodea y en el caso de las nifias en especial a evitar que sean
manipuladas por empresarios para su explotaciéon y pedir la oportunidad para
recibir una educacioén igual a la que reciben los nifios de esa region.

Otro ejemplo de cémo el futbol puede llegar a ser un medio para mejorar el
desarrollo social se encuentra en el ramo de la salud fisica, donde “varios estudios
respaldados por el catedratico Peter Krustrup, Jens Bangsbo y la universidad de
Copenhague, cuatro hospitales universitarios daneses, el Centro de Evaluacion e
Investigacion Médica de la FIFA (F-MARC) en la clinica Schulthess de Zurich, la

Escuela Politécnica Federal de Zurich (ETH) y el Centro Médico de Excelencia de

* FIFA World, for the game for the world, A toda vela, nuevas medidas para la transparencia, edicién de noviembre -
4D0iciembre de 2011 No. 25, Zurich, Suiza, 2011, p. 56.
Ibid.
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la FIFA en Saarbriicken demuestran™’ que practicar este deporte aporta grandes
beneficios a la salud y sobre todo para las personas de la tercera edad, sobre todo
porque descubrieron que la practica del futbol ayuda a la reduccion de la presion
sanguinea, el pulso y la hipertension; ademas de que este deporte podria ser
utilizado con mas frecuencia como un medio para disminuir la obesidad infantil, ya
que consideran que “su practica habitual es al menos igual de eficaz que los
programas estandar de ejercicio fisico en cuanto a la mejora de la capacidad

fisica, la salud en general y la autoestima de los jovenes” *?

Y niRos.

Mientras que otros estudios respaldados por las mismas instituciones
mencionadas anteriormente, dan como resultado que la practica del futbol en
mujeres antes inactivas ayuda al fortalecimiento 6seo y a la mejora en el equilibrio,
disminuyendo el riesgo de fracturas o caidas. Y el ejemplo mas contundente de
este estudio se presentd en el barrio de “Tzaneen, cerca de Johannesburgo, en
donde varias mujeres de la tercera edad formaron un equipo de futbol llamado

y*, en donde estas

‘Vakhegula Vakhegula’ (significa ‘abuela’ en Xitsonga
integrantes mencionaron que después de empezar al jugar al futbol, se percataron
de una mejoria en su salud, como mas agilidad, huesos mas fuertes y la
desaparicion de enfermedades como la gripa que las atacaba constantemente, ya
que pasaban varias horas al dia sin hacer alguna actividad.

Ademas de los beneficios fisicos que la practica del futbol genera, también
se comprobd que sirve como potencial para las relaciones sociales y los efectos
psicoldgicos, de tal manera que la mayoria de las personas de tercera edad que lo
practican se sienten mejor consigo mismos, establecen nuevas amistades y se
genera un incentivo para practicar deporte.

Ahora bien, este deporte también se ha convertido en una mercancia si se
observa desde la perspectiva comercial, que por medio de los patrocinadores se
generan grandes ganancias, asi como por medio de las transmisiones televisivas

que no solo se logra a nivel local sino internacional y gracias a estos tipos de

“! FIFA World, for the game for the world, Profetas en su tierra, Sudafrica pone en marcha la maquina de los suefios, edicion
gze Marzo de 2010 No. 9, Zurich, Suiza, 2010, p. 26.

Ibid.
“3 FIFA World, for the game for the world, Esperanzas africanas; pero, ¢pueden lograrlo sus selecciones?, ediciéon de
Diciembre de 2009 No. 7, Zurich, Suiza, 2010, p. 10.
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transmision este deporte se convierte en un espectaculo mundial, donde participan
dos elementos importantes que son los jugadores profesionales y los
espectadores.

Este suceso es un generador de derrames econdmicos en grandes
cantidades, a partir del vinculo que se mantiene entre el “medio futbolistico
profesional y los contratos que se tienen con las cadenas televisivas™*, donde
etas ultimas pagan los derechos por transmitir determinados juegos, asi como la
promociéon y difusibn de publicidad por parte de los patrocinadores
transnacionales, que como ya se menciono son resguardados por intereses no
solo econdmicos sino también politicos en momentos decisivos de un pais.

Otra de las formas de demostrar que el futbol se ha convertido en un
espectaculo es por medio de tres elementos econdmicos basicos que son: “el
cobro por ver, por jugar y por asistir,”*® donde el primero esta enfocado en lograr la
masificacion del futbol por medio de la televisidn y conseguir asi un crecimiento
explosivo del consumo de este deporte, el segundo rubro se encarga de crear una
oferta entre trabajo y profesionalizacién introduciendo a la logistica industrial y
comercial, para convertir el deporte en un ramo de la industria del entretenimiento,
finalmente lo que respecta al cobro por asistir es el proyecto de ofertar un
espectaculo, lo cual creara después una demanda para observar un partido el cual
sera cobrado.

Ahora el futbol no solo es negocio y ya, igualmente implica el sentimiento de
nacionalismo (como se menciond anteriormente) el cual es reflejado entre los
aficionados en cada uno de los encuentros que su equipo favorito tiene ante otro
club o seleccion nacional, paralelamente, es un elemento integrador de la
poblacion ya que al jugar la seleccion nacional de un pais la poblacion comienza a
generar relaciones amistosas entre ellos, dejando de lado por un instante las
controversias que pudieran existir momentos antes de la presentacion de la
seleccion nacional y es en este lapso cuando se puede observar la gran influencia

que tiene el futbol en los pobladores, quienes son capaces de olvidar sus

“ José Ivan Caporal Olvera, op. cit., p. 38
“ Raul Pérez Torres, op. cit., p.10.
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diferencias en todos los aspectos, para unirse y apoyar a su seleccién nacional,
que es la que los representa en ese instante en el extranjero.

Por lo tanto las diferencias de edad, sexo, género, raza, etnia, etc., son
olvidadas y lo unico que se toma en cuenta en dicha situacion es el apoyo a la
seleccién nacional y el triunfo de la misma, pero si esto ultimo no se consigue y la
seleccién pierde, la reaccion de felicidad, solidaridad, aceptacion y tolerancia se
transforman en pensamientos negativos como venganza, desprecio por los
jugadores, agresion entre aficionados, culpandose unos a otros tomando como
argumento que la pérdida del equipo fue por la raza, la edad, etc. y el
nacionalismo se pierde y a veces lo unico que se consigue es la pérdida del
orgullo de pertenecer a determinada nacion.

Pero no todo significa politica, negocio comercial y nacionalismo, también el
futbol representa economia o estadisticas que “probablemente la mayoria de los
aficionados lo negaria, pero a menudo el amor por el futbol esta asociado con el
amor por los numeros. Abarca los resultados de los partidos, las fechas célebres
[...], periddico en mano leyendo la tabla clasificatoria, [...] ademas el amor se
puede dividir de tres maneras “ser jugador, ir al estadio y ver los partidos por
television”. 40

Asimismo de lograr el futbol cierto interés politico, econdomico, estadistico,
parece que tiene la cualidad de “conquistar con el tiempo a todas las sociedades
conocidas”, *" porque se ha convertido en uno de los principales espacios para la
celebracién del nacionalismo en la sociedad actual.

Entonces, el futbol se convierte en “un medio privilegiado de recuperacion,

de distraccion y de cultura™®

, en todo el globo, ademas de ser mercancia cultural
principalmente y uno de los primeros pasos para establecer relaciones
diplomaticas entre naciones, como expreso Jules Rimet (ex presidente de la FIFA
y creador de la Copa del Mundo) en su época; ‘si a 22 muchachos de 22 paises,
que hablan distintas lenguas, pertenecen a razas diferentes y con religiones

diferentes; les das un balén y un arbitro, hay muchas posibilidades de que se

6 Simon Kuper & Stefan Szymanski, jE! futbol es asi! (Soccernomics); una explicacién econémica sobre mitos y verdades
del deporte, Empresa Activa, Futuros Clasicos, Barcelona, Espafa, 2009, p. 207
47 B
Ibid., p. 390
8 Jean-Marie, op. cit., p.76.
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entiendan, jueguen y se diviertan’, ya que las personas ante este deporte llegan a
tener un sentido de semejanza, porque el futbol “desde su nacimiento ha

contribuido a la integracién de las comunidades™®

, y esto se puede comprobar con
el simple hecho de ser el unico deporte que se juega en los cinco continentes sin
importar ideologia politica, raza o estrato social.

A parte de lo ya mencionado de que es en los campeonatos mundiales de
este deporte donde la poblacion olvida los conflictos sociales al interior de su pais
y todos conviven al generarse este sentimiento de igualdad, tolerancia y
cooperacion, asi como el nacionalismo, se puede comprobar que sin duda el futbol
es el deporte mas popular en el mundo, convirtiéndose asi en un fenémeno social
unico y majestuoso en todo el orbe internacional, ademas de ser ya el deporte

mas globalizado en la esfera mundial.

1.2 La globalizacién y el futbol: un negocio redondo

A lo largo de la historia del futbol se han creado ciertos parametros que indican
que éste se ha ido insertando de una manera rapida en la llamada globalizacién,
porque “[...], en el Siglo XIX este deporte se abri6 camino primero en Europa
occidental, pues era donde tenia menores distancias que recorrer. Mas tarde, la
proximidad de tantos pueblos sumié a la regién en dos guerras mundiales.
Después de 1945 los europeos occidentales decidieron que sélo podrian vivir tan
apretujados bajo una suerte de gobierno central: La Unién Europea”, *° pero poco
tiempo después la expansion del futbol llegé al resto de los continentes y la
practica del balompié se inicid, como pasatiempo a finales del siglo XIX y
principios del XX, hasta alcanzar hoy una dimension practicamente global, ya que
se ha difundido en casi todos los paises del orbe, tomando en cuento que “su
expansion geografica fue favorecida en un inicio por la influencia de Inglaterra
[...1”*" a demas de que este deporte es una de las partes mas integradas del

sector econdmico en el continente, respecto a otros sectores.

9 Vazquez Hernandez, op. cit., p. 41.
% Simon Kuper & Stefan Szymanski, op. cit., p. 29
*' Sergio Villena Fiengo, op. cit., p.25.
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Hay que tomar en cuenta que uno de los factores determinantes de estos
cambios es sin duda la globalizacién, que es la caracteristica que mas destaca en
esta época moderna, porque “los elementos y procesos de la estructura social
tienen diferente jerarquia o influencia, para el surgimiento, desarrollo y
transformacién de los procesos sociales”,* provocando asi que en esta nueva
dinamica mundial los procesos de comunicacion e interaccion entre la poblacién
internacional, sean por medios y modos que acortan distancias, ademas de que
ayudan a mejorar la interaccion economica.

Como sefala el Dr. Francisco Davila Aldas, la globalizacion es el “proceso
de aceleracion del desarrollo del capitalismo, mediante la expansion de empresas

corporativas,”?

ademas de ser parte de los procesos de transformacion en las
esferas del desarrollo, la economia, la sociedad, la cultura, la comunicacién y la
politica. Pero esta inmersion globalizadora no sélo tiene una sola configuracién,
sino que tiene al menso dos perspectivas para analizar dicho fendmeno, como
explica el Dr. John Saxe-Fernandez; “la primera, enfocada como categoria
histérica” °** conservando la nacién de imperialismo como marco de referencia de
dominacion y que equivale a la internacionalizacién econdémica, vinculada con el
desarrollo y expansion capitalista, con una expresion de colonizacion e
imperialismo; “la segunda perspectiva, se basa en el analisis de la sociologia del

conocimiento” *°

en donde la globalizacién se considerada un fendbmeno nuevo y
homogéneo, que conduce a la democracia, el progreso y el bienestar; por medio
de la desaparicion progresiva del Estado, ya que se tiene la idea de que el sistema
econdmico mundial lograra una autorregulacion y podra escapar del sistema
politico.

Ademas en palabras de la Dra. Rosa Maria Pifion Antillén, la globalizacion
es “la nueva realidad econdomica mundial y a los cambios econémicos y sociales
que experimenta el mundo como consecuencia de la nueva divisiéon internacional

del trabajo, [... que este proceso implica] la internacionalizacién de las redes de

%2 Ral Rojas Soriano. Guia para realizar investigaciones sociales, México, 1995, p.37.
%% Francisco Davila Aldas, América Latina y la Globalizacién, Revista de Relaciones de Internacionales de la UNAM, nim.
101-102, mayo-diciembre de 2008, pp. 36.
% John Saxe-Fernandez, Globalizacion e imperialismo; globalizacién critica a un paradigma, Plaza y Janes, Universidad
5l\éacional Autéonoma de México, 1999, México, pp. 9.

Ibid.
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produccion, comercio y finanzas, y los cambios que conlleva no sélo en el contexto
internacional, sino también al interior de las economias nacionales”®, ya que este
fendbmeno ha tenido fases de cambio a lo largo de la historia de la humanidad y
casi siempre con una relacion muy estrecha con el llamado capital.

En conclusion se puede decir que el proceso de globalizacion es el
resultado de un proceso econoémico principalmente enfocado en la expansién del
capitalismo por medio de empresas y que se sumerge también en los campos de
la politica, la sociedad, la comunicacién, la cultura, etc., de tal manera que sean
estas esferas los medios para lograr una interconexion entre culturas vy
sociedades.

En donde esta particularidad conocida como globalizacion, y exclusiva de la
nueva dinamica mundial, “es un equivalente de la internacionalizacion econdémica,
ademas de ser un fendmeno intimamente vinculado con el desarrollo capitalista e

intrinsecamente expansivo [...],”’

ya que la economia capitalista es una
organizacion econdmica en la cual se “retiran los bienes necesarios, para la
produccion de su lugar indicado en la corriente circular, por la intervencién de
poder de compra creado ad hoc,”® lo cual provoca transformaciones tanto a nivel
social como cultural, donde este ultimo rubro abarca los cambios que ha sufrido el
futbol, ya que se ha vuelto parte de este proceso globalizador logrando asi, que
actualmente esté dentro de las entrafias de los intereses de las empresas
transnacionales las cuales se encargan de patrocinar los eventos utilizando sus
consignas, con la finalidad de crear en la poblacién nuevas necesidades, las
cuales tienen como objetivo que cada individuo se identifique y este nuevo interés
se vuelva parte de su vida diaria; de tal forma que la globalizaciéon se convierte en
un aspecto aceptado por “empresarios, politicos y académicos.”®

La linea que entrelaza la relacion entre la globalizacién y el futbol, se formo
gracias a que éste ultimo se convirti6 en un fenémeno global precediendo a la

globalizacion, al haber logrado ser parte de la realidad en muchos lugares y en

% Rosa Maria Pifién Antillon, México y la Unién Europea, frente a los retos del siglo XXI, Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales, Universidad Nacional Auténoma de México, México, 1999, p. 21.

% José Ivan Caporal Olvera, op. cit., p. 32

5 Joseph A Schumpeter., Teoria del desenvolvimiento econémico; una investigacién sobre ganancias, capital, crédito,
interés y ciclo econémico, Fondo de Cultura Econémica, México, 1976, p. 123.

% José Ivan Caporal Olvera, op. cit., p. 33
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diversas épocas, ademas de que este deporte ha ido abarcando ya no sélo las
esferas del entretenimiento y ocio, sino que ahora es parte de la esfera cultural,
social, tecnoldgica, pero sobre todo es parte de la politica y econdmica. Haciendo
que esta relacion cambie el sentido de la realidad nacional, local e internacional
que se percibia poco tiempo atras.

La globalizacion del futbol no solo implica la transnacionalizacion del
campo, sino también que éste haya comenzado a separarse del campo politico asi
como de la sociedad civil, para ceder su independencia al mercado y sus leyes,
convirtiéndose asi en espectaculo, entretenimiento y una mercancia mas para el
mundo capitalista. Lo cual significa que el futbol ha perdido su esencia de ser un
beneficio para la poblacion ayudado por la politica, el Estado y la economia,
pasando a ser practicamente algo material y un objeto del mercado capitalista.

Porque “desde hace unos quince anos, la industria del deporte esta
atrayendo a un grupo cada vez mas preparado de investigadores de empresa [...]
que, estan dedicando su esfuerzo a describir las reglas y los absurdos del

deporte,”®

porque asi como crece cada dia mas el negocio del futbol también se
hace cada vez mas grande la brecha entre ricos y pobres. Esto sucede porque
“hoy en dia no sélo el baloncesto y el futbol americano, sino también el futbol, [...]
fomentan una subcultura de personas inteligentes que los contemplan no
Unicamente como un juego, sino como un problema que hay que resolver®' o
como un medio para resolver otros conflictos, que no han sido solucionados con
ayuda de otros medios.

Forjando asi al futbol como una actividad-objeto del mercado, dejando de
lado lo relacionado con la politica y la sociedad, todo esto gracias a la dinamica de
la globalizacién, factor determinante que caracteriza a la época en la que vivimos,
que es un fendmeno estrechamente vinculado con el desarrollo capitalista, el cual
es expansivo en las esferas de poder y las relacionadas con el capital y desarrollo
del mismo.

El balompié se ha venido transformando en mercancia, dejando atras la

caracteristica de ser una actividad recreativa o un simple deporte. Antes estaba en

€ Simon Kuper & Stefan Szymanski, op. cit., p. 11
" Ibid.,, p. 23
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manos de sociedades deportivas, pero desde hace varios afios estas sociedades
comenzaron a transformarse en sociedades anonimas, siendo una de las grandes
victorias del capitalismo y la propiedad privada.

Son muchos los intereses que convergen alrededor del futbol y mas si se
trata de un campeonato mundial, al ser considerado como el escenario mas
adecuado para que desfilen los propietarios de clubes, empresas deportivas y
publicitarias, medios de comunicacidon y hasta los jugadores de futbol que tejen
alianzas con marcas deportivas y obtienen ganancias muy atractivas por
publicidad y el uso de los productos de estas empresas, pero esto no soélo implica
ganancias y realizar comerciales para vender el producto, mas bien implica el
estar sujeto a una politica de manejo econémico y de influencia politica, uno de los
ejemplos de multinacionales son Coca-cola, Sony, McDonald’s quienes en algun
momento patrocinaron a grandes jugadores como Rooney, Kaka, Ribéry,
respectivamente.

Es gracias a esto que nos podemos percatar de que el futbol lleva varios
afos siendo un negocio empresarial, el cual se vuelve tan importante en el
mercado como lo es en la politica y el nacionalismo.

Una forma de explicar este fenbmeno econémico—deportivo, es por medio
de la dinamica de los clubes, sobre todo los europeos que suelen ser los mas
populares en el mundo entero, tomemos el caso de un partido entre el Barcelona y
el Real Madrid, que son los clubes mas famosos de la época, “el Barcelona tuvo
un presupuesto para el 2009/10 de 405 millones de euros, un poco mas tuvo el
Real Madrid, unos 420,"°? y a parte de este presupuesto para los equipos, hay que
pensar en las ganancias que se produciran en la venta del boletaje, el cual por
obvias razones se agotd rapidamente, ya sea desde el lugar mas cercano a la
cancha de futbol o desde el lugar mas lejano y alto que tiene el estadio, después
de todo, lo mas importante es poder estar presente en un partido entre los dos
equipos mas representativos entre los europeos. “Las 17.000 entradas puestas

1263

[...] tuvieron un precio que rondaba entre los 75 euros y los 225 euros,™" pero este

%2 pedro Blanco, ¢Cuéanto genera un Barcelona - Real Madrid?, [en linea], direccion URL: http://www.elblogsalmon.com
{gconomia-deI-deporte/cuanto-genera-un-barcelona-real-madrid, consultado Diciembre de 2010.
Ibid.
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negocio deportivo no se basa en el tipo de lugar que se quiere obtener y por lo
tanto para conseguir el lugar ideal, es necesario pagar cantidades aun mayores
que si se comprara una entrada para cualquier lugar del estadio, donde este
monto a pagar y obtener uno de los mejores lugares oscila entre “los 400 y 675
euros,” ahora no hay que olvidar que el equipo duefio del estadio, es decir el
equipo de casa, es el que suele tener mas ganancias que el equipo visitante,
porque los ingresos de las entradas son destinados para el equipo de casa y no
para el visitante.

Pero el negocio de un partido como éste no se acaba en la ganancia
producida por las entradas, sino que también participan las televisoras, quienes
tienen que pagar cierta cantidad de capital para poder transmitir la imagen en vivo
de dicho encuentro de clubes, ademas de todas las ganancias producidas
respecto a la mercancia oficial de los equipos participantes del encuentro
deportivo y que hoy en dia en algunos paises, los cines también ya estan
participando en esta transmisién de partidos, lo cual significa mas ingresos para
las instituciones comerciales.

Gracias a este complejo sistema financiero que engloba un partido de futbol
entre clubes, se puede llegar a la conclusion de que definitivamente un solo
partido genera millones de euros (en este ejemplo) que no son exclusivos para el
equipo de casa sino también para el visitante, ya que “en visperas del partido las
ventas de camisetas y demas productos oficiales aumentan. Y en el mercado de
apuestas online existen mas de 400 formas de apostar solo para este evento,”®
ademas de todos los productos especiales que se generan para recordar el evento
y las ganancias que obtienen los negocios que son capaces de transmitir dicho
partido de futbol para que la poblacion que no obtuvo entradas para el estadio o
gue no cuenta con television de paga, lo pueda presenciar sin dificultades y en un
ambiente donde el gusto por éste deporte es unanime.

Ahora sélo hay que ponerse a pensar que si un partido de futbol entre los
clubes mas famosos, como los mencionados en el ejemplo anterior, produce

grandes ganancias para todos los involucrados, un Mundial de futbol, celebrado

% Ibid.
Slbid.
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cada cuatro anos por la FIFA, tiene las bases suficientes para producir un numero
mayor de ganancias ya que en este caso no compiten los clubes sino las
selecciones nacionales de alrededor de 34 paises y si se toma en cuenta el
nacionalismo y las confrontaciones de cualquier indole que se presente entre
diversas naciones, los partidos que se pueden presenciar en este evento, cuentan
con la posibilidad de generar mas ganancias que un simple partido entre clubes,
ademas hay que tomar en cuenta que los aficionados a este deporte y a este
evento no unicamente apoyan a su seleccion nacional sino que también apoyan a
otra seleccién con la que se sientan identificados, por lo tanto las ganancias que
genera dicho evento respecto a la venta de mercancias con los colores, logos o
simbolos nacionales de cada pais, no sélo es una venta a nivel nacional sino una
venta a nivel global, ya que en todo el mundo se venden los productos de las
diversas selecciones participantes en el torneo, generando mayores ganancias.

En el cuadro 1, se muestra la division de las ganancias que obtuvo la FIFA
en 2008, respecto a las primeras operaciones de negociacion con las
transnacionales para, ser patrocinador oficial del Mundial de 2010, o para obtener
los derechos de transmisién televisiva y de radio, ademas de las inversiones
directas.

A pesar de que el Mundial y cada uno de los encuentros entre equipos que
se presenten, parezcan no tener alguna otra relacion mas que con el atleta, el
cuerpo técnico y el aficionado, éstos en realidad tienen una relacion sumamente
estrecha con las empresas transnacionales, los patrocinadores, las cadenas de
televisién y la radio. Ya que después de todo si no existieran los encuentros de
futbol, ya sea entre clubes o entre selecciones nacionales, el mercado del
balompié no tendria utilidad para las empresas o instituciones, por lo tanto esta
relacion entre patrocinador e industrias, con respecto al aficionado/consumidor y el
futbol como entretenimiento, sélo se mantiene a un buen nivel, si este deporte
sigue existiendo y predominando en los gustos, entretenimientos y tal vez
necesidades del individuo, porque si esto cambia el mercado futbolistico perderia
rentabilidad y se desequilibrarian las ganancias de los involucrados en este

proceso economico, provocando asi que el provecho que se obtiene gracias a esta
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actividad se pierda y los involucrados tengan la necesidad de buscar otro método
para generar niveles de ganancias iguales o de ser posible mejores a las que se

obtenian con el negocio del futbol.

Cuadro 1.
Ingresos de la FIFA en 2008

Fuente: 59th FIFA Congress, Nassau, 2 and 3 June 2009, FIFA financial report 2008, p. 18.

A continuacion se muestra en el cuadro 2, el proceso del funcionamiento del
llamado mercado futbolistico, donde se puede observar el papel importante que
cada uno de los actores, en este contexto juegan, asi como la importancia que
cada uno tiene con respecto a los demas, porque si uno deja de participar en el
negocio, el ciclo puede verse interrumpido definitivamente, ya que cada una de las
partes esta estrechamente ligada a las demas y si alguna falla las demas sufren
las consecuencias de este tipo de acciones.

Tanto el futbol como el mercado, para desarrollarse es necesario que
entren a la dinamica internacional, es decir deben de globalizarse, pero de una
manera casi fusionada, y que es lo que sucedié al momento de que se generd una
alianza entre los medios de comunicacion, el mercado y este deporte, la cual se

logré cuando Joao Havelange llegé a la presidencia de la FIFA dandole un giro
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definitivo a la internacionalizacion y comercializacion del futbol, por medio de esta
alianza con el mercado. Al lograr este objetivo Jodo Havelange dijo “Yo he venido
a vender un producto llamado futbol”®® formando como primer paso una alianza
con Coca-Cola y Adidas, y logrando la organizaciéon de torneos mundiales, asi
como la venta y presentacion de los productos de cada una de las empresas; de
tal forma que se transformo al futbol pasando de un “deporte-espectaculo a un

negocio-espectacular planetario.”®’

Cuadro 2.

Estructura del mercado futbolistico

Mercado Productor 2

* Clubes y
Federaciones=
empresas de servicios

2

Operaciones de servicio de marketing
*patrocinio principal

*patrocinio técnico

*publicidad estatica

Operaciones de venta de medios

*Transmision directa (television abierta o
pago por evento)

*Licencia para la\venta de productos

Operacion de venta y servicios
al consumidor

*Productos oficiales

*Entradas (boletos)

Mercado del
Consumidor

* Aficionados al futbol

* Empresas Interesada
en marketing
deportivo

* Televisidon y empresas
oficiales o con
permiso

Mercado
Intermediador de

Intermediador
Industrial 2 ) 3 Reventa

Mercado

*Estructura Integrada de Mercados para las Organizaciones de Futbol, La economia del mercado futbolistico

Fuente: Marvio Pereira Leoncini, Entendendo Futebol como um negécio: um estudo exploratério, Gestédo &
Produgéo, Universidad de S&o Paulo, Brasil, 2004, p.16.

La difusion del futbol como negocio empresarial se debe a la existencia de
un asesoramiento por parte de las empresas de marketing, que se mantienen en
constante lucha respecto a la competitividad internacional, tomando en cuenta las

necesidades de las personas y los cambios en la dinamica mundial en todos sus

% Raul Pérez Torres, op. cit., p.9.
* Ibid.
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aspectos (economia, sociedad, cultura, arte, politica, etc.), ademas del discurso
mencionado por parte del ex presidente de la FIFA Jo&do Havelange, quien
menciond que “el futbol es un producto comercial que debe de venderse lo mas

sabiamente posible,”®

y qué mejor forma de llevar a cabo ese proceso que
haciendo de dicho deporte una mercancia a nivel global, asi como utilizar a los
jugadores que representan un Estado, region, localidad y club de futbol, como
figura comercial mostrando productos de diversas marcas, lo cual trae como
corolario que el futbol se vuelva una actividad generadora de derramas
econdmicas efectivas.

Y el resultado a largo plazo de este pacto entre deporte y empresa, se
materializd en grandes cantidades de capital, lo cual se convirtio en el mévil
principal de las empresas transnacionales “que desde hace tiempo auguraban un
provechoso desarrollo de este deporte, y que ahora con el giro de actividad

econdmica, se ha creado un monopolio en algunos paises,”®®

gracias a esta
prospectiva positiva por parte de las transnacionales se puede notar que es
impresionante que cada vez mas el poder de la mercadotecnia del futbol, encierra
beneficios de millones de ddélares y euros, donde los beneficiados son “los duefios
de los equipos, de los estadios, las televisoras y otros medios de comunicacion,
asi como los mismo jugadores y los patrocinadores.””

Este nuevo proceso de produccién deportiva depende de un modo de
produccion econdmica (capitalista) y también de que el sistema deportivo produce
mercancias muy particulares, es decir produce para la poblacién “campeones,

espectaculos, récords vy competencias,””

y por lo tanto al volverse el futbol un
espectaculo, el cual es definido como tal, al momento de existir una relacion de
dar y obtener capital, se logra que la condicion de este deporte cambie y pase de
ser solo ocio y deporte a espectaculo con valor econdmico, “en este salto, los

campeonatos mundiales son los que sellan la carta de naturalizacion de este

% Eduardo Galeano, El futbol a sol y sombra, siglo veintiuno Editores, 1995.

% José Ivan Caporal Olvera, op. cit., p. 38

7 ArticulosZ. El Interesante Negocio Del futbol, [en linea], direccion URL: http:// http://www.articuloz.com/administracion-
articulos/el-interesante-negocio-del-futbol-728318.html, consultado en enero de 2011.

™ Jean-Marie, op. cit., p. 14.
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espectaculo deportivo masivo”’?

y del vinculo estrecho con la economia tanto
local, como nacional llegando hasta el ambito mundial.

Pero para llevar a cabo este deporte a un nivel masivo y global es necesario
contar con una organizacion eficaz y capaz de financiar los altos costos de lo que
este deporte implica a nivel internacional, por lo que se optd por tener el
importante financiamiento que se consigue por medio de las taquillas y del apoyo
Estatal, los cuales tienen el objetivo de ayudar a financiar todo el proceso de
preparacion, el transporte y desarrollo del campeonato. Porque el futbol es
considerado actualmente como una actividad de espectaculo que genera grandes
derramas econdmicas, es decir ya no es solo un deporte sino que ahora es
también una mercancia, la cual es utilizada para mejorar las ganancias de las
transnacionales asi como para proyectar una mejor imagen por parte de un
gobierno hacia el exterior, no nada mas por medio del mejoramiento del pais como
tal, sino también demostrando que el gobierno esta interesado en dicho deporte y
por lo tanto en las necesidades de distraccion de su poblacion, cumpliendo asi una
obligacion del Estado que es satisfacer a la poblaciéon por medio de espectaculos
o entretenimiento, proyectando asi una imagen por parte del Estado de que se
hace responsable de su nacién y su pueblo.

Simon Kuper sefiala: se puede conducir un vehiculo sin instrumentos, sin
informacion, y eso es lo que sucede hoy en el futbol. Hay conductores excelentes,
coches magnificos, pero si uno dispone de instrumentos las cosas son un poco
mas faciles, porque hoy en dia el futbol es la industria mas globalizada en el
mundo entero y esto no cambiara rapidamente ya que la “tecnologia del futbol
nunca puede volverse obsoleta, porque la tecnologia es el propio juego. Y en el
peor de los casos, el futbol podria perder popularidad.””

Hacia 1990 habia comenzado la tercera oleada de globalizacion. El
aumento del comercio mundial, la television por cable y, por ultimo, Internet,
llevaron el futbol hasta nuevos territorios y fue este fendbmeno lo que hizo que

Rogan Taylor profesor de la universidad de Liverpool dijera “el futbol es mas que

"2 Raul Pérez Torres, op. cit., p.12.
" Simon Kuper & Stefan Szymanski, op. cit., p. 108
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un mero negocio.””* En esencia el futbol como fenémeno mundial es parte de esta
sociedad capitalista, en el sentido de que se ha vuelto un instrumento
indispensable para generar mas relaciones sociales ligadas a la produccion,
porque la base del capitalismo burgués es la produccion en cantidades adecuadas
para la generacién de rigueza en montos significativos y grandes beneficios; “con
la arremetida de la globalizacion, el futbol parece diluirse en las aguas de la

"75 ¢l futbol se distancia de los discursos nacionalistas para

economia del mercado,
ser vocero de otros intereses; y el aficionado fiel empieza a identificarse con esas
sefales, sin percatarse de la transvaloracion de la que es parte: los equipos
pertenecen a empresas transnacionales y sobre los simbolos patrios, ondean sus
logos.

Y después de poco tiempo el aficionado consume incesantemente los
productos derivados de la asociacidon entre el deporte y las marcas que
representa, sin que le resulte extraio que su equipo, estrictamente hablando, ya
no le pertenezca, sino que es él quien le pertenece a la empresa que lo ha
comprado, porque ‘la aficién’ es un producto mas en la légica del mercado. Pues
la globalizaciéon del futbol no sélo implica la transnacionalizaciéon de su campo,
sino que también significa, el comienzo de la separacion de éste del ambito
politico, “articulacion que hizo posible el uso nacionalista del futbol, asi como de la
sociedad civil, para ceder su independencia a las leyes del mercado global,”"®
ademas de que la politica ha perdido capacidad para controlar el fenémeno del
futbol a su favor y ha cedido su lugar al mercado globalizador y la ideologia
neoliberal, teniendo como consecuencia que la politica y el mercado dejen poco
espacio para los amantes del futbol como un arte y un juego, y que éstos no
formen parte de la masa poblacional que quieren conquistar.

Es en estos momentos cuando podemos decir que el futbol, que ya esta
mundializado, “es el reflejo de la universalizacion y de la expansién a todas las

w77

formaciones sociales del globo del modo de produccion capitalista,”’ esto porque

actualmente la organizacion de eventos deportivos como es el caso del futbol

™ |bid., p. 111

I Sergio, Villena Fiengo, op. cit., p.18.
7 |bid., p.80.

7 Jean-Marie, op. cit.p.63.
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ofrece la oportunidad de desarrollo y crecimiento para la produccién en las
economias emergentes, esperando una ganancia significativa, para las clases e
instituciones que tienen el poder.

Por lo tanto el futbol ha dejado de ser s6lo un simple juego y se ha
convertido en un sector del mundo de los negocios, donde se invierten miles de
millones de ddlares o euros “en los estadios, los equipamientos o los propios
campeones”® y la administracion de las actividades deportivas pasa a tener la
importancia de la gestion de otros organismos economicos, por lo que se puede
decir que esta actividad se ha estado cobijando de los procesos de la
globalizacion al depender de los medios de comunicacion, las transnacionales y
de los intereses de la sociedad, logrando llegar a ser parte de un modelo cultural a
nivel internacional, teniendo como resultado general un deporte capaz de formar
parte de las fuerzas expansivas econdmicas y de nuevas ideologias, asi como
medio para mejorar el vinculo entre gobierno y poblacion, por medio de nuevas
ideologias politicas.

Al igual es capaz de motivar a los inversionistas para participar por las
ganancias que genera, que normalmente son buenas y en la mayoria de los casos
se toman en cuenta las “acciones de clubes que figuran en las Bolsas de Valores
donde son muy cotizadas.””®

Asimismo el futbol al ser asimilado de manera progresiva y rapida en todo el
mundo, se convirti6 en un fendmeno mundial y en objeto de relaciones
internacionales, que deberia de ser estudiado para comprender un poco mejor la
dindmica mundial y lo que implica el nacionalismo, la identidad y el mercado
capitalista en el deporte, porque hoy en dia este fendmeno se caracteriza por estar
presente en todas las actividades del ser humano, ya sea directa o indirectamente.

Del mismo modo se puede observar que el futbol es ahora un producto
unico, al contar con aficionados de todo el mundo, desde los que lo siguen en todo
momento hasta los que son seguidores esporadicos, ayudando asi a las empresas
a invertir en este negocio deportivo que es considerado como una estrategia para

promocionar productos, servicios de la marca.

"8 |bid., p.153.
™ ArticulosZ. op. cit.
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Una forma de comprobar esto es por medio de las investigaciones de
mercado que realizan diversas empresas, en este caso la empresa “Deloitte &

"80 revela que el futbol es la 172 economia del mundo con un volumen de

Touche
negocios estimado en “500 mil millones de délares anuales y con 240 millones de
jugadores pertenecientes a 1,5 millones de equipos afiliados en forma directa o
indirecta a la FIFA,”" por lo tanto estos datos son uno de los principales motivos
por los cuales esta Federacion de futbol es considerada como una empresa
transnacional y su producto estrella es el futbol, donde el evento mas importante a
nivel global para este ente es la llamada Copa Mundial.

Es importante notar que la creciente comercializacion de los deportes, y
particularmente el futbol, sobre todo en sus dimensiones como producto de la
industria del entretenimiento, ha conducido a que éstos pasen a formar parte de la
agenda ya no so6lo de las organizaciones destinadas a promover la cultura, como
la UNESCO, sino también de “organismos internacionales orientados al desarrollo,
como es el caso del Banco Interamericano de Desarrollo -BID-.2?

Un ejemplo de las ganancias que se obtienen a través del futbol es que éste
genera una masa financiera anual equivalente al presupuesto del Estado Francés,

es decir “equivale a 1.5 billones de francos,”?

aunque el lugar de donde proviene
este capital no es totalmente transparente, asi que hay que recordar la posibilidad
de que exista lavado de dinero y otros medios ilicitos para la obtencion de dichas

ganancias, pero que finalmente son parte del ciclo econédmico mundial.

1.3. FIFA: una empresa transnacional

Actualmente somos testigos del auge de la industria del entretenimiento, donde el
deporte no se escapa de esta creciente fuente de ingresos a nivel mundial, razén
por la cual el deporte y principalmente el futbol se han convertido en un fructifero

negocio con mas y mas seguidores a este. Desafortunadamente lo que era antes

®Esla mayor empresa de servicios profesionales del mundo, por volumen de facturacién, y una de las llamadas Cuatro
Grandes Auditoras (Big Four auditors en inglés), por delante de PricewaterhouseCoopers, Ernst & Young, y KPMG.
De acuerdo con la pagina web de la empresa, Deloitte cuenta aproximadamente con unos 165.000 profesionales en 140
gaises del mundo.

Ibid.
82 Sergio Villena, op. cit. p.127.
8 Fernando Carrién. La gol-balizacién, del futbol, Quérum, Revista de pensamiento iberoamericano, Primavera, Num. 014,
Universidad de Alcala, Madrid, Espafa, p. 29.
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una simple actividad recreativa — futbol - hoy en dia se ha convertido en una
actividad que en la mayoria de los casos soélo tiene como fin el ser una excusa
para la venta de productos, servicios o cualquier otro tipo de mercancia, olvidando
la finalidad principal de este deporte que es el entretenimiento y diversion de la
poblacion.

Esto ha provocado que el futbol cada vez sea considero como una
mercancia en primer término que en una distraccion sana para la poblacion. Es asi
que “en el futbol la FIFA es duefia de todo, paro nadie es duefio de la FIFA,"8
porque lo que aqui importa es, quién es el duefio del negocio y claro del producto
llamado futbol y la unica empresa o ente que controla este deporte es la llamada
Federacion Internacional de futbol Asociacion, la cual se fundd con el objetivo de
expandir el deporte mas famoso en el viejo mundo.

Es asi como la FIFA puede considerarse como una empresa transnacional
gracias a que comparte ciertas caracteristicas de estas instituciones, ya que como
lo sustenta Mander Jerry, una transnacional es “una estructura técnica y
autébnoma, que se comporta segun la légica de crear y lanzar nuevos productos,
ampliar su mercado y su poder, empujar al consumismo de sus productos en todo

el mundo a través de los medios de comunicacion”®

, 'y al parecer este método
también es utilizado por FIFA para expandir el futbol, por medio de los clubes en
cada pais y la celebracion de las diversas Copas del Mundo, en especial
encabezadas por la selecciones mayores, que son un evento que se da a conocer
por medio de los medios de comunicacion y sus diversas formas de difundir dicha
informacion en todo el mundo, con el objetivo de crear alguna necesidad de ser
parte de un evento como un Mundial de futbol.

Uno de los puntos importantes que hay que tomar siempre en cuenta es
que cada organizacion, empresa, institucion, etc., cuentan con objetivos a largo
plazo y la FIFA no es la excepcion, en este caso son tres pilares principales los

que sostienen la importancia y relevancia que posee esta institucion como ente

84 Enrique Ghersi, Barras bravas: teoria econémica y futbol, Ponencia presentada en el VII Congreso Anual de la Asociacion
Latinoamericana y del Caribe de Derecho y Economia (ALACDE). Santiago de Chile, 13 y 14 de diciembre de 2002,
Estudios Publicos, 90 (otofio 2003), p. 13.

% David Cienfuegos Salgado, Estudios en homenaje a Don Jorge Fernandez Ruiz; Derecho constitucional y politica,
Instituto de investigaciones Juridicas, Serie Doctrina Juridica No. 216, Universidad Nacional Auténoma de México, México
2005, pp. 348-349.
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internacional deportivo, social, politico y econdmico que obtiene a nivel mundial,
los cuales son: “desarrollar el juego, emocionar al mundo y edificar un futuro

mejor,”%

que a lo largo de la historia de la FIFA, estos pilares se han estado
cumpliendo, sobre todo, el segundo ‘emocionar al mundo’, que se ha logrado
gracias a la eficaz estructura interna de esta institucion, ademas de todas las
relaciones que tiene con las diversas empresas transnacionales y algunos
personajes politicos, que le ayudan para tener una idea mucho mas factible de la
dinamica social y asi crear un método adecuado para atraer la atencion de la
poblacién y mejorar de esta forma los ingresos de este ente deportivo-empresarial.

El negocio del futbol se desarroll6 después de la Segunda Guerra y en
especial en la década de los afios 50, donde la FIFA se convierte en el ente rector
del deporte y del mercado del futbol, ya que las leyes del mercado comienzan a
penetrar por medio de la importacion y exportacion de jugadores, como los casos
de Colombia, Hungria, Australia y México, que “sirvieron para que la organizacion
afianzara su monopolio y su rectoria en el mercado del futbol.”®” Ademas no hay
que olvidar que el lugar donde se gestiona todo el procedimiento tanto futbolistico
como econémico es en Zurich, Suiza, donde el presidente de la FIFA, actualmente

Joseph S. Blatter “reina y dicta las reglas a seguir,”®

y que mejor lugar para llevar
a cabo estas acciones que el continente donde el futbol se comenzé a desarrollar
y expandir por el mundo, tomando en cuenta que dentro de este ente trabaja una
gran cantidad de personas que son las encargadas de mantener la popularidad de
este deporte y ser uno de los primeros planos del orbe, por lo tanto estos
trabajadores son un claro ejemplo de la inmersion a la globalizacion de este
deporte y la misma FIFA, ya que cada uno de los trabajadores de la institucion
tienen nacionalidades diversas y a pesar de eso lograr tener una comunicacion e
interaccién adecuadas para llevar a cabo sus actividades y cumplir con los

objetivos bases que la FIFA ha declarado desde su creacion.

& Julio H. Grondona (Presidente de la comision de Finanzas de la FIFA), Asociacion de futbol Argentino, 60° congreso de la
FIFA, [en linea], direccién URL: http://www.afa.org.ar/index.php?option=com_content&view=article&id=11969%3Ase-realizo-
el-600-congreso-de-la-fifa&ltemid=164 , consultado en enero de 2011.

8 Raul Pérez Torres, op. cit., p.14.

8 José Ivan Caporal Olvera, op. cit., p. 39.
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Desde la perspectiva economica, la FIFA contrata a las empresas
auspiciadoras oficiales, mejor conocidas como patrocinadores, para los
campeonatos mundiales y al hacerlo “define las reglas de un segmento del
mercado global, permitiendo a ciertas empresas transnacionales posicionarse

monopolicamente en la economia internacional,”®

para ello las empresas deben
de pagar una cantidad de capital a la Federacién, al igual debe de contar con
proyectos de innovacion a corto plazo y tener una estrategia para generar
marketing a nivel internacional.

Al llegar a un acuerdo entre los representantes de la FIFA y los Estados
fundadores de ésta, para la realizacion de los Mundiales (cada cuatro afos), estos
eventos resultaron ser la plataforma para que FIFA comenzara a tener poder y ser
considerada como la organizacion legitima para la realizacion de dichos eventos
deportivos a nivel internacional, pero este resultado sélo se ha logrado con efectos
positivos gracias a la ayuda de los patrocinadores quienes se encargan de
patrocinar a un jugador o equipo, y las ganancias son repartidas entre todas las
parte —jugador, equipo, sponsor, FIFA-, donde la FIFA suele ser la que recibe mas
ganancias, como ejemplo de esta situacion esta el Mundial de Espafa 82’ quien
“‘mostré el principio del matrimonio mas exitoso de la historia del balompié€, es
decir el de la FIFA y la television [...] con una ganancia de 20 millones de

doélares™®

para la institucion solamente, pero esto no pasé por casualidad, mas
bien que el negocio del futbol, como cualquier otro negocio, tiene sus propias
leyes y “los resultados de los equipos, mirandolos con la perspectiva de varios

afos, también,”’

ademas de que esta asociacion deportiva sigue los lineamientos
de la ley de ‘oferta-demanda’ que se maneja en el mercado internacional por las
empresas transnacionales, para poder mejorar sus ganancias Yy lograr
competitividad a nivel global.

A pesar de que varias empresas firman con FIFA para ser patrocinadores
del Mundial, tanto esta institucidon rectora, como todas las confederaciones que

son parte de la misma, ya cuentan con una compaifia designada, como se

8 Fernando Carrién. op. cit., p. 25.
% José Ivan Caporal Olvera, op. cit., p. 39
9" Simon Kuper & Stefan Szymanski, op. cit., p. 15
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muestra en el cuadro 3, donde estas patrocinadoras tienen como tarea
comercializar los derechos de transmision televisiva y de radio, asi como
publicidad, logotipos, mascotas y los patrocinios oficiales, los cuales deben de ser
mas eficaces y con mayor repercusion en las Copas Mundiales de futbol, porque
es en ese periodo que tanto las compafias como los patrocinadores, pueden dar a
conocer sus productos asi como alta competitividad e innovacion, que son

elementos clave en el mercado internacional.

Cuadro 3.

Comercializadoras por eventos de futbol, controlados por la FIFA

ORGANIZACION EVENTO COMERCIALIZADOR | INFORMACION

*Copa Mundial de FIFA

*Copa Mundial de Futbol Femenino de
FIFA

*Campeonato Mundial Juvenil de FIFA
*Campeonato Mundial Sub-17 de la

FIFA
FIFA Comercializa los
Federacion
*Copa FIFA Confederaciones eventos de forma
Internacional de i FIFA Marketing AG i
S *Campeonato Mundial de Futbol directay es la
utbo
L Femenino Sub-19 de FIFA empresa oficial
Asociacion
*Torneo Olimpico de Futbol Masculino
*Torneo Olimpico de Futbol Femenino
*Campeonato Mundial de Futsal de
FIFA
*Campeonato Mundial de Clubes de
FIFA
CONCACAF
*Copa Oro (selecciones nacionales)
Confederacion Organizacién de
*Copa Oro Femenil
de Futbol de Inter/Forever los eventos en
*Copa Caribe
Norte, Sports Inc. cada region de
*Copa Naciones UNCAF
Centroamérica y forma oficial
*Copa de Clubes
el Caribe

*Copa de Campeones
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CONMEBOL
Confederacion
Sudamericana de
Futbol

UEFA
Union de
Asociaciones de

Futbol Europeas

*Copa de Gigantes

*Torneo Juvenil Sub-20

*Torneo Junior Sub-17

*Torneo Femenil Sub-19
*CONCACAF FUTSAL

*Copa Ganadores de Copa
*Eliminatorias de calificacién rumbo al

Mundial y olimpiadas.

*Copa América (selecciones
nacionales)

*Copa Libertadores (Clubes)
*Pre-libertadores
*Sudamericano Sub-20
*Sudamericano Sub-17
*Sudamericano FUTSAL
*Copa Sudamericana

*Copa Mercosur

*Copa Merconorte

*Copa CONMEBOL

*Seper Copa
*Sudamericano Femenin
*Eliminatorias de calificacion rumbo al

mundial y olimpiadas.

*UEFA Cup (selecciones nacionales)
*Champions League (Clubes)
*UEFA Euro

*Interloto Cup

*Regions Cup

*Cup winner Cup

*UEFA Champions U-21

* UEFA Champions U-19

* UEFA Champions U-17
*Meridian Cup
*European/South American Cup
*Women’s Cup

*Women’s Championship
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* Women’s U-19 Championship
*Eliminatorias rumbo al mundial
*Eliminatorias de calificacion rumbo a

las olimpiadas

*Asian Cup (selecciones nacionales)
*AFC Champions League (clubes)
*Copa de ganadores de Copa
*Super Copa -
o Organizacién de
AFC *Juegos Asiaticos
Confederacion *AFC Futsal
Asiatica de SAFF Championship

Futbol *Eliminatorias rumbo al mundial

eventos en la
AFC Marketing Ltd. region que son
de caracter

o ] o oficial
*Eliminatorias rumbo a las olimpiadas

*AFC Women’s Championship

*AFC Sub-19 Femenil

*Categorias Sub-16, Sub-17, Sub-19y
Sub-20

*Copa de Naciones
*African Cup of Cup winners
*CAF Champions league
*Copa Sub-17
CAF *Campeonato juvenil Organiza los
Confederacion *The African Women Championship CAF Finance eventos en la
Africana de *Meridian Cup Comminttee regiéony es la
Futbol *Africa Games empresa oficial

*African Futsal championship

*African women U-19 championship
*Eliminatorias rumbo al mundial y
olimpiadas.

Es de caracter
*OFC Club championship

OFC oficial y es la
*OFC Futsal
Confederacion i . encargada de
* OFC Nations Cup OFC Marketing i
de Futbol de organizar los
* OFC under-16 tournament
Oceania eventos en la

* OFC under-17

region
* OFC under-20
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*Polynesian Cup

*Mela

* OFC women’s under-19
*Eliminatorias rumbo al Mundial y a las

olimpiadas

Fuente: Luis Fernando Diaz Moran, Una estrategia de mercado de las empresas: la publicidad fija en la Seleccion

Mexicana de Futbol, UNAM-FCPyS, Tesis de licenciatura en Relaciones Internacionales, México, 2005, pp.21-25.

Ademas de que los clubes de futbol también son considerados ya, como
empresas del espectaculo y por lo tanto se han vuelto manejables a las reglas del
mercado y estan dispuestos a vender y comprar, este deporte comienza a ser
explotado por las empresas para beneficios comerciales. Esto se puede
comprobar después de cada evento internacional organizado por la FIFA o el COI
(Comité Olimpico Internacional), quienes son los que obtienen mas beneficios
economicos, presentando asi las cifras mas altas, porque entre mas
telespectadores atraiga un acontecimiento, mas publicidad atraera, y entonces
mas pagaran las cadenas para transmitirlo, ya sea en vivo o la repeticion del
evento.

Ahora hay que considerar que al ser el futbol parte del negocio mercantil, el
Mundial adquiere ciertas caracteristicas que tiene una franquicia como la
peculiaridad de que se vuelve una criatura movil y por lo general sus propietarios
estan dispuestos a trasladarse a la ciudad o el pais que les ofrezca el mejor trato,
que en este caso, se busca al pais con mejores condiciones tanto sociales, como
econdmicas, politicas y geoestratégicas, principalmente, para albergar un Mundial,
porque después de todo el futbol aun conserva su cometido de entretener a los
individuos, “sin embargo [...] la versién oficial de la practica del futbol oculta: que
no todo en el juego es pasion y entretenimiento, sino también control y

enriquecimiento,”?

gue como ya se menciond es casi siempre de las instituciones
deportivas internacionales, en este caso la FIFA.
La pronta y amplia difusion que hizo posible la globalizacion futbolistica,

ademas de la particularidad de que se realizO de manera generalizada, “la

2 Sergio Villena Fiengo, op. cit., p.14.
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uniformidad normativa del futbol sera asegurada por la articulacién de las diversas
organizaciones nacionales (bajo la forma de Federaciones) en una institucidon
internacional centralizada: la FIFA, es, tal vez, la unica organizacion supranacional
cuyas normativas tienen un caracter canonico y ecumeénico, ya que son acatadas,
sin disidencias significativas, y menos aun exitosas, en todo el planeta.”

Esto se puede comprobar porque “segun la firma Deloite, en el 2006, la
FIFA gané por los derechos para la Copa del Mundo de ese afio un aproximado de
1.7 mil millones de ddlares, mientras que los derechos para el 2010 y 2014, solo

”94 este

para EEUU, fueron vendidos por un total de 425 millones de ddlares [...],
logro se consiguié gracias a que esta institucidon desde hace aproximadamente
veinticinco afios, no sélo se ha encargado de extender su campo de influencia en
el area deportiva, sino que también se ha visto involucrada el terreno politico y
sobre todo comercial, al obtener patrocinios, derechos de imagen y transmision,
principalmente, por miles de millones de ddlares, que estas ganancias son mas
explicitas en cada Copa del Mundo, donde los beneficios que se obtienen de estos
eventos sirven como fondos para la organizacién de la siguiente Copa Mundial,
que deben de ser distribuidos adecuadamente para que rindan los cuatro afos
que implica la espera para otro Mundial de futbol y se adquieran nuevos ingresos.
Respecto a las alianzas que éste ente deportivo tiene con las
transnacionales, es otro método que utiliza para mejorar sus niveles econémicos,
pero que las industrias también generan métodos y técnicas adecuados para que
el beneficio sea de cierta forma equitativo o que no sea tan extremo, en el caso de
Coca-Cola, esta empresa ha venido desarrollando “desde hace varios afos, una
estrategia mundial de marketing de sus productos que tiene en el deporte, y
particularmente en el futbol, [...] esta marca patrocina desde 1930 los principales
campeonatos del mundo, y realiza acciones de desarrollo y diseminacion de este

deporte en todo el planeta,”®

por lo que desde 1974 se convirtié en el patrocinador
exclusivo en el segmento de bebidas sin alcohol, de la Copa Mundial de futbol. “En

el 2002 patrocino a 28 de 48 principales selecciones, segun el ranking FIFA/Coca-

% Ibid., p.26.
* Ibid., p.67.
% Ibid., p.213.
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Cola, entre las que se incluyen Argentina, Colombia, México, Sudafrica, Inglaterra,
Alemania, Espafia y Costa Rica.”®

Se puede notar que la estrategia de Coca-Cola no solo se limita a captar
para generar una prolongada lealtad a la marca, sino que se ha abierto camino
para convertirse en uno de los patrocinadores oficiales del programa de
selecciones nacionales que impulsa la FEDEFUTBOL,” de tal manera que sea
vista por la poblacion internacional como una empresa responsable y que apoya a
la sociedad por medio de programas que tienen como objetivo ayudar a los mas
necesitados o0 a combatir ciertas enfermedades, asi como participar en campanas
después de algun desastre natural, ademas de que es un medio muy util para la
FIFA, respecto a sus negocios con otras transnacionales y gobiernos, ya que
gracias a esta alianza FIFA/Coca-Cola, la FIFA consigue aun mas fidelidad por
parte de la poblacién aficionada al futbol, tomando en cuenta que es la FIFA una
institucion que se preocupa por la poblacién y que genera planes estratégicos para
ayudar a las personas por medio de planes y programas que se desarrollan a lo
largo de los Mundiales de futbol.

Un ejemplo de esta situacion es la inversidn que realiza la FIFA, es decir los
gastos de la institucion, los cuales no sélo van destinados a los costes para las
firmas transnacionales referente a los costes y financiamientos para las
federaciones asociadas a la FIFA y los comités y conferencias que se realizan al
ano, para conocer el trabajo de cada uno de los grupos que trabajan en dicha
institucion deportiva, sino que también hay que tomar en cuenta la existencia de
una inversion exclusiva para el desarrollo de programas y proyectos sociales que
se llevan a cabo cada cuatro afos, con la finalidad no sélo de mejorar la imagen
de la FIFA como una empresa responsable, sino que lo que se busca es mejorar
un poco la situacién actual de vida de los pobladores del Estado que sera anfitridén
del Mundial en determinado afio. Es asi como el cuadro 4 muestra la division del
presupuesto de la FIFA, para llevar a cabo los diversos procesos que se tienen
establecidos como obligatorios asi como para los programas y proyectos que se

generaron para implementarlos en el Estado anfitrion.

 Ibid., p.213.
9 Federaciones Internacionales de Futbol
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Cuadro 4.
Gastos de la FIFA en 2008

Fuente: 59th FIFA Congress, Nassau, 2 and 3 June 2009, FIFA financial report 2008, p. 18.

Al paso de los afnos la FIFA, ha dejado de ser una institucion deportiva
como al principio de su creacion, ya que ahora se ha convertido en una empresa
deportiva, sometida también al mecanismo y a las reglas que rigen el capitalismo y
la produccion del espectaculo, es decir, esta sometida a las leyes de la oferta y

demanda, “la ley principio del mercado capitalista,”®

porque la realizacion de un
evento, como son las Copas del Mundo, ya no solo depende del interés de realizar
estas por el simple hecho de hacer mas fuertes los lazos de los miembros de la
FIFA y demostrar a la poblacién la importancia del deporte. Sino que ahora la
organizacion de los Mundiales depende de la demanda de la sociedad, porque

ésta ultima es la que regula la oferta-demanda de los espectaculos deportivos.

% Jean-Marie, op. cit., p.162.
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Y por lo tanto el futbol, como la mayoria de los demas deportes, se ha
convertido en objeto de actos lucrativos y especulaciones, ya que los
organizadores (FIFA, franquicias, patrocinadores) “sacan partido del valor
mercantil, obligando a las cadenas de television a pagar importantes
retransmisiones,” de tal forma que las ciudades o paises tiene la obligacion de
pagar derechos de organizacion si quieren ser sede de algun Mundial, es por esto
que se dice que las Copas Mundiales de futbol son rentables, pero lo que no se
menciona es que esta rentabilidad es efectiva so6lo para la Federaciéon
Internacional de futbol, para los patrocinadores, transnacionales y las firmas
industriales, por mencionar algunos beneficiarios de estos eventos de gran
magnitud.

Aun asi la organizacion de eventos deportivos, como son las Copas
Mundiales o las Olimpiadas, siguen causando gran interés por parte de los
Estados en el mundo, porque el deporte se ha vuelto una empresa floreciente, “un

big bussines capitalista,”®

que incita a numerosos grupos financieros, firmas
industriales, organismos comerciales publicos o privados, a comprometerse en la
organizacion de estos espectaculos cuyas repercusiones econdmicas son
enormes, tomando en cuenta que éstas pueden ser positivas o negativas, en
especial para el pais que aceptoé dicha tarea, pero que finalmente “la organizacién
de las competiciones esta destinada a proporcionar ganancias, y por consiguiente,

beneficios,”'"!

sin importar a veces si estos beneficios o ganancias son minimos,
ya que uno de los objetivos que se han demostrado a lo largo de la realizacion de
estos campeonatos, es que los Estados lo que buscan principalmente es el
reconocimiento internacional, la inversién extranjera y la inversidon que se hace
durante los preparativos para dicho evento que después de todo es lo que ayuda a
que se cree nueva infraestructura, se mejoren las telecomunicaciones, los medios
de transporte y, la poblacion se cierta forma se siente en un periodo de
satisfaccion al notar que hay cambios positivos en su pais y a veces hasta en sus

viviendas.

 Ibid., p.157.
% 1bid., p.161.
" Ibid., p.163.

51



Aunque al final los entes mas beneficiados, econédmicamente hablando,
sean la FIFA y los patrocinadores, que en otras palabras son los que menos
necesitan de capital para seguir desarrollandose o creciendo, la dinamica mundial
desde hace mucho tiempo siempre ha funcionado a favor de las clases con el
poder y los ricos, haciendo que la brecha entre pobres y ricos cada vez sea mas
grande, aunque las clases menos desfavorecidas también reciben un poco de este
beneficio, que son los trabajadores con un sueldo minimo, pero que finalmente
tienen un sustento econdmico para poder sobrevivir por un tiempo mas.

Las finanzas de la FIFA en los ultimos afos y gracias a las ultimas dos
Copas Mundiales, han mejorado considerablemente esto se pude observar en los
documentos que esta institucion deportiva proporciona cada afio donde en 2009

1102

obtuvo ganancias de “196 millones de dolares, por lo tanto estos ingresos

ayudaron a mejorar los fondos de esta asociacion mundial los cuales ascendieron

a unos “1,061 millones de dolares,”'®

con estos datos la FIFA rompi6 un récord en
cuanto a ingresos y fondos los cuales rebasaron los mil millones de ddlares, y por
lo tanto estas esperanzas que la FIFA tenia de que la Copa de Sudafrica 2010,
fuera capaz de mejorar o mantener estos niveles de capital se cumplieron, con
resultados sumamente positivos.

De conformidad con las NIIF (Normas Internacionales de Informacion

Financiera'®)

, la FIFA cerré el ano 2008 con ingresos de 957 millones de dolares
y gastos de 773 millones de ddlares. El resultado neto ascendié a 184 millones de
délares. Que en comparacion con los afios anteriores, fue posible que aumentaran
los ingresos en 2008, principalmente a los ingresos adicionales procedentes de la
comercializacién de los derechos vinculados a la firma de nuevos contratos, y al
mismo tiempo, porque se han creado planes estratégicos para la reduccion de
gastos en comparacién con los de 2007, dado que no hubo necesidad de hacer

gastos especiales para litigios.

2 ESPN en espanol, Deportes, EFE, FIFA gan6é 196 millones de délares en 2009, [en linea], direccion URL: http:/
/espndeportes.espn.go.com/futbol/copa-mundial/nota?id=1038058, consultado en enero de 2011.

1% Julio H. Grondona, op. cit.

% Las NIIF o Normas Internacionales de Informacion Financiera fueron elaboradas por la Junta de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB), con el objetivo de formular un cuerpo Unico de normas mundiales de contabilidad y de aplicacién
obligatoria en muchos paises, para que sean de alta calidad y comprensibles, asi como transparentes y de alta calidad
todos los informes financieros, con el fin de ayudar a los participantes en los mercados de capitales de todo el mundo, y a
otros usuarios, a tomar decisiones econémicas (Carlos Delgado, El nuevo camino normativo de la contabilidad en el
Ecuador, [en linea], direccion URL: www.alafec.unam.mx/docs/mem_prog_nic/.../01.ppt, consultado en febrero de 2011).
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De acuerdo con las NIIF, los fondos “propios de la FIFA ascendian a 902

» 105

millones de ddlares al 31 de diciembre de 2008, a pesar de que en 2007se

hizo un plan estratégico para garantizar la seguridad de las divisas, teniendo un

efecto positivo de “75 millones de dolares en los fondos propios,” "%

gracias a esto
la FIFA alcanzd, a la mitad del periodo cuatrienal 2007-2010, el objetivo previsto
para finales de 2010 de un minimo de 800 millones de ddlares, pero a pesar de
obtener resultados positivos por medio de estrategias innovadoras y de ahorro, la
FIFA debe contar con suficientes fondos para garantizar su independencia
economica y su capacidad de reaccidon ante imprevistos, sobre todo en épocas de
crisis como en la que se vio inmerso el mundo en 2008 y que hasta este momento
aun quedan rezagos de este proceso econdmico-financiero, a nivel mundial.
Financieramente hablando, los ingresos para la FIFA en 2009 (1.059

millones de ddlares'”’

) son una sefal positiva para la institucién, ya que tuvo un
gasto de “aproximadamente un dieciocho por ciento menos,"'% lo que supone un
superavit de “196 millones de dolares,”'% beneficiandose la Federacion de que las
Copas Mundiales son consideradas como el mayor evento en la Tierra, y por lo
tanto ha logrado demostrar que es el unico medio que no se ve afectado
completamente por las circunstancias econdmicas que actualmente viven los
Estados en el mundo (la crisis financiera de 2008), manteniendo asi su postura de
ser fuerte “como un roble expuesto a adversidades, un verdadero baluarte donde
reinan la calma, el entretenimiento y el deporte excelso y, quiza por ello, se

"0 ademas de

convierte en una excelente plataforma para marcas comerciales,
que la FIFA también aprovecha los convenios con estas marcas comerciales para
obtener mas ingresos, ya que las ganancias de esta institucion, alrededor del 97%
provienen de las cadenas de television y toda la mercadotecnia que se genera a lo
largo de las Copas Mundiales, esto porque se crea una competencia entre las

diversas empresas.

' FIFA, Informe Financiero, [en linea], direccion URL: http://es.fifa.com/aboutfifa/marketing/factsfigures/financialreport.html,

S:O%nsultado en febrero de 2011

7 |bid.

% ESPN en espaiiol, Deportes, EFE, op. cit.
19 Ibid.

"% Julio H. Grondona, op. cit.
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Por lo tanto dicha institucion es responsable de la comercializacion de cada
producto vinculado al futbol profesional, el patrocinio y los derechos de la
television; esta en el epicentro de un mercado de 250 mil millones de ddlares. En
2009, “la FIFA gand 1.000 millones de dodlares, y ahora sélo con la Copa del
Mundo en Sudafrica, la FIFA recibi6 3.800 millones de délares.”"
Consecuentemente se demuestra que como icono del capitalismo salvaje, la FIFA
nunca pierde dinero, y que esta totalmente asegurada. Y que mejor ejemplo que la
préxima Copa del Mundo (Brasil 2014), donde las ganancias que se estiman, que
recibira el organismo ascienden a 650 millones de ddélares, ademas de que para el
periodo 2011-2014 se prevén ingresos de “3.800 millones de dolares y unos

»112,

gastos de 3.600, con 200 millones de beneficio esto porque en 2011

ingresaron alrededor de “949 millones de dodlares de los cuales se gastaran 703
millones.” '

En este momento otro de los puntos a considerar es la importancia que
tendra la Copa Mundial de futbol de la FIFA en Brasil para este 2014, porque el
futbol en este pais es de suma importancia y genera grandes aportaciones
econOmicas a éste cada vez que hay torneos nacionales, ahora contar con la
oportunidad de ser sede de un torneo internacional como es la Copa del Mundo,
parece que este proceso y evento deportivo podria llegar a causar beneficios, si
tomamos en cuenta las cifras que el futbol aporta para el Producto Interno Bruto
(PIB) a esta nacion, porque el futbol genera “25 billones de Reales Brasilefios [15
mil 400 millones de ddlares] al afio, ademas ayuda al aumento del PIB como paso6
entre los afios 1996-2000, donde el crecimiento fue de 12.34% y en el 2002 que
crecié 2.25%.”""

Pero ¢por qué es importante para esta nacion el futbol y en este caso el
Mundial del que sera anfitrién?, una de las bases que lograron a que Brasil sea un
destino turistico y sea reconocido a nivel mundial como un pais capaz de lograr

sus objetivos, sin importar que tan dificiles aparenten ser, es esta imagen del

" Antonio Escobar, La guerra de la Copa del mundo, Question Digital, [en linea], direccién URL: http://questiondigital.

com/?p=4893, consultado en marzo de 2011.

"2 FIFA, Informe Financiero, op. cit.

" Ibid.

n Embajada de Brasil, Economia brasilefia/indicadores, [en linea], direccion URL:http://www.brasil.org.mx, consultado en
enero de 2011.
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Brasil de modernidad, capacidad, hospitalidad y sobre todo de vanguardia, que de
manera conjunta se transmite al exterior por medio de la alegria de la poblacion
brasilefia y sus festividades, la cordialidad y generosidad que ofrecen al visitante y
entre nacionales y claro la creatividad y la pasion por el futbol, donde este ultimo
es una de las claves del éxito de reconocimiento de Brasil, porque este pais es
conocido no soélo por su politica, geopolitica, economia, educacién, etc., sino
también por la gran capacidad que tiene la mayoria de sus pobladores para jugar
al futbol, ademas de que es un Estado que no demuestra sus debilidades si no
que se encarga de mostrar todas sus virtudes y engrandecerlas mostrando al
mundo que es un territorio con herramientas suficientes para ser un Estado
desarrollado, y no sélo en el ambito econémico, sino también en el ramo cultural,
nacional, politico y geopolitico.

Ademas, segun la FIFA el futbol es el lenguaje universal y donde las
minorias y la discriminacion no son parte de la esencia del juego y por lo tanto es
un buen medio para que un Estados inicie relaciones con el resto del mundo o
genere una imagen atractiva al exterior para atraer el interés de diversos entes
que forman parte del escenario internacional, al igual ayuda al crecimiento
tecnolégico y este a su vez al crecimiento econdmico, que es la plataforma de
realidad internacional en la que se vive actualmente.

En definitiva el proceso de globalizacion que es gestionado por la FIFA,
tiene la intencion de transferir sus derechos de comercializacion a las empresas
mas generosas economicamente. Asi, la cerveza oficial del Mundial de 2010 fue la
cerveza Budweiser americana, no la famosa cerveza Miller de Sudafrica, esto
porque la FIFA permite a sus socios invertir en los mercados econémicos a través
de los eventos que organiza y por lo tanto no se toma en cuenta la promocién de
los productos nacionales o mas representativos de cada una de las sedes de los
Mundiales de futbol, sino que el plan se enfoca en promocionar el producto de la
empresa patrocinadora sin importar la nacionalidad o la empresa que de mas
capital para poder promocionar su producto en el pais sede.

Es asi como la FIFA ha pasado de ser una institucion con el objetivo de

entretener a la poblacion por medio del futbol, a una institucién-empresa donde el
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principal producto a vender es el futbol, por medio de mercancias relacionadas
con el deporte y con cada deportista que ha logrado mas fama a nivel mundial, ya
sea por tener un juego espectacular al momento de estar en la cancha o por el
simple hecho de ser atractivo fisicamente y carismatico para la poblacion, sobre
todo para la poblacién femenina.

Finalmente esta Federacion Internacional de futbol Federacion, es como el
Fondo Monetario Internacional de dicho deporte — futbol -, porque es una las
instituciones mas ricas en el mundo, asi también cuenta con un gran poder no solo
economico sino también politico y sobre todo social, y que por lo tanto termina
siendo dirigida como un club hiper exclusivo donde sdélo los mas exitosos y mas
habiles —personas fisicas o morales- logran entrar a este grupo de grandes

influencias y poder.
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CAPITULO 2

ALGUNOS MUNDIALES DEL FUTBOL DESDE LA DECADA DE LOS

OCHENTA

El campeonato Mundial de futbol se institucionalizé en 1930 en Uruguay y hasta la
fecha ya han sido diecinueve los Mundiales que se han celebrado en diversas

regiones del mundo, tomando en cuenta al continente africano que tuvo su primera

Copa del Mundo en el 2010, como lo muestra el cuadro 5.

Cuadro 5.

Posicion de los paises organizadores

Uruguay
Italia
Francia
Brasil
Suiza
Suecia
Chile
Inglaterra
México
Alemania Occidental
Argentina
Espafa
México
Italia
Estados Unidos
Francia
Corea-Japén
Alemania
Sudafrica
Brasil
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Uruguay
Italia
Italia
Uruguay
Alemania Occidental
Brasil
Brasil
Inglaterra
Brasil
Alemania Occidental
Argentina
Italia
Argentina
Alemania Occidental
Brasil
Francia
Brasil
Italia
Espafna

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de FIFA, Fédération Internationale
de Football Association 2010.



Cada uno de estos encuentros incorpora nuevos elementos ubicandose en
el marco de escenarios de la globalizacion capitalista, de tal forma que cada
Estado sede del Mundial demuestra su inmersion en este sistema globalizado. Y
desde hace ochenta afos, este campeonato mundial de futbol, se ha convertido
en una espiral creciente de inversiones capitalistas, mercados de emociones,
industrias culturales, tratos geopoliticos y traficos legales e ilegales, de tal forma
que se ha encargado de incitar a las multitudes en torno a este fendmeno
deportivo permitiendo multiples colisiones.

Desde la creacion de la FIFA como ente supremo del futbol y la llegada de
la Copa del Mundo, como el espectaculo deportivo mas importante para dicha
institucion y claro para todos los aficionados a este deporte, se han creado
expectativas de la posible importancia que el futbol podria tener para la sociedad,
pero se ha descalificado por algunos estudiosos la trascendencia que esta
actividad tiene en cuanto al ambito econdmico y politico en todo el mundo, pero
sobre todo las repercusiones que genera en estos ramos dentro del pais anfitrion
que alberga a todas las selecciones y a los turistas para presenciar este Mundial
de futbol.

Sin embargo, es posible darnos cuenta de la magnitud de este millonario
negocio de la Copa Mundial de futbol, sélo basta analizar las actividades que se
generan al mover una enorme cantidad de ddlares, algunos ejemplos de este
proceso se pueden observar en la organizacion del evento donde los gobiernos de
diversos paises tienen que hacer una gran inversion para poder tener la
oportunidad de ser seleccionado como anfitrién de la Copa Mundial después, este
territorio debe inyectar de nueva cuenta una gran cantidad de capital para mejorar
la imagen del pais internamente, sin olvidar que todas esta inversion tiene que ser
recuperada y si es posible con ganancias, lo cual amerita que el pais se encuentre
en la necesidad de realizar convenios con las famosas empresas transnacionales
o patrocinadores, que son los encargados de hacer la publicidad y de auspiciar la
Copa Mundial, y que son los unicos entes capaces de lograr este proceso,

ademas de recuperar su inversion a corto plazo es decir, al momento en que la
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Copa termina, estas instituciones han logrado obtener el capital que se invirtié
desde la promocion de este magno evento.

Otro ejemplo muy representativo de los efectos econdmicos del Mundial, es
la cantidad de capital que se mueve respecto a las entradas para apreciar cada
uno de los partidos de futbol que ofrece la Copa del Mundo, donde los precios
dependen muchas veces de la importancia que tiene el encuentro es decir,
depende de la demanda de la aficidn, asi como del partido del que se trate, ya que
un boleto para la apertura y la final del Mundial no tiene el mismo valor econémico,
que un partido que se desarrollara a la mitad del evento, sélo si éste es un
encuentro entre dos selecciones con un excelente nivel de futbol (Brasil,
Inglaterra, Alemania, Portugal, Argentina, ...), de igual manera hay que tomar en
cuenta que, otro factor clave para determinar el valor de las entradas, dependera
de la zona en la que se pretenda observar el partido, ademas de que este tipo de
procesos a veces genera “‘un mercado negro que hara que los precios de las

"M% phor lo tanto se puede entender

butacas se incrementen a cifras desorbitadas,
que estas circunstancias son otro argumento para demostrar que en la Copa del
Mundo se mueven millones de dolares, afectando de una manera indirecta la
economia del pais sede ya sea para beneficio o no del mismo.

De igual manera se puede considerar el “factor de los derechos de

transmision,”!1®

que resultan ser cada vez mas costosos ya que no solo depende
de la demanda de las empresas de telecomunicaciones numero uno en el mundo,
sino la demanda que se genera entre la poblacién internacional, la cual al dividirse
por regiones se proyecta una imagen general de que zonas son las mas
interesadas en el deporte y por lo tanto son las que mas beneficios traerian a la
empresa para las transmisiones o retransmisiones de cada uno de los encuentros
que se lleven a cabo en este torneo.

Pero ser parte de un Mundial no sélo implica proyectar una imagen positiva
del pais al exterior o tener convenios con las empresas transnacionales respecto a

publicidad y promocién del evento, sino que también significa hacer cambios para

"5 La Nueva Economia, La Copa Mundial de futbol Sudéfrica 2010, [en linea], direccién URL: http://lanuevaeconomia.com/
la-copa-mundial-de-futbol-sudafrica-2010-como-negocio-super-rentable-de-miles-de-millones-de-dolares.html,  consultado
en enero de 2011.

" Ibid.
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poder lograr ser sede de un evento de tal magnitud, porque después de todo la
institucion que lleva a cabo la mayor parte del proceso de las Copas Mundiales y
sobre todo por ser la pionera de realizar dicho evento cada cuatro afos, es la FIFA
y por lo tanto los paises deben de cambiar algunas leyes, si lo que desean es
organizar una Copa del Mundo, y entonces en este caso “debe someterse a la

""" muchas veces a

autoridad de la FIFA, lo que incluye cambios en la legislacion,
favor de los grupos de poder y otras para mejorar las condiciones sobre todo de
salud y de seguridad en la nacion anfitriona, ya que lo que se busca es que el
turista tenga la proteccion necesaria mientras es parte del evento y la manera mas
facil de lograr este cometido es por medio del cambio o mejoramiento de las
legislaciones en el ramo que sea indispensable.

Como se sabe cada cuatro afios en el mes de junio, el mundo se paraliza
durante treinta dias, observando jugadas majestuosas y demostrando emociones
fuertes, que son provocadas por las 32 mejores selecciones del planeta, que antes
de llegar a dicho evento tuvieron que pasar por varios procesos de seleccion,
derrotando a sus contrincantes y demostrando que son las mejores selecciones
del mundo. Ademas, el Mundial de futbol es uno de los dos eventos mas
importantes de planeta, por lo que genera “repercusiones econémicas enormes en

el campo de la publicidad y los derechos de television”''®

y radio como se
menciond anteriormente, y en este mismo sentido es la causante de que se
produzcan hasta guerras entre marcas y un gran movimiento turistico, en la region
sede de dicho evento.

La organizacion de esta competicidon deportiva constituye una fuente de
beneficios para los lugares donde se celebran, respecto a la imagen que se
proyecta de las ciudades que seran centro de los diversos partidos que contiene el
evento, asi como también es favorecedora en términos econdmicos (ingresos
directos) y en la dinamizacién y desarrollo del tejido socio-econémico general del
territorio, ya que involucra a todos los estratos de la poblacién y a cada una de las

localidades que el territorio tiene.

""" Martha Yanneth Valenzuela R. “Waka — Waka”, algo mas que espectaculo deportivo: trafico de mujeres, prostitucion y

Copa del Mundo Surafrica 2010, Ciencias Sociales — UPN, Colegio Entre Nubes IED, 2010, p.1
18 Organizacion Editorial Mexicana, El Mundial, enorme generador de movimiento econémico, junio, 2010, p.1.
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Es por lo mismo que las autoridades politicas locales, regionales y
nacionales, asi como todos los involucrados en el sistema politico y econdmico de
una nacion se preocupan por lograr una promocion positiva del evento, “sea a
través del ofrecimiento de facilidades de tipo administrativo, cesion de algunas
infraestructuras o la creacion de las mismas (deportivas o de otro tipo), o
directamente econdmicas, como las subvenciones.”’® Sin embargo, hay que
tomar en cuenta que a pesar de que esta competicion pueda generar grandes
ganancias economicas para la FIFA, las transnacionales y los paises que son
anfitriones y su poblaciéon, no siempre las cifras que presentan los medios de
comunicacién son los mas concretos y certeros, ya que éstos de lo que se
encargan principalmente es de exagerar los impactos reales a nivel local, tomando
como base lo que éstos mismos obtienen al transmitir las Copas del Mundo.

Pero no soélo hay que enfocarse en las ganancias que el evento genera,
sino también en los otros beneficios econdmicos, relacionados con la sociedad,
que se producen, porque la trascendencia financiera del futbol logra generar
empleo hasta en épocas de crisis e incluso apoya labores de asistencia
humanitaria, como es el caso de la asignacion de algunos millones de doélares
para recuperar la sede de la asociacién de futbol de Haiti devastada por el

120 ademas de ceder parte de ese capital para la reconstruccion de otras

terremoto,
instalaciones igualmente devastadas; o el millon de ddlares que la institucidon
presidida Josep Blatter, acord6 destinar para atenuar los efectos del terremoto en
Chile.™

Por otro lado la eleccién de sedes, es también un punto importante que hay
que tomar en cuenta, ya que es un medio para la proyeccion de un pais y también

€S un negocio con vistas a generar grandes ganancias, por lo tanto los paises que

"9 José Manuel Ramirez Hurtado, Evaluacion del impacto econémico y social de la celebraciéon de grandes eventos
deportivos a nivel local: el caso del Campeonato de Tenis femenino de la ITF en Sevilla en 2006, Revista de métodos
cuantitativos para la economia y la empresa, Universidad Pablo de Olavide, Sevilla, Espafia, Junio 2007, p. 3.

120 Registrado el 12 de enero de 2010, con epicentro en Puerto Principe y con una magnitud de 7,0 grados, este terremoto
ha sido el mas fuerte registrado en la zona desde el acontecido en 1770, los efectos causados sobre este pais, el mas
pobre de América Latina, han sido devastadores, los cuerpos recuperados al 25 de enero superan los 150.000. Se
considera una de las catastrofes humanitarias mas graves de la historia.

2! Fue un sismo ocurrido el 27 de febrero de 2010, que alcanzo una magnitud de 8,8 grados, el epicentro se ubico en el Mar
Chileno, tuvo una duracién de alrededor de 2 minutos, el sismo provoco la destruccion de la capital, Santiago de Chile, las
victimas llegaron a un total de 525 fallecidos y se estiman un total de 2 millones de damnificados, es la peor tragedia natural
vivida en Chile desde 1960. Es considerado como el segundo mas fuerte en la historia del pais y uno de los seis mas
fuertes registrados por la humanidad.

61



quieren ser sede del Mundial, comienzan a hacer campafia durante unos afos
para poder postularse como nacion anfitriona de esta competicion, generalmente
durante este periodo de campana el pais realiza conciertos y partidos de futbol, en
donde contratan a figuras publicas —tanto deportistas, como artistas, y a veces
hasta figuras politicas con mas renombre en ese periodo a nivel nacional-, para
asi tener la oportunidad de vincular al pais candidato y al evento con el publico, y
no hay que olvidar que estas naciones competidoras por ser anfitriona de la Copa
del Mundo, también debe de generar los métodos adecuados para convencer al
grupo de expertos de la FIFA, encargados de seleccionar a la nacion, de que la
zona horaria en la que se encuentra ubicado el territorio es la adecuada para las
transmisiones en vivo de todos los partidos para todo el mundo o la mayor parte
de estos, ya que uno de los obstaculos clave por el que no es otorgada la
oportunidad a un determinado pais es este fendmeno de los usos horarios.

Ahora, para llegar a ser sede del Mundial, no s6lo dependera de los gustos
del grupo seleccionador o del comité de inspeccién de la FIFA junto al grupo
organizador del pais, si no que se toman en cuenta varios puntos a considerar

como son:'??

1. Nivel general de futbol en el pais, porque una de las cosas mas importantes
en la eleccién de la sede es, que la poblacion este inmersa en este deporte
o por lo menos que sea una de las actividades mas practicada por los
habitantes.

2. Compromiso del pais, donde este debe demostrar que es capaz de concluir
con cada uno de los proyectos asignados para la realizacion del evento y
que no haya fallas, retrasos 0 demas circunstancias que sean negativas
para llevar a cabo dicha competicion deportiva.

3. Presupuesto para organizar el torneo, ya que a pesar de que la FIFA, las
transnacionales y los sponsors, dan al pais anfitrion cierta cantidad de
capital para llevar a cabo todos los proyectos para la organizacion de la
Copa del Mundo, también es responsabilidad del gobierno del pais sede

22 Juan Fernando Palacio Roldan, Mas que futbol: economia y geopolitica del mundial de Sudafrica, Revista Férum

Doctoral, Numero 2. Enero — Junio de 2010, p. 85.
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invertir en el mejoramiento de su territorio y por lo tanto debe de comprobar
que cuenta con los ingresos suficientes para dicha inversidn, que finalmente
tiene repercusiones positivas para su poblacién y la imagen de la nacion
hacia el exterior.

. Gestion de entrada, en este caso se debe de poner una tarifa accesible no
s6lo para los turistas sino también para la poblacién del pais sede, porque
en algunos casos los costos de las entradas pueden ser exorbitantes para
la poblacién y por lo tanto no tiene oportunidad de disfrutar un partido de
futbol a pesar de ser los anfitriones.

. Mercadotecnia para la candidatura, se tiene que realizar una inversion para
la publicidad del Estado que ya es sede proxima del Mundial, y esta
publicidad tiene que ser con vistas a ser observada por la poblacion
internacional y no solamente por los habitantes de la nacién anfitriona.

. Estadios (construccion, costos...), porque a veces algunos paises sedes no
cuentan con la infraestructura deportiva necesaria para llevar a cabo los
encuentros y por lo tanto deben de demostrar la capacidad de crear o
remodelar los estadios que sean necesarios para llevar a cabo el Mundial
del que sera anfitrién.

. Instalaciones de entrenamiento, en este caso lo que se busca es contar con
lugares adecuados para el entrenamiento de cada seleccion parte de la
competencia, porque los equipos deben entrenar para no perder condicion
fisica y planear jugadas.

. Instalacion de los medios de comunicacion en los estadios, si no se cuenta
con un lugar especifico para los medios, estos ultimos pueden optar por
colocarse en el lugar que ellos decidan generando tal vez conflictos con los
jugadores o la aficion, también existe la posibilidad de que no se cuente con
los medios de comunicacién para las transmisiones, lo que significa que se
perdera capital en ese rubro, y este ultimo resultado no le conviene a
ninguna de las partes organizadoras de este evento mundial.

. Seguridad en el pais, buscando que los turistas y las selecciones con todo

el personal que las acompana, se encuentren en alejadas de riesgos que en
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sus paises tal vez no correrian, por lo tanto se deben de crear estrategias
de seguridad para la proteccion no sélo de los visitantes sino también de los
habitantes.

10. Otro de los aspectos mas importantes para el desarrollo efectivo de una
Copa del Mundo son las telecomunicaciones, porque sin esta
infraestructura el pais sede se puede encontrar incomunicado con la mayor
parte del mundo, lo que implica que el evento no tenga relevancia
internacional y por lo tanto no genere una imagen positiva dl mismo hacia el
exterior.

11. Transporte, en este caso es indispensable que el pais cuente con los
medios necesarios para el traslado de todos las personas que se
encontraran en el pais al momento de llevarse a cabo la Copa del Mundo,
porque este evento no solo se centra en un solo punto si nho que es
necesario que las personas viajen a diversos puntos de un dia para otro o
hasta el mismo dia, y por consecuencia es indispensable que existan
medios y vias de transporte accesible y eficaces.

12. A pesar de que el alojamiento es un punto base para casi todas las
naciones —por eso del turismo-, a veces no es el suficiente cuando se va a
albergar un enveto tan importante y de gran impacto global como es la
Copa del Mundo de la FIFA, y por lo tanto es necesario mejorar la
infraestructura en este rubro, para dar una mejora calidad de estancia para
los visitantes que estaran en la sede alrededor de un mes, que es la
duracion de este evento.

13. Servicios médico, es uno de los puntos mas importantes para que un pais
logre ser sede de dicho evento, porque si no se cuenta con este punto tan
indispensable, entonces se entiende que no cuenta con los medios
necesarios para prevenir accidentes o catastrofes que se pueden evitar o

controlar.

Nada demuestra el alcance y el poder del futbol mejor que la Copa del

Mundo y la Asociacion Mundial de Federaciones de futbol, conocida por su sigla
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en francés FIFA, que organizé en 1930 el primer Mundial. EI Mundial de futbol de

la FIFA se ha convertido en la actualidad en el acontecimiento deportivo que mas

personas siguen en todo el mundo, un ejemplo de tal situacion es que en 1998,

“atrajo la atencion del doble de telespectadores que los Juegos Olimpicos, [es

decir] un promedio de 33 millones de espectadores siguieron el torneo y mas de

1.000 millones de personas vieron el partido final en la televisién.”'® Este proceso

de expansion del futbol se puede reafirmar por medio de todos los paises que

desde el afio de 1930 hasta la fecha, se han propuesto y han logrado ser

anfitriones de este magno evento como lo muestra la cuadro 6, donde se puede

observar que al principio este evento era solo para Europa y América Latina, pero

poco a poco fue ganando terreno mundialista.

Cuadro 6.

Colocacioén de las Copas de la FIFA

URUGUAY < ITALIA
= 1. Uruguay 2 1. ltalia
@ 2. Argentina © 2. Checoslovaquia
3. Estados Unidos 3. Alemania
4. Yugoslavia 4. Austria
BRASIL SUIZA
3 1. Uruguay NS 1. Alemania
@ 2. Brasil =2 2. Hungria
3. Suecia 3. Austria
4. Espafia 4. Uruguay
CHILE INGLATERRA
N 1.Brasil Q 1. Inglaterra
@ 2. Checoslovaquia 2 2. Alemania Oc.
3. Chiles 3. Portugal
4. Yugoslavia 4. Union Soviética
< )
5 ALEMANIA OC. S ARGENTINA
= 1. Alemania Oc. = 1. Argentina

1938

1958

1970

1982

FRANCIA
1. ltalia
2. Hungria
3. Brasil
4. Suecia

SUECIA

1. Brasil

2. Suecia

3. Francia

4. Alemania Oc.

MEXICO
1. Brasil
2. ltalia
3. Alemania
4. Uruguay

ESPANA
1. Italia

'3 ArticulosZ. El Interesante Negocio Del futbol, [en linea], direccion URL: http:// http:/www.articuloz.com/administracion-

articulos/el-interesante-negocio-del-futbol-728318.html, consultado en enero de 2011.
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2. Holanda 2. Holanda 2. Alemania Oc.
3. Polonia 3. Brasil 3. Polonia
4. Brasil 4. ltalia 4. Francia
MEXICO ITALIA ESTADOS UNIDOS

© 1. Argentina S 1. Alemania Oc. 3 1. Brasil

@ 2. Alemania Oc. =) 2. Argentina @ 2. ltalia
3. Francia 3. ltalia 3. Suecia
4. Bélgica 4. Inglaterra 4. Bulgaria
FRANCIA COREA-JAPON ALEMANIA
1. Francia 1.Brasil 1.ltalia

X 2.Brasil N 2.Alemania 8 2.Francia

2 3.Croacia Q 3.Turquia I 3.Alemania
4.Holanda 4.Corea del Sur 4.portugal
SUDAFRICA BRASIL RUSIA
1.Espafna - -—-

o 2.Holanda I - ®

8 3.Alemania Q- & ==
4.Uruguay - ===

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de FIFA, Fédération Internationale
de Football Association 2010

Para el afo 2002 se pudo llevar a cabo la primera Copa del Mundo en Asia,
ademas de que también fue el primer Mundial realizado por dos naciones, las
cuales demostraron que a pesar de sus diferencias en algunos aspectos, no
fueron obstaculo para llevara a cabo un evento deportivo tan importante como lo
es el Mundial, y para el aino 2010 se puede observar aun mas la expansion tan
positiva que ha tenido el futbol porque, es en este afio que la competicion se llevd
a cabo en el continente africano, especificamente en Sudafrica, pais que para
muchos comentaristas inmersos en el mundo del deporte y en la politica, lo
calificaban incapaz de llevar a cabo un evento como éste, por tener antecedentes
sociales negativos para la sociedad contemporanea —Apartheid- ademas de que
es considerado como un pais pobre, pero a pesar de todos estos obstaculos
puestos por la sociedad con mentalidad cerrada, se le dio la oportunidad de
organizar el evento y que al final del mismo para la mayor parte del mundo

deportivo fue un éxito; ahora gracias a este antecedente las Copas Mundiales de
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2014, 2018 y 2022, se llevaran a cabo en Brasil, Rusia y Qatar, respectivamente,
de tal manera que se muestre que el futbol se ha ido expandiendo en todos los
rincones del mundo y que la realizacion de una Copa del mundo puede ser
organizada por cualquier pais sin importar las limitaciones que la sociedad
internacional le adjudique.

Donde de estos tres Mundiales que ya cuentan con sede los mas relevantes
son Rusia porque sera la primera vez que se realice un Mundial en un pais con un
gobierno que no cuenta con la aceptacion de muchos Estados, pero el objetivo
central de llevar a cabo la Copa del Mundo en este pais es en realidad un plan
geopolitico-estratégico, para que el resto de las naciones no solo conozcan su
rigueza en todos los ambitos si no que vean todas las posibilidades que tienen en
dicho territorio para llevar a cabo sus planes de expansion maritima y sobre todo
tomando en cuenta que existe una guerra por el Artico, y Rusia es uno de los
paises que lucha por su apoderamiento, asi que en este caso se puede demostrar
que esta eleccion no fue nada mas para ayudar a la expansion del futbol, si no que
tiene fines politicos, geoestratégicos y econémicos.

Y en el caso de Qatar, primero se le dara la oportunidad a esta nacion de
organizar el evento a pesar de que no es considerado como un pais inmerso en el
mundo del futbol ademas de no contar con la infraestructura necesaria para llevar
a cabo los encuentros, porque éste demostro al postularse como candidato que es
capaz de crear la infraestructura necesaria y demas actividades para llevar a cabo
una Copa Mundial en su territorio, y por tal situacion se le dio la oportunidad de ser
anfitrion, y por otro porque hay fines energéticos, esto porque es un pais con
petroleo, energético indispensable para muchos paises en esta época.

Parece increible como el futbol —algo tan sencillo, como patear y perseguir
un baldn- esté alcanzando grandes dimensiones en la sociedad, convirtiéndose en
el deporte de mas convocatoria en el planeta, y que actualmente esta inmerso en
casi todos los intereses del ser humano, desde la diversion, hasta la politica, la
diplomacia y la economia.

El futbol representa en la actualidad una de las actividades mas destacadas

de cualquier sociedad desarrollada, por lo que “nadie pone en duda que su
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practica constituye un indicador fundamental de la creciente y constante mejora de

la calidad de vida de una poblacion,”'?*

asi como en lo que respecta a la politica,
lo social, economia, etc., solo basta con observar el resultado que el Campeonato
Mundial de futbol tiene a nivel mundial.

Pero no s6lo mezcla a la sociedad como tal y su papel en el ambito politico,
econdmico, cultural, diplomatico, entre otros, sino también implica todo lo
relacionado con las empresas transnacionales porque al presentarse una Copa del
Mundo se involucra la creacion de alianzas respecto a patrocinadores, derechos
de emision de los medios de comunicacidn, imagen para los deportistas o paises
participantes, ademas de que se pueden establecer tratos para que estas mismas
empresas apoyen a los organizadores, para la “construccion de infraestructuras
deportivas o de caracter general (transportes, comunicaciones, instalaciones
hoteleras, sanitarias, etc.).”'?

Pero que implica todo esto de la organizacion hablando en costos, en
realidad no sélo es cuestion de saber cuanto dinero se utilizara para los materiales
para la construccion, remodelacién o adaptacion de alguna infraestructura, sino

que la organizacion implica otros costes como son:

a) Sueldos y salarios, seguridad, publicidad, actos culturales y promocionales,
etc.

b) Mantenimiento de las infraestructuras (conservacion, limpieza, utilizacion para
otros eventos, etc.)

c) Construccion y modernizacion de las redes de comunicacion y transporte,

instalaciones hoteleras, sanitarias, etc.

Ahora, no hay que ver al Mundial como un agente que tiene la finalidad de
que el pais anfitrion gaste capital en vano, porque no es del todo asi uno de los
objetivos que se espera se cumpla para un Estado sede que lleva a cabo dicha
competencia deportiva, es que obtenga beneficios a corto plazo sobre todo

124 José Manuel Ramirez Hurtado , op. cit., p.22.

2% Ibid.
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economicos y de nivel de vida, por lo que algunas de las ventajas que se obtienen

al emprender un evento planetario son:

a) Ingresos directos, como son la venta de entradas, los derechos de emision
(televisidon, radio, prensa) y patrocinadores, que son a corto plazo y a largo
plazo pueden ser, la venta de entradas para futuros eventos, servicios
pagados por los usuarios, etc.

b) Efectos econdmicos como son el impacto generado principalmente por las
inversiones en nuevas infraestructuras y los ingresos por el turismo.

c) Por medio de las inversiones se crea una produccién local mas eficaz que
redunda en el crecimiento econdmico, la mejora de las instalaciones, la
organizacion de nuevos eventos deportivos y sobre todo la mejora de la
imagen del Estado junto con el bienestar de la poblacion en términos de salud,

empleo y seguridad.

2.1. México 86’

Una de las caracteristicas que tuvo la eleccion de México en 1986 como sede del
Mundial de futbol, no fue el hecho de que éste contara con todos los puntos
basicos para llevar a cabo el evento si no que fue el pais postulante con mas
posibilidades de llevarlo a cabo, porque el resto de los candidatos en definitiva
tuvieron la caracteristica comun de no tener la capacidad suficiente para llevar a
cabo dicho evento, ademas de que la sede deberia de ser de un pais
latinoamericano o de los siguientes postulantes que eran los Estados
norteamericanos, en los que claro estaban Estados Unidos de América, Canada y
México.

Por otro lado, el detonante del cambio de sede, de Colombia a México, fue
que este pais cafetalero —Colombia- desde el momento en que fue elegido como
Estado anfitrion del Mundial 86’, nunca mostré suficiente entusiasmo para
desarrollar una competencia futbolera de tal magnitud, porque “a dos anos de
haber sido seleccionada por el grupo de inspecciéon de la FIFA, este territorio no se

habia preocupado por la remodelacién o creacion de infraestructura carretera,
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hotelera, de comunicaciéon y sobretodo de la seguridad”'®

que es la parte
fundamental en eventos como es la Copa Mundial de futbol de la FIFA.

Es asi como la FIFA necesitaba una justificacion para poder cambiar la
sede de dicho evento deportivo, ya que “desde la creacion de este acto hasta el
ano de 1986, nunca ningun pais habia sido destituido de su titulo como sede de

un Mundial”'?’

por parte de la FIFA, por lo tanto esta institucion deportiva tuvo que
cambiar un poco las caracteristicas que necesita un pais para poder sede del
Mundial, de tal manera que al presentar dicho informe al gobierno de Colombia y
al encargado de la realizacion del evento, “el gobierno colombiano anuncié a los
medios de comunicacion su declinacion como sede para el Mundial 86’ por falta de
recursos financieros y entusiasmo por parte de la poblacion y los organizadores,
pero esto sucedid porque las particularidades que le pedian a Colombia para ser
anfitriona, eran demasiado exigentes para un pais en vias de desarrollo”'?®, pero
era la unica alternativa que la Federacion Internacional de futbol Asociacion
encontré para poder cambiar la sede de su evento mas importante.

De tal manera que la FIFA al enterarse de la noticia de la declinacién
colombiana —suceso nunca antes ocurrido- este organismo anuncié la nueva sede,
la cual fue México, teniendo como coartada que era el pais adecuado para llevar a
cabo el evento y sobre todo porque ya contaba con la experiencia del Mundial en
1970, y por lo tanto “se decidié que los ‘Aztecas’ albergaran a las 24 selecciones

que disputarian la decimotercera Copa del Mundo,”"?°

y fue en ese momento que
México se convirtié en el primer pais en celebrar dos veces una Copa del Mundo.
Aunque hay que tomar en cuenta que si hay una gran diferencia entre llevar
a cabo un evento en un pais en vias desarrollo con es el caso de México, que en
un pais desarrollado, donde la infraestructura en éste ultimo, es el ejemplo mas
claro para demostrar cual es el lugar mas conveniente para organizar una

competencia futbolistica, como es la Copa del Mundo de la FIFA, pero esto no

% Todos los mundiales, Mundial de Meéxico 1986, [en linea], direccion URL: http://www.todoslosmundiales.
com.ar/mundiales/1986mexico/historias/0010-terremoto-que-hizo-temblar-hasta-sede-fifa.htm, Argentina.

'?" Historia de los Mundiales, México 1986: El mundial de Diego Armando Maradona, [en linea], direccion URL: http://www.
prensafutbol.cl/index.php?option=com_content&view=article&id=10288:mexico-1986-el-mundial-de-diego-armando-
maradona, consultado en enero de 2011.

'28 Todos los mundiales, op. cit.

'2 Historia de los Mundiales, op. cit.
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impidié que México fuera el anfitrion por segunda vez, ademas de que la excusa
fue la experiencia que este Estado tenia en la organizacion de dicho evento.
Respecto a la capacidad de México para la realizacion del Mundial, no sdlo
fue el reflejo de la colocacion de una cortina de humo para los habitantes, de tal
manera que olvidaran por un momento la crisis tanto financiera como petrolera,
por la cual estaba pasando el pais. Porque en el sexenio de 1982 a 1988 el pais
pasd por una crisis permanente en la que se conjuntaron “inflacién, desempleo,
caida de los precios del petréleo, altas tasas de interés, y la moral naufrago en la

"130 en extensas

corrupcion, fuga de divisas, quiebras financieras y miseria,
regiones del territorio mexicano. Después de casi 50 anos en el poder la mayoria
hegemonica del partido oficial -PNR ahora PRI- era un obstaculo inaccesible para
cualquier intento de cambio democratico, por mas que en el pais empezaron a
propagarse insurgencias civicas asociadas a procesos electorales.

Ademas de que en 1985, un terremoto de gran magnitud (8.1 grados, en
escala Richter) y una serie de réplicas del mismo, pusieron en peligro al pais,
produciendo una “derrama econdmica de 2 mil millones de délares para la
reconstruccion de toda la infraestructura que se perdié gracias a este fendmeno

natural,”™®’'

aunque afortunadamente estas construcciones dafiadas no serian las
utilizadas para llevar a cabo el Mundial de futbol, después de este suceso “el lema
de la organizacién mexicana fue: México esta de pie”. '*? Pero a este proceso de
reconstruccion, le precedié un desastre econdmico de mayor extension, porque el
camino hasta el inicio del Mundial no fue facil, ya que esta serie de réplicas del
terremoto desolaron varios pueblos de México, dejando “un saldo de 10 mil

muertos,” '3

por otro lado el mal manejo econémico del gobierno de De la Madrid
genero, dejo una grave recesion y diversas fracturas politicas e ideoldgicas en la
clase politica que se hicieron insalvables en 1987, afio preparatorio de la sucesion.

Y como se ha mencionado a lo largo del trabajo, hay muchas situaciones
que se pueden relacionar con el futbol como instrumento para mitigar el

descontento popular; y en el caso de México se vislumbra un ejemplo claro en

30 Historia de los Mundiales, op. cit.
3! Todos los mundiales,op. cit.
132 .
Ibid.
'3 Ibid.
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esta etapa que puede ser la mas critica de la década perdida, porque México se
comprometio a organizar la Copa del Mundo de 1986, luego de que las
autoridades colombianas declinaran hacerlo, a pesar de la magnitud de la crisis
economica en la que vivian los mexicanos, gracias a la virtual moratoria en el pago
de la deuda externa y del devastador terremoto de septiembre del 85. Por lo que
se puede demostrar que a veces los problemas econdmicos, sociales, politicos,
culturales, etc., no son obstaculo para llevar a cabo un Mundial y sobre todo en
México, porque en realidad el principal objetivo fue utilizarlo como amortiguador
social ante la caida brutal del nivel de vida mexicano y no tanto porque fue
decision unanime de la FIFA.

Este certamen que organizé México fue un encuentro, en donde las
medidas de seguridad fueron la principal prioridad, porque a pesar de que en el
territorio no existia el terrorismo lo esencial en esa época era la precaucion, esto
por la experiencia que vivié el mundo en “los Juegos Olimpicos de Munich 1972,
cuando miembros del grupo terrorista palestino ‘Septiembre Negro’ irrumpieron en
la Villa Olimpica y tomaron de rehenes a los atletas de la delegacion israeli, con

una matanza posterior en el aeropuerto militar de la ciudad,”"*

a pesar de que el
presidente de la FIFA, Joao Havelange haya manifestado ‘El futbol es muy
respetado en todo el mundo. Por eso no tengo temor de que haya atentados’
antes de que se llevara a cabo el Mundial del 86’ en tierras mexicanas’.

Y a pesar de no contar con terrorismo lo mas que México podia hacer para
mantener la seguridad de toda su poblacion y de los visitantes tanto deportistas
como turistas era crear un plan de seguridad, que en este caso recibié el nombre
de Plan Nacional de Vigilancia, el cual consistia en intensificar las previsiones de
seguridad para controlar los puntos mas vulnerables que se presentarian al
momento del certamen mundial, ademas se designd vigilancia en aeropuertos,
estadios, hoteles y cada una de las instalaciones que tuvieran relacion con el
evento de tal manera que se evitaran controversias o situacion de gran riesgo. Por
consiguiente y como objetivo clave de este Plan de Vigilancia, cada visitante
contaba con un agente de seguridad —claro esto solo era para las personas

134 Juan Antonio Torres, México 1986: del terremoto a Maradona, Triunfo, todo el deporte a un solo clic, [en linea], direccion

URL: http://www.triunfo.cl/prontus_triunfo/site/artic/20090916/pags/20090916164821.html, consultado en abril de 2011.
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publicas y los futbolistas-, por lo tanto fueron mas de “50 mil soldados y policias
[que fungieron] como base humana del gigantesco esfuerzo de las autoridades

mexicanas,”'3°

y de igual forma la seguridad nacional conté con el apoyo del
exterior como fueron el FBI de los Estados Unidos de América y la policia especial
de Francia y se cre6 una base con datos de los grupos extremistas y sus
miembros de todo el mundo.

Otro de los obstaculos que se presenciaba en México era la caida del
precio del petrdleo afectando a la balanza comercial, pero ni este hecho fue
parteaguas para declinar como sede, porque se tuvo la idea de que la entrada de
capital por medio del torneo generaria mas ganancias que si se priorizaba el tema
petrolero, segandose asi el gobierno mexicano por la inmensa cantidad de délares
que se percibia podrian entrar al pais.

Esto porque el comité organizador, sefial6 que en el afo 1982 el
rendimiento del Mundial hablando financieramente hizo que la economia creciera

de “22 a 77 millones de dolares”'®®

gracias a la publicidad, los derechos de
comunicacion en radio y television, los turistas y el boletaje que se comenzd a
vender, pero nunca se menciond que estos beneficios econdmicos en realidad
sélo serian positivos para las transnacionales y claro el gobierno y la FIFA, por ser
los organizadores reales del certamen, mientras que la poblacién sélo veria el
inicio, desarrollo y fin del evento sin ventaja alguna para mejorar su calidad de
vida, asi como también seria testigo del crecimiento de la inflaciéon y el
empeoramiento de la crisis financiera.

Y de estos 77 millones de dolares de ganancia estimados, el 25% le
pertenecia al comité organizador y tal vez si se llega a un acuerdo a algun sector
publico para beneficio de la poblacién, el 65% se repartié entre las federaciones
participantes ademas de que se incluye el premio econémico que le es otorgado a
la seleccion ganadora y el ultimo 10% era de manera inevitable para la FIFA.

Por tal motivo este evento no fue tomado de la mejor manera, por la mayor
parte de la poblacion como un incentivo para salir adelante después del catastrofe
natural que se vivié en el 85, y a pesar de tal situacion el gobierno siguié con los

35 |bid.
38 Ibid.
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planes de la organizacion mundialista. Asi que la poblacion comenzé a quejarse
por diversos medios, donde los que resaltaron mas fueron precisamente los
damnificados del terremoto, quienes iniciaron protestas para llamar la atencién no
so6lo de los medios de comunicacion nacionales sino, también internacionales,
donde uno de los carteles que mas se recuerdan es el que decia “el Mundial 1986
es un absurdo estando México muriendo de hambre y viviendo en las calles,”"*
pero lo frustrante no era simplemente dicha frase, sino que los que se encargaron
de levantar el cartel eran nifos que quedaron huérfanos y que el gobierno no
habia hecho nada al respecto para mejorar su situaciéon desoladora.

Como rectificacion la Secretaria de Turismo federal informé que la
realizacion del Mundial traeria grandes beneficios econémicos al pais, estimando

un cantidad de alrededor de “150 millones de dolares”'3®

con la llegada de los
turistas extranjeros para presenciar los encuentros de futbol. Ademas de que el
presidente del comité organizador de la Copa Mundial, mencioné que la ceremonia
inaugural sera modesta y sin lujos, porque el pais estaba saliendo de una tragedia
que enlutdé a todos los mexicanos (terremoto del 85), y que lo que se necesitaba
era capital para mejorar la situacién y sobretodo porque el pais estaba en una
situacion de crisis financiera, gracias a la baja demanda de petréleo.

Respecto al comportamiento social y la convivencia de fanaticos de todo el
mundo y su nacionalismo mezclado con la convivencia y la tolerancia entre
naciones, en este Mundial, nacié la celebracién masiva conocida como ‘La Ola’,
que es un movimiento en donde los fanaticos levantan las manos de manera
sincronizada y hace el efecto de una ola que se mueve por todo el estadio, otro
dato de caracter mas empresarial que cultural pero, que finalmente se puede
considerar como destacable fue, que se ocupd el “baldon Adidas ‘Azteca México’,
que fue el primer balon fabricado con materiales sintéticos que aumentaban la
impermeabilidad y la durabilidad,”™® lo cual ayudd a que se diera un paso a favor
de las nuevas tecnologias para la fabricacidon de las herramientas necesarias para

llevar acabo de manera satisfactoria un Mundial de futbol porque, a pesar de que

7 Ibid.
' |bid.
'3 Historia de todos los Mundiales, op. cit.

74



tal vez parezca de poca importancia la convivencia entre los espectadores o el
material con el que esta hecho el baldn que se utiliza en cada encuentro, estos
dos factores en realidad son relevantes para que un Estado sede, sea reconocido
a nivel mundial como un territorio con un gobierno y una poblacidn capaces de
organizar un evento deportivo de tal magnitud con efectos positivos en todos los
ambitos y que se ven reflejados al exterior, por varios afios.

Lo anterior se debe porque, si la convivencia entre los aficionados en un
estadio no es la adecuada y comienzan confrontaciones por mas pequefias que
estas sean son el reflejo de una mala organizacion y sobre todo de no tener buena
seguridad en el pais, lo cual es un punto negativo para el anfitrién, de igual
manera el hecho de no preocuparse por los materiales y todo lo que engloba la
fabricacion del balén oficial del Mundial, también puede causar ciertos problemas
porque tanto en el exterior del pais como en el interior del mismo, se hablara de
que no hubo disposicion para tomar en cuenta las necesidades de los jugadores al
momento de los entrenamientos o de los encuentros, ya que aunque parezca de
poca importancia para muchos, el que un jugador no se sienta a gusto con un
balén -porque el balén rebota mucho, no rueda bien o simplemente no tiene la
dureza o suavidad necesarias para poder controlarlo adecuadamente- significa
para todos los involucrados en el mundo del deporte que el pais organizador no se
preocupo por detalles importantes para lograr un evento exitoso en su territorio.

Por lo tanto cada uno de los acontecimientos tanto politicos, como
econdmicos, pero sobre todo culturales y sociales son de gran importancia durante
y después de la realizacién de una Copa del Mundo, porque son parte de la
imagen —positiva- que se quiere transmitir al exterior, y que se busca al realizar un
evento de tal magnitud como lo es el Mundial de futbol de la FIFA, ademas de que
ayuda a que las relaciones entre los Estados y el anfitrion mejoren y se comiencen
a concebir algunos planes sobre todo educativos, deportivos o de infraestructura y
organizacion, donde en este ultimo caso es con el objetivo de intercambiar
proyectos para mejorar la imagen del pais, adecuandose a las necesidades y
posibilidades de cada nacion.
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En el caso de México, se puede entender que el Mundial no fue una
herramienta de éxito rotundo porque no ayudd lo suficiente para que el pais
mejorara sus finanzas y por lo tanto el presidente De la Madrid lo utiliz6 como
pretexto para darse a la tarea de firmar el Protocolo de Adhesiéon al GATT,
ademas de que la drastica caida de los ingresos petroleros y el incremento del
servicio de la deuda, obligaron al gobierno a firmar con el FMI la “cuarta carta de
intencidn, en la que se dice que el objetivo fundamental es la restauracion del

crecimiento sostenido de la economia,”'*°

pero estas decisiones ya habian sido
tomadas antes de que se llevara a cabo el Mundial, s6lo que se esperaba el
momento adecuado y oportuno para que estos procedimientos entre México con el
GATT y el FMI, se llevaran a cabo sin discusion de la poblacion que finalmente es
la mas afectada por seguir las reglas de estas instituciones mundiales.

Pero no sodlo las politicas que seguia México, de dichas instituciones fueron
las causantes de la mala administracion en ese afo, sino también tuvo que ver la
mala administracion de los dos sexenios anteriores donde la inflacién de 1982 era
de aproximadamente “98.9% y por lo tanto el crecimiento econémico era negativo
también, asi como la deuda publica era elevada y no se tenia acceso a créditos

»141 esto, porque se tuvo la

externos, ya que se dej6é de pagar la deuda externa
idea de que una forma de recuperar la estabilidad econémica del pais era dejando
de pagar dicha deuda y renegociar la misma, pero esto tuvo resultados negativos
para el Estado, provocando asi que el déficit econdmico aumentara y no se
encontrara la solucidén para remediarlo ademas, otro de los problemas fue el precio
del petrdleo que se desplomdé y las exportaciones cayeron de “14,767 millones de
ddlares en 1985 a 6,307 en 1986, [es asi como] el PIB soélo pudo crecer un 0.3%,

[mientras que] la inflacion crecié 86.7%, de 1985 a 1988,” 142

que con el cambio de
sexenio, se tomaron otras medidas con la esperanza de arreglar la economia

mexicana.

40 Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, Historia Contemporanea de México, Direccion de Ensefianza Media
Superior, Puebla, México, 2005, p.155.
“ Eugenio Gémez, Historia econémica de México desde 1952, Economia para todos, [en linea], direccién URL: http://
%czzonomia-mexico.blogspot.com/2006/03/historia-econmica-de-mxico-desde-1952.htm|, consultado en febrero de 2011.

Ibid.
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Causando asi, que para 1982 y comienzos de 1983, se produjera un
descontrol sobre el presupuesto, que trajo como resultado la desviacion del gasto
publico que “fue del 66% sobre lo presupuestado y el desempleo alcanzara el 8%,

"143 ademas

[cifra sélo indicativa], mas un 20% por concepto de la subocupacion,
de que México se encontraba con una moneda inestable, habia una baja demanda
de petréleo y otras materias primas que exportaba el pais a varias partes en el

exterior.

2.2. Estados Unidos 94’

En este afio (1994), se presenciaria entre los meses de junio y julio la famosa
Copa del Mundo de la FIFA, pero a pesar de encontrarse el mundo de fiesta al
norte del continente Americano, esto no impidid la emanacion de algunos
conflictos tanto civiles como internacionales, uno de los mas importantes fue el de
los pobladores en el estado de Chiapas en México, por otro lado en el viejo
continente y sus alrededores se presenciaba una contienda entre serbios, croatas
y musulmanes en el territorio de Yugoslavia, ademas de que Ruanda presenciaba
también una guerra civil en su territorio, pero lo mas positivo de todos estos
sucesos tan aterradores fue la desocupacion de las tropas americanas de Somalia
y Mandela en Sudafrica estaba a punto de ganar las elecciones.

El Mundial que se celebré en este pais no fue una coincidencia, en realidad
era parte del plan del presidente de la FIFA en esa época —Havelange- quien dijo,
absorbido por los sucesos de la Guerra Fria y el gran y rapido desarrollo del
capitalismo, que era hora de hacer un buen negocio y por lo tanto convirtié al
futbol en un producto para la venta, y el cual hasta el dia de hoy a funcionado de
una manera implacable para la FIFA y todas las transnacionales inmersas en
dicho negocio.

Gracias a esta nueva forma de ver y pensar el futbol, es como Estados
Unidos se convirtié en el lugar esencial para llevar a cabo el inicio del nuevo

negocio de la FIFA, ya que para esa época era el Estado con mayor desarrollo en

3 Juan Antonio Torres, op. cit.

77



el continente americano y el que aun no se encontraba inmerso en este deporte
tan llamativo en otras partes del mundo.

Ademas la ventaja que tuvo Estados Unidos, para obtener la sede de la
Copa del Mundo de 1994, fue el apoyo que dio este pais a México, para que este
ultimo fuera el anfitrion del Mundial del 86’ al cambiar la FIFA la sede de Colombia,
de esta forma al momento de elegir que nacion seria la anfitriona para la Copa del
Mundo del 94’, los Estados Unidos que eran candidatos a este torneo fueron los
elegidos para ser los organizadores como se habia planeado afos atras.

Pero la prensa norteamericana le concedid una escasa importancia al
asunto y lo describié de la siguiente forma: “aqui el futbol es el deporte del futuro,
y siempre lo serd,”™** el USA Today'*® se preguntaba: ‘el resto del mundo nos
quiere convencer con toda seriedad de que el soccer es lo mas grande. ¢No nos
habian contado los rusos lo mismo sobre el comunismo? mientras que el
Washington Post'® ” explicaba: ‘el futbol es un juego que los estadounidenses
enseflamos a nuestros nifios hasta que son suficientemente mayores para hacer
algo interesante,” fue en ese momento que el mundo aficionado al futbol se
percato de que los Estados Unidos de América, eran un pais con poca cultura
sobre el soccer y que tal vez ese Mundial no tendria los suficientes incentivos para
lograr que fuera uno de los mejores en el mundo.

Este tipo de ideologias se lograron comprobar cuando los medios de
comunicaciones norteamericanos se dieron a la tarea de investigar el interés de
sus nacionales por el balompié, y los resultados segun el USA Today que habia

realizado una encuesta dias antes de iniciado el torneo, fueron:

o El 25% de los estadounidenses sabia que la Copa del Mundo se
realizaria en su pais.

- El 15% de los estadounidenses veria un partido.

"% Historias de la Mundiales, Estados Unidos 1994: el comienzo del futbol en tierra del tio Sam, [en linea], direccion URL:

http://www.prensafutbol.cl/index.php?option=com_content&view=article&id=10430:eeuu-1994-el-comienzo-del-futbol-en-
tierra-del-tio-sam, consultado en enero de 2011.

"5 Periodico de los Estados Unidos de tirada nacional publicado por Gannet Corporation.

8 Es el mayor y mas antiguo periédico de Washington, DC, la capital de los Estados Unidos, desempefié un papel
importante en la caida de Richard Nixon como presidente. Es considerado uno de los mejores diarios estadounidenses,
junto con el New York Times, conocido por su reportaje general y cobertura internacional, y se ha distinguido por sus
reportajes sobre la Casa Blanca, el Congreso, y otros aspectos del gobierno estadounidense.
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Mientras que a mediados del torneo, la seccion deportiva del New York
Times le dedicaba el setenta por ciento de sus paginas al béisbol, un veinte por
ciento a otros deportes y so6lo un diez por ciento al Mundial de futbol que se estaba
disputando en su pais, porque el interés de los estadounidenses por el futbol no
era suficiente como para darle mayor importancia al Mundial que se estaba
llevando a cabo en el pais en ese afno.

Pero al ver que el seleccionado norteamericano logré derrotar al
colombiano, los estadounidenses se fanatizaron con el Mundial, al punto de que

unas encuestas revelaban que:

- El 90% de los estadounidenses sabia que era el Mundial de futbol.
- El 88% de ellos sabia que se jugaba en Estados Unidos.

- Y el 44% veria al menos un partido por television.

Y todo este nuevo sentimiento de nacionalismo deportivo (futbolistico) se
debid a que la seleccion estadounidense derrotd a la seleccién favorita para ganar
la Copa Mundial de la FIFA.

Fue el primer Mundial de la historia que se realizd en un pais sin tradiciéon
futbolistica, sin torneos de futbol nacional (los cuales se crearon automaticamente)
y casi sin un equipo nacional, por lo que al momento de que la FIFA decidid
cederle la sede del Mundial a Estados Unidos por acuerdo de hace afios atras y
con el fin de aprovechar para incentivar un deporte que no se practicaba en
absoluto, esta decision no le gusto mucho a la gente ligada a este deporte, porque
no compartia ni entendia la decision de la FIFA de otorgarle este privilegio a un
pais donde el futbol era practicamente nulo; “de hecho no existia una liga

profesional,”'*

pero lo que no entendia la comunidad afiliada adicho deporte, era
que la decision fue justamente con la intencién de incentivar al pais y
comprendiera que el futbol es parte de la dinamica global, ademas de que fue un

gran aliciente para que dicho Estado creara una verdadera seleccion de futbol,

T Historias de la Mundiales, Estados Unidos 1994, op. cit.
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que es el primer paso, hablando oficialmente, para que el futbol se convierta poco
a poco en parte de la cultura del alguna zona.

A pesar de todas estas contradicciones, el pais debido a su desarrollo
econdmico y a su excelente infraestructura, logré que la cita fuera un éxito total,
marcando cifras histéricas de asistencia de publico y recaudaciones financieras
imbatibles, ademas ayuddé de manera considerable al desarrollo del futbol en el
pais, que era el principal objetivo. Incluso en esta Copa del mundo, ayudd a que
las grandes transnacionales dejaran sentir sus influencias en dicho territorio, con
el fin de capitalizar la justa a favor de sus intereses, situacién parecida a lo
ocurrido con los Juegos Olimpicos del centenario celebrados en Atlanta, que fue
en realidad sede de Coca-Cola y Delta Airlines y no precisamente de los Juego
Olimpicos, de tal manera que el gobierno estadounidense comenzo las alianzas
con estas empresas y finalmente éstas fueron las encargadas de la organizacion
de dicho torneo, porque se veia una carencia de entusiasmo por parte del pais
sede al no ser el futbol un deporte importante para la poblacién.

Asi fue como Estados Unidos, un pais sin interés por el futbol alojé un
Mundial y tuvo grandes beneficios, porque a pesar de ya ser industrializado con
ayuda de las alianzas que se realizaron con las empresas transnacionales se
consiguiéo un mejor desarrollo interno y ademas se batieron algunos records en
cuanto a audiencia al percatarse el pueblo norteamericano que su seleccion era
buena jugando futbol al derrotar al favorito —Colombia, en esa época-, y por lo
tanto los espectadores fueron de alrededor de tres millones y medio, quienes
asistieron a las nueve sedes de los estadios, superando por “casi un millén al
Mundial anterior y un promedio de 68.604 personas por partido y llegaron
1.400.000 turistas a Estados Unidos a presenciar la Copa del Mundo,”'*® a pesar
del poco entusiasmo que de vivia a comparacion de los Mundiales anteriores en
otros paises.

En cuanto a la situacién internacional y el futbol, los cambios en la
geografia de los continentes no se hicieron esperar, ya que se acababa por
completo la bipolaridad que separaba a muchas naciones por estar del lado

8 © 2009 CNN CHILE, Estados Unidos recuerda cuando fue sede en 1994, [en linea], direccion URL: http://www.
cnnchile.com/economia/2010/06/10/estados-unidos-recuerda-cuando-fue-sede-en-1994/, consultado en marzo de 2011
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socialista o capitalista, y por lo tanto al verle el fin a esta situacion comenzaron a
nacer nuevas Naciones con el interés de formar parte de esta justa deportiva, que
cada vez tomaba mas importancia en todo el mundo, ademas de que la
abandonada Sudafrica, por parte de la FIFA, tenia la conviccién de ser parte
también de este certamen, ya que era una época donde ya no podia haber
pretexto alguno para evitar que participara en un Mundial, porque el racismo
extremo en ese pais, mejor conocido como Apartheid, ya no existia mas.
Desafortunadamente en este periodo no estaba aun el fin de las luchas por
territorios 0o expansion ideoldgica, ya que todavia Yugoslavia era una vez mas
parte de un conflicto, que es mejor conocida como la Guerra de los Balcanes, por
lo tanto dicho Estado aun quedaba fuera de las expectativas de la FIFA para
participar en un Mundial.

Mientras eso sucedia en el contexto internacional, el pais anfitrion no sabia
muy bien qué hacer en el ambito futbolistico respecto a su seleccion y las demas
selecciones, ya que no conocia las necesidades de los equipos que practicaban
este deporte totalmente nuevo para los norteamericanos, y para “lo unico en que
FIFA pudo auxiliar fue en brindar réditos, ayuda en la organizacién de los diversos
eventos y partidos que se deberian de presenciar y claro, el espectaculo de
inauguracion y de clausura, donde la inauguracion tuvo un toque al estilo

Hollywood”'*®

, lo que demostré que el anfitrion tenia la capacidad necesaria para
lograr un evento grandioso y con gran éxito pero, lo Unico que falté en todo este
gran espectaculo fue lo mas importante, es decir falté el entusiasmo del futbol y el
buen juego.

Robert Boland, profesor de Gerencia Deportiva en la Universidad de Nueva
York, afirma que no se cred una nueva infraestructura para el evento y por tanto el
Mundial ‘no dejé legado tangible’, pero esto fue porque el pais contaba con
estadios con la capacidad perfecta para desarrollar los encuentros, ademas de
tener una infraestructura impecable y cubria todas las necesidades posibles que
tanto las selecciones extranjeras, como los turistas y nacionales pudieran requerir,

sin embargo, agregé que los mayores beneficios fueron menos tangibles, pero lo

' Historias de los Mundiales, Estados Unidos 1994, op. cit.
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suficientemente importantes para lograr una mejor aceptacion del pais y de sus
nacionales hacia el exterior porque se consiguié la ‘aceptacion’ de Estados Unidos
en la competencia por el futbol y entendié la importancia que éste deporte recibe
tanto en el resto del continente Americano, asi como en el viejo continente
(Europa), y su rapida expansion por Africa y parte de Asia y Medio Oriente. Ahora,
si de numeros se trata, no cabe duda que fue todo un éxito, porque “entre ventas,
publicidad y uso de licencias, se obtuvieron ganancias por 60 millones de
ddlares.™

Tras ser otorgada la sede a los Estados Unidos, el gobierno de dicho pais y
la FIFA comenzaron con los preparativos del evento y a cumplir su promesa de
incentivar el futbol en la Nacion.

A pesar de los intentos, “entre los que se encuentran la creacion de la Major
League Soccer en 1993, el publico norteamericano no se interesé por el balompié
y esto se pudo observar porque después del inicio del torneo, s6lo un 10% de las
noticias deportivas del New York Times hablaba de la Copa Mundial, mientras que

un 70% estaba dedicado al béisbol”'®"

, porque este ultimo deporte es el mas
importante en ese pais junto al futbol americano y el baloncesto, mientras que el
futbol soccer era un deporte totalmente desconocido para los habitantes. Pero
esto no duré mucho tiempo, porque “tras la historica victoria de la seleccion local
al combinado de Colombia, el publico estadounidense comenzé a participar en el
evento, apoyando a su seleccion quien jugaba un futbol bueno a pesar de su
inmadurez en el mismo, y esto ayudd a que las encuestas aumentaran su
porcentaje y la poblacion lograra su inmersion en el futbol y entendiera la

importancia de éste en el mundo”'®?

, No soOlo para las relaciones personales o
deportivas, sino también por su importancia y su uso para las relaciones exteriores
y la politica, porque como ya se menciond el futbol a pesar de ser un deporte y un
medio de entretenimiento, no deja de ser una herramienta politica, sobre todo si

los individuos en el poder necesitan lograr alguno de sus objetivos.

'50.© 2009 CNN CHILE, op. cit.
" Ibid.
132 Historias de los Mundiales, Estados Unidos 1994, op. cit.
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Todo este acontecimiento se logré porque fue un intento de la FIFA, para
conquistar el unico territorio de la Tierra donde aun se miraba al futbol con
aversion, y la unica forma de lograrlo fue por medio de la concesion de la
organizacion de la Copa del Mundo de 1994 a Estados Unidos, pero este intento
no resulté tan perfecto porque tuvo resultados no tan benéficos ademas de que el
deporte fue de mayor interés para las mujeres que para los hombres, lo cual fue
una novedad si se toma en cuenta que en la mayoria de los paises aficionados al
futbol, los hombres son los fanaticos y seguidores del balompié, pero después de
todos tuvo un impacto en la cultura del o de la norteamericana, que es uno de los
principales objetivos de la FIFA, en todo el mundo.

Futbolisticamente, resulté un torneo bastante superior al anterior, aunque
no se puede decir que se alcanzaran con frecuencia niveles de excelencia, sobre
todo porque no se lograron partidos con buen juego (jogo bonito) o con demasiado
entusiasmo por parte de los espectadores.

Respecto a la economia de los Estados Unidos en ese periodo, tenia un
indice bajo, porque lo que se buscaba en ese afio era frenar la tendencia
inflacionaria y asi evitar que se sobrecalentara el sistema econdémico, por lo que
los inversionistas se dieron a la tarea de comprar grandes cantidades de bonos,
reduciendo asi las tasas de interés y ayudando a la propia economia
norteamericana, de tal manera que el indice DOW JONES creci6 alrededor de “un
12.6% en pocos meses.”'*® El mercado comenzé a evaluar que la politica seguida
por la Reserva Federal empezaba a tener éxito en el sentido de evitar un
sobrecalentamiento de la economia.

Pero a pesar de contar con una politica de retencién y disminucion, y de
haber llevado a cabo un Mundial con grandes ganancias econémica, estas fuentes
de ingresos de capital no fueron lo suficiente efectivas y por lo tanto a principios de
1995 el ddlar sufridé un deterioro con relacion al marco y al yen, que se volvieron
divisas fuertes en todo el mundo y por lo tanto el délar se devaluaba poco a poco.
Este comportamiento, de la divisa norteamericana estuvo influido por varios

factores, entre ellos, los indicadores que sefialaban una moderacién en la tasa de

153 Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de la Republica Argentina, /l. Panorama internacional, [en linea], direcciéon
URL: http://www.mecon.gov.ar/informe/infor13/mercado/mer2.htm, consultado en abril de 2011.
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crecimiento esperado, ademas de que la crisis mexicana también impactd en la
confianza de la moneda norteamericana y el aumento en el déficit comercial
esperado de los Estados Unidos.

Las perspectivas para el resto de 1995 marcaron dos escenarios posibles
para la economia norteamericana: en uno de ellos se esperaba que se produjera
un crecimiento moderado sin aceleracion de la inflacion, y por el otro, se tenia la
esperanza de que la economia norteamericana ingresara en una ligera recesion,
tal como sospechaban algunos operadores y que ese era el escenario mas
probable tomando en cuenta la situacion del dolar americano, por lo tanto este
ultimo marco podria inducir descensos en las tasas de interés, aunque podria
afectar negativamente al délar en relacion a otras monedas, pero en “ambos casos
lo que se esperaba aun mas era que las tasas de mediano y largo plazo no

subieran.”™*

2.3. Corea-Japoén 02’

El afio 2002 fue el turno de la region asiatica por primera vez, por lo tanto las
postulaciones no se hicieron esperar, pero este periodo de peticiones fue diferente
a los anteriores, porque se presentd una postulacion innovadora, que era la
peticion de ser sede del Mundial de la FIFA por dos naciones en conjunto, que
fueron Corea y Japon, quienes a pesar de tener algunos conflictos, ambos paises
sabian que esta era la oportunidad perfecta para darse a conocer al mundo y por
lo tanto la FIFA acepté la nueva idea de que dos Estados fueran la sede de una
sola Copa del Mundo, por primera vez en la historia de los Mundiales.

Pero no todo era perfecto porque como todos los dias en la historia de la
humanidad y de la Tierra, no puede faltar algun conflicto de cualquier indole pero
sobre todo armado y diplomatico, y ese periodo no fue la excepcion, porque fue un
tiempo de caidas, donde un atentado terrorista habia derrumbado las torres
gemelas de New York, en 2001 y el presidente George Bush lanzaba sobre
Afganistan una lluvia de misiles y volteaba las dictaduras de los talibanes, porque

tenia la firme idea de que ahi se encontraban los grupos causantes de la caida de

** Ibid.
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sus edificaciones. Ademas en ese afio hubo elecciones en la FIFA donde Blatter
fue elegido una vez mas para ocupar el trono mundial de dicha institucién, gracias
a que ha sido un gran admirador de las ideas de Havelange y por lo tanto ha sido
uno de los presidentes que se ha encargado de que estas ideas, de caridad de la
FIFA al mundo que proponia y llevaba a cabo este ex presidente brasilefio, sigan
siendo un método adecuado para el desarrollo de esta organizacion mundial de
futbol, del deporte y de las nuevas formas de convivencia entre las diversas
sociedades de todo el mundo.

La eleccion de la sede de la Copa Mundial de futbol de 2002 se efectud en
un ambiente similar al del Mundial del 94’, porque la FIFA deseaba que el torneo
fuese albergado por un pais sin tradicion futbolistica donde se incentivara el
desarrollo del deporte, ademas de que contara con gran capacidad de
sustentabilidad econdmica, asi como dar la imagen de ser un escenario adecuado
para las inversiones y la creacion de relaciones con las empresas transnacionales
mas importantes en el mundo, siendo Corea del Sur y Japon los favoritos para
organizar el torneo. México, que habia pensado en lograr ser sede por tercera vez
con su postulacion, decidio retirar su candidatura al percatarse de que ese periodo
de postulaciones era el momento para que el continente asiatico se introdujera en
el mundo del futbol y todo lo que esto implica, y el Congreso Ejecutivo de la FIFA
decididé unanimemente la realizacion del torneo en este nuevo continente para la
expansion del futbol.

Pero estos paises (Corea — Japdn) no eran cualquier nacién asiatica, sino
que son dos de las grandes potencias econdmicas asiaticas, lo cual lo tenia
sumamente claro la FIFA y por lo tanto para no perder el negocio, esta institucion
tomo una decision salomonica e inédita, es decir les dio la sede a ambos Estados,
lo cual no fue de gran agrado para ambas naciones pero aun asi aceptaron la
propuesta y terminaron por compartir la sede y fueron los encargados de la
organizacion del Mundial de 2002. Como lo explicé en su momento el inglés Keith
Cooper, Director de Comunicaciones de la FIFA, el Mundial del 2002 “no fue

solamente la organizacion de un mismo evento en dos sedes distintas sino
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también en dos paises antagonicos histéricamente,”®°

ademas de que ambas
naciones cuentan con grandes diferencias que tal vez los Estados occidentales no
notaron a simple vista pero, que finalmente estas caracteristicas entre los dos
paises son importantes como su marcada animosidad historica, el distanciamiento
politico, el lenguaje completamente diferente, la rivalidad econdémica y su cultura
distinta, no fueron obstaculos dificiles de superar para llevar a cabo una Copa del
Mundo conjunta y por tal razén es que estas naciones pudieron llevar a cabo en
2002 este proyecto deportivo de gran relevancia en el mundo del futbol.

En lo que se refiere a infraestructura, Japén debid construir ocho estadios
nuevos y Corea diez, con alta tecnologia donde esta ultima es un elemento
caracteristico de la mayoria de los Estados asiaticos, por lo que no fue un Mundial
barato, pero no obstante las grandes cantidades de capital invertido dej6é sus
dividendos positivos a las dos naciones y a la FIFA.

El torneo duré 30 dias, es decir tres jornadas menos que el de Francia 1998
y la television fue la principal arma financiera de las dos sedes y la FIFA, las
emisiones via satélite hasta los octavos de final fueron a través de sefal de
television por aire y sistema pago (pay-per-view), mientras que las semifinales, el
tercer puesto y la final se transmitieron Unicamente por canal abierto, para
comodidad de los aficionados con pocos recursos econdomicos.

La jornada inaugural del Mundial del nuevo milenio, se jugo el 1° de Junio
del 2002 en Seul asi como una de las semifinales, ya que la otra se definié en
territorio japonés, asi como la clausura del torneo, la capital coreana también sirvio
para dilucidar el tercer puesto mientras que la gran final se realizé6 en Yokohama,
Japon, pero estas decisiones no fueron en absoluto faciles, ya que como sede del
Mundial lo que se busca es que la inauguracién y el primer partido, la final y la
clausura se lleven a cabo en las ciudades mas desarrolladas con las que cuenta el
pais y en este caso al ser una Copa compartida, se suscitaron grandes problemas
al no ponerse de acuerdo rapidamente que evento iba a suceder en que parte de
los dos Estados. Es por lo anterior y otros sucesos mas, que como corolario al

"% Horacio Scagliotti, Corea y Japén 2002, la Copa llegd a Asia para que Brasil sumara su pentacampeonato, [en lineal,
direccion URL. http://futbol.univision.com/fifacopamundial/historia/ article/2009-12-01/corea-y-japon-2002-la, consultado en
mayo de 2011.
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evento futbolero, la FIFA, por ahora, ha dejado en claro que el de Corea - Japon
fue el ultimo Mundial de manera compartida.

El Mundial de 2002 puso a la practica una idea que estaba en la FIFA, pero
que nunca se habia llevado a cabo, que era este pensamiento de que dos paises
albergaran una Copa Mundial con el objetivo de unirlos mas y sobre todo si estos
eran cercanos, rivales y hermanos al mismo tiempo. Es asi como Corea y Japodn,
aceptaron el reto y comenzaron con los preparativos del Mundial 02’°, ambos
Estados construyeron la mayoria de los estadios y cuando todo estaba listo para
comenzar el evento, se dividieron equitativamente las sedes para evitar conflicto
alguno en el desarrollo de la justa futbolistica, pero el problema como ya se
menciono fueron los eventos mas sobresalientes que se llevan al principio y final
de dicha justa, y que finalmente todo se arreglé y los problemas en este tema
terminaron con resultados lo suficientemente agradables para ambas partes.

Como en Estados Unidos 1994, los asiaticos que oficiaron de locales para
el Mundial de 2002 no contaban con antecedentes en materia futbolistica, ya que
tanto Corea del Sur como Japdén nunca habian pasado la primera fase en las
ediciones anteriores de la Copa del Mundo, y este era el objetivo deportivo de
ambas sedes, es decir, que su seleccién nacional demostrara que se habian
preparado y mejorado su juego para cambiar la vision del resto del mundo del
futbol, sobre el juego de los asiaticos.

Este torneo organizado por dos Estados asiaticos fue el primero en donde
se decidié que tendria un tema sobresaliente, que sea importante para casi todo el
mundo y sobre todo muy mencionado en los objetivos del milenio de las Naciones
Unidas, y que en este caso la Copa fue dedicada “a los nifios y las nifias del

mundo,”"®®

y fue la primera vez que este acontecimiento sirvié para promover una
causa humanitaria, ademas de que fue el primer enveto que organizaron dos
Estados con determinados problemas diplomaticos entre ellos y un historia
diferente a pesar de ser de la misma region/continente, y por lo tanto esto sirvié
como ejemplo para dos situaciones, una para demostrar que se puede organizar

un evento con un Estado con el que no se tienen relaciones impecables y el

%6 UNICEF, Unicef y FIFA; futbol, el derecho de jugar, [en linea], direccion URL: http://www.unicef.org/
spanish/football/2002/index.html, consultado en marzo de 2011.
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segundo que la organizacion de un evento por parte de dos localidades con
muchas diferencias puede ser un medio para generar mas conflicto y a veces éste
se puede expandir en todo el mundo, haciendo del evento un punto de
controversias de diversas indoles acabando con el verdadero objetivo, en este
caso, de las Copas del Mundo, que es la celebracion y disfrute de una fiesta
donde todos los seres humanos conviven sin importar sus diferencias.

Ahora, una competicion, que hace veinte afos era casi monopolio de
Europa y Latinoamérica, logr6 en este afo 2002 que fuera celebrado
conjuntamente en Asia, ademas de que contd con la presencia de los cinco
miembros del Consejo de Seguridad de la ONU y de siete miembros del Grupo del
G-8 y al igual en este evento, paises asiaticos, musulmanes y budistas llegaron a
cuartos de final, lo cual demostré que la FIFA y su evento de futbol mas famoso a
nivel mundial son capaces de congregar a todo tipo de paises sin importar su
religion, ideologia y gobierno, sobre todo de lograr una convivencia sana entre
diferentes razas de todo el mundo.

Una de las novedades de esta competiciéon fue el hecho de que le tocaba el
turno al continente Americano, pero al postularse estos dos Estados y otros por
parte del continente Africano, el grupo seleccionador de la sede mundialista
decidié tomar a consideracién estas nuevas opciones de postulacién, que serian el
principio de la expansion del futbol en el mundo asiatico o tal vez africano, por lo
que la decision final fue otorgarle la oportunidad a las naciones asiaticas, de tal
forma que para reafirmar la decision del comité encargado de seleccionar la sede,
realizé un estudio econdmico comparativo y se llegé a la conclusion de que la
situacion financiera era mejor en los paises que se postularon de Asia que en los
de Africa en esa época y que por lo tanto era mejor cederle la sede a los asiaticos
y esperar un poco mas para confiarle dicha tarea a los africanos. Asi que una vez
mas se puede demostrar que los intereses para la seleccidon de la sede, no solo se
enfocan en la imagen visual que proyecta un o unos Estados o el temperamento
de la poblacién y el trato que ofrecen a los visitantes, sino que mas bien esta

eleccion va mas enfocada en que tan eficiente y capaz es una nacién
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econodmicamente hablando para llevar a cabo una competicibn como es un
Mundial de futbol de la FIFA.

Este Mundial, como ya se menciono anteriormente fue dedicado a los nifios
porque tanto la FIFA como la UNICEF (que tienen relaciones estrechas entre
ellas) entienden que es dificil preservar el derecho a la infancia en un mundo
asolado por los conflictos armados, la pobreza y el VIH/SIDA, y principalmente del
lado de ese hemisferio, por lo tanto estas dos instituciones internacionales confian
en que el futbol puede ser la clave para rescatar a esa parte de la infancia que
incluye el derecho a jugar, sin preocupaciones por su salud o seguridad.

Ademas asi como sucede con los jévenes, cuando los nifios se reunen para
jugar futbol en los poblados y en las ciudades, tanto en los paises considerados
como ricos y los supuestos como pobres, todos y cada uno de estos nifios y nifias
comparten una pasion que sirve como lazo de union entre todos los habitantes del
mundo, demostrando que si puede existir armonia y solidaridad, sin importar las
diferencias entre sociedades. De tal modo que también varios jugadores con gran
fama en el futbol, participaron en el Mundial y actuaron también como portavoces

157 ademas

de la campana de UNICEF llamada “Decir si por los nifios y las nifias,
de que tanto nifios, como nifias y adolescentes portaban camisetas donde se
podia leer el tema de la campana, al igual fueron los encargados de escoltar a los
jugadores del Mundial cuando entraban al terreno de juego, lo cual ayudd a que se
ofreciera una oportunidad sin precedentes para promover en el mundo los
derechos de la infancia, porque después de todo son los nifios los que viviran un
futro que los adultos en este momento estan construyendo.

Como en todos los Mundiales, los paises anfitriones deben de mejorar la
tecnologia, comunicaciones e infraestructura, y en este caso se realizaron mejoras
en el campo de transmision la cual era por via satélite y al igual se establecieron
algunos canales deportivos de cable con el objetivo de que estos se expandieran,
lo cual trajo como resultado que las audiencias crecieran enormemente, segun
datos de la FIFA, el Mundial Corea-Japon 2002 “triplicé en televidentes al de

México 1986 y el boom televisivo abrié un amplio abanico de oportunidades, entre

" FIFA, La colaboracion entre la FIFA y la ONU, [en linea], direccion URL: http://es.fifa.com/aboutfifa/
worldwideprograms/news/newsid=1371188.html, consultado en enero de 2011.
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ellas las regalias por derechos de transmision,”"%®

que como se ha explicado
anteriormente estos derechos son los que aportan mas capital a esta institucion
deportiva.

Por otro lado en este Mundial los anfitriones se dieron a la tarea de lograr lo
que casi todos los Estados sede de una Copa del Mundo anuncian en su discurso
de agradecimiento por darles la oportunidad de ser anfitriones, es decir
prometieron que la Copa del Mundo que ellos harian seria la mas recordada en la
historia de los Mundiales, y por lo tanto estas naciones echaron la casa por la
ventana, de tal manera que Corea construyd 10 estadios, mientras Japon levanto
ocho y mejoré dos mas (Ibaraki y Yokohama), en una muestra de funcionalidad
para después del Mundial, cada uno los inmuebles contaron con teatros, cines,
restaurantes y tiendas y el “costo de dichos escenarios (20 en total) fue de 4,500

millones de dolares,”"®

por otro lado las mascotas de este Mundial fueron tres
alienigenas llamados Ato, Nik y Kaz, este hecho demostré que los asiaticos no
contaban con una percepcion lo suficientemente amplia de lo que significa el
futbol, pero si entendian el objetivo de las mascotas del Mundial que era
demostrar que un evento de tal magnitud era que todos los seres vivos podian
disfrutar de la fiesta mundialista, sin olvidar la cultura de la nacién o naciones, en
este caso, anfitrionas de la Copa del Mundo.

Pero como en todos los eventos y/o acontecimientos no todo fue alegria,
porque aun persistia el recuerdo de los atentados del 11 de septiembre de 2001
en Estados Unidos, y desafortunadamente la empresa aseguradora habia
renunciado a asegurar semejante evento, sobre todo por el miedo de presenciar
un atentado parecido al de 2001 y no ser capaz de controlar la situacién, por lo
que se tuvo que recurrir a un método mas agresivo a la vista de la poblacion
internacional, pero que de cierta forma resulté ser la opcion mas adecuada para
tener buena seguridad, es decir, los paises anfitriones optaron por la utilizacién de
“misiles tierra-aire Mistral,”'®° los cuales estaban listos para cualquier incidente, asi

como de aviones caza coreanos patrullaron los cielos durante todo el torneo; todo

158 ArticulosZ. op. cit.

"% Fabrizo Tavano, Ganancias en Japén-Corea 2002, Mundo Ejecutivo, México 2002, Noviembre, p.82

160 Mejor conocido como Manpad, es un misil disefiado para ser lanzado desde la superficie terrestre, por una persona o
una instalacion, y alcanzar a aeronaves en vuelo como aviones o helicépteros. Se trata por tanto de un sistema antiaéreo.
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esto con el objetivo de poner especial atencion en la seguridad y evitar que lo de
las Torres Gemelas se repita en Asia.

Las ganancias que se generaron en Japon fueron de “2.800 millones de
ddlares, segun las estimaciones hechas por la empresa Deloitte, es decir
alrededor del 0.3% del PIB de dicho pais,” '®' respecto al transporte se aporté una
cantidad de 384 millones de dodlares, en “hoteleria hubo una ganancia de 355
millones de ddélares, por consumo de bebidas 1521 millones de ddélares, misma
cantidad que se repitid en el rubro de compra de productos electronicos y mas de
1,141 millones de ddlares en el sector econémico en general”.'®

Ademas de que este Mundial fue la consolidacion de la presencia del futbol
en Asia, a ello hay que sumar las eliminatorias a la Copa Mundial que se
desarrollan en los espacios «periféricos» del mismo deporte, “convirtiéndose en

algo asi como un Rey Midas, que lo que toca se transforma en futbol,”'®?

pero esto
solo sucede porque este deporte tiene la posibilidad de crear oportunidades para
acciones positivas que de otra forma se podrian llevar a cabo pero que resultaria
complicado que tuvieran un resultado positivo por parte de toda la comunidad
internacional. Que en este caso la organizacion conjunta del Mundial ayud6 a
acelerar la reconciliacion bilateral, incluso en “Corea del Norte aplaudieron a los

jugadores de Corea del Sur” '®*

en efecto, este deporte si puede ser como el Rey
Midas y no solo porque todo lo que toca lo convierte en futbol si no porque
también todo con lo que se relaciona se convierte casi siempre en efectos
positivos, como mejores relaciones diplomaticas y convivencia internacional,
dejando de lado las diferencias, controversias, tensiones entre las poblaciones, o
gobiernos, por lo que parece que este deporte puede ser el mejor instrumento de
las relaciones entre el dividido pueblo coreano y el resto del mundo.

Los medios extranjeros estuvieron de acuerdo en que el mayor ganador de
esta Copa Mundial de futbol fue Corea, porque a pesar de no contar con una

cultura tan inmersa en el futbol este pais tiene muchos aficionados a tal deporte y

'8! Fabrizio Tavano, op. cit.

183 Fernando Carrion. La gol-balizacién, del futbol, Quérum, Revista de pensamiento iberoamericano, Primavera, Num. 014,
Universidad de Alcala, Madrid, Espafia, p. 28.

184 Boniface Pascal, La geopolitica del futbol, La Gaceta del Fondo de Cultura Econémica, Nimero 427, Julio 2006, ;Qué
hay dentro del balén?, FCE, México, D.F., 2006, p.5.
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lo demostraron en este torneo de 2002 donde los coreanos, a través de su
apasionada manifestacion por el deporte en cada uno de los partidos, dejaron una
gran impresion en todo el mundo, porque mas de “22 millones de personas de

todo el pais salieron a alentar al equipo coreano” 165

y se registroé esta asombrosa
cantidad hasta el partido por la semifinal contra Turquia.

Como ya se ha mencionado no solo las naciones anfitrionas son las que
invierten sino que también esta la inversion de las transnacionales y de la FIFA,
que en este caso esta ultima institucion suscribié una “pdliza por 1.350 millones de
ddlares, cubriendo todos los riesgos posibles relacionados con la Copa Mundo
2002,” '*® ello abarcaba desde accidentes en el parqueadero de un estadio, hasta
cortes satelitales durante la transmision de partidos, pero lo que si no pudo costear
y que por lo tanto lo tuvieron que tomar en cuenta los Estados asiaticos fue el
riesgo de un posible ataque nuclear o boicot, ya que estos eran naciones con
capacidad para dichos catastrofes. Ademas de contar con el apoyo de la FIFA en
algunos aspectos, el Mundial Corea-Japon contd con 15 patrocinadores oficiales, y
que segun la FIFA ‘el programa comercial de este campeonato fue tan exitoso que
algunos de los patrocinadores triplicaron la inversién’.

A pesar de ser la Copa del Mundo una oportunidad para que un Estado
demuestre su riqueza cultural en todos los ambitos, el presidente de la FIFA
Joshep Blatter, pidid al vicepresidente de Corea del Sur, Moon Joon Chung, la
prohibicion temporal de la produccion y venta de carne de perro para el consumo,
esto porque también la FIFA se preocupa por la imagen que se puede proyectar
de Corea al realizar esta actividad que puede ser calificada como una accion de
maltrato a los animales, a pesar de que en Corea esto sea una practica normal.

También este Mundial fue una oportunidad para cambiar algunos permisos
que en anteriores ediciones se otorgaban a los paises sede, esto porque aun se
contaba con el temor que se vivieron en algunos estadios dedicados para los
deportes, donde los actos de violencia siempre se hicieron presentes y sobre todo
cuando se encontraban en el sitio los llamados hooligans, por lo tanto para evitar
todo este tipo de conflictos en los estadios la FIFA decidio prohibir desde el 2002,

"% Ibid., p.6.
"% Fabrizo Tavano, op. cit.
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la venta y consumo de bebidas alcohdlicas, dentro de estas edificaciones, pero
desafortunadamente este nuevo proyecto sobre las bebidas alcohdlicas no se
puedo llevar a cabo como se planed ya que uno de los patrocinadores oficiales del
Mundial era la empresa cervecera Budweiser, y por lo tanto su producto debe de
ser vendido en cada partido llevado a cabo en la Copa.

Y como en casi todas las ediciones de los Mundiales una cervecera siempre
resulta ser uno de los patrocinadores oficiales de la Copa del Mundo, es asi como
este producto no puede ser prohibido al interior de los estadios, como la FIFA lo
tenia planeado y lo mas que se puede hacer es pensar en la seguridad de las
personas por medio de otro tipo de métodos.

En ese periodo de organizacion y desarrollo de la Copa Mundial, la
economia japonesa no tenia problema alguno y esto se puede observar porque
ocupaba el primer lugar en la region de Asia-Pacifico y por lo tanto era la segunda
a escala mundial, se estima que la economia japonesa “crecié a un ritmo anual
promedio de 2%”'®" entre los afios 2002 y 2007, por lo que el PIB fue de 4,384 mil
millones de dodlares, y esto es una demostracion de la recuperacion de Japon, que
en la década de los noventa enfrentdé grandes dificultades gracias a la crisis
inmobiliaria y las deficiencias estructurales financieras.

El perfil econédmico de Japon en el afo del Mundial contaba con un PIB de
alrededor de “3 mil millones de ddlares y con una tasa de inflacion de -0.9%,

[ademas la] tasa de desempleo fue del 5.4%,”"®

es decir que los preparativos del
Mundial ayudaron a muchos ciudadanos a contar con un trabajo aunque sea
temporal pero que después de todo son actividades remuneradas que ayudan por
un periodo al sustento familiar o personal.

En el caso de Corea del Sur, este ha sido un Estado con un nivel
econdmico adecuado y aceptable si se toma en cuenta el crecimiento de su PIB
con el crecimiento de la tasa de natalidad. Pero la historia de dicho pais no es

como la de muchos paises asiaticos ya que en los ultimos cincuenta afos se ha

%" Promexico, Inversién y Comercio, Sintesis de la relacion comercial México — Japén, [en linea], direccion URL: http:/

www.promexico.gob.mx/work/sites/Promexico/resources/LocalContent/1680/2/JAPON.pdf, consultado en abril de 2011.

% | a Republica, Tendria un crecimiento negativo el 2002, dice experto, la economia japonesa esta en crisis, [en lineal],
direccion URL: http://www.larepublica.pe/14-01-2002/tendria-un-crecimiento-negativo-el-2002-dice-experto-economia-
japonesa-esta-en-crisis, consultado en abril de 2011.
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calificado como una economia acelerada respecto a su crecimiento ya que
mientras que Corea del Sur le tomd 11 afos para duplicar su PIB per capita,
Japon necesito 34 anos, Estados Unidos 47 y Gran Bretafia 58. Pero la logica de
que todo ente vivo no puede continuar creciendo por siempre, también se aplica a
este caso y por lo tanto la economia coreana tuvo un momento de estancamiento,
ya que desde la crisis a finales de los noventa comenzaron los efectos negativos y
se predijo que la economia no creceria satisfactoriamente como lo habia hecho
anteriormente. Es asi como en los “sesenta el PIB crecié 7.7% anual; en los
setenta casi 9%, en los ochenta 7.9%, [ya para] 1990 a 1999 la tasa promedio
»169

anual de crecimiento del PIB fue de 6%, y entre 2000 y 2004 disminuyo a 5.4%,

como se muestra en el cuadro 7.

Cuadro 7.

Indicadores econdmicos (2000-2004)

2000 2001 2002 2003 2004
PIB (millones de ddlares) 511,928 481,969 546,713 608,124 679,674
Crecimiento del PIB (% anual) 8 4 7 3 5
Inflacién (% anual) 1 4 3 3 3

Fuente: Ledn José Luis, Corea del Sur: las transiciones multiples de una economia posdesarrollista,

Departamento de Politica y Cultura, Universidad Autonoma Metropolitana-Xochimilco, p.4.

Pero como se mencion6 anteriormente, en el caso de Corea este declive no
deberia de tomarse como un fracaso y especialmente si se toma en cuenta que la
tasa de crecimiento demografico sélo es del 1%, lo cual significa que a pesar de
su poco crecimiento comparado con el siglo anterior el excedente de capital sigue
siendo lo suficientemente grande para que aun sobre para repartir, por lo tanto los
planes del Ex Presidente Roh (2003-2008) en su periodo presidencial tuvieron

éxito en cierto sentido porque la economia coreana se mantenia estable y con un

1% José Luis Ledn, Corea del Sur: las transiciones multiples de una economia posdesarrollista, Departamento de Politica y
Cultura, Universidad Autonoma Metropolitana-Xochimilco, p.4.
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buen desarrollo pero, su objetivo de que ésta creciera a gran velocidad en diez
afios no pudo lograrse.

Ademas y a pesar de la pequefa tasa de crecimiento economico, el lugar
que ocupa Corea del Sur respecto a las economia internacionales aun es de
admirarse tomando en cuenta la extension territorial con la que cuenta y teniendo

un PIB de “679 mil millones de dolares,”"°

ya que segun estudios del Banco
Mundial Corea aparece en el lugar 11, por encima de México, Australia, Brasil y
Rusia, y por debajo de Canada e India, como lo muestra cuadro 8, ademas de su

baja inflacion que siempre lo ha caracterizado.

Cuadro 8.

Principales economias del mundo (2004)

PIB (en miles de

Posicion Economia millones de dolares)
1 Estados Unidos 11,667.50
2 Japon 4,623.40
3 Alemania 2,714.40
4 Reino Unido 2,140.90
5 Francia 2,002.60
6 Italia 1,672.30
7 China 1,649.30
8 Espafia 991.4
9 Canada 979.8
10 India 691.9
11 Republica de 679 7

Corea
12 México 676.5
13 Australia 631.2
14 Brasil 604.8
15 Federacion Rusa 582.4

Fuente: Ledn José Luis, Corea del Sur: las transiciones multiples de una economia posdesarrollista,

Departamento de Politica y Cultura, Universidad Autbnoma Metropolitana-Xochimilco, p.4.

Una de las claves del largo periodo de crecimiento de la economia coreana

radicé en el sistema financiero y el empleo del crédito bancario como instrumento

" Ibid., p.5.
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basico de la acumulaciéon de capital; a través de la banca nacionalizada, el
gobierno construyo una relacion de cooperacion con el sector empresarial, publico
y privado, que aseguro el financiamiento de la inversion productiva y el crecimiento
durante el periodo de la regulacidén que inicié a principios de los afos sesenta.

La apertura de la cuenta de capital acorde a las reglas de la globalizacion,
debilitdé el control gubernamental sobre el activo circulante y el costo de capital a
los acreedores internos y por consecuencia, también afectd la capacidad de las
instituciones para guiar la asignacidn sectorial de los recursos. En estas
condiciones, los niveles elevados de endeudamiento corporativo y bancario que
incentivaron la inversion y el crecimiento se convirtieron en un poderoso factor de
vulnerabilidad de la economia coreana, pero la postulacion al Mundial 2002 y los
beneficios que esta trajo a los coreanos, fueron los necesarios para combatir parte

del endeudamiento en el que aun se encontraba la nacion.

2.4. Alemania 06’

Alemania es la tercera economia del mundo y ostenta una posicion lider en el
ambito internacional, en Europa es el mercado mas importante, con el producto
nacional bruto mas alto de toda la Union Europea y es el pais europeo con mayor
numero de habitantes. Este Estado, se presenta como un importante centro
econodmico gracias a las “empresas innovadoras y su actividad a nivel
internacional, ademas de contar con mano de obra especializada, un sistema
educativo reconocido a escala mundial, una infraestructura extraordinaria y su
posicién como lider en investigacion y desarrollo.”*""

La economia alemana esta organizada en torno al principio de una
‘economia social de mercado’, es decir no cuenta con algun tipo de economia en
concreto, sin embargo, si excluye una ‘economia de mercado libre’ en estado
puro, por lo tanto la economia social de mercado significa la facilitacién del juego
libre de las fuerzas del mercado dentro del pais y se aumenta y diferencia la oferta

de bienes, se incentiva la innovacion, los sueldos y los beneficios se distribuyen en

" Revista electronica de recursos en internet sobre geografia y ciencias sociales, N° 82, 1 de abril de 2006, ISSN 1578-

0007, Barcelona, Espafa, 2006 [en linea], direccion URL: http://www.ub.edu/geocrit/aracne/aracne-082.htm, consultada en
marzo de 2011.
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funcién del rendimiento individual. A la par, impide que el mercado acumule
demasiado poder, asegurando la participacion de las empresas en las decisiones
basicas de la economia, porque la tarea del estado y de los politicos es crear un
marco en el que pueda haber competencia y al mismo tiempo actuar como
moderador de los diferentes intereses.

En el ambito internacional, Alemania forma parte del grupo lider de los
paises industrializados y entre 1991 y 2002, el producto interno bruto (el valor de
todos los bienes y servicios producidos) aumenté de 2,311 millones de ddlares a
2,682 millones de délares pero, la recesion sufrida en todo el mundo provoco que
el crecimiento se desacelerara en el afio 2002.

Con motivo del Campeonato Mundial de futbol 2006, Alemania se presenté
como una plaza econdémica fuerte, moderna e innovadora, el gobierno federal y la
economia alemana, representada por la Confederacién de la Industria Alemana
(BDI), asi como mas de 20 empresas que cotizan en la bolsa de valores, entre
otras, aprovecharon la oportunidad uUnica que representa el Mundial para una
campafa de imagen y promocion como plaza economica; estas campafnas
tuvieron el objetivo de reforzar la imagen de Alemania dentro y fuera de sus
fronteras.

Esta fue la segunda ocasién que Alemania organizé la méaxima fiesta del
futbol, treinta afos después del Mundial de 19740. EI 9 de junio fue la
inauguracion del Mundial de 2006 y se llevé a cabo el primer partido de esta Copa
del Mundo, pero como en la mayoria de los Mundiales estos preparativos para
dicha competicién, empezaron practicamente mucho antes porque este evento no
solo significa el primer dia en que comienzan los partidos de futbol y el final de
estos, sino que este evento implica todos los preparativos que se tuvieron que
llevar a cabo al postularse para ser sede de la Copa del Mundo, asi como cada
cambio que se realizd para del Mundial, como fueron el transporte, las
telecomunicaciones, la seguridad, sanidad, alojamiento, entre otros.

Gracias a estos cambios se puede decir que, este torneo fue el marco para
generar acciones por parte del gobierno aleman en el ramo social del mismo pais,

ademas se comenzo una carrera por parte de los medios de comunicacion para
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generar mas audiencia que la competencia y también hubo batallas entre marcas
para llegar a ser las patrocinadoras oficiales de la Copa del Mundo, que solo se
pudo obtener ese beneficio, -como en todas las Copas del Mundo-, por medio de
un rentable contrato con la FIFA, es decir la marca que ofreciera mas capital a la
FIFA seria la patrocinadora oficial del Mundial, porque finalmente en este caso
tanto la marca como la FIFA, resultan ser las ganadoras financieramente hablando
a lo largo del evento.

En el caso de Alemania, la decision de que seria la proxima sede del
Mundial de futbol se tomé desde el ano 1999, pero los preparativos para dicho
evento y la contribucion financiera de la FIFA empezaron en el 2000, es decir seis
afos antes de que fuera la préxima Copa del Mundo, por lo tanto este nuevo pais
anfitrion se propuso a generar proyectos entre el comité organizador y el gobierno
aleman, con el objetivo de aprovechar el entusiasmo que conlleva la Copa del
Mundo y asi trasladarlo a diversas politicas publicas, con la finalidad que al
momento de llevarse a cabo el evento, Alemania se diera a conocer no sélo por su
gran capacidad de albergar un evento de tal magnitud o de su buen futbol, sino
también queria demostrar que es una nacién moderna y que da muchos beneficios
a su poblacion. Uno de los ejemplos mas significativos fue el proyecto “Green

Goal’”172

en el cual se promovia el uso del transporte publico, asi como el ahorro
del agua y energia, y el manejo adecuado de basura, porque en ese periodo, en
todo el mundo estaba de moda el llamado calentamiento global, y por lo tanto la
mayoria de los paises tenian proyectos para evitar que este fendmeno natural
creciera y afectara a la humanidad, por lo tanto el gobierno aleman tomo eso como
base para la creacién del proyecto Green Goal, con el objetivo de demostrar que
era un pais que se preocupa no solo por su poblacion sino también por la
poblacién mundial, y por lo tanto por medio de este proyecto no sélo ayudaria a
sus nacionales sino a todo el mundo, aunque sea con pequenas acciones.

Otro de los proyectos alemanes, fue dirigido a los jovenes, donde se

promovia la importancia de la sana alimentacion y el ejercicio, asi como la

2 Deutschland 2006, Green Goal": El plan para la primera Copa Mundial de futbol respetuosa con el medio ambiente
Oficina de prensa e informacion del gobierno federal, ", Alemania 2006, [en linea], direccién URL: http:/
wm2006.deutschland.de/ES/Content/ActualidadDelMundial/Nuestros Temas/2005/green-goal-el_20plan-para-la-primera-
copa-mundial-de-futbol.html, consultado en junio de 2011.
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prevencion del consumo de drogas a través de una campafa denominada
‘Fortalecer a los nifios y jovenes’, que estos y mas proyectos sociales se lograron
con ayuda de los diversos clubes de futbol alemanes, asi como de los ministerios
de salud, seguridad, economia y trabajo, ayudando a mejorar la calidad de vida de
la poblacion de manera auténoma y a generar una imagen de una Alemania
adecuada para hacer inversiones.

Por medio de estos proyectos, que no sélo eran pensados para la poblacion
alemana, sino también fueron pensados para el resto de la poblacién mundial, es
como surge el lema del Mundial 2006, el cual fue ‘El Mundo entre amigos’.

Respecto al turismo que, en todo el mundo es parte de la base de la
economia, el gobierno aleman y sus diversas instituciones que se encargan de
este rubro crearon diversos planes para promocionar al pais como un destino ideal
para el futbol, a través de diversos talleres, exposiciones, ferias y series de
actividades relacionadas con el deporte y otras ramas que involucran a la
sociedad tanto nacional como internacional.

Otra de las fechas mas importantes, fue el 9 de julio en Berlin, cuando en el
ultimo juego se definid el campedn, en un escenario impregnado de emocion vy
expectativa, que precisamente fue el mismo que construyé Hitler para los Juegos
Olimpicos de 1936, pero la diferencia es que mientras que el dictador planificaba
dicho momento para la guerra y la destruccion sobre todo del pueblo judio, en este
ano 2006 ese momento se utilizd para hacer recordar al mundo que el deporte se
orienta hacia la paz y la cooperacion entre pueblos y gobiernos; ademas de
considerar que los estadios de futbol son las nuevas “catedrales modernas, con el

espectaculo religioso y multicultural”’?

y en los campos deportivos y por television,
radio y prensa se establece un verdadero dialogo entre culturas y civilizaciones,
donde el racismo, las diferencias fisicas, ideolégicas y demas, no son obstaculos
para lograr un debate sobre el deporte, en especial sobre futbol y cada uno de los
encuentros.

Por otra parte, para Alemania -pais organizador- este evento deportivo le

sirvio para incrementar su PIB, ademas de que la economia alemana incrementé

7 Ibid.
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en turismo, construyé nuevos estadios y modernizé sus redes de transportes, de
tal modo que la moderna red de autopistas, ferrocarriles y aeropuertos permitio a
los visitantes desplazarse con comodidad y rapidez durante la competicion,
generando ingresos y ganancias positivas.

Entonces, las mayores ganancias y el mayor rendimiento de un encuentro
de masas como es el campeonato Mundial de futbol tienen un caracter privado;
por ejemplo, la audiencia de los partidos finales del Mundial de futbol de Alemania
2006 llegd “a los 33.000 millones de telespectadores, por lo que la FIFA obtuvo

ganancias de 1.800 millones de ddlares”'*

procedentes de proveedores y de
derechos de television, destacandose el caracter privado del aprovechamiento de
resultados de un fendmeno que agrupa a miles millones de personas, hecho que
caracteriza la esencia del capitalismo.

Respecto a los medios de comunicacion el Mundial de Alemania tuvo una
“audiencia de 26 mil millones de personas, lo que costd 16.900 millones de
dolares en television.”' "

Algunas cifras que resumen el éxito comercial y econémico que ha
resultado del Mundial organizado por la FIFA en Alemania describe a la perfeccion

lo que representa en términos de economia la industria del futbol; '7®

< 3 millones de asistentes a los estadios, de los cuales casi la mitad
fueron extranjeros (europeos en su mayoria).

- 2,5 millones de turistas visitaron Alemania entre junio y julio de 2006.

o Los turistas gastaron un minimo de alrededor de 1.000 dodlares
durante su estadia.

- 2.500 millones de ddlares fueron inyectados por el Mundial de futbol a
la economia alemana.

- 500 millones de ddlares pagaron los 15 patrocinadores.

- 1.700 millones de ddlares se calcula que fue la recaudacion de la FIFA
en materia de derechos de television.

"7 Martha Yanneth Valenzuela, op. cit., p.1

75 Raul Pérez Torres, op. cit., p.17.
78 ArticulosZ, op. cit.
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Este campeonato, impuls6é ganancias en todo el mercado europeo respecto
al balompié que durante dicha temporada se registré un incremento “de 9%, que
equivale a 15 mil 721 millones de ddlares,””” de acuerdo con el reporte Anual
sobre las Finanzas del futbol, elaborado por la consultoria Deloitte ahora,
considerando datos relativos al empleo unicamente generado durante los torneos
de cada cuatro afos de la FIFA, tenemos que en el Mundial de Alemania se
crearon temporalmente mas de “100 mil puestos de trabajo,”’® fundamentalmente
en las ciudades sedes, generando ganancias a corto plazo y temporales para la
poblacion alemana, pero indispensable para su sobrevivencia.

Pero como se menciond anteriormente la organizaciéon de un Mundial no
solo se trata de inversion extranjera o de ganancias, sino de inversion por parte
del gobierno para mejorar infraestructura, seguridad, politicas publicas, y demas
instrumentos para la organizacion de éste evento deportivo; que en el caso de
Alemania el gobierno federal particip6é en la financiacion de la reconstruccion del
estadio Olympia de Berlin, “con una aportacion de 1.310 millones de dodlares
igualmente financio las obras de mejora del sistema de carreteras y del control del

trafico con mas de 3.930 millones de ddlares,”’"®

este tipo de inversion se debid
porque para Alemania la Copa Mundial era una oportunidad desde el punto de
vista econdmico, ya que de esta forma se podria presentar a la nacién como un
lugar moderno e innovador, por medio de una campafa de imagen y de posicidon
del pais, sobre todo tomando en cuenta que el fomento a la inversion econémica y
el turismo, desempefian un papel esencial en la promocién de un pais.

Gracias a todas estas modificaciones y mejoras que se tenian que hacer en
el pais sede, el gobierno se dio la tarea de mejorar la infraestructura, de tal
manera que invirti6 para la misma unos 4.4 millones de délares, los cuales
sirvieron para la ampliacion de carreteras la modernizacion de la red ferroviaria

con el objetivo principal de reducir los tiempos de viaje entre las ciudades que

" Deloitte Touche, Juliana Fregoso/Excélsior, op. cit.

178 (i

Ibid.
' Deutschland 2006, Alemania, el pais anfitrion de la Copa Mundial de futbol 2006, se presenta, Oficina de prensa e
informacién del gobierno federal, [en linea], direccion URL: http://wm2006.deutschland.de/ES/Content/Alemania-
anfitriona/Garantias-del-gobierno/Garantias-del-gobierno/alemania-el-pais-anfitrion.html, consultado en marzo de 2011.
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fueron sedes de los Estadios, porque se preveian problemas de trafico y/o transito
al momento del evento por no contar con el mantenimiento adecuado, ademas se
mejoraron las rutas para tener un tiempo de traslado mas eficaz y sin problemas
de abordaje o transbordo, esto porque se estimo que por lo menos un 50% de los
visitante utilizarian esta red ferroviaria para llegar a diversos lugares para visitar y
conocer, asi como para los estadios; logrando asi que se mostrara por medio de la
red carretera y la ferroviaria a una Alemania moderna, porque segun el director de
la compainiia ferroviaria alemana, Hartmut Mehdorn declaré que la Copa Mundial,
“no esta sélo en el campo de futbol sino también en el camino hacia é1."'®°

Pero estos cambios no soélo trajeron beneficios a lo largo de la Copa del
mundo sino que también en todo el 2006, es decir, después de terminado el
Mundial, estos cambios y mejoras en infraestructura y transporte significaron una
mejora en el trafico fundamentalmente en los lugares mas concurridos de
Alemania, por lo que se puede decir que gracias a estas inversiones, la nacion
tuvo repercusiones positivas a corto, mediano y largo plazo, porque ya no solo los
visitantes pudieron llegar rapido y sin complicaciones a los diversos estadios, sino
que actualmente los nacionales tienen la oportunidad no soélo de llegar a los
Estadios del Mundial mas rapido sino de arribar a diversos lugares de una manera
eficaz y sin contratiempo alguno.

Otro de los cambios que surgieron a lo largo de los preparativos del Mundial
2006, fue la construccion de diversas instalaciones ecoldgicas, ya que esto es
fundamental en el programa ‘Green Goal’, por lo tanto algunos de los Estadios

contaron con “instalaciones fotovoltaicas”'®' n182

y tecnologia de “ciclo combinado,
que son los sistemas mas modernos respecto a gestion energética, esto porque la
energia renovable fue la mejor opcion para iluminar los estadios, otra de las
técnicas establecidos fue el sistema de riego en los estadios, el cual en lugar de

usar aguas residuales o potable, se disefié para que recolectara agua de lluvia, de

'8 Deutschland 2006, La infraestructura de transportes para la Copa Mundial 2006 esta lista, Oficina de prensa e
informacién del gobierno federal, [en linea], direccion URL: http://wm2006.deutschland.de/ES/Content/ActualidadDel
Mundial/NuestrosTemas/2005/ alemania-campeona-del-medio-ambiente.html, consultado en marzo de 2011.

'8! Se entiende por instalacién fotovoltaica todo conjunto de aparatos y de circuitos asociados, entre los que siempre deben
de existir uno o varios médulos fotovoltaicos, que tiene como objeto la conversién directa de la radiacion solar en energia
eléctrica y adaptar las caracteristicas de ésta para su consumo o inyeccion a la red de distribucion publica

'82 Generacion de energia a la co-existencia de dos ciclos termodinamicos en un mismo sistema, uno cuyo fluido de trabajo
es el vapor de agua y otro cuyo fluido de trabajo es un gas producto de una combustiéon, que permite reducir las emisiones
de NOy, SO, y particulas en suspension, mejorando la eficiencia energética del carbon.
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tal manera que sirviera para regar el césped de los campos de futbol, lo cual dio
como resultado que a lo largo del Mundial, en los estadios se ahorraran

"183 a5 decir mil millones

aproximadamente “10 mil metros cubicos de agua potable,
de litros, ademas de que los costes por este recurso disminuyeron.

Gracias a estas instalaciones ecologicas de los estadios, Alemania pudo
continuar con el cumplimiento de su objetivo principal, que fue llevar a cabo un
Mundial ecologico.

En cuanto a seguridad se cont6 con la presencia de las fuerzas aéreas de
la OTAN,™® quienes hicieron su primera aparicidon en el partido de apertura y
estuvo marcada por un gran despliegue de fuerzas de seguridad y la policia
movilizé a “3 mil agentes, mas los aviones Awac de la OTAN y cazas de las

Fuerzas Aéreas Alemanas que vigilaban el espacio aéreo,”'®

gracias a este
sistema de seguridad todo el periodo que durdé el Mundial no se presentaron
conflictos graves y por lo tanto se tuvo éxito en este rubro, porque el tema de la
seguridad en un evento de tal magnitud como lo es el Mundial, es de suma
importancia ya que se debe de proteger la vida de los visitantes para prevenir
conflictos diplomaticos o politicos en caso de accidentes o de hechos inesperados
que cuesten la vida de extranjeros.

Pero el plan de seguridad no sélo estuvo a cargo de la vigilancia aérea en
cada uno de los partidos, sino también implicé el tener control sobre los grupos de
choque que en el caso del futbol, los integrantes de dichos grupos son conocidos

como “hooligans,”'®®

que se encargan de realizar actos vandalicos, otro de los
factores que se contempld en este Mundial fue el terrorismo —que desde 2001 ha
sido un tema importante en las agendas internacionales de la mayoria de los
Estados-. Por medio de estos planes de seguridad se consiguio realizar acuerdos
entre Alemania y sus Estados vecinos, para lograr una cooperacion a escala

internacional, de tal forma que se evitaran conflictos y se generara una lucha

'83 Deutschland 2006, Alemania, campeona del medio ambiente, Oficina de prensa e informacién del gobierno federal, [en
linea], direcciéon URL: http://wm2006.deutschland.de/ES/Content/ActualidadDelMundial/NuestrosTemas/2006/15-03-06-
verkehrskonzept__es.html, consultado en marzo de 2011.

'84 Organizacion del Tratado del Atlantico Norte

'8 Deutschland 2006, La Copa Mundial de futbol ha comenzado, Oficina de prensa e informacion del gobierno federal, [en
linea], direccion URL:  http://wm2006.deutschland.de/ES/Content/ActualidadDelMundial/NuestrosTemas/2006/eroeff
nungsfeier-09-06-2006__es.html, consultado en marzo de 2011.

18 Seguidores de equipos de futbol que han producido disturbios o realizado actos vandalicos, que en ocasiones pueden
derivar en tragedias.
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contra la delincuencia en visperas del Campeonato Mundial, ademas de que el
gobierno aleman senal6 que: “para luchar contra el terrorismo y evitar disturbios
en estadios y lugares publicos, son necesarios tanto el buen trabajo de los
funcionarios in situ como la informacion y los conocimientos facilitados

previamente por los paises socios,"'®’

que esto fue el motivo por el cual se
llevaron a cabo varios contratos entre los Estados vecinos de Alemania, de tal
forma que hubiera mayor seguridad, y se invitara a la cooperacion y la solidaridad
internacionales.

Para Alemania la Copa del Mundo, fue uno de los caminos que le ofrecid la
oportunidad uUnica para presentarse como Estado anfitrion abierto, con un
ambiente cosmopolita y moderno, porque es en este evento que millones de
personas visitan la sede y tienen la oportunidad de ver y aprovechar todo lo que
ofrece el pais, por tal razén es que el gobierno en conjunto con sus ministerios
llevaron a cabo un plan de desarrollo por medio de un grupo que recibié el nombre

de “Grupo de trabajo para el Mundial 2006,

con el objetivo de mostrar al mundo
las ventajas que tiene Alemania y las posibilidades que este pais ofrece al exterior,
por lo cual la revision de los avances se hacian cada seis meses, para que de esta
forma todo estuviera bajo control y se tomaran en cuenta los tiempos y si era
necesario, acelerar procesos.

El objetivo que buscod Alemania por medio de este grupo de trabajo para el
Mundial 2006 y el proyecto que llevaron a cabo, fue el dar una imagen positiva de
Alemania y de su gente, ya que después de todo al ser Estado anfitrién no sélo
depende del gobierno demostrar la amabilidad y la buena imagen del pais sino
también depende de la poblacidn y su comportamiento ante los extranjeros, asi
como recalcar su papel como buen anfitrién, acentuar el atractivo de Alemania
como un pais para hacer negocios porque como ya se menciono al ser una
potencia econdmica, las posibilidades de inversién son muchas y los resultados

suelen ser positivos, pero la meta fundamental fue entusiasmar al publico, no sélo

87 Deutschland 2006, Schily: Alemania vivira una fiesta del futbol alegre y segura, Oficina de prensa e informacion del

gobierno  federal, [en linea], direccion URL: http://wm2006.deutschland.de/ES/Content/ActualidadDelMundial/
NotasDePrensa/2005/schily-alemania-vivira-una-fiesta-del-futbol-alegre-y-segura.html, consultado en marzo de 2011.

188 Deutschland 2006, Mundial de futbol 2006: la oportunidad de Alemania, Oficina de prensa e informacién del gobierno
federal, [en linea], direccién URL: http://wm2006.deutschland.de/ES/Content/ActualidadDelMundial
/NuestrosTemas/2004/mundial-de-futbol-_20la-oportunidad-de-alemania.html, consultado en marzo de 2011.
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por medio de llevar a cabo la Copa del Mundo, sino también promocionando el
deporte en todo el pais, antes y durante el torneo, para que tanto nacionales como
extranjeros se percataran que el deporte es indispensable para la humanidad, en
cuanto a diversion y para entablar relaciones sanas, dejando de lado tabues y
demas obstaculos que se han creado a lo largo de los afos en la sociedad
mundial respecto a las relaciones entre razas, personas con ideologia religiosas o
politicas diferentes, edad, género, etc.

Pero como se ha mencionado el Mundial de futbol, no sdélo produce
ganancias o pérdidas econdmicas, sino que también tiene fines politicos y
empresariales y algunas veces personales o sociales, que en el caso de Alemania
fue para Beckenbauer —presidente del Comité organizador de la Copa del Mundo
2066-, la realizacion de dicho encuentro deportivo mas que un reto financiero o
politico se lo plante6 como un desafio personal, ya que lo que buscaba era lograr
un Mundial de excelencia, por lo tanto comenz6 a tomar ideas de infraestructura,
planes de gobierno, proyectos y demas herramientas de todo el mundo para lograr
este objetivo de desarrollar la mejor Copa del Mundo, por lo tanto el gobierno
aleman tuvo la tarea de aportar a dicha causa poco mas de “400 millones de

ddlares en inversion”'®®

para la creacién y renovacion de infraestructura, ademas
de mejorar la imagen del territorio aleman.

Como en todos los eventos no sélo deportivos, sino también culturales,
historicos, religiosos, etc., Io que se busca no so6lo son ganancias econdémicas,
sino que también se pretende lograr una satisfaccién y entusiasmo por parte de
los nacionales asi como de los extranjeros visitantes, y en Alemania eso fue un
logré facilmente conquistado, porque después de los resultados sociales que se
presentaron en el Mundial de Corea-Japon de 2002, en el territorio germano se
consiguié un ambiente futbolero desde el comienzo de los preparativos, hasta el
final del evento y sobre todo no se presentaron altercados o situaciones de
inseguridad, lo que se tradujo en que la sociedad alemana e internacional vivieran

una Copa del Mundo con gran entusiasmo de principio a fin.

'8 Deutschland 2006, Mundial de futbol 2006, op. cit.
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CAPITULO 3

SUDAFRICA Y LOS EFECTOS ECONOMICOS DE LA COPA DEL MUNDO 2010
SOBRE ESA NACION

El continente africano por su superficie constituye el sector sudoccidental del
llamado mundo antiguo, al lado de Asia y Europa, este continente se encuentra
ubicado al sur de Europa; esta limitado al norte por el Mar Mediterraneo y el
Estrecho de Gibraltar, al oeste por el Océano Atlantico, que en el extremo sur se
une con el Océano indico y al este esta bordeado por el Mar Rojo y el Canal de
Suez.

Africa es un continente con grandes posibilidades econémicas, para llevar a
cabo diversos procesos de produccion como es la mineria, agricultura, ganaderia
y explotacion forestal, demas cuenta con una herramienta para generar ingresos
de capital que es mejor conocida como turismo, porque el territorio cuenta con
paisajes naturales, fauna y flora, artesanias que resultan ser una gran fuente de
atraccion para la poblacién internacional. Pero hasta la actualidad este continente
sigue siendo para el resto de los habitantes del mundo un territorio totalmente
desconocido y aun se conserva la idea de que es un continente de paises sin la
capacidad de llegar a ser desarrollados.

A partir del siglo XV dicho continente comenzé a ser explorado por algunos
pueblos europeos, ya que se decia que el territorio era impenetrable, “donde los
mas audaces para investigar la zona fueron los portugueses, que al llegar al sitio
descubrieron que habia una poblacién muy distinta a ellos, fisica y culturalmente,
pero esto no impidid que los portugueses siguieran con su plan de examinar la
zona, y por lo tanto comenzaron a destruir los reinos que se encontraban”'® a su
paso, esto con el objetivo de apoderarse de las tierras y después su interés crecio
al comenzar la comercializacién de esclavos.

En cuanto a Sudafrica, es el Estado africano con una de las economias mas
desarrolladas, ademas es considerado uno de los paises mas ricos en el mundo,

gracias a su “produccion de oro, platino, cromo, uranio y diamantes, entre otros

1,90 El Colegio de México, Cuadernos de trabajo del Centro de Estudios de Asia y Africa, Centro de Estudios de Asia y
Africa, México, D.F: El Colegio de México, Centro de Estudios de Asia y Africa, 2007.
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minerales”'®’

pero, a pesar de su gran riqueza y su desarrollo, la poblacion negra
aun vive sumida en la pobreza, con desnutricién y victimas de enfermedades
erradicadas en la mayor parte del globo terraqueo, en cambio, la poblacién blanca
que es una minima parte, cuenta con un nivel de vida econdmico y social
adecuados, producto de las grandes ganancias que este pais genera, y claro
también resultado del periodo del Apartheid, donde los blancos eran la raza que
controlaban el territorio y a pesar de que esta etapa ha terminado las secuelas se
pueden observar al comparar el nivel de vida que hay entre los negros y blancos
sudafricanos.

La Republica de Sudafrica esta ubicada en el extremo sur del continente
africano, limita al este con el Océano Indico, al oeste con el Océano Atlantico,
tiene fronteras en el norte con Namibia, Botsuana, Zimbabue, Mozambique y
Suazilandia, Lesoto es un pequefo pais que esta totalmente rodeado por el
territorio surafricano y cuenta con dos sistemas fluviales importantes, el Limpopo y
el Orange, ademas de contar con mares de este a oeste por toda la costa sur y
tiene un total de “1.219.090 km?"'% Es poseedor de varios recursos naturales,
donde los que destacan mas son el gas natural y los minerales, como el oro,
cromo, hierro, niquel, estafio, uranio, platino cobre y diamantes; ya que estos se
encuentran en grandes cantidades en el territorio africano, tiene una poblacion de
aproximadamente “49.004.031 habitantes,”'®® donde el 62% es poblacion urbana,
las principales ciudades pobladas son Johannesburgo, Ciudad del Cabo, Durban y
Pretoria.

Desafortunadamente este Estado es uno de los territorios con mas
poblacién infectada con VIH/SIDA, como lo muestra el cuadro 9, donde hay 5.6
millones de personas que tienen el virus, donde el 17% son adultos y cada afio
mueren alrededor de 310 mil personas segun estimaciones de 2009 del World

Factbook de la CIA; ademas existen otras enfermedades infecciosas como son la

'*! Ben Fine, The political economy of South Africa: from minerals-energy complex to industrialization, Boulder, Colorado:

Westview, 1996, 248 pp.

% Library of Congress Cataloging-in-Publication Data, History of Southern Africa, The Diagram Group, Estados Unidos,
2003, 112 pp..

' Central Intelligence Agency, The World Factbook, South Africa, [en linea], direccion URL: https://www.cia.gov/library/
publications/the-world-factbook/geos/sf.html#top, consultado en mayo de 2011.
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tifoidea, la diarrea bacteriana y la hepatitis A, que son transmitidas principalmente

por medio del agua.

Cuadro 9.
Habitantes infectados con VIH/SIDA

Fuente: CIA, World Fact Book, Sudafrica 2011.

El nombre oficial del Estado es Republica de Sudafrica, anteriormente se le
conocia como Unién de Africa del Sur, su capital administrativa es Pretoria, la
capital legislativa es Ciudad del Cabo y la capital judicial es Bloemfontein; cuenta
con nueve provincias que son, Eastern Cape, Free State, Gauteng, KwaZulu-
Natal, Limpopo, Mpumalanga, Cabo del Norte, Noroeste y Cabo Occidental. En
1910 se independizé y en 1961 se declar6 como Republica, su Jefe de Estado
actual es el presidente Jacob Zuma (desde mayo de 2009) y el vicepresidente es
Kgalema Motlanthe (desde mayo de 2009), con un mandato de cinco afios y por lo
tanto las préximas elecciones se celebraran hasta 2014.

Sudafrica es considerado como un pais emergente al contar con ingresos
medios, gracias a los abundantes recursos naturales con los que cuenta, “sus

finanzas desarrolladas y la actualizacion, renovacién y construccion de
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infraestructura en cuanto a comunicaciones, transporte y energia, ademas de
contar con una bolsa de valores ocupando el lugar 18 del mundo.”'**

Los idiomas oficiales para las relaciones con el exterior y los turistas son el
inglés y el afrikaans, sin embargo existen otros nueve idiomas que son aun
practicados por la poblacién sudafricana, y que son considerados como oficiales
ademas del inglés y el afrikaans por lo tanto, en Sudafrica existen 11 lenguas
oficiales y reconocidas por el gobierno y la poblacion.

Actualmente, se avizora para este Estado un futuro cercano prometedor,
porque, el modelo de la politica econdmica parece mantenerse en equilibrio y con
varios objetivos alcanzados, ademas de que la ayuda internacional que se le
proporciona al continente ha sido exitosa y con una tendencia ascendente, a pesar
de los inconvenientes que siempre estan latentes en dicho territorio y las cifras
bajas que se presentan, pero definitivamente se estan deteniendo poco a poco
cada uno de los problemas sociales del territorio, y también Sudafrica ha tenido
grandes avances respecto a infraestructura energética ya que se ha actualizado
en cuanto a instalaciéon de cableado submarino de fibra éptica, y es asi como ha
demostrado igual que la India, que las economias en desarrollo son capaces de
realizar acciones para incentivar aun mas el desarrollo y por eso ya son
considerados como paises emergentes, lo cual ayuda a este Estado africano a
proyectar una imagen positiva hacia el exterior.

Pero como en cualquier territorio no todo son circunstancias positivas,
desafortunadamente y a pesar de los grandes avances que ha tenido Sudafrica
aun es considerado como el territorio con la mano de obra mas barata que hay en
el mundo, ademas de China, y por tal motivo algunas empresas transnacionales
buscan interesadamente tener la oportunidad de realizar negocios en dicho
Estado, ya que esto significa, para estos entes, rentabilidad pero el pais africano
no solo toma en cuenta lo negativo de esta situacién sino que también se percata
de que hay un punto positivo y es que al buscar las empresas, oportunidad de
invertir en el pais para obtener mano de obra rentable, se entiende que aun se

incentiva el crecimiento econdmico del pais y se mejora la calidad de vida.

% Ibid.
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Tomando en cuenta este contexto econdmico, politico y social en el que
ahora se encuentra sumergida Sudafrica, no cabe la menor duda del porque la
FIFA decidié que ya era ocasion para que el continente africano por primera vez
tuviera la oportunidad de que uno de sus Estados fueran sede de un Mundial de
las selecciones mayores, uno de los eventos mas importantes del mundo, por lo
tanto fue asi que para el 2000 en la reunién de la FIFA donde se instaura el
sistema de rotacidon después de que le dieron la sede a Alemania para el Mundial
2006, se llegd a la decision de que era el turno del continente africano y por lo
tanto hubo varias postulaciones africanas pero el gran ganador de esta
oportunidad fue Sudafrica, que hace varios afios atras se habia postulado pero sin
resultado positivo alguno y que ya para el afo 2004 fue nombrada oficialmente
como la sede para el Mundial de futbol de la FIFA 2010.

Hay que tomar en cuenta que mas que una casualidad o una oportunidad la
FIFA decidié6 darle a dicho pais la Copa Mundial, por razones mas concretas,
aunque no todo ello tiene que ver con la expansion del futbol, ya que las
elecciones de los anfitriones no se realizan solo por la agradable apariencia que el
pais puede transmitir hacia el exterior o por la hospitalidad que tienen sus
habitantes, sino que estas elecciones se realizan conforme a los intereses de las
Instituciones principales de dicho evento, como se ha explicado en apartados
anteriores, por lo tanto las elecciones solo son mas que politica e intereses por
cumplir a costa de otros, es decir, una vez que un Estado se postula para ser sede
de una Copa del Mundo es porque tiene la esperanza de mejorar su riqueza
nacional y sus relaciones hacia el exterior, y Sudafrica no fue la excepcidn.

Ademas gracias a los progresos que se han logrado, el continente ha
demostrado a lo largo de estos ultimos anos que es capaz de realizar un evento
deportivo como es la Copa del Mundo, asimismo es una oportunidad privilegiada
para Africa en general y para su pais sede en particular, porque este resulta ser
una camino para demostrar al mundo sus avances no sélo en su economia sino,
también en la parte politica y social, ya que aun en algunas areas del mundo se
sigue manteniendo la idea de que Sudafrica aun vive sumida en el Apartheid, lo
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cual ya no es un hecho aunque hay que aceptar que aun hay secuelas de este
periodo social de racismo extremo en que vivio la poblacion sudafricana negra.
Después de ver un Mundial en Alemania en 2006, que fue un éxito rotundo
no solo para los entes involucrados sino para toda la poblacion, ahora se tuvieron
expectativas de que el Mundial en Sudafrica tuviera los mismos efectos positivos
por lo menos en el afo 2010 —el afio del Mundial-, ya que como se sabe muchos
de los proyectos que se llevan a cabo para la realizacién de las Copas de cierta
manera deben de estar enfocados no sélo para que sean de utilidad al momento
del desarrollo del Mundial, sino que también deben de estar pensados para que
éstos tengan una utilidad en los afios precedentes a dicho evento deportivo, como
lo hicieron Corea y Japon en su momento. Por lo tanto, al momento de que
Alemania se encontraba en la recta final de los preparativos para celebrar la Copa
del Mundo 2006, Sudafrica comenzaba con los preparativos para la suya de 2010
y gracias a esta simultaneidad de proyectos los “sudafricanos decidieron pedir
asesoria de los organizadores alemanes, para tener un intercambio de informacién

positivo” 1%

y con retroalimentacién para ambas partes, en diversos puntos a
desarrollar para organizar los Mundiales.

Pero no todo es tan facil como parece porque la organizacion de un Mundial
no soélo consiste en la creacion o renovacion de edificaciones o de todo tipo de
infraestructura, sino que también esto implica la modificacién de algunas partes de
la legislacion nacional, lo cual significa someterse a los términos que establece la
FIFA para tener la oportunidad de llevar a cabo un Mundial, y sin oportunidad de
negarse a realizar algun cambio del tipo que sea, es decir, no existe la opcién de
contradecir los estatutos de la FIFA y mucho menos las condiciones que ésta
establece para cada pais que fue escogido como sede mundialista. Es asi como
‘el Parlamento de Sudafrica atribuyd a la Copa del Mundo el estatus de ‘evento

»196

protegido’ regido por una legislacion especifica, porque el pais organizador

debe ceder a la FIFA los derechos para todo sin negativa alguna, desde la

'% Deutschland 2006, Gran apoyo al Mundial 2010 en Sudafrica, Oficina de prensa e informacién del gobierno federal, [en
linea], direccion URL: http://wm2006.deutschland.de/ES/Content/ActualidadDelMundial/NuestrosTemas/2005/gran-apoyo-al-
mundial-2010-en-sudafrica.html, consultado en marzo de 2011.

'% Antonio Escobar, La guerra de la Copa del mundo, Question Digital, [en linea], direccién URL: http://questiondigital.
com/?p=4893, consultado en marzo de 2011.
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publicidad y el mercadeo hasta el control del perimetro que rodea los estadios, “de
un modo muy similar al FMI, la FIFA no es un organismo humanitario,” 97 porque
finalmente la tarea de ésta es abrir mercados en cada uno de los Estados que
fungen como sede cada cuatro afios y que en este caso le toco a Sudafrica ser el
motor para nuevos mercados en un nuevo territorio y por lo tanto con nuevas
oportunidades de incursionar en otro tipo de mercancias.

Lo anterior porque a pesar de que el futbol es diversion, espectaculo y uno
de los deportes lideres en generar pasion en sus seguidores, para la FIFA y cada
una de las instituciones que participan al lado de este ente deportivo, significa
evaluar los aspectos econdmicos, politicos y uno que otro de tipo social, y que en
el caso de Sudafrica esto se tomd en cuenta al considerar que es el pais mas
desarrollado del continente africano, “generando el 25% del PIB de todo el

continente”'%

y es parte de las redes mundiales mas importantes, permitiendo asi
la circulacion de capital privado.

Sudafrica por otro lado era el unico pais africano con las mejores
credenciales para convertirse en anfitrion del Mundial en 2010, ya que con un “PIB

que asciende a 329 billones de dolares”'®

y el hecho de ser considerada la
economia mas grande de Africa, la pone como un territorio adecuado para que la
FIFA agrande los mercados y las transnacionales inyecten su capital que sélo
beneficiara completamente a las esferas de poder, pero en un nuevo territorio.
Ademas, Sudafrica es la tercera potencia minera del mundo después de
Estados Unidos y Rusia, es el eje de integracion econdmica en el sur del
continente y es la potencia industrial de la regién, ademas de que es el Estado que
mas aporta al continente, como la muestra el cuadro 10, porque no hay pais en su
area de influencia cercana, que le haga peso a su primacia geopolitica, otro de los
puntos de interés para el resto de los paises y las transnacionales, y en general es

su desempefio macroecondmico el que goza de aceptable salud.

197 :

Ibid.
% Government Communication and Information System (GCIS), South Africa yearbook 2002/03, Government
%g)mmunication and Information System, Pretoria, Republic of South Africa, p. 658.

Ibid.
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Cuadro 10.

Aportes nacionales al PIB africano

Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI), Aportaciones nacionales al PIB, 2008.

Sudafrica ha realizado un gran esfuerzo para cumplir esta cita orbital y los
resultados “se pueden vislumbrar en la majestuosidad de los estadios y las altas

inversiones™?%

realizadas en infraestructura para servir de anfitriones. Al igual que
en cualquier otro Estado en vias de desarrollo, Sudafrica a pesar de los esfuerzos
que ha realizado en cuanto a la poblacion y sus necesidades mas basicas, aun
sigue siendo un pais en donde la desigualdad que existe entre los diversos grupos
sociales, es una de sus mas notorias caracteristicas, ya que mientras algunos
individuos tienen grandes fortunas, aproximadamente mas de la mitad de la
poblacion vive en la pobreza subsistiendo con menos de un ddlar al dia.

Respecto a las medidas de seguridad que siempre han sido prioridad en
cualquier evento publico, y mas en la actualidad que se tiene el miedo de ser
objeto de un ataque terrorista, la FIFA y el gobierno sudafricano se encargaron de
desplegar medidas de seguridad muy rigurosas para evitar cualquier hecho
violento que pudiese presentarse a lo largo de este evento deportivo. Ahora como

se ha mencionado uno de los beneficios directos que genera un Mundial de las

20 Antonio Escobar, op. cit.

113



selecciones mayores es la creacion de empleos que a pesar de ser la mayoria de
estos temporales aun asi son de gran ayuda para la poblacidn y para el pais en
general, desde los preparativos asi como en el desarrollo y fin del evento, ademas
de que esto también beneficia a los patrocinadores oficiales por medio de la
explotacion de sus marcas con ayuda de las selecciones y de cada uno de los
jugadores que son considerados mas carismaticos ante el publico internacional.
Porque el futbol, por asi decirlo, es un medio que también “establece el
lugar en el mundo de un Estado, mas alla de otros indicadores socioecondmicos
(poblacion, PIB, renta per capita, tasa de crecimiento de la economia, etc.), en

cierto sentido, al garantizar su visibilidad y reconocibilidad” 2’

[sic], ya que se
encarga de colocar al pais en un lugar dentro del concierto de naciones que
interactuan dia a dia, de tal manera que se logra que estos Estados y el resto de
los actores del escenario internacional se percaten de la situacion de cada uno de
los involucrados en diversas interacciones de cualquier tipo, pero sobre todo
politica, econdmica y social, que son practicamente la base del desarrollo de un
pais.

La unica forma de notar la gran cantidad de capital que se invierte al
momento de ser anfitrion de una Copa del Mundo, es por medio de cifras, es asi
como en este caso Sudafrica no es la excepcion de que haya tirado la casa por la
ventana y sobre todo porque como en la mayoria de los Mundiales desde la
aparicion de estos por primera vez en Uruguay, el lema del presidente suele ser
‘nuestro Mundial sera el mejor y por lo tanto sera el mas recordado en la historia
de los Mundiales’, lo cual no es que las Copas del Mundo no hayan sido un
extraordinario evento, sino que simplemente la aficién al ver que los anfitriones
pueden hacer cosas maravillosas lo que hacen es pedir mejores eventos cada
cuatro afos y por lo tanto ningun Mundial ha sido considerado como el mejor en la
historia de los Mundiales, pero cada uno tiene sus caracteristicas para ser
recordados y que en el caso de este 2010 es que fue la primera vez que un
Mundial se celebré en Africa y parece ser que es un hecho muy importante, ya que
esto demuestra que después de varios afios de ignorar a Africa como tal, ahora ha

21 Francesco Screti, Futbol, guerra, naciones y politica, Razén y Palabra, Primera Revista en América Latina Especializada

en Comunicacioén,Eurorrexion Galicia-Norte de Portugal, No. 74 Noviembre 2010 - Enero 2011, p. 4.
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sido tomado mas en cuenta y que mejor forma de demostrar esta nueva etapa en
el escenario internacional que tener el honor de contar con un Estado que fue
sede de una Copa del Mundo de la FIFA de las selecciones mayores, que se
celebra cada cuatro afos y que es vista por casi todo el mundo.

En el caso de Sudafrica el presupuesto fue una gran cantidad de capital de
parte tanto del gobierno, como de la FIFA y algunas empresas anfitrionas, ya que
segun el diario The Sports Economist el presupuesto estimado de la FIFA fue de
1,303 millones de dodlares, mientras que el ingreso que se esperaba para dicho
Mundial era de aproximadamente 3,280 millones de ddlares, respecto a la
seguridad de la infraestructura de las estadios y de los campos de futbol la
inversion oscilé entre los “110 millones de ddlares, mientras que el presupuesto
por parte del gobierno sudafricano para la Copa del Mundo fue de 5 mil millones
de délares™* es decir el 1.72% del PIB.

Pero como en todo evento las perspectivas de presupuesto a invertir para
llevarlo a cabo va aumentando conforme pasa el tiempo y Sudafrica y su Mundial
no fueron la excepcion ya que el gobierno planificd una cantidad de “150 millones
de ddlares, que en poco tiempo aumenté a 5 mil millones de ddlares para la

" 203 ademas de

construccion de los nuevos estadios y la reconstruccion de otros
que se tuvo la idea de modernizar por lo menos la ciudad de Durban, lo cual
modificd una vez mas el presupuesto hasta los 6 mil millones de dodlares.

Es asi como cada campeonato mundial de futbol resulta ser un
multimillonario negocio que mueve “500 mil millones de ddlares anuales y en 2010
estuvo en un pais con el 40% de desempleo y en donde mas de la mitad de la
poblacién vive con menos de un délar al dia;” ?** debido a esta situacion que se
vive en este Estado africano es que la poblacién plasmé toda esperanza en la
oportunidad que podria generar el ampliar su sector turistico que suele ser uno de
los pilares en la economia de la mayoria de los paises en vias de desarrollo, por lo
tanto a pesar de que se sabe que la industria turistica ofrece trabajo temporal y

casi siempre mal pagado, y que la organizacion del trabajo en el turismo fortalece

22 jorge Andrés Ospina Parra, El mundial de futbol y sus efectos econdmicos y sociales, Comunidades Dinero , [en linea],
direccion Url: http://comunidades.dinero.com/wf_InfoNoticia.aspx?IdNoticia=5232, consultado en marzo de 2011.

23 Antonio Escobar, op. cit.

2% Francesco Screti, op. cit., p. 10.
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las configuraciones y categorias sociales que excluyen a los sectores marginales
de la sociedad, aun asi la poblacion de bajos recursos puso todo se esfuerzo en
formar parte de esa clase trabajadora temporal, con tal de conseguir un poco mas
de ingresos para su familia y cubrir sus necesidades basicas.

Por otro lado no sélo es la extrema pobreza el problema mas tragico en
Sudafrica sino que también estan la prostitucion y la trata de mujeres, que resultan
ser algunas de las caras ocultas tras el Mundial de futbol en Sudafrica, “cara que
se ha querido ocultar tras campanas que el Gobierno sudafricano adopté para
deshacerse de mendigos y prostitutas de las calles de las principales ciudades,”?*®
que fungieron como sedes de cada uno de los estadios que se construian o
remodelaban para el Mundial y esto porque una de las condiciones que pidio la
FIFA al gobierno sudafricano fue el de evitar que aparecieran en television los
poblados mas pobres y las personas indigentes, porque al ser la apertura de
mercados la principal tarea de la FIFA en una Copa del Mundo, tiene la obligacion
de lograr que el pais sede muestre al mundo solo lo mejor que su territorio tiene o
frecuentemente que se cree una imagen casi perfecta de su pais, evitando asi la
aparicion de los verdaderos problemas en tal territorio como en este caso es la

pobreza extrema y los poblados llamados “chabolas”?%

que en Latinoamérica son
mejor conocidos como favelas, porque Sudafrica al tener que ceder derechos a la
FIFA para todo tipo de cambios, contribuyd a que este ente se convirtiera en una
especie de Estado soberano en los estadios en donde se jugaron cada uno de los
partidos del Mundial y por lo tanto la FIFA no puede mostrar las deficiencias que
tiene el pais anfitrién.

Para la FIFA el negocio de Sudafrica fue considerado como un negocio que
debe de ser completo, por lo tanto desde diciembre de 2004 que ya se sabia con
exactitud que Sudafrica seria la sede, comenzé la venta de derechos de
transmision del Mundial 2010 y para finales del 2009, la FIFA confirmd6 que tan

s6lo por este concepto (derechos de transmision), la Copa de Sudafrica habia

25 Martha Yanneth Valenzuela R., op. cit., p.1.

26 \fjvienda que suele edificarse en los suburbios con materiales de muy baja calidad: las chabolas no reinen unas
condiciones minimas para poder vivir en ellas. (Fuente: Que quiere decir, Significado de Chabola, [en linea] direcciéon URL:
http://www.quequieredecir.org/chabola/, consultado en mayo de 2011).
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»207 al

“‘generado 50 por ciento mas ingresos que la Copa de Alemania 2006,
parecer eso se debid a que era la primera vez que un Mundial seria organizado
por un pais africano, el cual mostraba grandes expectativas de inversion y asi es
como se llamo la atencion del publico internacional, de tal manera que la fiebre
futbolistica aumentd considerablemente hasta lograr que algunos “de los mas
curiosos entre los aficionados al balén abrieran el atlas para situar las ciudades
sudafricanas en cuyos estadios se dirimié el honor nacional.”?®

Al lograr que el futbol incursionara en continentes como Africa, Asia y en la
region del Medio Oriente, se ha conseguido que el apoyo por parte de las
empresas aumente y sobre todo tomando en cuenta que en el caso de Sudafrica
su economia creciente es la que la caracteriza como un Estado fuerte a
comparacion con el resto de sus vecinos africanos, y pone la esperanza en que
las transnacionales pongan en juego “bastante capital que respalda los eventos

internacionales, como los Mundiales de futbol"?*°

y en esta ocasion el de 2010.
Con el comienzo de la Copa Mundial FIFA 2010 en territorio sudafricano, la
comunidad internacional no soélo observo la accion en la cancha, sino que también
se percatd y reafirmé la teoria de que un pais continia emergiendo como una
economia competitiva en este siglo XXI. Conforme al informe de la empresa
Deloitte titulado: “2010 FIFA World Cup: A Turning Point for South Africa” (La Copa
Mundial FIFA 2010: Un momento decisivo para Sudafrica), se logra percibir mejor
esta idea de que Sudafrica desde que se emprendieron los preparativos para este
torneo deportivo, comenzd a cosechar determinadas recompensas que se
consiguen por el simple hecho de “organizar la Copa Mundial, como pueden ser la
mejora en infraestructura, impulso econdémico y sobre todo el incremento del
orgullo nacional.”™
Gracias a la situacion en la que se encuentra Sudafrica como pais, con una

economia cada vez mas competitiva, nos podemos percatar de que es uno de los

27 Jenaro Villamil, E/ Gran Negocio Mediético del Mundial, Medios Politica y Diversidad Sexual, [en linea], direccién URL:

http://jenarovillamil.wordpress.com/2010/06/11/el-gran-negocio-mediatico-del-mundial/, consultado en junio de 2010.

28 Alberto Pirirs. Entre el futbol y la geopolitica, Fundacién cultura de paz, Centro de educacién e investigacion para la paz,
ceipaz, Madrid, Espafa, 2010, p. 1

29 jJosé Ivan Caporal Olvera, op. cit., p. 39

2% Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, , La Copa Mundial FIFA 2010: Un momento decisivo para Sudéfrica, Deloitte Touche
Tohmatsu Limited, 2007, [en linea], direccién URL: http://www .deloitte.com/view/es_MX/mx/sala-de-prensa/boletines-de-
prensa/94b2766c49f69210VgnVCM200000bb42f0 0aRCRD.htm, consultado en enero de 2011.
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pocos territorios que cuentan con una relacion entre el mundo desarrollado y el
mundo en vias de desarrollo; porque por un lado cuenta con una buena base
econdmica —casi a la par a las de las naciones desarrolladas-, y por otro lado tiene
deficiencias en la infraestructura y desigualdad social, provocando asi que este
territorio no pueda sacar todo su potencial, pero ahora con estos beneficios que le
trajo la Copa del Mundo desde su postulacion para ser sede de este evento, han
“servido como catalizador de las muy necesarias mejoras en la infraestructura™"".
Pero no sélo el beneficio se vio reflejado en la infraestructura en general
sino que también se mostro en el mejoramiento del sistema de transporte, ya que
se tuvieron que optimizar las rutas de traslado entre un lugar y otro, por lo que se
renovaron las lineas de tren y de autobuses, asi como la construccion de
aeropuertos o el perfeccionamiento de los ya existentes, que estos cambios no
solo se ocuparon de mejorar la imagen del pais, sino que también ayudaron a que
se crearan oportunidades de empleo y mejorara un poco la calidad de vida, que se
vio reflejado por estos y mas avances, en el indice de desarrollo humano que
presentd el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo en 2011, como lo
muestra el cuadro 11, en donde el indice subié entre 2006 y 2011 un 0.028 de
puntos en desarrollo humano, comparado con el nivel que se tiene en el mundo,

dejando a este Estado con un indice de nivel medio en desarrollo humano.

2" |bid.
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Cuadro 11.

indice de desarrollo humano

Fuente: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, Indicadores internacionales sobre desarrollo humano,
Perfil del pais: Sudafrica, [en linea] direccién URL. http://hdrstats.undp.org/es/paises/perfiles/ZAF .html.

Pero para Sudafrica pensar en tener la oportunidad de ganar la sede del
Mundial 2010, era muy escasa ya que en algunos informes del grupo de
inspeccion de la FIFA mostraban que Egipto tenia el suficiente potencial para
organizar un evento de tal magnitud, mientras que Marruecos a pesar de no contar
con un progreso en el futbol si tenia varios elementos para organizar también el
evento, pero ninguno de estos dos postulantes, ni Tunez, tuvieron lo “suficiente

para igualar lo que Sudafrica podia ofrecer” 2'?

al mundo, es decir ninguna ofrecid
a la FIFA y al mundo que los observaria por casi un mes “atracciones turisticas y
culturales de alto nivel, asi como una infraestructura avanzada con centros de

deportes y estadios ya establecidos,”"

ademas de que se consideré que
Sudafrica era el unico pais africano donde la cultura del futbol estaba desarrollada
y por lo tanto ya era considerado como un “pais apasionado que vive y respira
futbol,”?™ porque en Sudafrica el futbol se convirtié en el principal deporte vy la

mayoria de la poblacién ya cuenta con una cultura del futbol muy fuerte.

22 Embajada de Sudafrica en México, Guia de Viaje 2010, Sudafrica es posible, Ecimene S.C., México, D.F., p.60.

23 |bid., p. 61.
24 Ibid.
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Finalmente lo que logré que fuera Sudafrica la sede para el Mundial 2010
fue el hecho de que para la FIFA, este Estado ya contaba con el suficiente
desarrollo y crecimiento que se necesitan como minimo para tener la oportunidad
de ser anfitrion de una Copa del Mundo de las selecciones mayores y la mas vista
y esperada en todo el mundo, y al igual que cada cuatro afios el gobierno
sudafricano, como los gobiernos de los otros paises anfitriones anteriores,
prometid que harian la mejor Copa del Mundo jamas vista y que seria una

estimulo para contribuir al desarrollo y crecimiento del pais.

3.1. Contexto econémico y social post-Apartheid (1995-2006)

Los comerciantes holandeses desembarcaron en el extremo sur de la de hoy en
dia Africa del Sur en 1652 y establecié un punto de escala en la ruta de las
especias entre los Paises Bajos y el Lejano Oriente, fundando la ciudad de Ciudad
del Cabo. Después de los britanicos se apoderd de la zona del Cabo de Buena
Esperanza en 1806, muchos de los colonos holandeses (los boers) emigraron
hacia el norte para fundar sus propias republicas. El descubrimiento de diamantes
(1867) y oro (1886) estimularon la riqueza y la inmigracién y la intensificacion de la
subyugacion de los habitantes nativos. Los Boers resistieron a las intrusiones
britanicos, pero fueron derrotados en la Guerra de los Boers (1899-1902), sin
embargo, los britanicos y afrikaners, gobernaron juntos a partir de 1910 bajo la
Unién de Africa del Sur, que se convirtid en republica en 1961 después de un
referéndum sélo para blancos.

En 1948, el Partido Nacional fue votado en el poder e inicié una politica de
Apartheid - el desarrollo separado de las razas - que favorecia a la minoria blanca
en detrimento de la mayoria de negro. EI Congreso Nacional Africano (ANC)
encabezé la oposicion a los principales lideres del apartheid y muchos que
conformaban el ANC como Nelson Mandela, pasaron décadas en las carceles de
Sudafrica, pero sin dejar de luchar, es asi que a pesar de los presos del ANC
nunca faltaron las protestas internas y la insurgencia, asi como los boicots por
parte de algunos paises occidentales y las instituciones, lo que llevd a disposicidon

eventual del régimen, a negociar una transicion pacifica a la regla de la mayoria.
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Técnicamente Sudafrica logré su independencia en 1961, cuando el
gobierno de la minoria blanca anuncié una Republica y que dejarian atras a la
Commonwealth. Sin embargo, la mayoria negra todavia estaba sujeta a las leyes
del Apartheid, pero en 1989, F.W. de Klerk asumioé la presidencia e inicio
conversaciones con el Congreso Nacional Africano (ANC), “que dio lugar al

movimiento de la legalizacién, la liberacion de Nelson Mandela,”"

y el fin del
Apartheid. Es por lo anterior que las primeras elecciones multirraciales de 1994
pusieron fin al Apartheid y llevado en regla de la mayoria en un gobierno dirigido
por el ANC.

Tras las elecciones de 1994, Sudafrica se dividi6 en nueve provincias
politico-administrativas que son, “The Western Cape (capital provincial y nacional
Ciudad del Cabo); The Eastern Cape; The Nothern Cape; KwaZulu-Natal; The
Free State (capital Bloemfontein); The North West Province; The Nothern
Province; Mpumalanga (capital Nelspruit) y por ultimo Gauteng, (capital
Johanesburgo).”%'®

Desde entonces Sudafrica ha luchado para hacer frente a la época del
Apartheid y de los desequilibrios en materia de vivienda, educacion y cuidado de
la salud. Pero a pesar de tener una estabilidad en su gobierno los problemas
internos en el ANC, han ido aumentado tanto que para el 2008 el Presidente de
ese periodo -Thabo Mbeki- renuncid, pero en 2009 Jacob Zuma se convirtio en
presidente después de que el ANC gandé las elecciones generales en abril, y para
enero de 2011, Sudafrica tuvo la oportunidad de tener un asiento no permanente
en el Consejo de Seguridad de la ONU para el periodo 2011-12, lo cual da bases
a este Estado para que muestre su avances en cuanto a desarrollo y que la época
del Apartheid quedd en el pasado, con secuelas pero las cuales se estan
combatiendo y que si puede ser un miembro importante en el Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas, porque también no hay que olvidar que éste
Estado cada dia es considerado como uno de los paises emergentes del S.XXl, lo

cual demuestra que a pesar de los grandes problemas por los que ha pasado, ha

2% | ibrary of Congress, Cataloging in Publication Data, History of Southern Africa, The Diagram Group, Estados Unidos de
Ameérica, 2003, p. 101.
28 |bid., p. 102.
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sabido salir adelante para su beneficio y el de la mayoria de su poblacién, ademas
de ser un objetivo del BRIC para unirse a este grupo, que ha tomado gran
importancia en el mundo en general.

Desde el afio 2004 el crecimiento fue mas solido y hasta el 2007, ya que se
logré una organizacion con el objetivo de lograr una estabilidad macroeconémica y
un auge global de materias primas, pero como todo en este mundo no tuvo un
crecimiento a largo plazo ya que en la segunda mitad de 2007 debido a la crisis
energética y el impacto de la posterior crisis financiera a nivel global, el PIB
sudafricano cay6 alrededor de un 2% en 2009 y la tasa de desempleo aumento
considerablemente, ademas de que la infraestructura se considero obsoleta y por
lo tanto estos imprevistos limitaron el crecimiento del pais en durante el periodo de
crisis financiera global, ademas de estos problemas aun persisten las dificultades
econdmicas que surgieron en la época del Apartheid como son “la pobreza, [la
propagacion de enfermedades que en otros paises ya estan erradicadas] y la

escasez de transporte publico,” %’

y aunque el gobierno actual sigue programas y
politicas adecuados para contender los sucesos de la crisis econémica en el pais
por medio de la ayuda de empresas nacionales e internacionales, esto no resulta
suficiente para que Sudafrica sea un Estado sin conflicto interno, porque las
empresas no se sienten a gusto dando ayuda a los grupos desfavorecidos de la
region, ya que poco mas de un cuarto de la poblacién sudafricana recibe subsidios
de estos entes no gubernamentales.

Uno de los obstaculos con el que ha vivido Sudafrica desde su colonizacién
es el Apartheid, porque esta etapa social en dicho pais clasificaba a la poblacion
nacional en tres grandes grupos raciales —blancos, negros y los de color (es decir
a los personas de raza mixta)- y dependiendo de la clasificacion en la que se
encontraba una persona ya se podia determinar el lugar de su futura vivienda, el
tipo de educacién de sélo podia recibir y el tipo de trabajo y actividades que s6lo
podia desempenar. Este tipo de clasificacion fue el motivo por el cual este Estado
africano era rechazado por los miembros de las Naciones Unidas, ya que lo

217 Columbus Travel Media Ltd. All Rights Reserved 2011, Sudafrica, Columbus Travel Media Ltd. Registered in England &
Wales, [en linea], direccion URL: http://www.guiamundialdeviajes.com/country/255/general_information/%C1f
rica/Sudafrica.html#ixzz1RTq7s8bU, consultado en mayo de 2011.
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consideraban como un régimen extremista y sin légica alguna, para beneficio de la
poblacion sudafricana y mundial.

Por lo tanto una forma que encontraron los paises para evitar relaciones
con Sudafrica en la época del Apartheid, fue por medio de sanciones econdémicas,
como fue el caso de los Estados Unidos de América, que dicho suceso
internacional fungié como uno de los medios para que el pueblo sudafricano
comenzara revueltas en contra de este régimen y las politicas de éste ultimo
comenzaron a desmoronarse poco a poco. Uno de los representantes mas
importantes que lucho en contra de este régimen fue Nelson Mandela quien al no
ser partidario de las leyes del Apartheid fue encarcelado pero eso no logré que el
movimiento en contra del régimen extremista terminara ya que la esposa de
Mandela continué firme con la labor que Mandela comenzé y los seguidores del
mismo movimiento no se dieron por vencidos, porque buscaban dejar de vivir en
una regién donde sélo los blancos tenian derechos y eran los privilegiados,
mientras que los negros eran la poblacion rezagada y sin privilegio alguno, ni
siquiera para contar con un estilo de vida aceptable cubriendo las necesidades
basicas de cualquier ser humano.

Para 1960 Sudafrica abandond6 la Commonwealth, mientras que en la ONU
aun persistia la demanda por la represién en la que se encontraba el pueblo
africano, gracias a estos sucesos reconocidos por la sociedad internacional, en
1972 Sudafrica tuvo que ser excluida de los Juegos Olimpicos de Munich, ya que
existia una amenaza de boicot para los paises africanos si permitian el acceso a
este Estado con politicas racistas extremas, y en “1985, el Consejo de Seguridad
de la ONU llamé a los estados miembros a adoptar sanciones econémicas”®'®
contra dicho Estado ya que no contaba aun con la aceptacion de la comunidad
internacional gracias a su forma de gobierno y de politicas publicas aplicadas
hacia la poblacion negra.

Para el afio de 1990 el presidente Frederick de Klerk se dio a la tarea de
negociar con Mandela la liberacion de este ultimo, la cual se logré y fue
proclamada después de 27 afios de estar preso, fue en 1994 cuando Mandela

218 Historia Siglo XX, Apartheid, [en linea], direccién URL: http://www.historiasiglo20.org/GLOS/apartheid.htm, consultado en
mayo de 2011.
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logré ascender al poder presidencial de manera democratica, y por lo tanto
Sudafrica ya era una region un poco mas lejos de la etapa del Apartheid y con una
mentalidad mas abierta donde todos los ciudadanos sin importar raza —color-
tenian los mismo privilegios, derechos y obligaciones, de tal forma que se pudo
lograr la creacién de una nueva Constitucion y un gobierno con mayoria negra,
después de poco mas de 300 afios de represion blanca. Al asumir su presidencia
en 1994 Mandela dijo: "Entendemos que todavia no existe un camino facil hacia la
libertad. Sabemos bien que ninguno de nosotros puede por si solo alcanzar el
exito. Por lo tanto, debemos actuar juntos como un pueblo unido, para lograr la
reconciliacion nacional, para la construccion de nuestra nacion, para el nacimiento

de un mundo nuevo,”?"®

gracias a este discurso del primer presidente votado
democraticamente es como se da una nueva oportunidad a Sudafrica para mejorar
su imagen hacia el exterior y que la poblacion al interior del Estado, tenga mejores
oportunidades de desarrollo sin importar diferencias fisicas y sociales.

Pero como pasa en la mayoria de los paises tanto en los desarrollados
como los que se encuentran en vias de desarrollo, no todos los ciudadanos logran
ser parte de los objetivos de desarrollo y crecimiento de un pais, ya que los
proyectos nunca han estado enfocados para la mayoria dejando un poco de lado a
las minorias pero, si se logra un desarrollo significativo el cual después de todo
debe de ser reconocido tanto por los habitantes como por la sociedad
internacional, y tal es el caso de Sudafrica que a pesar de ser reconocida
mundialmente como el pais africano con mayor desarrollo econémico y lograr un
impacto social positivo después de estar sumido en el Apartheid, aun cuenta con
muchos sudafricanos que viven en asentamientos pobres, sin educacion, sin
atencion médica, sin “acceso a agua corriente y electricidad,”?*” lo cual parece ser
un gran problema porque a pesar de los esfuerzos que hace el gobierno
sudafricano y los programas que implementa para sus ciudadanos siguen sin

parecer los suficientes o los adecuados para alcanzar un desarrollo social

2 Opservador Global, Sudafrica: el dia que liberaron a Mandela, [en linea], direccién URL: http://observadorglobal.com/
2sZLédafrica -el-dia-que-liberaron-a-mandela-n5593.html, consultado en mayo de 2011.
Ibid.
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adecuado para todos y cada uno de los sudafricanos, ya que a pesar de todo
miles de habitantes no cuentan ni con los recursos basicos para su sobrevivencia.

Y en esta época la situacidon cada vez se complica un poco mas, esto como
resultado de la recesion que sumidé al mundo entero por un largo o corto tiempo
dependiendo del manejo de finanzas que cada pais tuvo que implementar para
mantener de pie a su poblacién y evitar que se colapsara el sistema econémico
que manejan. Y Sudafrica fue uno de esos paises que sufrid el desbalance de la
economia mundial ademas de contar con un problema ya de recesion de capital,
de tal forma que en estos ultimos afos alrededor de un millon de personas no
cuentan con un trabajo estable, pero aun cuentan con la esperanza de algun dia
puedan participar en la reparticién de la riqueza nacional del pais, y una parte de
esas esperanzas se vio reflejada en los preparativos y desarrollo de la Copa del
Mundo 2010, donde los voluntarios no pudieron faltar, asi como los asalariados
que aceptaron la oportunidad de tener un trabajo aunque este haya sido temporal,
ya que después de todo son ingresos que ayudan a su sobrevivencia y a la de su
familia.

A pesar de cada conflicto en el que se podria encontrar Sudafrica, ya sea
econdmico, politico y social, ha sido un Estado capaz de crear o tomar caminos
adecuados para mejorar su situacion y la de su poblacién, por lo tanto en 2001 se
pudo observar un avance en cuanto a la consolidacion politica, de tal forma que se
notaba mas su transicion neoliberal, pero por otro lado la Comisién Sudafricana de
Derechos Humanos inform6 que la pobreza extrema aun persiste en este pais y
que es un tema a tratar de inmediato y buscar soluciones mas eficientes para
combatirlo, ya que segun esta Comision de Derechos Humanos “mas de 20
millones de los 45 millones de habitantes del pais vivian por debajo de la pobreza
mensual [esto es alrededor de 32 ddlares] y sélo tres millones de esta poblacion

estan exentos de esta situacion” %’

ya que son los que tuvieron la oportunidad de
participar activamente en los programas y planes del gobierno sudafricano para

detener la pobreza, es por lo anterior que aun Sudéafrica trabaja en programas mas

21 5ocial Watch, Erradicacion de la pobreza y justicia de género, El fin del Apartheid no fue el fin de la pobreza, [en linea],
direccion URL: http://www.socialwatch.org/es/node/10245, consultado en mayo de 2011.
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eficaces y que lleguen a mas personas para que las lineas de pobreza vayan
disminuyendo poco a poco y mejorar asi la situacién de su poblacion.

En el afio de 1996 se cred el Programa de Reconstruccion y Desarrollo,
orientado al mercado por medio de estrategias macroecondmicas que se
utilizaban en el GEAR (programa de Crecimiento, empleo y redistribucién) al ser
consideradas las mas adecuadas para mejorar la situacion econémica y social de
los pobladores.

Este método de desarrollo, visto asi por las élites sudafricanas, se basaba
fundamentalmente en las recetas que imponia el Consenso de Washington, que
algunas de ellas son la desregularizacién del capital, mejorar las exportaciones,
privatizar las empresas nacionales y la dependencia de la inversion extranjera
directa; pero ni siquiera estas técnica econémicas que el Consenso apoyaba como
efectivas, dieron resultados positivos en Sudafrica ya que no produjo crecimiento,
ni empleos permanentes y mucho menos la redistribucion del capital y demas
bienes, ya que a pesar de todos los esfuerzos este tipo de programas estan
creados con base en una sola esfera social, donde la mayoria de las veces se
piensa soélo en la clase social de mayor nivel econdmico, lo cual provoca que esta
esfera siga creciendo en cuanto a poder econémico, mientras que el resto de la
poblacién no perteneciente a la misma, no recibe beneficio alguno y sigue sumida
en la pobreza, sin avizorar un mejor futuro.

Este tipo de situacion se puede observar en los avances econdmicos que
logro el pais desde 1996 hasta 2001, donde el crecimiento econémico mayor que
se logré desde 1996 a el 2000 fue de “4.2%, llegando a un crecimiento total de
6.1%"%*2 algo que en el plan GEAR no se tenia contemplado ya que los niveles de
crecimiento se habian pensado que podian ser mayores y con beneficio para
todos los sudafricanos, lo cual nunca sucedid si se toma en cuenta que el
crecimiento total en 2001 fue de 2 %.

Uno de los problemas mas importantes y de mayor trascendencia que se
desarroll6 a finales de los afios 90 en Sudafrica fue la privatizacién del agua por
parte del gobierno siguiendo las recomendaciones del Banco Mundial, esto con el

22 30cial Watch, op. cit.
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objetivo de que los privilegios de agua fueran solo para empresas transnacionales
las cuales cuentan con capital suficiente para sufragar un pago por obtener este
recurso natural no renovable. Gracias a estos cambios se crearon sociedades en
cada empresa encargada de suministrar este liquido vital pero, la organizacion y el
mecanismo que se utilizaron no resultaron ser los adecuados para el beneficio
total de los grupos de poder, y por lo tanto los problemas no se hicieron esperar de
tal forma que las sociedades decidieron crear algunos decretos administrativos,
los cuales tenian como caracteristica especial que eran cada vez mas inhumanos,
lo que dio como resultado que se produjera un brote de colera en KwaZulu-
Natal®?® en 2000 que cobré casi 190 vidas, después de este suceso inesperado
por parte del gobierno sudafricano, éste ultimo optd por crear una politica de
emergencia sanitaria salvavidas, en donde prometi6 la ayuda a los habitantes de
dicha localidad con seis mil litros de agua al mes, la cual iba a ser gratuita y por
hogar, pero este programa no fue aplicado en todas las zonas rurales que
necesitaban agua y en los lugares donde se abastecié agua, ésta era abastecida
irregularmente, ya que no se proporcionaba la cantidad prometida, ademas de que
se volvié un negocio lucrativo, para las multinacionales.

Pero la poblaciéon no sélo se enfrentd a la privatizacion del agua sino que
también aun padecia del desposeimiento de sus tierras que surgié en la época del
Apartheid y que hasta los afios noventa este problema no tenia solucién aun, por
lo que el gobierno se comprometid6 a crear una reforma agraria donde se
obtuvieran resultados positivos para la poblacion negra quienes eran los
propietarios legitimos de las tierras que los blancos poseian en el Apartheid. De tal
forma que dos anos después de haber prometido este proceso, el gobierno logro
devolver el 2% de las tierras a los negros, pero esta nueva reforma agraria hasta
la fecha no ha tenido mucha importancia por parte de los presidentes sudafricanos
y por lo tanto el presupuesto para que ésta ley tenga mas potencial ha sido
escaso, lo cual ha demostrado que para que se logre el objetivo final de devolver

todas las tierras a los verdaderos duenos llevara al menos casi cien anos.

22 También llamada Zululand, es una provincia de Sudafrica, es la de mayor poblacion del pais y es hogar de la etnia zuld,
se extiende por las fronteras de Swazilandia y Mozambique hasta la Provincia del Cabo Oriental al sur. (Fuente: KwaZulu-
Natal, Bienvenido a KwaZulu-Natal provincia de Sudafrica, [en linea], direccion URL: http://www.kzn.org.za/, consultado en
junio de 2011.)
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Segun la empresa sudafricana de consultoria Econometrix el empleo formal
en 1995 sufrié un descenso del 10% y por lo tanto el ingreso de los blancos se vio
muy afectado, aunque esto no tuvo beneficios para la economia de los negros, ya
que al descender la tasa de empleo este acontecimiento afectd a toda la poblacién
sin excepcidon y el resultado fue sin lugar a dudas que la brecha entre pobres y
ricos se profundizé mucho mas. A pesar de estas anomalias que sufrié Sudafrica
la nueva etapa en cuanto al ramo social ha mejorado y ahora los negros ya tienen
mas participacion en lo que se refiere a la riqueza nacional, y por lo tanto esta ha
aumentado aunque como en la mayoria de los Estados este aumento sélo ha
beneficiado a un élite pequena de la poblacién.

Para mayo de 2001, el asesor del Presidente Tahbo Mbeki, anuncio la
lamentable situacién econdémica por la cual pasaba Sudafrica, ya que padecia una
insuficiencia respecto de inversion nacional “de un 17%, cuando [lo que se

"224 pero esto sucedid

esperaba) segun los objetivos de crecimiento eran de 20%
porque uno de las decisiones del gobierno sudafricano fue darle la oportunidad a
las empresas transnacionales de que cambiaran sus inversiones y cotizaciones de
la Bolsa de Valores sudafricana a alguna otra extranjera donde las ganancias
fueran mayores y benéficas para su desarrollo, logrando asi que se produjera una
gran fuga de capital para la nacion y que el valor del rand (moneda sudafricana
oficial) sufriera una pérdida de un 40%, ademas de que esta caida monetaria se
vio también afectada por problemas externos como lo fue la crisis politica en
Zimbabwe y los problemas financieros en los que se vio envuelta la Republica de
Argentina, “no obstante, los economistas exhortaron al gobierno a profundizar su
campafia de privatizaciones en lugar de reconsiderar la esclavitud del pais,” %*°
que se aparentaba sumida gracias a los engranes de la globalizacién.

Por otro lado la Comision Sudafricana de Derechos Humanos (SAHRC)
reconocio en su informe de 2001 que los resultados respecto a la pobreza no eran
satisfactorios ya que solo se pudo subsidiar a 3 millones de los 20 millones de
habitantes que viven por debajo de la linea de pobreza, lo que implica que estas

cifras no han aumentado considerablemente respecto a los afnos anteriores, donde

24 gocial Watch, op. cit.
5 |bid.
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se habian beneficiado a 2.8 millones de personas y por lo tanto se puede percibir
que las politicas publicas enfocadas a este problema no han sido las adecuadas
para lograr un beneficio para la poblacién en su totalidad, como se espera que
suceda cada afo o por lo menos cada periodo presidencial

No obstante los problemas de falta de trabajo, privatizacién del agua,
arrebato de tierras y pobreza extrema, no son los unicos que afligen a la
poblacién, sino también se encuentra un grave problema de salud que es el
llamado VIH, dénde la empresa Treatment Action Campaign (TAC) en 2001
decidio llevar el caso sobre la falta de suministros gratis para las personas
portadoras de VIH por parte del gobierno, y afortunadamente para este ente el
juicio resulté a su favor y por lo tanto se obligd al gobierno a suministrar
antirretrovirales a todas las embarazadas portadoras de VIH, pero para hacer que
esta obligacion se cumpliera la empresa se basoé en un fallo anterior en donde el
gobierno aceptd hacerse responsable de cumplir todos los derechos
socioecondmicos concedidos por la Constitucion donde se incluia la entrega de
viviendas para los habitantes vulnerables y claro este fallo respecto a necesidades
socioeconomicas, incluia la dotacion de medicamentos para combatir el VIH,
sobre todo para mujeres embarazadas las cuales asi podran tener la oportunidad
de evitar que sus hijos nazcan con el virus.

Después de este fallo a favor de las personas portadoras de VIH, el
gobierno recibié una demanda de parte de las farmacéuticas internacionales y de
la Asociacién Sudafricana de Fabricantes Farmacéuticos, ya que clamaban que la
adopcion de dicha enmienda para el control de medicinas y sustancias, significaria
una infraccién en los derechos de propiedad intelectual al querer producir los
medicamentos de forma genérica, pero el gobierno y TAC sostuvieron que la
epidemia de SIDA era una situacién de total emergencia y por lo tanto se requeria
del apoyo para crear los medicamentos genéricos e importar los medicamentos de
otros paises si eran mas baratos, ya que solo asi se podria frenar un poco el
desarrollo de la epidemia.

Es por todas estas situaciones que muchos estudiosos y el propio pueblo

sudafricano aun se preguntan en qué momento la desigualdad va a acabar en este
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Estado, ya que gracias a la reestructuracion econdmica que se lleva a cabo por el
Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional esta desigualdad social que
antes se basaba en el racismo y entonces odio por la raza negra, ahora es una
desigualdad social econdmica donde la reestructuracion y el desarrollo no es igual
en todas las esferas poblacionales, ya que estos procesos se rigen principalmente
por estimulos para las inversiones extranjeras, la privatizacion de servicios basicos
y un mercado totalmente abierto y por lo tanto ahora los perjudicados son todas
aquellas personas que no pertenecen a una les esferas de poder y por lo tanto
viven en la pobreza extrema ademas de que al parecer el Congreso Nacional
Africano (ANC) no ha hecho nada al respecto tal vez por el hecho de que éste no
tiene tanto poder de decision para cambiar este tipo de reformas impuestas por los
organismos internacionales.

Pero a pesar de los severos problemas en los que se encuentra sumido
este Estado africano, los avances hasta la fecha han sido muchos y esto se puede
observar porque hoy en dia Sudafrica es una potencia minera y turistica, ademas
de que es la primera economia en su continente y por lo tanto es la encargada de
tomar no solo las decisiones econdmicas respecto al continente sino también las
decisiones politicas. Otro de los logros de este Estado es que por medio de la
politica del Black Economic Empowerment (BEE) se ha incentivado a que toda la
poblacion, sobre todo la negra, se vuelva participe en la economia y por lo tanto
sea una pieza activa respecto a la distribucion de la economia nacional sin que
surjan problemas por que no existié participacion activa de su parte, esto con el fin
de que se genere una igualdad de oportunidades. Aunque aun le falta mucho al
gobierno sudafricano por hacer, ya que a pesar de que se esta creando la
igualdad en la rama laboral aun la concentracion de la riqueza se encuentra en
manos de la “minoria blanca con un 80%, mientras que el resto de la riqueza se

concentra en los grupos de raza negra” 2%

y demas habitantes de las diversas
razas que existen en este pais mejor conocido como la ‘Nacion Arcoiris’, gracias a

la diversidad de razas que forman parte de la poblacién sudafricana.

26 gouth Africa: the strength of a national redcociliation process, Sudafrica; [en linea], direccion URL. http://www.
cartadelapaz.org/portal_cp/extra/surafrica/sur_1.htm, consultado en mayo de 2011.
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Finalmente se puede observar que todos estos sucesos resultado de una
etapa de racismo lo unico que ha demostrado es que el dominio y la explotacién
de una raza sobre otra no dependia sélo del color simplemente era una mascara
para ocultar la verdadera situacion en Sudafrica, porque ahora se puede observar
que esta situacion de explotacidn entre razas aun perdura solo que ahora sin una
careta que lo disimule y por lo tanto se llega a entender que esta dinamica en
dicha nacién siempre ha sido un “lucha entre capital y trabajo,” ?*” dénde aun los
que dominan siguen siendo las pequefas élites blancas mientras que la mayoria

negra sigue viviendo por debajo de la linea de pobreza.

3.2. Los preparativos hacia la Copa del Mundo
La Copa Mundial de futbol de Sudafrica 2010 se realiza en el contexto del ascenso
econdémico de Africa en el escenario internacional, y en particular del
“posicionamiento econémico y geopolitico de Sudafrica en el continente,”??®
porque los paises del mundo no solo ven a hora a Sudafrica como un Estado
capaz de llevar a cabo un evento deportivo de tal magnitud como lo es el Mundial
de futbol de las selecciones mayores, sino que también han comprendido que es
un lugar adecuado para realizar nuevas inversiones, para que las empresas
transnacionales mas fuertes del mundo logren instalar parte de su mecanismo de
mercado en esa zona y sobre todo porque descubrieron que es una zona
estratégica que todo mundo quisiera tener, ademas de contar con materias primas
suficientes y adecuadas para su sobrevivencia y las cuales pueden ser explotadas
y comercializadas al maximo, por lo que la eleccién de las sedes y la propaganda
que se les da a éstas es soélo para aparentar los verdaderos intereses econdomicos
y politicos principalmente.

Una de las promesas que surgieron a propésito de la organizacién del
Mundial 2010, fue la del presidente sudafricano quien dijo que por medio de la

realizacion de la Copa del Mundo “la economia del pais creceria en un 6% gracias

27 Maria Alicia Divinzenso, El Apartheid después del Apartheid; consecuencias sociales de la segregacion racial en

Sudéfrica, Observatorio de conflictos de Argentina, [en linea], direccion URL: http://www.nodo50.org/observatorio
/aJ)artheidZ.htm, consultado en mayo de 2011.

28 Juan Fernando Palacio Roldan, Mas que futbol: economia y geopolitica del mundial de Sudafrica, Revista Forum
Doctoral, Numero 2. Enero — Junio de 2010, ISSN: 2027-2146, p.1.
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"229 ademas

a las inversiones y la gran cantidad de capital que entrara en el 2010,
de que es un incentivo adecuado para que el gobierno logre la aceleracion de
resultados que se quieren obtener por medio de su Iniciativa de aceleramiento de
crecimiento de Sudafrica (AsgiSA). Otra de las posibilidades que se tenian
contempladas que serian benéficas para Sudafrica gracias al Mundial fue que se
presentarian oportunidades para un mejor acceso respecto al empoderamiento
economico ante el escenario mundial y los actores internacionales que, a partir del
Apartheid éste Estado fue expulsado de una participacion econdmica mundial pero
en este afno 2010 el objetivo es lograr que haya aceptacion para participar en la
economia global y claro también de demostrar que es una nacidén con capacidades
de llegar a ser una potencia emergente y después lograr un ascenso hasta ser
considerado un pais desarrollado.

Ademas de los beneficios econdmicos y reconocimiento internacional que
se esperaban para el aino 2010, también se esperaban beneficios respecto al ramo
de las comunicaciones, el transporte e infraestructura, ya que el ser sede de un
evento deportivo como lo es el Mundial significa de cierta forma construir o
reconstruir una ciudad, por lo tanto esto significa crear nueva infraestructura o
renovar algunos inmuebles, ademas de promover la salud por medio del deporte y
utilizar éste ultimo como medio para otros actos de beneficencia que se pudieran
crear a favor de los africanos y sobre todo respecto a los nifios y las personas
infectadas de VIH o que tengan SIDA, asi como crear centros de ayuda para las
personas que viven en la pobreza, lo cual no sélo dara una mejor imagen al
Estado sino también el continente.

A pesar de tener el gobierno sudafricano y los habitantes de dicho pais una
idea positiva de todos los beneficios que se podrian generar gracias a la
organizacion del Mundial 2010, no solo se trata de tener una visidn positiva y
benéfica por eventos de este tipo sino que también hay que tomar en cuenta tanto

puntos positivos como negativos, los cuales pueden dividirse en directos e

2% 2010 Communication Project Management Unit, Africa’s time has come! South Africa is ready!, Republic of South Africa,
p. 4.
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indirectos; como lo sefiala un estudio realizado por la revista ForumDoctora,I230 en
donde se muestran los diversos puntos que hay que considerar al llevar a cabo la
organizacion y desarrollo de un evento deportivo como son los Juegos Olimpicos y

el Mundial de futbol (de la seleccién mayor), como se muestra en el cuadro 12.

Cuadro 12.
Efectos positivos y negativos de un evento deportivo como los Mundiales.

20 Revista de la Universidad de Vaasa, Finlandia, dedicada a temas relacionados con las ciencias sociales, medicina e
historia, la cual es realizada por alumnos de doctorado de la misma Universidad finlandesa.
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Fuente: Juan Fernando Palacio Roldan, Revista Forum Doctoral, Numero 2. Enero — Junio de 2010, Mas que futbol:

economia y geopolitica del mundial de Sudéafrica, p. 89.

Los principales cuatro puntos positivos relevantes que hay que tomar en
cuenta son los “impactos en el empleo y en la demanda agregada que puedan
generar la logistica del evento, la organizacion y la presentacidon de las

ceremonias de apertura y clausura,”®’

el segundo punto es respecto a los
ingresos que se generaran gracias al turismo de quienes visitan el pais para
presenciar el evento y el tercer y cuarto punto se enfocan en los ingresos
generados por la boleteria de cada uno de los eventos que se presentaran a lo
largo de la Copa del Mundo y el porcentaje de ganancias por los derechos de

transmision como lo muestran los cuadros 13 y 14, en el caso de Sudafrica.

%1 Juan Fernando Palacio Roldan, Mas que futbol: economia y geopolitica del mundial de Sudafrica, REVISTA FORUM

DOCTORAL, Numero 2. Enero — Junio de 2010, p. 86.
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Cuadro 13.

Presupuesto 2010: Inversiones.

Fuente: 59th FIFA Congress, Nassau, 2 and 3 June 2009, FIFA financial report 2008, p. 42.

Cuadro 14.

Presupuesto 2010: Ingresos.

Fuente: 59th FIFA Congress, Nassau, 2 and 3 June 2009, FIFA financial report 2008, p. 42.
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En este tipo de eventos internacionales como en cualquier otro las
ganancias que se producen en cuanto a hoteleria y alimentos no se toman en
cuenta porque no son ganancias para la nacion sino que éstas soOlo estan
destinadas al sector relacionado con hoteles, restaurantes y cada uno de los
negocios que tengan algo que ver con alojamiento y alimentos.

Otros de los factores que producirian beneficio al pais como a su poblacion
es la manera de presentarle a las empresas la oportunidad de invertir en dicho
territorio por medio del evento a desarrollar, lo cual ayudaria no soélo a que el lugar
sea reconocido internacionalmente como una fuente de inversiones seguras y
eficientes, sino que también estaria generando nuevas fuentes de ingresos para
mejorar su propia economia y asi aumentar su riqueza nacional, lo cual traeria
como segundo resultado el “crecimiento en la demanda agregada y el PIB desde
el momento en que se es elegido como sede hasta que culmina el evento

deportivo”>?

y el ultimo factor positivo estd mas enfocado en el ambito social pero
con resultados econdmicos ya que al ser un Estado sede de un evento tan
importante como lo es el Mundial de futbol de las selecciones mayores, el orgullo
de ser habitante del Estado sede se eleva considerablemente en la mayoria de la
poblacién generando asi un “aumento en la productividad colectiva”®?® lo que
traeria como resultado un estimulo mas fuerte en la economia del lugar.

Estos puntos anteriores son los puntos mas importantes con un resultado
totalmente directo para la nacién, pero aun faltan los puntos con resultados
indirectos, los cuales al parecer son los que mas benefician al pais anfitrion a
corto, mediano y largo plazo, ya que estos estan enfocados en la publicidad que
se genera a lo largo del evento donde no soélo se promociona la justa deportiva,
sino que también se promociona el lugar donde se llevara a cabo, esto con la
finalidad de que tanto personas fisicas como morales tengan interés en asistir ya
sea para presenciar alguno de los eventos que se presentaran en la Copa del
Mundo —en este caso- o para invertir en ese lugar que con la publicidad adquiere
un poco de fama internacional, y que nadie que es fanatico del futbol deberia de

22 |hid., p. 88.
23 |bid., p. 89.
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quedarse con las ganas de asistir a dicho pais, asi como para las empresas
llegaria a ser un error no ser parte de las empresas oficiales anfitrionas o de las
que invirtieron en este nuevo territorio presentado por el futbol para el mundo
globalizado y con la posibilidad de dejar sucursales de las multinacionales mas
importantes a nivel mundial.

Esto anterior porque la publicidad se encarga de promocionar el lugar como
destino turistico y de la misma forma lo promueve como un destino de negocios, lo
cual ayudaria un poco para el comercio internacional de la region, ya que en la
mayoria de los casos esto beneficia para que se abra un poco mas el comercio y
haya oportunidad de que la tasa de exportaciones aumente.

Pero como en la mayoria de las cosas y acontecimientos todos tiene su
lado negativo y positivo, y este caso no es la excepcidon por lo tanto cada uno de
los puntos anteriores mencionados cuentas con su opuesto. Como es el caso de
las inversiones que se realizan para la construccion o reconstruccién de los
diversos inmuebles del pais asi como del resto de la infraestructura, de igual forma
los gastos en logistica y en las ceremonias que a pesar de que anteriormente se
menciond que son benéficos para la creacion de empleos a pesar de ser
temporales, su lado negativo es que para que esto se logre es necesario hacer
primero una gran inversion de capital la cual proviene de las arcas publicas, y es
totalmente independiente de los patrocinios que existan, ya que una de las cosas
que se toman en cuenta antes de que se decida cual sera la siguiente sede de una
Copa del Mundo, se investiga si el gobierno tiene la capacidad econdmica para
hacer una fuerte inversion y llevar a cabo las organizacion del evento que esto
incluye las construcciones en cuanto a infraestructura en telecomunicaciones,
alojamiento, transporte, estadios, seguridad, etc y que en esta inversion del
gobierno aun no se incluyen los subsidios que pueden hacer las empresas
patrocinadoras, ya que estas se escogen después de saber la sede del evento y
casi siempre lo que invierten es para beneficio propio lo cual implica que el
gobierno debe de contar con suficiente capital para lograr todos los objetivos que
se deben de cumplir para tener una Copa del Mundo impecable.
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Otro de los puntos negativos es el tiempo con el que se cuenta para llevar a
cabo cada una de las obras deportivas y no deportivas, y estén a tiempo para el
evento, “ya que la prisa puede causar costos superiores a los que llevan a cabo

los proyectos”?**

y en la actualidad después del 11 de septiembre las medidas de
seguridad se han vuelto mas que indispensables, por tal razén para una mayor
seguridad y tener la certeza de que ésta no va a fallar, hace que el costo de la
logistica aumente, ademas de que existen riesgos de sobrecostos si se produce
un mal manejo del capital invertido en el sector publico.

Otro de los puntos negativos son las famosas construcciones denominadas
elefantes blancos, esto porque al ser especializadas s6lo sirven la mayoria de las
veces para una sola cosa, ademas de que su mantenimiento es altamente
costoso, por lo tanto los gobiernos deben de tomar en cuenta este tipo de
construcciones y crear entonces planes estratégicos para que estos posibles
elefantes blancos no lleguen a esta designacion por ser utiles sélo una vez, como
fue el caso del Mundial de Corea-Japon donde estos dos anfitriones decidieron
que los estadios contarian con tiendas departamentales, asi como teatros y
restaurantes, esto con la finalidad de que el capital invertido tuviera grandes
beneficios a largo plazo y mas en dos paises asiaticos donde el futbol aun no se
ha convertido en practicamente una religion como es el caso de América Latina y
la mayor parte de Europa.

En lo que respecta a la economia nacional como a la de cada individuo o
familia es que el primer caso, si se llega a producir una demanda excesiva por
parte de los turistas esto generaria una inflacion generalizada y el pais deberia de
ser capaz de suplir ésta y en el segundo caso hay que tomar en cuenta que los
fanaticos y amantes del futbol al tener la oportunidad de asistir a un Mundial, le
dan un nuevo camino a sus recursos monetarios ya que el ahorro familiar o
individual que podria servir para algo de mayor importancia, se llega desviar para
el disfrute del evento y por lo tanto el recurso se pierde, que finalmente es parte de

la diversion, aunque muchas personas lo vean como un desperdicio de dinero

24 |bid., p. 90.
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para otros parece ser una inversion positiva y benéfica, ya que es algo que a estos
individuos les gusta, les atrae y los mantiene de cierta forma felices.

Finalmente respecto a estos puntos positivos como negativos, hay que
tomar en cuenta que la publicidad es un arma de doble filo, ya que asi como
puede generar resultados positivos para la nacién, también puede traer como
resultado aspectos negativos para ésta ultima, ya que si se genera una publicidad
negativa para el pais anfitrion o simplemente la logistica fracasa o se produce un
incidente que podria ser considerado como un acto terrorista, esto provocaria de
inmediato que la publicidad para el Estado fuera todo el tiempo negativa y todos
los efectos positivos indirectos se conviertan rapidamente en perjudiciales,
ademas de que este tipo de difusién puede llevar mas tiempo en desaparecer de
los medios de comunicacion.

Pero todos estos puntos tanto negativos como positivos en realidad
dependen de cdmo las autoridades encargadas del evento manejen la planeacion
y administracion para la realizacion de éste ultimo, en lo que si no hay duda es
que cada vez que un Estado o una Ciudad realizan una Copa del Mundo o los
Juegos Olimpicos, siempre van a existir consecuencias negativas para las
finanzas publicas en cuanto a la organizacion de este tipo de eventos y por lo
tanto la mayoria de los gobiernos locales o nacionales (federales) suelen heredar
deudas que son pagadas a través de impuestos excesivos después de décadas,
por lo que este tipo de eventos no son adecuados para gobiernos que estén
expuestos a premuras econémicas, como fue el caso de México, al llevar a cabo
los juegos olimpicos en 1968, en donde se implementd la llamada tenencia.

En el caso de Sudafrica este 2010, fue un afo de grandes oportunidades
para dicho Estado, ya que el tener el honor de ser anfitrion de una Copa del
Mundo implica el reconocimiento internacional, ademas de que en este caso el
Mundial representara una oportunidad para ‘impulsar el combate al racismo, la
xenofobia y otras formas de intolerancia social’, como lo mencion6 la Alta
Comisionada de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos, la Sra. Navi
Pillay, en un mensaje con motivo del Dia para la Eliminacién de la Discriminacién

Racial, que se celebré el 21 de marzo de 2010. Ademas destaco la gran
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importancia del evento para cambiar un poco la mentalidad racista que también se
presenta en el campo de futbol asi como en muchos deportes mas, por lo que
invitd a las diversas autoridades deportivas de todo el mundo a crear campanas
para combatir este racismo que aflora en todo el globo y tomé como ejemplo las
acciones que han realizado la FIFA y la Federacién de futbol Europea (UEFA).

De igual forma la Alta Comisionada recalcé que este evento que se
presentd en Sudafrica-que es un pais que sufrio una época muy dura de racismo-
debe de servir como un incentivo para unir al mundo deportivo y en general, asi
como para destacar las virtudes del deporte y lo importante que es para la
sociedad internacional ya que es uno los medios mas adecuados para combatir
este tipo de problemas sociales de gran magnitud y demostrar que el futbol sirve
para unir y no dividir.

Actualmente la economia sudafricana esta pasando por una etapa de
repunte sostenido como jamas en su historia, ya que el crecimiento “del PIB per
capita que en 1994 fue inferior al 1%, en 2005 creci6 a un 5.1%, a pesar de que
para muchos especialistas esto no ha sido realmente benéfico para el crecimiento

del pais™®*®

si ha logrado colocar una gran cantidad de presion sobre la
infraestructura de Sudafrica. Al ganar Sudafrica la sede, se cred una iniciativa
llamada ‘Crecimiento Acelerado y Compartido (ASGISA) el cual se tradujo en “el
compromiso de la recapitalizacion de 400 millones de rands, es decir alrededor de

160 mil ddlares-,"*%°

y de la ampliacion del transporte asi como mejorar dicha
infraestructura, al igual que la de telecomunicaciones, electricidad y agua para el
pais, de tal manera de satisfacer las necesidades basicas de una economia en
rapido crecimiento.

Aunque este compromiso también se anuncidé por el otro compromiso
generado al ser seleccionado como sede de la Copa Mundial FIFA 2010, dénde el
gobierno se comprometié a invertir 4 mil délares para satisfacer las necesidades

de infraestructura para dicho evento, por otro lado se generdé también una

2Bg0uth Africa 2010 FIFA World Cup, 2070: “Africa’s time has come”, [en linea], direccion URL: www.sagoodnews.co.za,
consultado en marzo de 2011, p.2.
Z8bid., p.4.
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inversion “de 9 mil millones de rands —1,330 millones de dolares-">%"

, para mejorar
o construir estadios, carreteras, servicios ferroviarios, transporte carretero y para
los aeropuertos se invirtié alrededor de “10 mil millones de rands -1,479 millones

239 o cual

de dolares-."?® Al igual se hizo una inversién para mejorar las TICs
signific6 que maximo el 80% de los sudafricanos contarian con un acceso a la
television digital y que la banda ancha seria mas rapida en las ciudades anfitrionas
y al igual la seguridad no podria dejar de ser prioridad y por lo tanto “para 2009 se
habia contratado aproximadamente a 30,000 oficiales que solo se enfocarian al

evento”?*°

para evitar cualquier anomalia.

Al ser sede del Mundial FIFA 2010, el pais debe de escoger sus ciudades
anfitrionas, que seran los lugares donde se llevaran a cabo los diversos
encuentros de futbol y una de estas ciudades debe de ser escogida para ser el
lugar ideal para la apertura y clausura de dicho evento deportivo, por lo tanto en el
caso de Sudafrica esta nacion escogid nueve de sus ciudades, es decir
Johannesburgo, Durban, Ciudad del Cabo, Mangaung —Bloemfontein-, Tshwane —
Pretoria-, Nelson Mandela Bay -Port Elizabeth-, Nelspruit, Polokwane vy
Rustenburg, ya que son consideradas las localidades mas bonitas y perfectas para
que sean las sedes oficiales del Mundial y por ende cada una se dio la tarea de
disefiar planes estratégicos detallados en torno al lugar para la construccién del
estadio y las necesidades para mejorar el transporte, el alojamiento, la renovacion
urbana y la seguridad.

De tal forma que por lo menos cuatro ciudades sudafricanas (Durban,
Johannesburgo, Ciudad del Cabo y Tshwane) invirtieron al principio de los
preparativos de la Copa del Mundo aproximadamente “mil millones de rands -140

millones de ddlares-"2*’

, en proyectos de transporte publico, sobre todo en lo que
respecta al sistema de autobuses, ferrocarriles y carreteras.
Uno de los objetivo de las Copas del Mundo es estimular el desarrollo de

los paises, por ejemplo “Mozambique gasté 51 millones de dolares en la

2 bid., p.10.

ZBhid., p.12.

29 Tgcnologias de la Informacion y el Conocimiento.

20 gouth Africa 2010 FIFA World Cup, 2010, op. cit., p.15.
21 |bid., p.15.
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n242

rehabilitacion de una linea ferroviaria entre Maputo y Sudafrica”", y también se

dio a la tarea de mejorar su red de carreteras y al igual invirti6 “600 millones de
dolares en nuevos hoteles, casinos y otras instalaciones de ocio.”?*?

En cuanto a la inversion que hizo Sudafrica en cada uno de los rubros a
tratar para mejorar la imagen del pais, se muestra en el cuadro 15, donde los “134
millones de délares se utilizaron para infraestructura incluidos los preparativos
para la Copa Mundial, donde se tuvo una visidn para crear oportunidades a los
grupos marginados y el mantenimiento y estabilidad de su politica

macroeconomica, asi como la reduccion de desigualdr—,w\des”244

que afectan al pais.
Esta cantidad de capital se contemplé para que Sudafrica en 2010 tuviera mejores
instalaciones deportivas, mejor transporte publico y carreteras, asi como un buen
sistema de telecomunicaciones; a lo largo de la organizacion del evento el
gobierno tuvo contemplada “una inversion total de poco mas de 400 mil millones
de ddlares,”™® en infraestructura, transporte, energia, comunicaciones,

aeropuertos y puertos de entrada.

Cuadro 15.

Presupuesto

Infraestructura Inversion en délares
Transporte y apoyo a infraestructura 1 mmdd
Estadios 1,100 mmdd

No infraestructura

Deporte y recreacion 46,124 mdd
Arte y cultura 18,255 mdd
Seguridad 81,052 mdd
Salud 34,806

Fuente: 2010 FIFA World Cup Organising Committee South Africa and 2010 Communication Project Management

Unit Government Communication and Information System (GCIS), Africa’s time has come! South Africa is ready!, p.6.

22 2010 FIFA World Cup Organising Africa’s time has come! South Africa is ready!, Committee South Africa and 2010

2C‘é)mmunication Project Management Unit Government Communication and Information System (GCIS), p.3.
Ibid., p.4.

24 |bid., p.6.

3 |bid..
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Ademas de las inversiones que se realizaron por parte de los Estados
vecinos de Sudafrica y con los que éste ultimo tiene contacto sobre todo a lo que
en transporte se refiere como el caso de Maputo, mencionado anteriormente.

Gracias a que el evento desde el principio fue considerado por parte del
gobierno sudafricano como un evento no sélo de Sudafrica sino del continente
Africano, el resto de los Estados se vieron en la necesidad de contribuir a la
organizacion del evento asi como a mejorar la imagen del continente, ya sea por
medio de proyectos o realizando inversiones en su infraestructura u otra rama que
necesitara una rehabilitacion para proyectar una mejor imagen hacia el exterior, de
tal forma que se tuvo como resultado un perfil de un continente unido y se
demostré que después de todo el futbol y sus eventos son un incentivo capaz de
hacer que los Estados vecinos cooperen entre si para su propio beneficio y que

finalmente el futbol es un medio para unir no para hacer separaciones.

3.2.1. La industria de la construccién y los nuevos estadios de futbol:
Infraestructura mejorada y creada
Uno de los puntos al momento de postularse para ser sede de un Mundial radica
en la infraestructura con la que cuenta el Estado postulante y la posibilidad que
tiene para mejorarla o crear nuevos inmuebles, que en el caso de Sudafrica lo que
impresioné al comité de seleccion fue que este Estado contaba con una
infraestructura de primera clase, ademas del liderazgo que tiene en
telecomunicacién, y gracias a estos meéritos y algunos otros la FIFA mencioné que
n 246 y el

presidente sudafricano simplemente mencion6 que tiene toda la intencion de que

“Sudafrica tiene el potencial de organizar una excelente Copa del Mundo

se sientan orgullosos de tal decision y por lo tanto tendran una Copa del Mundo
espectacular. Ademas de que Sudafrica ha sido anfitriona de varios eventos
internacionales como son la Copa Mundial de Rugby, el Mundial de Golf, la
Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sustentable y demas eventos, que para este
caso sirve como un respaldo de que Sudafrica es experta en la realizacion de
eventos a nivel global.

26 Embajada de Sudafrica en México, Guia de Viaje 2010, Sudéfrica es posible, Ecimene S.C., México, D.F., p.61.
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Al ser sede oficialmente, Sudafrica y el Comité de la FIFA firmaron un
acuerdo donde el Estado deberia de estar a expensas de las o6rdenes de la FIFA
en determinados rubros y al mismo tiempo la Federacion tendria que cooperar en
el mejoramiento o construccion de infraestructura como estadios, hoteles,
hospitales, campos de entrenamiento y demas centros de entretenimiento,
ademas de que las ciudades anfitrionas firmaron un contrato donde se hacen
responsables del cumplimiento de las obligaciones contenidas en cada uno de los
acuerdos firmados con la ciudad anfitriona de la FIFA, uno de los puntos mas
importantes a cumplir es el acuerdo de marketing dentro de las ciudades, ya que
esto no sélo sirvié para promocionar el producto de cada una de las empresas que
compraron los derechos del Mundial, sino también para la promocién de la ciudad
y hasta del mismo continente.

Para el gobierno el transporte publico sirvio como llave o punto clave para
que el desarrollo y organizacion de la Copa del Mundo tuviera éxito, porque
finalmente este sistema es el unico que sin lugar a dudas es utilizado por la
mayoria de los pobladores y visitantes en cualquier pais y por lo tanto Sudafrica
no fue la excepcion, asi que el gobierno tuvo la idea de invertir mas cantidad de
capital en el desarrollo de mejores infraestructuras sobre todo de transporte
terrestre que resulta ser el mas accesible para la mayoria de los individuos.

Este proyecto de mejoramiento de infraestructuras incluyé caminos para el
tren y carreteras, ademas de que en los aeropuertos se crearon espacios para
introducir el sistema de autobuses de gran velocidad que es “mejor conocido en
Johannesburgo como Rea Vaya,”’ y que la finalidad de introducir estos
autobuses cerca o dentro de las instalaciones de los aeropuertos fue porque es
parte de un proyecto donde se contempldé la union de todos los medios de
transporte por medio de nodos de conexién para que el cambio de transporte fuera
mas facil, rapido y seguro.

Es asi que todos los miembros de los diversos medios de transporte de
Sudafrica y sobre todo los que se localizan en las que fueron las principales

ciudades sedes, se reunieron y aceptaron este plan para crear un solo sistema de

27 South Africa’s Government, South Africa 2010 FIFA World Cup, Government Assessment of the 2010 FIFA World Cup,
[en linea], direccion URL: http://www.sa2010.gov.za, consultado en Julio de 2011.
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transporte con nodos para conectar tanto el transporte terrestre, como aéreo y
maritimo, donde este plan tuvo como objetivo evitar que se crearan flujos de
circulacion muy lentos e incbmodos para el usuario.

Sudéafrica siempre vio la Copa del Mundo como una oportunidad para el
desarrollo y el crecimiento econdmico, por lo tanto una forma de lograr este
objetivo que se obtiene casi siempre a largo plazo, es por medio de la creacion o
mejoramiento de las diversas infraestructuras con las que cuenta el Estado, en
este caso lo que se considerd como relevante fue el desarrollo del transporte y sus
vias de traslado. Por lo tanto, el gobierno invirti6 en transporte, vias de acceso,
telecomunicaciones y el mejoramiento de estadios, alrededor de 30 mil millones de
rands es decir 5 mil millones de dolares. De esta cantidad 1,500 millones de
ddélares fueron para los 10 estadios, y que gracias a la construccion o
remodelacion de estos inmuebles se generaron “66 mil nuevos empleos de
construccion temporales”®*® de los cuales se generaron alrededor de mil millones
de ddlares, que fueron utilizados para pagar el sueldo de dichos trabajadores,
ademas de que 2 millones de délares, fueron utilizados para contribuir a la
reduccion de la pobreza por medio de la busqueda de espacios para la
construccion de casas para los individuos que no contaban con un techo en donde
vivir, y estas viviendas tuvieron el objetivo de que serian compartidas, lo cual
significaba que en una podria vivir mas de una familia y el conjunto de éstos
inmuebles funciona como una vecindad o Chabolas que son mejor conocidas en
Sudafrica y que en Latinoamérica son llamadas favelas.

También se realizd un gasto de 2 mil millones de ddlares, en el
mejoramiento de estaciones de transporte cercanas a los estadios, la
improvisacion de caminos y el mejoramiento de los accesos a los aeropuertos.

Entre los efectos positivos directos encontramos, en el primer orden, la
construccion, ampliacion y remodelacién de las instalaciones deportivas que
fueron los escenarios de las justas, por un lado, estas inversiones implican
creacion de empleo y un impulso al sector de la construccion y, por otro seguiran

prestando sus servicios a la comunidad una vez terminado el evento mundial.

28 |bid.
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Es decir que el diseio de los estadios no soélo fue el adecuado para
albergar los partidos de futbol, sino que también los estadios cuentan con un
disefo adecuado para que exista la posibilidad de que sean utilizados para llevar a
cabo otros tipos de eventos deportivos y espectaculos, de tal manera que el uso
se incremente y la viabilidad financiera aumente, y se evite que las instalaciones
se conviertan en elefantes blancos.

Una de las caracteristicas principales de estos estadios fue la utilizacion de
césped artificial, ya que este material permite “que la grama sintética sea utilizada
y/o cubierta durante un numero ilimitado de dias sin deteriorar la superficie de
juego,”®*® de tal manera que se tenga la posibilidad de llevar a cabo juegos de
rugby, criquet o futbol americano, ademas de otros eventos recreativos para la
comunidad en general, que no se podrian lograr si el césped fuera natural.

Es por lo anterior que actualmente los estadios de futbol pueden albergar
diferentes espectaculos, “tales como conciertos, festivales, teatro, ferias y
exhibiciones, y que al igual la utilizacién de las instalaciones no es complicada al
contar con facil acceso al terreno de juego para vehiculos y suministro de
materiales.”*® Ademas de que estas megaestructuras cuentan con posibilidades
multifuncionales ya que tienen servicios que incluyen energia eléctrica y redes de
agua adicionales. Porque uno de los desafios en la creacion de la infraestructura
para la Copa Mundial FIFA 2010 en Sudafrica fue generar energia sin afectar
indebida y adversamente el ambiente, en este caso hubo intervencion alemana
que fue convocada por los sudafricanos para aconsejar sobre las construcciones
ecoldgicas, como las que se generaron en el Mundial de Alemania 2006.

Asi que en los nuevos estadios se integraron caracteristicas ecoldgicas
como sistemas de ventilacion natural y de captacion de agua de lluvia, asi mismo,
‘las ciudades anfitrionas emprendieron proyectos de plantacion forestal a gran
escala en un esfuerzo por absorber el didxido de carbono excesivo,”

contribuyendo a que el pais utilice energias mas limpias, sobre todo al ser esta

29 FIFA, Estadios de futbol; Recomendaciones técnicas y requisitos, Divisiones de Competiciones, de Comunicaciones, y
95% Mercadotecnia de la FIFA; Departamentos de Produccién y de Traduccién de la FIFA, Zurich, Suiza, 2007, p. 36.

Ibid., p. 36.
%1 Ruiz Urquiza, La Copa Mundial FIFA 2010: Un momento decisivo para Sudéfrica, Deloitte México, [en linea], direccién
URL: http://www.deloitte.com/view/es_MX/mx/sala-de-prensa/boletines-de-prensa/94b2766c49f69210VgnVCM200000
bb42f00aRCRD.htm, consultado en julio de 2011.
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una zona minera que tiene una gran disipacion de contaminantes, la cual aumenta
considerablemente.

Dénde en este caso se desarrollé uno de los proyectos de la FIFA llamado
Green Goal, que se inicio en la Copa Mundial Alemania 2006, que esta dirigido a
la sostenibilidad medioambiental y que sus metas principales estan enfocadas en
la “reduccion del uso de agua potable, evitar y/o reducir los desechos, crear un
sistema de energia mas eficiente e incrementar el empleo del transporte
publico”®? a los torneos de la FIFA en época de Mundial de futbol. Esto con el
objetivo de ayudar a estabilizar el clima por medio de la reduccién de emisiones de
gases que producen el efecto invernadero. De la misma forma “los sistemas de
captaciéon de agua de lluvia tienen como objetivo que se reduzca el consumo
inadecuado de agua potable y que esta agua de lluvia sea utilizada en las

instalaciones sanitarias”®®?

principalmente. También este programa propone la
disminucién de desechos que se producen en los estadios después de un evento,
por medio del reciclaje y la introducciéon de alimentos y productos libres de
empaque.

Para esta Copa del Mundo se cont6é con 10 fantasticos estadios donde se
albergaron los 64 partidos de futbol de la Copa Mundial de FIFA 2010, que son los
que aparecen en el cuadro 16, estos estadios fueron el “Soccer City cerca de
Soweto, donde se jugaron los partidos de apertura y de cierre ademas el area
externa del estadio fue construida a partir de material de eficiencia energética
totalmente natural, el Ellis Park cerca del centro de Johannesburgo, el Estadio
Greenpoint en Ciudad del Cabo, el estadio Moses Mabhida en la ciudad de
Durban, el estadio Nelson Mandela Bay en honor al gran icono de Sudafrica en
Port Elizabeth; el estadio Mbombela en Nelspruit, el Free State en Bloemfontein, el
Royal Bafokeng en Rustenburg, el estadio Loftus Versveld en Pretoria y finalmente
el Peter Mokaba en Polokwane”.?**

Estos nuevos estadios son de los mas espectaculares en el mundo y que

en conjunto tienen capacidad para albergar a mas de 570 000 personas, por otro

%2 FIFA, Estadios de futbol, Divisiones de Competiciones, de Comunicaciones, y de Mercadotecnia de la FIFA;
Departamentos de Produccion y de Traduccion de la FIFA, p. 32.

23 |bid., p. 32.

%4 Embajada de Sudafrica en México, op. cit., p.63-65.
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lado la inversion que se hizo en estos estadios también sirvié para el desarrollo del
club sudafricano (con 6,550 dolares) y para el desarrollo de disciplinas deportivas,
especialmente en comunidades pobres, con el objetivo de descubrir y cultivar
talentos deportivos, ademas de mejorar la “competitividad, estimular el juego
limpio, nuevos estilos de vida saludables y el multiculturalismo para 12 millones de

nifios en edad escolar’®®®

a través del deporte, el arte y la cultura.
Cuadro 16.
Estadios de futbol.

Fuente: 2010 FIFA World Cup South Africa, Official Hospitality Programme, Africa and the beautiful game,
Johannesburg, South Africa, p. 12

La fiebre constructora se extendié a lo largo y ancho del pais, y afectd
practicamente a la mayoria de las infraestructuras, aunque naturalmente los diez
estadios donde se disputaron los partidos oficiales fueron los mas sobresalientes y
los importantes para cumplir el objetivo principal, y que la mitad de ellos fueron

enteramente renovados y otros cinco son totalmente nuevos, en donde la cantidad

25 3outh Africa 2010, Communication, FIFA World Cup, National Communication Partnership, [en linea], direccién URL:
http://www.sa2010.gov.za/node/541, consultado en marzo de 2011.
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de capital invertida fue de aproximadamente “400 millones de ddlares, esto porque
el gasto final fue mayor al presupuesto inicial.”>*®
La Agencia Nacional de Caminos sudafricana (SANRAL) concedi6 “siete

contratos por un valor de 1,400 millones de délares”®’

para la modernizacion de
carreteras entre las ciudades de Soweto, Pretoria, Alberton, Johannesburgo,
Gillooly y Boksburg, de tal manera que se hiciera un aprovisionamiento de carriles
adicionales, mejoramiento en el intercambio, nuevos sistemas inteligentes, como
camara fotograficas y senalizaciones electrénicas.

Otros proyectos que se llevaron a cabo para la Copa del Mundo fueron un

" 258 ademas de una

“‘camino de 126 millones de ddélares en el norte de Nelspruit
“carretera que une el oriente de Polokwane que costé 400 millones de dolares y el
mejoramiento de las carreteras provinciales en Rustenburg con una inversién de

41 millones de ddlares” 2*°

, esto con el objetivo de exportar una imagen positiva y
de desarrollo de Sudafrica.

Aunque hay que aclarar que a pesar de estas grandes construcciones y
restauraciones de estadios, no significa que las acciones lleguen a tener a largo
plazo un beneficio total para el pais y en especial para la poblaciéon sudafricana, ya
que una de las caracteristicas de los estadios es que a pesar de su disefio para
albergar diversos eventos sociales, su funcién principal es servir para encuentros
de futbol y, desafortunadamente el rugby es el deporte principal en esta zona y no
el futbol, lo cual trae como consecuencia que estos estadios no sean totalmente
sustentables para las generaciones actuales y por lo tanto se podrian llegar a
convertir en los famosos elefantes blancos si no se busca un acuerdo para acoplar
cada estadio a actividades encaminadas al rugby, de ser necesario.

Sobre todo si lo que busca es lograr que cada una de las construcciones,

asi como los cambios que de llevaron a cabo para la organizacion del Mundial de

%6 Joan Canela i Barrull, El afio de Sudafrica, Rebelién,[en linea], direccion URL: http://www.rebelion.org/
noticia.php?id=109298, consultado en julio de 2011.

7 Engineeringnews, Sanral awards R11,5bn contracts to improve Gauteng freeways, Chanel de Bruyn, [en linea], direccion
URL:  http://www.engineeringnews.co.za/article/sanral-awards-r115bn-contracts-to-improve-gauteng-freeways-2008-05-09,
consultado en septiembre de 2011.

%8 Araujo Ibarra & Asociados - Consultores en Negocios Internacionales, Sudafrica: inversion para la modernizacion, [en
linea], direccion URL: http://portal.araujoibarra.com/documentos-generales/noticias-home/sudafrica-inversion-para-la-
modernizacion, consultado en julio de 2011.

%9 2010 FIFA World Cup, Africa’s time has come! South Africa is ready!, op. cit., p.10.
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futbol, sean con benéficos a largo plazo para la poblacion en los ambitos

economico, cultural, de desarrollo humano y deportivo.

3.2.2. Reorganizacion del sistema de transporte urbano y el desarrollo

de las telecomunicaciones: el factor tecnoldégico en juego.
Uno de los objetivos de esta Copa del Mundo fue la incorporacion plena de las
audiencias convergentes, es decir todas aquellas personas que seguiran los
partidos de futbol a través de internet, celulares o peridédicos en linea, ademas de
los que veran los partidos en television abierta o de paga, que en su totalidad
alcanzaron un numero de 30 mil millones de espectadores potenciales.

Uno de los objetivos que se buscé cumplir en cuanto a telecomunicacion
fue que la mayoria de la poblacién sudafricana contara con un medio digital para
poder presenciar los partidos de futbol, como es el caso de la television de paga o
la banda ancha para el internet, por lo tanto el “gobierno y el Consejo Internacional
de Marketing y Turismo trabajaron juntos para crear una comunicacion integrada,
de tal forma que se cre6 un grupo de comunicacion encargado de mejorar este

sistema para la Copa del Mundo”?®°

, por medio de intervenciones y proyectos que
se ejecutaron por miembros experimentados.

Una de las caracteristicas distintivas que tuvo Sudafrica fue la creaciéon de
un tele puerto de satélites y una nueva infraestructura de telecomunicaciones que
apoyo la capacidad de transmision y proporciono el servicio de banda ancha para
aumentar la velocidad del internet. De la misma forma el Centro Internacional de
Transmisiones de Johannesburgo se convirti6 en la cabeza de los medios de
comunicacion tanto nacionales como extranjeros, el cual recibia transmisiones de
radiodifusiéon de los estadios y se encargaba de distribuir dicha transmision a todo
el mundo, y cuenta con una gran extension de terreno lleno de antenas
parabdlicas lo cual logré6 que gracias a la audiencia televisiva “se acumularan
aproximadamente 27 millones de dolares™®' de ganancia y que el pais avanzara
un poco mas respecto a tecnologia y la brecha de las telecomunicaciones se

redujera.

zz? South Africa 2010 FIFA World Cup, Communication, op. cit.
Ibid.
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La empresa lider de investigacion deportiva y entretenimiento, confirmé que
“‘mas de 3,200 millones de personas -46% de la poblacion mundial-, vieron por lo
menos un minuto de la transmision, lo cual significa un alcance del 8% respecto a

"262  como lo muestra el cuadro 17, en donde 2,200

las cifras de Alemania 2006
millones de personas lo siguieron por television en sus casa alrededor de 20
minutos, mientras que el resto lo vieron en proyecciones publicas, por internet o

teléfonos celulares.

Cuadro 17.
Audiencia televisiva de la Copa de la FIFA 2010.

Del Informe sobre la Audiencia Televisiva de la Copa Mundial de la FIFA 2010
Total de territorios con cobertura 214

Total de audiencias en casa
(mas de 20 minutos consecutivos): 2,200 millones (+ 3 %*)

Total de alcance de audiencias en casa
(mas de 1 minuto): 3,200 millones (+ 8 %*)

Promedio de audiencia en casa global por partido en directo: 188 4 millones (+ 6 %*)

Promedio de audiencia en casa global mas alto
(Final de la Copa Mundial de la FIFA 2010): 530.9 millones (+ 5 %*)

Fuente: FIFA World, for the game for the world, Alegria desbordante Japén alcanza la gloria en la Copa Mundial
Femenina de la FIFA™, edicion de Agosto — Septiembre de 2011 No. 23, Zurich, Suiza, 2011, p. 89.

Ademas de romper record en cuanto a la audiencia que siguié la Copa del Mundo
respecto a la edicion de 2006 en Alemania, también se logré6 que mas de 450
estaciones de television transmitieran en todo el mundo un total de 71,898 horas
durante la Copa Mundial de la FIFA 2010.

Por otro lado se lograron aciertos en cuento a la calidad de transmision por medio
de la innovacion de tecnologia, ya que se logré una cobertura de alta definicion,

22E1FA World, for the game for the world, Alegria desbordante Japén alcanza la gloria en la Copa Mundial Femenina de la

FIFA™ edicion de Agosto — Septiembre de 2011 No. 23, Zurich, Suiza, 2011, p. 86.
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por medio de la tecnologia digital, mejorando no sélo la calidad e imagen en
televisores, sino también en las pantallas de los teléfonos moviles.

Otro acierto se dio en el ramo de la transmision profesional, ya que se logro un
“acuerdo de apoyo entre la FIFA y la Unién Africana de radiodifusores (AUB)"?%®
en donde se cred un canal especial para la transmision de los 64 partidos de la
Copa 2010, y que cubrieron famosos comentaristas africanos con ayuda de
expertos internacionales en transmision que trabajan para FIFA.

Otro de los logros que se presentaron a lo largo de los preparativos es que
Sudafrica entré al mundo de las TIC gracias a que era uno de los requisitos de la
FIFA, por lo tanto el Estado se vio sometido a cumplirlo pero que finalmente fue
para beneficio de la region y de su poblacién, y gracias a esa obligacion pero
favorecedora para la nacion es que se desarrollaron y llevaron a cabo proyectos
para instalar cables para television de paga y lineas de teléfonos inalambricos a
nivel nacional e internacional, asi como sistemas de intercambio de datos de audio
y video, lo cual beneficid a la poblacion y se logré un reparte mas equitativo
respecto al bien tecnoldgico.

Ademas de cumplir el gobierno con los requisitos de la FIFA en cuanto a
telecomunicaciones, también se dio la tarea de asegurarse que este legado de las
TIC fuera un legado duradero por lo menos al sur de Africa, por medio de la
mejora de la television de alta definicidon y las nuevas tecnologias de transmision,
otra de las tareas que se dio el gobierno sudafricano fue el de apoyar al Comité
Organizador a establecer un centro totalmente equipado para los medios de
comunicacion, asi como los centros que se instalaron en todos los estadios para
los medios de comunicacion.

Para Sudafrica la Copa del Mundo también implicé el hecho de formar parte
del mundo de los nuevos medios de telecomunicacion, que en la actualidad utiliza
la poblacion joven a nivel mundial, por lo tanto, los sudafricanos no querian
quedarse atras con estas innovaciones que serian también positivas para conocer
el mundo moderno de la tecnologia y crear un clima comunicativo en todo el

Estado, ademas de que lo percibieron también como un incentivo para un rapido

%3 |bid., p. 88.
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desarrollo y expansion de oportunidades hacia el exterior, por lo que el comité
organizador local de la Copa del Mundo creé alianzas con miembros relacionados
con los medios de comunicacion y de informacion para tener en perfectas
condiciones un sistema de telecomunicaciones adecuado para cubrir cada
acontecimiento que se presentara en el Mundial de FIFA 2010 y para el futuro
crecimiento del Estado asi como para cubrir nuevo eventos que se puedan llegar a
realizar en dicho pais.

Para mejorar el sistema de transporte se cre6 un proyecto llamado Plan de
Accidn para el Transporte 2010, el cual integra transporte, seguridad, repuesta a
emergencias y desarrollo socio-economico. Los objetivos principales fueron la
maximizacion de la infraestructura para su uso pleno, improvisacion de transporte
publico y promociéon de su uso, integracion de los servicios de transporte
existentes para hacer un solo sistema de transporte con diversos medios para la
comodidad del usuario.

Por lo tanto para mejorar este sistema que es utilizado por los habitantes y
visitantes del pais la Agencia de Caminos Sudafricana y la Corporacion de Trenes

Urbanos Sudafricanos, “invirtieron 125 millones de dolares”?%*

en mejorar los
caminos y las estaciones sobre todo en las areas que fueron mas utilizadas por los
habitantes y turistas durante la Copa del Mundo y se “invirtieron 882 millones de
ddlares para el desarrollo del programa de taxis y la construccion del Gautrain

Rapid Rail link en Gauteng” *®°

que se convirtio en el tren de alta velocidad “que va
de Pretoria a Johannesburgo y el Aeropuerto Oliver Tambo y que su objetivo
principal fue el transportar pasajeros con comodidad”® y de una forma mas veloz
y sin tener que cambiar de transporte para llegar a determinados lugares.

El Gautrain fue el proyecto mas ambicioso, ya que recorre una gran
distancia y necesita una inversién de demasiado capital, la construccién de este
no pudo ser terminada por completo para la Copa del Mundo 2010, por lo que el

proyecto de dividié en dos fases y “tres dias antes de la inauguracion del evento

z:‘; South Africa 2010 FIFA World Cup, Communication, op. cit.
Ibid.
%6 Embajada de Sudafrica, op. cit., p.69.
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deportivo se inauguro la primera parte”267 de este tren de alta velocidad que esta
primera fase cubre la mitad del trayecto total y que fue de gran ayuda para el
transporte de los individuos a lo largo del Mundial.

Estas inversiones surgieron a causa de las postulaciones que se hacen
para ser sede del Mundial de la FIFA, las cuales van acompanadas de
compromisos en materia de aumentar la capacidad de la infraestructura de
transportes y telecomunicaciones, lo cual implica la construccidn, ampliacion y
remodelacion de avenidas y carreteras, sistemas urbanos de transporte, vias
férreas y aeropuertos y alojamiento, este factor a pesar de ser muy pesado para la
economia de un gobierno, es un buen medio para generar empleo aunque sea
temporal e impulsar el sector de la construccion a la par con la edificacién de
escenarios deportivos, y que se consigue casi siempre como resultado al término
de las construcciones una disminucion de los costos de transporte y aumento de
su eficiencia, o que permite mejoras sustanciales en cuanto a competitividad para
el pais.

Ademas de la inversion respecto al plan de accidn de transporte, se

invirtieron unos “1.500 millones de ddlares”?%®

, en el programa de infraestructura
de transporte para mejorar la circulacion de los aficionados, asi como de las
selecciones nacionales y los medios de comunicacidén. Una de las innovaciones
que tuvo el transporte sudafricano es que el usuario podia cambiar de medio de
transporte sin problemas, ya que “todos los medios de transporte forman
actualmente un solo sistema gracias a la utilizacién de nodos que ayudan al

intercambio de trasporte para los pasajeros”?®

y al igual este nuevo sistema de
nodos fue pionero de la utilizacion del boleto electrénico con el cual el pasajero
puede acceder a los diversos medios con el mismo.

La ventaja que tuvo Sudafrica en cuanto a transporte aéreo fue que cuenta
con una infraestructura muy sdlida, y por lo tanto la compafia Sudafricana de
Aeropuertos se ocupo soélo de la ampliacion de aeropuertos, para tener una mejor

fluidez de ascensos y descensos de aviones a lo largo del evento, ademas de que

%7 Gautrain Rapid Rail Link, Gautrain for the people on the move, Economic Appraisal, [en linea], direccion URL: http://www
.gautrain.co.za/about/about-gautrain/studies-documents/economic-appraisal/, consultado en septiembre de 2011.
26: South Africa 2010 FIFA World Cup, World Cup Bits and Pieces, op. cit.

Ibid.
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tuvo que ceder una parte de la infraestructura para la creacion de paradas del
autobus que es parte del nuevo sistema de transporte por medio de nodos de
conexidn, de tal manera que se invirtid “un total de 2.5 millones de ddlares para
ampliar la infraestructura de los 10 aeropuertos”’®, de los cuales “440 mil ddlares
se utilizaron para la construccion del edifico central del aeropuerto en

Johannesburgo™?""

, el cual sirvio para facilitar el trafico de pasajeros en
crecimiento y la mejora del servicio, que finalmente todos estos planes generaron
alrededor de 3 mil empleos.

El sistema ferroviario mas grande de Sudafrica es el Metrorail, en el cual se

invirtieron “945 mil dolares” 2’2

para el mejoramiento de la infraestructura.

La inversion mas popular fue la creacion, de servicios publicos de autobus
en las tres mayores urbes, que era una carencia heredada del Apartheid y que
hacia la vida incbmoda a la mayoria de sus ciudadanos que no cuentan con
acceso a un vehiculo privado, especialmente fue de gran ayuda en
“Johannesburgo, que se encontraba obligada a desplazarse casi exclusivamente

en taxis colectivos con capacidad para quince viajeros”?"®

, por lo que desde la
inauguracion de este nuevo sistema de transporte publico la ciudad disfruta de un
sistema de Autobus Rapido con carriles segregados llamado Rea Vaya BRT [Nos
Movemos, en Zulu] que basicamente conecta el centro con Soweto y que a lo
largo del certamen deportivo fue el mas utilizado por los aficionados para la ida y
vuelta a los estadios, por lo que transporté alrededor del “30% de los fanaticos que
iban del estadio Ellis Park al Soccer City, explico Sibongile Khumalo”#
coordinador de la sede de Johannesburgo para la Copa Mundial de la FIFA 2010.
Este acontecimiento surgié porque era uno de los transportes mas
accesibles y de mas facil uso, ademas de que se evita el trafico al tener su propio
carril de circulacién; por tal motivo la inversion de 292 millones de ddlares para la

creacion de este sistema de transporte valid la pena, no sélo para los turistas, sino

2792010 FIFA World Cup, Africa’s time has come! South Africa is ready!, op. cit., p.10.

20l news, R2bn airport project begins, [en linea], direccion URL: http://www.iol.co.za/news/south-africa/r2bn-airport-
E)roject-begins-1 .287229, consultado en septiembre de 2011.

"2 South Africa 2010 FIFA World Cup, World Cup Bits and Pieces, op. cit.

3 Joan Canela i Barrull, op. cit.

4 EIFA, Copa Mundial de la FIFA, Una nueva era para el transporte en Johannesburgo, [en linea], direccion URL: http://es
fifa.com/worldcup/archive/southafrica2010/news/newsid=1258079/index.html, consultado en febrero de 2011.
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también para la poblacion que ahora puede transportarse por este medio sin
necesidad de tomar taxi como lo hacian frecuentemente.

El dinero destinado a la Copa del Mundo 2010 por parte del gobierno de
Sudafrica, fue distribuido entre las nueve ciudades sede de tal manera que se
“invirtieron alrededor de 38 millones de ddélares en Bloemfontein, 96 millones de
dolares en Ciudad del Cabo, 107 millones de ddlares en Durban, 167 millones de
dodlares en Johannesburgo, 27 millones de ddélares en Nelspruit, 22 millones de
ddlares en Nelspruit, 66 millones de dolares en Port Elizabeth, 88 millones de
ddlares en Pretoria y finalmente 9 millones de délares en Rustenburg.”275 Por otra
parte para dar seguimiento y evaluar cada una de las construcciones del sistema
transporte, los especialistas en el ramo fueron asignados al “Departamento de
Transporte aproximadamente y de invirtieron alrededor de 8 millones de
dolares.”?"®

El gobierno sudafricano también invirtié “3 mil millones de ddlares para el
Medium Term Expenditure Framework (MTEF)"?"” con la finalidad de mejorar los
servicios de transporte para pasajeros y “1.763 millones de dolares se utilizaron
para la actualizacién de la infraestructura ferroviaria” ?’® de pasajeros y de material
rodante, de la misma forma se invirtieron 378 millones ddlares para la renovacién
y mejora de las tecnologia de informacion que forman parte del sistema
aeroportuario ademas del equipo para la custodia de las fronteras del Estado.

Segun un informe del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo,
(PNUD), el transporte es una necesidad basica para la mayoria de la poblacion “ya
que en la areas urbanas no ha y una gran densidad de residencias, lo que implica

»279

que las distancia a determinados lugares sean largas lo cual afecta

principalmente a la poblacion de bajos ingresos al tener la necesidad de tener un

#® Themba Gadebe, R9bn for 2010 transport upgrade, SouthAfrica info, [en linea], direccion URL: http://www.
237%uthafrica.info/business/economy/infrastructure/transport-290607.htm, consultado en septiembre de 2011.

Ibid.
7 Elmond Jiyane, Annual Report 2009 — 2010, The Presidency Republic of South Africa, Government Communication and
Information System, Pretoria, South Africa, p.22.
78 Ibidem.
e Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Implementacién del transporte publico sostenido en Sudéfrica,
[en linea], direcciébn URL: http://www.undp.org/content/undp/es/home/ presscenter/articles/2011/12/05/setting-sustainable-
public-transport-in-motion-in-south-africa.html Nueva york, Estados Unidos, Mayo, 2012.
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automovil privado, o tomar taxis y autobuses, donde estos los taxis “representan el
63 % de los desplazamientos en transporte publico y los autobuses, el 22 %%,

Es por lo anterior que al mejorarse el sistema de transporte, gracias a la
Copa del Mundo, las necesidades de contar con un vehiculo propio o gastar mas
capital para poder viajar, han ido disminuyendo ya que actualmente la poblacion
puede utilizar autobuses colectivos que cuentan con mas sitios de paradas, asi
como podrian utilizar los ferrocarriles, los trenes o el sistema en autobus rapido
que cuenta con varios puntos de conexion con el resto de los medios transporte
ademas de contar con varias lineas de destino, en donde la mayoria de estos
medio de transporte cuentan con sistemas de ahorro de combustible diesel.

Gracias a estas intervenciones, se estima que la reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero sera de 423.000 toneladas de CO?, en diez afios. Ya
que el Fondo para el Medio Ambiente Mundial “estima que el consumo de
combustible aumentara un 54% hasta 2015"?®" en Sudafrica, si no se logra crear
medios de transporte sin infraestructura motorizada.

Finalmente otra inversion importante se hizo con respecto a las
transmisiones tecnoldgicas (radio, television, internet,...) donde se gasté un millon
de ddlares, y en la transmision donde se invirti6 mucho mas fue en la sefal de
acceso a la internet, a demas de que esta renovacion de infraestructura
tecnologica tuvo también como objetivo cumplido la lucha contra el crimen
organizado donde se gastaron 139 millones de ddlares, para mejorar los sistemas

de seguridad y resguardo.

3.2.3. Proyectos de salud y seguridad
Uno de los resultados después de los atentados del 11 de septiembre de 2001 que
se presenciaron en todo el Mundo, la seguridad ha sido un tema que actualmente
los Estados toman con mayor seriedad y Sudafrica no fue la excepcién al
momento que le tocd ser anfitriona del Mundial de la FIFA 2010, y por lo tanto las
politicas de seguridad cambiaron un poco y se volvieron mas estrictas para entrar

a dicho territorio, ademas de que conoce bien su situacion geopolitica y la

20 |pid.
21 |bid.
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importancia del futbol en todo el mundo, asi como los contratiempos que éste
deporte podria causar en un lugar, debido a la emocién que llega a provocar entre
los fanaticos y seguidores de dicho deporte.

Por lo tanto Sudafrica endurecié los requisitos para entrar en su territorio,
por motivos de seguridad, sobre todo durante el desarrollo de la competencia
deportiva, lo cual ocasion6 un hecho nada comun y que fue que los pobladores de
Lesotho tuvieron que cambiar su rutina de vida habitual y de trabajo, porque
también tenian que seguir las nuevas reglas de seguridad para entrar a territorio
sudafricano lo cual significd que estos individuos tuvieron pocas posibilidades de
visitar Sudafrica sin problema, como lo hacian mucho antes de que se
comenzaran los preparativos del Mundial y el desarrollo del mismo.

Uno de los cambios que se presentaron respecto a la seguridad fue el de
convocar a un gran numero de elementos de seguridad para mejorar la seguridad
en los estadios, las entradas al pais, los sitios de entretenimiento y algunos
centros publicos. Por lo tanto el “Cuerpo Policiaco gastdé 88 millones de ddlares
porque tuvo la necesidad de emplear a mas de 55 mil nuevos oficiales quienes se

incorporaron a las fuerzas policiacas”?®?

, esto con el objetivo de tener una fuerza lo
suficientemente grande y efectiva para proteger a los individuos y evitar a toda
costa alguna situacién de emergencia, asi como cualquier intento de ataque
terrorista, que es uno de los mas importantes sucesos que cualquier Estado
después del 11 de septiembre en Estados Unidos, quisiera evitar en su territorio y
con mas razén cuando no solo peligra la vida de sus nacionales sino también la de
los turistas y su prestigio como pais seguro y mas en el desarrollo de un evento
internacional de gran importancia, como son los Mundiales de futbol.

Por otra parte la Copa del Mundo no sélo signific6 el empleo de mas
efectivos para mejorar la seguridad del pais, sino que también significé nuevo
equipo para los agentes, asi como entrenamiento por parte de expertos de Gran
Bretafa, Francia, Alemania, Estados Unidos y otros paises, con el propésito de

garantizar la seguridad, lo cual dio como resultado un nivel inigualable de

%2 The presidency Republic of South Africa, 2010 FIFA World Cup policing model must be sustained, Speeches &

Statements, [en linea], direccion URL: http://www.info.gov.za/speech/DynamicAction?pageid=461&sid=14707&tid=24677,
Pretoria, Sudafrica.
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cooperacion internacional, dijo el Jefe de la Policia de Sudafrica, Bheki Cele,
ademas de que unos 200 elementos de la Interpol fueron asignados en el pais
durante la Copa del Mundo para que fungieran como asesores para la policia
sudafricana.

Para que los oficiales encargados de la seguridad pudieran tener un mejor
control de la situacién se cred un plan operacional de administracioén de justicia, en
donde se presentaron puntos claves para evitar situaciones de inseguridad o tener
la oportunidad de controlar la situacion si se presentaba algun momento de peligro
para la sociedad, en este plan se integraron todos los cuerpos de seguridad que
existen en Sudafrica, como son el Sistema de justicia, el Departamento de Justicia
y Desarrollo Constitucional, la Autoridad de la Procuraduria Nacional y la Ayuda
Legal y Juridica Sudafricana.

Uno de los objetivo cumplidos por parte del gobierno fue el custodiar a los
32 equipos de las selecciones nacionales que estarian presentes en Sudafrica a lo
largo del Mundial, y por tal situacidén se tomo la decision de que los miembros de
las ‘élites unidas’ que conforman el Servicio Policiaco Sudafricano (SAPS) serian
las encargadas de la proteccion de las selecciones mayores y los integrantes de
éstas, a demas hubo una coordinacion para que los jugadores tuvieran un oficial
de seguridad personal y asi evitar problemas que pudieran afectar la imagen
sudafricana y su eficiencia, otro objetivo obtenido fue la busqueda de equilibrio en
una atmosfera de bienvenida con normas de seguridad estrictas, [por lo que se
asignaron] a 40,000 oficiales, 25 por ciento de la fuerza total, para que vigilaran
durante la Copa del Mundo.

Otro de los puntos importantes a tomar en cuenta fue la seguridad en el
estadio donde se llevarian a cabo la inauguracion y clausura, asi como los
estadios que serian campo de batalla deportiva entre las selecciones mas
seguidas a nivel mundial (Brasil, Argentina, Inglaterra, Espafa, Italia, Alemania,
Francia, etc.) y claro los famosos encuentros llamados ‘Los clasicos’, por lo tanto
para evitar desastres en este tipo de eventos se comisionaron a otros miembros
del Servicio Policiaco Sudafricano y del Comité Organizador para que se

encargaran de custodiar los accesos y de asegurarse que todos los detalles de

159



resguardo y seguridad fueran los adecuados en los estadios en Durban, Port
Elizabeth, Cape Town y Johannesburgo, principalmente. Por lo tanto para el
Mundial se conté con 188 mil agentes de policia en Sudafrica, donde 44 mil
trabajaron especificamente en actividades de la Copa del Mundo, mientras que el
resto se encargo de la seguridad general.

Por otro lado, “84 millones de ddélares fueron destinados a la adquisicién de
tecnologia de ultima generacidon, como equipos de control de multitudes, aviones
no tripulados, helicopteros y armadura movil, asi como programas para que los
centros de alta tecnologia de mando movil recibieran imagenes en vivo de los

aviones y otras camaras™®, los cuales fueron controlados “por 41 000

funcionarios que se desplegaron”?®

para cubrir todos los sucesos de la Copa
Mundial FIFA 2010, esto con la finalidad de tener un Estado totalmente protegido y
vigilado las 24 horas y asi contar con la oportunidad de evitar conflictos graves.

Pero la Copa del Mundo no estaria completa respecto a sus proyectos si no
implementaba nuevos proyectos de salud para sus habitantes, por lo tanto se
realizaron planes para que el sistema de salubridad fuera mucho mas eficiente,
por lo que trabajaron muy estrechamente el sector privado y el publico referentes a
la salud, con la finalidad de que este plan de salubridad cubriera las necesidades
basicas de las ciudades durante el evento deportivo.

Otro de los programas que se realizaron y sus objetivos son a largo plazo
es el programa llamado ‘20 centros para 2010’ que es una campafa creada por la
FIFA, que tuvo como objetivo a mediao plazo la edificacion de 20 centros de salud
llamados ‘El futbol por la esperanza’ (Football for hope), y que en dichos centros
de salud se fomentara la salud publica y la educacion por medio del futbol, donde
estos centros son dirigidos esencialmente a las comunidades mas desfavorecidas
en todo el continente africano, ya que estos se construyeron en diversos Estados
africanos, para que no sélo Sudafrica y sus habitantes tuvieran la oportunidad de
mejorar su condicion de vida, sino que también se les proporcioné esta
oportunidad a muchos mas Estados africanos que desafortunadamente pasan por
la misma situaciéon de pobreza extrema y por lo tanto falta de educacion y

283 .
Ibid.
24 South Africa 2010 FIFA World Cup, World Cup Bits and Pieces, op. cit.
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salubridad, sobre todo respecto al tema del VIH/SIDA; la imagen 18 muestra los

centros mas importantes en toda Africa.

Imagen 18.

Centros ‘futbol por la esperanza’

Fuente: Federacion Internacional de Futbol Asociacién (FIFA), 20 centros para 2010 - centros para el desarrollo.

Uno de los ejemplos de que estos centro de salud y educacion si funcionan
es que “un ano después de la inauguracion del Centro de futbol por la esperanza
en Cape Town, éste se ha convertido en un lugar de ocio y de educacion”?®®
dénde los lugarefios con pocos recursos deciden pasar mucho tiempo de su vida

ahi no solo para entretenerse sino también para educarse y poder tener un mejor
futuro.

25 Federacion Internacional de futbol Asociacion (FIFA), 20 centros para 2010 - centros para el desarrollo, [en linea],

direccion URL: http://es.fifa.com/aboutfifa/worldwideprograms/footballforhope/20centres2010/index.html, consultado en
enero de 2011.
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Otro de los ejemplos claros de que este programa ha tenido gran éxito se
puede observar en el desarrollo de actividades que llevan a cabo en Maseru,
Lesoto, que fue el quinto pais en contar con un centro, en donde tanto nifios como
adolescentes aprenden por medio del deporte a prevenir y detectar el sida,
ademas de contar con biblioteca y centro de informatica para dar asesorias
respecto a las diversas enfermedades que existen en su regidn y los métodos que
se pueden utilizar para mejorar las medidas de prevencion para el contagio.

Ya que por medio de la creacion del programa Football for Hope “la FIFA no
so6lo reconocio la labor que el futbol puede desempenar en el desarrollo social en
el mundo entero, sino también se comprometié a utilizar el deporte, su experiencia
y Sus recursos para plantar cara a los desafios sociales en todo el planeta”.?®

Ademas la empresa Yingli Solar, al convertirse en el primer patrocinador
oficial de la FIFA con nacionalidad china y en el ramo de energias renovables,
participd en la campana de 20 centros para 2010’ proporcionando “instalaciones
solares que se usaran para la iluminacién de los campos de juego y el equipo

eléctrico de los centros”®®’

, Ya que la finalidad de este apoyo es que se cree un
legado tanto social como medioambiental para los Centros Football for Hope.

Otro de los objetivos de estos centros es evaluar las necesidades
especificas en el lugar junto con una organizacion local, para que los diversos
programas impartidos en el centro (como educacion sobre el VIH/sida,
alfabetizacion, igualdad, proteccion del medio ambiente, integracion de
discapacitados, etc.) sean disefiados de acuerdo a las necesidades de cada
poblacién. Y se prevé que “para finales de 2012 se habran inaugurado los 20
centros en Africa (cuadro. 19), contribuyendo al desarrollo personal de mas de

»288

70,000 ninos y ninas™"" y para ello, FIFA ofrecié apoyo continuo por un periodo de

5 afios como maximo.

26 FIFA World, for the game for the world, A toda vela, nuevas medidas para la transparencia, edicion de noviembre -
Diciembre de 2011 No. 25, Zdrich, Suiza, 2011, p. 29.
22; FIFA, Informe de Actividades 2010, 61° Congreso de la FIFA, Zurich, Suiza, 2011, p. 95.

Ibid., p. 44.
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Cuadro 19.
20 Centros para 2010

Fuente:FIFA World, for the game for the world, Vientos de esperanza, los mejores tres continentes se unen a la
carrera hacia el 2014, edicion de Mayo-Junio 2012, No. 29, Zurich, Suiza, 2012, p.33
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Uno de los ejemplos en donde se muestra el uso de la tecnologia de la
empresa Yingli Green y el trabajo de los equipos especializados dependiendo de
la regidn se observa en Mathare, Kenia, en donde “ademas de proporcionarles a
los jovenes clases sobre el VIH y el sida, se les imparte cursos para la

concientizacién medioambiental y la formacion de lideres™?°

, Ya que este territorio
es considerado por la FIFA uno de los distrito mas empobrecidos y con una vision
muy estrecha de la capacidad de los ciudadanos para mejorar su vida y futuro.

En el caso de las instalaciones de la empresa Yingli Green se observa en el
alumbrado del centro, el cual es gratuito y se produce por medio de celdas
solares, “ademas esta tecnologia también tendra uso para obtener electricidad
necesaria para las aulas del centro y las computadoras, con una fuente de energia
ecolégica que permite a la Asociacion Deportiva Juvenil de Mathare (MYSA)
realizar con mayor eficacia sus programas”?*°.

Una de las caracteristicas respecto al personal de estos centros es que,
estos individuos se encargan de las asesorias en grupo y personalizadas, donde
este personal ya esta capacitado y conoce perfectamente la situacién de cada
localidad donde trabaja, de tal forma que los consejos puedan ser de utilidad para
cada individuo que requiera apoyo.

Otro de los programas instaurados por la FIFA y apoyado por el gobierno
sudafricano, asi como por la uniéon Africana es el programa llamado “Ganar en
Africa con Africa”, en donde el “presupuesto dotado fue de 70 millones de ddlares,
y que ahora forma parte del legado que la FIFA deja en cada uno de los Estados

que ha sido sede de una de sus Copas del Mundo™®®’

, Y que en este caso no solo
fue un legado para Sudafrica sino también para el continente, como muestra el
cuadro 20 donde se sefala la distribucion del capital invertido en cada rubro del

programa y que sus objetivos estan dirigidos a todo el continente africano.

%9 FIFA World, for the game for the world, Revolucionarias francesas, 40 afios del primer partido internacional femenino,
edicion de abril de 2011 No. 20, Zurich, Suiza, 2011, p. 30.

20 |hid., p. 31.

21 59° Congreso de la FIFA, Nassau, Informe de actividades 2088-2009, Servicios de Comunicacion y Relaciones Publicas
de la FIFA.
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Cuadro 20.

Programa Ganar en Africa con Africa

Fuente: FIFA, Informe de Actividades 2010, 61° Congreso de la FIFA, Zurich, Suiza, 2011, p. 32.
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Dicho programa esta totalmente enfocado al desarrollo del futbol a largo
plazo, por lo que se crearon 52 instalaciones de alta calidad en campos de césped
artificial, se contrataron profesionales del futbol mediante el apoyo de los clubes
‘elite level’; pero lo mas importante es que en estas instalaciones esta presente la
educacion deportiva y por lo tanto existe un centro de formacién de directivos del
Deporte (CIES), asi también se implementd un programa de investigacion médica
y cuenta con espacios para la organizacion de seminarios para los medios de
comunicacién africanos, con miras a su cobertura de la Copa Mundial que se llevd
a cabo en 2010 y del resto de los eventos deportivos que la FIFA realice en dicho
continente. Ademas de que este programa de Ganar en Africa por Africa, tiene
como actividad principal el apoyar a desarrollar alianzas con universidades
africanas para ofrecer educacion de ejecutivos y desarrollo de la medicina
deportiva en Africa.

Del presupuesto aprobado para este proyecto en 2006 que fue de 70
millones de ddlares, “40 millones correspondieron al desarrollo de los proyectos

del césped artificial”®

»293

y para “2008 se aprobaron otros 13,7 millones de délares al
primer monto™, esto porque los proyectos gastaron mas capital del esperado
pero con la certeza de que la inversidn traeria buenos resultados en un futuro
cercano. Otros proyectos relacionados con el desarrollo fueron las contribuciones
a los esfuerzos de desarrollo con el apoyo de la FIFA, como el Fondo de Apoyo
Humanitario, tales como “cursos de Com-Unidad y FUTURO III, F-MARC (FIFA
Evaluaciéon Médica y Centro de Investigacion) y el arbitraje.”?%*

Uno de los beneficios que se generaron gracias a los preparativos para la
Copa del Mundo 2010, fue la atencidon médica gratuita en las sedes oficiales la
cual fue de 24 horas en servicios médicos de emergencia, seguridad y medidas
para evitar brotes de enfermedades, lo cual ayudé que se mejorara los servicios
de emergencia en Sudafrica, de tal forma que se hizo una inversion de “alrededor

de 5 millones de dodlares para la construccion de dos centros bien equipados con

292 |pid.
%% |pid.
24 Federacion Internacional de futbol Asociacion (FIFA), 20 centros para 2010 - centros para el desarrollo, op. Git.
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comunicacion en tiempo real en cada provincia”295

con el objetivo de coordinar
vehiculos de emergencia al centro de emergencias mas cercano disponible, de
igual forma se “gast6 un millon de dolares para mejorar los centros de emergencia

y los servicios médicos en helicoptero”?*

para todas las provincias, ademas de la
adquisicion de 450 ambulancias.

Como parte de la garantia del apoyo de la FIFA, el gobierno se
comprometio a que "la infraestructura de salud existente seria mejorada en
consonancia con la mision para promover la salud de todos los pueblos de

Sudaéfrica, y para proporcionar servicios de calidad y eficiencia"?®’

, ademas de que
en el Mundial una estrategia innovadora por parte del gobierno fue el ubicar
maquinas expendedoras de medicamentos basicos cerca de los estadios de futbol
y un servicio de farmacias las 24 horas, estas disposiciones se aplicaron también
en los parques para aficionados, que esto incluye normas en alimentos, agua
suficiente y segura, saneamiento y gestion de residuos.

Otra de las campafas que se desarrollaron en el pais respecto a la
educacion y salud, fue la campafa ‘Los 11 para la salud’, donde se pretendié que
principalmente los nifios y jovenes aprendan a evitar contagios de enfermedades,
por medio de entrenamientos combinados con lecciones sobre salud, ademas de
que otra de las ramas de esta misma campana fue el programa “Unidos contra la

malaria’ y una campafa mas de educacién llamada ‘1 Gol por la educacion’.”?®

izz South Africa 2010 FIFA World Cup, World Cup Bits and Pieces, op. cit.
Ibid.
27 |pid.
28 FIFA, Informe de Actividades 2010, 61° Congreso de la FIFA, Zurich, Suiza, 2011, p. 81.
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CAPITULO 4

VENTAJAS ECONOMICAS Y OTRAS APORTADAS AL TERMINO DE LA COPA
DEL MUNDO 2010, A SUDAFRICA

Los Mundiales, segun las expectativas de los diversos Estados que han tenido la
oportunidad de ser sedes de éste evento deportivo, sirven para que la economia
de dicho Estado crezca o se estabilice, al igual para que el pais sea reconocido
mundialmente como un ente capaz de realizar eventos a nivel internacional,
ademas de mostrar sus riquezas tanto culturales, como sociales y su nivel
economico y politico, que estos dos ultimos son elementos primordiales para el
establecimiento de relaciones con el resto de los actores internacionales.

Es asi que un elemento primordial para el comienzo de los preparativos de
un Mundial y se produzca el tan anhelado desarrollo econdémico, es la
productividad social como el producto total dividido por la unidad de tiempo de
ocupacion del conjunto de la fuerza de trabajo de una colectividad, lo cual deberia
de dar como resultado final un desarrollo econdmico o la reactivacion de la
economia de un pais, de tal manera que la riqueza nacional mejore con el paso
del tiempo, gracias a esta productividad social.

Respecto a esta Copa del Mundo en Sudafrica, un punto positivo que se
logré gracias a dicho evento fue que desde su nombramiento del este Estado
africano como pais sede de la Copa del Mundo 2010 anuncié indirectamente una
gran transformacién a nivel interno, de tal manera que tuvo la oportunidad de
contrarrestar la opinién internacional de que Africa es un lugar de enfermedades,
muerte y destruccion del sistema social y politico, sin importar el progreso tanto
social como politico que se ha logrado en la poblacion sudafricana, que es como lo
menciona Pedro de Michigan State Alegi en la publicacion de USA Today, donde
pone "para Sudafrica, la Copa del Mundo es finalmente un tiempo de brillar."%°

Uno de los principales puntos que se tomaron en cuenta como beneficios
del Mundial de la FIFA, fue la afluencia de turistas, donde el Ministerio de
Migracion Sudafricano, publico que en “junio de 2010 entraron alrededor de
721.311 turistas, lo cual es una gran cantidad si se compara con las cifras del

29 Skip Sauer, The World Cup notes, The Sports Economist, Economic thinking about sports, [en linea], direcciéon URL:
http://thesportseconomist.com/2010/06/07/world-cup-notes/, consultado en junio de 2011.
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2009 donde los turistas fueron 215.800,”% y que asegura el Ministerio que esta
cifra del 2010 se logré gracias a la Copa del Mundo y los eventos relacionados con
el Mundial.

La planificacién de la Copa del Mundo le llevé al pais seis afos y fue la
prioridad en la agenda nacional en todos los sectores del gobierno, y un ano
después de llevarse a cabo el Mundial de la FIFA 2010 los beneficios sobre todo
sociales aun perduran, uno de ellos es que la forma en que se percibia Sudafrica
cambié de manera positiva y en cuanto a beneficios materiales, los pobladores
disfrutan de las mejoras en el sistema de transporte, las carreteras y las
telecomunicaciones, ademas de que el plan de seguridad utilizado en el evento
deportivo, actualmente, es utilizado para resguardar los puestos fronterizos y los
puntos de entrada del pais, mejorando asi la calidad de vida de la poblacion.

Ya que el plan de seguridad que se utilizd para la Copa del Mundo,
dependiéo de la cooperacion internacional, que ayudd a “controlar aficionados
porque cada agente conocia el comportamiento de sus aficionados nacionales,
sobre todo considerando que cada comportamiento es distinto en cada pais y un
comportamiento considerado normal en un lugar puede llegar a ser mal

interpretado en otro con cultura diferente””’

. De tal manera que en la actualidad la
policia de Sudafrica se dedico a conocer mejor el comportamiento de su poblacion
y al mismo tiempo generd un proceso de cooperacion a nivel local en donde las
policias de cada uno de los gobiernos locales participan en conjunto para mejorar
la seguridad de cada una de las regiones y del pais en general.

Uno de los efectos de la Copa fue que no se logré que la economia de
dicho pais creciera y que se disminuyera la tasa de desempleo casi un 2% entre
los afios 2006 y 2010, como se muestra en el cuadro 21, pero esto es porque
Sudafrica organizé un Mundial a costa de la crisis financiera en la que se
encontraba el mundo entero y la mayoria de los puestos laborales que se
produjeron a lo largo de los preparativos fueron temporales, pero finalmente ese

poco avance que se logré gracias a éste evento deportivo, ayudoé varias familias e

%0 Stefan Szymanski, World Cup Tourist Numbers, The Sports Economist, Economic thinking about sports, [en lineal],
direccion URL: http://thesportseconomist.com/2010/09/27/2804/, consultado en julio de 2011.

%' FIFA World, for the game for the world, El aspecto humano, El argumento en contra de la tecnologia, ediciéon de Abril de
2010 No. 10, Zurich, Suiza, 2010, p. 32.
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individuos a tener un ingreso por lo menos a lo largo de los seis afios que durd
todo lo que respecta a la Copa del Mundo, ademas de que el gobierno
sudafricano, la FIFA y algunas empresas patrocinadoras oficiales de los
Mundiales, se han comprometido a seguir desarrollando los planes y proyectos de
desarrollo en el pais y parte del continente que se iniciaron desde 2004, con la
finalidad de que la poblacion tenga la oportunidad de mejorar su nivel de vida y los

beneficios sean a largo plazo.

Cuadro 21.

Tasa de desempleo (%)

Fuente: Fact Book, CIA, Tasa de desempleo: Sudafrica, enero 2011.

Otro de los problemas que se especulaba al término de la Copa del Mundo
era la utilizacion de los estadios, ya que éstos estaban disefiados para llevar a
cabo partidos de futbol, pero afortunadamente los arquitectos y el gobierno
sudafricano, crearon puntos de alternativa para que estas mega estructuras
tuvieran otra funcion ademas de servir como campo de futbol, por lo tanto se
disefiaron con la posibilidad de que funcionen como centros de recreacion para
otro tipo de eventos masivos, asi como para otros deporte como el criquet, de tal

manera que se evitara que los estadios se convirtieran en elefantes blancos.
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A pesar de los pocos impactos positivos gracias al Mundial en Sudafrica,
hay que tomar en cuenta que este evento no es en absoluto una solucion para que
cualquier pais pueda deshacerse de sus problemas, ya que esto no se logra con la
creacion de nuevas infraestructuras, o el mejoramiento de las telecomunicaciones
y del transporte, sino que el gobierno y los entes vinculados con el desarrollo de
un pais, region, localidad, etc., deben de crear proyectos y planes que abarquen a
todos los estratos de la poblacién tomando en cuenta las necesidades de cada
uno de los grupos sociales o las esferas econdémicas que pueden haber en cada
punto geografico, ya que es la unica forma de cubrir necesidades basicas y tener
la posibilidad de que se logre un avance en el desarrollo econédmico y social,
ademas de la disminucion de los problemas que han permanecido en la poblacion.

Lo cierto es que el Mundial tiene cierto empuje para que Sudafrica lograra
entrar en las noticias del concierto de las Naciones, por medio de los medios de
comunicacién —que en condiciones normales la mayoria de las noticias tanto de
Sudafrica como del resto del continente africano, no serian relevantes-, ademas
este evento deportivo ha servido para la generacion de aproximadamente “695 mil
puestos de trabajo segun la FIFA™% y que estos nuevo puestos laborales
generaron una inyeccién econdmica de mas de 200 mil millones de dodlares para el
pais sudafricano.

Una de las prioridades para el gobierno sudafricano fue la remodelacion y
creacion de la infraestructura del sistema de transporte ya que se vieron en la
necesidad de trasladar a miles de aficionados, asi como a los equipos de futbol y
el personal de soporte de cada uno de éstos, por tal motivo fue que se desarrolld
el sistema de nodos de transporte, de tal manera que por medio de éstos cada
sistema de transporte tuviera una unién con algun otro haciendo el viaje del
usuario mas eficaz y facil al momento de cambiar de medio de transporte, para su
traslado a algun sitio, ademas de que se abrid la primera seccién del tren de alta
velocidad llamado Gautrain y se afadieron lineas de autobuses.

Pero la mejora del sistema de transporte no podia ser suficientemente

adecuada si no se contaba con una infraestructura carretera adecuada para

%92 |sabel Miranda, Los efectos colaterales del Mundial, Diario de Pozuelo, Madrid, [en linea], direccion URL: http://www.

diariodepozuelo.es/los-efectos-colaterales-del-mundial.html, consultado en julio de 2010.
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soportar el impacto de los medios de transporte, es asi que también se mejoraron
las carreteras de las ciudades anfitrionas, al igual que algunas de otros Estados
africanos porque las expectativas mostraban que el turismo no sélo se enfocaria
en Sudafrica sino que también existia interés en visitar otros paises africanos,
sobre todo los que colindaban con la regidn sede del Mundial 2010, es asi como el
turismo crecid un 14% en 2006, que es alrededor de 3 veces mas que el
crecimiento global en este ramo.

Otro de los beneficios que se generaron gracias a la Copa del Mundo fue la
creacion de un nuevo aeropuerto auto-sustentable en la ciudad de Durban, y que
finalmente estos proyectos de infraestructura fueron factores para incrementar las
oportunidades de empleo, ademas de que los trabajadores tuvieron también la
oportunidad de crecer laboralmente por medio de los cursos de capacitacion que
se les impartieron y la ensefia del desarrollo de sus habilidades que son
elementos indispensables en su vida laboral y que se han convertido en un
beneficio a corto, mediano y largo plazo.

Por lo tanto la celebracién de la Copa Mundial de la FIFA, fue un gran
apoyo para llevar a cabo los objetivos de la infraestructura que el gobierno queria
realizar y que ahora se ha convertido en un activo de valor incalculable para el
desarrollo de mas infraestructura en el continente africano, por consiguiente la
decision del gobierno sudafricano en invertir en el torneo resulté ser un catalizador
para la provision de nueva infraestructura ademas de que fue un amortiguador en
contra de la recesion financiera mundial y que también esta decisién ayudo a
mejorar la imagen de Sudafrica a nivel internacional, mostrando que tiene gran
capacidad para manejar eventos de alcance global. El lider la industria del sector
publico global de Deloitte afirma que Sudafrica ha recibido a muy corto plazo los
beneficios esperados por cualquier pais anfitrion de un Mundial de la FIFA, es
decir que se logré el “mejoramiento de la infraestructura nacional, el crecimiento
del empleo sobre todo si tomamos en cuenta que la economia global se
encontraba en un mal estado y lo mas importe es que ha logrado que la nacién
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suministrara un repunte unificador a pesar de ser un Estado en vias de
desarrollo”.>%

Respecto al turismo que resulta ser una de las bases para el desarrollo y la
internacionalizacién de la imagen de un Estado, en el caso de Sudafrica “el
Ministerio del Interior Sudafricano, sefiala que 682.317 extranjeros entraron al pais
en la primera quincena del mes de junio de 2010, mientras que en el mismo
periodo pero del afio anterior la afluencia turistica fue de 541.065 visitantes”.>*

Uno de los avances que se lograron gracias a la Copa del Mundo fue el
proyecto Green Goal 2010, el cual tiene por objetivo generar una eficacia
energética, por medio de la reduccion de emisiones de carbono, la proteccion del
agua, la gestion de residuos, la construccién ecolégica, ademas de |la
comunicacion y la concientizacion de la proteccion de la ecologia. Lo que significa
la mejoria de los lugares de vivienda y recreacidon de los residentes y los
visitantes, ya que uno de los problemas ambientales en Sudafrica es la emisioén de
carbono, gracias a su desarrollada industria minera y sus métodos y estrategias de
produccion, por lo tanto Green Goal lo que busca es que estos métodos logren un
gran giro de tal manera que la produccion siga siendo la misma o mejore, pero con
la meta de evitar afectar mas al medio ambiente, respecto al ahorro del agua este
debe de ser una prioridad para Sudafrica, su Gobierno y habitantes, asi como
visitantes, ya que uno de los problemas de este Estado es la falta de
infraestructura para el transporte de agua potable para toda la nacion, por lo tanto
este proyecto sera una buena iniciativa para mejorar la distribucion del agua y el
cuidado de la misma. Y que claro todo estos beneficios y nuevos proyectos son
resultados de la Copa del Mundo y que seguiran dando resultados positivos a
Sudafrica aun ya terminada la Copa del Mundo.

Y segun la “ONG Sustainable Energy Africa, los métodos que utilizé este
programa Green Goal, si ayudo a la disminucion del impacto medioambiental en el

transcurso del certamen deportivo, por medio del uso del transporte publico y la

%93 Ruiz Urquiza, op. cit..
%4 FIFA, Copa Mundial de la FIFA, Aumento del turismo en Sudafrica, [en linea], direccion URL: http:/es.fifa.
com/worldcup/archive/southafrica2010/news/newsid=1257359/index.html, consultado en enero de 2011.
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reduccion de residuos sélidos™, dénde éstos ultimos pasaron de los botes de
basura a las plantas recicladoras, y es asi como se logré superar los objetivos
nacionales en beneficio de la sociedad y el medio ambiente.

Coma ya se menciono otro de los objetivos principales de este programa es
el ahorro de energia y la creacion de infraestructura ecolégica, por lo tanto los
estadios que se construyeron y remodelaron en las nueve ciudades anfitrionas del
Mundial, fueron disefiados con base en sistemas ecoldgicos, como la luz solar y
sistemas de ahorro de agua, uno de los estadios mas destacados fue el que se
encuentra en ciudad del Cabo ya que “propicié un ahorro del 15% en electricidad y

una reduccioén del 27% en el uso del agua™°®

, esto porque se instalaron retretes
de doble descarga y duchas y grifos de poco flujo. Otro de los beneficios respecto
al ahorro energético fue la venta de certificados de electricidad ecoldgica, con una
serie de proyectos de eficacia energética, la readaptacion de semaforos y la
instalacion de focos ahorradores en los estadios, pero uno de los puntos mas
destacados de los programas de este proyecto Green Goal fue el hecho de que se
suministraron calefactores de agua a 540 hogares de escasos recursos en la
comunidad de Darlig.

Uno de los compromisos sociales de la FIFA es la implementacién de
programas de desarrollo social por medio de su movimiento Football for Hope, que
en este Mundial 2010 se enfocé en la creacion de campafas en contra de la
malaria y la inauguracion de centros Football for Hope para la educacion para la
salud y la recreacion de los habitantes de las localidades donde se instalaron
estos centros. Otra importante iniciativa fue la creacién de la fundaciéon “Fondo de
Legado de la Copa Mundial de la FIFA 2010“**’, lanzada por la FIFA con una
aportacion de 100 millones de ddlares, con el objetivo de apoyar a Sudafrica en
iniciativas centradas en la promociéon del futbol, la educacion, la salud y el

compromiso humanitario, que esta regiéon son los puntos clave para mejorar la

%5 FIFA, Copa Mundial de la FFIA; Informe del legado de Ciudad del Cabo, [en linea], direccion URL: http://es.fifa.com/
worldcup/archive/southafrica2010/news/newsid=1476946/index.html, consultado en febrero de 2011.

%% The presidency Republic of South Africa, Address by President Jacob Zuma to the Joint Sitting of Parliament on the
occasion of the Debate on the 2010 FIFA Soccer World Cup Tournament, Speeches, [en linea], direccion URL:
http://www.the presidency.gov.za/pebble.asp?relid=115, consultado en julio de 2011.

%" FIFA, Informe de Actividades 2010, 61° Congreso de la FIFA, Zurich, Suiza, 2011, p.17.
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calidad de vida de la poblacion y disminuir los diversos problemas a los que se
enfrentan dia a dia.

Gracias a todos estos planes, proyectos y demas iniciativas, tanto del
gobierno sudafricano, como de la FIFA y de las diversas transnacionales que
fueron parte de la organizacion del Mundial 2010, Sudafrica pudo demostrar que la
creacion y remodelacion de infraestructura mobiliaria, carretera y de medios de
transporte y comunicacion, “si atraen la inversion extranjera directa, logrando que
durante todo este proceso del certamen se anadiera un 1% en el Producto Interno
Bruto (PIB) del pais™®, ademas de la creacion de oportunidades laborales y de
relaciones publicas.

Algunos de los cambios que surgieron gracias a la Copa del Mundo,
respecto a la perspectiva que se tenia del pais africano, fueron el cambio de vision
en cuanto al transporte publico, como su eficacia y sobre todo que éste puede ser
utilizado por cualquier persona sin importar su raza, ademas de que la innovacion
de que cada medio de transporte esté enlazado con el resto de los otros, facilito la
movilizacion de los turistas como de los habitantes de Sudéfrica. Otro cambio de
vision fue que los habitantes comprendieron que la inversién en carreteras era
para beneficio de estos, ya que se mejor6 la movilidad en las principales
carreteras y se evito el trafico pesado.

Uno de los legados de la Copa del Mundo, es una campana educativa, que
fue el tema principal en la celebracion de una “cumbre enfocada en esta, con la
participacion del Presidente Sudafricano Jacob Zuma y del Gobierno de Pretoria el
11 de julio de 20107%, la cual esta dirigida a la promocién para el acceso a la
educacion para todos los nifios sudafricanos y que es parte de los planes para
lograr los objetivos del milenio de las Naciones Unidas, donde se busca el acceso
a la educacion para todos los nifios del mundo. Otro de los beneficios fue el fondo
que dejo la FIFA como otro punto del legado del Mundial 2010, “el cual asciende a
una cantidad de 100 millones de ddlares, de los cuales 20 millones de ddlares ya
se entregaron a la Asociacion de futbol Sudafricana (SAFA) para los preparativos

%% African Peer Review Mechanism (APRM), Second report on the implementation of south africa's aprm programme of
action, Pretoria, South Africa, 2010, p. 63.
9 |bid., p. 64.
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del Mundial y la construccion de su nueva sede, mientras que los 80 millones
restantes se han estado empleando para el apoyo de las iniciativas que

"310 en los sectores de desarrollo del futbol la

beneficiaran al pueblo sudafricano
educacién, la salud y actividades humanitarias, es asi que para mejorar las
condiciones del equipo sudafricano y del resto de los equipos de futbol de los
paises africanos, se adquirieron los autobuses que se utilizaron en el Mundial para
transportar a las selecciones participantes y su equipo de trabajo, mientras que la
encargada de la administracion correcta de dicho fondo es la compaiia auditora
internacional “Ernst & Young,”"" la cual con ayuda de su equipo de trabajo o
consejo de administracion integrado por miembros de la FIFA, la SAFA y el
gobierno sudafricano seran los que decidan en que proyectos de desarrollo para la
poblacién, se invertira dicho fondo, ademas de que todos los proyectos
participantes seran evaluados por parte del consejo de administracion, en donde la
condicion sine qua non es que sea dirigido al beneficio publico.

Es asi como el presidente de la FIFA Joseph Blatter, explico que en la FIFA
siempre se decia que “el primer Mundial en Africa, una vez finalizado el torneo,

debia dejar un legado deportivo y social duradero,”'?

mientras que el presidente
Sudafricano Jacob Zuma, describié el fondo como una significativa contribucion
para la importante labor de garantizar un legado duradero para su pais
proveniente de este torneo internacional, al igual mencioné “hoy culminamos
oficialmente una de las historias de mayor trascendencia en nuestro pais y
consideramos el 2010 como el afio en que nuestra nacion alcanzé la mayoria de
edad,”" y se logré crear un impacto que ha comenzado a contribuir en la
cohesion social y el orgullo nacional, que son puntos fundamentales para el
desarrollo de un pais, ya que sin un espiritu nacionalista de parte de la poblacién
no se puede crear un nivel de produccion adecuado y por lo tanto la economia del

pais queda estancada, sin beneficio alguno, ademas de que ahora no soélo los

%10 FIFA World; for the game for the world, Repiten los mejores Messi y Marta ganan de nuevo, edicién de Febrero de 2011
No. 18, Zurich, Suiza, 2011, p.12-21.
" Ernst & Young es lider global en servicios de Asesoria, Auditoria, Fiscal, Transacciones y Mercados de Crecimiento
Estratégico, es reconocida globalmente como lider en la administracion del conocimiento.
:2 FIFA World; for the game for the world, Repiten los mejores Messi y Marta ganan de nuevo, op. cit.
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africanos creen en si mismos, mas que antes, sino que también casi todo el
mundo cree en ellos.

El presidente de la SAFA Kirsten Nematandani, mencion6 que este legado
del Mundial 2010, es una gran oportunidad para invertir en la educacion ya que
esto debe de beneficiar principalmente a los jévenes porque son el futuro del pais
ademas de que servira para empoderar a los jovenes en la nacion.

Algunas de las iniciativas que son parte de este legado y que fueron
lanzadas por la FIFA son, la campana oficial del torneo llamada '20 centros para el
2010, enfocada para todo el continente africano enfocada en la ayuda para las
comunidades mas desfavorecidas a través del deporte, la educacion para la salud
y la educacion en general, en cuanta al desarrollo del futbol esta la iniciativa
‘Ganar en Africa con Africa’, en donde se creara infraestructura para las
asociaciones de futbol, ademas de que se creara un centro de evaluacién e
investigacién médica, otro de los planes es el llamado ‘Los 11 para la salud’, que
es un programa enfocado a educar a los jovenes sobre los problemas graves en la
salud como el SIDA, la malaria y la tuberculosis, que son las enfermedades mas
frecuentes en Sudafrica y en el continente y finalmente esta la campana ‘1 Gol:
educacion para todos’, que presiden la Reina Rania de Jordania y el presidente
Joseph Blatter de la FIFA.

Para el mundo las Copas de la FIFA de futbol, no son un medio adecuado
para el crecimiento y desarrollo econdmico de un pais ya que el gasto que se
realiza para la organizacion y el desarrollo del evento es demasiado y los
beneficios econdmicos son muy pocos, es mas “tres eminentes economistas del
deporte dijeron: lo mejor que podia esperar Sudafrica era que el Mundial no
redujese el crecimiento econémico. Ni siquiera los 500.000 visitantes que se
[preveian] generarian un desahogo econdmico”,*' pero para Sudafrica esto no fue
un impedimento para alcanzar su suefo de ser sede de un Mundial de la FIFA,
sobre todo porque el ser un Estado capaz de llevar a cabo un evento de tal
magnitud y uno de los mas importantes en el deporte, es un buen camino para que

el mundo pueda confiar en el pais, sobre todo para la realizacion de nuevos

14 Simon Kuper & Stefan Szymanski, op. cit., p. 291
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acuerdos de diversos tipos, para mejorar el turismo e incentivar a la inversion
extranjera directa. Ahora uno de los puntos mas importantes que dejo el Mundial
no solo en Sudafrica sino en el continente africano, fueron los diversos proyectos
de desarrollo social, después de todo si se cuenta con una poblacién en su
mayoria educada y con salud, se puede lograr un aumento en la productividad y
por lo tanto acelerar el crecimiento econdémico y el nivel de vida, que es un paso
para llegar a ser un pais desarrollado o un Estado emergente como es el caso de
los BRIC (Brasil, Rusia, India y China), que pocos dias después de la clausura del
Mundial, el Presidente Sudafricano fue invitado por China para asistir a las juntas
del BIRC y tener la oportunidad de formar parte de este grupo que ha logrado una
gran relevancia en todo el mundo, por las capacidades de desarrollo que cada uno

de sus integrantes posee.

4.1. ; Aumenta la Riqueza Nacional y se genera una nueva entrada de
inversion extranjera?
Uno de los objetivos principales que se busca en un pais es el aumento de la
rigueza nacional, esto puede ser por medio de diversas tacticas, planes e
iniciativas, pero para Sudafrica uno de sus planes fue ser sede de un Mundial de
la FIFA, con la esperanza de que esto tuviera una repercusion importante en
cuanto a su Producto Interno Bruto (PIB), por medio de la creacién de nuevas
oportunidades de trabajo y la inmersion de la poblacion en los preparativos de la
Copa del Mundo, porque desde el punto de vista macroeconémico, el trabajo es
evidentemente “la fuente del producto social o sea es la cantidad del valor que la

colectividad crea en determinado periodo,”"

y por lo tanto para muchos de los
paises este evento deportivo tiene cierta repercusion en esto de mejora la riqueza
nacional o por lo menos tenerla estable, sobre todo si hay de por medio una
recesion econdmica, como la que se ha vivido desde el 2008 en todo el mundo.

Es por lo anterior que el pais africano esperaba ingresar en sus arcas unos
2,800 millones de ddlares, asi como acoger a unos 450 mil visitantes extranjeros y

generar 159 mil empleos, con la celebracion de esta competicion deportiva, ahora

%1% Celso Furtado, op. cit., p. 22.
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de acuerdo al estudio de impacto econdmico que realizé la empresa Grant
Thornton’s el Mundial de la FIFA 2010, “contribuyd con 6,200 millones de ddlares
al PIB sudafricano entre 2006 y 2010, [es decir que hubo un aumento anual de
aproximadamente un 0.6% en el PIB], que la mayoria de estos ingresos fueron
gracias a la construccion de las diversas infraestructuras, ademas de que este
sector también ayudo a la creacién de nuevas oportunidades laborales con 220 mil

trabajos, es decir alrededor de 116 mil trabajos por afio”>'®

, que también ayudaron
al crecimiento del PIB como resultado de ser sede Mundialista de la FIFA.

Mientras que el sector turistico también recibié beneficios interesantes, ya
que se estimd la visita de unas 400 mil personas durante la Copa Mundial,
creciendo asi el turismo un 2%, en viajes con destino a Sudafrica y en el mercado
turistico en general. Porque a pesar de que al principio Sudafrica no contaba con
instalaciones suficientes de alojamiento y adecuadas a las necesidades de los
visitantes, esto fue cambiando poco a poco y se crearon nuevos hoteles, los
famosos B&B (bed and breakfast) y casas para huéspedes, este proceso incluyo
el apoyo de inversion de diversas empresas extranjeras como Dubai World,
England InterContinental Hotels y States-based Starwood Hotels and Resorts
Worldwide, que trabajaron en conjunto con el gobierno sudafricano, cumpliendo
los requisitos que la FIFA pedia, asi como las necesidades de los visitantes, por
otro lado este proceso de acomodamiento en Sudafrica fue el primero en donde se
dio la oportunidad de que participaran las casas de huéspedes y los B&B, ya que
lo que se buscaba era también beneficiar a las pequefias, medianas y
microempresas (SMMEs, por sus siglas en inglés) y que esto trajo como resultado
que se acumulara un capital de “25 millones de ddlares en asistencia para este
grupo de las SMMMEs™"".

Pero no solo el turismo, el alojamiento y la construccion fueron los unicos
que contribuyeron al crecimiento econdémico, sino que “también los diversos
eventos musicales y culturales que se llevaron a cabo durante el Mundial,

ayudaron a mejorar la economia de las pequefas y medianas empresas

%18 Africa’s time has come! South Africa is ready!, op. cit., p.2.
"7 |bid. p.8.
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sudafricanas,”'®

creando nuevas oportunidades de inversion y de crecimiento
tanto laboral como economico y expansion hacia el exterior. Y también crecieron
las compaiiias que forman parte del ‘Black Economic Empowerment (BEE, por sus
siglas en inglés) y de las pequefias empresas, con un incremento de produccion
del 30% en productos y servicios.

Segun la FIFA, esta Copa 2010 ha sido la mas productiva de todas las que
se han llevado a cabo, ya que “gener6 un capital de 3 mil millones de ddlares en
beneficio del pais anfitrion, ademas de los 100 millones del programa del Legado
de la FIFA y los 84 millones de ddlares, invertidos de las compaiiias

extranjeras”'®

en el ramo de la construccion. Por otro lado segun el encargado de
las finanzas del Comité Organizador Local del Mundial 2010, Pravin Gordhan
declaré que su “pais crecié en 2010 un 2.3% y que a mediano plazo habra una
expansion del 0.5% en el PIB, que es un buen inicio después de que este se
contrajo en 2009 un 1.8%"%%°, por lo tanto el impacto que se genero en el 2010 fue
de alrededor de 21 mdd para el PIB sudafricano.

Otro de los beneficios gracias al turismo —de negocios- es el impulso en la
creacion de nuevos puestos laborales, que es uno de los principales objetivos del
gobierno, y que éste también gan6é mayor prestigio después del Mundial ayudando
a la consolidacién de la posicion del continente en la escena mundial y demostrar
sus capacidades en cuanto a organizacion de eventos internacionales. Es por lo
anterior que el presidente sudafricano, Jacob Zuma, menciona que gracias al
Mundial y la nueva vision que se tiene del Estado por parte del resto de las
naciones, se han logrado “asegurar cerca de 200 reuniones y conferencias
durante los proximos 5 anos, atrayendo a mas de 300 mil delegados de todo el

y por lo tanto el impacto econédmico que atraeran estas reuniones sera
de unos 121 millones dolares.
Segun el Ministro de economia sudafricano, Pravin Gordhan, en 2010 el

gobierno aporté 4 mil millones de ddlares en los seis ainos previos al Mundial, esta

'8 |bid., p.2.

%1 |bid., p.8.

S0F|IFA, Copa Mundial FIFA, La inversion ha merecido la pena, [en linea], direccion URL: http://es.fifa.com/worldcup/
archive/southafrica2010/news/newsid=1266018/index.html consultado en julio de 2011.

%21 South African Government Online, SA business tourism ‘on the up’, South African Broadcasting Corporation, [en lineal],
direccion URL. http://www.southafrica.info/news/business/223514.htm, cosultado en julio de 2011.
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cifra incluye la construccion de estadios, la mejora de infraestructura de
transportes, la inversion en personal de seguridad y equipamiento para garantizar
paz y seguridad en el certamen deportivo, y esto trajo como resultados que se
generaran 130 mil empleos, y que en el transcurso de los siguientes afos al 2010
se espera un crecimiento del 38%°%.

Este impacto econémico neto que en 2010 ascendié un 0,4 % del PIB esta
compuesto por un 0,38% aproximado del turismo extranjero neto adicional y un
0,06 % de gastos de la FIFA, esto es muy importante, “dado que el crecimiento del
PIB calculado para el afio 2011 oscilé entre el 2% y el 2,5%, por lo que el 0,5 % de
dicho crecimiento es imputable a un Unico acontecimiento”.3?®

Uno de los puntos mas importantes y que no hay que olvidar es la exitosa
organizacion del evento, a pesar de la recesiéon econdémica mundial, esto porque
gracias a esta circunstancia Sudafrica pudo demostrar su gran poderio econémico
y que no falla al cumplir de lleno sus compromisos, y que esto ayuda a que se
abran las puertas a la inversidn extranjera en el pais, asi como nuevas
oportunidades comerciales, economicas y de préstamo de servicios. Y que
finalmente en un discurso del presidente sudafricano Jacob Zuma, sefala que
para ellos “el torneo no es un fin en si mismo, sino que es un catalizador para el
desarrollo, cuyos beneficios se sentiran mucho después™** de la clausura del
evento y también que seran a largo plazo, pero siempre a favor de la poblacién.

Ahora, la inversion que se realizd en las lineas de tren, la generacion de
energia renovable y los estadios, mas los centros comerciales, edificios de oficinas
y viviendas, ayudaron a que la economia creciera un 4.9% en 2010, que ha sido el
ritmo mas rapido que se haya visto en 21 afos.

Uno de los procesos para la reactivacion de la economia, se empezo a
llevar a cabo con el gobierno del ex presidente sudafricano, Thabo Mbeki, quien
pidié a las compafiias capacitar a los pobladores de raza negra para que formaran
parte del empoderamiento econdémico del pais, y a la hora de los preparativos del
Mundial 2010 se busco una alianza entre el gobierno sudafricano y las companias

%22 FIFA, Copa Mundial FIFA, La inversion ha merecido la pena, op. cit.

%23 FIFA, Copa Mundial FIFA, Pronésticos sobre los turistas, op. cit.

%2 The presidency Republic of South Africa, Address by President Jacob Zuma to the Joint Sitting of Parliament on the
occasion of the Debate on the 2010 FIFA Soccer World Cup Tournament, op. cit.
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constructoras principalmente, para que vendieran el 30% de sus acciones en 2013
a los inversores de raza negra y poder dejar atras la exclusion de esta poblacién
en la economia nacional, que se inicio en la época del Apartheid.

Otra de las ventajas gracias a la Copa del Mundo y el cambio de vision de
los actores internacionales respecto a Sudafrica, es que las compafias mineras
nacionales duplicaron sus ganancias en el 2010 y se espera que para finales del
2011 este acontecimiento se mantenga o crezca un poco mas. Por otro lado, esta
nueva confianza que se ha generado en Sudafrica, ha ayudado a que se
demuestren las capacidades del pais de tal manera que “la empresa estatal
Eskom Holdings, sea parte del proyecto de la segunda fase del Gautrain, con 3 mil
millones de dodlares, y que terminara de unir al aeropuerto internacional de
Johannesburgo a través de Pretoria”?°, la ciudad mas rica en Sudéfrica y que este
proyecto tiene como objetivo principal ayudar al crecimiento economico y la
creacion de puestos de trabajo.

Gracias al turismo que se generd en 2010 en este Estado africano, Michael
Katz, abogado reconocido de Johannesburgo, menciondé que “el turismo y el
torneo dispararan la marca de Sudafrica y demostraran que los extranjeros

pueden invertir en el pais”>?

, pero esto no ha resultado tan facil como parece ya
que una de las cuestiones que mas le preocupa al inversor es la factibilidad de la
politica de discriminacion racial encaminada a la integracion econdmica, ya que a
pesar de los esfuerzos después del término del Apartheid, aun es complicado la
inmersion de los negros, indios y mestizos en la economia nacional. Esto porque
gracias al BEE se ha generado una mayor participacion de la poblacion negra en
la economia de primer mundo que es gobernada por los blancos, por lo tanto las
empresas transnacionales aun estan muy dudosas de invertir en Sudafrica, ya que
uno de los requisitos para poder entrar en esta economia es encontrar al menos
un socio negro para el proyecto que se quiere realizar, lo cual no ha traido buenos
resultados, porque ahora se esta creando una élite negra, provocando que esta

politica de inmersién del BEE siga siendo s6lo para beneficio de un solo tipo de

%25 Janice Kew, Group Five Rise on South Africa 2010 World Cup, Bloomberg, Aveng, [en linea], direccién URL: http://www
.bloomberg.com/apps/news?pid=newsarchive&sid=a9.Mu9yEkBqw&refer=europe, consultado en octubre de 2011.
%26 Simon Kuper & Stefan Szymanski, op. cit., p. 292.

182



poblacion, dejando de lado al resto de los circulos raciales y sobre todo
incentivando de nueva cuenta a que el dominio econdmico le pertenezca a una
sola raza, impidiendo la mejora de vida de la mayoria de la poblacién, porque
ahora la empresas se dan a la tarea de buscar solo a los negros muy bien
capacitados y éstos entonces se vuelven cotizados en el mercado laboral, lo cual
también implica que el resto de la poblacion tenga menos oportunidades laborales
y de crecimiento de nivel de vida. Pero que finalmente es indispensable si la
empresa extranjera quiere tener negociaciones con el Gobierno y las empresas
nacionales, sobre todo las encargadas de la remodelacion y creacion de nuevas
infraestructuras o de la produccion en el ramo de la mineria.

Una de las ventajas de invertir en Sudafrica es la posibilidad de generar
mas ganancias de las estimadas, ya que existe un “mercado muy especializado lo
cual implica que las mercancias sean casi Unicas en toda la nacion, ademas de
que las berreras comerciales no son muy significativas y existe la posibilidad de

"327 afio con afio, por medio de tratados de libre

disminuir aranceles de importacion
comercio entre Sudafrica y el resto de las naciones que quieran formar parte de
sus socios, ademas de que este Estado africano cuenta con un mecanismo
empresarial muy desarrollado y con profesionales de calidad; y el unico problema
que ha tenido este ramo de inversién es que hay “un gran desconocimiento del

mercado sudafricano”3?®

, como los procesos de importacion y exportacion para los
extranjeros, sobre todo si se toma en cuenta que la mayoria de las empresas
desconoce que Sudafrica se encarga de que los productos que se quieran vender
en esta territorio tienen la posibilidad de ser exclusivos o con poca competencia,
de tal forma que no sélo el pais gane sino también la empresa.

Un estudio de la empresa Deloitte titulado “Partnering for value” demuestra
que mas del 50% de los ejecutivos en Estados Unidos, “creen que durante los
préximos cinco afos lo que va a importar para la inversion extranjera directa es la

infraestructura publica y privada, a la hora de decidir dénde situar sus

%27 Araujo Ibarra, op. cit.

328 |bid.
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operaciones™?°

para lograr el crecimiento esperado, por lo tanto el Mundial ya no
es visto sélo como un evento deportivo con duracion de 30 dia y ya, sino que se
ha visto como un incentivo para mejorar la imagen del pais por medio de la mejora
de infraestructura y que actualmente se esta volviendo parte primordial para que
las empresas extranjeras inviertan en una nacién. Y que en caso de Sudafrica
toda la inversion que se realizo en los nuevos estadios, los aeropuertos, el sistema
ferroviario rapido (Gautrain), la mejora de carreteras y autopistas, la creacién de
nuevos hoteles, etc., “seran la base para que mejore el prestigio sudafricano y
aumenten las posibilidades de inversion.”*

Segun la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) “la inversion extranjera directa en Sudafrica fue de 8 millones de dodlares
en 2008 y en Africa es ahora de mas de 68 mil millones de ddlares por afio”!, por
tal situacion los gobiernos africanos buscan la posibilidad de mejorar la imagen
internacional de sus territorios y del continente en general, para lograr un gran
ascenso econdmico, por medio de la inversion y nuevas relaciones con el resto de
los actores internacionales pero, sobre todo con las demas naciones. Segun el
Instituto McKinsey, en 2009 el PIB de Africa fue mas o menos equivalente al de

Brasil o el de Rusia —“1.6 mil millones de délares™-

, gracias a la reduccién de la
inflacion, la rapida urbanizacion, la difusion de la tecnologia y el aumento de la
inversion extranjera directa.

En los cuadros 22 y 23 se muestran la indices de actividad en Sudafrica en
el periodo entre 2002 y 2010, en donde el cuadro 16 indica un aumento en la tasa
de la economia sudafricana y que esta es en una pequefna cantidad debido a la
crisis financiera mundial, pero que este se debié al estimulo de la Copa del
Mundial de la FIFA, mientras que en el cuadro 17 se muestra la contribucion a las
oportunidades de  motivacion empresarial la cual ha disminuido

considerablemente, ya que en los ultimos afios la tasa de desempleo ha

%9 FIFA, Copa Mundial FIFA, Sudafrica 2010 estimula la inversion, [en linea], direccion URL: http://es fifa.com/
\3/\3/(?rIdcup/archive/southafricaZO1O/news/newsid=1204876/index.htm|, consultado en abril de 2011.

Ibidem.
%' Maura R. O'Connor, After World Cup, Africa makes investment push, Global Post, International News, [en linea],
direccion  URL:  http://www.globalpost.com/dispatch/africa/100927/africa-world-cup-2010-investment-clinton-foundation,
consultado en septiembre de 2011.
%2 Ipid.
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aumentado y la motivacion por generar empresas no ha funcionado como se
esperaba, porque la mayoria de las personas que deciden entrar en el campo
empresarial lo hacen mas por existe una oportunidad y no necesariamente porque
tienen necesidad de hacerlo, ya que como la mayoria de la poblacidon mundial lo
que se busca es un puesto estable y sin expectativas a fracasar, que es algo que
en el ramo para ser empresario se corre ese peligro, por lo tanto las empresas

transnacionales corren con la suerte de entrar en el mercado sudafricano.

Cuadro 22.
Actividad empresarial entre 2002 y 2010.

Fuente: Global Entrepreneurship Monitor (GEM), Mike Herrington, Jacqui Kew and Penny Kew, South African
Report 2010, Swiss.
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Cuadro 23.

Motivacién empresarial por necesidad y por oportunidad.

Fuente: Global Entrepreneurship Monitor (GEM), Mike Herrington, Jacqui Kew and Penny Kew, South African
Report 2010, Swiss.

Pero se espera que después de 2010 y de haber llevado a cabo un exitosa
Copa Mundial, las expectativas por la creacién de nuevas empresas nacionales
mejore, ya que el Mundial debe de servir como incentivo para que la poblacion se
percate que Sudafrica podra tener la oportunidad de aumentar el numero de
clientes internacionales y que el negocio en el sur de Africa crezca.

Finalmente uno de los procesos mas largos en la economia es
precisamente el crecimiento o desarrollo econdmico, ya que se necesita de
procesos y mecanismos adecuados a cada economia para que éstos den buenos
resultados; por otro lado en Sudafrica no solo se necesita crear un proceso
adecuado a sus necesidades y circunstancias, sino que también necesita mostrar
una mejor imagen de su territorio y poblaciéon al exterior, por lo tanto la Copa
Mundial, parece ser uno de los mecanismos mas completaos para mejorar esta
imagen internacional de un Estado, porque se mejora infraestructura, llamando la

atencion de las empresas constructoras tanto nacionales como internacionales,
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ademas se crea publicidad y los medio de comunicacion y sobre todo los
noticieros se encargan de difundirla el tiempo que sea necesario, ya sea para
beneficio de la nacién o todo lo contrario, y afortunadamente en el caso de
Sudafrica fue para su beneficio, porque hubo mas informaciéon masiva respecto a
sus logros tanto politicos, como sociales, econdmicos y culturales.

Y esta nueva imagen que se proyectd hacia Sudafrica fue una base
fundamental para que la inversién extranjera directa creciera y por lo tanto la
rigueza nacional también, tal vez no en gran cantidad como se esperaba, pero si
lo suficiente para mantener una economia estable, asi como buenas relaciones
con el exterior y cabe la posibilidad de que esto mejore al paso de los afos,
porque después de todo la Copa del Mundo, suele tener repercusiones a largo

plazo.

4.2. ;Crece el indice de Desarrollo Humano en Sudafrica?

Otro de los objetivos que se buscé al ser anfitrion Sudafrica de la Copa del Mundo,
fue mejorar la calidad de vida de las personas, es decir que el indice de desarrollo
humano creciera, pero esto sélo se puede conseguir si se mejoran las viviendas,
se generan empleos con sueldos acordes a las actividades que se realizan y la
cantidad de horas laborales por semana, ademas de la creacion de métodos y
proyectos para que toda la poblacion o la gran mayoria de ésta tenga la
oportunidad de recibir educacion, asi como mejorar los sistemas de salud y la
prevencion de enfermedades, como el sida y la malaria principalmente.

En cuanto a las repercusiones que tuvo el Mundial, sobre el empleo al
parecer “los datos proporcionados por la FIFA son muy alentadores, ya que se
estima que la cantidad de puestos laborales ascendera anualmente a unos 690
0”33 yel

resto han sido y seran resultado de la actividad econdmica neta adicional del afo.

mil, de los cuales 280 mil fueron los que se mantuvieron durante el 201

Otro de los procesos que ayudara a aumentar el indice de desarrollo
humano, son los medios de transporte, ya que con el nuevo sistema que se instald

de enlace de todos los medios de transporte mejoran la movilidad de las personas,

3 EIFA, Copa Mundial FIFA, pronosticos sobre los turistas, op. cit.
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haciendo de su viaje algo confortable, rapido y de facil acceso; ademas de que
este nuevo sistema de redes de medios de transporte podra ser utilizado por
cualquier persona, lo cual significa que las personas de raza negra, ya cuentan
con la posibilidad de usar el mismo medio de transporte que los blancos, sin
problemas o restriccion alguna, lo cual significa que todos los pobladores contaran
con las mismas posibilidades de viajar seguros y en paz, en transportes
adecuados y de calidad, ademas de que se espera que “para el afio 2020, este
proyecto crezca de tal manera que por lo menos el 85% de la poblacién cuente

con un medio de transporte cerca de su vivienda (un kilometro)”>%*

, el cual debe de
estar conectado con el restos de los medios.

Un punto importante para mejorar la calidad de vida de las personas es la
educacién, ya que si hay educacion hay mas posibilidades de conseguir un
empleo adecuado y esto a la vez genera productividad en la nacién, lo cual
incrementa la riqueza nacional y se proyecta una mejor imagen del Estado hacia el
exterior. Por tal motivo la campana ‘1 Gol: educacion para todos’, que esta
asociada a los objetivos del milenio de las Naciones Unidas, tiene el compromiso
de asegurar que para el afiio 2015 todos los nifios y nifas tengan la posibilidad de
terminar la educacion primaria, ademas de que las nifias gocen del mismo acceso
a la educacién que los varones, por lo tanto el gobierno sudafricano se
comprometié a seguir con la campaia hasta que todos los nifios en edad escolar
tengan la oportunidad de ir a la escuela, como parte del cumplimiento de los
objetivos del milenio que también tienen un término en 2015.

Es por lo anterior que el presidente Jacob Zuma, menciona en un discurso
después de haber terminado la Copa del Mundo, “sabemos que el legado de la
Copa del Mundo es sostenible, ya que la educacion es una inversion de por vida

"335 o cual

que puede romper la cadena de la pobreza en nuestro pais y en Africa
no sélo acaba con la pobreza del pais sino que también ayuda a incentivar una

nueva vision de la vida, del pais y de las oportunidades que existen para mejorar

%% The presidency Republic of South Africa, Address by President Jacob Zuma to the Joint Sitting of Parliament on the

occasion of the Debate on the 2010 FIFA Soccer World Cup Tournament, op. cit.

%5 The presidency Republic of South Africa, Statement by President Zuma to a media briefing launching the FIFA World Cup
Legacy Trust, Johannesburg, Speeches, [en linea], direccion URL: http://www.thepresidency.gov.za/ pebble.asp?relid=2868,
consultado en julio de 2011.
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la calidad de vida de los habitantes sudafricanos y que esto trae como
consecuencia que el pais crezca también y contribuya a mejorar las condiciones
de vida de la poblacion, pero hay que tomar en cuenta que este proceso lleva
varios afnos para que se logren las metas, pero no es imposible lograrlo.

Pero este proyecto de educacion de 1 Gol, no soélo esta dirigido a los
sudafricanos, sino que es un proyecto enfocado para toda Africa, por lo tanto 75
millones de nifios han recibido educacion primaria, y el gobierno sudafricano se ha
comprometido a contribuir a que todos los nifios de Africa tengan la oportunidad
de contar con educacion sin importar el género, ya que todos los nifios y nifias son
iguales y sobre todo si se trata de la educacion.

También el presidente sudafricano mencioné que el “2010 fue un afo de
cambios y marcdé una década en done el mundo se ha comprometido a

proporcionar educacion para todos”**

, Y que aunque se han hecho grandes logros
aun no es suficiente para culminar con este desafio de educar a todo el mundo.

Uno de los logros de este proyecto educativo es que se han sumado a los
esfuerzos personas con capacidad de apoyar econdmicamente con la educacion,
mas de 200 embajadores del futbol y del espectaculo y alrededor de 60 clubes de
futbol, con el objetivo de que este apoyo que serpa econdémico fructifique en
beneficio de los nifios y su educacion. Es la primera vez que una Copa del Mundo
deja un legado sumamente politico, ya que en la cumbre que se llevo a cabo para
discutir los puntos clave de este proyecto, se reunieron los jefes de Estado de
Africa, en donde se acordé aumentar el presupuesto dirigido a la educacién hasta
en un 20% y que se crearan planes para que todos los nifios de cada uno de las
naciones africanas cuenten con una educacion al menos de primaria, antes de
2014. Aunque hay que tomar en cuenta que este proceso no resolvera la crisis del
sistema educativo, si ayudara a disminuirlo o por lo menos detenerlo, ya que asi
como esta crisis fue creciendo al paso de los afios, ahora la unica alternativa es
que el modo de combate también sera a largo plazo.

El embajador de 1 Gol: educacién para todos, Franz Beckenbauer,
menciond que el 2010 fue el afio en que se tuvo la oportunidad de que “el futbol y

%6 News 24, Zuma backs education drive, Breaking news, SAPA, [en linea], direccion URL: http://www.news24.
com/SouthAfrica/Politics/Zuma-backs-education-drive-20091006, consultado en septiembre de 2011.
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la Copa del Mundo dejaran un legado que servira para futuras generaciones y que
a partir de la cumbre 1GOL escolarizara a 72 millones de nifios”*’; por lo tanto
los lideres tanto locales y nacionales no deben de darse por vencidos a pesar de
que sea un gran reto, porque este es un punto para mejorar no soélo las
condiciones de un pais sino también las condiciones de la poblacion y crecer
como seres humanos.

Otro de los proyectos que pueden ayudar a que crezca el indice de
desarrollo humano, es el proyecto 20 centros para 2010, por medio de un
programa llamado Football for Hope, el cual se basa en la creaciéon de 20 centros
en comunidades desfavorecidas en toda Africa, y en estos centros se contara con
especialistas en temas de educacion para la salud, recreacion en un ambiente
sano y la ensenanza del futbol, ademas de que habra centros de salud publica,
pero siempre tomando en cuentas las necesidades de cada poblacion.

El impacto tanto directo como indirecto, que se estimé para la economia
sudafricana, sera también para beneficio de las familias de bajos recursos y para
la creacion de nuevas viviendas, y los alrededores de donde se encuentran los
estadios de futbol fueron habilitados para que funcionen como sitios de recreacion
y entretenimiento. Que esto ultimo es parte para que mejore el indice de desarrollo
humano de una poblacién porque los individuos deben de sentirse a gusto para
poder disfrutar de su ciudad y tener ganas de trabajar y producir mas, para que
sus ingresos mejoren y mejore la imagen del Estado en el que viven.

Gracias a la Copa del Mundo, se pudo generar un incremento en los
puestos de trabajo, en donde hay que recordar que no todos los puestos creados
fueron permanentes, pero que finalmente ayudaron a mejorar la calidad de vida de
las familias por unos afios. El cuadro 24 muestra el total de empleos que se
generaron que pasaron de ser 11 millones en 2001 a 13 millones en 2008, pero
que disminuy6é a 12 millones en 2010, pero que precisamente fue porque estos
empleos que se perdieron eran temporales, ademas de que esta pérdida de
puestos laborales se debi6 a la crisis econdmica en la que se encuentra inmerso el

mundo entero, de tal manera que en lugar de que la tasa de desempleo

%7 Federacion Internacional de futbol Asociacion (FIFA), 20 centros para 2010: centros para el desarrollo, [en linea],

direccion URL: http://es.fifa.com/aboutfifa/worldwideprograms/footballforhope/20centres2010/index.html, Zurich, Suiza.
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disminuyera como se tenia planeado esta aumenté en un 24% en 2009 y
desafortunadamente no se han podido recuperar esos empleos perdidos durante
la crisis econdmica, pero el Mundial sirvid para que este indice de desempleo no

aumentara y se mantuviera en sus niveles.

Cuadro 24.
Tasa de Empleo entre 2006 y 2010.

Fuente: Ministry of The Presidency, National Planning Commission Secretariat and the Department of

Performance monitoring and Evaluation, Development Indicators 2010, Pretoria, South Africa, p. 20.

Otro de los logros y que ayudara a mejorar la vida de la poblacion es el
turismo, ya todo el capital que gaste el extranjero en Sudafrica sera para beneficio
de la poblacion, segun el gobierno sudafricano esta “contribucién econémica a
aumentado de 12 millones de ddlares en 2003, a 23 millones de ddlares en
2009,”**®como lo muestra el cuadro 25, pero a pesar de que el capital generado
por el turismo ha aumentado considerablemente este tampoco ha servido como
medio para aumentar el empleo, a pesar de que este sector del turismo es un
incentivo para crecer la mano de obra, lo cual se ha vuelto una anomalia en

Sudafrica.

338 Ministry of The Presidency, Development Indicators 2010, National Planning Commission Secretariat and the Department
of Performance monitoring and Evaluation, Pretoria, South Africa, p. 74.
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Por lo tanto y desafortunadamente aun sigue siendo practicamente
imposible que “el economista establezca un vinculo positivo entre el desarrollo

econdémico y el bienestar humano” 3%

, ya que como se ve en el cuadro 19 respecto
al turismo, este puede crecer y aumentar el capital que se genera en un Estado
haciendo crecer su riqueza nacional, pero no mejora la calidad de vida o el indice
de desarrollo humano de la poblacién, demostrando una vez mas que a pesar del
poderio econdémico que puede tener una nacién no es indice de que su poblacion
viva en condiciones adecuadas de vida o que mejore el bienestar humano, sobre
todo si se toma en cuenta que “[...] a lo largo de las dos ultimas décadas, el
desarrollo econémico no ha logrado dar al individuo aquellas cosas que son
realmente significativas para elevar su bienestar” 340, y que existe la posibilidad de
que hasta el bienestar social haya disminuido, ya que la industrializacién no ha
sido una base primordial para el bienestar del individuo y mucho menos para

asegurar fuentes de ese bienestar que necesita una persona.

Cuadro 25.
Turismo de 2002 a 2009.

Fuente: Ministry of The Presidency, National Planning Commission Secretariat and the Department of

Performance monitoring and Evaluation, Development Indicators 2010, Pretoria, South Africa, p. 74.

%% Mishan E. J., Los costes del desarrollo econémico, Biblioteca de Economia, Ediciones Orbis, Barcelona, Espafia, 1969,
131,
o Ibid., p.138.
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Por otro lado uno de los dilemas de la vida es que a pesar de que a pesar
de que las personas no encuentran ese bienestar social, que tal vez muchos afios
atras era notable, las personas no quieren vivir lejos de las urbes, a pesar de que
éstas se han convertido en lugares sucios, masificados y excesivamente llenos de
edificaciones y tecnologia, por todos lados, pero esta ultima es una de las
principales causas de la negacion a vivir en un lugar rural, ya que el motivo, lo que
incentiva a la gente a permanecer en las grandes ciudades a pesar de las malas
condiciones en las que se puedan encontrar es que en éstas hay redes sociales y

“lo rural es sinénimo de aislamiento”*'

, Y €s0 es algo que se ha convertido en algo
negativo para la vida de un individuo, en Sudafrica y en todo el mundo.

A pesar de que se ha demostrado que el turismo no ha ayudado a la
creacion de empleos y que el poderio econdmico de un pais, no es clave para
mejorar el bienestar de la poblacion aun asi, la Copa del Mundo demostré que han
crecido las oportunidades para las SMMEs, especialmente las especializadas en
turismo, artesanias, transporte, salubridad y manufactura.

Ahora sdélo queda esperar que estas empresas nacionales que al parecer
fueron las que se beneficiaron un poco mas del Mundial, tengan resultados
positivos por mucho tiempo mas, y que sean base indispensable para mejorar la
economia del pais o mejor aun beneficiar al bienestar social y asi mejorar la
calidad de vida de los individuos y aumentar el indica de desarrollo humano del

Estado del sur de Africa.

4.3. Campanas y planes de desarrollo social, asociados al Mundial de
futbol
Uno de los beneficios que se lograron por medio del Mundial de la FIFA 2010,
fueron las diversas campanas sociales que se han llevado a cabo desde el inicio
de los preparativos del evento deportivo, y que hasta la actualidad aun siguen en
proceso de contribucion con la poblacién tanto sudafricana como del resto del

continente africano. Estos planes, proyectos, iniciativas, campafas, etc., son

1 Simon Kuper & Stefan Szymanski, op. cit., p. 25.
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especialmente enfocados a la educacion, la seguridad, la educacion para la salud
y desarrollo del futbol.

Uno de los mas importantes es el Plan de contingencia que se utilizd
durante el Mundial de la FIFA 2010, el cual se llevé a cabo en colaboracion con el
servicio de Policia de Sudafrica, el Servicio Nacional de inteligencia, los servicios
de bomberos y los servicios de gestidn de desastres, es gracias a este sistema de
vigilancia que funciono a la perfeccion a lo largo del Mundial que el gobierno ha
comprobado que la planificacion cuidadosa genera buenos resultados en cuanto a
seguridad, por tal situacion el “Departamento de Justicia sudafricano aun investiga
para que el modelo de seguridad utilizado en la Copa del Mundo, se pueda

incorporar en el sistema nacional de justicia”>*?

, Ya que es un buen legado si se
toma en cuenta que mejoraria la seguridad y tranquilidad de la poblacion, y que
también ayudara a que no se pierda este nuevo sistema con un enfoque
integrador de trabajo en grupo, para mejores resultados.

Varios fondos y Programas de las Naciones Unidas también colaboraron
con Sudafrica para promover el desarrollo econémico y los derechos de los nifos,
asi como la consolidacién de la paz. Es asi como el “Fondo de la ONU para la
infancia (UNICEF), apoya actualmente al gobierno sudafricano para evitar y
reducir los posibles abusos, explotacién y trata de nifios, otro de los programas de
la ONU que apoy6 a Sudafrica es el de Medio Ambiente (PNUMA), que tuvo la
finalidad de asegurar que el Mundial se llevara a cabo en condiciones que causan

un minimo de afecciones ecoldgicas”*®

y que su objetivo actual es que se
comiencen a disminuir los residuos tdéxicos y se cree una conciencia ecoldgica,
para poder ofrecer a las generaciones futuras un medio ambiente adecuado.
Respecto a la salud, el Departamento de Salud puso en marcha un
proyecto que lleva por nombre Marco estratégico nacional de servicios médicos de
emergencia (NESF, por sus siglas en inglés), que tiene por meta mejorar
considerablemente los servicios de emergencia en los proximos cinco anos, por lo

que se instalaron centros de comunicacién, por cada dos provincias, se cred un

2 The presidency Republic of South Africa, Address by President Jacob Zuma to the Joint Sitting of Parliament on the
occasion of the Debate on the 2010 FIFA Soccer World Cup Tournament, op. cit.

3 All Africa Global Media, Football World Cup in Country Underlines 'African Renaissance’ - UN Envoy, [en linea], direccion
URL: http://allafrica.com/stories/201005261343.html, consultado en septiembre de 2011.
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servicio de helicopteros en Ciudad del Cabo y en la provincia de KwaZulu-Natal y
se reemplazaron 450 vehiculos de emergencia por 16 millones de ddlares y por
970 mil ddlares se estan mejorando algunos centros médicos que traeran
beneficios a la poblacion sudafricana a largo plazo. Ademas de que el personal de
emergencia se sometera a cursos de capacitacion y especializacion, para brindar
atencion inmediata y de calidad en el lugar de emergencia.

Todo este proceso de mejorar la calidad del servicio de emergencia, es
porque uno de los problemas en Sudéafrica es el bajo nivel de la tasa de vida, por
las diversas enfermedades que se propagan en el pais, por las malas condiciones
de vida de los individuos y los sistemas de agua potable deteriorados, ademas de
la desnutricion tan comun en las zonas rurales. La tuberculosis se ha vuelto tan
comun como el Sida, y que se ha vuelto una enfermedad sinénima de pobreza,
sobre todo para la poblacidn negra la atencion médica en las zonas rurales, aun
sigue siendo muy complicada, porque mientras la atencion es de alto nivel para la
los blancos, la poblacién negra tiene que hacer filas para ser atendidos y los pocos
hospitales o clinicas que hay carecen de recursos suficientes para mejorar la salud
de toda la poblacidon que es atendida.

Por otro lado, otra situacién que afecta la salud de la poblacion es la
carencia de agua potable, en donde 21 millones de personas no cuentan con este
servicio publico, y por tal motivo el aseo no es parte de su cultura cotidiana, y que
son los elementos clave para la lucha contra la diarrea y el cdlera, es por lo
anterior que en las comunidades rurales, muchas personas sobre todo los nifios
mueren de colera, al carecer de acceso a fuentes de agua limpia. Gracias a estas
decadentes condiciones de vida de la poblacion infantil en Sudafrica se ha creado
un programa de salud donde se busca dar atencion gratuita sanitaria,
especialmente para nifios y mujeres embarazadas, esto incluye “inmunizacién de
enfermedades como el sarampion, la tosferina y la difteria; la atencidén de
maternidad gratuita y la planificacién familiar”**.

Como se menciond anteriormente uno de los programas que se ha llevado

a cabo y que es legado del Mundial de la FIFA 2010, es el denominado ’20 centros

¥4 Ministry of The Presidency, Development Indicators 2010, op. cit., p. 18.

195



para 2010, que tiene por objetivo lograr un gran cambio social por medio de la
construccion de 20 centros en donde se “fomentara la salud publica, la educacion
y la practica del futbol, ademas de que estos centros se ocuparan de algunos
problemas sociales que afronta la juventud sobre todo los relacionados con las
transmision del Sida, y promoveran el desarrollo social por medio de la practica del
futbol”>*®; estos centros cuentan con instalaciones dedicadas a la educacién y a la
ensefanza de la salud, asi como un terreno de juego.

El atractivo de estos centros son las actividades relacionadas con el futbol,
pero que éstas serviran como incentivo para ofrecer a la juventud lugares
adecuados para un desarrollo sano y un ambiente agradable en donde se pueda
aprender lo basico para poder sobrevivir en el mundo en el que viven, en donde el
tema mas relevante es la salud, por lo tanto en estos centros se cuenta con
programas enfocados en la salud preventiva.

Los primero ocho centros se encuentran en, “Mali coordinado por la
Asociacion Maliense por la promocion de la juventud y de las mujeres (AMPJF, por
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sus siglas en francés)’”™, que tiene como activada impulsar el autoestima de

nifias y jévenes, el segundo centro esta en “Ghana, coordinado por el Paly Soccer
Ghana™* y se encarga de integrar la educacién en programas sociales sobre

salud y futbol para incrementar el liderazgo. El tercer centro esta en “Namibia y su

1348

anfitrion es el Special Olympics Namibia”™*®, que ofrece a personas con

capacidades diferentes instalaciones para su aprendizaje y programas para la
sensibilizacion sobre el VIH/SIDA y la busqueda de empleo, el cuarto centro

ubicado en “Ruanda y coordinado por la Asociacién de la esperanza de la juventud
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deportiva de Kagali”™*, ofrece programas de capacitacion a jovenes para la

promocion de la paz, otro centro se ubica en “Kenia y lo coordina la Asociacion

»350

deportiva de jovenes Mathare™"", y se encarga de crear conciencia sobre el Sida,

ayuda a incentivar el liderazgo, a cuidar el medio ambiente por medio de la

¥5 FIFA, Ganar en Africa con Africa, Programa de asistencia financiera a los miembros de la Federaciéon con base en sus
necesidades, Zurich, Suiza, 2009, p. 3.

8 FIFA, 20 Centros para el 2010, Copa Mundial de la FIFA, [en linea], direccion URL: Copa Mundial de la FIFA, consultado
en mayo de 2011.

%7 |bid.

196



organizacion de grupos de limpieza, otros dos centros mas son el de “Khayelitsha
en Ciudad del Cab, coordinado por el centro Grassroot Soccer y el de Mokopane

»351 ambos en Sudafrica,

coordinado por la Sociedad de la Cruz Roja Sudafricana
en estos hay programas basado en el futbol para la educacién del Sida y la
prevencion de enfermedades, ademas de ofrecer programas de desarrollo en
igualdad de educacion y asesorias en salud publica y el ultimo centro construido

hasta esta fecha estan en “Lesoto y su anfitrién es Kick4Life”®>

, Y se encarga de
crear conciencia sobre el Sida, imparte seminarios para desarrollar habilidades
indispensables para la vida, el desarrollo personal y capacitacion para el trabajo.

Y aun faltan 12 centros mas que seran construidos en los proximos anos, y
todos con la finalidad de mejorar el bienestar social y mejora la calidad de vida de
las personas y sobre todo prevenir la propagacién mas fuerte de las enfermedades
como el Sida, la malaria y tuberculosis.

Otra iniciativa dirigida a la salud se llevo a cabo durante todo el Mundial, la
cual consistia en mostrar un eslogan que decia "futbol para una generacion libre
del VIH", que serviria para incentivar a la prevencion de esta enfermedad por
medio de este deporte y que promoviera una vida mas saludable, en donde varias
empresas tanto publicas como privadas destinaron recursos para apoyar la
campana. Este plan se llevo de tal forma porque el futbol es “una iniciativa de

"3%3 ademas de

generacion libre de VIH, utilizando los medios de comunicacion,
que ayudaria a impulsar el liderazgo y una mayor atencion a nivel nacional y una
adecuada financiacion para la prevencion del VIH. El director ejecutivo de
ONUSIDA, Dr. Pete Piot, dijo “el futbol ofrece una plataforma interesante para
intensificar los esfuerzos de prevencion del VIH en Africa ayudando a promover la
autoestima y el apoyo al desarrollo de la comunicacion de proteccion y habilidades
para la vida. La combinacién de futbol con los programas comunitarios [...] dara un
impulso positivo a la labor en curso de prevenciéon del VIH en el continente”,

para que este programa tenga resultados positivos se implementd una triple

351

362 iy

Ibid.
353Bizcommuni’(y, African broadcasters drive 2010 HIV-prevention initiative, [en linea], direccion URL: http://www.biz
g:sammunity.com/ArticleM96/147/30675.htm|, consultado en septiembre de 2011.
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estrategia basada en un modelo comunitario de promocion de la salud y educacion
de prevencion del VIH que después pasara a un modelo de franquicia social
donde se motivara para el liderazgo juvenil, la segunda estrategia sera una
campana mediatica con ayuda de los medios de difusion, en donde se hara
publicidad en contra del VIH/Sida y se promueva la campafia una generacion sin
VIH, y finalmente la ultima estrategia sera el desarrollo de actividades de
promocién y colaboracion para la prevenciéon del VIH con ayuda de ONUSIDA.

El fondo del legado de la FIFA es la recopilacién de todos los proyectos de
salud y educacion que se han estado implementando desde los preparativos de la
Copa del Mundo, hasta la actualidad como son “los 20 Centros para 2010, la
iniciativa Ganar en Africa con Africa, los “11 para la Salud” y el fondo de entradas
para la Copa Mundial de la FIFA Sudafrica 2010.7%°

Respecto al proyecto de Ganar en Africa con Africa, se dotd de un
presupuesto de 70 millones de dodlares y comprende acciones especificas
enfocadas en el desarrollo del futbol a largo plazo y la sana recreacién, por lo
tanto se instalaron 52 canchas de césped artificial, se contrataron a profesionales
de futbol y se cred una institucion de formacién de directivos en administraciéon en
el ambito deportivo (CIES, por sus siglas en ingles), ademas de un programa de
investigaciéon en el ambito de la medicina deportiva. Asimismo este programa
servira para “profesionalizar a los periodistas, fotografos, comentaristas todos ellos
africanos, para mejorar su calidad de cobertura de los diversos eventos a los que

"3% creado

asistan y por ultimo se impartié un curso de administracion deportiva
por el Centro Internacional de Estudios del Deporte (CIES), que involucra a cuatro
universidades africanas especializadas en temas de administracion,
mercadotecnia, finanzas, jurisprudencia y organizacion de eventos. La iniciativa
los 11 para la salud’ es una secuencia de 11 mensajes sencillos que se
promocionan a través del futbol, con el objetivo de prevenir enfermedades y
promover la salud, que al ser lanzada en Sudafrica en el Mundial arrojé resultados

muy prometedores.

% FIFA, Informe de Finanzas de la FIFA 2010, op. cit., p. 40.
36FIFA, Ganar en Africa con Africa, op. cit., p.6.
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Pero no so6lo la FIFA, el gobierno sudafricano, y los diversos programas y
fondos de Naciones Unidas, participaron por medio de campafias y proyectos, sino
que también Sudafrica contd con las iniciativas de los socios de la FIFA enfocadas
ya sea en educacion, salud o medio ambiente. En el caso de “Adidas, su iniciativa
llevé por nombre ‘Alentar el aprendizaje’, y en asociacion con el Departamento de
educacion y el Comité Organizador Local del Mundial 20107*%’, Adidas repartié 15
mil entradas a todos los nifios que formaron parte de las actividades educativas y
futbolisticas que formaron parte de la campafa ‘Mi aventura escolar 2010’, de tal
manera que se motivara a mas nifios y a la juventud a practicar deporte y seguir
estudiando. “Coca-Cola, desarrollé una iniciativa llamada ‘Proteger el medio”**® e
hizo una alianza con el Departamento de educacion sudafricano, de tal manera
que en conjunto se apoyen para crear una generacion de nifios concientizados en
la proteccion del medio ambiente, por medio de talleres de reciclaje, concursos de
recoleccion de botellas y latas, y también se repartieron 20 mil entradas como
incentivos para que participaran los nifios y jévenes entre 12 y 18 afos, en esta
campana de Coa-Cola.

La compania “Kia Motors aliada con Sporting Chance, decidieron enfocar su
iniciativa en la salud, por lo que la nombraron ‘Fomentar una vida saludable*,
en donde se gestionaron ligas de futbol callejero acompanadas de programas
educativos sobre salud, en algunas comunidades pobres sudafricanas, ofreciendo
la oportunidad a nifios marginados la oportunidad de jugar al futbol después de
clases o los fines de semana en ligas debidamente organizadas y al mismo tiempo
aprenderan valores como el trabajo en equipo y la disciplina, ademas de la
asistencia a un programa de salud y nutricién. Mientras tanto “Sony basé si
iniciativa en algo mas especifico es decir, su campafia se basé en alternativas

para ‘Combatir el Sida™>®°

, con ayuda de la empresa Grassroot Soccer que es una
empresa que lucha contra el Sida, por medio del futbol. “Visa tuvo una iniciativa

enfocada en la educacién, por lo tanto su campana ‘Dar educaciéon econémica

%7 FIFA World: for teh game for the world, Estrellas nacientes, Un nuevo amanecer para el futbol de EE UU, ediciéon de

Septiembre 2009 No. 4, Zurich, Suiza, 2009, p.64.
%% |bid.
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basica™®", tuvo por objetivo la imparticion de conocimientos basicos de economia
a trabajadores de pocos recursos del sector industrial y de turismo, como medio
para que estas personas pudieran tomar decisiones financieras adecuadas y
claves, para el ahorro de su capital y la buena inversion del mismo, finalmente
Emirates y Hyundai, no crearon iniciativas, porque estas empresas forman parte
de los donadores del proyecto conjunto de Ganar en Africa con Africa, por lo tanto
sblo reiteraron su apoyo a este mega proyecto y contribuyeron a que se
repartieran mas entradas gratis a todas las personas que participaran de lleno en
alguno de los proyectos que se llevaran a cabo en los diversos programas de
Ganar en Africa con Africa.

Al parecer este tipo de proyectos que pueden ser considerados con
resultados poco atractivos, en realidad no son asi, ya que a pesar de lo poco que
puede generar cada uno por su cuenta, al ser tantos lo organismos que participan
con su propio proyecto, el resultado que se obtiene es realmente sorprendente, y
se puede deducir que el objetivo de la FIFA de dejar un legado del Mundial de la
FIFA 2010, si obtuvo resultados positivos y que éstos seguiran mejorando al paso
de los anos, ademas de que el gobierno sudafricano, ahora tiene una relaciéon
mucho mas estrecha con los programas y fondos de la ONU, asi como con las
empresas transnacionales, y tiene la oportunidad de que el bienestar social
aumente, el nacionalismo sea mayor (parte fundamental en un Estado), y la
proyeccion de la imagen de Sudafrica, sea cada vez mas positiva tanto para el
Estado como para su poblacién y en especial para las futuras generaciones.

Finalmente, hay que tomar en cuenta otros logros que se obtuvieron gracias
a la Copa Mundial 2010, sin importar si fueron parte de las expectativas que se
tenian al principio de la organizacién del evento, porque lo mas importante es que
se haya conseguido un resultado positivo por mas pequefio que este pueda ser,
ya que este resultado podria llegar a ser el inicio de un desarrollo con una
velocidad apropiada a las capacidades y necesidades de la poblacién y que poco

a poco debera ir creciendo y mejorando a mayor velocidad.

*1 bid.
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Es asi como, uno de los logros fue la introduccién de una visa especial para
eventos que constan de caracteristicas similares a las del Mundial, de manera que
el movimiento de los visitantes fuera mas eficaz y sin contratiempos, por otro lado
la seguridad aeroportuaria respecto al trafico de pasajeros mejord por medio de un
programa llamado “Proceso Avanzado de Pasajeros (APP)”*%?, o sistema de per-
autorizacion y de seguridad de chequeos, el cual consiste en la elaboracion de un
documento con la informacién de los pasajeros que se recoge a la llegada del
vuelo y es entregada a las aerolineas, quienes a su vez entregan una copia del
documento a los cuerpos de seguridad de tal manera que las zonas aeroportuarias
sean mas seguras y se logre un control de pasajeros que llegan a Sudafrica,
ademas de que sirvio como unidad de seguimiento en caso de alguna emergencia.

Ademas se redisefo el sistema de control de movimiento en las estaciones
de transporte, con medios de seguridad mas modernos, los cuales se colocaron
en los puertos de entrada con mayor prioridad, es decir donde el cumulo de seres
humanos era mayor, al del resto y por ultimo los funcionarios encargados de
inmigracién fueron capacitados y desplegados por diversas provincias fronterizas
de tal manera que fueran los enlaces para evitar contratiempos con algun
extranjero, ademas de que funcionaron también como base para el fortalecimiento
de los puertos de entrada y mejorar la seguridad del pais, su poblacion y sus

visitantes.

%2 Department of Home Affairs, Programme Performance 2010/11 Financial Year, Annual Report 2010/11, PART Two,

Pretoria, South Africa, 2011, p. 41.
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CONCLUSIONES
A causa de la globalizacion y de estas relaciones entre actores que se hacen mas
evidentes cada dia, los temas en los que se enfoca la llamada agenda
internacional como el narcotrafico, medio ambiente, terrorismo, democracia,
racismo y demas cuestiones, ahora no s6lo son tema de debate y de busqueda de
soluciones para unos cuantos, sino que actualmente la mayoria de los temas han
logrado involucrar a todos los actores internacionales.

Tal situacion ha llevado a que la realidad internacional hoy en dia sea un
objeto de estudio de gran interés para los intelectuales de diversas ramas de las
ciencias sociales, donde una de las cuestiones mas analizada pero aun sin un
método efectivo de solucion, son los problemas sociales en paises
subdesarrollados y el mantenimiento de estructuras socioeconémicas o politicas,
que con el paso de los afios se han vuelto obsoletas, por tal motivo esto ha dado
paso “a una reflexiéon profunda sobre la finalidad de las ciencias sociales en los

paises mencionados,”*®

considerando a la sociedad como un todo, segun su
dinamica y conexiones tanto internas como externas, de tal manera que se
comprenda que éste proceso de desarrollo implica un estudio cientifico de la
problematica social, con la finalidad de aplicar estrategias y programas adecuados
a necesidades y capacidades de cada lugar y poblacion.

Este proceso de comprension es entonces, una forma factible para lograr
una vision mas clara de la realidad en el mundo y sobre todo en ciertas regiones
como es Sudafrica, porque hay veces que se genera una idea en la cual tal
pareciera que todo el mundo se encuentra en la misma situacién y la realidad es
que en la comunidad internacional cada Estado tiene sus problemas por mas
minimos que estos sean. Asimismo esta conciencia ‘social’ podria lograr una
contribucion a la minimizacion de ciertos problemas o conflictos en las diversas
regiones del mundo, por medio de estrategias que contaran con un estudio previo
y minucioso sobre condiciones, necesidades y aptitudes de cada zona y poblacion,
cumpliendo asi con el objetivo de mejorar un lugar por medio de técnicas

adecuadas a las condiciones de cada territorio.

%3 Raul Rojas Soriano, Op. cit., p.18.
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Por otro lado, no so6lo se debe de prestar atencion a estos procesos
habituales en la mayoria de las naciones, sino también hay que considerar otras
vias que asumen el mismo objetivo pero su desarrollo es diferente, ademas de la
perspectiva que toma y el punto de vista de cada uno de los actores que forman
parte del proyecto, como es la organizacion de un Mundial de futbol de la FIFA, ya
que al parecer, el deporte es una de las actividades que desde el inicio de la
historia del hombre ha logrado crear una “actitud de fuerza y coraje ante la vida, es
creador de orden, armonia, y todas esas cosas preciosas para la civilizacion”3%*, y
suele ser una forma de preservacién de la lealtad y la hermandad, lo cual se
convierte en una pieza fundamental para el desarrollo social y la sobrevivencia de
la humanidad. Es asi, como el futbol a pesar de que se ha convertido en un
instrumento de competencia entre naciones, también ha sido de utilidad para unir
a las mismas en un solo territorio, incitando a la solidaridad y amistad, con el
mismo objetivo que se pretende lograr por otros medios pacificos, porque algunas
tensiones entre Estados suelen ser remediadas por un instante, a través de un
apretdn de manos entre los cuadros representativos en cada torneo.

Aunque, hay que tener en cuenta que los partidos de futbol también pueden
revivir las rivalidades nacionales o conjurar los fantasmas de guerras pasadas,
como fue el caso de un juego entre China y Japdn, donde aficionados chinos
llevaban puestos uniformes militares japoneses y otros cuantos alzaban pancartas
con el numero de chinos asesinados por el ejército japonés en 1937.

Cabe destacar que esto no significa que el futbol sea el responsable de las
malas relaciones diplomaticas entre naciones, simplemente es que la cancha
resulta ser un escenario adecuado que refleja la tensidén en las relaciones entre
Estados. Sobre todo si se toma en cuenta, que las competencias deportivas tienen
como objetivo difundir el pacifismo, no olvidar los valores como la justicia, la
perseverancia, la fortaleza y principalmente la solidaridad, es asi como se puede
entender que el deporte llega a ser considerado en ocasiones como el reemplazo
moderno de los conflictos entre naciones, porque se puede sentir el triunfo, la

emocion y el patriotismo, caracteristicas que también son parte en una guerra y

%4 Alexis Vasquez Henriquez, op. cit., p.65.
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que en el deporte se perciben sin la necesidad de que los equipos y aficionados se
tengan que agredir unos a otros, lo cual implica un medio diferente de lograr la
convivencia entre naciones y la integracion internacional; es asi como “los grandes

partidos de futbol tienen ese tipo de rol unificador” **°

, aunque estas caracteristicas
también implican que otros Estados tomen al futbol como una nueva forma de
guerra.

A pesar de que el futbol tiene muchas caracteristicas que han sido
proyectadas en este texto como una actividad de distraccion para la poblacién y
un medio para iniciar una guerra o romper relaciones diplomaticas, no implica que
esto sea lo unico que el deporte nos ofrece, ya que de igual manera se ha llegado
a una explicacion del como esta actividad ha logrado ser considerada como un
medio propicio para la unidad o aceptacion de algunos territorios en el escenario
internacional, como fue el caso de “la unidad del pueblo liberiano, promovida por el

I”366 O eI

futbolista y candidato presidencial George Weah, luego de una guerra civi
primer encuentro entre Israel y Palestina promovido por Joao Havelange siendo
presidente de la FIFA, todo esto porque el futbol como deporte es una practica
neutral respecto a ideologia politica, raza, cultura, religidn, etc., y tal vez por esta
razon la FIFA es el ente con mayor numero de asociados, sobrepasando a la
misma Organizacion de las Naciones Unidas.

A lo largo del trabajo se pretendié descubrir que la mayoria de los torneos
de futbol y sobre todo los Mundiales no sélo sirven como escenarios para
diversién de los aficionados, sino que también son medios que ayudan a proyectar
la imagen de cada pais que participa en los torneos o del que no consigue su pase
al evento por alguna razon, es decir, que esta situacion ha llegado a ser manejada
como un arma que ventila a nivel internacional la falta de poder respecto al
deporte, en el sentido de conseguir vencer a los adversarios o por algun reproche
politico, como fue el caso de Sudafrica por muchos afios, ya que esta nacién era
excluida de la mayoria de las competencias de la FIFA como castigo por sus
politicas raciales, y esto soélo implica una forma de protesta desde el punto de vista
de la mayoria de la sociedad internacional. Del mismo modo, por medio de esta

%5 Simon Kuper & Stefan Szymanski, op. cit., p. 219
%8 |_uis de Lion, op. cit.
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técnica, las postulaciones de Sudafrica para ser anfitrion de la Copa del Mundo
pocos afos después del Apartheid no se tomaron en cuenta ya que aun persistia
en la poblacion el racismo, ademas, para la mayoria de las naciones que forman
parte de la FIFA y ésta ultima, la situacion respecto al desarrollo social y
econdmico en este pais africano aun no era adecuada como para albergar un
evento de tal magnitud e importancia.

Por tales motivos se puede entender que, como en todas las situaciones, el
futbol y los Mundiales tienen sus pros y contras para la sociedad, las naciones y el
resto de actores internacionales, pero que aun asi sigue siendo parte importante
que se deberia de tomar en cuenta, sobre todo si se considera que ha sido pieza
clave en algunos contextos que han resultado benéficos para las relaciones
diplomaticas, como el reconocimiento de un Estado ante el resto de los actores, la
proyeccion positiva de la imagen de un Estado al exterior, ademas de formar parte
de la cultura y en especial del llamado nacionalismo, donde este ultimo nunca ha
faltado en cada encuentro de futbol entre naciones, por lo tanto, también parece
de relevancia estudiar este fendbmeno sobre todo si se considera que no sélo
funciona como desarrollador del nacionalismo, sino también como un lenguaje
practicamente universal entre seres humanos, lo cual favorece la amistad entre los
pueblos del mundo.

Finalmente, este deporte que ha pasado de ser una actividad de relajacion
a un deporte-espectaculo, ha sido un enorme incentivo para abrir las puertas a las
empresas transnacionales y grandes cantidades de capital para estos entes, ya
que todo este nuevo sistema del futbol -mercancia incluye instrumentos como la
publicidad, productos de los diversos equipos, ademas de los representativos de
las naciones en la FIFA, y otras mercancias que generan grandes cantidades de
capital para la transnacional y que tienen un pequefio efecto en la poblacién del
territorio donde se encuentra ubicada dicha empresa, es asi que se podria
entender que el negocio del futbol es un negocio redondo.

Respecto al impacto de los Mundiales en un Estado, en realidad depende
de la economia de cada uno de los anfitriones, asi como de las estructuras e

infraestructura con la que cuenta la nacién antes de empezar con los preparativos
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para el evento, por lo tanto se pueden encontrar muchas diferencias respecto a los
beneficios en cada uno de los paises sedes y sobre todo en las ciudades
principales, como es el caso de México que en 1986 organizd por segunda vez
una Copa del Mundo y que la inversion llegd a ser de menor costo que las de los
Mundiales anteriores y esto fue gracias que anos antes este Estado ya habia sido
sede del Mundial, y a pesar de que un afio antes México sufridé un gran terremoto
que acabo con gran parte de la infraestructura de la ciudad, aun asi pudo sacar
adelante el torneo, y es este uno de los ejemplo mas claros de la importancia que
genera este tipo de eventos para mantener el poder de un pais frente a sus
vecinos, sobre todo los cercanos. Aunque el Mundial es este territorio no dejo
grandes beneficios econdmicos, si logr6 aumentar el orgullo nacional de la
poblacién, sobre todo de aficionados, al ser el primer pais en llevar a cabo dos
exitosas Copas del Mundo, hablando futbolisticamente en un corto periodo.

Por otro lado la Copa Mundial en los Estados Unidos de América en 1994,
que fue con el objetivo de expansion del futbol, no tuvo mayores complicaciones
respecto a infraestructura deportiva, ya que es un territorio que cuenta con
estadios de futbol americano que son lo suficientemente grandes y de gran
capacidad para espectadores, ademas de mantenerse en buenas condiciones. Es
asi como Estados Unidos al sélo invertir un poco de capital en mejorar el aspecto
de carreteras, medios de transporte, hoteleria, restaurantes y demas instalaciones,
ha sido considerado como el Mundial mas rentable de la historia ya que se invirtio
poco capital y se gener6 mas de los esperado, desafortunadamente lo que no
pudo hacer el futbol en el territorio fue lograr impacto en la cultura de la poblacion,
ya que a pesar de tener por casi un mes partidos de futbol a domicilio los
nacionales nunca llegaron a sentirse totalmente atraidos por dicho deporte, lo cual
fue un fracaso para la FIFA y el futbol, a pesar de que se creé una seleccion
estadounidense y que sigue formando parte de la FIFA, es asi que fue un Mundial
exitoso respecto a partidos y ganancias que el pais obtuvo pero, no hubo éxito en
cuanto a nacionalismo y orgullo de haber albergado una Copa del Mundo.

A finales de la década de los 90 la FIFA logré algo que la ONU y la misma

diplomacia nunca pudieron obtener, es decir, se consiguié que las tensiones y
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conflictos de baja intensidad entre Japdn y Corea del Sur se minimizaran aun mas,
esto con el objetivo de la Copa Mundial de 2002, donde estos Estados fueron los
anfitriones de manera simultanea, asi que se puede entender que la FIFA también
tienen un papel que desempefiar en las relaciones internacionales, sobre todo si
hay intereses de por medio entre naciones. Es asi como en 2002 se celebré un
Mundial mas, el cual fue considerado como de gran trascendencia, por ser la
primera vez que se organizé una Copa por dos Estados, por medio de trabajos
conjuntos y que al mismo tiempo mostraron su ingenio para las infraestructuras de
los estadios, que para muchos criticos tenian un aspecto futurista, pero eso no fue
todo, uno de los objetivos de estas dos naciones que han tenido grandes conflictos
histéricos y que no comparten rasgos similares y mucho menos ideologias
politicas, fue el mostrar al mundo que a pesar de las diferencias que pueden existir
entre determinados paises y el choque politico e ideoldgico, no impide que estos
trabajen en conjunto cuando se trata de cumplir un mismo objetivo, ademas
buscaban demostrar que en Asia también se juega al futbol, y aunque no
resultaron contar con selecciones de grandes capacidades para el mismo, si
demostraron demasiada capacidad para organizar, ponerse de acuerdo sin llegar
a conflictos peligrosos y exagerados, y lograr asi una Copa de mucho éxito.

En el caso de Alemania 2006, fue la primera vez que un Estado no sélo se
enfocd en la competencia deportiva o la concientizacion de los actos de la
sociedad per se sino también decidié realizar acciones para la concientizacion
respecto al cambio climatico que en ese periodo se convirtid en un tema
fundamental en la agenda de la mayoria de los paises del mundo. Por tal motivo
los estadios remodelados y los creados, contaron con caracteristicas ecoldgicas,
ademas se crearon programas enfocados en la concientizacion para la proteccion
de la naturaleza, de tal manera que esto trajo consigo nuevas alianzas con
diversos Organismos de Naciones Unidas, algunas ONG’s y una que otra
transnacional patrocinadora oficial del Mundial.

Esta nueva Alemania tenia también como objetivo mostrar al mundo los
cambios ideoldgicos, politicos y culturales que ha sufrido la poblacién, después de

las guerras en las que se vio inmersa antes de 1990, ano en que las dos
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Alemanias se unificaron, ya que antes de este periodo Alemania Occidental fue la
sede del Mundial en una ocasion, por lo tanto la Alemania actual (Republica
Federal Alemana) tuvo como meta mostrar a los actores internacionales que ese
periodo de combates e intolerancia ideoldgica en el territorio habia cesado y el
ambiente se tornaba cada vez mas amigable entre pobladores y extranjeros, al
igual esto ayudd al Estado a que el resto de los actores tuvieran la confianza para
conocer la imagen de esta nueva Republica y es asi como Alemania no solo logro
un Mundial exitoso en cuanto a la clase de futbol que se jugd, sino también al
lograr que sus proyectos ecologicos tuvieran impacto y que la FIFA tomara lo de la
construccion ecolégica de estadios, como requisito para futuros torneos, ademas
de que este Estado le brindé ayuda a Sudafrica para evitar contratiempos en la
organizacion de su primer Mundial de futbol.

Se puede entender que los beneficios mas que econdémicos tangiblemente
fueron en infraestructura, transporte, telecomunicaciones, desarrollo humano vy
nacionalismo, los cuales traen a largo plazo un beneficio econémico, ya que al
contar con este tipo de novedades tiene como resultado una poblacion
practicamente satisfecha para la época y con mejores oportunidades de vida,
ademas de que abren puertas para la inversidn extranjera o los negocios
financieros de los turistas. Respecto al Mundial de 2010, fue la oportunidad para
que Sudafrica demostrara no soélo su liderazgo econdémico en el continente, sino
para que también lograra dar una imagen al mundo de contar con una poblacion
mas tolerante y donde los habitantes tienen las mismas oportunidades, lo cual
serviria para participar en diversos organismos de Naciones Unidas y la FIFA, ya
que anos antes este Estado tenia prohibido por ambas instituciones ciertas
actividades por el hecho de tener una poblacién inmersa en el racismo.

Fue entonces como en 2004, después de tanto esfuerzo por parte de
Sudafrica por ser anfitriona de una Copa del Mundo, logra su objetivo pero, que
fue hasta 2010 (el afio del Mundial) cuando se vio reflejado todo el esfuerzo de
dicho pais con apoyo de sus aliados transnacionales, Organismos de Naciones
Unidas, FIFA, su poblaciéon y los voluntarios del mundo que decidieron

solidarizarse para conseguir un Mundial sin fracasos. Por tal motivo se logré dar
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una breve explicacion del método y programas que se llevaron a cabo en el ramo
de la construccion, los medios de transporte y las telecomunicaciones, en donde
se puede percibir que cada uno de estos ramos tuvieron sus efectos positivos en
la poblacion y crearon una imagen agradable hacia el exterior, donde esta ultima
caracteristica es el elemento esencial que traera beneficios a largo plazo en
cuanto a inversion extranjera y turismo.

Por otro lado, al haber un cambio en las politicas publicas esto trajo consigo
una nueva forma de vida para los nacionales, ya que una de las situaciones mas
complicadas en el pais es la falta de capital para comprar medicamentos que
ayuden a combatir el VIH/SIDA y otras enfermedades como cdlera, por tal motivo
el tener una nueva politica de salud enfocada en la reparticion gratuita de
medicamentos resultdé ser de gran ayuda para la poblacion en general. Y en el
caso de los planes de seguridad, Sudafrica se consideraba como uno de los
lugares con un gran indice de criminalidad en el mundo pero, gracias al cambio de
estrategia en defensa nacional con ayuda de instituciones internacionales como la
policia de Francia y el FBI de Estados Unidos, es como esta politica de seguridad
mejord su sistema de proteccion y este pais anfitrion se convirtio en un lugar con
menor inseguridad, lo cual también produjo un beneficio para los habitantes,
ademas de que se crearon instituciones para la proteccién de derechos humanos,
algo que en ese territorio era muy escaso.

Uno de los cometarios del presidente del comité organizador local del
Mundial Sudéfrica 2010, Danny Jordaan®®’, fue que muchos sudafricanos se
sienten orgullosos de haber logrado un legado en infraestructura deportiva, la
mejora en transporte y redes carreteras, pero sobre todo que lograron una
cohesion social y un orgullo nacional por haber albergado con éxito el mayor
evento del mundo del deporte. De igual forma comentd que estos sentimientos son
el resultado de los objetivos cumplidos, ya que para los sudafricanos la Copa del
Mundo fue un camino para construir un mejor futuro para Sudafrica y al mismo

tiempo mostrar las mejores ciudades en un escenario global de tal manera que el

%7 South African Government, SA marks 2010 World Cup anniversary, op. cit.
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pais fuera reconocido, por eso para los sudafricanos el Mundial fue un éxito
rotundo que dejo una sensacion tangible de orgullo.

Segun el gobierno sudafricano, este Estado recibira beneficios hasta el
2013 por el Mundial que organiz6 donde el mas destacados es que el pais
“crecera entre un 2.6% hasta un 4.4%"® entre el 2010 y 2013, ademas del
aumento de turistas extranjeros, la generacion de empleos que sera de alrededor
de 415 mil puestos y del llamado legado del Mundial que dejo la FIFA con la
cantidad de 100 millones de dolares, que serviran principalmente para el
desarrollo de los programas sociales, que se iniciaron a lo largo del la Copa del
Mundo. Gracias a la organizacion exitosa del Mundial y el desarrollo del mismo, se
logré un reconocimiento para la economia sudafricana que ha alcanzado un gran
ascenso economico en su continente, esto porque su PIB resulté ser mayor que el
del resto de los paises africanos y que el de la propia India, al igual porque ha
aumentado su dinamismo economico durante los ultimos afnos y los problemas de
inestabilidad politica han disminuido gracias al giro de 180 grados que dio el pais,
luego de la abolicion del Apartheid en 1994.

Uno de los principales resultados por parte de Sudafrica respecto al llevar a
cabo el Mundial fue que aprovechd esta oportunidad de manera responsable y
reconocer tanto, efectos de corto y largo plazo que este tipo de eventos ofrece.
Por tal motivo este Mundial ha ayudado a Sudafrica para divulgar sus logros en lo
politico y econdmico, ademas de que sera un medio para continuar con este
propdsito loable de evitar otra segregacion social.

Como se menciond en apartados anteriores desde el momento en que un
pais gana la candidatura para albergar un evento como la Copa Mundial de la
FIFA empieza a percibir beneficios importantes como, la generacion de un gran
interés de parte de los actores internacionales por el destino anfitrion, ademas de
la oportunidad de brillar en los medios de comunicacion, y esto trae como
consecuencia el aumento sustancial de la proyeccion del pais como un destino

turistico ya sea para diversion, inversion, negocios, religién, arte, cultura, etc. que

%8 Julio Lira Segura, op. cit.
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provoca el incremento de llegadas extranjeras y de ingresos en este sector y que
al igual tienen un impacto en la curva de la estacionalidad econdmica del pais.

Por otro lado este tipo de eventos aunque para muchos individuos no logran
una gran relevancia en cuanto a desarrollo, incremento econémico o mayores
ganancias respecto a la inversion inicial, se debe de tomar en cuenta que a pesar
de ser pocos o muchos los beneficios que el Mundial puede aportar a un Estado,
siempre habra una mejora en infraestructura por lo menos para las ciudades que
seran sedes principales de la Copa del Mundo, al igual se restauran y crean
estructuras carreteras, alojamiento, sistema de transporte y telecomunicaciones, y
todo este proceso de modernizacion genera importantes oportunidades de empleo
y de formacién, tanto en turismo como en el sector de la construccién. Pero todos
estos beneficios solo seran aprovechados plenamente por la sociedad si se
planifican cuidadosamente, de tal manera que estos eventos deberian de ser parte
de la planificacion a largo plazo del Estado anfitridn.

Finalmente, la FIFA no es una institucion como el FMI (Fondo Monetario
Internacional) o la OTAN (Organizacion del Tratado del Atlantico Norte), pero el
futbol tiene un gran poder catalizador de sentimientos que llega a desencadenar
levantamientos urbanos, como los movimientos de protesta de jovenes rusos al
quedar eliminada Rusia del Mundial Corea-Japdn; guerras como la de Honduras
contra El Salvador en la fase de clasificacion para la Copa Mundial de México en
1970 y asesinatos como el del defensa colombiano, Andrés Escobar, que cometio
el autogol frente a Estados Unidos en 1994.

En suma, “el futbol resulta ser economia, por las grandes cantidades de
recursos financieros que mueve; cultura, por el nacionalismo que reside en su
seno; politica, porque la carga simbdlica de integracién que atrae hasta al mas
interesado en ejercer la funcidn publica; tecnologia, en cuanto a exigencias para la

indumentaria deportiva y medios de comunicacion” 3%°

, 'y también, claro, es un
deporte. Es parte significativa de la cartografia mundial y por asi decirlo, también
ayuda a establecer el lugar en el mundo de un pais mas alla de los indicadores

socioeconémicos (poblacién, PIB; crecimiento econdmico...), pues garantiza la

%9 Fernando Carrion, op. cit., p. 26.
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visibilidad y el reconocimiento entre un contexto de naciones que interactuan; asi,
nos situamos frente a lo que Boniface denomindé la «geopolitica del futbol ».

A pesar de que la importancia hacia el futbol ha crecido considerablemente
como un hecho social, aun un gran numero de intelectuales lo siguen ignorando,
porque persiste esta posicion indiferente hacia el impacto del deporte en la
sociedad y el mundo, por tal motivo a pesar de que exista esta pasion por el futbol
por parte de algunos intelectuales estos ultimos prefieren no verbalizarlo ya que el
mundo académico lo concibe como un género menor y es mal visto ser un
aficionado, pero esto también se debe porque la academia ha concentrado su
atencion en fendmenos sociales que considera de mayor relevancia dejando esta
situacion, nacida de la asociacion del la sociedad civil y la autonomia frente al
Estado, de lado.

El Mundial para Sudafrica, como se mencioné anteriormente, significo el
mejoramiento de las estaciones del transporte publico, de los sistemas de
tecnologia para el area aeroportuaria, de seguridad interna en todo el pais, asi
como en las fronteras y para las telecomunicaciones, se mejoraron los medios
transporte asi como toda la infraestructura que éstos implica. Ademas se realizo
una inversion para resanar las carreteras provinciales, asi como de algunos
aeropuertos y la terminal central del aeropuerto internacional en Johannesburgo,
se incrementaron los servicios médicos y se optimizaron los sistemas de
emergencia y servicios médicos, por medio de ayuda con nuevos helicopteros y
ambulancias, que tuvieron el objetivo de prestar servicio de 24 horas.

Asimismo este evento de caracter mundial, ayudé como medio para
conseguir un aceleramiento en la economia y el crecimiento de la misma, ya que
se estimd que entre 2006 y 2010 la Copa contribuyé en la economia sudafricana
con alrededor de 7 mil 270 millones de dblares y se generaron 415 mil empleos, la
mayoria temporales pero lo suficientemente adecuados para mejorar la calidad de
vida de muchas familias, mientras se desarrollan nuevos programas con el
objetivo de generar empleos permanentes, porque como lo mencionan los autores
Simon Kuper y Stefan Symanski en su libro jEl futbol es asi! (Soccernomics) “en el

nuevo mundo, la distancia ya no separa a un pais del mejor futbol. Eso sdlo lo
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hace la pobreza™"®

, por tal motivo uno de los acuerdos que Sudafrica tuvo no sélo
con sus ciudadanos si no con la ONU en los objetivos del milenio, fue el hecho de
mejorar la calidad de vida de los pobladores por medio de programas para abrir
nuevas oportunidades de trabajo y asi disminuir la tasa de desempleo y al mismo
tiempo la de la pobreza en este Estado.

Por otro lado, se crearon nuevas relaciones intergubernamentales
facilitando el trabajo de los diversos departamentos sudafricanos, por medio de un
comité de control parlamentario de aeropuertos y otro comité para asuntos del
interior. Del mismo modo, gracias al Mundial, se logré un beneficio respecto a las
diversas relaciones entre Sudafrica y otros Estados, como es el caso con los
Paises Bajos con quien firmaron un Tratado de Cooperacion Técnica en
Migracion, con China, Mozambique, Suiza y Cuba —individualmente- se crearon
acuerdos para la autorizacion temporal de exencién de visado para los titulares de
pasaportes diplomaticos durante la Copa del Mundo, y se llevaron a cabo
reuniones con Botswana, Zimbabwe, Mozambique y Lesotho para Cooperacion
Bilateral con Sudéfrica.

Los beneficios mas representativos para Sudafrica ademas de los
mencionados en los parrafos anteriores, fueron la sensacién de orgullo entre los
sudafricanos por ser el primer Estado africano en albergar un Mundial exitoso —
siendo el tercer Mundial mas alto en asistencia al haber contado con la presencia
de poco mas de 3 millones de visitantes- el cual fue el mejor ejemplo del la frase
que menciond Nelson Mandela de que “la Copa del Mundo servira para unir a las
personas, si hay una cosa en este planeta que tiene el poder de juntar gente, es el
futbol” y no sdlo unié un poco mas a los sudafricanos sino que también atrajo la
atencion de individuos de todo el mundo. Otro de los beneficios es que se mejord
la imagen de la regién, afirmando su potencial y su capacidad para albergar

eventos de clase mundial.

%70 Simon Kuper & Stefan Szymanski, op. cit., p. 152.
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