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INTRODUCCION

Este ensayo es un ejercicio de reflexion sobre el aspecto ético y moral del
liderazgo politico en las democracias liberales contemporaneas. Platon, es un
autor que la tradicion occidental ha interpretado como un enemigo virulento de la
democracia, por lo que ha sido descartado de muchas reflexiones teorico
democraticas a pesar de haber hecho sefialamientos que de ser atendidos,
ayudarian a perfeccionarla. Gracias al trabajo de académicos como Sara
Monoson, Jill Frank, Arlene Saxonhouse y Christina Tarnopolsky, me ha sido
posible obtener las herramientas para argumentar que el pensamiento platonico
con respecto al liderazgo politico no nada mas puede ser compatible con los
sistemas democraticos liberales, sino que ademas contiene una serie de
elementos que resultan muy utiles para entender que aun dentro de estos
principios tedrico-filosoficos, el liderazgo puede jugar un papel que va mas alla de
la mera gestion de recursos y fuerzas politicas.

Lo que argumento en este trabajo es que los liderazgos politicos
democraticos; es decir, que se suscriben a principios democraticos, o que estan
insertos en contextos ya definidos como tales, tienen las herramientas filosoficas y
practicas necesarias para modificar la realidad que no se presenta como digna de
ser reproducida.

Utilizo La Republica y el Gorgias por ser éstos donde el filosofo expone
abierta y plenamente lo que él considera que el liderazgo politico necesita.
Ademas de que a diferencia con el Politico, ambos datan de un mismo periodo de
produccion en la vida del filésofo. En ellos Platén se muestra convencido de que la
honestidad de palabra, el dialogo y el ejemplo, son las herramientas con las que el
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politico cuenta para “liberar” a sus conciudadanos del vicio. Esa liberacion es la
que argumento puede darse sin que los lideres politicos tengan que apelar a
practicas autoritarias o violentas.

Con tal de que el ensayo tenga una unidad légica, en el primer capitulo
analizo cuatro principios de la democracia que cualquier agente politico que trate
de identificarse como “democratico” debe respetar. Estos cuatro principios son: el
principio de libertad, el principio de preservacion de equilibrios en la vida politica y
en el ejercicio del poder, el principio de respeto a la vida civil, la cual engloba las
concepciones de igualdad y justicia, y como ultimo, el principio de renovacion de
representantes a partir del voto. Expongo ademas las ideas y los autores que con
sus filosofias moldearon a las sociedades liberales contemporaneas, y con ellos el
problema del concepto “libertad” que Isaiah Berlin desarrolla en su ensayo Dos
Conceptos de Libertad.

Es importante retomar la discusién que Berlin expone con respecto a las
ideas positivas y negativas sobre la libertad; porque la democracia liberal
pareciera no ser compatible con las concepciones de libertad positiva que apelan a
esa esencia mas pura del ser humano. Mientras el liberalismo inglés apela
simplemente a que el bienestar se genera a través de la objetivacion institucional
de los intereses y necesidades de las comunidades politicas; las tradiciones que
apelan a la concepcion positiva de la libertad, sostienen que el bienestar y la
felicidad provienen de que los individuos y las comunidades eliminen de ellos todo
lo indigno y perjudicial tanto de sus actos como de su mismo espiritu.

Es precisamente esa tension o aparente incompatibilidad sobre la que
decidi reflexionar; y es que si el sistema liberal no garantiza que las comunidades
sean capaces de modificar las practicas que las atan a realidades indeseables,
entonces debemos buscar medios alternativos que permitan hacer posible la vida
que la democracia es capaz de proveer; es decir, que los ciudadanos de las
diferentes comunidades nacionales tengan las herramientas para ejercer su
libertad politica, social e individual en condiciones materiales y juridicas dignas.

Sin embargo, el problema es que aun en ciertas sociedades liberales, los

mecanismos de representacion, gestion del conflicto y las caracteristicas de la
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cultura politica, no han sido capaces de dar solucion por ellos mismos a problemas
como la pobreza y la discriminacion, ya sea por razones raciales, de género, de
preferencias sexuales o situaciones socioecondmicas.

El potencial del liderazgo politico democratico, “liberador” de practicas
viciadas, es un factor importante para la modificacion de las tendencias historicas.
Platébn nos brinda un modelo, y es lo que abordaré en el segundo capitulo.
Identifico como es que Platén puede ser utilizado “democraticamente”, y ademas
cuales son los elementos de su pensamiento que los académicos como
Tarnopolsky, Frank y Monoson han sefialado como democraticos.

La idea platonica de liderazgo en el Gorgias y La Republica tiene como
base el interés de evitar que los lideres politicos se conviertan en verdaderas
amenazas. Para ello, el fildsofo propone una serie de caracteristicas con las que
los politicos deberian contar; éstas son: la practica del autocontrol, la filosofia
(cuyo método en Platon es el didlogo) y el manejo del discurso abierto y franco.

Una vez habiendo especificado los principios democraticos que debe
respetar un liderazgo y utilizando las caracteristicas y conceptos platonicos
relacionados con el, en el tercer capitulo abordo los perfiles de Mohandas
Karamchand Gandhi, Martin Luther King Jr. y Nelson Mandela como ejemplos de
liderazgos en los que se pueden vislumbrar las ideas y conceptos discutidos en los
primeros dos capitulos.

Estos tres liderazgos nos permiten intuir que existen ejemplos de politicos
que, respetando los marcos democraticos institucionales y filosoéficos, han sido
capaces de inspirar un cambio en la forma de relacion social y de hacer politica de
sus comunidades; a partir de cuestionar las percepciones de lo bueno y lo malo, y
asi a través del convencimiento, modificarlas.

En este ensayo utilizaré la nocién de ética que Juliana Gonzalez expone en
Etica y Libertad por apelar a la ética como la accién consciente, o “la capacidad de
opcién, de valoracién y de decision”'. Asi, la accion ética implica una intencién
especifica y el empefo de llevarla a cabo; eso si, teniendo siempre la posibilidad

de no hacerlo, es decir, libertad. Por otra parte, “una moral”’, segun Gonzalez,

! Gonzélez, Juliana, Etica y libertad. Pag. 9
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“‘comprende tanto aspectos normativos como valorativos, ideales y reales, internos

»n2

y externos, subjetivos y objetivos (...)"%, es decir, la concepcion de lo bueno y lo

malo, ya sea en el plano individual o en el colectivo.

Con este trabajo pretendo contribuir al rescate de la nocion de liderazgo
politico como un agente potencialmente transformador de las morales, o de los
sistemas normativo-valorativos a través de métodos democraticos y junto con ello,
la transformacion tangible de la conducta.

Tomo casos de lideres que desafiaron al miedo, buscaron reconocimiento
de ciudadania plena entre todos los habitantes de sus territorios y ejercieron una
enorme influencia a través de sus ejemplos de vida. En ellos encontramos la
prueba de que la vida politica congruente, ética y desinteresada es capaz de
construir capitales politicos necesarios para la conformacion de cualquier mayoria
aunque al mismo tiempo se desafien enraizados sistemas valorativos, élites
politicas, sociales o econdmicas, e instituciones formales o informales que se han

construido a lo largo de la historia de las comunidades.

% |bid. Pag. 26
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PRINCIPIOS PARA EL QUEHACER POLITICO EN
DEMOCRACIA

El liderazgo politico en un contexto democratico liberal, asi como los
liderazgos democratizadores, para ser reconocidos como democraticos han de
suscribirse a una serie de principios filosoficos y éticos especificos tanto para el
disefo institucional como para el quehacer de la politica diaria. En este primer
capitulo haré un recuento de cuatro pilares que he considerado como mas
caracteristicos del paradigma social, politico y econédmico en el que vivimos: el
principio de libertad, el principio de conservacion de la vida civil, el principio del
equilibrio y el principio de eleccion de representantes. La descripcién de dichos
planteamientos es el primer paso para poder, en un segundo momento, reflexionar
sobre lo que Platon puede aportar para repensar el liderazgo politico en la
democracia contemporanea.

La tradicion democratico liberal, sin embargo, no es un bloque homogéneo
de planteamientos, sino un complejo y a veces contradictorio cumulo de
concepciones tan variadas como los autores que contribuyeron a su definicion. El
segundo objetivo de este capitulo sera especificar como y en qué formas los
cuatro principios analizados pueden entrar en contradiccién consigo mismos o con
el resto para después poder reflexionar sobre cdmo habra de abordar el liderazgo
democratico dichas contradicciones.

El tercer objetivo del presente capitulo, sera abrir la puerta a la reflexion del
liderazgo politico democratico como un liderazgo ético. A veces, el disefio
institucional “democratico” asi como los valores del liberalismo econdémico han

comenzado a proponer un sistema de vida en el que pareciera que el valor del
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comportamiento prudente, respetuoso y consciente con respecto al entorno social
y ambiental, no son una cuestidn necesaria para la vida en comunidad: “mientras
la ley y las instituciones lo permitan, no hay mas que hablar”. Pero, cuando se trata
liderazgo politico, este comportamiento resulta peligroso para la convivencia
politica y para el mismo disefio del Estado al perderse de vista los principios éticos
que deberian caracterizar los marcos de referencia para la interaccion cotidiana.
Sin ellos, o con la perversidn de los mismos, la comunidad politica y el individuo
quedan a merced del lider o empoderado sin mecanismos institucionales, e
incluso posibilidades cognitivas para aceptar o rechazar determinados
comportamientos.

Los principios de la democracia entonces, son el punto de partida para este
trabajo. No podriamos reflexionar sobre el liderazgo politico democratico liberal, y
mucho menos de las aportaciones que Platon puede hacer al mismo, sin antes
poder identificar cuales son las caracteristicas que le dan el apellido de
“‘democratico liberal”. Asi vislumbraremos la naturaleza de los retos que enfrentara
un individuo u organizacion democraticos, que pretendan encabezar a una
comunidad considerando el sistema mismo y las condiciones historicas que le son
caracteristicas a la comunidad, es decir, el contexto en el que va a actuar, los
medios de que dispone y en particular, los que esta dispuesto a implementar.

Para ejemplificar lo anterior, imaginemos una disputa politica entre un grupo
de la sociedad civil y por otro lado el gobierno en un llamado “Estado
democratico”. Ambas partes podrian echar mano de métodos de presion con
diferentes matices, que evidentemente tienen su origen en diversas naturalezas.
Sin embargo, a menos de que uno de los dos bandos se declare abiertamente
antidemocratico, deberiamos esperar que el conflicto se resolviera dentro de
ciertos ambitos y ciertas actitudes, que respetaran los principios de la libertad,
equilibrio, respeto a la vida civil y por ultimo el principio de eleccion y rotacion de
gobernantes.

Pero el solo disefio institucional, como es claro, no es garantia de que una
comunidad vaya a procurarse bienestar, paz y oportunidad de desarrollo en el

sentido que sea (politico, econdmico, social o moral). En paises como México, la
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practica de la democracia no ha derivado en los resultados esperados. El individuo
sigue siendo incapaz de realizarse aun dentro de sistemas cuyo fundamento se
supone, es la libertad. De este problema surge la pregunta: ¢ Existe algun tipo de
liderazgo politico, que siguiendo los esquemas democraticos pueda modificar las
estructuras sociales de poder, junto con las practicas y actitudes que limitan a una

comunidad para procurarse bienestar?

Libertad y Democracia Contemporanea

El tema de la libertad en el contexto democratico es vital, ademas es
también una caracteristica fundamental del sistema econdémico con que la
democracia se ha asimilado: el capitalismo.

La libertad fue entendida de formas distintas que en su conjunto moldearon
al mundo de hoy: la diferencia reside basicamente en la importancia que las
filosofias sobre las cudles esta construido el mundo contemporaneo, atribuyeron
por un lado a la libertad individual, y por otro a libertad del cuerpo politico en su
conjunto. Si bien, ambas visiones caracterizan la forma de vida politica
democratica, aunque llevadas a un anadlisis mas profundo, pueden entrar en
conflicto, ya que sus expresiones en la vida real, el liberalismo y el republicanismo,
respectivamente, se complementan para crear un ambito politico en el que el
individuo y la colectividad misma son interdependientes; es decir, la forma de
organizacion de responsabilidades y derechos, se configura de tal manera que
tanto la razéon de la comunidad, como la autodeterminacion del individuo son
factores determinantes.

Hagamos un recuento, fue en la llustracion cuando las democracias
contemporaneas comenzaron a tomar forma en la mente de una serie de
intelectuales y pensadores de la época. El siglo XVIII se convirtié en el espacio
temporal en el que la libertad se asumio y redefinié con figuras como el Barén de
Montesquieu, John Locke, Jean Jacques Rousseau y Immanuel Kant. Ellos, entre

9
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otros, redefinieron la legitimidad de la organizacion social imperante, para plantear
lo que hoy aparece como un paradigma casi universal.

A diferencia de la Edad Media y etapas posteriores, en que los monarcas
ostentaron poderes absolutos (cuando el fundamento del poder residia en la
supuesta comunién entre la divinidad y el lider), después la legitimidad del
ordenamiento social pasé a concebirse como un acto de aceptacion de un trato:
un acuerdo o contrato que toda la sociedad respetara para garantizarse seguridad
y sustento, incluso de monarcas irresponsables tanto con las finanzas del reino,
como con las vidas de sus vasallos.

El vasallaje se transformé en ciudadania y la obligacion de obediencia en
obligacion de conciencia (rescatando las viejas ideas griegas y sus
manifestaciones romanas). El individuo cobré forma; su caracter de ciudadano
implicé una serie de obligaciones y derechos que lo colocarian como autor y
responsable de su futuro (como ente privado), pero al mismo tiempo como coautor
del futuro de su comunidad (como ente publico).

La llustracién, reconocié al hombre como duefo de su destino; lo reconocio
libre de hacer y organizarse de la forma que mas respondiera a su naturaleza. El
individuo se identific6 con su posibilidad de ser él a partir de su razéon y la
busqueda de si mismo, mientras al mismo tiempo se identificé al otro como
necesario para la proteccion mutua. En 1784, Emmanuel Kant, en su Filosofia de
la Historia, afirma:

la llustracion es la liberacién del hombre de su culpable incapacidad. La incapacidad
significa la imposibilidad de servirse de su inteligencia sin la guia de otro. Y es
culpable porque su causa no reside en la falta de inteligencia, sino de decision y valor
para servirse por si mismo de ella sin la tutela de otro. (...) Ten el valor de servirte de
tu propia razoén: he aqui el lema de la ilustracion. 3

El individuo es ahora un sujeto que puede convertirse, si asume la
capacidad que le es propia, en la conciencia rectora de si mismo, a partir de su
inteligencia, y es a partir de ella que se asocia para asegurarse la vida en primer
lugar (en contraposicidon al peligroso estado de naturaleza), y un ambiente para

vivir de su razon. Es importante mencionarlo porque la responsabilidad que

3 Kant, Emmanuel, Filosofia de la Historia, Ed. Fondo de Cultura Econdmica, México, 2006. Pag. 25
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conlleva, es lo mismo tanto para el individuo como para la colectividad; implica lo
mismo: la inalienable posibilidad de ser o dejar de ser una vez que se asume la
responsabilidad de depender de uno mismo.

Autodeterminacion, dignidad, libertad e igualdad convergen en este sistema
de ideas y filosofias enteras; Es cierto que regresaron a los griegos, pero
reformularon y reflexionaron sobre las antiguas para reinventar su presente. En
esta légica, J.J. Rousseau, reconoce la responsabilidad que recae sobre él al
escribir “El Contrato Social’, mismo que buscaba un sistema de organizacién

donde no se contrapusieran la libertad y la justicia®:

Si se me preguntara si soy principe o legislador, para escribir de politica, responderia
que no, y que precisamente por no serlo, lo hago; si lo fuera, no perderia mi tiempo en
aconsejar lo que habria de hacer; lo haria o me callaria.

Ciudadano de un estado libre y miembro del poder soberano, por débil que sea la
influencia que mi voz pueda ejercer en los negocios publicos, el derecho que tengo de
votar, me impone el deber de instruirme.

Las dos concepciones de la Libertad:

Antes de continuar con el analisis de las ideas democraticas y sus autores,
es preciso retomar el remarcable ensayo de Isaiah Berlin, Dos conceptos de la
libertad, porque nos brinda un importante marco de referencia para entender las
dos formas de pensar la libertad que han moldeado al mundo occidental
contemporaneo. En dicho ensayo, escrito ya entrado el siglo XX y producto de la
preocupacion del autor por los sucesos como el fascismo y la Segunda Guerra
Mundial, Berlin hace una profunda reflexién sobre los origenes e implicaciones en
la vida social de las tradiciones negativa y positiva de pensar y vivir la libertad.

La concepcion negativa de la libertad, segun Berlin, se refiere a la libertad
de actuar sin impedimentos externos; ya sean fisicos o legales. En términos de la
libertad politica, el autor se refiere a ella de la siguiente manera: “es simplemente

el area en la cual un hombre puede actuar irrestrictamente por otros” 6 bajo el

4 Rousseau, J.J., El Contrato social, editorial Sarpe, Madrid, 1983. Pag. 25
> |dem.
® |saiah Berlin, Four Essays on Liberty. Pag.169
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supuesto de que “debe existir un area minima de libertad personal que no deberia

ser violada bajo ninguna circunstancia” ’

, y tiene que ver con la respuesta a la
pregunta “; Hasta dénde tiene el gobierno derecho a interferir conmigo?” ®.

Resulta inmensamente importante el escrito de Berlin para este estudio, y en
particular esta definicion y descripcién de la “libertad negativa” al permitirnos
reconocer el origen y la naturaleza de la preeminencia de las leyes en las
sociedades democraticas contemporaneas. Entre la definicion de las reglas para la
vida politica y la vida econdmica, en todos los paises que han aceptado el
paradigma democratico liberal, podemos ver extensos y complejos sistemas
legales que delinean los patrones de vida con base en la cultura y las
concepciones morales de cada localidad.

La concepcién negativa de la libertad, originaria fundamentalmente de
Inglaterra, tiene una serie de implicaciones trascendentales, pues es el
fundamento del sistema capitalista y de los derechos humanos. Sus pensadores
principales como John Locke, Adam Smith y John Stuart Mill (este ultimo del siglo
XIX), defensores de la idea de que la felicidad y el progreso soélo podrian ser
conseguidos respetando los intereses individuales, crearon un mundo conceptual
e ideoldgico en el que el Estado deja de ser la fuente de la normalizacion de la
vida cotidiana.

John Stuart Mill escribe su ensayo “Sobre la Libertad” por la preocupacion
del poder que tienen incluso los Estados democraticos para coaccionar a las
minorias. La libertad de opinion y la diversidad, afirma, son fundamentales, para
asegurar que la verdad pueda ser accesible. Segun Mill, es mediante el dialogo y
la confrontaciéon de ideas, que se puede llegar a afirmar una cuestion como
verdadera (de ahi que uno de los principales derechos politicos del paradigma
democratico liberal, sea la libertad de expresion). Sin embargo, la historia nos
ensefa que la defensa a ultranza de los paradigmas e ideas establecidos ha

llevado a la humanidad a postergar por siglos cambios necesarios.

” Ibidem. Pag. 177
8
Idem.
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Asi, mientras las sociedades creen que sus leyes estan justificadas por las
sociedades mismas, Mill afirma que muchas veces las leyes no son producto del
raciocinio, sino de la costumbre®; y si las costumbres tanto en los hombres como
en las sociedades pueden llegar a ser destructivas, como en muchos casos lo son,
entonces dichas leyes no tendrian razén de ser.

Pero la intolerancia también proviene del individuo mismo, e incluso, es
producto de la falta completa contrastacién de ideas e intento de comprension de
todo aquello que es diferente a nosotros. Ademas, afirma el autor decimondnico

que “nadie confiesa que el regulador de su propio juicio es el gusto propio”:

(...) Para un hombre ordinario, sin embargo, su propia inclinacién asi sostenida,
no es soélo una razén perfectamente satisfactoria, sino la Unica que, en general, tiene
para cualquiera de sus nociones de moralidad, gusto o conveniencias, que no estén
expresamente insertas en su credo religioso; y hasta su guia principal en la
interpretacion de éste. Por tanto, las opiniones de los hombres sobre lo que les es
digno de alabanza o merecedor de condena, estan afectadas por todas las diversas
causas que influyen sobre sus deseos respecto a la conducta de los demas, causas
tan numerosas como las que determinan sus deseos sobre cualquier otro asunto. "

Para Mill, el problema resulta ser la completa posibilidad que tienen los
estados democraticos de suprimir ideas e incluso individuos que perfectamente
pueden ser productivos y beneficiosos para la sociedad. El autor retoma los casos
de Sécrates y Jesucristo, quienes fueron condenados a muerte por autoridades
que los consideraron una amenaza para lo que en sus tiempos eran sociedades
poseedoras de la verdad. La defensa del individuo y las ideas se convierte
necesariamente en tarea de las leyes.

Salvaguardar la diversidad y la discusién son intereses de categoria
suprema para Mill. El individuo y sus opiniones han de ser protegidos de tal
manera que sean la discusion y la contrastacion de ideas los caminos para la
formulacion de las leyes en una democracia. Mill nos deja un importante mensaje:
que en democracia cualquier cambio ha de ser producto del libre consenso y el

mutuo entendimiento.

® John Stuart Mill, Sobre la Libertad, Editorial Sarpe, Madrid, 1983. Pag. 32
10 . ,

Ibid. Pag. 33
11

Idem.
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La concepcion negativa de Mill y del resto de los autores liberales ingleses
que mas trascendieron en el mundo occidental contemporaneo implica reflexiones
tendientes a tomar partido por el individuo. La defensa de la dignidad del hombre y
la mujer en el contexto de la vida social sera producto de un marco legal que les
permita relacionarse entre si y realizarse como personas mientras no pongan en
riesgo las libertades y derechos de sus semejantes.

El desarrollo del sistema de libre mercado (o en términos marxistas,
Capitalismo), esta estrechamente ligado a esta concepcion de la libertad; de
hecho, el laisser faire, laisser paasér, es una defensa del ambito de accién
necesaria para la realizacion personal a través de la actividad econdémica.

Por otro lado, la concepcién positiva de la libertad tiene también
implicaciones conceptuales e histéricas extremadamente importantes. Desde la
creacion de la inmensa obra “La Republica” de Platon hasta los fascismos del siglo
XX, la idea de la libertad como un valor positivo, ha manifestado su poder de
convocatoria tanto para la discusion filosofica como para la accién politica.

Una reflexién fundamental en torno al angulo de la discusion positiva de la
libertad tiende a pensar al individuo y a la comunidad como capaces de ser su
propio amo; es decir lider de si mismos. La idea griega de virtud abrazada por
Platon, no nada mas es una de las manifestaciones mas puras de la idea positiva
de la libertad, sino probablemente la primera de las tradiciones de pensamiento
que junto con las implicaciones de la concepcion negativa de la libertad,
moldearon nuestro mundo.

Segun Isaiah Berlin, la libertad en sentido positivo es la libertad de hacer y
tomar las decisiones que, producto de una reflexion racional llevaran al individuo a
un mejor estado. La razén y la determinacién de llevar a cabo lo que la razén ha
dictado; o mejor dicho autodeterminacion, constituyen la base de la libertad
positiva. A este “yo” o “ser” tan “dominante” ' los pensadores de esta tradicion lo
han identificado, como Berlin lo menciona, con una mas alta o noble naturaleza del

ser humano:

12 Op. Cit., en Cuatro Ensayos sobre la libertad. Pag. 179
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Esta parte dominante del ser esta identificada con la razén, con mi naturaleza mas
pura. Con el ser que calcula los medios que a largo plazo se identificaran con mi
“verdadero”, “ideal” o “autdbnomo” ser; esto es con la mejor version de mi; esto
entonces, es contrastado con el impulso irracional, con los deseos incontrolables: con
mi naturaleza mas impura(...).13

Es esta lucha entre el noble “ser” de la persona y su “bajo y apasionado”
ser, que definen la busqueda de la virtud, justifican la toma de decisiones que
buscan eliminar esa parte irracional del ser. La mera concepcion de eliminar o
minimizar al ser irracional del “ser” personal o social tiene implicaciones de
enormes proporciones, y ademas es claro como ésta idea de libertad entra en
conflicto con la posicion de Mill, por ejemplo.

La justificacion de la intervencion en el cuerpo (fisico o social) con el fin de
liberarlo de sus irracionales ataduras ha llegado a justificar innumerables
masacres y crimenes, pero por otro lado también abre la puerta a esperar que el
individuo y la comunidad se realicen no a partir de su trabajo o su actividad
econdmica y mucho menos de las normas juridicas vigentes en un tiempo
determinado, sino buscando esa “mejor parte del ser’ que les es propia. La vida
misma se convierte en la posibilidad de busqueda de ese mejor “yo” y ese mejor
“nosotros”. El problema es cémo definir y en consecuencia lidiar con la parte que
es considerada como indigna, irracional, pasional: vulgar... si es que lo es.

El individuo y la comunidad son entonces objetos de fe, de la esperanza de
encontrar en si mismos la nobleza que en muchos casos esta ausente de la vida
cotidiana. De ahi la importancia de retomar esta concepcion de la libertad en mi
rabajo, pues el liderazgo politico democratico, para modificar la realidad de sus
sociedades tendra que proponer realidades alternativas que en muchos casos
apelan a la posibilidad no nada mas de una mejor organizacién, sino de un mejor

ser “social” e “individual”.

13 This dominant self is then variously identified with reason, with my higher nature. With the self that
calculates the aims at what will satisfy it in the long run with my “real”, or “ideal”, or “autonomous self”, or
with myself at its best; which is then contrasted with irrational impulse, uncontrolled desires, my “lower”
nature. (...) Presently, the two selves, may be represented as divided by an even larger gap; the real self may
be conceived as something wider than the individual (as the term is normally understood), as a social whole
of which the individual is an element or aspect: a tribe, a race, a Church, a State, the great society of the
living, the dead and the yet unborn. Op. Cit. Pag. 179
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La concepcion positiva de la libertad tiene especial influencia en las
tradiciones republicanas de pensar la politica. Desde Platon, Maquiavelo, y
Rousseau, hasta los revisionistas neo-republicanos del siglo XX, el cuerpo politico
ha de encontrar su bienestar a partir de la definicion de una serie de principios
fundamentales y en torno a los cuales giran las ideas de “virtud” y “grandeza”, por
ejemplo. La realizacion entonces, como podemos observar, no es cuestién del
individuo solamente, sino de un cuerpo politico que busca sanidad, pureza, y

armonia con la vida civil como contexto.

El contexto contemporaneo:
La libertad en el contexto democratico liberal de hoy en dia es un valor que

dependiendo del enfoque que se tome, puede significar y enarbolar cuestiones y
derechos muy diferentes. Entre la libertad econdmica que abrazan las compafiias
transnacionales y la libertad de autonomia de los pueblos originarios de ciertas
latitudes existe una abierta confrontacién. Entre la libertad de expresion y la
“libertad del cuerpo politico” de prohibir ciertas manifestaciones (ya sean artisticas
o simplemente posturas politicas) como lo son las manifestaciones neo-nazis en
Alemania, existe una latente tension.

El liderazgo politico en este contexto, tendra que abordar el tema de la
libertad como un sistema de equilibrio entre el individuo y el cuerpo politico, entre
la libertad econdmica y el respeto a espacios y grupos vulnerables, entre el
respeto a las instituciones y su critica y redisefio: El liderazgo tendra que ser
capaz de modificar realidades a partir de crear nuevas formas de vinculacion que
permitan redefinir formas de interaccion concretas, sin provocar con ello,
desequilibrios que atenten contra la dignidad y la libertad de algun grupo o
miembro del conjunto social.

Atentar contra la dignidad humana que las decisiones autoritarias
provocan, significa abandonar de tajo la ética que la democracia de hoy en dia
exige. Asi, la creacién de nuevas formas de vinculacion no puede ser sino
producto de una serie de propuestas adoptadas voluntariamente por los

ciudadanos y en muchos casos ratificadas por el cuerpo politico a través del voto y
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la participacion ciudadana. De ahi que la eleccion de gobernantes y legisladores
es uno de los principios fundamentales democraticos.

Podemos decir entonces, que uno de los grandes retos que enfrentara el
liderazgo sera encontrar el equilibro entre la cantidad de libertad positiva y libertad
negativa mas beneficiosa para su comunidad. Esto es: lo que le corresponde al
individuo y lo que le corresponde a todos y la forma en que esto se regulara. El
proyecto politico democratico ha de conservar un cierto equilibrio de libertades sea
cual sea su programa, y ademas tendra que ser ratificado por el voto o al menos
buscar competir en la arena electoral en el momento en que la realizacion del

proyecto requiera los medios de que dispone el Estado.

Moderacion y equilibrio: Comunidn entre antiguos y modernos

El sistema de herramientas institucionales que disefaron los “padres
fundadores” de la naciéon norteamericana, no nada mas ayudd a crear un
importante muro de contencién para defender la misma vida civil a partir de la
mutua vigilancia entre los Poderes Constituidos, sino que ademas establecieron
de nuevo la tradicion del equilibrio en el sentido mas filosofico del término.

Las discusiones en torno a la posibilidad de una democracia plena en
grandes Estados ya habian dado respuestas poco optimistas. La historia habia
ensefado con el caso de las pequefias Ciudades-Estado de la antigua Grecia, que
la democracia directa era soélo posible en cuerpos politicos de tamario reducido, en
los que la ciudadania tenia la capacidad fisica para atender a las deliberaciones
publicas. Los norteamericanos, sin aceptar la posibilidad de que la democracia
directa y participativa fuera sélo posible en los pequefios estados; y gracias a su
corta pero solida tradicidn participativa, comenzaron a esbozar el sistema
republicano federal: un punto medio entre la independencia de las pequenas
colonias y la conformacién de un gran Estado con un mando centralizado. La vida
civil de los Estados Unidos de Norteamérica seria la union de las vidas civiles de
las diferentes colonias, comprometiéndose a respetar una serie de principios
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basicos. Las finanzas, la representacion politica y el disefio institucional tendieron
a prestar especial atencién a los principios de la moderacion y el equilibrio con la
esperanza de que fueran ellos los garantes de la preservacion norteamericana en
el tiempo.

¢.De donde sali6 semejante idea del principio de equilibrio para la
preservacion del cuerpo politico? La respuesta no es sencilla pues se remonta a
las filosofias de Sdcrates, Platon y Aristoteles, a la antigua organizacion griega y
sus fundamentaciones tedricas, morales, asi como a la actualizacion que hicieron
los ilustrados en su tiempo.

Para Aristételes la moderacién era el principio rector de la virtud. El exceso y
el defecto en el sentido y fuerza de la accién quedan fuera de consideracion. Los
independentistas y constitucionalistas norteamericanos disefiaron un sistema
institucional basado en los pesos y contra pesos del Poder. Creian que no podian
confiar en que los gobernantes fueran a ser personas comprometidas con el
respeto a las costumbres y creencias de igualdad que imperaban en la época'?, y
por ello aseguraron una serie de candados y mecanismos para frenar a cualquier
poder que intentara extralimitarse en cuanto a sus facultades.

El vicio del defecto y el exceso de Aristoteles, el ordenamiento del alma, el
cuerpo y las pasiones de Platon, y el respeto irrestricto a la Ley profesado por
Sécrates fueron tres ideas que en la ilustracion se complementaron para sustentar
la idea de que para que una ciudad funcionara, es decir, en términos aristotélicos,
que cumpliera con su fin, que es vivir bien', era necesario mantener una serie de
equilibrio entre ricos y pobres, territorio y poblacién, y sobre todo, en cuanto al
alma y el cuerpo® de sus ciudadanos.

En el caso de Platdn (al cual prestaremos mas atencion, debido a su interés
en el papel del liderazgo), existe un una interesante identificacion entre el hombre
justo y la ciudad justa, pues ambos comparten las virtudes de la mesura, la

valentia y prudencia'’, que seran desarrolladas gracias a hombres que las

14 .

Op. Cit.
B Aristételes, Politica, Ed. Istmo, Espafia 2005. P4g98
16

Idem.

1 Platon, Republica 433 (b), Ed. Gredos, Madrid, 2008.
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cultivaran primero en si mismos para después poder gobernar la ciudad con esas
mismas virtudes'®.

Platon denosté la democracia ateniense, pero concibié la virtud como un
ejercicio personal que se podia presentar en cualquier ciudadano, pues el
desarrollo de la virtud, segun el fildsofo, era un ejercicio accesible a cualquiera que
estuviera dispuesto a ordenar el alma y el cuerpo para encontrar un punto de
equilibrio entre ambos. Dicho punto de equilibrio consistiria en evitar que las
pasiones atentaran contra el cuerpo, y al mismo tiempo evitar que el cultivo del
cuerpo resultara destructivo para el alma al contaminarla con actitudes egoistas y
propias del que con su fuerza busca intimidar al resto. Asi, preservando el alma
libre de interferencias con una vida virtuosa se la predisponia para su compromiso
con la busqueda de la verdad.

Lo relevante para la democracia moderna de la filosofia platonica es el
planteamiento de que cualquiera tiene la capacidad de disciplinarse y cultivarse
para contener en si mismo la sabiduria necesaria para gobernar. El Rey Filosofo,
seria para Platon el Rey que sobre todo gobernaria moralmente al ensefarles a
los ciudadanos la verdad o la forma de acceso a la sabiduria sin esperar nada a
cambio. En el segundo capitulo profundizaré en como Platén plantea que ha de
realizarse ese liderazgo y los elementos que nos sirven para reflexionar sobre el
papel ético y moral del liderazgo politico en la democracia liberal.

Desarrollo humano, posibilidad, equilibrio y amor resaltan en ese reino
platénico que el mismo fildsofo acepta utdpico e irrealizable (473 d-e)'®, donde el
Rey se hace, no nace. En términos de Ortega y Gasset, estariamos hablando del

hombre “selecto®®”

, que “no es el petulante” y “que se cree superior a los demas,
sino que se exige mas que los demas”, mismo que no es movido por la ambicion

de poder, honor o dinero, sino motivado por aquel imperativo kantiano.

'8 Claramente es posible identificar la posicion “positiva” de la libertad que ya discutimos arriba.

' platén, Op. Cit.

20 Ortega y Gasset, José, La Rebelidn de las Masas, Revista de Occidente en Alianza Editorial. Madrid 2009.
Pag. 49
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Por otro lado, y ya entrados en el pensamiento moderno, el barén de
Montesquieu proponia, incluso antes que Rousseau, su idea de contrato social,
una forma de balancear el ejercicio del poder, de tal manera que un individuo no
concentrara en si las facultades de legislador, ejecutor y juez (gran diferencia con
Platén); cosa que en el siglo XVIIl era comun en los Estados absolutistas. La
tendencia al vicio del poder desmedido, y la falta de herramientas para controlar a
los monarcas, impulsaba a Montesquieu a pensar en la divisién del gran Poder
estatal para su ejercicio en tres Poderes: Ejecutivo, Legislativo y Judicial; mismos
que se vigilarian mutuamente para evitar que alguno cometiera abusos en cuanto
al ejercicio del poder como infracciones contra la independencia de cada uno de
los tres Poderes.

Es necesario hacer notar, que existe un mismo fundamento para la
afirmacién de la necesidad del Rey Filosofo en Platdon y la separacion de poderes
en Montesquieu y es la preservacion del cuerpo politico. La monarquia absoluta se
habia convertido ya en un problema. La irresponsabilidad de los monarcas termino
por causar una vida verdaderamente precaria para sus subditos. Los excesos vy
despotismo de Luis XVI en Francia fueron ni mas ni menos lo que motivo la
Revolucién Francesa de 1789.

El disefo institucional de la Constitucién norteamericana es otro ejemplo: La
existencia de una camara de senadores y otra de diputados con perfiles diferentes
cada una, un presidente limitado, voto indirecto, y asi un sinnumero de candados
institucionales no son sino la expresion de una cultura democratica
contemporanea celosa del poder despdtico del monarca o dictador, pero también
de la masa descontrolada que toma decisiones al calor de las pasiones.

El equilibrio es un valor fundamental de la vida politica contemporanea. El
error por defecto o por exceso que describio Aristételes es en si mismo un objetivo
de los sistemas normativos democraticos hoy en dia. Pero es de llamarnos la
atencion lo dificil que se convierte mantener dichos equilibrios, ya sea por el factor
de la corrupcion del sistema politico o por un cambio en el estilo de vida cotidiana.

Es justamente en la vida cotidiana donde el equilibrio y la moderacion tienen

sus mayores efectos. Para preservar la libertad del cuerpo politico, tanto en su
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sentido positivo de la libertad, como en su sentido negativo, el sistema ha de velar
por la preservacion del tipo de vida civica congruente con los principios de libertad
que se ha procurado, o que intenta procurarse. De ahi la importancia de la

preservacion de la vida civil, la cual discutiremos a continuacion.

El papel de la vida Civil

La discusidon moderna sobre el objeto y naturaleza de la vida civil se dio
también durante la llustracion y a partir de ahi en los siglos XIX y XX; aporté a
través de sus pensadores la idea de la vida en comunidad como la posibilidad de
asegurar la libertad y la seguridad al mismo tiempo, a través de la institucion de
una autoridad con plena legitimidad para impedir y sancionar a cualquier miembro
del cuerpo politico que intente atentar contra la integridad de otro. Asi, el liderazgo
politico democratico, al tener como base y fundamento la idea de la vida civil, no
podria ir en contra o atentar contra el respeto a la libertad o contra la seguridad
del individuo; mucho menos contra las leyes establecidas.

Las propuestas de la ilustracién fueron variadas, y también, a veces,
contradictorias (muchas veces por su misma concepcion de la libertad). Sin
embargo, el conjunto de nociones sobre la vida civil, desde Hobbies hasta
Rousseau, Locke o Mill, no es sino el comienzo de un complejo mundo de
conceptos e ideologias que se transformaran en las bases de la vida civil
contemporanea.

La vida civil se concibi6 como la salida de la humanidad del estado de
naturaleza. Este salto, segun los autores se daria como consecuencia de la
institucion y reconocimiento de un pacto en el que los integrantes de la comunidad
establecieran las bases para la convivencia reconociendo sin embargo, una serie
de necesidades o derechos que le eran propias antes de suscribirse al pacto. Los
derechos naturales mas importantes se definieron como: libertad y seguridad.

21



Lecciones platonicas al liderazgo politico democratico

Lo que si tuvieron en comun las diferentes posiciones con respecto a idea de
vida civil, fue que todas tuvieron al menos algun tipo de interés en defender la
libertad por un lado, y por otro de seguridad del individuo. Ambas fueron
consideradas como indispensables para generar un especio en el que la sociedad
y la persona pudieran sobrevivir.

Sin embargo, las perspectivas acerca de lo necesario para que se dé la
convivencia cambian tanto como los autores y, la vida civil, al igual que la libertad
terminan siendo conceptos con implicaciones distantes. Por ejemplo, John Locke
en su Ensayo sobre el Gobierno Civil, afirma que el pacto tendra sobre todo que
defender la propiedad privada a través de leyes. En el caso de Rousseau, el pacto
sera fundamentalmente el asentamiento de las bases para la satisfaccion del “bien
comun”.

Para que los ciudadanos se convirtieran en tales, era obligado que lo hicieran
suscribiéndose al pacto aceptando ciertas obligaciones, cediendo ciertas
libertades y ejerciendo ciertos derechos. La vida civil supuso ademas, que para la
vida en comunidad organizada bajo una autoridad avalada por todos sus
miembros, el respeto a los derechos de informacién, expresion y conciencia
resultarian imperantes. Estos derechos fueron resultando de pensar la libertad
como una condicion inherente al hombre. Ademas, se reconocia la necesidad de
la deliberacion abierta como medio para la definicion de los intereses generales.

La concepcion de vivir en civilidad ha demostrado ser una potencial
herramienta para la accién comunitaria y una gran oportunidad para la realizacion
personal y social (ya sea en el sentido positivo o negativo de la libertad). El
reconocimiento de la responsabilidad que recae sobre los ciudadanos con
respecto a la calidad y tipo de vida en comunidad que ellos generan, es un
importante elemento a tomar en cuenta como uno de los retos que enfrentara el
liderazgo politico democratico. Asi, el liderazgo dentro de este contexto no sera
democratico si el cambio lo produce a través del miedo o la violencia y no a través
del convencimiento racional de nuevos principios para la vida en comunidad.

Pero las aparentes contradicciones de la vida diaria y las tradiciones

intelectuales pueden llegar a incitar, dependiendo del punto de vista que se
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adopte, la idea de que la vida civil puede no haber llegado a establecerse como
se planteaba desde un principio. Conceptos como “democracias” o “ciudadanos
nominales”, que se refieren a sistemas y sociedades que no ejercen ni actualizan
los derechos y facultades que le son propios a la democracia, son el claro ejemplo
de que existe cierta conviccidn que niega la existencia de una verdadera “vida
civil”.

Lo que es cierto es que la ilustracion, la independencia de las colonias
norteamericanas y la revolucion francesa colocaron al hombre en un momento
increiblemente interesante y complicado al mismo tiempo. En tan sélo un siglo, la
fundamentacion de un orden social subdito y milenario se diluyé en un presente
auténomo, inteligente. El mundo occidental comenz6 un proceso en el que el
individuo y sus suefos, sus aspiraciones, e incluso sus instintos tendrian
fundamental importancia para la organizacion politica y econdmica: El gobierno
seria el producto de algun proceso politico en el cual cualquier individuo podria
participar, y la ciudadania seria la fuente de toda normalizacién de la vida
cotidiana. La vida politica se convirti6 en una responsabilidad de la ciudadania, y
la figura de ciudadano era ya el reconocimiento de la capacidad de los individuos
para procurarse bienestar a partir de ellos mismos y de su asociacion con el resto.

La Revolucidon Francesa y la hazafia de los colonos de Norteamérica de
convertirse en una nacién independiente se justificaban afirmando que sus luchas
defendian era la defensa del derecho a la libertad, misma que asegurarian con la
creacion de nuevas instituciones respetuosas de su dignidad.

La firme conviccidén en la existencia de derechos naturales del hombre y la
voluntad de realizacién individual y colectiva tendrian un enorme impacto en el
devenir de la historia. Asi fue expresado por los independentistas
norteamericanos en la Declaracion de Independencia: “Mantenemos que estas
verdades son evidentes, que todos los hombres son creados iguales, que han sido

dotados por su creador de ciertos derechos inalienables, entre los cuales estan el
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derecho a la vida, a la libertad y a la busqueda de la felicidad” como se
manifestaba de esta forma en la declaracion de independencia de los Estados
Unidos el 4 de julio de 1776, y en el caso de la Revolucion Francesa con el lema
“Liberté, Egalité et Fraternité” (libertad, igualdad y fraternidad).

Podemos ver claramente que los planteamientos filosoficos y tedricos de la
ilustracidon terminaron por materializarse en dos movimientos politicos que
resultaron ser fundacionales de la vida politica democratica ligada a la tradicion
liberal. Sin embargo, la independencia norteamericana impulsé y actualizé un
viejo pero importante principio del pensamiento politico: el equilibrio.

El sistema de pesos y contrapesos del federalismo?® norteamericano (sus
mas importantes exponentes como James Madison, Alexander Hamilton, John
Jay) lanzo6 a la vida politica contemporanea una forma real y practica de vivir el
equilibrio uno de los principios que asegurarian la preservacion de la vida civil y

por tanto, la defensa de la libertad.

Consideraciones

La democracia como sistema, implica que las instituciones y el orden social,
econdmico y politico, tiene que estar avalado, al menos formalmente por la
poblacion. Los principios de igualdad, libertad equilibrio y de eleccién de
representantes, se llevan a la realidad a través de un tipo especifico de vinculo
entre los individuos. Asi, el liderazgo politico en la democracia tendra
(parafraseando a Giordano Bruno), que “enlazar las partes y las potencialidades®”
a partir del convencimiento

El pilar de la libertad, junto con la igualdad formal —no real- de posibilidades

de realizacion personal y de acceso temporal al poder de cada uno de los

! Traduccién propia: “We hold these truths to be self-evident, that all men are created equal, that they are

endowed by their Creator with certain unalienable Rights, that among these are Life, Liberty, and the
Pursuit of Happiness”. Declaracion de Independencia de los Estados Unidos.

2 Hamilton, A. , Jay, J. y Madison, J, El Federalista, FCE, México 2006.

2 Bruno, Giordano, De la Magia, de los vinculos en general, Editorial Cactus, Buenos Aires, 2007.
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ciudadanos que componen un orden democratico, demarcan un universo cuyas
condicionantes para el ejercicio de rectoria y gobierno tienen que ver con la
naturaleza de la democracia misma. Si cada uno de los ciudadanos tiene derecho
a votar y ser votado, entonces, ademas de su responsabilidad de formarse e
informarse con tal de ser util en la toma colectiva de decisiones (asi sea en un
mero concurso electoral), implica el reconocimiento de su condicion de “igual
corresponsable”.

La igualdad ante derechos y obligaciones implica también el reconocimiento
de la existencia de formas de vida, cosmovisiones y creencias diferentes, que
puedan traducirse en proyectos politicos casi antagdénicos mientras garanticen
respeto irrestricto por los margenes de la democracia. La construccion sistematica
de coincidencias, dentro del ambito de las instituciones basadas en equilibrios, es
la unica manera de definir formalmente el rumbo y los objetivos de los esfuerzos
conjuntos de una sociedad aun si como hoy, las negociaciones se tienen que
llevar a cabo con una inmensa variedad de sectores y centros de poder.

Los horizontes entonces, son solo espejos reflectores que responden a
visiones particulares hasta que son dialogados y consensados. Los ideales y los
proyectos han de converger con el objetivo de involucrar a la mayor cantidad de
conciencias posible y asi fortalecer el contrato, es decir, el Estado. El consenso, es
un ejercicio de empatia y entendimiento mutuo; la negociacién en un proceso
racionalizador de intereses, proyectos y compromisos: por eso es tan importante
cuando Stuart Mill en “Sobre la Libertad”, termina por argumentar que la verdad
sélo es accesible mediante el dialogo y la contrastacién de ideas.

El intento de dar respuesta a preguntas formuladas para entender el
sistema en el que vivimos (como hizo Platon en su tiempo) puede ser tan
contundente que modifique creencias y practicas aun en las democracias
contemporaneas. Y como seria un contrasentido formular preguntas de las cuales
se saben las respuestas, entonces la formulacion honesta de preguntas nuevas y
el consiguiente intento de darles solucion conjuntamente con otros ciudadanos
sera derecho y responsabilidad del ciudadano, pero mas aun de aquel que intente

proponer y encabezar los procesos creativos de horizontes alternativos.
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Las democracias como la mexicana han perdido la capacidad de darle un
sentido por no cuestionarse a si mismas. Los principios se olvidan, las razones se
desconocen y la vida se reduce a la cuenta: de banco, de casas, de
exportaciones, de lavadoras por casa, de computadoras y hasta de libros; y como
algo para contarse tiene que existir, irremediablemente vivimos en la exacerbacion
del mundo material. Incluso, el nuevo mundo virtual tiene un uso especifico y
principal: la coordinacién del mundo corporativo y la ubicacion de sus productos en
el mercado.

Si las democracias han de poder modificarse a si mismas a través de sus
mismos meétodos y con las herramientas que les son éticamente permitidas,
entonces los liderazgos politicos democraticos tendran que utilizar métodos y
principios democraticos para transformar las actitudes y practicas que intenten
modificar. Como veremos en el siguiente capitulo, los trabajos de Platon, La
Republica y el Gorgias, son de gran ayuda para profundizar en las caracteristicas
éticas y morales que los lideres politicos necesitan aun en las democracias
contemporaneas para desafiar los érdenes sociales sin romper con los principios

que trabajamos en este capitulo.
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FRANQUEZA, DIALOGO Y AUTOREGULACION: LECCIONES
PLATONICAS PARA EL LIDERAZGO POLITICO EN LA DEMOCRACIA
CONTEMPORANEA

En esta parte utilizo planteamientos clave de los Dialogos La Republica y
Gorgias de Platon, para rescatar ideas y conceptos que ayudan reflexionar sobre
quiénes y qué deberiamos esperar de los lideres surgidos en la democracia
contemporanea.

Entre las caracteristicas que Platon asocia con el lider politico para evitar
un régimen violento y tiranico son: el habla honesta y franca, el dialogo como
método de conocimiento, y la practica de la dominacion de uno mismo. Estos
elementos identificados nos invitan a pensar el liderazgo politico como una
actividad y un fenébmeno que requiere mucha mas autoridad y esfuerzo éticos de
los que los lideres y las decisiones politicas estan mostrando en nuestros dias.
Ademas, son estas caracteristicas las que nos ayudaran a relacionar el trabajo de
filosofico de Platdon con el problema fundamental de este trabajo: como un
liderazgo politico en la democracia, podria, sin atentar contra los valores
fundamentales de dicho sistema (que ya discutimos en el capitulo anterior), ayudar
a que su sociedad se procure bienestar modificando elementos del sistema
politico, econémico o social.

Este trabajo se enmarca dentro de una serie de investigaciones que han
identificado elementos democraticos en la obra de Platdn. Entre los académicos
que se han dado a la tarea de rescatar al Platon democratico existen dos posturas:
una en la que el filésofo es entendido como un aristécrata que puede rescatarse
para reflexionar sobre los alcances de la democracia, y por otro lado, la posicién
desde la que se afirma que si bien Platon no estaba de acuerdo con el sistema
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ateniense en general, eso no quiere decir que fuera un enemigo a ultranza de la
democracia. Decidi adoptar la primera postura pues el objetivo del ensayo es
profundizar en la nocion de liderazgo democratico como creador de nuevas
realidades y concepciones.

Ambas lineas de investigacion con respecto a la interpretacion democratica
del filbsofo apelan a una mejor contextualizacion su obra, pues argumentan, que la
lectura de los didlogos como filosofia y teoria proto-totalitaria®* es una forma
minimalista y superficial de la enorme obra platénica: La muerte de Sécrates vy el
origen aristocratico del filosofo son dos aspectos de la vida del fildsofo que se han
utilizado para sustentar la concepcion de un Platon decididamente antidemocratico
y partidario del autoritarismo. Los académicos que se encuentran desarrollando el
primer tipo de estudio sobre el trabajo platonico y en los que me he basado para
escribir esta segunda parte, son: Sara Monoson, Jill Frank y John Wallach. Sin
embargo, utilizaré ideas y argumentos también expresados por Arlene
Saxonhouse y Christina Tarnopolsky, que se identifican mas con la idea de que
Platon bien pudo haber sido un acérrimo critico de la democracia ateniense, sin
dejar de ser demdcrata.

Para sostener que las cuestiones que le preocupaban a Platén sobre el
liderazgo politico siguen siéndonos utiles, comenzaré por describir la forma en la
que estos académicos han vuelto a interpretar democraticamente a Platon.
Después, sera logica la forma en que se desprendan las reflexiones sobre el habla
honesta, el dialogo y la practica de la auto-regulacién y la dominacién de las
pasiones como preocupaciones fundamentales del fildsofo y como herramientas

para la discusién sobre el liderazgo politico contemporaneo.

La Relacion entre los Dialogos vy la Democracia

Platon fue un critico muy incisivo de la democracia ateniense. Reclamé

honestidad en el quehacer politico, vilipendié el uso de la retérica como medio

** Karl Popper, “La sociedad abierta y sus enemigos” Pag. 91.
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para la satisfaccion de intereses y apetitos particulares. Sin embargo, si
estudiamos el entorno historico del autor, de sus ideas y ademas leemos
atentamente los dialogos Gorgias y La Republica, podemos vislumbrar elementos
claramente democraticos: la honestidad en la comunicacion, el dialogo mismo
(aun en forma de método) y la idea de autorregulacion.

Rayan Balot, en su libro “Avaricia e Injusticia en la Atenas Clasica” %, hace
un recuento de los discursos sobre justicia que tuvieron lugar a lo largo de la
historia de Atenas. Balot afirma que la concepcidén de justicia en la antigua Atenas
era fundamentalmente distributiva®®: todos debian gozar de lo que les
correspondia segun su posicion o esfuerzo. A partir de ahi, surgen dos
concepciones que veremos en discusion tanto en La Republica como en el
Gorgias.

La primera concepcion de justicia que se institucionaliza en Ila Atenas
clasica nace con las Reformas de Solén en el siglo VI a.C. y tiene como base la
concepcion homérica de la justicia: a cada habitante habra de tocarle una porcién,
segun le corresponda de los beneficios que pueda generar la comunidad®’. Esa
porcidon estara definida por las necesidades de cada cual; y los dioses eran los
encargados de mantener la justicia.

Por otro lado, surge la corriente que después fomentaria la expansion
imperialista de Atenas, y tiene como base la idea de que lo justo es que cada
quién obtenga los beneficios y satisfaga sus deseos de acuerdo a sus
posibilidades. Dos de sus mas famosos exponentes fueron Pericles y el historiador
Tucidides.

El trabajo de Platon en La Republica y en el Gorgias refuta
sistematicamente la justificacion “imperialista” de lo justo. Un ejemplo claro se

encuentra en cémo critica a Pericles en el Gorgias (516-519)%, arguyendo que
dicho lider estaba mas interesado en fomentar la moral del mas fuerte. Sin

embargo, Sdcrates, el personaje a través del cual Platén guia los didlogos, en vez

» Rayan Balot, “Greed and Injustice in Classical Athens
*® |bid. Pag. 65

*’ |bid. Pag 66

*® |bid. Pag. 243
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de defender la justicia propuesta por Soldn, cuyos garantes serian los dioses, el
fildsofo propone una idea de justicia caracterizada principalmente en que son los
hombres los que por medio de la practica de la ordenacion del alma, encontraran
la justicia.

En el Gorgias podemos advertir rapidamente que el problema de la tirania,
esto es, del abuso del poder para satisfacer deseos materiales o imperiales es
producto de la falta de control del individuo sobre sus pasiones. La practica del
auto-control, tan necesaria para la conservacion de la justicia, sera una de las
herramientas de las que echaremos mano para la reflexion sobre el liderazgo en la
democracia de nuestros dias.

Por otro lado, Sara Monoson también situa la obra de Platon en un contexto
muy especifico: la politeia ateniense. La autora advierte que si se entiende politeia
no nada mas como Constitucion, sino como un sistema de vida®, entonces la vida
democratica ateniense se extendia a todos los aspectos de la vida cotidiana de la
ciudad: desde el teatro hasta los rituales funerarios. Ambas actividades servian,
como asegura la autora, de lugares de socializacién politica donde se exaltaban
las cualidades que se debian tener para ser un ciudadano ateniense.

El concepto parrhesia, o habla franca y directa es un valor sobre el que
estan cimentados los didlogos de Platon. Es rescatado por Sara Monoson en su
libro “Los entramados democraticos de Platon®® como un ejemplo de aquellos
elementos supervivientes de la democracia ateniense en el pensamiento platénico.
De hecho, Monoson asegura, que si la Atenas clasica tenia un alta autoestima
intelectual, era en parte porque sus ciudadanos se sentian no solo con la
capacidad, sino también con el deber de participar en las deliberaciones publicas,
bajo el supuesto de que todos hablarian franca, honesta y abiertamente buscando
siempre el bien publico.

29 Monoson, Susan Sara. Plato's Democratic Entanglements: Athenian Politics and the Practice of Philosophy.
Princeton, NJ: Princeton Univ., 2000. Pag.6

30 1pid.
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Monoson advierte también que Platon no deja de estar de acuerdo con la
idea de crear instituciones que limiten el abuso de poder®'. Y que por otro lado, la
filosofia platénica no desdefia al hombre comin como incapaz intelectualmente®
(aunque en el Gorgias se acepte incapaz para convencer multitudes (474a-475)%).
Con esto, podemos a pensar que si bien, el filésofo no fue un autor democratico, si
podemos encontrar una esencia democratica en el desarrollo de su trabajo, y con
ello descartar las lecturas al extremo literales como la vision popperiana que ha
dejado la imagen de un Patdén autoritario, elitista y violento.

Otro elemento que quiero tomar en cuenta, es el énfasis que estos neo-
platénicos ponen constantemente en el hecho de que Platon acepta ante Glaucon
(472d-473d) que la ciudad ideal, esto es, que la ciudad justa que construye en el
dialogo de La Republica en realidad no es realizable en el mundo material. De
hecho, Monoson también utiliza para su argumentacion, que en 472d, Sécrates le
dice a Glaucédn, que la razén por la cual investigaron cual seria la ciudad mas
justa, asi como el hombre mas justo, era solo para tener un punto de comparacién
entre ellos y ese ideal de justicia; pero que en ningun momento era para saber si
podria ser realizable®*.

Ahora bien, si con lo que nos quedamos del trabajo platénico es mas con
preocupaciones sobre los sistemas politicos y menos con un dogma politico-
tedrico, podemos abrir la puerta a una lectura democratica de Platon. A
continuacion describiré los elementos que el Sdocrates Platonico pone sobre la

mesa de discusidén para pensar el liderazgo politico

*! |bid. Pag. 139
32 1bid. Pag. 135

33 bid. Pag. 136
** |bid. Pag. 142
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El Habla Franca o Parrhesia

Como ya vimos, la cultura ciudadana de Atenas tenia como uno de sus

35 0 hablar con

valores fundamentales, el valor del habla con parrhesia: “decir todo
la verdad y lo que realmente se tenia en la mente. Este valor, estaba
estrechamente relacionado con la idea de libertad de expresién36. Era parrhesia lo
que estaba detras de cada deliberacion en la asamblea y en gran parte, de
acuerdo con Monoson, era motivo de esa auto-imagen tan gloriosa que los
atenienses tuvieron de si mismos; era motivo de orgullo de la vida civil y politica
de Atenas, por lo tanto, era también la prueba mas fehaciente de que si se perdia,
el riesgo de una tirania era muy alto®’.

Parrhesia suponia que las decisiones tomadas por mayoria eran legitimas
y virtuosas por naturaleza, de ahi que también estaba estrechamente vinculado al
valor de la igualdad entre los ciudadanos®. Dicho valor era motivo de orgullo, pues
reafirmaba la idea de que la toma de decisiones en la asamblea era producto de la
deliberacion colectiva, abierta y sobre todo, honesta. Pero en los hechos, el igual
derecho de los ciudadanos (no eran ciudadanos ni las mujeres, ni los esclavos y
tampoco los nifios) a formar parte de las deliberaciones también llegaba a dificultar
la toma de decisiones, no nada mas como consecuencia de la dificultad de
construir acuerdos®, sino porque no siempre los individuos utilizaban la palabra
como instrumento para la promocion de cuestiones que le beneficiaran a la ciudad
en su conjunto, sino para privilegiar e impulsar decisiones que les favorecieran en
SuUS negocios.

El valor del habla honesta, franca y directa (parrhesia), juega un papel muy
importante en el didlogo “Gorgias”. Aqui, Socrates esta decidido a encontrar como

tendria que proceder un orador cuando la responsabilidad del politico es hacer por

* |bid. Pag. 64
*® |bid. Pag. 63
* |bid. Pag 67.
*|bid. Pag. 70

** |bid. Pag 136
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la ciudad lo que mayor bien produzca. Durante la conversacion, Gorgias (456a) le
asegura a Sécrates que un buen orador seria capaz de convencer a una multitud
en busca de un médico, que él es la persona que necesitan, y no el médico
mismo. Socrates entonces comienza a dirigir el didlogo para probar que el orador
incapaz de convencer con la verdad, o que no tiene el valor de decirle a la ciudad
lo que necesita escuchar y no lo que quiere, entonces no podria ser buen politico.

El “hombre bueno dice lo que dice teniendo en cuenta el mayor bien” (503e)
concluye Sdécrates; y si ademas de la afirmacién sobre la necesidad del hombre
bueno de encaminar su actuar al mayor bien, recordamos un pasaje anterior
donde el filésofo logra convencer a su interlocutor de que el placer no es o mismo
que el bien (499 a-e), comenzamos a dimensionar la importancia que llega a tener
la cuestion del “decir todo” en el pensamiento politico de Platon.

El politico es no nada mas responsable de convencer en la asamblea, sino
que en caso de que la asamblea no esté obrando de la mejor manera posible, éste
debe intervenir decididamente aun si eso lo pone bajo sospecha por contradecir a
la mayoria o tan solo por criticar el sistema social o politico®®. Sécrates hace la
siguiente pregunta a Calicles: “;No deberiamos atender a la ciudad y a los
ciudadanos de tal forma que los mejoremos en el mayor grado posible? (515b).

Para Platon el liderazgo politico no tendria sentido si no fuera acompanado
de esa determinacion de encontrar algo mejor dentro de la ciudad misma como lo
hizo antes el politico dentro de si. Esta concatenacion de ideas es claramente un
ejemplo de libertad positiva, la que Isaiah Berlin en su ensayo “Dos conceptos de
libertad” identifica como un inicio del totalitarismo.

Sin embargo, lo que sabemos de Platén con respecto a su proceder politico
no tiene nada de autoritario y tampoco de dogmatico. Por ejemplo, sabemos que
el programa de estudio de su Academia era abierto*’: no se educaba para ser
gobernante, no imponia ninguna doctrina politica y mas bien buscaban del

desarrollo de un pensamiento universal a través de las mas variadas materias. Por

O riesgo de hablar en publico era también una cuestiéon de dominio publico en la Atenas clasica. El
expresar un punto de vista no popular, o que se dirigia directamente contra los poderosos podia tener graves
consecuencias, como lo afirma Sara Monoson, Op. Cit. Pag. 65

* Ibid. Pag. 150
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otro lado, el unico lugar donde el fildsofo da recomendaciones especificas sobre
tomas de decisiones politicas es en la carta 8 (835e)*’, donde recomienda
establecer limitaciones al poder politico personal.

Hasta este punto, quiero resaltar dos cuestiones que son de extrema
relevancia para este ensayo. Primero, hacer explicito que si Platon no buscoé
actualizar los planteamientos filoséficos que desarrolld fue porque su construccion
filosofica la hizo como ejercicios de busqueda del conocimiento, no como un
programa politico a realizar*®. Pero para llevar a cabo esta busqueda, eché mano
del método dialectico, el cual en si mismo constituye un ejercicio que hoy
llamariamos democratico. Es de hecho muy interesante cuando afirma Sdécrates
que él es realmente uno de los pocos que ejercen el verdadero arte de la politica
(521e).

Es importante hacer notar que ya con estos pasajes que hemos analizado,
es claro que si algo le preocupa a Platon es limitar los efectos que tiene, el abuso
de la palabra deshonesta y egoista, para saciar los apetitos como lo haria
cualquier tirano “esclavo de sus pasiones”.

Platon esta realmente interesado en no dejar la ciudad en manos de un
bandido, pero tampoco en las de alguien que no sea capaz de darle un ejemplo y
una guia moral. Esto es, le preocupa buscar una mejor versién tanto del individuo
como de la ciudad en su conjunto y esto lo hace a través de discusiones serias,
honestas y directas con todos los interlocutores con los que Sécrates tiene la
posibilidad de filosofar. Con el dialogo, Platén ofrece una nueva leccién para

repensar el liderazgo democratico.

El Dialogo

* Ibid. Pag. 164
* Platén, La Republica, (472d-473d)
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Dialogo es a la vez método y estilo en el trabajo platonico. No es nada mas
la forma en que esta escrita toda su obra: es la dramatizacion de la forma en la
que ensefaba el Sécrates historico y el método filosofico de la obra misma. El
dialogo en Platén va mas alla del significado de la palabra “didlogo” segun aparece
en el diccionario de la Real Academia Espafiola*, pues no es sélo “platica entre
dos 0 mas personas que alternativamente expresan sus ideas o afectos”, pero
tampoco es “una obra literaria escrita en prosa o en verso, en que se finge una
platica o controversia entre dos 0 mas personajes”.

Dialogo en Platon es descubrimiento compartido, es compromiso con la
verdad, con el conocimiento y con la honestidad; se da entre ciudadanos iguales
aunque con concepciones de lo bueno y la justicia muy diferentes.

Sécrates, personaje principal de los dialogos platdénicos, no imparte sus
lecciones filoséficas dando una larga catedra, o con un largo discurso tan légico y
bien estructurado que se gane las conciencias de su audiencia. Platon expresa
sus teorias a través de sutiles dialogos que ejemplifican la forma en la que sus
contemporaneos defenderian las ideas que estaban en debate en su tiempo vy
como sus argumentos terminarian por vencer a los de sus conciudadanos.

Es muy util para nuestra reflexion profundizar en la cuestiéon de por qué un
autor tan critico de la democracia da a conocer sus ideas a través de dialogos. En
ningun momento impone su opinion. De hecho, los trabajos de juventud de Platon,
se caracterizan por tener finales aporéticos. Esto es, Socrates no cuenta con la
sabiduria ni con la habilidad para convencer a sus interlocutores y tampoco a si
mismo con respecto a ciertos temas.

La Republica es un caso muy importante de ejercicio filoséfico dialéctico.
Pero no solamente eso, como vemos en el libro Il, cuando los participantes, junto
con Platén se disponen a “forjar un Estado en teoria”; lo haran de tal forma que
sean las necesidades (que surjan en el dialogo) las que le den forma (469c). De
nuevo, es importante destacar que no es Sécrates el que definira la ciudad justa, y

mucho menos el que la lleve a la realidad, pues es so6lo una construccion teorica.

** Real Academia Espafiola. (2010). Diccionario de la lengua espafiola (23.a ed.). Consultado en
http://www.rae.es/rae.html
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Arlene Saxonhouse, defensora de la idea de un Platon democratico, hace
un analisis sobre la narrativa socratica, arguyendo que los dialogos de Platon son
inmensamente ricos en significado tanto por las ideas que expresa, como por la
forma en que lo hace®. Por ejemplo, en el Gorgias, Socrates hace todo lo posible
porque el fastidiado Calicles continue la conversacién, a pesar de estar el
personaje harto de la complicada e incbmoda platica con Socrates*.

Es sumamente interesante como a pesar de que mientras Platon defiende
la idea elitista de los lideres politicos con la capacidad de definir el bien y el mal, y
critica la tradicion moralista del imperio ateniense, hace un gran esfuerzo por
retener la atencion y el intercambio honesto de ideas con personajes que él
consideraria corruptos.

Pero Saxonhouse va mas alla de la de por si muy reveladora cuestion de
las dinamicas de dialogo. Al analizar la narrativa socratica, encuentra que el
personaje adquiere caracteristicas tan democraticas que entrarian en
contradiccion con planteamientos explicitamente planteados en La Republica®’.
Saxonhouse afirma que cuando Soécrates comienza a describir el tipo de poesia
que habra que censurar, asi como las artes que habra que limitar en la “ciudad
justa”, para que los niflos puedan ser criados sin la mas minima influencia de
ejemplos no virtuosos por el tipo de arte que imita de forma inapropiada la realidad
(393-394), él mismo imita tanto los poemas de Homero, como a sus interlocutores
que exponen ideas al extremo encontradas con las creencias socraticas*®.

La autora destaca el papel “democratico” que juega Socrates en este
contexto. De hecho, afirma que la multidimensionalidad que es capaz de lograr
Socrates en su narrativa, lo coloca en un lugar en el que llega hasta a
contradecirse: Si el Sécrates platénico viviera inmerso en una ciudad justa, no

podria estar imitando personajes. Deberia en todo caso trazar discursos para

** saxonhouse, Arlene W. "The Socratic Narrative: A Democratic Reading of Plato’s Dialogues." Political
Theory 6th ser. 37 (2009).
*® Ibid. Pag. 729

* Ibid. Pag.741

48
Idem.
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hacerse notar. La narrativa socratica favorece la exposicién49 de diversidad
(concepto importantisimo para las democracias contemporaneas). Asi la autora
invita a la reflexion entre esa inmanente tensién entre el significado de forma y
fondo en los dialogos de Platén.

El didlogo es para Platon un medio de descubrimiento. El dialogo honesto y
abierto, es condicién basica para la busqueda la verdad. En varias ocasiones,
Platén pide honestidad y disposicion para responder sus preguntas. En otros
casos él mismo invita a que lo interroguen sus interlocutores. Por ejemplo, al
iniciar el dialogo con Gorgias, Socrates le pregunta: “; Estarias dispuesto, Gorgias,
a continuar dialogando como ahora lo estamos haciendo, preguntando unas veces
y respondiendo otras, y a dejar los largos discursos de los que Polo ha empezado
a darnos una muestra?” (449b).

El didlogo honesto evidentemente no es una practica de la que ya hayamos
dejado de esperar en las democracias modernas. Cuando el presidente
norteamericano Bill Clinton minti6 a la nacidon norteamericana negando la
existencia de una relacién extramarital con una becaria que trabajaba en la Casa
Blanca, al ser expuesta la verdad, las implicaciones fueron tan graves que no falté
mucho para que fuera obligado a renunciar. La logica y la preocupacion siguen
teniendo una esencia parecida a la de Platén. Y es que los lideres que son
descubiertos llevando a cabo acciones a espaldas de los ciudadanos, estan
faltando gravemente a la confianza que éstos les han depositado a través del voto
y de la participacion politica directa.

Asi mismo, ¢no esperamos que el liderazgo politico en nuestros dias sea
un liderazgo cimentado en el didlogo y la comunicacion directa con los
ciudadanos? Yo sostengo, que asi como esperamos que los liderazgos politicos
privilegien la comunicacion abierta y franca, también esperamos que sean
sensibles a un entorno que les demande discutir, debatir o rendir cuentas en un

momento especifico.

* |bid. Pag.744
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Esto es porque si esperamos que la democracia sea un medio para lograr
una ordenacion de la vida social con la garantia de rotacion de gobernantes, de
solucion pacifica y consensada de conflictos, y al mismo tiempo de la modificacion
de las reglas establecidas a través de procesos definidos, entonces es necesario
un canal de comunicacidon abierto permanentemente entre ciudadanos y actores
politicos de la naturaleza que sean y donde quiera que se encuentren ubicados en
el sistema politico.

De aqui surge una nueva cuestion que abordaré en las paginas siguientes,
y tiene que ver con lo que justifica o crea la autoridad para ejercer el liderazgo.
Este es otro problema de la democracia de la Atenas clasica que mucho preocupé
a Platon: ;Cémo deben ser los politicos para que no resulten nocivos a sus
gobernados, y que si los ayuden a ser mejores, a vivir mejor y a ser mas felices?
La respuesta tendra que ver con la practica de la virtud, que para el Sécrates
platénico era la ordenacion de las pasiones y el alma. Veamos de qué manera

resuelve esta pregunta el autor atico.

Auto Requlacion: El camino a la justicia

Platon, intenta relacionar la busqueda del bien comun con el bienestar
individual tanto en el Gorgias como después en La Republica. Para que en una
ciudad reine la justicia, ésta habra tenido que ser encontrada primero, en el interior
de cada ciudadano a través de la practica constante de dominarse a si mismo.

Al filésofo le interesa imaginar como evitar que los politicos hagan mal uso
del poder que se les confiere, para en vez de servir a la comunidad, satisfacer sus
deseos y ambiciones personales particulares. De esa preocupacién surge la idea
de la practica de la autorregulacion: dominar las pasiones y deseos que se le
manifiestan en el alma y el cuerpo. Como veremos, el liderazgo que el politico
puede ejercer esta directamente relacionado, segun Sécrates con la practica de la
moderacion, pues sélo un alma moderada podria “huir del libertinaje” (507d) y

rechazar una vida de bandido (507e).
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A través del Gorgias, y mas detalladamente en la Republica, se nos acerca
a la idea de que dar rienda suelta a las ambiciones, a los deseos corporales y a
todos los impulsos que surgen de la condicion humana, si no son domados por
una conciencia fuerte, terminan por atentar contra la salud e integridad del
individuo, y de la sociedad. Siempre que alguien, por dar licencia a sus deseos
transgrede el orden y pone en peligro la integridad de otro, como veremos en
Platén, incurre en una injusticia. El lider politico se configura como una guia para
que los ciudadanos encuentren en si mismos esa justicia que no nada mas los
hara mas felices, sino que ademas permitira encontrar la forma de vivir justamente
en comunidad. Para que el lider pueda hacerlo, ha de encontrar el orden de la
ciudad a dentro de si mismo a partir de la practica de la autorregulacién.

Apelo evidentemente a la concepcidn positiva de la libertad de Platon,
amparandome en el hecho de que Platén hace quedar claro en La Republica
(472d-473) que la ciudad ideal simplemente no puede construirse en la vida real, y
por otro lado en la conviccion de que incluso la busqueda de ese “mejor nosotros”,
siempre y cuando respete los principios que he trabajado en el primer capitulo,
puede resultar sumamente constructivo en la democracia contemporanea. Como
ya mencioné desde el principio, utilizo estos elementos para reflexionar sobre las
preguntas y preocupaciones a las que se enfrentd el filésofo al desarrollar su

trabajo.

De la ordenacion del Alma:

La moderacion de los impulsos que los deseos y las pasiones generan es
una de las preocupaciones mas importantes de Platbn como medio para evitar que
los ciudadanos y los gobernantes incurran en practicas que generen injusticia. Jill
Frank, en su articulo “Wages of war: on judgement in Plato’s Republic” afirma que

para Platén, el origen de la guerra® es la avaricia (373e). Y si a algo tendera la

30 Jill Frank, "Wages of War: On Judgment in Plato's Republic." Political Theory 35.4 (2007), p.443
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teoria platonica de la justicia sera a evitar la guerra, pues ésta no es provechosa ni
construye; al contrario, si lo que genera mayor dafio, produce el mayor mal como
lo asienta en el “Gorgias” (477e), entonces la guerra ha de ser lo que mas debe
evitarse tanto al interior del individuo como al interior de la ciudad.

La relacion entre la ordenacion del alma y el liderazgo politico aparece
firmemente en el “Gorgias” al mismo tiempo que en “La Republica”. La moderacion
0 auto regulacién sera una practica que debera procurarse si alguien pretende ser
un verdadero politico. A continuacion explicaré como Platdn aborda este problema.

El “Gorgias” no nada mas es un dialogo sobre el objeto de la retérica, sino
también sobre la ética y responsabilidad del orador o politico (eran homonimos en
la antigua Atenas): Socrates se enfrasca en una discusidon con Querofonte,
Gorgias, Polo y Calicles al intentar que le expliquen cual es el objeto de la retdrica.
Ellos responden ambiguamente y con una marcada tendencia hacia la concepcion
imperialista de la justicia (que como ya vimos, Platon rechazaba).

En (455 a), como consecuencia de las respuestas dadas por Gorgias, el
Socrates platénico llega a la conclusion que la persuasion a la que da lugar la
retérica es solo con respecto a la creencia. Es decir, no tiene que ver con el
conocimiento. Asi, el orador podria convencer en los tribunales y en la asamblea
no nada mas sobre cuestiones de las que no conoce, sino podria hacer creer al
resto de los ciudadanos, cuestiones falsas con el objetivo del beneficio particular.
Podemos ver claramente que en este momento, el valor democratico de la
comunicacion directa y franca ha quedado completamente rebasado por
antivalores como la adulacién e incluso la mentira.

A continuacién, Sdécrates se pregunta si es posible llevar a la practica la
retdrica sin que ésta simplemente resulte un engano y una guia corrupta de
asambleas y tribunales (465). Entonces, como la retdrica es capaz de guiar las
decisiones del alma, para que no resulte nociva, debe hacerlo con un sentido
especifico: Si como ya vimos lo que causa mayor dafio, causa el mayor mal,
entonces lo que le cause dafo al alma, como los vicios de la injusticia y el

desenfreno habran de evitarse (477e). Asi, el orador o politico debera procurar,
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fortalecer o “mejorar” el alma de sus gobernados y la propia; eso si a través de la
palabra comprometidamente veraz.
Sdcrates sostiene que la persona mas feliz es la que no alberga maldad en

el alma (478e); incluso Jill Frank identifica en La Republica (579¢)*"

, que el tirano
esta condenado a vivir en guerra consigo mismo: la conquista de uno mismo es
donde se origina la justicia en la ciudad. Si el politico es capaz de controlar sus
deseos, como los de apoderarse de los lujos y riquezas que no le corresponden, y
si también se abstiene de servirse del pueblo (ya sea en un régimen democratico o
en otro), entonces existira en él la capacidad para gobernar con una nocion
respetuosa de lo que le corresponde a cada uno.

Con respecto a la retdrica, y habiendo asentado que todo hay que hacerlo
mirando al bien (499e) porque lo contrario, como ya vimos significa hacerse dafo
a uno mismo, Socrates se pregunta si no tendra que ser un medio para hacer
mejores a los ciudadanos a través de invitarlos o llamarles la atencion (lo contrario
a adularlos) cuando estén dejandose llevar por sus pasiones y el desorden de sus
almas (514a).

El planteamiento implica la idea de que el politico habra de convertirse en
una especie de conciencia de su comunidad. Si es alguien que habra de ocuparse
por el mejor estado de su comunidad. Muchas veces eso supondra la modificacion
de normas y conductas, y muchas veces también, esas modificaciones no seran
faciles de asimilar. ; Como lidiaran los politicos comprometidos con encontrar una
mejor version de sus comunidades en la historia cuando lo que creen que las hara
mejores no es abiertamente aceptado? Aqui es donde reside el riesgo de que la
concepcion positiva de la libertad se vuelva contra la democracia. Pero es aqui
también cuando los personajes tienen la oportunidad de, a través del dialogo, del
convencimiento, del ejercicio de la honestidad y del entendimiento de sus
sociedades, pueden modificar el rumbo de la historia.

Podemos ver la enorme importancia que tenia el valor de la comunicacién
abierta, directa y franca para Platén. Ese valor tan apreciado por la cultura politica

ateniense, se volvia contra ellos para ponerlos en evidencia. La vida politica no

*! |bid. P4g. 455
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podia girar en torno a falsas practicas de la honestidad. El politico segun el Platén,
deberia aceptar la responsabilidad que sobre él recaia con respecto a su
comunidad: ayudarlos a ser mejores; si pero a través del dialogo con un ejemplo
congruente y sistematico.

A continuacion abordaré el tema de como Platon propone que la comunidad
justa se provea de los elementos que se encarguen de gobernar y preservar la

seguridad y la justicia entre los ciudadanos.

La Practica:

Como bien sefala Rayan Balot, “para Platon la justicia florece cuando el
individuo entiende la forma del bien y la vive” °%. En esta Ultima parte atenderé la
forma en la que el fildsofo plantea, ha de practicarse el dominio propio. Del didlogo
La Republica retomo las practicas que Platon identifica (teéricamente) como
necesarias para desarrollar la capacidad de “entender la forma del bien” en
palabras de Balot.

En la construccion de la ciudad justa o Calipolis, Socrates comienza por
establecer, y en gran concordancia con el dialogo del Gorgias, que “en ningun tipo
de gobierno, aquel que gobierna, en tanto gobernante, examina y dispone lo que
le conviene, sino lo que conviene al gobernado, y es aquél para el que emplea su
arte” (542e). Con esta linea de “construccion”, el filosofo comenzara a reflexionar
lo que se necesita para que aquellos a los que les corresponda gobernar.

En primer lugar, el Sécrates platonico, concuerda con Glaucén en que es
reprobable que los gobernantes gobiernen con miras a ser honrados o
remunerados (347b), y que los hombres de bien no estan dispuestos a gobernar
por esos motivos. A continuacion buscara “generar’ o “imaginar’ la forma de

construir las almas de quienes deberan gobernar Calipolis.

52 Ryan K Balot, Greed and Injustice in Classical Athens (Princeton, NJ: Princeton UP, 2001,Pag 244
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La fija definicion de lo que uno ha de hacer en la ciudad, es una de las
ideas que han favorecido a que Platén sea identificado como un autor elitista y
contrario a la libertad. Asi como los guardianes han de ocuparse de la ciudad
solamente, el resto de los ciudadanos deberan ajustarse y no desear mas que el
papel que les ha tocado jugar en su comunidad. Lo que nos brinda esta
construccion tedrica para la reflexidon democratica es exactamente la posibilidad de
tomar en cuenta que efectivamente, un gobernante no deberia estar tomando
partido en negocios particulares que pudieran causar conflictos de intereses.

Para lograr un verdadero equilibrio en las almas de los guardianes, de tal
manera que siempre actuen (desde nifios) con valentia, moderacion, piedad y
libertad (495c), es necesario que logren albergar en ellos mismos la capacidad de
discriminar todo aquello que no responda a esos valores. Para ello, asegura
Socrates, deberan ser educados en la musica y ejercitados en la gimnasia y asi
predisponer sus almas a la filosofia y con ello a la verdadera y duradera justicia.
De hecho, Socrates se muestra de acuerdo en no exponer a los guardianes en
formacion a las expresiones artisticas que fomenten actitudes contrarias a su
funcion en la ciudad.

La musica servira para que los guardianes comprendan y asimilen la
necesidad de guardar armonias: “observar los ritmos que son propios de un modo
de vivir ordenado y valeroso y, una vez observados, sera necesario que el pié y la
melodia se adecuen al lenguaje propio de semejante hombre” (400a). “Ademas,
aquel que ha sido educado musicalmente como se debe, es el que percibira mas
agudamente las deficiencias y las faltas de belleza (...) alabara las cosas
hermosas, regocijandose con ellas y, acogiéndolas en su alma se nutrira de ellas
hasta convertirse en un hombre de bien” (401e).

Una vez predispuestos al amor, a la armonia y la belleza, la formaciéon que
requeriran sera tendra que ver con la dominacion del cuerpo desde el alma (403d).
Sécrates afirma que si se ha atendido tanto al espiritu, entonces habra que
transferirle a éste el cuidado del cuerpo. De ahi que los guardianes deberan
abstenerse de embriagarse y desconocer el lugar en el que se encuentran (403e)

43



Lecciones platonicas al liderazgo politico democratico

y deberan ademas cultivar sus cuerpos con ejercicio para estar siempre listos para
la defensa de la comunidad (404b).

Los gobernantes que Platon concibe, deberian ser capaces de entender el
lugar en el que viven, entender su funcién sin extralimitarse en sus actividades, y
sobre todo, deberian tener la habilidad de discernir lo que le es beneficioso a sus
gobernados: actuar con justicia y congruencia (gracias a la formacion musical). El
mejor en la musica y mejor ejercitado en la gimnasia seria el que deberia de
supervisar al Estado (412a). Pero en concordancia con la responsabilidad de su
objeto, seran los mas inclinados a cuidar del Estado los que habran de
seleccionarse (412e).

A continuacién, Platén identifica una “necesidad” al extremo interesante: ser
hijo de un guardian no garantiza que se vaya a heredar la disposicion para
gobernar. De hecho, no serlo, tampoco implica que no se pueda tener la
disposicion para ser guardian (415a). Platon no profundiza en esta idea, pero su
sola exposicion llama la atencidn; el ser guardian dependera de la disposicién que
uno tenga para desarrollar las virtudes necesarias. Entre ellas, el querer serlo por
la vocacion de procurar al Estado.

Platon, como hemos visto en esta ultima parte del trabajo, ha logrado
identificar (teéricamente) la buena ordenacion del individuo, con la de la ciudad; la
capacidad de dominarse a si mismo, de ordenar sus prioridades, de formarse
filosoficamente, estéticamente y fisicamente sera lo que determine su acceso a las
magistraturas. Resulta muy interesante el énfasis que Platon pone en la necesidad
de que el gobernante demuestre su capacidad de dominacién en si mismo antes
de ser considerado para encargarle al Estado.

Otra cuestion que resulta importante destacar en este momento, es que si
comenzamos a vincular las tres cualidades que tratamos en este trabajo, nos
damos cuenta que estan fuertemente vinculadas entre si; no podria desligarse el
valor de la comunicacién franca con el dialogo, y el didlogo no podria serle ajeno
a la responsabilidad del gobernante de guiar a sus ciudadanos hacia el bien. No
podriamos separar la idea de buscar el conocimiento del reconocimiento de lo que

no se sabe. Esto es, ser honesto con uno mismo. No se podria, en la construccion
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tedrica de Platon, simplemente concebir gobernantes que no esperaran de y para
sus sociedades la mejor organizacion y convivencia posibles.

La avaricia y el desenfreno son simplemente destructivos, al igual que la
ignorancia y la intemperancia. Platon realmente espera ciudadanos y gobernantes
duefios de si mismos, esperando ofrecer a la ciudad lo mejor de ellos mismos y
junto con todos crear una ciudad armoniosa en donde cada nota suene en el

momento y en el tono que tiene.

Lecciones Platonicas al Liderazgo Politico en la Democracia

A lo largo de este trabajo rastreé los elementos que como he mencionado
inicialmente, son los que mas le preocuparon a Platon con respecto al liderazgo
politico. Como demostré al principio, es posible entender al fildésofo no como un
enemigo virulento de la democracia sino como un critico o incluso un simpatizante.
Esto es importante rescatarlo, porque asi es posible volver a esperar un sistema
mas congruente, mas duefio de si mismo, ya que como afirma Christina
Tarnopolsky, muchos problemas del mundo contemporaneo son producto de la
falta de moderacion de nuestros gobernantes, nuestro sistema y nuestra forma de
vida®?.

Con respecto al liderazgo politico tenemos que Platén se preocupé por las
consecuencias que puede tener la pérdida de la comunicacion honesta, la falta de
dialogo, y sobre todo la falta de responsabilidad, de mérito y de autoridad moral.
No es de sorprendernos lo fuertes que fueron sus criticas a la sociedad y a la
historia atenienses, pero esas criticas no estan lejos de ser validas también en la
vida politica democratica liberal de nuestros dias. De hecho como expresé en este
capitulo, son cuestiones que si bien no se exigen tan concretamente a los politicos

en nuestros dias, en el momento que dejan de expresarse honestamente o que

>Ta rnopolsky, Christina H. Prudes, Perverts, and Tyrants: Plato's Gorgias and the Politics of Shame.
Princeton, NJ: Princeton UP, 2010. Pag. 9
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incurren en actos de corrupcion, pueden llegar a perder la confianza que los
ciudadanos les han otorgado, y con ello sus puestos o simplemente pueden llegar
a perder cualquier oportunidad electoral futura.

¢, Coémo puede inspirar a un pueblo un lider que evita el debate, que aparece
en estado de ebriedad ante los medios de comunicacion, o que se atreve a
acordar negocios con el crimen organizado? La ciudadania democratica ha de
demandar lideres congruentes, honestos, capaces y formados conscientemente
para dirigir, crear o reformar instituciones a través de medios democraticos.

Yo, al igual que Platon no apoyo la idea de que sea una clase o un tipo de
personas en especifico las que estén predestinadas a ocupar los puestos de
representacion y administracién del Estado. Pero lo que si sostengo, es que han
de ser ciudadanos que hayan demostrado trabajar para mejorar las condiciones
sociales, politicas y econdmicas de las sociedades en las que viven. Han de
demostrar capacidad politica, disposicion al didlogo y un soélido compromiso con la
verdad y la honestidad.

El liderazgo politico, aun en un contexto democratico liberal, puede llegar a
inspirar cambios que apelen a rescatar o generar una version mas noble de las
sociedades en las que viven. Si esperamos que las herramientas con las los
politicos se relacionen tanto entre ellos como con los ciudadanos sean el dialogo,
el compromiso, la honestidad y la comunicacion abierta, entonces podemos no
desechar el modelo platénico de liderazgo como ejemplo de la posibilidad que
tiene el politico de hoy en dia para modificar paradigmas antiguos y con ello
configurar nuevas realidades

En la tercera parte de este trabajo, utilizaré casos especificos de liderazgos
que han transformado a sus sociedades sin el uso de la fuerza, la imposicién
y cuyas actitudes favorecieron al dialogo, la honestidad y el ejemplo para
reflexionar sobre estas tres preocupaciones platonicas sobre el liderazgo politico y

los valores fundamentales de la democracia contemporanea.
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GANDHI, MANDELAY LUTHER KING: TRES LIDERAZGOS
ETICOS DE LA DEMOCRACIA EN EL SIGLO XX

Como argumenté en el primer capitulo, el liderazgo politico democratico
debe respetar los principios de libertad, equilibrio, respeto a la vida civil y al
principio de eleccion de los representantes politicos si ha de llamarse a si mismo
“‘democratico”. Son esos los principios que en el segundo capitulo identifiqué, se
mantienen a salvo en el trabajo platonico desarrollado en el Gorgias y La
Republica, si se hace una cuidadosa lectura de esas obras y se tienen en cuenta
las herramientas que los neoplaténicos nos ofrecen para entender el trabajo del
filésofo atico. Ahora me corresponde plantear las consideraciones que han surgido
a partir del ejercicio de reflexion sobre como una lectura “democratica” de Platon
ayuda a entender la dimensién moral y ética del liderazgo politico con objetivos y
tendencias democraticos.

Con tal de aportar ejemplos concretos, utilizo casos especificos de
liderazgos politicos ocurridos en el siglo XX, que provocaron drasticos cambios en
la organizacion de sus sociedades sin violentar los cuatro principios democraticos
ya mencionados. Pero que ademas, los medios que emplearon y sus mismas
figuras tuvieron grandes coincidencias con las caracteristicas que desarrollé en el
segundo capitulo. Platén nos presenta un ideal de liderazgo que tiene como
fundamento la entereza técnica y moral para dirigir o encabezar a una sociedad. El
habla franca, el dialogo y la completa dominacién de uno mismo constituyen, como

ya vimos, la esencia del perfil que el filésofo esperaria del politico.
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Con los perfiles de Mohandas Karamchand Gandhi, Nelson Mandela y
Martin Luther King Jr. podremos hacer patentes las similitudes que es posible
encontrar con el ideal platonico. Estoy convencido de que las historias de estos
tres personajes tienen mucho que ensefarnos sobre la naturaleza de los sistemas
democraticos y también sobre el mismo fenémeno del liderazgo.

Los casos que expondré en esta seccidn también estan desarrollados en el
libro Liberadores de la Conciencia de Juan Maria Alponte; fue ese libro, junto con
el de La Republica de Platon, los que inspiraron a desarrollar este ensayo.
También debo decir, que no lo utilizaré a Juan Maria Alponte como una de las
fuentes principales para el desarrollo de mi trabajo; preferi seguir la linea que el
autor maneja en su libro, pero basandome en textos originales, discursos y cartas
de los propios personajes.

Los tres perfiles que abordo a continuacién, tienen en particular la
caracteristica de que lideraron a sus sociedades cuando el paradigma democratico
ya estaba bien establecido y entendido en el mundo occidental. Sin embargo
también son relevantes para este trabajo, porque los tres apelaron al aspecto mas
noble o espiritual de las conciencias ademas de las convencionales herramientas
juridicas para lograr el cambio en sus sociedades.

En este tercer capitulo se hara también patente la forma en que se
relaciona la concepcion positiva de la libertad en el actuar de los liderazgos que se
circunscriben a sistemas democratico-liberales. El ensayo de Isaiah Berlin Dos
conceptos de Libertad, que he citado a lo largo de este trabajo se vera
abiertamente rebatido aunque no invalidado. Creo firmemente que la concepcién
positiva de la libertad es segura y constructiva para el régimen democratico si y
solo si, los liderazgos que apelan a ella lo hacen a través de medios abiertamente
reconocidos como democratico-liberales: la libertad, el sistema de equilibrios, los
procesos electorales, y el respeto a la vida civil (incluyendo los derechos sociales
de cuarta generacion o derechos humanos).

Los tres personajes que expondré a continuacion basaron su influencia en
un actuar congruente, franco y democratico gracias a su apertura al dialogo, la

negociacion y el acuerdo. Era su objetivo restablecer equilibrios, ejercer la libertad,
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asegurar el respeto a la vida civil y fomentar los procesos democraticos para la
eleccion de representantes. Sus liderazgos se fraguaron al mismo tiempo que
ellos fueron demostrando su capacidad y su entereza ética y moral. La forma en la
que condujeron sus vidas privadas fue sobre todo el medio que utilizaron para
convencer de la posibilidad de modificar patrones de vida arraigados por cientos
de afos.

Estos lideres desafiaron al miedo, a los obstaculos para el reconocimiento y
a la paz aparente en favor de regimenes mas respetuosos, mas democraticos y
mas dignos, cuya existencia estaria soportada por una actitud civica nueva. Antes
de comenzar a discutir los casos de Gandhi, Mandela y Luther King, intentaré
dejar en claro como cuatro principios democraticos utilizados en el primer capitulo
y las concepciones platénicas sobre liderazgo identificadas en el segundo, nos
brindan una serie de herramientas para repensar el liderazgo politico en la

democracia contemporanea.

Liderazgo Politico en la Democracia Liberal

La vida democratico-liberal contemporanea como ya argumenté, esta
sostenida por una serie de fundamentos filosoficos cimentados en la libertad y la
igualdad como principios de convivencia, los equilibrios como elemento
fundamental en el disefio legal e institucional, y los procesos electorales como los
procedimientos que permiten renovar los puestos de representacion. Cualquier
propuesta de reordenamiento social, econdmico o politico, si no quiere romper con
alguno de esos principios tiene que respetarlos cabalmente. De ahi que los
liderazgos que analizaré mas adelante tienen como caracteristica esencial el
respeto a la democracia o a los cuatro principios ya trabajados, tanto en los
medios que emplean como en los fines que persiguen.

Si se ha de plantear un régimen y un sistema ético diferente en una

sociedad con fines democraticos, claramente, la autoridad que ejerzan las
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organizaciones y los lideres no puede ser utilizada de forma que suprima la
libertad, genere desigualdad, fomente segregacién e imponga representantes en
las instituciones politicas. La legitima autoridad que un personaje u organizacién
se genera, ya sea al interior de las instituciones estatales o por medio del
activismo en las calles, tiene que ser un escudo de la libertad en su mas amplio
sentido. Esto es, reconocer incluso, el derecho a la libertad de disidencia cuando
las posiciones no son afines.

Desde una perspectiva formal, la libertad que otorgan las leyes (el actuar
dentro de los marcos permitidos), tiene que estar en consonancia con el completo
respeto a los otros tres principios democraticos. Sin embargo, la libertad que
Platon describe a través de su mito de la caverna va mas alla. La libertad que
defiende el filésofo es la libertad de conciencia, y tiene que ver con que a través
de la filosofia, el lider puede liberar a sus iguales de las ataduras que las falsas
realidades les imponen.

Libertad, entonces, la entenderé como una dicotomia entre la libertad
negativa, es decir la ausencia de impedimento legal para la accién (asi como lo
propone Berlin), y por otro lado, la libertad de deshacerse de las realidades,
actitudes y concepciones que antes se concebian como dadas e inalterables.
Considero necesario aceptar esta dicotomia si he de conservar ese espiritu que
emplea Alponte en Los liberadores de la Conciencia. Y es que como veremos, los
lideres que utilizaré mas adelante no nada mas defienden el sistema de libertades
formales que una democracia completa otorgaria, sino que ademas para lograrlo,
requieren que los ciudadanos acepten la posibilidad de generar una realidad que
si bien no esta dada, es posible configurarla con la participacién y colaboracién de
la mayoria.

Como veremos, para liberar a sus comunidades de leyes injustas, Gandhi,
Mandela y King, apelaron primero a la libertad inherente o positiva del ser
humano. Fomentaron en sus ciudadanos una introspecciéon que por si misma
produjera un sentido de respeto tanto a si mismos como a sus opresores y con

ello buscaron extraer la esencia “mas noble” de sus conciudadanos. Pero ademas
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lo hicieron a través del ejemplo y de un didlogo comprometidamente franco,
abierto y persistente.

Como ya vimos, para ejercer democraticamente la libertad, tanto en su
acepcion positiva como negativa, ha de estar comprometida con el respeto de la
vida civil y el principio del desempefio “equilibrado” de las instituciones. Ambos
principios tienen un espiritu especifico, que deriva de la necesidad de mantener
limites para el ejercicio del poder, y asi garantizar el acceso universal a la justicia y
asegurar el respeto irrestricto de los derechos humanos. Sin embargo, para que la
adopcidén de un sistema democratico por una sociedad especifica sea exitoso, se
tiene que definir el sistema legal a partir de acuerdos politicos basados en
principios e intereses que puedan ser reconocidos abiertamente tanto por los
lideres como por los ciudadanos comunes. Sélo asi, a través del dialogo abierto y
franco es que se pueden generar y reconocer los marcos legales a los que se
tendran que ceiir todos los ciudadanos de un territorio para la organizacion
politica, para la administracion de la justicia y la distribucion de la riqueza.

Entonces, otra caracteristica de cualquier liderazgo democratico o
democratizador tiene que ser el dialogo. Es evidente que si tuviéramos un
elemento de algun sistema politico, que proclamara la democracia a través de la
imposicion y gracias a la segregacién de una parte de su sociedad, no podriamos
considerarlo democratico. De hecho, y como veremos, eso fue lo que hizo que
cayera el sistema del apartheid en Sudafrica. La intolerancia, la cerrazon o la
descalificacion por la mera posicion politica, racial o religiosa no pueden sino
descalificar a cualquier agente que se proclame democratico, pues tanto en
intencion como en accion, entra en conflicto con el sistema al cual pretende
suscribirse.

El método que Platébn propone, sirve como una guia y como una
herramienta para reconocer que el mismo didlogo es una ventana que da
directamente hacia la libertad positiva: al conocimiento liberador. El dialogo y el
cuestionamiento en Platén, pero también en la democracia liberal, se convierten

en el medio para el convencimiento y reconocimiento del deber. Pero es con el
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dialogo ademas, con lo que se plantea la posibilidad de una realidad alternativa,
que no por ser mas digna para unos, lo sera menos para los otros.

El liderazgo politico democratico no puede resumirse, como ahora ocurre, y
sobre todo en sociedades que sufren de severas y profundas crisis, a un papel
administrativo cuya unica actividad de convencimiento a los ciudadanos se da en
periodo electoral y gracias a los artificios que el marketing es capaz de crear. El
liderazgo politico incluso en las sociedades que han aceptado la vida comercial
mas desregulada, no puede dejar de lado su potencial ético y moral, capaz de
apelar a la conciencia del honor y a la responsabilidad politico-social de sus
ciudadanos.

Tanto el autocontrol como practica en la vida del politico, asi como su
comportamiento en el ambito privado, juegan un papel muy importante en el efecto
que puede llegar a tener su liderazgo, tal como piensa Platéon. De hecho, son
esas caracteristicas las que permiten a las figuras publicas colocarse como
verdaderas autoridades morales. Cuando un personaje publico se somete
voluntariamente al completo escrutinio de las masas y de sus adversarios,
entonces a falta de incongruencias se coloca en una posicion privilegiada para el
convencimiento, y con ello para la construccion de capital politico.

Los politicos-lideres que analizaremos mas adelante, antes de saltar a la
escena publica mundial, desarrollaron un sistema de vida personal que se
caracterizo por su austeridad material y sencillez personal. La renuncia a los lujos,
a los conflictos de intereses y la entrega de su actuar a la practica de sus
verdades resultd situandolos en una posicion politica tan privilegiada, que sus
postulados llegaron a ser de enorme trascendencia en la historia de sus naciones
y en el mundo entero.

La idea platénica del liderazgo desinteresado, que busca solamente el
beneficio para su sociedad, se ve pristinamente en las figuras de Nelson Mandela,
Mahatma (alma grande) Gandhi y Martin Luther King Jr. La vida privada de cada
uno de ellos fue el vivo ejemplo de una realidad alternativa, que ademas se
mostraba mas digna y respetuosa del ser humano comparado con la de sus

adversarios. Se escudaron en la realidad de su ejemplo, y la verdad se convirtié
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en su arma mas poderosa: no porque fueran poseedores de la verdad absoluta,
sino porque fueron capaces de enfrentar al sistema politico a partir de las
contradicciones que el sistema amparaba, y que al mismo tiempo mantenia a un
sector de la poblacion en un estado abiertamente reconocido como indigno e
injusto.

Autoridad y autodisciplina se entremezclan homogéneamente. Platon lo
plante6 en el siglo V antes de nuestra era. Los liberadores de la conciencia lo
actualizaron en pleno siglo veinte en el contexto democratico. La vigencia del
trabajo platdnico y de los liderazgos mencionados sera indudable mientras exista
en las sociedades democraticas una falta de reconocimiento a las
responsabilidades que politicos y ciudadanos tienen entre si y para con el sistema
que se supone, es producto de un consenso historico.

Por otro lado, el papel de la verdad, como valor ético resulta también
evidente tanto en los personajes que analizaremos como en Platén. El
compromiso con la verdad del filésofo y de estos politicos esta lejos de ser un
recurso retérico o un simple artificio de campana. Mientras en Platon la verdad es
accesible a través del dialogo, y es en si misma la pauta a seguir en el actuar
politico, en los personajes que analizo, la verdad es producto de la identificacion
(también metafisica) de lo que nos une como ciudadanos y seres humanos. Asi, la
verdad se puede entender en este contexto como la capacidad de congruencia
tanto del lider, como del sistema mismo, con sus deberes. Pero, la forma en que
se enfrentaron a las estructuras de poder que ellos consideraron indignas, rescaté
también otro de los valores que estudiamos, es muy importante en el pensamiento
platénico: la franqueza.

Histéricamente no hay el menor reproche sobre la honestidad de estos
liberadores. De hecho, esa franqueza de accion y palabra que defendieron en sus
vidas, fue la que a través del didlogo cautivdé al mundo entero, y es también ese
valor lo que nos hace poner en perspectiva la forma en que se conducen los
personajes politicos del mundo en nuestros dias.

Sobran los lideres y lideresas que aseguran apegarse a la democracia, y

que al mismo tiempo prometen solucionaran las mas profundas crisis sociales,
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economicas y politicas de sus paises. Pero son muy pero muy pocos los que
superarian un amplio y decidido escrutinio sobre sus actos, pertenencias,
posiciones politicas y medios que emplean para conservar la autoridad ya sea
legal o comunitaria que detentan; Gandhi, King y Mandela son figuras historicas
que superaron dicho escrutinio con un amplio margen de maniobra. A continuacion

su analisis.

Tres Liderazqgos del siglo XX

Para que este ensayo tenga el alcance que puede tener, es necesario
recoger elementos de la experiencia histérica que den cuenta de lo profundas que
pueden ser las consecuencias sociales, politicas y hasta econdmicas del liderazgo
politico, entendido no nada mas como un agente administrativo, sino como un
rector de la vida en comunidad. Comenzaré por analizar el caso de Mohandas
Karamchand Gandhi; como veremos, Gandhi no nada mas fue el estratega y
artifice mas sobresaliente del proceso de independencia indio, sino que ademas
sirvio de inspiracién a Nelson Mandela y a Martin Luther King Jr. en las décadas
subsecuentes.

El siglo XX, es un periodo de enorme volatilidad: la humanidad
demostré una vez mas lo atroz que puede llegar a ser consigo misma. Las dos
guerras mundiales fueron eventos que les toco vivir a los tres personajes, ademas
de sus propias situaciones de desventaja y segregacion. Esa situacion histérica
en que se desarrollan las figuras de Gandhi, King y Mandela no puede sino
dejarnos ver la inmensidad del espiritu que sus liderazgos implicaron. Justo en
momentos en los que la humanidad amenazaba con destruirse, estos tres
hombres elevaron sus voces a favor del cambio social fundamentado en el amor,

el reconocimiento y los principios democraticos de libertad e igualdad.
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Circunstancias y Desarrollo:

En esta seccidén analizaré las circunstancias y bases ideoldgicas sobre las
que los tres liderazgos tomaron forma, después analizaré la manera en que
constituyeron su autoridad a través del mérito personal e institucional, para a
continuacion profundizar en los medios a través de los cuales inspiraron a sus
conciudadanos a desafiar el miedo que el cambio de paradigma significaba y en
consecuencia a implementar una politica del reconocimiento como medio para la
configuracion de una realidad alternativa. Comenzaré con Mahatma (alma grande)
Gandhi.

Mohandas Karamchand Gandhi nacié en Probandar India un 2 de octubre
de 1869. Al igual que King y Mandela, Gandhi provino de una familia relativamente
bien acomodada (a pesar de su condiciéon de desventaja social) que le brindd la
oportunidad de estudiar hasta la universidad. El caso de Gandhi es de hecho
destacable, pues tras ser aceptado en una universidad local y sentirse
decepcionado de la misma, se embarca a Londres para completar ahi sus
estudios universitarios en derecho.

Es en Londres donde Gandhi comienza un largo proceso de desarrollo
intelectual y espiritual que anos mas tarde le permitira convertirse en una
autoridad tanto en Sudafrica como en su natal India. Pero el permiso para estudiar
en el extranjero lo obtuvo de su madre, sélo después de hacerle la promesa de
gue no comeria carne, que no ingeriria bebidas alcohdlicas y que no intimaria con
mujeres inglesas. Para mantener la promesa, Gandhi emprendié una serie de
“experimentos”, como él los llama en su autobiografia, que lo llevaron a
involucrase con la comunidad vegetariana de Londres (misma que llegd a
presidir). Asi, el lider indo comenzd a aceptar y experimentar el vegetarianismo no
nada mas como producto de la promesa que habia hecho a su madre, sino como
una conviccion personal y un ejercicio de autocontrol.

Mientras era estudiante en la capital del Imperio Britanico, tuvieron lugar
otra serie de acontecimientos en la vida del joven Gandhi que lo insertarian en el
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camino de la auto-realizacion espiritual: cultivd la amistad de personas
profundamente religiosas tanto de la comunidad teosodfica como cristianos,
catélicos, musulmanes y parsis. De las platicas que Gandhi sostuvo con esas
amistades, el joven estudiante desarroll6 el interés por la introspeccion, el dialogo
interreligioso y el respeto a todas las religiones. Pero hubo un evento que lo marco
de por vida, y fue el momento en que unos amigos le pidieron ayuda para leer del
sanscrito (la lengua en que estan escritos los versos hindues mitologicos del
Maharabata), el Bagabad Gita. Es en ese momento en el que se despierta en
Gandhi la curiosidad y el interés por su propia religion y cultura, mismas que a lo
largo de su vida cultivd como forma de realizacion y como medio de protesta
contra el Imperio Britanico.

Al acabar la carrera en derecho, Gandhi regresa a la India y después de
unos cuantos meses parte a Sudafrica para trabajar en una disputa legal de una
compania de origen indio. Para entonces, el joven Gandhi ya habia comenzado a
desarrollar una vida espiritual independiente, y se habia probado incorruptible al
haber mantenido la promesa que habia hecho a su madre mientras estuvo en
Inglaterra.

En Sudafrica a Gandhi el destino le tenia preparada una ingrata sorpresa:
injusticia y segregacion racial hacia los hombres de color, sin importar que fueran
indios o nativos. Decide combatir el problema desde la raiz. Pero siendo abogado,
y fiel subdito de la corona inglesa se dedica a combatir la injusticia defendiendo
indos en los tribunales de Durban y Pretoria ademas de organizar campafas de
desobediencia civil.

Ya conocido como férreo disidente, en 1897, Gandhi ofrece al gobierno
sudafricano colaborar en la Guerra de los Boers con un cuerpo de camilleros y
enfermeros. El argumento que da el lider en su autobiografia es el siguiente:

“Yo pensaba que si exigia mis derechos como ciudadano britanico, también, como

tal, tenia el deber de participar en la defensa del Imperio Britanico: Yo sostenia entonces,

que la India podia lograr su emancipacion sélo dentro y a través del Imperio Britanico™”.

>*Gandhi Autobiografia. Pag. 176
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Como sabemos, esta posicion pro Imperio se derrumbaria afios mas tarde,
para dar paso a su implacable politica de no cooperacion.

Es ese despliegue de humildad y cooperacion un evento que nos acerca a
la esencia del liderazgo politico Gandhiano. Las convicciones personales: lo que él
consider6 su verdad y su deber, fueron expuestas al mundo de forma abierta y
franca: en el momento en que decidio protestar, lo hizo.

En el momento en el que consideré que lo mas constructivo era cooperar
incluso con sus detractores, lo hizo (ofrecioé formar cuerpos de ambulancias indas
para el Imperio Britanico también durante la rebelién Zulu en Sudafrica, y en la
Primera y la Segunda Guerras Mundiales), a pesar de la fuerte critica que sus
acciones despertaran en sus seguidores.

Probablemente, el aspecto mas trascendente del espiritualismo Gandhiano
es su compromiso con la busqueda de la verdad, la cual equipara a Dios y al
amor. Pero ademas, bajo el argumento de que “quien busque la verdad, debe ser

tan humilde como el polvo™>; se encuentra su principio de no violencia. Asi, el

“Ahimsa (no violencia), es el limite mas lejano de la humildad”®®.

En 1906, si bien ya habia desarrollado e implementado con excelentes
resultados el método de resistencia pasiva en Sudafrica, Gandhi ofrece un premio
a través del diario “Indian Opinion” con base en Phoenix, Sudafrica, para
denominar esta nueva forma de lucha. Su sobrino Maganlal Gandhi, que habia
viajado hasta Africa para colaborar con él, acufia el término Satyagraha. La
palabra con la que se denominaria la lucha no violenta y la filosofia espiritual que
la sostenia provenia del Guajarti (dialecto natal de Gandhi) “Sat”, que quiere decir
verdad, y “Agraha”. que quiere decir fuerza. A partir de ese momento, la lucha en
Sudafrica y la subsecuente resistencia en la India contra la tirania del Imperio
Britanico estarian basadas en la no violencia y la practica del Satyagraha, la
fuerza de la verdad.

Pero Gandhi no nada mas disefié en teoria este nuevo método de lucha, él

mismo fue actor y objeto de arrestos, encarcelamientos, golpizas y demas

> |bid pag. 13
*® |bid, pag. 388
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castigos. Practico el principio de no violencia a partir de dejar que sobre él se
cometieran todas las injusticias, los procesos legales y los actos vandalicos,
resultado de su activismo politico.

Mientras en la India se luchaba por mantener el orden y la unidad tras su
independencia en agosto de 1947, la comunidad negra en Estados Unidos
comenzaba un abierto y contundente desafio al sistema de segregacion racial que
le negaba los derechos establecidos en la Constitucion.

Si bien la esclavitud qued6é abolida en 1863 con la Proclamacion de
Emancipacion, desde entonces habia persistido en Norteamérica la dominacién de
los blancos sobre los negros en todo aspecto de la vida social, politica y
economica. La expresion abierta de descontento fue disparada por una serie de
factores que no son objeto de este ensayo; sin embargo se expreso de diferentes
formas. En un extremo de la posicion disidente se formé el grupo armado llamado
Panteras Negras que apostaba por la via violenta y armada para resolver el
problema de la injusticia y la segregacion racial. En el otro extremo del espectro
surgid un movimiento de protesta cuyos métodos estaban cimentados en la
desobediencia civil, en el sufrimiento voluntario y en el amor.

La inigualable congruencia entre filosofia y accion que Gandhi mostré, lo
lanzé a la escena mundial. Para mediados del siglo XX, ya comenzado el
movimiento por los derechos civiles en Estados Unidos, Martin Luther King
reflexiona sobre el origen de su movimiento y cémo el ejemplo de Gandhi
contribuyé con la forma en la que los negros de Montgomery enfrentaron su
situacion:

Desde entonces, a este principio se le ha llamado resistencia no violenta, no
cooperacion o resistencia pasiva. Pero en los primeros dias de la protesta, ninguna de esas
expresiones se empleaba; la frase que mas comunmente se usaba era “amor cristiano”. Fue
el Sermdén de la Montafia, mas que alguna otra doctrina de resistencia pasiva, la que
originalmente inspiré a los Negros de Montgomery para dignificar su accion social. Fue
Jesus de Nazaret el que incitdé a los Negros a emplear la creativa arma del amor para la
protesta. Sin embargo, mientras los dias pasaron, la inspiraciéon en Mahatma Gandhi,
comenzo a extenderse”’.

> “From the beginning a basic philosophy guided the movement. This guiding principle has since been
referred to variously as nonviolent resistance, noncooperation, and passive resistance. But in the first days of
the protest none of these expressions was mentioned; the phrase most often heard was “Christian love.” It
was the Sermon on the Mount, rather than a doctrine of passive resistance, that initially inspired the
Negroes of Montgomery to dignified social action. It was Jesus of Nazareth that stirred the Negroes to
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Segun menciona King en su libro Stride Toward Freedom”, fue Gandhi el
que lo convencié de la factibilidad de utilizar el método de la no violencia a
escalas masivas. Igual que muchos criticos de Gandhi, Martin Luther King acepta
haber desconfiado del Sermén de la Montafa como una herramienta para el
cambio social. Pero mas adelante, en el mismo libro, King acepta que gracias a
Gandhi, se dio cuenta de que la no violencia o la resistencia pasiva, era el unico
método moral y practico que tenian los negros estadounidenses para protestar
contra la segregacion racial en Estados Unidos®®.

King, al reconocer su disposicion y la de las personas con las que integraba
el movimiento, a no actuar de forma injusta aun a pesar de la situacion politica y
social que vivian, despliega, al igual que Gandhi, un ejemplo histérico sobre la
posibilidad y viabilidad de la lucha politica “moral” contra una amenaza estructural
y sistémica cuyos medios estan lejos no de ser morales o éticos, sino legales. Me
parece importante rescatar un fragmento en el que inspirado en la filosofia y el
método Gandhiano, King imagina lo que deberian decir los negros a los blancos

en Montgomery:

Vamos a igualar su capacidad para causar sufrimiento con nuestra capacidad para
soportarlo. Opondremos su fuerza fisica con nuestra fuerza del alma. No los odiaremos,
pero no por ello, en nuestro sano juicio obedeceremos sus leyes injustas. Hagannos lo
que sea su voluntad, y nosotros los amaremos de todos modos. Bombardeen nuestras
casas y amenacen a nuestros hijos; manden a sus agresores encapuchados a nuestras
comunidades, y saquenos a las orillas de los caminos golpeandonos, dejandonos medio
muertos, y nosotros de todos modos los amaremos. Pero pronto los disuadiremos con
nuestra capacidad de sufrimiento. Y conquistando nuestra libertad, apelaremos a su
voluntad y a su conciencia de que los convenceremos en el proceso.59

protest with the creative weapon of love. As the days unfolded, however, the inspiration of Mahatma Gandhi
began to exert its influence.” Traduccion propia. King, Martin Luther, Stride to freedom, Pag. 71

'bid, P4g. 85

> “We will match your capacity to inflict suffering with our capacity to endure suffering. We will meet your
physical force with soul force. We will not hate you, but we cannot in all good conscience obey your
unjust laws. Do to us what you will and we will still love you. Bomb our homes and threaten our children;
send your hooded perpetrators of violence into our communities and drag us out on some wayside road,
beating us and leaving us half dead, and we will still love you. But we will soon wear you down by our
capacity to suffer. And in winning our freedom we will so appeal to your heart and conscience that we
will win you in the process.” Traduccién propia. Ibid. Pag. 213

59



Lecciones platonicas al liderazgo politico democratico

La influencia de Gandhi en Martin Luther King resulta un elemento de
analisis de extrema importancia. Ambos lideres fundamentaron sus liderazgos en
el amor y en los principios religiosos a los que ambos se suscribieron para lograr
transformaciones politicas y éticas de sus sociedades. Sin embargo, el lider del
movimiento de los derechos civiles en Estados Unidos no duda en reconocer el
mérito que Gandhi se gana en la historia.

Pero el movimiento de los derechos civiles en Estados Unidos esta
enmarcado por una situaciéon completamente diferente que la lucha india en
Sudafrica y en la misma India. La situacion de los negros era tan desesperada
como la de los indos tan solo una década antes: para los negros estadounidenses
la Unica opcidon para su verdadera emancipacion era el lograr la derogacion de
leyes racistas y el reconocimiento pleno a sus derechos civiles; la diferencia
residia en que los afroamericanos no tenian la opcién de simplemente romper con
el sistema norteamericano y fundar una nacién independiente.

Es en este marco en el que el liderazgo de Martin Luther King tiene lugar.
La tarea de romper las barreras del miedo a la protesta y a la lucha por una
realidad diferente, asi como las barreras para el reconocimiento de todos como
“‘hermanos” resulta colosal incluso observandola sesenta afios después.

El caso de Nelson Mandela no es menos dramatico. El lider de la
resistencia sudafricana contra la sociedad racial impuesta por el apartheid, es
sentenciado a cadena perpetua de trabajos forzados en 1964; cuatro afios antes
del asesinato de Martin Luther King Jr. Mandela fue procesado por el delito de
sabotaje a través de una ley instaurada en Sudafrica desde 1963 que exigia tan
sélo un testigo para condenar a algun sospechoso de sedicion.

Joel Joffe, el abogado defensor de Mandela en el juicio de 1964 nos relata
en su libro The State vs. Mandela, las pocas esperanzas que tenia de que
Mandela saliera libre. Sin embargo, tanto Mandela como el entonces clandestino
Congreso Nacional Africano (ANC) estaban dispuestos a dar mas que una batalla
legal; iban a llevar el juicio a sus implicaciones mas politicas. Lo que estaba en
juego era mas que la libertad de Mandela, era la evidencia de la inhumanidad con

la que el régimen se enfrentaba a sus opositores.
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El dia en que Mandela fue sentenciado a cadena perpetua, en su discurso
de defensa, cerro su testimonio de la siguiente manera: “He sofiado con la idea de
una democracia y una sociedad libre en la cual las personas viven juntas en
harmonia y con igualdad de oportunidades. Es un ideal el cual quiero vivir para
verlo hecho realidad. Pero si por ese ideal es necesario morir, estoy preparadoBo”.

El encarcelamiento de Nelson Mandela durd 27 afios. Tras un proceso de
negociacion entre el gobierno sudafricano y el ANC, Mandela es liberado el 11 de
febrero de 1990, y tres afios mas tarde se convierte en el primer presidente electo

en Sudafrica a través de un proceso con voto universal.

El Mérito:

Como argumenté en el segundo capitulo de este trabajo, una de las
caracteristicas en las que Platon pone mayor énfasis con respecto al politico es
su capacidad para probar la capacidad de auto regulacidbn y clara
autodeterminacion para servir a su comunidad. La capacidad de demostrar el
mérito y la capacidad para abordar cuestiones de caracter publico fue también
una caracteristica fundamental de los tres lideres politicos del siglo XX que
analizo.

Desde el primer desafio Satyagrahi de Gandhi en Sudafrica, hasta la
liberacion de Nelson Mandela cien afos después (casualmente en el mismo pais),
el comun denominador en la practica politica que dejaron ver los tres liberadores
fue sin duda la capacidad de dominar sus pasiones y necesidades para ser lo mas
utiles que pudieran a sus comunidades. Esto se vuelve sorprendente en el caso
de Mandela, que a pesar de ser apartado de la vida libre por casi tres décadas, no
dejo de ser un centro de la vida publica en Sudéafrica.

El mérito de Gandhi fue enorme también. Tenemos evidencia del esfuerzo

que hizo Gandhi para desprenderse de todo vestigio de instinto animal que le

80 «“But if needs be it is an ideal for which I am prepared to die”. Traduccion propia de Joffe, Joel, The
State vs. Nelson Mandela. Pag. 179
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quedara, y con él liberarse de toda forma de violencia. Entre otros votos que
Gandhi observo para ser congruente con su filosofia, estan el vegetarianismo mas
riguroso y en 1906 el voto de castidad que observo rigurosamente por el resto de
sus dias.

El Mahatma no nada mas se enfrentd con su cuerpo a las agresiones de
sus opresores. Aceptd (desafiando a la sociedad y a la cultura entera) a una
familia de intocables en el ashram (granja) en la que vivia y donde se cultivaba el
Satyagraha. Retorn6 todo regalo costoso que se le hizo, e invirtié el dinero que
generé como litigante, al mantenimiento del “Indian Opinion”, el periddico que
funda en Sudafrica para defender la posicidon de la comunidad Inda en el pais
africano.

En 1922 se sometid voluntariamente a la pena mas severa que el juez le
pudiera asignar en castigo a su campafa de desobediencia, y se limitd a comer
nueces, frutas y vegetales durante sus ultimos cuarenta afios de vida. John Dear
afirma que Gandhi se gané simpatizantes en Europa e Inglaterra para la causa de
la independencia Inda, gracias a su “sinceridad, encanto y verdad™®".

El esfuerzo de auto control y auto regulacion de Gandhi sobre su cuerpo y
su mente fue verdaderamente riguroso. La congruencia que Gandhi mostré al
mundo fue inaudita. El hombre que desafié al Imperio mas poderoso de su tiempo
vivid una vida cada vez mas y mas sencilla hasta convertirse en un indo pobre y
miserable mas. Renunci6 a su riqueza y a la posicion social que su profesion le
otorgaba; ya para sus ultimos afios no era mas que un “granjero”.

En contraste con cualquier politico del siglo XX, incluso con Mandela y
King, Gandhi se mantuvo al margen de todo lo que le pudiera llegar a causar
tentacion material. Pudo haber sido el primer presidente de la India, y sin
embargo, el 14 de agosto de 1947, dia en que se consumd la independencia por
la que lucho a base de enfrentarse sin defenderse a la injusticia, Gandhi lo dedico

a la oracion; no asistid a la ceremonia oficial a pesar de ser invitado.

ot Gandhi, Mi vida es mi mensaje, Pag. 31
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En la figura de Gandhi podemos encontrar a un personaje que en mucho
se parece al esclavo que logra escapar de la caverna en el famoso mito platénico.
La vida del Mahatma culmina con su asesinato perpetrado por uno de sus
“compafieros de caverna”. Otorgd la vida asumiendo la responsabilidad de decir y
hacer verdad; aun si a sus correligionarios no estuvieran de acuerdo. Su
compromiso no era con su sobrenombre de Alma Grande, sino con la tranquilidad
de conciencia que el cumplimiento a las responsabilidades ofrece.

La autoridad de Martin Luther King estuvo igualmente cimentada en la total
congruencia entre sus postulados politicos y su desempefio como pastor religioso.
Si bien Gandhi fue de enorme influencia en su liderazgo, fue el amor de Jesus de
Nazaret el que inspir6 a King.

El lider del movimiento por los derechos civiles en Estados Unidos no se
dejo llevar por la aparente necesidad de tomar las armas: tenia perfectamente
bien claro que si su forma de lucha iba a ser en pro de la democracia y acorde al
principio del amor, no podia sucumbir ante la influencia de figuras como Malcom
X. Al contrario, en su discurso del 5 de diciembre de 1955 delinedé: “Nos
guiaremos por los mas altos principios de ley y orden. Nuestro método sera el de
la persuasion, no el de la coercion. Sélo les diremos a las personas, “deja que tu
conciencia te guie. Nuestras acciones deberan ser guiadas por los mas profundos
principios de la Fé Cristiana” %,

King, ademas, fue bastante severo con sus camaradas. Critico
abiertamente el descuido que los negros estaban teniendo consigo. Esta actitud
de reclamar a los conciudadanos por lo que hacen mal, que como podemos
recordar, Platon atesoré fervientemente en el valor de la parrhesia, ademas de en
Gandhi también la podemos encontrar en su misma dimension en el lider
norteamericano.

Sin embargo, el caso de Mandela es inaudito: Cuando sale de la carcel,

Mandela convierte los 27 afios que estuvo preso en una cuestion menor. Antes

62 We will be guided by the highest principles of law and order. Our method will be that of persuasion, not
coercion. We will only tell to people “let your conscience be your guide”. Our actions must be guided by the
deepest principles of Christian Faith. The Penguin book of the Twentieth Century Speeches. Pag. 267.
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de ser liberado, en 1989, Mandela envia una carta al primer ministro sudafricano
donde le asegura que la carta no es una suplica para que sea liberado; en
cambio, le escribe para invitarlo a entablar negociaciones con el ANC. Reconoce
que no ha tenido autorizacion de su partido para interceder de esa manera, pero
insta al primer ministro a entablar negociaciones de paz a favor de la libertad, la
democracia y la paz®.

En ese tono, Nelson Mandela continda su vida politica. No utiliza los casi
treinta anos de carcel para alimentar venganzas o persecuciones. Mandela
comienza a generar autoridad moral en el momento en el que a pesar de la
injusticia con la que es encarcelado, regresa a la vida libre y lo que busca es el
reconocimiento de blancos y negros como conciudadanos. Un claro ejemplo es el
siguiente fragmento de un discurso pronunciado poco después de su liberacién en
1990: “A nuestros compatriotas blancos les debemos demostrar claramente
nuestra buena voluntad, y convencerlos con nuestra conducta y argumentos de
que una Sudafrica sin Apartheid sera un mejor lugar para todos”.®

En la ultima década del siglo XX, Mandela se dedica a romper con el ciclo
de odio que la discriminacidn racial alentaba. La decision de buscar concordia,
entendimiento y respeto lo convierte de inmediato en un referente obligado para la
redefinicion democratica de Sudafrica: En un momento en el que el movimiento
anti apartheid se fortalecia cada vez mas, el liderazgo de Mandela impidi6 que
ese mismo fortalecimiento se convirtiera en un peligro directo para los
sudafricanos blancos.

Para poder ejercer sus liderazgos de forma tan trascendente, Gandhi, King
y Mandela fomentaron el desafio no nada mas gracias a la identificacion, sino
desafiando también al propio miedo. A continuacién abordaré la forma en la que
nuestros personajes incitaron a sus conciudadanos a vencer el miedo que el

cambio de paradigma, la fuerza fisica y la incertidumbre infundian.

63 Mandela, Intensifiquemos la lucha. Pag. 16
*Ibid. Pag. 36
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Desafiando el Miedo:

Un aspecto esencial del trabajo de los politicos de los que estamos
abordando es el apoyar a sus conciudadanos a desafiar el miedo que impone el
cambio de paradigma o actitud. Los casos que revisamos tuvieron implicaciones
tan trascendentales, no nada mas debido a la enorme autoridad ética y moral que
los autores de la transformacion lograron, sino porque inspiraron a sus
conciudadanos a desafiar el miedo a las posibles represalias de que su activismo
era objeto.

El primer experimento de desobediencia civil que Gandhi hizo en la India
tuvo lugar en la provincia de Champaran. Tras la peticion de un humilde labriego,
Gandhi accedio a ir por “uno o dos dias” a estudiar el caso de los campesinos en
las plantaciones de indigo. La situacion que encontré Gandhi resulté tan penosa,
que no duddé en quedarse ahi todo un afo. Los abusos se daban tan al
despoblado, que rapidamente las autoridades locales pidieron el favor al intruso
de que se retirase: Gandhi se negoé respetuosamente. Tras negarse, se inicié un
proceso legal en su contra. Una vez comenzado el juicio, y desde el banquillo de
los acusados, Gandhi pronuncié un breve discurso que puso en evidencia no
nada mas su determinacion de no dejar Champaran hasta que hubiera acabado
su investigacion, sino que hizo patente lo viciado del juicio y la situacion en que se
encontraban los labriegos.

Su detencion desaté una movilizacidn de campesinos sin precedentes en
dicha region. Los duehos de las plantaciones y el gobierno mismo se vieron entre
la espada y la pared. No nada mas se suspendio el juicio, sino que ademas
aceptaron colaborar con la investigacién. Pero la fuerza desplegada por Gandhi
fue no nada mas producto del interés que tuvo en abogar por los campesinos de

la region del Champaran; en realidad les demostré a los labriegos su capacidad
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para la accion politica. Rompié la ilusion de que Gran Bretafia era todopoderosa
pues en sus palabras, el que termind en el banco de los acusados ese dia fue el
mismisimo Imperio Britanico. Vencié el miedo sometiéndose al castigo, y con ello
derrumbd la enorme barrera de terror que les impedia a los campesinos
movilizarse. Con respecto a esta experiencia, Gandhi afirma en su autobiografia:
“‘Cuando los labriegos son tan explotados y estan tan llenos de miedo, los
tribunales en nada pueden ayudar. La verdadera ayuda es liberandolos del
miedo”.%®

Probablemente el momento mas glorioso con respecto al desafio al miedo
con que Gandhi desplegd su fuerza politica fue gracias al Rowlatt Act que fue
aprobado en 1919. La efervescencia social que tenia lugar en la India, motivo al
gobierno colonial del virrey Lord Chelmsford, a aprobar un paquete legislativo que
permitiria encarcelar a alguien por dos afos por el solo hecho de considerarlo
sospechoso de sedicion.

Gandhi no se queddé cruzado de brazos. Convocdé a una jornada de
“purificacion” y “ayuno” para el 6 de abril de 1919. Aseguré:

El Satyagraha es un proceso de purificacion, y nuestra lucha es sagrada, y creo que
desde la misma base de las cosas, debemos comenzar con un acto de auto
purificacidon. Que todo el pueblo de la India, por lo tanto, suspenda sus actividades
en esa fecha y observe un dia de ayuno y oracién®.

El 6 de abril de 1919 la India se paralizé. La comunidad nativa y oprimida
de la India daba una muestra de lo que era capaz. A continuacion se dio la gran
Marcha de la Sal, gracias a la incitacién de Gandhi a desobedecer todas las leyes
que les parecieran injustas a los indos, incluyendo en procesar, tomar y vender la
sal de las salinas.

Los casos de Martin Luther King y Nelson Mandela son también ejemplos
en cuanto al desafio al miedo se refiere. En el discurso | have a dream que King
pronuncié en el memorial a Abraham Lincoln el 28 de agosto de 1963, ante una

multitud de mas de doscientas mil personas, King desafié valientemente al miedo

® Autobiografia. P4g. 318
® |bid. P4g. 356
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que se interponia entre los negros y el pleno reconocimiento de sus derechos
civiles.

El discurso conocido como Yo fengo un suefio no nada mas es un discurso
inspirado en la vision de un brillante futuro que King tenia. En él, King insta a
desafiar al sistema abiertamente cuando proclama:

Este no es el tiempo para darnos el lujo de aflojar la lucha o de tomar la pastilla
tranquilizante del gradualismo. Ahora es el momento de hacer reales las promesas
de la Democracia. Ahora es el momento de levantarnos del oscuro y desolado
valle de la segregacion hacia el soleado camino de la justicia racial. Ahora es
momento de abrir las puertas a todos los hijos de Dios. Ahora es el momento de
sacar a nuestra nacion de las arenas movedizas de la injusticia racial, para llevarla
a la sélida roca de la hermandad®’.

Por otro lado, Mandela era parte de un movimiento que ya habia tomado
las armas como consecuencia de una masacre perpetrada por agentes de policia
el 21 de marzo de 1959 en la ciudad de Sharpville. La situacién en la Sudafrica
durante casi todo el siglo XX fue extremadamente violenta. El miedo por parte de
los negros, y en particular de ANC contra el gobierno ya se habia perdido. Ambas
partes se encontraban directamente en conflicto.

Mandela, en vez de utilizar la falta de miedo de los sudafricanos negros
para aniquilar (aunque fuera solo politicamente) a los blancos, prefiere desde la
carcel en 1989 y después gozando de su libertad en 1990, invitar a los blancos a
desafiar su miedo a otorgar igualdad social a los negros. La invitacion consistia en
asegurar que la lucha era por la libertad, la democracia y la dignidad; no para
eliminar la dominacién blanca a través de la dominacion negra. Estos elementos
resultan evidentes en todos los discursos publicos que pronuncia el lider entre
1989 y 1994, momento en el que gana la presidencia.

La posicién en que se encontré el lider sudafricano, gracias a su actitud
conciliadora lo convirtié en el lider politico natural para la transicion. El verdadero

liderazgo ético que ejerciod, lo hizo una vez liberado y, tal como lo hicieron Gandhi

®” “This is no time to engage in the luxury of cooling off or to take the tranquilizing drug of gradualism. Now

is the time to make real the promises of Democracy. Now is the time to rise from the dark and desolate
valley of segregation to the sunlit path or racial justice. Now is the time to open the doors of opportunity
to all God’s children. Now is the time to lift our nation from the quick sands of racial injustice, to the solid
rock of brotherhood”. The Penguin Book of Twentieth-century Speeches, Pag. 328
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y King, apelé al mas humano sentido del reconocimiento entre las partes
discordantes. Para concluir este ensayo abordaré lo que me parecié la

caracteristica mas esencial del liderazgo politico democratico.

La Politica del Reconocimiento:

Los tres liderazgos que analizamos encuentran su verdad en el
reconocimiento de la unidad y la necesidad de dignidad, concordia y respeto en
una sociedad. Gandhi, King y Mandela, sin excepcion ejercieron su liderazgo, y
trascendieron en el tiempo gracias al enorme esfuerzo que hicieron para que las
diferentes castas o razas de una sociedad pudieran convivir bajo los mismos
lineamientos juridicos y sobre todo bajo un ambiente de respeto y concordia.

La practica de la honestidad, el dialogo y el constante acrecentamiento de
su mérito como lideres morales y politicos, nos acerca al perfil que habiamos
delineado en el segundo capitulo. Las metas y las verdades se alcanzan a traves
del intercambio de ideas. Como menciona King, el método es el convencimiento y
no la coercion. De ahi que el reconocimiento de la diferencia es imprescindible
para alcanzar una vida politica de equilibrios, libertad, civilidad y procesos
electorales estables y confiables.

No hay mejor herramienta que la concordia para la resolucién de conflictos.
Platén lo descubrio en su método, como ya vimos. Los personajes que ahora
abordamos lo revelaron a través de sus liderazgos. Dos fueron asesinados, pero
los tres fueron reconocidos por el Premio Nobel de la Paz gracias a esa
revelacion. Veamos coémo llegaron a ella.

Gandhi fue sin duda un ferviente practicante del ya trabajado valor de la
parrhesia. No nada mas cuestiond las acciones del Imperio Britanico para con los
indos en Sudafrica y en India, también cuestiond el sistema hindu de castas y
reprocho enérgicamente con huelgas de hambre las explosiones violentas que se
dieron en la India como parte del proceso de no cooperacion. El lider indo reveld

a su sociedad y a sus enemigos a las contradicciones en las que incurrian; no
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para denigrarlos y descalificarlos como agentes validos en el proceso, sino como
un medio de hacer notar la imperiosa necesidad de tratar a cada ser humano con
dignidad y respeto. En agosto de 1920 escribid: “Lo que distingue a los seres
humanos de los demas animales es nuestra capacidad para ser no violentos”®.

En 1935 escribia: “No puedo llevar una vida religiosa si no me identifico con
toda la humanidad, y no puedo hacerlo si no participo en la vida politica. Toda la
gama de las actividades de la humanidad constituye un todo indivisible®®. La
identificacion en una relacion de iguales resulté para Gandhi uno de sus
experimentos mas exitosos. Logré ayudar a los pobres y a la India en general, a
partir de su plena identificacién con ellos.

El 4 de febrero de 1916 en Benares, India, Gandhi hizo un fuerte reclamo a
los ricos y poderosos indos que colaboraban con el régimen imperialista. Ese dia
Gandhi fue invitado con motivo de la inauguracion del Campus Central de la
Universidad Hindu a dar un discurso ante una serie de notables; entre ellos el
Virrey Lord Chelmsford. Gandhi no dudé en pronunciar su discurso en Guajarti,
dejando el inglés de lado (acto que por si mismo constituy6 un frontal desafio a la
dominacion britanica). Recriminé a los “notables” la cooperacion con el Imperio, y
sobre todo su extremadamente lujosa indumentaria; argumenté que todas esas
joyas que usaban, mas que dignificarlos los denigraban, pues sobre ellos, de
todos modos mandaba el extranjero. Gandhi pronuncié una frase de enorme
trascendencia: “La no colaboracién con el mal, es un deber tan importante como
la colaboracién con el bien™.

Martin Luther King fundamentdé su principio de reconocimiento en la
aprobacion generalizada del cristianismo por un lado, y por otro la busqueda del
reconocimiento pleno de derechos que ya estaban plasmados en la constitucion.
Y sin embargo, ejercié del mismo modo que Gandhi una fuerte critica a su gente;
no nada mas buscéd el reconocimiento de su legitimidad en los medios no
violentos de lucha, sino que criticod fuertemente el descuido que los negros tenian

de si mismos. EIl papel del reconocimiento en el liderazgo democratico tiene que

68 Gandhi, Mi vida es mi mensaje. P4g.120
® |bid. Pag. 89
" The Penguin Book of Twentieth-century Speeches, Pag. 47
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ver con la aceptacion de los principios basicos, con la actividad congruente
entorno a ellos y ademas el reconocimiento de uno mismo en la persona diferente
con la que compartimos un mismo territorio, aun si los principios y “verdades” no

son los mismos. Para Martin Luther King,

La no violencia es un medio para la humildad y el auto control. Nosotros los Negros,
hablamos mucho sobre derechos civiles, y con razon. (...) Pero tenemos que asegurarnos,
sin embargo, que lo aceptemos con buen espiritu. En un esfuerzo por lograr la libertad en
América, Asia, y Africa, debemos evitar cambiar una posicién de desventaja por una de
dominacion, y asi minar la justicia. Debemos buscar la democracia y no la sustitucién de
una tirania por otra’".

El reconocimiento como podemos observar, King lo asimila como parte
inherente a la democracia. De la misma forma, tras ser liberado, Nelson Mandela
abogo por un régimen democratico en el cual los agravios cometidos en el
sistema racial del apartheid quedaran atras. La vida democratica le resultaba
mucho mas prometedora tanto para los negros como para los blancos. En el
segundo congreso del ANC, Nelson Mandela inst6 fuertemente a los jovenes a
evitar conductas violentas contra los blancos. Se pronuncié en contra de la
intolerancia de la siguiente manera: “Quienes abordan problemas con actitudes
intolerantes, no tienen aptitud para la lucha y ponen en peligro nuestro futuro’®” y
complementa: “no nos dejemos llevar por el odio”.

La politica del reconocimiento en el contexto democratico se puede
entender no solo como el medio normalizador de intereses que la actividad
parlamentaria permite. En realidad, el reconocimiento puede darse en niveles
mucho mas complicados y subjetivos que la norma misma, ya que si aceptamos
que la forma en la que los liderazgos que he trabajado en este capitulo

trascendieron en el tiempo, no s6lo como constituciones sino como factores reales

" Nonviolence is a way of humility and self-restraint. We Negroes talk a great deal about our rights, and
rightly so. We proudly proclaim that three-fourths of the people of the world are colored. We have the
privilege of watching in our generation the great drama of freedom and independence as it unfolds in
Asia and Africa. All of these things are in line with the work of providence. We must be sure, however,
that we accept them in the right spirit. In an effort to achieve freedom in America, Asia, and Africa we
must not try to leap from a position of disadvantage to one of advantage, thus subverting justice. We
must seek democracy and not the substitution of one tyranny for another. King, Stride toward Freedom.
Pag. 216

72 Mandela, Intensifiquemos la lucha. Pag.44
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de integracion social, entonces el potencial que el liderazgo tiene, se encuentra
principalmente en la posibilidad de soldar futuros y voluntades a proyectos

comunes a través del convencimiento pacifico y respetuoso.

Re-dimensionando el Liderazgo:

Gracias a los aportes tedricos que los neoplaténicos nos brindan sobre el
trabajo de Platon, es posible rescatar elementos que nos permiten dimensionar el
quehacer politico como una actividad humana capaz de crear (o destruir)
relaciones que no tienen unicamente un interés y un fundamento material. Es vital
entender que al filésofo lo que realmente le preocupaba era la capacidad que
tienen los tiranos de atentar contra sus pueblos; desarrollé una filosofia que
proponia un orden en el que el liderazgo politico seria tan consciente de si mismo
que evitaria cualquier clase de “guerra” o contradiccion primero en si y después
en su comunidad. Ahi reside la gran y trascendente aportacion de Platon al
liderazgo politico en las democracias contemporaneas.

A pesar de todo, a pesar de que la democracia como paradigma en muchos
sentidos no se encuentra agotada, persiste en la realidad una inagotable fuente
de incongruencias que generan la posibilidad e incluso el deber de ser abordadas.
Los liderazgos politicos en la democracia contemporanea deben ser
comprendidos como potencialidades que van mucho mas alla de la mera
exigencia de rendicion de cuentas, desde la posicidén del liderazgo ciudadano, o
como figuras encargadas de la administracion de los bienes y servicios publicos
en el caso de los representantes electos. Dichas potencialidades tienen que ver
con la capacidad que tienen los liderazgos de poner a tono las necesidades y los
marcos legales con la practica de las relaciones sociales, econémicas y politicas
de sus contextos

Gandhi, Mandela y King nos demuestran que la vida politica puede estar
regida por la congruencia, el compromiso con el mérito, con la franqueza y

sustentada por el didlogo. Pero Platon nos permite ver que esos principios sirven
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ademas como medios de liberacion del individuo y su comunidad de momentos
que le son desfavorables.

A lo que apelo con la idea de redimensionar el liderazgo politico es a
aceptar su papel de liberador “positivo”. Es un agente creador e inspirador de
nuevas conciencias, actitudes y formas de relacion de las sociedades. Es
liberador en cuanto cuestiona, sefiala incongruencias y genera o favorece nuevas
realidades (incluso electorales como lo hizo Mandela) a partir del dialogo franco y
directo; es capaz de apelar al honor, a la responsabilidad y al sentido de
comunidad entre diferentes grupos sociales y con ello liberarlos de tensiones y
contradicciones que los mantienen atados al miedo y al mutuo recelo.

Naturalmente, no podriamos pensar al liderazgo “liberador” a aquel que
unilateralmente define posturas y las impone a sus conciudadanos, pues al liberar
al sistema de ciertas incongruencias, lo condena a otra serie de situaciones que
ponen en situacion de desventaja y agravio a la ciudadania en su totalidad o a
una parte de ella. La congruencia no puede ser parcial si pretende ser vinculante.
De hecho, la parcialidad en las practicas politicas implica por necesidad, una
actitud de hostilidad frente a las realidades alternativas o paralelas.

Gandhi comprendié muy bien lo que Platéon imaginé en la Republica: la
necesidad de congruencia absoluta en el actuar politico. Su conviccién religiosa lo
llevé a participar en politica, a ser vegetariano, a vivir como cualquier hombre o
mujer pobre de la India, pero también a desafiar los parametros culturales
establecidos. La presion que el lider indo ejercio sobre el Imperio Britanico
encontré su fuerza en la capacidad de transformar su método de no violencia en
una realidad practicada por las masas. El miedo que los labriegos de las
plantaciones de indigo tenian hacia el sistema, o la forma en que la cultura inda
condenaba a los “intocables” fueron situaciones que Gandhi desafié primero por él
mismo enfrentandose sélo al Imperio y a su cultura, a pesar de los riesgos que
eso implicaba. Después, y gracias al precedente que el lider habia sentado, las
masas fueron participes del movimiento comenzado por la singularidad del

ejemplo Gandhiano.
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Es en situaciones como las que menciono, donde podemos encontrar
ejemplos en los que el liderazgo politico se revela como una actividad que puede
llegar a modificar las concepciones de lo que esta bien, lo que esta mal, y lo que
es posible, a partir del dialogo y la puesta en practica de los principios que
defiende. Los perfiles que en este capitulo tratamos, coincidieron como ya vimos,
en desafiar al miedo que el régimen imperante ejercia y en encontrar formas
alternativas de reconocimiento entre los ciudadanos que en un primer momento
tenian dificultades para reconocerse como iguales tanto social como
politicamente. Ademas, los tres personajes lograron mantener una gran
coincidencia entre sus actos, sus principios y propuestas politicas. Su actividad
fue abiertamente identificada como un compromiso con la colectividad y no con el
enriquecimiento personal o la construccion de estructuras de poder que les
permitieran en un segundo momento consumar actos ilegales o contrarios a sus
programas politicos originales.

La dimension de lo moral y lo ético en el liderazgo politico democratico ha
sido dejada de lado por cuestiones como el computo y medicién de fuerzas
mercadotécnicas o intenciones de posicionamientos de popularidad. Me
pareceria muy extraio escuchar a algun asesor politico aconsejarle a su cliente
que dejara completamente la vida de lujos que lleva. Sin embargo, los lideres que
atendimos en este capitulo, nos prueban que la guia ética de la sociedad tiene
también enormes posibilidades politicas. Sin embargo, para que ello ocurra los
individuos interesados en liderar a sus sociedades, necesariamente tendran que
apegarse a los principios éticos que propones. De no hacerlo, mas podrian
parecerse a dictadores como Hitler y Mussolini.

Siguiendo con el ejemplo anterior, si lograramos imaginar al asesor dando
tal consejo, podemos imaginar al lider o lideresa despidiéndolo. Entonces
encontrariamos un motivo egoista y no comprometido con la congruencia absoluta
con el servicio publico. Encontrariamos un liderazgo comprometido con el estatus
social y la ambicidn de cualquier otro tipo, pero encontrariamos también un
liderazgo que se estaria minando a si mismo al negarse la posibilidad de dejar

una sociedad mas justa: mas congruente. A partir de esa renuncia, el liderazgo
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pierde toda capacidad de ejercer el verdadero poder, el de trascender en el
tiempo. No como una placa a los pies de una estatua o en el nombre de alguna
avenida, sino como una practica que cobra vida cada vez que los individuos

entran en relacion entre si.
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EPILOGO

Para concluir esta reflexion sobre el papel del liberador en paradigma
democratico actual, me parece necesario subrayar una serie de ideas que fueron
surgiendo al escribir este trabajo:

La primera tiene que ver con que la idea de que el liderazgo politico en la
democracia es una actividad cuyos fundamentos y resortes son los intereses
personales o de grupo, que han de ser estratégicamente defendidos a toda costa,
puede ser al extremo destructiva de la vida civil. El politico u organizacion que
pretende ejercer un liderazgo no puede construir su capital politico en la
parcialidad de sus intereses si el objetivo es un compromiso tanto con los marcos
democraticos como con la creacidon de realidades con nuevos principios
vinculantes.

Es precisamente gracias al dialogo que el caracter vinculante del liderazgo
politico es posible en la democracia. Reconocer la diferencia y entablar
comunicacioén, diadlogo y negociacion con ella es el elemento que se encuentra
detras de cada decision histérica de las sociedades liberales. Los politicos que
abordamos en el capitulo anterior tuvieron la gran virtud de sumar a una misma
causa sectores de la poblacién que en otros momentos y bajo otros liderazgos no
habrian podido generar acuerdos.

Si el liderazgo politico se dedica solamente a la medicién de fuerzas y al
empleo de los medios necesarios para conseguir los objetivos trazados, puede
estar atentando contra alguno de los cuatro principios democraticos que identifiqué
en el primer capitulo: libertad, equilibrio, vida civil y procesos electorales. Esa
posibilidad de atentar contra el sistema o peor aun, contra ciudadanos reales, es la

que nos lleva a rechazar la idea del mal entendido liderazgo maquiavélico.
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Lo que nos aporta la reflexion platonica del liderazgo con respecto a la
configuracion de los ordenes sociales es que precisamente pueden lograrse a
través del dialogo, y que la fuerza politica de los diferentes proyectos recae en el
numero de personas a las que convence como verdad.

La segunda cuestion que surgio¢ durante el desarrollo de este trabajo es que
la vida politica que se adhiere a fuertes principios éticos y morales puede ser
politicamente redituable. Y es que a veces parece que el quehacer de la politica es
como un juego de complicidades en el que uno puede participar en la medida que
ayuda a otros a cometer actos si no ilegales, si faltos de ética.

Los lideres que abordé en el tercer capitulo muestran que el desafio, el
ejemplo y el compromiso pueden ser los cimientos sobre los cuales es factible
construir enormes maquinarias politicas cuyos efectos son capaces de
manifestarse de diferentes formas y niveles en el mediano, corto y largo plazo.

En comunidades politicas “democraticas” donde la participaciéon ciudadana
es practicamente nula, donde la compra de votos es una realidad, la desigualdad
es una de las caracteristicas mas evidentes cuando se toma un paseo por las
calles y donde los derechos humanos son una simple formalidad, pareciera que la
unica forma de participar politicamente es contrarrestando estos males con otros;
y entonces se reproduce el circulo vicioso donde unos compran mas votos para
ganar la eleccién a los que consideran sus enemigos y los culpables de la
situacion que tratan de combatir.

Para este punto, espero haber sido capaz de exponer tanto las razones
filoséficas como los ejemplos histéricos que nos recuerdan que tanto las
sociedades, los ciudadanos y los lideres siempre tienen la capacidad de actuar
politicamente de forma que se logren trascendentales cambios histéricos
respetando la vida democratica y las diferencias que no ponen en peligro la
unidad comunitaria.

Podemos decir entonces, que el liderazgo politico democratico puede jugar
el papel de liberador siempre y cuando €l mismo esté dispuesto y decidido a
liberarse, por medios pacificos, de las realidades que le son desfavorables. Su

capacidad de convertirse en un proyecto vinculante estda en gran medida
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determinada por su capacidad para actuar y utilizar los medios que son
congruentes tanto con sus objetivos como el marco democratico. En este
momento, puedo afirmar una de las conclusiones mas importantes del presente
ensayo, y es que el liderazgo politico ético, congruente y democratico es una
opciodn viable para la resolucion de cualquier conflicto, aun si una de las partes se
empefa en utilizar medios no democraticos y para la construccién de cualquier
mayoria electoral.

La tercera y ultima conclusién es que si bien parece vago hablar sobre el
honor, la dignidad, el respeto y el amor, son éstos conceptos los que en ciertos
momentos, si son utilizados e invocados estratégicamente, pueden generar
importantes cambios en la forma de relacién social. Legislar para modificar la
conducta no necesariamente resulta en la modificacion de las practicas que se
busca eliminar de la vida cotidiana. Sin embargo, cuando el liderazgo en su
calidad de guia ética para la creacién de nuevas realidades apela a los valores
mas basicos y faciles de entender para la mayor cantidad posible de gente,
entonces puede esperarse la practica de nuevos patrones de relacion.

Apelar a los valores mas basicos (eso si, mientras la vida y ejemplo del
politico se alineen con ellos) es una estrategia que por un lado permite la creacion
y conservacion del poder politico y por otro lado puede resultar infinitamente mas
vinculante y duradera que la sola modificaciéon de la ley. Un ejemplo de esto lo
podemos encontrar en el caso que discutimos de Martin Luther King Jr.: La
segregacion racial en Estados Unidos habia sido una realidad desde la
proclamacién de emancipacion hasta que los negros fueron capaces de,
democraticamente, exigir un trato justo. Asi, solo después de que el movimiento
por los derechos civiles emprendié su lucha, fue que las legislaciones locales
comenzaron a desechar las leyes que permitian la segregacion. De igual manera,
en el caso de Sudafrica, el Congreso Nacional Africano logré se destituyeran las
leyes que sostenian el Apartheid después de décadas de lucha.

El liderazgo politico es un fendbmeno que tiene tantas acepciones como el
espiritu humano: Puede ser tan destructivo y violento, como constructivo e

incluyente, de ahi la necesidad de entenderlo como una de las mas importantes
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potencialidades en la vida social. Su capacidad de vinculacién e identificacion es
precisamente la fuente de su poder; entender esto es dimensionar y aceptar los
diferentes caminos por medio de los cuales el liderazgo puede constituirse vy
manifestarse.

Por otro lado, si lo que esperamos es que el liderazgo politico lidie con
problemas de toda naturaleza sin dejar de lado los principios y las instituciones
democraticas, entonces se tiene que tener claro qué actitudes y practicas estamos
dispuestos a apoyar o reprobar en los movimientos sociales, los partidos politicos
y los candidatos a puestos de representacion politica. Pero también debe existir
esta claridad en cuanto al tipo de leyes que como comunidades democraticas
estamos dispuestos a obedecer.

Concluyo este ensayo apuntando que si bien he tratado el liderazgo como
una posible fuente de nuevas realidades, en el contexto democratico la
consolidacion de cualquier proyecto politico esta sujeta a la participacion voluntaria
de la ciudadania. Asi en la democracia liberal, todo problema de liderazgo es

también un problema de ciudadania.
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