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Introduccion

El trabajo de tesis que presento lleva por titulo La institucionalizacion de la pedagogia
en la FES Aragon y trata acerca de las relaciones con el saber. Las que establecen los
pedagogos con el conocimiento, con los otros, aquellos agentes-compaferos en el
espacio escolar, asi como con otros campos. Desde tales relaciones, los sujetos se
posicionan, establecen practicas y las condiciones propias del saber en juego, en otras

palabras, se institucionaliza el saber.

Hacer referencia a la institucionalizacion de la pedagogia ubica las relaciones
con el saber en un tiempo y espacio especificos, sin olvidarse de la dimensioén historica
porque ésta da cuenta del presente del campo y favorece la identificacion de los
capitales que han estado en juego a lo largo de la historia al interior de un
establecimiento especifico. Del mismo modo, implica la basqueda de los sentidos que
los agentes conforman a partir de las relaciones y, desde los que reconocen la fortaleza
o debilidad de las propias convicciones, es decir ¢Cuales son y dénde estan las
ataduras o los espacios que me impiden o favorecen mi compromiso con el campo de

la pedagogia para lograr su legitimidad?

Mi interés por el objeto de estudio estd determinado por mi propia posicién
frente al campo y mi relacion con el saber. Llegué a la pedagogia por gusto, pero
también por comodidad. Estudié la carrera en la FES Aragén porque la escuela estaba
cerca de casa. Mis fortalezas estan en el hecho de que sigo complacida con mis
elecciones, me gusta ser pedagoga y me siento comprometida con ella. Mis debilidades
radican en las dificultades que he enfrentado para cambiar mis certezas y
concepciones en torno al campo y a la indagacion. Mi relacion con el saber esta
determinada por el interés por aprender y participar del hacer pedagogia en la
Facultad. Justamente, el sentirme comprometida con la carrera y con el campo me
llevd a realizar esta indagacion y definid en gran medida mis elecciones en torno al

como abordar el tema de mi interés.



En relacién con la presente indagacion, me decidi por el enfoque cualitativo, en
algunas de sus tradiciones comprensivas, porque proponen una nocion diferente de
conocimiento. Tal eleccidén es resultado de un largo proceso de discusién con mi
asesor porque, como ya lo mencioné, si bien conocia las tradiciones, me costé trabajo
romper con mis nociones convencionales de ciencia, pero lei la entrevista que realizd
Engelhardt (2007) a Deitrich Benner, y esto me permiti6 desenredar algunos puntos.
Engelhardt explica que, de entrada, Benner le aclara que hay seis tipos de

conocimiento:

‘El primer tipo de conocimiento, el que llamaria experiencia comprensiva, esta
intimamente conectado con la experiencia vivida y con el cuerpo. Aristételes
definid este tipo de conocimiento en un contexto teleoldgico, pero hoy en dia
probablemente coincidiriamos con Husserl y la considerariamos como una
fenomenologia inmediata que utiliza la experiencia como material para formarse

una opinién sobre el mundo en que vivimos’, dice Dietrich Benner.

‘La segunda forma es la cientifica, que se puede encontrar en Galileo y
Newton, y que representa la comprension predominante del concepto de ciencia
hoy en dia. La tercera forma seria la histérica re-constructiva, que adopta la
tradicion hermenéutica al conocimiento exacto del corpus de textos vy

conocimientos existentes’.

El cuarto tipo de conocimiento es lo que Benner llama ideologia-critica,
este es el conocimiento que examina la estructura de las ideas y los prejuicios
gue subyacen en las estructuras sociales existentes. Karl Marx y la escuela de
Frankfurt, son representantes destacados de esta tradicion. El quinto, llamado
prerrequisito-critico, examina las condiciones y limitaciones del conocimiento,
sigue la linea de Hume y de los esfuerzos filoséficos de Kant. La sexta y Ultima
forma el conocimiento es la aproximacion utilitarista, que evalla el conocimiento

de acuerdo a su funcién y aplicaciéon (parrs 5-8).



Ya Habermas en Conocimiento e Interés (1982) y Chalmers en ¢Qué es esa
cosa llamada ciencia? (2009) pusieron en tela de juicio la hegemonia de la nocion de
ciencia dominante y su legitimidad en el campo de las ciencias humanas y sociales
debido a sus marcados tintes positivistas. Mi interés por retomar a Benner radica,
justamente, en que afirma la legitimidad de otras formas de construir conocimiento y
con ello, de explicar y comprender la realidad. En la entrevista a Engelhardt le

manifiesta:

La moderna clasificacion del conocimiento en diferentes dominios contrarresta
cualquier intento de formular la mas simple razén del por qué el conocimiento
goza de la posicién que tiene actualmente. La idea de una multitud de formas
de conocimiento no permite un enfoque fundamentalista, porque es anti-
jerarquica y presupone que uno acepta la multitud de perspectivas y una amplia
gama de criticas. Por supuesto, los diferentes enfoques del conocimiento
apuntan a los diferentes usos potenciales, pero la aplicacion del conocimiento
no es en absoluto la unica forma de legitimacion posible (Engelhardt, 2007:

parr.10).

El conocimiento, fuera de la nocion hegemonica (sistemético, objetivo y
universal) es pensado “como reflexion, distincion y ordenacion sistematica, y, por lo
tanto, [como] la posibilidad de ir desarrollando en nosotros esa comprension de la vida
y esa manera de conducirse en ella” (Nohl, 1965, p. 16). Sin romper con la idea de
orden y sistematicidad en el proceso de indagacion, las tradiciones comprensivas
reconocen que no hay cabida para pretension de objetividad y universalidad. La teoria,
sin dejar de ser importante, se convierte en una fuente de inspiracion, un modelo a
seguir, antes que en el tema a comprobar. De la teoria, la indagacion comprensiva
recupera porciones (nociones centrales, supuestos y categorias relacionadas con el
objeto de la indagacién); del trabajo de campo, los saberes practicos, esquemas de
accion, disposiciones que los sujetos ponen en juego y desde los que dan sentido a sus

practicas.



En estas formas “alternas” de conformaciéon del conocimiento el punto de
partida es que todos los hombres estan marcados por su hacer. La accion esta
apuntalada sobre los saberes implicitos, incorporados a los ya conocidos, de ahi que
haya dosis diferenciadas de conciencia (lucidez para deliberar y decidir) en la
experiencia. A través de la accion, el sujeto tiene la posibilidad de vivir la experiencia y
de sentir la emocién que la acompafa. De esta manera, conciencia y emocion
constituyen el sentido y el significado que el sujeto otorga a su experiencia. Cuando la

experiencia, temporalmente, ha concluido, es posible reflexionar en torno a ella.

Ahora bien, sentido y significado son aspectos de un mismo proceso, el
sentido, segun Serrano (2009) “esta ligado al sentimiento mientras que significado esta
vinculado a la cognicidon”, pero no pueden ser separados porque la experiencia es
accion que denota a un objeto y a un sujeto en una relacién de filias y fobias que se

objetivan en los intereses cognitivos.

Asi pues, en la accion de conocer, no hay dicotomia ni ruptura entre
subjetivismo y objetivismo. El sujeto es activo y actuante, pero tales actos resultan del
habitus “principios generadores y organizadores de practicas y de representaciones
gue pueden estar objetivamente adaptadas a su fin sin suponer la busqueda consciente
de fines ni el dominio expreso de las operaciones necesarias para alcanzarlos”
(Bourdieu, 2007b, p. 86).

El habitus, en tanto principio generador y organizador, permite a los sujetos
dotar de sentido a sus practicas sociales (objetivas) y a sus percepciones (subjetivas),
gue se convierten en el capital que el sujeto pondra en juego para posicionarse dentro
de un campo. Las practicas se realizan en campos de conocimiento humanos, vividos
como campos de accién humana. Las tradiciones a las que me afilio proponen que el
indagador tiene la tarea de identificar el eje o tema de la accion, que se constituira en la
metafora (categorias metodologicas en tanto formas de posicionamiento ante el objeto)

de la indagacion.



La indagacion en las tradiciones cualitativas de corte comprensivo se centra en
el estudio de las practicas y las formas como los sujetos incorporan las disposiciones
socialmente construidas y legitimadas (vale decir, institucionalizadas) y también en los
modos en que objetivan tales sentidos a través del lenguaje. De este modo, la
estrategia para acceder a los sentidos construidos por los sujetos en torno a sus

practicas ha de ser la entrevista.

Cuando decidi que mi tema de interés era la pedagogia que se hace en la FES
Aragon, y fui cuestionada por mi tutor respecto a las razones de tal interés, comenté
gue no entendia el porqué, si en la escuela habia tan buenos docentes y los egresados
éramos bien recibidos en el mercado de trabajo; la carrera no tenia el prestigio, a nivel
de investigacion, que deberia tener. La respuesta recibida fue que habria que
preguntarle a los docentes por sus practicas pues éstas dan cuenta de los procesos de
incorporacion y significacion de las tradiciones que han hecho la pedagogia en la FES
Aragén, y son vividas como experiencia de forma diferente por los actores que
convergen en ese espacio académico, pero siempre dentro de nexos constructivos

socialmente compartidos.

El énfasis lo pongo en la palabra de los pedagogos, pues la pedagogia no tiene
una existencia real y objetiva independiente de los sujetos que la practican y la viven
como experiencia en contextos institucionalizados particulares, entonces, intentar
comprenderla pasa por indagar justamente esas formas de practica, de experiencia y

de las relaciones que establecen los pedagogos.

El acercamiento a la palabra de los pedagogos lo realicé a partir de entrevistas,
pues éstas representaron una doble posibilidad para mi. Por un lado, me permitieron
identificar los significados que los docentes otorgan a sus practicas, sus formas de
relacion con el saber y sus procesos de reconstruccion del mundo. Por otro lado, la
situacion de entrevista me acercO a los significados intersubjetivos que los docentes

han conformado en torno al campo.



Asumo que los docentes son agentes sociales que comparten y conforman
nexos de sentido en la interaccion con los otros, cada uno interpreta las experiencias y
las significa segun tal interpretacion. De ahi que el ejercicio de creacion de conexiones
(entre experiencia, contexto espacio-temporal, sentidos intersubjetivos y sentidos
particulares) se expresa en los docentes a través de categorias, o metaforas como

prefiero llamarlas.

La situacion de entrevista me permitio invitar a los docentes a la reflexion en
torno a los procesos de composicién de los significados socialmente construidos en
torno a la pedagogia que se hace en la FES Aragon desde tres posiciones: como
alumnos, como maestros y como portavoces legitimados por la institucién para hablar
sobre el campo. Algunos han vivido la experiencia de ocupar las tres posiciones, otros

sé6lo en una.

El escrito esta organizado en seis capitulos. El primero llamado El tratamiento
artesanal de una idea” me permite establecer mi compromiso con el objeto de estudio y
exponer la propuesta de indagacion. El capitulo esta organizado en seis apartados.
“‘Meditaciones sobre mi experiencia” representa la oportunidad para exponer mi
relacion con el campo y para narrar como adquirié significado la pedagogia, no sélo
para elegirla como opcion profesional, también para seguir una linea de formacion que

ahora esta en el doctorado.

En “El material” relato la manera como adquirié sentido el tema de la
indagacion, y establezco el primer acercamiento a esa dimension histérica que
mencioné, al exponer el surgimiento de la FES Aragon, elegida por mi para ser el
contexto de realizacion de este trabajo por ser el espacio en el que realicé mis estudios

de licenciatura y doctorado.

El tercer apartado es “El plan de estudios” me permite describir de manera muy
general la estructura de los planes de estudio, el que yo estudié en 1985 y el vigente,
aprobado en 2002. También desarrollo el tema de la formacién, que presento como el

Vi



eje en torno al que fue disefiado el plan vigente, aqui analizo a la formacién desde la
tradicion alemana, establecida como fundamento en el plan. “Las herramientas” y “La
inspiracion” son el cuarto y quinto tema que abordo en este primer capitulo y en ellos
desarrollo la construccion metodolégica que elaboro a partir de lo que denomino las
fuentes de inspiracion, es decir los modelos tedricos que tomo como ejemplo. Aqui
expongo las tradiciones a las que me he afiliado para la confeccion de esta indagacion

y las actividades de indagacion a realizar.

Finalmente, expongo los objetivos y presupuestos, establecidos a partir de lo
gue denomino la metafora central: la idea del gremio artesanal. Entendido como la
corporacion de practicantes de un mismo oficio que se denominan a si mismos,

artesanos y se reconocen por su compromiso por hacer las cosas bien.

El capitulo dos lleva por nombre Entretejer los hilos y en él relato el disefio y
realizacion de la principal actividad de investigacion: las entrevistas narrativas a seis
docentes de pedagogia. Explicito en qué consiste hacer entrevistas narrativas, el
compromiso de escuchar al otro y la categorizacion de las entrevistas. Para el bosquejo
de los temas de entrevista, los encuentros con los entrevistados y la determinaciéon de
las metaforas hay dos preguntas que consideré: ¢De qué hablan? y ¢Qué dicen de lo

gue hablan?

El hacer en la pedagogia es el capitulo tres y con él comienzo la narracion
sobre la institucionalizacion de la pedagogia en la FES Aragén desde la voz de los
agentes que, de modos diversos, la han conformado. Asi como relaté la historia de la
facultad, aqui recupero nuevamente la dimension historica para comprender el

presente.

Comienzo con los origenes de la pedagogia en México para llegar a la
inclusion de la carrera en el proyecto de creacién de las ENEP, ahora FES, y a la
época actual con un plan de estudios diferente al del momento de creacion, con nuevos
sentidos sobre el hacer pedagogia. Continto con las diversas formas de relacion entre

Vil



los agentes y el campo. “La practica” me permite detallar los sentidos que los agentes
han conformado en torno a la pedagogia y contrastar el significado que dieron a este
saber cuando ingresaron a la carrera con el que legitiman ahora. Finalmente,
establezco las fronteras de este territorio en su relacion con otros campos de
conocimiento y los terrenos que los distintos grupos defienden al interior de la misma
FES-A.

Al capitulo IV lo he intitulado El ritmo de la pedagogia y en él refiero los detalles
del convertirse en pedagogo y en docente de pedagogia. Aprender los secretos de un
oficio no se circunscribe a la transmision de los detalles tedricos o técnicos, se vincula
también con las formas de hablar, comportarse y vivir ese oficio. En el caso de la
pedagogia, dado que los mismos entrevistados definieron a su quehacer como
artesanal, cabe entonces acercarse a la practica como el ejercicio, el ensayo constante,
la rutina y la repeticion que nos permiten apropiarnos de los otros secretos del oficio,
aquellos que ofrecen un sentido distinto del quehacer porque nos evidencia la
naturaleza del compromiso que establecemos al relacionarnos con los otros y con los

saberes del campo.

Ensayar, equivocarse, repetir y cambiar para que al final no comprendamos el
porqué los resultados no son los esperados conforman una experiencia que se padece,
gue hace emerger emociones satisfactorias o dolorosas. Esa posibilidad de vivir la
experiencia de ser docente de pedagogia con emocion es lo que la hace estéticay es

por eso un tema de este capitulo.

Hasta este momento me centré en presentar los sentidos que los docentes han
constituido sobre su experiencia de hacer y practicar la pedagogia, pero ¢Quiénes
son? El capitulo cinco Iconografia de ser docente de pedagogia es el espacio para
presentar a los personajes principales de este relato. Al igual que lo hice en el capitulo
I, los docentes entrevistados exponen su interés y compromiso con la pedagogia para,
desde ahi, explicar en qué consiste este compromiso y cOmo es consecuente con su

posicién en torno al campo. Una vez hecho esto, me acerco a la imagen que tienen
Vil



sobre otros docentes, sin personalizar, pero tampoco sin hacer concesiones a aquellos
gue no viven la experiencia de hacer pedagogia con la emocion y el deseo de hacerlo

bien, de ser artesanos pues,

En el dltimo capitulo, Transmitir y producir saber pedagdgico, las tesis de
licenciatura en pedagogia expongo el producto de las practicas de los docentes: la
conversion de los aprendices en maestros artesanos, es decir la prueba de que los
alumnos dominan los suficientes aspectos del quehacer para obtener el titulo de
pedagogos. Lo que encuentro no me aleja de mi idea de partida: la pedagogia en la
FES-A esta en crisis. Lo anterior puede parecer tragico o esperanzador y en las
Reflexiones finales trato de abordar ambos aspectos. Mientras, me quedo con las
palabras de Pierre Bourdieu que “Una institucion en crisis es mas reflexiva, esta mas
dispuesta a la interrogacion sobre si que una institucién sin problemas. Lo mismo

sucede con los agentes sociales” (Bourdieu, 2011, p. 21).

En la pedagogia que yo estudié en la FES Aragon habia un gran culto por la
racionalidad, propia del pensamiento moderno, pero yo aprendi que hasta el gran héroe
Ulises, antes de encontrarse con las sirenas, cuyo canto quiere conocer y escuchar,
reconoce la vulnerabilidad de su voluntad y la incapacidad de su razén para resistir el
llamado y solicita a sus marinos que lo aten a un mastil del barco y que mientras mas
ordene o ruegue que lo suelten, mas fuerte deben atarlo. Es decir, Ulises por si mismo
reconoce la imposibilidad de lograr una racionalidad absoluta, ya sea que la busque de
manera individual o en el trabajo colectivo, sabe que su relacion con el saber depende
de las interacciones que establezca con los otros, con el contexto y con el saber que
tiene sobre el poder de ese canto, pues de lo contrario no requeriria de ataduras

externas.

Pero el hecho de reconocer la flagueza de su racionalidad, de encontrar los
medios para lograr el conocimiento y de tomar las decisiones que se lo permitiran, en

otras palabras, el hecho de relacionar razén y emocion, lo alejan de toda debilidad.



El ultimo eslabdn de esta narracidon esta en el reconocimiento de las fuentes de

inspiracion, mis influencias, que aqui denomino Referentes bibliogréficos.

Més que hacer referencia a lo que la hace falta a esta indagacion, pienso en las
oportunidades de desarrollo que aun tiene. Por el momento afirmo que he hecho una
parada en el trayecto, dificilmente es el fin de este viaje, pero me parece que cuando
reinicie el camino seguiré otras rutas porque las experiencias se diversifican dia tras
dia. De tal manera, una cosa es segura, no hay manera de que me quede detenida y
espero que quienes hacen la carrera de pedagogia en la FES Aragon se percaten de
gue ellos tampoco lo han hecho, es sélo que al no ver el camino creen que no existe.
Estan atascados, pero en su apreciacion de las cosas. Recomenzar puede ser dificil y

doloroso, pero siempre hay esperanza en el didlogo.

Tienes que encontrarte contigo misma,
Estas atascada en un instante
Y no puedes escapar de él
No digas que mas adelante sera mejor,
Ahora estas atascada en un instante

Y no puedes salir de él.

Stuck in a moment. U2



Capitulo I. El tratamiento artesanal de unaidea

El fenomendlogo sabe que los patrones de
significado de su propia experiencia pueden ser las
posibles experiencias de los demas, y por ello,
pueden ser reconocidas por los otros. Para realizar
una descripcion personal de una experiencia vivida,
trato de describir mi experiencia, tanto como sea
posible en términos de experiencia, enfocandome en
una situacion o evento particular. (Van Manen, 2000,

s/p)

Introduccion

El conocimiento es el camino de acceso a la vida buena afirmaban los antiguos
griegos. Algunos de ellos, incluso, identificaron el conocer con la felicidad. Sin
embargo, la felicidad es solo un instante en la vida de las personas, mientras que
el conocer es una tarea perpetua que supone el compromiso fisico y emocional del
aprendiz y el ejercicio constante de la razon. Ademas, conocer tampoco es grato,
al menos al inicio, porque obliga a romper con las certezas y entrar al mundo de la
duda y la imprecision, es enemigo por ello de la pasividad y la indolencia. ¢ Como
es que felicidad y conocimiento pueden ser comparadas? Porque en el proceso de
conocer no cabe la vacilacién ni la inercia. Cada vez que conocemos algo
terminamos con la incertidumbre, al mismo tiempo que ampliamos los limites del
mundo en que vivimos. Un mundo mas amplio nos da mayor movilidad y nos
permite ampliar nuestras dudas, nuestras certezas y nuestra vision sobre la propia
existencia. Esas pequefias certezas y esas grandes dudas son las que nos

ensefan el significado de la felicidad.

La vida es un continuo conocer, pero a veces no lo notamos. Vamos de
aqui para alla sin detenernos a reflexionar, quiza por ello repetimos y repetimos
nuestros errores. En este primer apartado realizo un ejercicio de introspeccion
sobre las dudas y certezas que he tenido en mi relacion con la pedagogia. Sera

evidente para el lector que aun me niego a abandonar algunas de mis
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certidumbres; pero espero poder expresar las maneras como descubro formas,

colores y texturas distintas a las que crei conocer.

Escribir este texto me ha remontado a mi juventud y a los motivos por los
que decidi ser estudiante de pedagogia. Al darle forma a este apartado descubri
gue en ocasiones tomamos decisiones de vida en la oscuridad de la ignorancia
pero con la luz de los suefios. Confio en que mi caso sea similar al de muchas

personas y por ello vale la pena narrarlo.
1.1. Meditaciones sobre mi experiencia
a) Frente al relato

La experiencia de la vida cotidiana o experiencia vivida se caracteriza, segun Van
Manen (2003) por su inmediatez y condicidén prerreflexiva, es “un conocimiento
reflejo o dado por uno mismo que no es, en tanto que conocimiento, consciente de
si mismo” (p. 55), ni puede ser entendida desde su presente, al contrario, toda
apropiacion de significado esta marcada por su condicion de experiencia pasada,

de ahi que toda experiencia vivida es una presencia pasada.

La experiencia de la vida cotidiana de los hombres, al ser prerreflexiva, se
mueve desde un horizonte de la familiaridad. Al momento de recuperarla en la
memoria lo que hay es una interpretacion de segundo grado sobre una primera
interpretacion, de sentido comun. Un primer problema que enfrento al narrar esta
experiencia es que trata sobre mi y, como lo indica Serrano (2011), “el problema
de dar cuenta de uno mismo es que uno esta empapado de uno mismo, debemos
‘desfamiliarizarnos” asumir una posicién ante la propia experiencia y aceptar que

lo que se narra es sélo una vision, un sentido de la experiencia.

Sin contradecir la intencion de “desfamiliarizarme” de mi propia historia,
narro en primera persona y soy la protagonista. No soy imparcial, pero al ver mis

experiencias como pasado, me desprendo de la carga emocional que en su
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momento tuvieron. Ahora bien, tampoco puedo contar la totalidad de mi trayectoria
de vida ni puedo hacerlo en forma lineal. El tiempo del relato es circular, parto de
hoy y retrocedo para volver al hoy. No es plano, avanzo y desando en el tiempo.
¢Por qué? Simplemente porque narrar “el acaecer de una vida es una
indeterminacién” (Serrano, 2011) ni es exclusivamente racional ni esta
predestinado. A lo anterior hay que agregar que la trayectoria propia es un acto de
la memoria, trata sobre los recuerdos, pero no acerca de todos. Uno recuerda
selectivamente y significa de acuerdo con las condiciones de los contextos, en el

gue se vivib la experiencia y en el que se recuerda.

Puede parecer que tomo precauciones para evitar la critica, prefiero
tomarlo como una notificacion al lector. El siguiente relato se inscribe, no sélo
dentro del tiempo, también en los contextos sociales, politicos, intersubjetivos que

marcaron un aspecto en concreto de mi vida, la relacion con la pedagogia.

Comienzo con la narraciébn de mi experiencia alrededor de la pedagogia
porque la indagacion, desde tradiciones cualitativas como la fenomenologia y la
hermenéutica, inicia con el posicionamiento de quien busca frente al objeto de la
busqueda. Realizo tal posicionamiento desde mi propia experiencia estética
(dolorosa y sublime), asi como desde las formas logicas a partir de las que
conformo el sentido del mundo. Antes que una vision tedrica, la mia es una mirada

sobre los significados.
b) Frente a la pedagogia

Pienso que nadie que me conociera en mi infancia pudo imaginarse jamas que yo
terminaria siendo una estudiosa de la pedagogia. Mi temperamento volatil y mi
disposicion a hacer valer mi voluntad no presagiaban que seria capaz de pensar
en los otros para dedicarme a participar de su educacion. Mi interés por reflexionar
en torno a un campo como la pedagogia y sus practicas en una institucion de

educacion superior, segun lo veo ahora, ni fue un deseo para mi vida personal, ni
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existio a lo largo de mi vida académica. Me parece que yo no puedo hablar de

vocacion.

Durante mi infancia y adolescencia los temas vinculados con la educacion
no fueron significativos. De hecho, mis intereses estaban orientados hacia la
literatura. Desde sexto de primaria, y hasta el momento de decidir por la carrera,
mi alternativa predilecta eran las letras clasicas y pensé, muy ingenuamente, que
me dedicaria a traducir a los clasicos. Escucho hablar por primera vez de la
pedagogia en el bachillerato, a raiz de la lectura de una novela sobre la campafia
de alfabetizacién en Nicaragua en los afios ochenta. En ese momento, segun yo,
tengo una especie de epifania y me es revelado lo que quiero hacer. No
alfabetizar, sino crear los programas para campafias como esa. Pregunto a mi
maestra de literatura quienes hacen tal actividad, y la respuesta es: los
pedagogos. Ahora que lo pienso, sin embargo, en realidad me encanto la novela;

pero mi interés fue fructifero porque investigué sobre el campo.

Al momento de tomar una decision sobre la carrera a estudiar consulto
con mi familia, y ellos, que me conocen, me recomiendan optar por lo mas cercano
a casa. Asi, de ir a Ciudad Universitaria, a casi dos horas del hogar, o ir a la ENEP
Aragon, a quince minutos en transporte o treinta corriendo, me decido por la

pedagogia.

Elijo la carrera de pedagogia segura de conocer su objeto de estudio, la
educacion, y con la certeza sobre el campo laboral, el disefio de programas para
educar a la gente. Lo primero que descubro cuando me inscribo a la carrera fue
gue estaba llena de mujeres (en la fila para los tramites s6lo habia chicas), algo
muy extrafio para mi porque el Colegio de Ciencias y Humanidades tenia una
poblacion muy heterogénea, pero lo encontré aceptable. Lo que en verdad me
sorprende en el primer dia del curso propedéutico es la respuesta a la pregunta
¢qué entienden por pedagogia? Y me encuentro con que un nimero importante

de esas compafieras vincularon al campo con tres temas, nifios, correccion de los
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problemas de aprendizaje y formacion de docentes. A pesar de que en el primer
semestre curso Sociologia de la Educacién y me percato de que mi vision de la
carrera no era del todo errénea, al concluir mi primer afilo como estudiante ya no

estaba tan segura.

A patrtir del tercer semestre, mi perspectiva en torno a la pedagogia esta
determinada por mi participacion en el movimiento estudiantil de la UNAM, en
1987. De la experiencia aprendo muchas cosas, por ejemplo, que la educacién es
un asunto social, politico y académico; que la pedagogia aborda el estudio de
estas condiciones, y la realizacion de tareas como la elaboracion de programas
educativos. También encuentro que habia alumnos y maestros que desdefiaban el
“hacer” y se centraban en la teorizacion. “La pedagogia es teoria de la educacion”

afirmaban.

Tales cuestiones no constituyen, sin embargo, mis mayores aprendizajes.
A lo largo de los 20 dias que dura la huelga y los siguientes meses de
reconstruccion, tanto en las relaciones con los compafieros y los docentes como
con la ENEP misma, con la carrera y con la comunidad, aprendo que hay
personas que procuran beneficios para otros solo porque si. Tal es el caso de los
vecinos de las colonias cercanas que nos llevaban café con pan por las mafianas
y nos preguntaban si estabamos seguros de que teniamos la razén porque no
querian que nos fueran a lastimar. También estaba el clima de solidaridad que se
percibia, no so6lo en la ENEP, sino entre las distintas escuelas que conforman la
UNAM.

Después de esos 20 dias yo me siento totalmente duefia de la escuela,
tengo la certeza de que cualquier cosa que suceda al interior sera resultado de mi
participacion, especificamente, que ser estudiante de pedagogia es ser con y en
los espacios, con los compafieros, con los docentes, los trabajadores. Ahi me
convenzo de que la pedagogia es algo a lo que quiero dedicarme de tiempo

completo. Del mismo modo, comprendo, a raiz de las actitudes de quienes no
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participaron en el movimiento, que hay una distancia abismal entre ser estudioso
de la pedagogia y ser pedagogo. El primero indaga sobre lo que existe en torno al

tema. El segundo lo significa y lo hace. Yo crei ser esto ultimo.

Una vez terminados mis estudios realizo mi primera actividad profesional,
el servicio social. A pesar de mis antecedentes politicos, la jefatura de carrera de
pedagogia acepta mi solicitud y me convierto en ayudante de profesor. Ahi, a
pesar de mis pretensiones, las diferencias al nivel de las discusiones tedricas y de

los quehaceres practicos se me hacen contradicciones.

Durante mis afios como estudiante de la carrera, los compaferos de los
ultimos semestres comentaban que la mejor estrategia para comprender a la
disciplina era un sélido dominio de la teoria. Segun dicha certeza, con tal
conocimiento podriamos debatir en las clases y cuestionar las posturas de los
otros, los compafieros o, incluso, si podiamos, las de los mismos maestros con

argumentos tan solidos que no habia forma de equivocarnos o perder.

No entendi la razén por la que debiamos debatir, aunque me gusto la idea
de ganar, pues yo creia tener claro de lo que trataba la pedagogia. Sin embargo,
el escuchar a los demas discutir en torno a esos temas me hizo notar que habia
confusidbn en mis compafieros y maestros respecto a dos asuntos: ¢Qué es

pedagogia? y ¢ Por qué estudiaste pedagogia?

Las respuestas iban desde: es docencia y para ser docente; hasta es la
ciencia que estudia el fenémeno educativo y la estudio porque quiero educar a la
gente. Lo que me llamaba la atencién era que mientras algunos profesores nos
indicaban la correccion o incorreccién de nuestras respuestas, otros sélo decian
que cada uno debia crear su propio concepto. En cualquiera de los casos, lo que
me sorprendia de las respuestas era que cortaban de tajo toda posibilidad de

debate y no nos aclaraban el sentido de la pregunta.



Cuando me convierto en ayudante de profesor intento poner distancia
entre todos mis discursos estudiantiles y las respuestas que esperaba de los
docentes. Encuentro contradicciones en mis peroratas sobre la disciplina. Primero,
carezco de dominio de la teoria. Segundo, la pedagogia trata sobre muchas cosas
mas de las que yo imaginé. Tercero, el desconocimiento del hacer de quienes se
dedican a la pedagogia deja sin sentido toda discusion teoérica, y esto es algo que

deben resolver los docentes.

Noto que los maestros defienden distintos puntos de vista sobre la
pedagogia, y que, a pesar de que la mayoria tiene elementos tedricos para
justificar sus enfoques, algunos carecen de las habilidades para explicarnos la
relacion entre su postura y las enarboladas por otros. Les resulta complicado
ejemplificar a partir de los discursos porque hacerlo suponer recuperar la
experiencia y significarla como pedagdgica y algunos de ellos carecen de ella.
Lejos de explicar el origen tedrico o epistemoldgico de tales diferencias, tienden a
descalificar las posturas contrarias. La consecuencia es que, si desean establecer
las correlaciones, los alumnos deben buscar por su cuenta y, en su mayoria, no
logran hacerlo. De tal manera, siempre queda la impresién de un faltante en los
aprendizajes, cada asignatura avanza en su propia ruta y si hay puntos comunes

entre ellas, parecen ser mera coincidencia.

Crei, en ese entonces, que el problema era de los docentes por no lograr
un acuerdo respecto a la naturaleza de la pedagogia, por desconocer los
fundamentos que sostenian sus posturas o por no trabajar en ambitos

pedagogicos fuera de la docencia.

Al ingresar al mercado de trabajo realizo actividades de capacitacion en
una dependencia gubernamental. Enfrento el hacer y entonces la teoria me sobra.
Lo que presumo saber no parece tener relacion con lo que debo hacer, pero de
algin modo me resulta facil aprenderlo. Comienzo a comprender que la teoria no

es receta y el hacer, tan desdefiado por mi como estudiante, no es posible si no
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tiene un sentido, y éste tiene como uno de sus ejes a la teoria. Descubro
dolorosamente que no sélo no hago pedagogia, de momento tampoco la estudio.

Simplemente voy dando traspiés

En ese mismo espacio laboral tengo la oportunidad de convivir con
pedagogos de distintas escuelas, tanto publicas como privadas, y me percato de
que hay una multiplicidad casi contrastante de concepciones en torno al campo,
del mismo modo como ocurria entre mis maestros. La situacibn me obliga a
aceptar que hay casi tantos enfoques como docentes y escuelas de pedagogia,
pero tanta ambigiedad me asusta y busco un consenso, una definicion Unica de la
disciplina, pues mi suposicién es que eso lo correcto y esperaba que a alguien se

la hubieran ensenado.

Siete afios trabajo en capacitacion y en esos afios me titulo de la
licenciatura con un trabajo en torno a la UNAM vy las manifestaciones de la cultura
que permiten comprender las razones por las que son los jévenes estudiantes
quienes encabezan movimientos sociales. Me doy cuenta de que mi preocupacion
por la pedagogia y sus destinos se mantiene, en consecuencia, decido cambiar de

ambito laboral.

Cuando comienzo a trabajar como docente, observo que las nociones en
torno al quehacer profesional son similares entre algunas de mis compaferas
pedagogas y los alumnos que estudian la Licenciatura en Educacion y son
profesores de educacion basica. La busqueda, todavia, de una concepcion unica,
me lleva a concluir que el problema radica en la indefinicidon tanto de la pedagogia
como de la educacion y que esto es consecuencia del alejamiento de la pedagogia

de su tronco disciplinar de origen, la filosofia.

Mi creencia me permite formular hipétesis bastante descabelladas, por
ejemplo, que si revisaba los fundamentos de la pedagogia en sus origenes

griegos, podria rastrear una concepcion Unica. También contemplo que la opcién
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seria ubicar a la pedagogia como una rama de la filosofia, con el mismo estatuto

que la ética, la légica y la estética.

En el lapso entre mis dos hipotesis estudio la maestria en Ciencias de la
Educacion en una institucion privada y lo que me encuentro con campos de
conocimiento que se apellidan “de la educacion” o “educativa”, administracion,
sociologia, filosofia, psicologia, historia, pero que tratan sobre el campo y sélo

abordan su relaciéon con la educacion cuando se trata de la ensefanza.

Regreso a la ENEP a ver a mis profesores y converso con algunos de
ellos. Lo primero que noto es que, algunos afios después de mi egreso, si hay
cambios en los sentidos en torno al campo. En ese momento, mis maestros
hacen referencia a “las pedagogias” y argumentan que no es posible, ni valido,
pretender una concepcion Unica. También tienen claro que el nexo de la
pedagogia es con la formacion y no con la educacion. Lo anterior significa la
ruptura con muchas de mis certezas, enarboladas desde mi época de estudiante,
de que el objeto de estudio de la disciplina es la educacion. De aqui surge mi

interés por ingresar al doctorado en la, ahora, FES Aragon.

Convencida de lo que quiero, hago un primer intento de ingreso y aqui
enfrento un doble dilema; primero, que no hay razon para continuar con la
busqueda de una definicién y; segundo, que en la FES el objeto de estudio del

campo de la pedagogia es la formacion.

Con esta preocupacién, opto por aceptar una discusion que ya en mis
tiempos de estudiante estaba presente: que la pedagogia estaba en crisis y habia
perdido su objeto de estudio. Para justificar mi conclusién retomo las aportaciones
de Carlos Angel Hoyos (1992), quien, 15 afios antes, plante tres ejes de analisis
desde los que podia ser abordada la crisis de la pedagogia, como practica
ideoldgica, desde lo negativo de esta clase de practica y desde las implicaciones

de los dos puntos anteriores. La idea de una pedagogia en crisis no resiste la

9



busqueda de argumentos ni la recuperacion de mis experiencias de los ultimos
tiempos en torno a las discusiones sobre la pedagogia. A pesar de que me resulta
evidente que el tema es innecesario, presento el proyecto, y, como lo esperaba,

me rechazaron.

El siguiente afo lo intento nuevamente y elaboro un proyecto de
investigacion centrado en la reivindicacion del vinculo pedagogia-filosofia y, de
nuevo, me dicen no. Cuando pregunto la razén de este segundo rechazo, un
maestro al que respeto mucho me responde, “porque no dices nada, ¢qué, acaso

no has trabajado afios en el campo de la pedagogia?”

Me doy cuenta entonces que debo dejar de lado mis filias por la teoria y
reflexionar en torno a lo que he aprendido sobre ser pedagogo desde mis
experiencias en el campo, tanto en los aspectos laborales como formativos para

resignificar los sentidos y desvelar mi propia relacion con la pedagogia.
C) Frente a mi

Regreso sobre mis pasos para adentrarme en mi propia experiencia, hago cuentas
y concluyo que he trabajado siete afios en capacitacion, seis en la Unidad 153
Ecatepec de la Universidad Pedagodgica Nacional, uno en bachillerato en el
Instituto Politécnico Nacional y mi experiencia mas inmediata es mi ingreso como
docente a la Unidad Ajusco de la UPN, en las carreras de Pedagogia y Psicologia

Educativa.

Mis afios en capacitacion los recuerdo como de presentacion con la
didactica. Mientras fui estudiante, las asignaturas que cursé vinculadas con esta
area se circunscribieron a las obligatorias, no me inscribi a una sola optativa en
este rubro. Al inicio me gusté el trabajo porque asesoraba el disefio de cursos y
aprendi sobre muchos temas como computacién, administracion, derecho, hasta

mantenimiento. Después comencé a ser yo quien los disefiaba, lo que me permitio
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entrar al ambito de la planeacion didactica, pero a nadie le interesaba mi proyecto
de hombre trabajador a formar. Habia un perfil definido desde la institucion y yo
debia adoptarlo como mio. Al mismo tiempo que disefiaba cursos, hacia la
deteccion de necesidades de capacitacion y el correspondiente programa anual
para mi area, que quedaba reducido a la mitad porque resultaba caro. Descubri
gue la capacitacién es un campo que ofrece variadas experiencias en torno al
quehacer pedagogico, pero que las constantes determinaciones institucionales la
convierten en una tarea sumamente rutinaria. Nadie creia realmente que el
trabajador realizaria mejor sus actividades laborales a partir de la capacitacion.

Era un requisito de ley y debia cumplirse.

Uno de mis mayores logros en esa institucion fue que pude desarrollar un
programa de educaciéon primaria, secundaria y preparatoria para los trabajadores.
Me costo6 varios afios y, cuando finalmente estaba en proceso de consolidacion,
lleg6 un nuevo director y lo cancel6 porque necesitaba el espacio que

ocupabamos para un amigo suyo. Después de esto, me fui de ahi.

Sin embargo, tantos afios en capacitacion me permitieron desarrollar
diversos saberes gracias a los que ingresé a la Unidad UPN 153. El Instituto
Federal Electoral del estado de México solicitd a esa Unidad un curso de
formacion de instructores para los integrantes del cuerpo directivo. Dado que
ninguno de los docentes de ahi tenia experiencia en el campo, una de mis

profesoras de la ENEP y de esa institucion me lo solicito.

Mi estancia en la Unidad fue agridulce. Trabajé en dos licenciaturas, en
Educacion, plan 1994 (LE’94) y, cuando se abrio, en Intervencion Educativa (LIE).
Cuando llegué, habia un total de 8 titulados en mas de 12 afios. Mi tarea fue
trabajar los cursos de investigacion de los ultimos cuatro semestres de la LE'94,
disefiados para lograr que los alumnos terminaran simultaneamente estudios y

trabajo recepcional, ademas de ser responsable de la Comision de Titulacion.
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En ese periodo aprendi multiples cosas sobre la educacion basica en este
pais, los perfiles y formas de ser de los docentes, el sindicalismo, el sentido de los
estudios de licenciatura en docentes con trabajo asegurado y no asegurado, el
funcionamiento de la IES, los significados que los docentes dan a sus practicas y a

la educacidon misma entre otros temas.

En la LE'94 logré las metas propuestas pues crecido notoriamente el
namero de alumnos titulados durante el afio posterior al término de los estudios
(casi el 50% por trabajo o por examen general de conocimientos). Por ordenes de
la UPN Ajusco, la LE'94 debia cerrar y las unidades al interior del pais podian abrir
un nuevo programa. La Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE) me acercé a
una vertiente distinta de la pedagogia. De las instituciones escolares formales,
pasé a lo que se conoce como pedagogia social, la que trabajan las
organizaciones no gubernamentales, los grupos religiosos, los centros
comunitarios, la que atiende a los grupos marginados y entonces pude comparar
dos visiones sobre educar y pensar la pedagogia. Lamentablemente, hubo

dificultades politicas y, dada la postura que asumi en el conflicto, fui despedida.

Cansada de tension de los ultimos meses, decidi cambiar de aires y me fui
a la educacion media superior. Me alejé de las discusiones sobre la pedagogia y
me dediqué a la ensefianza del espafiol y la redaccion. El trabajo resultaba bien
facil, pero el salario era bajo, de tal forma que, cuando me ofrecieron empleo en la
UPN, Unidad Ajusco, me fui.

En la Unidad Ajusco me hice responsable de un taller para la redaccion
del trabajo recepcional de titulacion, dirigido a los alumnos del séptimo semestre.
La logica parecia sencilla, los alumnos presentaban sus avances y yo iba

dandoles elementos de ortografia y sintaxis para organizarlos.

Dos problemas enfrenté. El primero, no podia avanzar porque tras cuatro

sesiones, los alumnos no habian escrito ni un renglén en el seminario de titulacion.
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De hecho, ni siquiera comprendian el texto base. El segundo problema lo encontré
desde la primera sesion. Solicité al grupo que escribiera sobre lo que habian
aprendido durante seis semestres acerca de la pedagogia. La respuesta mas larga

fue de cuatro renglones y se circunscribia a relatar las asignaturas favoritas.

Cuando pregunté a los alumnos por lo que habian escrito, de manera oral
comenzaron a describir algunos contenidos, pero yo insisti en la pregunta ¢Qué
han aprendido en torno a la pedagogia? Las respuestas fueron mas claras: que no
era docencia, tampoco una ciencia y que estaba vinculada a las instituciones
educativas. Comenzamos a recuperar sus experiencias en la carrera, porque les
comenté que debia haber algun criterio desde el que definieran su tema de estudio
para la tesis, pero comentaron que a la profesora del seminario no le agradé

ninguno de los que propusieron.

La nocidn de crisis no aparecia en sus explicaciones, a pesar de la
evidente ambigledad en la definicion del objeto de estudio. Comenté la situacién
con la profesora del seminario y la respuesta fue que la discusion no era vigente
para los docentes y la institucién, porque se creia resuelta. El hecho de que los
alumnos no fueran capaces de exponer una nocién vaga de la disciplina y de su
objeto de estudio, no entraba en sus preocupaciones y eso me hizo pensar en la

postura de la institucion ante la disciplina.

Recurri entonces a otra experiencia, las charlas que, con la intencion de
hacer el proyecto de investigacion, sostuve con estudiantes de los dos ultimos
semestres de Pedagogia en la FES Aragon. El elemento comun en ambas
escuelas fue el mismo: los alumnos no podian explicar por qué suponian que sus
trabajos recepcionales para titulacion correspondian a la pedagogia y no a otra

disciplina (psicologia y sociologia principalmente).

Por ultimo, revisé las notas que tomé de mi asistencia a algunas de las

conferencias y mesas de trabajo de dos actos académicos realizados en 2007, en
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la UPN Ajusco, “Epistemologia y Pedagogia” y el “IV Encuentro Multidisciplinario

de Investigacion”, en la FES Aragon.

Ninguno de los dos eventos fue organizado por la coordinacion y jefatura
de la licenciatura en cada escuela, y por ello los temas no estaban intimamente
relacionados con la carrera. Lo que recupero de estas sesiones es que, en ambos
actos, los asistentes, ponentes y conferencistas eran docentes o estudiantes de
pedagogia (en algunas mesas o conferencias, todos) y que parte de las
discusiones se centraban en inquietudes por trabajar aspectos practicos de la
carrera, especificamente, el disefio de estrategias para la resolucion de problemas

vinculados con la docencia.

Aqui reparé en una posible contradiccion. A pesar de que los temas de
aguellas ponencias o conferencias estaban explicitamente vinculados con la
pedagogia, y permitian reconocerla como un campo diverso en sus significados,
algunos ponentes y asistentes insistian en enfatizar el valor de la definicién Gnica.
Y ésta no lograba consenso alguno. Contrariamente, habia acuerdo en que la

pedagogia estaba consolidada al interior de cada institucion.

Con estas reflexiones, decido que la tercera es la vencida, volvi a la FES-
A con un proyecto en torno a la ubicacion de la pedagogia como rama de la
filosofia, con un objeto de estudio, la buena educacién, tan sélido como el de la
ética o la légica, pero ya lejos de las definiciones y cerca de la busqueda de los
sentidos. ¢Como es educar desde la pedagogia? y ¢ Por qué la pedagogia tendria
gue ubicarse al lado de los grandes temas de la filosofia? Mi respuesta fue que la
educacién como proceso social, la formaciéon como acto individual y la pedagogia
como quehacer orientador de ambas procuraban al hombre esas cualidades
éticas, estéticas y légicas que lo diferenciaban de otros seres vivos. Los hombres
aprecian la belleza del universo, se hacen responsables de sus actos y buscan

certezas desde las que dan sentido a su mundo de vida, individual y colectivo.
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Pero esto no es producto de su naturaleza, sino del aprendizaje y ahi radica la

trascendencia de la pedagogia.

Por fin fui aceptada, sélo para entender que la discusion que proponia
estaba mal enfocada. Un poco frustrada pero con el interés por la pedagogia bien

sélido comencé desde cero.

Tal es entonces mi experiencia, estética, con mi objeto de estudio. Ha sido
un trayecto, a veces lineal, en ocasiones abrupto, me he salido de la ruta, pero
siempre y a pesar de los tropiezos, regreso a €l. Un camino de pocos avances
pero sin retrocesos porque aunque me ha parecido que regreso a puntos ya
visitados, me he encontrado con que la mirada ya es diferente; por ello, estoy

convencida de que he sido firme.

1.2. El material

a) De la frustracibn como un inicio optimista. El objeto de estudio

Es una dulce creencia entre los que ingresamos a un nuevo ciclo académico (a
partir de la secundaria) que el hecho de ser aceptados nos convierte
automaticamente en egresados, quiza por ello cada regafio, por leve que sea es
significado como un gran tropiezo y nos ofende como si fuera la visibn misma del

pecado.

El dia que llegué con mi tutor y le presenté mi proyecto me hizo un halago
y una critica. -No redactas tan mal- me dijo -Pero el problema de investigacion que
planteas ya ha sido resuelto-. Me explic6 con mucha amabilidad las razones de la

altima afirmacion y me preguntd porqué tanto interés por la pedagogia y la FES-A.

A pesar de que me senti muy ofendida, le expligue que me gustaba ser
pedagoga y que tenia la impresion de que la carrera estaba un poco estancada
pues a lo largo de mi experiencia laboral no habia encontrado alguna idea mas o
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menos comun que permitiera comprender lo que es la pedagogia. También le
comenté que las librerias tenian montones de libros sobre educacién, pero en el
marco de las practicas en el aula, y casi ninguno en torno a la reflexién sobre las
practicas educativas, escolarizadas o no. Finalmente, le dije que de mi escuela de
origen ni siquiera encontraba libros, o al menos que esa era mi vision desde fuera,

pues yo no trabajaba ahi.

Mi tutor sonrié y me pregunto, -¢es decir, te interesan las formas diversas
de hacer pedagogia o las practicas de formacién de los pedagogos en la FES
Aragén?-. Contesté que ambas, pero en mi interior, todo adquiri®6 un nuevo
sentido. Aprendi en dos minutos que habia otras formas abordar mi vieja
preocupacion, que pensar siempre en términos de critica me ubicaba en una
posicion de poseer alguna verdad, desde la que yo criticaria y que todavia estaba
afiliada a la teoria y a la explicacion como unicas formas de comprender al mundo.
Lo primero era entonces, poner entre comillas mis certezas e intentar pensar al
mundo desde la reflexiébn. Una vez que estableci los acuerdos con el tutor, me
indicé de debiamos delimitar el tema y trabajarlo a lo largo del primer vy, si acaso,

una parte del segundo. Con nuevos animos comencé a trabajar.

La elaboracion de ese proyecto hizo que advirtiera que, tras 19 afios de
haber concluido los estudios de Pedagogia en la entonces ENEP Aragon de la
Universidad Nacional Autébnoma de México, la pedagogia que yo estudié,
intimamente vinculada a la filosofia, guardaba apenas una relacién de nombre con
muchas de las opciones formativas que ofrecian las instituciones de educacion

superior de la Ciudad de México, incluyendo la de mi escuela de origen.

De esta exploracion conclui que la idea de las “pedagogias” no era
descabellada, pero que puede ser abordada no desde la pluralidad del nombre,
sino desde la multiplicidad de sentidos, adquiridos todos a partir de las posturas

gue asumen sus practicantes ante el saber. A raiz de esto comencé a
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preguntarme por los sentidos actuales de la pedagogia y por las practicas que dan

cuenta de tales sentidos, principalmente entre los estudiantes de licenciatura.

A partir de lo arriba expuesto es que decido trabajar el o los significado(s)
que en la FES Aragon han sido ideados en torno a la carrera, asi como las
tradiciones que las sustentan. Sin variables que demostrar y con la intencién de
re-pensar la conformacién del conocimiento lejos de la primacia de la teoria, relato
mi interés por el objeto de estudio y me doy cuenta de que la experiencia en la
pedagogia, mas que la revision de las teorias, es lo que me incitd a estudiar,
permanecer y amar este campo. A partir de lo anterior comprendo el papel que, en
el proceso de conformacion de la pedagogia en la FES, han jugado los agentes
que interactian y realizan las practicas de la pedagogia, y por ello, que éste

constituye el centro de mi indagacion.

El interés por el objeto de estudio esta planteado desde las experiencias
de formacion, laborales y como observadora de précticas pedagogicas. En
particular surge de las preguntas ¢Qué contenidos argumentativos colocamos los
pedagogos como temas en las discusiones sobre el campo? Y ¢como, a lo largo

de las generaciones, se han creado tradiciones sobre la pedagogia?

Ahora, la lectura de textos tiene un nuevo sentido. No es mi interés
comprobar lo que dicen los autores, ni intentar explicar la realidad a partir del ojo
critico de la teoria. Mas bien, es como con los arquitectos. Hay tendencias en el
disefio, en las formas de concebir los espacios, en el uso de los materiales,
escuelas arquitectonicas, etcétera. Pero, al final, es la conversacion entre el duefio
de la construccién, sus necesidades y economia, aunado a las condiciones del
suelo y de la zona, asi como a la opinién y consejo del arquitecto quienes van a

darle forma a la casa.

Recurro a la teoria, en este caso a partir de los textos de Bourdieu, para

delimitar el tema con mayor precision. Mas que hacer referencia a “pedagogias” y
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a multiples significados, es apropiado aludir al campo de la pedagogia en tanto
espacio social conformado por las relaciones y los productos que los sujetos

generan al interior.

El analisis de las redes de relaciones y posiciones que se ponen en juego
al interior del campo, contextualizadas en condiciones espaciales (las instituciones
escolares) y temporales (la época actual) desde las que se convierten en una

experiencia vivida para los actores, es el eje que guia mi estudio.

La tarea supone, primero, volver a la nocién de pedagogia en singular.
Segundo, dada la complejidad para estudiar la totalidad de un campo, me resulta
evidente que sélo puedo estudiar sus significados como producto social dentro de
espacios concretos, en este caso, la FES Aragon, y; tercero, aceptar lo
innecesario de la busqueda de una definicion de la pedagogia sin renunciar al
reconocimiento de que hay un tema que orienta sus practicas y reflexiones: la

educacion.

¢,Como ha sido la institucionalizacion de la pedagogia en la Facultad de
Estudios Superiores- Aragon (FES-A)? ¢Cudles han sido las précticas
institucionales de formacion de pedagogos en la FES Aragon y qué tradiciones
han generado? ¢ Cuales son los significados de pedagogia que subyacen en el
universo de discursos al interior de la Facultad? ¢ Cudl es la posicion que ocupa la
pedagogia de la FES dentro del campo? Son las preguntas que intento

responder con mi trabajo de investigacion.

Las preguntas giran en torno a las practicas y, tal como Serrano (2008) lo
expresa, abordar el tema supone “entender las practicas como productos
historicos que delimitan y crean matices de significacion que dan sentido a las
practicas” y, en tanto histéricas, estan contextualizados. De esta manera, una

primera tarea es contextualizar histéricamente a la institucion.
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Aqui termina la narracion de mi experiencia directa con el campo, mi
trayectoria de vida. A partir de ahora, estoy presente como narrador testigo. No
participo directamente de todos los hechos que relato, pero asumo una posicion
en torno a lo que narro porque formo parte de la institucion, de la carrera y del
campo. Escribo en primera y en tercera persona porque la mirada que presento es
la de aquel que ve las cosas a través de las experiencias y palabras de los otros.
Selecciono, organizo y doy textura a esas voces, sean de agentes o fuentes de
inspiracion. Aparento lejania, pero espero que sea clara la distancia entre lo que

narro y la forma en que lo hago.
b) Contexto del estudio

El punto a destacar hace referencia a las condiciones de surgimiento de la carrera
de Pedagogia en la FES Aragdén a partir del proyecto académico, politico,
economico y social que fundamenté la creacién de la institucion y la forma como

esto ha determinado las caracteristicas actuales del campo en tal espacio.

Mi interés por adentrarme en esta breve revision histérica responde a que,

como he afirmado, todo campo es en un tiempo y espacio, de ahi que

Una vez conocidas las condiciones histéricas y sociales que hacen posible
la existencia de un campo intelectual -una vez definidos, al mismo tiempo,
los limites de validez de un estudio de un estado de este campo-, este
estudio adquiere entonces todo su sentido, porque puede captar "en acto" la
totalidad concreta de las relaciones que integran el campo intelectual como
sistema. (Bourdieu, 2002, p. 17)

Para captar el sentido que los agentes conforman en torno a la pedagogia,
recurro a dos consideraciones tempo-espaciales. Primero, la historia misma de la
carrera en la institucién y; segundo, la historia de los docentes con el campo, la

carrera y la institucion. Comienzo con la historia.
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Los origenes de la institucion estan en el proyecto de descentralizacion
que la UNAM inicia en 1973. El proyecto propone, como respuesta a los
problemas de infraestructura en CU, la creacion de nuevas unidades de estudios,
de ahi que la creacién de las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales
(ENEP) estuviera inscrita en el Programa de Descentralizacion de Estudios
Profesionales de la UNAM con mudltiples propésitos: disminuir la poblacion en
Ciudad Universitaria, ampliar y fortalecer la presencia de la UNAM en contextos
de poco ingreso a la educacién superior, y, diversificar la oferta educativa de la

institucion.

Bajo esta explicacion de asegurar la redistribucion de la oferta educativa,
en el proyecto de descentralizacidbn subyace también el reconocimiento de la
urgencia politica de atender la demanda de educacion de los sectores econdmicos
pauperizados, y con bajos niveles de alfabetizacién, para diluir los, todavia,

efectos expansivos del movimiento del 68.

“‘De ahi que se establezca la necesidad de contar con unidades
académicas en diversos puntos del area metropolitana. Conjuntamente se piensa
en el fomento de nuevas formas educativas que propician un acercamiento mayor
entre alumnos y docentes” (Glazman, 1983, p. 3), de esta manera, las nuevas
escuelas centran su forma de organizacion en la departamentalizacion que, segun
el discurso, aseguraria la interdisciplinariedad entre las distintas carreras, asi

como el vinculo entre las actividades de investigacion y docencia.

La Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragon fue inaugurada el
19 de enero de 1976 en el contexto de la rectoria de Guillermo Soberdn y dentro
de un proyecto modernizador que asegurara el control de las actividades
académicas al ambito burocratico. Mas que un proyecto académico, habia uno

administrativo
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La creacion de las ENEP estuvo, pues, signada por los aspectos politicos,
académicos y administrativos emanados de movimientos sociales coyunturales de
fines de los afios sesenta y principios de los setenta. De acuerdo con Sanchez y

Rivas (2001), se planted entonces

un modelo de escuela que contemplara la ensefianza de varias disciplinas
afines enfocadas a resolver en forma conjunta problemas sociales comunes.
Asi, en Acatlan y Aragon se integraron las ciencias socio-economicas y
basicas para la solucion de problemas urbanos. (Sanchez y Rivas, 2001,

s/p, en negritas en el original)

Al abrir sus puertas, la ENEP ofrecio 10 programas académicos de
licenciatura: Arquitectura, Derecho, Economia, Disefio Industrial, Ingenieria Civil,
Mecanica Eléctrica, Periodismo y Comunicacion Colectiva, Relaciones
Internacionales, Sociologia y Pedagogia; en los afios siguientes se abrieron
Planificacion para el Desarrollo Agropecuario (1980), Ingenieria en Computacion
(1981) y Derecho en sistema abierto (2004).

A partir del afio 1980, la ENEP amplia su oferta educativa a través de la
creacion de programas de posgrado, especialmente la Maestria de Ensefianza
Superior, que hoy es la Maestria y Doctorado en Pedagogia. Finalmente, el 31 de
marzo de 2005 recibe la denominacion de Facultad de Estudios Superiores

Aragon.

Sanchez y Rivas (2001) citan a Granados Chapa (1980) para establecer
que la ENEP nace con desventajas politicas y académicas, pero que su presencia

en la zona significé contar con una

maqueta del propio pais; en ella se desarrollaban algunos fenémenos de
industrializacion, urbanizacién, marginacién politico [con negritas en el
original] y de otra indole mucho mas claramente que en cualquier otra parte.

Esta(s) zona(s) es (son) como un laboratorio donde el conjunto de
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fenbmenos, materia de la ciencia que se imparte en esta(s) escuela(s), se
presenta(n) de manera muy inmediata para la observacion y transformacion
de esta(s) realidad(es) inmediata(s). Esta es una alternativa de actuacion
académica y politica, académica y gremial, que se plantea ya en hechos
concretos en las actuales escuelas y que ofrecen posibilidades. (Sanchez y

Rivas, 2001, s/p, en negritas en el original)

Precisamente, son las formas de actuacion académico-politicas-gremiales
que resultan de sus origenes, las que estudiaré para ir reconstruyendo la posicién
actual de la carrera de pedagogia que ofrece la FES al interior del campo, de ahi
gue la historia de los docentes sea trabajada a lo largo de varios capitulos. El
marco normativo de la carrera es el plan de estudios, por ello, ahora desarrollo

brevemente la construccion de dicho plan.

Me interesa su estructura y propuesta central pues en torno a tales
nociones convergen las préacticas docentes, las relaciones académicas e

intersubjetivas y las formas posibles de pensar y ser de lo pedagdgico.
1.3. El plan de estudios

El documento en que se presenta el plan de estudios establece en el apartado
Metodologia empleada en el disefio curricular que el proyecto de trabajo implic

dos fases:

Una de evaluacion y otra de reestructuracién del plan vigente, bajo la
perspectiva de que lo metodoldgico es una estrategia logico racional de
acceder a la realidad, consiste entonces en el procedimiento que se
despliega a lo largo de todo el trayecto que se recorre para reflexionar y

explicar una problematica determinada (sic). (FES-A, 2002, p. 11)

La fase de evaluacion giré en torno a dos temas, el plan de estudios, su
organizacion e intencionalidad y; la realidad del mismo. La convocatoria estuvo

abierta a la participacion de todos los sectores académicos.
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El primer consenso alcanzado fue el reconocimiento de la necesidad de

modificacion del plan de estudios vigente, pues a mas de treinta afios (hacia el

afio 2000), si bien sufri6 cambios, éstos

No cambiaron la racionalidad del plan de estudios derivada de la maestria,
antecedente de la licenciatura en la década de los 50, que ubica al
pedagogo dentro de un tipo ideal-social cuya funcién es dar servicios no
soOlo a la escuela sino trascender al ambito de la familia y la sociedad; con
las funciones de formador de docentes, supervisor y administrador escolar,
orientador educativo y promotor de desarrollo comunitario. (FES-A, 2002, p.
16)

Es menester, entonces, comenzar por explicar brevemente ambos planes

de estudio para, posteriormente.

a) Organizacion de los planes de estudio de pedagogia en la FES-A

De entre los problemas identificados como resultado de la evaluacién al primer

plan de estudios de la carrera de pedagogia, enfatizo en los siguientes, que, me

parece, resumen la problematica detectada:

Vi.

El plan vigente estaba organizado por asignaturas en areas, lo que genera
la dispersion y el enciclopedismo.

Excesiva carga académica

Fragmentacion del conocimiento y poca creatividad en el proceso
ensefianza-aprendizaje

Enfasis en una sola tradicion en didactica, la tecnologia educativa
Desvinculacion teoria-practica

Carencia de formacion adecuada de algunos docentes para el trabajo en

diversas asignaturas.
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No cuento con una version completa del primer plan de estudios, so6lo con
el folleto que me fue entregado el dia que inscribi a la carrera. Dicho documento

es un extracto de la Organizacion académica de la ENEP-Aragon 1981-1982.

De acuerdo con el folleto, la licenciatura en pedagogia tiene finalidades y

objetivos. Las finalidades son:

Planear sistemas y procedimientos educativos acordes a las necesidades
de la sociedad y su desarrollo; organizar el funcionamiento de las
instituciones educativas de cualquier nivel; supervisar y/o evaluar el
rendimiento obtenido en el proceso ensefianza aprendizaje; la docencia de
la teoria, métodos y técnicas de la educacion y disciplinas afines y la
investigacion de los fendmenos que intervienen en el proceso complejo de
la educacion. (ENEP Aragon, 1981, sp.)

Es innegable la vinculacion del plan con las instituciones educativas,
pensemos con la escuela, y con la enseflanza y el aprendizaje. Sin embargo, me
parece que la relacion mas clara es con la educacion como el tema central del

quehacer pedagogico.
En cuanto a los objetivos, el plan establece los siguientes:

1. Contribuir a la formacion integral de la persona
2. Formar cientificamente a los profesores en esta disciplina

3. Contribuir a la formacién pedagdgica de los profesores de las diferentes

disciplinas que se imparten en la ensefianza media y superior

4. Colaborar con la Universidad en el estudio y resolucion de las consultas
qgue sobre educacion le formulen el Estado u otras instituciones. (ENEP
Aragon, 1981, sp)

Aqui aparece otro aspecto relevante en el quehacer pedagdgico, la

formacion como tarea fundamental y junto a ella, la docencia en educacién media
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y superior, ademas de la investigacion como actividad de colaboracion con la

misma universidad.

En los relatos de los docentes encontré en repetidas ocasiones el hecho
de que la carrera en sus inicios tenia un fuerte sabor a docencia y

psicopedagogia, pero que la investigacion siempre se asomaba.

La relacion con las dos primeras areas es clara en la estructura del plan,

gue estaba organizado tal como lo muestra el siguiente cuadro.

Cuadro 1. Organizacién del plan de estudio de pedagogia en 1981

Materias
Obligatorias Optativas
Areas Nim | Sem a NUm | Modalidad Sem a
cursar cursar
Didéctica 6 2 17 | 11 talleres 2
1 laboratorio 2
5 cursos 162
Psicopedagogia 5 2 15 | 6 laboratorio 2
1 taller 2
8 cursos 162
Investigacion 2 2 3 1 taller 2
pedagdgica 2 cursos 2
Histérico- 5 162 1 1 seminario 2
filosofica
Sociopedagogia 2 162 6 6 cursos 162

La evaluacion que los disefiadores del nuevo plan impugna entre otras
cosas las funciones del pedagogo, el enciclopedismo y la falta de vinculacién

teoria-practica en el plan evaluado, pero no explica la naturaleza ni sentido de las
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objeciones, mas aun cuando ya Tyler (1982) aclara que “muchos programas de

ensefianza no responden a propasitos definidos” (p. 9).

Del resultado de la evaluacién, contenida en el tomo | del plan de Estudios
de la Licenciatura en Pedagogia (2002), hago una primera puntualizacion. Los
autores aclaran que la evaluacion curricular fue realizada a través de distintas
actividades en las que participé la comunidad académica’; la cuestién es que
también mencionan que de las conclusiones obtenidas “se recuperd para este
documento, una sintesis de las consideraciones del desarrollo de la carrera, de
algunas probleméticas que ha enfrentado y de las aportaciones criticas que la
comunidad académica hizo al curriculum vigente” (p. 14), porque de tales
actividades “no todas arrojaron los resultados esperados” (p. 19). Sin embargo, no
definen qué resultados esperaban y quiénes, si toda la comunidad, la autoridades
o ellos en tanto disefladores. Cabe suponer que se refieren a ellos mismos, pues
mas adelante anotan que, a pesar de dichos resultados, las aportaciones sirvieron
como base para “el perfil de egreso, el campo profesional, las formas de titulacion,

la regulacién de las practicas profesionales, etcétera” (p. 19).

Lo anterior permite conjeturar que las reflexiones de la comunidad fueron
poco consideradas y que el nuevo plan responde mayoritariamente a la mirada de
los disefiadores. En este sentido, indica Tyler, los propésitos van de la mano con
los criterios desde los que son seleccionados los contenidos de aprendizaje, las
estrategias de enseflanza y las formas de evaluacion. Visto desde esta
perspectiva, los problemas identificados en el plan de estudios vigente hasta 2001

! Uno de los documentos en que aparecen los resultados de las actividades de evaluacién del
curriculum es Evaluacién del plan de estudios vigente de la Licenciatura en Pedagogia, de 1993 y
gue aparece en la bibliografia del plan vigente como mimeografiado, lo que significa que no fue
publicado. El otro documento es Memorias de las Jornadas de Andlisis y Reestructuracion del

Curriculum vigente, de 1990. Ambos documentos preceden por 9 0 mas afios al nuevo plan.
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tendrian como punto de inicio la carencia de unos objetivos claros y la respuesta
deberia comenzar por ahi. Sin embargo, todas las aportaciones hechas por los
agentes no sirvieron a los autores del plan para la reestructuracion de 2002, de
esta manera, pareciera que la decision dependié “de los juicios de valor de las
autoridades docentes” (Tyler, 1982, p. 10), en este caso, del Comité Académico de

Carrera.

Para evitar que las preferencias de algunos determinen los procesos
escolares de muchos, Tyler establece la imperiosa exigencia de “una filosofia
amplia de la educacion, que guie en la formulacion de esos juicios (Tyler, 1982,
pag. 10). Tal filosofia, tampoco puede ser la seguida por algunos sectores, lo mas
correcto es que se corresponda con la filosofia de la escuela, cuyos “enunciados
procuran definir la naturaleza de una vida y una sociedad 6ptimas” (Tyler, 1982, p.
38).

El plan de estudios 2002 no enfatiza ni en la filosofia de la institucion (la
FES Aragdn) ni en los valores que se considerarian esenciales para la vida en la
carrera. Proponer a la formacion como objeto pedagoégico no es la filosofia de la
educacion que sustenta los objetivos de la carrera, tampoco es sinénimo de los
objetivos. Es una forma diferente de concebir a lo pedagogico, y habra que revisar
como se traduce en los objetivos, actividades, contenidos y, mas aun, como se

relaciona con la filosofia de la institucion.

Los cambios mas significativos en la estructura del plan de estudios
radican en una nueva organizacion del trabajo académico a partir de cuatro

aspectos, mismos que presento en el cuadro 2.

La estructura del plan marca que hay dos grandes fases de formacion
(basica y desarrollo profesional) conformadas por lineas eje de articulacion (seis)
mismas que estan integradas por las unidades de conocimiento (69 en total, pero

divididas en obligatorias y optativas).
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Cuadro 2. Estructura del plan de estudios 2002

Aspectos Division

Fases de e Basica

formacion _
¢ Desarrollo profesional

Lineas ejede | , pedagdgica-didactica
articulacion o o

« Historico-Filosofica

e Sociopedagodgica

¢ Psicopedagogica

¢ Investigacion Pedagdgica

¢ Formacion integral para la titulacion

Unidades de £ |5 fase de formacién basica: 34 unidades
conocimiento de conocimiento

eEn la fase de formacion Desarrollo
profesional: 21 unidades de conocimiento

Practicas e Psicopedagdgico
escolares (por .
proyectos) e Educacion para todos

e Educacion y desarrollo comunitario

e [nvestigacion educativa

¢ Asesoria pedagogica

¢ Vinculacién con instituciones y empresas
¢ Cultura y educacion

Las practicas escolares se presentan como “espacios sociales de
acercamiento a los diferentes ambitos de intervencion pedagdgica” (FES-A, 2002,
p. 42), por ello son realizadas de manera paralela a los estudios de las unidades

de conocimiento.

Cuadro 3. Organizacion de las unidades de conocimiento

Division Organizacion por unidades de conocimiento
e Fase basica ¢ 28 obligatorias y 15 optativas
e Desarrollo profesional ¢ 11 obligatorias y 15 optativas
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¢ Pedagogica-didactica ¢ 21 a cursar: 9 obligatorias y 3 optativas en basica. 6
obligatorias y 3 optativas en desarrollo profesional.

e Historico-Filosofica e 11 a cursar: 5 obligatorias y 3 optativas en bésica. 3
optativas en desarrollo profesional.

e Sociopedagdgica ¢ 11 a cursar: 5 obligatorias y 3 optativas en basica. 3
optativas en desarrollo profesional.

« Psicopedagdgica ¢ 11 a cursar: 5 obligatorias y 3 optativas en basica. 3
optativas en desarrollo profesional.

« Investigacion Pedagdgica ¢ 11 a cursar: 3 obligatorias y 3 optativas en basica. 2
obligatorias y 3 optativas en desarrollo profesional.

e Formacion integral para la ¢ 4 a cursar: 1 obligatoria en béasica. 3 obligatorias en

titulacion desarrollo profesional.

El plan de estudios de 2002 trae consigo notorios cambios tanto en los
fundamentos como en la organizacion de los contenidos, al menos en apariencia
pues, como puede apreciarse, 5 de las lineas eje de articulacién son las mismas
en ambos planes. Otro aspecto que se mantiene es el nombre de algunas
unidades de conocimiento: Teoria pedagogica, Didactica general, Historia general
de la educacién, Historia de la educacion en México, Filosofia de la educacién, por

ejemplo.

Las dudas que surgen aqui tienen que ver con la vision sobre la formacion
que queda implicita en teoria pedagodgica o en las historias de la educacién. Del
mismo modo, y dado que el plan enfatiza en el papel social del pedagogo, no es

clara la razén por la que hay un énfasis tan marcado en la didactica.

Finalmente, en el estudio comparativo que realizan los autores del plan
2002, hay un tema que sobresale. Segun la comparacion, en el plan anterior era
necesario cursar 58 materias (40 obligatorias y 74 optativas), de ellas, 114 de 114
eran tedricas, mientras que en el actual plan son 55 las unidades de conocimiento

a aprobar (39 obligatorias y 30 optativas), de las cuales 16 son tedricas y 39
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tedrico-practicas. Afirmo que sobresale porque en la comparacion por
modalidades de estudio encuentro que en plan anterior habia al menos 13 talleres
y 7 laboratorios, ademas de aquellas asignaturas de caracter técnico o tedrico-
practico. En el plan actual hay 26 talleres (4 de apoyo a la titulacion) y 2
laboratorios. Los dos planes incluyen seminarios, pero mas abajo presento un

cuadro en el que anoto la duracion de las distintas modalidades en el plan 2002.

En virtud de que no es mi interés principal el andlisis profundo del plan de
estudios 2002, so6lo mencionaré algunos aspectos en los que, opino, falta

precision.

1. Relacion entre los objetivos generales, los objetivos de las fases de
formacion, los objetivos de cada linea de articulacion y la filosofia de la
institucion.

2. Una argumentacion general de las razones que ubican a una unidad de
conocimiento en un semestre y linea especifica. Desconozco, por ejemplo
la razén por la que aparece en el eje de articulacién psicopedagdgica la
unidad de aprendizaje Taller de educacion para grupos urbano marginados
a pesar de que el enfoque y contenidos estan orientados hacia el &mbito de
la sociologia, las teorias de la marginalidad y los proyectos de educacion
popular.

Los objetivos especificos para los egresados en cada area.

Diferenciacién entre Taller, laboratorio, seminario, y aquellas cuyo nombre
entra directamente, pues algunos talleres, como el de Didactica e
innovaciones tecnolégicas se presenta bajo la modalidad de taller, pero el
Taller de educacion ambiental se presenta bajo la modalidad seminario. El
Seminario de pedagogia comparada se presenta como curso, igual que los
laboratorios de educacion sexual y de educacion especial.

5. En cuanto a su valor en créditos y distribucion horaria tampoco parece

haber diferencias, por ejemplo
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Cuadro 4. Comparacién entre las diversas modalidades de unidades de aprendizaje

Unidad de aprendizaje Semestre Créditos | Carga horaria | Caracter
Hora/semana

Taller de disefio curricular 6° 5 2 tedricas y una | Optativo
practica

Seminario de filosofia y préctica 6° 5 2 tedricas y una | Optativo

educativa practica

Culturay pedagogia 50 5 2 tedricas y una | Optativo
practica

Laboratorio de educaciéon sexual 50 5 2 tedricas y una | Optativo
practica

Los talleres y laboratorios tienen un enfoque instrumental, involucran el
elaborar, crear y realizar practicas. No obstante, tienen una contraparte “teérica”,
ya sea que el semestre se divida en horas para teoria y horas para practica o que
deriven de diversos cursos y seminarios. En el caso del plan de estudios se
presentan estas dos situaciones, para ejemplificar recurro a dos de las unidades
de aprendizaje anotadas en el cuadro. Teoria curricular, de 4° semestre y con
carga horaria de 3 para teoria y O para practica, seria el antecedente del Taller de
disefio, del mismo modo, el Laboratorio de educacién sexual tendria que abrevar
de Teorias psicologicas y educacion, cursada en 1° semestre y también con 3
tedricas y 0 practicas. Como puede verse en el cuadro, los talleres y laboratorios
son mas tedricos que practicos, de tal manera que la carga académica en la
carrera enfatiza mas en dichos aspectos, a pesar del énfasis que se hace en la
intervencion como campo de estudio y a las criticas al plan anterior por la ruptura

teoria-préctica.

6. Las estrategias para el trabajo académico tampoco alternan demasiado

entre si.

El laboratorio de educacién especial, el curso orientacion educativa, los
talleres de disefio curricular asi como el de administracién aplicada a la educacion

y el seminario de axiologia y teleologia educativa proponen trabajo en equipo,
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debate y presentacion o elaboracion de un informe (el programa para el seminario

sugiere una lluvia de ideas en lugar de informe).

7. Los autores revisados en la bibliografia de las unidades de aprendizaje no
varia demasiado de aquellos que yo revisé con el viejo plan, hay muchas
interpretaciones y se repiten en distintas materias. A Platén, Jaeger,
Panzsa, Piaget, los revisan en muchas clases.

8. Resalto que los autores revisados en el primer curso de investigacion
pedagogica, coinciden con el taller de investigacion de séptimo y son los
gue estan citados en las tesis que revisé correspondientes al periodo junio-
diciembre de 2009: Zemelman, De la Garza, Gutiérrez Pantoja y Goode.

9. Es interesante que en todos los programas de las unidades de aprendizaje
aparecen integrados como parte de las referencias bibliograficas las
paginas electronicas de los ministerios de educacion de Argentina, Brasil,

Canad4, Estados Unidos, Francia, Inglaterra, México y Chile.

El plan de estudios 2002 propone un cambio en el discurso en torno a la

pedagogia que comienza con un nuevo objeto pedagdgico: la formacion.
b) La formacién como objeto pedagdgico en el plan de estudios 2002

Dos razones tengo para abordar el tema de la formacion. La primera, ya la he
establecido: la formacion es el objeto pedagogico, es el término desde el que las
practicas docentes adquieren sentido. La segunda, resulta de la anterior. Afirmo
qgue la formacién sugiere formas de ser a la actividad docente porque aquellos a
quienes entreviste asi lo manifestaron. Ya sea que converjan o diverjan con el
sentido que en el plan de estudios se construye en torno a la formacion,

reconocen la imposibilidad de negar su influencia en las practicas docentes.

En este apartado abordo Unicamente a la formacion desde el significado
que aparece en el plan de estudios y planteo, a partir de la elaboracion de un
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recorrido historico, los origenes e implicaciones del término en contextos distintos.
El enfoque de tal revisidn no es neutral, refleja las preocupaciones expresadas por
algunos de los entrevistados, que en el plan no esta fundamentado con claridad el

cambio del objeto de la pedagogia hacia la formacion.

El Plan de estudios de la Licenciatura en Pedagogia para la FES-A,
aprobado por el Consejo Académico de Area de Humanidades y Artes de la
UNAM, sigue como perspectiva tedrico-metodoldgica una “concepcion procesal y
flexible del curriculum, que toma como centro de su estructuracion a la Formacion
como objeto pedagogico” (FES-A, 2002, p. 19, en cursivas en el original). A partir
de este enfoque se busca resolver los problemas generados por précticas y
discursos en los que “los procesos formativos, de conocimiento, de ensefianza, de
aprendizaje, etcétera, son vistos en forma simplista, acumulativa, mecanica o
lineal” (FES-A, 2002, p. 19), al mismo tiempo que concibe al curriculum como “una

practica social en construccién” (FES-A, 2002, p. 20).

La intencidn de este subtema es hacer algunas precisiones en torno a la
Formacion como eje de comprension de lo pedagdgico en el plan de estudios.
Parte del reconocimiento de la relacién entre la nociéon alemana Bildung y su

posible traduccién como formacion en idioma espafiol.

El plan de estudios de pedagogia de la FES Aragon, en el apartado La
Formacion como objeto de estudio de lo pedagdgico, hace una revision histérica
de la nocion de formacion que transita por formas de concebir a lo pedagodgico

lejos de la visiébn de Durhkheim y de la racionalidad instrumental para asumir

Que, por su propia naturaleza, el discurso de la Pedagogia se caracteriza por
romper con la inmediatez de la empiria, y por incluir en su cuerpo discursivo,
propuestas de formacion, pensadas como posibilidades de lograr, toda vez
gue el problema de la formacion los sujetos sociales alude al problema del

porvenir. Asi, las pedagogias clasicas de Herbart, Comenio, Pestalozzi,
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Rousseau, Dilthey, Natorp, Kant, Herder, entre otros, mostraban interés en la
problemética de la formacién del hombre; fueron pedagogias simpatizantes
de la filosofia como soporte intelectual, pedagogias optimistas de la razén y
de la especificidad pedagdgica: la construccion de lo humano. (FES-A,
2002, p. 27)

Hay, sin embargo, en esta posicion algunas situaciones que apunto. De
acuerdo con Geulen (1996), la pedagogia humanista [0 de las Ciencias del
Espiritu si me voy a la traduccion mas usada] —como se le conoce en Alemania a
la pedagogia filoséfica- descansa en la filosofia y la hermenéutica. “Esta corriente
se esfuerza en describir y de analizar por medio de herramientas filosoficas los
fendmenos de base de la educacion, por ejemplo, la ‘relaciéon pedagdgica’ entre el
educador y el alumno o bien la nocion de Bildung” (Geulen, 1996, p. 107). De esta
manera, la referencia en el plan a esas pedagogias simpatizantes con la filosofia
desde las que se retoma la nocion de formacion, nos permite pensar que también

concuerdan con la hermenéutica.

Otra cuestion a enfatizar es la reiteracion que hacen los autores del plan al
reconocimiento de los sujetos como sujetos sociales y culturales, que realizan
practicas en realidades concretas. Visto asi, el plan de estudios deberia estar
fundamentado en una perspectiva que dé cuenta de una realidad en constante
movimiento. La formacion, desde la perspectiva alemana (que es la orientacién
fundamental, siguiendo a los autores estudiados) tendria, entonces, que ser
revisada no solo desde su articulacion con la filosofia, también con la religion y
con el proyecto burgués (el de burguesia culta) de consolidacion de una vision del
mundo, que en la Bildung, es también un proyecto politico. La formacion tiene un
sentido dentro de la educacion alemana del siglo XVIII, se transforma en el siglo
XIX'y se reconstruye en el XX. Pero los autores del plan omiten esta revision, por

ello cabe preguntar ¢ Cual es el que retoma el plan de estudios?
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Un apunte mas se refiere a la tradicion hermenéutica que sostiene el
discurso de la Bildung desde Gadamer. Un aspecto central de la perspectiva es el
énfasis por el sentido que tienen para los sujetos las experiencias vividas, y con
ello, la implicaciébn en los actos que realizan. Aqui, de entrada, destaca la
redaccion en forma impersonal del documento, lo que hace pensar en dos cosas.
O no existe implicacion con el plan, o no existe tal ruptura con las concepciones
“positivistas” de exponer el conocimiento, pues se mantiene la persecucién de la

objetividad.

El énfasis por el humanismo como elemento fundamental para la
comprension de la Bildung, y cdmo su ausencia o simplificacién hacen inviable al
término mismo, es explicado en una revision histérica de los usos del término,

desde el fin de la edad media y hasta el siglo XX.

El término Bildung, es cierto, se populariza como parte de los
cuestionamientos a la religion que vivié el continente europeo durante los siglos
XVII 'y XVIII y que en su etapa de consolidacion (siglo XVIII) ha sido llamado

llustracion.

Sus primeros usos provienen de una etapa previa, el humanismo,
movimiento iniciado hacia el siglo XV, que propone el regreso a las formas
clasicas de la educaciéon (gramética, poesia, retorica, historia y filosofia moral) y a
la idea de la vida activa como interdependiente de la vida contemplativa propia del
sabio de la vida monastica. En el caso especifico de Alemania, tal estudio tuvo
una doble vertiente, el universitario y el de la literatura, pero en ambos casos se

caracterizé por su influencia luterana y por ello anti pontificia.

Como parte de los nuevos sentidos creados sobre el mundo, Bildung
comienza a ser utilizado, de manera casi simultanea, en dos ambitos del

pensamiento, el religioso y el filosofico. En el primer caso,
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El término aleman Bildung data de la teologia Pietista del siglo 16 [sic],
segun la cual, el devoto cristiano debe tratar de cultivar (Bildung) sus talentos
y disposiciones de acuerdo a la imagen de Dios, que es innata en su alma.
(Eldridge, 2005, s/p)

Sin embargo, su empleo no esta restringido al catolicismo, también el

judaismo recurrio a €l para referirse al desenvolvimiento del potencial individual.

En cuanto a la filosofia, la palabra Bildung es usada desde Paracelso a
principios del siglo XVI y, para el siglo XVIIl, hace referencia con Leibniz a "la
creacion o desarrollo de ciertas potencialidades dentro de un organismo” (James
Schmidt, 1996, p. 630, citado por Eldridge, 2005, s/p).

En especifico, en Alemania, la llustracion (Aufklarung) deriva del
humanismo y representa una “reorientacion general en la cultura, en la conciencia
y en la conducta préactica ante el mundo” (Herrman, 1988, p. 24, en cursivas en el
original). Es un movimiento de transformacion de las formas religiosas desde el
humanismo, el idealismo filosoéfico y el pietismo. De ahi que la nocién de Bildung
aparezca en contextos tan, aparentemente separados como la religion y la
filosofia. Por tal motivo, en esta transformacion, las religiones catdlica y
protestante fueron fundamentales, como también lo fueron “los medios y las
instituciones de la llustracion: el mercado del libro, las revistas, las universidades,
las sociedades doctas. Otro tanto cabe decir de los grupos basicos de la
llustracion: funcionarios y letrados, tedlogos y filésofos, escritores y profesores”
(Herrman, 1988, p. 25).

La ilustracion es un movimiento impulsado, determinado, por la burguesia
culta alemana, que configuré una serie de temas basicos, entre los que sobresalid

Bildung. Para esta burguesia culta, formado

Es aquel que sabe que el proceso de autoilustracion es inacabable [de ahi
que] los gimnasios y universidades debian trasmitir la «formacién» como
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reflexion y disposicién para la innovacion no tanto mediante los contenidos,
sino mediante las formas del trabajo intelectual. (Herrman, 1988, p. 26, en

cursivas en el original)

Por su linaje culto burgués, por su proximidad a los ambientes
universitarios, por su desarrollo desde la filosofia y por su cercania a la religién, la
Bildung esta adherida a la nocién de liberacion, tanto mental como politica,

aunque no del todo religiosa.

La idea del hombre como ser dotado de razén, voluntad y libertad nace en
el siglo XV y se desarrolla hasta adquirir el sentido de autocultivo como ejercicio
de libertad de un sujeto que se redescubre como hombre, que es y estd no
exclusivamente por obra de Dios, sino por si mismo. Y en ella radica el

humanismo de la Bildung que ha permanecido hasta nuestros dias.

A partir del siglo XVIIl, la Bildung adquiere nuevas connotaciones,
fundamentalmente politicas, inscritas en el proyecto de nacion alemana para ese
periodo. En este lapso, también perfila la relacion con la tradicion del saber con

gue a la fecha se la identifica. De esta manera, la perspectiva

Neohumanista —gestada entre los siglos XVIII y XIX- destaca la Bildung que
corresponde al periodo de la Republica de Weimar (1919-1933) y que bebe
en las fuentes hermenéuticas de Scheiermacher y Dilthey. Es evidente que a
partir de 1919, las cosas cambiaron substancialmente en Alemania,
estableciéndose un régimen politico republicano que favorecio la articulacion
de una nueva Bildung, de un claro talante espiritualizador y democréatico, en
sintonia con la pedagogia de las ciencias del espiritu que, segun Gadamer,
asumieron el papel de ser las verdaderas administradoras del humanismo.
(Vilanou, 2001, pp. 10-11)

Ahora bien, ¢como plantean los autores que establecen algunas bases de
la hermenéutica esta humanidad? Gandouly (1997), cita a Hegel y determina que
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la formacién supone “un duro trabajo contra la simple subjetividad de la conducta,
contra el caracter inmediato del deseo, igualmente contra la vanidad subjetiva de

la sensibilidad y la arbitrariedad del humor del momento” (p. 37).

Hegel establece que la formacion tendria que promover en el sujeto la
superacion de lo natural que hay en él para acceder a lo espiritual, y que en ese
paso la cultura, el idioma, los valores morales y las instituciones son el eje de la
educacion, estan histéricamente determinados y deben ser aprendidos. De esta
manera, siempre hay un proceso de imposicion (educacion). El sujeto en Hegel es
totalidad y tiene la capacidad para decidir sobre la forma que tomaran tales
disposiciones naturales. El sujeto de la Bildung, ante todo, interactda con otros
individuos y grupos, de ahi la trascendencia de lo que aprende. En este proceso,
la experiencia, mas que la transmision de informacion es relevante, pues a partir

de ella, el sujeto descubre su propia identidad.

Bildung es dificil de comprender, y de explicar, ain dentro de los
ambientes académicos de Alemania, justamente por su origen y por las
implicaciones filoséficas, pedagdgicas y politicas que tiene. Tal es la complejidad
para comprender el término que es tema de discusion pues hay otros términos con

los que esta emparentado: Kultur y geist.

Segun Geuss (1996), ademas del uso, Kultur y Bildung tienen “sombras”,
conceptos que nacen emparentados y evolucionan hasta convertirse en contrarios.
Para Kultur existe Zivilisation. En sus origenes cercanos, después fueron usados,
en un sentido positivo para habitos y actitudes bien vistas (Kultur), y en uno
peyorativo, para los habitos y actitudes propios de una sociedad altamente

industrializada, mas calculadora y formalista, (Zivilisation). Por su parte,

Bildung tiene como su sombra Erziehung. Ambas Bildung y Erziehung (y
sus formas linglisticas asociadas) se refieren al proceso de entrenamiento,

educacién o formacion. Una diferencia linglistica entre ambos términos es
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gue mientras que Erziehung Unicamente es utilizada para referirse al proceso
de educacién o entrenamiento, Bildung puede ser utilizada para referirse
tanto a un proceso de formacion como al moldeado impuesto en tal proceso.
Una diferencia mas es que Erziehung es generalmente usada para una
transformacién que una persona o grupo imponen en otro, asi, un padre
puede decir que entrena su hijo conforme ciertas expectativas sociales y los
observadores harian referencia a la Erziehung del nifio. Bilden, la forma
verbal de la que Bildung deriva, puede también ser usada en casos en los
gue una persona impone una constitucion a otra, pero mas frecuentemente
ha sido usado como sustantivo para procesos de auto-cultivo (y sus

resultados). (Geuss, 1996, p. 153-154, en cursivas en el original)

Me parece pertinente aclarar que la distancia no es tan grande en las
tradiciones alemanas, Fichte, a fines del siglo XVIII y principios del XIX, explica
que si bien hay cualidades “primordiales” en las personas, éstas no son naturales

ni se mantienen por si mismas, hay que inculcarlas, y para ello propone

Un sistema comprehensivo de ‘educacién nacional’ (Nationalerziehung) que
no estaria restringido a las viejas ‘clases educadas’ sino que abarcaria a
todos los miembros del Volk [pueblo] y que inculcaria en ellos las correctas
actitudes alemanas ‘primordiales’. Fichte desarrolla este programa
nacionalista sin usar en absoluto el término de Kultur. Mas bien él habla de
varias formas de educacién (Bildung y Erziehung), y especificamente la
arriba mencionada Nationalerziehung. (Geuss, 1996, p. 157, entrecomillado

en el original)

Para los alemanes, “el objetivo de la formacioén sera la propia humanidad”
(Vilanou, 2001, p. 10). Idea que Herder, en la misma época que Fichte, sostiene al
plantear que Dios puso en manos del hombre su propio destino (le dio libertad)

para que se humanizara a si mismo.

La exposicion que he presentado sobre la Bildung evidencia la

complejidad, no s6lo del uso del término, también de los contextos en los que
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adquiere sentido. La cuestion que resalto es la lectura e interpretacion que del
término, y su traduccion al espariol, se hace en el plan de estudios de pedagogia
en la FES-A. No es un asunto menor, los docentes de la carrera pueden 0 no
coincidir con el enfoque que propone el plan, sin embargo, reconocen que la
formacion es el tema en torno al que gira su quehacer y por ello es el eje de sus

disertaciones.

Sin pretender entrar al ambito de la religion o del proyecto de nacién y
ciudadano implicito en la Bildung alemana, sino en el de la formacion de nuestra
propia humanidad me pregunto ¢CoOmo concretan tal intencibn en la
fundamentacién, organizacion y en los contenidos del plan de estudios sus

autores? No encuentro que se haga énfasis en este punto.

1.4. Las herramientas

a) Fundamentacion del enfoque metodoldgico

La presente sera una investigaciéon basicamente cualitativa y analitica pues mi
interés se centra en comprender la riqueza de la realidad, tal como la objetivan los
actores que la viven dia a dia. La investigacion, desde este enfoque, “se orienta a
la descripcion e interpretacion de las estructuras esenciales de la experiencia
vivida, asi como al reconocimiento del significado e importancia pedagoégica de
esta experiencia” (Ayala, 2008, p. 409). Supone escuchar, observar y comprender
las experiencias de la vida cotidiana de las personas; experiencias que aun
cuando sean individuales siempre son producto de una vida colectiva que se
realiza en determinados contextos, en los que se comparten practicas y se

construyen significados comunes.

En cuanto pretende estudiar fragmentos de la experiencia vivida de las
personas para intentar comprender su significado, los analisis de la investigacion

cualitativa permiten la construccion de conocimientos. Fuera de las concepciones
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tradicionales de ciencia, este enfoque es sistematico en el proceso de recoleccion
y andlisis de la informacion pues parte siempre del planteamiento de una

pregunta, cuyo mero desarrollo es en si mismo un trabajo de investigacion.

Hacer investigacion en ciencias sociales y humanidades desde tradiciones
desvinculadas de la nocion de ciencia convencional (ligada al positivismo) aun trae
consigo una fuerte carga de descalificacion. En esta indagacién recupero diversos
modelos de inspiracién, todos vinculados a la nocién de sujeto, su experiencia
vivida y los significados que otorga a dichas experiencias. Especificamente, apelo
al enfoque fenomenoldgico, tal como lo proponen Alfred Schutz (1962) y Max Van
Manen (2003), asi como la perspectiva del interaccionismo simbdlico de Herbert
Blumer (1982) y el pragmatismo de John Dewey (2008), todos ellos en sus puntos

de coincidencia con la teoria de los campos de Pierre Bourdieu.

No hago referencia a una metodologia concebida como conjunto de pasos
aprendidos de antemano, y por ello obligatorios, para garantizar la sistematicidad y
la cientificidad de una investigacion. Mas bien, afirmo que hay un método, un
camino que, si bien se vislumbra con anticipaciéon, se hace ruta y sigue una
direccién a partir de la tradicion, entendida como “un conjunto de conocimientos e
ideas, una historia de vidas de pensadores y autores, que, si son tomados como
ejemplo, constituyen tanto una fuente como una base metodoldgica para presentar

las practicas de investigacion en ciencias humanas” (Van Manen, 2003, p. 10).

Asi, todos los autores citados y los enfoques desde los que hacen sus
propuestas, son la tradicion, el ejemplo a seguir, la fuente de inspiracién, pero no
el marco que encierre las posibilidades de conformacion del mismo objeto de
interés. Si la revisidn y puesta en perspectiva de las tradiciones que inspiran la
indagacion no resultan suficientemente sistematicas para los canones de la
ciencia positivista, aclaro que no es mi intencion adherirme a tal nocion. En
cualquier caso, los enfogues no sélo son sistematicos en su propuesta discursiva,

“el conjunto de actividades de investigacién o métodos propuestos por Van Manen
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son tanto de naturaleza empirica como reflexiva. Los métodos empiricos se
orientan a la recogida de material experiencial o de la experiencia vivida” (Ayala,
2008, p. 412), mientras que el trabajo de reflexibn me permitié acercarme a las
palabras de los agentes y encontrar las coincidencias y las diferencias en sus

formas de vivir la pedagogia.

Las tradiciones que sigo como ejemplo para hacer esta indagacion pueden
parecer distantes en sus fundamentos epistemoldgicos, pero no es asi. Estas
perspectivas parten de la consideracion de que la realidad es mdultiple y por eso
compleja y multicausal (Maykut y Morehouse, 2003). En otras palabras, que la
realidad es posible de diversas maneras. Tal punto de convergencia hace que

pueda trabajar con ellas sin caer en contradicciones.

Los enfoques coinciden en que la comprension de la realidad que logre un
investigador esté sustentada en la ponderacion, en todo momento, del relato que
de ella haga quien la vive como experiencia posible, tal como la experimenta y la
expresa, siempre en primera persona, “yo”. Justamente por ello, toda experiencia
es intencionada y es sobre un objeto, que es visto a partir del significado que
adquiere como resultado de la interaccion -la relacion intersubjetiva- que resulta

de la experiencia de vivir con los otros.

El animo con que realizo esta indagacion esta orientado a comprender
algunas de las formas posibles de ser de la pedagogia a partir del contexto
sociohistérico en que se organiza como red de significados, como campo en

palabras de Bourdieu, para quienes la ensefan, la estudian y la hacen.

Ahora bien, la riqueza de este enfoque metodoldgico radica en afirmar que
el mundo de vida se conforma intersubjetivamente, pero la experiencia y los
significados que tiene para cada sujeto es Unica, personal, por ello no puede haber
deduccién, no podemos generalizar. De esta manera, comprender la realidad

implica captarla como experiencia vivida cargada de significados, objetivada a
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través de actos, objetos y palabras, siempre en movimiento nunca finalizada. La
comprension esta orientada a la busqueda de esos significados, de ahi que la
investigacion  implique la elaboracion de descripciones, traducciones,
explicaciones e interpretaciones en la confeccion de los datos (Velasco y Diaz,
1997). Estos procesos encuentran en el relato (narracion) un elemento

fundamental para la comprension de la realidad.
b) Atando cabos. Las entrevistas.

Indagar desde las tradiciones cualitativas implica a aprender a escuchar, observar
y comprender las experiencias de la vida cotidiana de las personas. Experiencias
que, aun cuando sean individuales, siempre son producto de una vida colectiva
que se realiza en determinados contextos, en los que se comparten practicas y se

construyen significados comunes.

La tradicion comprensiva desde la que oriento la indagacién “no halla su
expresion adecuada en las prescripciones de una metodologia a menudo mas
cientificista que cientifica” (Bourdieu, 2007, p. 527). La orientacion que me
interesa es la de “la reflexividad, que es sinbnimo de método- pero una reflexividad
refleja-, fundada sobre un ‘oficio” (Bourdieu, 2007, p. 527) que, legitima tanto la
actividad empirica como la reflexiva en el quehacer de abordar la experiencia

desde el modo en que es vivida.

Dado que parto del supuesto de la realidad es posible de multiples formas,
pretendo, entonces, estudiar la institucionalizacién de la pedagogia en la FES
Aragon desde la algunas posibilidades de ser, en este caso, a partir de fragmentos
de la experiencia vivida de algunas de las personas que la incorporan y practican
desde posiciones especificas ya sea como parte de su formacion, de su quehacer
laboral o ambas. Me interesa descubrir “la conformaciéon de las relaciones

objetivas, presentes y pasadas, entre su trayectoria y la estructura [de la FES] vy,
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con ello, toda la constitucion y la historia” (Bourdieu, 2007, p. 536) de la

pedagogia que se ensefia y se aprende en ese espacio escolar.

Mi punto de partida es la certeza de que no hay algo “dado” en la
pedagogia que se practica en la FES Aragdén. Que en la formacion siempre hay
una intencionalidad humana, incorporada en el mismo campo (habitus, illusio), en
la pertenencia de los sujetos a diversos campos (vinculados a los espacios
laborales, otras formaciones), y en la vida personal. En resumen, que hay una
trayectoria, que nos pre-dispone a percibir las cosas y a actuar de diversas

maneras.

Desde la teoria de los campos, podemos suponer la presencia de
estructuras de significado implicitas que, mediante la reflexion —posible a través
del relato- permitiran comprender tales practicas institucionales de formacion como

experiencia.

De esta manera, comprender la realidad no significa abstraerla desde la
teoria sino captarla como experiencia vivida cargada de significados. Por ello no la
presento como un problema a resolver sino como preguntas en torno a tales
significados. ¢Como es ser docente de pedagogia en la FES Aragén? ¢COmo es

la vida cotidiana en los pasillos de la escuela?

Acceder a los significados construidos por los otros supone el uso de los
instrumentos de indagacion acordes. En este caso, la entrevista conversacional o
narrativa, realizada desde la enunciacion de Van Manen (2003) pregunta “; Cual
es la naturaleza de este fendbmeno (...) en tanto que experiencia esencialmente
humana?” (p. 80). La realizacibn de entrevistas narrativas pretende la
recuperacion por parte de los mismos actores de la experiencia vivida, en el caso

de mi indagacion, durante su estancia en la FES Aragoén.
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La entrevista narrativa se sitia entre la entrevista puramente narrativa, en
cuanto narracion libremente disponible y la entrevista guia en la que la
narracion del entrevistado en cierto sentido esta ya preformada por el
planteamiento de preguntas y problemas del equipo de investigacion.
(Kaiser, 1994, s/p)

Precisamente por esto, mi intencion al realizar ese intercambio de
subjetividades, que es la entrevista, era invitar a los actores a reflexionar sobre su
experiencia, después de acaecida, para que, en este ejercicio de retorno a ella, yo,
en tanto entrevistador, participara de la objetivacion que el sujeto hace de tal

experiencia.

La cuestion a resolver en este punto fue la determinacion de aquellos
agentes cuyas experiencias de vida y sentidos en torno a la pedagogia que se
hace en la FES Aragébn me permitiran narrar la historia. La decision fue
fundamental pues la entrevista es una situacion que implica a dos, quien entrevista
y quien responde, y al primero (es decir, a mi) le exige un gran trabajo de
observacion “microscopica”, de atencion a aquellos significados que solo quienes
viven la experiencia de la accién (los actores) pueden identificar, ya sea explicita o
implicitamente y respecto a los que el entrevistador debe estar atento, en la

escucha total.

Tal habilidad requiere ser desarrollada, es sumamente dificil de lograr
pues supone tener presente en todo momento el asunto que es investigado, sélo
asi se logrard que el entrevistado se mantenga también orientado al tema.
Mediante la escucha el entrevistador construira la siguiente pregunta, identificara
si el entrevistado esta relatando lo que uno desea escuchar, si mantiene una
actitud de pose, si oculta, se molesta, incomoda, si utiliza a la entrevista para
reflexionar o para descargar emociones. También, recuperara toda Ila
conversacion cuando realice la transcripcion y rescatara el ambiente emocional

que permeo en la entrevista.
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Tan complejo es el acto de entrevistar que Van Manen (2000) la denomina

un arte

El arte de interrogar es ser capaz de seguir preguntando, en otras palabras,
es el arte de pensar. Con la creacibn de situaciones que propicien
conversaciones hermenéuticas colaborativas, el investigador puede
movilizar a los participantes a reflexionar sobre sus experiencias (una vez
gue han sido reunidas) a fin de determinar la profundidad de significados o
temas de esas experiencias. (s/p)

La entrevista, concebida como situacion, se convierte en narracion, y tiene

Ccomo caracteristicas:

-Al sujeto investigado-interrogado se le reconoce el status de narrador, de

informante y no sélo de una persona de experimento. (Kaiser, 1994, s/p)

Aqui me permito recordar que cada relato es Unico, porque el centro del
interés de la indagacion comprensiva es la aprehension de la experiencia vivida y
ésta es netamente corporal. Cada entrevistado tiene una historia que contar y la
tarea del indagador es encontrar los rasgos tematicos de convergencia de las
experiencias y, a su vez, narrarlas de tal manera que sea evidente para cualquier
lector la rigurosidad y sistematicidad de la indagacion, asi como la trascendencia,

para el campo, del texto presentado. Otra caracteristica es:

- El narrador puede y debe presentar su percepcion, esto es, su constitucion
del mundo social subjetivamente especifica, en lo posible libre de influencia,

de parte del entrevistador. (Kaiser, 1994, s/p)

Por ello siempre es importante la anécdota. Cuando cada entrevistado
relatd sus propias experiencias, aun cuando lo haya hecho a peticiobn mia, se
ubico en una posicion inaccesible para mi. El entrevistado es el Unico duefio de
sus recuerdos y esta certeza favorecié que a lo largo de la charla fuera menor la

posibilidad de influencia externa. Por mi parte, aprendi que debia reducir al
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minimo expresiones como “jAh, bien!”, “O.K” porque marcaban una pauta para el

entrevistado respecto a lo que yo queria oir.

- Pero, esta presentacion tiene lugar en vista de un algo opuesto, esto es,
que ella es siempre consumida interactivamente sobre la situacion de la

entrevista como situacion-dada-enfrente.

- El proceso de interaccion, que transcurre en el marco de la entrevista,
concede a: entrevistador solamente un papel mas bien receptivo, en ningun
caso uno de caracter autoritario-directivo. El puede informarse, quede pedir
explicaciones en el caso que no haya comprendido una expresion del

narrador, puede llamar la atencién sobre contradicciones. (Kaiser, 1994, s/p)

El entrevistar supuso un gran riesgo para mi. Toda entrevista esta
determinada por el contexto de observacién y por la forma de posicionarse del
entrevistado, que puede coincidir o discordar con la del entrevistado. Lo anterior
me obligd a mantenerme alerta para evitar sucumbir al prejuicio o a la simpatia.
De no estar atenta pude convertir las entrevistas en un conjunto de situaciones
validadas o rechazadas por mi, segun mis propias creencias. Me quedo claro que
la palabra del entrevistado se convertird en la palabra que el entrevistador

conceda.

Una leccién mas que aprendi de la realizacion de las entrevistas fue que
todos los detalles cuentan. La definicion de los temas de la entrevista, la eleccion
de aquellos a entrevistar, el contacto con ellos, el lugar de la entrevista, la
transcripcion, analisis y categorizacion, cada aspecto es igualmente relevante v,
por ello, lo que denomino la situacion de entrevista sera abordado en el siguiente

capitulo.
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c) Actividades de investigacion

El estudio que presento es de corte cualitativo en la medida en que mi punto de
partida es la idea de que la pedagogia, al ser un objeto social y cultural, no puede
ser aprehendido en su concrecion, solamente en su comunicacion pues pertenece
al @mbito de los objetos ideales que “solo pueden ser comunicados por signos y

simbolos que a su vez constituyen cosas perceptibles” (Schutz, 1962, p. 119).

La pedagogia soOlo puede ser comprendida desde el estudio de los
significados que tiene para aquellos que la incorporan y practican, ya sea como
parte de su formacién o de su quehacer laboral. Describir a la pedagogia como
texto implica, recuperar la experiencia vivida de los actores (Van Manen, 2003). En
el caso de mi estudio, de la experiencia vivida por docentes y estudiantes, ambos
inmersos en una determinada institucion escolar (FES Aragén), en un tiempo

especifico desde el que cada uno y colectivamente significan su practica.

Van Manen (2003) propone wuna serie de actividades que,
interrelacionadas, permitirAn dar respuesta a la pregunta de investigacion. Tales

actividades son:

1. Centrarnos en un fendmeno que nos interesa verdaderamente y nos

compromete con el mundo;

2. Investigar la experiencia del modo en que la vivimos, y no tal como la

conceptualizamos;

3. Reflexionar sobre los aspectos esenciales que caracterizan al
fendbmeno;

4. Describir el fendmeno mediante el arte de escribir y rescribir;

5. Mantener una relacién pedagogica firme con el fendmeno y orientada
hacia él;

6. Equilibrar el contexto de la investigacién siempre considerando las

partes y el todo. (p. 48)
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El fenomeno de interés en esta indagacion es el de las practicas
institucionales de formacién del pedagogo, de ahi que la pregunta que orient6 la
investigacion suponga el andlisis del proceso de institucionalizacion de la
pedagogia en una instituciébn que la ofrece a nivel licenciatura en la Ciudad de

México.

En la realizacion de este trabajo me pronuncié por dos vertientes:

1. La revision de la produccion de trabajos recepcionales para titulacion,
durante el segundo semestre del afio 2009. Retomé este aspecto pues
dichos trabajos representan las opciones que la institucion ofrece para
otorgar el titulo y porque son una estrategia para identificar el campo

intelectual que, de la Pedagogia, ha conformado la comunidad académica.

Para abordar este punto decidi buscar la informacién en fuentes
indirectas. Por tal motivo, en lugar de acudir al area de servicios escolares y a la
jefatura de carrera para pedir los datos, confronté los datos expuestos en las
publicaciones internas (Boletin de la FES-A) con los textos existentes en la
biblioteca de la escuela. La razén fue que queria identificar la trascendencia de los

resultados obtenidos por la carrera que, al interior de la FES, son reconocidos.

En especifico, el interés por la produccion de estos textos fue el identificar
cOmo es que sus actores construyen sistemas de creencias desde los que,
“transmiten implicita y explicitamente aspectos de la herencia cultural; [e] inculcan
formas de vida, modos de conducta y también formas de percepcion y cognicién”
(Ringer, 1992, p. 13).

Me enfoque en el acercamiento a la experiencia objetivada a través de los
textos (tesis) porque, por un lado, los textos nos permiten articular lo que nosotros
y las comunidades académicas vemos con poca claridad, ya sea por estar fuera
de esa realidad o, precisamente, por ser participes de la misma, dicho de otra
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manera, las formas de objetivacion de las distintas tradiciones que sustentan las
practicas de formacion de los pedagogos. Me interesaron también porque a partir
de la revision pude comprender las relaciones y fuerzas que se unen o confrontan

para posicionar a la carrera de Pedagogia en la FES al interior del campo.

Algunas de esas practicas y tradiciones logran conformarse como
estructuras estructurantes, habitus (Bourdieu) que se convierten en disposiciones,
a partir de las cuales los agentes construyen formas de posicionarse dentro del

campo.

Coincido, y por tal razén la recupero como argumento, con la afirmacién
de Ringer (1992) respecto a que “Los significados implicitos perpetuados por las
practicas, instituciones y relaciones sociales afirman una influencia en los

elementos explicitos en un campo intelectual” (p. 13).

De estos significados implicitos, recuperé los aspectos relacionados a
¢, Qué significados de Pedagogia subyacen en tales discursos? ¢Coémo se
posicionan los actores al interior de la carrera a partir de las formas como asumen

los distintos discursos y practicas?

2. El analisis de la realidad social en tanto que “tiene un significado especifico
y una estructura de significatividades para los seres humanos que viven,

actuan y piensan dentro de él” (Schutz, 1962, p.79).

Retomé los significados elaborados por algunos docentes.
Especificamente, aquellos que han trabajado en la Licenciatura desde su apertura
y hasta la época actual. Quienes tienen una formacion inicial diferente a la
pedagogia. Los que egresaron de la carrera en la FES. También quienes han
ocupado posiciones de mando en la licenciatura en algun momento y, los

participantes en la elaboracién del plan de estudios vigente.
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La segunda vertiente, la realizacion de entrevistas, a las que llamo charlas
0 conversaciones, me ofrecio la posibilidad de contrastar los significados implicitos
y explicitos que los sujetos construyen, en otros términos, el grado de coherencia
entre ciertas practicas de la pedagogia y las concepciones sobre el campo que

subyacen en ellas.

Del mismo modo, quise descubrir los objetos que componen los mundos
de los sujetos implicados en el campo, en tanto producto de la interaccién
simbdlica porque “El significado determina el modo en que una persona ve el
objeto, la manera en que esta dispuesta a actuar con respecto al mismo y la forma
en la cual se dispone a hablar de él. Un mismo objeto puede tener distintos

significados para diferentes objetos” (Blumer, 1982, p. 8).

Con este trabajo no busqué desarrollar una definicion de Pedagogia, pues
esta significaria paralizarla, convertirla en un ente inmutable, sujeto a su definicion.
Mi interés radico en descubrir como se posicionan frente a la pedagogia los
actores que convergen en ese espacio que es la FES Aragon y la manera como tal
incorporacion conlleva practicas que, a su vez, posicionan a la carrera frente al

campo.

1.5. Lainspiracion.

Arriba plantee aquellas tradiciones cuyas sugerencias asumi para la realizacion de
esta indagacion. En este apartado expongo los aspectos especificos de tales
tradiciones retomé, asi como los términos desde los que encauzo el trabajo, la

institucion, tradicion, y campo.

a) Lateoria de la accién y el estudio del campo

La aproximacion que orientard el estudio del tema es la propuesta tedrico-
metodoldgica de la accion de Pierre Bourdieu. El valor de la teoria de la accion

radica en el énfasis que pone en captar la “légica mas profunda del mundo social a
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condicion de sumergirse en la particularidad de un realidad empirica,
histéricamente situada y fechada” (Bourdieu, 1997, p. 12). Captar tal I6gica supone
tener presentes dos aspectos, que en la indagacién, dicha realidad empirica, en
tanto espacio social, es una “estructura de posiciones diferenciadas, definidas, en
cada caso, por el lugar que ocupan en la distribucion de una especie particular de
capital” (Bourdieu, 1997, p. 28), aquella que determina al espacio. El otro aspecto
hace referencia a los sujetos que componen el espacio social y son denominados
agentes porque no son seres pasivos, sino “actuantes y conscientes dotados de
un sentido practico” (Bourdieu, 1997, p. 40). Lo anterior significa que los agentes
van desarrollando preferencias, estructuras cognitivas y esquemas de accion que,

en su conjunto, conforman un sistema constituido a lo largo de la vida, un habitus.

La nocion de sentido, tal y como lo expuse anteriormente, es una de las
referencias que me permitieron vincular posiciones tedricas y metodologicas
aparentemente distantes. Tanto la fenomenologia, como la hermenéutica, el
interaccionismo simbdlico y el pragmatismo proponen el acercamiento al mundo
empirico desde el sentido que el sujeto construye alrededor de las experiencias

vividas en los espacio sociales de los que forma parte.

Ahora bien, es menester explicar el lugar que ocupa la nocion de campo
en los trabajos de Bourdieu. El autor diferencia el mundo social, lo general, de la
realidad empirica, lo particular, y plantea que el acercamiento a lo general sélo
puede realizarse desde lo particular. En este orden de ideas, afirma que “todas las
sociedades se presentan como espacios sociales” (Bourdieu, 1997, p. 48),
marcados por las relaciones entre sus agentes, por lo que pensar en la

inmutabilidad de la estructura es impensable. Aclara:

Eso es lo que pretendo transmitir cuando describo el espacio social global
como un campo [en cursivas en el original], es decir a la vez como un campo
de fuerzas, cuya necesidad se impone a los agentes que se han adentrado

en él, y como un campo de luchas dentro del cual los agentes se enfrentan,
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con medios y fines diferenciados segun su posicion en la estructra del
campo de fuerzas, contribuyendo de este modo a conservar o transformar

su estructura. (Bourdieu, 1997, p. 48)

Desde la teoria de la accidén, me acercaré al campo de la pedagogia, a sus
agentes, acciones y sentidos, con la intencién de desentrafiar los procesos que
han favorecido una forma especifica de ser del campo en un espacio, la carrera en
la FES Aragén. Me interesa, en concreto, analizar la estructura, tradiciones,
agentes y procesos que desde esta institucion escolar han sido producidos y
definidos dentro del campo, mismos que han contribuido a darle un matiz

particular.

El matiz constituye una forma posible de ser de la pedagogia. Desde él, la
institucién se posiciona dentro del campo y otorga legitimidad a los saberes que
produce. El tema central de la teoria de la accion es el andlisis de la estructura
social del mundo. La premisa de partida de la teoria es que el mundo esti
constituido por campos. En su interior, los sujetos interactian y construyen los
objetos, practicas y significados que lo componen, mismos que, a Su vez,
producen a los agentes que incorporan las particularidades que lo distinguen.
Abordo las caracteristicas de las posiciones entre los agentes al interior de un

campo, pues son las que definen su estructura.

Estudiar un campo supone, entonces, descubrir los entramados de
relaciones establecidas a partir del volumen y especies de capital que los agentes
poseen y que ponen en juego para posicionarse al interior de su estructura
jerarquica. “Pensar en términos de campo significa pensar en términos de
relaciones” (Bourdieu y Wacquant, 1995, p. 64), posibles para cada momento de

su historia especifica.

En todo campo existen significados y disposiciones (habitus), compartidos

por agentes, instituciones o grupos especificos de agentes, que conforman las
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redes y estructuras que lo determinan. De manera individual, cada uno valora
diferenciadamente, desde las creencias aprendidas en el contexto social de

origen, los significados y las posiciones que ocupa en el campo.

En resumen, el mundo social constituye a sus agentes y ellos, a su vez, le
dan forma. De acuerdo con Wacquant (2007), lo que Bourdieu plantea es que “los
agentes activamente hacen el mundo social a través de la incorporacion
encarnada de instrumentos de construccion cognitiva; pero también afirma, contra
el constructivismo, que éstos instrumentos fueron también hechos por el mundo

social” (p. 4).

En el caso de mi trabajo, la FES Aragon se presenta como una institucion
en cuyo interior se crea una posibilidad del ser del campo de la pedagogia. La
institucion posee un volumen y estructura de capital, desde el que se relaciona con

los otros agentes e instituciones del campo para ocupar una determinada posicion.

De la pedagogia que se hace en la FES Aragon ubigué a los distintos
actores gue participan en su estructuracion (docentes, estudiantes, autoridades),
su trayectoria en la institucion, su postura ante el campo y los modos de ser, hacer
y posicionarse al interior, para identificar las formas y volimenes de capital que
han conformado y con los que participa la FES en el juego de las luchas por el

poder y la legitimacion dentro del campo.

La carrera de Pedagogia en la FES Aragon es un espacio de posiciones
opuestas donde, sin embargo, existe entre los actores un acuerdo, encarnado,
incorporado, que consiste en que todos reconocen “lo esencial de lo que esta
tacitamente exigido por ese campo, concretamente que es importante, que lo que
en €l se juega es suficientemente importante como para que tengan ganas de
hacer la revolucién en él” (Bourdieu, 1997, p. 142). A la relacion entre el campo y

sus agentes Bourdieu la denomind illusio.
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La carrera de Pedagogia en la FES no es el campo, es una forma posible
de ser del campo en un espacio y momento determinado, esto, sin embargo, no
niega que exista relacion con los grupos, los agentes y las instituciones que

conforman otras formas posibles de ser del campo.

Pienso que la exposicion anterior me ha acercado a las principales
nociones en la obra de Bourdieu, campo, capital, habitus e illusio, centrales en mi
estudio y que vinculo con los otros conceptos centrales: institucionalizacion y

formacion.

El andlisis que realicé supuso el estudio de las condiciones histéricas y
sociales objetivas que posibilitan esa forma de ser del campo, desde las que
adquiere distintos sentidos para sus actores y, Como consecuencia, a partir de las

gue se posiciona.

El campo es, entonces, un espacio de competencia por la posesion del
capital y los bienes culturales que aseguran el poder y la legitimidad entre los
agentes e instituciones que lo conforman. “Un capital o una especie de capital es
el factor eficiente en un campo dado, como arma y como apuesta; permite a su
poseedor ejercer un poder, una influencia, por tanto, existir en un determinado
campo” (Bourdieu y Wacquant, 1995, p. 65). Tal es la esencia del juego, la illusio,
gue no es destructora, sino constructora de las estructuras mismas del campo y
del prestigio que éste logre adquirir, pues la integracion de nuevos miembros
supone un complejo proceso de seleccion y reconocimiento. El proceso busca
asegurar que las relaciones que al interior se establecen sienten sus bases en la

posicion que cada uno ocupa en esa estructura.

Coincido con Granja (2005) en “la nociébn de campo como espacio
estructurado de posiciones ocupadas por agentes e instituciones, donde se ponen
en juego intereses especificos y se dan relaciones de fuerza y lucha por la

legitimacion de formas particulares de autoridad” (p. 108).
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En el caso especifico del tema de mi interés, la pedagogia como campo,

mantiene una estuctura dinamica que, al igual que en el campo intelectual

no es mas que el sistema de interacciones entre una pluralidad de
instancias, agentes aislados, como el creador intelectual, o sistemas de
agentes, como el sistema de ensefianza, las academias o los cenaculos,
gue se definen por lo menos en lo esencial, en su ser y en su funcion, por su
posicion en esta estructura, por la autoridad [en cursivas en el original], mas
0 menos reconocida, es decir, mas 0 menos intensa y mMas 0 menos
extendida, y siempre mediatizada por su interaccion, que ejercen o
pretenden ejercer sobre el publico, apuesta, y en cierta medida arbitro, de la
competencia por consagracion y la legitimidad intelectuales. (Bourdieu,
2002, p. 31)

La carrera de Pedagogia, es s6lo una de las opciones que ofrece la FES.
Una mas entre otras 15 posibilidades. Por ello, en tanto institucion, la FES-A
compite en 15 campos y ocupa una posicién en cada uno de éstos, lo que a su
vez la posiciona en el sistema de las instituciones de educacion superior de este
pais. En consecuencia, la competencia se establece en dos ambitos, el de los
campos y el de las instituciones. De esta conjuncion ha conformado un capital
diverso y eso, supongo, influye en la construccién y resignificacién de sus objetos

de estudio posibles.

La FES es, de esta manera, un espacio de convergencia de “agentes o
sistemas de agentes que forman parte de él (y) pueden describirse como fuerzas
que, al surgir, se oponen y se agregan, confiriéndole su estructura especifica en

un momento dado del tiempo” (Bourdieu, 2002, p. 8).

Con la revision de los Boletines que edito la escuela en el periodo junio-
diciembre de 2009 me percaté que la aparicion de notas sobre alguna carrera
depende de los trabajos realizados. Hay carreras como las ingenierias que

presentan muchos trabajos de investigacion, colaboracién y asesoria; mientras
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que otras, como pedagogia sobresale por los diplomados para titulacion y ciclos

de conferencias.

Finalmente, esto me facilitdé situarme en el lugar donde se realizan las
practicas pedagogicas concretas (una instancia concreta de formacion) y desde la
demanda social simbdlica (los significados que asignan los actores a la pedagogia

y a sus practicas al interior de las escuelas).
b) Institucion y tradiciéon
e Institucion como forma social

La palabra institucién pertenece a aquel grupo de conceptos que, de tan usados,
ha perdido contenido o ha sido abandonado. Forma parte de los cuerpos teéricos
de diversas corrientes dentro de disciplinas como la psicologia, la sociologia, la
antropologia o la pedagogia y, en cada caso, parece dar cuenta de situaciones

distintas.

El primer acercamiento a la nocién viene de su etimologia. Institucion es
una palabra de origen latino que proviene de “in|stitutere, tui, utum (statuere),
establecer, disponer, ensefar, ordenar” (Villasenor, 2004, p. 64). En el vocabulario
especifico del latin esta catalogado dentro del campo semantico de las actividades
del hombre para construir y destruir. De acuerdo con ello, lo instituido se presenta
como lo opuesto a lo natural, es un acto humano de creacion que dispone y

ordena el quehacer, no de un sujeto, sino del hombre en cuanto género.
Desde otros enfoques, la institucion es un espacio cultural que otorga

un lugar a cada sujeto y se conforma una cultura a través de la cual se
constituyen rituales y costumbres cuya finalidad consiste en facilitar la obra
colectiva. De acuerdo con Enriqguez (1996, p. 89), las instituciones

desarrollan un proceso de formacién y socializacion de los diferentes
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actores, para que cada uno pueda definirse en relaciébn con el ideal

propuesto. (Romo, 2007, p. 2)

También, se hace referencia a institucion como “principio regulador que
organiza las actividades de los individuos de una sociedad en pautas
organizacionales definidas desde el punto de vista de algunos problemas basicos
de la sociedad o vida social ordenada” (Ortega, 1999, p. 53). En esta concepcién
hay una clara tendencia sociologica y organizativa en la que los sujetos parecen
no tener participacion en el establecimiento de tal principio regulador. También, el
concepto puede tener un sentido juridico, una ley, por ejemplo. Incluso puede
hacer referencia a distintas esferas de la sociedad, la econémica, la educativa, la

politica, etc.

Las instituciones, desde el psicoanalisis, segun Freud (1976, p. 100) “son
una multitud de individuos que han puesto un objeto, uno y el mismo, en el lugar
de su ideal del yo a consecuencia de lo cual, se han identificado, entre si en su yo”
(citado por Torres, 2006, p. 1107). Aqui, los sujetos asumen un papel protagénico,

pero se reconocen los elementos que le rodean.

Lourau (2007) sintetiza las posibilidades de comprensién del concepto

institucion a partir de lo que él denomina “momentos” y son tres, a saber:

Una norma universal, o considerada tal, ya se trate del matrimonio, de la
educacion, de la medicina, del régimen del salario, de la ganancia o del

crédito, es designada institucion.

El hecho de fundar una familia, el acta de matrimonio, asi como el
fundar una asociacién, de iniciar un negocio, de crear una empresa, un tipo
de ensefianza, un establecimiento médico: también estos fenébmenos llevan

el nombre de institucion.
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Por ultimo, las formas sociales visibles por estar dotadas de una
organizacion juridica y/o material: una empresa, una escuela, un hospital, el
sistema industrial, el sistema escolar, el sistema hospitalario de un pais, son

denominadas instituciones. (p. 9)

Otros autores como Fernandez (1998) retoman la propuesta de Lourau y

hacen referencia a tres alusiones posibles del término, como

normas que expresan valores altamente ‘protegidos’ [que pueden ser
concebidas] como sindnimo de regularidad social. [...] En otra cantidad de
obras el término ‘institucidon’ se reserva para hacer referencia a
organizaciones concretas. [...] Un tercer sentido liga al término ‘institucion’
con los significados y alude con él a la existencia de un mundo simbdlico
en parte consciente, en parte de accion inconsciente, en el que el sujeto
humano ‘encuentra’ orientacién para entender y descodificar la realidad
social. (pp.13-15)

La diferencia principal entre estos dos autores radica en que, para Lourau
lo institucional supone los tres momentos, dialécticamente relacionados. Hay un
momento de la universalidad que se corresponde con las normas, abstractas, que
no hacen referencia directa a situaciones o individuos concretos, y por ello mismo
adquieren un caracter de verdadero y valido para todos. El segundo momento, la
particularidad, supone la encarnacion de la norma, es el momento en que, ahora
si, el individuo concreto actua, convierte en hecho la norma, que en ese momento
pierde su caracter universal y verdadero pues debe ser vista a la luz del contexto,
circunstancias, temporalidades, espacios en que fue convertida en acto. El tercer
momento, Lourau lo identifica como de mediacion. Al respecto, explica que no es
posible que haya un paso directo de la nhorma al acto, que necesariamente éste, el
acto, es posible por la existencia de “formas sociales singulares, de modos de
organizacion mas o menos adaptados a una o varias funciones” (Lourau, 2007, p.
10), las denominadas instituciones en el sentido de establecimientos u

organizaciones juridicas.
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Por su parte, Fernandez, plantea las posibilidades del término a partir del
sentido diferenciado que asignan los sujetos. No parece que exista la relacion
dialéctica que Lourau reconoce, son connotaciones del término, cuyo uso esta

supeditado al consenso.

Lourau establece que las instituciones, como formas sociales,
establecimientos u organizaciones juridicas, cumplen su papel mediador al
establecer lo permitido y lo prohibido en su interior. De esta suerte, todo acto
estara determinado por la normas que las formas sociales establezcan y seran
validas solo para ellas. Fernandez complementa al afirmar que al realizar tal papel
de mediacion, las instituciones “muestran al individuo el poder y la autoridad de lo
social, el riesgo y la amenaza implicita en la transgresion, el beneficio y el

reconocimiento de la obediencia” (Fernandez, 1998, p. 15).

A partir de tales afirmaciones es que el analisis institucional se centra en
las instituciones como formas sociales mediadoras, para, desde ahi, analizar las
cuestiones relativas a las normas y los actos. En seguida, surgen otros elementos

a valorar para trabajar el concepto institucion.

Las instituciones se expresan como normas —escritas o no, que pueden o no
concretarse en organizaciones especificas-, como valores, imagenes,
representaciones, [sentidos]; en definitiva, codigos externos e internos que
ordenan globalmente el funcionamiento de un conjunto social determinado,
estableciendo un marco regulador del comportamiento colectivo y del
requerido a cada individuo que lo conforma. (Yentel, 2006, p.11, en cursivas

en el original)

Como se observa, hay aspectos ya encontrados desde la etimologia, la
idea de la institucion como ordenacion y establecimiento. También hace otras
aportaciones, por ejemplo, que la institucion se refiere también a los valores,

sentidos y representaciones propios de un grupo social, es decir, que a pesar de
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no ser natural, la institucion constituye al hombre y, por lo tanto, a sus actos, sus

practicas.

Desde esta perspectiva, el papel de la institucion debe ser estudiado en la
medida en que toda practica esta mediada por lo instituido y lo instituyente. “Lo
instituido responde a la légica que la propia institucién o que las propias practicas
tienen, logicas que estan asentadas en una historia de la institucion, que estan
asentadas y que estan construidas en significados de la institucion y que otorgan
identidad a la institucion” (Remedi, 2004, p.2).

Lo instituyente, por el contrario, es todo aquello que esta siendo gestado,
todos esos “procesos que van a devenir a futuro en nuevas practicas” (Remedi,
2004, p. 2). Lo instituyente nace que las mismas contradicciones y huecos en lo
instituido para transformar o sustituir lo existente, y junto con él, a lo ya significado,

de ahi que siempre haya tensién con lo instituido.

En la relacion instituido-instituyente encuentro otro elemento, la tradicion.
Lo instituido es el capital creado, acumulado, recreado y considerado como valido
por los miembros del campo, en otros términos, constituye lo legitimo. Dentro de
un campo académico, lo instituido, son las bases de la identidad cultural, social,
politica y profesional. En otras palabras, es la tradicion, como bien muchas veces
intangible, que se erige como autoridad que se transmite. A veces bajo una critica

racional, a veces solo por la seguridad que ofrece.

De manera similar a los antiguos gremios artesanales, el maestro
artesano, el profesor en el caso de un campo académico, inculca a los aprendices
los elementos de la tradicion a través de la seleccion de contenidos, de las formas
de trabajo y de las metodologias para la construccion de conocimiento. Asi, lo
instituido, en tanto tradicién, puede ser vivido por los agentes como un elemento
de estatismo y retroceso o como fundamento para consolidar al campo, ahi radica

el juego con lo instituyente.
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La tradicion, afirma Serrano (2008), es “el saber que se genera en otros
saberes previamente construidos”, no son teorias, sino formas de produccién “que
utilizan los grupos para legitimar su quehacer” (Serrano 2009) por ello reivindican
la nocién de accion. La accion esta delimitada por los lazos sociales que los
sujetos que crean, distribuyen y legitiman los saberes establecen con el otro, sean

sujetos, cultura o lenguaje.

Especificamente, al hacer referencia a un campo académico, Serrano
(2009) plantea que las tradiciones “son un saber particular de cada campo que
permite [a los sujetos] enlazarse con las formas de construccion del conocimiento”.
De ahi que la revision de las tesis de licenciatura haya sido fundamental para
comprender la institucionalizacion de la pedagogia. Son los docentes quienes
postulan ciertos saberes como legitimos y, desde ellos, los alumnos buscan

producir conocimientos.
Las tradiciones permiten, pues, establecer distintos tipos de nexos

e Con ideas/producciones del saber

e Con personas

e Con argumentos

e Con estilos de produccién del saber
e Con formas de interaccién

e Formas de oposicion. (Serrano, 2009)

En el caso de la pedagogia en la FES Aragdn, el proceso de constitucion
de tales nexos, entre los maestros, con los alumnos, con la institucion, favorece el
desarrollo de formas de argumentacion desde las que las experiencias de
ensefianza, aprendizaje y hacer pedagogia adquieren sentido para quienes la
viven como experiencia cotidiana. A partir de ello son legitimados o prohibidos
ciertos saberes y practicas. Del mismo modo establece las condiciones para que

los pedagogos conformen culturas académicas, desde las que construyen y
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fortalecen las bases para la institucionalizacion del campo en contextos y
momentos especificos. Es decir, las tradiciones “implican formas de ser y actuar

[en ellas] no hay separacidn entre acto y discurso” (Serrano, 2009).

Al interior de cada cultura académica, miembros y producciones
establecen formas de relacionarse, determinadas por condiciones histéricas
objetivas, que conforman tradiciones. De ahi que las jerarquias y los
conocimientos desarrollados en momentos concretos no deban ser contempladas

como aspectos esenciales, verdaderos e inmutables del campo.

La concepcion de Lourau de la institucion como organizacion mediadora
me ayudo a resolver diferentes cuestiones. Una de ellas se relaciona con una
pregunta que enfrenté cuando expresaba la intencion de mi indagacion, ¢vas a
estudiar a la FES-A o a la pedagogia en la Facultad?, y que evidencia una
tendencia a entender a la institucion, y por ello a la institucionalizacion, s6lo como
esas formas sociales visibles, a lo que ha sido objetivado y no a los otros dos
procesos. Un asunto mas tiene que ver directamente con mis concepciones sobre
la institucion, si bien mi indagacion se realizé dentro de la FES Aragén, mi interés

se centra en la pedagogia como campo.

Parto de una certeza, la pedagogia es un campo legitimo dentro del
cuerpo de saberes que puede ser ensefiado y aprendido en instituciones de
educacion superior, pero no es estatico, pues asume formas posibles de ser
dependiendo de las instituciones, los agentes y los periodos histéricos en que
abordemos su estudio. En cuanto campo, es también espacio de tensiones,
constituido por los conocimientos legitimados por sus practicantes y, por este

motivo, convertidos en tradicion, pero siempre en proceso de transformacion.

Vuelvo y sigo la explicacion de Lourau, las normas corresponden a lo que
es permitido. Al interior de la pedagogia, son aquellas formas que significan para

todos y dan lugar a diversos niveles de compromiso. Aqui vinculo las normas con
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la illusio, las reglas del juego, que son reconocidas y aceptadas por todos.
Carecen de una presencia objetiva, pero son, comprometen. De hecho, las
tradiciones son resultado de las relaciones entre los agentes, las instituciones y los
actores. Suponen lazos sociales, significados, habitus y normas compartidas, una
illusio. A través de ellas se generan los saberes dentro de un campo, se legitiman

posturas y posiciones (tedricas y sociales).

Las relaciones académicas vinculadas a la formacion constituyen el
elemento que permite que los sujetos introyecten la illusio, incorporen el habitus,
participen de la institucionalizacién de la pedagogia. En la relacién intersubjetiva

construyen sus significados.

La fundacion es, segun entiendo, un proceso complejo que yo vinculo con
la institucionalizacion. Me parece que esta relacionada con la constitucion de

redes de significacion que dan sentido, forma o legitimidad a las normas.

Sin embargo, el cefirse a los enfoques de ya expuestos, circunscribe el
analisis al agente mediador y deja a los sujetos en el papel de meros
constructores de significados a partir de lo permitido y lo prohibido. Aclaro que el
proceso de institucionalizacién no ha sido tan lineal como podria desprenderse de

la exposicién anterior.

Admito que ademas hay elementos politicos, académicos, sociales y
econdémicos, propios de la historia de la Institucion y, mas aun, propios de las
trayectorias de los agentes que ahi convergen, que, primero, favorecieron la
decision de ofrecer estudios de pedagogia en ese “establecimiento”, pero también
le impusieron algunas de “las categorias de pensamiento que aplicamos a todo lo
que en el mundo hay” (Bourdieu P., 1999, p. 91). EIl resultado es que
encontramos desarrollos diferenciados de la disciplina a lo largo de su existencia

en la FES Aragon y en la misma UNAM.
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e Los ritos de institucion

La realizacion del trabajo empirico, conversar con docentes de la carrera de
pedagogia, me llevé a encontrar que la discusion al interior de la carrera gira en
torno a los grupos de poder y a los fundamentos de sus practicas. Lo que se pone
en juego cuando se argumenta en torno a la pedagogia son las luchas entre los

agentes y no las aportaciones al campo de los distintos grupos.

De esta manera, el andlisis de las redes de relaciones y posiciones que se
ponen en juego al interior del campo, contextualizadas y, por supuesto, mediadas,
por determinadas condiciones espaciales (las instituciones escolares) vy
temporales (la época actual) desde las que se convierten en una experiencia
vivida para los actores, es el eje que guia mi estudio y me permiten hacer una
suposicion: que los procesos de formacién de pedagogos en la FES Aragon estan
vinculados con las trayectorias de los actores que ahi confluyen y con las formas
como los sujetos viven su propia experiencia como pedagogos; de ahi que se han
conformado multiples posibilidades de significacion de la pedagogia, con ello
distintas tradiciones y practicas que han derivado en la forma de

institucionalizacion actual.

Justamente, creo que analizar a las instituciones supone el estudio del
proceso de institucionalizacion, en mi caso, el de la pedagogia en la FES Aragon

al establecer, de acuerdo con Garay (2006) que

Las instituciones -y particularmente las educativas- son formaciones
sociales y culturales complejas en su multiplicidad de instancias,
dimensiones y registros. Sus identidades son el resultado de
interrelaciones, oposiciones y transformaciones de fuerzas sociales y no de

una identidad vacia o tautologica de la institucion ‘consigo misma. (p. 129)

Berger y Luckmann enfatizan en que el ser del hombre pasa por “la

interrelacion con un ambiente [...] tanto natural como humano” (Berger, 2006, p.
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66); apunto, cultural y social, y que la institucionalizacién esta vinculada a dos
aspectos: habituacién y tipificacién, posibles dentro de esa vida social y cultural.
En mi indagacion, recuperar el proceso de institucionalizacion de la pedagogia en
la FES ha pasado, entonces, por encontrar en las narraciones de los entrevistados
aguellos actos, practicas que se reiteran y dan cuenta del ser de la pedagogia. Al
entrar al dmbito del recuerdo, su trayectoria, encontramos la historia de esa
realidad objetiva que es la pedagogia en la FES. El problema es que los
entrevistados so6lo pueden recobrar los procesos que les han tocado vivir, y solo
en aquellos aspectos que les han resultado significativos. El reto es, como ya lo
mencioné, entretejer las distintas narraciones e identificar lo que es reconocido
como legitimo, que ya no permitido o prohibido —legal- como en el caso de la

institucion mediadora.

Berger y Luckmann proponen una teoria de la institucionalizacién que
parte de una premisa fundamental: el organismo humano, para desarrollarse, debe
interactuar con el ambiente que le rodea. Este ambiente es, obviamente biolégico,
natural, pero también es un ambiente creado por el mismo hombre para que tal
desarrollo sea ordenado, tenga direccion y estabilidad. Busca que el hombre no
esté solo en el proceso y por ello adquire un cardcter social. La pregunta que se
hacen a continuacion es “;de dénde deriva la estabilidad del orden humano que
existe empiricamente?” (p. 70) o, en otros términos, j,como surge el orden social?
La respuesta es que el orden social que precede al desarrollo de todo organismo
individual, y lo determina, es una creacion producto de la actividad del mismo
hombre sobre la naturaleza, creacion que se convierte en una necesidad para la

misma supervivencia.

El origen del orden social estaria en la habituacion —la repeticion y practica
constante de los actos hasta crear disposiciones-, que permite resolver problemas
que yan han sido experimentados previamente, que da nombre y forma a las

cosas Y situaciones para no tener que hacer esa tarea cada vez. La habituacion da
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lugar a la institucionalizacién, que “aparece cada vez que se da una tipificacion
reciproca de acciones habitualizadas por tipos de actores. Dicho en otra forma,

toda tipificacidén de esa clase es una institucion” (Berger y Luckmann, 2006, p. 74).

Una caracteristica basica de toda institucion es que lo habitualizado debe
estarlo y ser accesible para todos los sujetos que conforman el grupo social
institucionalizado.De esta manera, las instituciones realizan la funcién de control
sobre aquellos actos ya tipificados y sobre los sujetos que deben actuar en
conformidad, imponiendose como agentes externos, en términos de la ética,
apelando a la racionalidad del hombre que se pregunta ¢hay algun sentido, y cual
seria, por el que un ser racional se vea obligado, en tanto ser racional, a aceptar
principios morales o a reconocerlos y ponerlos en practica a través de sus juicios y

sSus actos?

De esta manera, institucionalizacion e institucion son procesos objetivos,
no vinculados a sujetos concretos, pero que preceden a la existencia biologica de
cada uno. Son legitimados por su habitualizacion y legitiman los actos y

comportamientos de los hombres.

De ahi mi interés por lo que Bourdieu (2008) llama “ritos de institucion”
que legitiman determinados discursos. En ellos, la institucion mediadora juega un

papel determinante, pero existe también el proceso de institucionalizacion.

Bourdieu (2008) aborda el tema del rito dentro del analisis que hace al
lenguaje, especificamente, hace referencia al discurso que forma parte de los
rituales liturgicos y hace anotaciones precisas en torno a las relaciones sociales

que legitiman el discurso. Afirma:

El rito propiamente religioso es solo un caso particular de todos los ritos
sociales cuya magia reside no en los discursos y contenidos de conciencia
que los acompafan (en este caso particular las creencias y las

representaciones religiosas) sino en el sistema de relaciones sociales
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constitutivas del propio ritual, que se hacen posibles y socialmente
eficientes (entre otras cosas, en las representaciones y creencias que
implica). (Bourdieu, 2008, p. 76)

Lo litdrgico en este ambito se refiere al conjunto de prescripciones a partir
de las que debe manifestarse publicamente la autoridad conferida a ciertos sujetos
que representan a los grupos sociales. Aqui, cualquier rito consagra, legitima o
sanciona los limites de lo que prescribe el mismo grupo. Bourdieu (2008)
establece que el rito “consagra la diferencia, la instituye al mismo tiempo” (p.79)
entre los aptos y los no aptos para participar de la liturgia, y mas aun para ser

portavoces.

La funcion social del rito es establecer los limites entre lo licito y lo
transgresor. El poder de lo que se institucionaliza radica, no en quienes emiten el
discurso, la norma o el acto, sino en la legitimidad del emisor mismo. Respecto a
él plantea que “su palabra concentra el capital simbélico acumulado por el grupo
que le ha otorgado ese mandato y de cuyo poder esta investido” (Bourdieu, 2008,
p. 68). Es justamente ese capital acumulado el que impregna los rituales de la

magia social.

De esta manera, la institucionalizacion supone, tanto la investidura que el
mMismo grupo otorga a quienes pueden ser sus portavoces, como el mismo capital
que otorga particularidades al grupo (vendria a equivaler a lo que se habitualiza)
como, por supuesto, la institucion (forma social) que autoriza a los portavoces a

fungir como tales.

En la carrera de pedagogia en la FES Aragon, hay un grupo de portavoces
investidos gracias a un acto, la aceptaciéon, después de 10 afios, de la propuesta
de plan de estudios elaborada por ellos. Mientras duré el proceso, la vida
académica de la carrera se mantuvo en movimiento, los actores reconocen que

hubo vida académica, pero ésta de detuvo al ser aprobado el plan. La investidura
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la otorgd la institucion (UNAM), y con ella, legitimé una diferencia entre los
investidos y los no investidos, los aptos para decir qué es lo pedagogico y los no
aptos para hacerlo ¢ Como asumieron esto los actores? unos participando de todo

evento propio de la carrera, otros, renunciado a ello.

Por eso, parece claro que lo permitido o no por la institucién (en su forma
social) no da cuenta de la complejidad de los procesos de institucionalizacion pues
no contempla que toda institucion es una forma de orden social, y que el poder
otorgado a los portavoces no depende soOlo de una entidad, el grupo es quien
otorga tal mandato, el que significa a los sujetos, el que delega en otros su

representacion.
Bourdieu (2008) hace referencia a que

Asi, el acto de institucibn es un acto de comunicacién, pero de un tipo
particular: significa dar a alguien su identidad, pero a la vez en el sentido de
gue la expresa y la impone expresandola frente a todos, notificandole asi, con
autoridad, lo que él es y lo que él tiene que ser. Algo que se ve claramente en
la injuria, especie de maldicién que tiende a encerrar a la victima en una

acusacion que funciona como un destino. (p. 81)

La institucionalizacion es también un acto de constitucion, de investidura,
de consagracion, de significacion. Conforma el habitus, las disposiciones, que
determinan y legitiman un cierto modo de ser. En las charlas pude ver, justamente
en la practica, en las rutinas y en la imagen sobre la docencia, la constitucion de
esto que llamamos pedagogia en la FES Aragon. En las luchas por el territorio
encontramos los actos de legitimacion, la basqueda de la consagracion de un ser
posible de la pedagogia. En la tradicion estan implicitas las instrucciones para ser,
las disposiciones de lo que es (0jo, no del deber ser) y las experiencias cotidianas

del ser.
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Estas instrucciones, dice Bourdieu (2008) no pasan por el lenguaje, estan
inscritas en “los aspectos aparentemente mas insignificantes de las cosas, de las
situaciones o de las practicas de la existencia comudn [...] maneras de mirar, de
comportarse, de guardar silencio e incluso de hablar, estdn cargadas de

conminaciones” (pp. 25-26).

La institucionalizacibn entrafia el trayecto de incorporacion de tales
instrucciones, los sentidos que los agentes otorgan a los ritos de institucion, asi
como las experiencias y actos que de ellas derivan. La exploracién del curso que
ha seguido en la FES abarca el estudio de aquellos “sentidos comunes” que han
legitimado ciertas tendencias de la pedagogia, en coyunturas especificas, y la
identificacion de las situaciones en que aparecen sentidos diferentes y
contradictorios, esto porque “cada campo es la institucionalizaciéon de un punto de

vista en las cosas y los habitus” (Bourdieu, 1999, p. 133).

La institucionalizacion de la pedagogia en la FES Aragon describe las
formas de coexistencia de distintos estilos de investigacion y el encuentro de
ciertas orientaciones tedricas y enfoques en el desarrollo de investigaciones en
torno a temas diversos, pero no en igualdad de circunstancias porque solo uno de
ellos es el portador de la legitimidad y, por ello,de la palabra; el que fundamenta el
plan de estudios. De éste dependera la vinculacion entre los estudios de
licenciatura, maestria y doctorado en Pedagogia, aunque no ahondaré en estos

ultimos dos niveles.

Ahora ;cémo se constituye el “sentido comun”?, es decir, esos ambitos
gue permiten a los agentes e instituciones configurar hipétesis, teorias y practicas,

para marcar los limites de la disciplina en relacion con otros campos.

El sentido comun es un fondo de evidencias compartidas por todos que
garantiza, dentro de los limites de un universo social, un consenso

primordial sobre el sentido del mundo, un conjunto de lugares comunes (en
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sentido lato), tacitamente aceptados, que posibilitan la confrontacion, el
dialogo, la competencia, incluso el conflicto, y entre los cuales hay que
reservar un lugar para los principios de clasificacion tales como las
grandes oposiciones que estructuran la percepcion del mundo. (Bourdieu,
1999, pp. 130-131)

Es clara la nocion de illusio en la afirmacién de que hay evidencias
compartidas y tacitamente aceptadas, “puntos de vista socialmente instituidos en
el campo del que son fruto” (Bourdieu, 1999, p. 132); sin embargo, cuando se
hace referencia a “principios de clasificacion” también denominados “esquemas
clasificadores” debemos tener presente, y estar atentos a ello, que tales “sentidos
comunes” no son inmutables y favorecen la posibilidad de distincién, diferencia y

division entre los campos para mantenerlo en continuo movimiento.

Espero que sea evidente que el proceso de institucionalizacion no es
lineal. Reparo en que ademas hay elementos politicos, académicos, sociales y
econdmicos, propios de la historia de la Institucion, que favorecieron la decision de
ofrecer estudios de pedagogia e impusieron algunas de “las categorias de
pensamiento que aplicamos a todo lo que en el mundo hay” (Bourdieu, 1999, p.
91). El resultado es que encontramos desarrollos diferenciados de la disciplina a lo
largo de su existencia en la UNAM. Lamentablemente, no cuento con el tiempo ni
los elementos para revisar todas las IES que ofrecen la Licenciatura en
Pedagogia. Me centro sélo a la FES Aragdn porque forma parte de la Universidad

mas influyente de México, la UNAM, y porque alli estudié.

La existencia de tradiciones de la pedagogia en la Facultad es muestra de
tal desarrollo diferenciado, pues son resultado de las relaciones entre los agentes,
las instituciones y los actores. Suponen lazos sociales, significados y habitus
compartidos, una illusio. A través de ellas se generan los saberes dentro de un

campo, se legitiman posturas y posiciones (tedricas y sociales).
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El ingreso a una institucion, por ejemplo para estudiar o trabajar en la
carrera de Pedagogia en la FES, trasciende el mero proceso de la contratacion, en
el caso de los docentes, o de la imagen preconcebida de lo que es la pedagogia
para el alumno. “El ingreso al campo se regula conforme a reglas impuestas por
las posiciones dominantes, que tratan de determinar la posesion de capital y
habitus imperante. Con ello, se separa y define a los miembros legitimos de los

advenedizos” (Sanchez, 2007, s/p.).

La illusio entre los docentes de la carrera de Pedagogia parte del
reconocimiento, la creencia, de que debe poseerse un determinado capital
cultural, una certificacién especifica, para participar en la legitimacion de lo que es
valido en la formacién de estudiantes. Sobrepasa el ambito de lo establecido en el
plan de estudios, para centrarse en la formacion de origen del docente. El sentido
del juego en pedagogia establece que sélo un pedagogo puede saber lo que debe

aprender un estudiante del campo.

Que los pedagogos sean quienes formen a los pedagogos, no es una idea
gue aparezca en el plan de estudios, no es un objetivo de la carrera, tampoco es
una politica de la instituciéon. Sin embargo, es una percepcion compartida por los
docentes con esa formacion inicial. Determina formas de relacionarse y valorar el

trabajo de quienes llegan con formaciones distintas a la de pedagogia.
Bourdieu (1977) afirma que

Los agentes sociales que tienen sentido del juego, que han incorporado un
sinfin de esquemas practicos de percepcion y de valoracion que funcionan
en tanto que principios de vision y division del universo en que se mueven,

no necesitan plantear como fines los objetivos de su practica. (p. 144)

Es a través de la formacion que los sujetos tienen la illusio, incorporan el
habitus, participan de la institucionalizacion de la pedagogia. En la relacion

intersubjetiva construyen sus significados.
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A través de los ritos, la institucion legitima discursos y, con ellos,
posiciones ante el campo. Al mismo tiempo, inviste a ciertos agentes del poder
para pronunciar los sentidos que tendra dicho campo. Como ya lo he mencionado,
el rito de institucion mas influyente en la historia reciente de la carrera de

pedagogia en la FES-A ha sido la aprobacion del plan de estudios.
1.6. Objetivos y presupuestos
Los objetivos que pretendo alcanzar son:

e Analizar a la carrera de Pedagogia en la FES Aragbn como una forma
posible de ser del campo, enmarcada por las condiciones sociohistoricas,
politicas, culturales, filosoficas y académicas del espacio académico
universitario en que se ha institucionalizado.

e Contrastar los significados posibles de la pedagogia, en tanto experiencia
vivida, a través de las distintas formas como los practicantes la convierten

en texto.

Para trabajar los presupuestos, retomo la nocion elaborada por Serrano
(2002) a partir de Weiss, segun la que, desde algunas tradiciones, realizar
investigacion social y humanistica “se desprenderia de los referentes genéricos
elaborados desde la hermenéutica; serian anticipaciones de sentido ante la
empresa de andlisis, condicidbn que permitiria la interpretacion del material
recabado” (p. 108).

Los presupuestos se presentan como el boceto para que las narraciones,
las fuentes de inspiracién, la trayectoria de los otros, de la institucién y la mia

propia puedan pintarse en un lienzo y convertirse en paisaje.

Los temas que quiero estudiar giran en torno al campo de la pedagogia en
la FES Aragdn, su constitucion, historia, matices, agentes. Me interesa descubrir

las reglas del juego desde la que se constituyen los habitus y los capitales que
73



hacen a la pedagogia en esta escuela. En referencia a institucionalizacion y a la

tradicibn me decanto por lo ritos, de fundacion, de legitimacién y por la presencia

de los maestros y sacerdotes.

El supuesto emana de Sennett (2009) y es que “Todo buen artesano

mantiene un didlogo entre una practicas concretas y el pensamiento; este didlogo

evoluciona hasta convertirse en habitos, los que establecen a su vez un ritmo

entre la solucién y el descubrimiento de problemas”. (p. 21)

Los presupuestos con los que elaboro la presente indagacion son los

siguientes:

a)

b)

El saber sobre la pedagogia que se genera en la FES Aragon esté ligado de
manera decisiva a las practicas centradas en las luchas por las posiciones
al interior del campo. Lo anterior impide la conformacién de un sentido
comun que trascienda el ambito de los estudios de licenciatura, al punto
que, no hay relacién entre investigacion y docencia, licenciatura y
posgrados, docentes pedagogos y no pedagogos.

Los docentes de pedagogia han creado una iconografia sobre si mismos y
el quehacer de la carrera ligada a la nocion de artesano. El icono es
dibujado a partir del significado de que ser artesano es estar comprometido
con la pedagogia, la docencia y, principalmente, con el otro. Los docentes
asumen que hacer bien las cosas y comprometerse con las actividades que
realizan es parte de la formacion del pedagogo.

Entre la nocidn de artesano y la de gremio existe contradiccion. Por un lado,
la docencia en pedagogia en la FES-A privilegia intereses particulares
antes que el bien comun. La practica de la docencia no es la fuente de las
relaciones intersubjetivas centradas en el dialogo y aprendizaje mutuo entre
los mismos maestros, no hay se trabaja pues, por el gremio de pedagogos
y docentes. Por el otro, los docentes reivindican el compromiso con el otro

como fundamento del ser pedagogo.
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d) El trabajo académico al interior de los grupos no pretende consolidar la
presencia de la carrera al interior del campo, ni proponer mejoras al trabajo
académico del resto de la comunidad de la escuela, la intencién es el logro
personal. Las convicciones de los docentes en torno al gremio se ven
reflejadas en la calidad, temas y formas de los trabajos recepcionales para

titulacion de los alumnos y la conclusion es desfavorable.

Para concluir este capitulo menciono que tanto el proceso de investidura,
como el de constitucién de disposiciones, de conocimiento de las reglas del juego,
de posicionamiento son la base de la institucionalizacion. Otro elemento es el
terreno en que este proceso sucede, por ello, me aproximé a la estructura de la
FES como espacio de constitucion del campo y como elemento fundamental del
discurso politico-pedagodgico de una corriente de pensamiento, en un periodo
histérico fundamental en la historia de México, que contribuyd a la apertura de la

licenciatura en ese espacio, pues

Una vez conocidas las condiciones histéricas y sociales que hacen posible
la existencia de un campo intelectual —una vez definidos, al mismo tiempo,
los limites de validez de un estudio de un estado de este campo-, este
estudio adquiere entonces todo su sentido, porque puede captar “en acto” la
totalidad concreta de las relaciones que integran el campo intelectual como
sistema. (Bourdieu, 2002, p. 16)

De ahi que en este capitulo haya desarrollado aspectos como la historia
de la FES Aragon, el plan de estudios de la carrera de pedagogia y el término
formacion como el eje articulador de los sentidos en torno al campo y las practicas
de la pedagogia en ese espacio escolar, pues tengo claro que, de la manera como
formacion de cuenta de lo pedagogico en el plan de estudios, dependera la
organizacion de los contenidos escolares y, de todo ello, la institucionalizacion del

campo en la facultad.
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En este capitulo he intentado, pues, justificar mi interés por revisar las
formas como ha sido integrado el discurso legitimo sobre lo pedagdgico en la FES
Aragoén. Desde la construccidon metodolégica, asi como a partir de las fuentes de
inspiracion: campo, institucionalizacién y tradicion, he fundamentado la validez de

mi estudio.

El argumento que presenté plantea que hay aspectos de la historia de la
FES Aragén que han conformado diversas posibilidades de significacion de la
pedagogia, con ello distintas tradiciones y practicas que han derivado en la forma

de institucionalizacién actual.

Las formas como fundamento mi argumento estaran dadas, no por la
teoria, mas bien por la experiencia de los mismos agentes que han hecho la
historia de la carrera de pedagogia y que ha legitimado y defendido formas
diversas de ser del campo. A continuacion expondré el disefio de las actividades
empiricas, mismas que se centraron en la realizacion de entrevistas narrativas a

algunos de esos agentes.
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Capitulo Il. Entretejer los hilos

Acostumbran los historiadores joh Sosio Senecién!,
cuando en la descripcion de los paises hay puntos de
que no tienen conocimiento, suprimir éstos en la
carta, poniendo en los Ultimos extremos de ella esta
advertencia: De aqui adelante no hay sino arenales
faltos de agua y silvestres, o0 pantanos impenetrables,
0 hielos como los de la Escitia, o un mar cuajado.
Pues a este modo, habiendo yo de escribir estas
vidas comparadas, en las que se tocan tiempos a
que la atinada critica y la historia no alcanzan, acerca
de ellos me estar4 muy bien prevenir igualmente: De
aqui arriba no hay mas que sucesos prodigiosos y
tragicos, materia propia de poetas y mitélogos, en la
que no se encuentra certeza ni seguridad. (Plutarco,
1999, p.3)

Introduccion

El capitulo que ahora desarrollo trata acerca de la experiencia de recoleccion de
informacion sobre la vida algunos docentes de pedagogia en la FES Aragén. En
este caso, la tarea de recolecciobn se circunscribe a una sola actividad, la
realizacion de entrevistas narrativas, centradas en la experiencia vivida de seis
profesores de la carrera de pedagogia. Pero la actividad no termina con la
realizacion de las entrevistas, después sigue un arduo trabajo que se ve coronado
con la composicion de un relato en el que entretejo tales experiencias en tanto
vidas paralelas. Por eso es que me atrevo a copiar con humildad a Plutarco y
prevenir al lector respecto a que: aquello que no contemplé en la realizacion de las
charlas con los docentes, entra en el plano de lo privado o lo secreto en la

experiencia de los sujetos.

Los temas a trabajar en este capitulo estan aun en el plano de lo
metodoldgico. Aqui expongo los caminos que segui para el planteamiento de los

temas a conversar, la realizacion, transcripcion y categorizaciéon de las entrevistas,
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ademas de la conformacion de las metaforas a partir de las que construi la

narracion.
2.1. Lasituacion de entrevista

Abrir y hablar de muchas tendencias por parte de los profesores, para mi es
el escenario ideal, donde los estudiantes puedan tomar, a través de los
docentes, ver angulos diferentes de lo que es hablar de la pedagogia o de lo
que cada uno cree que es la pedagogia, sin embargo, eso si es

enriquecedor. (EDI1)

Estas palabras vienen de un docente de pedagogia en la FES Aragon, un profesor
que, formado desde la pedagogia y la sociologia en la facultad de filosofia y letras,
asi como en la UAM, ademas de contar y con 23 afios de labor en la FES, sigue

esperando por el momento de que tal escenario suceda.

La imagen de una carrera en la que no hay didlogo es compartida por otro
docente, egresado de esa escuela y quien, como actor de la carrera durante 29
afnos, reconoce que la causa de esta sordera es una responsabilidad compartida.

Al respecto, menciona:

[el] no permitir que lleguen otras miradas. Por un lado, pero por la otra parte
también ¢qué hacemos los demas? Este quietismo, esta inercia que, que
nos ha llevado a un enfrentamiento de, pues yo no diria de tribus, pero si de

sujetos con miradas diferentes y que nos hemos enfrentado en lo interno.

En estos enfrentamientos internos, en lugar de construir [a partir de
discutir posturas y decir] ‘no estoy de acuerdo’ es ‘destruye las otras
posibilidades’. (EDI2)

Como resultado, tales desencuentros dan lugar a una situacion que llamo,
por el momento, estatismo, en la que no hay dialogo, investigacion, creacion de
conocimientos y ha posicionado a la pedagogia que se hace en la FES Aragon, en
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niveles de minima o nula influencia al interior del campo, segun lo afirman ambos

entrevistados.

Entrevistar es un ejercicio de descubrimiento para ambos interlocutores. El
entrevistador va construyendo imagenes de esas experiencias que le son narradas
y el entrevistado le encuentra sentido a lo que ha vivido. Sin embargo, tales
escenarios no suceden gratuitamente, son resultado de un ejercicio de dialogo v,

para que éste sea posible hay que crear una situacion de entrevista.
Dos puntos de partida, los temas de la entrevista y los entrevistados.

En la eleccidn de las personas entrevistadas no cabe la nocién de muestra
representativa, Bourdieu (2007) hace referencia a “categorias de encuestados” (p.
530) pues no se buscan sujetos andnimos, sino agentes que ocupan una posicion
determinada dentro del campo a partir de la que significan su experiencia. Con
cada conversacion, busco identificar cbmo es que los actores construyen sistemas
de creencias desde los que, “transmiten implicita y explicitamente aspectos de la
herencia cultural; [e] inculcan formas de vida, modos de conducta y también
formas de percepcién y cogniciéon” (Ringer, 1992, p. 13), de ahi que haya algunos
temas ineludibles, por ejemplo ¢Qué es ser docente de pedagogia?, ¢qué es
formar pedagogos? y ¢cual es el sentido de pedagogia que subyace en sus

practicas docentes?

En esta indagacion he comenzado por retomar, primero, los significados
producidos por algunos docentes. Especificamente, aquellos que han trabajado en
la Licenciatura desde su apertura y hasta la época actual. Quienes tienen una
formacion inicial diferente a la pedagogia. Los que egresaron de la carrera en la
FES. También quienes han ocupado posiciones de mando en la licenciatura en

algin momento vy, los participantes en la elaboracién del plan de estudios vigente.
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Coincido, y por tal razén la recupero como argumento, con la afirmacion
de Ringer respecto a que “Los significados implicitos perpetuados por las
practicas, instituciones y relaciones sociales afirman una influencia en los

elementos explicitos en un campo intelectual” (Ringer, 1992, p. 13).

Lo anterior me permiti6 la comprensién de algunas de esas formas
posibles de ser de la pedagogia, a partir del descubrimiento de los objetos que
componen los mundos de los sujetos implicados en el campo, en tanto producto

de la interaccién simbdlica porque

El significado determina el modo en que una persona ve el objeto, la manera
en que esta dispuesta a actuar con respecto al mismo y la forma en la cual
se dispone a hablar de él. Un mismo objeto puede tener distintos

significados para diferentes objetos. (Blumer, 1982, p. 8)

A través de la entrevista busqué descubrir como la pedagogia y sus
agentes mutuamente se invocan, revocan, evocan, convocan, provocan (Van
Manen, 2000, s/p) y como tal situacion es convertida en relato, siempre en primera
persona, “yo”, en historias con un inicio y un fin, que abarcan por eso los actos
gozosos y dolorosos que viven los hombres. De tal modo que la entrevista “esta
orientada a la elaboracion de sentido e interpretacion de significados de la
experiencia” (Van Manen, 2000, s/p). Es una conversacion colaborativa sobre un
objeto. Su propdsito es invitar a los agentes a reflexionar sobre el significado que
adquiere un fenbmeno como resultado de la interaccién -la relacion intersubjetiva-

que resulta de vivir la experiencia.

Para determinar las caracteristicas que debian tener los narradores, tomé
como punto de partida las condiciones de realizacién de las practicas docentes.
Aqui retomé tres aspectos: la formacion de origen de los docentes porque es el
hilo desde el que atribuyen sentido a sus practicas. Su experiencia laboral porque
eso les permite mirar a la pedagogia desde otras posibilidades. Su relacion con los
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planes de estudio (dos) desde los que se ha formado a los pedagogos de la FES

Aragon.

Originalmente obtuve cinco aspectos; sin embargo la misma dinadmica del
trabajo me llevd a distinguir una sexta. En consecuencia, de la correlacion entre
los aspectos ya mencionados y la misma situacion de la investigacién, resultaron

seis categorias de entrevistados:

1. Docente pedagogo y con otro perfil. No egreso de la FES, lleg6 a la carrera
en los primeros cinco afios de su apertura. Con experiencia en otros
espacios como docente. Ha trabajado con los dos planes de estudio y
particip6 en la elaboracion de la primera propuesta del plan vigente.

2. Docente pedagogo de la FES Aragon. Egreso de una de las cinco primeras
generaciones. Con experiencia en otros espacios como docente. Ha
trabajado con los dos planes de estudio y participd en la elaboracion de la
primera propuesta del plan vigente.

3. Docente no pedagogo, llegd a la carrera en la ultima etapa del primer plan
de estudios e inici6 el segundo. Con experiencia en otro espacios como
docente. Tiene diez afios como profesor de pedagogia.

4. Docente-autoridad, pedagogo de la FES Aragon. Pertenece a las primeras
generaciones de alumnos de los docentes egresados y absorbidos por la
escuela. Con experiencia en otros espacios de desarrollo del pedagogo. Ha
ocupado puestos directivos en la carrera y su presencia no ha sido
continua, pero ha trabajado con los dos planes de estudio.

5. Docente pedagogo egresado de la FES Aragon, pero no absorbido al
egreso. Con experiencia en otros espacios de desarrollo del pedagogo.
Pertenece a una de las primeras cinco generaciones pero no fue absorbido

de inmediato por la carrera. Ha trabajado con los dos planes de estudio.
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6. Docente pedagogo y normalista, egresado de la FES Aragon. Pertenece a
una de las cinco primeras generaciones de la carrera. Conoce casi todas

las etapas de elaboracion del plan de estudios vigente.

Cabe mencionar que conté con un entrevistado voluntario y que el resto
son personas a quienes conoci antes de la realizacidén de las conversaciones. Las
elegi porque conozco sus trayectorias laborales, su trabajo en la FES, y porque

sabia que todas aceptarian la entrevista.

Contactar a mis candidatos fue facil, a todos los encontré en la FES y el
candidato voluntario me dio todos sus datos para localizarlo cuando yo quisiera.
Solicitarles la entrevista y lograr su colaboracién pasé por un breve interrogatorio
en torno a un tema ¢Por qué yo? Mas que el tema de la charla, los candidatos
guerian conocer mis razones para elegirlos, las expliqué y noté un poco de
preocupacion porque pensaban que, a pesar de su experiencia, tenian poco que
contar. También encontré mucha disposicién porque les aclaré que, justamente,

era esa experiencia la que me habia decidido por ellos.

Para determinar el lugar y la hora de la entrevista los deje decidir. La
intencion era que se sintieran comodos y optaran por el mejor lugar para
extenderse en sus recuerdos. Asi, algunos eligieron sus oficinas, sus salones o un
jardin. Alguno pensé que la entrevista seria breve y me cit6 antes de comenzar su
clase, otros advirtieron que podria durar mucho “por su larga experiencia” por lo
que me recibieron al término de su jornada laboral. En todos los casos, los
encuentros duraron mas de una hora y los entrevistados manifestaron su sorpresa

porque los hice hablar mucho.

Estimo que las charlas fueron gratas para ambas partes, y tan lo creo que,
cuando solicité a algunos de los entrevistados una segunda conversacion, ninguno

me la nego.
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Los riesgos estuvieron en que, a pesar de conocer a los docentes, yo no
fuera capaz de generar un ambiente de distension y confianza para que ellos
quisieran contarme sus trayectorias, de ahi que cada entrevista haya representado
un enorme reto para mi, desde la programacién y solicitud de las entrevistas, la
definicion de temas que inviten a la narracion sin que se conviertan en un guion, el
mantener esa distancia entre lo que el entrevistado quiere decir y lo que yo
esperaba oir. Sin embargo, la transcripcion de la entrevista sin perder los tonos,
acentos, matices e intenciones y la categorizacién, aln inconclusa, represento la
mayor fuente de dudas, retrocesos, errores y, principalmente, aprendizajes para

mi, porque me llevd a poner en juego mi propia experiencia como pedagoga.

El ejercicio de intentar la realizacion de encuentros conversacionales fue
menos complicado que el transcribir e iniciar la categorizacion, pues al hacerlo me
di cuenta que no sé escuchar y por eso obvié lo que coincidia con mis propias
opiniones, lo que yo sabia sobre el campo o lo que me contd el entrevistador a
sabiendas de que su capacidad lingiistica me haria perder de vista el tema de la
entrevista. En resumen, me obligd a repetir toda la actividad (desde solicitar una

nueva entrevista) para regresar a los asuntos que no atendi.

Gracias a la transcripcion aprendi la imposibilidad de traducir al lenguaje
escrito la rigueza de la experiencia con la oralidad del otro. Las posibilidades de
uso de metaforas, muletillas, el vocabulario, argumentos, silencios, risas, enojo,
que en la oralidad enriquecen y dan sentido a la narracién, cuando son transcritas
convierten al texto en un galimatias. Para evitarlo, fue necesario decidir, cuales
quitaba y cuéales dejaba, cuales me permitirian mantener el sentido que yo capté

durante la entrevista o, si acaso, debia transcribir todo.
2.2. Delapalabray del sentido

Invitar a alguien a contar su vida es introducirlo en el ambito de lo eterno. Al traer a

la memoria la imagen de lo que fuimos y por la que somos, del hacer y del
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padecer, el pensamiento es abarcador, surca el tiempo y el espacio de manera
ininterrumpida y omnipotente. Sin embargo, ese mismo poder exige orden. El
pensamiento fluye constantemente pero en el proceso encadena y, con ello,
divide, clasifica, selecciona y significa. En este momento, deja lo eterno y se ubica
en lo terreno, en lo temporal, en lo contextual, particularmente, en la experiencia
del hacer. Entonces tampoco es ya la experiencia de un sujeto aislado, es de un
sujeto en sociedad, porque vive en un mundo de personas y cosas con quienes

hace y constituye saberes.

De esta manera, cuando invitamos al otro a recordar su vida, lo que
tendremos son “escenarios seleccionados que encadenan situaciones vividas que
le dan sentido practico a la vida del sujeto” (Serrano, 2009). La seleccién esta
vinculada con las posiciones que tomen los sujetos ante la experiencia, y la
posicion depende del proyecto creador de cada uno, conformado “en funcién de

las categorias de percepcidn y valoracion inscritas su habitus” (Serrano, 2009).

Ahora bien, ¢Cual es el origen de esa experiencia que nos es narrada
cuando preguntamos a alguien sobre su vida? La relacion sensorial y racional
entre él, en tanto sujeto, y un objeto que resulta en una accién consciente, pero
inmediata y prerreflexiva. A posteriori, cuando el sujeto reflexiona en torno a tal

experiencia, se constituyen el sentido y los saberes.
¢, Como se constituye el sentido?

El sentido (Sinn) se constituye en la conciencia humana: en la conciencia del
individuo, que esta individualizado en un cuerpo vivo (Leib) y ha sido
socializado como persona. La conciencia, la individuacion, la especificidad
del cuerpo vivo, la sociedad y la constitucion histérico-social de la identidad
personal son caracteristicas de nuestra especie, sobre cuya filogenia y
ontogenia no cabe hacer aqui mayores consideraciones. (Berger y
Luckmann, 1997, pp. 30-31)
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Cuando el sujeto vive experiencias heterogéneas —que son el contenido
material de la conciencia-, el pensamiento realiza una serie de operaciones logicas
como son, abstraer, dictaminar y razonar. En este proceso, establece relaciones
entre tales experiencias, por ejemplo, de conjuncién, disyuncién, condicion,
igualdad, contrastacién. Dichas acciones manifiestan ya una intencion y una
comprension especifica de la vida. “Asi se constituye el nivel mas elemental de
sentido” (Berger y Luckmann, 1997, p. 31). Desde este nivel, el sujeto va
perfilando un plan de accién que establece el sentido de la accion presente. “Un
acto concluido tiene sentido de un modo retrospectivo” (Berger y Luckmann,
1997, p. 34).

Al momento de comenzar a narrar su vida, los entrevistados enfrentan
algunos dilemas vinculados, primero, con la confiabilidad de lo recordado, pues
cada uno reconstruye la memoria a partir de detalles significativos, susceptibles de
distintas interpretaciones aun para el mismo sujeto. El dilema aqui es manifestado

en frases como “creo que asi sucedid”, “si recuerdo bien”, “ahora caigo en cuenta

que lo habia pensado de otra manera”.

Un segundo tema radica en la conveniencia de contarlo. En ocasiones los
entrevistados se autocensuran, cuando traen un recuerdo a la memoria pueden
llegar a juzgarlo comprometedor, vergonzoso o dudan sobre el vinculo con la
narracion. De esta manera expresan frases como “es que no sé si deberia

contarlo”, “s Te lo cuento?”, “ahorita se me vino a la cabeza, pero creo que no esta

muy vinculado”.

Los dos primeros pueden ser resueltos enteramente por el narrador. El

ultimo, la expresion de las experiencias, no.

Expresar el contenido del pensamiento supone convertirlo en lenguaje vy,
mas que el dominio de las reglas gramaticales, implica cierto manejo de la sintaxis

y el vocabulario. ¢Encuentra el entrevistado las palabras precisas para narrar lo
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que desea? Es posible escuchar en su propia voz expresiones como “No sé como
decirlo”, “No sé si lo expliqué correctamente” y otras similares. El problema para el
entrevistador es que corre el peligro de poner en boca de otro una experiencia o

un sentido no pensado por él.

Enfatizo en este punto porque, como ya lo he mencionado, mi indagacion
tiene una orientacion comprensiva de corte fenomenoldgico y hermenéutico y el
estudio desde tal orientacién enfatiza en que su interés principal, la practica textual

de la existencia humana, es

Fenomenoldgico porque constituye el estudio descriptivo de la experiencia
vivida, o0 sea, los fenémenos, en un intento de enriquecer la experiencia
vivida a partir de extraer sus significado; hermenéutico porque constituye el
estudio interpretativo de las expresiones y objetificaciones [sic], o0 sea, los
textos, de la experiencia vivida en el intento de determinar el correcto

significado que expresan. (Van Manen, 2003, p. 58)

Al momento de realizar las entrevistas la atencion estuvo centrada en la
palabra, los acentos, los silencios, pero, principalmente a las intenciones que
subyacian en las formas de expresion. Aqui comprendi lo complicado que puede
ser, a pesar de parecer obvio, diferenciar entre lo que se enuncia, se exclama o se
define. Paralelamente, habia que establecer una unidad de significados de los
términos entre los entrevistados y yo, no soélo en referencia al lenguaje coloquial,
también al especializado pues, primero, algunos no son pedagogos y; segundo,
aungue lo sean, no por ello compartimos los mismos marcos conceptuales. La
parte mas complicada, sin embargo, fue cuando los silencios eran resultado de la
imposibilidad para los entrevistados de convertir su pensamiento en palabra.
Algunas veces sugeri, otras me mantuve en silencio y, otras mas replantee la
pregunta con la esperanza de que esto facilitara la expresion, lo mejor fue, sin

embargo, el silencio.
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Una vez realizadas las entrevistas, fui yo quien enfrentd el dilema de la
expresion. Para mi, tal dilema fue resultado de los problemas vinculados con la
descripcion y la interpretacion de lo dicho por todos los entrevistados en torno a
una nocién mas o menos comun. En la tarea de entretejer las historias narradas
tenia la responsabilidad de conformar una logica discusiva, que emanara del
sentido subjetivo que, de sus propias experiencias, hacen los actores y, luego
expresarla mediante palabras, es decir, retomar las experiencias vividas en
distintos momentos, pero dentro de un mismo relato, el relato de la pedagogia en
la FES Aragén.

Las preguntas a contestar por mi fueron ¢Como restablecer el relato
desde fuentes diversas? ¢Cuales son las formas de expresién precisas? La
respuesta a la primera pregunta es a través de la categorizacion; a la segunda,
mediante la narratividad. Categorizar es una operacion del pensamiento légico que
supone abstraer el significado de la experiencia del otro, encontrar nexos y
concordancias de sentido con otras partes del texto y con otros textos para, en un
ejercicio de sintesis, expresar lo abstraido a través de términos. La narratividad
propone formas de articular las experiencias de vida de otros, experiencias que
poseen un caracter temporal. De esta manera, la narratividad evita caer en la

ficcion y se aleja de la aparente objetividad de ese relato que llamamos ciencia.

Las voces que presento en este trabajo son de docentes. Desde la
narratividad, como estrategia, enmarco sus trayectorias no so6lo académicas,
también de vida. La perspectiva aporta una vision de la docencia y la pedagogia
sin juicios de valor, no pretendo alabar o reprender a nadie, s6lo presentar el

punto de vista de quienes han hecho de la pedagogia una forma de vida.

2.3. Laexperiencia en una metéfora

El punto de partida para la realizacion de las entrevistas tuvo dos ejes, el primero

fue que alrededor de los docentes de educacion superior se entretejen desiguales
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concepciones, por ejemplo, que son estudiosos, cientificos, docentes, intelectuales
y académicos entre otras; todas ellas derivadas de su relacibn con las

instituciones y con las posiciones tedricas que son defendidas al interior.

El segundo eje fue que los campos académicos se institucionalizan, tanto
desde las formas de constitucion del saber, como desde las posiciones que
asumen ante su quehacer los agentes que lo conforman. ¢(COmo es y como se
constituye el objeto del campo? ¢Quiénes son y qué posiciones defienden y
buscan legitimar sus agentes, docentes, alumnos, autoridades, la organizacion

juridica? ¢ Siempre ha sido de esta manera?

Encontrar algunas respuestas implic6 un retorno a los inicios del campo,
en este caso dentro de la FES-A, pero no desde la visidn organizativa, sino desde
los sentidos que le han dado a la historia del campo algunos de esos agentes,
especificamente, los docentes. De ahi que “ni la articulacidén interna de las
modernas comunidades intelectuales ni las modernas concepciones de los roles
intelectuales pueden ser adecuadamente discutidas sin hacer referencia a las
historia de los sistemas educativos” (Ringer, 1992, p. 26). En este caso, del

campo.

Con el propoésito de ordenar las ideas, mas que entrar directamente al
trabajo de categorizacion, en este apartado me parecié oportuno abordar
brevemente aspectos que, si bien ya he trabajado en otros momentos, aqui me

permitiran contextualizar y dar sentido a esta actividad.

El campo de conocimiento en que esti ubicada la investigacion es, en
tanto constituye el espacio en que se producen conocimientos sobre la disciplina,
el de formacion inicial de pedagogos, que también llamaré formacion universitaria.
Del campo se desprende el tema, que es la formacion profesional de pedagogos;
concretamente en un centro de produccion de saberes, la FES Aragon y dentro de

una tradicion reconocida por los mismos agentes, el humanismo.
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Convertir una abstraccion a un término tiene varias posibilidades, al final,
sin embargo, afirma Becher (2001), todo se convierte en un ejercicio literario en

que la figura retérica fundamental es la metéafora.

Para esta investigacion retomé la metafora del gremio artesanal. Primero,
porque segui a Sennett (2009) en su nocion de artesania, cuando afirma que
‘representa en cada uno de nosotros el deseo de hacer algo bien, concretamente

y sin ninguna otra finalidad” (p. 181).

Segundo, porque la idea del trabajo artesanal, detallado, bien hecho,
pensado en el otro y basado en el respeto por el maestro y por el aprendiz estaba

presente en todos los entrevistados.

Creo que aqui en pedagogia somos un poco mas artesanales. (EDI5)

[Cuando los alumnos nos reclaman porque cada maestro tiene su
punto de vista] ahi es donde tienes que trabajar, [decirles] es que no se
trata de acuerdos, no se trata de diferencias personales, sino de
diferencias en cuanto a las perspectivas tedricas. O simplemente, [esas
son] las perspectivas discursivas desde las cuales estamos trabajando
cada quien y que [uno] valida porque son parte de la formacién para
ustedes. [Lograr] que reconozcan que en el &mbito mundo de la pedagogia

existen todas estas posiciones y muchas otras mas. (EDI2)

En Aragbn somos mas artesanales, menos cargados hacia lo

profesionalizante en términos técnicos o administrativos. (EDI4)

De esta manera me fue posible “identificar las interconexiones entre las
culturas académicas y la naturaleza del conocimiento” (Becher, 2001, p.16); al
mismo tiempo que descubri otros temas no contemplados originalmente. Como
resultado, construi tres categorias, mismas que desarrollaré en los capitulos

subsecuentes.
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La primera, denominada Hacer pedagogia es trabajo artesanal se refiere a
la comprension de los procesos de desarrollo de las destrezas para el trabajo
técnico, pero también el asumir el compromiso, el amor por la tarea y las
relaciones con los otros. Esta categoria esta relacionada con los maestros
artesanos y los aprendices y aborda la percepcion de los docentes en torno a si

mMisSmOos y a sus maestros, otro aspecto es la préactica y, finalmente, el territorio.

La segunda categoria es El ritmo de la pedagogia y se relaciona con la
idea de que practicar constantemente genera un ritmo en el quehacer. Practicar
supone el reconocimiento de los problemas que resolvemos con cada ejercicio,
habla del tipo de personas que somos —nuestra fortaleza de caracter, nuestra
relacion con quien supervisa la tarea, nuestra historia personal y social- y la
manera como “incorporamos” el sentido de cada repeticion. Cada practica nos
recuerda la falta de certeza en que vivimos, nada asegura que en el siguiente
intento lograremos el objetivo, por eso debemos ser curiosos y aprender de cada
aparente fracaso y aqui hay un emocién gozosa y pesarosa. Esta categoria esta
dividida en dos subcategorias. La primera es rutina y repeticion; la segunda, se

refiere a la experiencia de hacer pedagogia.

La tercera categoria es Iconografia de ser docente de pedagogia. A traves
de la primera categoria presente al campo tal como es vivido, significado y
construido por los entrevistados. Con la segunda me sumerjo en el movimiento del
campo dentro de la FES. En esta Ultima categoria describo las imagenes que los
docentes conforman en torno su actividad: la docencia en pedagogia. Tal imagen
se refiere a si mismo y al otro, sea docente, alumno o autoridad escolar, se
transforma continuamente, por eso no termina de consolidarse pues va
construyendo el sentido comun del campo. Tal sentido va més all4 de la intuicién e
implica cuestiones éticas, politicas y académicas. Las posibilidades de esta

categoria son amplias. Abarcan tanto la lectura que cada docente hace sobre su
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guehacer, como su compromiso con la carrera y, la forma como, desde ahi, miran

al otro.

En las entrevistas hay respuestas poco complacientes ante el quehacer de
los otros y eso me obligb a ser sumamente cuidadosa en la composicion del
relato, pues no es mi intenciébn generar enfrentamientos, sélo entretejer hilos.
Intenté, simplemente, evidenciar la distancia entre la forma como cada
entrevistado se mira a si mismo y mira a los demas. Espero que los capitulos

siguientes den cuenta de ello.
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Capitulo Ill. El hacer en la pedagogia

Hacer es pensar
(Sennett, 2009, p. 9)

Introduccion

Formar parte de un campo es vivir en un mundo de relaciones, en el mundo de la
intersubjetividad y del sentido. Aprender a estar aqui exige al sujeto individual una
constante renuncia, tanto a sus deseos, pasiones y necesidades, como a muchas
de las certezas que la razén le ofrece. Sin embargo, basicamente le exige la
adhesiéon a las normas, tradiciones, formas de organizacion que configuran al

campo.

Dicha adhesién no es ciega, mas aun si se trata de un campo académico y
la posicion que se ocupa es de creador de conocimiento. Tal situacion ubica al
sujeto como agente, actuante y consciente, que forma parte de una comunidad
disciplinar que, para subsistir, crea normas, temas, especialidades, rituales, mitos

y practicas, o sea, que se institucionaliza.

En este capitulo presento las posiciones de los docentes a quienes
entrevisté respecto a los maestros fundadores de la carrera, maestros de algunos
de ellos, la nocién de pedagogia que los entrevistados construyeron a partir de las
influencias de los fundadores, la practica y el territorio en el que se juega la

legitimidad de los discursos y del campo mismo.

La metéfora principal para la conformacion de este y los siguientes
capitulos es la del gremio artesanal, de ahi que me inspiro en la idea del mito
fundacional con los héroes y los aliados para abordar las cuestiones histdricas
sobre la pedagogia en México y en la FES-A, en el amor y los compromisos
necesarios para practicar como artesanos este arte. Finalmente, me voy al otro

extermo, el de la guerra para conformar una vision sobre el territorio.
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La pedagogia como gremio de artesanos es puesta como metafora por los
mismos entrevistados, quiene mencionan que en la carrera se hace un trabajo
artesanal y en la revision de la historia de la FES-A encontré que, en sus origenes,
la creacion de las entonces ENEP proponia una forma de organizacion cercana a
lo gremial. Desde estos marcos, la primera categoria gira en torno a la idea del

hacer artesanal al interior de un gremio.

¢ Qué se entrevé en este hacer? “Habilidad, compromiso y juicio de una
manera particular’ (Sennet, 2009, p. 21) que, juntos, aluden a la técnica en un
sentido mas irreflexivo. Interpretado de esta manera, el hacer se convierte en
artesania, y ésta trasciende la idea convencional que la define como el trabajo
manual que produce objetos Utiles, para centrarse en la inspiraciéon y el deseo de
hacer las cosas bien so6lo porque si. Desde esta perspectiva, puede explicar el

hacer de cualquier sujeto y lo presenta com artesano.

El artesano, “se centra en la estrecha conexién entre la mano y la cabeza.
Todo buen artesano mantiene un didlogo entre unas practicas concretas y el
pensamiento” (Sennet, 2009, p. 21); mismos que se habitualizan y se
institucionalizan. Se convierten, entonces, en parte de los rituales y las

disposiciones para actuar de los integrantes del campo.
3.1. Maestros artesanos y aprendices

En el comienzo de La Republica, Platon pone en
escena a un hombre de bien y de experiencia,
Céfalo, quien da de la justicia una definicibn muy
conocida. Los jovenes gque rodean a Socrates se
aprestan a rivalizar en el desarrollo de un
cuestionamiento, sonrien y saltan de impaciencia,;
pero el maestro escucha con deferencia la
conversacion del viejo hombre dejando entender a
sus jovenes interlocutores que pueden alegremente
partir del puerto de las certidumbres, pero les sera
necesario reencontrar una nueva tierra firme: la
presencia de Céfalo demuestra que existe un punto
de estabilidad. (Bohny Soetard, p. 121)
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¢En qué consiste la relacion entre maestros y aprendices? ¢ Cual es el papel que
juega la tradicién en este encuentro? Pienso que la narracion de la anécdota de
Sdcrates ofrece algunas respuestas. Los maestros ofrecen a los aprendices los
elementos para aprender y les permiten demostrar que lo han logrado; pero
simultdneamente, los contienen para tengan claro que aun no saben lo suficiente
y, lo mas importante, que siempre habra alguien a quien deban escuchar.
Relaciono esas certidumbres con la tradicion y a la nueva tierra firme con el

cambio que, sin embargo, no pierde de vista a la tradicion.

Bochenski (1997) plantea que el hombre posee cinco cualidades que lo
diferencian de cualquier otro ser y son, a saber, “la técnica, la tradicion, el
progreso, la capacidad de pensar de modo totalmente distinto que los otros

animales y, finalmente la reflexién” (p. 83).

Tales cualidades permiten al hombre producir objetos, lenguajes y cultura
con fines determinados, diferenciarse de una generacién a otra, abstraer y por ello
crear los valores, la ciencia y la religion. Del mismo modo, convierten al hombre en
alguien que “piensa en si mismo, se preocupa por si mismo, se pregunta por el

sentido de su propia vida” (Bochenski, 1997, p. 86) y es consciente de su finitud.

En conjunto, tales cualidades constituyen la humanidad del hombre,
aungue, segun este autor, es la tradicion la cualidad que lo determina como ser
social. La tradicion no depende directamente de la naturaleza biol6gica del
hombre, es creada por él a partir de sus relaciones intersubjetivas, es acumulativa
pero no rigida, es historia y es futuro. La caracteristica mas relevante de la
tradicion es su legitimidad; gracias a ello se vuelve necesaria para los grupos

sociales y también por ello debe ser aprendida.

Es justo por la necesidad de ensefiar y aprender lo que las generaciones
precedentes han legitimado como tradicién, que el hombre ha perfeccionado el

lenguaje y la gramética. La tradicion, entonces, abre los caminos que hacen
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posible las obras del hombre, pues nadie llega a ningun lado desde la soledad. Lo
dice Carlos Fuentes (2003) en la presentacién de una obra de Goytisolo, “no hay
creacion que no se sostenga en la tradicion, pero la tradicién, a su vez, precisa de

una nueva creacion para seguir viviendo” (Goytisolo, 2003, p. 10).

En este apartado abordaré la tradicion en tanto relacion entre pasado y
futuro, como el encuentro entre maestros y aprendices. En tal encuentro, algunos

son héroes, otros aliados, otros incluso sacerdotes.

Antes de entrar en el tema quiero hacer una aclaracién. Es posible pensar
después de lo expuesto que la tradicion se impone al hombre cotidiano porque al
ser legitima, lo determina. Sin embargo, si bien la tradicion es creada, y por ello es
artificial, el sujeto la vive como experiencia, por lo tanto es €l quien responde a ella
y la significa. Los hombres aceptan y legitiman la tradicién, pero mantienen una
actitud reflexiva en torno a ella pues “en cuanto sujetos pensantes, capaces
entonces de gritar, seguimos siendo el lugar de encuentro de esos pensamientos

que se agitan en nosotros” (Grondin, 2005, p. 18).

Somos un cuerpo que piensa, siente y significa las experiencias que el
mismo cuerpo le permite vivir. No se puede reflexionar mas que en primera
persona y eso supone tanto la posibilidad de responsabilizarse por lo reflexionado

como de aprender a darle sentido a la experiencia.

Hago esta introduccion porque la educacion es un acto social a través del
gue los maestros entregan a los aprendices los secretos de la vida en comdn, la
composicién de la vida individual, las técnicas, saberes y tradiciones que
constituyen “la idea del ser en su perfeccion maxima, por tanto, de una jerarquia
entre los seres relativos e historicos fundada en su grado de distancia de aquel
punto o unidad” (Zolla, 2003, p. 118), de tal manera que la tradicion es
perfectibilidad porque propone un punto de llegada y, si bien establece rutas,

también invita al aprendiz a encontrar las suyas propias.
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El eje central de los aspectos que aqui planteo vienen de las experiencias
vividas por los agentes que en la actualidad hacen la pedagogia en la FES
Aragoén, sus posiciones, sus percepciones y las relaciones que sus maestros, y
después ellos mismos en esta posicion, han vivido como agentes involucrados en
distintos momentos de la historia de la licenciatura en pedagogia en la Facultad.
Tales relaciones dieron lugar a normas, acuerdos, habitus que constituyen las
tradiciones que, a su vez, han fundamentado y justificado el quehacer de los
agentes y han dado sentido, técnica y renovacion a la pedagogia ensefiada y
aprendida en la FES vy desde la que planteo su legitimidad como campo de

conocimiento.

Primero, establezco la legitimidad en el uso de la nocion pedagogia como

campo entre los docentes entrevistados.

Asi es, el campo, la pedagogia se hace, se construye como campo
disciplinar desde las distintas intenciones ¢ de quién? de los seres humanos.

Los seres humanos somos politicos por naturaleza. (EDI1)

T4 puedes desde la pedagogia, puedes acudir a las otras
disciplinas, a los otros saberes, a los otros campos ¢,Si? pero, reconociendo

gué lo estas haciendo como pedagoga, como pedagogo. (EDI2)

El tomo 1 [del plan de estudios] que habla de toda la
fundamentacién y de constituir la pedagogia pues no solamente como una
profesion sino también como un campo de estudio que articula diversos
saberes. (EDI5)

¢Por qué tengo interés por legitimar desde las palabras de los
entrevistados la idea de que la pedagogia es un campo? Porque para los
estudiosos de la pedagogia fue tema de debate durante mucho tiempo el definir al
quehacer ¢es arte, ciencia? Tal discusion no es tema de mi interés, pero la misma

revision de textos me llevO a reconocer que analizar el proceso de
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institucionalizacion involucra reconocer la trascendencia del debate. En el caso
particular de este trabajo, la idea de trabajar a la pedagogia como campo surge de
las mismas respuestas de los entrevistados, aunque como la cuestién tampoco

forma parte de sus preocupaciones, utilizan indistintamente disciplina y campo.

Ahora bien, ¢de donde surge y cuales son las consecuencias para el
desarrollo de la pedagogia en la FES la discusion sobre el arte o la ciencia? La
respuesta esta en la historia pues en ella se encuentran las primeras definiciones

del campo.
a) Brujulas y calendarios

Para comprender la relacion entre los maestros y sus alumnos en el proceso de
institucionalizacion de la pedagogia en la FES Aragén es menester volver la
mirada hacia atras, hasta los origenes de la escolarizaciébn en México con los
primeros intentos de sistematizacion en el México posterior a la restauracion de la
Republica, a finales del siglo XIX. A partir de este momento encontramos dos
actos que marcan la génesis del gremio: los primeros maestros inauguran la
ensefianza de la pedagogia como asignatura para la formacion de los mentores y
la propuesta de Sierra de integrarla al proyecto de Universidad que presentd en
1881. Con estos actos se sientan las bases de una tradicion de la que existen
algunos documentos escritos desde los que puede ser rastreada la constitucion de

la pedagogia.

Dos son los textos fundamentales en la composicion del sentido de la
pedagogia. Las obras a que me refiero son escritas por esos primeros maestros
de la materia, el Tratado Elemental de Pedagogia de Manuel Flores cuya segunda
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edicion aparece en 1877 y Tratado Elemental de Pedagogia, publicado por Luis E.
Ruiz en 1900°.

La obra de Flores explicita la cercania de la pedagogia, de la que alun no
se desprende, con la educacion escolarizada, especificamente con la ensefianza y
con un enfoque filoséfico, de ahi que crea necesario hacer una breve revision del

texto.

Influido por el espiritu de la época, Flores fue un positivista no ortodoxo
qgue hizo una lectura propia de la obra de Comte y formulé una perspectiva
“cientista” orientada por las particularidades de la realidad mexicana del periodo

de la restauracion (a la caida del imperio de Maximiliano).

Tal lectura reconoce un México casi analfabeta pero en los albores de la
industrializacién, situacion que lleva a Flores a considerar que “la educacion, en
los principios positivistas, y el encauzamiento en ese modelo de trabajo industrial,
ofrecia uno de los medios mas pertinentes para empezar a crear una conciencia
colectiva del papel individual a desempefiar dentro de una sociedad industrial y
capitalista” (Flores, 1986, p. 17).

Mas cercano a Spencer que a Comte en su idea de educacion, a la que
adjudica la responsabilidad de perfeccionar el cuerpo y el espiritu para, de ahi,
extenderse hacia la familia y la sociedad; Flores pretende una escuela que
promueva la educacion fisica, intelectual, moral y estética, es decir una educacion

integral.

% Los libros mencionados fueron publicados por la UNAM en 1986, sin embargo, no se traté una
nueva edicién, sino de la reimpresion de la obra original, por ello esta escrita segun las reglas

gramaticales de la época, mismas que respeto al citar los textos.
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Como parte de una comision encargada de reglamentar la escuela
municipal, Flores asumié la labor de bosquejar un aspecto fundamental del México
moderno, la educacion. En dicha comision trabajé con Guillermo Prieto y Luis
Ruiz, pero también fue cercano a Justo Sierra asi como a otros destacados
politicos y educadores de la época, y juntos generaron una teoria pedagdgica que
definio el papel del maestro mexicano y reconocié la importancia historica y social
de las jovenes generaciones, claro como parte de una sociedad en proceso de
industrializacion. Con su labor, Flores deja su impronta en el naciente sistema de

escolarizacion mexicano y en la constitucién de la pedagogia en México.

Desde su filiacion con Comte y Spencer, Flores define a la pedagogia
como “el arte de ensefar” (Flores, 1986, p. 5). En esta concepcion, y dadas las
condiciones de la escolaridad en México, orientada a la educacion basica; los fines
de la ensefianza o de la educacion no son relevantes pues ella “estara siempre
sujeta & preceptos, y el conjunto de dichos preceptos encaminados & practicarla
eficazmente, constituye un arte, y ese arte es la Pedagogia” (Flores, 1986, pp. 5-
6).

En la definicion hay diversos aspectos a resaltar y que son relevantes
porque coinciden con la vision que presenta Ruiz en su obra 23 afios después. En
primer lugar, enseflanza y educacion son términos usados indistintamente. En
segundo, la naturaleza de los temas que aborda la pedagogia se centran en las
reglas para la ensefianza y esto constituye un arte. Esto explicaria buena parte de
las discusiones que, todavia en algunos espacios académicos, se presentan

respecto a la concepcion de la pedagogia como arte 0 como ciencia.

El dltimo punto a resaltar lo ejemplificaré con una afirmacién de Luis E.
Ruiz, “[En] el estudio de la Historia de la Pedagogia, aparece naturalmente que la
Escuela, 6 sea la institucion social destinada & la ensefianza, ha tenido tres

épocas: la teoldgica, la metafisica y la cientifica” (Ruiz, 1986, p. 217).
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Para ambos autores la pedagogia estéa ligada a la escuela y, con ello, a los
maestros. Tal cuestidbn explicaria el vinculo que durante afios ha tenido la
pedagogia con el normalismo y que marca el proceso de composicién del campo,

no solo en la FES, sino en la mayoria de los espacios académicos.

Especificamente, Ruiz aporta a la constitucion del campo una vision
enteramente positivista de la pedagogia, misma que es evidente cuando identifica

en el desarrollo campo los tres estadios del progreso de la sociedad de Comte.

Segun Ruiz, en el estadio teoldgico, la ensefianza tenia fines ontoldgicos,
y lo ubica en la historia antigua, es decir en algunas de las sociedades
primigenias: China, India y el pueblo judio. La época metafisica coincide con el
cambio en las formas de gobierno que ahora tiende a la conservacion del Estado,
ocurrio en el tiempo de las primeras culturas expansionistas (Persia, Grecia y una

parte de Roma).

[La época cientifica] de la Escuela aparecié desde el momento en que esta
institucion fué destinada & dotar a cada uno de los ensefiados de los medios
propios para conseguir su propia felicidad y la ventura de los demas. Esos
medios, que no son en suma sino reglas de conducta en la mas amplia
acepcion de la palabra, tienen como inamovible base la Ciencia y desde ese
momento la Escuela, por el fin que se propone y los medios que emplea para

realizarlo, fue esencialmente cientifica. (Ruiz, 1986, p. 217)

Ruiz establece al siglo X de nuestra era como el tiempo de inicio de la
época cientifica y coloca a las obras de Comenio, Pestalozzi y Froebel como los
estudios que llevaron a la cima a la época. En el estadio cientifico de la
ensefianza, la instituciébn escolar tiene organizacion (Comenio, 1630), método

(Pestalozzi, 1801) y se diferencia de la instruccion (Froebel, 1820).

En simetria con la ensefianza, la escuela mexicana ha atravesado por las
mismas tres etapas: la azteca, la Colonial y la de los Estados Unidos Mexicanos.
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La ultima corresponde al México Independiente, momento en que la nueva nacion
precisaba de una idea de ciudadano que se ajustara a ella. La respuesta la ofrece
en 1822 la Compainiia Lancasteriana que, apoyada por las agrupaciones politicas
denominadas logias escocesas, de caracter conservador, promueve a través del
periodico de las logias, El Sol, la creacion de “una escuela que debia ser fecunda
semilla en el virgen terreno de la ensefianza primaria” (Ruiz, 1986, p. 230). Para
que el acto fuera més contundente le fue concedida como sede una sala del

edificio de la ya desaparecida Inquisicion.

La Compafia Lancasteriana determind la orientacion de la educacion
primaria en México por mas de 50 afios (1822-1890) y su influencia no se
circunscribié a la creacion y organizacion de las escuelas de ensefianza
elemental; también marcé las primeras lineas de orientacion en la formacion de

profesores pues fungié también como escuela normal.

Hacia 1870, la influencia de la Compafiia comenz6 a decaer, de acuerdo
con Flores, en parte por su propia incapacidad para avanzar paralelamente al
mismo sistema y al progreso de la ciencia pedagdgica. Por otra parte, porque los
gobiernos (general y Municipal) comenzaron a edificar las bases de un sistema

escolar organizado y financiado por ellos.

El ocaso de la Compafia representa para Flores el nacimiento de la
segunda etapa de esplendor de la Escuela Cientifica. Uno de los eventos
representativos es la formulacion del proyecto de Reglamento para los
Establecimientos Escolares Municipales a cargo de un trio ya mencionado: Ruiz,
Flores y Prieto. Al igual que Flores, de estos trabajos, Ruiz propone una nocién

clara y determinante para el futuro de la pedagogia. La define como:

El arte cientifico de ensefar. [Explica que] es arte porque esta constituido
por un conjunto de reglas (6 proposiciones) gque indican lo que debe hacerse

para alcanzar su objeto, esto es, preceptian el modo de ensefar. [Es
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cientifico porque] los conocimientos pedagdgicos son en realidad dobles,
constituidos tanto por reglas para ensefiar, como por los principios cientificos

gue sirven de base a dichas reglas. (Ruiz, 1986, p. 8)

Flores y Ruiz vivieron para ver la Revolucion, y aunque el primero
presenté a Justo Sierra un proyecto de organizacién de la Escuela Nacional de
Altos Estudios que incluia a la Normal Superior como parte de la Escuela, dicho
proyecto fue ignorado y ninguno de los dos maestros volvié a sobresalir en la vida
educativa del pais, asi que no hay evidencia de su lectura sobre el camino que

tom¢ la pedagogia a raiz de esta lucha politica y social.

Claudia Pontén (2011) rastrea los encuentros y desencuentros en la
pedagogia a lo largo de la historia reciente de México y aclara que “se puede
sefalar que estas dos grandes tendencias: la del normalismo y la universitaria
aportan elementos importantes para el analisis sobre la constitucion conceptual de
la pedagogia” (p. 70). Sin embargo, en los origenes tanto el normalismo como la
Universidad sustentan su visién de la pedagogia en las aportaciones de Flores y
Ruiz, es decir, mantienen un fundamento positivista. La pedagogia es el arte o la

ciencia de la ensefianza.

Cuando en 1910 se crea la Escuela Nacional de Altos Estudios, la Normal
Superior si forma parte de la institucidon pues “especializar, investigar, formar
profesores de ensefianza superior, eran pues las miras de la Escuela con cuya
fundacién se implantaba en México, oficialmente, el estudio sistematico de la
filosofia y de las cosas humanisticas” (Ruiz, 2011, p. 21). La principal
preocupacion de Sierra al proponer a estudios de pedagogia en la Universidad
aparece desde su primera propuesta, pero al convertirse en Ministro de
Instruccion, y tener el poder para crear a la universidad, amplia sus perspectivas,
no soélo hay que ensefiar a los maestros de educacion elemental, hay que preparar

también a los maestros de los demas niveles, pero en un ambiente de discusion,
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investigacion, reflexion y, fundamentalmente, en el conocimiento de la realidad

nacional.

Con las aportaciones de Sierra, el humanismo se vuelve parte del ser de
la pedagogia y aqui hay una importante ruptura con la vision normalista heredada,
no asi con la relacidbn enseflanza-pedagogia. El lazo institucional entre ambas
instancias dura poco. En 1934 la Escuela Normal Superior se separa de la
Universidad y se integra como parte de la Secretaria de Educacion Puablica, pero

se crea la instancia que asegure la liga con el magisterio mexicano.

De acuerdo con Pontén (2011) “después de que se suprimid la escuela
normal del proyecto institucional universitario, se tratd de romper la vinculacion
con el normalismo, lo que dio pie, por otra parte, al inicio de la independencia de la
pedagogia frente al normalismo” (p. 79) y la reconstruccion del vinculo que ya
Ruiz reconocia con la psicologia “cuyo objeto es perfeccionar artificial y
deliberadamente las facultades humanas é inculcar conocimientos evocables &
voluntad” (Ruiz, 1986, p. 10). A esta relacion se agregan ademas, la sociologia y

la filosofia.

Finalmente, en 1956 se crea el Colegio de Pedagogia en la Facultad de
Filosofia y Letras de la ya Universidad Nacional Autonoma de México. Aqui quiero
resaltar el hecho de que, a pesar de la conexibn pedagogia-psicologia
experimental (y lo que esta denominacion implicaba) la carrera se mantuvo cerca

de la filosofia, y con ello del humanismo que tanto interesé a Sierra.

¢,Como es que la pedagogia mantiene el espiritu humanista? Por
Francisco Larroyo, impulsor de la apertura de la carrera de pedagogia en la
UNAM. Filésofo de formacion, con estudios en Alemania aporta una vision
neokantiana al campo, por lo que la idea del hombre como un sujeto activo que
construye el conocimiento estd latente en la vision de la pedagogia como

disciplina universitaria de nivel licenciatura.
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Desde el momento en que la pedagogia aparece como asignatura, los
maestros creadores le imprimen dos sellos, su vinculo con la docencia y su
preocupacion por el hombre y sus condiciones de vida, individual, social,
fisioloégica. Igualmente, existe el reconocimiento de que la educacion juega un
papel fundamental en la conformacién, avance y consolidacion de una sociedad
libre y democrética. Con tales preceptos llega a la ENEP Aragon y comienza a

recorrer su propio camino.
b) Bitacora del camino. El gremio de los pedagogos en Aragon

Si, cuando yo empecé, a estudiar pedagogia, no estaban, acababan de
empezar las FES, mas o menos, ésta [Arag6n] todavia no estaba
funcionando, apenas el afo siguiente entré en funcién y Acatlan, dos afos
después. O sea que cuando yo empecé a estudiar pedagogia todavia no
estaban las FES, sélo se daba pedagogia alla en CU, no existia la UPN.
(EDI1)

Comienzo con un docente que no estudié pedagogia en la FES Aragon, lo que
convierte su relato en testimonio del antecedente inmediato a cualquier tradicion
compuesta al interior de la Facultad. Retomo esta parte del relato porque me
parece conveniente aclarar que, al no existir otras escuelas de la UNAM (que
llevaron en sus inicios el nombre de ENEP) que ofrecieran la carrera, ni habia sido
creado el otro referente actual en el desarrollo del campo, la Universidad
Pedagogica Nacional; las Unicas escuelas publicas en la Ciudad de México que
ofrecian formacién en este campo eran, la Facultad de Filosofia y Letras y la
Escuela Normal Superior y esto, obviamente influyo en la primera puesta en

escena de la pedagogia en Aragon.

De esta manera, el sentido primigenio de la pedagogia fue el establecido
por la Facultad de Filosofia y Letras, mismo que hunde sus raices en la relacion

normalismo-docencia-pedagogia.
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Entonces, la idea, por ejemplo, que se tenia de la pedagogia estaba muy
relacionada con el modelo de Larroyo. Y éste iba muy orientado a la
docencia, inclusive se veia menos la administracion escolar. Como campos
posibles de los que estaban ahi, se veia mas bien la docencia y estaba

muy empapada de psicologia.

Yo tenia que tomar materias como psicofisiologia del adolescente y
aparte de muchas que nos trajimos aqui [a la FES-A], como conocimiento
de la infancia, de la adolescencia, y en el ambito psicol6gico, teorias
psicolégicas. Estaba el plan de estudios muy cargado la psicologia y muy
cargado a la didactica para la docencia, en este ambito, entonces, bueno,

el campo disciplinar se veia muy nutrido de psicologia. (EDI1)

La pedagogia que se hacia en la Facultad estaba orientada a la docencia,
aunque los objetivos del plan de estudios no fueran especificos en este punto, los
contenidos a trabajar estaban encaminados hacia los métodos para la ensefianza
y el aprendizaje, de ahi que la tradicibn dominante que sirvio6 como referente
necesario para formar a los primeros pedagogos de las FES-A emanara de la
psicologia y de la didactica®. Las materias a cursar estaban relacionadas con el
sujeto que aprende y las formas en que tal aprendizaje puede ser mejorado. El
docente relata que esas, entre otras, fueron traidas a Aragbn como asignaturas

para la formacion de pedagogos.

Cuando en la UNAM se crean las ENEP fue necesario determinar los

contenidos de aprendizaje y la decision fue obvia.

® De hecho, de las 52 materias a cursar a lo largo de la licenciatura, 45 cursos, entre obligatorios y
optativos eran de didactica, 35 de psicopedagogia y 32 del resto de las areas. El contraste principal
estaba entre investigacion, que contaba con 4 materias obligatorias y 6 optativas mientras que

didactica tenia 14 obligatorias y 31 optativas.
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La historia pues practicamente empez6 con la aparicién de la ENEP de la
entonces ENEP Aragon donde pedagogia al igual que todas las otras
carreras por ahi hubo algunas excepciones. La historia de todas las
licenciaturas fue agarrar los planes de estudio que ya existian en CU y
trasladarlos tal cual a las nuevas unidades. Sin embargo, tengo entendido
que desde el principio se plante6é que esto iba a ser temporal, pero que
cada escuela tendria que desarrollar su propia propuesta de formacion, su

propia propuesta de plan de estudios. (EDI2)

Hasta aqui la historia de la ENEP se desprende de la gran narracion. Lo
gue sucede después lo entiendo en dos vertientes. Por un lado, esta la relacion de
los hechos, la cronologia. Por el otro, la manera como tales hechos adquirieron

sentido para los agentes y fueron convertidos en mito y en tradicion.

En el primer caso, una vez que queda establecida la necesidad de

elaborar un plan de estudios propio, las tareas debian comenzar.

Para esto se especificaron tiempos; sin embargo, hasta donde yo recuerdo
aqui en Aragbén se empieza a sistematizar en torno al plan de estudios. Se
empieza a dar a principios de la década 80, cuando trabajaban aqui
Concepcion Barrén y Angel Diaz Barriga, que son los que empiezan a hacer
el primer trabajo que comunmente lo conocemos como estudio exploratorio.
Era un evaluacion que se intentd hacer de la vision que teniamos lo alumnos

de ese entonces sobre el plan de estudios.

Si mal no recuerdo creo que fue en el 82. En 1982 se da el primer
encuentro sobre disefio curricular, sobre curriculo, pues no sé si a nivel
nacional, pero si a nivel de zona metropolitana y la sede, quien promovié
precisamente este encuentro fue la ENEP Aragén con miras a hacer esta
evaluacion y la propuesta de reformulaciéon del plan de estudios. Se
formaron varios equipos de trabajo entre maestros y en ese entonces los
gue éramos los ayudantes de profesor, si hubo un equipo que se encargé de
hacer lo que fue seguimiento de egresados, hubo otro equipo que su
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propoésito era hacer la historicidad de la pedagogia dentro de la UNAM, hubo
otros que no recuerdo exactamente a que estaban orientados, pero éstos
dos bueno los tengo mas presentes porque de alguna manera me tocé

trabajar en ellos.

Por diferentes razones esto se quedd en el aire. jAh! ya recuerdo,
hubo otro en donde lo que se buscaba era hacer un andlisis, una
comparacion y analisis entre los planes de estudio de las, de todas las
escuelas y universidades en la zona metropolitana que ofrecian la

licenciatura en pedagogia.

Entonces, bueno, esto quedo, se avanzaron en algunas cosas, pero
quedo en el aire hasta que después vino en la década de los noventa, se
vino lo que fue el Tratado de Libre Comercio y con esto la politica educativa
de que todos los planes de estudio de toda la educacién en México, desde
preescolar hasta posgrados, tenian que ser revisados. No recuerdo quien
era el rector entonces Sober6n me parece, no estoy segura, Carpizo me
parece que fue él que lo hizo. ¢Sarukhan? Bueno, uno de ellos que fue el
que implemento esto en toda la UNAM. Y como parte de eso se conformaron
los comités de carrera, encargados precisamente hacer la evaluacion y
presentar la propuesta. En el caso especifico de pedagogia, se recupera lo
que hizo el comité de carrera de ese entonces, fue recuperar todos estos
trabajos que se habian hecho en la década anterior e impulsar otras
acciones para complementar por un lado, actualizar. Y por otro lado,
complementar esa evaluacion. Lo que llevd a que en el 2001 ya se aprobara
por el Consejo Universitario la propuesta del nuevo plan. Esa es un poco la

historia que yo conozco. (EDI2)

La otra vertiente trata sobre como esta escuela conformd sus propios
mitos fundacionales, sus ritos y sus normas, todos ellos elementos bésicos del
proceso de institucionalizacion. En el caso de Aragon resalto dos temas. La
tradicibn como una relacion de didlogo de los aprendices con sus maestros y, un

aspecto que es enfatizado por los egresados de esas primeras generaciones y
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que da cuenta de la conformacion de ese mito sobre los origenes, la cuestion de

los maestros fundadores como héroes, tanto los extranjeros como los mexicanos.

En ese tiempo habia un peso fuerte para la psicopedagogia, por ejemplo
Alicia Stolkiner que era una de nuestras gurua [sic]. Ahi, trabajaba los test,
de las interpretaciones, pero también tenia una parte fuerte filosofica, y a
mi, en lo personal, me encantaba como hablaba. Por supuesto que se
echaba como veinte cigarros en la clase, pero traian idea padres de
Argentina o de Sudamérica en general. (EDI6)

En la respuesta encuentro los dos aspectos ya mencionados. Los
maestros originarios como autoridades intelectuales y espirituales incuestionables
de la pedagogia. Y la seduccion que tal autoridad ejercia sobre los aprendices.
Los cimientos del campo en la FES-A no descansan en la relacion con el Colegio
de Pedagogia de la Facultad, sino en esos primeros maestros que, sin romper con
los temas determinados por el plan, los tradujeron. La experiencia fue
enriguecedora, y vista a la distancia conserva la magia del mito, aunque en la
actualidad el docente puede poner distancia entre la formacion recibida y la
formacién asumida. El entrevistado reconoce en los origenes del campo una fuerte
influencia de la psicologia y resalta la presencia de la filosofia, pero lo mas
sobresaliente es el reconocimiento que hace a los sujetos, la admiracion es hacia

sus profesores, sus formas de ser, hablar y, con ello, de significar a la pedagogia

El hecho de que la pedagogia, de que Aragén haya surgido como una
especie de, de satélite, algo muy alejado, muy olvidado por parte de Ciudad
Universitaria, de la autoridad central, permiti6 que se fueran insertando
docentes, con otras miradas, diferentes a las dominantes en la Facultad de

Filosofia y Letras en la década de los afios setenta. (EDI2)

En esta lectura sobre los origenes, el docente reivindica una cuestion. Las
ENEP nacen fuera de la mirada de la institucion que, sin embargo, representa su
raiz y cauce. De esta manera, hay un sentimiento de lejania e independencia con
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esa no tan alma mater. Desde tal posicion es planteado el mito. Al estar distante
del centro de las decisiones, las ENEP nacieron casi independientes, no en sus
enfoques disciplinares, pero si en la integracion de su vida en comun. Los

agentes, mas que los contenidos siguen siendo fundamentales.

Yo creo que un gran beneficio que tuvimos las primeras generaciones fue
que en ese momento de apertura de las ENEP, en ese entonces,
particularmente de Aragon, coincidio con todo ese momento de dictaduras
militares en, practicamente, toda América Latina, y la llegada de muchos
refugiados, de muchos transterrados que venian con muchas ideas

innovadoras, o por lo menos diferentes a las dominantes aca. (EDI2)

Un elemento mas para la configuracion del mito es el origen de aquellos
agentes gue llegaron a la docencia en la ENEP. No sélo fueron docentes ajenos a
la pedagogia que se hacia en CU, lo eran incluso de este pais. Asi, a los confines,
con los casi excluidos, llegaron los refugiados para mirarse, reconocerse y hacer

Suyo ese nuevo territorio.

Y que el espacio donde hayan encontrado cobijo haya sido Aragén, eso
nos enriquecié mucho, nos abri6 muchas puertas a las generaciones que
nos formamos con este tipo de gente. Yo te puedo decir, el hecho de haber
tenido contacto como alumna con una Alicia Stolkiner, que trabajaba
directamente en Argentina en el equipo de Néstor Braunstein, eso nos, nos

abrié un panorama diferente.

El hecho de haber tenido gente de Argentina, de Chile, de ¢de qué
otras naciones? De Uruguay, etcétera, permiti6 que esto se volviera muy
interesante. Aunado a que se daba la incorporacién de maestros recién
egresados, de docentes recién egresados, de las primeras generaciones
de la UAM, aunado a que estos docentes mexicanos habian sido de las
primeras generaciones de los CCH. Entonces, como que fue un caldo de

cultivo muy interesante para esas primeras generaciones. (EDI2)
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Para este entrevistado mas que la fuerte tradicion psicologica, el mito
sobre la fundacion va acompafiado de actos magicos por parte de los padres
fundadores. Lo relevante de las aportaciones de los maestros sudamericanos fue
su experiencia como transterrados. A pesar de ser la misma influencia de la
psicologia que reconoce EDI1, la tradicion sudamericana adquiere un halo de
inmaterialidad, para su formacién y para la pedagogia que se estaba gestando en
la FES, porque era diversa y porque era significada desde la experiencia de quien
huye de un régimen totalitario, de un héroe. La experiencia encuentra eco en otros
docentes, egresados de una institucion de nueva creacion (la UAM) y de un
bachillerato humanista, ambos herederos del movimiento social mexicano de
1968. El primer tono propio de la pedagogia en la FES fue esa especie de
humanismo contestatario de raices, primero psicolégicas y ya después,

sociologicas.

La visibn cambia un poco para las segundas generaciones. Arriba
presenté las palabras de un agente que se posiciona desde otra perspectiva ante

las influencias de los docentes sudamericanos, aqui lo reafirma.

Ellos [mis maestros] habian de alguna manera abrevado de dos
tradiciones o de tres tradiciones. Una, a partir de estos maestros que
tuvieron la posibilidad de tener contacto con ellos [los sudamericanos] y
gue traian las nuevas propuestas pedagogicas. Otros maestros que traian
una tradicion normalista, de la normal. Y otros son los universitarios. La
formacion que se traia a partir la propuesta del plan de estudios, que se
trajo del plan de estudios Ciudad Universitaria, es decir como que ellos

bebieron de esas tres vertientes. (EDI4)

Desde la experiencia de la segunda generacion, la influencia es innegable.
Estan los sudamericanos, pero para €l constituyen una tradicion mas, los
universitario, y aqui incluye a nuevos agentes, los normalistas, todos en torno al

plan de estudio importado de CU.
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De este relato resalto el cambio en la emocion por parte del narrador,
encuentro los signos de la identidad con los fundadores, pero no el entusiasmo por
su recuerdo. Al poner distancia, el relato gana en objetividad, pues recupera al
plan de estudios como influencia y con ello le quita algo de la magia del florecer en
medio de la adversidad. Ademas introduce un nuevo elemento al reivindicar la

participacion de los normalistas.

Sin embargo, aun con el aparente desapego, sus afirmaciones ratifican la
vision mantenida desde el inicio. La pedagogia en la FES-A nacio vinculada a la
psicopedagogia y a la docencia, heredadas del plan de estudios de CU. De esta
manera, a lo largo de su historia, la carrera de pedagogia tiene dos grandes lineas
de influencia, los sujetos —héroes- mismos que le han dado sentido a un quehacer

y las tradiciones tedricas asumidas por ellos o vigentes en la época.

En el caso de los héroes, ademas de los extranjeros, también estan
presentes aquellos pedagogos mexicanos de reconocida influencia para la carrera,

asi lo expone este entrevistado:

Necesitamos tener como un proceso de autorreflexion, ese proceso de
autorreflexién esta pendiente. En los primeros afios de la de la carrera de la
licenciatura aqui en Aragén, puede ser por las inquietudes de los
responsables de aquel tiempo, por sus proyectos personales de
investigacion, por sus inquietudes, y estamos hablando en este caso de del
doctor Angel Diaz Barriga, de la propia Concepcion Barron y de todos
aquellos que, de alguna manera, impulsaron esa reflexion ¢si? de los
procesos de formacion del plan de estudios de los primeros afios. Yo creo
gue esa reflexion ahora, de estos nuevos procesos de formacion, esta
pendiente. (EDI4)

Entre los extranjeros destaca un nombre, Alicia Stolkiner. De los
mexicanos, dos personas aparecen, Angel Diaz Barriga y Concepcion Barron, ésta

ultima, incluso, como coordinadora de la licenciatura a mediados de la década de
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los afios ochenta. Por el otro lado, el de las tradiciones, ya anoté el vinculo inicial
con la psicologia. EI comienzo de los cambios y las rupturas esta ligado a las
percepciones. Desde dentro, otras fuentes de inspiracion llegan pronto, para los

formados fuera, tardan.

Y la otra, la otra area que empezo6 también a adquirir cierta fuerza fue la
sociopedagogica, y pues habia gente todavia con el marxismo, con la teoria
critica, con estas conformaciones pues hoy ya, incluso, antiguas sobre la
pedagogia. (EDI6)

Este puede ser ejemplo de una tradicion que, al parecer, no logro
consolidarse en el quehacer pedagdgico. Al parecer los aprendices que la
impulsaron no tuvieron la suficiente fuerza o poder para sostener la tradicion que

impulsaban.

Pero, antes de abordar las tradiciones en torno al campo que se viven en
la FES, considero valido anotar las primeras reflexiones que hacen los docentes
ante las preguntas ¢Cuales son las tradiciones que han conformado a la

pedagogia que se hace en la FES Aragon? ¢ Son varias o s6lo una?

Yo creo que si ha cambiado el campo disciplinar y el campo profesional. Los
dos han cambiado. (EDI1)

Resalto esta idea porque me obligd a explicitar en un aspecto que, de tan
claro, es facil obviarlo. Los docentes tienen presente que el campo disciplinar, y
sus formar de construir el conocimiento, estan vinculadas con el campo laboral,
porque también de él dependen las relaciones que se establezcan con otros
campos Yy lo que ellos aporten a las discusiones sobre el objeto de la pedagogia.
Otro aspecto interesante es el reconocimiento de que el campo ha cambiado a

través de su historia en la FES, la pregunta es ¢ hacia donde?
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La respuesta de otro docente reivindica la diversidad de aspectos a
considerar en torno al campo, pero planea que antes de comenzar cualquier

argumentacion, hay que resolver algunas preguntas previas.

Buena pregunta (silencio). Mira, para entrarle a esto hay un gran problema
¢Qué es una tradicion pedagdégica? y ¢qué es una tradicion educativa? y
¢qué es una tradicion didactica? Creo que ahi hay un trabajo todavia por
hacer. No marcar sélo los limites entre la psicologia y la pedagogia, sino

entre la pedagogia y la didactica, por ejemplo. (EDI2)

Por un lado, encuentro que lo pedagdgico estd inmerso en una cierta
indeterminacién, tal como lo explican las posturas alemanas, con dos nociones
“fantasma” educacion y didactica. Yo incluiria también a la escolarizacion. Son
fantasma en el sentido de que son sombras que siempre acompafian a la
pedagogia y ocasionalmente pueden ser confundidas con ella. Asi, una tarea para
los docentes y estudiantes de pedagogia es trabajar para distinguir los cuatro
campos, establecer sus relaciones, sus limites y las formas como deben ser

abordados como contenido y posible campo laboral.

Por otro lado, me resulta claro que antes de abordar cuéles son las
tradiciones, es menester que aclarar ¢de qué hablan los entrevistados cuando

hablan de tradicion? Sobre este Ultimo tema comienza otro docente.

Pues las tradiciones, por ejemplo, casi todas son como una linea [silencio]
gue es asi como un referente necesario, es que sirve para, incluso, decir que

la pedagogia no es un algo reciente. (EDI5)

El entrevistado enfatiza dos aspectos a considerar para identificar a las
tradiciones, constituyen una linea, un referente necesario y permiten decir que
aguello de lo que se habla no es algo reciente. En otras palabras, la tradicion

marca cierta direccion y es ésta un elemento de identificacion de las cosas
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(objetos, actos o procesos). En el segundo caso, las tradiciones dan cuenta de la

historicidad de las cosas.

Me parece que aun cuando es un tema presente en los discursos, el
hecho de que en la FES no se discuta en torno a las tradiciones genera la
ambigiedad que antes mencioné. Los elementos para comenzar el trabajo ya
estan dados, son direccion, referencia e historia. Este ultimo punto ofrece algunas
posibilidades. Por ejemplo, que en pedagogia, educacion, didactica, y
escolarizacion podemos conjeturar sobre la existencia de tradiciones porque
ninguna es un acto reciente. Las cuatro cuentan con una larga historia. La
humanidad siempre se ha educado, aunque existen periodos de su historia en que
no ha reflexionado al respecto, no ha hecho pues, pedagogia tal como en la
actualidad la entendemos. Siempre ha habido formas de ensefar, pero es hasta
Comenio, en el siglo XVII, que el proceso supone una sistematizacién que toma en
cuenta la organizacién escolar. La escuela, conformada dentro de un sistema
educativo, es mas reciente (siglo XVIII), aunque podemos hurgar y encontraremos
sus antecedentes en la antigua Roma. Asi, ninguna de estas cosas es nueva, y los

conceptos, o0 sus raices, menos aun lo son.

Quiza podria argumentar que es, justamente, en la evolucién de los
conceptos que denominan cada cosa, que encontramos la ambigiedad. En tal
caso, es dificil considerar a una tradicién sélo a partir de las definiciones posibles.

Pero esto ya es trabajo para los pedagogos de la FES-A.

En este escrito, y a fin de dar orden a mis ideas, recurro a las experiencias
de quienes legitiman o transforman determinadas tradiciones pues son éstas, las
experiencias, las que dan cuenta de las formas como los docentes establecieron
sus propios lazos institucionales. El punto a enfatizar es el reconocimiento. La
forma como los aprendices se miran o se miraron en los ojos de sus profesores y,

a su vez, fueron mirados por ellos.
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Bueno, como que ellos se sentian, mis maestros, se sentian portadores de
precisamente una nueva forma de pensar y trabajar en la pedagogia. El
discurso pedagdgico era diferente o sea como que ellos habian de alguna

manera abrevado de dos tradiciones o de tres tradiciones. (EDI4)

Antes de ver una critica en estas palabras, noto que en el paso de la
estafeta generacional hay diversas formas de adscribirse a los mitos
fundacionales. Este docente ha establecido un lazo con los maestros fundadores
de mayor distancia, pero se reconoce en la mirada del pasado. Hay dos palabras
que resalto de esta respuesta, portar y abrevar. Ambas pueden ser interpretadas
en dos sentidos, uno pasivo segun el cual esos profesores llevaban o traian algo
de una parte a otra, es decir, bebian otras tradiciones, pero se mantenian al
margen de las posibilidades de composicion. Una segunda acepcion es
participativa, los docentes “se sentian” es decir, la liga con los fundadores es de
herencia. Las aportaciones de aquellos profesores no fueron en el sentido de
“contribuir, afiadir o dar” (RAE, 2001), sino soldar, de ofrecer una posibilidad de

sentido a la incipiente pedagogia de la FES Aragon.

Decidi enfatizar en las primeras impresiones ante las preguntas que
formulé porque me permitieron notar que existe preocupacion por el tema entre los
docentes, y, porque resulta claro, es sumamente complejo. La respuesta va mas
alld de las definiciones, los docentes pueden citar mdultiples respuestas de
reconocidos teoricos, pero el significado que, desde su experiencia asignan al

concepto, deja entrever esa complejidad.

Los entrevistados expresan que las comunidades académicas llegan a los
espacios escolares con un habitus incorporado como resultado de sus
experiencias en los grados académicos previos. Estan marcados por ellas. Asi lo

mencionan.
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Con los estudiantes y con los maestros, no solo los maestros porque
también los estudiantes traen trayectorias educativas en las escuelas
preparatoria, secundaria ya muy marcadas por el constructivismo, por el
constructivismo psicogenético. Entonces, ahi ya ahi hay cosas que
dificilmente vas a quitar. Entonces, ellos, como casi, pudiéramos decir que
de manera légica buscan reproducir eso con los docentes. Y hay docentes
que también traen trayectorias primarias y luego trayectorias secundarias,
desde donde se han formado en las maestrias y asi, que buscan esa

orientacion, entonces es una tradicion dificil de erradicar. (EDI1)

El encuentro entre maestros y aprendices estaria mediado, segun lo arriba
expresado por las tradiciones que cada agente ha incorporado. En tal sentido, las
tradiciones, tanto las vividas al interior del espacio actual como las conformadas
en aquellos otros espacios de experiencia de las personas, si constituyen un
referente necesario para la accion vy, por ello, para cualquier indagacion respecto a

ella.

Ahora bien, cabria preguntar ¢podemos pensar a las tradiciones como

algo que debemos erradicar?

Pues yo creo que tal vez no fuimos como muy conscientes [de que cada
profesor traia consigo un punto de vista en torno a la pedagogia], pero si se
nos daba como la libertad, la libertad de investigar, de fundamentar las
ideas. Este, toda esta situacién de vivir de otra manera la pedagogia. Tal vez
uno no lo no lo identificd, pero ya con el tiempo si se da uno no cuenta que
alli estuvieron presentes esas tres tradiciones y bueno, pues, yo creo que
incluso en esas actitudes de critica constante, las posibilidades de criticar y
de proponer en funcion de los discursos que se nos iban presentando como

contenidos del plan de estudios, basicamente en ese sentido. (EDI4)

Quiza la idea de erradicar provenga de las consecuencias de una tradicion

que ciega. Cuando este docente expresa que mientras fueron estudiantes no
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advirtieron las multiples opciones que los profesores y el mismo plan de estudios,
con sus propias tradiciones, les ofrecieron para conformar otras posibilidades de
ser de la pedagogia, resulta evidente que las alternativas estaban alli. En tal caso
las tradiciones jugaron un papel altamente positivo, pues favorecieron la
diversidad. Pero lo hicieron en sentido contrario, cuando constituyeron un velo
para que los alumnos pudieran explorar otras situaciones. No afirmo que haya
tradiciones que nacen perversas, mas bien las hay que son sostenidas a pesar de
que han perdido vigencia; cuando van en sentido opuesto a las necesidades y

condiciones actuales de las sociedades, deben cambiar.

La cuestion ahora es saber si la o las tradiciones promovidas desde el
plan de estudios y desde las practicas docentes son positivas 0 negativas para el

desarrollo del campo de la pedagogia en la FES.

Si habia mucha psicologia, entonces no tenia cabida, por ejemplo, la
sociologia. La filosofia si tenia, pero era filosofia de la educacion, y esta
filosofia, esa mirada de la filosofia siempre antigua, siempre clasica,
siempre los griegos hasta (pausa larga) el renacimiento. Como siempre
tenia muy poco espacio y no tenia espacio hacia otros ambitos ¢no? y

menos tampoco el de la investigacion. (EDI1)

La pedagogia es, en sus inicios en la FES, basicamente psicopedagogia
para formar futuros docentes. Segun los entrevistados, en la FES-A la tradicion
psicolégica dominante hunde sus raices en el psicoanalisis (el de Braunstein,
aunque no hay ningun reconocimiento explicito de ello), y tiene un toque

contestatario alimentado por el origen académico de los otros docentes.

Después podemos considerar una incipiente tradicion sociolégica, desde
el marxismo, y filoséfica, desde los clasicos. Es pequefia porque algunos la

consideran influyente y otros no. La aparicion de otras tradiciones deja de ser
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percibida de manera homogénea, para aquellos que consideran que llegaron

pronto, las razones son claras.

El empezar a formar a sus propios egresados de estas primeras
generaciones. O si no formar, abrir los espacios para que ingresaran los

egresados de estas nuevas generaciones.

Yo lo veo como un gran avance, el hecho de que, por ejemplo, la
ENEP Aragon fuese la sede del primer encuentro nacional sobre disefio e
innovacion curricular. Fue algo muy interesante. [También] los primeros
encuentros de egresados de pedagogia. ¢Por qué? porgue esto permitia ir
confrontando, ir enriqueciendo, no tener una mirada dominante, una mirada
este [pausa] se me fue la palabra [pausa] [SJP: ¢ hegemodnica?] Aja, Sobre

la pedagogia. Creo que esto nos enriquecié bastante. (EDI2)

Dos son las explicaciones posibles para el arribo de otras miradas a la
pedagogia en la FES, la incorporacion a la docencia en la carrera de sus propios
egresados y la realizacibn de actividades académicas. Tal impresion no es
reivindicada por los otros agentes, aunque en distintos momentos de sus relatos
coinciden en que la década de los afios ochenta representa el periodo de mayor
efervescencia e influencia de la pedagogia de la FES en el campo. Convergen
también en que después de esta “época de oro” en la FES no se ha reencontrado
el camino. Sus lecturas pueden ser distintas, pero no contradictorias respecto a las

situaciones que contextualizaron los cambios.

La psicopedagogia es algo que en mi tiempo tuvo mucho peso, casi todo
mundo queria irse a ésas areas. Creo que se ha ido matizando porque
ahora los chicos ven que si es un area de accién importante pero no es la
Unica. La de investigacibn que empezd muy incipiente pero que hubo
profesores que no bajaron la guardia y hubimos [sic] estudiantes que
fuimos receptivos a ver en la investigacién una veta de trabajo como para

desarrollar incluso hasta la autoformacién. Por supuesto, la parte mas
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historica, la filosofica que de pronto tienen como épocas en que parece

gue florecen mas y de repente como que caen. (EDI5)

En este caso, el docente subraya el papel de los docentes y los alumnos
en los cambios y en su relato hace referencia a que tuvieron lugar en el &mbito de
lo disciplinar. Después de la psicologia, el siguiente momento de cambio llegd con
la investigacion.

Y yo creo que hoy dia, ademas de que es amplio y abarca otros espacios,
si crecid la pedagogia. La pedagogia hoy dia tiene otros campos, campos
profesionales, ya al pedagogo se considera como capacitador, aparte de
orientador, como directivo, inclusive como investigador, ya esta este campo
abierto, pequefio pero abierto. (EDI1)

El campo profesional, en la ponderacién de este docente, es el motor que
genera el cambio en las tradiciones en pedagogia. Al abrirse a espacios diferentes

a la docencia, requiere ser formado en esos nuevos ambitos.

Y también en lo disciplinar se fue abriendo hacia el reconocimiento de la
influencia de otras filosofias, no so6lo de la filosofia clasica, y de otras
tendencias socioldgicas. Entonces, la pedagogia, este, se conformé en
mas bien pedagogias [sic], es decir, no hay una pedagogia sino distintas
pedagogias, porque cada una corresponde con alguna postura
epistemoldgica; entonces esto fue un enriguecimiento. (EDI1)

Asi entonces, el campo de la pedagogia genera nuevos espacios
profesionales y nuevas tradiciones académicas. De éstas, algunas tuvieron eco en
la FES y otras fueron ignoradas, las que llegaron fueron trabajadas segun las

lecturas que hicieron los agentes que las introdujeron.

Tenemos la mas fuerte que es la positivista en su versién neo funcional. Es

una tradicibn muy fuerte, casi, yo digo que ya dificil de erradicar, es un
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fuerte y dominante. Esta tradicion se enriquece con las trayectorias

formativas de los agentes.

Otra que es la fenomenoldgica o hermenéutica. Es una tradicién
gque ha sido alimentada, no por la carrera, sino por formaciones externas, o
sea, son sujetos que se han instalado, agentes que se han instalado aqui
en la carrera, en la docencia, pero que tienen trayectorias formativas de

otras instituciones y entonces vienen a ponerlas en practica aqui.

Otra tradicion, la de la pedagogia critica, si la hay, también, este,
también traida y llevada por sus propios agentes. Dentro la carrera los
propios docentes quienes, este, pueden llevarla o traerla al interior. Sin
embargo, si existe, si estd esa parte porque se difunde mucho el trabajo de
los tedricos de la pedagogia critica, si ya aparecen, ya puedes ahorita
revisar programas Yy vas a encontrar mucha bibliografia de estos teoricos.
(EDIL)

Méas que en secuencia, los agentes comentan que las tradiciones han
coexistido a lo largo de la historia de la pedagogia en la FES, han tenido periodos
de mayor y menor influencia, pero se han mantenido. El perfil del campo es el de
una constante preocupacion por el otro, pero sin altruismo gratuito, el fin de la
formacion es la “construccién de identidades mutuas” (EDI2). Difieren en torno a la
nocion de formacion (eje central del plan de estudios), pero la enriquecen desde

las tradiciones que asumen.

La elaboracion de este punto me obligd a mirar con una amplitud no
considerada la relacidbn entre aquellos que ensefian y los que aprenden.
Inicialmente, el tema sobre bruljulas y calendarios estaria dentro de las referencias
tedricas; sin embargo, explicar las peculiaridades del gremio me exigia tener cerca
la imagen de los maestros creadores. Tal cercania fisica me permitio una
proximidad emocional con aquellos que son, en realidad, los primeros maestros de

todos los que nos dedicamos a la pedagogia.
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Ahora bien, la abordar el asunto de las tradiciones como dialogo entre los
aprendices y sus maestros, tengo claro que los entrevistados reflexionaron desde

su posicion como aprendices, por ello desde su lectura establezco la relacion.
3.2. La practica de la pedagogia

Este apartado sobre la practica, se refiere, no a la practica en la pedagogia (el
conjunto de herramientas y estrategias que desarrolla el pedagogo para realizar
esa intervencion a que hace referencia el plan o para ejercer la docencia), sino a
la practica de la pedagogia. En otras palabras, abordo la fusién entre racionalidad
y emocion en la vivencia de la experiencia de la intervencion o la docencia, como

temas del campo.

La institucionalizacion entrafia todos los ritos que han legitimado formas
de ser posibles del campo, todos los procesos de composicién del quehacer, los
dialogos entre maestros y aprendices, el reconocimiento de los voceros, las
imagenes gque unos tienen sobre los otros, el territorio y, especialmente, la historia.

Esto es la practica de la pedagogia.

No puedo tener las experiencias de todos los agentes a lo largo de la
historia de la institucionalizacién de la pedagogia en la FES, elegi unas, las de los
docentes y desde ellas pregunto ¢COmo se expresan de si mismos los docentes
de pedagogia desde el contexto del plan de estudios, la institucion, el campo

académico y su propia experiencia?

Me interesan las experiencias vividas de los agentes que hacen la
pedagogia en la FES Aragon, sus posiciones, sus percepciones y sentidos sobre
la carrera. Indago acerca del o los significado(s) que lo agentes involucrados en
distintos momentos de la historia de la licenciatura en pedagogia en la FES
Aragén han construido sobre el saber de la docencia, de la formacion y de la
pedagogia. Me parece que en el ejercicio de la docencia, los sujetos resuelven el
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dilema de posicionarse ante su quehacer, como agentes libres que defienden lo
que para ellos es la dignidad del saber por si mismo. O que deciden por el
prestigio, lo que los lleva a atender los intereses de sectores sociales con el poder

para reconocerlos, en tanto poseedores de un saber que los diferencia de otros.

En el Arte de Amar, Erich Fromm escribe un capitulo sobre la préactica del
amor, en él hay algunas ideas que vinculo con las respuestas de los docentes
entrevistados, primordialmente porque, como el mismo Fromm afirma, valen para

cualquier actividad que implique razon y sentimiento. Al respecto escribe,

La practica de cualquier arte tiene ciertos requisitos generales,
independientes por completo de que el arte en cuestion sea la carpinteria, la

medicina o el arte de amar. (Fromm, 2011, p. 81)

Disciplina, concentraciéon, paciencia y aprendizaje son las cuatro
condiciones que Fromm propone para practicar. La disciplina, en este trabajo, trata
sobre la rutina y la repeticion pues supone regularidad en lo que se practica, pero
una regularidad reglamentada por la propia voluntad, asi el practicante la
significara como personal, le resultara agradable y la in-corporara como habitus a

su vida cotidiana.

La concentracion tiene que ver con la posibilidad de estar sélo, de dialogar
con uno mismo y educar a la sensibilidad. Notar todo lo que hay alrededor, darle
sentido y, a través de él, entrar en armonia con el mundo presente y también con
el otro. Concentrarse es sensibilizarse y por ello esta presente en la experiencia

estética de hacer pedagogia.

La paciencia es la contraparte de la rapidez y la prisa. Es el fundamento
de la concentracién y va acompafiada por el valor asignado a la tarea. Cuando

propongo hablar de la rutina y la repeticion encuentro que para los entrevistados,
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sin importar cuantas veces aparezca el error y la inseguridad que ello genera,

siempre esté presente la posibilidad de levantarse y reiniciar.

El interés profundo por aprender, en este trabajo, o encontré en todas las
respuestas, me parece que la razén es que hacer pedagogia es un trabajo
artesanal que siempre quiere hacerse bien. Mas claramente lo encuentro en la
relacion maestros —aprendices, porque lo que esta en juego en ese vinculo va mas
alla de los contenidos y se ubica en el &mbito de ensefiar al otro formas posibles

de ser humano.

La primera pregunta en las entrevistas que realicé no intent6 abordar
directamente el tema de las practicas, sino el de los sentidos. Por ello, comencé
con un ¢Qué es ser docente de pedagogia? Y las respuestas me llevaron hacia el
hacer y hacia la reflexion sobre él. Decidi seguir esta ruta y encontré que, en sus
narraciones, los docentes entrevistados discurren sobre varios aspectos que
tienen como punto en comun a la reflexion en torno a la accion. Resalta el hecho
de la valoracion de la practica pedagogica como lo que hacemos cotidianamente,
algo sobre lo que nos ejercitamos todo el tiempo, pero que no constituye un
hébito, no se mecaniza. Implica la generacion de cambios a partir de asumir la
responsabilidad con la practica profesional, con la practica de cada uno,
independientemente de los ambitos de desempefio. A su vez, la responsabilidad
supone compromiso individual y social, y comprometerse conlleva a la reflexién

sobre nuestros actos.

La practica, siempre es una practica institucionalizada, es una actividad
gue existe sélo al ser referida a un espacio especifico, la organizacioén juridica, por
ejemplo, la escuela. Lo anterior plantea que es de una forma particular, influida, si
no es que determinada, por los objetivos, intenciones y filosofia de la escuela en
gue se realiza. La illusio supone la in-corporacion, sin pasar por la razén, de estos

aspectos, asi
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A pesar de que las caracteristicas de la escuela no son algo contenido en la
institucion misma, sino resultado de un prolongado proceso de
institucionalizacion (por lo tanto, de construccion cultural e histérica), la
permanencia, la extension y la hegemonia de esta forma de ser se

presentan como algo “tan natural como la vida misma”. (Yentel, 2006, p. 30)

Ahora bien, dado que los entrevistados se mueven en distintos campos,
van significando sus précticas de multiples formas. De esta manera, los sentidos,
son, en un espacio y dentro de una historia, por lo tanto, dan cuenta de las
prioridades, en este caso tedricas, profesionales, laborales o personales de los

entrevistados, en un momento especifico de su experiencia.
Cada uno, expone, pues, su propia trayectoria.

El entrevistado EDI1 (Experiencia vivida de un Docente e Institucién)
explica el sentido que da a las practicas pedagogicas y establece la diferencia

entre éstas y las practicas educativas.

Menciona que la practica pedagogica implica la reflexion en torno a la
practica educativa y aclara que ésta Ultima supone mas bien la creacion de

hébitos, la reproduccién y lo préctico.
El entrevistado lo expresa de la siguiente manera:

La practica pedagobgica es la practica de la reflexibn sobre la practica
educativa, es decir, los sujetos hacemos cotidianamente actos, practicas o
estamos ejercitando, realizando practicas educativas constantemente, pero
no toda practica educativa es una practica pedagogica porque la practica
educativa puede ser irreflexiva [...] la practica pedagogica implica la

reflexion del acto educativo y sobre esta practica no hay un habito. (EDI1)

Aqui cabe reflexionar en torno a la idea de habito. La habituacién, si
seguimos a Berger y Luckmann (2006), da pie a la institucionalizacién porque
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supone la tipificacion y legitimacion de formas de accion, que podemos llamar
practicas. Pero segun este entrevistado hay practicas que pueden ser reflexivas e
irreflexivas, afirma que la practica pedagoégica necesariamente es reflexiva y por
ello carece de habitos. ¢Esta afirmacion contradice mis supuestos sobre la
institucionalizacién de la pedagogia? Me parece que no. Como en todo relato, en
éste, el entrevistado pone en juego los usos del lenguaje. Hace mencion a que
existen practicas educativas que si son reflexivas y que en torno a ellas es que se
conforma la practica pedagdgica, pero las practicas estan vinculadas a la rutina y

la repeticion.

¢ Cudl es entonces la diferencia? Pues la reflexion. Una practica reflexiva
implica romper con la idea de habito entendido como el modo de actuar por
instinto, costumbre, memoria o por repeticion del hacer para aludir a la
habituacion, que designa a las disposiciones gque los agentes in-corporan para
lograr conocimientos, destrezas, experiencias y modos de hacer, es legitimacién y
su conformacion resulta de la reflexion sobre la practica y, sobre ello, si hay

institucionalizacion.

El entrevistado aborda esta perspectiva cuando afirma que en la

pedagogia que se hace en la FES-A requiere:

de hacerse investigacion [sic] y de que cada espacio que se abre en una
clase, como se llama regularmente dentro del aula, propiciara esa tarea de
la reflexibn pedagogica sobre cualquier acto educativo, sobre él mismo
inclusive. (EDI1)

El entrevistado propone la habituacion de una practica que, por ser
reflexiva, sera pedagdgica. En cualquier caso, en esta indagacion no trato ni de
cuestionar la forma como los actores juegan en el campo ni de coincidir con ellos,
simplemente de presento los argumentos con los que ellos buscan legitimar sus

posturas ante la pedagogia
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La trayectoria de los entrevistados EDI1 y EDI2 me permiten puntualizar
que “el lenguaje es la preocupacion central de la hermenéutica porque es
importante en el proceso de interpretacion” (Gallagher, 1992, p.5). Formalmente
hay concordancia con EDI1 en el uso del término reflexion, pero en cada caso
opera con sus propios matices, hay detalles en el sentido que adquiere para unoy
otro. Esto no es cualquier cosa, pues trasluce formas de comprender el mundo
que, sin presentarse como mejores 0 peores, correctas o incorrectas en relacion

con otras, si define sus formas posibles de ser.

Esta idea de la pedagogia, no tanto en términos de educacion, sino en
términos de educabilidad del sujeto ¢ Qué se entiende por educabilidad? [Es]
este reconocimiento de la plasticidad de la formacion del sujeto. De esta
idea de reconocer los mudltiples procesos de conformacién del sujeto,
mdultiples procesos sociales, culturales que, coyunturales l6gicamente
también, que le hacen irse reconociendo como parte de un determinado

grupo, de una determinada cultura.

Hay un ejercicio de reflexion sobre los otros, sobre uno mismo.
(EDI2)

A diferencia del entrevistado EDI1, en que me parece que la reflexion
trasciende la costumbre y la memorizacion, para EDI2 sefiala compromiso e
implicacién, no hay distancias. En este caso, el matiz que da este docente me
remite a Yentel (2006) cuando plantea que mirar es mirarse. Reflexion no es
Gnicamente un acto del pensamiento, es el reconocimiento del sujeto, en términos
de Bourdieu (1997) como agente consciente y con un sentido practico. La practica
pedagogica entrevé la plasticidad de la formacion del sujeto, porque lo mira en
términos de las relaciones intersubjetivas, desde las que se posiciona, en los

espacios en que se mueve.

La existencia humana se produce, segun lo anterior, dentro de procesos

sociales, amplios y restringidos, el sentido que crea en torno al mundo de vida
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resulta de la implicacion con que viva e interprete sus experiencias. La manera en

gue exprese tal sentido puede o no dar cuenta de ello.

La practica pedagogica vista desde el exterior, por alguien que no fue
formado desde el campo, no necesariamente disiente de las visiones “internas”. El
entrevistado EDI3, cuya trayectoria, si bien ha estado vinculada a la docencia en

educacion, no lo habia estado con la pedagogia hasta afios recientes, expone:

He aprendido que lo pedagdgico supone una amplitud de universo, yo vengo
de un universo cerrado que, de un modo u otro, busca someter. Hay
visiones rigidas, el debate no siempre es bien visto, en cambio los
pedagogos siempre tienen la posibilidad de aproximarse a distintos
discursos [por eso constantemente] hay que articular diferentes discursos y
analisis, no soélo de la psicologia, también de los otros dmbitos que se
relacionan con la pedagogia, para que los alumnos puedan establecer si lo
gue han leido les permite abordarlo en un proyecto y eso es sumamente

complejo. (EDI3)

La préactica pedagodgica es valorada aqui, nuevamente, en términos, de
implicacién. Decir que lo pedagdégico supone articular en un universo amplio y
aproximarse a lo diferente, es plantear el reconocimiento de la intersubjetividad y
del mirarse a uno mismo al mirar a los otros. Lograr acuerdos conlleva establecer
normas, habitos, valores, instituir y posicionarse. Quiza el reconocimiento mas
relevante en los ultimos dos entrevistados, y eso no lo explicitan en las respuestas
a la primera pregunta de la conversaciéon, es el reconocimiento de su
responsabilidad como maestros de muchos aprendices, del detalle y atencion que

deben poner a esta relacion.

Hago una anotacion que es necesaria. Hay claramente una diferencia

entre el campo de la pedagogia y la carrera de pedagogia en la FES.
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En este caso la carrera de pedagogia, 0 sea la carrera, porque la disciplina,

bueno, te puedo decir es como una situacion mucho mas amplia. (EDI4)

En el caso de la charla con EDI4, la practica pedagodgica trasciende el
ambito de la vida profesional para introducirse como una actividad de vida en la

gue su posicién es fundamental, debe generar cambios y lo dice de esta manera:

Es un estilo de vida, es una forma de ser profesional, ser responsable, ser
de alguna manera comprometido socialmente. Es tener las posibilidades de
generar cambios [también] tiene que ver con esas responsabilidades
profesionales [y con] este compromiso con el plan de estudios que debio ser
de manera individual, en cada profesor, y que habla del ser pedagogo, ya no

como docente, como pedagogo. (EDI4)

Quiero resaltar el hecho de que este entrevistado explicita la idea del
compromiso, pero reconoce el conflicto. Expresa que ante el plan de estudios de
la carrera hay actitudes que a él le parecen reprobables ya que, afirma, los
docentes debieron comprometerse con lo propuesto en el plan “de manera
individual” pues ese deber “habla del ser pedagogo”. Tales afirmaciones
introducen un nuevo sentido sobre la practica, porque la implicacién ya no es con
la tarea, sino con el plan de estudios y es éste, en Ultima instancia, quien define lo

pedagogico. Aqui hay una toma de posicion diferente, la institucion legitima.

El compromiso que habla del ser pedagogo, para otro entrevistado, es una
obligacion, individual y colectiva, que se establece en el encuentro de caminos con

el otro, quien me reconoce y en quien me reconozco. Para EDI6:

Y en la pedagogia para mi es un encuentro con el otro. Pero para uno
mismo también. O sea, yo puedo estar con el otro y si, puedo compartir
ciertas cosas que sé, que conozco. Pero también tengo la obligacién de
aprender del otro y saber, o tener la conciencia, o la claridad de que

estamos transformandonos, que vamos cambiando, que no quedamos igual,
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de que tenemos que sufrir esa transformacion a través de esta relacion y de

este vinculo de uno con el otro, que igual puede ser a nivel de grupo. (EDI 6)

Los entrevistados coinciden el caracter humanista de la pedagogia que se
ensefa y se aprende en la FES-A y lo centran en este reconocimiento del otro, en
cuya educacion participan. El otro que se transforma y los transforma. El otro que

es aprendiz y de quienes ellos son maestros.

La practica pedagdgica es percibida como experiencia que se sufre y
sobre la que se reflexiona. Aquella que implica compartir. Tal percepcién involucra
no solo de “actos de memoria, imaginacioén, juicio, y expresion, sino también de
actos de conciencia emocionales y volitivos” (Gallagher, 1992, p. 41), es logica y

es amor, es razon y es odio.

Quiza mi propia implicacion en el tema de esta indagacion me llevo a
ordenar de esta manera las conversaciones, pero las respuestas fueron
llevAndome hacia la nocién de practica pedagdgica, desde sus aspectos mas
amplios, el quehacer del campo, los temas que aborda —la relacion con la practica
educativa-, la reflexion como acto del pensamiento l6gico y hasta cuestiones mas
particulares —las unidades de aprendizaje y los grupos de alumnos-. Para uno de

los docentes, la practica tiene que ver con lo siguiente:

En el plan de estudios se plantea que hacer pedagogia es intervenir
profesionalmente, estar formado en un campo de conocimiento y contar con
un saber disciplinario y hacer una practica social. Entonces, desde ese
punto de vista, hacer pedagogia es intervenir una practica social que implica
procesos de formacién hacia proyectos de reconocimiento mutuo pues, para

tratar de entender el entorno e intervenir en él. (EDI5)

Cuatro son las condiciones que forjan la practica de la pedagogia en la
FES Aragon segun el plan de estudios de la carrera. En este caso, el resto de los

entrevistados advierte que hay aspectos del plan que no han sido trabajados entre
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la comunidad académica, por tal motivo, ningun otro traza con la misma claridad
este punto. De hecho, aclaran que ante la aprobaciéon del documento, ellos

debieron proyectar otras practicas. Asi lo presenta un entrevistado:

Yo me puse a investigar, habia que trabajar, tomar cursos, eso podriamos
decir que son practicas, son las practicas del ser docente de pedagogia.
(EDI4)

El punto que me interesa resaltar es que, por un lado, un entrevistado
afirma que el hacer pedagogia pasa por el contar con un saber disciplinario; sin
embargo, el docente de la carrera, el que debe trabajar en los grupos el
acercamiento a ese saber, se encontrd con que debia enfrentar una condicion,
vinculada con los saberes del campo, para la que no estaba preparado. El énfasis
que los entrevistados ponen al respecto es explicado a partir de lo que consideran
como cuestiones basicas para practicar la docencia. Un docente afirma al

respecto:

Ta no puedes llegar a un grupo sin tener idea de qué vas a hablar. Y es
como un principio ético basico. Es asi como regla de oro, 0 sea tienes que
saber y a partir de eso, bueno las habilidades. ¢Como organizar ideas?
¢, Como hacer un plan de clase? confieso que después de cierta experiencia
mejoré mi técnica de trabajo, que era bastante arcaica, en términos de una

formacion, de una formacion mas de indole humanistica. (EDI4)

El sujeto, con base en sus experiencias, pero también en la disciplina, la
concentracion, la paciencia y los deseos de aprender, crea sentidos que suponen
una comprension de su mundo de vida. A partir de tales sentidos establece una
suerte de plan de accién (Berger y Luckmann, 1997), un proyecto creador de su
accion presente. Eso es lo que expresa el entrevistado. Para él la practica
pedagogica también es implicacion, pero depende tanto del otro, como de si
mismo y de las experiencias que hayan vivido. De las normas instituidas a través

del tema de la asignatura y de las condiciones del grupo. La emocion por lo que se
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hace y el deseo de hacerlo bien, nunca es una decision individual, siempre esta

referida a los otros y a la sociedad.

Una cosa es lo que nos gusta y apasiona y otra cosa es nuestra practica,
gue no necesariamente coincide con éstas formas, porque como te decia, yo
llevo a veces un control muy conductista. ¢ Cuéntas tareas? ¢Qué hiciste?
¢ Qué no hiciste? para poner una calificacion y yo creo que como yo,
muchos. Hay una contradiccion enorme entre lo que decimos el discurso y
nuestras practicas. ¢(Como evaluamos? ¢COomo manejamos el tema?
¢Coémo, incluso los autores, no los libros, como nos acercamos al
conocimiento? A veces no coincide lo que decimos a lo que hacemos y esta
contradiccion también se ve en tu familia, en muchos otros lados. O sea, ser
coherente es lo complicado ¢COmo afecta a la pedagogia esta
contradicciéon? O sea la pedagogia que se hace aqui en Aragén jhijole! la
falta de honestidad es lo que nos amuela, el pretender que lo que estamos
haciendo esta bien. (EDI6)

La préactica de la pedagogia, tal como lo afirma el entrevistado, también
supone el ejercicio constante de la autoevaluacion. La practica, para serlo, ha de
ser reflexiva. Puede haber dominio de los saberes del campo, pueden realizarse
practicas de intervencion social, pueden cumplirse los cuatro requisitos que
Fromm propone; sin embargo, mientras los pedagogos evadan el ejercicio de la
observacion de sus actos, y caigan en la autocomplacencia o en zonas de confort,
sus practicas seran insustanciales. “La pedagogia implica una practica reflexiva,

como habito, sobre el acto educativo”. (EDI1)

Es posible crear tradiciones sobre terreno fangoso, pero siempre estara
latente el riesgo de hundimiento. La pedagogia que se practica y se institucionaliza
en la FES Aragon parece estar pisando ese terreno. La consecuencia es que

dentro del campo, hay poca presencia de la FES Aragon.
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En la FES Aragodn ¢Se hace pedagogia? ¢Se hace pedagogia? ¢O bueno,
investigacion pedagdgica de la que se respeta en los campos académicos, la
gue posicionaria, investigacion pedagodgica importante? Esta ausente. Esta
ausente la investigacion pedagdgica. Yo creo hay por ahi intentos, trabajos
importante de nuestros maestros de carrera, el doctorado esta generando
trabajos, pero necesitamos impulsar la presencia del trabajo, las

investigaciones. (EDI4)

Los entrevistados miran la situacion de la FES desde una perspectiva
critica, pero, me parece, no reflexionan sobre la manera como sus actos han
contribuido a generar, evitar o mantener dicah situacién. La practica de la
pedagogia no se circunscribe al espacio de la FES Aragén, todos los entrevistados
enfatizan en este punto; sin embargo, parece que disciplina, concentracion,
paciencia y aprendizaje juntas son una combinacion dificil para una comunidad

gue se niega a reconocerse como tal.
3.3. Territorios

En su obra El Arte de la Guerra, Sun Tzu (2001) hace toda una disertacion sobre
el terreno, al que también llama territorio, desde la perspectiva militar. Por un lado,
diferencia el terreno segun sus caracteristicas fisicas, y en un apartado al que
denomina Topologia. Por el otro, identifica al terreno desde su papel estratégico

en la guerra.

En el primer caso, establece que “El campo, segun su naturaleza, puede
clasificarse en accesible, tortuoso, indiferente, cerrado, abrupto y distante” (Sun
Tzu, 2011, p.83) y, de acuerdo con tales caracteristicas, se debe disefar la
estrategia. En el segundo, plantea que existen nueve clases de terreno de acuerdo
con las ventajas o desventajas que ofrece para la lucha, a saber, de dispersion,
ligero, clave, de interseccion, de comunicacion, dificil, desfavorable, cercado y

mortal.
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Abordar el tema del terreno tenia para mi diversas posibilidades, la
geogréfica y la artistica, desde la pintura y la arquitectura, por ejemplo. Elegi la
metafora del gremio militar justamente porque en sus respuestas los entrevistados
dejan claro que hacer pedagogia en la FES Aragdn es estar en un terreno de

tensién —que no de guerra- en dos frentes, el interno y el externo.

El terreno fisico, es la superficie concreta, la carrera de pedagogia en la
Facultad, en que viven y defienden sus posiciones los agentes que ahi conviven.
Es el territorio doméstico, el de la comunidad académica en sus tensiones
constantes por la legitimidad de sus discursos y esferas de accién en torno al
campo. Al respecto, el proceso de aprobacién del plan de estudios vigente de la

carrera lo muestra con claridad.

En cuanto al terreno estratégico, encuentro similitudes con el contexto de
relaciones interdisciplinarias de la pedagogia. Un tema recurrente en las
discusiones en torno al campo es el de los limites, cuando se habla de educacion
o de formacion, ¢se hace desde la pedagogia, la sociologia, la psicologia, la
antropologia o la filosofia? Igual que en la obra de Sun Tzu, el terreno aqui puede

ser de distintos tipos y el criterio seria similar.
a) Territorio abierto

Comenzaré por el terreno domeéstico. En el apartado sobre los Ritos de Institucion
expuse que la institucionalizacion es el proceso de composicion del habitus, illusio
y capital que identificaran a un campo y que incluye la designacion, por parte de
los mismos agentes o de la organizacion juridica en que se concreta la institucion,
de los portavoces. En el proceso, las tradiciones dan cuenta de lo que ha sido
legitimado, y las practicas de los sentidos que los agentes ensayan en torno a las

formas como tales procesos han conformado al campo.
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La carrera de pedagogia en la FES Aragon ha transitado por dos grandes
procesos de institucionalizacion. El primero se refiere a los origenes de la carrera,
a los maestros fundadores de los quienes ya escribi, al plan de estudios con que
comenzé la vida académica de la carrera y a los primeros intentos por construir
una identidad propia. El segundo ocurre, de acuerdo con los entrevistados, a partir
de un evento ocurrido hace mas de un lustro, pero cuya génesis de remonta a 15

afos atras, la aprobacion del plan de estudios vigente.

[Cuando comenzd la reestructuracion del plan de estudios] los diferentes
maestros de la carrera se fueron integrando en diferentes equipos. Un equipo
finalmente fue elaborando una propuesta curricular que, desafortunadamente,
se topd con cuestiones, no necesariamente académicas sino politicas. No se
le permitio cuajar, finalmente no fue autorizada por las autoridades centrales
[poco después] yo me voy de Aragbén. En ese proceso los maestros, por
supuesto, siguieron trabajando esa primera propuesta. Yo después me estoy
enterando que se replanted totalmente éste y pues en estos diez afios se ha
implementado ya finalmente esa propuesta curricular que fue autorizada.
(EDI4)

Al parecer, la vida académica avanzoé con cierta fluidez hasta el momento
en que comenzaron los trabajos de disefio del nuevo plan de estudios. A partir de
ese momento la tension fue alimentada por intereses politicos extra académicos.
En las palabras del entrevistado percibo un dejo de desilusion ante lo que puede
ser leido como una descalificacion hacia el trabajo de muchos, incluido el suyo, de
ahi las afirmaciones “no se le permitié cuajar’ y “yo después me estoy enterando”,

es decir, él esperaba que su participacion fuese significativa y no sucedio.

Al desencanto por las condiciones en que fue disefiado el plan, se auna el
desapego que otros docentes parecen sentir por el sustento principal del

documento.
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Bueno, el plan de estudios actualmente tiene una contradiccion en su
estructura conceptual. Tiene una contradiccion marcada, ya que el plan de
estudios escrito, el que leemos cotidianamente y del que tomamos los
sentidos se plasman ahi, tiene dos fundamentos. Por un lado, el de la teoria
sociopolitica, que es la que yo y varios comparieros dejamos plasmada ahi,
en el tiempo que nos tocd hacer el nuevo plan; y tiene otra tendencia que es
muy reducida que es la de la hermenéutica. Digamos que estas dos
tendencias estan eh, flojamente acopladas, es decir, no hay [silencio] no se
acoplan, flojo, muy flojo, no hay una articulacion. No hay un sentido que se
busque entre el argumento de un enfoque sociopolitico y un analisis del
campo profesional desde la teoria sociopolitica y otro manejo argumentativo

solamente que se hace del objeto, la formacion.

Entonces ésta tiene una inclinacion hermenéutica también muy débil,
débilmente fundamentada, y el plan de estudios escrito eso es lo que nos
deja. (EDI1)

Para el entrevistado no hay articulacion en los fundamentos del plan de
estudios y, al igual que el entrevistado EDI4, considera que quienes elaboraron la
propuesta final no lograron conjuntar las experiencias anteriores y el documento
es inconexo, aunque si identifica su aportacién en el disefio. Al respecto, afirma
que es posible distinguir en el plan dos fundamentos. Uno es la teoria
sociopolitica que establece como la aportacion que hizo su grupo de trabajo. La
otra, la hermenéutica, es el aporte que hacen quienes elaboraron la version final
del plan. A diferencia del entrevistado anterior, encuentro que hay una critica muy
severa hacia la forma como fue elaborada esta ultima version, y més aun hacia la
manera como fue introducida la orientacion hermenéutica al plan. Dichas
inconsistencias han generado, de acuerdo con este entrevistado, que haya

lecturas del plan desde posiciones especificas,

Ahora, la lectura que hacen los docentes de él, ahi es distinta, porque si es

cierto que este grupo de profesores, pequefio por cierto en comparacion con

135



otros sectores y otros grupos de profesores que hay la carrera, este
pequefio grupo de profesores que propusieron la hermenéutica y que la
piensan, la creen, quiero creerlo, y la activan. Entonces, lo que hicieron fue
organizar que en el plan de estudios los primeros semestres se diera todo lo
gue es el sentido de la hermenéutica, esto con una intencion politica y
académica muy clara: impactar los estudiantes de recién ingreso en toda la
conceptualizacion que desde el hermenéutica conlleva hablar de formacion,
de sujetos, de subjetividades y todo este discurso, pero una vez que los
alumnos entran al tercer semestre y en adelante, ahi se quedaron
estancados el grueso de los profesores con una tendencia neo funcionalista

¢,si? Neopragmatica. (EDI1)

Un aspecto que no es aclarado por el entrevistado se refiere al como ese
grupo pequefio de profesores logro legitimarse, y legitimar su postura en torno a la
pedagogia. El asunto no es menor, porque ha determinado las formas de
relacionarse al interior de la carrera pues en el modo de referirse a ese grupo
parece estar implicita la descalificacion. Frases como “pequefio por cierto en
comparacién con otros sectores” o que actué “con una intencidon politica y
académica muy clara” dejan entrever que los portavoces han sido legitimados por
la organizacion juridica, pero no por la comunidad académica. Asi entonces, ya
hay al menos dos territorios, el de los creadores que hicieron las primeras

propuestas del plan y, el de los dictaminados que recibieron la aprobacion.

¢,Como ha actuado la comunidad ante estas discrepancias? Al respecto
noto mucha semejanza en las respuestas de los entrevistados. En general, ponen
distancia ante las actitudes de los otros y, desde ahi se pronuncian,

mayoritariamente, en contra de la intolerancia de unos y otros.

Una cosa es que tu no le entras porque eso no es tu area, otra cosa es que
repruebes o que niegues la posibilidad en el otro. Eso es lo grave, que en lo
gue no creemos pensemos que estd mal, ¢no? o sea, el otro esta mal
porque no dice o hace lo que yo creo o lo que yo pienso. Eso afecta mucho
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aqui a la pedagogia. De repente estds en una teoria, y no si no estas en
esta teoria; entonces estd mal. Toda la realidad tiene que verse ahi y yo he
visto discusiones entre maestros, de gente que me cae muy bien y de gente
gue nada mas nos vemos desde afuerita, y que dices no, no es posible que
seas tan intolerante. Que si no esta diciendo lo que tu crees o0 que estas
esperando, lo niegues o digas que no es valido. Tiene que ver con ciertos

grupos dijéramos, o es a nivel individual. (EDI6)

Las consecuencias de tanta intransigencia se ven reflejadas en el
quehacer de la carrera. Los grupos se obstaculizan entre si, ninguno permite
discrepancias. Podria pensarse que detras hay una busqueda por el consenso,
pero no, hay una lucha por el poder, y asi lo plantea este entrevistado, “Que
niegues la posibilidad en el otro”. Cabe aclarar que en esta respuesta distingo la
existencia de mas de dos grupos, por lo tanto de mas de dos territorios a ser

resguardados y eso, dificulta ain mas la busqueda de colaboraciones.

Noto mucha distancia entre lo que marca el plan y lo que hacemos, hay
demasiadas inercias que estan vinculadas con los grupos académicos al
interior de la universidad, de la FES. La institucion se nutri6 de los mismos
pedagogos, se va comiendo a si misma, es un proceso de, no sé, como de
endogamia. Esto genera grupos cerrados, pero no enriquece a la carrera, no

crece y los grupos se, se enquistan. (EDI3)

La aprobacion del plan ha provocado dos secuelas mas. Por un lado, las
discontinuidades entre el plan y las practicas docentes generan inercias, ya sea
porque unos grupos han decidido no seguir el plan, porque no saben como
instrumentarlo, o debido a que mantienen la fidelidad por sus propias posiciones.
El caso es que los grupos se crearon a partir de estos criterios y con base en ellos

atrajeron a otros docentes para integrarlos a sus filas.
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Por otro lado, los grupos se han cerrado sobre si mismos con el
consecuente atascamiento. Estan atorados en sus propias creencias y, mientras

las practicas docentes muestran tal indolencia, la carrera se estanca.

Otra situacion, ésta directamente ligada con el grupo que elaboré la ultima

version resulta de este proceso de disefio del nuevo plan.

[Una vez que la carrera se hubo asentado y los maestros fundadores
hubieron regresado a sus paises de origen.] Cuando todas esas condiciones
histdricas se fueron transformando, el hecho de que un grupo en particular
se haya convertido en hegemodnico, dentro de la escuela, dentro de la
carrera, ha traido una especie de, no sé si esté bien utilizado el término de,

incesto tedrico.

Si, en el sentido de que tu asistes a una mesa redonda sobre
sexualidad y siempre son las mismas personas, asistes a un coloquio sobre
cultura y son las mismas personas, asistes a un encuentro sobre didactica, y
son las mismas personas, sobre género, y son los mismos ¢No? Entonces
no, no se permite que haya otras miradas sobre la pedagogia. Y bueno, ahi
se suma también la responsabilidad que hemos tenido los que hemos
dejado gque esto suceda, que no hemos sido capaces de construir espacios

alternativos con otros discursos. (EDI2)

En la disputa por el territorio, los agentes juegan un papel fundamental.
Este entrevistado plantea dos asuntos. ¢(COmo es que un grupo asumio la
hegemonia sobre el discurso de la pedagogia? Y ¢Por qué ninguno de los otros
grupos ha contrarrestado esta reconocida influencia perniciosa? La mayoria de
los entrevistados no ofrece una explicacion. Las respuestas sugieren que las
inercias comenzaron con los grupos que se conformaron en la primera edad de la
carrera. Cuando la escuela comenzo a incluir en sus filas a sus propios egresados
y éstos se congregaron alrededor de sus maestros, se perdié la unidad. Al

marcharse esos docentes, los herederos comenzaron a luchar por el poder hasta
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que tales luchas convergieron en el disefio del plan. Es posible afirmar, desde las
posiciones de estos docentes, que los pedagogos de Aragdn apostaron todo a
una ficha, la aprobacién del plan, un grupo gané y los demas perdieron, lo que
explicaria también la imposibilidad de contener esta influencia con otros

discursos.
Hay, sin embargo, otra explicacion a la existencia de grupos.

Dentro de la misma carrera pareciera hay jerarquias, entonces ahi el trabajo
de gestion de los encargados de la carrera es muy importante y luego
también pues la cultura que se ha ido creando, que va dando muestra de
una serie se sedimentos que a veces ya ni nos preguntamos por qué existen

y simplemente se reproducen.

Hay un grupo como mas apoyado en el asunto sindical y que ahi
desconozco cdmo se articulan gque encuentran como un soporte para operar
en el sindicato, y en las relaciones con la coordinacion Creo que ha sido
como la manzana de la discordia. Hay gente que siempre esta queriendo
apropiarse para tirar linea, que no queda clara exactamente respecto a qué,
mas por grilla, ni siquiera politica, que por un proyecto de trabajo, eso me
queda claro que hay pocos grupos que realmente tengan proyecto de
trabajo. (EDI5)

Nuevamente aparece la organizacién juridica como instancia de
legitimacion de ciertos agentes. En este caso, a través de los encargados de la
carrera quienes toleran la aparicion de grupos ligados a ellos o a otras instancias
como el sindicato; sin embargo, el entrevistado deslinda de tales practicas a
aguellos docentes que disefiaron el plan de estudios de carrera. Tales grupos
conforman una especie de élite que se apropia de muchos de los espacios
académicos y politicos sin proponer proyecto académico alguno. En el caso de los

docentes cuyo plan de estudios fue aprobado, es posible pensar que, al no estar
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vinculados ni con la coordinacion ni con el sindicato, se han posicionado como

portavoces, justamente por tener un proyecto académico.

Creo que con el plan de estudios que tenemos ahora se hace énfasis en que
lo educativo es una mediacion al proceso de formacién. Pero la orientacion
fundamental del plan es discutir los procesos de formacion en los que se
atraviesan diversas dimensiones de la vida, historicas, sociales, politicas.
Entonces eso te hace ver que la pedagogia no es nada mas la parte
instrumental, sino es una parte pues, incluso hasta politica, de decidir la
orientacion de un proyecto de formacion a través de un proyecto educativo.
(EDI5)

El proyecto que legitima la apropiacion del campo estd fundamentado en
una perspectiva diferente a la tradicional, la pedagogia es la discusion sobre lo
educativo como “mediacion al proceso de formacion”. El eje central es la

formacion en todos los ambitos que la determinan.

Independientemente de las razones por las que las posiciones de uno u
otro grupo son predominantes, el hecho central sigue claro. En la FES Aragon, la
existencia de grupos en pugna por el poder ha debilitado las posibilidades de
desarrollo de la carrera y del campo y esto preocupa a los agentes. Sigo a Sun
Tzu (2001) y considero que el terreno de la pedagogia en Aragdon comenzoé
accesible. Por mucho tiempo cualquier grupo pudo atravesarlo con facilidad, pero
una vez que alguno se ubic6 en una posicidn que le permitié trasladar suministros;
pudo pelear con ventaja. El terreno se volvidé abrupto porque el grupo dominante
pudo colocarse en una posicion elevada y bien provista desde donde poder vigilar

a los otros grupos.

b) Territorio de comunicacion

“Un territorio igualmente accesible para ti y para los demas se llama terreno de
comunicacion” (Sun Tzu, 2001, p. 90). La gran virtud o desventaja de la
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educacion, de la formacion y de la docencia, temas principales vinculados con la
pedagogia, es que son terrenos de comunicacion, accesibles a todos los campos

de conocimiento.

Uno de los entrevistados establece que hay tres campos que comparten
territorio con la pedagogia, la psicologia muy presente, asi como la sociologia y la

economia mas lejanas. En palabras del entrevistado

Me parece que el psicolégico sigue jugando un papel importante. Sigue
influyendo muchisimo en la pedagogia. Y el economico es muy importante
hasta, me parece, la década de los noventa, principios del siglo XXI. Ahorita

no siento que esté siendo tan importante.

Lo sociologico es importante en su ausencia, también. Se esta
viendo mucho esta ausencia, pero lo paradéjico aqui es que siempre se ha
criticado el psicologismo o la psicologizacion de la pedagogia, sin embargo

sigue estando presente con mucha fuerza. (EDI2)

En los primeros tiempos de la pedagogia en México ya era reconocida la
relacion entre pedagogia, sociologia y psicologia, de ahi que el entrevistado afirme
que ésta ultima “sigue jugando”, aunque no se trataba de la psicologia
experimental conductista, ni cognitiva ni la del aprendizaje, sino, mas bien la

desarrollada por Wundt, cercana a la fisiologia.

Otro entrevistado resalta que, especificamente en la carrera de
pedagogia, campos como la filosofia, historia, sociologia, psicologia y didactica,
han estado siempre presentes en el campo, el problema que él advierte llega con
la incorporacion de docentes de esas areas a la pedagogia, pues no logran
marcar los limites entre su formacion inicial y el campo al que se han insertado.
Les hace falta formacion en pedagogia y es el campo el que pierde, autonomia,

saberes y practicas.
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La constante desde que el plan de estudios se cre6 ha sido la influencia de
estos grandes sectores: filosofia, historia, sociologia, psicologia y lo que le
llaman didactica. Tienen mucho que han aportado a la pedagogia, y tienen
mucho que seguir aportando. El problema no es lo que aportan, sino qué
usos se hace de lo que aportan por los propios actores que la profesan o
gue las practica. Qué hacen con esa informacion, qué hacen con lo que se
aporta, y de ahi es que se dan fendmenos complejos que, por ejemplo,
profesores que vienen con tradiciones disciplinares desde la historia y la
filosofia, hacen de la pedagogia el espacio para expresar su tendencia
histérica o su tendencia filoséfica, y ahi hay un problema porque, es
problema de formacién, de su propia conformacion desde la cual no se
integra. (EDI1)

Lo que encuentro aqui es el retorno a la conformaciéon de lo que he
denominado los territorios domésticos. El campo mantiene relaciones de
comunicacion, desde sus origenes con otros campos, la didactica por ejemplo. La
cuestion es que al momento de constituirse como disciplina académica, atrae a
agentes de esos campos y a su lectura de lo pedagdgico. En el caso de la FES,
tales agentes fundan un grupo, el de los no pedagogos que abordaré mas
adelante, e instalan su propio territorio de influencia. Para el entrevistado es claro
que tales lecturas inciden en la formacion de los estudiantes y en la composicion
de una vision sobre el campo. Otro docente expresa que la presencia de estos

agentes esta vinculada con el nuevo plan.

[Al volver a trabajar en la carrera como profesor de tiempo completo] me
encuentro que hay una presencia de soci6logos, de psicélogos. O sea son
profesionales que se integran a la docencia como todos, si, pero que su
origen no es de la pedagogia y me llama la atencion y digo jbueno, algo
ocurrio en estos ultimos diez afios! Que no sé si lo propicio el plan de
estudios o en todo caso fueron las circunstancias y la manera como el
responsable o los responsables, en su momento, fueron tomando las

decisiones e incorporando una presencia fuerte de esos profesionales. Y los
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pedagogos, hay una generacion que se ha mantenido de aquellos
pedagogos que se que se incorporaron a la docencia de la generacion en la
qgue yo me formé. [Esto sucedid porque] pareciera que en aquel tiempo la
tendencia era que los pedagogos tenian que trabajar precisamente su propio
campo, fortalecerlo, formarse y hacer crecer la propia disciplina. Pero ahora
la pregunta que yo me hago es ¢Qué tanto se ha influido para que estos
profesionales estén influyendo tanto en la formacion, en ese curriculum
vivido, en ese curriculum oculto, en ese curriculum que se vive dia a dia?

¢, COmo se estan formando las nuevas generaciones? (EDI4)

Escribe Sun Tzu (2001) “Si intereses locales luchan entre si en su propio
territorio, a éste se le llama terreno de dispersion. Cuando los soldados estan
apegados a su casa y combaten cerca de su hogar, pueden ser dispersados con
facilidad” (p. 90). En la carrera de pedagogia en la FES Aragdn ocurrieron dos
hechos simultaneos que han determinado el presente de la carrera. La aprobacion
del nuevo plan de estudios que heredd poco o nada de las propuestas de los
ejercicios anteriores con la divisién interna que esto provoco y; la llegada de

docentes provenientes de otros campos de conocimiento.

En la historia de la carrera ha quedado registrado que varios docentes son
egresados de la misma Facultad, asi que la lucha por la posicién ha sucedido
entre grupos de intereses locales, de casa. La consecuencia es la conformacion
de zonas de dispersion, bien aprovechadas por los agentes externos para
legitimar sus practicas docentes, pero perjudiciales para la composicion de la

pedagogia que se hace y se practica en la FES.

Muchos de los perfiles de los docentes que provienen de otras disciplinas no
se forman para articular lo que aporta su disciplina madre con la pedagogia
y no se forman para comprender que la pedagogia es algo diferente de las

otras disciplinas.
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Entonces, como es diferente, no comprenden los limites, no
comprenden las caracteristicas de cada uno, y los limites de cada una. Lo
que hacen es gue se traslapen intenciones, se traslapen informaciones, se
traslapen contenidos y se pierda el objeto de estudio de la pedagogia [y esto
provoca que] cuando las otras disciplinas aportan, no aportan por si mismas
sino por sus portadores, y sus portadores lo que traen es su identidad

disciplinar que es mas fuerte que la de la pedagogia. (EDI1)

Aqui hay un asunto a resaltar, todos los entrevistados reconocen la
comunicacioén que establece la pedagogia con otros campos y la consideran, no
s6lo positiva, sino necesaria para el desarrollo de la pedagogia en general y
especificamente la que es practicada en la FES. Las dificultades llegan con la
manera como los agentes de esos otros campos se incorporan a la docencia en la

carrera. “No comprenden los limites”, pero jcuales son esos limites?

Hay sin embargo otros campos del saber que también implican la relacién
con el otro el reconocer al otro. En psicologia, por ejemplo, en sociologia,
¢.como se distingue a la pedagogia de esos otros campos? Yo creo que la
psicologia es un ensimismamiento, estar consigo mismo. Esto es, el otro es
un facilitador para que te encuentres contigo mismo. La psicologia
particulariza al individuo. Y en la sociologia lo que interesa son los grupos,
las comunidades, mas de uno que esta en una cuestion, en una realidad en

una comunidad, contexto, etcétera.

Y en la pedagogia, para mi es un encuentro con el otro, pero para
uno mismo también. Yo puedo estar con el otro, y si, puedo compartir ciertas
cosas gque sé 0 que conozco, pero también tengo la obligacién de aprender
del otro y saber o tener la conciencia o la claridad de que estamos
transformandonos, de que vamos cambiando, de que no quedamos igual, de
gue tenemos que sufrir eso, transformaciones, a partir de esta relacion.
(EDI6)
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El territorio de la pedagogia estd enmarcado por el reconocimiento del otro
que, al mismo tiempo me reconoce y con quien tiendo lazos tejidos con los hilos
de la intersubjetividad. Desde aqui no hay lucha por el reconocimiento, esta dado

de antemano, pues solo asi es posible la relacion educativa.

Todos los campos del saber tienen como objeto al hombre, pero sélo la
pedagogia se concentra en el hombre que ensefia y aprende en su trato con otros
hombres. Nunca toma distancia, siempre se involucra. Los hilos con que teje son
de aprendizaje mutuo, de una transformacion que por su continuidad se vuelve

dolorosa, se sufre y por ello es una experiencia gozosa y pesarosa.

El sentido dado a la pedagogia por el entrevistado parece referirse a la
totalidad del campo, claro matizado por los significados aprendidos en la FES.

Otro docente, desde una posicion distinta, coincide ampliamente con él.

Lo que tiene que predominar es esa mirada de lo educativo, esa mirada de
lo formativo, esa mirada de lo cultural, esa mirada del reconocimiento de lo
otro, me voy a ver bien hegeliano, de lo otro como yo mismo. Y ahi la
psicologia marca distancia, es ver a lo otro como separado de mi, y la
pedagogia, no. La pedagogia tiene que ver lo otro como lo mio también,

como yo en lo otro. (EDI2)

Ambos entrevistados, mas que definir los limites en términos de objeto de
conocimiento, los marcan en términos actitud ante lo educativo y comprension del
sujeto. Sin obviar otros aspectos, lo relevante siempre es lo educativo. De manera
mas especifica, otro entrevistado relata los limites de la pedagogia que se hace y

practica en la Facultad con otros campos.

Es que si la formacién no solo es un asunto de la pedagogia vista asi como
un blogue o como algo ya dado, sino que justamente, la relacién entre
sujetos que se forman, ese es el asunto de la pedagogia. De eso no se

ocupa la sociologia a través de decir que las sociedades forman a sus
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sujetos que requieren pero el proceso de esta relacion de como se dan esos

procesos de sujetos que se forman.

Si dices formacion, todos te dicen jah! pues también la psicologia se
encarga de, pero los énfasis son distintos, jclaro! Entonces al ver la relacion
pedagodgica entre sujetos que se forman, es ahi un campo de ver como
estan viviendo en esas relaciones saberes de distinto orden y nivel, este y
una serie de mediaciones gque van permitiendo pues que se dé esa relacion.
Ahora, desde el punto de vista pedagdgico se supone que habria, en
primera instancia, la comprensién de esos procesos; y en otra, segunda
instancia, la necesidad de potenciarlos desde perspectivas mas
comprensivas mas de alteridad y de reciprocidad y de relacién de que tanto

se forma uno como se forma el otro. (EDI5)

El punto de vista expresado por el entrevistado coincide con los anteriores,
a pesar de posicionarse desde distintos lugares. Entre la psicologia, la sociologia 'y
la pedagogia centrada en la formacion la diferencia radica en que hablar de
formacion supone el reconocimiento del otro y la reflexibn sobre los procesos

formativos.

Ahora bien, cual es el enfoque de los agentes de los otros campos. En el

caso de la psicologia, un entrevistado plantea lo siguiente:

Al menos en mis materias, pretendo que los estudiantes comprendan el
discurso de la psicologia dentro de la pedagogia. Eh, lo importante aqui es
enfatizar en lo educativo, que los alumnos discutan sobre lo educativo, mas

gue sobre lo psicoldgico. (EDI3)

Tal declaracion sugiere que hay contradiccion con la perspectiva de los
agentes de la pedagogia porque a pesar de lo que afirman, los docentes que
provienen de otros campos también privilegian la vision de lo pedagogico sobre la
de su formacion de origen. La discrepancia puede tener su génesis en el sentido

gue los docentes egresados de la carrera han dado a la relacion entre los campos,
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orientada hacia la invasion del territorio, misma que se acentla con los
desacuerdos en el terreno domeéstico y con la falta de comunicacion que, puedo

suponer, existe entre los agentes.

El problema no es menor, el momento de estancamiento que vive
actualmente la pedagogia que se hace en la FES es ocasionado por un dilatado
disefio de elaboracion del plan de estudios. En los diez afios transcurridos,
diferentes grupos entraron y salieron del proyecto, todos consideraron que su
aportacion fue significativa, se engancharon en debates que, lejos de ser
productivos, se convirtieron es espacios de lucha por el control de la carrera. Al
final, la decision fue interpretada por varios de esos grupos como administrativa,
no académica. El resultado inmediato fue la impresion de que el plan aprobado era
ajeno a sus intereses y perspectivas. Para aquellos docentes no pedagogos, el

plan de estudios resulto ambiguo, y generé mas confusién que orientacion.

Percibo, bueno, en el plan anterior, el que estaba cuando llegué, habia
materias seriadas y eso daba una cierta sensacion como de homogeneidad
¢no? en el manejo de contenidos. Ahora ya no hay seriacion y los
muchachos lo resienten, o asi lo creo. Tal vez esa indolencia sea
consecuencia de la falta de una vision de conjunto. Ademas, los muchachos
reprueban mucho, tengo alumnos que llegan a sexto y deben como veinte
materias. Es claro que les faltan muchos elementos y motivacién para
trabajar un seminario de titulacion. Resienten saber que aunque trabajen

mucho no van a egresar y menos a titularse. (EDI3)

Para estos docentes, el plan les resulta lejano. Mas aun en casos como el
de este entrevistado que ha trabajado en ambos planes y para quien las
diferencias entre los dos documentos fueron significativas porque tuvo que hacer
lecturas distintas de lo pedagoégico. Lo anterior, independientemente de las

diferencias entre los grupos no incidieron en su practica docente.
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En resumen, a pesar de las multiples coincidencias que he encontrado
entre los diferentes grupos, ellos han perdido aquellos canales de comunicacion
gue, en los origenes hicieron de la carrera un referente dentro del campo. Y de ser

territorio abierto y de comunicacion lo han convertido en abrupto y de dispersion.

La historia de la pedagogia en México y en la FES-A ha sido de lucha
constante, siempre en medio de muchos campos, siempre en la basqueda de sus
propios territorios y practicas. Los maestros fundadores de la FES trajeron consigo
ideales libertarios que, ahora, han sido sustituidos por formas diversas de
autoritarismo, y no sélo de docentes a alumnos, también entre los docentes de la
carrera e, incluso, acompanado de cierta desconfianza, hacia los profesores de

otras carreras.

Ni el recuerdo de las ensefianzas de aquellos maestros, ni la riqueza de
las préacticas, ni la amenaza de invasion por parte de otros campos parece ser
motivo suficiente para la busqueda de consensos. La pedagogia en la FES-A
manifiesta altos niveles de imposibilidad de didlogo. Parece que los agentes estan
mas preocupados por encontrar sus diferencias que sus similitudes; sin embargo,
el hecho de verse a si mismos como artesanos es un punto interesante de
convergencia. La trascendencia de tal coincidencia radica en las practicas que la
realizacion del trabajo artesanal conlleva. Sennett (2009) afirma que “Toda
artesania se funda en una habilidad desarrollada en alto grado” (p. 32), que toda
habilidad se obtiene a través de la préactica y que a través de ella se desarrolla el

compromiso.

En el siguiente capitulo me aproximaré a la practica desde otra posicién, la
vinculada con el ejercicio continuo y como los entrevistados padecen la
experiencia de hacer una y otra vez y saber que aun asi no dominan la labor.
Pero, mas audn, sin darse cuenta que en este esfuerzo por mejorar también

coinciden.
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Capitulo IV. El ritmo de la pedagogia

Experimentar, como respirar, consiste en un ritmo
que alterna interiorizaciones y exteriorizaciones. Su
sucesion forma un ritmo debido a la existencia de
intervalos o periodos en los cuales una fase cesa
mientras la otra esta latente y se prepara. (Dewey,
2008, p. 64)

Introduccion

Cadencia, compas y armonia, componen el lado gozoso del hacer musica.
Desafinacién, desorden y discrepancia estan en el lado dificil. Lo mismo sucede
en todo trabajo artesanal centrado en el hacer bien las cosas. He dicho que para
los docentes de pedagogia que entrevisté el hacer en el campo es un trabajo

artesanal.

En este capitulo abordaré dos aspectos vinculados con la practica de la
pedagogia. Aprender un oficio, la docencia por ejemplo, entrafia la exploracion
constante de distintas formas posibles de hacer hasta encontrar un perfil propio. El
proceso no es sencillo, como los bailarines, hay que caer muchas veces antes de
controlar el cuerpo, hay que reiniciar otras tantas hasta seguir el tiempo de la

musica y necesitamos tener siempre claro que el hacer involucra al otro.

El primer apartado trata sobre el acoplamiento entre aquel que hace y su
hacer. El segundo, sobre la experiencia gozosa y pesarosa de aprender y hacer.
La metafora sigue siendo el gremio, en este caso, el de los bailarines y la creacion
de sus coreografias. La elegi, porque el hacer pedagogia en la FES Aragén es, en
muchos modos, seguir el ritmo de una musica, interpretada por sus comparieros,
los alumnos, las autoridades, las tradiciones y convertida en movimiento por el
docente. En algunos momentos parece claro que existe la conviccion por trabajar

con el otro, en otros puede pensarse que todo acto esté dirigido a acabar con ese
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otro. Al final, sin embargo, aun en el intento de negacion, los docentes de la

carrera reivindican la existencia y presencia del otro.
4.1. Al compas del reloj. Rutina y repeticién

Para crear se necesita el 0jo, la mano y el corazén, le dijo el artista Hockney a
Hirst, pero también requiere del ensayo. Ensayar es ejercitar y repetir. Repetir una
y otra vez hasta que lo pensado se concrete 0 hasta que aparezca lo inesperado.
“El desarrollo de la habilidad depende de como se organice la repeticion” (Sennett,
2009, p. 54). Lo que quiero plantear aqui es que existe una relacion entre las
rutinas que realizamos cotidianamente y las intenciones o los fines que nos llevan

a iniciar la practica.

El mejor ejemplo de como la rutina lleva a la creacion, y como la creacion
suele ser intencionada, estd en la danza. La coreografia es el arte de crear
secuencias de movimientos. Esta definicion permite ir mas alla de los limites de la
danza para retomar la nocion y trasladarla a muchas otras actividades que usen

movimientos y rutinas, la docencia y la pedagogia, por ejemplo.

Utilizaré, entonces, la palabra coreografia para designar rutinas que
impliguen la fusion de distintos movimientos y den como resultado una

composicion, una creacion.

Repetir continuamente los movimientos conlleva una sucesion de
accidentes, situaciones, interrupciones, continuidades que hacen descubrir
posibilidades y formas de hacer distintas. El movimiento, por su parte, “tiene una
dimensidn socioldgica, intersubjetiva y cultural que permite aprehender lo que de
esencialmente humano tiene lugar en la traslacion (Marin, 1997, p. 14). De esta

manera, rutina y repeticién, en tanto movimiento, suponen reflexion.

El ser pedagogo es como aquel que, al reflexionar, estd generando los
espacios para el didlogo y para el debate, y que esta constituyéndose como
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alguien activo. Activo en el discurso, activo en la préactica, desde la reflexién
y desde su incursidn en la practica misma buscando que cada momento,
gue cada practica educativa sea enriquecida y sea, y propicie como la
actividad de los otros. Es decir es alguien que, ser pedagogo es alguien que
tiene una responsabilidad moral, una responsabilidad politica y una

responsabilidad académica. (EDI1)

La pedagogia en la FES se ha instituido sobre la base de la busqueda
constante del enriquecimiento de la practica. A través de ella, las tradiciones son
conformadas como elementos de cambio. Lejos de significar estatismo, se
convierten en el faro que ilumina el camino de sus agentes, son la llave que abre
las puertas del debate. Desde el movimiento la pedagogia se constituye en
accion. El pedagogo reconoce que hay practicas legitimas, pero ese movimiento le
permite transformarlas como promesa de otro futuro que descansa sobre las
bases solidas del camino ya andado. De esta manera, la practica se convierte en
el centro del movimiento para hacer nuevas rutas. Lo constante, lo que se repite
es la certeza de que aprender pedagogia en la escuela no te convierte en

pedagogo, otras rutinas, otras repeticiones intervendran.

[Formar pedagogos] implica formarlos también en este reconocimiento de
que la licenciatura es una formacién general, pero que lo especifico lo tienen
que ir ubicando ellos por propias fuentes. En términos de ir encontrando, o

en su defecto construyendo, esos otros espacios de encuentro. (EDI2)

En la tensidén constante entre lo instituido y lo instituyente, la tradicién es
depdsito de lo instituido. Sin embargo, una constante reflexion en torno a las
practicas rutinarias y la repeticion constante de ellas evitaria convertir a la rutina
en la excusa para evadir “la responsabilidad de inventar, pensar y protagonizar las

experiencias de la vida” (Marin, 1997, p. 229).

Rutina viene de ruta, y ésta es el itinerario que se ha de seguir para llegar

a un lugar determinado. En ambitos externos a la danza, el deporte y otras
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manifestaciones del arte, rutina supone habito y por ello acto no razonado, pero
las virtudes también eran habitos en la tradicion griega y demostraban la sabiduria
de quien actuaba. En este caso, me decanto por rutina y repeticion porque ambos
operan debido a que los agentes activan habitos individuales. Dicha activacion de
habitos individuales es selectiva, depende de la situacion, de la intencion y de la
misma secuencia coreografica en composicion. Por ello afirmo que es inseparable

de la reflexion.

La préctica reflexiva abre las puertas de la promesa de composicién de un
terreno solido, en este caso el de la pedagogia, que no tiene un punto de llegada
estatico porque es fruto del conocimiento compartido y por ello acrecentado entre
maestros y aprendices en una relacion que se repite, y no se mecaniza, a lo largo

del tiempo.

Y es como devolver algo a estas nuevas generaciones, estos aprendizajes,
estas experiencias, estos conocimientos que uno ha venido construyendo de
alguna manera para uno Yy quiere uno compartirlos. Ser docente en
pedagogia es eso, es como compartir ese ethos de ser pedagogo, esa forma

de vida, esa forma de vida, esa forma de trabajo. (EDI4)

La rutina en pedagogia trasciende, entonces, la practica de ciertas formas
de ensefianza para vincularlas o adaptarlas a determinados procesos de
aprendizaje de contenidos y se convierte en la comunién de diversos sujetos en
torno a una forma de vida. Aqui la rutina es cotidianidad, el dia a dia, cada uno
como una nueva posibilidad de reinvencion. Es una suerte de mundo sin terminar,
pero en el que cada nuevo paso exige que el hombre haya hecho una cartografia
del quehacer ya realizado. En la geografia del hacer hay zonas conocidas y zonas
virgenes, de tal manera que, aun con el recorrido constante por el territorio del
oficio, siempre hay dominio y desconocimiento, ahi radica una parte de la

creacion.
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Uno aprende sobre su tarea hasta que ya ha terminado el curso. Cuando

analiza lo hecho y lo logrado. (EDI3)

[Ser docente de pedagogia es] ser alguien que tiene que ser activo
e insertarse e incursionar en los espacios para reflexionar y para proponer.
O sea, es alguien que no puede ser pasivo que no puede llegar a los
espacios a sentarse, ni a ver qué pasa, sino que es alguien que tiene que
estar constantemente reflexionando y proponiendo para estar modificando
esta practica constantemente. Tiene que estar reflexionando para abrir los
espacios, para abrir, para darle luz a lo oscuro, para poder coadyuvar con
esta busqueda, no para resolverla de manera individual, sino para participar,
para coadyuvar a que aquello se pueda develar, se pueda abrir, se pueda

ventilar, se pueda dialogar y se pueda cambiar, modificar. (EDI1)

Esta perspectiva ofrece una vision diferente de lo que he llamado pasos
deliberados o intencionados. El agente se compromete consigo mismo, pues sus
rutinas son deliberadas y, aunque puedan aparecer otros propésitos a lo largo de
Su practica, y eso aparente que la primera intencion haya quedado resuelta o
atrasada, el agente mantiene una liga esencial con la original. Al mismo tiempo,
intenta conformar a otra intencion, lo suficientemente especifica como para que

coincida correctamente con alguna rutina de su repertorio coreografico actual.

Mira yo creo que no hay una receta, para nada de esto hay una receta, es

mas bien en ese trato cotidiano que vas identificando estas situaciones.

Y gue a los mismos contenidos tienes que darles ese sentido, tienes
que hacer uso de lo que tienes a tu alcance. Y algo que no tenemos la
mayoria de nosotros los docentes es el tiempo para hacer este, este otro
trabajo con los muchachos. Entonces tenemos que ingeniarnoslas ¢,como lo
hacemos? pues utilizando los mismos contenidos, utilizando los mismos

espacios del aula. (EDI2)
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La coreografia de la docencia se compone dentro y fuera de los salones.
Supone, como toda rutina, una combinacién de movimientos, que pone en juego la
fusion de fuerzas y energias externas e internas. Es ejercicio y por ello involucra la
circulaciéon de teorias, formaciones, ideales, intereses ademas de politicas
institucionales que fluyen temporal y espacialmente y pasa entre las generaciones,
por los salones, jardineras, bafos, explanadas, mientras genera una serie de
redes que hacen de la pedagogia en la FES Aragon un cuerpo que es sanado

constantemente en la interpretacion de su coreografia.

No solo es entonces como ya habiamos platicado el trabajar un tema, un
contenido, sino un recuperar, pues. Tratar de ser coherentes. Sabemos que
la experiencia no puede reducirse al salén de clases, que es muy
complicado porque a veces te preguntan otras cosas y estar como dispuesto
a ceder el tiempo, tener la atencion es complicado, porque esta uno lleno de
cosas. Pero uno tiene que hacer el esfuerzo. Entonces yo ahi creo depende

de cdmo tenemos un repertorio para interpretar. (EDI5)

Podria parecer que las posturas de uno y otro docente son contrarias, es
decir, mientras uno afirma que no hay recetas; el otro plantea que las respuestas
estan en los repertorios. Opino que no hay tal oposicion. Aqui entra en juego la
experiencia, pues ella es ese repertorio, ese cumulo de ensayos, de ejercicios, de
practicas que permitiran que el docente se las ingenie para atender aquello que,
por cierto, es motivo de preocupacién en ambos entrevistados, las inquietudes de
los muchachos, tanto en lo que se refiere a su vida académica como la que se

vincula con su vida personal.

En donde si hay diferencias de opinién entre los docentes es en lo que
respecta al plan de estudios, pues hay quien afirma que el plan vigente si
reconoce la otredad, y por ello las redes de relaciones intersubjetivas forman parte
de la composicién de la coreografia; pero otros maestros encuentran en este

documento un paso mal dado.
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Es muy complicado, sobre todo con el plan actual, porque en él la formacién
es tedrica, pero se busca aterrizar en un proyecto y no queda claro el
proceso para lograrlo. Asi hay que articular diferentes discursos y analisis,
no sélo de la psicologia, también de los otros &mbitos que se relacionan con
la pedagogia, para que los alumnos puedan establecer si lo que han leido
les permite abordarlo en un proyecto, y eso es sumamente complejo. jAy!
No sé si los deméas maestros lo logran, pero a mi se me dificulta cada
semestre. (EDI3)

Un aspecto que, me parece, evidencian estas respuestas es la busqueda
constante de armonia, aspecto que en el &mbito coreografico se denomina ritmo.
En las rutinas coreograficas, los movimientos son agiles y rapidos, y estan
organizados en patrones compactos vinculados con la musica y sus tiempos. La
rutina se hace ritmica por los movimientos lentos y rapidos, por las acciones
continuas e intermitentes. En un campo como el de la pedagogia en la FES, las
relaciones entre los agentes determinan los pasos de la coreografia, la vida en

comun pone la musica, y la emocion de estar juntos hace el ritmo.

La otra parte de la pedagogia es el nucleo la relacion humana con la que se
esta con el sujeto y eso si se hace en Aragoén, si. Y yo, a pesar de todo, por
eso te digo, me siento orgullosamente hecho en Aragén. Yo no estoy hecho
en CU y hasta la fecha lo sigo viendo. Hay maestros con los que me vinculo,
me identifico y sigo estimando profundamente. Yo no sé que suceda en la
UNAM, en CU, o cosas asi. Sé que ahi est4 concentrado todo, los cursos, la
cultura, los maestros, o sea lo que necesitas esta concentrado alla, y hay
que ir a CU, va uno por esos recursos, pero las personas, las personas

estan aqui contigo, en Aragon. (EDI6)
a) Componer la coreografia

Componer una coreografia trata de coordinar, sincronizar y ordenar una serie de

pasos basicos. En el caso de la practica de la docencia en pedagogia, ya el
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entrevistado dos afirmé que no hay recetas. ¢Esto invalida la metafora de la
coreografia? Estimo que no, porque en las entrevistas los docentes coincidieron
en que hay ciertas formas de ser y hacer de la pedagogia en Aragon. No hay
pasos basicos, hay la certeza de que es necesario que cada maestro encuentre
los suyos propios. ¢Donde? En las tradiciones, en el plan de estudios, en la
experiencia propia o en las relaciones con los otros; y dado que ejecutar la rutina
conlleva un acto de interpretacion, y por eso un bailarin es también un intérprete;
entonces cada docente seguird sus propios pasos, es decir, compondra su propia
coreografia, y la compartira con los otros para enriquecer la experiencia colectiva

de ser pedagogo.

Sobre la tradicion, el plan y las relaciones intersubjetivas ya he escrito.
Ahora haré un sucinto acercamiento a la experiencia de los docentes de
pedagogia como un aspecto fundamental a partir del que definen una serie de,

llamémosles movimientos, que sirven como base para su quehacer.

La experiencia les ha ensefiado que en la relacion con el alumno, el primer
paso tendria que ser, conoce el tema que van a trabajar. En términos dancisticos,
seria el dominar las técnicas de la danza, los pasos, el estilo sobre el que se va a
trabajar ademas de las habilidades de los bailarines. Es diferente bailar danza

clasica, contemporanea, jazz o hip-hop.

Para mi una parte basica es el interés o sea yo necesito como maestro,
como pedagogo tener interés en lo que hago y ese interés me debe llevar a
un compromiso. Entonces, antes de vincularme con el grupo yo necesito
saber de qué se trata la materia, de qué, cOmo va, si hay texto que cambiar,
cudles son los objetivos, las formas de evaluacién. Esta parte es basica.
(EDI6)

El entrevistado pone el acento en dos puntos, el interés por la tarea y el

conocimiento sobre cuestiones basicas de la tarea a realizar. En el caso de la
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docencia, se trata de dominar los contenidos, y tener nociones de didactica. Asi,
cuando hago referencia a los pasos basicos me refiero a actos que son
indispensables en la ejecucion de un quehacer. Igual que el bailarin tiene que
ensayar todos los dias los pasos basicos de la danza, aun cuando la mayoria no
forme parte de la coreografia que esta practicando. El pedagogo enfrenta sus
actividades con formas de accién elementales. Desde ellas, perfeccionara dia tras

dia su actividad.

Yo creo que se revisan contenidos, se revisan. Primero se les hace un
llamado [a los alumnos] a la seriedad en el trabajo, a revisar un contenido,
a trabajarlo en el salon de clases con la profundidad que se requiera. Pero
ademas en ese proceso, yo creo que, yo les digo “a ver muchachos, si a
ustedes se les pide en un momento determinado preparar un tema, si se les
da incluso alguna bibliografia, ustedes tienen también tienen la posibilidad

de hacer otra pequefia investigacion para complementar esta informacion.

Ustedes, cuando se les esta pidiendo en todo caso que hagan la
exposicion y el trabajo del tema con los muchachos [el grupo], el
compromiso que ustedes tienen que hacer es consigo mismos, o sea, ser
responsables y comprometidos con eso. Porque esta tarea, esta actividad,
es lo que les va a permitir asumir esa actitud, si tienen esa actitud con el
tiempo van a verse fortalecidos y no van a tener este ningun problema para
[cuando], en todo caso, el empleador que les diga -sabes que necesito que
me hagas esta investigacion, necesito que me prepares esta exposicion,
necesito que trabajes con los maestros, necesito que me los capacites, que
me los formes- etcétera. Ustedes, lo que estan en estos ejercicios, ustedes
estdn de alguna manera ejercitando y trabajando para desarrollar esa
capacidad, esa capacidad de trabajar con grupos, de trabajar con gente, de
trabajar con profesores, con estudiantes, con diferentes grupos. Eso es lo
gque les va a dar la posibilidad de ser pedagogos, buenos pedagogos y

ademas tener conocimientos y habilidades que no todos los profesionales
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desarrollan.” Ese sentido les insisto porque noto que algunos tienen como

esa manera de trabajar del bachillerato. (EDI4)

El primer paso del docente se refiere a si mismo, el siguiente, al alumno.
Desde la experiencia sabe que antes de abordar algun tema, requiere establecer
con el alumno la validez de la tarea, no del contenido. En otras palabras, el
docente conoce diferentes movimientos, pero elige aquellos que son acordes al

tipo de actividades que realizara el pedagogo en el campo profesional.

En este mismo orden de ideas, la trayectoria de otro entrevistado le hace
ver que cada grupo es diferente, domina otros movimientos y por ello aprende con
diferentes niveles de complejidad. Asi, enfrenta las primeras situaciones que le

obligan a cambiar la rutina.

Es que cada grupo es diferente. La relacion con cada grupo es diferente. No
puedes marcar la relacion de la misma manera, voy a ponerte un ejemplo. El

semestre pasado.

El semestre pasado tuve a un grupo de primer semestre de
Investigacién pedagogica. En quinto semestre tenia un grupo de Temas
selectos de historia de la educacion. En séptimo semestre tenia un grupo de
Taller de investigacion en el aula y en tercer semestre un grupo de

Formacion y practica pedagogica.

En términos muy generales, puedo decir que con el grupo de primero
de Investigacion Pedagdgica y el de tercero de Formaciéon fue una relacion
muy acartonada, mas con el de primer semestre, y que generalmente mi
relacion con los grupos de primer semestre es asi de acartonadas, ¢Por
qué? Porque los muchachos estan llegando, vienen de ambientes muy
diferentes, entonces no puedes, al menos a mi se me dificulta mucho,

trabajar con ellos de otras maneras.
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Sobre todo porque siento que son las primeras fases para que
empiecen a generar una autodisciplina. Con el grupo de tercer semestre es
una situacion un poquito mas relajada, un poquito mas, en términos de
seguir los contenidos, de seguir el programa, pero empezar a negociar y
convencer. Pero con el grupo de quinto y de séptimo, fue totalmente
diferente ya en el sentido de permitir totalmente que ellos propusieran, que
ellos armaran el curso, que ellos, experimentaran y yo experimentar junto
con ellos. (EDI2)

Una vez que los alumnos tienen claro que estudiar en general, y mas aun
estudiar pedagogia, es un compromiso; aquello que aprenden les provee no solo
de contenidos, también de las actitudes que ponen en juego para aprender y que
son fundamentales en su vida profesional. De esta manera, los temas a revisar
constituyen la mdasica. Posteriormente, hay que dividirlos y ordenarlos para

trabajarlos con el aprendiz.

Los saberes propios de la disciplina. Si reconocemos aspectos muy
particulares, si quieres hasta de caracter técnico 0 mas operativos de lo que
es la pedagogia. Y que independientemente del ambito de la pedagogia en
donde te desarrolles profesionalmente vas a hacer uso de ellos. Por un lado
estaria la situacién de todo lo que te ofrece la didactica, independientemente
de la perspectiva teérica en la cual te ubiques, pero ante todo creo la que

didactica es esa parte mas operativa de la pedagogia, eso por un lado.

Por otro lado, estarian estos saberes propios de la reflexion, propios
del discurso, de la critica, pero también con un sentido propositivo de
construir, que estarian dados desde el ambito de la filosofia, mas vinculada
hacia lo pedagdgico de esta idea de educabilidad. Este, qué otro aspecto,
I6gicamente las herramientas, los principios. Tanto herramientas como

principios de la investigacion educativa y pedagdgica.

¢, Qué otros ambitos vinculados con ello? Pues la cuestién
epistemoldgica logicamente. Bueno l6gicamente cuando hablamos de
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evaluacioén disefo curricular estamos mas vinculados con lo didactico. Pues

creo que en ese sentido no se me ocurre mas ahorita. (EDI2)

Como en toda coreografia, hay secuencias de pasos, pero el ritmo del
quehacer lleva a repetir partes de la rutina, a releer, a repensar, incluso, desde
diversos enfoques de interpretacion. De esta manera, sabemos las rutinas
basicas, pero su orden depende de muchos factores, algunos propios de las
posibilidades personales del aprendiz, o del maestro. Otras, estdn determinadas

por las politicas institucionales.

En cualquier caso, leer, discutir, escribir, pensar en el otro y amar a la
pedagogia son pasos indispensables para poder practicar la rutina una y otra y
otra vez. Esto obligara a ambas partes a hacer los cambios que sean necesarios
pero sin perder el tono de la musica, sin romper la nocion de ritmo y con ejercicios

continuos de reflexién-evaluaciéon de la rutina.
b) La improvisacion

Toda repeticion de la practica va a tener, como ya lo mencioné, situaciones,
accidentes, que llevaran a maestros y aprendices a ofrecer respuestas inmediatas
sin perder el ritmo. A partir de tales respuestas, la coreografia sufrira cambios. Por
eso es gue tanto el ejercicio de la docencia como el de la pedagogia no tienen
recetas, no son lineales ni estaticos. Son movimiento y por ello cambio, tensién
constante entre lo instituido y lo instituyente, encuentro de tradiciones y luchas por

la legitimidad. La repeticion de la rutina es la base de toda nueva experiencia.

Entonces, obviamente yo creo que el ser pedagogo para mi es alguien que
tendria que estar comprometiéndose constantemente con los quehaceres
pedagogicos en el nivel que eligiera y en el espacio que eligiera.
Comprometido, de manera activa; comprometido de manera participativa y

de manera propositiva.
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No, yo no veo al pedagogo asi como alguien que, como veo a
muchos comparieros, que llegan a las juntas a sentarse y a escuchar y ya,
0 a los cursos a escuchar y a asustarse porque alguien critica y cuestiona.
Se asustan, es mas, llaman a la paz, a no debatir, con discursos
ideologizados. Como que “hay que ser tolerantes”, “todo el mundo tiene

derecho” y cosas de ese tipo que se vuelven discurso comun. (EDI1)

La experiencia es un aspecto a mantener siempre presente en la
repeticion de una rutina y viene acompafiada por una virtud, la constancia. He
enfatizado en la riqgueza de la repeticion, pero no he mencionado los riesgos. El
principal es el fracaso. Uno puede repetir una y otra vez, pensar que no mejora y
rendirse. Puede ser que aparezca el cansarse y entonces se desista, o el
conformismo con lo logrado y dejemos de esforzarnos, también es posible que
creamos que ya dominamos la rutina y decidamos dejar de ensayar. De ahi la
rigueza de la postura del entrevistado. No importa dénde se esté ni que musica
toque bailar; la constancia permite ver que no hay intentos fallidos, ni
mecanizacion y menos aun certezas. Dejar de ensayar es comenzar a morir,
porque simplemente nos sentamos y escuchamos y decidimos que nosotros ya no

tenemos algo que decir.

Hay que cuidar el vivir en la seguridad de lo que ya sabes, tiene que haber
siempre un proceso de autorreflexion. [Ya sabemos que] en las primeras
ocasiones uno se siente inseguro, con ciertas debilidades y en ese sentido
siento que he mejorado un poco porque sé que hay que trabajar en ello
todos los dias. (EDI4)

A lo largo de este trabajo he reiterado mi convicciobn de que hacer
pedagogia es un trabajo artesanal porque implica querer hacer las cosas bien. La
conciencia del trabajo bien hecho es una certeza que pocas veces logramos y
que, en caso de hacerlo, es efimera. Muy pronto nos damos cuenta de que a
pesar de que al parecer todo nos salié bien, siempre pudo ser mejor. O notamos

que el hecho de que una propuesta de trabajo, un curso, un proyecto, una practica
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fue exitosa, no significa que siempre lo serd; de tal manera pronto las
inseguridades reaparecen y eso puede llevarnos a la rendicién. ¢Qué hacer?

Comprometerse con el quehacer y trabajar todos los dias.

4.2. La experiencia estética de hacer pedagogia

La filosofia a lo largo de su historia ha discurrido en torno a la posibilidad de la
armonia entre lo bueno, lo bello y lo verdadero. Para ello, desde la ética, la
estética y la logica buscé los caminos. Al final, en la época moderna, el camino
propuesto por la légica parecidé ser el legitimo pues ofrecia la posibilidad de
construir conocimiento “cientifico”, es decir, sistematico, objetivo y universal. Con
ello, se erigi6 como un saber racional frente a los otros que fueron reducidos al
terreno de la subjetividad y, por ello, de las emociones. Sin embargo, esto hizo a
un lado la pesquisa inicial y, con ello, las diferencias entre las tres partes de un

todo se hicieron mas profundas hasta parecer irreconciliables.

Pero la misma filosofia, y algunos campos del saber, no olvidaron que el
origen del pensamiento filosdfico, y por lo tanto, del cientifico, no fue la razén, sino
el temor y la duda ante la muerte. De esta manera, mantuvieron la busqueda. Uno
de esos campos en los que la razon es guia, pero que tiene siempre presente que
es el sujeto quien razona, y que éste es su propia subjetividad, es el de la

pedagogia.

En otro momento de este texto he expuesto que entre las tradiciones que
se han mantenido como legitimas en el campo aparece el humanismo, mismo que
ha desarrollado diversas vertientes, pero que mantiene la premisa del hombre
como ser de razon que se reconoce en su integralidad y en sus posibilidades de
transformacion. El hombre no depende de un ser supremo, sino de si mismo y de

los otros.
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En la década de los cuarenta, la década de los cincuenta del siglo veinte,
necesariamente, en el ambito académico, necesariamente el humanismo de
la escuela de Marburgo. Si me ubico en la pedagogia de finales del siglo
diecinueve, me ubico en una tradicion humanista de un humanismo,
permiteme decirlo, mas anglosajon. Si me voy a finales del siglo veinte, me
ubico mas en una perspectiva humanista de la escuela critica, la escuela de
Frankfurt. Pero también hay una perspectiva mas latinoamericana con un
humanismo, marxista, medio marxista-cristiano de Freire. Y que, bueno, que
las dos, conjugadas, estas dos Ultimas conjugadas, me llevan a la
pedagogia critica de, norteamericana. Pero que conservan ese rasgo, ese
rasgo de humanismo, de emancipacién, en esa idea, incluso hegeliana [La

pedagogia tiene que ver lo otro, como lo mio también]. (EDI 2)

Esta tradicion se arraigo en ciertos espacios académicos de formacion de

pedagogos. Uno de esos espacios es la FES Aragon.

También he trabajado que, como toda actividad creada por el hombre,
debe ser ensefiada y aprendida, tiene fronteras y avanza diferenciadamente
dependiendo del contexto en que se desarrolla. Tales posibilidades de avance
dependen de la forma como se ejercita, pero al final, depende de la intencién y la

emocion que los practicantes pongan en la tarea.

Hacer pedagogia, como cualquier otra practica, esta determinada por el
ejercicio constante, mismo que supone rutina y repeticion. El riesgo constante es
el caer en la mecanizacion y nunca observar la propia practica, de modo que no
habra ni comprension ni mejora del quehacer. La reflexion sobre la practica es, de
acuerdo con Dewey en la obra El arte como experiencia, (2008), el posibilitador

de sentido.

En el caso de la practica, entre los polos de una eficacia sin miras y una
mecanica, existe el curso de una accion en que, a través de hechos

sucesivos, corre un sentido de significacion creciente, que se conserva y
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acumula hasta un término que se siente como la culminacién del proceso.
(p. 45)

En otras palabras no habra aprehension por parte del agente de sus
propios actos a menos que reflexione comprensivamente sobre su hacer, que

convierta la practica en experiencia.

En este apartado relaciono rutina y repeticion con la nocion de experiencia
estética porque los entrevistados reflexionan constantemente sobre su hacer v,
cuando reconocen lo rutinario y lo repetitivo, o por ejemplo, la asuncion de alguna
tradicidn tedrica, también marcan que tal hacer esta determinado por una intencion
y por ello pueden adjudicarle sentido a los actos derivados de tal asuncion. Asi lo

narra uno de ellos:

Y esta tendencia [la pedagogia critica] seria aquella que posibilitaria darle
continuidad, pero con mayores elementos, a este compromiso del pedagogo
como un compromiso social, pero, agregandole la intencion del compromiso
para transformar las condiciones de vida de las personas, y coadyuvar con
la transformacién de vida de las personas, no solo de la transformacion de
sus ideas y sus pensamientos, sino también de las condiciones de vida de

las personas. (EDI1)

A lo largo de las conversaciones con los docentes hay temas constantes
que, en el apartado sobre la practica, enfaticé como comunes a los entrevistados.
Uno de esos temas es el del compromiso con el otro como parte fundamental de la

practica de la pedagogia y su ensefanza.

Aqui cabe preguntarse ¢qué entiendo por experiencia? Y ¢en qué radica
lo estético de la experiencia? Dewey propone en la obra citada que toda practica
que, en su ejecucion, fue intencionada y en la reflexion que se hace sobre ella es

concebida como totalidad integrada, hay experiencia.
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Cada experiencia es el resultado de una interaccion entre la criatura viviente
y algun aspecto del mundo en que vive. El proceso continta hasta que surge
una mutua adaptacion del yo y el objeto, y esta experiencia particular llega a
una conclusion. [Pero es estética cuando] la interaccion de los dos
constituye la experiencia total obtenida, y la terminacion que la completa es
la constitucibn de una armonia sentida. [En la que] la accion y su

consecuencia deben estar juntas en la percepcion. (p. 51)

Dado que la interaccion criatura-contexto es constante, la experiencia
también lo es, de ahi que la rutina y la repeticion sean una de sus fuentes. El
aspecto que caracteriza a la experiencia es la unidad, que resulta de su
ordenacion en torno a algun aspecto o cualidad que se impronta en la mente del

agente y desde la que le da sentido. El entrevistado lo expone asi:

[Ser pedagogo] es un estilo de vida donde el compromiso vale el esfuerzo

de horarios, de pagos, es devolverle a la carrera lo que dio. (EDI4)

El aspecto que da unidad a la experiencia de los docentes de pedagogia
en la FES Aragon es el compromiso y no concebido como algo excepcional sino
como aspecto constitutivo de su hacer cotidiano. Desde la identificacion con el
otro, del reconocimiento mutuo que compromete, los docentes dan sentido al
quehacer y al campo mismo. Mas que las grandes tradiciones, las especificidades
sobre el objeto de estudio o los limites del campo, es el compromiso que
transforma al maestro y al aprendiz, la propiedad significante de la practica. El
siguiente entrevistado ha conformado el sentido de la pedagogia claramente

desde este tema de unidad.

[Hacer pedagogia] es el reconocer esos encuentros y desencuentros
conmigo mismo y con los otros en lo cotidiano. ElI encontrarme a mi mismo
en las mdultiples realidades con las que convivo cotidianamente. El estar con
los otros, no en una vision mesianica ni apostolica de la pedagogia, ¢Si?

Pero, el dar cuenta de que yo no puedo salir del hoyo si no salgo junto con
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los otros, que no puedo construir, si no construyo con los otros, que no
puedo seguir trabajando y decirme pedagogo si privilegio este autismo

social. Creo que en este sentido. (EDI2)

Aqui encuentro la herencia de los primeros maestros de la pedagogia en
la FES Aragon, esa vision del mundo propuesta por aquellos refugiados que, de
pronto, descubrieron al mirarse al espejo un nuevo rostro en la humanidad, el del
refugiado que eran ellos mismos y que aprendieron en un instante que cualquier
practica que se realice, es posible siempre con el otro. La intencién de la practica
de la pedagogia es, segun estas ensefianzas, el reconocimiento del otro como

uno.

Igualmente, esta presente un nuevo sentido de la experiencia que permite
entender lo estético que hay en ella. Vivir la experiencia es padecerla, lo que
significa tener que sentir y soportar dafio o pena, pues si buscar la perfeccion pasa
por la repeticién constante, cada volver a hacer significa descubrir algo que no se
ha hecho correctamente y debe ser corregido. Pronto queda claro para el
practicante que sera dificil tener la certeza de haber logrado la perfeccion
buscada, pero que tampoco puede dejar de intentarlo. Por eso en las palabras del
entrevistado hay un dejo de pena. Sabe que ser pedagogo es establecer
relaciones intersubjetivas con el otro, pero reconoce el riesgo constante de caer en

ese “autismo social”. Otro entrevistado plantea su padecer de esta manera.

Se vive la pedagogia con mayor preocupacion justamente por no ser

pedagogo. (EDI3)

La experiencia, afirma Dewey (2008), es intencion en su origen y totalidad
en la percepcion, pero ante todo es emocion y por ello padecimiento, en las dos
tltimas radica su cualidad estética. La cuestién es que este aspecto tiende a ser

minimizado por el agente en el ejercicio de reflexion, en el que el hecho puede ser
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revisado desde el tamiz de una racionalidad entumecida por su propia severidad,

lo que provoca que pierda su unidad. Asi lo plantea este autor:

Ninguna experiencia, de cualquier clase que sea, es una unidad, a menos

que tenga cualidad estética.

Los enemigos de lo estético no son ni los practicos ni los
intelectuales. Es lo mediocre; el relajamiento de los fines; la sumision a la
convencion en los procedimientos practicos e intelectuales. Abstinencia
rigida, sumisién obligada, tirantez de un lado y disipacion, incoherencia e
insistencia sin objeto del otro, son, en direcciones opuestas, desviaciones de

la unidad de la experiencia. (p. 47)

Ahora bien, el mismo Dewey (2008) reconoce que el ejercicio de reflexion
sobre la experiencia conlleva la reconstruccion de la misma. En este proceso, el
padecer puede ser revivido como las afectaciones sufridas, que no
necesariamente son dolorosas, también pueden ser placenteras. Las condiciones
de la experiencia seran fundamentales para tal percepcién. Ahora ¢por qué el

énfasis en la emocién? Dewey aclara:

La emocidn es la fuerza mévil y cimentadora; selecciona lo congruente v tifie
con su color lo seleccionado, dando unidad cualitativa a materiales
exteriormente dispares y desemejantes. Proporciona, por lo tanto, unidad a

las partes variadas de una experiencia. (p. 49)

En las palabras del préximo entrevistado percibo ese poder de la emocién.
Reconoce esa idea de sufrir una transformacién a través de la interaccion con el
otro, pero no como un hecho que causa pena, sino con la emocion de lo que
produce felicidad, aun cuando la finalidad de la practica de la pedagogia, aprender

de y con el otro, sea vista como obligacion.

[Hacer] pedagogia, para mi es un encuentro con el otro, pero para uno
mismo también, o sea, yo puedo estar con el otro y si, puedo compartir
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ciertas cosas que sé, que conozco, pero también tengo la obligacién de
aprender del otro y saber o tener la conciencia o la claridad de que estamos
transformandonos, que vamos cambiando que no quedamos igual, de que
tenemos que sufrir esa transformacion a través de esta relacion y de este

vinculo de uno con el otro, que igual puede ser a nivel de grupo. (EDI6)

Los trozos de narracion con los que he intentado componer esta
experiencia que es la pedagogia en la FES Aragon evidencian que la
preocupacion fundamental de los docentes son sus alumnos; sin embargo,
también estan presentes las relaciones intersubjetivas con los otros que son los
deméas docentes y las autoridades. La experiencia de hacer pedagogia pasa
igualmente por la conformacién de sentidos conjuntos con los demas miembros

del campo.

Pocos aciertos, (duda) no en la pedagogia, sino en la carrera, en la carrera
en si. En lo que es la administracién de la carrera. En ella hay pocos
aciertos porgue la administracibn no propicia publicaciones, no propicia

investigacion y no propicia formacion. (EDI1)

Aqui si hay un padecer con dolor. La experiencia del profesor con la
organizacion juridica que es la FES Aragon le hace plantear que las fallas en la
carrera tienen en la administracion escolar su fuente. Tan hecho ya habia sido
expuesto con anterioridad cuando los docentes entrevistados aluden al hecho de
qgue se permitié la creacion de grupos de poder al interior de la carrera, incluso de

habla de incesto tedrico o endogamia.

También esta presente en la relacion con las formas de administracion
institucional, el desarrollo de una dinamica interna que ha obstaculizado la
consolidacion de la carrera pues no propicia la construccién de conocimientos en

el campo.
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No hay una investigacion seria sobre la pedagogia. O sea, no hay
investigaciones serias al respecto. [Hay] diferentes razones, una de ellas,
bueno, la situacion contractual de la mayoria de los docentes. No sé€, hace
algunos, tres afios aproximadamente si mal no recuerdo, se incrementé el
namero de profesores de carrera, y tal vez esto dé la posibilidad de que
haya un poquito mas de trabajo al respecto. Pero creo que
fundamentalmente es ese punto, si hubiera maestros de tiempo completo, a
pesar de éstas diferencias y estos grupos en el poder, a mi me parece que

si [se haria pedagogia en la FES]. (EDI2)

En otras ocasiones, la experiencia es padecida por las condiciones del
contexto. Los entrevistados sefialan que el campo profesional de la pedagogia se
ha diversificado, y con él la cuestion académica; sin embargo, formar pedagogos
es trabajar generalmente con gente joven y ahi las posibilidades de tener espacios

para su desarrollo estan limitadas. Asi lo puntualiza este docente

Es un trabajo que a veces tiene sus contradicciones en el sentido de que
uno los apoya [a los estudiantes] y los trata de impulsar y que no ve, y yo
creo en verdad que es gente con un potencial, empezando porque son
jévenes tienen energia, tienen ganas, pero que viendo como esta la cuestion
de las oportunidades y los proyectos pensados para jovenes, pues si es
deprimente. Yo les digo -eso siempre ha existido, uno tiene que luchar

contra la marea para crear-. (EDI5)

Todo aprendizaje es doloroso, pero lo es mas cuando te dicen que al
término de ese periodo el dolor continuara. No se trata de ser pesimistas, sino de
apuntar la complejidad de la labor docente y del ser pedagogo. Considero valido
pensar que las situaciones presentadas son vividas por los agentes de todos los
campos del saber, no lo dudo, pero el ejercicio de reflexion es diferente en cada

caso.
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Claro esta que hay experiencias altamente placenteras, tanto en la

relacién con el alumno, como con los otros docentes, incluso con las autoridades.

Pero sabemos, y digo lo digo por experiencia, 0 sea podemos nosotros,
hacemos modificaciones, hacemos cambios de acuerdo al grupo, de
acuerdo a las inquietudes de ellos. Podemos nosotros irnos replanteando
ese proceso de formacion, entonces llegar a esos niveles de conocimiento y
decir -¢bueno, cémo esta influyendo para que no se destaque en la

investigacion o para que no formemos en la investigacion?-. (EDI4)

El sefialamiento del docente me remite al sentido que Dewey (2008)
propone para la experiencia cuando apunta que “es de un material fraguado con
incertidumbres que se mueven hacia su propia consumacion a través de series
conectadas de variados incidentes”. (p. 50) Asi, para el entrevistado, el quehacer
docente es vivido como la experiencia de una unidad a la que da sentido y le
permite comprender su quehacer y encontrar las rutas para mejorarlo. Cabe
aclarar, y el mismo docente lo explicita, los niveles de conocimiento a los que se
llega, no son respuestas, sino las preguntas precisas y las posibles respuestas

que, desde su propia practica puede ofrecer.

De esta manera, la experiencia del hacer pedagogia y ensefiarla es
estética porque se padece y se goza, se conjuga el ambito de lo racional con la

percepcion que la emocion provoca.

¢Por qué coincido con Dewey en que la experiencia puede ser estética?
Porque es bella y su belleza radica en el hecho de conciliar el pesar con el gozo.
Cuando Aristoteles aborda el tema de las virtudes morales establece a la
prudencia como la mas importante porque representa la armonia, el orden entre el
exceso Y el defecto, sélo asi se podria acceder a la vida buena o eudemonia. Lo

mismo sucede la experiencia. La percepcion de la experiencia como unidad pasa
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con resolver la tension entre lo gozoso y lo pesaroso que hay en ella. Lograr el

equilibrio y aprender.

Hay otra razon. La metéfora principal en torno a la que he hecho esta
composicion es la del gremio, el trabajo de los artesanos, cuya actividad se define
a partir de la intencion y el compromiso por hacer bien las cosas. Lograr tal
perfeccion trae consigo la repeticion constante y la practica de rutinas, logros y
errores, defectos y aciertos. El resultado siempre esta en sintonia con la belleza.
Hay estética en el trabajo artesanal y el hacer pedagogia en la FES Aragon es

bello.

Yo ahi siento que es ahi cuando tocas la vida de las personas, muestras una
manera de ser docente que va mas alla del contenido, de la relacion

institucional, del te pongo una calificacion. (EDI3)

Hacer y ensefar pedagogia para los docentes de la FES Aragon va mas
alla de la destreza para abordar y trabajar los temas en las aulas, porque la

pedagogia trata sobre las personas, sobre quiénes son y a donde van.

Si podriamos hace énfasis es en la sensibilidad del sujeto, hemos olvidado
ser sensibles, nos hemos olvidado de darnos tiempo. Los pedagogos no
estamos todavia permitiéndonos un tiempo para nosotros, para el otro. Eso
se podria ensefiar o ¢como lo podrian hacer los chamacos, los alumnos? yo
creo que a partir de que lo haga el maestro. Es un compromiso importante
para los maestros de pedagogia, entonces, ser ejemplo de sensibilidad para

los muchachos, ¢,si? 0 sea, no puedes decir cosas que no haces. (EDI5)

La formacion de pedagogos no se circunscribe a lo escolar. Mas alla del
plan de estudios, esta el mundo en que viven los estudiantes y sus maestros. Es
un poco como los antiguos budistas, por ejemplo, que reconocian su incapacidad
como maestros para evitar el sufrimiento del otro. Sabian que cada persona debe

padecer su propia vida, pero que su tarea radicaba en mostrarles a sus alumnos el
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mundo que ellos ya conocian para advertirles de los peligros que ellos debieron

afrontar en su momento.

En mi caso promoviendo colectivos o la necesidad de que se formen estos
colectivos, y los que ya hay apoyandolos. Promover que los muchachos
salgan de este pequefio mundo que es la FES Aragon y sus alrededores, y
accedan a otros espacios. Tanto espacios académicos, que vean otras
experiencias, que vivan otras experiencias académicas, pero también, por
ejemplo, las de diversion, las de esparcimiento, que se acerquen a [ello].
Hay jévenes que tienen mucho miedo a salir de este microuniverso porque
siempre han vivido ahi, siempre han vivido en él. Entonces, no solo es
miedo, es pavor a salir de esto, entonces, promoviendo esas busquedas,
ese romper sus temores, enfrentar sus temores y darse la oportunidad de

encontrar, de vivir otras experiencias. (EDI2)

La belleza de ser pedagogo y ensefiar a los otros a serlo subyace en la
incertidumbre, es andar un camino que ha de ser hecho a cada paso. Hay belleza
porque hay movimiento, descubrimiento y responsabilidad. La percepcién es clara.

La tarea compleja

Finalmente, el recordar, cuando puedes recordar tu época de estudiante y
obviamente no te acuerdas de todos los docentes, hay unos que los
mandas la desvan del olvido porque eran totalmente anodinos, o sea,
vamos, nho hicieron nada ni porque aprendieras, ni por ti. Entonces,
cuando eres capaz de recordarlos fue porque te torturaron mucho y
finalmente aprendiste, o al revés, porque fueron muy buenos y ni sentiste
la tortura y aprendiste, 0 porque eran personas que te permitian acercarte
y platicar, a esa gente no la olvidas. Yo ahi siento que es ahi cuando
tocas la vida de las personas. Muestras una manera de ser docente que
va mas alla del contenido, de la relacion institucional, del te pongo una

calificacion. (EDI3)
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En la belleza del quehacer hay también contradiccion. Por un lado, las
luchas por el poder han detenido el avance de la carrera y del campo en la FES. El
gremio se ha quedado estatico. Pero, por el otro, las practicas se han enriquecido,
los docentes trabajan todos los dias para que los aprendices conformen nuevos
sentidos sobre el campo. Buscan también que las diferencias entre los docentes y
con las formas de administracion sean aprendizajes para todos. Por eso afirmo

que es una experiencia llena de gozo y de pesar.

Yo creo que cuando uno asume la pedagogia asi, no tienes tal separacion,
no se puede Todo lo estas abonando a lo mismo te estas formando, pero
pues para poder avanzar en lo que te propones pedagdgicamente, en tus
espacios claro, eso te requiere hacer un trabajo, dentro de un horario
convencional, pero también un trabajo extra porque no es suficiente y nunca
va a ser suficiente. Entonces, es muy demandante, y a veces hay gente que
acaba como de perder, porque no logran también trazarse un camino,
porque tienes tantas posibilidades que si no te trazas un camino, te puedes

guedar en un sinsentido. (EDI5)

A pesar de los riesgos, confio en que simplemente han tomado una

tregua, pero seguiran adelante.

Pues yo haré todo lo posible, haré todo lo que esté a mi alcance por apoyar,

porque ademas yo creo que vale la pena. (EDI4)

En este capitulo retomé puntos de coincidencia entre los docentes
entrevistados. Para todos ellos la practica constante es motivo de orgullo, es la
antitesis del estancamiento, es la fuente de la que emana la experiencia. En cada
ensayo, el pedagogo-artesano encuentra la razon por la que debe seguir en el

intento y se compromete mas y mas. Cada practica es motivo de inspiracion.

La composicion del campo de la pedagogia en la FES Aragén ha sido un

trabajo inacabado de muchas generaciones de maestros y de aprendices. Con
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traspiés y periodos de disonancia, pero también con grandes puestas en escena,

la comunidad regresa una y otra vez al trabajo y comienza de nuevo.

Lo mas probable es que ésta sea la Unica forma en que, por el momento,
saben dialogar. Todos tienen claro, de algin modo, que no se rendiran porque,
afirma Sennett (2009) “Si el artesano se destaca por ser una persona
comprometida, sus aspiraciones e intentos reflejardn esos problemas generales

del pasado y del presente” (p. 33).

Hasta ahora he presentado basicamente los intentos de los agentes
entrevistados en el hacer pedagogia. Es el momento de mostrar sus aspiraciones.
Las trayectorias que los trajeron a ser pedagogos o docentes de pedagogia, las
posiciones desde las que reflexionan sobre su propio quehacer y desde las que

miran al otro.

En el siguiente capitulo desarrollo aspectos diversos sobre los intereses
de los entrevistados sobre la pedagogia y en torno a la forma como valoran el
guehacer propio y el de los otros. Mucho de lo que narran gira en torno a su vida

privada, pero es que ser artesano involucra el sentir, el pensar y el hacer.
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Capitulo V. Iconografia de ser docente de pedagogia

Aungque nadie lamentara mi pérdida, aunque no
dejase un vacio en el corazén de nadie, aunque casi
nadie se diera cuenta de que yo habia desaparecido,
no queria: mi existencia era asunto mio. Ciertamente,
habia perdido muchas cosas en el curso de mi vida.
Tantas que aparte de mi mismo, ya casi ho me
gquedaba nada por perder. Sin embargo, en mi interior
permanecia vivo el reflejo de lo que habia perdido, y
aguello era lo que habia conformado mi ser a lo largo
de mi vida. (Murakami, 2009, p. 474)

Introduccion

Este capitulo trata acerca de los pedagogos-artesanos-docentes. Sobre ellos
mismos y sobre los otros. Sobre sus propias fuentes de inspiracion y sus traspiés.
No es una visién autocomplaciente, pero tampoco es tragica, es, simplemente, su

vida cotidiana.

A veces la alquimia y la pedagogia son similares. Ambas buscan la
formula para la transmutacion. La primera, de “los metales ordinarios en oro y
plata [asi como de la muerte en vida]. Esto se resumia en la busqueda de la
llamada ‘piedra filosofal” (Martin y Pérez, 2008, p. 9). La segunda, de seres
humanos en sujetos sociales y para ello se busca la estrategia pedagdgica,
educativa o didactica perfecta, segun sea el caso, el momento historico o la

tradicién asumida.

Alguimistas y educadores saben que el proceso es secreto, aunque hay
una diferencia. Los alquimistas hacian jurar a los buscadores que, en caso de
encontrar la piedra filosofal, debian proteger el secreto con su vida para hacerlo
inaccesible a los otros. Los educadores, por su parte, aunque encuentren la
férmula, pronto descubren que es imposible compartirla porque soélo vale en

ciertos contextos, con determinados agentes y en un tiempo especifico, asi, en la
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educacion, el secreto es inasible pues, como lo plantea Schon (1983), es el lugar

de la incertidumbre, lo singular y lo conflictivo.

Finalmente, una y otra buscan que el cambio penetre hasta lo mas
profundo, el oro ha de serlo en sus capas externas y en su composicion quimica,
de hecho, transmutar “se define como la separacion de las particulas mas
pequefas de un metal y su recombinacion en otro” (Martin y Pérez, 2008, p.9). En
el caso de la educacion, su finalidad esta vinculada con la buena vida, dentro de
marcos de comportamiento, éticos, estéticos Yy logicos que permitan a los
hombres, lograr “la adopcion de la actitud mental y del habito de pensamiento que

denominamos cientifico” (Dewey, 1993, p. 13).

La busqueda de la piedra filosofal al parecer fracaso, pero la alquimia,
lejos de desaparecer, evolucion6 a lo que ahora denominamos quimica,
conocimiento cientifico. ¢ Qué pasa con la educacion? ¢Encontrara los secretos o

en la busqueda evolucionara a otro proceso?

Hasta hace relativamente poco tiempo, se dio por hecho que la pedagogia
era reflexion sobre la educacion. Sin embargo, en la Ultima década instituciones
como la FES Aragon plantearon un cambio, no es la educacion, sino la formacion

el objeto pedagdgico. ¢ Sera esto una muestra de evolucion?

Admito que el punto sera dificil de responder; sin embargo, hay algunas
cuestiones previas a abordar ¢(Como son los procesos de ensefianza y
aprendizaje en la carrera? ¢Qué hacen los docentes para que los estudiantes
encuentren sentido a wuna actividad cuyos secretos son efimeros?
Especificamente, en este apartado presento el desarrollo de la ultima de las
categorias emanadas de las entrevistas, la iconografia de ser docente de
pedagogia en la FES Aragon. Aqui relato las trayectorias de los docentes
entrevistados, pero mas alla de una biografia, presentd el itinerario, las paradas,

las estancias, los regresos y los lugares significativos para ellos. Desde los relatos
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sobre si mismos comprendo un poco mas la nocion de artesano, desde la imagen

sobre los otros siento la nostalgia por el gremio.
5.1. De la trayectoria de 6 alquimistas.

Un aspecto que a resolver fue el momento de exponer las trayectorias de los
entrevistados. Decidi mostrar las formas de apropiacién del mundo por parte de
los docentes, dejar que sus palabras nos sedujeran y, entonces, dejarles hablar
acerca de si mismos. En la categoria “Iconografia de ser docente de pedagogia”,
expongo las formas como ellos han constituido los sentidos sobre su practica y la
de sus compafieros, de ahi que considero el momento oportuno para abordar sus
trayectorias. ¢Quiénes son? y ¢Como llegaron a ser docentes en la carrera de
pedagogia en la FES Aragon? La presentacion es meramente descriptiva, el
trabajo de hilado por parte mia es minimo, confio en que lo mejor es que cada
docente se exprese, dejo sus nombres en el anonimato porque asi lo acordé con
ellos. Tampoco denomino a las trayectorias con este titulo, mas bien, construi una
clave que engloba la intencion subyacente al trabajo de efectuar las entrevistas,
“Experiencia vivida de un Docente e Institucion” (EDI). Dado que hice seis

entrevistas, cada numero se refiere a una experiencia.

Cuadro 5. Caracteristicas de los entrevistados

EDI1 EDI2 EDI3 EDI4 EDI5 EDI6
Grado Estudios de | Estudios de | Estudios de | Estudios Estudios Estudios de
escolar doctorado maestria en | maestria en | de de maestria en
maximo en pedagogia- | lenguaje- doctorado doctorado | pedagogia-
pedagogia- | FFyL UPN y en |en en FES-A
FFyL filosofia pedagogia- | pedagogia
contempora | FFyL -FES-A
nea-FFyl
Formacion Pedagogia | Pedagogia | Psicologia Pedagogia | Normal Pedagogia
de origen y sociologia basica vy
pedagogia
Escuela de | FFyL- FES Aragon | FES FES Escuela FES -
egreso Colegio de Iztacala Aragon Normal/FE | Aragén
pedagogia/ S-A
UAM
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Antiglledad | 23 afios 29 afos 9 afios 27 afios | 23 afos 10 afios
en laFES discontinuo
S
Situacién Profesor de | Profesor de | Profesor de | Profesor y | Profesor Profesor de
laboral carrera asignatura asignatura autoridad de asignatura
Escolar asignatura

La manera como cada uno ha significado su propia experiencia de hacer
pedagogia en la FES Aragon ya lo he abordado en los dos capitulos precedentes.
Espero haber logrado mostrar las relaciones entre cada categoria y subcategoria,
tanto entre ellas como con las exhortaciones tedricas que inspiraron el desarrollo

de esta indagacion.
EDI1

Estudia de manera casi simultdnea pedagogia y sociologia. Inicia como
docencia en la carrera de pedagogia y poco se ha desempefiado como profesor
en sociologia. Sin embargo, la mayoria de las asignaturas y unidades de
conocimiento* que ha trabajado estan vinculadas con la sociopedagogia y la

investigacion.

Para el entrevistado estudiar ambas carreras fue una decision bien
razonada. Sabia que ambas estaban vinculadas y que aprender ambas le
permitiria comprenderlas mejor, aunque su interés principal era, y es, la

pedagogia. La docencia en el campo es un compromiso y una vocacion.

Ademas de laborar en la FES Aragon, se desempefi6 como docente
durante 18 afnos en otra FES. El entrevistado expresa que, a pesar de ejercer la
docencia en una misma institucion, la UNAM, que consiente diversas formas de

practica; el hecho de que realizara tal actividad en dos escenarios distintos genero

* En el plan anterior, los cursos eran denominados asignaturas. Con el nuevo plan y debido al

enfoque, los cursos son llamados unidades de conocimiento.
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también notorias diferencias en las concepciones y practicas en torno a la

actividad.

En lo que concierne a estas concepciones y practicas, el entrevistado
hace referencia a trayectorias y tendencias, propias de cada escenario, que
posicionan a los agentes en situaciones de inclusion-exclusion y generan posturas
personales ante la docencia. Al respecto, afirma, son escenarios diferentes,
existen distintos imaginarios o representaciones, no sé bien como llamarlos, pero
estos no estan generalizados. Es decir, podemos compartir una formacién inicial
que nos permite suponer ciertos escenarios laborales y en la UNAM compartimos
una, llamemos representacion general, que esta inscrita en lo que la misma UNAM

permite.

Igualmente, expresa: las diferencias fundamentales entre ambos espacios.
En Acatlan hay una trayectoria mas clasica, mas funcionalista tiene un modelo
pedagogico humanista, clasico y tecnocratico, por ello se percibe un fendmeno de
exclusion por posiciones diferentes [mientras que] Aqui, en Aragon, existe una
comunidad que converge. Cuando yo ingresé a trabajar, en 1985, existia una
tendencia mas clasica, humanista, que daba lugar a distintas posturas pero que,
eh, al mismo tiempo permitia una mayor tolerancia y didlogo con quienes no

convergian contigo.

Ahora las cosas han cambiado para él y no precisamente para bien.
Considera que hay dos momentos que le sirven como referente para explicar este
cambio de actitud entre los docentes de la FES Aragén, ambos son los
movimientos politicos promovidos por los estudiantes. Menciona que apoyo las
huelgas de 1978 y 1999 y esto marco su imagen. Asi lo relata. A mi, por ejemplo,
en reuniones de trabajo no me ubican como pedagogo, me ubican como sociélogo
generalmente. Entonces, digamos que hay una idea, un mito, de que la
pedagogia, los pedagogos, asi de la UNAM inclusive, traen ya como un saber que

es mas valido.
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Una forma de descalificacion es incluirlo como agente de otro campo. Aun
asi el docente mantiene firmes sus convicciones y por eso sigue trabajando en

Aragon.

Durante la entrevista el docente no hace referencia a las razones que lo
llevaron a estudiar pedagogia o a aspectos de su vida personal vinculados con su
practica. Sin embargo, eso no significa que no estén presentes y que sea posible
encontrarlos, ¢en dénde? En su visién de los alumnos como personas que dan
sentido a la vida de los maestros, la vivacidad, inteligencia y lucha que para él los
caracteriza son motivos que hacen que la persona, mas que el docente, siga en la

labor y siga en la carrera de pedagogia en la FES Aragon.
EDI2

Estudia pedagogia mas bien por casualidad. Habia una situacion ahi muy
personal. Y yo, por necesidades de la familia, necesidades econdmicas,
necesitaba algo cerca de mi casa ¢,si?, entonces, bueno [la persona con quien fui

a hacer los tramites] elige derecho y yo dije
-bueno, yo no quiero derecho, ¢,qué mas hay?,
-hay economia, hay sociologia,
Y como que no -no me gustan-,
-hay pedagogia,
Entonces yo digo —pedagogia-
Y recuerdo que cuando llegué a casa, me dice uno de mis hermanos

-¢ya, ya?, ¢qué elegiste?
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-pedagogia
-y ¢qué es eso?
-No sé, pero suena bonito

Este desconocimiento se convirtié6 en una gran decision. Asi lo narra, yo
entré a la carrera sin saber lo que era la pedagogia. Entré por cuestiones de otra
naturaleza y menos por orientacion vocacional o porque sintiera que esa era mi
vida. Eso me trajo grandes ventajas a la larga. Me trajo grandes ventajas en el
sentido de que, al principio, yo me sentia muy incomodo porque habia
compafieras, comparferos que venian esperando algo muy, muy concreto y a mi lo
que me dieran era bueno. Cuando empecé a ver que esos compafieros, al no
encontrar eso concreto que esperaban, se empezaron a desesperar, empezaron a
desertar y empezé a perder sentido la carrera para ellos, yo me senti privilegiado
porque yo fui descubriendo la pedagogia, la profesion, mas que nada en ese
sentido de ejercicio, de fases del ejercicio profesional. No tanto en un sentido

conceptual o tedrico. Entonces, yo me sentia a gusto con todo esto.

Claro que pasO por sus momentos de duda. Al principio me senti
incomoda porque decia ¢,como elegi esto?, ¢Por qué llegué ac4? Este, jPero qué

estupido! o jqué tonto!, ¢como me dejé llevar por la parte emocional, visceral?

Otro momento que marco su relacion con la pedagogia fue la decision que
tomé al finalizar los estudios de convertirse en ayudante de profesor. Recuerdo
que la primera vez que me pregunté, que cai en la cuenta de que era necesario
también preocuparme por esta parte conceptual, teérica de la pedagogia fue
cuando yo estaba como ayudante de profesor. jBueno, ya estoy ejerciendo la
pedagogia!, pero ¢desde donde? y asi sucesivamente, como que ha habido

ciertos momentos que me han llevado a ese tipo de reflexion.
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En ambos casos, el entrevistado retoma la emocion que acompafnoé los
hechos. Cuando narra su experiencia al convertirse en ayudante de profesor, hace
ademas el andlisis de la situacion. Esto es un ejercicio de reflexion tal como lo
proponen autores como Schon (1983) o Dewey (1993) para quienes, ademas de la
racionalidad, esta involucrada la emocion, de ahi que la accion pueda ser vivida

como experiencia estética.

Deja de ser ayudante de profesor para convertirse en docente de la
carrera. Sin embargo, no se conformé. Intuyé al principio y lo supo con certeza
después que la mejor manera de comprender lo pedagdgico era incursionar en
otros espacios. A lo largo de los afios de su experiencia ha trabajado en diferentes
territorios, docencia, planeacion, tanto de nivel bachillerato como licenciatura. Ha
ocupado puestos de autoridad y sabe las complejidades de los procesos.
Actualmente, es docente en otra carrera de las que se imparten en la FES Aragén,
asi como en la Universidad Pedagogica Nacional. Respecto a la pedagogia y a la
docencia, comenta que en ambos espacios ha aprendido mucho. Pero trabajar en
la UPN la ha llevado a encontrarse con aspectos politicos adversos y con

companeros que la hacen reflexionar sobre el ser y hacer en la pedagogia.

Asi lo expresa, una anécdota [que] te ayude a comprender esta soledad
de la que te hablo. [En] los tres semestres que lleva esta primera generacion de
pedagogia, en los tres semestres he estado como docente de ellos. He sido el
anico que ha estado los tres semestres con ellos. En el segundo semestre también
estuvo otra maestra, que es pedagoga, egresada de aqui también, pero que lleva
tantos afilos metida ahi, que no se ha dado la oportunidad de escuchar otros

discursos, de tener otras experiencias, por las razones que sea.

Entonces como que ya es un discurso y practicas afiejas, de practicas [en
las] que ella se debe haber formado hace 15, 20 afios y es el discurso con que ella
sigue trabajando. No digo que yo sea mejor que ella ¢si? Sino, simple vy

sencillamente que al no estar empapada de nuevas cuestiones, o incluso
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refrescando aquello, teniendo presente aquello con lo que ella se formo, esto le
impide dar otra, proporcionar a los jévenes otras miradas sobre lo que es la
pedagogia tanto en un sentido disciplinario, epistemolédgico, como en un sentido

profesional.

Un espacio extraescolar que ha significado una fuente de aprendizajes
sobre la docencia es el transporte publico. No tiene automévil y nunca lo ha tenido.
Pero este hecho, lejos de ser visto como una desventaja, le ha permitido convivir
en otros espacios con los alumnos o, incluso, escuchar la opinion de los jévenes
sobre diversas practicas docentes. Yo viajo en transporte publico, entonces es
muy comun escuchar las charlas de quienes no te identifican como docente de
pedagogia o de otras carreras. iCOmo la misma combi, el mismo microbus, el
mismo metro, se convierten en espacios de discusion de lo académico, de

seflalamiento, de enjuiciamiento de los docentes y de reconocimiento también!

Algunos de sus mejores amigos estan en la FES, parte sustancial de su

vida ha transcurrido ahi. Ahora ya piensa en la jubilacion.
EDI3.

Estudio psicologia porque en verdad le gustaba. Acudia desde Ecatepec
hasta Iztacala en un tiempo en que era dificil transportarse porque creia
sinceramente que aprender a ser psicologo valia el esfuerzo. Pronto descubri6
que el campo no era lo que pensaba, el conductismo no era lo suyo, pero mas que
por la psicologia misma, por su propia forma de apropiarse del mundo. Al respecto
comenta, a mi lo que me distorsiond de ese enfoque tan pragmaético, tan frio, creo
que fue mi aficion por la literatura y por la filosofia. Eso. Creo que la literatura
siempre ha sido mas sabia que la psicologia. O sea, tu lees una novela y los tipos
humanos estdn mucho mejor reflejados ahi que, que lo que la psicologia puede

expresar.
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Su primer empleo fue en una dependencia estatal. Ahi duré apenas dos
afos, pero fue el tiempo suficiente para ver su propio campo lejos del velo de la
emocion que aun sentia por la psicologia. Asi lo rememora. Es que finalmente,
por ejemplo, lo que aprendes en seleccion de personal es el engafio. Tu aplicas
una serie de exdmenes o de pruebas psicoldgicas que te arrojan un perfil, haces
una entrevista, haces una valoracion del otro con escasisimos elementos, y al
final de cuentas sabes que si llega el recomendado de X o Y, el empleo no se lo
van a dar aunque sea un excelente candidato o que tu hayas considerado que

tiene los requisitos para [el trabajo].

La experiencia en reclutamiento le permitié consolidar algo que ya sabia,
pero que a partir de esos momentos marcé toda su vida profesional, y también la
personal, el peligro de calificar a la gente. El proceso es recordado por el docente
como doloroso. Yo por eso sufria mucho, porque la gente, al menos hubo tres,
cuatro ocasiones que regresaron a preguntar por qué, no les habian dado el
empleo. Y entonces tu te acercas al archivo, y dices “a ver, como lo valoré y qué
hice yo para que no se lo dieran” y en algunas ocasiones ponias por ejemplo una
observacion, “susceptible a la presion” o sea, no puede trabajar bajo presion, y a
veces eso contaba, ¢no? Y uno decia, con qué derecho, pues, si la gente también
aprende. Y en otras ocasiones, de plano, el perfil era estupendo, y de todas
maneras el puesto no se lo habian dado porque, no sabias ni por qué, después
investigabas y obviamente te dabas cuenta que ya habia candidato y que fue asi

como el tramite democratico.

Reconocer al otro, saber que mas que respuestas a estimulos, el hombre
actua por otros multiples procesos, ideas, suefios, le hizo alejarse de la practica de
la psicologia. Su perspectiva acerca de ese otro es explicada de esta manera.
Siempre hay como que ese conocimiento intuitivo, la gente que de plano tu

intuicién te dice que no, pero que aun cuando la intuicion te dice que no, merecen
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el derecho de la duda y bueno, apuestas por confiar y ya. Todo eso te va

marcando, ¢no?

Tener claro que la gente aprende, que puede cambiar, mejorar, lo llevo a
mirar la docencia como posibilidad de ayudar al otro que quiere cambiar. Y aqui,
su propio ingreso le hizo toparse nuevamente con la misma situacion. Asi lo relata.
El mismo ingreso a la pedagdgica fue un poco eso. Claro, fue hace treinta afios.
La universidad apostaba por quien no tuviera nexos con el sindicato, después
cambié mucho, pero esa parte de jugar a hacer legales las cosas, a que parezcan
legales porque obviamente no lo eran, definitivamente, fue muy desagradable. Tu
eres parte de la maquinaria nada mas. Trampeas con el sistema porque
obviamente cuando entiendes de qué se trata, pues entonces todos son
excelentes candidatos y haganse bolas, ¢no? O sea, finalmente eso ya dependia
del azar. Pero, pero esa parte si es como muy desagradable, y uno la tenia bien
clara, de que eras parte del engranaje, de la seleccion y de la justificacién de un

aparato bastante irracional de contrataciones.

La psicologia y las instituciones le ensefiaron el arte del engafio y la sin
razén, también se encontré6 con que es casi imposible moverse fuera de esa
dinamica. Considera que el esfuerzo de las personas debe centrarse en ser lo mas
honestas posible. En ese contexto de irracionalidad también se top6 con la
docencia. Una decisién ejecutiva hizo que el entrevistado comenzara a trabajar
como profesor frente a grupo. Lo recuerda de esta manera. A raiz de un curso que
tomé descubri, que yo aterrice en la docencia, vamos de una manera bastante
inconsciente. O sea, de repente, la universidad escolarizo los cursos y me vi frente
a un grupo. El entrevistado reflexion6 sobre su conversion de psicologo en
profesor muchos afios después de que el hecho sucedié. La narraciébn es
presentada como una suerte de didlogo consigo mismo en el que el docente
reconstruye la experiencia de confrontar una tarea para la que no habia sido

formado. Asi lo relata.
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Y tuve que empezar a aprender y lo que me ayudé fue eso. O sea, yo no
podia llegar frente a un grupo, y eran maestros de educacion basica, yo no podia
llegar a dar una clase de 90 minutos si no tenia preparado nada. Al principio yo
planeaba, y bueno, con la planeaciéon de lo que yo tenia que dar en 90 minutos a
mi me alcanzaba para tres clases ¢no? Porque nunca terminaba, y poco a poco
ese tipo de cosas las vas aprendiendo sobre el propio ejercicio. Bueno, ¢ Cuantas
ideas o cuantos aspectos de un problema puedes trabajar en una sesién de 90
minutos 0 en una sesion de 3 horas? Eso te lo va dando la experiencia, porque
como no hay un espacio que te entrene, vamos, un deportista se va al gimnasio y

entrena antes de la competencia, los maestros no tenemos eso.

Para un docente que no ha sido formado en ese campo, acceder a €l lo
lleva a realizar otro proceso de formacion y, en el caso de este entrevistado,
acontecié dentro de las aulas escolares, pero no desde la posicién de alumno. La
riqueza de este relato radica en el sentido de anticipacion. Otros profesionales se
entrenan antes de realizar la actividad, algunos docentes no pueden hacerlo. Su
preocupacion en primera instancia no estaba en el dominio de contenidos, sino en
el manejo del tiempo, aspecto que los docentes pedagogos no retoman en al

hablar de sus primeras experiencias como profesores.

El entrevistado deja claro que el ambiente de la UPN Ajusco no le pareci6
favorable para realizar su labor docente. Por tal motivo, y también por la cercania
a su hogar, que le permitiria cuidar mejor de su pequefio hijo, aproveché la
desconcentracion educativa para cambiarse a una Unidad UPN en el estado de
México. Ahi lleg6 con ese significado sobre el otro y marcé su estancia de mas de

15 afios en esa unidad.

Y por el otro lado, bueno, dirigiendo la Unidad y demas, este, obviamente
tienes la oportunidad de ver un montén de practicas que consideras no sélo
antipedagogicas, sino humanamente poco éticas, 0 sea tu no puedes tratar al otro

de esa manera.
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Cuando comenzo a dirigir la Unidad, sus primeros esfuerzos se centraron
en cambiar la mentalidad marcada por formas de interacciébn basadas en las
prebendas, el favoritismo y las influencias. Trabajé duro para lograr una
comunidad de docentes y alumnos marcada por el respeto al otro. Asi lo hizo por
12 afios hasta que se fue de ese espacio. Ahora, ser docente en la carrera de
pedagogia en la FES Aragon representa la oportunidad de recomenzar, para ello
su trayectoria es fundamental porque le permite partir de una certeza, hay que
confiar en los alumnos, finalmente son ellos el motivo por el que todos los

docentes lo son.
EDI 4

El entrevistado sonrid6 cuando le pregunté como habia cambiado la
pedagogia desde el momento en que él ingreso a la FES hasta el momento actual,
levant6 la mirada y contesto, juy! es que son preguntas que verdaderamente lo
ponen a uno en un dilema, sobre todo porque lo remontan [al] momento que uno
decidié ser pedagogo, desde el momento que tomé la decision de ser pedagogo.
Digo con toda la inconsciencia del mundo, con bastantes cosas, también, que

determinan esto ¢no?

La realizacion de entrevistas narrativas buscaba la reflexion por parte de
los agentes de las experiencias que determinaron que sus vidas tomaran uno u
otro trayecto. La respuesta del entrevistado me hizo valorar la riqueza del ejercicio.
En este caso, cuando el docente rememoro la decision de elegir una profesion,
notd que la eleccion pasa por la consideracion de diversos procesos, algunos
académicos, otros personales, otros meramente casuales. Asi lo narra. De hecho,
yo tenia desde, pues desde joven, como que la intencion de ser maestro. De
hecho, yo tuve la intencion de entrar a la normal de maestros, pero creo la
convocatoria ya habia pasado, alguna cosa asi. Creo que antes, desde la
secundaria, podia uno entrar a la normal. Bueno, terminé la secundaria y alguien

me comentod
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—oye, pues este ¢ por qué no estudias para maestro?
yo dije -pues si, a mi si me gustaria-

Pero bueno pasé, ingresé a la universidad. Como todo mundo hace su
examen de ingreso a la universidad, y bueno pues, uno transcurre dentro del
bachillerato y en el momento que se me plantea ¢Qué profesién vas a elegir?
Pues la unica opcion que teniamos en aquel tiempo era acudir el centro
pedagogico de orientacion, y si encontrdbamos a alguien qué bueno, si no, por lo
menos teniamos folletos acerca de las carreras. Por los contenidos de los dltimos
afos del bachillerato, como que a uno le van interesando cierta areas, y yo estaba
interesado en sociologia, estaba interesado en psicologia, estaba interesado en
filosofia por que los maestros que tuve eran muy buenos maestros. Pero también

me gustaria la docencia.

Cuatro folletos, por supuesto que los lei, cada uno de ellos, y dije,
pedagogia, y hay hasta una parte como de economia. Mi interés fue siempre el
area de las sociales, area de la humanidades, se me hizo como traje hecho a la
medida el llamado de que la pedagogia era una carrera que iba a tener una

demanda importante.

El docente encontr6é en la pedagogia la respuesta a diversas inquietudes,
el de la docencia, el de aprender temas que trabajé en bachillerato y el de estudiar
una carrera que aun estaba en crecimiento. Fundament6 la decision en las
lecturas de los folletos de orientacién y llegé a la FES con una vision mas o menos
clara de la pedagogia. Lo plantea de este modo. No pensé que era para cuidar
nifos, ni para estar en preescolar. [Pensé] que se iba a revisar, a dedicar a formar
profesores docentes a nivel superior, nunca vi que era para nifios. Asi como que
ahora escucho a los muchachos y, pues [dicen que estan aqui] -porque me gustan
los nifios, la educacion especial-, como que hay una nocion diferente, con el

tiempo ha cambiado. Y en ese sentido, pues yo no tuve ese choque, yo pensé que
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la pedagogia era otra cosa, siempre vi la educacion en su complejidad y en esa
perspectiva multidisciplinaria, en esa, no sé que tanto interdisciplinaria, pero si de
diferentes disciplinas este y yo creo que de alguna manera se ha fortalecido esa

intencion.

La certeza que llevd al entrevistado a estudiar pedagogia no decay6
durante sus afios como estudiante, antes bien, se consolidd. Sus maestros y
compafieros contribuyeron a ello. Qué puedo decir, de mi proceso de formacién en
€s0s cuatro afios, pues yo creo que [fuimos] como una generacién también muy

inquieta.

Como todas, yo creo que con sus caracteristicas, por lo menos como que
en aquel tiempo habia una actitud como pues, si, pues critica, critica importante.
Como que habia una demanda, como que esa posibilidad también de incidir, de
incidir en los procesos de formacién que uno vivia y a través de ello como que se

genero la critica 'y yo lo recuerdo incuso desde los primeros semestres.

El docente reconoce que su formacion, ademas de por los aspectos
propiamente académicos (lectura de textos, practicas o ejercicios en clase) estuvo
marcada por lecturas diversas de la relacion maestro-alumno. Desde una posicion
diferente pudieron cuestionar practicas y promover cambios que, en la época en
qgue yo fui estudiante aln eran validas. El docente narra su experiencia hasta con
un poco de culpa. He de confesar que mi grupo, por ejemplo, por un situacion de
gue no nos parecid como nos evaluaron al final, hubo asi como que una situaciéon
como bastante irregular, de mas de 50 estudiantes, por ahi 48 6 47 reprobaron
una asignatura, que precisamente era investigacion. Decidimos finalmente hablar
con la jefatura de carrera, con la coordinacion de carrera de aquel tiempo y pedir
la destitucion de la maestra. O sea, como que de esas situaciones que también
uno va aprendiendo, que uno tiene esas posibilidades de ejercer la critica y de

alguna manera también tomar acciones en un momento.
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Algunos de los comentarios que, en el transcurso de la entrevista, el
docente hace en torno a si mismo, a sus compafieros y a los alumnos giran en
torno a esa necesidad de mirar con los ojos de la critica los procesos que se viven
como estudiante o como profesor de la carrera de pedagogia en la FES, si
verdaderamente se quiere ejercer influencia en el campo. Pero reconoce que los

tiempos y los intereses de todos han cambiado.

Una vez que concluyo la carrera, el docente conoci6 otras formas de hacer
pedagogia y otras instituciones. Después de egresar, tuve la fortuna de apoyar a
una maestra dos afios como ayudante de profesor. En ese proceso, bueno, tenia
un trabajo como diferente, diverso al campo pedagdgico. Y en ese proceso fui
elaborando la tesis de licenciatura. Después de concluir mis dos afios de
ayudantia, me fui dos afios y después tuve la oportunidad de que me invitaran a
trabajar como secretario técnico. Digo son de esas casualidades que a veces uno
viene y dice —bueno, hay esta posibilidad- Yo en ese proceso también estaba

elaborando la tesis, pero me dijeron
—pues, ¢cuanto llevas de tesis?
-pues un 80%

-Bueno pues quiero que en estos tres 0 cuatro meses que te estamos
invitando para participar aqui, para que nos apoyes en la secretaria técnica,
porque esta administracion se termina y solamente te vamos a invitar por cuatro o

cinco meses, pues también aproveches para que nos apoyes y termines tu tesis.

Este recuerdo que precisamente en aquel tiempo la que me hizo al
invitacion fue la maestra Concepcion Barrén y bueno pues esos cinco meses se
convirtieron pues en varios afios. Ja, ja, ja. Si, en varios afios. Estuve ahi en la

secretaria técnica, por supuesto me titulé.
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Una constante en el relato del entrevistado es la invitacion. Todas las
actividades profesionales que ha realizado son producto de invitaciones, mismas

que ha aprovechado para continuar sus estudios. Esta es la historia.

Después de la secretaria técnica me invitaron un tiempo también a trabajar
en la seccion académica, educacion y seminarios. También un puesto académico-
administrativo. Estuve trabajando también un tiempo en el posgrado en pedagogia
aqui en la misma ENEP Aragodn, en aquel tiempo ENEP Aragén, y estuve también
trabajando otro tiempo en el departamento de intercambio académico, por
supuesto aqui en Aragon. Todavia en todo este tiempo también me animé a cursar
la maestria en ensefianza superior, ahora si que dentro de los tiempos que uno
tiene. Y afortunadamente, también la conclui y obtuve el grado de la maestria en
ensefianza superior. Que ahora fue incorporada como una linea de formacion

dentro del posgrado en pedagogia.

Después de alli, después de alli, tuve la invitacidbn para ayudarle a la
maestra Maria Ester Aguirre Lora. Ella tenia poco tiempo de haberse incorporado
al posgrado para ser la coordinadora de posgrado en la Facultad de Filosofia y
Letras y estuve colaborando con ella unos tres afios, durante su administracion,
como secretario técnico académico. Después, ella decide pues finalmente, como
académica, no quiere estar como mucho tiempo en administracion, por sus
trabajos de investigacion y bueno, terminando su periodo. Yo en este inter también
ingreso al doctorado casi, casi, bueno como una invitacion obligatoria. Estas en el
posgrado, y tienes que estar en el posgrado. Bueno, estuve alli un rato, incluso
tuve algun apoyo econémico, de una pequefia beca. Se terming, y en ese sentido

pues también las becas no dan como para vivir.

Habia que buscar otro empleo, [entonces] me invitaron a trabajar en el
Instituto de Educacion Media Superior del gobierno del Distrito Federal con un
nuevo proyecto. Se estaba generando todo un sistema de bachillerato

dependiente del gobierno del Distrito Federal. Me invitaron pues, en una
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subdireccion sobre disefio y evaluacion curricular. También estuve alli
colaborando, haciendo diversos trabajos, apoyando todo el proceso de
consolidacion, o de conformacién, de este proyecto. Posteriormente, bueno,
durante todo este proyecto he estado de alguna manera también trabajando como
docente aqui en la escuela. Tuve que pedir algunos permisos, me alejé también
algunos afios, pero después regresé y ha sido como constante el trabajo de

docencia.

Posteriormente, después del Instituto me invitaron a colaborar en el
gobierno del Distrito Federal, en el bachillerato a distancia del gobierno del Distrito
Federal, también hasta ultimas fechas y bueno pues alli he colaborando desde lo
que es ser asesor, después tutor y después coordinador de una generacion de

estudiantes.

Y pues bueno, estaba muy a gusto alli trabajando ja, ja, ja, muy contento,
tranquilo también, con proyectos. Porque ademas no solamente es trabajar con
estudiantes, darles seguimiento, sino trabajar con los asesores y tutores también,
en procesos de formacion y de apoyo pedagdgico. Y ahora tengo practicamente
dos meses [aqui] ja, ja, ja. También a través de una invitacibn que me hicieron y
YO Creo que pues es un poco regresar, después de practicamente mas de 10 afios
a su escuela, a la escuela que lo formé6 a uno y ahora con posibilidades de generar
pues muchas cosas en bien la propia de la jefatura, no de la jefatura, sino de la
carrera. Mejor dicho de la carrera y bueno pues me encuentro también con una

carrera diferente a la que yo dejé.

Al llegar a esta parte el entrevistado deja entrever un poco de nostalgia.
Ha pasado por muchos espacios laborales, y sin embargo, adn le ilusiona volver a
sus origenes y, mas aun a buscar contribuir al mejoramiento del quehacer
pedagogico. Pero su ultima frase trasluce también un poco de incertidumbre, la
carrera es ahora muy diferente, y esa preocupacion es clara en las respuestas

dadas por este docente y que presenté en apartados anteriores.
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EDIS

Estudio en la Escuela Normal para maestros, pero eso no fue suficiente y
busco nuevas oportunidades. Ingresé a la FES Aragdén a estudiar pedagogia, al
egresar comienza su labor como docente y a partir de este momento comienza su

narracion.

Ingresé a la docencia en la ENEP Aragon recién egresado de la
licenciatura. Pues si, con orgullo puedo decir que todavia en una época en la que
se ofertaban espacios para ayudantia de profesor a través de examenes de
oposicién. Entonces entré por un examen de oposicién a una ayudantia en la linea
de investigacion pedagogica y me quedé y, bueno, como por reglamento parece
ser que si se gradua uno en el primer afio de ser ayudante, pues ya te consideran
para poder ser profesor. Eso sucedid y ya aqui segui. Pues ya cumpli 23 afios de

docencia en la FES.

El hecho de haber transitado por un proceso de seleccion que le
permitiera integrarse a la docencia en la FES, marcé de manera particular el
significado sobre su relacion con la Facultad. Tal significado es claro cuando el
entrevistado comenta que en la forma de ingreso bordé las razones por las que
permanece en la escuela. A partir de alli, la visién tanto de la institucion como de

la carrera tiene una fuerte carga afectiva. Asi lo narra.

Si pues ha sido una experiencia muy significativa para mi y de mucho
arraigo, porque aunque he tenido necesidad y a veces oportunidad de retirarme,

pues he buscado la manera de de mantenerme.

[Lo que me hace permanecer aqui es] pues yo creo que en primer lugar el
encontrar un espacio en donde uno puede proyectar lo que va aprendiendo en
torno a la pedagogia y que le parece relevante compartir con la gente mas

sensible, que en este caso son los alumnos. Entonces, eso yo lo valoro mucho.
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Las experiencias profesionales del docente fueron ampliadas con el
transcurso de los afios. Tanto dentro como fuera de la misma FES Aragon. Un
aspecto que me parece interesante en la forma de reflexionar del docente en torno
a la experiencia en diversos espacios, es el hecho de que ha logrado cierta
objetividad al momento de mirar, tanto a la carrera de pedagogia como a la misma
FES Arago6n, en su relacibn con otros espacios escolares. En sus propias

palabras,

De veras que dicen que cada escuela es un mundo. Aunque estamos
hablando dentro de la UNAM, he tenido la oportunidad de asesorar dos tesis de
Acatlan y cuando he ido alla, simplemente desde la revision del producto, como
que la perspectiva y el enfoque es totalmente distinto y se fijan en aspectos
distintos a los que nos fijjamos aqui en Aragon. La organizacion y la
administracion, los procesos son totalmente distintos, ¢aja? Entonces, no quiero
decir ni mejores ni peores, sino que son distintos, distintos, los examenes y el

ambiente a la hora del examen también.

Dentro de la FES Aragén, las diferencias entre las carreras también son
notorias. El entrevistado enfatiza en el hecho de que los procesos parecen fluir
con mayor facilidad en otras carreras y no alcanza a entender las razones. El
hecho de que las cosas sean mas lentas en pedagogia no es visto ni como
fortaleza ni como debilidad, desde la perspectiva del entrevistado, aunque la

imagen que los otros tienen de la carrera si perece ser de debilidad.

[Al tiempo en que se realizaba la propuesta del nuevo plan de estudios de
pedagogia] trabajaba con gente de arquitectura que ahi participé en la
modificacion del plan de estudios. Para mi era muy sintomatico ver que alla se
aprobo en un afio el plan de estudios, con todo y que tenian un aumento de de
casi cien horas, y aca [en pedagogia] no. Pero entonces estuve en varias

reuniones donde se hablaba de cédmo se procede en las distintas comisiones que
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revisan y alguna vez oi que se hacian criticas al plan de estudios nuestro diciendo

que estaba muy ideologizado

Yo recuerdo [que] en mi experiencia con los arquitectos habia actividades
donde nos marginaban a los dos pedagogos, y ya en broma nos decian -es que

ustedes hacen dificil lo facil-.

También reconoce cada experiencia como un aprendizaje, no solo en lo
disciplinar, porque en la relacion con los docentes de pedagogia o de alguna otra
carrera, con las autoridades, con gente de otras escuelas o con los alumnos, el
docente ha definido su postura personal respecto a trabajar como pedagogo. De
hecho, reivindica la cuestion de la invitacion a trabajar como aspecto que
evidencia el reconocimiento de los otros a la labor profesional de los agentes de

este campo. Asi lo narra.

Un alumno me dijo

-Es mas facil decir lo que Usted dice cuando Usted tiene un trabajo

seguro-
y entonces yo le contesté

T crees que naci con ello. Preguntame cuanto tiempo pasO para que
ahora esté en la condicion en que estoy, y preguntame cuéles fueron mis primeras

vivencias.

Se les hace muy sorprendente, porque para mi ha sido dificil decir “no”.
Digo, creo que ha tenido sus ventajas porque en cuestion de trabajo nunca he
dicho no, y siempre he estado saturada y a veces con paga O Sin paga porque

dices, me interesa. Yo le decia a este alumno:
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-Cuando yo sali de la licenciatura a muchos lugares fui a hacer cosas
donde lo que valoraban era la simple invitacién. Claro, por supuesto, que no vivi
de eso. Poco a poco vas teniendo experiencia y vas creando una trayectoria que
después ya te invitan claro, te van invitando, se van abriendo espacios. Pero es
como que uno tiene que empezar a dar los primeros pasos aventurarte, a veces

con una buena paga y a veces hasta sin paga-.

En la trayectoria de este entrevistado resalta el sentimiento de triunfo
como resultado de muchos afios de trabajo, de la disposicion a hacer bien los
guehaceres encomendados (y aqui encuentro la idea de lo artesanal) y del hacer

por el simple deseo de aprender.

Si bien el entrevistado no enfatiza en aspectos de su vida personal que
hayan sido determinantes en el proceso de hacerse pedagogo, si deja claro que
para €l serlo es una forma de vida que no se circunscribe a la vida en las

instituciones en que se desarrolla la labor profesional.
EDI6

El docente llegdb a la pedagogia con una nocidon acerca del campo
constituida durante sus estudios de bachillerato. Tal idea resultd de las
experiencias vividas y reflexionadas, asi como del encontrarse con la decision de
poder elegir entre dos carreras. Finalmente, las practicas que realizd con grupos

de nifios lo llevaron a tomar la decisiéon. En sus propias palabras.

Yo creo que podriamos hablar un poquito de la prepa. Estudié en la prepa
en Bellas Artes, en lo que era el Centro de Educacion Artistica, fueron tres afos
de bachillerato y un afio de extension pedagdgica. Eso me ayuddé mucho a
entender algunas cuestiones artisticas, me sensibiliz6 y empecé a trabajar con
grupos, eran nifitos en ese tiempo, dabamos clases de musica. [A partir de ahi]

me adentro en esta parte de la pedagogia. En tercer afio ya tenia que decidir, o
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me iba a una carrera artistica, esto es al conservatorio, o0 me iba a danza, etcétera,

0 estudiaba extension pedagdgica.

Decidi estudiar extension pedagoégica y de ahi me atrajo la idea de
guedarme en pedagogia. Yo estaba en duda si estudiaba pedagogia o estudiaba
sociologia, pero lo que mas, con lo que mas estaba yo vinculado, habia sido con

grupos. Ya habia trabajado con grupos y pues me quedé en pedagogia.

La decisibn que tomoé el docente tuvo dos significados igualmente
importantes para él. Por un lado, elegir carrera. Por otro, ingresar a la UNAM. El
entrevistado reconoce que el convertirse en estudiante de la UNAM tenia un alto
significado para él, aln mas que la carrera a estudiar. Asi el vinculo institucional
esta presente desde el momento en que fue aceptado. Lo expresa de la siguiente

manera.

Tuve que hace el examen, incluso mi certificado no tenia, era una sola
hojita, no tenia ni el promedio, me tenian que hacer el promedio alli a mano y
demds. Pero, pues si me aceptaron, y pues me dio mucho gusto quedarme en la
UNAM. De hecho yo habia hecho examen para la prepa, para entrar CCH o prepa,
pero fui rechazado. Por eso entré al CEDART,y ya en esta segunda oportunidad

fue cuando me quedo en la UNAM.

Con la misma inquietud con que estudio el bachillerato, realizé diversas
actividades cercanas a sus cursos. Destaca el hecho de que, como muchos de
Nnosotros, sus primeras experiencias profesionales no fueron cercanas a sus
intereses académicos. Sin embargo, de manera similar al resto de los
entrevistados, decide aprender de cada experiencia, tampoco dice “no” a las

posibilidades de integrarse a diversos espacios. Esta es su exposicion.

Cuando termino la carrera, pues esa es la parte que mas me gusto, la

sociopedagogia, pero contrariamente a eso entro a una empresa, a Bimbo. Ya
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habia estado durante la carrera, habia estado en el ISSSTE, en cursos de

creatividad, era un proyecto que estaba en el ISSSTE, con Susana Alexander.

Susana Alexander nos capacitaba para dar talleres a diferentes grupos, ya
sea adultos, ya sea nifos. Incluso estuvimos luego en el reclusorio, en el tutelar
para menores, y eran cursos de una semana o dos, semanas donde buscidbamos
las herramientas plasticas o musicales o de movimiento, etcétera, para motivar a
los grupos. Después del ISSSTE, que durante la carrera, pues, iba. Casi siempre
estudiaba en la mafana y en las tardes iba a los talleres, a los grupos, ya

terminando fue cuando [pausa].

Ah! porque también fue un proyecto de bibliotecas, de ahi nos fuimos a
bibliotecas y este, igual, en las bibliotecas era trabajar con la gente que acudia, a
mi me tocaba en ese tiempo estar en Balderas, cerca del metro Juarez, y no me
gusté ya tanto ese trabajo porque era mucho mas pasivo, no habia muchos

movimientos ahi y ya entré después a Bimbo.

Entendi mucho de capacitacién, mucho de didactica, de como elaborar un
curso, como llevarlo a cabo. Habia buenos elementos didacticos porque no los
teniamos nosotros, desde el pizarrén blanco, que no se manejaba; el proyector,
jah, por supuesto! Mas que, incluso aqui haciamos el material didactico, el
estereotipicon, y haciamos cosas asi, que no servian mucho que ya no estaban
muy vigentes. Llegamos a hacer diapositivas con papel albanene, pero afuera era

otra cosa.

Alla si trabajabamos con proyector de acetatos y cosas ya mas avanzadas
en ese tiempo. Bimbo pues me ayudé mucho a eso, a entender la capacitacion, la
capacitacion también en el aspecto legal porque con la Secretaria de Trabajo

también estuvimos en contacto.
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Eh, cuando salgo de Bimbo yo estaba en seleccion. Primero estuve en el
area de personal, estaba en capacitacion y luego me fui a seleccion, de ahi ya no

me gustdé mucho, renuncio y ya no me acuerdo.

De ahi, estuve en el Conaculta un rato, di clases en la escuela, por
ejemplo, en la escuela para, capacitibamos a maestros para que dieran mas a

nivel normal, para medio superior ¢, qué mas? (silencio).

El docente deja entrever dos cualidades personales, le gustan las tareas
gue implican movimiento, pues lo remiten a sus afos en la escuela de artes. El
otro atributo es la fidelidad, manifiesta en su intencion por mantener el vinculo con
esa formacion artistica. Cosa curiosa pues ingres6 al CEDART como

consecuencia de haber sido rechazado en la UNAM.

Un aspecto méas que considero relevante en esta narracion, es el hecho de
trabajar y estudiar que llevé al entrevistado a comparar lo aprendido en la escuela
con las necesidades del mercado laboral. Lamentablemente, lo aprendido en la
carrera estaba en desventaja frente a lo requerido afuera, pero esto no parece
haber cambiado la certeza de su eleccion de carrera ni devaluado su fidelidad
hacia ella. Un altimo punto que quiero resaltar es el descubrimiento de los diversos
campos profesionales de la pedagogia, en pocos afios el entrevistado paso por la
educacion artistica, la intervencién socioeducativa, la capacitacion y la docencia. A
pesar de ser el docente entrevistado que tiene menos afios en la docencia en la

carrera de pedagogia, es el que ha tenido las experiencias mas diversas.

En la trayectoria de este docente si hay un marcado acento en aspectos
de su vida personal. Varias de sus decisiones profesionales estuvieron ligadas a
cuestiones extraescolares. Matrimonio, formacion de la familia, incluso el
nacimiento de su primer hijo. Resulta llamativo que su inexperiencia en el cuidado
y crianza de los bebés, lo llevara a retrasar o apresurar la toma de decisiones.

Estas son sus palabras.
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También después de que sali de Bimbo, pues me casé. Entré, te digo, a
dar clase a algunas escuelas, después de Conaculta, a algunas escuelas. [En ese
tiempo con otro compafiero] teniamos muchos proyectos, y nacieron nuestros
bebés [y ya casi no nos vimos] me decia, sabes que no te puedo ver porque mi
hijo es muy chillon, también mi hija es super chillona, entonces vamos a darnos un

espacio y fue cuando, pues ya lo dejé por la paz.

En ese periodo realiz6 trabajo de docencia en escuelas pequefias de nivel
bachillerato y técnico. No se arrepiente de las decisiones tomadas, pero si
reconoce que esos afos fueron de entumecimiento. Debié hacerse cargo de su
familia y abandonar sus proyectos. Cuando regresa al ambito laboral en espacios

institucionales mas grandes, se encuentra con grandes sorpresas. Asi lo recuerda.

Entré después a la Universidad de Ecatepec y ya empeceé otra vez como a
desempolvar teorias y temas. Por ejemplo en historia fue muy curioso cuando
reviso el programa de historia, tenia el mismo indice que el libro de Larroyo de
“Historia de la educacion”, era un indice ahi copiado. Entonces si me impacto
porque dije -esta es una escuela particular que supuestamente esta aludiendo a
una cuestion académica mas o menos de nivel universitario- y era muy limitada, yo

podia inventar lo que se me ocurriera.

A pesar de que la experiencia no fue del todo satisfactoria y le caus6 una
imagen negativa de las instituciones educativas privadas, la experiencia trajo
consigo cosas positivas pues la combinacion de ese desempolvar contenidos y
cuestiones familiares lo llevaron a volver a los estudios. He aqui el relato del

docente.

Empecé a tener mas confianza a ese nivel, a nivel de licenciatura porque
hasta entonces lo habia dejado muchos afios. Esto me permitié6 como sentirme un
poco mas seguro, de ahi fue lo de la maestria. Yo creo que uno de los elementos
gue me ha impulsado para estudiar la maestria en pedagogia aqui en Aragon [fue]
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a partir de que mis hermanos, los dos menores, también empezaron a estudiar su
maestria y su doctorado, sobre todo mi hermana es la que ahorita es SNI y es
historiadora y tiene doctorado. No sé, como que me estimulé mucho para también

animarme a estudiar la maestria.

A pesar de que el entrevistado estima que ha invertido mas tiempo del
debido en alcanzar las metas esperadas, se siente satisfecho de sus logros.
Finalmente, esos mismos procesos favorecieron su regreso a la FES Aragon y

ahora como docente.

Me titulé, hice le examen de la maestria en el afio pasado. Estamos
hablando de que en noviembre del 2008 fue que yo hice el examen. Pero yo entré
en el 2003, 2002, o sea tardé como cuatro o cinco afios sin titularme. Pero de la
licenciatura duré como 15, porque me titulé en el 2000. Entonces, como que a
partir de haber terminado la licenciatura y estar platicando con mis hermanos y
demas, me permitié entrar al posgrado. Ya en la maestria me ofrecieron dar clases
aqui, en Aragon, y este, incluso, tuve que renunciar unas horas alla en Ecatepec,

en la Universidad de Ecatepec para empezar a dar clases aqui.

Ahora estudia el doctorado, quiere terminar y titularse de inmediato, de
una vez antes de que me agarre una enfermedad de pretexto. Sin renunciar a sus

suefos, sigue adelante.
5.2. Imagen sobre si mismos

Dicen los maestros de yoga que nuestro cuerpo puede reflejar la relacion que
establecemos con los otros, pero principalmente evidencia la conexidon con
nosotros mismos. Asi pues, el cuerpo es el inicio y el limite de nuestra articulacion
con el mundo. Cuando invité a seis docentes de pedagogia a charlar sobre su
experiencia en la carrera de pedagogia, sabia que no seria una platica sobre

aspectos estrictamente académicos y tampoco se centraria en ellos. Mientras
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reflexionaban sobre su quehacer, de algin modo hablarian sobre si mismos y
sobre los otros. El punto de fuga, como en la pintura, seria la mirada y el

reconocimiento sobre el ser docente de pedagogia.

Me interesa esta perspectiva porque en la conformacion de una
iconografia sobre el ser docente, la creacién de la imagen gréafica de un quehacer
pasa por observarlo, desde lo mas proximo que es la préctica propia, para
reflexionar en torno a ella y aprehender sus notas caracteristicas. Un punto mas
es reconocer las condiciones del contexto desde las que la practica adquiere
ciertos atributos, para reconocer los cambios en el quehacer que cada uno realiza
y en el de los otros. De esta manera, los entrevistados asumieron una postura

respecto a la docencia.

Cada entrevistado realizd tales operaciones en su pensamiento, de ahi
gue mi tarea haya sido tratar de encontrar aquellos atributos desde los que los
docentes caracterizan su practica propia, como docentes de pedagogia y como
pedagogos. En las entrevistas encuentro la convergencia de tres posiciones desde
las que cada docente reflexiona en torno a su experiencia. La primera es como
narrador de una historia que comienza con su ingreso a la docencia en un
contexto institucional preciso; otra, la del docente que, por formacion o por
practica, es especialista en el tema y; por ultimo, la del pedagogo o agente afin al
campo que analiza el ejercicio desde una posicion formativa, teorica y

metodoldgica.

Me resultdé claro que la parte mas complicada fue la reflexion sobre la
practica propia, porgue los docentes reconocen la imposibilidad de definirla, es
mas, es probable que ni siquiera puedan caracterizarla. Una de las razones de
esta imposibilidad es la certeza que parece existir entre los entrevistados de que
sus practicas han cambiado notablemente a lo largo de los afios. Las experiencias

de vida, las laborales, las relaciones con la institucion, incluso el logro o fracaso de
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metas personales (formacion de una familia, por ejemplo) han transformado su

vision sobre la docencia y sobre la pedagogia.

Dado que el tema de interés es la docencia, comienzo con ella. Para uno
de los entrevistados, mas que los contenidos académicos, fue la experiencia de
trabajar con los grupos lo que le llevo a pensar en el significado de su quehacer.

Asi lo narra.

Posteriormente ya cuando entro directamente como docente, en el
ejercicio, tengo que asumir esa responsabilidad de que ya no puedo
estarme escudando en excusas de ninguna naturaleza, porque ahora soy

yo, ya no soy el ayudante de, sino que soy el profesor, soy el maestro.

Entonces ahi, eso implica la responsabilidad y empezar a asumir
una posicion también frente a la pedagogia, en términos de ¢ desde dénde
estas ejerciendo la docencia? ¢Desde dénde estas buscando encauzar a
las nuevas generaciones? hacia una autocomprensién de lo que es ser

pedagogo también. (EDI2)

Ser docente conlleva una relacion entre sujetos, de interdependencia,
intersubjetividad o imposicién, en la que cada uno se involucra de modos diversos.
Pero también es una relacion con la institucion y las normas que establece para el
ejercicio de la docencia y aqui también hay desencuentros. Para otro entrevistado,

enfrentar el conflicto es una labor individual de los profesores.

Es el compromiso del profesor consigo mismo. O sea, [fue desde] esa
responsabilidad de ser docente en esta carrera, que seguramente tomo el
compromiso y fue avanzado en funcién de lo que él necesitaba para
trabajar las nuevas unidades de conocimiento. Pero no estoy seguro
realmente que institucionalmente se hayan generado cursos particulares
para trabajar las diferentes areas o para fortalecer una linea o las
diferentes lineas que propone este nuevo plan de estudios, y lo digo

porque yo tampoco fui invitado. (EDI4)
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El ejercicio de la docencia exige posicionarse ante el campo y ante uno
mismo, es pues, una eleccion. Por tal motivo, aun cuando en tal ejercicio inciden
factores institucionales y las relaciones con los otros que ponen en juego las
convicciones de los profesores y les obligan a justificar los actos que realizan -lo
que conlleva a comprender el mundo de las normas y los limites que implican y
dan forma a la existencia y las relaciones con los otros-; la conciencia de las
metas, los actos y los deseos que cada uno tiene y desde los que significan cada

experiencia vivida, son los elementos desde los fundamentan su labor.

La reflexibn sobre sus metas, actos y deseos permiti6 a los docentes
comprender los sentidos de su labor y los fines que guian el ejercicio. Aqui, el
ejercicio de la narracibn como una forma de recuperacién del tiempo adquiere
trascendencia, pues la mayoria de los entrevistados se form6 o comenzo6 a laborar
en la FES en el contexto del plan de estudios original, el que fue traido del Colegio
de Pedagogia. Ellos lo reconocen y por tal motivo es que lo retomo como uno de

los hilos de este relato.

Antes [cuando yo estudié la carrera] las megateorias aplastaban la
realidad y aparentemente la teoria critica que era la dominante, era como
la solucion y la salvacién y todos creiamos en esos ideales de que en
algin momento en proletariado se liberaria y va a conformar parte de
toda la comunidad, etcétera. Y, bueno, también eran parte de los ideales
de la época. Se creia en la politica, en la familia, en la religion, en el
amor. Se tenian estos ideales como mas definidos y el sujeto no aparecia

mucho, era aplastado por un curriculum ya establecido. (EDI6)

En este caso, el nuevo plan de estudios trajo consigo cambios
significativos en el quehacer. Ya he mencionado que el plan de estudios de
pedagogia en la FES Aragon establece, por un lado, que el eje central del

quehacer pedagogico es la practica educativa, mientras que, por el otro, instala
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como tema principal a la formacion, en la tradiciéon alemana de la Bildung y desde

el enfoque hermenéutico. Asi lo plantea el mismo entrevistado:

La hermenéutica también me ha gustado, pero me apasiona mas esta
parte de aca [lo antropolégico y social]l. Y lo que también es muy
interesante es cémo ha resurgido el individuo, como ahora es centro de
atencion. Si bien en el curriculum hay cuestiones tedricas y demas, ahora
lo que dice el sujeto, lo que pasa en las aulas, lo cotidiano, ya adquiere
relevancia y eso pues da un vuelco a la manera de entender lo que antes

era una buena educacion, un proceso de ensefianza-aprendizaje. (EDI6)

La transformaciéon de las concepciones en torno a la educacién, la
formacion y la pedagogia esté vinculada con los cambios en el plan de estudios y
la posicion de los docentes ante su propio quehacer comienza con esta
diferenciacion. ¢ Las practicas educativas de los docentes de la carrera se orientan
hacia el educar o hacia el formar? Antes de buscar respuestas, hay que

comprender el sentido de ambos términos. En el caso de educar
La educacion es un acto practico que tiene muchas implicaciones.

Educar es, pudiera ser, habituar a hacer alguien o algo, educar a
que tome los cubiertos, a que hable correctamente que repita un libro de la
clase de psicopedagogia. O de cualquier otra. Es una practica educativa
cotidiana, como llevando y trayendo informacién que los sujetos podemos

aprender y reproducir.

Como una costumbre o como una memorizacion, pero no es una
practica pedagdgica, porgue la practica pedagogica implica la reflexion del

acto educativo y sobre esta practica no hay un habito [en la FES]. (EDI1)

Me parece evidente que hay una clara diferenciacion, para el entrevistado,
entre lo que es un acto reflexivo y lo que es un acto practico y esto me permite
meditar sobre la distancia entre lo establecido en el plan de estudios y las
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practicas docentes concretas, entre lo escrito y lo que se institucionaliza en la
FES. Para este narrador, en la FES-A se realizan practicas educativas, no
pedagogicas. La cuestidon es que el plan de estudios indica que son justamente las
primeras y no las pedagdgicas las que se constituyen como el eje del quehacer del

pedagogo.

Un segundo aspecto que resalta el entrevistado es que, en coincidencia
con la tradicién alemana, educar tiene el tinte impositivo de habituar a hacer. Pero
el plan no propone educar, sino formar. Asi, encuentro que la contradiccion se
presenta como irresoluble y ello, por supuesto, incide en las formas de realizar la
docencia. El caso de los demas docentes no es indiferente a esta contradiccion, la
pregunta que cabe hacer es ¢los docentes eligen por practicas educativas o

pedagogicas, educan o forman o todo es parte de un proceso que los rebasa?

La otra nocion que se discute es formacion. Independientemente de lo que
la teoria pueda proponer, los docentes han constituido sus propios sentidos. Este

docente la concibe asi:

Formar pedagogos tiene que ver con el reconocimiento de como se van
construyendo historias y sujetos y se van conformando procesos de
formacion en que los sujetos van jsiendo! Entonces, yo creo que hablar de
una profesiéon de pedagogia mezcla varias cosas, y formar pedagogos es
construir un camino en el que el futuro profesionista transite por todas
estas posibilidades y vaya conformando un acervo que le permita
argumentar sus decisiones en el hacer al que se va a enfrentar en los

diferentes espacios. (EDI5)

Formar no es una relacion de poder, sino de saber, para mi y el otro, pero
sin privilegiar el prestigio por sobre el compromiso. Es el camino de la
indeterminacion y la multiplicidad, no hay formulas, hay practicas propias, miradas

desde diversos angulos.
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En mi caso particular, yo asumo un compromiso de orden politico, social,
pedagdgico y personal. Ser docente implica cumplir una tarea social.
(EDI1)

La practica propia se centra en lo académico, pero también en aquellos
aspectos que, desde otros ambitos, ejercen influencia. La idea de formar a otro
pasa por el formarse a uno mismo, dentro y fuera de los espacios escolares. Tiene
que ver con el didlogo, porque estar con el otro es compartir intersubjetividades,

es hacer una vida en comun y una labor social.

[Formarse implica] entonces [que] acepto las invitaciones de los otros, para
dialogarlas, para discutirlas o para rechazarlas, pero las acepto.

[Porque es una invitacion] los maestros no pueden imponerle a los
alumnos esa actitud, jno pueden!, porque es una actitud que se logra a
partir de que uno mismo alcanza un nivel de conciencia, un nivel de
reconocimiento de si mismo en el plano en el que estad. Donde estoy, qué
estoy haciendo, y qué quiero. Entonces, cuando eso se logra alcanzar,
generalmente, no es porgue los docentes lo puedan imponer en el alumno.
Algunos logran convencerlos, invitarlos y entonces los alumnos toman

conciencia de que lo deben de hacer o que lo pueden hacer. (EDI1)

El objeto pedagdgico es la formacion, segun el plan de estudios. Y ésta no
puede ser impuesta. La imagen grafica que sobre la docencia en pedagogia han
articulado los entrevistados busca una toma de conciencia por parte del alumno de
asumir la responsabilidad sobre su propia formacion y apoya su quehacer sobre la
base del convencimiento, asi no hay mediacién, no se facilita, ni se guia. Hacer
docencia es convencer. Los docentes de la carrera que entrevisté han construido

sentidos posibles de la formacién y buscan orientar sus practicas desde ahi.

El didlogo, el debate, la aceptacién de los distintos puntos de vista son

basicos cuando se habla de formacién, pero no si de préacticas educativas se trata.
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La cuestion es que éstas constituyen en gran medida, y por tradicion, al quehacer
docente. Por ello, aun cuando, segun los entrevistados, la practica educativa tiene
un notable matiz impositivo; dificilmente puede ser eludida por los maestros. De
esta manera el riesgo de exceder los limites entre la imposicion y una abierta

tirania esta siempre presente.

Educar o formar es una decision vinculada con el sentido que se le da a la
pedagogia y ahi radica la responsabilidad de ser docente. Y con ello me parece
claro que, aun cuando es innegable que en la docencia el deseo de
reconocimiento como forma de idolatria o el afan por detentar alguna clase de
poder, son posiciones reconocidas; es el saber por si mismo lo que aun constituye
la base del sentido de la profesién. Seguir cualquiera de los caminos, sin embargo,

es transitar por una ruta de dudas, de incertidumbres.

Apostar por el poder conlleva el riesgo de caer en el autoritarismo, desear
el reconocimiento hace al hombre esclavo del otro que reconoce. Por ello, en la
perspectiva de la mayoria de los entrevistados, aventurarse desde el dialogo,
implica abordar la docencia a partir la honestidad y el compromiso, tanto con el
campo de la pedagogia como uno mismo Yy, por supuesto, con los aprendices. Asi

lo expone este entrevistado:

Pues es que finalmente siempre eres la persona que eres ¢no? O sea, ese
es un problema personal. Yo dificiimente puedo fingir que soy otra clase de
persona. Entonces, por ejemplo, yo apuesto por confiar en ellos, hay
docentes que apuestan por la desconfianza, el estudiante siempre quiere
engafiar. Yo al revés, yo apuesto por la confianza, les creo en términos de
situaciones y circunstancias personales, no creo que nadie sea capaz de
inventarse un tumor para irse de pinta tres clases, ¢no? Y Yo apuesto por la
confianza, confio en ellos y los respeto, que también es algo que es parte de
ti, 0 sea no acostumbras insultarlos, faltarles al respeto, pero pues siempre

trato de ser muy auténtico. (EDI3)
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Esta idea de confiar en los alumnos esta presente en todas las entrevistas.
También lo esta la idea, implicita o explicita de creer en lo que se hace. Darle
textura a la imagen que, sobre si mismos tienen los docentes de pedagogia, pasa
por la reflexién sobre lo que se quiere hacer con la practica propia y se apoya en
el respeto, la confianza y en la creencia de que establecemos relaciones
intersubjetivas con otros docentes, pero principalmente con los alumnos, por ello,
la docencia y la ética son indisolubles. Tal conviccidn es explicada por este

entrevistado de la siguiente forma:

Formarlos [a los alumnos] en un sentido ético. En un sentido ético,
entendiendo lo ético como lo valoral que va formando cada sujeto para si

mismo. Y que desde eso le permite interactuar con los otros.

Es formar en un sentido de un reconocimiento de la problematica
contextual, de reconocimiento de las mdltiples realidades en las que van a

desempeiiar su ejercicio profesional. (EDI2)

Los docentes coinciden en que los procesos de ensefianza tienen un
fundamento moral. Se orientan hacia la invitacion y el convencimiento. Ello llevaria
a los estudiantes a pensar sus futuras practicas profesionales en tal sentido. El
problema es que tal tema es tema de discusion al interior de la carrera, pues
algunos decentes manifiestan su sorpresa por la presencia de compaferos que
imponen en los actos, pero desde sus discursos, forman. Asi lo plantea este

entrevistado:

El querer poner mordazas a los alumnos, el poner mordazas a los
docentes. El no permitir la libre expresion, que fluyan las ideas, que fluyan
las inquietudes. Muy pronto se nos olvida que también fuimos jovenes, que
también fuimos estudiantes y entonces les exigimos una madurez que en

muchas ocasiones, a esas alturas, ni nosotros mismos teniamos.
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El no otorgarles, el no reconocerles su derecho a construir sus
propios espacios. Que los espacios uno los construye y los va venciendo
de maneras muy particulares. Son sus espacios y son las formas como
ellos los viven y no tienes por qué negarles ese derecho. Pues muchas
situaciones de autoritarismo que se viven, de represién incluso, que se

viven dentro del aula también. (EDI2)

La reiteracion entre los entrevistados de situaciones como las descritas
lleva a pensar sobre la institucionalizacion de ciertas formas de autoritarismo, no
directamente relacionadas con un plan de estudios, sino con formas de concebir la
docencia que hunde sus raices en otros tiempos, otros espacios o0 en la fusion
poco reflexionada de educar y formar. Tales formas de autoritarismo en ocasiones
son mas sutiles, se vinculan con el establecimiento de los grupos académicos al
interior de la carrera. La presion puede, incluso, llevar a algunos profesores a

intentar poner distancia. Este es un ejemplo.

De repente yo no me siento participe de un grupo, aunque por supuesto que
hay gente con la que coincides mas que con otras. Pero hay de repente
grupos que acttan, incluso, juntos estan metidos o en politica o en
cuestiones administrativas y eso, pero demas ahi van todos haciendo méas o
menos cohesion. Yo creo que si podriamos hablar de grupos, podriamos
hablar también de gente que estd abogando por una individualidad, [gente

que afirma, a mi] no me metas a un equipo. (EDI 6)

Si el autoritarismo forma parte del habitus de un sector importante de la
comunidad docente e incide negativamente en la formacion; podriamos
preguntarnos, ¢en gqué momento quedaron atras las lecturas y las practicas
libertarias que determinaron los origenes de la carrera en el FES Aragon, aquellas
de los primeros docentes de la carrera? ¢En dénde quedd la misma formacion de

los docentes? Y mas aun, ¢ qué otras formas toman tales practicas autoritarias?
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Yo creo que incluso el autoritarismo como que ha cobrado diferentes caras
¢no? O sea, porque a veces, ¢como te diré? No es que exactamente sea
alguien que grite y que manotee, sino que, como que los maestros nos
hacemos sordos a escuchar la voz del alumno. ¢ Como puede ser eso? ¢ Por
qué? pues porgue estas tan metido en tu unidad de conocimiento que, de
pronto, agarras tu programa y te vas asi, ¢no? te vas. Y yo creo que Si
perdemos la escucha del alumno, pues estamos perdidos, porque no logras
tener una conexién y entonces coOmo movilizas, cdmo promueves eso que
decimos que es la formacion entre sujetos, claro. Y entonces, el
autoritarismo yo lo veo no solo por la gente que es asi, explosiva, sino
también por la gente que incluso hasta es indiferente, porque impone su
estilo, impone su estilo y la indiferencia se manifiesta de muchas formas.
(EDI5)

Lo anterior me permite suponer que la tarea de invitar al otro como
ejercicio de docencia tendria que trascender la relacion maestro-alumno vy
convertirse también en un encuentro maestro-maestro para que el autoritarismo no
domine la dinamica del trabajo académico en la carrera de pedagogia. ¢A qué

habria que invitar al otro, docente y alumno? A reflexionar.

Reflexionar, comprender, romper certezas, serian los temas a dialogar
entre los docentes, pero también con los alumnos, porque para los docentes
entrevistados discutir con los aprendices tales temas también es formarlos. Ser
docente no significa dejar las actividades académicas a la libre voluntad del
alumno, sino a sus formas de aprehension, comprensién, acercamiento y
experiencia del mundo. Lo anterior no significa coartar al estudiante, pero
tampoco dejarlo que se mueva de acuerdo a su voluntad. La intencion es
proponerle experiencias para lograr una vida en comun, basada en las relaciones

intersubjetivas que establece y establecera.

De ahi que las ideas de convivir y compartir sean aspectos mencionados

continuamente por los docentes.
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Tiene que ver con empatia, las personas reaccionan con nosotros de
acuerdo a la sensibilidad. Si realmente quieres entablar algo mas con el
sujeto o no, hay incluso cruce de miradas, hay acuerdos, hay compromisos

y realmente hay trabajo. (EDI6)

Sin embargo, como presenté arriba, también reiteran la cuestion de la
imposicién. Romper esta forma de ser de algunos docentes plantea problemas
para la carrera, ninguno de los entrevistados propone tacticas para resolverla,

pero enfatizan constantemente en la reflexion.

El tercer punto desde el que se ha constituido la practica de los docentes
de pedagogia en la FES Aragon, esta vinculada con el ejercicio constante de
reflexion sobre el quehacer. John Dewey (1993) plantea que el punto de partida
para adoptar una actitud mental cientifica es la perplejidad y ésta supone romper
certezas. Aqui es cuando hablamos de pensamiento reflexivo. Los docentes de
entrevistados reconocer la imposibilidad de realizar sus practicas sin reflexionar en
torno a ellas. La cuestién radica en que en el contexto del plan vigente la
comunidad académica se ha ocupado poco de ella. De este modo lo manifiesta el

entrevistado:

Yo creo que necesitamos tener como un proceso de autorreflexion, ese
proceso de autorreflexion estd pendiente, estd pendiente [aunque gracias
al] proceso de evaluacién y acreditaciébn se estan preguntando [los
docentes] y nos estan preguntando [los organismos acreditadores] por eso,
por los procesos de formacién y hacia donde vamos. Entonces, yo creo
gue se estan conjugando cosas donde tenemos, pues, que empezar a
trabajar, que empezar a revisar nuestro proceso de formaciéon en ese
sentido. (EDI4)

Pensar reflexivamente supone encadenar ideas, pero en una secuencia
ordenada que nos permita arribar, desde una duda, un momento de perplejidad o
una situacién variable; hasta una conclusion a partir de la que podamos tomar
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decisiones. En el camino esta la suposicion de que existe una conexion entre lo
gue percibimos y lo que nombramos y que “La cosa percibida es considerada en
cierto modo como el fundamento o la base de la creencia en la cosa sugerida;

posee la cualidad de evidencia” (Dewey, 1993, p. 27).

En la ruta de la docencia encuentro la incertidumbre de los profesores
sobre su hacer. Reiteran el papel del plan de estudios en sus practicas, pero
también reconocen sus propias posturas como fortalezas y debilidades para

mejorar.

Creo que es el plan. Yo veo a casi los mismos maestros desde que llegué
aqui. Mi opinién sobre la pedagogia no ha cambiado, pero el plan si

cambié.

El objeto de la pedagogia segun el nuevo plan de estudios es la
formacion, pero nadie sabe qué es la formacién. Se pierde de vista que
formar siempre es para el otro, no para uno mismo, no hubo una
introduccion al plan y entonces uno se pregunta ¢como los maestros van

a formar y a hablar de formacion si no se han formado? (EDI3)

Plantear preguntas como la anterior parece ser el punto de partida para
que los entrevistados encadenen de ideas, acto propio del pensamiento reflexivo,
y a partir de ello, muevan las certezas sobre su quehacer en el contexto de
cualquier reforma. Lo que entra en juego es la libertad y la moral. Por un lado, hay
un codigo moral personal, ese que ha sido estructurado desde las ensefianzas
familiares y matizado desde las razones que llevaron a los docentes entrevistados

a ser pedagogos o docentes de pedagogia.

Por otro, estan el habitus y la illusio de la carrera, los cédigos morales
propios de las FES Aragon y la misma legislacion universitaria. Pero, ademas, las

libertades que cada cédigo legitima o condena.
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Hay una legislacion universitaria que si bien es cierto reconoce la libertad
de céatedra, también esta libertad de catedra implica, como yo la
interpreto, que tu puedes trabajar desde la perspectiva que a ti te
convenza mas, pero que necesariamente debes trabajar los contenidos
especificados en esos programas minimos, mas lo que td quieras.
Entonces desde ahi se coarta esa posibilidad de trabajar otras visiones,
por un lado. Pero, por otro lado, también hay que reconocer que si no
existieran esas limitantes, esa normatividad pues esto seria un caos.
Entonces si existen esos espacios, esas posibilidades, aunque son
minimos. (EDI2)

El plan de estudios, por ejemplo, es un tema constante de debate, en
torno a él hay diversas posturas, aunque parece que hay dos posiciones legitimas,
institucionalizadas, el convencimiento y la imposicion. Quiza sea ésta una de las
explicaciones posibles por las que, en opinidén de los entrevistados, la pedagogia
que se hace y se practica en la FES Aragdn no logra repuntar a un nivel de

influencia dentro del campo.

La razon del debate en torno al plan es que en el documento se privilegia
la idea de un sujeto social cuyas practicas pueden ser, en tanto praxis social,
explicadas, comprendidas y definidas desde las teorias, aunque el documento no
asienta a cudles se refiere. Aqui parece existir la pretension de transformar a la
pedagogia en dos ambitos, la formacién y las practicas profesionales. El enfoque
busca dar un giro a la formacion de pedagogos que ha favorecido en ciertos
momentos a la teoria y en otros a la practica, pero que no ha logrado conjugarlas.
Como consecuencia, la formacién se veria en el quehacer profesional, donde el

egresado demostraria diversas capacidades y dominaria la teoria por igual.

El problema es que los entrevistados también coinciden en afirmar que el
ejercicio de la docencia pone en juego muchas cosas, y la mayoria de ellas se

aprenden en el camino.
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El hecho real es que ti empiezas a ser maestro 0 a ser docente y vas
practicando sobre la marcha. Un ejercicio que yo hago por ejemplo a fin de
semestre es valorar como me fue y como les fue. O sea a partir de los
trabajos que entregan o de los resultados finales, por ejemplo, yo puedo
reconocer que si uno llega tarde los, los chicos se cuelgan, por ejemplo
semestres en los que tenia mucho lio para llegar a las tres en punto a la
clase, con todo y que acordamos que la clase comenzaba después, nadie
respetaba el horario, porque si la maestra no llega a las tres y acordamos
entrar a las 3:20, por ejemplo, ellos no lo respetan, porque yo ya no
respeté. Entonces, ese tipo de detalles que uno va valorando y que uno va

practicando sobre la marcha, este, si terminas la clase [silencio]. (EDI3)

En conclusion, el plan de estudios de la carrera de pedagogia en la FES
Aragoén tiene mdltiples aciertos, pero una sola de sus imprecisiones parece haber
generado que la labor docente se dispersara. La vaguedad en el uso de las
nociones de educacion y formacion, aunada a las practicas docentes que cada
una implica, ha llevado a los docentes a decidir por: conciliar las aparentes
contradicciones en el manejo de los términos que presenta el plan de estudios;

radicalizar sus enfoques o arrinconarse en sus certezas.

Pero no hay una formacion. Aunque el plan de estudios lo diga asi, hable
de la bildung y la defina asi, con esos autores, no dice claramente ahi
cémo se deba de hacer. El plan de estudios no propone una, un método y
una metodologia o no propone una didactica, un modelo didactico desde el
cual se tenga que trabajar. Este modelo se va imponiendo por sus actores.
(EDIL)

De entre las posibles consecuencias que las Ultimas dos opciones tienen,
los maestros entrevistados enfatizan en que la radicalizacion o el aislamiento
llevan a la agresividad o a la indiferencia, y ambas son formas de autoritarismo. Lo
anterior, lejos de acercarlos a la nocién de formacion que propone el plan, los

aleja.
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Lamentablemente, y dado que la docencia es una actividad que, en si
misma es dificil de delimitar, a veces ni la experiencia ni el compromiso ni la
reflexion pueden generar las convicciones que permitan que, desde sus agentes,
el campo de la pedagogia en la FES pueda evolucionar o, al menos, proponer una

ruta que sea clara para todos.

De momento, lo que si resulta claro es que para algunos docentes es
dificil fundamentar su practica en la nocion de formacién expuesta en el plan de

estudios.

Es muy complicado, sobre todo con el plan actual, porque en él la
formacion es tedrica pero se busca aterrizar en un proyecto y no queda
claro el proceso para lograrlo. Asi hay que articular diferentes discursos y
analisis, no s6lo de la psicologia, también de los otros ambitos que se
relacionan con la pedagogia, para que los alumnos puedan establecer si lo

que han leido les permite abordarlo en un proyecto. (EDI3)

Aqui hay un punto en el que quiero enfatizar. El plan tiene seguidores y
detractores, lo que ninguno niega es que es el referente de la accion docente y

gue existen muchas dudas en torno a sus supuestos.

si bien el plan de estudios es referente, pues bueno no toda la poblacién
docente se ha enganchado a él en el mismo sentido, sino que hay diversos

sentidos, y diversas interpretaciones y formas de confrontar.

Por ejemplo yo sé que hay compafieros que dicen que el plan de estudios
no es claro, que no se le entiende o que piensan en cémo esta hecho, que
es incomprensible, 0 que esta lejos de esta idea profesionalizante. Y hay
otros que encontramos las bondades en el plan de estudios, sobre todo en

la parte en la orientacion y el sentido que plantea la pedagogia. (EDI5)

Algunos han orientado su labor desde fundamentos éticos basados en el

reconocimiento del otro como sujeto de didlogo al que hay que convencer de
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participar en sus propios procesos de formacion. Otros mas han caido en la
tendencia a la habituacién-imposicion. La consecuencia es que los alumnos estan

confundidos y la carrera pierde influencia dentro del campo.

En cualquier caso, es perceptible que ser docente de pedagogia trae
consigo una fuerte carga emocional, no es soélo el manejo de contenidos. La
docencia es una actividad en constante tension entre la busqueda del poder por si
mismo o del saber como camino para reconocer los cambios constantes en el

entorno. No hay precisiones, sélo exigencias.

Los docentes entrevistados representan distintas posiciones dentro de la
carrera. Algunos son criticos del plan de estudios, otros simpatizan con él. Lo
curioso es que todos coinciden en que los procesos de ensefianza en la carrera de
pedagogia tendrian que orientarse hacia la invitacion y el convencimiento, y que
ello llevard a los estudiantes a pensar sus futuras practicas profesionales en tal
sentido, pero expresan también que al interior de la comunidad docente no se
practica ni una ni otra. ¢Por qué sucede esto si ellos, desde distintas posiciones,
coinciden en criticar tal situacién? Quiza sea porque dirigen sus planteamientos
basicamente hacia el alumno y poco hacia sus colegas, los otros maestros. Asi, no

dialogan entre si. Solo hay silencio.
5.3. Imagen sobre los otros

El primer otro es aquel que no es yo, en primera persona. El segundo otro es
aquel que no es como yo, no realiza los actos mismos actos que yo. El tercer otro

es aquel que me reconoce.

El primero compete a cada uno reconocerlo. El segundo y el tercero son
los que me interesan. Para los docentes a quienes entrevisté, el otro es aquel que
siendo docente no ejerce la labor del mismo modo. El otro que reconoce es, tanto

el docente compafiero, como el alumno. Una primera manera de acercarse al otro
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le ofrece este entrevistado. Para él, la relacion con el otro, docente, comienza con

las condiciones de los primeros encuentros, asi lo relata:

Varios de ellos fueron mis maestros. Se mantiene una relacion cordial.
Incluso con algunos de ellos, dos en particular, se mantiene esa relacién de
OK ¢no? Somos comparieros, pero fuiste mi maestro y te sigo viendo como

tal.

Otros fueron mis alumnos, entonces, como que también lo viven,
ellos lo viven de esa manera. Con algunos hemos logrado entablar ya esa
relacibn de amistad, de compaferismo, de camaraderia, con otros
Unicamente de compaferos y con otros de —sigues siendo mi maestro- ¢no?
Y con otros que definitivamente, a lo mejor y porque fuimos contemporaneos
como alumnos, como que se da esa posibilidad de vinculos con diferencias
mas marcadas que con los otros profesores. Sin embargo, esto no quiere

decir que la relacion sea armoénica con todos. ¢Aja?

O sea hay de dos, que fueron mis maestros o de los que fueron mis
alumnos, o de los que fueron mis contempordneos en que si existe esa
relacién de amistad; y hay otros con los que nada mas hay compafierismo

(risas) y hay otros que no me los pongas enfrente (risas). (EDI2)

Es claro que el otro siempre lo es en relacibn con uno mismo, mis
maestros, mis compaferos, mis alumnos. La relacion intersubjetiva subyace en la
manera como cada uno lea el encuentro. Con algunos, la relacién trasciende ese
primer encuentro y llega a ser amistad; a veces queda en compaferismo; pero

también puede derivar en enfrentamiento.

La segunda manera de pensar al otro deviene de las voces de terceros,
los alumnos. Su valor radica en la inmediatez. Decidi no entrevistar a los alumnos
por los sesgos que sus palabras podrian dar al trabajo, pues su punto de vista

puede estar sustentado en filias y fobias hacia las unidades de conocimiento y
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hacia los maestros. Hablaran de los docentes segun crean que les fue con ellos.

Las palabras de este entrevistado justifican mi decision.

Los alumnos son el parametro, son el termdmetro. Por supuesto, uno tiene
tomarlo con la debida mesura, no es que creas solamente lo que ellos dicen.
O sea sabemos también que hay alumnos que se acomodan, interpretan
desde su subjetividad lo que viven, pero digamos, si es un referente que por
lo menos te hace pensar y que eso es posible que suceda, y que suceda de
esa forma cuando ves que se estan cambiando. (EDI5)

Para el entrevistado la experiencia ha sido la siguiente:

Suena a chisme, los comentarios luego de alumnos respecto a nosotros,
acerca de nosotros, acerca de los maestros, lo intolerantes, lo impositivos
incluso. Por ejemplo, apenas la semana pasada me decia un alumno -es que
nosotros llegamos, nos pide una maqueta con plastilina y demas, y llega y
nos anula el trabajo, nos deshace el trabajo, como un elefante rosa empieza

a criticar, a destazar-. (EDI6)

El alumno es quien mira al docente desde la optica de la desigualdad. El
docente que escucha puede oir las criticas, las quejas o los desdenes del alumno,
pero ellas representan casi la Unica fuente de informacién directa sobre el otro. El
entrevistado escucha las palabras del alumno, pero se siente incomodo ante la
posibilidad de hacer publicas tales opiniones. No sucede lo mismo cuando se trata

de emitir su lectura respecto a los hechos.

A mi me impacta mucho la forma en la que aplastamos al sujeto con esta
bandera, o con esta supuesta bandera, de saber o de lo que debe de ser, y
cuando los chavos me comentan esto, si me [pausa). Y no es porque esté
exenta, yo creo que de alguna manera Foucault dice que siempre el
conocimiento o cualquier enunciacion tiene un poder y tiene una intencion, y
sobre todo de estar encima del otro, de estar por arriba del otro. Yo creo que
podemos destrozar mucho a los sujetos con estos discursos, con la supuesta

219



bandera de la verdad y pues si, no tenemos perdén porque estamos

trabajando eso precisamente. (EDIG)

De acuerdo con este entrevistado, el otro docente, igual que uno mismo,
tiene la responsabilidad de trabajar con el alumno en su formacion, no lo hace y
las consecuencias pueden ser dramaticas. Aqui hay una mirada sobre los demas
docentes, ya no desde el vinculo con los demas, sino desde su propio quehacer,

visto segun la 6ptica del alumno.

Cabe aclarar que la imagen de los demas docentes segun la mirada de los

alumnos tiende a enfatizar en los errores. Aqui dos ejemplos:

A mi me da mucha tristeza que, por ejemplo en la FES, que los mismos
muchachos te dicen que tienen maestros que les dan clases de 1 hora
cuando es de 3 a la semana, es una vez. Entonces -la maestra nada mas

nos da una clase maestro, de una hora, y dice que no va a dar més-. (EDI3)

Pues tengo alumnos, ahorita, en este curso me lo estan diciendo,
que se cambiaron porque la profesora pone lo que ella trabaja, y lo que son

otros temas, -pues mejor busquenle con otros profesores-. (EDI5)

En la creacion de una imagen grafica sobre los docentes de pedagogia en
la FES Aragon resulta sorprendente que los alumnos, independientemente de los
motivos que los llevan a externar tales opiniones, coincidan en que hay profesores
qgue en lugar de trabajar con ellos, parece que lo hacen contra ellos. La sorpresa
resulta del hecho de que se trata de una licenciatura centrada en la formacion del
alumno, de una carrera que busca reposicionarse dentro del campo y de un
espacio académico que, en sus origenes, se distinguio por el respeto al otro, por el

animo contestatario y libertario que le imprimieron los maestros fundadores.

El motivo de alerta para algunos entrevistados, radica en que la excusa a

gue comunmente recurren los docentes es que los alumnos tienen intereses
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académicos que no coinciden con sus lineas de trabajo. Aqui hay debate, pues
hay maestros que orientan a los alumnos a desarrollar temas bastante alejados de
la pedagogia, y después no quieren asesorarlos. Igualmente, en ocasiones, los
profesores pueden reorientar los temas para acercarlos al campo, pero prefieren
invitar a los alumnos a buscar otros asesores. Tales actitudes son motivo de

reflexion para este docente.

Claro, no quiere decir que porque yo soy especialista en tal cosa, todo lo que
voy a asesorar sea de eso. A mi eso me parece una actitud pues, de
indiferencia ¢no? También de comodidad, no quieren experimentar en otros
campos en los que puedan aprender cosas, y de egocentrismo, y de no sé
qué tanto. (EDI5)

Al final, los docentes emiten juicios sobre sus compafieros. En un primer
momento presenté la imagen de los entrevistados en torno a los demas a partir de
la primera impresion. En un segundo punto, describi la imagen construida a partir
de los comentarios de los alumnos. Esta tercera mirada sobre los otros docentes

esta constituida por los actos, y sus consecuencias, vistos por los entrevistados.

Entonces [hay maestros que so6lo] les dan una hora [de clase] y yo luego
tengo problemas porque si no tienen ganas de esperarse las siguientes dos
horas, se van, y llegan y cinicamente me dicen -sabe qué maestro, como la
otra maestra nada mas nos da una hora, pues es bien pesado esperar dos

horas para tomar su clase-. (EDI3)

El otro puede ser amigo o compafiero de trabajo, pero también puede
convertirse en un obstaculo para la consecucion de los objetivos de curso y tal
situacion no favorece la armonia en el trabajo. Por sus actos, los docentes son

vistos desde la forma como interactuan.

Yo he visto discusiones entre maestros, de gente que me cae muy bien, y de

gente que nada mas nos vemos desde fuerita. Y que dices, no, no es posible
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gue seas tan intolerante. Que si [el otro] no est& diciendo lo que tu crees o

gue estas esperando, lo niegues o digas que no es vélido. (EDI6)

Sobre las formas de intolerancia y autoritarismo hice mencién en el
apartado anterior. Anoté en esa seccidn que los entrevistados estimaron tales
actitudes como reprobables, pero reconocieron la tremenda dificultad para
revertirlas. Igualmente, mencioné que la posibilidad que estos docentes

vislumbran es la reflexion, pero, a pesar de que

Hay un ejercicio de reflexion sobre los otros, sobre uno mismo. Sin embargo

eso no impide que haya déspotas ilustrados en pedagogia. (EDI2)

En la misma mirada sobre los actos, encuentro en las reflexiones de los
entrevistados, que el otro es también su trabajo académico. Al respecto, la mirada

es analitica. Asi lo plantea este docente:

Desde los maestros, los maestros tampoco hacen investigacion, y los que

dan investigacién tampoco propician la investigacion propiamente tal.

Hay una confusién cuando se habla de investigar, se reduce mucho
en el vocabulario, en el lenguaje de maestros, y por lo tanto de alumnos.
Hablar de investigacién como ir a buscar libros y hacer fichas. Como ir a
buscar dénde estan los centros de investigacion, eso es investigar. Ahi hay
una confusion muy grande. (EDI1)

El primer tema de analisis es la formacion de los docentes en relacion con
las unidades de conocimiento en que desarrollan su actividad académica. En la
perspectiva de este entrevistado hay carencia de elementos disciplinares y falta de
experiencia en las practicas a las que los contenidos hacen referencia, lo que
provoca deficiencias en la formacion de los alumnos. La mirada, sin embargo, no
se circunscribe al manejo de los contenidos de los cursos, hay otros aspectos en

la valoracion.
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Muchos de los perfiles de los docentes que provienen de otras disciplinas, no
se forman para articular lo que aporta su disciplina madre con la pedagogia,
y no se forman para comprender que la pedagogia es algo diferente de las

otras disciplinas.

Entonces, como es diferente, no comprenden los limites. No
comprenden las caracteristicas de cada uno, y los limites de cada una, lo
que hacen es que se traslapen intenciones, se traslapen informaciones, se

traslapen contenidos y se pierda el objeto de estudio de la pedagogia.

Y hay docentes que también traen trayectorias primarias y luego
trayectorias secundarias, desde donde se han formado en las maestrias, que

buscan esa orientacion, entonces es una tradicion dificil de erradicar. (EDI1)

El énfasis lo pone en entrevistado en la formacion de origen como un
elemento que incide en la imagen que los docentes de pedagogia conforman de
los otros maestros. Lo que recupero de este fragmento es la percepcion del
entrevistado de que los docentes no pedagogos enfrentan dificultades para
articular las disciplinas en que se formaron con el campo de la pedagogia. La
razon que expone es que estos docentes carecen de la formacion para hacerlo.
Como consecuencia, buscan adaptar los contenidos y practicas de la carrera a sus
propios marcos de referencia. En el intento, nuevamente, pierden los alumnos y

pierde la carrera.

La discusion remite al tema de los limites del campo. La critica implicita es
gue la llegada de docentes provenientes de otros campos no ha favorecido a la
pedagogia, aunque el mismo entrevistado reconoce que los problemas son
basicamente de orden didactico. La tendencia, sin embargo parece incluir a los
pedagogos formados desde otras tradiciones. La consecuencia, tal como la
percibe este entrevistado es que algunos docentes, cuando no logran resolver el
conflicto entre su formacion y la formacion que se propone desde la pedagogia
gue se ensefia en la FES Aragoén:
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Generalmente se paran frente a los estudiantes como poseedores de la
verdad, como poseedores del discurso que va a desenmascarar al otro, al
discurso pragmatico, que lo va a poner en evidencia, a los positivistas, a los
funcionalistas, pero de la misma manera asumen una actitud autoritaria y

despdtica frente a los estudiantes.

No podemos negar que muchos de ellos son personas que se han
formado a si mismas y que tienen muchos conocimientos tedricos, €so no
los libra de tener una responsabilidad ética frente a los estudiantes, y yo
generalmente los ubico como déspotas ilustrados. Para utilizar viejos
términos. No todos son asi, digamos que es como la tendencia, pero no

todos son asi, por supuesto. (EDI1)

Arriba mencioné que hay ambigledad en el plan de estudios de la carrera
en torno a los sentidos de educacion y formacion. También expuse que algunos
docentes habian optado por radicalizarse o por aislarse en torno a sus propias
certezas. Asi la agresividad y la indiferencia se convertian en manifestaciones de
autoritarismo. En las palabras de este entrevistado encuentro una vision mas
radical del autoritarismo, afirma que hay maestros que se paran frente a los
alumnos con la verdad unica e impiden el didlogo. Son déspotas ilustrados, en

palabras del entrevistado.

Podria parecer que la posicion del entrevistado es de intolerancia hacia el
otro que es diferente, pero no es asi. Las reflexiones que hace estan

fundamentadas en la experiencia, misma que le indica lo siguiente:

Te puedo decir que algo asi como el 90% por ciento de las personas [de
quinto a octavo semestre que es cuando cursan mis unidades de
conocimiento] no tienen una concepciéon de la pedagogia, tampoco tienen
una concepcién de formacion. A veces repiten que la bildung, y la bildung
se escucha mucho, pero no saben explicarte qué representa la bildung o

qué es formacion. No tienen una concepcion sobre educacion, no saben
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distinguir a la educacion, no saben diferenciar la educacién de la

pedagogia. (EDI1)

Puedo estar en acuerdo o no con la posicién del entrevistado, lo que es
innegable es que la carrera no cumple con las expectativas de los mismos
docentes, y esto lo he registrado en diversos momentos del trabajo. Las
disquisiciones que varios de los otros entrevistados hacen al respecto, varian en el
tono, pero coinciden en apuntar al plan de estudios y a la integracién, sin un serio

andlisis, de profesionales de otros campos.

Un aspecto méas de coincidencia entre algunos de los docentes es que las
situaciones de conflicto derivadas de estas dos cuestiones provocan que la carrera
de pedagogia en la FES esté estancada. La carrera no avanza, por eso, ademas
de la reflexion, habria que dialogar, en su sentido originario de establecer
acuerdos a través de la palabra, pero los docentes que forman a los futuros
pedagogos para trabajar con el otro, niegan al otro inmediato, a sus colegas y a

sus alumnos. Asi lo manifiesta este entrevistado:

Como que necesitamos abrir. Como que no podemos vivir la pedagogia, no
se puede vivir en la confrontacion porque en la pedagogia se tiene que beber
de diferentes discursos, diferentes saberes, diferentes propuestas
metodoldgicas, diferentes tradiciones. Y asi como recibe, también tiene que
dar a los demas. No cerrarse en discursos que no permitan el dialogo con los
demas. Entonces, yo siento que algunos aqui se viven confrontandose, con
que, “bueno mi postura metodoldgica es la unica la valida, la verdadera, la
que es viable etcétera, etcétera. Y la que todos deben seguir”. Asi es, todos
deben seguir, y eso no es posible porque entonces no estamos educando,

no estamos formando, estamos dogmatizando, reproduciendo. (EDI4)

Hay docentes que no se comprometen con el otro, pero hay quienes si lo
hacen, esto también depende de las razones que los llevaron a la docencia.
Puede ser vocacion, oportunidad, transito a algo mejor o Unica opcion. Para
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aguellos que muestran desinterés por la carrera y sus agentes los retos, los

compromisos, los otros carecen de significado.

Hay docentes que no asumen ningdn compromiso con la tarea, hay quienes
la ven como un arribo temporal, como complemento y otros como un

compromiso. (EDI1)

Hay profesores que no reconocen al otro y se dedican a hacer

monologos sin escuchar. (EDI6)

Estan también aquellos docentes para quienes el plan de estudios

representa un callejon sin salida.

Un nuevo plan de estudios supone aceptar el reto de trabajar de otra
manera. Y ahi hay maestros que no pueden avanzar como se esperaria.
(EDI4)

Pero también estan los no pedagogos, a quienes les gusta la docencia en
la carrera, tienen una imagen del campo y de la carrera muy positiva, pero
reconocen que el grupo de los pedagogos es muy cerrado, pero sélo en la FES. El
entrevistado no pedagogo ha laborado en otros espacios académicos y deja
entrever que los pedagogos de Aragon tienden a criticar duramente el ingreso de
maestros provenientes de otros campos. En ocasiones, incluso ignoran cualquier
propuesta de trabajo que él presente, sin siquiera haberla revisado. A pesar de

ello, mantiene su simpatia hacia la carrera y hacia el campo.

Yo soy el otro al interior de la carrera porque no soy pedagogo. Yo considero
que si me asumo como un docente en pedagogia, pero, mas que por el
trabajo propio de la FES, por la experiencia en la Universidad Pedagdgica
formando maestros. Cuando uno trabaja con docentes durante tanto tiempo,
se acerca al fendbmeno de la educacion desde muchas perspectivas. Y eso
permite, yo creo que en gran parte, descentrarse de la psicologia. O sea no
seria lo mismo si yo me hubiera dedicado al campo clinico o al campo
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laboral de seleccién de personal, que alguna vez hice y que, por supuesto,
no me gust6. Pero, eso te permite asumirte como parte, de los procesos
educativos de la gente, y en esos términos, vives la pedagogia con la
riqueza, yo diria, que la viven los mismos pedagogos y sin tener que ponerte

la camisa de fuerza. (EDI3)

Para concluir este capitulo enfatizo en que desentrafiar el proceso de
institucionalizacion de la pedagogia en la FES Aragon, pasa por abordar el trabajo
de los docentes, su iconografia y las formas como la conformacién de tal imagen

trastoca todo el quehacer que, en torno al campo, se realiza en la Facultad.

Independientemente de las miradas desde las que se conforme la
iconografia, el recuento final manifiesta que las relaciones intersubjetivas entre los
docentes es determinante en la constitucién del campo en la institucion. Desde
tales relaciones se han vivido u olvidado las ensefianzas de los primeros
maestros, se lee el plan de estudios, se establecen relaciones con los demas
docentes y con los alumnos y, lo mas importante, se discuten los sentidos posibles
de la pedagogia. El saldo parece ser negativo, pero también esta muy presente la

esperanza.

Algunas de las criticas mas severas que se hacen entre si los maestros
tienen que ver con el trato hacia los alumnos, con su posicion en torno al plan de
estudios y con la calidad del trabajo académico. Respecto a éste ultimo, algun
entrevistado llega a mencionar que los docentes no investigan, dos o tres afirman
que hay quienes se empefian en confundir a los alumnos en sus actividades de
investigacién y, en otros casos, se deja entrever que son los mismos docentes
quienes se obstaculizan entre si. El punto de coincidencia es que el Unico afectado
es el alumno pues no logra realizar trabajos de investigacion satisfactorios, ni para

él mismo, ni para los docentes.
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En el préximo capitulo realizo un breve analisis de los trabajos de
investigacion que, para titularse, realizaron algunos alumnos. Es sélo una
selecciéon de textos de un periodo reciente, por ello no pretende ser exhaustiva,
simplemente quiero mostrar que en este punto, de que al final el alumno es el

perjudicado, también hay coincidencia.
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Capitulo VI. Transmitir y producir saber pedagdgico, las

tesis de pedagogia en FES Aragon.

Lo que més enorgullece a los artesanos es el
desarrollo de las habilidades. Por eso la simple
imitacion no produce satisfaccién perdurable; la
habilidad tiene que evolucionar. La lentitud del tiempo
artesanal es una fuente de satisfaccion; la practica se
encarna en nosotros y hace que la habilidad se funda
con nuestro ser. La lentitud del trabajo artesanal
permite el trabajo de la reflexion y la imaginacion, o
que resulta imposible cuando se sufren presiones
para la rapida obtencion de resultados. La madurez
implica mucho tiempo; la propiedad de la habilidad es
duradera. (Sennett, 2009, p. 362)

Introduccion

La labor de los docentes encuentra sentido cuando comparten sus habilidades con
los aprendices. Los entrevistados privilegiaron una imagen propia como artesanos,
por ello saben entonces del orgullo por el trabajo bien hecho. Saben también que
modelar la experiencia es convertirla en oficio y que de ahi emanan formas de

aprender a convivir con los demas.

El oficio supone formas posibles de ser y hacer legitimas,
institucionalizadas y desde ellas quedan establecidas practicas de interaccion y
habilidades para relacionarnos con los otros. Lo legitimo en el oficio de ser

pedagogo y de ser docente de pedagogia esta inscrito en el plan de estudios.

En el capitulo | El tratamiento artesanal de una idea expuse dos temas
fundamentales para la comprension de la pedagogia que se hace en la FES
Aragon en la época actual: el plan de estudios y la nocién de formacién en tanto
eje articulador de la visiébn sobre el campo en esta escuela. En esos apartados
explico sucintamente la organizacion del plan y algunos de los aspectos en lo que,
me parece, falta claridad. Me centro en la nocion de formacion para presentar el
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enfoque desde el que los disefiadores construyeron el nuevo plan y enfatizo en los
origenes y evolucion del uso del término dentro de la tradicién de referencia en el

plan, la hermenéutica alemana.

En el capitulo que ahora presento retomo algunos aspectos del plan para
vincular el trabajo docente, la organizacion escolar, la estructura del plan, sus
fundamentos y la posicion de los maestros en torno a todo lo anterior para mirar la
forma mas objetiva de la institucionalizacién de la pedagogia en la FES: los

trabajos de investigacion de los alumnos para obtener el titulo correspondiente.

Ademas de las cifras, muestro los temas, construccion de los textos y
fuentes bibliogréficas y los contrasto con el plan. Mi intencién es revisar la
congruencia entre el ser docente y el ser docente con el otro que, de muchos

modos, confia en mi y se deja guiar.
6.1. La obra maestra

En los talleres artesanales de la edad media, existian tres niveles jerarquicos:
aprendiz, oficial y maestro. Al parecer, habia muchos aprendices, pocos oficiales y

algunos maestros. La causa estaba vinculada con los procesos de ascenso.

El examen se alza como la pieza clave del acceso a la maestria y, por tanto,
sobre la que gira la reproduccion del oficio. Cada uno de sus elementos y las
condiciones que debia reunir el aspirante a maestro son otras tantas
barreras para el libre ejercicio de la profesion. La esperanza de los oficiales
por obtener el paso superior en el escalafén gremial estaba condicionada por
multitud de factores. A las cortapisas existentes, mas 0 menos numerosas,
mas o menos fuertes, en funcién de las relaciones de trabajo y expectativas
de demanda de los talleres locales, hay que sumar las estrategias selectivas
de los maestros a la hora de flexibilizar o endurecer el ascenso en el
escalafén gremial. Las corporaciones tenian los suficientes instrumentos

coactivos para fomentar una politica que favoreciese u obstaculizase la
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entrada de nuevos artesanos no relacionados familiarmente con los

miembros ya existentes. (Fundacion Espafiola, 2005, parr. 5)

Un comentario reiterado a lo largo de las charlas realizadas con docentes
de pedagogia de la FES-A fue que la pedagogia que se practica y construye en
ese espacio académico tiene un toque artesanal —a diferencia de otros espacios
en los que es mas administrativo o técnico-. Por lo tanto, recurri al simil para

abordar el proceso de transito de aprendiz a oficial.

La influencia que una institucion educativa del nivel superior tiene al
interior del (los) campo(s) del saber que aborda, se expresa, no sdélo por el nimero
y tipo de trabajos de investigacion que en torno a tales campos realiza, es decir,
al conocimiento que genera, sino también por las acciones que promueve para
que los alumnos produzcan sus propios textos. En el nivel licenciatura la
posibilidad mas clara para la creacion es la elaboracion del trabajo que permite al
alumno obtener el titulo profesional. En su elaboracion, no so6lo queda en
evidencia la construccion de significados que, sobre el campo, ha fabricado el

alumno, también los docentes ponen en juego sus propias concepciones.

La FES-A ofrece 8 opciones diferentes para que el alumno obtenga su
titulo de licenciatura. Algunas implican la construccién de un texto, otras no. En
pedagogia, por el numero de titulados que las eligen, parece haber dos
preferencias, la tradicional tesis y la participacion en algun diplomado disefiado

para tal fin.

En el caso especifico de la carrera de pedagogia en la FES Aragon, me
parece conveniente exponer algunos datos en torno a la titulacién. Por ejemplo, en

agosto de 2009 ingresaron 315 alumnos. En contraste, en el periodo junio-
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diciembre del mismo afio obtuvieron su titulo de licenciatura 138* alumnos. Lo
anterior manifiesta que, en comparacion con los que ingresan, un porcentaje
equivalente al 42% se titula. La cifra es relevante, el problema radica en que,

antes de cualquier analisis o conclusion, es menester atender muchos aspectos.

Por un lado, hay que revisar la generacién a que pertenece cada uno de
los titulados (hay, al menos, dos casos de alumnos que egresaron hace mas de 20
afnos). Un segundo aspecto, es el porcentaje de egreso (el dato no lo consegui),
gue me permitiria confrontar ingreso contra egreso y la continuidad académica de
los alumnos. El tercer punto, en el que voy a enfatizar, es el de las opciones
elegidas para la titulacion. Lo retomo porque las estrategias para la titulacion
revelan los significados que, en torno al campo, construyen las comunidades

académicas al interior de las instituciones.

Del total de titulados, la relacion de alumnos que obtuvieron el documento
tras haber cursado alguno de los Diplomados con opcion a titulacién es la que se

muestra en el siguiente cuadro

Cuadro 6. Titulados de Pedagogia por Diplomado, junio-dic 2009

Diplomado | Capacitacion Orientacion Educando en Equidad. Total
Educativa Sexualidad y género

No.
Alumnos 31 44 8 83

“ Con base en los datos proporcionados por servicios escolares de la FES Aragon, en los Boletines
256, 258, 260 y 264 de 2009, fueron publicados los nombres de los titulados entre junio y
diciembre de ese afio. El total asciende a 131. Sin embargo, encontré que en los mismos
documentos fueron publicadas las notas informativas respecto al nimero de titulados en los
Diplomados en Capacitacién y en Orientacion Educativa (el total es 83). A estos sumé los
ejemplares en biblioteca para el mismo periodo y la cifra resultante es la anotada.
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Los diplomados en las primeras dos opciones no presentan un documento
escrito que quede bajo resguardo, y para consulta, en la biblioteca. En el caso del
Diplomado Educando en Equidad, si queda evidencia en la biblioteca de los

trabajos finales presentados por los alumnos.

De los 55 alumnos que eligieron otras opciones, 13 lo hicieron en pareja.
Asi entonces, la biblioteca tiene en su acervo un total de 42 trabajos recepcionales
para titulacion, pero si a ellos agrego los 8 correspondientes al Diplomado en
Equidad, puedo anotar que, en la carrera de pedagogia en la FES-A, sus

egresados presentaron 50 trabajos.
¢Por qué manifesté arriba que aqui hay un problema? Porque

Las tesis de los alumnos son un modo de produccion del saber del campo
educativo, ligado a lo que los mentores asumen como accion legitima para
certificar la formacion profesional recibida. El titulo del tema de tesis
objetiva los anhelos de la institucién y con ello apunta al desarrollo de
posibles estilos de practicas profesionales. Escribir una tesis por parte de
los estudiantes, como avalar proyectos de investigacion de los académicos,
forman parte de los ritos de legitimaciéon de las instituciones. (Serrano,
2008, p. 1)

Desde esta perspectiva ya no resulta demasiado halagadora la cifra de 50
titulados por trabajo recepcional contra 315 alumnos que ingresan. Lo anterior,
porque pareciera que al final de los estudios profesionales, los anhelos de la
institucion estan mas orientados hacia lograr que los alumnos obtengan una
certificacion que legitime la posesiéon de un capital cultural, que a la construccién

de conocimientos sobre el campo.

Otro aspecto me queda claro, las practicas profesionales del pedagogo y
los temas de estudio del campo, legitimados por los docentes y por la FES-A, se

centran mayoritariamente en los tres dmbitos a que se refieren los Diplomados,
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capacitacion, orientacion educativa y sexualidad. La pregunta que surge aqui es,
cuando los alumnos anotan en sus tesis que “El objeto de estudio de la pedagogia
es la formacion del sujeto y su campo de accién es la educaciéon en todos sus
ambitos” (Arellano, 2009, p. 1), pero eligen un Diplomado en los temas ya
mencionados como opcion para titulacion ¢sus intereses estan orientados hacia el
campo de acciéon o hacia el objeto de estudio? No puedo saberlo porque no hay
evidencia de los significados concebidos por los alumnos. Existe la presentacion
(objetivo y temario) de cada Diplomado, pero su analisis me remitiria nuevamente

a la posicién de los docentes y no a la de los estudiantes.

¢ Por gué muestro tanto interés por las producciones escritas? El valor que
tiene para mi indagacion la revision de las tesis de licenciatura esta vinculado a lo

gue Serrano afirma respecto a su papel en la constitucion del campo,

Existen diversos modos de producir saber sobre lo educativo: ya como
intervenciones, investigaciones, ensayos o estudios. Ninguno de ellos
determina al campo, en su conjunto dan cuenta de las formas de
indagacion que los agentes promueven en sus territorios concretos; las
instituciones de educacién superior que participan en la formacion de
profesionales que toman a la educacién como objeto de estudio. Asimismo,
el campo educativo es expresién de las tradiciones académicas

establecidas en las ciencias sociales. (Serrano, 2008, p. 3)

De esta manera, busco aquellos significados sobre la pedagogia
explicitados en un trabajo que valida el capital de un campo e inviste a un aprendiz
en oficial. Hay, sin embargo, un significado implicito, un sentido de la norma, lo
legitimo que aparece, por ejemplo en las formas de construccion del trabajo
escrito. Un aspecto mas que aparece es el de las condiciones para la obtencién
del titulo que, lejos de mantenerse o complejizarse dada la amplia demanda para
cursar la carrera, se ha simplificado con el mero regreso a las aulas o, en el caso

de quienes deciden por el trabajo escrito, la transformacion del sentido de la tesis.
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La tarea en torno a las tesis de licenciatura en pedagogia presentadas
durante la segunda mitad del afio 2009 en la FES-A ha sido mas laboriosa de lo
esperado. En primer lugar, el catdlogo de la biblioteca de la Facultad no esta
actualizado. En segundo, el préstamo de las tesis est4 condicionado a que el
solicitante conozca el nombre del autor y el titulo del trabajo, y si el catdlogo no
estd actualizado, pues no hay manera de avanzar. En tercer lugar, no hay
posibilidad de fotocopiar o sacar las tesis de la sala a que corresponden.
Afortunadamente, y dado que demostré ser estudiante del posgrado, una de las
encargadas me permiti6 pasar a los anaqueles a revisar los trabajos, pero esta
actividad estaba condicionada a que ella estuviera en la sala, caso contrario, era

imposible pasar.

Con una inversion mayor de tiempo a la esperada, finalmente obtuve los
nombres y titulos de los trabajos; con ellos pude acceder a su lectura via
electronica desde la pagina de la UNAM. De igual modo, puedo argumentar mi
suposicion de que la otra opcién privilegiada en la carrera de pedagogia en la

FES-A (ademéas de los Diplomados) es la elaboracion de la tesis.

De junio a diciembre de 2009, fueron presentados 50 trabajos

recepcionales para titulacion, mismos que desgloso por opcién el cuadro siguiente.

Cuadro 7. Titulados de pedagogia por trabajo recepcional, junio-dic 2009

Opcion NuUmero
Tesis 30
Memoria de desempefio profesional 7
Informe satisfactorio de servicio social 2
Programa didactico multimedia 1
Material didactico de apoyo a la docencia 1
Tesina 1
Informe de diplomado 8

Total 50
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La carrera de pedagogia en la FES Aragén contaba, en el periodo de
estudio, con una plantilla de 108 profesores. Sin embargo, s6lo 23 de ellos
fungieron como asesores. La mayoria sélo con un trabajo. Me permito enfatizar en
el hecho de que hay dos trabajos en los que el nombre del asesor no aparece, y
no solo en la portada, tampoco en los agradecimientos o en alguna parte del
documento. Igualmente, es notorio que los ocho trabajos del Diplomado no

incluyen el nombre de quien los valido.

Mas alla de los datos, resultan de interés algunas cosas. Una de ellas se
refiere a esos “modos de producir el saber” a los que Serrano (2008) hace
referencia. Resulta evidente que la mayor cantidad de trabajos recepcionales
entraron en la categoria tesis. Aqui encuentro una transformacién notoria del
concepto. Umberto Eco (1983) propone que para hacer una tesis es

requerimiento,

Localizar un tema concreto
Recopilar documentos sobre dicho tema

Poner en orden dichos documentos

o o o ow

Volver a examinar el tema partiendo de cero a la luz de los documentos
recogidos

e. Dar una forma organica a todas las reflexiones precedentes, y

f. Hacerlo de modo que quien la lea comprenda lo que se queria decir y
pueda, si asi lo desea, acudir a los mismos documentos para reconsiderar el

tema por su cuenta. (p. 23)

Desde esta perspectiva, la tesis parece ser un texto fundamentalmente
tedrico, de naturaleza documental. En la época en que fui estudiante de
licenciatura, leer a Eco era fundamental para poder realizar el trabajo recepcional
y, quizé por ello, un notorio porcentaje de las tesis de la carrera tenian un notorio

sesgo teodrico.
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En una fecha mas reciente, la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM
(a la que pertenece el Colegio de Pedagogia) propone, en su Reglamento de

Titulacion de 2007, que la Tesis es:

Un trabajo propio que, en si mismo, constituye una unidad cuyo objetivo es
demostrar que el alumno cuenta con una formacién adecuada en la disciplina
correspondiente y posee la capacidad para organizar sistematicamente los

conocimientos y expresarlos en forma correcta y coherente.
Por lo anterior, la tesis debe:

Desarrollar el tema con una reflexion personal. Incorporar y manejar
informacion suficiente y actualizada sobre el tema. Mostrar rigor en la
argumentacion, estar escrita con claridad, sin errores sintacticos, ni faltas de

ortografia.

Contener aparato critico, indice y bibliografia. La extensién

dependera de la argumentacién que el tema requiera. (UNAM, 2007, pp.1-2)

Aqui observo que ya no existe una orientacion definida hacia la naturaleza
del trabajo, aunque me parece reconocer aun cierta tendencia hacia la revisiéon
documental. Me parece que el modo de producir el saber se acerca mas al ensayo

gue a la intervencién o a la investigacion.

En la carrera de pedagogia en la Facultad, queda establecido que la Tesis

es:

Un reporte de investigacion pedagdgica, que debe cumplir con los criterios
basicos de rigor tedrico y metodoldgico, cuyos resultados contribuyan al
enriguecimiento de la disciplina y se constituyan como un aporte a la teoria

pedagoégica y a las practicas educativas. (FES-A, sin fecha, parr.1)
Y que debe cumplir las siguientes caracteristicas:
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a) Debera hacer una aportacién a la disciplina pedagdgica, ya sea que
formule una propuesta que resuelva una problemética educativa y/o

pedagdgica, o0 que innove con algun planteamiento educativo.
b) Podra ser una investigacién teérica, de campo o experimental.

c) Debe estar elaborada con rigor teérico y metodolégico, asi como con el

adecuado criterio académico. (FES-A, sin fecha, parrs. 19-21)

Destaco tres puntos en esta definicion. Primero, la definicion de tesis
como reporte. Segundo, el énfasis en la nocion de aporte, y su significado
vinculado a la elaboracion de una propuesta que resuelva o innove. Tercero, la
aclaracion de que el trabajo pueda ser tedrico, de campo o experimental. Tales
puntos suponen una visién diferente de la tesis en comparacion con las
mencionadas arriba. Lo mas significativo, me parece, es la orientacién, yo diria
que explicita, hacia los trabajos de intervencién. En este sentido, la naturaleza de

los trabajos presentados en el periodo de revision, refuerzan lo que afirmo.

De las 30 tesis presentadas, 21 son propuestas, de intervencion,
pedagogicas, didacticas; aportes al quehacer docente o ideas similares. En el
caso de las otras opciones de titulacion elegidas por los alumnos, 12 escritos
estan vinculados con experiencias de innovacion, aportaciones del pedagogo al
quehacer de otros y participacién en proyectos educativos. En resumen, de 50

trabajos presentados, 33 son practicos y 17 tedricos.

En cuanto a los modos de producir el saber, la FES-A privilegia al trabajo
de campo o experimental sobre el tedrico, la intervencion sobre el ensayo, y una
nocion de indagacion en pedagogia como apoyo u orientacion al trabajo de los
otros sobre la comprension y reflexidbn en torno a lo pedagdgico. Enfatizo en el
altimo aspecto, no porgue crea que haya un error, coincido con Serrano (2008) en

que:
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El objeto de reflexion sobre lo educativo es variado: es tema central,
derivado o aplicacion de miradas; lo educativo se reflexiona desde las
psicologias del aprendizaje, los positivismos, los interaccionismos
simbdlicos, las fenomenologias, las hermenéuticas, los marxismos, las

teorias culturales, las teorias de la complejidad, entre muchas otras. (p. 3)

El motivo de mi ponderacién es que no me queda clara la relaciéon entre
estas formas de indagacion y el fundamento epistemolégico de la formaciéon como
objeto de estudio de la pedagogia y este no es un asunto menor. Las tesis de
licenciatura son formas de argumentacién sobre los campos. En el caso especifico
de la carrera de pedagogia en la FES, indican las maneras como los estudiantes
se han apropiado de los discursos, las practicas, las disposiciones y las formas de
ser del campo en ese espacio escolar. A través de estos trabajos, en la logica de
la Bildung, los aprendices mostraran que han aprendido a explorar el campo y a
construir alguna idea propia respecto a é€l, pero, ademas, que pueden discutir tal

idea en publico.

Otro aspecto que resalta en la revision de los datos es la identificacion de
las “areas de produccién del saber sobre lo educativo” (Serrano, 2008, p. 4). El
siguiente cuadro presenta la ordenacion de los trabajos por areas de generacion
segun la propuesta del equipo que elabora el Anuario Educativo Mexicano. Una

vision retrospectiva.

Cuadro 8. Tesis de Pedagogia por area de generacién de conocimiento

Denominacién del area Total

Area 1 Niveles, grados y materias. 26

Area 2 Pedagogia y Ciencias de la Educacion.

Area 3 Organizaciéon, Gestion y  Administracién 2
Educativas

Area 4 Ensefnanza, Formacion y Propuestas 11
Pedagogicas

Area 5 Planeacion, politicas y procesos educativos

Area 6 Evaluacion Educativa 1

239



Areal. Niveles, grados y materias, incluye una amplia diversidad de
tematicas: procesos de ensefianza y aprendizaje, reflexiones de variado
estilo (personales grupales), intervenciones de diverso calibre y miradas
(desde la ensefianza del espafiol, las matematicas, la educacion fisica hasta
la artistica), en su conjunto cruzados por el contexto particular del nivel
educativo que se toma como objeto (educacidén béasica, media superior y

superior). (Serrano, 2008, p. 5)

En esta area ubico a la mayoria de los escritos. Destacan trabajos como
Programa didactico multimedia para los docentes de historia con base en la
reforma para la educacion secundaria, Propuesta de un curso de formacién
docente de educacién en valores para profesores de educacion primaria,
Estrategias didacticas en la educacion ambiental para la resolucion de problemas
ambientales aplicadas a la FES-Aragon, Mi praxis en la orientacion educativa

desde una perspectiva humanista.

Cabe anotar gran cantidad de textos en torno a la educacion inicial y
basica (16) porgue muestra una orientacion del campo laboral del pedagogo hacia

la docencia en estos ambitos

En el area 2 Pedagogia y Ciencias de la Educacion, se incluyen documentos
que abordan el estudio (disciplinar o monograficamente) de tradiciones
pedagdgicas y las aportaciones de algunos tedricos al campo educativo...
Asimismo, retoman algunos periodos histéricos para analizar las politicas
educativas... Se incluyen las tesis que analizan los fundamentos educativos.
Se suman aquellas que investigan con profundidad los procesos y ambitos
educativos con base en alguna metodologia especifica, sea un estudio
fenomenoldgico, hermenéutico, etnografico, por mencionar algunos.

(Serrano, p. 8)

En esta area incluyo a la mayoria de los escritos tedricos, entre ellos

estan: La filosofia humanista de Fray Bartolomé de las Casas y sus repercusiones
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en la educacion indigena en la América Hispana del siglo XVI, Educacion
socializadora adaptativa que repercute en la desercién escolar de la secundaria en
México, El papel del pedagogo en la imparticion de justicia de menores, El legado
de Gaia. Los hijos deformados de Prometeo, Teatro educativo, teatro coercitivo.

Acercamiento al sentido y significado del teatro pedagdgico.

Organizacion, gestion y Administracién Educativas es la tercera area de
conocimiento. En ella se concentran los titulos que aluden elementos
relativos a la gestion de personal directivo en los distintos niveles educativos
y su influencia en el desempefio escolar, el trabajo con los padres y su
apoyo a la educacion de los alumnos o al cumplimiento de los objetivos de la

clase y para elevar la calidad educativa. (Serrano, pp. 9-10)

En este rubro no hay textos sobre la gestion y la administracion educativa,
pero si los hay respecto al trabajo con los padres y entre estos trabajos encontré,
Taller para el establecimiento de repertorios de autosuficiencia dirigido a padres
de alumnos con discapacidad intelectual del programa psicopedagdégico de
servicio social y La familia como formadora de valores en el nifio de 4 a 5 afios:

Una perspectiva pedagogica,

En el area 4, Ensefianza, Formacion y Propuestas Pedagdgicas, se
[registran los trabajos] que abordan los contextos de formacion de los
alumnos como sujetos que se desenvuelven en diferentes entornos, tanto el

escolar como el familiar. (Serrano, p.10)

Aqui incluyo también las influencias que diversos agentes ejercen sobre la
formacion de los sujetos, sean estos alumnos o los mismos docentes. Algunos de
los trabajos presentados son, Los otr@s pres@s de Atenco: Una mirada
pedagogica a la lucha anticapitalista y la resistencia por los derechos humanos,
Violencia familiar, rendimiento y problemas educativos, analisis de su injerencia en
el desarrollo de los procesos de aprendizaje en alumnos de 3° a 6° de primaria. En

este rubro incluyo también los ocho trabajos del Diplomado en equidad.
241



El area 5 Planeacion, politicas y procesos educativos, se conforma de
trabajos orientados al estudio de la planeacién de algunos programas de
capacitacion y formacion en contextos como el judicial, en la educacion
formal en los diversos niveles educativos y licenciaturas en la educacion
superior, asi como para la ensefianza de las disciplinas. A su vez, se
analizan las politicas emprendidas para abatir el retraso educativo o para

promover educacion de calidad. (Serrano, p. 12)

En esta éarea identifiqué fundamentalmente escritos en torno a la
capacitacion. El numero de trabajos es pequefio, pero hay que incluir la existencia
del Diplomado en Capacitacion que tuvo una buena acogida. Los trabajos
presentados son, Menores en situacion de calle: posibilidades pedagogicas en el
presente, Propuesta de mejora para la capacitacién a distancia a Farmacias del
ahorro, La intervencion pedagdgica en la elaboracion de la planeacion educativa
del Plantel Conalep del Sol. Curso de capacitacion como propuesta pedagoégica

para la practica educativa de los instructores del Servicio Postal Mexicano.

El drea 6 Evaluaciéon educativa agrupa titulos de tesis cuyo referente lo
constituye la evaluacion. Algunos hacen referencia a la evaluacion de
programas emprendidos en diversas instituciones: la valoracion de
programas de capacitacion para asesores educativos, programas de becas
para el desarrollo de tesis de licenciatura, de sistemas educativos abiertos y
a distancia, de bibliotecas, de programas de promocién de museos, como

muestra. (Serrano, p. 13)

Este es un area de pocos trabajos. Lo anterior es coherente con las
observaciones que hice arriba respecto a la orientacion hacia la intervencion en
los trabajos de titulacion. Opino que aqui tendrian que estar presentes los trabajos
vinculados con las opciones Memoria de desempefio profesional e Informe
satisfactorio de servicio social, pero los textos que encontré estan encaminados
mas hacia la reflexion sobre el sujeto que hacia los programas en que ha
participado. El escrito identificado es El proceso de evaluacion de la capacitacion:
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Una propuesta basada en un marco conceptual que rescata los aspectos
cualitativos y de articulacion de los elementos que intervienen en el proceso

ensefianza-aprendizaje.

Pienso que es necesario aclarar que hasta aqui, la revision de los trabajos
de titulacion se reduce a aspectos generales, no he entrado a la lectura detenida
de los textos. Sin embargo, aunque es posible que el titulo sea engafioso, la
opcién de trabajo no lo es y si evidencia tendencia, tradiciones y discursos

legitimos al interior del campo.

6.2. Escilay Caribdis

Los dos mayores males que pesan sobre la
existencia humana (en opinion de los estoicos), los
dos frenos que nos bloquean y nos impiden acceder
a un desarrollo completo son la nostalgia y la
esperanza, el apego al pasado y la preocupacién por
el porvenir. (Ferry, 2007, p. 63)
Si bien intenté leer todos los trabajos de titulacién, sélo me fue posible acceder a
25, mismos gque tomaré como muestra al azar. La intencion de este apartado es
identificar las diferentes tradiciones tedricas y metodoldgicas que los docentes de
pedagogia defienden y su relacion con el enfoque hermenéutico sobre la

formacion que legitima el plan de estudios.

De acuerdo con Becher (2001), los docentes se reanen en comunidades
disciplinarias que pueden ser de dos tipos, convergentes y divergentes. Las
primeras “manifiestan un fuerte sentido de colectividad y de mutua identidad” (p.
199) que crea un fuerte sentido de pertenencia y adhesion a una sola tradicion.
Las segundas, tienden a la ruptura y carecen de una ideologia compartida,
“forman redes internas de tejido mas flojo [...] En estos casos, las zonas cognitivas
vecinas con otros campos de la especialidad suelen ser irregulares y mal definidas

y, por lo tanto, no son tan faciles de defender” (Becher, 2001, p. 59).
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La revision de las formas de composicion de los trabajos recepcionales
para titulacién da cuenta del tipo de comunidad disciplinar desarrollado al interior
de la carrera pues la diversidad de objetos de indagacién, de enfoques
metodoldgicos, de formas de indagar y de uso de la teoria permiten reconocer la
unidad o separacion en torno al tema, y su tradicion, que legitima y defiende el

campo. A esto se le ha llamado la estructura cognitiva.

Me parece conveniente aclarar que no es mi pretension proponer que
haya homogeneidad en los métodos, teorias y objetos de indagacion, pues cada
campo, se fragmenta en diversos segmentos, defiende variadas tradiciones y, por
ello, no puede ser unitario en estos aspectos. Sin embargo, es de esperar que Si
haya unidad en torno a la formacion, que es el tema central de la pedagogia que
se realiza en la FES-A, y respecto a la tradicion que legitima dicha potestad en el

curriculum de la carrera.

Los trabajos recepcionales son elaborados desde tales segmentos,
llamados especialidades, que Becher (2001), basado en Law (1976) clasifica
segun si “se basa en una teoria, en técnicas o métodos, o en un contenido
tematico. La dltima de las tres es quizas la mas familiar, dado que designa un &rea
particular del conocimiento” (p. 73). Tal como expuse arriba, los trabajos
presentados en pedagogia entran también en este rubro. La cuestion es que la
tendencia es a enfatizar en el contenido y minimizar o ignorar las formas de

indagar.

Las formas de indagar estan vinculadas con la creacion, lo que significa
gue componen los secretos del oficio del gremio, en este caso de la comunidad
disciplinar, y estan vinculados con los procesos, procedimientos y destrezas —el
habitus- para crear saberes y para conformar las practicas del campo en un
espacio especifico. En esos secretos radican las metodologias desde las que las

comunidades disciplinares se posicionan y los campos se institucionalizan.
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Los contenidos tematicos de la pedagogia, tal como lo expuse arriba, son

¢ Niveles, grados y materias,

¢ Pedagogiay Ciencias de la Educacion,

¢ Organizacion, Gestion y Administracion Educativas,
¢ Ensefianza, Formacion y Propuestas Pedagdgicas,
¢ Planeacion, politicas y procesos educativos y

e Evaluacion Educativa
En los ambitos particulares ya explicitados.

En la revision de los trabajos recepcionales tenia inicialmente la intencion
de encontrar las conexiones entre los contenidos tematicos, las teorias y técnicas

y métodos pues, en coincidencia con Becher me parecio que

Adoptar una teoria, por oposicion a elegir un campo teméatico o aprender a
aplicar una técnica, puede tener consecuencias tanto ideolégicas como
directamente cognitivas, con el resultado de que quienes tienen posturas
tedricas conflictivas pueden mostrar un antagonismo muy similar al de los

partidarios de credos politicos rivales. (p. 74)

Tomo como base lo aprendido a partir de las conversaciones con los
docentes y planteo que un elemento que ha disparado los antagonismos al interior
de la comunidad disciplinaria de pedagogia es la forma como los grupos han
adoptado y defendido posturas tedricas divergentes, la lectura que sobre la
formacion y las practicas del campo emanan de ahi y las maneras de crear

conocimiento que, desde esas tomas de posicion, promueven entre los alumnos.

Lamentablemente para mi, no me fue posible examinar los textos bajo
esta perspectiva pues en pocos trabajos es explicitada la posicion metodoldgica.
De hecho en las bibliografias encontré trabajos que no incluyeron un solo texto en
este rubro.
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Tal situacibn me preocupa, pues la tesis representa un primer
acercamiento a la indagacion en el campo. Es probable que la metodologia
aparezca en los proyectos que los alumnos presentan, pero el trabajo final queda
incompleto si no es esbozado el planteamiento en algun apartado. De los aspectos
a resaltar enfatizo en dos. Primero, que al parecer hay una cierta formula que
indica que el capitulo 1y, si es posible el 2 también, de cada trabajo, sin importar
la opcion, deben ser tedricos y abordar alguno de estos aspectos, los sujetos que
recibirdn u ofreceran el beneficio y, el tema del beneficio que recibiran. De esta
manera los capitulos, llevan titulos como El pedagogo y la educacion, La
pedagogia y el pedagogo, Adolescencia y sexualidad, La persona con
discapacidad, La familia y los valores si se trata de los sujetos. En el otro caso, el
de los temas, encontré titulos como Pedagogia, necesidades educativas
especiales y sexualidad, El trastorno por déficit de atenciéon con hiperactividad,

Género y sexualidad.

Un segundo punto es que, contra la definicion de tesis que la misma FES
establece, se mantiene una marcada tendencia hacia la teoria. En general, los
trabajos estan organizados en tres o cuatro capitulos, de ellos, dos son
enteramente tedricos, a veces tres, y solo el dltimo aborda la propuesta o asunto a
discutir. Cabe destacar también que algunos de esos primeros capitulos tienen un

corte historico.

Solamente dos de los textos revisados presentan un capitulo 1 dedicado al
planteamiento del problema y metodologia. En la bibliografia, como ya lo
mencioné, seis trabajos no presentan referencias metodolégicas. El resto de los

escritos ¢ Qué tradiciones metodoldgicas siguieron?

Al parecer en la FES-A no hay una tradicion dominante en metodologia.
Lo mismo se recurre al enfoque de la reconstruccion del presente de Hugo
Zemelman, que a la revisién (que no propuesta) que Rafael Bisquerra, Hernandez

Sampieri o Gutiérrez Pantoja hacen de las tradiciones. En algun caso aparece De
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la Garza Toledo, Ander-Egg o Maria Luisa Tarrés. Parece haber una cierta
tendencia critica-dialéctica que, sin embargo, choca con los temas y pretensiones
de las tesis. Aunado a esto, ninguno de los autores citados puede ser posicionado
dentro de la tradicion hermenéutica y tampoco podemos calificarlos de actuales.
Vinculadas con el enfoque hermenéutico encontré un par de referencias a

Gadamer, aunque, mas que en lo metodoldgico, se abordd desde lo tedrico.

En cuanto a los autores que fundamentan los temas de las indagaciones,
reitero que la revision de ciertos autores permite identificar las tradiciones que
legitiman los saberes sobre el campo en distintos espacios. Aqui hay que
identificar dos tipos de fuentes, aquellas vinculadas con la tradicién teorica que
fundamenta el trabajo (constructivismo, didactica critica, tecnologia educativa,
competencias, psicoandlisis, pedagogia critica y hermenéutica son los mas
revisados) en cuanto es tesis, tesina, propuesta pedagodgica, propuesta de
intervencidn, etc., y las fuentes especificas para el tema (valores, sexualidad en
nifios, jévenes, discapacitados; educacién preescolar, primaria, secundaria,

licenciatura; y arte, basicamente).

En el caso de las fuentes vinculadas con los fundamentos, sobresalen los
textos con orientacion hacia la didactica, especificamente en su corriente critica,
de este modo, es Margarita Pansza la autora méas citada y le sigue Angel Diaz
Barriga. Lo que destaco es que ambos autores coexisten con los autores
representativos de todos los enfoques, es decir, sin importar si el trabajo tiene una
orientacion constructivista, psicoanalitica, de competencias, si es sobre
sexualidad, lectoescritura, o jovenes en situacion de calle, los alumnos y sus

maestros consideran a dichos autores fundamentales.

En aquellos escritos con mayor rigor tedrico, la tradicion dominante es el
constructivismo, César Coll y Gimeno Sacristan junto con los autores desde los
gue se fundamenta dicha tradicion, Piaget, Vigotsky, Ausubel. Aunque aqui hay

algunas rupturas con los autores citados para abordar el tema especifico, por
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ejemplo, con Agnes Heller y Edgar Morin o con Francoise Dolté y Sigmund Freud.
En el ambito de la teoria educativa, la pedagogia critica, a través de Henry Giroux
y Peter McLaren son recurrentes. Sobresale dentro la tradicion hermenéutica Hans
G. Gadamer y Foucault y, dado que hay varios trabajos sobre sexualidad, Freud

es autor frecuentemente citado.

En lo que se refiere a los docentes de la FES que los alumnos citan en sus
trabajos, hay 13 referencias, pero so6lo de 8 profesores, sobresalen los que
abordan las unidades de aprendizaje mas practicas: didactica con Jesus
Escamilla, educaciéon especial con José Luis Carrasco Nufiez y, planeacién con
Raul Rojas Nava y, en algunos casos, con los materiales creados para el trabajo
en clase. Profesores que al interior de la FES son identificados con el plan de
estudios vigente y, por ello, con la hermenéutica son, Gerardo Meneses, Veronica
Mata y Angel Espinosa, pero algunos de los trabajos citados versan sobre la

sexualidad.

Las tradiciones relacionadas directamente con los temas me generaron
problemas porque desconozco las corrientes en ambitos como la sexualidad y la
discapacidad, entonces no puedo afirmar o negar que haya una linea

epistemoldgica que relacione a los autores leidos.

La disparidad teérica, metodoldgica y de contenidos se convierte en tema

de reflexion pues

Los tres tipos de especialidades no estan necesariamente separados en la
practica, pues un area tematica dada puede estar estrechamente asociada
con un método en particular, algunos métodos son el acompafiamiento
natural de una teoria particular y ciertas teorias estan, a su vez restringidas
a conjuntos especificos de contenidos. Sin embargo, la categoria donde se
ubique una especialidad puede hacer una considerable diferencia en la

clase de cosas que podemos decir sobre ella. (Becher, 2001, p. 74)
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De esta manera, yo percibo dos situaciones. La primera que entre los
docentes de pedagogia hubo fuertes luchas por la posesién y legitimacion de una
posicidén en la estructura cognitiva del campo y que un grupo ha sido el ganador.
La segunda plantea que el resultado de esa lucha es una notable dispersion entre
teoria, metodologia y contenidos, de tal manera que, actualmente, los pedagogos

de la FES-A dicen muy poco sobre el campo.

Y en medio de esta dispersion, los estudiantes de pedagogia, tal como los
navegantes atrapados entre Escila y Caribdis, parecen estar condenados a ser
avasallados, por puntos de vista de sus docentes, que, como el monstruo de doce
garras y seis cabezas, no los encauzan hacia una comprension de la relacién
entre lo que aprendieron como lo pedagdgico y lo que manifiestan en sus textos.
Al final, los desgarran. La otra posibilidad es ser devorados por el remolino de
tendencias que los envuelve de incertidumbre, los engulle y los devuelve para
aplastarlos entre las rocas. Al final de sus estudios, y con un titulo como
recompensa, ¢sabran los nuevos oficiales de la pedagogia ubicarse en el justo

medio para librarse de estos monstruos?

Una cosa mas, que si puedo decir es que, de acuerdo con los contenidos,
metodologias y teorias desde los que se realizan los trabajos recepcionales, la
tradicidon hermenéutica que subyace en la fundamentacion del plan de estudios

vigente no se ha consolidado en el ser de la pedagogia de la FES-A.
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Reflexiones finales

Me parece dificil pensar en establecer conclusiones, como algo separado del
andlisis que realicé, por ello, pienso mas en términos de reflexiones. En tal
sentido, este ejercicio de indagacién me llevd a transitar por diversas rutas, la

metodoldgica, sobre el campo y respecto al hacer artesania.
Metodologia

Es probable que el mayor de mis aprendizajes al realizar esta indagacion sea la
realizacion de las entrevistas. En otros momentos de mi vida académica ya habia
trabajado con entrevistas, pero siempre a la sombra del discurso teérico, primero
determinaba las categorias desde algun enfoque y, a partir de ellas, construia una
guia. Después buscaba en las respuestas las maneras como los entrevistados

abordaban las categorias.

En este caso la dindmica fue totalmente distinta. La experiencia de
investigar desde una tradicidbn casi desconocida para mi estuvo marcada por
continuos desencuentros conmigo misma, porque debi salir de mi zona de confort,
marcada por la tendencia, bien incorporada, a buscar respuestas racionales y
planeadas a cada actividad realizada. Me empefio en imponerme un destino a

pesar de que la realidad me restriega su indeterminacion.

Muchas llamadas de atencion recibi de mi tutor, hasta que comprendi que
debia moverme de lo conocido para empezar a pensar en otras formas de
comprender los acontecimientos. Con esta perspectiva en mente, trabajé conmigo
misma para evitar la tentacion de caer de nuevo en lo conocido. Las tentaciones
fueron muchas, a la hora de pensar las preguntas, durante las entrevistas, en la
transcripcion y, principalmente, al intentar la categorizacion desde las palabras de

los entrevistados y no desde la teoria.
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Tampoco fue facil hacer lecturas diferentes de autores, segun yo, ya
conocidos. Bourdieu, Dewey, Blumer, Schutz, Berger y Luckmann son autores a
quienes he leido desde la licenciatura, y a quienes crei comprender, y cuando me
enfrenté al hecho de que la mia habia sido una lectura, si no del todo incorrecta, si
muy parcial, fue extrafio. Parte de mis certezas estaban fundadas en el hecho de
gue habia sido maestra de investigacion en el nivel licenciatura durante muchos
anos, asi que crei saber algo sobre el tema. Pero no. El hecho de haber leido a los
autores me llené de pre-juicios, ya sabia qué esperar de las lecturas y de la
investigacion. De repente, me topé con preguntas de mi tutor para las que no tenia

respuestas porque nunca habia pensado que existieran tales dudas.

Mi principal error era que siempre consideré a la teoria como la guia para
hacer investigacion. La ubiqué por encima de ella y, a pesar de haber leido que en
la investigacién cualitativa no hay un método estricto porque cada objeto debe ser
abordado a partir de sus propias caracteristicas y de lo que el investigador quiere

hacer con él, pues es obvio que tardé en entenderlo.

Quiza por esta distancia que debi tomar en mi relacién con la teoria, el
mayor de mis aprendizajes en este rubro esté entrelazado con el trabajo de
campo. Aprender a escuchar al otro y, con ello, a mi misma. ¢Como aprendi a
escuchar? Al comprender que en esta indagacion estudié la relacion con el saber
de los docentes a quienes entrevisté. Para ello me centré en las “relaciones con
lugares, personas, objetos, contenidos de pensamiento, situaciones, normas
relacionales, etcétera- por supuesto, en tanto esta en juego la cuestion del
aprender y del saber” (Charlot, 2007, p. 128).

Ahora bien, ¢por qué afirmo que la relacion con el saber es fuente y
resultado de la constitucion de sentido? Porque las relaciones que el sujeto
establece le dicen algo del mundo, y sélo pueden interpretar el mensaje si conoce
los codigos para hacerlo. Tales cdédigos son creaciones sociales, de tal manera

que:
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Tiene sentido una palabra, un enunciado, un acontecimiento, que puede
ser puesto en relacion con otros del mismo sistema, o en conjunto; tiene
sentido para un individuo algo que le sucede y que tiene relaciones con
otras cosas de su vida, cosas que ya ha pasado, cuestiones que se ha
planteado. (Charlot, 2007, p. 91)

Pero la relacion con el saber no se circunscribe al sentido, sino al deseo y
a la accion. Cuando una experiencia adquiere sentido, el sujeto se siente invitado,

desea la accion.

La complejidad en la tarea de indagacion radico, al menos para mi, en el
aprender a escuchar al otro, narrador del conjunto de relaciones que mantiene con
el mundo, quien construye su relato desde el lenguaje. Mi tarea consistié en
interpretar sus palabras con la certeza de que éstas me remitirian a las cosas que
yo he pasado, a situaciones que he vivido, pero siempre en guardia para evitar la
seduccién de aquello que por tener sentido para mi, se convierte en la verdad. No
hay verdades absolutas, hay posiciones histéricamente determinadas,
experiencialmente significadas. El otro asume una posicion que puede o no ser

semejante a la mia, pero no soy quien para juzgar.

Considerar y respetar la mirada de los agentes supuso un ejercicio
continuo de vigilancia para identificar y separar, primero el discurso de cada
entrevistado. Segundo, “la articulacién entre las categorias nacidas del discurso
del actor y las categorias cientificas que él utiliza o desarrolla por si mismo”
(Malo, 2006, p. 66). Tercero, asumir una postura frente a las palabras de los
entrevistados, ya sabia que no queria que me explicaran las teorias, aunque era
claro que cada uno estaba posicionado en alguna tradicién; pero tampoco podia
suponer que sus palabras reflejaban, a manera de espejo, sus vivencias y
sentidos, porque es a través de la palabra que los hombres construimos el mundo,

sin embargo, los términos son creaciones y convenciones sociales.
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Mi intencion fue, entonces, encontrar el sentido que los agentes asignan a
sus actos a partir del intercambio entre cada uno de ellos y yo. A través de las
preguntas los interpelo e invito a la reflexion, el sentido aparece para el
entrevistado al momento de dar la respuesta, por eso debi diferenciar sus
categorias discursivas de las categorias teoricas. Mi trabajo aqui fue “interpretar el
sentido subjetivo que estos acontecimientos revisten para el actor” (Malo, 2006, p.
69).

En cuarto y ultimo lugar, ya que trabajé “tanto sobre la estructura como
sobre el contenido del discurso” (Malo, 2006, p. 69), identifiqué los puntos de
concordancia y disonancia entre los distintos sentidos de los discursos para
conformar aquellas categorias-metaforas desde las que entrelacé los significados

en torno a la pedagogia.

En algunos casos, las categorias-metaforas emanaron de los mismos
discursos, tal es el caso de la metafora central, el gremio artesanal; sin embargo,
otras fueron un ejercicio de composicion entre las palabras de los entrevistados y
las imagenes a las que a mi me remitian, por ejemplo, Al compas del reloj. Rutina

y repeticion.

En su momento comenté que los entrevistados eran, 5 de 6, conocidos o
amigos mios desde hace muchos afios, pero fue hasta que charlé con ellos que
descubri la belleza en la voz del otro y, mas adn la armonia que hay entre sus

discursos.

El campo

Respecto a las formas posibles de hacer pedagogia. Pasé afios en la busqueda
de la piedra filosofal de la esencia del campo, y ahora descubro que es una
blusqueda infructuosa, carece de sentido. Ni siquiera es incorrecta, es un poco

insensata. Pensar mi tema a partir de la idea de la relacion con el saber, que
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involucra formas posibles de ser, supuso que debia pensar a la pedagogia como
un campo que se hace, es movimiento, es relacién, es contradiccion, es los

agentes que participan de €l y es el espacio en que es constituido como tal.

Los aspectos relevantes de mi indagacion no se refieren especificamente
a las situaciones objetivas, sino a las subjetivas. Hay diversas formas posibles de
ser pedagogo y docente de pedagogia. Pero esto, por si mismo, no dice algo
respecto a los pedagogos y la pedagogia. La vida personal del agente, la escuela
de egreso, los empleos realizados, la antigiiedad en la docencia, la asignatura que
trabajan son aspectos objetivos, puntos de partida. No obstante, mi interés se
dirigi6 a saber como cada uno de los agentes interpretan tales situaciones,
consideradas individualmente y como elementos de sus propias trayectorias v,
desde ahi, como interpretan su posicion dentro de la FES Aragén y dentro del
campo para conformar el sentido de su vida. Esto es lo que Charlot (2007)

denomina relacién con el saber.

La relacion con el saber es la relacién de un sujeto con el mundo y con los
otros. Es relacion con el mundo como conjunto de significaciones pero
también como espacio de actividades y se inscribe en el tiempo. (p. 126,

en cursivas en el original)

El campo no es la forma social en se desarrolla como disciplina ni el plan
de estudios, tampoco los afios de desarrollo. Es la interpretacion que de la
historia, la organizacion juridica y el plan que hacen los agentes. ¢Como
conforman habitus e illusio a partir de tal sentido? O ¢Como el sentido que

conforman se constituye como habitus e illusio?

La institucionalizacién de la pedagogia en la FES Aragon se refiere a los
modos como los agentes perciben, piensan, imaginan el ser pedagogo a partir del
ser docente de pedagogia. A lo largo de la indagacion encontré que hay diversos

momentos de convergencia en la relacion con el saber entre los agentes. Hay
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orgullo por los origenes, responsabilidad ante la docencia, reconocimiento del otro,
preocupacion por comprender el plan de estudios. En algunos mas, en otros
menos, pero hay satisfaccién por ser egresado o docente de la Facultad. Aun en
las practicas hay puntos de consenso. Entonces la pregunta es ¢Cémo fue que
hay grupos antagonicos que han dejado a la carrera en ese estado de

entumecimiento que ellos mismos reconocen?

Al dar respuesta a esta interrogacién descubri un campo vasto, rico, lleno
de posibilidades, pero también me encontré con que ese movimiento puede
convertirse en un circulo, algo cerrado que inicia y termina en el mismo lugar para
seguir otra vez desde ahi y regresar a ese sitio. La pedagogia que se hace en la
FES Aragon parece estar atrapada en esa uniformidad, en un circulo vicioso

alimentado, por las relaciones entre sus agentes y no por el trabajo académico.

El tema de mayor consenso y disenso en los discursos es el referente al
plan de estudios y su orientacion hacia la formacion como objeto pedagdgico. Es
el mas reconocido todos coinciden es que hay serios problemas de interpretacion
del plan, que su elaboracién y aprobacion abarcé un periodo de tiempo muy
grande, que el centro de las discusiones es la nocion de formacién y que todo eso
ha incidido negativamente en el quehacer académico. Es el de mayor disenso
porque algunos afirman que el plan esta correctamente construido, otros dicen que
no hay una concepcién didactica que cohesione la fundamentacién con las
practicas, otros mas plantean que mas que el plan es la actitud de los docentes
ante el cambio y ante la exigencia de aprender formas nuevas de pensar la
pedagogia y otros consideran que el problema es el grupo de docentes que
elaboraron la propuesta definitiva. En cualquier caso, es la formacién y su lazo con

la tradicion alemana de la Bildung uno de los temas de mayor preocupacion.

El analisis sobre los sentidos posibles de Bildung ha sido tema de interés
de varios campos del saber en Alemania, por ejemplo, de la filosofia, la

pedagogia, la religion y la sociologia, entre otros.
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El lenguaje aleman ha utilizado tres términos como sinénimos para hacer
referencia a actos humanos, al parecer, dificiles de aprehender, pero afines en su
sentido. Tales actos permiten identificar que los integrantes de cualquier grupo
humano tienden a manifestar formas de comportamiento bastante semejantes
entre si y que algunas personas facilmente asumen compromisos de acuerdo con
el valor que asignan a ciertas actividades. Valores y formas de ser estan
conectados y de entrada han sido llamadas cultura. “En aleman hay tres palabras
que son usadas en lugar de nuestra ‘cultura’: Kultur, Bildung, y Geist” (Geuss,
1996, p. 153).

Hay una cierta complejidad para diferenciar Bildung de su pariente mas
cercana Erziehung. La traduccion mas aceptada para Erziehung es educacion y
para Bildung es formacion. La primera supone un proceso de imposicion, un deber
ser socialmente aceptado; mientras que la segunda esta vinculada con la decisiéon
de los sujetos por su propia conformacién como sujeto. Cualquier revision al plan
de estudios de Pedagogia de la FES-A desde la Pedagogia Filoséfica permitira
advertir que el cambio en el objeto de estudio de la disciplina, del tradicional que
era educacion, al nuevo que es formacién, va mas alla de la palabra. Mas auln si
retomo el otro eje central del quehacer pedagdgico, la practica educativa. La

distancia entre la imposicion y el auto-cultivo es tema de debate.

El sujeto de este curriculum es un sujeto social cuyas practicas pueden
ser, en tanto praxis sociales, explicadas, comprendidas y definidas desde las
teorias, aunque el documento no asienta a cuales se refiere. Aqui parece existir la
pretensién de transformar a la pedagogia en dos ambitos, la formacion y las
practicas profesionales. El enfoque busca dar un giro a la formacioén de pedagogos
que ha privilegiado en ciertos momentos a la teoria y en otros a la practica, pero
que no ha logrado conjugarlas. Como consecuencia, la formacién se veria en el
guehacer profesional, donde el egresado demostraria diversas capacidades y

dominaria la teoria por igual.
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De inicio dos conceptos son medulares en esta propuesta, la formacion y
la practica educativa, colocados como ejes para la intervencion pedagogica,
presentada como el fin dltimo del quehacer del pedagogo. A lo largo del plan, sin

embargo, hay alguna imprecision.

La propuesta curricular que aqui se fundamenta, identifica [sic] plenamente
con una concepcion de la Pedagogia que la entiende como profesion,
practica social y campo de construccion de conocimientos en los que se
tematiza, discute, reflexiona e interviene en los procesos de formacién o
constitucion de los sujetos. (FES-A, 2002, p. 22)

Aqui encuentro una ausencia, la practica educativa. También veo una
contradiccion, si la nocién en torno al curriculum establece como prioridad el
reconocimiento de su caracter procesual y flexible, al momento de presentar una
forma de entender al campo, lo encierra y lo paraliza. Y un tema a cuestionar,

¢formacion y constitucion son utilizados aqui como sinénimos?

Quiero concluir esta parte con dos visiones, la pesimista y la optimista. En
el primer caso, contra lo que afirmaban los estoicos, en la pedagogia que se hace
en la FES Aragon parece no haber temor por vivir con apego al pasado o en
constante preocupacién por el porvenir, pero tampoco parece haber alegria por
experimentar el presente. Simplemente, esta inmovil y sus agentes no encuentran
la manera de recomenzar a caminar. No encuentran respuestas en la tradicion,
pero no han constituido un proyecto creador que los oriente. Los trabajos de
titulacion son el reflejo fiel de las diferencias entre los docentes, de las
ambiguedades del plan, de la carencia de una filosofia que cohesiones y oriente el
quehacer y, mientras las autoridades y docentes no acepten esta realidad, no

habra avances.
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En el segundo caso, el del optimismo, afirmo que la comunidad de
pedagogia esta lista para aprender de nuevo. ¢Aprender qué? Sennett (2009) lo

propone:

El desarrollo de una mano inteligente muestra algo asi como un progreso
lineal. Es necesario sensibilizar la mano en la punta de los dedos,
capacitarla para razonar a través del tacto. Una vez conseguido esto, es
posible abordar los problemas de coordinacion. La integracion de la mano,
mufieca y el antebrazo da lecciones sobre la fuerza minima. Cuando se ha
aprendido esto, la mano puede trabajar con el ojo para mirar fisicamente

adelante, para anticipar y, por tanto, mantener la concentracion. (p. 292)

Lo primero es reconocer que coinciden en la mayoria de los temas sobre
los que discuten (sensibilizacion), y eso los llevara a una nueva forma de mirar al
otro. Saber que pueden establecer relaciones intersubjetivas a partir de las
coincidencias podria dar lugar a nuevas formas de trabajo colegiado, conjunto y a
la integracion redes internas, eso haria grupos heterogéneos y fuertes. Si
aprenden a trabajar juntos de nuevo, como lo hacian al inicio anticiparan y se

mantendran concentrados en la tarea, que es fortalecer al campo y a la carrera.

En torno al campo, a este trabajo le falta ain mucho camino por andar,
Por ejemplo, si bien realicé un par de entrevistas a alumnos egresados del anterior
y del nuevo plan para conocer su posicion como pedagogos no docentes, no las
transcribi y, por supuesto, no las trabajé. Cuando volvi a escucharlas, me parecio
que daban material para otra investigacion pues sus visiones sobre el campo

aungue contrastantes entre si son, sin duda, herencia de sus maestros.

Del mismo modo, queda pendiente revisar la relacion entre la licenciatura
y el posgrado. Algunos de los entrevistados comentaron que una de las
debilidades de la carrera es su falta de articulacién con el posgrado. En su opinién,

avanzan por caminos diferentes, hay pocos docentes de la licenciatura que
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laboran en la maestria y el doctorado, no hay trabajo conjunto ni, al parecer,

posiciones comunes en torno al campo.

Otro tema irresuelto es el de la imagen que, de la carrera de pedagogia y
del quehacer en relacidén con el campo que se realiza en la FES Aragon, tienen los
agentes que se mueven en otros terrenos del campo. En las presentaciones que
hice de la indagacion en diversos eventos (congresos, coloquios, encuentros de
investigacion) la respuesta fue dispareja. En algunos casos me comentaron que,
incluso, habia corrido el rumor en la UNAM de que desapareceria la carrera en la
FES porque no se habia aportaciones al campo. En otros casos, sin embargo, la
opinién fue que Aragon es un referente de coherencia pues, tal como lo relataron
los entrevistados, los origenes de la carrera estan vinculados con la lucha y la
libertad y eso explica su actitud tan combativa frente al plan de estudios, a los
docentes no pedagogos, incluso a las autoridades institucionales. En Aragén, me

dijeron, son libres y luchan por mantenerse asi.

En mi opinion, queda por hacer una revision de las condiciones del campo
en los distintos terrenos en que se desarrolla. Esa tarea no puede ser trabajada de
manera individual; quiza, podria ser un proyecto conjunto entre licenciatura y

posgrado, asi la carrera saldria de su marasmo.
Hacer artesania

¢Para qué indagar sobre la relacién con el saber y el sentido? El mundo es
sentido, pero también es movimiento, actividad, lo que realizamos a partir de él.
En distintos momentos referi, con Sennett, que la nocidon de artesania esti
relacionada con el querer hacer bien las cosas. Hay un significado del mundo al
querer hacer y bien, y hay un hacer en el que ponemos en juego diversos recursos

y fuerzas (de ahi la rutina, la repeticion y la coreografia).
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Cuando planteo que los docentes de pedagogia hacen una metéafora a
partir de la que miran al campo, tal como se desarrolla en la FES Aragon, como un
gremio artesanal, donde todos quieren hacer bien las cosas, caben una pregunta
¢Por qué no lo hacen para que la carrera salga de su quietismo? Me parece que
aqui hay dos nociones en torno al espacio del hacer. Uno es el espacio fisico,
aguel del que hablan los entrevistados: el del aula como el lugar de la institucion.
Las entrevistas remiten constantemente al trabajo con los alumnos y su
compromiso irrestricto con la formacion de pedagogos, siempre al interior de los
salones o en los pasillos. No hay demasiados comentarios optimistas respecto a la

carrera fuera de este ambito.

El otro espacio no es fisico, es el de las normas y los hechos que legitiman
las normas, es el mundo simbdlico desde el que los docentes constituyen su
relacion con el saber. Aqui aparece no el plan de estudios, sino los diez afios que
tardaron en disefiarlo y aprobarlo. No esta presente el contenido, sino las
relaciones con aquellos que lo propusieron. No asoman los fundamentos teoricos,

sino los agentes que los postulan.

Los docentes miran a la docencia en pedagogia como un gremio
artesanal; no contemplan las diversas posibilidades de ser de lo pedagdgico del
mismo modo. Para ellos, el trabajo artesanal es el del taller-aula y, tienen buenas
razones para moverse en él, una de ellas es la propiedad. Los entrevistados
enfatizan que la riqueza de la labor docente se halla en el trabajo con los alumnos
y que, en el caso de la docencia en pedagogia, se forma a los pedagogos a partir
de las discusiones en el aula, del detalle e interés por el aprendizaje de los
alumnos, del investigar con ellos, del compromiso ético por reconocerlos como el

otro que es si mismo.

Méas que la defensa del territorio, del oficio, los pedagogos de la FES
Aragoén parecen defender el terreno que pisan, el de sus salones como docentes.

Quiz& por ello, cuando hablan de los deméas docentes o del trabajo de las
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autoridades es cuando sus discursos se vuelven duros. Me parece que las
razones para acotar el campo al &mbito de la docencia son muchas, pero segun la
lectura que hago, en las entrevistas sobresale, nuevamente, el proceso de disefio
y aprobacion del plan porque el sentido que conformaron en torno a este hecho
fue que habian quedado fuera de las discusiones sobre el campo, de tal manera

que el saldn de clases se volvié su trinchera.

La cuestién es que, en tanto artesanos, los docentes de pedagogia se
comprometen con el trabajo bien hecho, no sélo en la docencia también en el

campo, en muchos aspectos:

e Procuran el mejor aprendizaje posible de los estudiantes de pedagogia

e Lo anterior es posible porque su labor esta basada en criterios claros
para pertenecer al gremio, aungque no coincidan con el plan de estudios

e Reconocen, aun cuando no coincidan con ellos, a aquellos docentes
gue hacen la docencia en pedagogia sin pertenecer al gremio de los
pedagogos

e Estan dispuestos a trabajar por el gremio de la pedagogia, existe el

deseo por hacer pero, en su perspectiva, carecen de las condiciones.

De entre las caracteristicas del artesano, una es que aprende dentro de un
taller reconocido por el gremio. En el taller, los procesos de ensefiar y de aprender
mas cercanos, hay un mayor compromiso con el aprendiz y este es un aspecto
qgue los docentes de pedagogia resaltan constantemente. Otra caracteristica es
que los artesanos trabajan cada obra a partir de la técnica aprendida de los
maestros, solo cuando han logrado el dominio se dan cuenta de que hubo una

transformacion.

En este sentido, los docentes enfatizan en que la investigacion, la practica,
el debate y el compromiso son las herramientas de la formacion del pedagogo. En
la escuela, afirman, los alumnos aprenden las bases de tales herramientas, pero
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en el ejercicio profesional descubrirdn sus posibilidades de desarrollo vy

conformaran su propio sentido de la pedagogia.

En una ocasién me preguntaron ¢ Coémo trascender del trabajo artesanal al
artistico? El proceso de formacion de pedagogos en la FES Aragon es un trabajo
artesanal y los docentes lo consideran valioso. El alumno hara de su practica una
obra de arte cuando sea libre y construya sus propias obras, de acuerdo a sus

propias técnicas, es decir, cuando se enfrente al ejercicio profesional.

Hago una aclaracion, la relaciéon en el aula es una relacion de maestro
artesano-aprendiz. En ella, el maestro es también un artista porque es libre para
crear su propia docencia y porque puede vislumbrar la clase de pedagogos que
forma, también en virtud de que ha desarrollado los temas de su quehacer, el
talante artistico, la técnica y el estilo que lo diferencian de los otros docentes. Pero
al trabajar con el aprendiz lo hace siguiendo esas caracteristicas artesanales que

ya mencione.

Hacer artesania tiene diversos significados. Por un lado, puede ser
interpretado como una forma de coaccion de la libertad porque el alumno esta
limitado por el plan de estudios, por la lectura que de él hace el docente, asi como
por el estilo, técnica y filias tedricas, practicas y procedimentales de cada
profesor. Pero, por otro lado, el alumno aprender a ser, practica, se equivoca,
rehace, acierta y, en el proceso se fortalece y se reconoce en sus posibilidades, se

convierte en un ser libre.

Con esta ultima vision de la labor docente en la pedagogia que se hace en
la FES-A me quedo. Es cierto que esta estancada, pero el deseo por hacer se
mantiene incélume, tal y como yo lo conoci cuando fui estudiante. ¢ Cémo hacer
para echar a andar la maquinaria de la creacion? Hay que hacer la evaluacion de
la carrera de pedagogia a la luz del plan de estudios. También hay que evitar el

caos. La autoridad escolar debe asumir su responsabilidad, es un referente para la
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accion. Es ella quien debe establecer con claridad las condiciones para la

discusion, me parece, en torno a tres puntos:

e La posicion de la carrera al interior del campo en los afios de vigencia del
plan de estudios.

e La producciéon editorial y de investigacion por parte de los docentes y
alumnos de la carrera en torno al enfoque establecido en el plan.

e La vinculacion entre los enfoques, produccion y actividades de docencia

entre la licenciatura y el posgrado.

La tarea tendria que estar organizada en el espiritu de evitar la
confrontacion. No se trata de que unos y otros caigan en la descalificacion ni de
destruir al plan, sus propuestas y sus agentes. Se trata de como unos y otros han
construido y creado para consolidar lo establecido en el plan de estudios. Estar en
desacuerdo con el plan, no significa estarlo con la pedagogia, de tal manera que
no propongo una evaluacion del plan, sino una evaluacion de la carrera a partir de
la interpretacion y los actos que los agentes han realizado a partir de dicho

documento.

La evaluaciéon seria la fuente para la toma decisiones pues permitiria a
todos los agentes relatar su experiencia con el plan y, asi, superar los errores
cometidos por todos, retomar los aciertos cometidos por todos y, lo que creo mas

valioso encontrar los puntos de convergencia entre las distintas posturas.

El trabajo docente es artesanal, pero el quehacer pedagdgico tiene mucho
de artistico porque es libre, porque parte de un sujeto que sabe cdmo y hacia
donde un pequeiio cambio en el hacer va a transformar la obra y esto es

esperanzador.

Todo artista trata de desmontar el mecanismo de su técnica para ver

cémo estd hecha y para servirse de ella, si viene al caso, en frio. Sin
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embargo, una obra de arte sale bien Unicamente cuando para el artista
tiene algo de misterioso. Es natural: la historia de un artista es la sucesiva
superacion de la técnica usada en la obra precedente, con una creacion
gue supone una ley estética mas compleja. La autocritica es un medio de
superarse a si mismo. El artista que no analiza y no destruye

continuamente su técnica es un pobre hombre. (Pavese, 1993, p. 160)
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