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INTRODUCCION

Los efectos de la globalizacion en el mercado agricola internacional, provoca profundos
cambios en los patrones de produccion y de consumo. El sistema agroalimentario mundial se
ha redisefiado en esta expresion de la globalizacion. La agricultura organica ha experimentado
en esta redefinicion mundial, un verdadero boom dentro de la agricultura mundial. La
reestructuracion productiva de la agricultura orgénica se ha dado a lo largo del espacio

mundial modificando espacios econdmicos, politicos, sociales y culturales.

El mercado globalizado ha conducido, dentro de la agricultura organica, una alternativa de
comercio; con nuevos patrones de acumulacion, de nichos de mercado y de patrones de
consumo, asi como, la imperante necesidad de innovar la organizacion productiva y
tecnoldgica para ajustarse a las exigencias de una nueva logica de produccion organica en el
mercado internacional donde los pequefios productores excluidos del mercado tradicional
pueden participar de una manera mas equitativa y ser competitivos con su produccién

organica.

En el contexto de la globalizacion, la exportacion de productos organicos conduce a nuevos
vinculos con las localidades, nuevas exigencias para exportarlos, lo cual implica, como
minimo, que los productores adquieran nuevas capacidades y habilidades en la produccién
organica y comercial; que certifiquen sus productos; que satisfagan las exigencias de calidad,
de cantidad y continuidad; que se capaciten continuamente y que formen redes comerciales
con otros productores o actores que incentiven su conocimiento o financiamiento. Sin
embargo, las exigencias del mercado representan un desafio para los pequefios productores, ya

que es necesario que cuenten minimamente con recursos técnicos y financieros.

La produccion organica en el mundo se ha expandido y ha adquirido una demanda en
aumento hacia los mercados de Europa y Norteamérica. Esto representa una oportunidad
importante para que los pequefios productores de paises en desarrollo generen mercados

locales y logren insertarse en el mercado organico internacional.



En este sentido, solo los pequefios productores que sean capaces de cumplir con las exigencias
del mercado internacional podran insertarse en él. Para ello, estos han tenido que innovar en
toda sus estructura organizativa, productiva y comercial. La innovacion ha representado un
factor de competitividad para exportar sus productos. Ha sido necesario que los pequefios
productores combinen su conocimiento tradicional y sus habilidades con el aprendizaje de
nuevas capacidades y adquieran el conocimiento técnico y comercial suficiente si quieren

penetrar y permanecer en el mercado internacional.

El papel de México como exportador de productos organicos no solo tiene un rol significativo
en la economia de la region latinoamericana, sino también a escala internacional. En el
mercado nacional los productos orgénicos tienen una demanda incipiente mientras que a nivel
internacional la demanda es dindmica y creciente. El sector agroalimentario de pequefios
productores en México tiene que adaptarse a la competitividad que exige la globalizacion para
insertarse en los mercados globales. En este escenario, los pequefios productores tienen que
ser competitivos. El reto, por lo tanto es, penetrar al mercado internacional, para hacerlo, la

innovacion es el factor clave de competitividad.

En México la produccién organica como tendencia internacional es reciente, sin embargo, se
ha dinamizado y ha crecido. En el contexto internacional, México se ubica como pais
productor-exportador de alimentos organicos y como primer productor de café organico.
Ademas, la produccién organica representa una alternativa para promover la diversificacion en

la produccion de los pequefios agricultores.

Los productores involucrados son en su mayoria pequefios productores rurales que han sido
organizados por diversas organizaciones internas de la localidad o externas, generalmente
estos tienen las capacidades técnicas, comerciales y de organizacion; lo cual representa el
medio para que con ayuda de estos logren innovar y comercializar sus productos. Los
pequefios productores en Meéxico enfrentan diversas problematicas como: la falta de
tecnologia, falta de financiamiento, falta de asesoria técnica y administrativa, baja capacidad
de inversion, bajos precios de venta de los productos y certificacion de los productos por parte

de empresas especializadas para que puedan ser comercializadas como organicos o naturales.



A pesar de estas desventajas, los productores han encontrado oportunidades en los nichos de
mercado organico, por su enorme valor en el mercado mundial; en la innovacion, un factor de
competitividad en el sector productivo, organizativo, tecnoldgico, de comercializacion y; en
los productos organicos el conocimiento tradicional, el servicio ambiental y cultural que llevan

implicitos.

El objetivo principal de esta investigacion es analizar la insercion de los pequefios productores
mexicanos en el mercado organico internacional, siendo la innovacion el factor de
competitividad, en combinacidn con sus conocimientos tradicionales, habilidades y recursos

naturales y organizativos. Asi como conocer y evaluar los retos y oportunidades que enfrentan.

En el presente trabajo de investigacion sustento que en el nuevo paradigma innovacion-local-
global, la agricultura organica resulta ser una solucién viable para que los pequefios
productores organicos de Ameérica Latina y de otros paises en desarrollo, en particular de
México, puedan competir en nichos de mercado, ademas de que representa una alternativa al
mercado tradicional. Ya que los productores han quedado excluidos de este mercado que se
caracteriza por su estructura desigual, centralizada, explotadora, dominante a escala global,
que genera un mercado mundial asimétrico. Por lo que el desarrollo local, en el marco de este
nuevo paradigma, adquiere un alto valor productivo en la competitividad internacional. Se
revaloran los recursos y capacidades locales, tales como los recursos naturales, recursos
humanos, capacidades, habilidades y conocimientos tradicionales de los pequefios
productores, que son innovados y utilizados como factores competitivos en el marco de la

globalizacién y de las exigencias del mercado organico.

Cabe resaltar que los procesos de desarrollo local son estratégicos y la introduccion de
innovaciones con la valorizacion de los recursos locales, la capacidad de aprendizaje y el
conocimiento tradicional no son suficientes para la competitividad de los pequefios
productores organicos, por lo que la formacion de redes regionales, nacionales e
internacionales (actores, relaciones y factores exdgenos) permite intercambio de productos,
flujo de informacion, intercambio de experiencias y conocimientos para aumentar la
productividad y competitividad. Sin embargo, sélo los pequefios productores que atiendan esta

I6gica lograran insertarse en los mercados globales.



El presente trabajo se estructura de la siguiente manera: en el primer capitulo se presenta el
marco tedrico-metodoldgico, tomando a la globalizacion como marco de referencia y como
enfoque teorico. La globalizacion como marco de referencia busca contextualizar el problema
para entender como ha impactado en la produccién organica y como ha incorporado a los
agentes locales en este proceso. Se destaca la importancia de la relacion global-local para

comprender la insercién de los pequefios productores organicos en el mercado internacional.

Este contexto ayudara a entender como el conocimiento y los procesos de innovacion
adquieren un valor fundamental, asi como las capacidades, habilidades de los diversos actores
locales y como se van conformando redes de diversos actores para que logren escalar a
diversos nichos de mercado y puedan a expoértalos a diversos paises. En tanto a la
globalizacion como enfoque tedrico, se busca presentar diversos enfoques que proveen la
discusion de la relacion global-local para comprender la problematica planteada. Incluyo una
revision conceptual para entender el problema con el objetivo de precisar su alcance,

aplicacion e interpretacion en la presente tesis.

En el segundo capitulo se describe la importancia de la agricultura orgénica y la insercion de
los pequefios productores al mercado global. En la primera parte, se presenta el desarrollo de
la agricultura organica y la transformacion de la agroindustria alimentaria en el entorno
globalizador. También, el surgimiento de la agricultura organica como movimiento
internacional para comprender las implicaciones que ha tenido en diversos espacios y actores
locales. También se presenta la situacion de la agricultura organica a nivel internacional y las
caracteristicas de los principales mercados organicos como el mercado organico
norteamericano, europeo, asiatico y el latinoamericano, entre otros. Posteriormente, se
describe el surgimiento y evolucién de la agricultura organica en México, asi como su
situacion, los principales mercados que demanda productos organicos, asi como los

principales cultivos que exporta el pais.

En el tercer capitulo se expone como la innovacion es un factor clave en la insercion de los
pequefios productores organicos en el mercado internacional. En este apartado, se analiza la
importancia de la innovacion en el sector agro-organico para incrementar la competitividad en
los mercados a nivel nacional e internacional. Se destaca la importancia de los pequefios
productores organicos ante el nuevo paradigma innovacion-local-global y los diversos factores
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de innovacién que los pequefios productores organicos han incorporado para lograr penetrar
este mercado internacional. También se analiza como los pequefios productores organicos
mexicanos han formado cooperativas, microempresas y han exportado su produccién orgénica.
Para ejemplificar la situacion de los pequefios productores organicos del el pais, se presentan
algunos estudios de caso de manera breve; con el objetivo de comprender qué han hecho para
exportar cacao, miel, cacahuate, leche y lacteos de manera orgénica. Cada cooperativa o
microempresa tiene una historia diferente, sin embargo todas producen y comercializan porque
han aprovechado sus capacidades y conocimientos tacitos combinandolos con nuevas

exigencias del mercado.

En el capitulo cuarto, se exponen dos estudios de caso de pequefios productores mexicanos de
café organico®, ubicados en el estado de Chiapas y que exportan a diferentes mercados
internacionales. Me auxilié de entrevistas y de la observacion en campo, ademas del soporte
tematico con la investigacion bibliografica y hemerogréafica. El objetivo es demostrar como los
pequefios productores mexicanos a través de sus conocimientos tradicionales, los recursos
naturales y la demanda internacional de los productos organicos han tenido que innovar sus

practicas y atender la competitividad internacional para exportar el café de forma organica.

La eleccidn de los estudios de caso de pequefios productores de café organico se debe a que
Chiapas es primer lugar a nivel nacional en produccién de café organico y en 2011 aumento la
produccion de café organico certificado colocandolo en primer lugar en el mundo. Por lo que
decidi contactarme con la cooperativa La Red Maya CASFA ubicada en Tapachula y la
Cooperativa Ts’Umbal Xitalha, Batsil Maya ubicada en Chilon; son representativas las dos
exportan café organico y porque se encuentran en zonas estratégicas en la produccion de café;
ademas porque se puede observar de manera precisa como los pequefios productores han
incursionado en el mercado europeo y norteamericano. Esto debido a las nuevas practicas y
conocimientos que han adquirido, a través de diversos actores locales, nacionales e
internacionales, y que han combinado con su conocimiento tradicional para producir cafée

organico. Han tenido que incorporar nuevas técnicas de produccion, de asociacion, de

!Estos estudios de caso son producto de la préctica de campo que realicé en el estado de Chiapas, financiado por
el Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad, gracias al apoyo de a las Dras. Rebeca de Gortari y
Maria Josefa Santos.



comercializar, etc. nuevas maneras de hacer las cosas para producir café organico
certificado; lo cual constituye un factor de estrategia competitiva y qué modifica
sustancialmente su insercion en nichos de mercado a nivel internacional. Ademas, consideré
importante seleccionar a los productores de café porque son en su mayoria productores rurales
y ancestralmente conservan el conocimiento tradicional para la produccion de café, pero con
las exigencias de la certificacion, estos tienen que adoptar las normas y pautas que marcan las

agencias internacionales para certificar que su produccion es organica.

El primer estudio de caso, se realizé en Tapachula, Chiapas, con la La Red Maya, CASFA que
es una cooperativa que ha aglutinado a pequefios productores de la region para producir café
organico y exportarlo con un valor agregado. Los pequefios productores se caracterizan en su
mayoria por ser campesinos, que viven en zonas marginadas, sin embargo han utilizado su
conocimiento tradicional, capacidades y habilidades para incorporarlas con nuevas técnicas de
produccidn organica, maquinaria y nuevas formas de organizacion en torno a la microempresa

y a las exigencias del mercado competitivo global.

El segundo estudio de caso, la cooperativa Ts’Umbal Xitalha, Batsil Maya, ubicada en Chilén,
Chiapas. Los productores se caracterizan por ser en su mayoria indigenas de la region, viven
con altos niveles de marginacion, solo hablan su lengua, el tzeltal, pero sus capacidades,
habilidades y el conocimiento tradicional se ha integrado con las exigencias de la certificacion
del café organico y los mercados globales. Han incorporado a las mujeres y los hijos de los
productores al proceso de la exportacion del café y de la comercializacion. Su insercion en los
mercados nacionales e internacionales ha sido un reto, sin embargo, han aprovechado sus
capacidades locales e internas con la tendencia del mercado organico, la alta demanda y las

nuevas pautas de produccion.

Los principales puntos que se destacan en ambos estudios son: como surgen; cOmo estan
organizadas; la relacion global-local; el papel del conocimiento tradicional y el capital
intelectual, las nuevas innovaciones que han incorporado para exportar el café; los principales
mercados de exportacion, hasta donde lo local se integra con lo global y como se da la
integracion al mercado internacional en funcion de la innovacién como estrategia de
competitividad. También se analizan las principales problematicas y retos que enfrentan los

pequefios productores organicos de café y finalizo haciendo un balance de casos.



CAPITULO |

MARCO TEORICO-METODOLOGICO: LA GLOBALIZACION,
MARCO DE REFERENCIA'Y ENFOQUE TEORICO. DE LO GLOBAL
A LO LOCAL

La globalizacion para efectos de esta tesis se estudiara como marco de referencia y enfoque
tedrico para comprender las maltiples problematicas que enfrentan los pequefios productores

organicos mexicanos en su insercion al mercado global.

En este sentido, como marco de referencia me permitird explicar como las nuevas
transformaciones que ha experimentado la economia global impactan al sector agricola en la
relaciéon global-local e innovacidon-competitividad. Como enfoque teérico me proporcionara
las herramientas conceptuales y teoricas para confrontar y establecer los efectos que ha
provocado la globalizacion para la reemergencia de lo local, que en este caso son los pequefios
productores rurales y cdmo a traves de la innovacion que exige la economia globalizada logran

ser competitivos para penetrar mercados globales.

“En esta perspectiva, la investigacion y el andlisis de las relaciones internacionales
contemporaneas exigen, sin duda alguna, el estudio de los principales cambios
estructurales y efectos sociales ocurridos en la economia politica del capitalismo
internacional- expresados en la globalizacion del mercado mundial y los procesos
tecnoldgico-productivos- y, de manera particular, su impacto en las sociedades e

identidades culturales”.?

Por tanto, la globalizacion, para efectos de este trabajo, sera entendida como un proceso
dinamico, contradictorio, totalizador, y articulador-desarticulador de territorios, donde
interviene la relacion local-global. De tal manera que, se manifiesta como un proceso que
interconecta al mundo, adopta un proceso homogeneizador e integrador de territorios y

sociedades, engloba homogéneamente al mundo y reorganiza a las microregiones.

2 Samuel Sosa Fuentes. Globalizacién e Identidad Latinoamericana en el Siglo XXI: Pensamiento, Cultura y
Movimiento Indigena, México, Coleccion Politica Ciencias y Humanidades, 2010, pag. 30.
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La globalizacion, marco de referencia. De lo global a lo local

Los cambios mundiales al finalizar la guerra fria, se volcaron dindmicos y acelerados en el
escenario internacional, produciendo una sociedad internacional redefinida y reestructurada
con el motor galopante de la globalizacion capitalista. La globalizacion proceso histérico y
proceso socio-econdmico ha marcado y transformado al sistema internacional, que se ha

convertido en un sistema inestable y cada vez menos estatal.

“Estas transformaciones rapidas y significativas, han introducido caracteristicas que
han definido el nuevo orden internacional, conviven nuevos rasgos cCOn Nuevos
problemas y desafios, una combinacion entre cambio y continuidad. Una sociedad
profundamente fragmentada, heterogénea y compleja, crecientemente interdependiente

y global y politicamente no estructurada o integrada.’

El sistema internacional se encuentra vertiginosamente trastocado y dindmico, con cambios
profundos a nivel global, regional, nacional y local. El espacio y el tiempo se han redefinido
por la globalizacién y estos han transformado la geografia del globo terraqueo en un mundo
interconectado sin fronteras. EI mundo no puede entenderse sino es de manera global, pero
también, comprendiendo los procesos de regionalizacion y localizacién. Un mundo
interconectado geograficamente por el motor de la economia global que afecta pautas de
conducta, patrones de consumo y formas de organizacion productiva y social.

Existe una relacion entre el proceso de globalizacion y el territorio que implica una
configuracién de la geografia en un espacio homogéneo con mdltiples particularidades. La
globalizacion con la apertura econémica externa exige la competitividad y articular mas al

territorio a pesar de que cada vez se desdibujan las fronteras.

¥ Ver en Celestino del Arenal. “Cambios en la Sociedad Internacional y Organizacion de las Naciones Unidas”,
en Jornadas sobre el Cincuenta Aniversario de las Naciones Unidas. Madrid, Escuela Diplomatica de
Madrid/Asociacion Espafiola de Profesores de Derecho Internacional y Relaciones Internacionales, 1995, p. 18.
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[...] “La naturaleza del sistema capitalista busca su reproduccion permanente, no tolera
fronteras, busca un espacio Unico de comercializacion, tiende a multiples dialécticas:
por ejemplo, en la geografia politica, al generar diacronicamente fuerzas que apuntan a
la creacién de cuasi Estados supranacionales y cuasi Estados subnacionales, o en la
modificacion de la ubicacion geografica de la industria manufacturera, poniendo frente
a frente la creacion de un unico espacio de mercado global y un enorme abanico de

lugares productivos discontinuos en la superficie terraquea”.*

La globalizacion tiene rasgos fundamentales que se pueden sintetizar de la siguiente forma:

e Identificada como una etapa actual de la evolucion y desarrollo del sistema capitalista,
donde el proceso de internacionalizacion del capital ha pasado a globalizarse.

e Interconecta a las economias nacionales provocando un aumento de relaciones
econdmicas internacionales y por tanto, un incremento de flujos y movimientos de
capital.

e Formacion de una nueva division internacional del trabajo que ha provocado profundos
cambios en las relaciones sociales de produccion y en la relacion capital-trabajo.

e Modificacion de las politicas econdmicas a nivel internacional como es el libre
comercio para promove