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Introduccion

Introduccién

El reaseguro representa una parte fundamental para la operacién del seguro, ya que
permite a las aseguradoras” hacer frente a riesgos’ que de otro modo no podrian
asumir.

Actualmente, se presenta un incremento en la frecuencia y severidad de ciertos
riesgos tales como: terremotos, huracanes, terrorismo, etc. Esto puede provocar
fuertes crisis en las empresas si no estan debidamente reaseguradas. Por esta
razén, es muy importante que tengan en consideracion que el manejo de sus
riesgos, tendra una repercusion en su valor dentro del mercado, como el riesgo de
quiebra entre otros costos.

El objetivo de este trabajo, es proporcionar a los estudiantes de la carrera de
Actuaria y personas en general, una vision mas amplia de como se cotiza un
contrato Working Cover  en México, ya que es un tema que no se aborda en las
aulas. En la mayoria de las escuelas que ofrecen la carrera de Actuaria en México,
ofrecen una pequefia introduccién y se definen términos basicos acerca de lo que es
el reaseguro, pero todas aquellas personas que salen al mundo laboral, realmente
aprenden de forma empirica.

El capitulo 1 describe cual es la funcion del reaseguro, sus ventajas y desventajas,
los riesgos, algunos principios basicos asi como el mercado que existe. El objetivo
es ofrecer de manera mas detallada, las bases del reaseguro.

El capitulo 2 trata sobre la clasificacion del reaseguro. Aunque existen distintas
clasificaciones, en este documento se presenta una de las mas utilizadas y se
explica cada uno de los contratos, su forma de operar, asi como las ventajas y
desventajas de dichos contratos.

El capitulo 3 muestra cdmo se cotiza un contrato “Working Cover”. Esta metodologia
de cotizacion de contratos es utilizada en distintas empresas, tales como
aseguradoras y reaseguradoras, pero desafortunadamente no existe bibliografia al
respecto.

El capitulo 4 trata sobre lo que le sucede a los costos cuando una empresa
reaseguradora tiene que modificar su contrato Working Cover y cotizarlo de nuevo.

*Ver glosario
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Antecedentes Historicos

No se tienen ideas muy precisas sobre los comienzos de la actividad reaseguradora,
ya que, parece ser que las aseguradoras en un principio, s6lo aceptaban aquellos
riesgos que podian conservar, en su totalidad, por su cuenta.

Se cree que el primer contrato de reaseguro” conocido, fue realizado en el afio de
1370, en el ramo del seguro de Transportes. Posteriormente, se tienen referencias
indirectas del reaseguro en Francia hacia 1681, pais en donde se declara legal la
accion de los aseguradores, para que éstas a su vez, se aseguren con terceros para
todos los efectos pactados en el seguro. Mientras, en Inglaterra, el procedimiento
para reconocer la legalidad de la operacion, tardd6 mas de un siglo.

Fue en 1666, cuando en Inglaterra misma, se origin6 un gran incendio que
ocasiond grandes pérdidas y destruy6 gran parte de la ciudad. Fue entonces cuando
se reconocid que en caso de siniestros” de caracter catastréfico, no era suficiente un
solo asegurador, sino la concurrencia de varios. Fue asi como poco después del
siniestro, surgioé lo que hoy se conoce como Lloyd”s de Londres (cabe mencionar
que Lloyd” s de Londres surgi6 para el seguro maritimo). A pesar de esto, el
reaseguro en Inglaterra fue prohibido a partir de 1746. Sin embargo, fue en 1821
cuando surgio6 el primer contrato de reaseguro en el ramo de incendios.

Con el desarrollo industrial y comercial del siglo XIX, el seguro tomé un auge tal,
que se hizo necesario buscar nuevas formas de cobertura, ya que durante ese
periodo, las nuevas técnicas modificaron el panorama industrial. Se empezaron a
usar estadisticas para el céalculo de las primas”, convirtiendo asi a los seguros en
una actividad comercial.

Las compafias de seguros practicaban tanto la suscripcion directa como la de
reaseguro, pero la creciente demanda de cobertura, asi como la fuerte competencia
entre entidades, llevd a la creacion de compafias de reaseguro profesionales. Asi se
fundaron: Suiza de Reaseguro (Zurich, 1863), Minchener-Rick (Alemania, 1880) y
Kolnische-Rick (Alemania, 1852). En el mercado inglés, por la posicion muy
especial que ocupa Lloyd’s, se retrasa la fundaciéon de empresas profesionales de
reaseguro y no es sino hasta 1917 cuando se crea la compafia Mercantile and
General.

En 1846 se constituyéd en Alemania la Compariia Kdélnische-Rluck, y aunque en
realidad empez6 a operar hasta 1852, se considera la entidad profesional mas
antigua.

*Ver glosario
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Ya constituidos los reaseguradores, comprendieron que necesitaban repartir sus
negocios sobre una base muy amplia, con el fin de garantizar cierto equilibrio en sus
carteras. Por esta razon, procuraron extender sus negocios a todos los ramos
existentes e igualmente a todos los paises del mundo.

Existen otras opiniones sefialando que el reaseguro tuvo sus origenes con base en
el procedimiento de coaseguro, de los seguros maritimos e incendio, ya que este
método consistia en que cierto nimero de suscriptores cubriesen, cada uno, de
forma directa, parte del riesgo, ya que la totalidad seria demasiado grande para un
suscriptor solamente.

En los primeros tiempos, los reaseguros eran contratos facultativos, es decir, los
riesgos eran ofrecidos a otro asegurador que tenia la facultad de aceptar o rechazar
la oferta. Fue hasta el siglo XIX, cuando aparecen los primeros contratos maritimos
de reaseguro, en los que el asegurador tenia la obligacién de ceder parte del seguro
y el reasegurador tenia la obligacion de aceptarlo (reaseguro automatico).

En cuanto al reaseguro en el seguro de vida se tiene que surgi6 en el siglo XIX pero
con muchos problemas, como las variaciones en los métodos de obtenciéon de tarifas
de las primas y condiciones particulares de las pdlizas entre las compafiias. En
1900, se crea el Acuerdo sobre el Reaseguro Facultativo de Vida, que regula los
procedimientos de los reaseguradores del seguro de vida, como suscripcion y
tarificacion entre otros, contratados de manera facultativa. En los paises europeos,
el desarrollo de los reaseguros del seguro de vida tuvo lugar entre 1865 y 1880.

El reaseguro para la operacion de los ramos de diversos, se desarrollé en el siglo
XIX 'y el primer caso documentado, se remonta a 1872. Este contrato de reaseguro,
también se inici6 de forma facultativa, salvo los contratos para los seguros de
responsabilidad civil y automoviles, en cuyos casos eran preferidos los contratos de
exceso de pérdida.

El desarrollo mencionado en los ramos reasegurados, ha traido consigo la formacion
de una profesion altamente especializada, donde el suscriptor de la compafia de
reaseguros, debe conocer las caracteristicas de los diferentes ramos y mercados, asi
como encontrar las soluciones a los problemas de cobertura de los mismos.

A principios del siglo XIX habia aproximadamente 33 compairiias reaseguradoras
distribuidas en 11 paises. Para 1850 estas cifras habian aumentado de 33 a 306
comparfias en 14 paises. Actualmente se calcula que hay alrededor de 10,000
compairiias en 100 paises.

En México, el mercado asegurador y reasegurador estd regulado por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. Pero sus actividades estan sujetas a la inspeccion y
vigilancia de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas.
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Reaseguradoras de capital mexicano:

» Agroasemex S.A.
» Reaseguradora Patria S.A.
» QBE del Istmo México, Companfia de Reaseguros S.A. de C.V.

A continuacidn se muestran algunas reaseguradoras extranjeras que actualmente

existen en México ®:

OFICINA DE REPRESENTACION

CD. O PAIS

MAPFRE RE COMPANIA DE REASEGUROS,
S.A.

Madrid, Espafa

RGA REINSURANCE COMPANY

St. Louis, Missouri, E.U.A.

KOLNISCHE RUCKVERSICHERUNGS-

Colonia, Rep. Fed. de

GESELLSCHAFT AKTIENGESELLSCHAFT Alemania
TELA VERSICHERUNG Munich, Rep. Fed. de

AKTIENGESELLSCHAFT “run off" Alemania
MUENCHENER RUCKVERSICHERUNGS- Munich, Rep. Fed. de

GESELLSCHAFT Alemania

HANNOVER RUCKVERSICHERUNG
AKTIENGESELLSCHAFT

Rep. Fed. de Alemania

ODYSSEY AMERICA REINSURANCE
CORPORATION

Connecticut, E.U.A.

MITSUI SUMITOMO INSURANCE

COMPANY LIMITED Japon
PARTNER REINSURANCE COMPANY, LTD Bermuda
TRANSAMERICA LIFE INSURANCE
lowa, EUA

COMPANY

(1) Fecha de actualizacion: 10/06/2010 (con informacién al 31 de mayo de 2010).
Informacién obtenida de www.cnsf.gob.mx
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Como se ha mencionado, la Comision Nacional de Seguros y Fianzas es el
organismo encargado de regular el mercado asegurador y reasegurador. Esta
facultad la otorga la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguro.

A continuacion se transcriben los articulos mas sobresalientes relativos al tema que
nos ocupa.

Art. 26: Con las excepciones establecidas en los tratados y acuerdos
internacionales aplicables, las instituciones y sociedades mutualistas de seguros
s6lo podran utilizar los servicios de intermediarios domiciliados en el pais para la
celebracion de operaciones de reaseguro, siempre y cuando dichos intermediarios
cuenten con la autorizacion de la Comisidon Nacional de Seguros y Fianzas , quien
la otorgara o negara, en los términos de la reglas de caracter general que dicte la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. La Comisidn podra revocar dicha
autorizacion, previa audiencia de la parte interesada.

Los intermediarios a los que se refiere este articulo, ajustaran sus actividades a
las reglas mencionadas, sometiéndose a la inspeccién vy vigilancia de la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas y les ser4 ademés aplicable lo dispuesto por los
articulos 71 y 100 de esta Ley.

Art. 27: La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico llevara el Registro General de
Reaseguradoras Extranjeras, de acuerdo con lo dispuesto en esta Ley y en las
reglas de caracter general que al efecto dicte la propia Secretaria.

La inscripcion en el Registro de que se trata la otorgara o0 negara
discrecionalmente la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a las
reaseguradoras de primer orden del exterior que, a su juicio, rednan requisitos de
solvencia y estabilidad para efectuar las operaciones y cumplir los objetivos a que
se refiere el articulo 37 de esta Ley.

Para efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior, los interesados deberan
presentar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la documentacion que
acredite el cumplimiento de los requisitos que para operar con instituciones de
seguros mexicanas exija la ley del pais de su domicilio, asi como acreditar que
cuentan con la calificacion minima que determine la propia Secretaria, otorgada
por parte de una empresa calificadora especializada y presentar los informes que
la misma les solicite respecto a su situacion financiera y los deméas necesarios
para comprobar los requisitos sefialados en el parrafo anterior.
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Las reaseguradoras registradas deberan sujetarse a las directrices de politica
general que en materia aseguradora sefale la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico.

La inscripcion en el Registro podra ser cancelada discrecionalmente por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, previa audiencia de la interesada,
cuando la reaseguradora deje de satisfacer o de cumplir los requisitos u
obligaciones establecidos por las disposiciones legales y administrativas aplicables.
Para que una instituciéon de seguros celebre contrato de reaseguro con alguna
reaseguradora del exterior, serd necesario que esta uUltima se encuentre inscrita
en el Registro General a que se refiere el presente articulo.

Art. 28: La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico podra autorizar el
establecimiento en la Republica de oficinas de representaciéon de reaseguradoras
extranjeras. Dichas oficinas s6lo podran actuar a nombre y por cuenta de sus
representadas para aceptar o ceder responsabilidades en reaseguro y por tanto, se
abstendran de actuar, directamente o a través de interpdsita persona, en cualquier
operacion de las sefaladas en el articulo 30. de esta Ley, ya sea por cuenta propia
0 ajena, y de proporcionar informacion o hacer gestion o tramite alguno para este
tipo de operaciones.

Las actividades que realicen las oficinas de representacién de que se trata, se
sujetaran a las reglas que expida la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a las
directrices de politica general que en materia aseguradora sefiale la propia
Secretaria y a la inspeccion y vigilancia de la Comision Nacional de Seguros y
Fianzas. Les sera, ademas, aplicable lo dispuesto por el articulo 71 de esta Ley.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico podra revocar discrecionalmente las
autorizaciones correspondientes, sin perjuicio de las sanciones establecidas en la
presente Ley y en los demas ordenamientos legales, ni las responsabilidades civiles
y penales que resulten a los funcionarios, o a las instituciones en su caso.

El articulo 26 se refiere a los intermediarios de reaseguro, los cuales no pueden prestar sus
servicios si no cuentan con la autorizacidon de la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas
(CNSF) y estan sujetos a las normas que CNSF imponga.

El articulo 27 trata sobre el registro de reaseguradoras extranjeras en Meéxico. Estas
instituciones estaran sujetas a las leyes y supervisadas de manera estricta por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

El articulo 28 trata sobre las reglas que debe seguir una oficina de representacién de
reaseguradoras extranjeras de tal forma que pueda establecerse en México. Estas reglas
son expedidas por la SHCP.
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Capitulo 1

El Reaseguro

El reaseguro es un tema muy amplio y tan complejo como los seguros mismos. En
este capitulo se da una breve explicacion de como opera el reaseguro y su funcion,
asi como una descripcion sobre los contratos de reaseguro mas utilizados, entre
otros.

1.1 Generalidades del Reaseguro

Cuando las aseguradoras asumen los riesgos que les son solicitados, éstos no se
distribuyen de manera uniforme. Es imprescindible que exista una homogeneidad
cualitativa y cuantitativa entre ellos. Con homogeneidad cualitativa se debe
entender como la agrupacion de riesgos de la misma naturaleza (transporte, vida,
incendio, etc.) y cuantitativa se refiere a que el valor o suma asegurada de los
riesgos asumidos no sobrepase una determinada cantidad. Esto lleva a la
aseguradora a buscar formas de eliminar los factores de desequilibrio en su cartera.

Una aseguradora decidira dividir sus riesgos cuando éstos excedan su pleno de
retenciéon”, es decir, cuando sobrepasen la suma o cifra maxima del valor de los
riesgos que podran asumir y retener los aseguradores. En esta situacion, la
compafia puede rechazar la asuncion del riesgo, asumirlo integramente o bien
conservar parcialmente el riesgo hasta la cifra que le permita su pleno. Y es a partir
de esta ultima posibilidad que surgen dos métodos para dividir los riesgos: el
coaseguro y el reaseguro.

La LGISMS en su articulo 10, fraccion. 1, define el coaseguro como: “La
participacion de dos o mas empresas de seguros en un mismo riesgo, en virtud de
contratos directos realizados por cada una de ellas con el asegurado”

El coaseguro consiste en compartir con dos o mas aseguradoras la cobertura de un
mismo riesgo a través de una pdliza. El asegurado se pondra de acuerdo mediante
diversos e independientes contratos con distintas aseguradoras o bien, se pondra en

*Ver glosario
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contacto con solo un asegurador para que éste distribuya partes del riesgo que
soporta directamente entre varios aseguradores. Pero este método tiene algunos
inconvenientes, uno de los mas grandes es para el asegurado, ya que al dividir el
riesgo entre diversas aseguradoras, si se produce el siniestro, tendra diversos
créditos contra cada uno de ellos sin el beneficio de la solidaridad de deudores. En
caso de siniestro, es necesario que cada compafiia contratada apruebe la liquidacion
y si el siniestro es importante, cada compafiia enviard& a sus expertos que
necesariamente tendran que ponerse de acuerdo.

Ventajas y desventajas del coaseguro:

Ventajas

» Permite la homogeneizacion de los montos de la cartera de riesgos de la
compafia aseguradora.

» Permite la entrada de ciertos riesgos al mercado, cuyos montos son elevados,
a compalfias que por sus limites de retencidn no les es posible asumirlos.

» Ayuda a uniformar las condiciones y tarifas de las coberturas de ciertos
riesgos en el mercado asegurador, evitando la competencia desleal.

Desventajas

La desventaja se encuentra en que el manejo administrativo es mas costoso y poco
atractivo para la aseguradora lider del coaseguro, ademas de que algunos
aseguradores son reacios a compartir informacion sobre sus clientes.

15
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Diferencias entre coaseguro y reaseguro.

intervienen?

Concepto Coaseguro Reaseguro
o~z Un asegurador. El
ccuantos .
. reaseguro divide el
aseguradores Varios aseguradores

riesgo, sin dividir la
clientela.

¢Quién distribuye
el riesgo?

El asegurado

El asegurador

¢A cargo de quién
es la pérdida?

A cargo de varios
aseguradores

A cargo de un
asegurador

Relacion directa del
cliente coasegurador
con los
coaseguradores

Relaciéon directa entre
asegurador y
reasegurador

¢Entre quiénes se
da la relacion?

¢Coémo es la labor

. . Sencilla
administrativa?

Costosa

Fig. 1 Diferencias entre coaseguro y reaseguro

El reaseguro es un instrumento técnico que se ofrece al asegurador para asumir
directamente los riesgos que por su propia naturaleza o por su valor exceden de su
pleno y potencialidad econémica. La Ley General de Instituciones y Sociedades
Mutualistas de Seguros sefiala : “Se entiende por reaseguro el contrato en virtud del
cual una institucion toma a su cargo total o parcialmente un riesgo, ya sea cubierto
por otra o el remanente de dafios que exceda de la cantidad asegurada por el
asegurador directo™

Luigi Molinaro lo describe de la siguiente forma: “El reaseguro es un mecanismo de
transferencia de los riesgos de una empresa a otra, como consecuencia del cual se
reduce el compromiso efectivo a cargo de la primera empresa.” ®

*Ver glosario

(2)MOLINARO, Luigi, Lecciones de Técnica Actuarial de los Seguros contra Dafos, Textos Universitarios, Direccion
General de Publicaciones, UNAM, 1976.
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El reaseguro tiende a permitir que las aseguradoras acepten riesgos que
directamente, atacan su homogeneidad cuantitativa y cualitativa sin poner por ello
en peligro las bases técnicas de su propia industria aseguradora. Pero la
importancia del reaseguro no soélo se basa en la divisibn de riesgos, también ha
servido para ampliar la masa de los negocios contratados por compafias
aseguradoras. Asi mismo, ha servido para el desarrollo e introduccién de nuevas
ramas de seguros y para la expansion de los ya existentes a los territorios
abandonados como mercados de explotacion y en los que les falta experiencia e
informacion estadistica y/o técnica.

Pero tal vez la mayor aportacion es su funcion de financiamiento (como se vera
mas adelante al momento de explicar los tipos de contrato), ya que al permitir la
asuncion de riesgos muy superiores a los que las reservas de la aseguradora
podrian cubrir, el reaseguro sustituye al capital del asegurador.

Algunas ventajas del reaseguro son:

» Al asegurador le permite, sin dividir la clientela, fraccionar la responsabilidad
y conservar la homogeneidad de sus riesgos.

» El asegurado ve reforzada la seguridad de su indemnizacién.

» Permite a los aseguradores del pais distribuir los siniestros en el ambito
internacional.

» Incrementa la capacidad de suscripcion del asegurador.
» Contribuye al financiamiento de las actividades de la entidad aseguradora.
» Brinda protecciéon ante catéastrofes.

» Reduce la probabilidad de ruina limitando la siniestralidad a lo que puede
soportar por cuenta propia.
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1.2 Funciones del Reaseguro

Una de las funciones del reaseguro es de naturaleza técnica, porque al limitar los
riesgos, tiene como objetivo equilibrar la cartera de una institucion de seguros al
nivelar su exposicion a las pérdidas, ademas de que contribuye a reducir la pérdida
financiera.

Otras funciones:

1. Homogeniza cuantitativa y cualitativamente las carteras, permitiendo asi que
se aplique la Ley de los Grandes Numeros.

2. Facilita el manejo de negocios que involucran grandes sumas aseguradas.

3. Distribuye los riesgos. La importancia del reaseguro no solo se manifiesta en
la distribuciéon o atomizacion de los grandes valores asegurados en un solo
riesgo, sino que se hace patente y mas importante cuando surgen los
llamados riesgos catastroficos, como terremoto, ciclon, granizo, huelgas y
alborotos populares, en cuyos casos existe una fuerte acumulacion de
pérdidas provenientes de un solo evento™.

4. Aporta financiamiento. El reaseguro aporta el financiamiento necesario a las
compafias de seguros, ya que sustituye en parte la insuficiencia de capital y
reservas que éstas debieran poseer como garantia para hacer frente a las
eventualidades que se les presenten.

5. Mejora las condiciones técnicas del asegurador. El reaseguro tiende a mejorar
las condiciones técnicas del asegurador nivelando cuantitativamente la
medida de sus exposiciones y permite que alcance un equilibrio entre primas
y siniestros por un lado, y por otro, contiene el pago de excedentes  de
siniestros dentro de algunos limites también previstos en los contratos.

*Ver glosario
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6. Permite la suscripcidon de riesgos importantes. La ayuda técnica se completa

con otra muy importante: la de permitir a la empresa aseguradora la
suscripcion de riesgos de importancia, por lo que aumenta, indirectamente,
las posibilidades industriales de la aseguradora.

Es un seguro para la aseguradora. El reaseguro se considera como un seguro
contra pérdidas patrimoniales del asegurador frente a eventuales
desviaciones en la siniestralidad de las cobertura otorgadas, lo que en caso
contrario, originaria un desequilibrio financiero de la aseguradora.

. Reduce la exposicidon en riesgos de la aseguradora, cuyo valor asegurado es

superior a su capacidad de retencién.

1.3 Principios Basicos del Reaseguro

Existen ciertos principios que el reaseguro cumple, asi como el seguro directo, estos

son:

» La existencia de un interés asegurable.

>

El contrato de reaseguro es de maxima buena fe, es decir, en ocasiones la
reaseguradora no tendra la posibilidad de conocer inmediatamente los riesgos
que respaldara. Asi, cada una de las partes celebra un contrato esperando
apegarse a ellos y satisfacer los derechos y obligaciones que les correspondan.
Es la compaiiia cedente” la que tiene el manejo del contrato de reaseguro, y ella
debe notificar cuanto gand o perdid, asi que la reaseguradora confia plenamente
en la cedente y deposita en ella su confianza

El contrato es indemnizatorio y su contenido debe existir en el momento de
estipularlo.

Ausencia de relacioén juridica entre reasegurador y asegurado. A pesar de que al
celebrarse un contrato de reaseguro éste y la cedente crean una relacion
juridica, el Unico responsable ante el asegurado es la aseguradora.

*Ver glosario
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1.4 Riesgos del Reaseguro

El reaseguro se puede decir que es la aseguradora de las aseguradoras. Por esta
razén las reaseguradoras no estan exentas de un posible desequilibrio o pérdida en
sus gastos. Las reaseguradoras reciben generalmente riesgos que tienen un nivel
elevado de exposicidn asi como riesgos catastréficos. Antes de no poder pagar este
tipo de siniestros, se debe hacer un andlisis de estos riesgos asi como de las
carteras de las compaifiias cedentes. Debe de crear una cartera que le permita
mantener un equilibrio técnico, que le permita otorgar una cobertura util.

Las reaseguradoras tienen la gran ventaja de que los riesgos asumidos no tienen la
obligacién de cubrirlos ellas solas, ya sea porque no quieren o0 porque no pueden
asumir enteramente la parte aceptada, es decir, pueden acudir a otras compafias
reaseguradoras y “retrocederles” una porcién. A esto se le llama retrocesion”. Esta
operacion puede repetirse tantas veces como sea necesario.

La relacion entre asegurado, asegurador y reaseguradora se puede visualizar con el
siguiente esquema:

ASEGURADO

ASEGURADORA

REASEGURADORA 1 REASEGURADORA 2

RETROCESIONARIO”

*Ver glosario
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1.5Mercados del Reaseguro

Por su naturaleza, el reaseguro es una operacion internacional, por lo que afecta
positiva o negativamente la balanza de pagos de un pais.

En el mercado podemos encontrar 3 tipos de reaseguradoras:

» El reasegurador profesional
» El reasegurador-asegurador
> Pools” de reaseguradores

Reasegurador Profesional: Es la institucidon que se estableci6 como tal, para ejercer
solamente la actividad reaseguradora, es decir, una institucion con el objetivo de
atender las necesidades del mercado asegurador en cualquier parte del mundo.
Opera a nivel mundial y en todos los ramos de seguros, ofreciendo amplia
capacidad a sus usuarios y es responsable de los riesgos que asume.

Reasegurador-Asegurador: Es la institucion que fue creada como asegurador y que
por diferentes motivos quiso explorar, dentro o fuera de las fronteras de su pais
origen, la actividad reaseguradora. La filosofia con la cual dichas instituciones
operan, podria estar influenciada por su funcién de aseguradoras directas; sin
embargo, hay muchas que operan en el mercado internacional en forma realmente
significativa.

Pools de reaseguradores: Son organizaciones particulares que tienen objetivos bien
definidos, en general regionales, y a veces internacionales.

Se establece un pool de reaseguro en un pais cuando varias instituciones
aseguradoras que operan en el mismo, deciden ampliar la capacidad de retencién
del mercado de su pais. Establecen una reaseguradora de la cual dichas
instituciones son las accionistas, se obligan a ceder parte de los riesgos que reciben
directamente del mercado a la reaseguradora-pool, de tal suerte que al final de un
ciclo de operacion, el resultado de la reaseguradora-pool sera el reflejo del
comportamiento de sus socias.

*Ver glosario
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Capitulo 2

Clasificacion del Reaseguro

Existen diversas clasificaciones de reaseguro, cada una tan valida como cualquier
otra, pero en este documento se muestra una de las que parece ser la mejor, este
capitulo tratara de manera breve cada punto de la clasificacibn que a continuacion
se muestra:

Cuota Parte

PROPORCIONAL Excedentes
Otros
AUTOMATICO
Working Cover
Exceso de Pérdida
Catastroéfico
NO PROPORCIONAL
Stop Loss
PROPORCIONAL
FACULTATIVO

NO PROPORCIONAL
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Automatico Proporcional:

También llamado obligatorio. Es aquel en el que la entidad cedente se compromete
a ceder y el reasegurador se compromete a aceptar determinados riesgos, siempre
que se cumplan las condiciones preestablecidas en un contrato suscrito entre ambas
partes, denominado tratado de reaseguro. La cobertura acordada con el
reasegurador, comprende todos los riesgos asegurados en una cartera determinada
o0 de una parte de la cartera, especificados en el contrato. Una diferencia bastante
importante con el reaseguro facultativo es que, en el automatico, el reasegurador
no puede rechazar la cobertura de ninguno de los riesgos estipulados en el contrato.
Asimismo, la aseguradora tampoco puede excluir ningdn riesgo que haya sido
pactado en el contrato.

La caracteristica de proporcionalidad se refiere a que ambas partes, cedente y
reasegurador, tienen la misma participacion en cuanto a primas, siniestros y sumas
aseguradas.

Una de las finalidades de este tipo de reaseguro es brindar al asegurador una serie
de facilidades en el desarrollo de sus relaciones comerciales, ya que con esto se
evita el problema de buscar quien le asegure cada uno de los riesgos asumidos, sino
que una misma reaseguradora los cubre.

Es importante que ambas partes describan de una manera veraz y completa el
negocio objeto del contrato. También hay que mencionar que el reasegurador tiene
la obligaciéon de mantener una suscripciéon adecuada y que cualquier cambio en la
produccién, administracion o tratamiento de los siniestros, sea debidamente
comunicado. Por parte de la aseguradora, se espera que ésta tome en cuenta los
intereses de la reaseguradora y gestione los riesgos de manera adecuada.

Existen ciertas disposiciones basicas que debe tener un contrato automéatico, como
son:

» Cuando se habla de riesgos de un mismo ramo tienen que constituir un
considerable volumen de riesgos similares, con la finalidad de que las primas
representen un monto similar al limite méaximo de responsabilidad del
contrato.

» La reaseguradora esta sujeta a la suerte de la cedente, ya que las cesiones se
llevan a cabo con base en los términos y condiciones originales.

» La cartera debe ser homogénea, cualitativamente hablando, en cada uno de
los ramos que se tratara.

» La cedente debera contar con experiencia en su cartera.
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Cuota Parte:

“El asegurador cede al reasegurador un porcentaje fijo de todos los riesgos que
suscribe en un cierto ramo y, por otro lado, él recibe del segundo comisiones sobre
todo lo cedido.” ®

Este tipo de contrato se considera el mas sencillo, ya que se fija previamente la
participacion del asegurador directo y el reasegurador. En otras palabras, Ila
cedente se compromete a ceder un porcentaje fijo, el cual fue previamente pactado,
de todos los negocios adquiridos hasta determinado limite. Esto significa que tanto
la cedente como el reasegurador participan en las primas y siniestros en la misma
proporcidén que han retenido y aceptado respectivamente. Uno de los inconvenientes
de este contrato es que la aseguradora directa no puede seleccionar o alterar su
retencion para los riesgos mas peligrosos ya que tiene que retener el porcentaje fijo
sobre cada uno de los riesgos suscritos que se estableci6é previamente.

Este sistema se utiliza generalmente cuando:

» La cedente necesita ayuda financiera.

> La cedente se involucra en coberturas nuevas en las cuales no tiene
experiencia ni existen estadisticas en el mercado. De este modo comparte su
suerte con la reaseguradora.

» Se trata de carteras homogéneas cualitativa y cuantitativamente hablando.

» En el caso de compafias aseguradoras de nueva constituciéon que ademas de
carecer de experiencia precisan de la financiaciéon de los reaseguradores
durante los primeros afios.

» El volumen de las carteras sea reducido y las primas no sean suficientes para
suscribir otra clase de contratos.

(3)MINZONI, Antonio. Reaseguro, México, Las Prensas de Ciencias. Segunda Edicién, 2000.
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Un ejemplo grafico de un contrato cuota parte se presenta a continuacion.
En este contrato, la aseguradora se hace cargo del 40% de los riesgos mientras que
la reaseguradora acepta el 60% restante.

1000
S.A.
500

800

700 M Reaseg.

600

Aseg.
500

400 -~

300 o

200

100 +

" Paliza
0

Fig.2 Ejemplo de un contrato cuota parte.

Ventajas:
» La administracion es de lo mas sencilla y barata.

» La cedente comparte los resultados con la reaseguradora y viceversa.

Desventajas:
» La cedente no puede modificar su retencion.

» La cedente retiene una porcién muy pequefia de su ingreso en primas.

Excedente:

Para este caso, antes que nada, la aseguradora fijara la retenciéon (o pleno de
retencion) sobre los riesgos que desee. Todos los riesgos que excedan ese limite de
retencion, seran reasegurados y por lo tanto las cantidades menores o iguales son
responsabilidad de la aseguradora. Este contrato es proporcional, ya que ambas
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partes participan en la misma relacibn en que han retenido y aceptado
respectivamente.

El excedente suele dividirse en Primer Excedente y Segundo Excedente, aunque
puede haber mas. En el primero, el reasegurador asume una parte de cada seguro,
en cuanto éstos exceden la retencion fijada. En el segundo, el reasegurado presta la
cobertura cuando el reaseguro del Primer Excedente no ha sido suficiente.
Normalmente la capacidad de cada excedente es un multiplo de la retencion. La
cedente so6lo puede ceder como maximo, por riesgo, la cantidad que resulte de
multiplicar el valor de su retenciéon por el nUmero de plenos pactados.

Uno de los inconvenientes para las reaseguradoras es que recibe proporciones
mayores de los riesgos mas peligrosos y su cartera se desequilibra mucho mas que
la de la cedente. Pero este hecho se ve compensado en el momento de recibir las
tasas de prima mas elevadas por haber reasegurado riesgos mas graves.

En la grafica siguiente se puede ver un ejemplo de este tipo de contrato, donde el
pleno de retenciéon de la aseguradora fue fijado en 300,000.

1000
S.A.
200

800

700 B Reaseg.

Segundo excedente

600

Aseg.

500
400 -
Primer excede
300 +
200 ——@—8—F 5 BT

IS B B B B BN BN B e

Fig. 3 Ejemplo de un contrato de excedentes.

Ventajas

» Permite a la cedente variar su retencién dependiendo de las caracteristicas de
cada riesgo.

» En comparacion con el Cuota Parte, la compafia absorbe una mayor
proporcion de primas de retencion.

» Permite a la cedente conocer y controlar mejor su cartera.
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» Permite optimizar el limite de su retencibn homogeneizando los riesgos que

absorbe por su propia cuenta.

Desventajas

» El determinar la retencion en cada riesgo, es una labor que requiere habilidad
y consume bastante tiempo, por lo que su administracibn puede resultar
costosa.

» Los resultados del contrato de excedentes pueden ser diferentes a los
resultados netos de la cedente, especialmente cuando aquel esta
desequilibrado.

» Cuando el limite opera sobre la base de pérdida maxima probable (PML), se
requiere de la inspeccion de los riesgos por profesionales especializados.

Automatico No Proporcional:

Como su nombre lo indica, en estos contratos la reaseguradora no participa
proporcionalmente en la prima, siniestros ni suma asegurada.

En este contrato, la compafiia cedente establece la prioridad” hasta la cual, ésta se
hace responsable de los siniestros que estén por debajo. Cualquier monto que
exceda la prioridad, es asumido por el reasegurador pero siempre hasta un limite
maximo de responsabilidad. De este modo, todas las pérdidas que estén por debajo
del limite inferior y por arriba del limite superior, corren a cargo de la compafia
aseguradora.

Por esta razdn no existe una proporcidon entre ambas empresas. Un ejemplo claro es
cuando una aseguradora se ve afectada por una serie de siniestros que no rebasan
la prioridad. En este caso, la reaseguradora no participa en ninguna pérdida pero si
recibe una proporcion de la prima que esta produciendo el negocio.

*Ver glosario
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Exceso de Pérdida (XL):

Generalmente es utilizado en el ramo de dafos. Este tipo de contratos suelen
proteger al asegurado por la ocurrencia de un siniestro o serie de siniestros
provenientes del mismo evento. Como se ha mencionado, el asegurador directo
pagara las reclamaciones que ocurran en el tiempo convenido en el contrato, hasta
la prioridad, quedando asi la responsabilidad del excedente a la reaseguradora.

Con este contrato se pretende limitar la responsabilidad de la aseguradora ante un
siniestro que afecte de forma relevante algun riesgo, con la finalidad de evitar
desviaciones en la cartera y asi protegerla.

Working Cover (WXL):

Este tipo de contrato suele proteger riesgo por riesgo, por este mismo motivo la
siniestralidad que presenta es mayor debido a que esta sujeta a la incidencia. Con
este contrato se pretende hacerle frente a siniestros importantes. Permite que la
cedente realice una retencibn mas elevada dando lugar a su primer contrato, es
decir, el primer excedente. Limita la pérdida maxima a la cedente en riesgos
individuales. Mediante esta clase de contratos la cedente busca incrementar el
volumen de primas retenidas, sin exceder de una suma asegurada por cuenta
propia en cada siniestro.

Al momento de realizar la contratacion, se fija una prima con base en la
siniestralidad, esperada para el periodo que se esté pactando. Si los siniestros
reales son superiores a los cubiertos por las primas, al finalizar el periodo
contratado, éstos son recuperados por el reasegurador via prima de ajuste, que
incluye un porcentaje (factor de ajuste) mismo que fue previamente pactado como
compensaciéon de los gastos (de administracidn y adquisicion) derivados del
contrato.

Cuando la siniestralidad excede de la prioridad pactada por la cedente, el excedente
sera cubierto por la reaseguradora. Pero si la siniestralidad supera la capacidad del
contrato, entonces correrd a cargo de la cedente, asi que es muy importante que
exista una cotizacion equilibrada.
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Funcionamiento:

» El reasegurador en caso de un siniestro, pagara a la cedente la cantidad que
exceda a la prioridad, la cual no serd mayor que la cantidad establecida como
cobertura.

» La capacidad para suscribir riesgos de la cedente es la suma de la prioridad
mas la cobertura.

Existen algunas modalidades de estos contratos: puede ser Working Cover (WC) por
riesgo y/o siniestro individual o Working Cover por evento.

En el primer caso, si sucede un evento catastrofico, entonces se aplicara la prioridad
a cada uno de los riesgos afectados. En caso de que sea WC por evento, la prioridad
se aplica una sola vez a la pérdida final sin tomar en cuenta cuantos riesgos fueron
afectados por el evento. Sin dejar a un lado que existe un limite maximo de
responsabilidad para el reasegurador. En esta modalidad se pueden negociar
reinstalaciones”.

También existen otras modalidades como son el limite por evento que permite una
negociacion de numero de reinstalaciones, el agregado anual, donde se reemplaza a
las reinstalaciones y el Tent Plan”.

Este ultimo tiene una estructura diferente ya que se cubren varios ramos. Permite el
incremento en el volumen de primas a retencion.

Ventajas:

» Protege la retencién de la aseguradora, tanto pura como en contratos cuota
parte, ya que los contratos de excedentes vienen por encima de la cobertura
de exceso y se pueden considerar como multiplos de la retencién aumentada.

» La cedente tiene la oportunidad de retener mayor cantidad de primas que
bajo un sistema proporcional, lo que le permite contar con recursos de los
que se obtienen atractivos productos financieros. Por esto y como durante la
vigencia del contrato el reasegurador podria estar pagando frecuentemente
siniestros, los que finalmente estaran incluidos en el costo definitivo de la
cobertura, se dice que el contrato Working Cover es un contrato de
financiamiento.

*Ver glosario
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Catastrofico:

Llamado también exceso de pérdida por evento. Como lo indica su nombre, este
contrato hace frente a eventos o sucesos de naturaleza catastrofica como son
huracanes, explosiones, terremotos, inundaciones, etc. Esta cobertura sélo puede
ser afectada cuando la suma de todas las pérdidas individuales a consecuencia de
un mismo evento o causa, producen una pérdida neta final superior al monto
establecido como prioridad.

Cuando un contrato catastréfico se ve afectado por un evento, se observa que la
pérdida a cargo del reasegurador resulta tan grande que se requeririan muchos
anos para que pueda recuperarse, por lo que, el reasegurador al cotizar este tipo de
contratos, pretende recuperar sus gastos de administracion, dejar una cantidad
razonable para utilidad de la sociedad y crear una reserva acumulativa a través de
los afios que sirva para hacer frente a las indemnizaciones que deba hacer cuando
el evento se presente.

Exceso de siniestralidad (Stop Loss):

Este reaseguro se utiliza sobre todo en lo que se refiere al seguro agricola, de
ganado, granizo, etc. Ofrece al asegurador una proteccién contra fluctuaciones en la
siniestralidad anual de un determinado ramo. Tiene como finalidad proteger los
resultados anuales de la compafia en un ramo contra desviacion negativa debida a
una incidencia de siniestros alta.

En este caso, la reaseguradora se hace cargo de una parte de la siniestralidad anual
que supere una prioridad y que se expresa en forma de porcentaje de la prima
anual. De este modo, no es relevante si la prioridad es superada por grandes
cantidades de siniestros.

Este tipo de reaseguro permite que el asegurador directo realice la formulacién de
su presupuesto anual desde el inicio del periodo.

Generalmente el contrato stop loss se expresa en términos de porcentaje de las
primas que se van a proteger.

Este contrato tiene un costo elevado ya que cubre riesgos de frecuencia, de
severidad y las fluctuaciones de factores externos.

Facultativo:

Es el método mas antiguo de reaseguro. Aqui cada riesgo aceptado es un contrato
individual de reaseguro. Lo que basicamente diferencia a este contrato del
automatico es que el contrato facultativo se suele efectuar sobre riesgos aislados y
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detallados individualmente, y bajo este sistema, el asegurador tiene la facultad de
ofrecerlo 0 no a uno o mas reaseguradores, quienes a su vez son libres de aceptarlo
0 rechazarlo. Los motivos por los cuales una aseguradora recurre a este tipo de
contrato son variados, pero algunos de los mas usuales se mencionan a
continuacion:

» Cuando las sumas aseguradas son grandes y superan las limitaciones
cuantitativas de un contrato automatico.

» Cuando el riesgo se trata de una exclusién en el contrato automatico.

» Cuando el riesgo representa tal peligrosidad y probabilidad de siniestro
importante, la aseguradora prefiere no incluirlo en la proteccién de sus
contratos automaticos para no correr el riesgo de crear un desequilibrio
técnico en los mismos.

» Cuando la cedente no quiere cargar sus contratos de reaseguro con riesgos
particularmente graves.

Pero reasegurar un riesgo de manera facultativa también tiene inconvenientes, ya
que aumentan los gastos de gestion del cedente, debido a que intenta asegurar
riesgos de una especial peligrosidad, y por lo tanto, buscard los medios para
resolver este problema, lo que puede llevarlo a conseguir a través del reaseguro
internacional, una proteccion suficiente y solvente. Este método aumentara sus
gastos.

Ventajas

» La aseguradora ve aumentados sus limites de suscripcién sin
desequilibrar su cartera.

» La aseguradora puede suscribir pdlizas en ramos donde no dispone de
cobertura automatica.

» La aseguradora puede suscribir riesgos particularmente peligrosos.

» El reasegurador obtiene una posicion méas favorable para determinar
exactamente los compromisos asumidos y los cumulos eventuales.

» El reasegurador puede conocer los métodos de suscripcion y seleccion de
sus clientes.
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>

El reasegurador tiene la libertad de rechazar o aceptar los contratos que
mas le convengan y puede tener una apreciacion individual del riesgo a
cubrir.

La reaseguradora cuenta con una cierta influencia sobre la suscripcion de
la cedente, ya que puede solicitar mejoras en los riesgos que va a cubrir o
puede advertir sobre riesgos que ya han producido desequilibrios en
otras partes.

Desventajas

*Ver glosario

La gestiéon administrativa del reaseguro se ve incrementada al tratar cada
caso separadamente.

Los costos para ambas partes son muy altos.

Las pdlizas no pueden modificarse sin la autorizacion del reasegurador.

Existe una clausula llamada Claims Cooperation Clause”, que faculta a los
reaseguradores a intervenir en el ajuste de los siniestros, perdiendo asi,
el asegurador, parte de su libertad.

Puede ocurrir que la cedente no logre cubrir sus gastos de administracion”
en ciertos casos de dificil colocacion.

La compafia cedente no puede otorgar cobertura inmediatamente a su
cliente, pues tiene que obtener primero el compromiso de algun
reasegurador.
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Capitulo 3

Contrato Working Cover (WXL)

En el capitulo anterior se mencion6é de manera general la forma en que los contratos
de Reaseguro se clasifican. Actualmente uno de los mas utilizados son los Working
Cover.

Un contrato Working Cover es, en esencia, un contrato de financiamiento de
siniestros en exceso del monto fijado como prioridad. A continuacion se muestra el
ejemplo de un contrato de este tipo y se analizara con detalle la forma en que se
cotiza con la finalidad de que quede mas clara la forma en que opera.

Contrato Working Cover:

TIPO: Exceso de pérdida por riesgo y/o evento de automoviles
CEDENTE: ALFA SEGUROS, S.A. DE C.V.
CLASE: Protege a Alfa Seguros, S.A. de C.V. sobre pdlizas suscritas directamente de los

ramos abajo descritos.

Automdviles, cascos y responsabilidad civil de autos particulares, incluyendo Pick
Up’s de hasta 3.5 toneladas, Metrobuses; cubriendo dafio fisico, responsabilidad
civil y gastos médicos de ocupantes para vehiculos residentes y turistas de los
riesgos suscritos en coaseguro.

PERIODO: De Junio 1 del 2010 a las 0:01 horas del tiempo central Mexicano a Mayo 31 del
2011 a las 24:00 horas del tiempo central Mexicano.

ALCANCE Estados Unidos Mexicanos e intereses mexicanos en el extranjero.
TERRITORIAL:
MONEDA: Pesos Mexicanos
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LIMITE:

Capal
MXP $ 400,000 Limite por automavil
MXP $ 500,000 Limite por camidn

De la ultima pérdida neta ocurrida y/o serie de pérdidas ocurridas por
riesgo y/o evento.

En exceso de

MXP $ 400,000 por automovil
MXP S 500,000 por camion

De la ultima pérdida neta ocurrida y/o serie de pérdidas ocurridas por
riesgo y/o evento.

Capa 2

MXP $ 1,200,000 Por automdvil
MXP $ 1,000,000 Por camidn

De la dltima pérdida neta ocurrida y/o serie de pérdidas ocurridas por
riesgo y/o evento.

En exceso de

MXP $ 800,000 Por automavil
MXP $ 1,000,000 Por camidn

De la dltima pérdida neta ocurrida y/o serie de pérdidas ocurridas por
riesgo y/o evento.

Capa3

MXP $ 4,500,000 Por automdvil
MXP $ 4,500,000 Por camidn

De la dltima pérdida neta ocurrida y/o serie de pérdidas ocurridas por
riesgo y/o evento.
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CUOTA:

REINSTALACIONES:

En exceso de

MXP $ 2,000,000 Por automovil
MXP $ 2,000,000 Por camidn

De la ultima pérdida neta ocurrida y/o serie de pérdidas ocurridas por
riesgo y/o evento.

Capal

Minima 0.0500%
Maxima 0.5000%

Factor de ajuste 100/90

Aplicable sobre las primas captadas durante el periodo. (Automoviles,
responsabilidad civil, etc.)

Capa 2

Fija 0.0605%
Aplicable sobre las primas captadas durante el periodo. (Automodviles,
responsabilidad civil, etc.)

Capa3

Fija 0.0908%
Aplicable sobre las primas captadas durante el periodo. (Automoviles,
responsabilidad civil, etc.)

Capal
MXP S 1,000,000 Para automoviles y camiones, por riesgo y/o evento como
limite en el agregado anual.

Capa 2
Por riesgo y/o evento, una reinstalacion completa al 100% con cobro de
prima adicional (a prorrata del monto y sin consideracion del tiempo).
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INGRESO ESTIMADO
DE PRIMAS TOTAL:

RETENCION
MAXIMA POR
RIESGO:

PRIMA MINIMA Y
DE DEPOSITO:

COMISION TOTAL:

NUESTRA
PARTICIPACION:

FORMA DE
OPERACION:

TEXTO
CONTRACTUAL:

Capa3
Por riesgo y/o evento una reinstalacion completa al 100% con cobro de prima
adicional (a prorrata del monto y sin consideracién del tiempo).

MXN $ 165,236,500

Retenciones maximas por riesgo y/o evento afio 2010 MXP $ 6,500,000 y MXP
$ 6,500,000

Capa 1l MXP 75,000 Prima minima y de depdsito.
Capa 2 MXP 90,000 Prima minima y de depdsito.
Capa 3 MXP 135,000 Prima minima y de depdsito.

Las primas antes mencionadas deberan ser pagadas en cuatro exhibiciones
iguales, por adelantado en las siguientes fechas:

01 de julio de 2010

01 de octubre de 2010
01 de enero de 2011
01 de abril de 2011

No hay por ser prima neta de reaseguro

100%

Siniestros ocurridos dentro de la vigencia del contrato.

Cualquier modificacidn futura a ser acordada con el reasegurador lider debera
ser debidamente estipulada en el contrato.
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CONDICIONES
GENERALES: e (Clausula de pérdida neta final
e Cldusula de lineas netas retenidas
e (Clausula de exclusion de guerra y guerra civil
e (Clausula de exclusién de riegos de energia nuclear NMA 119, NMA
1166, NMA 1980a, NMA 1251,NMA 1975 (a) ¥
e Clausula de jurisdiccion local
e (Clausula de arbitraje
e Cldusula de insolvencia
e Garantia de dos riesgos
e Clausula de horas por evento
e Reaseguros obligatorios con base en exceso de pérdida
e (Clausula de actos de fuerza mayor
e (Clausula de cambios en la ley
e Clausula de exclusién de terrorismo NMS29308
e Riesgos de informacion tecnolégica NMA2912
e (Clausula del Reasegurador mas favorecido

EXCLUSIONES
GENERALES: e Las de las pdlizas originales para cada ramo
e Bancos
e (Casas de Bolsa
e (Casas de cambio
e Pdlizas BBB (en pié de pagina el significado de las siglas
e Pdlizas DDD (en pié de pagina el significado de las siglas)
e Infidelidad de empleados
e Ganado
e Expendio de billetes de loteria
e Riesgos de filtracién y polucion
e Transportadores de efectivo profesionales
e Riesgos de Terrorismo
e Riesgos nucleares
e Reaseguro tomado obligatorio y facultativo, tanto proporcional como
no proporcional
e Joyerias
e Lineas de transmision y distribucién
e Riesgos petroquimicos y petroleros

5
)()

(4)Las siglas NMA y NMS se refieren a una clasificacion de riesgos especiales de terrorismo, riesgos de energia nuclear y riesgos de
informacién tecnoldgica.

(5) Se refieren a dos modalidades de pdlizas: B.B.B. (Bankers, blanket, bond) dirigidas a entidades financieras, y D.D.D.
(Dishonesty, disappearence, destruction), para entidades no financieras.
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Todos los ramos

Pagos Ex gratia*
Actos de autoridad

Automoviles

Vehiculos participando en carreras y/o rallies

Vehiculos sobre rieles

Vehiculos no disefiados para operar sobre tierra firme

Vehiculos transportando explosivos, liquidos inflamables y gases
Responsabilidad civil de vehiculos mexicanos que transiten en Estados
Unidos y Canada

Vehiculos operando en aeropuertos

Vehiculos de emergencia

Equipo de contratistas

Responsabilidad Civil (RC)

RC Patronal

RC Profesional

RC Errores y omisiones
RC D&O ©

RC Decenal

Fuerza Mayor

RC Dafios genéticos

CONDICIONES El Reasegurador se reservara el derecho de re-cotizar este programa en caso de
ESPECIALES: cambios en la experiencia siniestral y/o de otros cambios de la informacién en
la cual se basa esta colocacion.

Para efecto de ajuste se tomard como minimo el 95.0% del ingreso anual
estimado de las primas retenidas.

Demas términos y condiciones como especificados en su informacion del 13 de
mayo de 2010.

*Ver glosario

(6)RC D & O (Director and Officers) Responsabilidad Civil administradores y directivos.
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Reaseguradores que participan por nuestro conducto:

1RA. CAPA
LIMITE MXP $400,000.00
PRIORIDAD MXP $400,000.00

Reasegurador No. Registro Participacion Prima Neta
MXP
REASEGURADORA MACRA,S.A. Mexicana 90.00% $60,750.00

TAISEN, COMAPANIA DE
REASEGUROS,S.A. DE C.V. Mexicana 10.00% $6,750.00

Total 100%
2DA. CAPA
LIMITE MXP $1,200,000.00
PRIORIDAD MXP $800,000.00

Reasegurador No. Registro Participacion Prima Neta
MXP
REASEGURADORA MACRA,S.A. Mexicana 90.00% $72,900.00

TAISEN, COMAPANIA DE
REASEGUROS,S.A. DE C.V. Mexicana 10.00% $8,100.00

Total 100.00%
3RA. CAPA

LIMITE MXP $4,500,000.00
PRIORIDAD MXP
$2,000,000.00

Reasegurador No. Registro Participacion Prima Neta
MXP
REASEGURADORA MACRA,S.A. Mexicana 90.00% $109,350.00

TAISEN, COMAPANIA DE
REASEGUROS,S.A. DE C.V. Mexicana 10.00% $12,150.00

Total 100.00%
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Porcentaje de Prima de Reaseguradores que Participan por Nuestro Conducto

Reasegurador No. Registro Participacion
(RGRE)
REASEGURADORA MACRA,S.A. Mexicana 90.00%

TAISEN, COMAPANIA DE
REASEGUROS,S.A. DE C.V. Mexicana 10.00%

En cumplimiento a lo dispuesto por la Décima Novena, fraccién I, punto 4 de las "Reglas para la
Autorizacién y Operacidén de Intermediarios de Reaseguro”, expedidas por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, a continuacién se presenta el porcentaje de participaciéon correspondiente a cada uno
de los mercados de reaseguro que soportan el riesgo neto de corretaje a favor de Reinsurance
Consulting, Intermediario de Reaseguro, S.A. de C.V.

Reasegurador No. Registro Participacion

REASEGURADORA MACRA,S.A. Mexicana 81.00%

TAISEN, COMAPANIA DE
REASEGUROS,S.A. DE C.V. Mexicana 9.00%
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3.1 Definiciones de los términos utilizados en un contrato

Tipo: Especifica el ramo al que pertenece el contrato, en este caso, el ramo de
automaoviles y en particular, cubre exceso de pérdida.

Cedente: Nombre de la aseguradora directa.

Clase: Se realiza una descripcion de la cobertura. Cuando un contrato Working
Cover abarca méas de un ramo se le llama “Tent Plan”. Este contrato podria parecer
un Tent Plan, sin embargo, la diferencia es que aunque cubre responsabilidad civil y
gastos meédicos, solo lo hace cuando son consecuencia de algin accidente del auto
asegurado. El Tent Plan abarca distintos ramos independientemente si son
consecuencia del bien asegurado o no.

Periodo: Especifica el periodo del tiempo en el cual el contrato estara vigente.

Alcance territorial: Especifica que el contrato sera valido en territorio mexicano
asi como en el extranjero siempre que existan ahi intereses mexicanos, como por
ejemplo que exista capital mexicano invertido en una reaseguradora extranjera.

Moneda: Tipo de moneda utilizada.

Limite: El limite esta dividido en capas. La primera capa representa el inicio de la
responsabilidad de la reaseguradora. La compafia reaseguradora tendra como base
$400 ,000 por automovil y $500 ,000 por camidén, en este contrato. Tomemos el
caso de automoviles. Entonces la segunda capa cubrira desde $ 800, 000 hasta
$2,000,000 vy la tercer capa cubre desde $2, 000, 000 hasta $6,500,000.

Se analiza de la siguiente forma:

$6,500,000
Capa 3
$2,000,000
Capa 2
$800,000
Capal
$400,000
Prioridad

41



Contrato Working Cover

Visto de otra forma:

Cobertura o o i
Limite Inferior
Suma Asegurada

Capa 1 $400,000.00 $400,000.00
Capa2 $1,200,000.00 $800,000.00
Capa 3 $4,500,000.00 $2,000,000.00

Limite Superior

$800,000.00

$2,000,000.00

$6,500,000.00

Analizando de una manera mas matematica se puede definir con las siguientes

funciones:

Sea Xx= monto del siniestro

Sea Yo = pago que realizara la aseguradora en caso de que el costo del siniestro no

llegue o rebase los limites establecidos.

X si X < 400,000
Yo = = 400,000 si 400,000 < x < 6,500,000
X - 6,500,000 + 400,000 si 6,500,000 < x

Sea Y, = pago que realizara la reaseguradora en caso de que el costo del siniestro

se encuentre en la capa n con n=1 2,3.

0 Si X < 400,000
Yi= 4 X - 400,000 si 400,000 < x < 800,000
400,000 si X => 800,000
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0] Si X < 800,000
Y2 = x - 800,000 Si 800,000 < x < 2,000,000
1,200,000 Si X = 2,000,000
0 Si x < 2,000,000
Yz= X - 2,000,000 Si 2,000,000 < x < 6,500,000
4,500,000 Si x > 6,500,000

Recordar que X = Yo + Y1 + Y2 + Y3

Ingreso Estimado de Primas (EPI): El estimado de primas es la proyeccion de lo
que va a vender la aseguradora. Para efectos de este contrato que estamos
manejando como ejemplo, es de $165, 236,500. Es el ingreso total de primas que
espera recibir la compaifiia en el periodo establecido en el contrato, es decir, en un
afo.

Bordereau™: En reaseguro, se da este nombre al documento que realiza la
compafia cedente, en el que se describe el riesgo cedido y las circunstancias de
cesion.

Es la relacion que la cedente elaborard y enviara al reasegurador sobre los riesgos
cedidos y siniestros ocurridos durante el mes o trimestre; dicha relacibn contiene
datos que van desde el numero de la pdliza hasta la prima que corresponda al
reasegurador y el desglose de los siniestros que le estan siendo cobrados.

Algunos de los propdésitos del bordereau son:
e Presentar al reasegurador una relacion mensual de los documentos

reasegurados y de los movimientos de prima que los mismos producen.

*Ver glosario
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e Obtener del reasegurador una constancia firmada de las obligaciones
aceptadas bajo los documentos reasegurados.

e Establecer el monto de las primas que habran de llevarse a los estados de
cuenta que periddicamente rendiran a sus reaseguradores.

Factor de Ajuste: Este factor es un recargo en funcion de los siniestros que aplica
la reaseguradora y se cobra por concepto de gasto administrativo y utilidad sobre
el monto total de la siniestralidad que afecta el contrato.

Por ejemplo, cuando una compafia aseguradora le ocasiona mucho trabajo
administrativo a la reaseguradora, ya sea porque el riesgo asi lo requiere o por
cualquier otro motivo, ésta ultima impone un factor de ajuste alto, por ejemplo:

a) 100/70 = 1.43 => 43% de recargo, ya sea en primas o cuotas, segun

sea el caso, por manejo administrativo para el reasegurador.

b) 100/80 = 1.25 => 25%
c) 100/90 = 1.11  => 11%
d) 100/95 = 1.05 => 5%

Cuota: Las cuotas son porcentajes fijos o variables (como se vera mas adelante)
que se aplican directamente al resultado de la compafia (primas emitidas totales
y/0 retenidas), de tal forma que se pueda hacer un andlisis del financiamiento
efectuado por la reaseguradora.

Prima Minima de Depdsito: Es lo que cobra el reasegurador por ofrecer la
proteccion. Otorga garantia de cobertura y compromiso de cumplimiento del
contrato.

Ajuste de Pérdida Neta Final: Es un analisis mediante el cual se calcula la
siniestralidad neta que tuvo la aseguradora durante de la vigencia de su pdéliza. Se
determina si hubo o no saldo a favor de la aseguradora.
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Reinstalaciones: Cuando ocurre un siniestro, la suma asegurada disponible para
nuevos siniestros se reduce. Para evitar este problema, las aseguradoras realizan
un pago extra para volver a tener la misma cobertura que antes. A este pago se le
Ilama reinstalacion.

Las reinstalaciones se pueden pactar entre las compafias bajo una serie de
opciones, pero las mas comunes se mencionan a continuacion:

a) Una reinstalacién (Contratos Catastroficos y Working Cover)

b) Dos o tres reinstalaciones (Catastroéficos y Working Cover)

c) Libres e ilimitadas (Working Cover)

d) Libres pero hasta un limite agregado de pérdida anual (Working Cover)

Las reinstalaciones pueden pactarse con un costo adicional de prima o libres de
costo alguno. Las modalidades mas frecuentes son:

A) Reinstalaciones con prima adicional” calculada sobre el 100% del tiempo, a
prorrata del monto de cobertura a reinstalar.

B) Reinstalaciones con prima adicional calculada sobre el 50% del tiempo, a
prorrata del monto de cobertura a reinstalar.

C) Reinstalaciones con prima adicional calculada a prorrata del tiempo y monto
por reinstalar

D) Reinstalaciones libres de costo de prima adicional.

Ejemplo de reinstalacion sin considerar el tiempo:

- Cobertura $ 200,000
- Siniestro a cargo del XL $100,000
- P.M.D. $ 8,000

= Prorrata monto a reinstalar x P.M.D = Prima de reinstalacion

100,000
200,000

x 8,000 = 4,000

* Ver glosario
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Considerando el tiempo:

- Vigencia 01/01/2010 — 31/12/2010

- Cobertura $ 200,000

- Siniestro a cargo del XL $80,000 ocurrido el 30/06/2010
- P.M.D. $ 8,000

Prorrata monto a reinstalar x P.M.D a prorrata del tiempo = Prima de
reinstalacion

80,000
200,000

x 8,000 x (6/12) = 1,600

En este contrato en particular, por la primera capa se pagaran $75,000.00, que es
lo estipulado en la Prima Minima y de Depdésito. Para la segunda capa, el pago sera
de $90,000.00 y por la tercera capa sera de $135,000.00. Estos pagos son a
prorrata del monto y sin consideracion del tiempo.

Retencidon Maxima por Riesgo: Se le denomina asi al limite maximo del que se
hara cargo el reasegurador, en este caso es de $6,100,000 por auto y $6,100,000
por camion, ya que los primeros $ 400,000 son la prioridad asumida por la
aseguradora.

Comision Total: En este caso no existe.

Nuestra Participacién: La reaseguradora se hace cargo del 100% del riesgo
aceptado, es decir, no hara uso de retrocesionarias.

Formas de Operacion: Sélo se tratard con los siniestros que hayan ocurrido
dentro de la vigencia del contrato. Al finalizar éste, ni aseguradora ni reaseguradora
se haran cargo de cualquier siniestro que ocurra.

Texto Contractual: Indica que cualquier modificacion que se desee hacer al
contrato tiene que ser acordado con el reasegurador lider (en caso de
retrocesiones).

Condiciones Generales: Se estipulan las clausulas que se deben seguir con la
finalidad de que el contrato esté lo mas completo posible. Estas condiciones forman
parte del contrato y explican algunos conceptos que no estan claramente
especificadas en el cuerpo del contrato.
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Exclusiones Generales™: Como su nombre lo indica, aqui se determina en qué
casos no se hace valido el reaseguro.

Condiciones Especiales: Se especifica que el reasegurador tiene el derecho de

recotizar’el contrato en caso de que la siniestralidad con la que se trabajé o
cualquier otra informacion se modifique.

* Ver glosario
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3.2 Metodologias

3.2.1 Obtencién de cuotas y costo de capas.

Antes de empezar se le comenta al lector que este método surgié de la
investigacion con expertos en el tema, ya que no existe bibliografia para el publico
en general para este punto.

Existen distintos métodos ” de obtencién de cuotas y costos, y varian en cuanto a
complejidad y precision. EI método que a continuaciéon se describe no es el mas
preciso, pero si se utiliza ya que su desarrollo es sencillo y su calculo no lleva tanto
tiempo.

Para la cotizacion de un contrato es necesario hacer una analisis de la cobertura, el
modo en que se van a distribuir las capas asi como su costo y determinar las cuotas
que se cobraran por cada una de ellas.

El siguiente es un método que utilizan las reaseguradoras para cotizar sus
contratos.

Para poder determinar las cuotas se necesita realizar el “capeo” correspondiente, es
decir, distribuir la cobertura total en capas. Cada reaseguradora tiene su propia
forma de “capear” ya sea con base en su experiencia o realizando ajustes hasta que
ambas partes, aseguradora y reaseguradora, estén satisfechas.

Como en este contrato ya se tiene la distribucidn de las capas, lo que se pretende a
continuacion es sacar el costo de cada una.

400,000.00 XSO0. 400,000.00 ---—--- > costo 1
1,200,000.00 XSO0. 800,000.00 ------ > costo 2
4,500,000.00 XSO0. 2,000,000.00 ------ > costo 3

La abreviacion “xso0.” significa exceso. En el esquema anterior quiere decir que para
la primer capa de va a determinar el costo de $400,000 considerando un excedente
de hasta $400,000 mas.

(7) Ver apéndice
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Previo a empezar a costear, es necesario obtener un costo aproximado por todas
las capas, para luego prorratearlo entre ellas. Como no tenemos los datos reales
utilizados para cotizar el contrato, entonces supongamos que se tienen los
siguientes datos (basados en experiencia real de una compaiia):

> Siniestralidad: $2,500,000
» Promedio de Prima Neta de afos anteriores: $150,000,000

» EPI: 170,460,500

Dividiendo la siniestralidad entre la prima tenemos:

2,500,000
150,000,000

= 1.6667%

Ahora se multiplica el EPI por 1.6667%

170,460,500 x 1.6667% = 2,841,065.15

Entonces $ 2,841,065.15 es nuestro costo total, o siniestralidad esperada, por las 3
capas.

Para determinar los costos es necesario utilizar una tabla llamada “Lloyd~s First
Loss Scale” (Anexo 1). Esta tabla tiene 3 columnas.

e La columna A es la proporcion de la prioridad entre la suma asegurada.

e La columna B representa el porcentaje de la prima que corresponde a
retencion.

e La columna C representa el porcentaje que corresponde a la cobertura XL.
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Normalmente se acostumbra empezar a costear de abajo hacia arriba; entonces
para determinar el costo de la capa 3, se divide 2,000,000 correspondientes al
exceso de esa capa, entre la suma de la cobertura y el exceso, es decir :

2,000,000 2,000,000
= = 0.307692
4,500,000 +2,000,000 6,500,000

30.7692%

Ahora se busca 30.7692% (o la cifra mas cercana) en la columna A de la tabla. Pero
como ho existe, se redondea a 31 y se observa el valor en la columna C, que en
este caso es 24.4%.

Ahora se multiplica el costo total por 24.4% para obtener la proporcion del costo
para esa capa.

2,841,065.15 x 24.4% = 693,219.90

Por lo tanto nuestra capa 3 tiene un costo total de $ 693,219.90 aproximadamente.
Para la capa 2 se hace lo mismo:

800,000

2.000,000 — 40%

Se busca el valor 40% en la tabla y devuelve el valor 20.5%. Entonces, antes de
multiplicar el costo total por 20.5%, se tiene que restar el costo de la capa 3:

2,841,065.15 - 693,219.90 = 2,147,845.26

Y ahora si multiplicar por 20.5%

2,147,845.26 X 20.50% = 440,308.28

El costo de la capa 2 es de $ 440,308.28 aproximadamente.
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Finalmente para la capa 1 se tiene:

400,000
— o)
800,000 ~ 0%
Se restan los costos de las capas 2y 3
2,841,065,15 - (693,219.90 + 440,308.28) = 1,707,536.98

Y se multiplica por 17.3% que es el valor correspondiente de la tabla

1,707,536.98 * 17.3% 295,403.90

Por lo tanto los costos quedan de la siguiente forma:
Capa 1 =$ 295,403.90
Capa 2 = $ 440,308.28

Capa 3 = $ 693,219.90

Lo siguiente es la obtencion de las cuotas. Generalmente, la primera capa tiene
cuota variable. Para obtener las cuotas de la primera capa el reasegurador debe
seguir ciertos pasos:

1. Se dividen los siniestros a cargo de la reaseguradora entre el EPl y se multiplica
por 100 para obtener un porcentaje. Esto da como resultado el porcentaje de
siniestralidad o “burning cost ™.

2. El burning cost obtenido se multiplica por el factor de ajuste o recargo y el
resultado nos arroja la cuota real deseada.

* Ver glosario
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Generalmente, para obtener las cuotas minima y maxima se resta o suma,
respectivamente, el 50% de la cuota real aungque este porcentaje es a consideracion
del suscriptor.

Existen ciertas condiciones para la aplicacion de la cuota real.

» Si la cuota real esta dentro de los parametros de la cuota minima y maxima
se aplica la cuota real.

» Si la cuota real es menor que la cuota minima, se aplica la cuota minima.

» Si la cuota real es mayor que la cuota maxima se aplica la cuota maxima.

Ejemplo:
- Siniestralidad = $295,403.90 (costo de la capa 1)

- EPI =$ 170,460,500

Se determina lo que se ha denominado burning cost:

Siniestralidad 295,403.90

= = 0.00173297
EPI 170,460,500

Entonces 0.173297% es el burning cost. Para obtener la cuota real solo falta
multiplicar el burning cost por el factor de ajuste:

Cuota Real = 0.173297% * (100/90) = 0.00192552
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Ahora, para calcular las cuotas maxima y minima se aumenta y disminuye el 50%
a la cuota real:
Cuota Maxima 0.00192552 X 1.5 = 0.00288828

Cuota Minima 0.00192552 X 0.5 = 0.00096276

Con esto, se han obtenido las cuotas para la capa 1 que son:
» Cuota Real : 0.192552%
» Cuota Minima : 0.096276%

» Cuota Maxima: 0.288828%

Para la capa 2 y 3 son cuotas fijas, por lo que sélo se divide la siniestralidad entre el
EPI.

Capa 2 440,308.28

= 0.00258305
170,460,500
693,219.90

Capa 3 = 0.00406674
170,460,500

Por lo tanto la cuota para la capa 2 es de 0.258305% y para la capa 3 es de
0.406674.

Es necesario mencionar que la mayoria de los siniestros caen en la primera capa,
por lo tanto, a ésta se le realizan ajustes como recargos por gastos de
administracion. En cambio las capas 2 y 3 son mas sencillas de cotizar ya que no es
necesario encarecerlas. Ademas, para estas capas se tiene considerado también un
periodo de recuperacion.

Como se puede ver, estas cuotas no son las mismas que las del contrato que se
utiliza como ejemplo, ya que necesitariamos los datos reales de la compafia que
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emitidé el documento. Lo que realmente se pretende es mostrar la metodologia del
calculo de cuotas y costo de capas.

Ademas de las cuotas existen otros factores que se pueden obtener para la
cotizacion de los contratos, aunque no siempre se utilizan. Estos son el Rate On
Line” y el Pay Back”. A continuacién se muestra un ejemplo donde se puede apreciar
que el Rate On Line y el Pay Back son métodos inversos entre ellos.

» Rate On Line. Tasa o cuota en linea, representa el costo porcentual de la
proteccion en funcion del monto de la cobertura dada.

295,403.90
Capa l = 73.8509%
400,000
440,308.28
Capa 2 = 36.6923%
1,200,000
693,219.90
Capa 3 4 500.000 = 15.4048%

» Pay Back. Representa el numero de afios en que el Reasegurador recuperaria
su pérdida en funcion de la cobertura y la prima minima establecida.

400,000

Capal = 1.35
295,403.90
1,200,000

Capa 2 = 2.72
440,308.28
4,500,000

Capa 3 = 6.49
693,219.90

*Ver glosario
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3.2.2 Célculo de la Prima Minima de Depésito (PMD):

La PMD es la prima que debe satisfacer la aseguradora a modo de anticipo, a cuenta
de la que resulte ser la definitiva. Al finalizar el contrato se realiza el ajuste de
pérdida neta final; si el ajuste resulta menor que la PMD, entonces la reaseguradora
deberé regresar la diferencia con respecto a la PMD. Pero si el ajuste resulta mayor,
entonces la aseguradora deber& pagar esa diferencia.

La PMD se debe determinar para cada capa, asi que lo primero que se tiene que
hacer es considerar la cuota minima para la capa 1. Lo siguiente es retirar
aproximadamente el gasto de administracion por siniestros (factor de siniestralidad)
de la siguiente manera:

Sea x= cuota minima

= (EPI * x) * {1-((100/90) — 1)} = PMD

Numéricamente se tiene el siguiente ejemplo (utilizando los datos de la primera
capa):

X= 0.096276% (cuota minima)
EPI=$ 170, 460,500
100/90 =1.11
= PMD = (170,460,500 * .00096276) * {1-(1.11-1)}
= 164,112.55 * 0.89

= 146,060.17

Por lo tanto, tenemos una PMD = $ 146,060.17 para la primera capa, cantidad que
la aseguradora debera pagar a la reaseguradora para que ésta ultima le garantice
proteccion.

Para determinar la PMD de la segunda y tercera capa, respectivamente, sélo se
multiplican las cuotas fijas que el contrato dio y se multiplica por el EPI.

Capa 2
PMD = 170,460,500 x 0.258305% = 440,307.99
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Capa 3
PMD = 170,460,500 x 0.406674% = 693,218.53

3.2.3 Aplicacién del Procedimiento correspondiente al Ajuste de Pérdida Neta Final

(APNF)

Cuando se calcula la PMD lo Unico que se hace realmente es un estimado de cuanta
siniestralidad va a tener la aseguradora con base en su experiencia, es por esto,
que al finalizar el contrato ser realiza el Ajuste de Pérdida Neta Final.

Una vez que se tiene la informacién del cierre del contrato, para el Ajuste de
Pérdida Neta Final se hace lo siguiente:

Primero se debe verificar que la siniestralidad quede dentro de los siguientes
rangos.

Supodngase que la Prima Neta Emitida fue de 187, 450,000. Entonces:

C. max.=0.288828%*(187,450,000) = 541,408.09 (a)

C. min. =0.096276%*(187,450,000) = 180,469.36 (b)

Para este ejemplo supongamos que los costos finales por capa fueron:

Capa 1: $318,162
Capa 2: $548,220
Capa 3: $758,980

El costo real que tuvo la primera capa se multiplica por el factor de ajuste con la
finalidad de recargarla por gastos de administracion.

Entonces

(100/90) * 318,162 = 353,513.33 denominada cantidad ajustada
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Se observa que la cantidad de $ 353,513.33 esta dentro del rango (que ofrecen las
cuotas minima y maxima), por lo que se paga la cantidad ajustada.

Si esta cantidad no hubiera quedado en el intervalo, entonces se utilizan (a) o (b).
Si la cantidad ajustada es mayor que (a) se utiliza (a), si es menor que (b), se
utiliza (b).

Ahora, para determinar la cantidad a pagar al reasegurador por concepto de Ajuste
de Pérdida Neta Final, se debe considerar la PMD, que como ya se establecio, es de
$ 146,060.17 para la primera capa. Lo siguiente es disminuir la cantidad ajustada
en la PMD, respecto a la primera capa, es decir:

353,513.33 - 146,060.17 = 207,453.16

Para las capas 2 y 3 se considera del mismo modo la siniestralidad y se les hace
un recargo por gastos de administracion:

Capa 2 548,220 *  (100/90) = 609,133.33

Capa 3 758,980 *  (100/90) = 843,311.11

Entonces se disminuyen los costos correspondientes en la PMD respectivamente.

Capa 2 609,133 - 440,307.99 = 168,825.01

Capa 3 843,311 - 693,218.53 = 150,092.47

Asi, la cantidad a pagar por la aseguradora por concepto de Ajuste de Pérdida Neta
Final (APNF) es la suma de las 3 capas:

207,453.16 + 168,825.01 + 150,092.47 = 526,371.08
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Por lo tanto, el APNF = $ 526,371.08, pero como su nombre lo indica, es s6lo un
ajuste de primas que realiza la aseguradora ©®.

En este capitulo se analiz6 la parte técnica de un contrato no proporcional tipo
Working Cover. La gran mayoria de los célculos realizados no se encuentran
facilmente en alguna bibliografia, por lo que se espera que este trabajo ofrezca al
lector un mayor entendimiento del manejo de estos contratos.

(8) Después de realizar el APNF se debe considerar también la suma de las primas minimas y los siniestros de tal
forma que se tiene:

Costo Neto del Contrato= 3 primas minimas + ajuste - siniestros
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Capitulo 4

Como se transforma un contrato Working
Cover con el ingreso de un Contrato Cuota

Parte

En este capitulo, se explicara con mayor detalle la forma en que un contrato cuota
parte opera y como puede modificar un contrato existente de Working Cover. Como
ya se indicO, el contrato cuota parte es una forma de contrato bajo el cual la
compafia cedente estd obligada a ceder y el reasegurador a aceptar una parte
convenida previamente, de cada uno de los riesgos que asuma la primera, es decir,
la aseguradora.

Se considera que es un método sencillo, ya que se fija de antemano la participacion
de cada una de las partes, tanto en las primas como en los siniestros.

Este tipo de contrato (Cuota Parte) se recomienda utilizarlo en los siguientes casos:

¢ Al momento que una aseguradora esta empezando a trabajar en un cierto
ramo para el cual no existen estadisticas en el mercado; con esto, cedente y
reaseguradora pueden hacer frente a todas las pdlizas y comparten su suerte.

e Para simplificar los trabajos administrativos (y reducir gastos) en los ramos
que tienen un gran volumen con sumas aseguradas relativamente uniformes,
o hechas homogéneas mediante un reaseguro de excedente.

¢ Cuando la compafia aseguradora ha perdido el control de la siniestralidad y
no le es posible proceder a un saneamiento de la situacidbn sin poner en
peligro las relaciones con su organizacibn de venta y con sus clientes: se
convendra entonces un cuota parte, cuyo porcentaje para reaseguro
disminuye cada afo.
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Retomando las caracteristicas de este tipo de contrato, se tienen las siguientes
ventajas y desventajas.

Ventajas:

- Como ya se ha mencionado, el asegurador comparte su suerte con el
reasegurador, sin importar si los resultados son buenos o malos, de algun
nuevo ramo donde no hay experiencia. De este modo, pueden seguir
adelante sin poner en peligro las relaciones de su organizacion.

- Los trabajos administrativos del reaseguro se ven simplificados.

- Facilidad para estimar consecuencias de disminuciones o aumentos de
retencion del asegurador.

- Las reservas retenidas a los reaseguradores permiten a la cedente obtener un
beneficio por la diferencia entre el rendimiento en su plaza y la tasa que
acredita a los reaseguradores

Desventajas:

- No se puede variar la retencion del asegurador en riesgos muy expuestos a
un siniestro.

- La cedente transfiere (en su caso) una porcién demasiado grande de su
ingreso de primas.

- El limite de responsabilidad que se puede manejar, es considerablemente mas
pequefio que en un sistema de excedentes.

- En los paises con alto indice inflacionario, el financiamiento de las reservas
provoca a menudo saldos negativos a los reaseguradores.

Veamos a continuacion un ejemplo de una cesién en cuota parte, considerando que
se establece una retencion del 50% vy, por lo tanto, una cesion al reasegurador del
50%o.
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Ejemplo:

Supongamos que se tienen 4 pdlizas con sumas aseguradas de 200,000, 350,000,
520,000 y 180,000.

La prima correspondiente a cada una de ellas es (por una cuota del 5%),
respectivamente, 1, 000, 1,750, 2,600 y 900, haciendo un total de 6,250.

Cada una de estas pdlizas sufrié un siniestro que represent6 las siguientes cifras:
90, 74, 46 y 14, dando un total de 224.

Entonces la distribucion correspondiente se establece del siguiente modo:

Suma Reten. Cesion Prima Siniestros
Asegurada 50% 50% 100% Reten. Cesion 100% Reten. Cesion
200,000 100,000 100,000 1,000 500 500 90 45 45
350,000 175,000 175,000 1,750 875 875 74 37 37
520,000 260,000 260,000 2,600 1,300 1,300 46 23 23

180,000 90,000 90,000 900 450 450 14 7 7
6,250 3,125 3,125 224 112 112

50% de 6,250 de prima = 3,125
50% de 224 siniestros = 112

Graficamente se puede observar este contrato cuota parte como sigue:

600,000

500,000 -

400,000 -

300,000 -
Cedido

Suma Asegurada

200,000 ] . w Retenido
100,000
0

Paliza
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Como se puede ver, la participacion de ambas compainiias fue repartida en un 50%
para cada una. De este modo, por cada pdliza, la aseguradora se hace cargo del
50% de las sumas aseguradas y la reaseguradora del otro 50%.

4.1 Contrato Working Cover.

El contrato Working Cover pretende hacer frente a siniestros de una mayor
importancia. Con esto se entiende que se refieren a los siniestros que tengan una
mayor probabilidad de ocurrencia o siniestros que equivalen a grandes sumas
aseguradas. Es importante, al momento de pactar un contrato con la
reaseguradora, verificar que la siniestralidad que se toma en cuenta sea equilibrada,
de modo que ninguna de las dos empresas se vea afectado al momento en que
entre en vigor.

4.2 Analisis del Bordereau

Para los contratos de reaseguro se debe elaborar y anexar un Bordereau con la
finalidad de que el Reasegurador pueda identificar las operaciones del afio,
semestre, trimestre, etc., o cualquier periodo estipulado en el contrato.

Cada aseguradora realiza su bordereau de manera distinta, aunque en esencia
deben de contener los mismos datos como la siniestralidad, fecha de ocurrencia,
ajustes de reserva, etc. A continuacion se muestran dos ejemplos de bordereau; el
primero corresponde al ramo de autos y el segundo al ramo de incendio,
posteriormente se describe brevemente el bordereau de dafos.
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Bordereau del ramo de autos:

.. Gastos .. . o
Mo. de Paliza Nombre del Asegurado No. Siniestro| Fecha‘de Cobertura Afectada | Suma Asegurada | Ajuste (+) | Ajuste (-) fectacion por Asignados al | Gruas Recuperlacmn Recuperacicn Marca | Modelo| Descripcian Mm?dE., Prioridad | Meto Reserva Recuperacion Moneda
Ocurrido Cobertura Siiestro deducible Salvamento Indemnizacion Neta
41001439 |GUILLERMO SANCHEZ ALCANTAR | P1006208 :30/06/2010: Darios Materiales | § 322,000.00 + §39,235.46 $ 361,235.46  § 360,00 : 52,506.88 513,020.00 CHEVROLET : 2007 | TORNADO : § 351,082.34 ' 300,000.00 § 51,082.34
61000483 | FRANCISCO JAVIER HIDALGO YONG | P1006209 :30/06/2010 Dafios Materiales | § 354,325.00 $ 354325.00 1 § 205.00 1§ 525.00 NISSAN 007 ¢ TSURU 1§ 355,075.00 ¢ 300,000.00 | § 55,075.00
10195950 SERGIO PONCE DE LEON SANCHEZ | P1006214 {01/07/2010 Dafios Materiales | § 334,800.00 $ 394,800.00 ; § 360.00 $ 19,740.00 ACURA 2009 MDX § 375,420.00 ¢ 300,000.00 ; 5 75,420.00 ; $75,420.00
57002767 JUAN JULIAN TAYLOR CONTRERAS | P1008215 :01/07/2010  Darios Materiales . § 346,105.00 $ 346,105.00 | § 225.00 NISSAN 007 TSURU |5 346,330.00 | 300,000.00  § 46,330.00
10223718 ELIZABETH MILFLORES DIAZLEAL | P1006217 :01/07/2010 Dafios Materiales | § 375,150.00 | $55,867.60 $ 431,017.60 - § 360,00 | $1,808.00 §13,020.00 (VW 2005 JETTA 5 420,165.60 | 300,000.00 | $120,165.60
49876833 RAFAEL DEL POZO MANDUJANO P1006219 :02/07/2010: Darios Materiales | § 355,200.00 $ 355,200.00 | § 370.00 NISSAN 2006 TSURU | § 355,570.00 ¢ 300,000.00 | § 55570.00
Bordereau del ramo de incendio:
Péliza: 3230745
Inicio Vigencia: |01-Jan-10
Fin Vigencia: 31-Dec-10
Moneda: Pesos
Asegurado: TELECOMUNICACIONES DE MEXICO
Siniestro Causa Fecha‘de Reserva Inicial Ajustes de. | Cancelacion Pago‘de Pagotje Pago de Salvamento | Total Ocurido TotaIngado Total Pagado Ftamlo’f Subramo | Cobertura Evento
Qcurrido Reserva | deReserva Perdida Honorarios | Gastos Perdida GyH Seccion
201002419 iDANOS PORSISMO 04-Apr-10 : 5 100,000.00 ; § 1,608,617.31 §17086173115 458021315 9,25833 5§ 1764677.77 15 1,708,617.31 | § 56,060.46 | Edificio Terrematoy Erupcion Valcanica | SISMO BAIACALIF. 7.2 6. 04/04/10
201008531 iDANOSAFQUIFD Od-May-10:5 20000005 30000005 50,000.00 5 351328 5 351325 5 3513.25: Contenidos  : Extznsionde Cubierta (sin HyG) : NINGUND
201005807 {DANOS PORSISMD 04-Apr-10 | & 5,000.00 -5 530.88 5 44631015 193787 5 74065915 44891215 2,837.87 ; Edificio Terremotoy Erupcion Volcanica | SISMOBAIACALIF. 7,26, 04/04/10
201007539 :DANOS AGERENCIA ESTATAL Od-Apr-10 05 1000000035 SO712580 S 492874005 295990 S 52,24730:%5 492874005 2,959.90: Contenidos Terremotoy Erupcion Valcanica | SISMOBAIACALIF, 7,26, 04/04/10
201010783 iDANOSATORRE 14-un-10 ;5 384275.00 -5 1413036 § 3701448415 995804 5 380102685 37014484 S 955804 | Edificio Rieszos Hidrometzaroldgicos NINGUND
201011520 :DANOS POR PASC DETORMENTA 158ep-10:5 250000005 347580 5 21544015 453387 5 26058275 21524405 4533871 Edificio Rieszos Hidrometeorolagicos  : TORMENTATROPICAL KARL 15/09/10
201011822 DANOS POR GRAFITI AEDIFICIO 245ep-1015 15000005 1,405.54 5 13594465 438450 S 134583615 1358446 5 438450 Edificio Extension de Cubierta sinHyG) | NINGUND
201014127 {DAOS POR INUNDACION 28-Aus-10i5  5000000:5 960362315 14603623 5 280838 5 2,808.88 52,3088 | Edificio Riesgos Hidrometzorologicos NINGUNO
201014821  DANOSPOR FUERTES LLUVIAS 195ep-10:5  25000.00:5 29,797.53 § 54797535 441888 § 5921641i5 5479753 5 441388 Edificio Rieszos Hidrometearoldgicos NINGUND
201016357 :DANOS PORFILTRACION DE AGUADELLUVIA Od-Apr-10 : 5 100,000.00 -5 100,000.00 5 7152835 5 7152838 5 7152835 { Edificio Riesgos Hidrometeorologicos  ; NINGUND
201017879 i DANOS POR ACTOS VANDALICOS 15-0ct-1015 500000015 11278079 $ 162780795 648600 S 1692667915 16273079 %  6,486.00; Contenidos Extension de Cubierta [sinHyG) | NINGUND
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Descripcion del Bordereau

No. de Pdliza
Nombre del asegurado
No. de siniestro

Fecha de ocurrido. Se debe registrar la fecha de ocurrencia del siniestro. Existen
ocasiones en gque las personas registran la fecha en que el siniestro se reporté que
Nno necesariamente coincide con la ocurrencia.

Cobertura afectada: Se especifica a qué tipo de cobertura corresponde el siniestro
Suma asegurada. La suma acordada en la péliza.

Ajuste de mas: La aseguradora hace una estimacion de cuanto le va a costar el
siniestro, pero cuando el valor real excede el estimado, se tiene que hacer un ajuste
aumentando la cantidad que no se tomé en cuenta. A este faltante se le conoce
como ajuste de mas.

Descripcion del auto: Se especifican las caracteristicas del auto como marca y
modelo.

Ajuste de menos: Es el mismo concepto que el ajuste de mas, pero la diferencia
es que el valor real del siniestro, fue menor que el valor estimado. Por lo tanto se
debe disminuir la reserva.

A veces se registra la fecha en que se realizaron los respectivos ajustes de ambos
conceptos.

Afectacidon por cobertura: Es el valor real del siniestro.

Gastos asignados al siniestro: Se parecen a los gastos de administracion pero no
hay que confundirlos. Los gastos por cobertura incluyen los gastos ocasionados por
hechos que son consecuencia directa del siniestro, como las llamadas telefénicas a
gruas, a ajustadores, sacar copias de la pdliza correspondiente, etc.

Gruas. El costo de rentar una grua en caso de ser necesario.
Recuperacién de deducible. Cuando aplica deducible.

Recuperacion de salvamento. Cuando ocurre un siniestro, muchas veces la
aseguradora puede recuperar ciertas cosas del accidente y luego venderlas. Por
ejemplo, si choc6é un auto y fue pérdida total, la aseguradora lo remata y lo vende
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al mejor postor, recuperando asi una parte del costo del siniestro. O si el accidente
lo tuvo un camién que llevaba embutidos, éstos se recuperan para venderlos al
mercado. En el caso de autos, se acostumbra registrar datos como marca, modelo y
descripcion.

Monto de la indemnizacion (M.1.): Se define como:

M.l. = afectacion por cobertura + gastos asignados al siniestro + gruas (si hubo) —
recuperacion de deducible — recuperacion de salvamento.

Es el costo total del siniestro.
Prioridad: La establecida en el contrato (retencion de la aseguradora).

Neto de Reserva (N.R.): Es el monto a cargo de la reaseguradora. Se define
como:

N.R. = monto de indemnizacién — prioridad.

4.3 Opciones de modificacion al contrato.

Cuando una empresa disminuye la retencibn que tenia pactada, entonces debe
modificar su contrato Working Cover y se sugiere hacer un analisis para determinar
cuales seran los nuevos parametros. Para fines de este trabajo, se ofrecen dos
sugerencias para transformar un Working Cover con el ingreso de un Cuota Parte.
La primera tiene como finalidad disminuir el costo del contrato, mientras que la
segunda, pretende disminuir la prioridad. A continuacién se vera lo que ocurre en
ambos casos.

Disminucion del costo del contrato

Veamos el siguiente ejemplo: Suponga que se tuvieron 5 siniestros y la prioridad
era de 300,000. Con estos datos, se puede obtener la recuperaciéon que obtuvo la
aseguradora:

Siniestros Prioridad Recuperacion WXL
351,082 300,000 51,082
355,075 300,000 55,075
375,420 300,000 75,420
346,330 300,000 46,330
400,216 300,000 100,216

1,828,123 328,123
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Para este caso, se quiere modificar un Working Cover con el ingreso de un contrato
Cuota Parte disminuyendo el costo del contrato. Supongamos que para el contrato
Cuota Parte se estipuld que la aseguradora se haria cargo del 50% y la
reaseguradora del 50%.

A continuacidon se muestra que si s6lo se disminuyen los riesgos en un 50% sin
hacer lo mismo con la prioridad entonces la aseguradora no recupera nada y estaria
pagando una PMD alta.

Siniestros Prioridad Recuperacion
al 50%0 WXL

175,541 300,000 0
177,538 300,000
187,710 300,000
173,165 300,000
200,108 300,000
914,062

|0 O O O

Como se puede ve la compafia aseguradora tendra que pagar 914,062 La
aseguradora empieza a tener recuperacion en el Working Cover a partir de un
siniestro que equivalga a 600,001, ya que al obtener el 50% se tiene 300,000.50,
cantidad que rebasa la prioridad.

Disminucion de la Prioridad

Ahora lo que se pretende es disminuir la prioridad y observar que sucede. Como la
aseguradora se hace cargo del 50% de los siniestros, parece loégico que se
disminuya la prioridad en esa misma proporcion, es decir, en lugar de 300,000
quedara en 150,000. Veamos si existe recuperacion de este modo:

Siniestros Prioridad Recuperacion

Retenidos al 50%6 WXL

al 5020

175,541 150,000 25,541
177,538 150,000 27,538
187,710 150,000 37,710
173,165 150,000 23,165
200,108 150,000 50,108
914,062 164,062
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Si la prioridad se ve disminuida, entonces la aseguradora tiene una recuperacion de
sOlo 164,062.

4.4 Impacto en el Working Cover con los niveles de recuperacion de su
contrato.

Como ya se ha visto, el contrato Working Cover se ve afectado al incorporar uno de
Cuota Parte. Para tomar la mejor solucion, se analizan los niveles de supuestos,
verificando la PMD.

Veamos qué sucede con la PMD. Ya se conoce cuanto vale el EPI, pero como esta
ingresando todo a un esquema Cuota Parte, la aseguradora sélo se hara cargo del
50%, asi que se obtiene un nuevo EPI:

187,450,000 * 0.5 = 93,725,000

De la misma forma, se obtiene el 50% de la siniestralidad de cada capa teniendo
como resultado lo siguiente:

Capa 1 318,162 x 0.5 = 159,081
Capa 2 548,220 x 0.5 = 274,110
Capa 3 758,980 x 0.5 = 379,490

1) Se obtiene la PMD para cada una de las capas calculando el 50% para cada una:

PMD Capa 1 146,060.17 x 0.5 = 73,030.08
PMD Capa 2 440,307.99 x 0.5 = 220,153.99

PMD Capa 3 693,218.53 x 0.5 = 346,609.26
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2) Se determina el nuevo Ajuste de Pérdida Neta Final (APNF):

Capal 159,081 x (100/90) — 73, 030.08 = 103, 726.58

Capa 2 274,110 x (100/90) - 220,153.99 = 84,412.68

Capa 3 379,490 x (100/90) — 346,609.26 = 75,046.30

Entonces el APNF queda:

103,726.58 + 84,412.68+ 75,046.30 = 263,185.55

Por lo tanto se tiene un APNF de $263,185.55. Si ya se cuenta con la informacion
del APNF del contrato Working Cover y se le obtiene el 50% se llega al mismo
resultado.
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4.5 Conclusiones y Sugerencias de la aplicacion sobre el contrato Working
Cover

No siempre es conveniente hacer la transformacion de contratos. El tipo de
esquema se debe determinar segun la experiencia de las compafias, tomando en
cuenta la siniestralidad, el aspecto financiero, la experiencia que se tiene en cierto
ramo, etc.

El contrato Working Cover que se manejé para este ejemplo, arrojé una
recuperacion de $ 328,123. Lo siguiente fue hacer 2 modificaciones, primero
tratando de hacer un esquema mas barato, disminuyendo la probabilidad de
afectacion y obteniendo como resultado un impacto en la prioridad, y segundo,
disminuyendo la prioridad.

Al intentar crear un contrato Cuota Parte modificando el Working Cover se tuvo
como resultado que rehacer el contrato al 50%, era equivalente a obtener el 50%
del APNF del contrato original.

En el ejercicio de disminucion al 50% de los siniestros retenidos, lo que sucedi6 fue
que la compariia aseguradora no recuperaba parte de los siniestros ocurridos, ya
que al hacerse cargo del 50% de los gastos, no fue suficiente para rebasar la
prioridad. Por lo tanto, se tiene que disminuir en la misma proporciéon la prioridad.
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Conclusiones Generales

El desarrollo de este trabajo, ha permitido conocer las caracteristicas de la
institucion de reaseguro que le permita al lector entenderlo y conocerlo para el
desarrollo de su actividad profesional. No solamente es importante conocer sus
atributos técnicos, sino también analizar y entender la regulaciéon correspondiente,
pues el reaseguro es, en primer lugar, un contrato y de aqui se desprenden todas
las consecuencias legales y técnicas.

Se definidé lo que es un contrato y a través de este concepto, se determina quiénes
son las partes que lo pueden celebrar. Por un lado, el reasegurador ofrece su
experiencia y solvencia para el respaldo necesario y por el otro, una cedente que
tiene la necesidad de descargarse de parte de riesgos asumidos o de la posibilidad
de una desviacion en la siniestralidad esperada.

El objetivo del contrato, sera la cobertura de los riesgos cedidos o de la eventual
desviacion de la siniestralidad esperada y por consecuencia, la tranquilidad para la
cedente de saberse protegida y evitar un desequilibrio que ponga en peligro su
existencia.

Podemos concluir que existen varios tipos de cesion que pueden ser objeto del
contrato:

Facultativo: En esta modalidad, el reaseguro es ofrecido en forma individual, es
decir, riesgo por riesgo y el reasegurador tiene la facultad de aceptar o no la oferta.

Automatico: La cedente conviene en ceder y el reasegurador se obliga a aceptar
un porcentaje de los riesgos suscritos por la aseguradora.

Proporcional: Cuya caracteristica primordial, es que el reasegurador participa en
los riesgos, primas y siniestros en la misma proporciéon en la que participa sobre la
suma asegurada.

No Proporcional: La compafia de reaseguro se compromete con la cedente, a
pagar los siniestros por encima de una cantidad acordada que corre a cargo de
ellas, llamada prioridad, por lo que el reasegurador cubre por encima de esa
cantidad hasta un limite maximo llamado cobertura.
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Se analizé cual es la funcién principal del reaseguro dentro de las compafias de
seguros, su importancia y la forma en la que opera. También deja un panorama
mas amplio de co6mo se maneja cada uno de los contratos y en qué casos usarlos.

La aportaciéon mas grande que brinda este trabajo, es conocer la forma en que un
contrato se cotiza en la vida real. Como ya se ha mencionado, estas metodologias
solo se conocen hasta que la persona interesada empieza a laborar en ese campo.

El desarrollo del Ajuste de Pérdida Neta Final dificilmente se ensefiara en la escuela.
Con este andlisis, se puede saber si la compafiia tuvo o no ganancias durante el
ano, y para determinar si el APNF resulté caro o barato, se necesitaria conocer el
caracter histérico del contrato.

El sector de reaseguro es muy amplio y existen temas muy interesantes que no se
mencionan en este trabajo ya que abarcarian una investigaciéon y un desarrollo
demasiado largo, como por ejemplo:

e Transferencias alternativas de riesgos

e El reaseguro financiero en México

e Las agencias calificadoras en la regulacién del reaseguro

e Calificaciones de los reaseguradores vs requerimiento de capital
e La cesidn a reaseguradores con nula o mala calificacion

o Aspectos regulatorios

e Limites Maximos de Retencion, etc.

Asi que se le invita al lector a profundizar en este tipo de temas, que son parte
fundamental de un actuario que desea integrarse al sector asegurador.
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Apéndice

Como ya se menciond existen otras tablas para cotizar un contrato. Las mas
comunes son las siguientes aunque no todos son utilizados:

Lloyd’s First Loss Scale
Ventajas: Sencilla
Desventajas:

e Utiliza datos antiguos

¢ La informacion subyacente es desconocida

Salzmann Loss Curves
Ventajas: Basada en datos reales.
Desventajas:

e SOlo para pérdidas de edificios e incendio

e No varia por monto reasegurado

Ludwig Loss Curves

Ventajas: Basado en datos actualizados

Curvas de reaseguro

Ventajas: Su estudio esta documentado en reaseguro de vida y comercial.

Desventajas: Utiliza datos antiguos
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GLOSARIO DE TERMINOS

Aseguradora: Es la persona moral autorizada por la SHCP, para aceptar riesgos
contemplados en un contrato de seguros, denominado pdéliza.

Asegurador directo: Asegurador que acepta el riesgo directamente al proponente,
ante quien es responsable por la obligacién asumida.

Bordereau: En el lenguaje de seguros se refiere a un documento que resume las
transacciones entre una aseguradora y una reaseguradora, o bien, entre un agente
y compafia de seguros.

Burning Cost: Expresidon inglesa que se utiliza para designar al sistema que sirve
para calcular y determinar con aproximacion el tipo de prima que un asegurador
directo debe pagar a su reasegurador, en virtud de un contrato de exceso de
pérdida. Consiste en comparar las primas recaudadas durante varios afios
precedentes por la aseguradora directa en el ramo al que vaya a aplicarse la
cobertura de reaseguro, con el importe de los siniestros declarados durante esos
mismos afos a cargo del reasegurador.

Cedente: Asegurador que coloca un reaseguro.

Claim Cooperation Clause: Expresion que significa cldusula de cooperacion al
momento del reclamo. En esta clausula, el asegurado se compromete a avisar de
manera inmediata al reasegurador cualquier reclamo que haya surgido. También se
compromete a dar toda la informacidbn necesaria asi como a cooperar con los
investigadores que la reaseguradora mande.

Contrato de Reaseguro: Es el documento firmado por la cedente y el
reasegurador donde se establecen los derechos y obligaciones para cada uno,
comprometiéndose la primera a ceder y el segundo a aceptar la cesién, debiéndose
apegar al contrato para evitar problemas de interpretacion.Es el texto en el que se
reflejan las condiciones técnicas y econdmicas de un negocio de reaseguro de un
ramo determinado

Evento: Acontecimiento que produce varios siniestros gue tienen como origen una
misma causa.

Exclusiones: Causas, riesgos u objetos que no se pueden cubrir en la transaccion
de reaseguro.
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Excedente: Es el término aplicado al monto de cualquier riesgo que sobrepase la
suma retenida por la compafia cedente por su propia cuenta.

Gastos de Administracion: Las erogaciones incurridas en el negocio, que no
incluyen los de adquisicion.

Gastos del Reasegurador: Porcentaje que reconoce la cedente al reasegurador en
el calculo de la participacion sobre beneficios.

Pagos ex gratia: Es el nombre que se le da al pago de indemnizaciones en forma
especial, aun cuando se trate de riesgos no amparados por la pdliza. Esto se
presenta en ocasiones cuando en una pérdida o dafio es dificil de definir si el pago
debe o no proceder por su complejidad, las circunstancias en que ocurrié o bien
cuando se valoran las consecuencias comerciales que tendria para la aseguradora
sino realiza el pago.

Participacion del Reasegurador: Es el monto o porcentaje que corresponde al
reasegurador en un negocio especifico.

Pay Back: También denominado plazo de recuperacion. Se trata de una técnica que
tienen las empresas para hacerse una idea aproximada del tiempo que tardaran en
recuperar el desembolso inicial en una inversion.

Pleno de retencidn: Cantidad retenida por el asegurador directo; un reasegurador
puede aceptar uno o mas plenos, o una parte de un pleno.

Pools: Llamadas también asociaciones o consorcios de compafias aseguradoras
manejados por administradores, apoderados, con reparticion de los reaseguros
aceptados, segun lo convenido.

Prima: Es la compensaciéon monetaria que paga el asegurado, la aseguradora o el
reasegurador por la cobertura obtenida.

Prima Adicional: Se da ese nombre a aquella que, en determinado momento de la
vigencia de la pdliza, es preciso satisfacer para compensar un agravamiento en el
riesgo, consecuencia de un cambio en el objeto asegurado o un aumento de su
valor.

Prima Cedida: Es la prima que le corresponde recibir al reasegurador de acuerdo a
su responsabilidad (suma asegurada) asumida por un riesgo.

Prima Cobrada: Es la prima que ha ingresado en la caja.
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Prima Devengada: Es la prima cuyo periodo de vigencia ha concluido.
Prima Emitida: Es la prima que todavia no ha ingresado en la caja.

Prima Minima y de Depdsito: Es el costo minimo de los contratos de reaseguro.
Es un porcentaje resultante de multiplicar la tasa de reaseguro por las primas de un
periodo anterior. Se utiliza cuando al final del periodo del reaseguro se realiza un
ajuste considerando las primas del periodo cubierto; cuando el ajuste resulta
positivo, la cedente debe cubrir la cantidad a la reaseguradora, en caso contrario no
hay devolucion alguna.

Prima de Reaseguro: El monto pagado por la comparfiia cedente al reasegurador,
como compensacion monetaria por la responsabilidad asumida.

Prioridad: Es el monto que una cedente o0 retrocedente retiene de cualquier
siniestro en los reaseguros de exceso de pérdidas.

Rate on Line: Cuota en linea. Relacién entre la prima del contrato y el total de la
proteccion.

Reaseguro: Método por el cual una aseguradora cede parte de los riesgos que
asume con el fin de reducir el monto de su pérdida posible.

Recotizar: Como su nombre lo indica, se refiere a cotizar de nuevo el contrato
bajo distintos términos.

Reinstalacion: Se refiere al pago que tiene que hacer la aseguradora a la
reaseguradora cuando ha ocurrido un siniestro y en consecuencia el valor del
contrato disminuyd; esto con la finalidad de que la cobertura inicial vuelva a estar
vigente.

Retencidn: Es la parte del riesgo que la comparfiia cedente toma por cuenta propia
antes de ceder alguna cantidad al reasegurador. También es conocida como: pleno,
linea, prioridad, conservacion, participacion de la cedente, primer riesgo, franquicia,
compromiso neto (la terminologia es segun el tipo de contrato de reaseguro). Un
reasegurador puede aceptar uno o mas plenos o una parte de un pleno.

Retrocedente: Se llama asi al reasegurador que cede todo o parte de los riesgos a
Su cargo a otro reasegurador.

Retrocesidn: Se entiende la accién y el efecto de ceder un riesgo reasegurado de
una compafia reaseguradora (retrocedente) a otra compafia reaseguradora
(retrocesionario). Cuando una reaseguradora se asegura.
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Retrocesionario: Es el reasegurador que asume todo o parte de los riesgos
cedidos por otro reasegurador.

Riesgo: Es la posibilidad de que la persona o bien asegurado sufra el
siniestro previsto en las condiciones de la pdliza.

Siniestralidad: Es la relacion porcentual, entre los siniestros ocurridos y las primas
devengadas.

Siniestros: Reclamacion de un asegurado para obtener compensacion bajo una
poéliza de seguro de los dafios sufridos.

Tent Plan: Modalidad de contrato de reaseguro que se caracteriza por incluir
distintos ramos de seguros: Autos, Robo, Fianzas, Cascos, por ejemplo.

Working Cover: Contrato de reaseguro no proporcional. Significa "Exceso de
pérdida operativo™.
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