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INTRODUCCION

Este trabajo periodistico pretende revelar las intenciones del gobierno al extinguir Luz y
Fuerza del Centro, utilizando la fibra optica que existe en la zona central del pais para
llevar a cabo un negocio, con el cual se beneficiaran varias empresas privadas de

comunicacion.

A través de la entrevista a diferentes personas agremiadas al Sindicato Mexicano de
Electricistas y especialistas en el tema conoceremos los antecedentes de Luz y Fuerza
del Centro (LyFC), su desarrollo como la encargada de abastecer a la regién central de
nuestro pais de energia eléctrica, en base a la compra de energia en bloque,
comprandola a un costo muy alto y vendiéndola a un costo muy bajo, obligados por un

convenio firmado afios atras.

El 11 de octubre de 2009 se decreta la extincién de la paraestatal, después de que el
sabado 10 del mismo mes, elementos de la Policia Federal ya habian tomado las
instalaciones de Luz y Fuerza del Centro en la ciudad de Meéxico, asi como

subestaciones del Estado de México, Hidalgo, Puebla y Morelos.

Con dicho decreto se dejo sin empleo a mas de 44 mil empleados, y se desconoce a
mas de 20 mil jubilados; ademas el gobierno implementa programas de liquidacion para

los electricistas, para dejarlos sin derecho a exigir sus prestaciones.

Y es que este tema me interesa porque conociendo la naturaleza de la paraestatal,
podremos entender el entorno que se vivia antes de la extincion y el que existe después
de éste, ademas explicaremos la situacion de la fibra Optica, la cual pertenecia a LFC,
sin embargo, ahora se vislumbra que pasara a manos de la Comision Federal de
Electricidad, quien ya comenz6 a tramitar las concesiones para los que se veran
beneficiados con las propiedades de dicha fibra, con la cual brindaran el servicio del
Triple Play, ya que la infraestructura eléctrica puede ser usada como una red de

telecomunicacion de dos formas, mediante la fibra éptica de CFE y LFC, que suma mas




de 30 mil kilbmetros y tiene una capacidad excedente para la transmisién de voz, dato e
imagen (telefonia, Internet y television por cable), o bien, a través de las redes
eléctricas en media o baja tension aérea o subterrdnea, mediante tecnologias tipo
Power Line Commuinications o Broadban Over Power Line. En cualquier caso las redes
de CFE y LFC son por lo menos cuatro veces mas extensas y potentes que las redes
de telecomunicaciones de Telmex. Este es el negocio que se disputan Telmex,
Televisa, TV Azteca y Movistar, la espafiola telefonica (que preside Francisco Gil Diaz)

y otros'.

Este trabajo periodistico tiene la intencion de denunciar mas que la extincion de una
organizacion sindical importante en nuestro pais, la forma en que se llevo a cabo esta
decisiébn, como se desaparecido un sindicato incomodo para los negocios de unos

cuantos que siguen aumentando sus riquezas a costa del pueblo mexicano.

' José Antonio Almazan Gonzalez, “La Guerra de Exterminio en contra del SME”, SME, Enero de 2010, México,
pagina 11.




CAPITULO |

CONFLICTO Y EXTINCION DE LUZ Y FUERZA

1. Luz y Fuerza del Centro

Luz y Fuerza del Centro era un organismo descentralizado con personalidad juridica y
patrimonio propio que fue declarado en liquidez desde la década de los setenta, hasta
la noche del 10 de octubre de 2009, cuando el gobierno federal decreté la extincion de
la compania. La industria eléctrica en México inici6 en manos de particulares que a

partir de 1938 el gobierno inicid su proceso de nacionalizacién, culminando en 1960.

Cabe sefialar que Luz y Fuerza del Centro es nombrada de este modo, a partir del 8 de
de febrero de 1994, fecha en la que adquiere la responsabilidad de brindar el servicio
publico de energia eléctrica que estaba a cargo de: Compafia de Luz y Fuerza del
Centro, S.A., Compafia de Luz y Fuerza de Pachuca, S.A., Compaiia Mexicana
Meridional de Fuerza, S.A. y Compafia de Luz y Fuerza Eléctrica de Toluca,
S.A.,dentro de sus funciones estaban las de generar, conducir, transformar, distribuir y
vender energia eléctrica que tenga por objeto la prestacion del servicio pablico?...

A finales del siglo XIX surgié la industria eléctrica en nuestro pais en manos de
empresarios extranjeros y nacionales con empresas como la Mexican Gas and Electric
Light Company Ltd y la Mexican Light and Power Company, asi como la Compafiia

Explotadora de las Fuerzas Hidroeléctricas de San ldelfonso S.A., de Ernesto Pugibet.

En su primera etapa surgen mas empresas e inicia la construccion de infraestructura a
principios del siglo XX, donde destaca la obra hidraulica en Necaxa que incluye la

construccion de un vaso cuyas aguas inundaran el poblado de ese nombre. Sus

% “Estatuto Organico de Luz y Fuerza del Centro”, Publicado: D. O. F. 21 de marzo de 2000, Reformado y
adicionado: D. O. F. 11 de abril de 2005; 13 de septiembre de 2006, 28 de diciembre de 2007, México, pagina 1.




habitantes deben trasladarse a un terreno desmontado ex profeso por Mex-Light,

Canaditas. Algunos se niegan e interviene el ejército.

En 1911 se crea la Liga Mexicana de Electricistas y en 1914 se constituye el Sindicato
Mexicano de Electricistas (SME). En 1936 el SME estalla su segunda gran huelga
contra Mex-Light; a consecuencia de ésta, empresa y sindicato firmaran uno de los
contratos colectivos mas avanzados de la época y el siguiente afio se constituye la
Comision Federal de Electricidad.

Bajo la preocupacion gubernamental de controlar el suministro, transformacién y
comercializacion de la energia eléctrica, se publico en 1938 el Proyecto de Ley de
Energia Eléctrica donde inicia el proceso de nacionalizacion de la industria de una

forma gradual.

Se pretendia que la Comision Federal de Electricidad, como organismo
descentralizado, controlara y dirigiera paulatinamente el potencial hidraulico del pais
para la prestacion del servicio publico. Las cooperativas, organizadas y protegidas por
la CFE, tenian el derecho de comprar energia generada por los concesionarios

conforme a una tarifa oficial.

El limite de 50 afios para otorgar las concesiones se amplié con el gobierno de Avila
Camacho; pero para 1960 el gobierno comienza a comprar a las empresas que tenian a
su cargo el suministro de la energia eléctrica. El gobierno adquiri6 The Mexican Light
and Power Co., y la American and Foreign Power Co. creando la Compafiia Mexicana
de Luz y Fuerza Motriz que contaba con 19 plantas generadoras que servian al Distrito

Federal y a los estados de Puebla, México, Michoacan, Morelos e Hidalgo.

Ademés de los bienes citados la nacion recibio el edificio situado en Melchor Ocampo
No. 171, Colonia Tlaxpana, ademas de todos los demas inmuebles y muebles de las
estaciones y plantas termoeléctricas e hidroeléctricas, asi como equipos y materiales de

oficina.




El presidente Adolfo Lopez Mateos envio al senado el proyecto de reforma al Articulo
27 constitucional, el cual fue aprobado y publicado en el Diario Oficial el 23 de
diciembre de 1960, quedando a partir de ese momento, consumada juridica y
financieramente la nacionalizacion de la industria eléctrica. En 1963 se modifico la
denominacion social a Compaiiia de Luz y Fuerza del Centro, S.A. que tan sélo 11 afios

después iniciaria su liquidacion, en 1974.

En 1985 Compafia de LyFC vy la CFE firman el Convenio de Delimitacion de Zonas,
donde la zona de influencia de la primera queda reducida en mas del 50% de su
extension original, zonas de Michoacan y el estado de Guerrero pasan a manos de la
Comisién Federal. En 1994 un decreto presidencial descentraliza la Compafia de Luz y
Fuerza del Centro y la transforma en Luz y Fuerza del Centro, con personalidad juridica

y patrimonio propio.

El sabado 10 de octubre de 2009 elementos de la Policia Federal ocuparon desde poco
antes de las 23:00 horas las instalaciones de la Compafia de Luz y Fuerza del Centro,
y a través de un Decreto Presidencial se decidid extinguir a la compafiia y liquidar a
todos sus trabajadores’.

Luz y Fuerza del Centro (LyFC) fue un organismo publico descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propio, que transmitid, distribuyé y comercializd
energia eléctrica en la zona central de México: a todo el Distrito Federal, a 80
municipios del Estado de México, dos de Morelos, dos de Puebla y cinco de Hidalgo.
Con el inici6 de su proceso de liquidacion administrativa, la operacion eléctrica
comenz6 a operarla la Comisién Federal de Electricidad (CFE)".

3 Redaccion, “Cronologia La historia de Luz y Fuerza del Centro”, El Universal, Sociedad, 11 de octubre de 2009,
Meéxico, pagina S1.

* Presidencia de la Republica, “Decreto por el que se extingue el organismo descentralizado Luz y Fuerza del
Centro”, Diario Oficial de la Nacion, 11 de octubre de 2009, México, pagina 3.




1.1 Elecciones al interior del Sindicato

El origen de la problematica actual sobre Luz y Fuerza del Centro surgié con el proceso
electoral que se llevo a cabo al interior del SME, el cual concluyo el 14 de julio del 2009,
y en donde se voto por la secretaria general y otras 13 carteras; se considera uno de
los procesos mas disputados de los afios recientes, ya que, segun las cifras que dio a
conocer el mismo sindicato, la planilla encabezada por Martin Esparza gano6 por apenas
352 votos a la de Alejandro Mufoz, quien fungia como tesorero de la organizacion y
quien de inmediato interpuso una querella ante la Junta Federal de Conciliacion y

Arbitraje.

Tras un proceso electoral sumamente cerrado, el Sindicato Mexicano de Electricistas
(SME) dio a conocer que por un estrecho margen, Martin Esparza Flores gand las

elecciones como secretario general de la organizacion para el periodo 2009-2011.

La planilla Verde, numero 1, encabezada por Esparza Flores, obtuvo 27 mil 10 votos,
en tanto la Naranja, o numero 2, que encabezaba Alejandro Mufioz, obtuvo 26 mil 658
votos; ademas de que hubo mil 852 votos nulos, para hacer un total de 55 mil 520,

sufragios emitidos en este proceso.

Segun estas cifras oficiales de la organizacion, Esparza Flores, quien fungia como
secretario general del SME, habria logrado su reeleccion por un margen de apenas 352

votos de diferencia frente a su competidor.

Los resultados se dieron a conocer luego de que se llevaron a cabo varios recuentos de
los votos durante toda la tarde del 2 de julio de 2009, ya que a instancias de la planilla

de Alejandro Mufioz, se escrutaron tres veces los sufragios que obtuvo Martin Esparza.

Las cifras oficiales que dio a conocer la noche del mismo 2 de julio, el vocero y
secretario del Exterior del sindicato, Fernando Amezcua, indicaron que el triunfo se lo

dio a Esparza la votacién en las unidades foraneas, ya que en éstas se obtuvieron 12




mil 399 votos, de los cuales 6 mil 741 fueron a favor de este dirigente y 5 mil 240 para
Mufioz Reséndiz. Es decir, habia una ventaja de mil 500 votos para la planilla Verde,

margen que se redujo en la votacion de las unidades centrales.

Explicé que tanto la apertura como el cierre de urnas fueron certificados por el notario
publico nimero 11, Miguel Castillo, y también el recuento fue validado notarialmente. El
3 de julio de 2009 se darian a conocer los resultados de las otras 12 carteras que se
disputaron en la contienda y en asamblea se proporcionaran todos estos numeros,
sefalo. Responsabilizo al grupo de Alejandro Mufioz de dar “informacion falsa” cuando

aun no terminaba el proceso.

Seria el 14 de julio de 2009 cuando el nuevo comité tomara posesion del cargo, segun
plante6 Amezcua, y comentd que siempre en este sindicato las elecciones son tan
refiidas porque las contiendas si son democréticas’.

Como respuesta a la derrota de la planilla, Transparencia Sindical, encabezada por
Alejandro Mufioz, éste informé el 14 de julio, que habia impugnado ante las autoridades
laborales la reeleccion de Martin Esparza al frente del Sindicato Mexicano de
Electricistas (SME), por presunto “fraude electoral”. Muioz, quien demanda el acceso a
los padrones electorales de la pasada eleccion, que por segunda vez dio el triunfo a
Esparza, dejé entrever que el debate tenia fondo: “el interés de Esparza de hacer
negocio para que Luz y Fuerza del Centro (LFC) proporcione, por medio de la red
eléctrica que tiene en la ciudad y en la zona metropolitana, el servicio de voz, datos y

video (Internet)™.

> Patricia Mufioz Rios, “Se relige Esparza Flores al frente del SME”, La Jornada, Politica, Viernes 3 de julio de
2009, México, pagina 15.

® Elizabeth Velasco C., “Impugnan la releccion de Martin Esparza como secretario del SME”, La Jornada, Politica,
Martes 14 de julio de 2009, México, pagina 15.




1.2 Lanegativa de latoma de nota por parte dela  STyPS

Desde el inicio del proceso para solicitar la toma de nota para Esparza Flores,
presentada por el SME el 5 de agosto de 2009, desaté diferencias entre esta
organizacion y las autoridades de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STyPS),
las cuales se agudizaron al grado de que este sindicato demandé ante la Camara de
Diputados un “juicio politico” contra el titular de la dependencia, Javier Lozano Alarcon,

porque considera que el funcionario no esta respetando la autonomia sindical.

Por su parte la Secretaria del Trabajo no entregd de inmediato la toma de nota al SME,
como en otros procesos electorales, y requirio en mas de tres ocasiones que se le
presentara mas documentacion. Su titular, Javier Lozano, declard en varias ocasiones
que la informacion recibida “estaba plagada de inconsistencias y deficiencias, por lo que
se tenia que hacer una cuidadosa revision, porgue las cuentas entre el padrén y los

votos emitidos no salen™’.

El 20 de agosto de 2009 tuvo lugar el primer encuentro entre los representantes de las
dos planillas, que contendieron en las elecciones del SME, ante la Junta Federal de
Conciliacién y Arbitraje (JFCA); los representantes de Martin Esparza y Alejandro
Mufioz comparecieron ante los tribunales para presentar pruebas en su contencioso por

la Secretaria General de esta organizacion.

Luego de que la planilla encabezada por Alejandro Mufioz impugnara el proceso y
presentara una solicitud de nulidad del mismo ante la JFCA, en los tribunales sefialaron
reiteradamente que la representacion de Esparza Flores en el proceso, no era
juridicamente legitima, ya que en la audiencia no se llegé a ningun tipo de acuerdo se
convoco a una nueva reunion para el siguiente dia (21 de agosto) a las 11 horas®.

7 Patricia Mufioz Rios, “Hoy, decision final de la STPS sobre la toma de nota al SME”, La Jornada, Politica, Lunes
5 de octubre de 2009, México, pagina 3.

8 patricia Mufioz Rios, “El liderazgo del SME se define en la JFCA”, La Jornada, Politica, Viernes 21 de agosto de
2009, México, pagina 17.




El 22 de septiembre de 2009, el Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) presentd
una solicitud en la secretaria general de la Camara de Diputados para que se realizara
juicio politico al secretario del Trabajo y Prevision Social, Javier Lozano Alarcon, por la
tarde del mismo dia, se llevd a cabo un mitin frente a ese recinto, en el cual los
electricistas acusaron a Lozano Alarcon de intervenir en la vida interna de los
sindicatos, obstaculizar la entrega de tomas de nota a organizaciones que no doblan las
manos ante el gobierno, alentar la disidencia en el SME vy “fracturar a los sindicatos de

industria”.

Esparza Flores, quien encabezo el mitin explicé que en la solicitud de juicio politico
contra Lozano se detalla que se trata de “un servidor publico que, sin la preparacion
técnica y experiencia minima en el sector laboral, ha gestado un ambiente de tensién
social, de intolerancia administrativa y de abuso de atribuciones del poder publico”;
ademas de que el funcionario se ha negado a dar trdmite a la toma de nota para
reconocer el resultado de la eleccion del SME, cuando no tiene facultades para
interferir, aprobar o reprobar la vida interna sindical ni para invadir los procesos

electorales, dijo Esparza’.

Como habia anticipado el secretario del Trabajo, Javier Lozano Alarcon, la dependencia
a su cargo determino el 05 de octubre de 2009, negar la toma de nota a Martin Esparza
Flores como secretario general del Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) y alerto,
incluso, que la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje (JFCA) “probablemente” en

unas semanas mas declarara nulas las elecciones de esta organizacion.

En una conferencia de prensa en la que Lozano sostuvo que la resolucion que tomo la
dependencia se debio a las “inconsistencias y deficiencias” en la informacion entregada,
aseguré ademas que le tiene “totalmente sin cuidado la demanda de juicio politico”
presentada en su contra por el comité central encabezado por Martin Esparza pues,

dice, no ha violado la autonomia sindical.

° Enrique Méndez, Roberto Gardufio y Patricia Mufioz, “El SME solicita a diputados iniciar juicio politico contra
Lozano Alarcén”, La Jornada, Politica, Miércoles 23 de septiembre de 2009, México, pagina 9.




Al preguntarle por qué la dependencia ha entregado tomas de nota (incluso en forma
anticipada) a lideres como el del sindicato petrolero, Carlos Romero Deschamps, el
funcionario retdé a que se le presente un solo caso en el que la STyPS no haya hecho

un examen minucioso para entregar este documento.

Sefialé que luego de la negativa de la toma de nota, Esparza y su comité pueden
recurrir al amparo directo, y que incluso “el 33 por ciento de los agremiados pueden
convocar a una asamblea para solucionar todos los asuntos”. Dijo que falta por ver lo
gue resuelve la JFCA sobre el juicio entablado por Alejandro Mufioz para demandar la
nulidad de las elecciones, y adelanté que “es posible y probable” que esta instancia
ordene, hacia finales de octubre o principios de noviembre de 2009, que se reponga el

proceso electoral en el SME.

Alertd que el que no haya secretario general paraliza la situacion financiera del
sindicato, la canalizacién de recursos a las cuentas bancarias, asi como la entrega de
las cuentas sindicales a la organizacion, que significan una entrega mensual de 35

millones de pesos.

La Direccién General de Registro de Asociaciones hallé que “hubo mas votos emitidos
que votantes validamente adscritos en 9 de las 11 divisiones foraneas del SME, pues la
suma de trabajadores activos y jubilados en estas divisiones es de 8 mil 572

agremiados... mientras se registraron 12 mil 399 votos”.

Ademas se presentaron tres listas de electores, en las cuales hay discrepancias; el acta
de la comision de escrutinio solo contiene la firma de dos de los cuatro funcionarios
sindicales, y hubo duplicidad de actas de las asambleas electoral y de toma de

posesion, afirmé'.

19 patricia Mufioz Rios, “Consuma Lozano embate contra el SME y desconoce a Esparza”, La Jornada, Politica,
Martes 6 de octubre de 2009, México, pagina 3.




1.3 Sabadazo a Luz y Fuerza del Centro

Por orden presidencial, alrededor de 6 mil agentes, entre elementos de la Policia
Federal, efectivos de la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena) y agentes del
Ministerio Publico de la Procuraduria General de la Republica se desplegaron la noche
del 10 de octubre de 2009 para hacerse cargo de las instalaciones de Luz y Fuerza del
Centro (LFC), ante supuestos planes del Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) de

realizar cortes de energia escalonados a partir de la tarde del domingo 11 de octubre.

Lo que comenz6 como un rumor en frecuencias policiacas, en el sentido de que las
autoridades tomarian el control de las subestaciones y plantas de energia en el centro
del pais, se volvié realidad alrededor de las 23 horas, del 10 de octubre de 2009,
cuando aproximadamente mil elementos de la Secretaria de Seguridad Publica (SSP)
federal asumieron el control de las instalaciones centrales de LFC localizadas en la

zona de Circuito Interior y Marina Nacional, en la ciudad de México.

Los primeros agentes llegaron a bordo de 15 vehiculos y procedieron a cerrar la lateral
de Circuito Interior, casi desde avenida Hidalgo hasta Marina Nacional. Cerca de las 24
horas, las unidades fueron retiradas y la zona quedo resguardada por agentes dotados
de equipos antimotines, ademas de una malla metélica de mas de dos metros de altura.

Alrededor de 50 trabajadores que se encontraban en la empresa cuando ingresé la

Policia Federal se retiraron y se dirigieron a su sede sindical.

Funcionarios del gobierno federal revelaron que desde las primeras horas del sabado
10 de octubre, células de agentes federales se desplegaron en las inmediaciones de los
centros de operacion de LFC, ya que Unicamente se estaba a la espera de la orden

presidencial para actuar.

Los entrevistados sefialaron que la Policia Federal reforzé la presencia de agentes en

el estado de México, Puebla y el Distrito Federal, los cuales se harian cargo del control




perimetral y de la seguridad en las instalaciones. En tanto, la Sedena movilizé a 800
hombres capacitados en el manejo y operacion de instalaciones eléctricas a fin de

evitar cortes en el suministro.

Segun las fuentes consultadas, la estrategia fue considerada desde hace varios dias,
luego de que la Secretaria del Trabajo no otorgd la toma de nota a Martin Esparza

como lider de los electricistas.

Ese operativo estaba considerado como parte de los planes de seguridad nacional para

evitar fallas en la operacion de instalaciones consideradas estratégicas.

Fernando Amezcua, secretario del exterior del SME, inform6 que a las 23:30 horas del
10 de octubre, la Policia Federal habia tomado el control de todas las instalaciones
consideradas estratégicas, entre ellas las de Cuernavaca, Pachuca, Necaxa, Pedregal,
Anzures, Lecheria, Valle de México e inclusive el departamento de quejas, asi como el

area de control central, la cual se localiza en el Distrito Federal.

Amezcua sefial6 en ese momento que no tenia conocimiento de ningin mandamiento
judicial o averiguacion previa iniciada contra la dirigencia del sindicato; sin embargo,

dijo: “no sabemos qué esperar ahora del gobierno federal”.

El secretario del exterior declaré que ante esta situacion, “el sindicato y los trabajadores
no pueden hacerse responsables del suministro, ya que ahora no se sabe quién tiene el
control de las instalaciones”; ya que la Policia Federal tom¢ 91 de las 103 instalaciones

de la empresa'’.

En un comunicado de funcionarios de la Procuraduria General de la Republica, y de las
secretarias de Seguridad Publica Federal y Defensa Nacional, el 11 de octubre de

2009, dieron a conocer que mas de 5 mil policias federales se encargaran “el tiempo

' Gustavo Castillo Garcia, “Miles de agentes y militares controlan Luz y Fuerza”, La Jornada, Politica, Domingo 11
de octubre de 2009, México, pagina 6.




gue sea necesario” del resguardo perimetral de las 103 instalaciones de Luz y Fuerza
del Centro (LFC), en tanto que cientos de efectivos del Ejército apoyarian para que los
méas de 3 mil empleados de la Comision Federal de Electricidad (CFE) asuman el

control del flujo eléctrico en el centro del pais, revelaron.

Aun asi, se desarrollaria un plan para evitar fallas en el suministro en caso de atentados
o fallas en los sistemas, que incluye la interconexion de las areas de produccion y

suministro del norte y sur del pais hacia la ciudad de México, indicaron las fuentes.

En la ciudad de México casi todas las instalaciones se encuentran resguardadas en
apariencia por grupos de entre 30 y 100 elementos, pero en el edificio sede, en Circuito
Interior y Marina Nacional, colonia Tlaxpana, mas de mil agentes vigilan y en el

perimetro fue colocada una valla metélica de mas de dos metros de altura.

De acuerdo con funcionarios de Seguridad Publica (SSP) federal, los reportes policiales
no han dado cuenta de presencia de electricistas en ninguna de las estaciones y
subestaciones, pero si se han reportado grupos de trabajadores que han colocado
cartulinas con leyendas contra la presencia de la Policia Federal y de militares en
oficinas administrativas, como en las ubicadas en la avenida Guerrero casi esquina con

Puente de Alvarado, colonia Guerrero.

En la subestacion conocida como Pensador Mexicano, en la colonia Guerrero, mas de
70 elementos controlan el acceso a pie y con patrullas a la zona y cerraron el paso al
transito vehicular en la calle Pensador Mexicano desde el Eje Central hasta Valerio

Trujano.

La sede de Calzada de Guadalupe y Clavé, colonia 7 de Julio, en el norte de la ciudad,

fue tomada a las 11 de la noche del sabado y permanecen 30 agentes federales.

Instalaciones como la subestaciones de la Central de Abasto, en Iztapalapa y Jamaica,

en lztacalco, asi como la sede del denominado Sector Cables, delegacion Cuauhtémoc,




eran vigiladas por grupos de casi 60 elementos y, de acuerdo con fuentes consultadas,
grupos de ingenieros militares certificaron la operacion normal de los equipos hasta que

personal de la CFE los sustituy6 este domingo (11 de octubre).

Otros 4 mil elementos federales se encuentran repartidos en cuatro entidades para
custodiar la zona perimetral de instalaciones de LFC en los estados de México, Puebla,
Hidalgo y Morelos'?.

1.4 La Extincion de Luz y Fuerza del Centro

Casi a la medianoche del 10 de octubre de 2009, el gobierno mexicano publicé un
decreto firmado por el presidente Felipe Calderon en el que se determina la “extincion”
de Luz y Fuerza del Centro (LFC), en una edicion extraordinaria del Diario Oficial de la
Federacion, esto una hora después de que militares y policias federales ocuparon las

instalaciones de ese organismo descentralizado.

El argumento nodal para la liquidacion es que, por “su comprobada ineficiencia
operativa y financiera”, representa un costo tan elevado que “ya no resulta conveniente
para la economia nacional ni para el interés publico”. En el decreto no se determina qué
instancia asumira las funciones de LFC y “dispone expresamente” que se respetaran
los derechos laborales de los trabajadores, por lo que las indemnizaciones
correspondientes se cubrirdn tomando en consideracién lo dispuesto en la Ley Federal
del Trabajo y en el contrato colectivo. Agrega que se garantizara el pago de las
jubilaciones.

Sefiala también que la Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del
Sector Publico confiere al Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes la

atribucion de liquidar a los organismos descentralizados de la administracion publica,

12 Gustavo Castillo Garcia, “Miles de policias y militares en 104 sedes de LFC”, La Jornada, Politica, Lunes 12 de
octubre de 2009, México, pagina 14.




por lo que esa instancia nombrara depositarios, liquidadores, interventores o

administradores para el cumplimiento del proceso.

En el decreto dado a conocer por la Secretaria de Gobernacion, se enumeran en tres
incisos las razones para el cierre: primero, se estima que el porcentaje de pérdidas
totales de energia de LFC es excesivo y superior casi tres veces al de la Comision
Federal de Electricidad (CFE), y dice que casi ninguna empresa del mundo reporta esas
pérdidas. A junio de 2009, LFC perdiéo 30.6 por ciento de energia, mientras la CFE
perdi6 10.9.

Segundo, asegura que “en 2008, LFC perdio 32.5 por ciento de la energia que compra
y genera para vender. El valor estimado de esas pérdidas totales ascendié a casi 25 mil
millones de pesos, lo que representa 52 por ciento de ventas del organismo”, y en
tercero aflade que, “en el mejor de los casos, los costos unitarios de las obras que

ejecuta LFC son 176 por ciento superiores respecto de los costos de la CFE”.

“De 2003 a 2008 registro ventas por 235 mil 738 millones de pesos, mientras sus costos
fueron de 433 mil 290 millones (incluyendo la energia comprada a la CFE); el
organismo registra un pasivo laboral de 240 mil millones de pesos, de los cuales
solamente 80 mil millones corresponden a trabajadores en activo y 160 mil millones a

personal jubilado.”

El decreto tiene siete articulos y tres transitorios, en los que el Presidente dispone que
para el proceso de liquidacion el Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes
por si o por conducto de terceros “intervendra de inmediato para tomar el control y
disponer de todo tipo de bienes, derechos, activos, juicios, obligaciones, pasivos,
contratos, convenios y recursos, asi como para acreditar la extincion de los 6rganos de
direccion, unidades administrativas y demas instancias de funcionamiento”.
Correspondera a la Secretaria de Energia sentar las bases para llevar a cabo la
liquidacion. Gobernacion “velara en todo momento por el respeto al orden constitucional

y a las instituciones” oficiales.




Las secretarias de Hacienda, de Energia y del Trabajo se coordinaran a efecto de que
las indemnizaciones a los empleados “sean pagadas en el menor tiempo posible”, y las

dos primeras se encargaran de que el liquidador reciba los recursos necesarios.

Ademaés del presidente Calderon firman el decreto 10 secretarios de Estado: Fernando
Gomez Mont (Gobernacion); Agustin Carstens (Hacienda); Georgina Kessel (Energia);
Ernesto Cordero (Sedeso); Gerardo Ruiz (Economia); Juan Molinar (Comunicaciones);
Javier Lozano (Trabajo); Salvador Vega (Funcién Publica); Juan Elvira Quesada
(Semarnat), y Francisco Mayorga (Sagarpa)"’.

El domingo 11 de octubre de 2009, se llevé a cabo una reunién entre algunos dirigentes
del SME y Fernando Gémez Mont, en medio de un fuerte despliegue de seguridad en
torno a la Secretaria de Gobernacion, los dirigentes del SME demandaron al titular de la
dependencia, Gomez Mont, la derogacion del decreto que determind la liquidacién de
Luz y Fuerza del Centro (LFC). La respuesta oficial fue casi inmediata: “El gobierno

sostiene que el decreto es legal y no existen condiciones para su derogacion”.

Al mismo tiempo, los electricistas solicitaron el retiro de la Policia Federal de las
instalaciones y crear una mesa de trabajo para rescatar el organismo. A la primera

cuestion Gomez Mont respondié que es inviable eliminar el despliegue policiaco.

Entrevistado al término de la reunion, Martin Esparza, lider de los electricistas, dijo que
mantendran de manera pacifica las movilizaciones en defensa de su fuente de trabajo y

acudirian al Congreso de la Union.

La reunién se inicid en Bucareli al filo de la una de la tarde del domingo y se prolongo
mas de hora y media; el despliegue policiaco, fuera y dentro de Gobernacion, fue

reforzado por sobrevuelos de helicopteros de la Policia Federal.

'3 Fabiola Martinez, Gustavo Castillo y Agustin Salgado, “Decreta Calderén la extincion de Luz y Fuerza; es
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Durante el encuentro, los electricistas entregaron un documento en el cual fijaron su
postura en contra de la liquidacién de LFC y se desgloso el destino de los 42 mil
millones de pesos de transferencias del gobierno a la empresa que, con base en
“documentos de la Funcion Puablica, se van integros al pago del contrato de energia en
bloque a la CFE”.

En referencia a los montos de liquidacién ofrecidos, Esparza dijo que en los hechos ese
pago es una simulacion. Refirio que durante la reunién plantearon que la mejor forma
de enfrentar la crisis era conservando las fuentes de empleo. Mencion6 que dejaron en
claro que la lucha legal y politica la habrdn de mantener “hasta donde la asamblea
diga’. Mencion6 que solicitarian ante el Congreso una reunion con la Junta de
Coordinacion Politica de la Camara de Diputados, para que se promueva una

controversia constitucional en contra del decreto.

A su vez, Gobernacion inform6 que hubo contacto con Esparza y su opositor en las
pasadas elecciones internas, Alejandro Mufioz; durante el encuentro, Gomez Mont les
plante6 que “por ningln motivo la medida implica o busca la privatizacion del servicio
eléctrico”, como ya habia dicho en la conferencia de prensa matutina de ese dia para

justificar la medida.

Finalmente, el funcionario ofrecié6 mantener el didlogo con el SME, toda vez que las
prioridades gubernamentales eran “asegurar que el servicio de energia eléctrica se
continle prestando con normalidad, respetar los derechos de los trabajadores y
jubilados, y velar por que las partes se conduzcan en los cauces de la legalidad,

institucionalidad y respeto a los derechos de la ciudadania”"“.

La liquidacion de Luz y Fuerza del Centro (LFC), por el gobierno federal “no implica la
privatizacion del servicio eléctrico, pues la prestacion seguird a cargo del Estado, como

ordenan la Constitucion y la ley en la materia”, sostuvo el secretario de Gobernacion,
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Fernando Gémez Mont. Asimismo, el gobierno federal oficializé el mismo domingo 11
de octubre que la Comision Federal de Electricidad (CFE) se haré cargo de la operacion

de la “extinta” compafia.

Al justificar la liquidacion de LFC y la intervencion policiaca en sus instalaciones,
Gomez Mont dijo que “el secretario de Seguridad Publica recibio instrucciones para que
se realizaran todos los actos tendientes a preservar la paz publica, el orden y la
integridad de personas e instalaciones propiedad del gobierno federal, en preparacion

de la publicacién del decreto”.

Durante una conferencia de prensa a la que asistieron los secretarios de Hacienda,
Agustin Carstens; del Trabajo, Javier Lozano, y de Energia, Georgina Kessel, Gomez
Mont asumié que fue él quien ordend el operativo, realizado “sin costo humano que

lamentar”.

El mismo secretario inform6é haber mantenido comunicacién con Martin Esparza,
dirigente del Sindicato Mexicano de Electricistas (SME), contra quien, dijo, no existe
ninguna orden de aprehension, como se rumoraba. A las 10 de la mafiana del domingo
11 de octubre, adelanté que sostendria un encuentro con los lideres electricistas, el
cual “no es en animo de deslealtades o de actitudes que tiendan a poner o celar una

trampa”.

Al mismo tiempo advirti6 que el gobierno “reaccionara frente a cualquier acto ilegal y
ofrecié los espacios de la institucionalidad y legalidad para solucionar nuestras
diferencias. Obviamente esta obligado —el gobierno federal- a realizar aquellos actos
que tiendan a garantizar el cumplimiento de la ley, una ley que da espacio para que
esto se resuelva con apego a la concordia, la paz, el didlogo y la comunicacion. Que

quede claro: no esperamos actos ilegales de los trabajadores de LFC”.




Gomez Mont fue insistente en comparar a LFC con la CFE: en esta ultima, dijo, hay un
trabajador de distribucion por cada 627 usuarios; en cambio, en la primera habia un

trabajador por cada 291 usuarios.

Dijo que hasta el momento de la liquidacion las decisiones en la compafiia se tenian
que adoptar en funcion de las demandas sindicales y no de los intereses de los
usuarios, y eso “mermdé severamente su productividad, pues mientras en la CFE la
relacion es de 2 mil 500 megavatios-hora vendidos por cada trabajador, en LFC es de

apenas 730"

Subrayo que el costo de la jubilacion, conforme al contrato colectivo, implicaba que en
promedio los jubilados (podian serlo desde los 50 afios de edad) recibieran 3.3 veces el
salario de un trabajador activo, o que uno por ciento de aumento para un electricista en
activo practicamente se duplicara en los jubilados. Esto provocd que la empresa tuviera
“un pasivo insostenible y no contara con la reserva financiera para respaldar las

jubilaciones”.

En el pronunciamiento del Ejecutivo leido por Gomez Mont, se subraya que Luz y
Fuerza del Centro no podia hacer frente a las solicitudes de ampliacion del servicio, que
son del orden de 10 por ciento. Se agrega que las empresas de supermercados han
tenido que invertir en promedio 400 millones de pesos cada una para “suplir las
deficiencias de suministro eléctrico”.

A decir del funcionario, con la liquidacion de LFC se mejorard “sustancialmente” la
atencion al usuario y el servicio serd mas “eficiente”, por medio de inversiones en
infraestructura. Gomez Mont aseguré que las pérdidas acumuladas de la compafia
liquidada “tenian un impacto negativo en la economia del centro del pais, ya que

desalentaban las inversiones y oportunidades de empleo”.

Por su parte, la secretaria de Energia, Georgina Kessel, aseverd que el Servicio de

Administracién y Enajenacion de Bienes es el encargado de la liquidacion de Luz y




Fuerza. Para el efecto, dicha instancia “ha nombrado como administrador de los bienes
para la prestacion del servicio a la CFE”".

El director de la comision, Alfredo Elias Ayub, dijo que desde la noche del sabado 10 de
octubre, personal “altamente capacitado” estaba operando el servicio en la zona, cuyo
sistema es similar al que se utiliza en Guadalajara’.

15 La Liquidacion

La Secretaria de Energia (Sener) expidido en una edicion vespertina extraordinaria del
Diario Oficial de la Federacion (DOF) las bases para la desincorporacion de Luz y
Fuerza del Centro (LFC), en las que se establece que el Sistema de Administracion y
Enajenacion de Bienes (SAE) elaborard y remitira, dentro de los primeros 30 dias,

posterior a la extincion, el plan estratégico para la liquidacion de la empresa.

Ademds, deberé levantar el inventario de los bienes pertenecientes al organismo en
liquidacion (LFC). A partir de éste, realizaré el balance inicial de liquidacion; en caso de
existir diferencias entre los registros con los que cuenta el organismo en liquidacién y el
inventario que se levante, debera informarlo a las autoridades competentes para los

efectos conducentes.

El SAE fue creado en 2003 por el entonces secretario de Hacienda Francisco Gil Diaz,
como remanente de lo que fue el Fideicomiso Liquidador y el Servicio de Administracion
de Bienes Asegurados, la Unidad de Desincorporacion de la Secretaria de Hacienda, la
Administracion General de Destino de Bienes de Comercio Exterior y las gestiones para
recibir los bienes de la Direccién General Adjunta de Cartera de Activos ho Monetarios,
ademas de recibir los bienes incautados al crimen organizado por parte de la

Procuraduria General de la Republica.
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Este organismo fue el que también, entre el 3 y 4 de septiembre de 2009, remat6 a
precios de ganga los bienes confiscados a presuntos narcotraficantes, entre los que

destacaban aviones, veleros, yates y automaviles de lujo, entre otros.

De acuerdo con la edicion extraordinaria del DOF, una vez aprobado el proceso de
liquidacion, el SAE, conforme a las instrucciones que dicte la Sener, tomarad de
inmediato las medidas necesarias para que los bienes de LFC que estén afectos a la
prestacion del servicio publico de energia eléctrica en el area geografica en la que
hasta antes de la expedicion del decreto de extincion correspondiente venia prestando,
asi como los demas que sean necesarios para dicho servicio, sean utilizados para tal fin

conforme a lo dispuesto en la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica.

Asimismo, podra celebrar convenios con entidades federativas u organismos sociales,
con el proposito de que los activos que no se requieran para la prestacion del servicio
publico de energia eléctrica o para el desarrollo del proceso de desincorporacion

puedan enajenarse para la consecucién de las funciones, actividades u objeto de éstos.

También sometera al dictamen del auditor externo designado por la Secretaria de la
Funcion Publica los estados financieros inicial y final de liquidacién, asi como los

anuales intermedios que correspondan.

Procedera a la liquidacion de todos los trabajadores de LFC, por lo que podra elaborar y
presentar a la Subsecretaria de Electricidad, para su aprobacion, el esquema de
indemnizacion laboral voluntario que debera implementar. Para ello solicitara la

participacion que corresponda a la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje (JFCA).

De manera previa a que el SAE presente a la Subsecretaria de Electricidad el esquema
de indemnizacién antes mencionado, debera recabar la opinion de las secretarias de
Hacienda y del Trabajo: ademas pagara las pensiones que correspondan a los
jubilados, para lo cual sometera a la aprobacion de la Subsecretaria de Electricidad el

plan correspondiente.




El liquidador destinara los recursos, bienes y activos de la empresa en liquidacion para
cubrir los pasivos y contingencias que se originen de la misma, asi como los gastos de
preparacion, preoperativos y de administracion. Con base en las indicaciones de la
Subsecretaria de Electricidad, el SAE podra celebrar, transferir o ceder los contratos,

convenios o cualquier otro instrumento juridico de LFC.

El liquidador elaborara el libro blanco del procedimiento, en términos de las
disposiciones aplicables. Concluido el proceso de extincion, debera conservar los libros
y documentos de LFC, en términos de la normativa aplicable. La Subsecretaria de
Electricidad serd la facultada para interpretar las disposiciones contenidas en estas
bases, para todos los efectos administrativos, en cuyo caso podra adecuarlas y

adicionarlas'®.

El mismo domingo 11 de octubre, Felipe Calderén dio un mensaje a través de la

televisién nacional en donde dijo:

Que los recursos que recibia Luz y Fuerza del Centro (LFC) se destinaban no a mejorar
la calidad del servicio, sino a pagar privilegios y prestaciones onerosas de caracter
laboral, ademas de que las decisiones de operacion de la empresa obedecian a las
preocupaciones e intereses del sindicato y no estaban dirigidas a la solucion de los

problemas de los ciudadanos, afirmé Calderén al justificar la extincidn de esta empresa.

Ademas, enfatizd que “el servicio eléctrico no se privatiza, de ninguna manera; ni en el
centro del pais ni en ninguna otra parte”, y que las indemnizaciones a los trabajadores
se darian conforme a la Ley Federal del Trabajo y al contrato colectivo, con un bono
adicional a las prestaciones establecidas, en tanto que garantizé el pago integro y

puntual a los jubilados.

'° Israel Rodriguez J., “Apresura el gobierno la publicacion de las bases para la extincion de la empresa”, La
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Felipe Calderén mencioné que el decreto por el que se extingue Luz y Fuerza del
Centro, la empresa publica encargada del servicio de energia eléctrica en el Distrito
Federal y en diversos municipios del estado de México, Hidalgo, Puebla y Morelos, se
ajusta a lo que dispone el articulo 16 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales:
“Cuando algun organismo descentralizado creado por el Ejecutivo deje de cumplir sus
fines u objeto o su funcionamiento no resulte ya conveniente desde el punto de vista de
la economia nacional o del interés publico, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
atendiendo la opinion de la Dependencia Coordinadora del Sector que corresponda,
propondra al Ejecutivo Federal la disolucion, liquidacion o extincion de aquél. Asimismo
podra proponer su fusién, cuando su actividad combinada redunde en un incremento de

eficiencia y productividad™"”.

En ella se establece la extincion de las empresas y organismos descentralizados
cuando su funcionamiento no resulte ya conveniente, desde el punto de vista de la
economia nacional o del interés publico, y “éste era el caso de Luz y Fuerza del
Centro”.

Destacé que el organismo enfrenta una situacion financiera insostenible, pues sus
costos de operacion eran casi del doble de sus ingresos. Este afio (2009) era necesario
un presupuesto de méas de 42 mil millones de pesos, ademas del dinero que la empresa
cobra a los usuarios a través de las tarifas de luz. Cantidad equivalente al presupuesto
del Programa de Oportunidades, o que duplica los recursos que se entregan a la

Universidad Nacional Autbnoma de México, asevero.

“Lo peor de todo es que las pérdidas econdmicas venian aumentando afio con afio
hasta hacerse impagables. Para seguir manteniendo a la empresa hubiera sido
necesario subir desproporcionadamente las tarifas eléctricas o aumentar
constantemente los impuestos. Esto seria injusto, particularmente ahora que nuestro

pais vive momentos dificiles en lo econdmico, y que td, al igual que millones de
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mexicanos, estan haciendo un gran esfuerzo por salir adelante”, apunté Calderén

Hinojosa.

También comentd que en poco tiempo LFC no hubiera podido pagar ni siquiera sus
propias jubilaciones, ademas de que el numero de trabajadores seguia creciendo no
porque lo necesitara el servicio eléctrico, sino porque asi lo exigia el contrato colectivo

de trabajo.

Asegurd que esas condiciones no solo hicieron inviable financieramente al organismo,
sino también afectaron gravemente la calidad y la cobertura del servicio. “Luz y Fuerza
del Centro perdia por robos, fallas técnicas, corrupcion o ineficiencias la tercera parte
de la electricidad que distribuia”. Por este bajo desempefio, agregd, muchas empresas
preferian instalarse en otros estados y regiones del pais o en otros paises, donde el

servicio eléctrico fuera mas eficiente y mas confiable.

“Esto impidio6 la creacion de miles de empleos en el centro de México. Era urgente que
el gobierno federal corrigiera estos problemas. Debo decirles que antes de tomar esta
muy dificil decision, habiamos hecho muchos esfuerzos para mejorar la empresa.
Hicimos convenios con el sindicato para elevar la productividad, para mejorar el servicio
y, sin embargo, por diversas razones esos esfuerzos no dieron resultado. Hoy (11 de

octubre) ya no era posible seguir asi”.

Respecto de las liquidaciones a los trabajadores dijo que quienes aceptaran
voluntariamente su indemnizacion recibiran en promedio hasta 33 meses de sueldo,
ademas de que se buscaria recontratar “al mayor numero posible, a fin de que
colaboren de manera directa o indirecta en la provision del servicio eléctrico bajo

nuevas condiciones laborales y un nuevo arreglo institucional”'®,

'8 Felipe Calderdn, “Prestaciones onerosas hicieron inviable la operacién de LFC, asegura Calderén”, La Jornada,
Politica, Lunes 12 de octubre de 2009, México, pagina 13.




Posteriormente y con el objeto de agilizar la desaparicion de Luz y Fuerza del Centro, el
gobierno federal propuso que las liquidaciones a los trabajadores electricistas
equivaldran, en promedio, a dos afios y medio de sus salarios. La oferta gubernamental
incluia 4 mil millones de pesos extras al monto original previsto de 16 mil millones de
pesos, si los pagos eran aceptados por los trabajadores antes del 14 de noviembre de
20009.

El secretario del Trabajo y Prevision Social, Javier Lozano sefialé que esta aportacion
extraordinaria por aceptar las liquidaciones en la fecha referida tienen un impacto
gradual segun el pago formal a cada trabajador: 10 por ciento mas para los que tienen
menos de seis afios de antigliedad; 20 por ciento, hasta 11 afios de antigliedad; 40 por
ciento hasta 21 afos; 60 por ciento para quienes tengan menos de 26 afios y 80 por

ciento para quienes superen esos afos de laborar.

En el marco de la conferencia de prensa ofrecida en la Secretaria de Gobernacion por
diversos secretarios de Estado, el 11 de octubre, Lozano sostuvo que, en principio, los
pagos se realizaran conforme a la Ley Federal del Trabajo (LFT) y el contrato colectivo
de trabajo del Sindicato Mexicano de Electricistas. A pregunta expresa, menciond que
esta prevista la recontratacion de personal en funcion de las necesidades de la

Comision Federal de Electricidad, que administrara por ahora la empresa en liquidacion.

Bajo estas condiciones, segun evalué el secretario de Hacienda, Agustin Carstens, el
costo global sera de 16 mil millones de pesos, aunque la cifra subiria a 20 mil millones,
de aceptarse las condiciones descritas por Lozano. El financiamiento provendria de
ahorros que prevé el gobierno tener en el Ultimo trimestre del afio; en recursos
destinados a la reestructura de empresas y “ajustes de personal en cuyo caso se

obtenga un ahorro al ejecutar”.

Sobre las ofrecimientos de garantias a jubilados; el secretario de Gobernacion,

Fernando Gomez Mont, dijo que las pensiones de los jubilados seran garantizadas por




el gobierno federal y refirié que quienes estén en estas condiciones el miércoles 14 de
octubre, podrian cobrar normalmente sus percepciones.

En su afan de destacar las condiciones excepcionales de liquidacion a los trabajadores
del SME, Lozano mencioné que, en términos normales, éstas deberian ser de tres
meses mas 12 dias por afio de antigiiedad, conforme a la Ley Federal del Trabajo. Sin
embargo, el funcionario dijo que la instruccidn presidencial para la liquidacion de los

trabajadores del SME es que, sin contar el porcentaje por la aceptacion rapida, sea de:

“Veinte dias por afio de antigiiedad, una compensacion adicional de 14 dias de salario
integrado por afo de antigiiedad a aquellos trabajadores de mas de 15 afios de trabajo;
una indemnizacion de tres meses de salario integrado conforme a la LFT; pago de
fondo de ahorro de lo acumulado en el afio; el aguinaldo proporcional; las vacaciones
proporcionales no devengadas y otra indemnizacion por afio laborado de 20 dias del
salario integrado por cada afio de antigliedad; una indemnizacion por extincién de la
empresa de tres meses adicionales de salario integrado y una prima adicional de
antigiiedad de 24 dias de salario minimo por cada afio de antigiiedad en términos de la
LFT".

Lozano indicé que las liquidaciones estaran disponibles a partir de este 14 de octubre y
menciond que en 20 oficinas de la extinta compafia se podran conocer las bases de
liquidacion para que se puedan recoger los pagos en presencia de personal de la Junta
Federal de Conciliacién y Arbitraje'”.

Como parte del paquete de ofertas al SME, el secretario de Trabajo y Prevision Social,
Javier Lozano, informé el 11 de octubre: que “la instruccion que tenemos el secretario
de Economia, el secretario de Hacienda y el del Trabajo y Prevision Social es brindar
un menu de opciones a quienes por razdn misma de esta causa de fuerza mayor

terminaran sus relaciones individuales de trabajo con el extinto organismo de Luz y

9 Alonso Urrutia, “Ofrece el gobierno finiquitos equivalentes a 2.5 afios de salario a empleados de LFC”, La
Jornada, Politica, Lunes 12 de octubre de 2010, México, pagina 15.




Fuerza del Centro para que puedan, por un lado, contar con orientacion, apoyo
especializado para el uso de su indemnizacion y cursos de capacitacion para

adecuadamente poder invertir estos recursos en negocios propios.

“También estamos buscando la instrumentacion de programas de autoempleo y
formacion de empresas, insisto, para que con la indemnizacion correspondiente los
trabajadores puedan iniciar un negocio propio y también a través del Servicio Nacional
de Empleo todo el portafolio de servicios, primero, de vinculacion entre oferta y
demanda laboral, pero también en capacitacion muy especializada y, desde luego, de
una nueva modalidad de contingencias laborales que vamos a instrumentar
precisamente para dar cabida al mayor nimero de trabajadores que, con motivo de esta

causa de fuerza mayor, quedaran sin empleo™’.

% De la Redaccién, “Menu para que los despedidos inviertan adecuadamente”, La Jornada, Politica, Lunes 12 de
octubre de 2010, México, pagina 15.




CAPITULO Il

EL NEGOCIO DE LA FIBRA OPTICA

2. La fibra ptica

La fibra 6ptica es un medio de transmisién empleado habitualmente en redes de datos;
un hilo muy fino de material transparente, vidrio o materiales plasticos, por el que se
envian pulsos de luz que representan los datos a transmitir. El haz de luz queda
completamente confinado y se propaga por el ndcleo de la fibra con un angulo de

reflexion por encima del angulo limite de reflexion total.

Las fibras se utilizan ampliamente en telecomunicaciones, ya que permiten enviar gran
cantidad de datos a una gran distancia, con velocidades similares a las de radio o
cable. Son el medio de transmisidén por excelencia al ser inmune a las interferencias
electromagnéticas, también se utilizan para redes locales, en donde se necesite

aprovechar las ventajas de la fibra 6ptica sobre otros medios de transmisién?'.

Las fibras Opticas pueden ahora usarse como los alambres de cobre convencionales,
tanto en pequefios ambientes autbnomos (tales como sistemas de procesamiento de
datos de aviones), como en grandes redes geograficas (como los sistemas de largas

lineas urbanas mantenidos por compafias telefénicas).

El principio fisico en que se basa la transmision de luz por la fibra es la reflexion interna
total; la luz que viaja por el centro o nucleo de la fibra incide sobre la superficie externa
con un angulo mayor que el angulo critico, de forma que toda la luz se refleja sin
pérdidas hacia el interior de la fibra. Asi, la luz puede transmitirse a larga distancia

reflejandose miles de veces. Para evitar pérdidas por dispersion de luz debida a

2! Jardon Aguilar Hidelberto y Linares y Miranda Roberto, Sistemas de Comunicaciones por Fibras Opticas,
Alfaomega, México, 1995, pagina 34-36.




impurezas de la superficie de la fibra, el nacleo de la fibra Optica esta recubierto por una
capa de vidrio con un indice de refraccion mucho menor; las reflexiones se producen en

la superficie que separa la fibra de vidrio y el recubrimiento.

La aplicacion mas sencilla de las fibras oOpticas es la transmision de luz a lugares que
serian dificiles de iluminar de otro modo, como la cavidad perforada por la turbina de un
dentista. También pueden emplearse para transmitir imagenes; en este caso se utilizan
haces de varios miles de fibras muy finas, situadas exactamente una al lado de la otra y
Opticamente pulidas en sus extremos. Cada punto de la imagen proyectada sobre un
extremo del haz se reproduce en el otro extremo, con lo que se reconstruye la imagen,
que puede ser observada a través de una lupa. La transmision de imagenes se utiliza
mucho en instrumentos médicos para examinar el interior del cuerpo humano y para
efectuar cirugia con laser, en sistemas de reproduccion mediante facsimil y
fotocomposicién, en graficos de ordenador o computadora y en muchas otras

aplicaciones.

Las fibras Opticas también se emplean en una amplia variedad de sensores, que van
desde termometros hasta giroscopios. Su potencial de aplicacion en este campo casi no
tiene limites, porque la luz transmitida a través de las fibras es sensible a numerosos
cambios ambientales, entre ellos la presion, las ondas de sonido y la deformacion,
ademas del calor y el movimiento. Las fibras pueden resultar especialmente Utiles
cuando los efectos eléctricos podrian hacer que un cable convencional resultara inatil,
impreciso o incluso peligroso. También se han desarrollado fibras que transmiten rayos

laser de alta potencia para cortar y taladrar materiales.

La fibra Optica se emplea cada vez mas en la comunicacion, debido a que las ondas de
luz tienen una frecuencia alta y la capacidad de una sefial para transportar informacion
aumenta con la frecuencia. En las redes de comunicaciones se emplean sistemas de
laser con fibra Optica. Hoy funcionan muchas redes de fibra para comunicacion a larga
distancia, que proporcionan conexiones transcontinentales y transoceanicas. Una

ventaja de los sistemas de fibra Optica es la gran distancia que puede recorrer una




sefal antes de necesitar un repetidor para recuperar su intensidad. En la actualidad, los
repetidores de fibra Optica estan separados entre si unos 100 km, frente a
aproximadamente 1,5 km en los sistemas eléctricos. Los amplificadores de fibra dptica

recientemente desarrollados pueden aumentar todavia mas esta distancia.

Otra aplicacion cada vez mas extendida de la fibra Optica son las redes de area local. Al
contrario que las comunicaciones de larga distancia, estos sistemas conectan a una
serie de abonados locales con equipos centralizados como ordenadores
(computadoras) o impresoras. Este sistema aumenta el rendimiento de los equipos y
permite facilmente la incorporacién a la red de nuevos usuarios. El desarrollo de nuevos
componentes electro opticos y de Optica integrada aumentara ain mas la capacidad de

los sistemas de fibra Optica.

La idea de fabricar fibras de vidrio de silice suficientemente puro para transportar la luz
a grandes distancias se ha ido abriendo camino desde finales de los afios 60. El
fundamento: la luz enviada por el interior de la fibra se refleja en sus paredes, lo que
tiene como consecuencia guiar el haz luminoso a lo largo de la fibra, incluso cuando
ésta estd curvada; sin embargo, no fue hasta mediados de los afios setenta que se
publicaron los resultados del trabajo tedrico. Estos indicaban que era posible confiar un
haz luminoso en una fibra transparente flexible y proveer asi un anélogo optico de la

sefalizacion por alambres electronicamente.

El problema técnico que se habia de resolver para el avance de la fibra Optica, residia
en las fibras mismas, que absorbian luz que dificultaba el proceso para la comunicacion
practica, la fibra Optica debe transmitir sefiales luminosas detestables por muchos
kilometros. El vidrio ordinario tiene un haz luminoso de pocos metros. Se han
desarrollado nuevos vidrios muy puros con transparencias mucho mayores que la del

vidrio ordinario.

La concretizacion de esta idea requiri6 tiempo: han sido necesarias sucesivas

innovaciones tecnoldgicas relativas tanto al soporte material (las fibras 6pticas) como a




la manera de enviar y hacer circular la informacion por ellas. También se han tenido que
desarrollar focos laser en miniatura (los diodos laser) y dispositivos de recepcion
(fotodiodos), asi como la electrénica numérica de los circuitos integrados. Por todo ello,
la regla general durante mucho tiempo para las comunicaciones a larga distancia fueron
los enlaces de radio por satélite, que no cedieron el paso a los cables Opticos hasta el

final de los afios ochenta.

Pero, en la actualidad, la mayor parte de las comunicaciones intercontinentales se
realizan a través de cables Opticos submarinos que, depositados en el fondo de los
océanos, tejen una verdadera red alrededor del planeta. De este modo, las fibras
Opticas han sustituido completamente a los cables coaxiales. Y, para el usuario, un
signo tangible de esta mutacion a las fibras épticas en las comunicaciones telefénicas
intercontinentales fue la desaparicion en 1988 del tiempo muerto de 0,4 segundos,

debido al enlace via satélite.

La fibra es un medio de transmisién de informacién analégica o digital. Las ondas
electromagnéticas viajan en el espacio a la velocidad de la luz. Béasicamente, la fibra
Optica esta compuesta por una region cilindrica, por la cual se efectta la propagacion,
denominada nucleo y de una zona externa al ndcleo y coaxial con él, totalmente
necesaria para que se produzca el mecanismo de propagacion, y que se denomina

envoltura o revestimiento.

La capacidad de transmision de informacion que tiene una fibra optica depende de tres

caracteristicas fundamentales:

a) Del disefio geométrico de la fibra.
b) De las propiedades de los materiales empleados en su elaboracién. (Disefio 6ptico)
c) De la anchura espectral de la fuente de luz utilizada. Cuanto mayor sea esta anchura,

menor sera la capacidad de transmision de informacién de esa fibra.




Presenta dimensiones mas reducidas que los medios preexistentes. Un cable de 10
fibras tiene un diametro aproximado de 8 o 10 mm. y proporciona la misma o mas
informacion que un coaxial de 10 tubos. El peso del cable de fibras 6pticas es muy
inferior al de los cables metalicos, redundando en su facilidad de instalacion.

El silice” tiene un amplio margen de funcionamiento en lo referente a temperatura,
pues funde a 600C. La fibra optica presenta un funcionamiento uniforme desde -550 C

a +125C sin degradacién de sus caracteristicas.

La mayoria de las fibras opticas se hacen de arena o silice, materia prima abundante en
comparacion con el cobre con unos kilogramos de vidrio pueden fabricarse
aproximadamente 43 kilbmetros de fibra Optica. Los dos constituyentes esenciales de
las fibras Opticas son el nucleo y el revestimiento, el nicleo es la parte méas interna de la

fibray es la que guia la luz®.

En el trasfondo, la liquidacion de Luz y Fuerza del Centro (LFC) esta la clara intenciéon
de “abrir las puertas de par en par” a negocios millonarios en este sector para los
“amigos” del gobierno, como el que ya tienen preparado dos ex secretarios de Energia
del sexenio de Vicente Fox, Fernando Canales Clariond y Ernesto Martens, con la

concesién que obtuvieron para explotar la red de fibra 6ptica de la empresa.

Es clara la intencion de privatizacion de los servicios que presta esta compafiia, sefiald

Martin Esparza, dirigente del Sindicato Mexicano de Electricistas (SME); ademés

2] silice desde épocas muy remotas y hasta nuestros dias ha sido uno de los minerales mas usados en todo el
mundo, llamense mayas, aztecas, egipcios fenicios, es mas desde la prehistoria el hombre ha hecho uso de este
mineral para darle infinidad de usos desde hacer monumentos dedicados a sus dioses cosa que era de relevante
importancia en aquellos tiempos, asi como en la confeccion de ciertas armas que le servian para defenderse de los
animales y ademas les servian para pelear en los combates, también ya desde entonces la utilizaban para hacer
diversos articulos de porcelana vidrio, y ahora se utiliza en la industria de la construccién y las comunicaciones. Luz
Pescador, Sandra, “Silice”, Diccionario Enciclopédico de Selecciones de Reader’s Digest, México, disponible en:
http://redescolar.ilce.edu.mx/redescolar/publicaciones/publi_rocas/silice.htm 12 de septiembre de 2011, 12:33 horas.

3 Jerez, Carlos, Fibra optica, “Conexion. Banda Ancha. Fibra de Vidrio. Cable coaxial. Internet”, Colombia,
disponible en: http://html.rincondelvago.com/fibra-optica_2.html 08 de junio de 2010, 01:17 horas.




explicd que de lo que se trata toda esta embestida contra el gremio es de hacerlo a un

lado para facilitar las concesiones del ramo a la iniciativa privada nacional y extranjera.

El dirigente explicdé que el sindicato habia presentado una solicitud para que la
concesion de red de fibra Optica la operara la misma paraestatal; incluso habia dado a
conocer los estudios técnicos, de mercado y de operacion que demostraban que la
empresa podia dar el servicio. “Sin embargo, a esta solicitud ni siquiera se le dio
respuesta, porque ya tenian el negocio armado con politicos y empresarios afines al

panismo.”

Martens y Canales Clariond “tienen armada una empresa con capital espafol para
explotar el negocio de las telecomunicaciones por medio de la venta de servicio de voz,
datos e Internet a través de la estructura de Luz y Fuerza del Centro. Es un hecho

consumado, puesto que la concesién ya la obtuvieron”, dijo.

La empresa WL Comunicaciones no solo tiene la autorizacién para operar, sino que adn
no ha empezado a hacerlo y ya obtuvo “descuentos anticipados de las tarifas de uso de

la red”, indicé Esparza.

El dirigente hizo ver que inicialmente la empresa (representada por el despacho de
Diego Fernandez de Cevallos) iba a pagar un promedio de 170 pesos por poste de
conexion; sin embargo, sorpresivamente logréo un convenio adicional para obtener un
descuento y modificar esta tarifa, por lo que ahora sélo le costard 50 pesos este

servicio.

No solamente se trata de la explotacion de la fibra Optica, “cuya red de mas de mil
kilbmetros se pago6 con recursos del pueblo y ahora la van a comercializar empresas
panistas, sino que el negocio privado de Luz y Fuerza del Centro se va a expandir”,

afadio.




Segun Martin Esparza, estdn en camino multiples autorizaciones de generacion de
electricidad para empresas privadas, muchas de ellas trasnacionales, que ya no

tendran la denuncia del SME.

La generacion de energia eléctrica por empresarios privados no solo ha mostrado un
crecimiento exponencial en los dltimos afos, sino incluso ha significado en algunos
estados, sobre todo del norte, un negocio millonario para quienes encabezan esas
compafias, pues acaparan la venta de luz de las grandes industrias de esta region,
mientras a la paraestatal le dejaban el servicio de los consumidores domeésticos de baja

rentabilidad, indic6 Esparza Flores.

De entrada, en la toma de las instalaciones de Luz y Fuerza ya participaron no sélo
técnicos de la Comision Federal de Electricidad, sino también “contratistas” que querran
su tajada en negocios del sector en pago al apoyo que dieron a esta accion

gubernamental, concluyé®.

La infraestructura eléctrica puede ser usada como red de telecomunicacion de dos
formas: mediante la red de fibra 6ptica de CFE y LFC, que suma mas de 30 mil
kilometros y tiene una capacidad excedente para la transmision de voz, dato e imagen
(telefonia, internet, y television por cable). O bien a través de las redes eléctricas, en
media o0 baja tension, aérea o subterranea. En cualquier caso, las redes de CFE y LFC
son por lo menos cuatro veces mas extensas y potentes que las redes de

telecomunicaciones de Telmex.

Sin embargo, el mayor nicho de negocios, a corto plazo, lo representa LFC, con una red
de fibra d6ptica de 1, 100 kilometros, en una region densamente poblada, con el nivel de
ingreso mas alto del pais y en donde se genera mas de 35 por ciento de la riqueza de
México. A esta region atendida por LFC le echo el ojo la empresa WL Comunicaciones,

en la cual participan como socios mayoritarios dos connotados panistas, ambos

* Patricia Mufioz y Fabiola Martinez, “El gobierno busca entregar a sus amigos la red de fibra optica, advierte
Esparza”, La Jornada, Politica, Lunes 12 de octubre de 2009, México, pagina 6.




secretarios de energia en el gobierno de Vicente Fox: Fernando Canales Clariond y
Ernesto Martens.

WL Comunicaciones fue creada el 23 de octubre de 1998 y obtuvo una concesion de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) el 24 de marzo de 2000, el 23 de
agosto de 2005 firmo6 un contrato de arrendamiento de infraestructura eléctrica con
LFC, representada por su director Jorge Gutiérrez Vera (de amplio curriculo en
empresas eléctricas privadas) para retirar los hilos de guarda de las lineas de
transmision de 400, 230 y 85 KV (torres, cuadros y postes) y ductos subterraneos, para

instalar cable de fibra éptica de su propiedad.

En el convenio del 18 de diciembre de 2007 se estipulé que del cable de 49 fibras
Opticas, 16 serian propiedad de LFC y del cable subterraneo de 60 fibras oOpticas, 24
serian propiedad de LFC. Quedd claro, ademas, que LFC “en ningun caso podria
otorgar a terceros para su uso, aprovechamiento, explotacion, ni comercializacion de
las fibras Opticas “, salvo los usos propios y los correspondientes a los entes de la

administracion publica centralizada y paraestatal.

La pelea para ver quién se queda con las concesiones de las redes eléctricas y la fibra
optica (que representara un negocio de miles de millones de ddlares) es dura pero
civilizada. Lo que no admiten es que un sindicato plebeyo haya logrado que, ademas de
arrendadora de sus redes eléctricas en la zona mas prometedora del centro del pais,
Luz y Fuerza también pueda ser concesionaria, para brindar el servicio de triple play

gratuito a millones de mexicanos.

En la dltima revision contractual (2008-2010), el SME logré que LFC gestionara una
concesioén, pues tiene los recursos humanos y tecnoldgicos para prestar los servicios de
triple play. El 11 de junio de 2009, el subsecretario de electricidad, Francisco Acosta
Arredondo, reconocié que “es factible que Luz Y fuerza del Centro gestione ante la
autoridad competente la concesion para prestar el servicio (...) de telecomunicaciones a

partir del uso de la capacidad excedente de la red de fibra 6ptica de LFC (...) a través




de una filial creada para tal fin y en los términos sefialados en la Clausula Décima del

Convenio celebrado entre Luz y Fuerza del Centro y el SME el 16 de marzo de 2008"%.

2.1 “El Negociazo”

En entrevista, Fernando Amezcua, secretario del exterior del SME, asegurd que el SME
si apoyaba la decision de LFC de dar el servicio de Internet, para lo cual el 30 de junio
de 2009 se presentd la solicitud respectiva ante la Comision Federal de
Telecomunicaciones (Cofetel).

Amezcua aseguro que el propio SME elaboro el estudio de factibilidad y mantenimiento
para otorgar el servicio referido, el cual tendria un costo de entre 100 y 200 pesos para
los 6.1 millones de usuarios de LFC que estén interesados. De aprobarse la concesion,
“el servicio iniciaria en mas de 400 centros de trabajo de la paraestatal, ademas que
buscaria favorecer a la gente de menores recursos”. Segun Amezcua, LFC tiene las
condiciones y capacidad para dar el servicio, por contar con la infraestructura eléctrica
indispensable, por ser “minima” la inversién en tecnologia y porque los trabajadores del

SME estan capacitados para realizar dichas tareas.

Cabe sefialar que el 25 de junio de 2009, la agencia de noticias Notimex, informé que
Luz y Fuerza del Centro habia conseguido un permiso de la Secretaria de Energia
(Sener) para ofrecer a los clientes el servicio del triple play, mismo que le permitira
aprovechar su infraestructura, con lo que podria ofrecer los servicios de audio, voz y
video, y asi tener un ingreso extra para el gremio.

En 2008, en el marco de la revision del Contrato Colectivo de Trabajo de LyFC, se
manifestd la posibilidad de que la empresa incursionara en el mercado de
telecomunicaciones a través del triple play. Para ello, a LyFC se le pidié entregar a la

Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) y a la Comision Federal de

% José Antonio Almazan Gonzalez, “La Guerra de Exterminio en Contra del SME”, SME, Enero 2010, México,
paginas 11-12.




Telecomunicaciones (Cofetel) un estudio de viabilidad econdémica para proceder a licitar

el espectro.

La entrada de LyFC a la proporcion del servicio triple play significa una competencia
contra la gigante de medios Televisa, TV Azteca y Megacable, principalmente. “Debe
existir un marco regulatorio destinado a fomentar estas inversiones. Permitir ofertar
servicios de tv de paga a los incumbentes, actuara como catalizador para el incremento
de los despliegues”, afirmd Carlos Blanco, director de investigacion de mercados de la
consultoria. (El Semanario Agencia, ESA)®.

El miércoles 09 de diciembre de 2009, el secretario de Comunicaciones y Transportes
(SCT), Juan Molinar Horcasitas, indicé que la publicacién de las bases de licitacion de
los dos hilos de fibra oscura de la Comision Federal de Electricidad (CFE) se pospondra

para enero préximo (2010).

Tal retraso, dijo, se debié a que varios de los interesados en el proceso de consulta
solicitaron un plazo adicional para poder organizarse y planear bien su participacion en
esta licitacion, aunque el proceso sigue en marcha y en ese momento se estaba
integrando la parte final de las bases de licitacion para incorporar los casos en los
cuales sea posible y conveniente la participacion de operadores.

Cuestionado respecto a la peticion de varios operadores de telecomunicaciones, en el
sentido de que se debieron licitar mas pares de hilos de fibra 6ptica, Molinar Horcasitas
subrayd que "en la Secretaria tenemos interés de contribuir al desarrollo de la
infraestructura, aunque por lo pronto un par de hilos es infinitamente mayor a cero

pares".

En este mismo sentido, se abstuvo de mencionar si antes de que termine la presente

administracion se estaria llevando a cabo una segunda licitacion de otro par de hilos de

%% Agencia ESA, “Competencia para Televisa; LyFC entra a servicio triple play”, El Semanario, Negocios, 25 de
junio de 2009, México.




fibra Optica de la CFE, ya que por el momento "lo que vamos a revisar es la
disponibilidad de esa infraestructura y nos vamos a concentrar en esa licitacion.

"Vamos a aprender a hacer bien este proceso y con ello vamos a sentar las bases del

desarrollo de la industria durante todo el 2010 y en el futuro”, dijo.

La ulterior licitacion, dijo, podria abaratar el acceso a una red nacional de todos los
operadores que brindan servicios de transmision de voz, datos y video a muy alta
velocidad, con lo que el proceso que se llevarad a cabo ha despertado gran interés de

inversionistas tanto nacionales como extranjeros®’.

2.2 Posibles Beneficiarios del negocio

El martes 26 de enero de 2010, el gobierno mexicano dio inicio al proceso de licitacion
para que empresas privadas puedan explotar un par de hilos de fibra Optica oscura
propiedad de la Comision Federal de Electricidad (CFE), con valor minimo tasado en
858 millones de pesos y de 21 mil kilbmetros de extension en todo el pais, un concurso
esperado por las empresas de telecomunicaciones para poder ofrecer transmision de

datos.

En conferencia de prensa realizada ese mismo martes, el titular de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT), Juan Molinar Horcasitas, informé que el nombre
del ofertante ganador sera dado a conocer en junio préximo y la subasta se realizara en
dos rondas: la primera, con las posturas econOomicas de las empresas en sobres
cerrados. La segunda, en la cual las compaiias deberan superar en 3 por ciento la

suma de las posturas maximas de la primera ronda.

" Cecilia Higuera, “La SCT licitara fibra 6ptica en enero”, La Crénica de Hoy, Negocios, Jueves 10 de diciembre de
2010, México, pagina 21.




Molinar Horcasitas indicé que hay interés de al menos 16 empresas nacionales, entre
ellas Televisa y Tv Azteca y extranjeras, y se pretendera beneficiar a unos 10 millones

de usuarios de banda ancha.

El “arrendamiento” por 20 afos de la fibra 6ptica oscura incrementara la competencia
entre las firmas de telecomunicaciones en el mercado de la transmision de datos, y por
consiguiente descenderan las tarifas en el mercado, aseguré el funcionario. No
obstante, subrayo que carece de informes sobre los reales impactos en los precios al
consumidor que tendra la competencia al abrir la red de CFE. La fibra 6ptica es un

medio que permite una transmision rapida de datos y con menos interferencias.

El funcionario federal asegurd que la licitacion de la fibra Optica se dard con reglas
claras y en condiciones de transparencia. La organizacion Transparencia Mexicana y el
Instituto de Administracion de Avalluos de Bienes Nacionales seran “testigos” del
proceso, inform6 Molinar Horcasitas; ademas detall6 que en las bases se dividié la
disponibilidad de hilos en tres grandes rutas que atraviesan el territorio mexicano, y que

estan conectadas con el exterior.

La Ruta Pacifico, de 8 mil 120 kilbmetros que va de Baja California a Oaxaca; la Ruta
Centro, de 5 mil 790 kilometros de Chihuahua a Chiapas, con acceso a Guatemala, via
Tapachula, y la Ruta del Golfo, con una extension de 5 mil 500 kilometros y que cruza
el oriente pais, con dos salidas en la frontera norte: por Nuevo Lebdn y Tamaulipas,

hasta la peninsula de Yucatéan, con salida al cable submarino que conecta con Florida.

Desde octubre pasado, cuando fueron publicadas las prebases de la licitacion, las
autoridades recibieron comentarios 16 empresas, y hubo que modificar el proyecto. Asi,
las fechas fueron ampliadas para dar mayor tiempo a la industria para estar en posicion

de presentar sus posturas, y el procedimiento de seleccion de ganadores.

Explicé que se asignaran las tres rutas a la combinacion de paquetes que represente la

mayor contraprestacion para el Estado. Las posturas en paquete reducen el riesgo




inherente a las licitaciones ascendentes, de ofrecer mucho con la idea de llevarse las
tres rutas, “y terminar sin llevarselas todas”. Al eliminar este riesgo, los postores
ofrecerdn mas de lo que corresponderia en un esquema tradicional de subasta
ascendente®®.

Grupo Salinas se enfrenté en un inicio a Televisa por la adquisicién del par de hilos de
fibra Optica de la Comision Federal de Electricidad (CFE), de acuerdo con el Acta de
Presentacion y Recepcion de la documentacion de los interesados, de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT), soOlo estos dos grupos fueron los que se

disputaron la licitacidn de la fibra Optica.

Segun el documento, Grupo Salinas, a través de lusatel, y Televisa, a través del
consorcio conformado por ésta, Telefonica y Megacable, participaron en la licitacion del

par de hilos de fibra optica.

José Manuel Mercado, analista de Frost&Sullivan, consultora global dedicada a
investigar permanentemente los diferentes mercados globales y regionales, dijo que
“desde el punto de vista del mercado de las telecomunicaciones, ese par de hilos de
fibra Optica abrira la puerta para que estas compafiias (lusatel y el consorcio) ofrezcan
servicios que hoy en dia no pueden ofrecer, pero sigue siendo muy poco en relacion
con la infraestructura que tiene Telmex para que esto implique el absorber una parte
importante del mercado. Para fines de competitividad es un paso”.

Solo este par de empresas, de acuerdo con la SCT, entregaron la documentacion
necesaria para obtener constancia de participacion y la solicitud y documentacion para

el otorgamiento de un titulo de concesion de red publica.

El par de hilos de fibra Optica servira para que quienes resulten ganadoras provean 0

amplien la transmision de datos, voz, video, a gran escala, y grandes velocidades.

8 Julio Reyna Quiroz, “Arranca la licitacion a empresas privadas de fibra 6ptica de CFE”, La Jornada, Economia,
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El pasado lunes, 5 de abril de 2010, fue el Unico dia que tenian las empresas
interesadas en entrar en este proceso para entregar la documentacion requerida por la

SCT, para poder continuar en el proceso.

“Conforme a las Bases de Licitacion, se informa a los interesados que la recepcion de la
documentacion por parte de esta Secretaria (SCT), fue Unicamente cuantitativa
conforme al acuse de recibo, en el entendido de que la misma (informacion) se
analizarq y sera objeto de posterior calificacion para determinar la emision de la
Constancia de Participacion o Constancia de No Participacion, segin sea el caso”,

especificé la SCT en el acta®.

El alto precio que estableci6 el gobierno mexicano para la licitacion del uso y manejo de
la fibra dptica, hizo que empresas interesadas desistieran de participar en el proceso.
Axtel, que era uno de los operadores mas entusiastas en entrar a este concurso, dijo

que el alto precio fijado por el gobierno fue la razon principal para no participar.

“Consideramos que los precios para la licitacion son muy altos. Son mas de 800
millones de pesos solo por hacerse de la fibra dptica, sin contar otras condiciones de la
propia licitacion, como el pago de los tramos que no existen y que son necesarios para
hacer Gtil cada una de las rutas licitadas y que sélo la CFE podra construir, segun las

bases”, dijo.

La empresa regiomontana, que cuenta con una red de larga distancia de 7 mil 630
kilometros, afirmé que prefiere invertir en algo mas redituable para la compafiia; ya que
s6lo dos jugadores: lusatel de Grupo Salinas, y el consorcio conformado por Televisa,
Telefonica y Megacable, participaran en la licitacion del par de hilos de fibra Optica de la
CFE.

% Claudia Juarez, “Solo dos grupos se disputaran fibra optica”, El Economista, Valores y Dinero, jueves 08 de Abril
de 2010, México.




Ernesto Flores, investigador del Centro de Investigacién y Docencia Economica (CIDE),
coincidio en que el precio minimo de referencia establecido por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) para esta licitacibn es muy alto. Sefalé que
Telefonica y Televisa hubieran podido ir solos en esta licitacion, pues ambas empresas
cuentan por si solas con “esa profundidad en el bolsillo”, sin embargo, al formar el
consorcio ya no hay realmente nadie mas que pueda competir o concursar con ellos en
la licitacion.

El investigador del CIDE, Ernesto Flores dijo “queda claro, que esto se encamina
rapidamente a una estructura de oligopolio, ademas de que no se estaria cumpliendo el
objetivo de una recaudacion de manera plena’. Flores considerd que ante esto, el
gobierno federal tendria que establecer reglas de acceso muy claras.

Esta red que abarca cerca de 20 mil kilbmetros esté dividida en tres rutas y sera una
alternativa para que los operadores transporten las sefiales de voz, datos y video, por lo
gue seran competencia para firmas como Telmex, que tienen su infraestructura. La SCT
dijo que el precio minimo de referencia para los tres tramos de los hilos sera de 858.6

millones de pesos.

El valor minimo de referencia para la ruta Pacifico, que va de Baja California a Oaxaca,
es de 358.1 millones de pesos (mdp); para la del Centro, que corre de Chihuahua a
Chiapas, con acceso a Guatemala, es de 255.3 mdp; y para la del Golfo, que inicia en

Nuevo Leon y termina en Tamaulipas, es 245.2 mdp.

Adicional a los montos que pagaran por adjudicarse la concesiéon por 20 afos, los
ganadores deberan aportar una cuota anual por mantenimiento a CFE por mil 413
pesos por kilbmetro. Los participantes deberan tener la aprobacion de la Comision
Federal de Competencia (CFC), por lo que sera este 6rgano el Unico que defina quién

no podré concursar en la licitacion®”.

30 Angelina Mejia Guerrero, “Red de fibra dptica tiene alto costo”, El Universal, Cartera, Lunes 12 de abril de 2010,
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Grupo Salinas informé el miércoles 12 de mayo que lusatel, la empresa a través de la
cual compite en la licitacion de fibra oscura de la Comision Federal de Electricidad
(CFE), “acudira a todas las instancias legales para hacer valer sus derechos”, ya que
aseguraron que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) “ha incurrido en

una intentona para descalificar a lusatel” de dicha licitacion.

Por separado la SCT sefialé que la licitacion de fibra optica de la CFE es un
procedimiento legal con tiempos establecidos. En este momento, preciso la
dependencia, analiza los documentos entregados por lusatel y Grupo de Inversionistas
(integrado por Televisa, Telefénica y Megacable) para cumplir con la entrega de
constancias de participacion el proximo viernes 14 de mayo. Grupo Salinas sefialé que
el secretario de Comunicaciones, Juan Molinar Horcasitas, “pretende descalificar y
sacar de la jugada a lusatel porque se inconformd con lo dispuesto en las bases de

licitacion de la red de fibra oscura”.

Los informantes sefialaron que “el enojo de Molinar”, ademas de haber hecho uso de un
derecho constitucional al presentar su inconformidad por las reglas del concurso, se
debe a que “Television Azteca ha dado puntual seguimiento al incendio de la guarderia
ABC de Hermosillo, Sonora, donde murieron 49 menores y que supuestamente fue
verificada y autorizada durante la gestién del funcionario como director del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS)”. Incluso dijeron que emisarios de Molinar
“sugirieron a Tv Azteca matizar la informacion sobre la guarderia ABC”. Destacaron que
ante todas “las arbitrariedades” cometidas en contra de lusatel “acudira a todas las

instancias legales para hacer valer sus derechos™".

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) mantenia bajo reserva, hasta el
sédbado 15 de mayo de 2010, la informacion oficial sobre a qué empresa negd o
concedio la constancia de participacion para la licitacion de dos hilos de fibra oscura de
la Comision Federal de Electricidad (CFE).

31 De la Redaccion, “Tusatel “hara valer sus derechos” en licitacién de fibra optica de la CFE”, La Jornada,
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Conforme al calendario establecido en las bases de licitacion, el 14 de mayo vencia el
plazo para que la SCT analizara la documentacion requerida a los dos Unicos
interesados en participar en este concurso, por lo que el mismo 14 de mayo debid
entregar la constancia de participacion a la que haya cumplido con las condiciones del

gobierno federal.

La dependencia tenia amplias expectativas sobre el interés en esta licitacion, pero solo
presentaron documentos lusatel, empresa de Grupo Salinas, y el consorcio Grupo de
Inversionistas, integrado por Televisa, Telefonica y Megacable.

En los dltimos dias Grupo Salinas alertd que la SCT pretendia sacar del concurso a
lusatel por haberse inconformado con las bases de licitacion, haber entregado un
formato incompleto y como una “represalia” por la cobertura que hizo Television Azteca
del caso de la guarderia ABC, al que la Suprema Corte de Justicia vinculé con el hoy

secretario de Comunicaciones, Juan Molinar Horcasitas.

Si la dependencia confirma que lusatel de Grupo Salinas no participara en el concurso
por haber entregado la documentacién incompleta, entonces el consorcio Televisa-
Telefonica-Megacable iria s6lo por la adquisicion de 21 mil kildbmetros de fibra oscura
que corre en la propia red de la CFE y distribuida en todo el pais, valuada a un precio
minimo de 65 millones de dolares, y en la que las tres empresas estiman invertir 200
millones de ddlares de manera conjunta, aunque haran la explotacion de esa

infraestructura por separado.

Hasta la noche del 14 de mayo la SCT mantuvo en reserva la informacién sobre las
constancias de participacion; el siguiente paso seria el 25 de mayo cuando la o las
empresas entreguen la primer puesta econdmica y el 26 de mayo la Comisioén Federal
de Competencia (CFC) deberia informar si los interesados pueden participar sin alterar

de ninguna manera el mercado.




El siete de junio se presentaria la segunda propuesta econémica y el fallo se daria dos
dias después, todo esto conforme a lo programado por la SCT y la CFE, sin embargo

Grupo Salinas advirtié que impugnaré el proceso de licitacion™.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) confirmé el lunes 17 de mayo,
que el consorcio integrado por Televisa, Telefénica y Megacable (Grupo de
Inversionistas) seré el Unico autorizado para participar en la licitacion de fibra oscura de
la Comision Federal de Electricidad (CFE), debido a que le negd posibilidad de
concursar a la empresa lusatel, de Grupo Salinas, porque no estaba de acuerdo con las
bases de licitacion ni reconocia la autoridad que dirige el proceso, lo que no garantizaba

que cumpliera con el compromiso que representa tener dos hilos de fibra Optica.

Por separado, el area juridica de Grupo Salinas explico que lusatel no se equivoco al no
incluir en la documentacion entregada a SCT *“el consentimiento y voluntad de
consentimiento, porque la propia Suprema Corte de Justicia de la Nacién ha
considerado indebido que una autoridad pretenda que el participante en una licitacion
renuncie a sus derechos durante el proceso de tramite de esa licitacion, porque al
aceptar esta condicién la autoridad pretende evitar que los concursantes puedan

tramitar un amparo si consideran que fueron violados sus derechos”.

Grupo Salinas sefialdo que la descalificacion de lusatel “refuerza la idea de que las
subastas de fibra oscura y la de espectro radioeléctrico en las frecuencias de 1.7 y 1.9

gigahercios (Ghz) en realidad son asignaciones directas disfrazadas de licitacion”.

Afirmé que “en el animo de nivelar el mercado la SCT, la Comision Federal de
Telecomunicaciones (Cofetel) y la Comision Federal de Competencia (CFC) han roto
las reglas del propio mercado, y a través de regulaciones restrictivas limitan la
participacion de algunos operadores y dirigen la asignacion a quien consideran que

deben ganar el espectro o la infraestructura”.

32 Miriam Posadas Garcia, “Hermetismo de la SCT acerca de los participantes en licitacion de fibra optica”, La
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Si la SCT decide que Grupo de Inversionistas sea el ganador de esta licitacion, se
convertira en el tercer operador mas importante del pais de una red de fibra Optica. La
segunda es la de la propia CFE, y la principal por su extensién y capacidad es la de
Teléfonos de México (Telmex), que veria afectados sus intereses sélo si los nuevos

participantes logran reducir los precios de interconexion a la red.

Al mismo tiempo se confirmaran las previsiones de académicos y especialistas, quienes
desde que se anuncié el concurso afirmaron que ya tenia “nombre y apellido” debido a
que estaba disefiado para favorecer a Telefonica, cuyo director, el ex secretario de
Hacienda Francisco Gil Diaz se ha mostrado ante distintos auditorios confiado y

agradecido con el gobierno federal por su acompafiamiento en el proceso.

El director juridico de la SCT, Gerardo Sanchez Henkel, asegurd que al tener un solo
jugador no se puede decir que habra una adjudicacién directa, ya que el Grupo de
Inversionistas debera presentar dos ofertas econdémicas que le convengan al gobierno,
deberd cumplir con las reglas del concurso que no serdn modificadas y obtener la

aprobacion de la CFC para mantenerse como oferente.

Dijo que aunque haya sélo un concursante se cumple el objetivo de la licitacion, que era
tener nuevos participantes que coadyuvaran a reducir los costos de interconexion y

ofrecer mejores servicios a la poblacion.

En cambio, lusatel no podra participar en el concurso, pero si tiene el derecho de acudir
a las instancias legales que considere convenientes para apelar la decision, sefiald
Sanchez Henkel, aunque detallé que la empresa present6 una solicitud de amparo ante
el juez sexto de distrito, recurso que fue rechazado el 16 de abiril, por lo que solicité una

revision ante el cuarto tribunal colegiado de circuito.

El abogado explicé que la decision de no dejar participar a lusatel en la licitacion del par
de hilos de fibra oscura de CFE “atiende a su manifestacion expresa de no aceptar ni

consentir las bases de licitacion, las reglas establecidas en el proceso, la competencia




de la autoridad, los actos administrativos y las consecuencias de su participacion en el
proceso”.

No obstante, Grupo Salinas también se inconformé por las bases de licitacion de
espectro de las frecuencias de 1.7 y 1.9 Ghz y la Cofetel si le entreg0 la constancia de
participacion correspondiente, a lo que Sanchez Henkel dijo desconocer las razones

legales que haya tenido el regulador.

El juridico leyé textualmente los argumentos expuestos por Ilusatel sobre su
inconformidad, donde sefala que su participacion en el proceso “no debe entenderse ni
implica consentimiento alguno del contenido de las bases de la licitacion publica...
Asimismo, tampoco debe entenderse ni implica un consentimiento de la competencia,
facultades, atribuciones y disposiciones que se deriven de dicho procedimiento asi

como de los subsecuentes actos administrativos de cualquier autoridad”.

Ante esta postura, dijo Sanchez Henkel que no se puede otorgar una constancia de
participacidon a quien no desea participar en los términos en que fue convocada la

licitacién del contrato®.

Grupo Salinas anuncio el 25 de mayo de 2010, que recurriria a todas las instancias
legales necesarias en contra de la Secretaria de Comunicaciones (SCT) por haberle
negado la oportunidad de participar en la licitacion de la red de fibra oscura de la
Comision Federal de Electricidad; ya que el mismo 25 de mayo se presento la primera
oferta econdmica de Televisa-Megacable y Telefénica, aunque estas empresas ya
convocaron a conferencia para jueves 27 de mayo, a fin de dar a conocer “detalles” del

concurso.

Ademaés, la Comision Federal de Competencia (CFC) aprobé el mismo 25 de mayo la

participacion de lusatel y del consorcio integrado por Televisa, Megacable y Telefonica

33 Miriam Posada Garcia, “Sélo entra el grupo de Televisa, Telefonica y Megacable a la licitacion de fibra oscura”,
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en la licitacion de fibra oscura de la CFE por considerar que cualquiera que fuera el
ganador no alteraria las condiciones del mercado. Sin embargo, lusatel fue

descalificada una semana antes de dicha aprobacion por decisién de la SCT**.
2.3 La primera concesion

Hasta el 27 de mayo de 2010 al consorcio integrado por Telefonica, Megacable y
Televisa, todavia no le entregaban el titulo de concesion, ademas no se podian dar por
ganadores, porque Grupo Salinas podria parar el concurso con un amparo; aunque
dicho consorcio tenia previsto invertir alrededor de 2 mil 400 millones de pesos en la
licitacion de fibra oscura de la CFE y en desarrollar la infraestructura necesaria para
incrementar 106 veces la potencia de los dos hilos que se adjudiquen para vender todo
tipo de servicios de telecomunicaciones, en comparacion con la que tiene la red de
CFE.

Representantes del Grupo de Inversionistas, integrado por Televisa, Telefénica y
Megacable, puntualizaron que si ganaban la licitacion de la fibra es porque habian
cumplido con cada uno de los requisitos impuestos por la autoridad, y que esto no debe
ser un factor decisivo para que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT)
cambie el titulo de concesién de Teléfonos de México (Telmex) y que ésta pueda entrar

al negocio del triple play.

El presidente de Megacable, Enrique Yamuni; el vicepresidente de Telecomunicaciones
de Televisa, Carlos Ferreiro, y el director de Planeacion Estratégica de Telefonica,
Miguel Calderon, explicaron el 27 de mayo, en conferencia de prensa que por el ser el
anico participante en la licitacion de los dos hilos de fibra oscura de la CFE no
entregaron oferta econdémica a la SCT en la primera ronda de presentacion de posturas.
Sin embargo, el Grupo de Inversionistas haria su oferta el 7 de junio de 2010 y

ascenderia a 884 millones 360 mil 440 pesos, monto que corresponde al minimo que

* Miriam Posada Garcia, “Grupo Salinas pedira amparos e investigar a funcionarios de SCT”, La Jornada,
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espera recibir la SCT, segun lo fijado en las bases del concurso, mas un sobre costo de
3 por ciento. “Esta sera nuestra oferta porque como no hay otro competidor seria

absurdo que hiciéramos una oferta méas alta de la que fijan las bases”, dijo Yamuni.

Ademés de la contraprestacion que pagarian al Estado mexicano, el consorcio estima
invertir alrededor de mil 300 millones de pesos para “iluminar” la fibra, crear cien puntos
de acceso para permitir la entrada de sus clientes a la red y anillos que le den
redundancia (infraestructura adicional de seguridad), més gastos adicionales, por lo que

el desembolso previsto seria de 2 mil 400 millones de pesos.

Miguel Calderon dijo que el monto minimo fijado por la SCT “es por lo menos cuatro
veces mas caro que en otros paises”, por lo que los inversionistas no haran una oferta
superior, aunque en realidad tampoco tendrian que hacer una propuesta mejor debido a
gue no tienen competidor alguno ya que la SCT descalificé a lusatel, empresa de Grupo
Salinas, porque se inconformé por el contenido de las bases de licitacion. “El monto
minimo es alto, si fuera al contrario se hubieran presentado mas concursantes, pero
solamente estamos nosotros que nos agrupamos para hacerlo menos costoso”,

argumento.

Carlos Ferreiro dijo que no pueden darse por ganadores del concurso “hasta que se
tuviera el titulo de concesion en la mano”, porque temian “que por factores externos o
legales se detuviera la licitacién”, ya que lusatel advirti6 que buscara un amparo en

contra de la decision de la SCT por excluirla del proceso.

Los ejecutivos sefalaron que cada empresa tiene su plan de negocios porque entraran
como competidores al mercado, de tal forma que ya no habra soélo dos redes de fibra
Optica en el pais sino “cinco” puesto que seria la de Televisa, Telefénica, Megacable,
Telmex y CFE. “Con cinco grandes operadores los resultados serdn mejores tarifas
para quienes tengan que usar las redes y sobre todo menores precios para los usuarios

finales de servicios de telecomunicaciones, consideraron que estaran listos para iniciar




sSus negocios en un afio a partir de que les adjudiquen la fibra, lo cual ocurriria el
préximo 9 de junio de 2010%°.

Una vez que Televisa, Telefonica y Megacable presenten su oferta el lunes 07 de junio,
la SCT tendra tres dias para tomar la decision de adjudicar la fibra oscura al consorcio,

0 no entregarla y deberia emitir el fallo el 11 de junio de 2010*.

El Grupo de Inversionistas integrado por Televisa, Telefonica y Megacable deberia
haber entregado el lunes 07 de junio la propuesta econdémica a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT), con la que pretende adjudicarse el par de hilos
de fibra oscura de la Comision Federal de Electricidad (CFE), concurso en el que es el

anico participante.

Hasta la noche del 07 de junio la SCT no se tenia informacién sobre si el consorcio
habia presentado la oferta en segunda y ultima oportunidad para hacerlo, conforme a lo
establecido en las bases de licitacion. El Grupo de Inversionistas no entregoé ninguna
propuesta durante la primera ronda, debido a que por ser el Unico concursante tenia la
ventaja de hacer la oferta hasta la segunda ronda sin tener que mejorar el monto para

la segunda.

A decir del propio consorcio, el monto con el que pretenden adjudicarse el par de hilos
de 21 mil kilbmetros de longitud y cobertura nacional, ascenderia a 884 millones 360 mil
440 millones de pesos, antes mencionado, que corresponde a la oferta minima
esperada por el gobierno mexicano, mas un sobre costo de 3 por ciento establecido en
las bases de licitacion en caso de que hubiera un solo participante en el concurso.

Desde su anuncio, esta licitacion ha estado sujeta a controversias debido a que

especialistas y participantes en la industria consideraron que llevaba “dedicatoria” para

3> Miriam Posada Garcia, “Amparo de Grupo Salinas parara proceso de concesion de fibra optica de la CFE”, La
Jornada, Economia, Viernes 28 de Mayo de 2010, México, pagina 29.

3 Miriam Posada Garcia, “Grupo de Inversionistas entrega hoy su oferta por la fibra oscura”, La Jornada, Economia,
Lunes 07 de Junio de 2010, México, pagina 21.




Telefénica Movistar, que dirige en México el ex secretario de Hacienda, Francisco Gil
Diaz.

Sin embargo, las expectativas cambiaron cuando Telefonica, Televisa y Megacable
informaron que integrarian un consorcio para evitar que se “encareciera” el concurso.
Asi en lugar de ser tres competidores se integraron en un solo grupo. La licitacion,
segun la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, buscaba que entraran mas
participantes al mercado, sin embargo solo hubo dos interesados en este concurso: el
Grupo de Inversionistas y lusatel, empresa de Grupo Salinas que dias antes de que se
presentaran las ofertas econémicas fue descalificada por la SCT, debido a que la firma
se inconformé con las reglas del concurso. Si el concurso sigue el calendario fijado por
la SCT, el fallo se dara a conocer el 11 de junio®’.

Hasta la noche del 08 de junio, La Secretaria de Comunicaciones y Transportes
mantuvo bajo reserva la informacién sobre si el Grupo de Inversionistas integrado por
Televisa, Telefénica y Megacable habia presentado su propuesta econdmica para la
licitacion de fibra oscura de la Comision Federal de Electricidad (CFE), pero el fallo
podria haberse dado a conocer el 09 de junio, conforme al calendario original del

proceso fijado en las bases.

El par de hilos de la red a disposicion de Televisa, Telefonica y Megacable se extienden
por 19 mil 469 kildbmetros que para efectos de la licitacion se dividieron en tres rutas,
mientras los ganadores tendran que construir mil 739 segmentos complementarios para
completar los 21 mil 208 que tiene la red de la CFE, y para lo cual tendran que invertir
alrededor de 17 mil 825 dodlares por kildmetros conforme a las estimaciones de la
paraestatal’®.

37 Miriam Posada Garcia, “Grupo de Inversionistas no entregd la propuesta para adjudicarse fibra oscura”, La
Jornada, Economia, Martes 08 de Junio de 2010, México, pagina 27.

38 Miriam Posada Garcia, “SCT mantiene en reserva oferta econdmica sobre la licitacién de fibra optica de la CFE”,
La Jornada, Economia, Miércoles 09 de Junio de 2010, México, pagina 31.




Fue hasta el 09 de junio cuando La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT)
dio a conocer que el Grupo de Inversionistas (integrado por Televisa, Telefonica y
Megacable), si entrego su propuesta econémica el lunes 07 de junio, durante el acto de
presentacion de propuestas economicas de la segunda fase, la oferta al gobierno
federal fue de 883 millones 815 mil 351 pesos con 71 centavos por casi 21 mil
kilometros de fibra, dicho monto fue conocido en una ceremonia posterior consistente

en la apertura de sobres.

La misma dependencia respondié que fue la mayor oferta presentada (en realidad la
anica), y por mero formalismo informé al consorcio que seria analizada para resolver si

se trataba de una propuesta econémica “solvente o no solvente™”’.

El jueves 10 de junio de 2010, el secretario de Comunicaciones y Transportes, Juan
Molinar Horcasitas, confirmé que el gobierno mexicano decidié adjudicar a Televisa,
Telefonica y Megacable el par de hilos de fibra oscura de la CFE, consorcio que, como
anico participante en la licitacion, se hizo de casi 20 mil kildmetros de infraestructura
ofreciendo por ellos 883.8 millones de pesos, apenas el minimo esperado por las

autoridades mexicanas.

Durante el anuncio del fallo Molinar Horcasitas repitié los montos de inversién que ya
habian anunciado las empresas, justificd la constitucion de ese consorcio sélo para
participar en el concurso, aseguré que actuaran como competidores en el mercado
tendran gran incidencia en los servicios de triple play, y destacd que esta decision

representa “un importante compromiso cumplido”.

Entre agradecimientos a Molinar y reconocimientos al presidente Felipe Calderon, los
ejecutivos de cada empresa dieron detalles. El vicepresidente ejecutivo de Grupo

Televisa, Alfonso de Angoitia, dijo que la decision de la Secretaria de Comunicaciones y

3 Miriam Posada Garcia, “Hoy la SCT adjudicara la fibra oscura al Gnico grupo que permitié participar”, La
Jornada, Economia, Jueves 10 de Junio de 2010, México, pagina 27.




Transportes (SCT) era “historica” para la industria de las telecomunicaciones en México,

y destacé que invertiran mil 400 millones de pesos en la iluminacion de la red.

Subray6 que en México hay un gran rezago en la penetracion de banda ancha, por lo
que la operacion de esta red permitird que mas mexicanos se integren a la sociedad de

la informacion, lo que se reflejara en el crecimiento econémico.

El presidente de Telefonica, Francisco Gil Diaz, manifesto que el consorcio pago cuatro
veces mas caros el par de hilos que en cualquier otra parte del mundo, y advirtié a
Teléfonos de México (Telmex) que a partir del afio proximo tendra que ofrecer mejores

precios y servicios.

El ex secretario de Hacienda felicité al presidente de la Republica de forma muy “calida”
por la apertura al sector de esta infraestructura “clave para el pais”, y aprobo la

conduccion de Molinar por la “determinacion con la que ha manejado el proceso”.

En alusion a Telmex, considerd que esta licitacion “es algo que le hacia mucha falta al
pais, le hacia falta mayor competencia. El hecho de que la fibra esté en poder de un
solo operador significa que todos los demas que participamos en el mercado de las
telecomunicaciones tenemos que aceptar las condiciones de precio y de servicio que
ese operador nos entrega, y ahora habra competencia y esta fibra estara a disposicion
de toda la industria”.

En mas halagos a la Presidencia de la Republica y a la SCT, el presidente de
Megacable, Enriqgue Yamuni, dijo que el gobierno “tuvo la vision” de utilizar un bien
publico en beneficio del propio Estado, porque “lo que esta pasando ahora es que en
vez de que sea una sola compafiia la que haya ganado esta licitacion somos tres, tres
que vamos a salir al mercado a competir, a vender ese ancho de banda que nos estan

asignando”.




Puntualiz6 que Televisa, Telefénica y Megacable no se pondran de acuerdo para
vender a precios minimos, porque seran competidores que saldran a vender al mercado

para recuperar sus inversiones

A partir del 9 de junio pasado el Grupo de Inversionistas tiene 30 dias para pagar los
883 millones de pesos en los que rentard los dos hilos de fibra oscura durante los

proximos 20 afios, con posibilidad de extender la concesion 10 afios.

Ademaés de la contraprestacion, que incluye el minimo valuado por el Indaabin (Instituto
de Administracién y Avallos de Bienes Nacionales) y un sobre costo de 3 por ciento, el
consorcio pagara alrededor de 800 millones de pesos a la CFE por el mantenimiento de

la red.

Televisa, Telefénica y Megacable tienen 18 meses para iluminar 19 mil 457 kilémetros
de fibra, pero se comprometieron a hacerlo en menos tiempo y estar operando durante
el segundo semestre de 2011 con 110 puntos de entrada. Estan obligados a ofrecer
interconexién a todo aquel operador que lo solicite, previo pago por el servicio™.

* Miriam Posada Garcia, “Eufrico, Grupo de Inversionistas recibe la fibra oscura de la CFE”, La Jornada,
Economia, Viernes 11 de Junio de 2010, México, pagina 23.
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Nombre: LA VERSION DE LA OTRA RADIO es un programa de
interés politico, social y cultural que dara su perspectiva sobre
este tipo de temas para concientizar a la poblacion.

Lema: este punto hara referencia a la intencidn del programa que
es la de ser un espacio critico sobre temas de gran relevancia
para México.

Serie: este proyecto nace de la necesidad de plantear las
circunstancias que esta viviendo nuestro pais en la actualidad y
las diferentes alternativas ante ellas.

Disefio: la imagen de nuestro programa tiene la intencion de
diferenciarlo con los demas e identificarlo como Unico en su
género.




3.5 OBJETIVOS

General:

Orientar a los radioescuchas respecto a temas relevantes de
indole politico, social y cultural para el pais.

Especificos:

Sefalar circunstancias importantes de trascendencia nacional para
la vida politica, social y cultural de México.

Difundir informacidn relevante para la sociedad mexicana que
repercutira en un futuro inmediato.

Explicar las consecuencias de las decisiones politicas y sociales
para la sociedad mexicana.

Programaticos:

Existen programas radiofonicos que anteceden a este espacio
como: Monitor Radio de José Gutiérrez Vivo, Enfoque Radio Mil;
Formato 21 de Grupo Radio Centro, Imagen Informativa de Radio
Imagen; Enfoque del 1000 AM, entre los mas importantes.

Tematicos:

Existen diversos espacios en la radio que se dedican a tocar
temas politicos, sociales y culturales pero pocos se muestran
criticos ante ellos, por lo que nuestra serie se encargara de
sefalar a los principales protagonistas de la vida politica y social,
y las decisiones que toman para nuestro pais.




Periodicidad: nuestro programa saldra al aire todos los viernes de cada
semana, con el fin de mostrarles un panorama de la semana laboral que
esta por terminar, sefialando los sucesos mas relevantes para la vida
social, politica y cultural de nuestro pais.

Duracién: nuestro programa se llevara a cabo durante 30 minutos
divididos en 3 blogues de 8 minutos y 3 mas de publicidad, con la
intencion de no saturar al radioescucha de informacidn con un formato
en bloque.

Horario: cada emision se transmitira dentro de la barra informativa de la
radio, de las 19 a 19:30 horas, horario en el cual mucha de la gente se
encuentra en direccidén hacia su hogar o en él, para poder transmitirles
nuestra perspectiva de temas importantes para nuestra sociedad.

Permanencia: debido a la informacién que se va a manejar en este
programa sera necesario transmitirlo de forma permanente, porque
cada semana se va a contar con mucha informacion para difundirla.

La produccion de nuestro programa sera Mixto, ya que se contara
con trabajo documental y de campo, con el propdsito de
equilibrar ambas fuentes para entregar un trabajo periodistico de
alta calidad.




El trabajo periodistico serda un Radio Reportaje Informativo,
debido a que es el género mas completo por excelencia, ya que
se abordaran temas de interés social se justifica la aplicacion de
este género para ser lo mas claros y criticos ante temas de gran
relevancia.

La propuesta de este trabajo es llevar a cabo una Serie
Radiofdnica, durante la cual se sefialaran los aspectos sociales y
politicos mas relevantes para nuestra sociedad.




Sexo: la serie estara dirigida a ambos géneros , ya que esto no
implica ninguna diferencia para nosotros, las y los radioescuchas
estan ampliamente contemplados en nuestro proyecto.

Edad: debido a la naturaleza y trascendencia de la informacion la
edad en la que nos enfocaremos sera a partir de los 20 afios.

Ocupacion: nos interesa llegar principalmente a los oidos de
personas que sean estudiantes y profesionistas.

Nivel Socioecondmico: sera una prioridad dirigirnos a la clase
media de nuestro pais.

Nivel Cultural: nos daremos a la tarea de cubrir las caracteristicas
de las personas con un nivel Basico-Profesional.

La serie se llevara a cabo a través de programas semanales, con
una duracion de 30 minutos; divididos en 3 bloques de 8 minutos,
3 mas de cortes comerciales.

Los temas que se abordaran a lo largo de los programas seran de
corte politico, social y cultural, por la trascendencia de ellos en la
vida nacional.

Cada programa se dividira en 3 secciones, en la primera se dara
la introduccién y antecedentes del tema; en la segunda se
desarrollara el tema a base de entrevistas y comentarios; la
tercera se desarrollara a través de criticas y conclusiones sobre el
tema.




Serie: La Otra Version de la Radio
NUmero: 1

Nombre: La Extincidon de Luz y Fuerza del Centro
“Solucién o Negocio”

Tema: El negocio del Triple Play que hay detras de la extincién de
Luz y Fuerza del Centro

Sinopsis: en esta primera emision de nuestra serie explicaremos
el negocio que esta por surgir en la zona central de nuestro pais
del Triple Play, en base a la Fibra Optica que pertenecia a Luz y
Fuerza del Centro







Una parte necesaria para llevar a cabo este proyecto es conseguir
patrocinadores, los cuales tendran que estar de acuerdo con la
tematica de nuestros programas, los mas adecuados para
nosotros son:

Pastillas y chicles STARGUM

Peridédico LA JORNADA

Empresa Refresquera JARRITOS

Editorial FONDO DE CULTURA ECONONICA




Mision:

Difundir la cultura en todas sus manifestaciones, la diversidad de
pensamiento y las obras musicales de calidad de todos los
tiempos y todos los géneros.

Vision:

Vigorizar y modernizar la emisora basada en los principios y
valores universitarios, mediante el uso de nuevas tecnologias con
una programacion diversificada de calidad que genere nuevos
publicos para ser un referente en el ambito cultural y cientifico.

Nuestras emisiones no contaran con desplazamientos
territoriales ni controles remotos




Durante las transmisiones de nuestros programas se regalaran
entradas a conferencias y presentaciones de libros cortesia de la
editorial Fondo de Cultura Econdmica.

Por parte de La Jornada regalaremos documentales elaborados
por este diario, asi como entradas a presentaciones de libros.

Nuestra refresquera donara regalos en especie, playeras y
econdmicos para los radioescuchas que contesten correctamente
a la trivia de cada emision.

Finalmente nuestra marca de golosinas regalara entradas a
conciertos de grupos culturales y a funciones de teatro.




PRODUCCION RADIOFONICA

4.1 CAPSULAS

“La otra version de la Radio” 1/2 Cortinilla de Entrada

OP. ENTRA CD2 T1 Y FONDEA A INDICACION

ARIADNA Esto es La Otra Version de la Radio

OP. MUSICA DE FONDO MEZCLA CON CD2 T2 Y FONDEA A IN DICACION

ARIADNA En este espacio plantearemos una version diferente a la que
otros medios te ofrecen sobre el conflicto eléctrico en nuestro
pais

SIMON Sabes por qué se extinguio Luz y Fuerza del Centro???

OP. RAFAGA SONORA

ARIADNA Como inicié su conflicto interno???

OP. RAFAGA SONORA

SIMON Qué negocio hay detras de esta problematica???




“La otra version de la Radio” 2/2 Cortinilla de Entrada

OP. RAFAGA SONORA

ARIADNA Estas en el lugar adecuado, aqui le vamos a dar respuesta a

estas cuestiones

SIMON Quédate donde estas porque esto es... La Otra Version de

la Radio

OP. DESAPARECE FONDO DE MUSICA A INDICACION




“La otra version de la Radio” 1/1 Cortinilla de Transicion 1

OP. ENTRA CD2 T3 Y FONDEA A INDICACION

ARIADNA No te muevas de La Otra Version de la Radio

OP. MUSICA DE FONDO MEZCLA CON CD2 T4 Y FONDEA A IN DICACION

ARIADNA En unos instantes te diremos en qué consiste el negocio del
Triple Play
ARIADNA Ademas te explicaremos por qué es tan importante la fibra

Optica para proporcionar este servicio

OP. MUSICA DE FONDO MEZCLA CON CD2 T5 Y FONDEA A IN DICACION

ARIADNA No te muevas...

Ya regresamos a La Otra Version de la Radio

OP. DESAPARECE FONDO MUSICAL A INDICACION




“La otra version de la Radio” 1/1 Cortinilla de Transicion 2

OP. ENTRA CD2 T6 Y FONDEA A INDICACION

ARIADNA Seguimos en La Otra Version de la Radio

OP. MUSICA DE FONDO MEZCLA CON CD2 T7 Y FONDEA A IN DICACION

ARIADNA En el bloque que sigue abordaremos el proceso de la
licitacion de los dos hilos de fibra dptica que la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes puso en competencia en
enero de 2010

ARIADNA Quédate en donde estas...

Porque aqui te daremos los nombres de las tres empresas
beneficiadas con esta licitacion, en uno de los negocios mas
grandes de los ultimos afios

OP. MUSICA DE FONDO MEZCLA CON CD2 T8 Y FONDEA A IN DICACION

ARIADNA No te muevas...

Esta es la Ultima seccién de La Otra Version de la Radio

OP. DESAPARECE FONDO MUSICAL A INDICACION




“La otra version de la Radio” 1/1 Cortinilla de Salida

OP. ENTRA CD2 T9 Y FONDEA A INDICACION

ARIADNA Te damos las gracias por haber escuchado La Otra Versién

de la Radio

OP. MUSICA DE FONDO MEZCLA CON CD2 T10 Y FONDEA A | NDICACION

ARIADNA Esto fue un programa realizado por la FES ARAGON

ARIADNA Para cualquier duda o aclaracion sobre el tema abordado
tenemos a tu disposicion el correo electronico:

alvinoviedo@yahoo.com.mx

Toma nota: alvinoviedo@yahoo.com.mx

Ademas agradecemos la colaboraciéon de Eduardo Lara y
Simodn Israel, locutores de este espacio

A Ernesto Cano y Lizeth Vazquez en los controles

Yo soy Ariadna Gonzalez Rojas

Hasta la proxima...

OP. DESAPARECE FONDO MUSICAL A INDICACION




4.2 INSERTOS

Inserto 1: “La desaparicién de Luz y Fuerza del Centro esta propiciado por grandes

intereses economicos” (00:38-00:47) Francisco Valencia

Inserto 2: “Ya era una politica dirigida a dar el golpe definitivo a la empresa y por ende
al sindicato, la toma de nota se convierte en la guillotina para los trabajadores” (10:00-
10:15) Rosario Ortiz Magallén

Inserto 3: “Aqui se ve la fuerza del SME, aqui se ve la fuerza del SME, aqui se ve la
fuerza del SME, aqui se ve la fuerza del SME” (00:00-00:00) Integrantes del SME

Inserto 4: “Entonces viene todo este juego de interpretacion juridica que hace el
secretario del trabajo y la Junta Federal que al final de cuentas violenta la Constitucion,
violenta le Ley Federal del Trabajo y la utilizan como mecanismo de castigo politico”
(11:27-11:45) Rosario Ortiz Magallon

Inserto 5: “El problema que arguyen es que porque nos pagan jubilaciones, nos pagan
excesivamente vacaciones, nos pagan excesivamente prestaciones que son claras,
pero como muchos no las conocen, no las tienen pues es lo que les sorprende” (00:00-

00:20) Erancisco Valencia

Inserto 6: “Una forma de cableado que se ha extendido en varios kilbmetros y que
bueno, al final eso se hizo con dinero publico ¢no? con dinero del mismo pueblo y como
ahora una bola de rufianes viene apropiarse de ella y a disponer de algo que no es
suyo” (00:27-00:45) Francisco de la Cruz

Inserto 7: “La fibra 6ptica pues claro que es el diamante de la corona” (04:10-04:18)

Francisco Valencia




Inserto 8: “El gobierno mexicano sigue tomando, aplicando la misma politica que hizo
con las empresas paraestatales, cuando Teléfonos de México fue paraestatal, cuando
Ferrocarriles Mexicanos fue paraestatal, que todas las ganancias que se generaban no
se reinvertian en el mismo proceso productivo, sino que eran como la caja chica para
que las ganancias que se generaran se invertian en otros sectores” (03:44-04:12)

Rosario Ortiz Magallon

Inserto 9: “El problema de la fibra Optica es el, el gobierno de Calderdn lo esté viendo
como el proyecto y el... programa donde pueden obtener una ganancia muy alta pero
por lo que estan haciendo no va estar reinvertida en el pais sino es una ganancia en la
apertura comercial y lo que ellos puedan a titulo personal tener como ganancia” (19:17-
19:43) Rosario Ortiz Magallon

Inserto 10: “Parte de la extincion de la compafia y del golpe al sindicato es tener la
posibilidad del control de las licitaciones de la apertura a capital externo, la aplicacion
de programas de esta nueva banda ancha que se le llama, para contra restar otras

empresas como es Teléfonos de México” (18:11-18:37) Rosario Ortiz Magallén

Inserto 11: “Eso ya viene desde mucho antes, o sea esto nada mas esta materializando,
lo que ya... ellos ya tenian planeado, ya tenian comprometido desde hace mucho
tiempo; otorgarles concesiones en formas totalmente desventajosas para el pais pero

muy ventajosas para ellos” (02:44-03:16) Francisco Valencia

Inserto 12: “El mas viable ahorita es televisa ¢no? que es el que se supone que va a
manejarla durante algun tiempo, y es el que va a tener el beneficio y quien se la

concesiona, en este caso el gobierno federal” (01:57-02:13) Francisco de la Cruz

Inserto 13: “En esa licitacion esta Movistar que es la telefénica espafiola quien va a
tener todos los mecanismos posibles para que pueda cubrir los requisitos de esta
licitacion, y sea a través de la telefénica espafiola que la fibra Optica pueda ser utilizada

para lo que llaman hoy el triple play” (17:39-17:59) Rosario Ortiz Magallén




4.3 DISENO DE AUDIO

Bloque Descripcion Produccion Tiempo
1 Entrada Grabada 307
Inserto 1 (jubilado del SME) Grabada 107
Descripcion del conflicto interno Grabada 2:30
Inserto 2 (gritos del SME) Grabada 10~
Inserto 3 (integrante del camp 2 de octubre) Grabada 207
Descripcion de la negativa de la toma de nota Grabada 2:30
Inserto 4 (jubilado del SME) Grabada 207
Sabadazo Grabada 2:30
Cortinilla de Transicién Grabada 1:00

2 Inserto 5 (Definicion Fibra Optica) Grabada 157
Explicacion Fibra optica Grabada 1:00
Inserto 6 (Funcidén de Fibra optica) Grabada 157

A quien pertenecia la Fibra éptica Grabada 307

Que es el triple play Grabada 1:30
Inserto 7 (quien brindara este servicio) Grabada 307

Por qué es un negociazo Grabada 1:30
Inserto 8 ( Los amigos del gobierno) Grabada 307

Por qué no convenia que LyFC brindara ese servicio Grabada 1:30
Cépsula 1 (LyFC estaba preparada para brindar el triple Grabada 307

play)

Cortinilla de Transicién Grabada 1:00

3 Inserto 9 (licitacion de dos hilos de fibra 6ptica) Grabada 307
Quiénes iniciaron la licitacion Grabada 1:30
Capsula 2 (requisitos de la licitacion) Grabada 307

Por qué sélo dos consorcios concursaron Grabada 1:30
Capsula 3 (duefios del Grupo de Inversionistas) Grabada 307
lusacell queda fuera de la competencia Grabada 1:30
Licitacion confirmada a precio muy bajo Grabada 1:30
Cépsula 4 (cuando comenzaran a brindar el servicio) Grabada 307
Conclusiones Grabada 2:00
Salida Grabada 1:00




4.4 GUION TECNICO DEL PROGRAMA RADIOFONICO “LA EXTI NCION DE LUZ Y
FUERZA DEL CENTRO: SOLUCION O NEGOCIO”

REPORTAJE: “La Extincion de Luz y Fuerza del Centro, Solucion o Negocio”
FECHA DE GRABACION: 23 de Octubre de 2010 DURACION: 29:34 minutos
OPERADORES: Ernesto Cano y Lizeth Vazquez

LOCUTORES: Eduardo Lara 'y Simén Israel

GUION Y PRODUCCION: Isaac Oviedo Alderete

OP. ENTRA CORTINILLA DE ENTRADA (367)

OP. ENTRA INSERTO 1 (LA DESAPARICION...INTERESES ECON OMICOS) 09"
FCO. VALENCIA-1 (00:38-00:47)

OP. ENTRA CD1 T1 Y FONDEA A INDICACION

EDUARDO Esto nos dice Francisco Valencia, jubilado del Sindicato
Mexicano de Electricistas, después de la extincion de Luz y

Fuerza del Centro

SIMON Pero primero expliquemos qué era Luz y Fuerza del Centro

EDUARDO Desde la década de los 70 la Compafia Luz y Fuerza del
Centro fungia como un organismo descentralizado, es decir,

con personalidad juridica y patrimonio propio

SIMON A partir del 8 de febrero de 1994 adquiere la responsabilidad
de brindar el servicio publico de energia eléctrica a la zona
central del territorio mexicano, por lo que su nombre se
modifico y comenzo6 a ser nombrada Luz y Fuerza del Centro

EDUARDO En julio del 2009 comenzd un conflicto al interior de la

paraestatal




SIMON

EDUARDO

SIMON

EDUARDO

SIMON

EDUARDO

Para ser precisos el dia 14 concluyo el proceso electoral en
el Sindicato Mexicano de Electricistas, en donde se voté por

la Secretaria General del gremio

Segun las cifras que el mismo sindicato dio a conocer, la
planilla encabezada por Martin Esparza habia ganado por

apenas 352 votos a la planilla de Alejandro Mufioz

Alejandro Mufioz fungia como tesorero de la organizacion,
pero inmediatamente después de saber los resultados de las
elecciones interpuso una querella ante la Junta Federal de

Conciliacién y Arbitraje por supuesto “fraude electoral”

Como resultado de esa accion se desataron diferencias entre
el SME y las autoridades de la Secretaria del Trabajo y
Previsidn Social para otorgar la toma de nota a Esparza

Flores, quien en teoria habia ganado

Hay que sefialar que la toma de nota es un reconocimiento
legal y burocratico que otorga la Secretaria del Trabajo para
validar a los dirigentes de los diferentes sindicatos en nuestro
pais

La solicitud de la toma de nota por parte de Martin Esparza
fue presentada el 5 de agosto del 2009, sin embargo el 20 de
agosto del mismo afio se llevo a cabo una reunién entre los
representantes de ambas planillas, que contendieron por

dirigir al sindicato




SIMON

EDUARDO

SIMON

EDUARDO

Esta reunion se llevd a cabo ante la Junta Federal de
Conciliacion y Arbitraje, pero ante la inconformidad de ambas

partes no se llegd a ningun tipo de acuerdo

Fue el 05 de octubre del 2009 cuando Javier Lozano Alarcon,
secretario del Trabajo, negdé la toma de nota a Martin
Esparza como secretario general del SME e incluso alertd

gue se podrian declarar nulas las elecciones de ese gremio

En conferencia de prensa el secretario del Trabajo sostuvo
qgue la resolucion que habia tomado la dependencia a su
cargo se debi6 a las inconsistencias y deficiencias que habia

en la informacion entregada por parte de los electricistas

Escuchemos que nos dice Rosario Ortiz  Magallon, ex
diputada Federal y especialista en Telecomunicaciones sobre

la mencionada toma de nota

OP. BAJA MUSICA DE FONDO HASTA DESAPARECER

OP. ENTRA INSERTO 2 (YA ERA UNA POLITICA...GUILLOTINA PARA LOS

TRABAJADORES) 15 ROSARIO (10:00-10:15)

OP. ENTRA MUSICA DE FONDO

SIMON

EDUARDO

La decision de negar la toma de nota paralizd la situacion
financiera del sindicato, lo que significaba una entrega

mensual de 35 millones de pesos al gremio eléctrico

Asi comenzO la lucha de resistencia por parte de los

electricistas




OP. BAJA MUSICA DE FONDO HASTA DESAPARECER
OP. ENTRA INSERTO 3 (AQUI SE VE... LA FUERZA DEL SME) 16"
OP. ENTRA CD1 T3 SUBE Y FONDEA A INDICACION

SIMON Pero eso no fue todo, por orden presidencial, la noche del 10
de octubre del 2009 alrededor de 6 mil agentes, entre
elementos de la Policia Federal, efectivos del Ejército y
Agentes del Ministerio Publico tomaron el control de las
subestaciones y plantas de energia eléctrica en el centro del

pais

EDUARDO Por su parte Fernando Amezcua, secretario del exterior del
SME, declaré cerca de la media noche del mismo 10 de
octubre, que la Policia Federal habia tomado el control de
todas las instalaciones consideradas estratégicas para ellos

EDUARDO El ahora conocido como SABADAZO ... tomo0 por sorpresa a
todo el pais, ya que el domingo 11 de octubre la noticia
principal en todos los diarios fue la decision que habia
tomado el gobierno mexicano de extinguir Luz y Fuerza del

Centro

OP. MUSICA DE FONDO MEZCLA CON CD1 T4 Y FONDEA

SIMON A través de un decreto firmado por Felipe Calderon se
determind la extincion de Luz y Fuerza del Centro, en una

edicion extraordinaria del Diario Oficial de la Federacion

EDUARDO Esto sucediéo una hora después de que los elementos de
seguridad publica ya habian tomado 103 instalaciones de

ese organismo




SIMON

EDUARDO

El argumento nodal del gobierno para la liquidacién de la
Compaiia fue “la comprobada ineficiencia operativa y

financiera” que mostraba la paraestatal

Hay que destacar que ademéas de Felipe Calderdn firmaron el

decreto 10 secretarios de Estado

OP. MUSICA DE FONDO BAJA

OP. ENTRA CAPSULA 1 “10 SECRETARIOS” (40"

OP. SUBE MUSICA DE FONDO MEZCLA CON CD1 T5 Y FONDEA

EDUARDO

SIMON

EDUARDO

SIMON

El mismo 11 de octubre se llevd a cabo una reunion entre
algunos dirigentes del SME y Fernando Gomez Mont. Dicha
reunion tuvo sede en las instalaciones de la misma
Secretaria de Gobierno, en medio de un fuerte dispositivo de

seguridad

Los dirigentes del SME demandaron al entonces titular de la
dependencia, la derogacién del decreto que determind la

liquidacion de Luz y Fuerza del Centro

La respuesta oficial fue casi inmediata a través del mismo
Gomez Mont, que en ese momento declard: “el gobierno
sostiene que el decreto es legal y no existen condi  ciones

para su derogacion”

Pero ¢ Fue legal o no el procedimiento de extincién de Luz y
Fuerza del Centro?, escuchamos nuevamente a la ex

diputada federal, Rosario Ortiz




OP. BAJA MUSICA DE FONDO HASTA DESAPARECER

OP. ENTRA INSERTO 4 (TODO ESTE JUEGO DE...DE CASTIGO POLITICO) 18"

ROSARIO (11:27-11:45)

OP. SUBE MUSICA DE FONDO

EDUARDO

SIMON

EDUARDO

SIMON

EDUARDO

SIMON

Después de las declaraciones de Gomez Mont, el lider de los
electricistas  Martin  Esparza, determin06 que las
movilizaciones de su gremio seguirian manifestandose de
forma pacifica en defensa de su fuente de trabajo

El mismo domingo 11 de octubre, Fernando Gomez Mont
declar6 que la liquidacion de la paraestatal “no implicaba la
privatizacion del servicio eléctrico, pues la prest acion del

servicio seguiria a cargo del Estado”

Por su parte, Felipe Calderén dio un mensaje a través de la
televisién nacional, en donde justificé la extincion de Luz y
Fuerza del Centro y enfatizé que “el servicio eléctrico no

se privatizaria”

Argumento que hasta este momento parece ser verdad, el
servicio de energia eléctrica todavia no se privatiza, pero con
la medida tomada por el gobierno federal se beneficio a otro

negocio, que ya era privado

El servicio del triple play, lo interesante serd saber quiénes
seran las personas o empresas beneficiadas con dicho

negocio

Porque la extincion de Luz y Fuerza del Centro obedece a

intereses ajenos al servicio eléctrico




OP. MUSICA DE FONDO MEZCLA CON CD1 T6 Y FONDEA

EDUARDO

SIMON

EDUARDO

Retomemos los motivos que el gobierno argumenté para
extinguir una Compafia Paraestatal; uno de ellos fue la baja
productividad que mantenia Luz y Fuerza del Centro en
comparacion con Comision Federal de Electricidad, mientras
en ésta ultima la relacion era de 2 mil 500 megavatios—hora
vendidos por cada trabajador, en Luz y Fuerza del Centro era

de apenas 730

Los costos de jubilacién, conforme al contrato colectivo de
trabajo implicaban que en promedio los jubilados podrian
serlo desde los 50 afios y recibirian 3.3 veces el salario de un
trabajador activo, lo cual provocé que la empresa tuviera “un
pasivo insostenible y no contara con la reserva financiera

para respaldar las jubilaciones”

Pero ¢Qué nos puede decir un jubilado sobre estos datos y
sobre las prestaciones a las que tenian derecho los

agremiados eléctricos?

OP. BAJA MUSICA DE FONDO HASTA DESAPARECER

OP. ENTRA INSERTO 5 (EL PROBLEMA QUE ARGULLEN...LES S ORPRENDE) 20”

FCO. VALENCIA-2 (00:00-00:20)

OP. SUBE MUSICA DE FONDO

SIMON

Parece que la mayoria de la gente desconoce las
prestaciones que el SME habia logrado a lo largo de sus 94
afnos de existencia y les resulta hasta abusivo que las

ostentaran




EDUARDO Pero lo que nosotros planteamos en este espacio no es si la
decision de extinguir a la paraestatal fuera buena o no, sino
la forma de cémo se llevo a cabo y el trasfondo que esconde

el gobierno detras de esta accion politica

OP. MUSICA DE FONDO BAJA A INDICACION Y DESAPARECE




SEGUNDO BLOQUE

OP. ENTRA CORTINILLA DE TRANSICION 1 (457)

OP. ENTRA INSERTO 6 (UNA FORMA DE CABLEADO...QUE NO E S SUYO) 18™

FCO. DE LA CRUZ (00:27-00:45)

OP. ENTRA CD1 T7 Y FONDEA A INDICACION

EDUARDO

EDUARDO

SIMON

EDUARDO

Acabamos de escuchar la definicion de fibra Optica que tiene
Francisco Cruz, lider del Campamento 02 de octubre. Pero
algunos de ustedes estaran preguntandose ¢Qué relacion
tiene la fibra Optica con la extincion de Luz y Fuerza del

Centro?

La fibra Optica es un medio de transmision empleado
habitualmente en redes de datos, es un hilo muy fino de
material transparente, vidrio 0 materiales plasticos, por el que
se envian pulsos de luz que representan los datos a

transmitir

Las fibras se utilizan ampliamente en telecomunicaciones, ya
gue permiten enviar una enorme cantidad de datos a una
gran distancia, con velocidades similares a las de radio o

cable

Ya que en el trasfondo, la liquidacion de Luz y Fuerza del
Centro esta la clara intencion de hacerse con la fibra Optica
que pertenecia a la paraestatal, y asi abrir las puertas de par
en par a un negocio millonario para los amigos del gobierno,
quienes explotaran los dos hilos de esa fibra Optica para

brindar el servicio del triple play




OP. BAJA MUSICA DE FONDO HASTA DESAPARECER

OP. ENTRA INSERTO 7 (LA FIBRA OPTICA... DE LA CORONA) 08~ FCO. DE LA

VALENCIA-1 (04:10-04:18)

OP. ENTRA CD1 T8 Y FONDEA A INDICACION

SIMON

EDUARDO

SIMON

EDUARDO

Llegé el momento de explicar porque es tan importante la
situacion de la fibra Optica. Primero hay que sefalar que la
infraestructura eléctrica puede ser usada como red de
telecomunicacion de dos formas, la primera mediante la red
de fibra 6ptica de la CFE y de Luz y Fuerza del Centro

La cual suma mas de 30 mil kilbmetros y tiene una capacidad
excedente para la transmision de voz, dato e imagen, que se
traduce en el servicio de telefonia, internet, y television por

cable, es decir el Triple Play

La segunda alternativa seria a través de las redes eléctricas,
en media o baja tension, aérea o subterranea; en cualquier
caso las redes de la CFE y de Luz y Fuerza son por lo menos
cuatro veces mas extensas y potentes que las redes de

telecomunicaciones de Telmex

Aunque a corto plazo el mayor nicho de negocios lo
representa Luz y Fuerza del Centro, ya que la paraestatal
contaba con una red de fibra optica de 1, 100 kildmetros, en
una regiébn densamente poblada, en donde el nivel de
ingreso es el més alto del pais y en donde se genera mas del
35 por ciento de la rigueza de México. Estamos hablando de

la zona centro del pais




SIMON

Parece que el gran costo econémico que el gobierno invertia
en Luz y Fuerza del Centro no fue la verdadera razon de
extinguir a la paraestatal, sino el negocio que se va llevar a
cabo con base en la infraestructura que pertenecia al gremio
eléctrico. Escuchemos una vez méas a Rosario Ortiz,
especialista en Telecomunicaciones lo que nos dice sobre

este punto

OP. BAJA MUSICA DE FONDO HASTA DESAPARECER

OP. ENTRA INSERTO 8 (EL GOBIERNO MEXICANO... INVERTIAN EN OTROS

SECTORES) 28 ROSARIO (03:44-04:12)

OP. ENTRA MUSICA DE FONDO

EDUARDO

SIMON

EDUARDO

Gracias a un convenio firmado el 18 de diciembre de 2007,
Luz y Fuerza del Centro era por ley el propietario de la fibra
Optica. En ese convenio se estipul6 que del cable de 49
fibras opticas, 16 serian propiedad de Luz y Fuerza, y del
cable subterraneo de 60 fibras épticas, 24 serian propiedad

de la paraestatal

Ademéas también quedo claro que Luz y Fuerza del Centro en
ningun caso podria otorgar las fibras Opticas a terceros para
su uso, aprovechamiento, explotacién, ni comercializacion,
salvo los usos propios y los correspondientes a los entes de

la administracion publica.

Esto quiere decir que el servicio de energia eléctrica y los
servicios que se pudieran brindar con base en la fibra dptica
estarian a cargo de la paraestatal, lo que se traduciria en un

servicio publico




SIMON

EDUARDO

Con base en lo anterior, Luz y Fuerza del Centro ya habia
conseguido un permiso en junio del 2009 por parte de la

Secretaria de Energia para ofrecer el servicio del Triple Play

Este servicio se brindaria con base en la infraestructura
eléctrica con la que contaba la paraestatal, ademés la
inversion en tecnologia seria minima porque los trabajadores

del SME estaban capacitados para realizar dichas tareas

OP. FONDO MUSICAL MEZCLA CON CD1 T9 Y FONDEA

SIMON

EDUARDO

SIMON

EDUARDO

La entrada de una organizacién publica en este negocio
significaria la competencia contra las gigantes de los medios:

Televisa, TV Azteca y Megacable principalmente

Sin embargo, el mismo negocio en manos de la iniciativa
privada significaria mayores ganancias, por lo que resulta
muy curioso que se haya extinguido un organismo
descentralizado de una manera tan rapida, ya que podia
brindar el servicio del triple play a un bajo costo

Dentro de sus declaraciones del 11 de octubre de 2009, el
dirigente del SME Martin Esparza, dio a conocer que el
sindicato ya habia presentado una solicitud para que la

concesion de red de fibra Optica la operara la paraestatal

Incluso presentd los estudios técnicos de mercado y de
operacion que demostraban que la empresa, ahora extinta,
podia proporcionar el servicio del Triple Play sin mayores

dificultades, pero ¢,Cual es el problema de la fibra 6ptica?




OP. BAJA MUSICA DE FONDO HASTA DESAPARECER

OP. ENTRA INSERTO 9 (EL PROBLEMA DE LA FIBRA...TENER COMO GANACIA)

26~ ROSARIO (19:17-19:43)

OP. ENTRA MUSICA DE FONDO

SIMON

EDUARDO

SIMON

Al gobierno mexicano le parecié absurdo que un organismo
publico brindara un servicio de ganancias en miles de
millones de ddlares, a un precio accesible en comparacion
con los precios que las empresas privadas manejan

normalmente

Javier Lozano Alarcon fue presidente de la Comision Federal
de Telecomunicaciones en 1998 y Felipe Calderon fue
secretario de Energia en el 2004. Debido a su paso por estas
dependencias ambos tenian conocimiento de las
propiedades de las redes eléctricas que se encontraban en la

zona mas prometedora del centro del pais

Ambos tenian un amplio conocimiento del servicio y sabian
gue seria mas productivo economicamente, si fuera

manejada por empresas particulares

OP. MUSICA DE FONDO BAJA A INDICACION Y DESAPARECE




TERCER BLOQUE

OP. ENTRA CORTINILLA DE TRANSICION 2 (457)

OP. ENTRA INSERTO 10 (PARTE DE LA EXTINCION...TELEFON OS DE MEXICO)
26" ROSARIO (18:11-18:37)

OP. ENTRA CD1 T10 Y FONDEA A INDICACION

EDUARDO Acabamos de escuchar a Rosario Ortiz, quien nos compartio
su punto de vista sobre la licitacibn que la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes puso en marcha en enero del
2010

SIMON Para que quede mas clara esta parte explicaremos como
comenzo la licitacion para usar dos hilos de fibra Optica, los

cuales pertenecen ahora a la CFE

EDUARDO Este proceso comenz6 después de la desaparicion de Luz y
Fuerza del Centro ya que de otra manera la CFE no habria
podido ofrecer esta licitacion, porque con la existencia de la
Luz y Fuerza se garantizaba la regulacion del uso de los hilos

de la fibra 6ptica

SIMON Todo comenzé el 09 de diciembre de 2009, cuando el
secretario de Comunicaciones y Transportes, Juan Molinar
Horcasitas, sefialé que la publicacion de las bases de
licitacion de fibra oscura se pospondria para el mes de enero

del siguiente afio, es decir, enero del 2010

EDUARDO El gobierno federal tenia planeado comenzar con la licitacion
desde octubre, cuando fueron publicadas las prebases de la

licitacion, pero debido a la resistencia que mostraron los




SIMON

electricistas del SME se decidio aplazar el comienzo de este

proceso para enero del 2010

La justificacion del cambio de fecha, segun Molinar
Horcasitas, se debié a que varios de los interesados en
obtener la concesidén solicitaron un plazo adicional para
poder organizarse y planear bien su participacion en el
proceso, sobre dicha licitacidon Francisco Valencia, jubilado

del SME nos dice lo siguiente

OP. BAJA MUSICA DE FONDO HASTA DESAPARECER

OP. ENTRA INSERTO 11 (ESO YA VIENE DESDE...VENTAJOSAS PARA ELLOS)

35" FRANCISCO VALENCIA (02:42-03:17)

OP. ENTRA MUSICA DE FONDO

EDUARDO

SIMON

EDUARDO

Fue el martes 26 de enero de 2010 cuando el gobierno
mexicano dio inicio al proceso de licitacibn para que
empresas privadas pudieran explotar un par de hilos de fibra
Optica, con un valor minimo tasado en 858.6 millones de
pesos y con una extension de 21 mil kildmetros en todo el

pais

Ese mismo dia, es decir 26 de enero, Horcasitas informé que
el nombre del ofertante ganador seria dado a conocer en
junio del 2010 y que en ese momento habia interés de al
menos 16 empresas nacionales

Escuche con mucha atencion lo siguiente porque este punto
es muy importante, antes de dar el nombre del ganador, se
llevarian a cabo dos subastas; en la primera, las empresas

de telecomunicaciones debian hacer una oferta no menor al




SIMON

EDUARDO

SIMON

EDUARDO

SIMON

monto de los 858.6 millones de pesos, que era el valor

minimo para obtener la concesion

En la segunda subasta, el monto ofrecido por las empresas
debia incrementarse por lo menos un 3 por ciento, es decir,
tenia que mejorar su oferta para que se presentara una

competencia entre dos 0 mas interesados

Pero sucedié algo muy peculiar, Grupo Salinas se enfrento
en un inicio a Televisa por la adquisicién del par de hilos de

fibra Optica

Esto lo dio a conocer la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes a través de un Acta de presentacion y recepcion

de la documentacion de los interesados

Segun este documento, Grupo Salinas participo a través de
lusatel, y Televisa formo un Consorcio, el cual fue

conformado por Telefonica, Megacable y la misma televisora

El 05 de abril del 2010 fue el dia que estos dos participantes
entregaron la documentacion requerida por la Secretaria de

Comunicaciones para continuar con el proceso

OP. FONDO MUSICAL MEZCLA CON CD1 T11 Y FONDEA A IND ICACION

EDUARDO

La documentacion entregada ese dia paso por un analisis y
una calificacion por parte de la misma Secretaria para

obtener la Constancia de Participacion o de No Participacion




SIMON

EDUARDO

En opinion del especialista Ernesto Flores, investigador del
Centro de Investigacion y Docencia Econdmica el precio de

858.6 millones de pesos para la licitacion era muy alto

Ademas sefiald que Telefénica y Televisa hubieran podido ir
solos en la licitacion, pues ambas empresas por si solas
cuentan con la profundidad en el bolsillo, sin embargo, al
formar el consorcio ya no hay realmente nadie mas que
pudiera competir o concursar con ellos, pero quién sera el
beneficiado, escuchemos la opinion del secretario general del

campamento 2 de octubre, Francisco de la Cruz

OP. BAJA MUSICA DE FONDO HASTA DESAPARECER

OP. ENTRA INSERTO 12 (EL MAS VIABLE AHORITA..VA A TE NER EL

BENEFICIO) 16~ FRANCISCO DE LA CRUZ (01:57-02:13)

OP. ENTRA MUSICA DE FONDO

SIMON

EDUARDO

SIMON

Adicional a los montos que paguen por adjudicarse la
concesion por 20 afios, los ganadores deberan aportar una
cuota anual por mantenimiento a la Comision Federal por mil

413 pesos por cada kilémetro de fibra

El 12 de mayo de 2010, Grupo Salinas informé que lusatel,
empresa a traveés de la cual estaba compitiendo por la
licitacion, acudiria a todas las instancias legales para hacer
valer sus derechos, ya que aseguro que la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes habia incurrido en un intento

de descalificar a lusatel en el proceso

Una nota del periédico La Jornada afirmé que Grupo Salinas

habia sefialado la molestia por parte de Molinar Horcasitas




EDUARDO

SIMON

EDUARDO

SIMON

debido a tres motivos; el primero, por la inconformidad
presentada sobre las bases de la licitacidon; el segundo, por

haber entregado un formato incompleto

Y el tercero, como represalia por la cobertura que hizo TV
Azteca en el caso de la guarderia ABC, al que la Suprema
Corte de Justicia vinculd6 con el hoy secretario de
Comunicaciones y Transportes, Juan Molinar Horcasitas, fue
entonces cuando la participacion del grupo Salinas comenzo

a correr peligro en el concurso

El lunes 17 de mayo de 2010, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes dio a conocer que el
consorcio integrado por Televisa, Telefonica y Megacable
seria el Unico autorizado para participar en la licitacion de

fibra oscura

Con esa decision se le nego la posibilidad de concursar a la
empresa lusatel, de Grupo Salinas, con el argumento de que
no habia estado de acuerdo con las bases de licitacion, ni
reconocia a la autoridad que dirigia el proceso, lo cual no
garantizaba que cumpliera con el compromiso que

representaba tener dos hilos de fibra 6ptica

Entonces quedd un Unico participante y el camino para ganar
la licitacion era clarisimo, con esta decision se confirmaban
las previsiones no sélo de nuestros entrevistados, sino la de
académicos y especialistas, quienes desde el anuncio del
concurso afirmaron que ya tenia nombre y apellido los

beneficiarios de la licitacion, ahora escuchemos que empresa




resultaria beneficiada en la perspectiva de Rosario Ortiz, ex

diputada federal

OP. BAJA MUSICA DE FONDO HASTA DESAPARECER

OP. ENTRA INSERTO 13 (EN ESA LICITACION...LO QUE LLAM AN HOY EL TRIPLE
PLAY) 20" ROSARIO ORTIZ (17:39-17:59)

OP. ENTRA MUSICA DE FONDO

EDUARDO Y con la unica participacion del Grupo de inversionistas se
confrma que una de las empresas beneficiadas seria
Telefénica Movistar, pero mejor demos los nombres y
apellidos que les prometimos, quienes son los beneficiados

con la licitacion de la fibra Optica

OP. RAFAGA SONORA

SIMON Son tres: Francisco Gil Diaz, el ex secretario de hacienda y

actualmente presidente de Telefénica Movistar

OP. RAFAGA SONORA

SIMON Emilio Azcarraga Jean , presidente de grupo Televisa

OP. RAFAGA SONORA

SIMON Y Enriqgue Yamuni , presidente de Megacable

OP. FONDO MUSICAL MEZCLA CON CD1 T12 Y FONDEA A IND ICACION




EDUARDO

SIMON

EDUARDO

SIMON

EDUARDO

Pero todavia queda una pregunta por resolver sobre la
licitacion, cuanto pagdé el Grupo de Inversionistas por la

concesion de los dos hilos de la fibra 6ptica???

Esa cuestion es importante, ya que al tener derecho para
explotar la fibra Optica, se traduciria en un pago considerable,
pues resulta que el 25 de mayo del 2010 Televisa, Telefonica
y Megacable tenian que haber entregado su primera oferta

econodmica, pero no entregaron ninguna oferta

Pues claro que no entregaron ninguna oferta, ya que eran los
Unicos competidores y el realizar la oferta en esa primera
vuelta los obligaba a mejorarla en la segunda, lo que
significaba incrementar un 3 por ciento como minimo, lo que
se traduce en 858.6 millones de pesos, montos fijados por la

propia Secretaria de Comunicaciones

Pero estamos hablando de empresarios, gente que esta
acostumbrada a conseguir su mercancia a un costo bajo y
venderlo lo mas caro que se pueda en el mercado, llego el 7
de junio, fecha de la segunda vuelta y en donde Televisa,
Telefonica y Megacable ofrecieron 883 millones 815 mil 351

pesos con 71 centavos

Segun las bases de la licitacién esto fue correcto, al no haber
otro competidor era absurdo presentar otra oferta que
posteriormente ibas a tener que mejorar por lo menos en un
3 por ciento, con la concesion consumada se espera que los
competidores del mercado de telecomunicaciones mejoren
las tarifas de telefonia, internet y televisién por cable, ya que

ahora habra 5 empresas ofreciendo estos servicios: Televisa,
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Telefonica, Megacable, Telmex y la propia Comision Federal
de Electricidad

La adjudicaciéon de la fibra éptica se dio el 10 de junio del
2010 y fue Molinar Horcasitas quien se encarg6 de anunciar
la decision del gobierno mexicano, los ganadores de la
licitacion Televisa, Telefénica y Megacable podran
comenzar a brindar el servicio un afio mas tarde de la

adjudicacion, es decir, en 2011

Con este trabajo periodistico se demuestra que la extincion
de Luz y Fuerza del Centro no fue por el mal manejo de la
paraestatal, ni por las prestaciones excesivas de los
electricistas, ni por la baja productividad que el gobierno
argumento, ya que habia un convenio de productividad
firmado entre el gremio eléctrico y el gobierno, el cual
obligaba a los electricistas a un rendimiento minimo, pero no

se les dio la oportunidad de cumplirlo

El gobierno de Calderdn se ha abocado, bajo el supuesto de
romper los monopolios que existen de capital nacional, ha
llevar a cabo una politica de darle apertura a todo el capital
espafol, sin la normatividad que existe a la competencia, y
muestra de ello es el decreto del 11 de octubre de 2010, con
el cual se extinguié una compafia del pueblo y se beneficio a

3 empresas privadas.
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CONCLUSIONES

Este trabajo periodistico nace principalmente de la necesidad de dar a conocer la
probleméatica del conflicto eléctrico en nuestro pais, asi como denunciar publicamente la
forma en que se llevd a cabo el proceso de desaparicion de la paraestatal, ya que con
la compafia extinta se elimina un regulador para el manejo de la energia eléctrica, el
uso y concesiones de la fibra Optica que pertenecian a Luz y Fuerza del Centro, y se
dej6é en manos del gobierno un negocio en pleno crecimiento y con ganancias en
millones y millones de ddlares, pero con las concesiones del gobierno federal los
beneficiados seran tres hombres de tres empresas ligadas y comprometidas con dicho

gobierno.

Cabe sefalar que la posicion de esta investigacion apoya el movimiento de defensa de
los electricistas para recuperar su trabajo, sin embargo no esta a favor o en contra de
ellos, tampoco se pretende satanizar al gobierno federal, solo se muestra la realidad de
todo el proceso, desde la negativa de la toma de nota por parte del secretario del
Trabajo, el desconocimiento del Secretario General del SME, el decreto de extincién de
Luz y Fuera, el anuncio de las concesiones de la fibra éptica por parte de la Secretaria
de Comunicaciones, el retraso de éstas por la lucha de los electricistas, el proceso de
las concesiones y la descalificacion de uno de sus participantes, y la decision del
gobierno de conceder a tres empresas los hilos de fibra Optica.

En lo que no coincido con el gobierno federal es en la manera de eliminar una
Compainia con historia, que funcionaba como regulador tanto de la energia eléctrica
como de la explotacién de los hilos de fibra dptica, ya que en manos de los electricistas
el servicio se pudo volver un servicio publico y no privado como lo es en la actualidad, si
es cierto que habia motivos para hacer cambios en el ambito eléctrico en nuestro pais,

no era la forma eliminar una paraestatal para beneficiar a unos cuantos.




La situacion actual me recuerda que en México se siguen cometiendo errores del
pasado, parece que “nuestros dirigentes” no conocen nuestra historia, 0 no les importa
la advertencia de la misma, de que fracasaran en su intento de explotar al pueblo, o
simplemente su ambicion personal y econdmico es mas fuerte que la sensatez que han
demostrado no poseer, se repite la decision de Porfirio Diaz de beneficiar a los

franceses, pero ahora son los espafoles los amigos del gobierno.

Lo Unico que espero con este trabajo es despertar en cada persona que lo lea o lo
escuche el interés de estar al tanto de la situacion de la fibra Optica, porque en poco
tiempo seremos testigos del crecimiento del negocio del triple play, pero las ganancias
no seran para el pueblo mexicano, sino para las tres empresas que mencionamos en

este espacio.




ANEXOS

METODO DE INVESTIGACION:

La investigacion partira de un marco histérico donde se sefialara el inicio del conflicto al
interior de Luz y Fuerza del Centro, de donde se desprendio la negativa de la toma de
nota y posteriormente su desaparicion. Para tal efecto, el método utilizado sera la

investigacion documental.

Debido a la insuficiencia de este tipo de material referido y a la necesidad de llevar a
cabo un trabajo periodistico integral se recurrira a la investigacion de campo a traves de
la observacion directa de la realidad, asi como a la entrevista, a fin de reunir testimonios

y experiencias que complementen nuestra investigacion.

El fin de llevar a cabo una investigacibn de campo a la par de una investigacion
documental es el de combinarlas equitativamente para lograr un discurso argumentado

y no dar cabida a ninguna duda.

TECNICAS DE INVESTIGACION:

Las técnicas que se utilizaran en este trabajo periodistico seran documentales y de
campo; dentro de éstas herramientas emplearemos fuentes bibliogréficas,

hemerograficas y electronicas.

Como soporte de la documentacion realizare entrevistas a especialistas en el tema que
nos ayudaran a comprender mejor dicha problematica y darnos un panorama mas

amplio de la situacion.




CRONOGRAMA:

ACTIVIDAD

FECHA

Reportaje radiofénico y

Metodologia del Proyecto

24 de abril al 05 de junio de 2010

Plan de Produccion y El Guion

12 de junio al 26 de junio de 2010

Plan de Produccion y El Guion

(Sesibn)

31 de julio de 2010

Pre-Produccién

07 de agosto al 04 de
septiembre de 2010

Produccion

11 de septiembre al 09 de
octubre de 2010

Post-Produccién

16 de octubre al 20 de

noviembre de 2010

Entrega del radio

reportaje concluido

27 de enero de 2011

Revision del reportaje por parte de los

sinodales

07 de febrero al 24 de junio 2011

Entrega del radio reportaje corregido

27 de julio de 2011

Examen profesional

Pendiente




GLOSARIO

Reportaje: es el mas vasto de los géneros periodisticos. En él caben los demas. Es un
género complejo que suele tener semejanzas no soélo con la Noticia, la Entrevista o la

Cronica, sino hasta con el ensayo, la novela corta y el cuento.

Los reportajes se elaboran para ampliar, completar, complementar y profundizar en la

Noticia; para explicar un problema, plantear y argumentar una tesis o narrar un suceso.

El reportaje investiga, describe, informa, entretiene, documenta. En el reportaje, el
periodista hace intervenir su propia sensibilidad literaria para dar vida a lo que cuenta.
Respetando la realidad, la personalidad del periodista se vuelca en el Reportaje de la

misma forma en que un escritor se vuelca en la novela.

Reportero: es la persona que colabora en un medio de comunicacion, cuya funcion es
la informar al lector de manera veras imparcial y oportuna de todo aquello cuanto ve.
“Son los ojos y los oidos del pueblo”. Su labor se centra en la busqueda de informacion
noticiosa o de interés general y redactar esos datos bajo las caracteristicas de alguno

de los géneros periodisticos.

Prensa: Conjunto de empresas periodisticas (ya sea escritas o electronicas), asi como

de reporteros, columnistas, articulistas, editorialistas, etc.

Medio de comunicacion: empresa que tiene como objetivo difundir, informar, comunicar
y formar opiniébn en una sociedad. Puede ser escrito (diarios, revistas) o electronico

(radio y television).

Informacion periodistica: todos aquellos datos verbales, documentales; todo aquel
acontecimiento de caracter noticioso (que interese a un grupo amplio de personas) que

pueda tener repercusiones en un ambito, ya sea politico, econémico o social.




Noticia: es toda aquella informacién actual, de relevancia social, politica o econémica

que sea de interés general y que tenga repercusiones en una sociedad.

Gobierno: accion y efecto de conducir la vida en todos los 6rdenes de una nacion o
grupo de personas. Tomar decisiones, emitir leyes. Asimismo, se llama a las personas

que se encuentran en el poder.

Investigacion periodistica: es la busqueda de informacion (declaraciones, datos, cifras,
estadisticas, libros, diarios, ensayos, etcétera) basada en la observacion, en el
planteamiento del problema, en una hipétesis, en la experimentacion o comprobacion y
finalmente basada en la teoria, pero a diferencia de una investigacion cientifica, en el
caso de la periodistica se estudia un hecho noticioso y se escribe en forma accesible

para que llegue a un mayor niumero de personas.

Sindicato: organizacion democratica, integrada por trabajadores en defensa y
promocion de sus intereses sociales, econdmicos y profesionales relacionados con su
actividad laboral, respecto al centro de produccién (fabrica, taller, empresa) o al

empleador con el que estan relacionados contractualmente.

Elecciones: proceso de toma de decisiones usado en las democracias modernas donde
los ciudadanos votan por sus candidatos o partidos politicos preferidos para que actien
como representantes en el gobierno.

Toma de nota: la Secretaria de Trabajo y Prevision Social extiende un documento del
mismo nombre, a favor de una directiva sindical que a juicio de la dependencia ha sido
electa conforme a la ley y a sus estatutos sindicales, reconociendo con ello que es la
autoridad del sindicato de que se trate y por ende con personalidad juridica para actuar
frente a todas las autoridades.

Luz y Fuerza del Centro (LyFC) fue un organismo publico descentralizado, con

personalidad juridica y patrimonio propio, que transmitid, distribuyé y comercializé




energia eléctrica en la zona central de México: a todo el Distrito Federal, a 80
municipios del Estado de México, dos de Morelos, dos de Puebla y cinco de Hidalgo. El
11 de octubre del 2009, por decreto presidencial, se dispusé su extincién; con lo que se
inicié su proceso de liquidacion administrativa, en tanto la operacion eléctrica comenzdé

a operarla la Comision Federal de Electricidad (CFE).

Extincion colectiva por causas economicas, técnicas, organizativas o de produccion: Un
despido colectivo es la extincion de un conjunto de contratos de trabajo por iniciativa del
empleador, previamente autorizado por la Administracion, y fundamentado en motivos

relacionados con la actividad de la empresa.

Liguidacion: esta constituida por todas las operaciones posteriores a la disolucién, que
son necesarias y precisas para dar fin a los negocios pendientes, pagar el pasivo,
cobrar los créditos y reducir a dinero todos los bienes de la sociedad, para repartirlo
entre los socios. Esta pues, dura desde que la sociedad se disuelve, hasta que se hace

a los socios liquidacién y aplicacion de los bienes.

Fibra optica: es un medio de transmisién empleado habitualmente en redes de datos;
un hilo muy fino de material transparente, vidrio o materiales plasticos, por el que se
envian pulsos de luz que representan los datos a transmitir. El haz de luz queda
completamente confinado y se propaga por el nicleo de la fibra con un angulo de

reflexion por encima del angulo limite de reflexion total.

Concesion: es el otorgamiento del derecho de explotacion por un lapso de tiempo
determinado de bienes y servicios por parte de una empresa a otra, generalmente
privada y tiene por objeto la administracion de los bienes publicos; mediante el uso,
aprovechamiento, explotacion, uso de las instalaciones, la construccion de obras, de
nuevas terminales de cualquier indole sea maritima, terrestre o aérea de los bienes del

dominio publico del Gobierno.




Triple play: empaquetamiento de servicios y contenidos audiovisuales (voz, banda
ancha y television). Es la comercializacion de los servicios telefénicos de voz junto al

acceso de banda ancha, afiadiendo ademas los servicios audiovisuales (canales de TV
y pago por vision).
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