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INTRODUCCION

Los tiempos actuales son escenario de un cambio fundamental en las estructuras
econOmicas nacionales y el funcionamiento de las empresas y de los diversos
tipos de mercados. La tecnologia y la globalizacion de los mercados han creado
un mundo sin fronteras donde ninglin negocio es demasiado pequefio para
participar en el mercado, donde el éxito corresponde a quienes crean y
transforman los conocimientos en ventaja. Y la toma de decisiones juega un papel
fundamental en la prosperidad de todo emprendimiento.

Ante lo cual, en la presente investigacion se aborda la propuesta de construccion
de indicadores agregados para la toma de decisiones financieras en el sector de
floricultura. El sistema de producciéon seleccionado para la integracion de la
informacion se ubico en el Estado de México, uno de los principales productores
de flores del pais.

El principal objetivo es el construir un indice General de Precios por medio del
namero indice ideal de Fisher y un indice General de Rendimiento de la
Produccion por medio de la herramienta de componentes principales, como
indicadores del sector de floricultura, en el Estado de México, para la toma de
decisiones financieras.

Los objetivos especificos son: el conjuntar la informacion del sector de floricultura,
de la ultima década, tanto internacional como nacional y regional; el aportar
indices de precios y de rendimientos, que reunan la informacién del sector de
floricultura; asi como el de aportar una herramienta que sirva tanto para el sector
gubernamental como para el productor, en la toma de decisiones financieras.

Para lograrlo, se da respuesta a las preguntas: ¢ Como se encuentra el sector de
floricultura en la dltima década, en el contexto internacional, nacional y regional?
¢Con la construccion de un indice General de Precios por medio del Numero
indice Ideal de Fisher y de un indice General de Rendimiento de la Produccion por
Componentes Principales, se proporcionaran indicadores agregados del sector de
floricultura, en el Estado de México, para la toma de decisiones financieras?

De lo anterior surge la inquietud de: “La construccion de indicadores agregados
para la toma de decisiones financieras en el sector de floricultura, en el Estado de
México”. Ya que las variables en estudio del sector de floricultura se unen con el
objeto de obtener una estimacion del conjunto de datos que no puede ser
observado o medido directamente.

La justificacion del presente trabajo de investigacion, es que la flor es un producto
nacional de suma importancia, y aun mas para el Estado de México principal zona
floricola, que produce alrededor del 53% de las flores que se cultivan a nivel
nacional, de aqui la inquietud de poder contar con una herramienta en el sector de
floricultura que reuna la informacién del sector y proporcione alternativas de
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oportunidades a los participantes, tanto para el sector gubernamental como para el
productor a fin de aportar un estudio formal para la toma de decisiones financieras.

Ya que estos indicadores pueden emplearse como parte de las estadisticas
gubernamentales para tener un panorama general del comportamiento de la
floricultura ornamental en el Estado de México, a fin de canalizar adecuadamente
los recursos gubernamentales en aquellas que por sus caracteristicas regionales
las haga mas susceptibles de participar con un porcentaje mayor en el PIB
agricola, lo que se traduce en mejores condiciones para la economia del productor
y por ente del estado.

De igual manera, para el productor inversionista interesado en seguir invirtiendo
en dichas flores, con miras a mejorar su produccion y poder penetrar en nuevos
nichos de mercado.

Adicionalmente, los especialistas en finanzas e inversionistas, dispondran de un
Indicador del comportamiento del mercado de flores, con vias a explorar nuevos
campos hacia un fortalecimiento del sector de floricultura.

También con la presente investigacion se colaborar4d al apoyo de un sector
productivo de renombre internacional como son los productores de flores del
Estado de México y permitir a los estudiosos de finanzas emplear los
conocimientos adquiridos durante una exhaustiva formalizacion en las finanzas.
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En éste primer apartado se incluye la exposicion de motivos de la presente
investigacion, se delimita el problema de estudio, objetivos e hipotesis y la
metodologia a utilizar de acuerdo al tipo de investigacion.

A. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:
e PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

¢Con la construccién de un indice General de Precios por medio del nGimero
indice ideal de Fisher y de un indice General de Rendimiento de la Produccion por
componentes principales, se proporcionaran indicadores agregados del sector de
floricultura, en el Estado de México, para la toma de decisiones financieras?

¢, Como se encuentra el sector de floricultura en la ultima década, en el contexto
internacional, nacional y regional?

e JUSTIFICACION:

La flor es un producto nacional de suma importancia, y aun mas para el Estado de
México principal zona floricola, que produce alrededor del 53% de las flores que
se cultivan a nivel nacional, el lugar de la principal produccion es la delegacion
regional de Coatepec Harinas, integrada por los municipios de Villa Guerrero,
Tenancingo, Zumpahuacan, Malinalco e Ixtapan de la Sal.

Sin embargo, la floricultura adolece de falta de estadisticas completas vy
actualizadas del sector. De lo anterior surge la inquietud de construir indicadores
agregados que reunan la informacién del mercado de flores en la ultima década,
para el Estado de México, como herramientas en el sector de floricultura, que
sirvan, tanto al sector gubernamental como al productor a fin de aportar un estudio
formal para la toma de decisiones financieras.

Con la construccién de un indice General de Precios por medio del nimero indice
ideal de Fisher y de un indice General de Rendimientos por componentes
principales, se pretende que estos indicadores pueden emplearse como parte de
las estadisticas gubernamentales para tener un panorama general del
comportamiento de la floricultura ornamental en el Estado de México, a fin de
canalizar adecuadamente los recursos gubernamentales en aquellas que por sus
caracteristicas regionales las haga mas susceptibles de participar con un
porcentaje mayor en el PIB agricola, lo que se traduce en mejores condiciones
para la economia del productor y por ente del estado.

De igual manera, para el productor inversionista interesado en seguir invirtiendo
en dichas flores, con miras a mejorar su produccién y poder penetrar en nuevos
nichos de mercado.
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Ademas de que con la construccion de los indicadores agregados, se colaborara
al apoyo de un sector productivo de renombre internacional como son los
productores de flores del Estado de México.

B. OBJETIVO GENERAL:

Construir un indice General de Precios por medio del nimero indice ideal de
Fisher y un indice General de Rendimiento por componentes principales, como
indicadores del sector de floricultura, en el Estado de México, para la toma de
decisiones financieras.

C. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Conjuntar la informacion del sector de floricultura, de la dltima década, tanto
internacional como nacional y regional.

e Aportar indices de precios y de rendimientos, que rednan la informacion del
sector de floricultura.

e Aportar una herramienta que sirva tanto para el sector gubernamental como
para el productor, en la toma de decisiones financieras.

D. HIPOTESIS:

Con la construccién de un indice General de Precios por medio del nimero indice
ideal de Fisher y un Indice General de Rendimiento de la Produccién por
componentes principales, se podria tener informacion del sector de floricultura en
el Estado de México, que sirva para la toma de decisiones financieras.

E. METODOLOGIA:

En el analisis de la informacion se utilizard una metodologia deductiva-inductiva,
en virtud de que se partira de un conjunto general de informacion acerca del
mercado de las flores, para identificar cuél es la situacién a nivel internacional,
nacional y especificamente en el Estado de México, de donde se tomaran los
datos de la Gltima década para proponer la construccién de un indice General de
Precios y de un indice General de Rendimiento de la Produccion de las Flores,
aplicando el nimero Indice Ideal de Fisher y métodos estadisticos multivariados.
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Se trata de un estudio exploratorio, ya que en México se cuenta con poca
informacion acerca del sector de floricultura, de alli la importancia de desarrollar
una investigacién para un sector que requiere de un apoyo fundamental. Por lo
que se analizara la informacion disponible en las instituciones gubernamentales
como la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA) y empleando esta informacion primaria y de algunos
productores se construiran los indicadores agregados, indice General de Precios y
de Rendimiento de la Produccion de las Flores.

A pesar de ser un estudio exploratorio, se tratara de explicar los resultados de los
respectivos indices obtenidos, a fin de tener informacion financiera para la toma de
decisiones en el sector de floricultura.

F. RESUMEN CAPITULAR

En la presente investigacion se aborda la propuesta de la construccion de dos
indicadores agregados para la toma de decisiones financieras en el sector de
floricultura, del Estado de México. Se conforma de tres apartados, que abarca el
marco tedrico, la metodologia estadistica, y la construccion de los indicadores
agregados e interpretacion de los mismos.

Se hablara de la metodologia de la investigacion aplicada al contenido de estudio,
el cual forma parte del protocolo, requisito indispensable en un trabajo de tesis.

La primera parte comprende “El sector de floricultura” donde se presenta el tema
de la floricultura a nivel internacional, nacional y regional, comprendiendo los
principales paises productores y compradores de flores por bloques econdmicos,
las principales variedades de flores y la determinacién de los precios; a fin de
comprender la situacion que afronta el sector de floricultura, y se finaliza este
primer capitulo con un andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas (FODA) del sector.

La segunda parte trata de la metodologia estadistica de los nimeros indices, por
lo que se incluye su concepto; los problemas implicados en su calculo; las
advertencias para interpretar un indice, las pruebas de seguridad; las aplicaciones
de los numeros indices; los tipos de numero indice; los indices de agregados
ponderados y no ponderados y el nimero indice ideal de Fisher. ElI conocimiento
de la teoria apoyara a identificar el indice apropiado que se emplearad en la
construccion del indice General de Precios de las Flores. En relacion al andlisis
multivariado se desglosa este capitulo en definicion; las técnicas dirigidas por las
variables y por los individuos; y lo referente a las técnicas de conglomerados y de
componentes principales, que serviran para la construccion de un indice General
de Rendimiento de la Produccion de las Flores.

Por ultimo, la parte tres es la aplicacion de la metodologia estadistica. Por medio
de la herramienta estadistica de conglomerados para dividir en subgrupos las
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flores que se cultivan en el Estado de México.

El indice General de Precios de las Flores se construira sobre la formula del indice
ideal de Fisher para el afio 2000 al 2009. Y por medio de componentes principales
empleando el programa estadistico SPSS, se construira el indice de Rendimiento
de la Produccién de las Flores. Indicadores que pueden ser de utilidad como parte
de las estadisticas gubernamentales para tener un panorama general del
comportamiento de la floricultura ornamental en el Estado de México.

En el capitulo cinco se presenta informacién general y financiera de un grupo de
flores obtenido por medio de conglomerados, resaltando las caracteristicas que las
hacen representativas, con la situacion dentro del mercado, referentes a la oferta y
demanda, determinacion del precio, proceso de comercializacion, para realizar el
estudio de inversion y obteniendo la utilidad neta saber cual es la retribucion al
capital que hara rentable o no el cultivo de dichas flores, a fin de proporcionar
herramientas financieras al productor interesado en seguir invirtiendo en dichas
flores.

La investigacion culmina con las conclusiones, que plasman las recomendaciones
a los comentarios de los mismos productores de flores que tuvieron a bien hacer,
asi como a las oportunidades que dentro del analisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (FODA) que en la primera parte de la investigacion fueron
detectadas en cuanto a cOmo se encuentra el sector de floricultura en la Gltima
década. Las aportaciones que como herramienta en la toma de decisiones
financieras se contribuye con la construccion del indice General de Precios y del
indice General de Rendimiento de la Produccién de las Flores, como indicadores
agregados que reunen la informacion del sector de floricultura, en el Estado de
México, para la toma de decisiones del sector gubernamental y del productor
interesado en invertir en el sector de floricultura.
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Parte |
Marco Tebrico

El sector de floricultura

En esta primer parte se presenta el tema de la floricultura a nivel internacional,
nacional y regional, para comprender la situacion que afronta el sector de
floricultura, razon de la presente investigacion.
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1. EL SECTOR DE FLORICULTURA
1.1 La floricultura a nivel internacional

Desde la década de los afios setenta la industria de la floricultura ha mostrado un
crecimiento vertiginoso. Sin embargo, a partir de la globalizacion de la economia,
han cambiado los métodos de cultivo, abastecimiento y comercializacion de flores;
aunado a las investigaciones y mejoras genéticas de las especies.

El termino floricultura se refiere a la explotacién comercial a través del cultivo de
plantas con flores de corte, plantas ornamentales, follaje de corte y bulbos de flor
destinadas a la decoracion.

El mercado de la floricultura en general es dinamico, estd en constante
movimiento; los consumidores cambian sus patrones de consumo y estan
dispuestos a adquirir otras especies por sus caracteristicas novedosas pagando
mas por ellas, quedando de esta forma aun nichos por explorar.

Las flores son un bien suntuario, de lujo, prescindible. Dentro de la teoria
econdmica, se comporta como un bien normal, ya que su consumo va en relacion
directa con el poder adquisitivo de la poblacién y un aumento de los ingresos del
consumidor que conlleva una mayor capacidad de compra para dicho bien.* De tal
forma, se estima que en la medida en que la economia mundial se recupere, el
consumo de flores también lo hara.

1.1.1 Principales paises productores y compradores de flores por
blogues econémicos

Los principales paises productores y consumidores de flor cortada segun bloques
econdmicos durante la dltima década son:

e Comunidad Econémica Europea: Holanda
e América: Estados Unidos
e Asia: Japon.

Durante la década de los ochenta, se registré6 una modificacién en la produccion
de flores de corte, donde Holanda el principal productor y comercializador del
mundo incrementd las inversiones en otros paises, tales como: Colombia,
Ecuador, Costa Rica y Meéxico. Mediante el otorgamiento de fertilizantes,
transferencia de conocimientos via capacitacion, uniones con productores o
empresas privadas.

Todo lo anterior con motivo de aprovechar la mano de obra barata, menores
regulaciones para el cuidado del ambiente, cercania a mercados demandantes;

! Para profundizar sobre este aspecto ver Ben, Bernanke y Frank, Robert, Principios de Economia,
pp. 76-79.
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tales como Estados Unidos y Europa; diversidad de suelos y climas.

Otras regiones se han incorporado al nuevo mercado mundial como oferentes de
flores de corte, el resultado ha sido una creciente competencia y la busqueda de
menores costos, ya que algunos productores europeos (en particular los Paises
Bajos) trasladan su produccion a paises de menores costos, que ofrecen buenas
condiciones de cultivo. Un nimero creciente de productores han creado granjas de
flores en paises como Kenia y Etiopia. ?

Cuadro 1.1 Paises productores, vendedores y compradores de flores de corte por
bloque econdémico.

PAISES PRODUCTORES
BLOQUE

ECONOMICO | VENDEDORES | COMPRADORES

Europa- Holanda Alemania,

Oriente Medio Espafia, Reino
Unido, Israel,
Holanda, Francia

América Colombia Ecuador, Estados
Unidos

Africa Kenia Zimbabue

Asia Japoén

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién 2005,
Estudio preliminar sobre el mercado de flores en México.

La floricultura mundial adolece de falta de estadisticas completas y actualizadas
del sector. Esta actividad no es como la produccibn mundial de granos u
oleaginosas, la de carne, frutas y hortalizas, sectores para los cuales es facil
encontrar una amplia gama de estadisticas, que permiten hacer calculos y analisis
profundos. Sin embargo, con las pocas fuentes de informacién existentes y que
pueden considerarse serias, tienen el inconveniente que solo difunden informacién
de sus paises miembros, tal es el caso de AIPH (The International Association of
Horticultural Producer).

Tomando como base las estadisticas de AIPH, en su ultimo reporte anual 2009, se
contempla una superficie mundial cultivada con flores de corte y de maceta de
546,540 hectareas, de las cuales, 75.38% se concentran en Asia, le sigue el
continente americano con 12.54% y después Europa con 10.21%, el resto esta
entre el Medio Oriente y Africa.

Continuando con la informacién proporcionada por la AIPH, la produccion mundial
de flores de corte y de maceta en euros es 24,395 millones.

% Con base en Milco Rikken, The cut flowers and foliage market in the EU, CBI Market Survey,
Union Europea, pp. 14.

.
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Union Europea-Oriente Medio

La Union Europea es un gran productor, importador y exportador de flores, cuenta
con una superficie de 55,813 hectareas, segun datos de la AIPH. Se cree que
consumen mas del 50% de las flores del mundo e incluye a muchos paises que
tienen un consumo per capita relativamente elevado de flores cortadas. Alemania
es el mayor consumidor, seguido por el Reino Unido, Francia e Italia, en orden de

importancia.>

Cuadro 1.2 Consumo de flores en corte y follaje, 2002-2006, en euros.

2002 2004 2006
) per capita per capita per capita
PAIS mill. Euros euros mill. Euros euros mill. Euros euros

Alemania 3,108 38 3,022 37 2,947 36
Reino Unido 2,401 40 2,649 44 2,821 47
Francia 1,960 33 1,939 33 1,853 30
Italia 2,126 37 1,805 31 1,619 28
Espafa 815 20 916 22 990 22
Holanda 959 60 876 54 892 54
Bélgica 297 29 358 35 401 39
Suecia 299 34 311 35 342 38
Australia 354 43 364 44 324 40
Polonia 267 7 225 6 322 8
Dinamarca 215 40 234 43 247 46
Finlandia 179 34 167 32 181 35
Grecia 172 16 183 17 178 16
Irlanda 118 30 141 34 162 38
Portugal 155 15 147 14 147 14
Hungria 122 12 129 13 136 14
Republica Checa 118 12 123 12 125 12
Romania n.a. n.a. 67 3 105 5
Eslavonia 53 10 46 9 53 10
Eslovenia 47 23 42 21 34 17
Total /promedio 13,765 28 13,677 28 13,774 29

Fuente: Milco Rikken, The cut flowers and foliage market in the EU, CBI Market Survey, Unién
Europea, p. 6

® Milco Rikken, op. cit., pp. 2.

&
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Cuadro 1.3 Paises productores de flores en corte en la Unién Europea en millones

de euros.
PAIS PRODUCCION |ANO
(millones de
euros)

Holanda 2,045 | 2005
Italia 8591999
Espafa 323]2002
Francia 297 | 2004
Alemania 2412006
Reino Unido 77| 2005
Polonia 412004
Finlandia 4112002
Bélgica 332006
Suecia 30| 2005
Portugal 242003
Australia 24 |2000
Hungria 242004
Dinamarca 20| 2005
Republica Checa 10|2001
Irlanda 512006
Eslovenia 412000
Total 4,098

Fuente: Milco Rikken, The cut flowers and foliage market in the EU, CBI Market Survey, Unién
Europea, p. 12

Dentro de la Unién Europea y el mundo, Holanda ocupa un lugar privilegiado, es el
mayor productor de Europa; ya que cuenta con 5,047 hectareas bajo vidrio de alta
tecnologia; gracias a la fuerte inversién en investigacion y desarrollo que posee,
produce flores de alta calidad pues han desarrollado diferentes y eficientes
métodos de cultivo, que le permite mantenerse competitivo dentro de situaciones
de adversidad, que sus competidores no pueden sortear.

El éxito de este pais como exportador de flores se debe al sistema de
comercializacion interno y externo, el cual se hace a través de una subasta Unica
en su género. Holanda re-exporta una parte importante de sus importaciones,
también es un centro de remate y distribucion, donde se definen los precios de las
flores a través de su eficiente sistema de comercializacién que son las subastas.
Ademas posee un excelente sistema de distribucion apoyado por buenas
conexiones de transporte terrestre y aéreo.

Holanda es el mercado central de flores del mundo, desde hace mas de 100 afios
se dedica al cultivo, compra y venta de flores a escala internacional, que la ha
posicionado como el pais lider en el area. Cada dia en menos de cinco horas se

-
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venden 19 millones de flores y dos millones de plantas en Aalsmeer, una de las
subastas de flores mas grandes de Holanda.

A través del departamento de venta y mercadotecnia de Aalsmeer también se
pueden realizar compras a futuro. El 85 por ciento se exporta a Alemania, Reino
Unido, Francia, Italia, Bélgica y Suiza por enunciar los principales destinos. *

Alemania siempre ha sido el mayor comprador de flores a nivel mundial, ocupando
histéricamente la posicidbn N° 1 en el ranking de las importaciones mundiales. Sin
embargo, debido a la disminucion considerable de las importaciones de Alemania,
el Reino Unido se convirtié en el mayor importador en 2006. Juntos, representan
casi la mitad del total de importaciones de la UE (en valor).”

Por otra parte, el sector floricola de Israel esta formado por un gran namero de
pequefnos productores. El control de calidad es estricto y las flores se manipulan
en una cadena fria completa que va desde el campo a la empacadora y finalmente
centro de distribucion.

1.1.1.2 América

Estados Unidos es un mercado muy importante para las flores de corte, cuenta
con una superficie de produccion de flores y afines de alrededor de 19,405
hectareas, sobre 6,856 hectareas que estan bajo invernadero por lo que logra
produccion en forma continua durante todo el afio, segun datos de AIPH. Estados
Unidos representa "el mercado de exportacion para México", ya que es el principal
productor y consumidor de flores producidas en América Latina, siendo Colombia
y Ecuador sus principales proveedores, es el cuarto importador de flores del
mundo y el primero de la region.

Cuando se observo una ligera contraccion en el consumo de flores de corte fue en
el 2001 a raiz de los atentados del 11 de septiembre. Sin embargo, la produccion
de flores en este pais no ha registrado un incremento debido a los altos costos de
energia que por razones climaticas, el cultivo lo tiene que realizar bajo condiciones
controladas, resultando muy costoso el uso de combustible para mantener el clima
idéneo que requiere el cultivo.

La mayoria de los cultivos de flor de corte se realizan a campo abierto y durante
los meses de verano, por lo que, algunas de las flores se les conoce como “flores
veraniegas”.

América Latina reune las condiciones de clima, suelo y facilidades por parte de los
gobiernos, para impulsar el sector, lo que le falta son los conocimientos vy la
tecnologia para producir flor de calidad.

* Con base en Ma. Esther Estrada, Holanda, uno de los principales productores de flores a nivel
mundial, pp. 1.
® Milco Rikken, op. cit., pp. 4.
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Colombia se ha convertido en un exportador importante a nivel mundial y Ecuador
es el segundo exportador de flores hacia Estados Unidos.

Colombia posee una superficie de produccion de 7,870 hectareas, bajo
invernadero. En América, es el principal exportador de flores con destino a EE.UU.

Otro aspecto fundamental en su éxito como exportador de flores ha sido la
capacidad de organizacién gremial de los productores y empresarios a través de la
Asociacion Colombiana de Exportadores de Flores, "Asocolflores” quien los
representa nacional e internacionalmente, cuenta con amplias facilidades como
bodegas, camiones y aviones refrigerados y tarifas especiales de prestadores de
servicios. Asocolflores ha librado duras batallas contra barreras para- arancelarias,
fitosanitarias, dumping, y otras de diversa indole que le ha impuesto Estados
Unidos. Por otra parte, ha desarrollado agresivas campafias de marketing,
llevando la imagen de la flor colombiana especialmente al mercado de Estados
Unidos.

Ecuador y Costa Rica poseen condiciones climatoldgicas excepcionales para
cultivar muchas variedades de flores, y esta actividad es relativamente joven ya
que data de los afios ochenta. El caso de México se presenta en los apartados
siguientes.

1.1.1.3 Asia

El mercado japonés posee un gran potencial en el futuro, ya que el consumo por
habitante de productos de la floricultura es alto y los costos de produccién locales
son muy elevados.

Es un mercado de altisima exigencia en cuanto a calidad, los exportadores de
América Latina han tenido un relativo éxito, generalmente debido a problemas
fitosanitarios. Japon tiene regulaciones aduaneras de proteccion y todas las
importaciones de flores de corte deben ser inspeccionadas bajo la estricta ley de
Cuarentena Vegetal.

1.1.1.4 Africa

La produccion de flores se destina principalmente a la exportacion al mercado
europeo. El principal productor de flores cortadas es Kenia, seguido por Zimbabue,
Marruecos y Africa del Sur.

El papel de algunos paises africanos como proveedores de Rosa en el mercado
de la Union Europea estéa creciendo fuertemente. Este crecimiento esta impulsado
principalmente por una combinacién de los inversionistas locales y los productores
de los Paises Bajos y otros paises como Israel, que tienen altos costos de
produccion, que estan buscando oportunidades en los paises de bajo costo.
Ademas, en muchos paises africanos, los inversionistas indios desempefian un
papel importante en el negocio de las flores. Como resultado, los suministros de
Kenia aumento en un 13% y Uganda, un 7%. Etiopia es relativamente nuevo como
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un pais proveedor, si ho que avanza a pasos agigantados con la cifra media de
crecimiento anual del 96%.°

Kenia es el mayor productor de rosas del mundo; debido a su clima, el cual es
muy constante a lo largo de todo el afo, tanto en horas de luz como en intensidad
y temperatura; lo Unico que puede variar considerablemente es la humedad en la
época de lluvias, al igual que sucede con el segundo y tercer productor del mundo:
Colombia y Ecuador.

1.1.2 Principales especies y variedades producidas

Las subastas de flores de Holanda son un buen indicador de las especies mas
vendidas. En el Cuadro 4 se observa que las flores mas y mejor vendidas en ese
mercado son las rosas, seguidas por los crisantemos, tulipanes, lilium y gerbera.

Debido a su gran cuota de mercado en el consumo total europeo, las subastas de
Holanda se pueden utilizar como un indicador de las mejores especies de flores
cortadas vendidas en la Union Europea. La rosa es la flor cortada mas importante
comercializada en las subastas de los Paises Bajos, seguido de crisantemo,
tulipan, lilium y gerbera.

® Milco Rikken, op. cit., pp. 26.
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Cuadro 1.4 Principales especies negociadas en las subastas de Holanda. 2002-

2006, millones de euros.

2002 2003 2004 2005 2006 2002-2006*
Rosa 700 681 706 729 758 2.0
Crisantemo (Spray) 307 299 285 293 300 -0.6
Tulipan 171 186 185 192 223 6.9
Lilium 168 160 158 164 167 -0.1
Gerbera 108 106 116 121 122 3.1
Cymbidium 66 66 65 70 72 2.2
Crisantemo 35 38 39 47 56 12.5
Fresias 62 60 60 57 55 -3.0
Anturio 41 43 40 41 46 2.9
Alstroemeria 44 40 38 39 39 -3.0
Hippeastrum 27 28 33 35 35 6.7
Eustoma russellianum 37 34 32 34 35 -1.4
Alcatraz 31 30 32 33 34 2.3
Nube 39 37 32 33 34 -3.4
Hypericum 35 31 30 29 29 -4.6
Clavel 45 35 32 30 28 -11.2
Otra 478 455 479 454 467 -0.6
Total 2,394 2,330 2,330 2,401 2,500 1.1

*Cambio promedio anual, porcentual.
Fuente: Milco Rikken, The cut flowers and foliage market in the EU, CBI Market Survey, Unién
Europea, p. 7y 8

1.1.3 Precios internacionales

Las flores son un bien prescindible, de demanda elastica’, hiper perecederas, no
almacenables, de alta estacionalidad en el consumo y produccién poco
programable, por lo tanto, todos estos factores implican una alta variabilidad en su
precio.

Los precios de las flores de corte son altamente variables dependiendo de los
volumenes, oferta del mercado, comportamiento en el ingreso del consumidor,
ademas de la calidad de la flor, estacién del afio, y canal de distribucion utilizado.
Las flores tienen ademas amplia fluctuacion de precios durante la semana de
transaccion.

Los precios se incrementan en las fechas de las festividades especialmente para
el dia de la Madre y San Valentin. El fuerte de la produccién local es de julio a
noviembre, periodo en el que la demanda y los precios bajan, comienzan a
incrementarse de noviembre a diciembre, decaen en enero y vuelven a

’ Para profundizar sobre este aspecto ver Ben, Bernanke y Frank, Robert, Principios de Economia,
pp. 101-124.
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incrementarse en febrero.

En Europa los precios son determinados en general por las casas de subastas de
Holanda, por la naturaleza de la transaccion, de subastar el producto, se observan
grandes fluctuaciones del precio, incluso dentro de un mismo dia pueden ser
considerables. En general los precios de las flores negociadas en Holanda han
sido estables, no se registran grandes alzas ni bajas, sino discretas tendencias
alcistas o bajas en algunas especies.

Una vez presentado el sector de floricultura a nivel internacional, debemos
conocer cOmo se comporta este sector a nivel nacional; en los puntos siguientes
daremos una vision general de la situacion del sector de floricultura en el pais.

1.2 La floricultura en México

El campo mexicano es un lugar lleno de contrastes de grandes riquezas Yy
oportunidades, pero también de grandes vacios donde de repente pareciera que
no nos damos cuenta de sus bondades.

Si bien en el campo se esta dando un ejercicio eficiente de los recursos publicos
para apoyar mediante subsidios y transferencias a los productores, los altos
costos por insumos que se importan del exterior siguen siendo una fuente de
presion inflacionaria tanto para los productores como para el consumidor final. En
este contexto, las dificultades que se estan presentando en costos hacen que solo
seis entidades obtengan crecimientos positivos en el 2009, tales son los casos de
Sinaloa, Jalisco, Michoacan, Veracruz, Sonora y el Estado de México, donde en
promedio su PIB agroalimentario, agropecuario y agroindustrial para el 2009 es de
2.5 por ciento. ®

En el informe sobre Desarrollo Mundial 2008, el Grupo del Banco Mundial aboga
por la elaboracion de un nuevo programa de “agricultura para el desarrollo”. Segun
el Informe sobre el desarrollo mundial, el crecimiento del PIB originado en la
agricultura es aproximadamente cuatro veces mas eficaz para reducir la pobreza
que el generado en otros sectores. °

La floricultura es una rama de la horticultura que tiene como finalidad la
explotacion comercial de la produccién y cultivo de flores. Este sector representa
una oportunidad para los productores agricolas en el pais, la falta de promocion de
la explotacion floricola y el nivel de inversion inicial que representa su cultivo,
hacen que éste se perfile como una actividad econémica con potencial nacional.

Esta rama ha comenzado a ser un sector con gran potencial y mucho crecimiento,
pero para ser un sector motor de la economia hace falta explorar las areas de

® Con base en Marvella Colin, Con la crisis, los agronegocios llevan agua a su molino. Lograron
triplicar su rentabilidad al pasar de 12 a 38.6 por ciento, pp. 3A.

® Con base en Grupo del Banco Mundial, Informe sobre el desarrollo mundial 2008: Agricultura
para el desarrollo, pp. 1.
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oportunidad que adn tiene en varios rubros, como serian la promocion de la
produccion, difusion de una cultura de las flores, apoyos econdémicos a la
produccion y la distribucién, guiar y orientar a los exportadores y formalizar los
grupos y asociaciones de productores y comercializadores regionales, para formar
frentes comunes ante productores de otras entidades y ante la demanda nacional
e internacional.

En México, las condiciones agro-climaticas permiten cultivar alrededor de 349
cultivos distintos, en un area total estimada de 375,000 hectareas, donde cerca del
5.8% se dedica al cultivo de la flor (tanto de ornato como para alimento y uso
cosmético). Aproximadamente 21,970 hectareas son destinadas a la produccién
de cultivos ornamentales, de los cuales el 52% (11,424 hectareas) son cultivadas
para produccion de flores y follajes de corte. Alrededor del 90% de la produccién
nacional se destina a los mercados nacionales, el cual esta centralizado en las
tres principales regiones metropolitanas del pais: Ciudad de México, Guadalajara y
Monterrey. Y el resto es enviado a los mercados internacionales. *

México cuenta actualmente con 200 empresas consolidadas en el sector floricola
que suman 12,000 productores, y de ellas sb6lo 10 empresas exportan sus
productos. Siendo un productor de flor cortada representativo a escala mundial,
los especialistas mexicanos se plantean el reto de aumentar la produccion y
exportacion para desbancar a sus competidores (Colombia y Ecuador) en el
suministro de flor y planta a Estados Unidos. EI Consejo Mexicano de la Flor
asegura que la clave es la organizacion de cadenas productivas en comun. *

1.2.1 Produccién nacional

De acuerdo con un estudio de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado
de México, el cultivo de flores a cielo abierto es el que se desarrolla a campo
abierto, sin utilizar ninguna infraestructura, que incida en la cantidad o en la
calidad del producto y algunas de las especies mas cultivadas bajo este sistema
son: gladiolo, clavel, crisantemo, nardo, girasol, ave de paraiso, agapando, statice,
nube, alheli y dolar, entre otros.

El cultivo en tinel o micro tunel, es donde la infraestructura suministrada es
minima a traveés de varillas y plasticos; de donde se extrae un producto de mayor
calidad que el anterior mencionado con una inversibn minima. Las especies mas
cultivadas son: clavel, crisantemo, solidago, alstroemeria y aster entre otras.

El cultivo semitecnificado, es el sistema de tdnel o bajo invernadero, con
aplicacion de sistema de riego y ventilacion a base de cortinas abatibles. Las

1 Con base en Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion,
Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria, Biotecnhologia en la industria de flores de
corte, pp.39.

' Con base en Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion,
Apoyos y Servicios a la Comercializacién Agropecuaria, Estudio preliminar sobre el mercado de
flores en México, pp. 29.
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especies cultivadas son: rosa, gerbera, lilium, limonium, solidago, aster,
gypsoghilia, lisianthus, leather, etc.

Por altimo el tecnificado, es el sistema con infraestructura bajo invernadero, donde
se utilizan sistemas de riego, calefaccién, ventilacion, fertirriego, malla ground
cover, acolchado, malla antiafidos y malla sombra; y en el caso de los altamente
tecnificados, en su mayoria son computarizados. Las especies cultivadas son:
rosa, gerbera, lilium, limonium, solidagro, aster, lisianthus, orquidea, callas,
hypericum, snap dragdn, ruscus, gypsophilia, etc.

En México, a diferencia de otros paises productores de flores como los europeos,
gran parte de la produccién se obtiene a cielo abierto (93%), el resto se hace en
invernaderos con temperatura controlada (7%). También se observan diferentes
métodos de cultivo, desde los mas rudimentarios, hasta los mas tecnificados, cuya
combinacion permite lograr una produccion variada tanto en tipos y calidad de las
flores.

En México, los principales estados productores son: el Estado de México (53%),
Puebla (23%), Sinaloa (11%), Baja California (4%), Guerrero (3%), seguidos en
menor porcentaje por entidades como: Morelos, Veracruz, Oaxaca, Jalisco, Distrito
Federal, Michoacan, Chiapas y Nayarit. 2

El Estado de México es el principal productor de flores de corte del pais, la
delegacion regional de Coatepec Harinas, integrada por los municipios de Villa
Guerrero, Tenancingo, Zumpahuacan, Malinalco e Ixtapan de la Sal.

Atlixco en Puebla, se coloca a nivel nacional como el primer municipio productor
de rosales, de flor de noche buena y plantas de flor en maceta.

2 Con base en Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion,
Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria, Biotecnologia en la industria de flores de
corte, pp.39.
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Cuadro 1.5 Regiones productoras de los diferentes estados de la republica,
especificando las variedades producidas.

ESTADO REGION ESPECIES
Aguascalientes | Pabell6on de Arteaga, Rincén | Rosa
de Romos
Baja California | Valle de Mexicali Gaznea, pelunis, rosa, boloncillos,
Norte geranios, kalanchos, limonium,
noche buena, teresilla, ovingas,
crisantemo, pom - pom, begonia,
clavel, slallce
Coahuila Saltillo Rosas
Distrito Federal | Milpa Alta, Tlalpan, Tluhuac, | Gladiola, gerbera, pensamientos,
Contreras y Xochimilco. begonia, cyclamen, aleli, rosa,
crisantemo, orquidea
Guanajuato Balio Crisantemo, pom- pom, rosa y clavel
Guerrero Acapulco Plantas ornamentales diversas
Hidalgo Mineral Chico, Aclopan y la|Hortensia, crisantemo, rosa, dalia,
Huasteca begonia y camella
México Santa Ana, Valle de Bravo, |Gladiola, gerbera, pensamiento,
Texcoco, Tenancingo, | begonia, cyclamen, aleli, rosa,
Coatepec, Villa de Allende, | crisantemo, orquidea
Villa Guerrero, Zumpango,
Donato Guerra, Villa de
Guadalupe, San Andrés
Michoacéan Tuxpan, Cd. Hidalgo, | Crisantemo, pom- pom, rosay clavel
Zitacuaro, Jacona y Uruapan
Morelos Cuernavaca, Cuahuia, | Rosa, nardo y plantas ornamentales
Cocoyoc, Jinelepec, Emiliano
Zapata, Oaxtepec, Temixco y
Tepozotlan
Oaxaca Valles centrales Rosa, crisantemo, orquidea
Puebla Huachinango, Tenango de |Margaritas, gladiola y clavel
las Flores, V. Juarez, S.
Marin Texmelucan, Atlixco,
Zacallan y Zoquilapan
Querétaro San Juan del Rio, Querétaro | Nochebuena, crisantemo y rosas
y Tequisquiapan
Veracruz Coatepec, Fortin, Cordoba, | Gladiola, orquidea, anturio, azalea y
Tlapacoyan y Orizaba diversas plantas ornamentales

Fuente: Serie Analisis de Competitividad. Flores. Bancomext, citado por Secretaria de Agricultura,

Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, Apoyos y Servicios a la Comercializacion
Agropecuaria, Estudio preliminar sobre el mercado de flores en México.

Es importante destacar que la produccidon nacional se halla estratificada en
términos regionales, dandole especial importancia a la participacion del Distrito
Federal, Estado de México y Puebla. La noche buena alun cuando su venta es de
temporada es una planta cuyo cultivo tiene un ciclo de siete meses.
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La producciéon de flores en México presenta caracteristicas claramente
identificadas, aunque no bien cuantificadas:

- Resistencia a asociarse, se prefiere trabajar individualmente.
- Baja tecnificacion.

- Casi nula investigacion y desarrollo.

- Dependencia del extranjero en cuanto a material genético.

Las plantas ornamentales son todas aquellas plantas que el hombre ha tomado de
la naturaleza para decorar un lugar, espacio o rincén, ya sea en su casa, en un
edificio o al aire libre. Las plantas ornamentales embellecen un lugar y le dan
color, forma y armonizacion con el medio. Con el afan de buscar un mayor
provecho de ellas, el hombre las comercializa o les da forma y estructura de
acuerdo a la necesidad del lugar en que se desea utilizar, ademas de tener que
reproducirlas por miles para poder llevarlas a un mercado muy grande de
consumidores alrededor del mundo.

Las especies tradicionalmente cultivadas son crisantemo, gladiola, clavel, rosa,
cempasuchil, terciopelo, nardo, alheli, nube y ave del paraiso. Las especies mas
nuevas en el mercado son tulipan, iris, lilies, liatris, lisianthus, anthurio, limonium,
alcatraz, aster, helecho cuero, esparragos, ruscus y filodendro. Entre las especies
de mayor rentabilidad se encuentran rosa, lisianthus, gerbera, aster, lilies y
anthurio. *®

Las plantulas y semillas de flores son vendidas a todo el mundo por empresas
holandesas, francesas, japonesas Yy estadounidenses, que patentan sus
variedades y cobran regalias, aumentando los costos. Resulta paraddjico que
nuestro pais, de los mas ricos en biodiversidad y donde la floricultura es una
tradicion, no tenga una sola variedad de flor patentada en el mercado mundial.

La floricultura mexicana presenta una aguda polarizacion; por un lado, la intensiva,
que se realiza en invernaderos, exporta parte de su produccion y aplica
biotecnologia de punta (como las plantas transgénicas y clonadas); y por otro lado
la tradicional, que se realiza a cielo abierto y abastece al mercado interno, donde
destaca la produccion de Xochimilco.

'3 Con base en Carlos Torres Barrera, Floricultura, bello agronegocio pp. 26.
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1.2.2 Precio

El precio y la calidad de la flor de corte mexicana son muy competitivos. Sin
embargo, en el mercado internacional no todos los productores, y menos adn los
pequefios, pueden desplegar una serie de esfuerzos para cumplir los requisitos de
la exportacion.

Las flores cuentan con una desgravacion, es decir que se pueden importar y
exportar libres de aranceles entre México, Canada y Estados Unidos. En el caso
de la Unién Europea, a partir del 1 de julio del afio 2000 entré en vigor el Tratado
de Libre Comercio con México, con lo que consolidé la oportunidad de exportar
flores y plantas a este mercado.

El mercado nacional de flores capta 85% de la produccion total, la variacion de
precios es una constante, ello se debe a ciertos factores que modifican la relacién
entre oferta y demanda. En la demanda destacan las preferencias individuales y la
temporada de venta, asi como la competencia con productos plasticos u otras
variedades de flores de ornato. En la oferta sobresale la naturaleza perecedera de
las flores, cuyo ciclo de vida puede ser afectado por la distancia entre las areas de
produccion y las de consumo. Este aspecto ha sido resuelto con el transporte,
pero en la medida en que éste es sencillo o sofisticado eleva el precio del
producto. Las variaciones en la oferta y la demanda revelan que en ciclos breves
aumentan los costos de produccion y se incrementa el precio al consumidor
nacional. **

Los principales factores que afectan el precio de las flores en general son:
- Tamarnio del tallo.

- Temporada.

- Frescura del tallo y del botén.

- Presentacion de la flor (apariencia general y empaque).

- Numero de tallos por empaque (entre menor sea mejor porque se conservan
mas).

- Conocimiento del comprador de las distintas variedades para estimar la vida de
anaquel.

Después de conocer como esta la situacion del sector de floricultura a nivel
nacional, es importante su conocimiento a nivel regional, en especifico en el que
se enfocara la presente investigacion. Por lo que, en el siguiente apartado se
desarrollara el tema de la floricultura en el Estado de México, entidad que como se
menciond en parrafos anteriores es el principal productor de flores de corte del

' Con base en Maria Estela Orozco Hernandez, Entre la competitividad local y la competitividad
global: Floricultura comercial en el Estado de México, pp. 7.
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pais.
1.3 La floricultura en el Estado de México

El Estado de México se ha convertido en un importante oferente de productos
agropecuarios al resto del pais, posee una diversidad de climas y tipos de suelos,
qgue van desde cdlidos hasta los de tipo templado y una ubicacion geogréfica
estratégica que le permite el acceso a importantes centros de consumo del centro
del pais y conexidon a mercados internacionales.

La flor es un producto nacional de suma importancia; y aun mas para el Estado de
México que produce alrededor del 53% de las flores que se cultivan a nivel
nacional, segun datos de SAGARPA.

Es importante resaltar el valor que tiene esta actividad en el Estado pues ésta
genera derramas econémicas de mas de dos mil 700 millones de pesos anuales y
de 617 millones tan solo durante temporada de dia de muertos ademas de que
emplea directa e indirectamente a mas de 225 mil personas. *°

1.3.1 Principales regiones productoras

El Estado de México esta localizado en la porcion central de la Republica
Mexicana, al norte limita con los Estados de Querétaro e Hidalgo, al sur con los
Estados de Guerrero, Morelos y el Distrito Federal, al este con los Estados de
Tlaxcala, Puebla, Distrito Federal, al Oeste con los Estados de Guerrero y
Michoacén; posee una extension poblacional de 22,499 km?, representa el 1.1%
del territorio nacional. *°

El Estado de México se encuentra dentro de las 18 regiones que por su geografia,
clima y otros factores resultan favorables para el desarrollo de la floricultura, el
municipio de Villa Guerrero y algunos otros como Tenango, Tenancingo, Ixtapan
de la Sal, Malinalco, cambian el paisaje en las zonas productoras e incluso hacen
ver la riqueza y potencial del sector.

En la region de Tejupilco y otras del Estado de México, la floricultura se realiza en
forma rastica por razones econdmicas y técnicas, sin crecimiento tecnoldgico,
aunado a la falta de infraestructura propia para la explotacion del cultivo.

En la region de Ocuildn y Malinalco se practican dos tipos de floricultura: la solar,
que se caracteriza por especies cultivadas en los traspatios, cuya produccion es
para el mercado local y la semicomercial que se realiza en forma rustica, en areas
pequefias, con produccion para el mercado regional y estatal.

!> Con base en Universidad Auténoma del Estado de México, Centro de Impulso a la Inversién y
Desarrollo de Negocios, Plan de Negocios para la reubicacién del Mercado de Flores
“Xochiquetzal”, p. 78-79.

'® Con base en Gobierno del Estado de México, Geografia y estadistica, pp. 1.
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1.3.2 Principales especies producidas

La floricultura en la gran parte de las zonas productoras aun se practica de
manera extensiva, cuando deberia ser de manera intensiva. Se ha difundido la
tecnologia de produccibn con ambiente controlado mediante el manejo de
invernaderos, lo cual ha sido difundido de manera empirica, que aunado al
desconocimiento del manejo de los cultivos establecidos, han provocado una
incorrecta aplicacion de la tecnologia de invernaderos.

Un factor determinante en la calidad de la produccién es el material genético
utilizado. Ante la posibilidad de acceder a nuevos mercados, se encuentra el reto
de producir flores de mayor calidad para clientes mas exigentes.

Cuadro 1.6 Principales especies producidas.

FLORES DE CLIMA TEMPLADO

FLORES DE CLIMA TROPICAL

Gladiolo Ginger

Crisantemo (pom-pom, espuma de
mar, texano, margarita)

Heliconias Alcatraz y anthurio
Agapando Follajes (Palmas) Clavel

Nube Gerbera y margarita
Rosas Aster

Espuma de Mar Palillo

Polares Texano

Bola de Nieve Holandese

Leonora Solidazo y bayeta

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién, Apoyos y
Servicios a la Comercializacién Agropecuaria, Estudio preliminar sobre el mercado de flores en
México.

Segun datos proporcionados por algunos productores, el material genético se trae
de estados como Puebla. Sin embargo, en la mayoria de los casos, es material no
certificado.

Entre los elementos mas importantes que caracterizan la produccion de flores en
el Estado de México se pueden enumerar los siguientes: *’

e La superficie floricola del estado representa cerca del 38% del total
nacional.

e Del area total cultivada en el estado, 88% es a cielo abierto y 12% bajo

" Secretaria de Desarrollo Agropecuario. Direccién General de Agricultura, Direccién de Cultivos
Intensivos, Informacion Floricola del Estado de México, mayo 2006, citado por Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién, Apoyos y Servicios a la
Comercializacién Agropecuaria, Estudio preliminar sobre el mercado de flores en México, pp. 24.
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invernadero.
e Contribuye con cerca del 80% del valor de la produccién nacional.
e Las variedades que se producen son de alta calidad y rentabilidad.

e Se producen alrededor de 24.3 millones de gruesas, 14.3 millones de
macetas y 5.3 millones de manojos, lo que equivale a 3,675.9 millones de
tallos.

e Alto indice de empleo de mano de obra femenina.

En el Estado de México la capacidad exportadora de flor se sostiene en nueve
empresas, las cuales se localizan en distintos lugares de los municipios Coatepec
Harinas, Zumpahuacan, Tenancingo y Villa Guerrero. En el conjunto de empresas
exportadoras destacan Visaflor, S.A. de C.V. y Multivia, S.A. de C.V. con mas de
cincuenta hectareas de flor cultivada bajo el sistema de invernadero. Exportan
alstroemeria, flores frescas, gerbera, limonium y rosas frescas e importan
fertilizantes, materiales plasticos, contenedores de plastico y tinas. Su
representacion en el extranjero se inscribe bajo la razén social de Multivia of
California Inc., y los principales mercados de destino se encuentran en Alemania,
Canada, Estados Unidos de América, Europa occidental, Italia, Japén, Espafa,
Francia, Holanda y Suiza. '8

Las areas de produccion de Visaflor y Multivia se ubican en la localidad de San
Felipe, Villa Guerrero. En este lugar se desarrolla paralelamente la floricultura en
pequefias unidades de produccion, cuyo sistema de cultivo ha ido evolucionando
hacia la adopcion del sistema de invernadero. La produccion de estas unidades se
envia en su mayor parte al mercado nacional; pero algunos pequefios productores
han logrado colocar el producto en el mercado estadounidense.

1.3.3 Comercializacién

La mayoria de los productores comercializan directamente la flor que producen, ya
sea en mercados locales, al pie de sus casa o invernaderos o los trasladan a la
Central de Abastos de la Ciudad de México, CEDA (el 55% de las flores que se
producen en el pais se comercializan en la Ciudad de México, y la gran mayoria
pasa por esta central, en el mercado de flores de Tenancingo se comercializa
20%, en el mercado de Jamaica 10% y la venta directa a distribuidores del pais es
el 15%)* y finalmente son vendidas al intermediario, el cual posteriormente la re
comercializa en otras zonas y otras partes del pais.

La Central de Abastos de la Ciudad de México, aparte de ser el centro del
comercio de productos agricolas del pais, también es el punto de referencia para

'8 Con base en Marfa Estela Orozco Hernandez, Entre la competitividad local y la competitividad
lobal: Floricultura comercial en el Estado de México, pp. 10.
% Ibid. pp. 29.
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la determinaciéon del precio. Por la gran cantidad de productos que se
comercializan diariamente, esta enorme plaza va sefialando la tendencia que
tomaran los precios de los productos, entre ellos las flores, en otros mercados
nacionales, de alli que muchos productores y comercializadores la tomen como
punto de referencia para el establecimiento del precio.

Una de las cualidades de este enorme mercado es la gran variedad de flores que
se comercializan, desde las mas comunes como las rosas, margaritas, etc., hasta
las mas excéntricas o poco comunes. Dependiendo de la época del afio, también
sera la disponibilidad del producto. En los diferentes mercados donde se
comercializan las flores, los precios de venta de éstas registran picos en los
meses de mayor demanda, como febrero, mayo, diciembre.

Otro mercado de gran importancia por su nivel de comercializacion es el “Mercado
de Flores “Xochiquetzal™ ubicado en Tenancingo, Estado de México; en donde en
un estudio elaborado por la Universidad Autébnoma del Estado de México muestra
que las flores que méas se compran son: rosa, polar, gladiola, clavel y alstroemeria,
mientras que las flores menos mencionadas por los compradores estan integradas
por: nube, pino, nora, aster, lilis, crisantemo, follaje, ave de paraiso, tulipan, puma,
girasol, alcatraz, lisisantus, casablanca, godornis, eleonora, ddlar, cada una con
menos del uno por ciento de las menciones. Y que las flores mas vendidas y por
tanto mas compradas son la gladiola, el polar, la rosa, clavel y alstroemeria. De las
cuales, la gladiola es la que los vendedores consideran que es la mas demandada
representando el 14.5% de la venta total, seguida inmediatamente del polar, rosa,
alstroemeriay clavel.

Gréfica 1.1 ¢ Qué tipo de flor compra mas?

Fuente: Universidad Auténoma del Estado de México, Centro de Impulso a la Inversion y Desarrollo
de Negocios, Plan de Negocios para la reubicacion del Mercado de Flores Xochiquetzal.

F
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Gréfica 1.2 ¢Qué tipo de flor vende mas?

Fuente: Universidad Autonoma del Estado de México, Centro de Impulso a la Inversion y Desarrollo
de Negocios, Plan de Negocios para la reubicacion del Mercado de Flores Xochiquetzal.

Es importante mencionar que pocos son los productores que tienen contratos
firmados para vender sus flores a cadenas comerciales, florerias o tiendas de
autoservicio, y muy pocos tienen contratos para exportar el producto, por lo
general son grandes empresas que venden sus flores al mercado estadounidense
o canadiense. De aqui la importancia para establecer alianzas o convenios para
un mayor beneficio para el productor y en cierta medida para todos los
participantes en la cadena.

La cadena de valor es sencilla y poco sofisticada, con alto intermediarismo entre
cada eslabon. La cadena productiva de este sector la componen basicamente los
proveedores de las materias primas y los recursos que sirven a los productores de
flores. A su vez, estos son proveedores de los distribuidores mayoristas y
minoristas, de los floristas y de los consumidores de flores como bien intermedio.
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Cuadro 1.7 Cadena productiva.

PRODUCCION | Agroquimicos

Fertilizantes sélidos y liquidos

Malla sombra, invernaderos y equipos
Produccion de plantulas

Sistemas de riego

Semillas, bulbos y tubérculos
Polimeros selladores y aditivos
EMPAQUE Cajas de carton y plastificadas

Tubos de plastico

MAYORISTA

DISTRIBUIDOR | Transporte refrigerado y sistemas de
frio

FLORERIAS
CONSUMIDOR
FINAL
EXPORTADOR |Agencia aduanal
BROKER

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, Apoyos y
Servicios a la Comercializacion Agropecuaria, Estudio preliminar sobre el mercado de flores en
México.

Los encadenamientos que presenta este sector para atras son la provision de
materias primas y servicios técnicos y publicos. A las primeras las proveen
distintas empresas de agroquimicos que venden las semillas, normales y
mejoradas, los abonos y fertilizantes y los aditivos. Uno de los grandes problemas
que ven los productores de la region es el uso excesivo de fertilizantes en las
flores, lo que los lleva a producir flores frescas muy duraderas, pero muy
contaminadas, cuyas repercusiones las sufren el suelo y el agua.

Los servicios publicos los provee basicamente el gobierno en sus tres diferentes
niveles, siendo los servicios de agua y la construccién de canales de riego los mas
importantes para los productores.

Las mejoras tecnolégicas que permiten una mejor productividad en cada una de
las areas de cultivo, son provistas por empresas constructoras de invernaderos,
pagadas por los mismos productores, por los duefios de tractores (que no
necesariamente son los productores) y el gobierno.

En floricultura no se puede definir estrictamente al eslabdén de industria,
basicamente existen empresas que empacan la flor para su venta.

Los cultivos tienen un destino mas o menos comun, cuya diferenciacién esta dada
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por el tamafio del cliente. Es asi como se puede ver que pocas flores son las que
sufren un proceso de transformacion una vez vendidas a los mayoristas y
minoristas, pues la gran mayoria esté lista para consumo publico.

El mercado es estacional, al igual que en el resto del mundo, con picos en febrero
(dia de San Valentin), mayo (dia de las Madres), 1° agosto (dia de la secretaria) y
diciembre (dia de la Virgen y de las Guadalupes y Navidad), asi como en enero
(dia de Reyes) y en fechas de graduaciones, etc.

1.3.4 Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Dentro del contexto anteriormente citado, se destaca que el sector floricola cuenta
con posibilidades de evolucion, pero aun asi tiene retos por superar, situacion que

queda esquematizada a traves

siguiente andlisis de

Fortalezas,

Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).

Cuadro 1.8 Analisis FODA.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

o0

X/
L X4

X/
L X4

Condiciones ambientales idoneas en
México para la produccion de flores,
es decir, a temperatura, humedad,
horas luz e intensidad Iluminica,
presion atmosférica y disponibilidad
de agua para riego.

Gran diversidad de microclimas, lo
que permite  una  produccion
diversificada y exportaciones todo el
afno y especialmente durante el
invierno.

Las zonas productoras tienen
conexion a la carretera
panamericana, ahi mismo convergen
los caminos que dan acceso a la
mayoria de las comunidades vy
parajes.

Mano de obra abundante, asi como a
un costo competitivo para cultivos
intensivos.

Ubicacién geografica privilegiada y
proximidad geogréafica al mercado de

X/
L X4

*
L X4

X/
L X4

Atomizacién de la produccioén, lo que no
permite hacer compromisos en el
extranjero.

Falta de organizacion de los
productores, se resisten a asociarse,
prefieren trabajar individualmente.

La produccion floricola estatal es de
baja calidad para el mercado
internacional, tanto en el producto como
en los procesos  post-cosecha,
empaque Yy distribucion.

Gran parte de los insumos como son
bulbos, esquejes, semillas, mallas,
fertilizantes y pesticidas son
importados, lo que provoca un aumento
en los costos de produccion.

Falta de informacién y reglamentacion
en cuestiones fitosanitarias.

No se tiene la asistencia técnica
suficiente y adecuada.
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Estados Unidos, con quien se tiene
un Tratado de Libre Comercio y un
tratamiento arancelario preferencial.

Importante 'y creciente mercado
interno con demanda todo el afio,
acentuandose esta en las épocas de
festividades.

OPORTUNIDADES

X/
L X4

Las inversiones son largas y costosas
para la tecnificacibon adecuada de
invernaderos.

Financiamiento limitado.

Falta de informacion estadistica en
cantidad y calidad. Asi como de
investigacion y desarrollo.

Uso excesivo de fertilizantes en las
flores, lo que los lleva a producir flores
frescas muy duraderas, pero muy
contaminadas, cuyas repercusiones las
sufren el suelo y el agua.

AMENAZAS

o0

X/
L X4

X/
L X4

Demanda creciente y sostenida del
consumo de flores a nivel nacional y
mundial.

Existe una tendencia hacia el
consumo de productos orgénicos, lo
que estimula el consumo de flores
para decoracién y regalos.

Capacidad de produccién durante
todo el afo y con potencial enorme
para la produccién en gran escala de
productos con valor agregado
(bouquets).

Enorme mercado y cercania con
Estados Unidos, el primer importador
en América.

Fletes a Europa mas econdmicos por
Cancun, que es mas corto que de
Costa Rica, Colombia y Ecuador.

Capacidad de produccion en invierno
para exportar a los paises de clima
frio de Norteamérica y Europa.

Actualmente se puede incursionar en

X/
L X4

o0

Existen importantes productores a nivel
mundial como Colombia, Costa Rica y
Ecuador que tienen la posibilidad de
competir con México.

Actualmente los productos sustitutos
estan abarcando mayor mercado.

Falta de control y riesgos de
infestaciones de plagas y enfermedades
locales y provenientes de

Centroamérica.

Cada especie susceptible de ser
cultivada esta patentada y se deben
pagar regalias al duefio de la patente,
gque en su mayoria reside en el
extranjero.

Riesgos, aunque remotos, de desastres
naturales.

Participacion de intermediarios en los
procesos de comercializacion.
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el mercado de pétalos comestibles,
en la obtencibn de esencias
aromaticas, como colorantes
requeridos por cierto tipo de
industrias o en la avicultura.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién, Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria, Estudio preliminar
sobre el mercado de flores en México.

Podemos concluir este apartado diciendo que pese a la importancia del sector de
floricultura en la generacién de ingresos para las regiones productoras, éste
presenta una serie de desventajas que impiden un pleno desarrollo y por tanto una
fuente de generacion de recursos mayor a la actual.

El dar salida a los puntos débiles colocaria a la floricultura mexicana en un mejor
lugar y al mismo tiempo fomentaria el crecimiento del mercado interno, ofreciendo
mejores y nuevos productos a precios competitivos, lo que beneficiaria tanto a
productores como a consumidores.

De aqui, la importancia de incluir un servicio permanente de informacion acerca de
los sectores que mueven la economia, de las condiciones de los mercados
(nacionales e internacionales), lo que se traduciria en una mayor habilidad para
una mejor toma de decisiones tanto para el sector gubernamental como para el
productor.

Parte de esta generacion de informacion para una adecuada toma de decisiones
es la construccion de indicadores agregados, que en el caso del presente trabajo
de investigacion se construirda un indice General de Precios y un indice General de
Rendimiento de la Produccion, que retnan la informacion de las flores cultivadas
en el Estado de México.

&
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Parte Il

Metodologia estadistica

En esta parte se establecen las bases tedricas para el desarrollo de la presente
investigacion. Se integra de la literatura relacionada con los numeros indices y el
andlisis multivariado, que servirhn como base para la construccion de los dos
indicadores agregados: el indice General de Precios y el indice General de
Rendimiento de la Produccién de las Flores.
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2. NUMEROS INDICES

En este capitulo se presentan definiciones acerca de los numeros indices.
Asimismo comprende los Indices de agregados no ponderados y los indices de
agregados ponderados, culminando con el nimero indice ideal de Fisher.

El conocimiento de la teoria apoyara a identificar el indice apropiado que se
empleara en la construccion del indice General de Precios de las Flores, siendo
este Ultimo, uno de los dos indicadores agregados que conforman la presente
investigacion.

2.1 Definicién

Un numero indice es una medida estadistica que tiene como finalidad comparar
una variable o magnitud econémica en el tiempo. %°

Los numeros indices se utilizan para indicar cambios relativos en cantidades,
precios o valores de una mercancia en un determinado periodo. Un niumero indice
es una razoén que se utiliza para medir los cambios relativos que ocurren entre dos
periodos. %

Los numeros indices pueden ser construidos por un solo articulo, llamados
nameros indices simples, o para un grupo de articulos, llamados también nimeros
indices compuestos. %2

Stine hace la distincidon entre un “ndmero relativo” y un “numero indice”. La
considera importante y la hace en los siguientes términos: “Los relativos son
porcientos que expresan el precio o la cantidad de un producto determinado en un
tiempo dado, en comparacion con su precio o cantidad en un afio base; en tanto
que los nameros indices son porcientos que expresan algun cambio medio o

representativo de un grupo de productos”. %

Irving Fisher define especificamente un ndmero indice como un “promedio de
relativos”. El profesor Bruce Mundegett define un numero indice como “una
medida de cambio medio de un fenémeno dado, en el tiempo o en el espacio” *

Un indice de precios es una medida de la proporcién, o porcentaje, cambios en
una canasta de precios en el tiempo. Como el precio de diferentes bienes y
servicios, no cambian en el mismo porcentaje, un indice de precios puede
solamente reflejar los movimientos promedios. Los indices de precios pueden ser
utilizados para medir diferencias en el nivel de precios entre diferentes ciudades,

%% Con base en Marfa Isabel Toledo Mufioz, Estadistica, pp. 137.
2L Con base en William Stevenson, Estadistica para Administracién y Economia. Conceptos y
Aplicaciones, pp. 473-474.
2 Con base en Stephen Shao, Estadistica para Economistas y Administradores de Empresas, pp.
487.
zj Con base en Andrés Garcia Pérez, Elementos de Método Estadistico, pp. 114.

Idem.
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regiones o paises en el mismo punto en el tiempo. %
2.2 Problemas implicados en el calculo de niumeros indice

No es dificil prever que los célculos de niumeros indices que envuelven grupos de
bienes implican muchos problemas que deberan resolverse. Por ejemplo, al
recoger los datos concernientes a precios y cantidades de tales bienes; hay que
enfrentarse con problemas, tales como, qué hacer cuando haya diferentes
calidades de un mismo tipo de bien, o qué hacer cuando ciertas aplicaciones o
materiales aplicables durante un afio dado no lo sean durante el afio base.
Finalmente, habrd que decidir la forma de unificar toda esta informacion y sacar
con ella un nimero indice que tenga un significado practico.

2.2.1 Seleccion de articulos?®

La elecciéon de los articulos puede considerarse como uno de los problemas
fundamentales en la construccion de numeros indices. A este respecto, el profesor
Mudgett opina: “Una vez decidido el campo de investigacion, los esfuerzos deben
dirigirse hacia la elaboracion de una lista de articulos que sean representativos de
dicho campo”. No es suficiente simplemente elegir aquellas mercancias cuyos
precios pueden obtenerse facilmente: la lista debe ser elaborada de tal manera
que los articulos incluidos sean representativos de los articulos no incluidos y que
sean representativos de las variaciones de los precios.

Fisher opina que: “Cuando se desea ahorrar trabajo mediante la restriccion del
namero de articulos, la seleccion de éstos debe hacerse de tal manera que
difieran uno del otro en caracter hasta donde sea posible, y no que se parezcan
uno al otro hasta donde sea posible también. Como afirma el profesor Truman
Kelley, los precios incluidos deben ser correlativos, no respecto uno al otro, sino
respecto a los excluidos”.

En lo referente al nUmero de articulos que deben incluirse en la construccion de un
namero indice, Fisher piensa que “el solo nUmero de mercancias es de moderada
importancia. Un namero pequefio puede ser casi tan bueno como un numero
grande si es que la seleccidn de los articulos se hace escrupulosamente”

2.2.2 Seleccién del periodo base?’

Otro de los problemas que se presentan en la construccion de numeros indices, es
la eleccion del periodo que ha de servir de base o término de comparacion. La
eleccion de un periodo base es significativa por dos razones: en primer lugar,
porque de ello depende la dispersion de los relativos, y en segundo, porque sirve
de punto de partida para las medidas.

%> Con base en Banco Mundial, Manual del indice de Precios al Consumidor: Teorfa y practica, pp.
1.

%% Este apartado ha sido desarrollado con base en Garcia Pérez, op. cit., pp. 115-118.

*" Este apartado ha sido desarrollado con base en Taro Yamane, Estadistica, pp. 169.
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Cuando se elige un afio base o periodo base, es necesario que no sea un afio
irregular; o dicho en forma positiva, se debe seleccionar un afio normal, el cual se
refiere a un afio medio en términos econdmicos y no en relaciébn con las
condiciones politicas o psicologicas de un pais o de una region.

Un afio normal es, simplemente, aquel en que se mantiene un equilibrio
economico. Es una situacion en la que la economia no se halla en el maximo de
una expansion, ni en plena época de recesion.

Para bases deben elegirse aquellos afios o periodos en que los precios de los
diversos productos guardasen entre si una relacion que podria considerarse como
“normal”. Las irregularidades anuales en los precios de productos agricolas que se
deben a las variaciones estacionales, pueden ser ajustadas usando como base un
promedio de varios afios. (Generalmente un promedio de cinco afiios proporciona
una formalidad aproximada en este sentido). Las irregularidades en precios
relativos agricolas e industriales, debidos al “ciclo” comercial corto, pueden, quiza,
ajustarse aproximadamente tomando como base un periodo de cuatro afios,
elegido cuidadosamente, o algin mdultiplo de dicho periodo.

2.2.3 Precios de los articulos

El tercer problema que se presenta en la elaboracion de los niameros indices se
refiere a la obtencidn de cotizaciones para cada uno de los articulos seleccionados
para el calculo. Es necesario fijar para cada articulo, dentro del periodo base y
dentro del que se estudia, un precio que represente tipicamente la cotizacion de
cada articulo.

El procedimiento que se acostumbra seguir para la obtencién del precio de cada
uno de los articulos que intervienen en la construccion de un numero indice,
consiste en el promedio aritmético de determinadas cotizaciones, debiéndose
obtener éstas después de aplicar limitaciones de casos observados, no al azar
sino con cuidadosa seleccion.

2.2.4 Elecciéon de la formula

Otro problema que se presenta en la construccion de numeros indices, es la
eleccion de la férmula que debe emplearse; asi como una ponderacién no
apropiada de factores lo cual también podria distorsionar un indice. La falta de
comparacion de indices ocurre cuando se intenta comparar un indice con otro
después de que ha habido un cambio basico en lo que se mide.

2.3 Advertencias para interpretar un indice®

Ademas de los problemas mencionados en la construccion de indices, existen
varios errores comunes gue se cometen al interpretarlos:

?8 Este apartado ha sido desarrollado con base en Richard Levin y David S. Rubin, Estadistica para
Administradores y Economia, pp. 745.

.
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Generalizacidbn a partir de un indice especifico. Una de las interpretaciones
errbneas mas comunes de un indice es la generalizacion de los resultados.

Falta de conocimiento general respecto a los indices publicados. Parte del
problema que lleva a cometer el primer error es la falta de conocimiento de qué
miden los indices publicados.

Efecto del paso del tiempo sobre un indice. Los factores relacionados con un
indice tienden a cambiar con el tiempo; en particular, las ponderaciones
apropiadas. Entonces, a menos que se hagan los cambios correspondientes en
esas ponderaciones, el indice sera cada vez menos confiable.

Cambios en la calidad. Una critica comun a los nimeros indice es que no reflejan
los cambios en la calidad de los productos que miden. Si la calidad ha cambiado
realmente, entonces el indice sobrestima o subestima los cambios en los niveles
de precios.

2.4 Aplicaciones de los nimeros indices®

Los numeros indice pueden utilizarse de varias maneras. Lo mas comun es
usarlos por si mismos, como un resultado final.

Su aplicacion principal se encuentra en negocios y economias, aunque se pueden
aplicar en otros muchos campos. Muchos departamentos gubernamentales y
privados estan encargados del calculo de indices, con propositos de prediccion en
negocios y condiciones econémicas, suministrando informacion general.

Las cifras dadas en indices, facilitan el estudio de los diferentes fenbmenos al
mostrarnos los cambios de sus intensidades, también podemos obtener con ellos,
calculos muy simplificados del movimiento de otros fendmenos que precisarian de
numerosas operaciones aritméticas. *

indices se utilizan con mucha frecuencia: para reducir un grupo de valores a
niveles de precios de un afio determinado (base). También son utiles los indices,
para el estudio de la oferta y la demanda frente a los cambios de esos indices.

2.5 Tipos de nameros indice®
Los numeros indice pueden ser de precios, cantidad o valor.

indice de precios: Es el que mas se utiliza; compara niveles de precios de un
periodo a otro. El Indice de Precios al Consumidor (IPC), clasificado por los
gobiernos de los paises, mide los cambios globales de precio de un conjunto de

? Este apartado ha sido desarrollado con base en Murray Spiegel, Teoria y Problemas de
Estadistica. Serie de compendios Schaum, pp. 313.
% Con base en Banco de México, Prontuario de la historia de la estadistica de los niimeros indices,

p. 25.
El Idem.
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bienes y servicios al consumidor y se usa para definir el costo de la vida.

indice de cantidad: Mide cuanto cambia el nimero o la cantidad de una variable
con el tiempo. Los indices de cantidad miden los cambios en las cantidades desde
un periodo base (base de referencia).

indice de valor: Mide los cambios en el valor monetario total; es decir, mide el
cambio de valor en dinero de una variable. De hecho, el indice de valor combina
los cambios en precios y cantidad para presentar un indice con mas informacion.

2.6 indice de agregados no ponderados®?

Existen dos formas de indice de agregados, los no ponderados y los ponderados.
Comenzaremos con la forma mas sencilla de un indice compuesto, es decir, con el
indice de agregados no ponderados. No ponderados significa que todos los
valores considerados tienen la misma importancia; de agregado quiere decir que
sumamos todos los valores. La mayor ventaja de un indice de agregados no
ponderados es su sencillez.

Un indice de agregados no ponderados se calcula sumando todos los elementos
del compuesto para el periodo dado y luego dividiendo este resultado entre la
suma de los mismos elementos durante el periodo base.

<

pifr
Donde:
Qi = cantidad de cada elemento del compuesto en el afio para el que se desea el
indice.
Qo = cantidad de cada elemento del compuesto en el aiio base.

(Ec. 2.1)

XL

Cabe explicar el uso del subindice i para indicar el afio para el que se calcula
dicho indice. Se usara i en las férmulas y por brevedad se usara afo actual para
indicar el afio en que se quiere el indice.

Como el cociente se multiplica por 100, el indice que resulta es, técnicamente, un
porcentaje. Sin embargo, es costumbre referirse soélo al valor y omitir el signo % al
analizar los numeros indice.

La principal desventaja de un indice no ponderado, es que le da un peso o
ponderacién mayor al cambio de precio de un producto de uso muy comun que al
de uno de uso poco comun. Por esta razon, no es comun utilizar un indice no
ponderado en analisis importantes. Un indice no ponderado puede estar
distorsionado y perder su valor por lo cambios en unos cuantos articulos del indice
gue no representan con fidelidad la situacion que se estudia.

%2 Este apartado ha sido desarrollado con base en Richard Levin y David S. Rubin, op. cit., pp. 723-
725.
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2.7 indice de agregados ponderados®

A menudo tenemos que asignar una importancia mayor a los cambios en algunas
variables a diferencia de otras. Esta ponderacion nos permite incluir mas
informacion, que sdlo el cambio de los precios en el tiempo, es decir, nos permite
mejorar la precision de la estimacion del nivel general de precios basado en una
muestra. El problema reside en decidir cuanto peso asignar a cada una de las
variables de la muestra.

La férmula general para calcular un indice de precios de agregados ponderado es:
(2.2)

ZFd

ZP.q

X 100

Donde:

Pi = precio de cada elemento del compuesto en el afio actual.
Po = precio de cada elemento del compuesto en el afio base.
Q = factor de ponderacion de cantidad seleccionado.

En general existen, tres formas de ponderar un indice. La primera implica el uso
de las cantidades consumidas durante el periodo base en el calculo de cada
namero indice. Esta forma se conoce como método de Laspeyres, en honor al
estadistico que lo disefid. La segunda utiliza, para cada indice, las cantidades
consumidas durante el periodo en cuestion. Este es el método de Paasche, en
honor a la persona que lo desarrollo. La tercera forma se conoce como método de
agregados con peso fijo. En este método, se selecciona un periodo y sus
cantidades se utilizan para encontrar todos los indices (note que si el periodo
escogido es el base, el método de agregados con peso fijo coincide con el método
de Laspeyres).

2.7.1 Método de Laspeyres

El método de Laspeyres, que utiliza las cantidades consumidas durante el periodo
base, es el mas usado debido a que requiere medidas de cantidades para un sélo
periodo.
(2.3)

LR,

3P.G. X100
Donde:
Pi = precio en el afio actual.
Po = precio en el afio base.

s = cantidades vendidas en el afio base.

Una ventaja del método de Laspeyres es la posibilidad de comparar un indice con
otro. El uso de la misma cantidad en el periodo base nos permite hacer
comparaciones directas. Otra ventaja es que muchas medidas de cantidad de uso

% Este apartado ha sido desarrollado con base en Richard Levin y David S. Rubin, op. cit., pp. 727-
732.
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comun no se tabulan cada afio, el método de Laspeyres utiliza una sola medida de
cantidad, la correspondiente al afio base, de manera que no se necesitan
tabulaciones anuales para medir cantidades consumidas.

La desventaja principal del método de Laspeyres es que no toma en cuenta los
cambios en los patrones de consumo. Los productos comprados en grandes
cantidades hace apenas unos afios, hoy pueden tener poca importancia.

2.7.2 Método de Paasche

La segunda forma de calcular un indice de agregados ponderados es el método
de Paasche. Encontrar un indice de Paasche es similar a encontrar un indice de
Laspeyres. La diferencia consiste en que los pesos usados en el método de
Paasche es similar a encontrar las medidas de cantidad para el periodo actual, en
lugar de las del periodo base.

El indice de Paasche se calcula multiplicando el precio del periodo actual por la
cantidad del periodo actual para cada elemento del compuesto y sumando estos
productos. Luego se multiplica el precio del periodo base por la cantidad del
periodo actual para cada elemento y se suman los resultados. La primera suma se
divide entre la segunda y el valor del cociente se multiplica por 100 para
convertirlo en un porcentaje relativo.
(2.4)

&P

E_Fc- 7, X 100
Donde:
Pi = precio del periodo actual.
Po = precio del periodo base.
@. = cantidades del periodo actual.

El método de Paasche es particularmente Gtil porque combina los efectos de los
cambios de precio y los patrones de consumo. Asi, es un mejor indicador de los
cambios generales de la economia que el método de Laspeyres.

Una de las principales desventajas del método de Paasche es la necesidad de
tabular medidas de cantidad para cada periodo examinado. A menudo, recolectar
la informacién de cantidad de cada periodo es costoso 0 no esta disponible.

Como las medidas de cantidad utilizadas para un periodo del indice suelen ser
diferentes de las medidas de cantidad para otro periodo del indice, es imposible
atribuir la diferencia entre los dos indices solamente a los cambios de precio. En
consecuencia, es dificil comparar indices de diferentes periodos calculados con el
método de Paasche.
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2.7.3 Método de agregados con peso fijo

La tercera técnica utilizada para asignar pesos a los elementos de un compuesto
es el método de agregados con peso fijo. Es parecido a los métodos de Laspeyres
y Paasche, pero en lugar de utilizar pesos del periodo base o del periodo actual
(cantidades), usa pesos tomados de un periodo representativo. Los pesos
representativos se conocen como pesos fijos. Estos pesos fijos y los precios base
no tienen que corresponder al mismo periodo.

Calculamos un indice de precios de agregados con peso fijo multiplicando los
precios del periodo actual por los pesos fijos y sumamos los resultados. Por
altimo, dividimos la primera suma entre la segunda y multiplicamos el cociente por
100 para convertirlo en un porcentaje relativo.
< (2.5)
PR
TE.G 10¢
Donde:
Pi = precio del periodo actual.
Po = precio del periodo base.
¢. = pesos fijos.

La ventaja principal de un indice de precios de agregados con peso fijo es la
flexibilidad al seleccionar el precio base y el peso fijo (cantidad). Este método
también permite a la compafiia cambiar el precio base sin tener que cambiar el
peso fijo. Esto es util porque las medidas de cantidad muchas veces son mas
costosas o imposibles de obtener para ciertos periodos.

Cuadro 2.1 Resumen de indices de agregados ponderados.

Método Descripcion Ventajas Desventajas

Laspeyres | Implica el uso de las | Posibilidad de hacer | No toma en cuenta los
cantidades  consumidas | comparaciones directas de | cambios en los
durante el periodo base | indices. patrones de consumo.
en el calculo. No necesita tabulaciones

anuales para medir
cantidades consumidas.

Paasche Utiliza las cantidades | Combina los efectos de los | Necesidad de tabular
consumidas durante el | cambios de precio y los | medidas de cantidad
periodo en cuestion. patrones de consumo para cada periodo

examinado.

Dificultad al comparar
indices de diferentes
periodos.

Agregados | Se selecciona un periodo | Flexibilidad al seleccionar | No toma en cuenta los

con peso |y sus cantidades se |el precio base y el peso | cambios en los

fijo utiizan para encontrar | fijo. patrones de consumo.
todos los indices.

Fuente:

Elaboracién propia.

o
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2.8 El nimero indice ideal de Fisher®

El profesor Irving Fisher, seleccion6 una férmula puesto que es comparativamente
simple en el calculo. ElI nimero indice ideal es la media geométrica de los
ndameros indice de Laspeyres y Paasche. El ndmero indice como media
geométrica se define como la media geométrica de los precios relativos,
ponderados o no ponderados.

Entonces el nimero indice ideal de precios de Fisher es:
(2.6)
(22,4 ZP4
{'E Po@y LR 4
La media geométrica es la forma apropiada de obtener un promedio de ambos, ya
que miden tasas de cambio.

De los indices de agregados no ponderados y ponderados, se utilizara el nimero
indice ideal de Fisher en el capitulo cuatro para la construccion del indice General
de Precios de las Flores, el cual, es un indice de agregados ponderados, e
incorpora al mismo tiempo tanto el método de Laspeyres, cuya ventaja es la
posibilidad de comparar un indice con otro, y el método de Paasche, el cual es
particularmente util porque combina los efectos de los cambios de precio y los
patrones de consumo.

En el siguiente capitulo se presentan las técnicas del analisis multivariado; ya que
estas servirdn como base para la construccion del segundo indicador agregado, es
decir, del Indice General de Rendimiento de la Produccién de las Flores.

% Este apartado ha sido desarrollado con base en Taro Yamane, op. cit., pp. 182-183.
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3. ANALISIS MULTIVARIADO

En este capitulo se presentan definiciones acerca del andlisis multivariado,
principalmente se incorporan las técnicas del analisis de conglomerados y de
componentes principales. Es decir, el capitulo trata del sustento teérico para la
construccion del indice General de Rendimiento de la Produccion de las Flores,
segundo indicador agregado que conforma la tesis.

3.1Definicién

Antes de especificar los métodos de andlisis de los datos de variables multiples,
debe definirse el concepto de una unidad experimental, la cual es cualquier objeto
0 concepto que se puede medir o0 evaluar de alguna manera.

Se obtienen datos de variables multiples siempre que un investigador mide o
evalia mas de un atributo o caracteristica de cada unidad experimental. Los
estadisticos suelen dar el nombre de variables a estos atributos o caracteristicas.

Un problema central en el andlisis de los datos es la reduccion de la
dimensionalidad, si es posible describir con precision los valores de las variables
por un pequefio subconjunto, se habra reducido la dimension del problema a costa
de una pequefa pérdida de informacion.

El analisis multivariado es el conjunto de métodos estadisticos cuya finalidad es
analizar simultdneamente conjuntos de datos multivariantes en el sentido de que
hay varias variables medidas para cada individuo u objeto estudiado.*

Los objetivos del analisis multivariante, pueden sintetizarse en dos:

1) Proporcionar métodos cuya finalidad es el estudio conjunto de datos
multivariantes que el analisis estadistico uni y bidimensional es incapaz de
conseguir.

2) Ayudar al analista o investigador a tomar decisiones optimas en el contexto
en el que se encuentre teniendo en cuenta la informacion disponible por el
conjunto de datos analizados.

3.2 Técnicas dirigidas por las variables y dirigidas por los individuos*®

Las técnicas dirigidas por las variables son aquellas que se enfocan
primordialmente en las relaciones que podrian existir entre las variables respuesta
que se estan midiendo. Algunos ejemplos de este tipo de técnica se encuentran en
los andlisis realizados sobre las matrices de correlacion, el analisis de
componentes principales, el analisis por factores, el analisis de regresion y el
andlisis de correlacion canonica.

% Con base en Ezequiel Uriel, Andlisis de datos. Series temporales y Analisis multivariante, pp. 8.
% Este apartado ha sido desarrollado con base en Dallas E. Johnson, Métodos multivariados
aplicados al analisis de datos, pp. 2.
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Las técnicas dirigidas por los individuos son las que se interesan principalmente
en las relaciones que podrian existir entre las unidades experimentales o
individuos que se estan midiendo, o en ambos. Algunos ejemplos de este tipo de
técnica se encuentran en el analisis discriminante, el analisis por agrupacion y el
analisis multivariado de la varianza (MANOVA: multivariate analysis of variance).

Se usara la técnica dirigida por los individuos en el analisis de conglomerados y la
técnica dirigida por las variables, en el andlisis de componentes principales en el
capitulo cuatro para construir el indice General de Rendimiento de la Produccion
de las Flores. El sustento teorico de dichas técnicas a emplear, se presenta en los
puntos sucesivos de este tercer capitulo.

3.3 Andlisis de conglomerados®’

El analisis de conglomerados también conocido como analisis cluster (cluster en
inglés), es una técnica estadistica multivariante cuya finalidad es dividir un
conjunto de objetos en grupos de forma que los perfiles de los objetos en un
mismo grupo sean muy similares entre si (cohesion interna del grupo) y los de los
objetos de conglomerados diferentes sean distintos (aislamiento externo del

grupo).

El conglomerado resultante de objetos debe mostrar alta homogeneidad interna
(dentro del grupo) y alta heterogeneidad externa (entre el grupo). La variacion de
conglomerados es el conjunto de variables representando la caracteristica usada
para comparar objetos.

La importancia del andlisis de conglomerados se encuentra en la comparacion de
objetos basada en la variacion, no en la estimacion de la variacion por si misma.
Andlisis de conglomerados no tiene bases estadisticas sobre las cuales podamos
hacer inferencias estadisticas de una muestra a una poblacion.

Es usada primordialmente como técnica exploratoria, las soluciones no son Unicas
y muchas soluciones diferentes pueden ser obtenidas variando unos 0 mas
elementos. Este analisis siempre creara conglomerados, sin importar la existencia
de la “verdad” de cualquier estructura en los datos. La solucion de conglomerados
es totalmente dependiente sobre las variables utilizadas como la base para la
medida de similitud.

3.3.1. Funcionamiento del andlisis de conglomerados®®

El primer objetivo es definir la estructura de los datos colocando las observaciones
mas similares en grupos. Para poderlo llevar a cabo trataremos tres preguntas
béasicas:

%" Este apartado ha sido desarrollado con base en Joseph Hair, et al., Multivariate data analysis, pp
473-474.
%8 Ibid. pp. 474-476.
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1°; Cémo medimos la similitud?
Correlacion entre objetos.

Midiendo su proximidad en dos dimensiones de espacio, de tal modo que la
distancia entre observaciones indique similitud.

2°¢, Coémo formamos conglomerados?

No importa como se mida la similitud, el procedimiento debe agrupar aquellas
observaciones que son mas similares dentro de un conglomerado. Este
procedimiento debe determinar la pertenencia al grupo de cada observacion.

3°¢, Cuantos grupos formamos?

Evaluar el “promedio” de similitud alrededor de los conglomerados, de tal modo
que cuando el promedio incrementa, los conglomerados se vuelven menos
similares. Pero como el nimero de conglomerados decrece, la homogeneidad
dentro de ellos necesariamente decrece. Pequefias distancias indican mayor
similitud.

Identificar las dos observaciones mas similares que no se encuentren en el mismo
conglomerado y combinar sus conglomerados.

Combinando dos conglomerados en el momento en que todas las observaciones
se encuentren en un simple conglomerado. Esto es denominado un procedimiento
jerarquico, por que se mueve de un modo de inclusion por pasos para formar un
completo rango de soluciones conglomeradas.

3.3.2 Determinacién del nimero de conglomerados en la solucién final®®

El proceso de decision en la determinacion del nimero de conglomerados puede
darse en tres formas, las cuales son:

e El proceso de divisibn determina cuantos conglomerados deben
desarrollarse.

» El proceso de interpretacion implica el entendimiento de las caracteristicas
de cada conglomerado y el desarrollo de un nombre o etiqueta que defina
apropiadamente su naturaleza.

« EI proceso final implica estimar la validacion de la solucion de
conglomerados (determinando su estabilidad y generabilidad), en el
transcurso con descripcion de las caracteristicas de cada conglomerado
para explicar como pueden diferir en dimensiones relevantes tales como las
demograficas.

% Ibid. pp. 477-481.
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3.3.2.1 Etapa 1: Objetivos del andlisis de conglomerados®

El objetivo primordial de este andlisis es dividir un conjunto de objetos en dos o
mas grupos basado en la similitud de objetos para un conjunto de caracteristicas
especificas. En la formacion de conglomerados homogéneos, la investigacion
puede alcanzar cualquiera de estos tres objetivos:

1. Descripcién taxondémica: Una clasificacion de objetos realizada empiricamente.

2. Simplificacion _de los datos: En lugar de ver todas las observaciones como
dnicas, pueden ser vistas como miembros de un conglomerado y describirlas por
sus caracteristicas generales.

3. Identificacién de relaciones

3.3.2.2 Etapa 2: Disefio de investigacion en el andlisis de conglomerados*

Esta técnica identifica una de las posibles soluciones como ‘“correcta”. La
investigacion disefia estimaciones y la opcion de metodologias hechas por el
investigador tiene mayor impacto que cualquier otra técnica multivariable.

Deteccion de atipicos (objetos que son muy diferentes de todos los demas)

Los atipicos pueden representar: Verdaderas observaciones “aberrantes” de
grupos actuales en la poblacion que causan una baja representacion de grupos en
la muestra, distorsionan la verdadera estructura y hacen que los grupos derivados
no sean representativos de la verdadera estructura de poblacion.

Outliers son aquellos objetos con muchos perfiles diferentes, la mayoria del tiempo
caracterizados por valores extremos en una o mas variables.

Medidas de similitud. Similitud entre objetos es una medida de correspondencia o
parecido entre objetos. Cualquier objeto puede ser comparado con otro mediante
este proceso.

La similitud entre objetos puede medirse de varias formas, pero tres métodos
dominan las aplicaciones del andlisis de conglomerados:

= Medidas de correlacion datos métricos
= Medidas de distancia datos métricos
= Asociacion de medidas datos no métricos

Medidas de correlacion (datos métricos, entre un par de objetos medidos en
muchas variables).

9 Ibid. pp. 481-482.
*! Ibid. pp. 482-490.
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Antes de correlacionar dos conjuntos de variables, invertimos los objetos de la
matriz de variables, donde las columnas representan los objetos y las filas
representan las variables.

El coeficiente de correlacion entre las dos columnas de nimeros es la correlacion
(o similitud) entre los perfiles de los dos objetos.

» Alta correlacion indica similitud
* Baja correlacién indica falta de similitud
Medidas de distancia (datos métricos)

Las medidas de distancia son en realidad medidas de diferencia, donde los
valores elevados indican una menor similitud. La distancia es convertida en una
medida de similitud empleando una relacion inversa.

Diferencia entre las medidas correlacionales y de distancia:

 Medidas de distancia: se centran en la magnitud de los valores y
representan casos similares que estan juntos; pero que tienen pautas muy
distintas para todas las variables.

* Medidas correlacionales: pueden no contener valores similares pero en su
lugar tienen patrones (comportamientos) similares

* Los grupos basados en distancia contienen méas valores similares a través
del conjunto de variables, pero los patrones pueden ser un poco diferentes.

Medidas de asociacion (datos no métricos)

La forma mas simple de medidas de asociacion podria ser el porcentaje de veces
gue hubo acuerdo (ambos encuestados respondieron si 0 ambos encuestados
respondieron no) a través del conjunto de preguntas.

Estandarizacion por variables: La forma mas comun de estandarizacién (también
conocida como resultados Z) mediante la substraccion de la media y dividiendo
cada variable por la desviacion estandar. Este proceso convierte cada dato
primario resultante en un valor estandarizado con una media de 0 y desviacion
estandar de 1.

Beneficios de la estandarizacion:

1°: Es mas facil comparar entre variables cuando estan en la misma escala (media
0 y desviacion estandar 1).

* Los valores positivos estan por encima de la media, y valores negativos por
debajo.
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* La magnitud representa el numero de desviaciones estandar, el valor original
proviene de la media

2°: No hay diferencia entre los valores estandarizados cuando solamente la escala
cambia.

Estandarizacion _por observacién: Lo que observamos en este tipo de
estandarizacion son efectos de tipo de respuesta, los cuales, son patrones
sisteméaticos de respuesta a un conjunto de preguntas. La estandarizacion no es
apropiada para identificar grupos de acuerdo a su estilo de respuesta.

3.3.2.3 Etapa 3: Supuestos en el anélisis de conglomerados®*?

El analisis de conglomerados es una metodologia objetiva para cuantificar las
caracteristicas estructurales de un conjunto de observaciones. Como tal, tiene
fuertes propiedades mateméticas pero no fundamentos estadisticos.

El investigador se debe enfocar, en dos problemas criticos:

* Representatividad de la muestra: esto se refiere a que la muestra debe ser
representativa y los resultados deben ser generalizables a la poblacion de
interés.

* Impacto de la multicolinealidad: en el analisis de conglomerados aquellas
variables que son multicolineales estan implicitamente ponderadas mas
fuertemente. Multicolinealidad actia como un proceso de ponderacion no
aparente para el observador pero que sin embargo afecta al andlisis.

3.3.2.4 Etapa 4: Obtencion de conglomerados y valoracion del ajuste
conjunto®

El investigador debe seleccionar en primer lugar el algoritmo de aglomeracion
utilizado en la formacion de conglomerados y después tomar la decisidon con
respecto al numero de conglomerados que se van a formar.

Algoritmos conglomerativos: los algoritmos intentan maximizar las diferencias
entre los conglomerados relativos a la variacion dentro de los conglomerados.

La razon de la variacién entre conglomerados a la variacion promedio dentro del
conglomerado, es entonces comparable (pero no idéntica) a la razén F del andlisis
de la varianza.

Los algoritmos pueden ser clasificados en dos categorias generales:

e Jerarquicos
* No jerarquicos

2 |bid. pp. 490-491.
* Ibid. pp. 491-497.
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Procedimientos jerarquicos

Estos procedimientos conllevan la construcciéon de una jerarquia de una estructura
arbolada. Existen basicamente dos clases de procedimientos jerarquicos:

» Método aglomerativo
» Método divisivo

Método aglomerativo: comienzan con n conglomerados de un objeto cada uno. En
cada paso del algoritmo se re calculan las distancias entre los grupos existentes y
se unen los grupos mas similares o menos disimilares. El algoritmo acaba con un
conglomerado conteniendo todos los elementos.

Una caracteristica importante de los procedimientos jerarquicos es que los
resultados en una representacion temprana son siempre anidados dentro de los
resultados en una representacion tardia, creando una similitud a un arbol.

Representaciones graficas:
» Dendograma o grafica de arbol

Método divisivo: comienzan con un conglomerado que engloba a todos los
elementos. En cada paso del algoritmo se divide el grupo mas heterogéneo. El
algoritmo acaba con n conglomerados de un elemento cada uno.

Para determinar qué grupos se unen o dividen se utiliza una funcion objetivo o
criterio que, en el caso de los métodos aglomerativos recibe el nombre de enlace.

Son cinco los algoritmos mas habituales utilizados para desarrollar
conglomerados:

1. Encadenamiento simple o vecino mas préximo: Este método se basa en la
minima distancia. Mide la proximidad entre dos grupos calculando la
distancia entre sus objetos mas proximos o la similitud entre sus objetos
mas semejantes.

N

Encadenamiento completo o vecino mas alejado: Mide la proximidad entre
dos grupos calculando la distancia entre sus objetos mas lejanos o la
similitud entre sus objetos menos semejantes.

|

Encadenamiento medio _entre grupos: Es la distancia media de todos los
individuos de un conglomerado con todos los individuos de otro. Tales
técnicas no dependen de los valores extremos, como se hace en el
encadenamiento simple o completo y la particion se basa en todos los
miembros de los conglomerados en lugar de un par Unico de miembros
extremos.
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4. Métodos del centroide: En el método del centroide la distancia entre los dos
conglomerados es la distancia (normalmente euclideana simple o cuadrada)
entre sus centroides. Los centroides de los grupos son los valores medios
de las observaciones de las variables en el valor teérico del conglomerado.
Existe un cambio en el centroide del conglomerado cada vez que un nuevo
individuo o grupo de individuos es agregado a un conglomerado existente.

5. Método de Ward: La distancia entre dos conglomerados es la suma de los
cuadrados entre dos conglomerados sumados para todas las variables. En
cada paso del procedimiento de aglomeracion, se minimiza la suma de los
cuadrados dentro del conglomerado para todas las particiones (el conjunto
completo de conglomerados disjuntos o separados) obtenida mediante la
combinacion de dos conglomerados en un paso previo.

Procedimientos no Jerarquicos

En contraste con los métodos jerarquicos, los procedimientos no jerarquicos no
implican los procesos de construccion de arboles. Este procedimiento asigna
objetos dentro de conglomerados una vez que el nimero de conglomerados a
formarse es especificado.

El 1 paso es seleccionar una semilla* de conglomerados como el centro inicial
del conglomerado y todos los objetos (individuales) dentro de una distancia pre
especificada de umbral son incluidos en el conglomerado resultante. Después otra
semilla de conglomerados se selecciona, y la asignacion continia hasta que todos
los objetos son asignados.

De este modo los objetos pueden ser reasignados si se encuentran cerca de otro
conglomerado diferente al cual fueron asignados originalmente.

Los procedimientos no jerarquicos son referidos frecuentemente como
conglomerados de k-medias, y tipicamente usan una de las siguientes
aproximaciones para asignar observaciones individuales a uno de los
conglomerados:

Método umbral secuencial: este método comienza seleccionando una semilla de
conglomerados e incluye todos los objetos dentro de una distancia pre especifica,
cuando todos los objetos dentro de la distancia son incluidos, una segunda semilla
de conglomerados se selecciona, y todos los objetos dentro de la distancia pre
especificada son incluidos y asi sucesivamente.

Cuando un objeto es un conglomerado con una semilla, no es largamente
considerado para semillas subsecuentes.

* Traduccién del inglés seed para mencionar a los datos base de la informacién, de donde nacera
nueva informacion.
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Método umbral paralelo: este método selecciona varias semillas de conglomerado
simultaneamente en el principio y asigna objetos dentro de la distancia umbral a la
semilla mas cercana.

Método de optimizacion: este método permite la reasignacion de objetos. Si en el
transcurso de la asignacién de los objetos, un objeto tiende a acercarse a otro
conglomerado que no es su conglomerado asignado, entonces el procedimiento
de optimizacion intercambia el objeto al conglomerado mas similar (el mas
cercano).

Seleccion de puntos semilla: después de que el investigador especifico el nUmero
méximo de conglomerados permitidos, el procedimiento comienza por la seleccion
de las semillas de conglomerados.

« La 1 semilla es la primera observacion en el conjunto de datos sin olvidar
ningun valor.

« La 2 semilla es la préxima observacién completa que es separada de la
primera semilla mediante una distancia minima especifica.

» Después de que todas las semillas han sido seleccionadas el programa
asigna cada observacion al conglomerado con la semilla mas cercana.

3.3.3 Consideraciones finales®

Métodos jerarquicos: Tienen la ventaja de ser rapidos y de este modo toman
menos tiempo para calcularlos. Una desventaja es que no son manejables para
analizar muestras muy grandes. Cuanto mas crece la muestra los requerimientos
de almacenaje de datos incrementan dramaticamente.

Métodos no jerarquicos: Los resultados son menos susceptibles a los atipicos en
los datos, la medida de distancia empleada y la inclusién de variables irrelevantes
o inapropiadas. Sin embargo, solo es utilizado con puntos semilla no aleatorios, de
modo que el uso de técnicas no jerarquicas con puntos semilla aleatorios es
inferior.

Una combinacion de ambos métodos

Una técnica jerarquica puede establecer el numero de conglomerados,
caracterizar los centros de conglomerados e identificar cualquier atipico. Después
de que los atipicos son eliminados, las observaciones restantes pueden ser
conglomeradas por un método no jerarquico con los centros conglomerados
provenientes de resultados jerarquicos como puntos semilla.

El andlisis de conglomerados provee a los investigadores con un método empirico
y objetivo para representar una de las tareas mas intrinsecas para los humanos: la

** Ibid. pp. 497-498.

-
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clasificacion. Ya sea para propoésitos de simplificacion, exploracion o confirmacion,
el andlisis de conglomerados es una potente herramienta analitica que cuenta con
un extenso rango de aplicaciones. Ante tal motivo, en el capitulo cinco se hacen
una conformacion de grupos para las flores en estudio.

3.4 Componentes principales

Como se menciono al inicio del capitulo, por medio de la herramienta de
componentes principales se construird en el capitulo nimero cuatro el indice
General de Rendimientos de la Produccion de las Flores, por lo que,
empezaremos con la teoria que le dara el sustento al mismo.

Una de las primeras decisiones a enfrentar concierne a qué variables medir.
Consecutivamente, el investigador adopta una estrategia de descartar errores,
juntando informaciéon en un namero tipico grande de variables que puedan ser
relevantes.

Una familia de procedimientos de reduccién de datos pertenecientes a la técnica
estadistica multivariada es el andlisis de factores. El analisis de factores
concierne, con la identificacién de la estructura entre un conjunto de variables
observadas. Establece dimensiones entre los datos y esto sirve como una técnica
de reduccion de datos.

Tres funciones generales pueden servir al andlisis de factores: *°

1. El nimero de variables para investigaciones futuras pueden ser reducidas
mientras se mantenga la tanta de la informacion original como sea posible.
El conjunto original de variables puede reducirse a uno mas pequefo que
aplique para la mayor de la varianza en los datos.

2. En situaciones donde el nimero de datos disponibles es tan grande como
pueden ser comprendidos, el andlisis de factores puede encontrar los datos
para distinciones cualitativas y cuantitativas.

3. El analisis de factores puede ser utilizado para probar hipotesis de las
distinciones cualitativas y cuantitativas en los datos. Si un investigador tiene
una hipétesis a priori acerca del nUmero de dimensiones o el caracter de las
dimensiones, estas hipo6tesis pueden bajo ciertas condiciones ser sujetas a
pruebas estadisticas.

Lo que distingue los diferentes tipos del andlisis de factores es el supuesto hecho
acerca de que los datos tienen partes comunes y Unicas.

El método de componentes principales tiene por objeto trasformar un conjunto de
variables, a las que se denomina variables originales, en un nuevo conjunto de

% Con base en Wiliam Dillon y Matthew Goldstein, Multivariate Analysis. Methods and

Applications, pp. 23.
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variables denominadas componentes principales. Estas Ultimas se caracterizan
por estar incorrelacionadas entre si. La técnica de componentes principales es
debida a Hotelling (1933), aunque sus origenes se encuentran en los ajustes
ortogonales por minimos cuadrados introducidos por K. Pearson (1901).

Su utilidad es doble: %’

1. Permite representar 6ptimamente en un espacio de dimension pequefa
observaciones de un espacio general p-dimensional. En este sentido,
componentes principales es el primer paso para identificar las posibles
variables latentes, o no observadas que generan los datos.

2. Permite transformar las variables originales, en general correladas, en
nuevas variables incorreladas, facilitando la interpretacion de los datos.

El andlisis de componentes principales (PCA: Principal Components Analysis) se
puede hacer sobre una matriz de varianza-covarianza de las muestras 0 una
matriz de correlacion. El mejor tipo de matriz suele depender de las variables que
se estan midiendo; raramente, las variables recientemente creadas pueden
interpretarse. *®

Como medida de la cantidad de informacion incorporada en un componente se
utiliza su varianza. Es decir, cuando mayor sea su varianza mayor es la
informacion que lleva incorporado dicho componente. Por esta razén se
selecciona como primer componente aquella que tenga mayor varianza, mientras
que, por el contrario, la Ultima es la de menor varianza.

El analisis de componentes principales transforma el conjunto original de variables
en un grupo mas pequefio de combinaciones lineales que aplica para la mayor
parte de la varianza del conjunto original. El propdsito del analisis de componentes
principales es determinar factores (es decir, componentes principales) para
explicar lo méas posible de la variacion total de los datos con el menor numero de
factores posibles.

Las componentes principales son extraidos para que el primer componente
principal, denotado como PZ.,;, aplique para la mayor cantidad de la variacion total

de los datos. Esto es, F{;; es aquella combinacion lineal de las variables
observadas & f = 1.2, .., p.

FQ.:.L-. - H'.:.ll'-nlxi - 'H'.:.L-.:X: b gl o 'F‘.'-:-L'-?.X;t (EC 31)

donde 10s Pesos wyWiyws w-Wipne han sido escogidos para maximizar la razon
de la varianza de F¢;q;al total de variacion, sujeta a la restriccion Ff., wis, = 1.

" Con base en Daniel Pefia, Analisis de datos multivariantes, pp. 134.
*® Con base en Dallas E. Johnson, op. cit., pp. 3.
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El segundo componente principal, FG:.,, €s aquella combinacion lineal ponderada
de las variables observadas que es no correlacionada con la primera combinacion
lineal, y que aplica para la cantidad maxima del total de variacion remanente, que
no ha sido explicada por FC:;:. En general, entonces, el m-ésimo componente

principal es aquella combinacion lineal ponderada de las X'
Py ™ Wipmnd'y F Wippgdg & 1 Wi dy (3.2)

La cual tiene la mayor varianza de todas las combinaciones lineales que estan no
correlacionadas con todos los anteriores componentes principales extraidos. Es
posible extraer tantos componentes principales, como variables originales existan.
Sin embargo, la meta en la mayoria de las aplicaciones de componentes
principales es aplicar para la mayor de la variacion total con tan pocos
componentes principales como sea posible.

3.4.1 Ingreso de los datos*

Es primordial primero, transformar la matriz de datos original en una matriz de
covarianzas o de correlaciones, antes del andlisis de componentes principales.

La aproximacion mas prevaleciente es transformar la matriz de n x @ de los datos
originales a una matriz de correlaciones de 3 xp usando la transformacion
ordinaria de producto-momento.

La razon principal para el uso de coeficientes de correlacién, es que muy a
menudo, las variables bajo el estudio tienen diferentes (y arbitrarias) unidades y
escalas. Para ello, la transformacibn hace a las variables directamente
comparables.

La transformacidon de covarianzas, involucra sustraer la media de cada variable
antes de la multiplicaciébn de la matriz transpuesta por la matriz de los datos
misma.

3.4.2 Extraccibn de componentes: Parametros poblacionales
conocidos. *°

Suponga que el vector de observaciones X' = [:;Yq_,.ff:, ...,.»‘;’:_1} tiene una matriz de
varianza-covarianza E, asuma que la media de X, es cero para toda ¢ = 1.2, ...
Para hallar el primer componente principal ¥,, buscamos un vector de coeficientes
ph= ( ‘g Fa ...,,J} tal que la varianza de ¥'X es el maximo sobre todas las
combinaciones lineales de X sujetasa y'y= 1.

Se puede demostrar que los y coeficientes deben satisfacer las » simultaneas
ecuaciones lineales

9 William Dillon y Matthew Goldstein, op. cit., pp. 26-27.
* Ibid. pp. 27-29.
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(E-Agllyg =0 (3.3)

donde 4y, s el multiplicador del lagrangiano. Si la solucion a estas ecuaciones no
es otra que el vector nulo, el valor de 4;; debe ser escogido tal que:

&= Al =0 (3.4)

Otra aproximacion para derivar componentes principales es descomponer
ortogonalmente la matriz E. Suponiendo, que E es una matriz simétrica cuadrada
real, con raices distintas, podemos escribir

= = PAP’ (3.5)

Donde A es una matriz diagonal cuyos elementos son Ay Az w:dig Y donde I
es una matriz ortogonal de orden v cuya j-ésima columna es el autovector
correspondiente a A;;. Los elementos de P son los ¥y, que brindan las

contribuciones de la i-ésima variables al j-ésimo componente, con signo algebraico
indicando la direccién del efecto.

El vector de variantes componentes principales, Y* m (¥iy:. Yigs w g}, puede ser
escrito como

Y=PX (3.6)
La matriz de varianza-covarianza de Y esta dada por

var(Y] = MED (3.7)
Sustituyendo £ encontramos

var(Y) = P'(PARP )P = A (3.8)

Desde que II* = I, lo cual muestra que las Y variables estdn no correlacionadas y
la varianza de ¥z es ;.

3.4.3 Generaci6n de componentes principales de los datos™

Raramente en la préactica, tenemos conocimiento de la matriz poblacional de
varianzas-covarianzas X. Sin embargo, una estimacion muestral debe ser
obtenida. Tanto para una matriz de varianza-covarianza y una matriz de
correlaciones supondremos inicialmente que los valores de las p variables
Xy,&7. w0 X5 que seran obtenidas de cada muestra de = individuos, desde 1.2, u.. .
Donde X, sera el valor de la variable j obtenida del individuo i. Los datos de la
matriz basica i x @ pueden ser escritos como:

*! Ibid. pp. 29-30.
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(Kyy dpp Ay
K-( I " I

A e A

{nx p)
3.4.4 Varianza y covarianza®

Tenemos I, = (1/nl E%, X, sera la muestra de la media de la variable X; y

an

Fo = (Lim— g_;uE-:-ﬂ[:_z'”—_{f} (.= d,) serd la muestra de la covarianza de
variables de X, y x,. Denotaremos a %= (¥, | siendo de (pxp) la matriz de
varianzas y covarianzas de las p variables. El problema es encontrar la principal

componente que determine la combinacion lineal I7%_, a. X, de las variables

i

&y.40. w4, siendo éstas las que maximizan la muestra de varianza. La muestra
de varianza E-",‘ﬂmz’f es un vector en términos a"%a. Los coeficientes deben
satisfacer simultaneamente las g ecuaciones.

ES - -E-II:IH.-L = U' (3.9)
Donde [, es el multiplicador de Lagrange. El valor de i;;; es visto como:
|g=lpl|mQ (3.10)

Donde i;;; es el mas grande autovalor de S, la muestra matriz varianza -
covarianza, y a,; €s el correspondiente autovector.

El proceso de extraccion adicional de las componentes principales sigue una
sencilla manera. Las # = g componentes principales cuentan sucesivamente con
las  mas pequefias proporciones  del total de la  varianza.
(hewlogm by o m lomm ™ k] Yy contemplaremos  la propiedad — de
ortogonalidad:

ﬂr.;#l-.gﬂ-..:r - 't':..‘r,-'ﬂr';.",-'ﬂ':_.‘r.-' = (311)

Para toda } = /", donde las medias de la muestra de covarianzas y correlaciones
entre los pares obtenidos son todos cero.

La contribucion de la i-ésima variable a la j-ésima componente principal esta dada
por la magnitud del coeficiente a;;, donde los signos algebraicos indican la

direccion del efecto. La covarianza de la i-ésima correspondiente, ¥;, con ¥ es:
l'.-[ IA.‘:._._-I'. t .':._fl'. (3 . 12)

La muestra de varianza de las observaciones con respecto a la j-ésima
componente principal esta dada por !.;jl-., esto es,

*2 |bid. pp. 30-36.
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a’cpBagy = Iy (3.13)

il

La varianza total en las p variables esta dada por
w(s) m Zhy, § (3.14)

También relacionado con:

=
tr{€) — E}'=1 L (3.15)
Donde se denota que la suma de la muestra de varianzas con respecto a las
coordenadas obtenidas es igual a la suma de las varianzas con respecto a las
coordenadas originales.

La interpretacion de las componentes principales esta frecuentemente calculada
por las componentes de carga. Las componentes de carga dan la correlacion
producto momento ordinario de cada variable y su respectivo componente.
Ninguna covarianza de la i-ésima variable con la j-ésima es @l y podemos
obtener la correlacion dividiendo la desviacion estandar de X y ki 4; esto es,

(3.16)
Dadas las cargas para la i-ésima variable en la j-ésima componente principal.

La matriz de correlacion simple » x p, R, esta relacionada a la matriz de varianzas
y covarianzas, $, por:

R = D"$D" (3.17)

Donde D" es una matriz diagonal @ ¥ con elementos diagonales L“‘? para

}=12....p. Extrayendo las componentes principales de la matriz de correlacion y
siguiendo el mismo procedimiento como para el caso de la matriz de varianzas y
covarianzas; esto es, solamente es necesario sustituir R por S. Mientras que el
procedimiento para extraer las componentes principales de cada matriz de
varianza y covarianza es el mismo, esto tiene interpretaciones diferentes.

Primero, con la correlacién aportada la suma de los autovalores igualara a p, el
namero de variables. Por lo tanto, la proporcion de la varianza total en la grafica
de valores estandarizados atribuibles al j-€simo componente es [;;/@. Sin
embargo, porque la estandarizacion produce espacios puntualmente
estandarizados, la propiedad que el j-ésimo componente explica esta parte |-
ésimamente mas grande del total de de la varianza es menos convincente.
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Segundo, la carga de la i-ésima variable en el j-ésimo componente esta dada por
n“‘I donde la desviacion estandar de cada variable transformada es una

unidad.

Tercero, las propiedades de muestra de las componentes principales generadas
de una matriz de varianzas y covarianzas son lejanamente mas tratables que con
la correlacion aportada.

Y cuarto, los coeficientes ;s son pesos normalizados, los cuales deben ser

aplicados para puntuaciones de variables estandarizadas cuando se calcule el
puntaje de las componentes.

3.4.5 La geometria de las componentes principales. >

La densidad de un vector normal multivariante de dimension g con media cero y
matriz de covarianza X puede ser escrita como

22|+ enp {- 2 X'271K] (3.18)

[Tenga en cuenta que la constante también puede ser escrita como
{EE;{)-’“ ok :}'1‘.] Ajustando la forma cuadratica en el exponente igual a alguna

constante, por ejemplo € = £, define un elipsoide en un espacio dimensional #, a
saber, X'27"X — €. Una familia de elipsoides concéntricos (todos centrados en 0)
es generado por diversas €. Uno de los principales ejes de un elipsoide se define
como una linea de z a —z, donde z es un punto de la superficie del elipsoide, y
donde la distancia al origen, XX, se maximiza sujeta a la condicién de X'Z=*X = (.
Ademas de hacer retrocesos, so6lo hay un valor = igual. Es posible determinar tales
puntos considerando el lagrangiano.

T=XX-8XZX (3.19)
donde & es un multiplicador de Lagrange.

La solucion requiere diferenciar ¥ con respecto a X y establecer el resultado igual
a cero:

(E SN =m0 (3.20)

Los principales ejes del elipsoide son los autovectores que corresponden a los
autovalores de la E. Denotando la matriz de autovectores a;;ys. &;yur . @yiy3 PO A,

podemos definir un nuevo sistema de coordenadas a través de la rotacién rigida.
v=AX (3.21)

En términos de las nuevas coordenadas, el elipsoide transformado esta dado por

>3 Ibid. pp. 39-42.
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vElv=vwaAlv=F"_ —=¢ (3.22)

4
Lo LM

donde se puede demostrar que EZ,=A= A'EA es la matriz diagonal varianza
covarianza de las +"s,#; son los elementos de la fila ¥, y 4. son los elementos de la

diagonal A. La longitud del i-ésimo eje principal es ./, f.

El sistema coordinado es definido en términos de vectores que son mutuamente
ortogonales y de unidad de longitud. Esto es, la unidad de vectores en la direccidon
de los ejes horizontales y verticales representan la variable ¥, y X¥., donde
X,=1X-+0X vy X=0X+1-X,. El circulo representa vectores
satisfactorios de propiedad a“a = 1. En cada elipse el valor de a'#a es constante,
pero como movemos elipses de internas a externas este valor incrementa. Ambos
vectores que yacen sobres los ejes principales de la elipse y, un vector es el
negativo del otro.

Moviendo a tres dimensiones. La propiedad a'a =1 es representada por una
esfera en lugar de un circulo. El vector solucion se haya sobre los pequefios ejes
de la elipsoide trazada en la esfera. Si uno desea encontrar otro vector solucién
que maximice la varianza entre variables de unidad de longitud ortogonal para el
primer vector determinado, después la condicion de ortogonalidad la restringe para
elipses bidimensionales en el plano ortogonal de la primera solucion. El plano de
la solucién es otra vez uno de los ejes mas pequeiios de la elipse larga trazada en
la unidad del circulo. Este vector solucion coincide con el segundo eje principal
mas pequefio de la familia tridimensional de elipsoides.

El eje derivado coordinado tiene un rol fundamental en la caracterizacion del
efecto de § y la variacion en el dato. Para ver esto consideramos el caso simple
donde las variables @ son no correlacionadas, que § es diagonal,
& = diag(dy dy....d,}, con elementos no negativos ni iguales. En este caso
simplificado, las hiper-elipses tienen su eje principal coincidiendo con el eje
coordinado, estas longitudes seran proporcionales a la raiz cuadrada reciproca de
los elementos de la diagonal de s. Si e = (1, ..,0),
o= (000, 0Q) s 0y = (90,.,1) y suponemos a= (ay, az . ay} =I, ae;
desde entonces § es lineal, $a =Z%7, afe, S es diagonal, Se;=d;s;. Para
$a =E"‘:=q_ @l e, el cual muestra que el efecto de S sobre a es para holgar cada
o

componente de a separando el eje coordinado correspondiente en la
recombinacion de las componentes.
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3.4.6 Entrada de covarianza y varianza®*

Bartlett (1947) desarrollé un procedimiento para realizar pruebas sobre las
hipotesis de que #—%& es menor con autovalores @ = k « @ —1 de sigma, que
resultan ser iguales.

Si los datos son aceptados por la hipotesis, existen probabilidades de que no
exista mucho interés en generar mas de k componentes de los datos.

La aproximacion X" de Bartlett tiene la siguiente forma:

M[-lals| + Z5, nle + g lnt] (3.23)

Donde: I; 5 = } Bstma sutnvalor da &

1

g=p—k

:W‘ﬂ-k-%[?q"l“%:l

-

= ﬂw(s) —Zr}

=
L3 o 1

Los grados de libertad (g.l.) son %(;‘o —k=1ip—k+2).

Méas adelante Lawley (1956) sugiere que el criterio se puede mejorar de la
siguiente manera:

O e (3.24)

Se argumenta que se aproxima a una Chi cuadrada {X*) en el caso de que
%(ﬁ‘ +2)g—-1) gl

Posteriormente, Anderson (1963) menciono que en la prueba de hipotesis, los r
autovalores intermedios son iguales:

|j|-:11.'-|l |j|-::l'-|l LI Ij“:p.‘u-.ljll:p.‘nlu-.'l LI Ij“:p.'n;r.-.'l wng Ij“::}.-.
Representan el p autovalor de sigma.

La prueba estadistica estara dada por:

X = —(n = I Il + (= Drln (G2 L) (325)

>* Ibid. pp. 44-46.

=
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Note que: ¢ +r = entonces = p —gq. Si ¢ = se reduce la prueba de Bartlett
como sigue:

K5 om— [(frr -1) —% [2?9 +1+ %l] [lnIEI + pln ?‘:E;ﬁ.i b (3.26)
Con grados de libertad igual a (@ 1){z12)/72. Esta Ultima prueba es
frecuentemente referida como la prueba de esfericidad de Bartlett.

3.4.7 Numero de componentes a retener

En general, el objetivo de la aplicacion de las componentes principales es reducir
las dimensiones de las variables originales, pasando de » variables originales a
m = @ componentes principales.

El problema que se plantea es como fijar #, 0, dicho de otra forma, ¢,qué niamero
de componentes se deben retener?

Aunque para la extraccion de las componentes principales no hace falta plantear
un modelo estadistico previo, algunos de los criterios para determinar cual debe
ser el numero 6ptimo de componentes a retener requieren de la formulacion previa
de hipotesis estadisticas.

Kaiser (1958) sugiere como criterio que los autovalores sean mayores que uno.
Cattell (1966) propone que el numero de componentes retenidos sea dado
graficamente, tomada como el nimero inmediato antes del inicio de la linea recta
formada por lo autovalores.

Podemos concluir que ambos andlisis se utilizaran en el capitulo cinco, tanto el de
Conglomerados como el de Componentes Principales; ya que se agruparan las
flores en estudio por medio de la herramienta de Conglomerados. Y se construira
el indice General de Rendimiento de la Produccién de las Flores extrayéndose las
componentes principales de la varianza total de los datos, a través de la
herramienta de Componentes Principales.

En el siguiente apartado, integrado del capitulo cuarto y quinto, se
desarrollard la parte empirica del trabajo de investigacion.
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Parte Il

Construccion de los indicadores agregados e interpretacion

En esta tercera parte se presenta la aplicacion de la herramienta estadistica de
Conglomerados para dividir en subgrupos las flores que se cultivan en el Estado
de México. Se empleara la metodologia del nimero indice ideal de Fisher para la
obtencion del indice General de Precios de las Flores. Y por medio de
componentes principales se construira el indice de Rendimiento de la Produccion
de las Flores. Indicadores que pueden ser de utilidad como parte de las
estadisticas gubernamentales para tener un panorama general del
comportamiento de la floricultura ornamental en el Estado de México.

En el capitulo cinco se presenta informacién general y financiera de un grupo de
flores obtenido por medio de conglomerados, a fin de proporcionar herramientas
financieras al productor interesado en seguir invirtiendo en dichas flores.




Construccién de indicadores agregados para la toma de decisiones financieras en el sector de
floricultura, en el Estado de México.

4. CONSTRUCCION DE INDICADORES AGREGADOS

Las actividades primarias, principalmente se orientan a satisfacer necesidades de
alimento, vivienda, vestido y ultimamente energéticos como alternativa de fuentes
no renovables. La produccion economica de cultivos de flores y follajes, mejor
conocida como floricultura ornamental, ha satisfecho la necesidad estética de los
pueblos, como expresion en las ceremonias y generacion de armonia y paz
interior.

Con el avance de la tecnologia agricola, se estan desarrollando nuevas técnicas
en el manejo de cultivos; éstas se manifiestan de manera inmediata en el aumento
de la productividad de los cultivos. Entre éstas se encuentran el riego y la
creciente importancia de la agricultura protegida (invernaderos). Sin embargo, se
carece de estadisticas e indicadores que muestren la situacion y la relevancia
financiera de las flores, por lo que en el presente capitulo se construiran dos
indicadores agregados, uno de precios y otro de rendimiento de las flores.

Se iniciara con las variables que se utilizaran en el estudio de las flores. Variables
gue serviran para la determinacion de los conglomerados, cuya técnica de andlisis
exploratorio comienza con el grupo total de las flores e identifica si puede ser
dividido en subgrupos que difieran en algunas formas y permitan una mejor
clasificacion de las flores que se producen en el Estado de México. Se construira
el indice General de Precios de las Flores, por medio de la formula del nimero
indice ideal de Fisher. Y por medio de la técnica de componentes principales se
construira el indice de Rendimiento de la Produccion de las Flores.

Estos indicadores pueden emplearse como parte de las estadisticas
gubernamentales para tener un panorama general del comportamiento de la
floricultura ornamental en el Estado de México.

4.1 Variables utilizadas en el estudio.

El sistema de produccidén seleccionado para la integracion de la informacion se
ubicé en el Estado de México, uno de los principales productores de flores del
pais. Los coeficientes econdémicos se obtuvieron con base en la informacion
proporcionada por SAGARPA. (Anexo 1)

Las variables empleadas en el estudio son: la Superficie Sembrada y Cosechada,
Gruesas por Hectéarea, la Produccién Total en gruesas, el Precio Medio Rural y el
Valor de la Produccion. Expresados en pesos moneda nacional, la forma de
medida en gruesas (144 piezas), en hectareas y de forma anual.
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Cuadro 4.1 Variables utilizadas.

Variables (Abreviacion)
Superficie Sembrada (SS)
Superficie Cosechada (SC)
Gruesas por Hectarea (GxH)
Produccion Total Gruesas (ProdTotal)
Precio Medio Rural (PMR)
Valor de la Produccion (ValorProd)

Fuente: Elaboracién propia.
4.2 Analisis de conglomerados

Con el fin de encontrar y formar grupos con caracteristicas semejantes de las
flores producidas en el Estado de México, se emplea el analisis de
conglomerados.

Cada flor (n=26) puede ser considerado como un punto en un espacio de p=6
dimensiones (una dimension por cada variable). A partir de la representacion de
n=26 puntos se trata de, teniendo en cuenta las distancias entre ellos (las
variables y el total de datos), agruparlos en conglomerados, de tal forma que, las
Flores pertenecientes a un mismo conglomerado sean semejantes entre si y
diferentes a otro conglomerado.

Comenzaremos con la observacion de los estadisticos descriptivos, a fin de tener
el panorama general de la situacién de las 26 flores en cuestion.

Cuadro 4.2 Estadisticos descriptivos.

Desviacion
Minimo Maximo Media tipica

Superficie Sembrada 1 2,308 228.28 481.74
Superficie 1 2.308 22571 482.62
Cosechada

Gruesas por 117 10,500 3.270.12 3.680.12
Hectarea

Produccion Total 410 12,136,376 957.562.12 | 2,595.050.95
Gruesas

Precio Medio Rural 57.60 768.00 223.40 188.87
Valor de la 43.200.00 | 1,705,703,841.00 | 146,451,125.92 | 376,135,929.93
Produccién

Fuente: Elaboracion propia.

El cuadro anterior muestra los estadisticos descriptivos de las variables para las
26 flores en cuestion, donde podemos observar que se cultivan desde una
hectarea de flor hasta 2,308 hectareas de la misma flor en el Estado de México,
siendo el promedio de cultivo para una flor de 228 hectareas; del promedio
cultivado por flor se pierden menos de tres hectareas promedio de cosecha. La
cantidad minima en gruesas que se han obtenido en una hectarea es de 117 y la

.
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cantidad maxima de 10,500 gruesas, dando un promedio de 3,270 gruesas por flor
en una hectérea; y un promedio de hasta 957,562 gruesas cosechadas para una
sola flor. El precio minimo que se ha pagado por una gruesa de flor ha sido de
$57.60 M.N., el cual correspondié a la Linaza ornamental y el precio maximo ha
sido de $768.00 M.N., que correspondio a una gruesa de la flor de nombre
Margarita. En el Estado de México se ha llegado a obtener en promedio un valor
total de la produccion por una sola flor del estudio de $146,451,125.92 M.N.,
anualmente.

Por lo que, los estadisticos descriptivos nos muestran el panorama general de las
flores que se cultivan en el Estado de México y podemos concluir que el cultivo de
las flores es de gran valor economico en el Estado de México, debido a las
derramas econdémicas que genera esta actividad.

Una vez observado los estadisticos descriptivos, continuaremos con la
determinacién de los conglomerados.

4.2.1 Determinacion de los conglomerados

El historial de conglomeracién (Anexo 2) detalla que ocurre en cada etapa del
analisis, desde cuando las primeras dos observaciones forman un conglomerado,
hasta la etapa 25 con las ultimas dos observaciones. Con 26 observaciones el
historial de conglomeracion contiene 25 etapas. La informacion mas util en el
historial de conglomeracion la muestra la columna de coeficientes, cuyas
distancias euclideanas también aparecen en el dendrograma de la siguiente
grafica. Las siguientes dos columnas muestran cuales observaciones o
conglomerados van juntos en cada etapa y la ultima columna muestra cuando la
observacién sera usada en otra etapa; por ejemplo la observacién ocho de la
primer etapa que pertenece al dolar volvera a emplearse en la etapa numero siete.

En la siguiente grafica se aprecia como los casos se agrupan en cada etapa del
analisis, y la distancia euclideana que existe entre los pares de conglomerados, la
cual se observa por medio de los coeficientes del historial de conglomeracion y
permite suponer que en cada etapa se mantuvo una relacion cercana entre casos.

La distancia euclideana es:

by = *\;Ei-i[;er - g ) (Ec. 4.1)

Donde d;; es la distancia entre dos objetos iy

Los objetos, que en el caso de estudio son las flores que se producen en el
Estado de México son listados en el eje vertical y el eje horizontal representa la
distancia entre los conglomerados. De tal forma, que el dendrograma ilustra cada
combinacion de observaciones basado en distancias.
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Gréfica 4.1 Dendrograma.
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Fuente: Elaboracién propia

El dendrograma sugiere de dos a cinco conglomerados, al igual que el historial de
conglomerados. Para un apropiado numero de conglomerados y apoyados con la
literatura acerca de las flores se ha definido el nimero de conglomerados en tres.

El conglomerado niumero uno comprende el 84.6% de los casos, el numero dos el
11.5% vy el tercer conglomerado el 3.8% de los casos, como se muestra en el
Anexo 3.

De tal manera que el total de las flores fue dividido en los “cultivos tradicionales” y
el de “nuevas alternativas”. El de los cultivos tradicionales, a su vez fue
subdividido en dos grupos, quedando la distincion de los conglomerados de la
siguiente forma:

e Conglomerado numero uno: “Nuevas alternativas”

e Conglomerado numero dos: “Rentables”

e Conglomerado numero tres: “Mas cultivadas”

.
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Gréfica 4.2 Variables en los
conglomerados.

500000 | Superficie S5embrada
| Superficie Cosechada
00000 - -Gruesas por Ha.
| __Produccidn Total
300000 Gruesas
- - Precio Medio Rural
L]
< | Valor de la Prod.
£ znoooo -
o
e
™
100000
000000 —
-1,00000

Vineulacion inter-grupos
Fuente: Elaboracién propia.

El conglomerado de nombre “nuevas alternativas” comprende a todas las flores
qgue se cultivan en el Estado de México, cuya caracteristica particular es que su
cultivo es en una menor proporcion en comparacion con los “cultivos
tradicionales”; y debido a que su precio es por lo regular alto, estas flores son en
su mayoria vendidas por manojos. El conglomerado de nombre “rentables” esta
conformado por la rosa, el clavel y el gladiolo, las cuales son las flores mas
ofrecidas y demandadas no solo en la region sino que en el pais. Por ultimo el
conglomerado de nombre “mas cultivadas” lo comprende el crisantemo cuyo
cultivo abarca el mayor numero de hectareas en la region.

Una clasificacion de las flores es importante en el sector agrario, para canalizar
adecuadamente los recursos gubernamentales en aquellas que por sus
caracteristicas regionales las haga mas susceptibles de participar con un
porcentaje mayor en el PIB agricola, lo que se traduce en mejores condiciones
para la economia del productor y por ente del estado.

.
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Una vez identificado el agrupamiento de las flores cultivadas en el Estado de
México, por medio de conglomerados; se construird el Indice General de Precios
de las Flores.

4.3 indice General de Precios de las Flores

Al considerar que en un Mercado de Flores en México, inicialmente se tendrian
instrumentos financieros derivados de los precios existentes de contado, se
decidio realizar el indice General de Precios de las Flores cultivadas en el Estado
de México, ya que es uno de los principales estados productores de flores y las
flores que salieron agrupadas como “cultivos tradicionales” son flores
representativas del mercado y de las variaciones de los precios.

Para la eleccion de las flores que integraran el indice General de Precios, como lo
afirma el profesor Truman Kelley, los precios incluidos deben ser correlativos, no
respecto uno al otro, sino respecto a los excluidos. Anexo 4

El periodo que ha de servir de base o término de comparacion sera el promedio de
los aflos del 2000 al 2009, para evitar las irregularidades en precios agricolas,
debidas al “ciclo” comercial en los mismos.

La férmula empleada para la construccion del indice, es la del profesor Irving
Fisher, el Namero Indice Ideal es la media geométrica de los nimeros indice de
Laspeyres y Paasche.

(4.2)

i_"E PG, ZPQ

= X o
(EPe LR Y

La media geométrica es la forma apropiada de obtener un promedio de ambos, ya
gue mide tasas de cambio.

4.3.1 Construccién del indice General de Precios de las Flores

Para construir el indice General de Precios de las Flores, el primer paso consistio
en la obtencion de los indices simples de cada flor seleccionada. La base de datos
fue proporcionada por SAGARPA del afio 2000 al 2009.

Tanto por el método de Laspeyres, Paasche y Fisher, el nimero indice es el
mismo para cada flor, por lo que, en el Anexo 5 se presenta Unicamente el
resultado por medio del niumero indice ideal de Fisher. Los indices simples de
dichas flores han servido como plataforma para emplear el método de Laspeyres y
Paasche con los cuales se construye el numero indice ideal de Fisher del conjunto
de flores, que a continuacion se presenta:
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Cuadro 4.3 indice Ideal de Fisher.

Afos
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

D G,

1,837,010,391.49
2,185,505,160.30
1,632,937,036.62
2,003,547,584.83
2,423,336,857.87
2,445,352,458.13
2,680,912,989.79
2,979,501,952.24
2,641,658,295.94
3,005,905,171.15

Método de Laspeyres

DR

2,383,566,789.84
2,383,566,789.84
2,383,566,789.84
2,383,566,789.84
2,383,566,789.84
2,383,566,789.84
2,383,566,789.84
2,383,566,789.84
2,383,566,789.84
2,383,566,789.84

indice
77.07
91.69
68.51
84.06
101.67
102.59
112.47
125.00
110.83
126.11

Método de Paasche

D R

1,488,472,253.69
2,365,862,613.34
1,645,746,573.53
1,908,866,166.68
2,201,700,930.44
2,233,525,022.96
2,502,592,419.52
3,435,268,047.53
2,880,902,976.78
2,425,397,691.15

D R

2,175,651,890.50
2,699,701,826.21
2,484,192,167.53
2,264,827,994.95
2,175,510,883.16
2,183,774,264.81
2,241,495,885.59
2,793,990,110.47
2,734,266,832.56
2,082,256,042.58

indice
68.42
87.63
66.25
84.28
101.20
102.28
111.65
122.95
105.36
116.48

NUmero
Indice
Ideal de
Fisher
72.61
89.64
67.37
84.17
101.44
102.44
112.06
123.97
108.06
121.20

FUENTE: Elaboracion propia, con base a informacion proporcionada por SAGARPA

La importancia de emplear el nimero indice ideal de Fisher, radica en que al
tratarse de una media geométrica, es la forma apropiada de obtener un promedio
de ambos indices (de Laspeyres y de Paasche), ya que miden tasas de cambio,
tal y como se observa en el cuadro anterior y se confirma con la grafica siguiente.

130

120+
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100 +

Gréfica 4.3 indice de Fisher, Laspeyres y Paasche.
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FUENTE: Elaboracién propia.




Construccién de indicadores agregados para la toma de decisiones financieras en el sector de
floricultura, en el Estado de México.

4.3.2 Interpretacion del indice General de Precios de las Flores

Gréafica 4.4 indice General de Precios de las Flores.
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FUENTE: Elaboracion propia

El resultado muestra un indice bastante razonable. Con tendencia principalmente
a la alza durante el periodo de estudio, tal y como lo podemos observar en la
grafica anterior, la tendencia a la alza se da del afio 2002 al 2007. La mayor
volatilidad es en el afio 2007. Lo que nos indica una inflacién en las flores en el
Estado de México. Sin embargo, las variaciones en los precios no han pasado los
30 puntos del promedio de los precios durante los diez afios de observaciones.

A fin de poder comparar mas a profundidad el comportamiento de las flores
cultivadas en el Estado de México, se procedera a construir un indice General de
Rendimiento de la Produccién de las Flores, el cual se comparara con el indice
General de Precios anteriormente construido.

4.4 Analisis de componentes principales

Con el fin de mostrar los cambios en el rendimiento de la produccion de las flores,
se construye un Indice General de Rendimiento de la Produccion de las Flores,
mediante la herramienta de componentes principales.

Al igual que en el analisis de conglomerados, en el de componentes principales
seguiremos utilizando las 26 observaciones y las mismas variables: Superficie
Sembrada y Cosechada, Gruesas por Hectarea, Produccion Total en gruesas,
Precio Medio Rural y el Valor de la Produccion. Todo de forma anual, en
hectareas, gruesas y pesos moneda nacional, segun sea el caso.
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Empezaremos por observar las correlaciones que presentan las variables, dado
que el analisis factorial est4 basado en correlaciones.

Cuadro 4.4 Correlaciones.

Gruesas | Produccién | Precio
Superficie | Superficie por Total Medio | Valor de la
Sembrada | Cosechada | Hectarea | Gruesas Rural | Produccion

Superficie  Correlacion - . oy | -
Sembrada de Pearson 1 1.000(**) A423(*) .929(**) 132 .908(**)

Sig.

(bilateral) .000 .031 .000 519 .000
Superficie  Correlacion - . oy | -
Cosechada de Pearson 1.000(**) 1 A420(*%) .929(**) .130 .908(**)

Sig.

(bilateral) .000 .033 .000 .528 .000
Gruesas Correlacion
por de Pearson A423(*%) A420(%) 1 B52(**) | -.276 .550(**)
Hectarea

Sig.

(bilateral) .031 .033 .003 172 .004
Produccién Correlacion
Total de Pearson .929(**) .929(**) | .552(**) 1| -.143 .983(**)
Gruesas

Sig. 000 000 003 485 000

(bilateral) ' ' ' ' '
Precio Correlacion
Medio de Pearson -.132 -.130 -.276 -.143 1 -.065
Rural

Sig. 519 528 172 485 753

(bilateral) ' ' ' ‘ ‘
Valor de la Correlacion - - - o |
Produccién de Pearson .908(**) .908(**) | .550(**) .983(**) .065 1

Sig.

(bilateral) .000 .000 .004 .000 .753

** | a correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
* La correlacién es significante al nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia

Del total de la superficie sembrada se cosecha el 100%. Por cada metro cuadrado,
el porcentaje de produccion es del 93% y de lo que se produce se tiene un 91% de

ganancia, como rendimiento anual.

Lo que nos lleva a deducir que la produccién de flores en el Estado de México se
viene llevando a cabo de manera controlada, los productores tratan de tener las
menores perdidas posibles en su cultivo y producen casi al 100% sus terrenos,
aprovechando las tierras fértiles de que disponen, lo que les permite obtener
ganancias para su economia familiar.

.
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Como primer paso, comenzaremos con la medida de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO),
esta es la relacion de la suma de las correlaciones al cuadrado para todas las
variables en el andlisis, dividido por las correlaciones al cuadrado de todas las
variables, mas la suma de las correlaciones parciales al cuadrado de todas las
variables. Lo que trata de medir este indice es que haya fuerte correlacién simple
entre las variables, por si misma, y que ademas el efecto de correlacion entre dos
variables no se deba al resto de las otras variables que es lo que mide
precisamente el coeficiente de correlacion parcial. Es decir la situacién ideal que
este Ultimo coeficiente no perturbe a los coeficientes lineales.

(a) Si KMO < 0.5 no resultaria aceptable para hacer un analisis factorial.

(b) Si 0.5 < KMO < 0.6 grado de correlacion medio, y habria aceptacion media en
los resultados del analisis factorial.

(c) Si KMO>0.7 indica alta correlacion y, por lo tanto, conveniencia de un analisis
factorial.

La prueba de Bartlett evalUa la hipotesis de que la matriz de correlacion es una
matriz identidad (todos los valores en la diagonal son uno y todos los valores fuera
de la diagonal son cero), lo cual indicaria no relacion entre las variables.
Suponiendo normalidad entre las variables se contrastan las siguientes
hipotesis: By R = fve H,:R = [ siendo R la matriz de correlacion del vector X. Un
resultado significativo en la prueba permite rechazar esta hipétesis.*

Cuadro 4.5 Pruebas KMO y Bartlett.

Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. 732
Prueba de esfericidad de Chl-Cl_Jadrado 335002
Bartlett aproximado
al 15
Sig. .000

Fuente: Elaboracién propia.

El estadistico KMO esta por arriba de 0.5 lo que nos muestra un valor aceptable y
se rechaza la hipétesis de que la matriz de correlacién es una matriz identidad, lo
que permite continuar con la obtencion de las componentes principales.

La proporcion de varianza en una variable explicada por los factores es llamada
comunalidad. En el cuadro siguiente, en la primer columna las comunalidades
para la solucion inicial son iguales a uno, esto significa que la varianza de cada
variable esta explicada por la solucion inicial. En la solucion de extraccion
(segunda columna) de los componentes principales, Unicamente los componentes

** Con base en SPSS Inc., Advanced Statistical Analysis Using SPSS, Estados Unidos
Americanos, SPSS Inc., 1997, pp. 164.




Construccién de indicadores agregados para la toma de decisiones financieras en el sector de
floricultura, en el Estado de México.

con autovalores mayores a uno seran retenidos, lo cual significa que la solucién
probablemente no se expligue por toda la variabilidad en las variables. Sin
embargo, muestra que los porcentajes de varianza extraida son lo suficientemente
altos para continuar con el modelo, (a excepcion de las gruesas por hectarea), lo
que indica que aportan una comunalidad alta.

Cuadro 4.6. Comunalidades.

Inicial Extraccion
Superficie Sembrada 1.000 .940
Superficie Cosechada 1.000 .940
Gruesas por Hectarea 1.000 .564
Produccién Total 1.000 968
Gruesas
Precio Medio Rural 1.000 .868
Valor de la Produccion 1.000 .954

Fuente: Elaboracion propia.
4.4.1 Determinacién de las componentes principales

Del cuadro 4.7 varianza total explicada se muestran seis componentes que
estarian explicando el 100% de la varianza de las variables. Para determinar el
namero de componentes que se deben de extraer se sigue la Regla de Kaiser que
pide extraer aquellos componentes cuyo autovalor es mayor a uno, de tal forma
que se extraen dos componentes. Los dos componentes explican el 87.23% de la
varianza acumulada; el primer componente explica el mayor 69.34% de la
varianza y el segundo el 17.89%

Cuadro 4.7 Varianza total explicada.

Sumas de las saturaciones | Suma de las saturaciones al
Componente Autovalores iniciales al cuadrado de la extraccion cuadrado de la rotacién
% de la % % de la % % de la %
Total varianza | acumulado | Total | varianza | acumulado | Total | varianza | acumulado
1 4,160 | 69.342 69.342 | 4.160 | 69.342 69.342 | 3.980 | 66.330 66.330
2 1.073| 17.891 87.232 | 1.073 | 17.891 87.232 | 1.254 | 20.902 87.232
3 .632 | 10.539 97.771
4 121 2.016 99.787
5 .013 212 99.999
6 6.29%x10° .001| 100.000

Fuente: Elaboracién propia.

El que la técnica haya extraido dos componentes o factores se puede corroborar
mediante el grafico de sedimentacion. En el eje vertical tenemos los autovalores y
en el eje horizontal las componentes o factores. En la grafica existe una curva
entre el segundo y tercer componente, lo que indica una solucion de dos
componentes.
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Gréafica 4.5 Gréafico de sedimentacion.
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Fuente: Elaboracion propia.

La matriz de componentes y que deriva del analisis de componentes principales,
ofrece la informacién para una primera agrupacion de las variables (antes de la
rotacion) en torno a los patrones o pautas latentes resultantes.

Cuadro 4.8 Matriz de componentes.

Componente
1 2
Produccién Total 982
Gruesas
Valor de la Produccion .968
Superficie Sembrada 961
Superficie Cosechada .960
Gruesas por Hectarea 613 -.433
Precio Medio Rural 911

Fuente: Elaboracién propia.

La matriz de componentes rotados, fue obtenida a través de una rotacion varimax;
donde, la rotacion se refiere al movimiento de la orientacion de los ejes, en el cual
los factores deben ser fuertemente relacionados a algunas variables, pero
débilmente relacionados a otras. Lo que ayuda a efectuar una segunda
agrupacion, la cual es mas correcta debido a que, dicha rotacion hace que las
correlaciones altas presenten mayores coeficientes y viceversa, lo que ayuda a
una mejor discriminacion.
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Cuadro 4.9 Matriz de componentes rotados.

Componente

1 2
Valor de la Produccion .970
Produccion Total 968
Gruesas
Superficie Cosechada .964
Superficie Sembrada .964
Precio Medio Rural -.931
Gruesas por Hectarea 490 .569

Fuente: Elaboracién propia.

Las variables: Valor de la Produccion, Produccion Total Gruesas, Superficie
Cosechada y Superficie Sembrada son explicadas por el componente uno,
corroborando que este componente explica el 69.342 por ciento de las variables
en sf mismo® y a la cual, por contener estas variables la llamaremos “rendimiento
estatal”, ya que como podemos observar agrupa variables de todo el estado,
siendo la mas representativa el valor de la produccién. EI componente dos
corresponde a las variables: Precio Medio Rural y Gruesas por Hectarea
explicadas en un 17.891% vy la llamaremos “rendimiento individual”

La ubicacion de las componentes graficamente puede verse en el gréafico
siguiente, la cual muestra una clara separacion entre las variables Precio Medio
Rural y Gruesas por Hectéarea, con las demas variables.

Gréfica 4.6 Grafico de componentes en espacio rotado.
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Fuente: Elaboracién propia

*® véase cuadro 4.7 Varianza total explicada.
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La siguiente matriz de coeficientes sera empleada para el célculo de las
puntuaciones en las componentes. Se obtienen los coeficientes b estandarizados
de dos hipotéticas regresiones lineales que consideren todas las variables
introducidas en el modelo como independiente, y cada factor o componente como
dependiente.

Cuadro 4.10 Matriz de coeficientes para el calculo de las puntuaciones.

Componente
1 2

Superficie Sembrada 254 | -.063
Superficie Cosechada 254 | -.066
Gruesas por Hectéarea .045 A27
Produccion Total 544 | -003
Gruesas

Precio Medio Rural 159 | -.835
Valor de la Produccion 255 | -.060

Fuente: Elaboracidn propia.

4.4.2 Construccion del indice de Rendimiento de la Produccién de las
Flores.

Al realizar el andlisis con las variables que integraran el indice de Rendimiento de
la Produccion de las Flores, se extrajeron dos componentes, los cuales explican
en 87.232% de la varianza total. La matriz de coeficientes para el calculo de las
puntuaciones en las componentes, definid para cada variable la participacion
asociada al componente retenido y permitio fijar la ponderacién de cada una de
ellas, estas son:

(4.3)
CB, = 0.254(55) + 0.254(5C) + 0.244(ProdTotal) = 0.255(ValorProd)

(P, = 0427(AvH) — NAIF(PMR)

Los resultados de las componentes, utilizando los pesos de la matriz de datos
originales se multiplica por la proporcion de la varianza explicada, obtenida en el
cuadro de varianza total explicada, para obtener el indice que resume toda la
informacion de las variables originales, por medio de la siguiente férmula:

(4.4)
I= ZL[CE' =varianza de CF, ) = (CE, * varlanza de CF, |
Es decir:

[ = Z[(em_ # 0,.69342) + (CF, » 0.17691)]

-
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Ya conociendo las formulas, dicho procedimiento se repite en cada una de las
flores, y posteriormente se estandariza con media cero y varianza uno, para
facilitar la clasificacion de las flores y la interpretacion del indice, los resultados se
presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 4.11 indice de Rendimiento de la Produccion de las Flores.

indice de
Rendimiento
de la

Produccion

Cultivo de las Flores
Crisantemo 414.70
Rosa 217.77
Clavel 55.73
Lilium 29.85
Gladiola 12.08
Gerbera -5.50
Aster -27.47
Alstroemeria -30.91
Statice -33.24
Solidago -33.43
Girasol flor -33.58
Polar -36.06
Nardo -36.31
Ave del paraiso -36.49
Nube -36.59
Margarita -37.36
Alheli -37.49
Dolar -37.63
Terciopelo -37.68
Agapando -38.04
Cempasuchil -38.26
Inmortal -38.56
Pon-pon -38.81
Alcatraz -38.90
Limonium -38.90
Linaza ornamental -38.92

Fuente: Elaboracion propia.

o
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4.4.3 Interpretacion del indice de Rendimiento de la Produccion de las
Flores

Grafica 4.7 indice de Rendimiento de la Produccion de las Flores.
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Fuente: Elaboracién propia.

La grafica confirma los resultados obtenidos con la herramienta de
conglomerados, una separacion entre las flores, siendo los “cultivos tradicionales”
los que presentan un mayor rendimiento en su produccion.

La importancia de su conocimiento, radica en saber la situacién del mercado de
las flores, gracias a que se desarrolla un entorno de competencia que conlleva a
tratar de mejorar la produccién para hacer mas eficiente este sector con vias a la
exportacion de la mercancia.

Lo que podria ser el conglomerado “cultivos tradicionales”, los susceptibles de
politicas gubernamentales que les brinden apoyo en mejoras en su produccion y
adentramiento a nuevos nichos por medio de un adecuado sistema de publicidad y
acuerdos comerciales especificamente en estas flores ornamentales que
presentan mayores rendimientos productivos y ventajas competitivas.

Por medio de la herramienta de componentes principales como se obtuvieron en
los puntos anteriores, obtenemos los respectivos indices de Rendimiento de la
Produccion de las Flores para los afios 2000 al 2009 Anexo 6; para poder realizar
con los indices resultantes, el indice General de Rendimiento de la Produccion de
las Flores del afio 2000 al 2009 a fin de compararlo con el indice General de
Precios construido por medio del nimero indice ideal de Fisher.

]
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Para la obtencion del indice General de Rendimiento de la Produccién de las
Flores se toman como variables los indices del anexo 6. Y aplicando la
herramienta de componentes principales resultaron nueve componentes que
explican el 100 por ciento de la varianza total de las variables. Sin embargo bajo la
Regla de Kaiser que pide extraer aquellos componentes cuyo autovalor es mayor
a uno, se extraen tres componentes que explican el 85.95% de la varianza
acumulada; el primer componente explica el mayor 47.47% de la varianza, el
segundo el 25.63% y el tercero el 12.85%, como se muestra en el siguiente
cuadro.

Cuadro 4.12 Varianza total explicada.

Sumas de las saturaciones al | Suma de las saturaciones al
Autovalores iniciales cuadrado de la extraccién cuadrado de la rotacion
% de la % % de la % % de la %

Componente | Total | varianza | acumulado | Total | varianza | acumulado | Total | varianza | acumulado
1 7.122 47.477 47.477 | 7.122 47.477 47.477 | 5.861 39.075 39.075
2 3.844 | 25.628 73.105 | 3.844 | 25.628 73.105 | 3.667 | 24.447 63.522
3 1.927 | 12.847 85.952 | 1.927 | 12.847 85.952 | 3.364 | 22.430 85.952
4 .785 5.233 91.184
5 577 3.848 95.033
6 332 2.212 97.245
7 .245 1.636 98.881
8 129 .860 99.741
9 .039 .259 100.000

Fuente: Elaboracidn propia.

De la matriz de coeficientes se obtienen los coeficientes b estandarizados de tres
hipotéticas regresiones lineales que consideren todas las variables introducidas en
el modelo como independiente, y cada factor o componente como dependiente.

.
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Cuadro 4.13 Matriz de coeficientes para el calculo de las puntuaciones.

Componente
1 2 3

Agapando 102 -.316 .064
Alheli 214 -.232 .031
Ave del 070 -162 328
Paraiso

Cempasuchil 112 .041 -.086
Clavel .040 134 -.150
Crisantemo 211 -.133 110
Doélar -.019 .055 .255
Gerbera .025 147 115
Girasol 121 .047 .069
Gladiolo .205 -.137 .102
Nardo -.014 .045 .260
Nube .079 =277 .002
Rosa .058 161 -.053
Statice .149 .001 -.036
Terciopelo .108 071 -.080

Fuente: Elaboracién propia.

La matriz de coeficientes anterior definié para el célculo de las puntuaciones en
las componentes, para cada variable la participacion asociada al componente
retenido y permitioé fijar la ponderacion de cada una de ellas, estas son:

(4.5)

CF, m 0,112(¢campaichil) = 0211 erlsantame) - 0121 glrasal)
+ 0205 pladiele) + 0.L49(matica) -+ 0,008 farclopale)

CF; m =0 316(agapande) = 0.232(alhell) + 0147 (garbara) = 0.277 (nubq)
+ 0.161(resa)

(P, = N132R(ava del paraiea) — LASHclaral) + A255(d6Gar) + 240 narda)

Los resultados de las componentes anteriores, se multiplica por la proporcion de la
varianza explicada, obtenida en el cuadro de varianzas total explicada, para
obtener el indice que resume toda la informacion de las variables originales y
posteriormente se estandariza con media cero y varianza uno:

(4.6)
[ = ZL[E‘&_ =Q4T47T) + (CP, = 0.25628) + (CF, * 0.12847)]

Los resultados se presentan en el siguiente cuadro:

=
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Cuadro 4.14 indice General de Rendimiento de la Produccion de las Flores.

indice
General de
ARO Rendimiento
2000 -164.42
2001 -53.72
2002 -51.79
2003 -7.29
2004 -12.32
2005 14.49
2006 51.80
2007 164.70
2008 142.11
2009 -83.54

Fuente: Elaboracién propia.

Grafica 4.8 Iindice General de Rendimiento de la Produccién de las Flores.
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Fuente: Elaboracién propia.

Como se observa en el grafico, el rendimiento de la produccion de las flores tuvo
un crecimiento del afio 2000 al afio 2007, con ligeros movimientos laterales y este
rendimiento se vio disminuido en el afio 2008 y 2009. El crecimiento durante todo
el periodo fue negativo en un 0.28%. Si analizamos el comportamiento que se
presento afio con afio podemos ver que viene de pequefas producciones de flores
ya que por ejemplo en el afio 2000 Unicamente se cultivaban 15 tipos de flores en
la entidad, a diferencia del afio 2006 en que se llegan a cultivar 27 diferentes tipos
de flores (Anexo 1). La situacion positiva se presenta gracias a las acciones

.
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tomadas en conjunto por el gobierno federal y los productores, las cuales inician
desde finales del afio 2003.

En noviembre de 2003 una delegacién mexicana, formada por productores y
funcionarios de la SAGARPA, visit6 la feria de flores en Amsterdam Holanda
“Hortifair”. De ahi, surgié el interés de empresarios para elaborar un estudio
preliminar sobre el mercado de flores en México, el cual permitié identificar la
viabilidad de la floricultura en nuestro pais.

El estudio preliminar redimensiond la perspectiva sobre la necesidad de ampliar el
impulso a la floricultora, por lo que se comenzé a trabajar en un Memorando de
Entendimiento con los Paises Bajos.

El documento establecié un proyecto integral para el apoyo de la floricultura
mexicana, tomando en cuenta los Derechos de Obtentor, la instrumentacion de un
proyecto de flores y la integracion del Centro de Transferencia de Tecnologia,
entre otros. °’

En marzo del 2004 participa una delegacion de productores en la Agriflowers
USA®® 2004 apoyada por la SAGARPA para promover sus productos floricolas.

De ambas acciones empresarios holandeses y mexicanos se asocian para invertir
en el rubro floricola; implicando el proyecto inicial la produccién suficiente para
exportar a Estados Unidos y Canada, asi como para atender con suficiencia la
demanda nacional.

Los convenios y los apoyos gubernamentales hacia este sector han venido
disminuyendo, asi como los terrenos empleados para la produccion o se han dado
cambios de giro en las actividades de los productores, estas modificaciones se
han venido presentando con mas impetu a partir del afio 2008, lo cual
graficamente es mas visible.

Con la finalidad de tener una visibn mas amplia de la situacion que han
presentado las flores cultivadas en el Estado de México, graficamos el Indice
General de Precios y el Indice General de Rendimiento de la Produccion de las
Flores.

*" Con base en la SAGARPA, Invertiran empresarios holandeses y mexicanos cerca de 10 millones
de dodlares para impulsar exportaciones floricolas de nuestro pais”, pp. 1.
*® Evento Internacional para la industria de la floricultura en los Estados Unidos de América.
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Grafica 4.9 indice General de Precios e indice General de Rendimiento de la
Produccioén de las Flores.
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FUENTE: Elaboracién propia.

En la gréfica anterior podemos observar la dinamica que ha tenido el
comportamiento de las flores del afio 2000 al 2009. En los afios 2007 y 2008 la
oferta de flores ha estado por arriba de la demanda. Los acontecimientos
subsecuentes a los atentados terroristas del 11 de septiembre de 2001 afectaron
las exportaciones de flores que se tenian a los Estados Unidos, lo que provoco
qgue la cantidad de flores para exportaciéon se quedaran en el mercado regional,
ocasionando que por la ley de la oferta y la demanda el precio de la flor
disminuyera, como se puede apreciar graficamente. De igual manera, la crisis
financiera del 2008 afecto a los mercados lo que produjo un decremento en la
cantidad demandada de flores. Sin embargo se puede apreciar que en las flores,
esta se presencio desde tiempo atras, donde las inversiones y mejoras en la
produccion de flores, estaban provocando aumentos en la oferta de flores. Por
altimo podemos observar que a partir del afio 2008 el rendimiento de la
produccion de flores ha disminuido, esto es el reflejo desde condiciones
ambientales adversas, hasta el cambio de giro de las actividades econémicas de
los productores y las disminuciones en las hectareas que antes se empleaban en
la produccién de las mismas.

Podemos concluir que como parte de las politicas gubernamentales de apoyo al
campo, podrian apoyar a los “cultivos tradicionales”, ya que en este grupo estan
las flores que han presentando los mejores rendimientos en la produccion. Estos
apoyos estarian encaminados en apoyo técnico para mejorar la calidad de la
produccion y a menores costos, con vias a adentrarse a nuevos nichos de
mercado y con tratos preferenciales, producto de relaciones comerciales ya
existentes entre los gobiernos; lo que provocaria el aprovechamiento de las
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ventajas competitivas que actualmente se cuentan en la regién del Estado de
México ante sus competidores.

El siguiente capitulo tratara de las flores que fueron agrupadas como “cultivos
tradicionales” en cuyas flores: crisantemo, rosa, gladiolo y clavel, se presentara
informacion financiera junto con los indicadores agregados respectivos para poder
observar su comportamiento en los ultimos diez afios. El propésito del capitulo es
el presentar informacion financiera que sea de utilidad al productor que esté
interesado en seguir invirtiendo en las flores que integran los “cultivos
tradicionales” ante la apremiante de mejorar las condiciones de produccién, para
obtener un mejor producto con vias a incursionar en nuevos nichos de mercado,
aprovechando las ventajas competitivas con que ya cuentan dichas flores.

.
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5. INFORMACION GENERAL Y FINANCIERA DE LOS “CULTIVOS
TRADICIONALES”

En este capitulo se presenta informacién general y financiera de las flores
“cultivos tradicionales” que se obtuvieron en la agrupacién de flores por medio de
conglomerados: crisantemo, rosa, gladiolo y clavel; resaltando las caracteristicas
que las hacen representativas, con la situacién dentro del mercado, referentes a la
oferta y demanda, determinacion del precio, proceso de comercializacion, para
realizar el estudio de inversién y obteniendo la utilidad neta saber cual es la
retribucién al capital que hard rentable o no el cultivo de dichas flores. Y por
altimo, analizar los indicadores agregados obtenidos en el capitulo anterior con
respecto a las mismas. A fin de proporcionar informacion financiera al productor
interesado en seguir invirtiendo en dichas flores.

5.1 Cultivos tradicionales.

Con un valor superior a los 5,200 millones de pesos, los cultivos considerados
ornamentales en 2008 aportaron el 1.7% del valor total del subsector agricola del
pais. Por su participacién en este grupo destacaron los “cultivos tradicionales”:
crisantemo con 26% del total, rosa 19.3%, gladiola 13.7%, y clavel 8.1% las que
en conjunto aportaron mas del 67% del valor total de ornamentales para el afio
agricola 2008.%° Situacién que posiciona a estas cuatro flores por arriba de las
demas, ya que son las flores representativas no sélo del mercado regional, si no
del mercado nacional, debido a su aportacion en aproximadamente 1.1% del valor
total del subsector agricola del PIB, que como se menciono arriba la aportacion del
subsector al PIB es del 1.7%

El sistema de produccién seleccionado para la integracién de la informacion se
ubic6 en la Delegacion Meéxico, principalmente en la delegacion regional de
Coatepec De Harinas, comprendiendo los municipios de Villa Guerrero y
Tenancingo. Los coeficientes econdmicos se obtuvieron con base a la informacion
proporcionada por SAGARPA y en algunos casos en forma directa por el
productor.

La produccién de los cultivos ornamentales se encuentra expresada en gruesas
(144 piezas), en forma anual por hectarea y el valor de la produccion se expresa
en pesos, moneda nacional. El precio medio rural es el precio registrado por
SAGARPA, que se forma con los datos recibidos por los productores que venden
su cosecha y se aplica también a las cosechas de los productores que no
enajenan sus productos. Es el precio medio rural ponderado al cierre del ciclo, y
se obtiene dividiendo la suma de los valores de la produccién mensual, entre el
volumen total obtenido en el predio de cosecha.

% Con base en Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion,
Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), Notas aclaratorias sobre el anuario
agricola 2008, pp.8.
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A continuacién hablaremos en forma general de las cuatro flores que integran los
“Cultivos Tradicionales”.

5.1.1 Crisantemo®

(Chrysanthemum morifolium) La propagacion se realiza por esquejes terminales
que se obtienen de plantas madre seleccionadas por su conformacion a la
progenie, capacidad de cosecha y vigor mantenidas bajo condiciones de dia largo
para inhibir la formacién de botones finales. La produccién y calidad de flor ha
decaido entre otras causas por la degradacion varietal de la semilla, la incidencia
de enfermedades como roya blanca y bacteriosis y un franco deterioro de las
condiciones fisico-quimicas del suelo asociadas a su fertilidad por su intenso uso
agricola por méas de 30 afos.

El crisantemo es un gran consumidor de agua y de nutrientes; por tanto se
recomienda elegir un sistema de riego localizado para mantener el sustrato
préximo a la capacidad de campo. Los crisantemos de floracién estival cultivados
en climas de verano calido, pero no excesivamente caluroso, suministran flores
desde finales de diciembre hasta Gltimos de marzo, adelantando su crecimiento y
floracion cuando se cultivan en invernadero.

Los crisantemos son plantas que se ven afectadas por numerosas plagas y
enfermedades, debiendo mantener un especial énfasis en la sanidad, ya que es
importante tanto la calidad de las flores como de las hojas.

5.1.2 Rosas®

Perteneciente a la familia rosaceae, cuyo nombre cientifico es rosa sp. El rosal es
un cultivo perenne y se planta en patron de garambullo en suelos acidos de origen
volcanico, en clima de valles altos y de transicidén, es templado con alturas de
2,000 a 2,300 metros sobre el nivel del mar.

Se hace el injerto de diversos cultivares de rosa de corte traidas del extranjero y
una mayor de material ya ingresado al pais de cultivares antiguos. Las variedades
cultivadas suelen ser antiguas con derecho de obtentor caduco y se destacan las
de color rojo como royal gala. Esto es, el floricultor ya no hace el pago de
derechos de obtentor, quedando fuera de la oportunidad de exportar su flor por
impedimentos legales. En condiciones de alta luminosidad durante el verano, la
mayor parte de las variedades se cortan cuando los sépalos del céliz son reflejos y
los pétalos aun no se han desplegado. Sin embargo, el corte de las flores durante
el invierno se realiza cuando estan mas abiertas, aunque con los dos pétalos
exteriores sin desplegarse.

60

Este apartado ha sido desarrollado con base en
http://www.infoagro.com/flores/flores/crisantemo.htm
61 Este apartado ha sido desarrollado con base en

http://www.infoagro.com/flores/flores/rosas.htm#1. ORIGEN#1. ORIGEN
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La incidencia de plagas es muy alta; arafia en periodos secos de febrero a mayo; y
un conjunto de insectos chupadores raspadores en clima hdamedo. Las
enfermedades de igual modo causan dafios al follaje entre los cuales se destaca
la cenicilla y botritys en la flor. Nematodos estan presentes en el suelo.

En la postcosecha intervienen varios factores, cada variedad tiene un punto de
corte distinto y por tanto el nivel de madurez del bot6n y el peddnculo va a ser
decisivo para la posterior evolucion de la flor. Una vez cortadas las flores los
factores que pueden actuar en su marchitez son: dificultad de absorcién y
desplazamiento del agua por los vasos conductores, incapacidad del tejido floral
para retener agua y variacion de la concentracion osmotica intracelular.

5.1.3 Gladiolo®?

Los gladiolos (gladiolus x hybridus, g. x hortulanus, g. x grandiflorus) pertenecen a
la familia iridaceae, siendo plantas herbaceas que se desarrollan a partir de un
tallo subterrdneo llamado cormo. Aun siendo este cultivo originario de Sudafrica,
se encuentra distribuido en diversos paises, incluyendo México. La floracion es de
cuatro a seis semanas después de la plantacién, el riego es muy importante, ya
que los gladiolos requieren mucha agua.

El gladiolo es una de las mas importantes flores de corte. Sus elegantes espigas,
que poseen una rica variacion de colores y tamafos, son la razén de su siempre
creciente demanda. Los tallos se ponen en agua y, si no se venden, se pasan a la
camara frigorifica a 1-2°C durante 6-7 dias. En la camara frigorifica pueden estar
con o sin agua. Se deben mantener en posicién vertical para evitar el doblado de
los extremos de la vara floral, ademas el gladiolo muestra un fuerte geotropismo
negativo, es decir, que siempre se orienta hacia arriba.

Es poco exigente en suelos, pero prefiere los arenosos con aportaciones de
materia organica de origen animal. Se ven afectados por plagas como:
nematodos: atacan bulbo y raiz; trips: pica y raspa toda la planta; pulgon: succiona
savia; arafa roja: en ambiente seco chupa y raspa tejidos; gallina ciega
(gusano/suelo): dafian bulbos y raices; caracoles: atacan hojas jovenes.

5.1.4 Clavel®®

(Dianthus caryophyllus L.), es un cultivo con facil reproduccion de material
vegetativo por medio de técnicas sencillas de enraizamiento, donde el productor
selecciona sus propios esquejes y los trata con algun producto hormonal para
formar raices. Se evalla como un cultivo de "baja inversion y pequefas areas de
terreno con cubiertas de plastico y con mano de obra familiar”, que es vendido en
su totalidad dentro del mercado nacional. Tradicionalmente oriento los cortes mas
abundantes de cosecha para la celebracion del dia de las madres.

62 Este apartado ha sido desarrollado con base en

http://www.infoagro.com/flores/flores/gladiolo.htm
%3 Este apartado ha sido desarrollado con base en http://www.infoagro.com/flores/flores/clavel.htm
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El ciclo bioldgico es perenne: antes se mantenia en pie en el suelo un promedio de
cuatro a cinco afos pero las enfermedades fungosas de raiz, como la dormilona o
secazén de la planta por pudricion ascendente de hongos en la raiz de los
géneros fusarium y rhizoctonia; roya y con menor frecuencia antracnosis han
reducido la produccién econdmica en menos de dos afos. El cultivo se ubica en
clima de valles altos y de transicion, es templado con alturas de 2,000 a 2,800
metros sobre el nivel del mar.

5.2 Ofertay demanda®

El municipio que alberga la mayoria de productores es Villa Guerrero, seguido de
Tenancingo y los municipios de Chalma, Coatepec de Harinas, Ixtapan de la Sal,
Malinalco, Santiago Tuxtepec, Tonatico, Valle de Bravo, Villa Victoria y
Zumpahuacén. La investigacion comprenderd los dos municipios del Estado de
México, mas importantes de productores de las flores en estudio, los cuales son
Villa Guerrero y Tenancingo.

Dependiendo el tipo de flor a cultivar, los productores buscan las condiciones mas
adecuadas. Sin embargo, la mayoria de la produccién se siembra a cielo abierto y
tan solo un 25.2% en invernadero y el 9% lo hace en tapado o tunel. Y un 0.4%
siembra tanto en invernadero como a cielo abierto, es decir en campo. Para la
investigacion que se desarrollar4, se comprendera para la rosa el cultivo en
invernadero, el crisantemo y el clavel en micro tlnel y el gladiolo a cielo abierto o
campo libre como es nombrado por los productores de flores.

Gréfica 5.1 Lugar donde se produce su flor.

Fuente: Universidad Autonoma del Estado de México, Centro de Impulso a la Inversién y Desarrollo
de Negocios, Plan de Negocios para la reubicacion del Mercado de Flores “Xochiquetzal”.

Para valorar la calidad de las flores que se ofrecen, se debe tener en cuenta
diversos factores. Uno de los mas importantes lo constituye la longitud del
pendéaculo floral, que se recoge (en cm.) En ciertos casos, s6lo es posible

® Con base en Universidad Auténoma del Estado de México, Centro de Impulso a la Inversion y
Desarrollo de Negocios, Plan de Negocios para la reubicacién del Mercado de Flores
“Xochiquetzal”, p. 78-79.
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establecer una clasificacion atendiendo al tamafio y niamero de flores. Para otras
flores, su diametro influye en la calidad.

Cuadro 5.1 Calidad de la flor.

Super Extra Primera Segunda Tercera Cuarta
extra
Chrysanthemum* 90-100 80-90 70-80 60-70 50-60 <50
Rosa (flor grande)* >100 80-100 70-80 60-70 50-60 <50

Gladiolus (grandes)* >120 110-120 | 100-110 80-100 70-80 <70
Fuente: Universidad Auténoma del Estado de México, Centro de Impulso a la Inversion y Desarrollo
de Negocios, Plan de Negocios para la reubicacion del Mercado de Flores “Xochiquetzal”.

Las flores se deben de cortar en su punto exacto de corte, con los pétalos limpios,
sanos y enteros; las hojas y los tallos que las acompafian tienen que estar
igualmente sanos, limpios y frescos. Excepciones a estas condiciones, es cuando
se trate de flores de tercera y cuarta calidad.

Una encuesta realizada por la Facultad de Economia de la Universidad Autonoma
del Estado de México 2008, en tres de los principales destinos de venta de flor de
los productores del Estado de México (Mercado de Flores “Xochiquetzal” ubicado
en el municipio de Tenancingo, Estado de México; “Floracopio” en el municipio de
San Antonio la Isla, Estado de México; y la Central de Abastos de la Ciudad de
México), muestra que el 76.8% del total de los productores que acuden a
comercializar sus flores y follajes al mercado de flores “Xochiquetzal” venden el
100% de su cosecha en este mercado, mientras que el 15.9% sélo vende entre el
10% y 49% de su produccion en este establecimiento, lo que indica que no es su
mercado principal y solo el 7.3% vende mas del 50%, pero no su totalidad en
dicho lugar. En lo consecutivo, cuando se hable de mercado se hara referencia al
mercado de flores “Xochiquetzal”, por ser el area dentro de la cual, la mayoria de
los productores de flores del Estado de Meéxico llevan a cabo abundantes
transacciones.

El 54.8% de los compradores del mercado de flores Xochiquetzal, revende la flor
como la compra, el 20.95% la vende en arreglos florales, el 19.6% la comercializa
en florerias, el 1.7% la oferta en panteones, el 1.3% la vende de menudeo,
compra poca cantidad y la ofrece por docena o ramos, el restante 1.2% la entrega
sobre pedido, la compra para su hogar o la lleva a iglesias.

Algunos productores que comercializan en el mercado de flores Xochiquetzal
(3.2%) realizan exportaciones e importaciones, lo que ha generado nuevos nichos
de mercado, principalmente exportan a las ciudades de Los Angeles, Chicago y
San Diego, en los Estados Unidos.

El 32.5% de los productores de flor vende directamente a exportadores, los cuales
comercializan este producto en otros paises, principalmente a Estados Unidos.

Los obstaculos que se presentan para poder exportar son el hecho de que no

.
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pueden lograr satisfacer los requisitos para ser una empresa exportadora como lo
establece la ley, ademés de los factores tales como las barreras que tiene el TLC,
la falta de infraestructura, de publicidad y transporte son las causas que no le
permiten exportar.

Gréfica 5.2 ¢ Qué aspectos considera que le impiden exportar?
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Fuente: Universidad Autonoma del Estado de México, Centro de Impulso a la Inversién y Desarrollo
de Negocios, Plan de Negocios para la reubicacion del Mercado de Flores “Xochiquetzal”.

De acuerdo con el estudio realizado por la Universidad Autbnoma del Estado de
México, el 19.2% de los vendedores y productores del mercado de la flor
consideran como principal limitaciébn para llevar a cabo la exportacion de su
producto la falta de recursos econdémicos, el 12.4% considera que es debido a la
falta de contactos, mientras que el 12% dice que su mercancia no cumple con los
estandares de calidad para realizar dicha comercializacion. ElI 10.7% menciona
que se debe a la falta de clientes en el extranjero, mientras que el 6.8% menciona
que la produccion obtenida no es la suficiente para exportar.

Tanto hombres como mujeres, realizan sus compras de flores de corte durante
todo el afio, aunque hay fechas donde la demanda es mayor, lo cual representa
una estacionalidad, estos dias son: dia de muertos (1° y 2 de noviembre) donde el
40% de los compradores aumentan su demanda, de los cuales el 27% son
mujeres y el resto son hombres; el 14 de febrero el aumento del consumo es de
19%, de los cuales el 87% son hombres y el resto mujeres; un comportamiento
similar ocurre el 10 de mayo, s6lo que al ser esta una fecha de venta fuerte la
venta de flores y follajes se ve acaparada por mayoristas o medio-mayoristas, por
lo que el consumo lo hacen practicamente los hombres; mientras que en diciembre
son un 18% los compradores que aumentan su demanda; y el dia del padre y 2 de
octubre sélo el 2% de los consumidores aumentan su consumo, y al igual que en
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los casos anteriores, los hombres son los que compran en mayor porcentaje que
las mujeres.

Esta variacion en la demanda se debe fundamentalmente a que un nimero alto de
los compradores que acuden a adquirir sus productos al Mercado de Flores son a
su vez vendedores y distribuidores de dichos productos a lo largo de la Republica.

Los compradores que adquieren pequeiias cantidades de flores las distribuyen
dentro del Estado de México, la mayoria compra menos de 50 gruesas en
contraste a los que las distribuyen en diversos estados, quienes realizan las
adquisiciones de entre 1,001 a 2,000 gruesas, siendo una causante las fechas de
fiesta para demandar mayor producto en los diferentes estados de la Republica.

La demanda que se da en el Mercado es cubierta por los pequefios y grandes
productores ya que su produccién es de < 50 gruesas hasta 5,000 durante toda la
temporada.

Cuadro 5.2 Cantidad demandada de productos comercializados.

FLORES / 1001- 2001-
GRUESAS <50 50-100 | 101-500 | 501-1000 2000 5000 Total
Crisantemo
(Manojos) 86% 14% 100%
Rosa
(Paguetes) 51% 30% 12% 5% 1% 1% 100%
Clavel
(Gruesas) 48% 16% 6% 30% 100%
Gladiolo
(Gruesas) 46% 11% 5% 3% 34% 100%

Fuente: Universidad Autbnoma del Estado de México, Centro de Impulso a la Inversién y Desarrollo
de Negocios, Plan de Negocios para la reubicacion del Mercado de Flores "Xochiquetzal”.

El gladiolo y el clavel, son las flores que mas varian en su precio. En el caso de los
gladiolos y la rosa, el precio se ve influenciado por la variedad, la disponibilidad y
la altura de su pendéaculo floral, ademés de que ambos son lideres en la venta de
flores e influyen en la determinacion de los precios de los demas productos.

2
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Gréfica 5.3 IGP del clavel, crisantemo, rosa y gladiolo.
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Fuente: Elaboracién propia.

La actuacién de los intermediarios es fundamental, ya que son las personas que
distribuyen el producto a lo largo y ancho de la Republica Mexicana y al extranjero.
De tal manera, que el canal de distribucién de la flor ornamental se presenta como
lo describe el siguiente esquema:

Esquema 5.1 Canal de distribucion

Producto \ » I| Intermediario I

Mercado

; Consumidor
Nacional

\> v

. Consumidor
Mercado Internacional

FUENTE: Elaboracion propia.

El canal de distribucion permite establecer una interaccion directa entre productor
y consumidor, cara a cara. Establecer contactos comerciales: encontrarse con los
clientes habituales y/o captar nuevos clientes. Comprobar el grado de satisfaccion
de los consumidores reales o potenciales respecto a los productos. Obtener
feedback (retroalimentacién) inmediato en la introduccién de nuevas flores y/o
mejoras en las ya existentes.
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El tipo de transporte mas usado para el traslado de la flor tanto por productores
(58.3%), como por consumidores (43.2) es la camioneta pick up, en segundo lugar
se encuentran las camionetas nissan con un 21.6% y 20.6% respectivamente, las
camionetas doble rodada de 3.5 toneladas representan un 9.1% del total, para los
productores el traslado sigue de la siguiente forma: el trasporte particular se refleja
con un 4.5%, en tanto que los vehiculos de mayor capacidad de carga (camion
torton) se encuentran con el 2.7%, otro transporte utilizado por los productores es
el taxi con el 1.4% del total de los casos, en tanto que el 1.6% representa a las
camionetas de 5 toneladas, autobus, camionetas de 1.5 toneladas y los que llevan
su mercancia en los diablos. Para el caso de los compradores, el 14.1%
representa a los autos particulares que son utilizados para el mismo fin, los trailer
y la camioneta voyager representan el 0.4% cada uno del medio de traslado para
los compradores.

5.3 Estudio de inversién

La obtencion de la informacion de las unidades en estudio del crisantemo, la rosa,
el gladiolo y el clavel, se ubicaron en el Estado de México, debido a la importancia
que tiene dicho estado en el sector de flores.

El andlisis se realiz6 con base en la informacién proporcionada por SAGARPA y
de entrevistas con los productores de Villa Guerrero y Tenancingo. Como
caracteristicas generales del estudio, la informacién proporcionada por la estancia
gubernamental, se refiere a productores cuyo sistema de produccion empleado, se
puede clasificar como semitecnificado, donde el riego es manual y en algunos
casos el cultivo es temporal. Para un mejor desarrollo de la investigacion se
delimité a una hectarea de produccion, de forma anual y por gruesas.

En lo referente a los datos de produccion, se cuenta con la informacion suficiente
para el estudio, delimitando el periodo a partir del afio 2000 al 2009.

En cuanto a las cifras de costos, a partir del afio 2009, el Sistema Nacional de
Informacién para el Desarrollo Rural Sustentable (SNIDRUS), SAGARPA,
comenzoO su recopilacion y de igual forma la relacion con productores para la
recopilacion de la informacién se inici6 desde principios del 2009; por tal motivo
los datos de costos empleados en la investigacion corresponden al afio 20009.
Ademas que, aln no se encuentran validados por las estancias gubernamentales
correspondientes las cifras obtenidas en el 2010.

5.3.1 Costos

La inversion que realizan los productores por lo regular consiste en la construccion
del invernadero y en el sistema de riego, para el caso del presente analisis en las
cuatro flores se emplea el sistema de riego por aspersion; la rosa el cultivo en
invernadero, el crisantemo y el clavel en micro tlnel y el gladiolo al campo libre.
Con base en el articulo 41, fraccion Xl de la LISR, la depreciacion de maquinaria y
equipo en agricultura es del 25%.
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Cuadro 5.3 Depreciacion.

TABLA DE DEPRECIACION

Sistema de

Tasa de Depreciacion
Valor original Depreciacion 2010 2011 2012 2013
Invernadero  $2,500,000.00 25% 625,000.00 625,000.00 625,000.00 625,000.00
Micro tanel $283,900.00 25% 70,975.00 70,975.00 70,975.00 70,975.00
$65,000.00 25% 16,250.00 16,250.00 16,250.00 16,250.00

FUENTE: Elaboracion propia, con base a la LISR.

El invernadero por lo regular tiene una vida Gtil de 20 afos, el micro tinel es de 15
afnos y el sistema de riego de seis afios aproximadamente.

Los datos proporcionados por los productores en entrevista a profundidad, acerca
de los costos fueron los siguientes:

Cuadro 5.4 Costos.

COSTOS ANUALES POR Cultivo 2009
HECTAREA ($/Ha) CRISANTEMO ROSA GLADIOLO  CLAVEL
CONCEPTO $ $ $ $

Costo planta 60,000.00 400,000.00 60,000.00 300,000.00
Siembra 50,000.00 50,000.00 6,000.00 50,000.00
Labores generales de

cultivo 270,000.00| 315,000.00| 120,000.00| 450,000.00
Fertilizantes y Plaguicidas 312,000.00| 416,000.00| 42,000.00| 416,000.00
Cosecha 84,000.00| 112,000.00| 70,000.00 104,000.00
Flete 42,000.00 56,000.00| 36,000.00| 260,000.00
Papel, Plastico 26,000.00 56,000.00 2,250.00 52,000.00
Contabilidad 9,600.00 9,600.00 9,600.00 9,600.00
TOTAL COSTOS ha $853,600.00 | $1,414,600.00 | $345,850.00 | $1,641,600.00

FUENTE: Elaboracién propia, con base a entrevista a profundidad a productores de crisantemo en
el Estado de México.

En el caso del crisantemo, los mayores porcentajes en costos lo representan el
uso de fertilizantes y plaguicidas y las labores generales de cultivo con un 36.55%
y un 31.63% respectivamente, ya que como se habia mencionado anteriormente,
existe un deterioro de las condiciones fisico-quimicas del suelo asociadas a su
fertilidad por su intenso uso agricola por mas de 30 afios. En una hectarea cultivan
300,000 plantas, cuyo valor por planta en el afilo 2009 fue de 20 centavos cada
una.

El rosal es un cultivo perenne, cuya duracién de la planta es de ocho afios
aproximadamente. El mayor costo lo presenta el uso de fertilizantes y plaguicidas

@
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con un 29.41%. En una hectarea se cultivan 50,000 unidades a ocho pesos cada
una, teniendo un costo de 400,000.00 M.N., lo que se traduce en un 28.28% del
costo total. Seguido en porcentaje por las labores generales de cultivo con un
22.27% del total de los costos.

En el caso del gladiolo, los mayores costos lo presentaron las Labores generales
de cultivo con un 34.70% y la Cosecha con un 20.24%. Los gladiolos se
desarrollan a partir de un tallo subterraneo llamado cormo; cada cormo o bulbo, en
el afio 2009 tuvo un costo de 60 centavos, se utilizan aproximadamente 100,000
cormos en una hectérea, siendo el 17.35% del costo total. Estos costos son
seguidos por los costos de los fertilizantes y plaguicidas y el costo del flete para el
traslado del producto.

En el caso del clavel, el mayor porcentaje del costo total lo representd el costo de
las labores generales de cultivo con un 27.41% y el uso de fertilizantes y
plaguicidas con un 25.34%; seguido del costo de la planta con un 18.27%, cuyo
cultivo es de facil reproduccion. El siguiente porcentaje alto en cuanto a los costos
totales, lo represento el flete con un 15.84%.

5.3.2 Ingresos

La obtencion de los ingresos, se elabord con base a los datos proporcionados por
los productores en entrevistas a profundidad, para el afio de cultivo 2009.

Cuadro 5.5 Utilidad Neta

COSTOS/INGRESOS ANUALES POR HECTAREA

($/Ha) Cultivo 2009
CONCEPTO CRISANTEMO ROSA GLADIOLO CLAVEL
INGRESOS 1,040,000.00 1,640,016.00| 400,000.00 2,210,000.00
COSTOS 853,600.00 1,414,600.00| 345,850.00 1,641,600.00
UTILIDAD NETA $186,400.00 $225,416.00| $54,150.00 $568,400.00

FUENTE: Elaboracién propia, con base a entrevista a profundidad a productores del Estado de
México.

En el caso del crisantemo bajo el sistema de riego los ingresos fueron de
$1°040,000.00 M.N. que al restarle el costo de $853,600.00 M.N. dan como
resultado una utilidad neta de $186,400.00 M.N., la cual representa una retribucién
al capital utilizado del 22%, lo que hace que esta actividad se considere rentable.

Para la rosa, el ingreso reportado en el afio 2009 en una hectarea de las
caracteristicas analizadas fue de $1°640,016.00 M.N., que al restarle los costos de
$1°414,600.00 M.N., la utilidad neta resulta de $225,416.00 M.N., lo que se
traduce en una retribucion al capital utilizado del 16%.

.
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En el gladiolo los ingresos fueron de $400,000.00 M.N., que al restarle los costos
de $345,850.00 M.N., da como resultado $54,150.00 M.N., de utilidad neta,
guedando en un 16% la retribucion al capital utilizado.

Por ultimo, para el caso del clavel, el ingreso fue de $2°210,000.00 M.N., y el costo
de $1°641,600.00 M.N., que al realizar la diferencia de los mismos se obtiene la
utiidad neta de $568,400.00 M.N., lo que representa un 35% de retribucién al
capital utilizado.

Al resultar positiva la utilidad neta en todos los casos, el porcentaje de retribucion
al trabajo nos indica que el cultivo del crisantemo, rosa, gladiolo y clavel se
considera rentable. Sin embargo, se obtendra el Valor Presente Neto, la Tasa
Interna de Retorno y el Periodo de Recuperacion de la Inversion, a fin de conocer
si es aceptable la inversion en dichas flores.

5.3.3 Rendimiento del proyecto.

Son los presupuestos, los costos, los gastos y los ingresos 2009, los que permiten
la obtencion de los Estados de resultados pro forma de cada una de las flores
analizadas (Anexos 7-10).

Para obtener el Valor Presente Neto, se retoman los flujos de efectivo de los
estados de resultados pro forma; para determinar el valor presente de todos los
flujos de efectivo que se espera que genere un proyecto, para luego sustraer
(afadiendo el flujo de efectivo en forma negativa) la inversion inicial (costo
original) precisando con ello el beneficio neto obtenido.

El propdésito de la Tasa Interna de Retorno es encontrar una tasa cuyo valor al ser
sustituido en los calculos, reduzca los flujos de efectivo, que al sumarse, se
aproximen a la inversiéon inicial. Si la Tasa Interna de Retorno (la cual es el
rendimiento esperado), es mayor que la Tasa de Rendimiento Requerida por el
inversionista para tal inversion, el producto sera aceptable. Por lo tanto, aceptar un
proyecto cuya Tasa Interna de Retorno recupere la Tasa de Rendimiento
Requerida incrementa la riqueza de los inversionistas.

Para conocer el tiempo necesario en que las inversiones generan recursos
suficientes para igualar el monto de dicha inversion, obtenemos el Periodo de
Recuperacion de la Inversion (PRI).

- (Ec. 5.1)
Alm—1

BRE= N =1+ |

Donde:

(FA)Nn-1: Flujo de Efectivo acumulado en el afio previo an
N: Afio en el que el flujo acumulado cambia de signo
(F)n: Flujo neto de efectivo en el afio n

.
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Como cada flor presenta caracteristicas especificas, explicaremos los resultados
obtenidos de forma individual. Sin embargo, en todos los casos se considera el
cultivo de una hectarea y con sistema de riego por aspersion y considerando que
el principal interés del inversionista en este caso el productor ya existente de
“cultivos tradicionales” es el mejorar la calidad en la produccion de las mismas,
con miras en poder incursionar en nuevos mercados, el cual podria ser el
adentrarse al 32.5% de los productores de flor que vende directamente a
exportadores, los cuales comercializan este producto en otros paises,
principalmente a Estados Unidos.

Cuadro 5.6 VPN y TIR.

VPN Y TIR
FLUJO DE EFECTIVO CRISANTEMO | ROSA GLADIOLO | CLAVEL
Valor de Flujo de caja inicial -348,900.00 | -2,965,000.00 | -65,000.00| -348,900.00
Valor de Flujo de caja afio 2009 130,480.00| 437,791.20| 70,395.00| 397,880.00
Valor de Flujo de caja afio 2010 217,705.00| 1,119,041.20| 54,155.00| 485,105.00
Valor de Flujo de caja afio 2011 217,705.00| 1,119,041.20
Valor de Flujo de caja afio 2012 1,119,041.20
Valor de Flujo de caja afio 2013 1,119,041.20
Valor de Flujo de caja afio 2014 477,791.20
Valor de Flujo de caja afio 2015 477,791.20
V.N.A., con tasa de 20% 385,904.05| 3,072,263.93| 96,270.14| 668,445.14
V.P.N. 37,004.05 107,263.93| 31,270.14| 319,545.14
T.I.R. 0.26 0.21 0.60 0.88

FUENTE: Elaboracion propia.

En el caso del crisantemo para una mejor produccién esta tiene que ser en micro
tunel, por lo que, la inversion inicial comprendera el micro tunel y el sistema de
riego por aspersion dando una cantidad de $348,900.00 MN. Tomando el valor del
flujo de caja de los afios 2009 al 2011como el periodo del proyecto y una tasa de
rendimiento requerida del 20%; el VPN resulta positivo y la diferencia se puede
considerar como superavit; y la TIR del 26% es decir, que la siembra del
crisantemo le estaria generando al inversionista un seis por ciento adicional a la
tasa de rendimiento requerida.

Y al obtener el Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI), la inversion inicial
se recupera en dos afios y un dia aproximadamente, lo que significa que un afio
antes del tiempo del proyecto estimado, se planea recuperar la inversion inicial y
que a partir de este momento el productor dispondra de fondos para su inversion.
Con estos resultados podemos concluir que es aceptable la inversién en el caso
del crisantemo.

Para la rosa, como inversion inicial se considera la planta cuya duracion es de
ocho afios aproximadamente, el invernadero que proveera a la planta de las
condiciones idoneas de temperatura y el sistema de riego por aspersion, siendo la

.
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inversion inicial de $2,965,000.00 MN. Tomando el valor del flujo de caja de los
aflos 2009 al 2015, al considerar que en siete afios de operacion se consolide
como productor de rosa de calidad; y una tasa de rendimiento requerida por el
inversionista del 20%, el VPN resulta positivo y la TIR del 21%, generando un uno
por ciento adicional de rendimiento y el PRI es de tres afios, tres meses y tres dias
aproximadamente.

Como podemos observar tanto en la tasa interna de retorno como en el periodo de
recuperacion de la inversion, en el caso de la rosa, los resultados favorables se
ven después de tres afios aproximadamente, tiempo en que se recupera el monto
de la inversion inicial. Y dada la vida util de la planta, el invernadero y el sistema
de riego podemos concluir que es aceptable la inversion en rosa; y aun mas
teniendo el conocimiento que al obtenerse una rosa de mejor calidad, esta tiene
una mejor aceptacion en el mercado no solo nacional, sino, también internacional.

El gladiolo es una flor que se cultiva al campo libre, por lo que la inversion inicial
es del sistema de riego por aspersion con un monto de $65,000.00 MN.
Considerando el valor del flujo de caja de los afios 2009 y 2010, como el periodo
del proyecto; y la tasa de rendimiento requerida del 20%, el VPN resulta positivo y
la TIR del 60%, generando un 40% adicional de rendimiento sobre la tasa de
rendimiento requerida y el Periodo de la Recuperacion de la Inversion es en 11
meses y dos dias aproximadamente, es decir, en menos de la mitad del tiempo del
proyecto se planea recuperar la inversion inicial. Con estos resultados podemos
decir que es muy aceptable la inversién en el gladiolo.

Al igual que en el crisantemo, para el clavel se considera su cultivo en micro tunel
para mejorar la calidad del producto y aumentar el promedio de vida de la planta.
Por lo que la inversion inicial es en el micro tanel y en el sistema de riego por
aspersion, dando un monto de $348,900.00 MN. Tomando el valor del flujo de caja
de los afios 2009 al 2010 y una tasa de rendimiento requerida por el inversionista
del 20%, el VPN resulta positivo y la TIR del 88%, por lo que la siembra del clavel
le estaria generando al inversionista un 68% adicional a la tasa de rendimiento
requerida por el inversionista. EI PRI es de diez meses y 16 dias
aproximadamente, con lo que podemos decir que el cultivo del clavel representaria
una atractiva inversion.

Sin embargo, el productor aparte de poner especial cuidado en la calidad del
producto, ya que ésta es la base de la determinacién del precio de venta y en
consecuencia del margen de utilidad. Es indispensable que tenga conocimiento
del comportamiento del mercado en cuanto a las tendencias de moda de flores, la
diversidad de variedades, como pueden ser las flores que salieron clasificadas en
el conglomerado como “nuevas alternativas”, el explorar nuevos mercados, el dar
un valor agregado en la presentacion de las flores; y de las nuevas tecnologias
que abaraten el costo de produccién, incrementen la productividad y contribuyan al
cuidado del medio ambiente.
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Después de conocer la situacion financiera de las flores “cultivos tradicionales”, se
procederd a la construccién grafica de sus respectivos indices para poder
identificar que ha sucedido en forma individual con estos cultivos en los dltimos
diez afios, con respecto a su precio y a su rendimiento de la produccion.

5.4 Construccion de los indices de los “cultivos tradicionales”

Comenzaremos con la presentacion de un primer grafico del indice General de
Precios de las Flores y los indices de Precios del clavel, crisantemo, gladiolo y
rosa. El segundo grafico muestra las tasas de crecimiento de los respectivos
indices de Precios de las Flores, obtenidos tanto de forma individual para cada flor
de los “cultivos tradicionales” como el del mercado con el fin de obtener un
comparativo anual y visualizar el comportamiento de los indices afio con afio.

Grafica 5.4 Comparativo de indices de Precios de las Flores.
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FUENTE: Elaboracion propia.

El primer grafico muestra el comportamiento de los Indices de Precios de las
cuatro flores en forma individual, comparandolos con el Indice General de Precios
de las Flores. El gladiolo y el clavel, son las flores que mas varian en su precio.

Los indices de Precios de las distintas flores, que tuvieron un comportamiento
opuesto al indice General de Precios de las Flores fueron: En el afio 2000, 2004 y
2007 el de la rosa; asi como el del gladiolo en el afio 2005 y 2006. El que ha
presentado movimientos mas pronunciados con respecto al indice General de
Precios ha sido el del clavel, que del afio 2000 al 2003 se ha encontrado muy por
debajo y en el afio 2008 muy por arriba del indice General de Precios presenté un
movimiento opuesto. Los movimientos del indice de Precios del crisantemo han
ido acorde con el del indice General de Precios.

Otra forma de analizar los datos es por medio de la obtencion de las tasas de
crecimiento de los respectivos Indices de Precios de las Flores, obtenidos tanto de
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forma individual para cada flor de los “cultivos tradicionales” como el del mercado;
como se presenta en el segundo grafico.

El grafico muestra un aumento en el indice del clavel en el afio 2004, el cual fue
de un 86% con respecto al afio anterior. Y del gladiolo en el afio 2001 en un 56% y
en el aflo 2007 de un 32% con respecto al afio anterior. El aumento sufrido por el
gladiolo y la rosa en el afio 2005, se comporté de manera opuesta a la tasa de
crecimiento del indice General de Precios de las Flores, cuyo comportamiento
opuesto inici6 desde el afio 2004 hasta el afio 2006. Las demas tasas de
crecimiento de los indices siguieron un comportamiento semejante a la tasa de
crecimiento del indice General de Precios de las Flores.

Estos movimientos nos indican que como productor o comercializador de flores, si
se cultivaran o se tuviera simplemente una canasta de mercado de las flores
llamadas “cultivos tradicionales”, se estarian aprovechando los movimientos de
Sus respectivos precios para diversificar el riesgo que puede tener el precio de las
flores en el mercado de las mismas.

Los siguientes dos graficos presentan el indice de Rendimiento General de la
Produccion de las Flores y los indices de Rendimiento del clavel, crisantemo,
gladiolo y rosa. El segundo gréfico muestra las tasas de crecimiento de los
respectivos Indices de Rendimientos de las Flores, obtenidos tanto de forma
individual para cada flor de los “cultivos tradicionales” como el del mercado.

Gréafica 5.5 Comparativo de Indices de Rendimiento de la Produccion de las
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FUENTE: Elaboracién propia.

En el primer grafico podemos observar que el indice General de Rendimiento de la
Produccion de las Flores aumento del afio 2000 al 2007 y del 2008 al 2009
disminuyo y una situacién semejante ha sido el caso del crisantemo, por lo cual
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podemos comprender que ante esta situacion fue agrupado de forma individual
como “mas cultivado”. A lo largo del tiempo las demas flores que integran los
llamados “cultivos tradicionales” han mostrado diversas variaciones, lo que permite
identificar que pese a la situacién adversa de la economia en el afio 2001 y el afio
2008 la flor de moda y por lo tanto la de mayor rendimiento en la produccién fue la
rosa. Por lo general, el rendimiento en la produccion del clavel y la rosa han
presentado un comportamiento opuestos al del indice General de Rendimiento de
la Produccion de las flores. En cambio el rendimiento de la produccion del gladiolo
en su mayoria presenta Unicamente movimientos laterales.

Por otra parte, en el segundo grafico que muestra las tasas de crecimiento, el
mayor crecimiento del clavel se presento en el 2004 con un 138% y en el 2008 con
un 77% y la mayor caida ha sido en el 2007 con un 52%. EIl crisantemo la mayor
caida la presento en el 2009 con un 21%. El gladiolo la mayor caida la present6 en
el 2003 con un 250% y el mayor crecimiento en el afio 2005 con un 577%. La rosa
ha mantenido un crecimiento constante a lo largo de este periodo, con una caida
en el aflo 2001 en un 33% y en el aiflo 2007 con un 12% y el mayor crecimiento en
el afio 2002 con un 80%.

Al igual que se han encontrado variaciones en el precio, también se han
encontrado variaciones en la produccion del clavel y el gladiolo. En cambio una
produccion mas constante nos muestra la rosa y el crisantemo. Lo que nos hace
suponer que la rosa es una flor que no pasa de moda en el mercado, seguido por
el crisantemo. En cambio en el clavel y el gladiolo ha mostrado constantes
variaciones en la oferta y demanda de las mismas. Lo que el productor debe poner
especial atencion al decidir que cultivar y en qué cantidad para poder recuperar su
inversion.

Los siguientes gréaficos presentan los indices de Precios y de Rendimiento de la
Produccion de los “cultivos tradicionales” a fin de identificar los comportamientos
individuales, como indicativo de sugerencias de los cultivos mas redituables para
el productor.
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Gréfica 5.6 Comparativo del indice de Precios y del indice de Rendimiento
de la Produccion de las Flores “cultivos tradicionales”.
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FUENTE: Elaboracién propia.

El rendimiento de la produccién de las flores “cultivos tradicionales” ha sido
constante a excepcion del clavel que ha presentado variaciones pronunciadas, o
que indica que las preferencias por esta flor han sido cambiantes a corto plazo. El
crisantemo y la rosa han venido aumentando su rendimiento en la produccién y
por ende su produccion, lo que ha ocasionado una disminucién en sus precios; ya
que ante un aumento en la oferta, el precio disminuye. El rendimiento de la
produccion del gladiolo no ha presentado gran variacion durante el periodo de
estudio, en cambio el precio del mismo si ha ido en aumento, al igual que el precio
del clavel, lo que refleja que ante menor oferta, mayor precio del producto.

Como podemos observar los productores de los “cultivos tradicionales” deben
poner especial atencion a que sigan las mismas tendencias de moda de estas
flores en los mercados. De igual manera la atencion la deben fijar en la busqueda
de nuevos mercados ya que la sobresaturacibn est4d ocasionando el
abaratamiento en los precios de las flores.
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El caso mas notorio graficamente nos lo dan la rosa y el crisantemo, cuyo
rendimiento en la produccion ha aumentado, pero al mismo tiempo el aumento en
la produccién ha ocasionado una disminuciéon en sus precios. Y siendo las flores
mas demandadas no solo a nivel regional, sino mundial, es el momento de buscar
nuevos nichos de mercado.

Por medio de las correlaciones de los respectivos Indices de Rendimiento de
Produccion de las Flores, veremos que flores se pueden producir de los llamados

“cultivos tradicionales”.

Cuadro 5.7 Correlaciones de IGR de los “cultivos tradicionales”.

IGRClavel | IGRCrisantemo | IGRGIadiolo | IGRRosa
IGRClavel Correlacion de 1 _387 -.066 405
Pearson
Sig. (bilateral) ,269 ,855 ,246
N 10 10 10 10
IGRCrisante  Correlacion de _ 387 1 872(%) 140
mo Pearson
Sig. (bilateral) ,269 ,001 ,699
N 10 10 10 10
IGRGladiolo  Correlacion de _066 872(*) 1 160
Pearson
Sig. (bilateral) ,855 ,001 ,660
N 10 10 10 10
IGRRosa Correlacion de 405 140 160 1
Pearson
Sig. (bilateral) ,246 ,699 ,660
N 10 10 10 10

FUENTE: Elaboracién propia.

Los estadisticos descriptivos indican que los rendimientos en la produccion del
clavel, crisantemo o gladiolo, pueden relacionarse inversamente; es decir, cuando
la demanda del clavel disminuya puede sembrarse crisantemo o gladiolo. La
relacion directa entre el crisantemo y el gladiolo, nos dicen que ambos cultivos
pueden sembrarse al mismo tiempo, a fin de aprovechar las variaciones en el
mercado en ambos cultivos y disminuir el riesgo de Unicamente ofrecer un
producto. El rendimiento de la produccion de la rosa no presenta relacion tan
significativa con los demas cultivos, aunque si una relacion directa con ellos. Lo
gue nos hace suponer que los “cultivos tradicionales” han presentado semejanzas
en los rendimientos de la produccién, pero de entre ellos el rendimiento de la
produccion de la rosa ha sido constante durante los diez afos.

Por lo que basado en la informacién presentada y en los indicadores construidos
podemos concluir que el cultivo de la rosa representa una gran oportunidad de
inversion y a fin de diversificar el riesgo, se puede optar por cultivar aparte de la
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rosa alguna de las otras tres flores que integran los “cultivos tradicionales”. Los
cuales como observamos en los indices de precios representan una canasta de
productos que diversifican el riesgo existente en las variaciones de los precios de
las flores en el mercado.

Otro punto importante es invertir en la mejora de la calidad y cuestiones
fitosanitarias que permitan al productor adentrarse en nuevos mercados
internacionales y aprovechar las ventajas con que cuenta el pais: desde los climas
favorables que abaratan la produccién hasta los tratados comerciales firmados por
México; asi como también las condiciones favorables del pais en cuanto a las vias
de comunicacion para exportar a menores costos en comparacion con los
competidores como Ecuador y Colombia.
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CONCLUSIONES

Contar con las herramientas necesarias, es fundamental en un mundo financiero
que requiere de informacién para una adecuada toma de decisiones, en cualquier
campo, desde el mas simple hasta el mas complejo. Ante lo cual, el saber cémo
ha sido el comportamiento de los precios y el rendimiento de la produccion de las
flores, al realizar una inversion es de gran importancia, y con el indice General de
Precios y el indice General de Rendimiento de la Produccion de las Flores se
pretende pueda ser de ayuda para el sector gubernamental como para aquella
persona que esté pensando en aventurarse en las inversiones, para que en esta
travesia afronte los retos con la adecuada toma de decisiones.

Los indices pueden servir como insumos en diferentes tipos de estudios
estadisticos. Aqui organizamos los resultados en forma de tendencias, porque
esto permite describir o analizar el comportamiento de las flores en el tiempo, y en
forma de jerarquizacion para determinar la posicion de cada flor en relacién con
las demas.

De igual manera, el propésito de este estudio fue investigar los efectos del
potencial econdmico de las flores cultivadas en el Estado de México, identificar
todos aquellos desafios que implica la produccion de flores y que en la actualidad
estan dejando de ser vistos y al poner la atencion en los mismos se puede
incrementar las expectativas de obtener las debidas ganancias y ser competitivos
ante un mundo cada vez mas globalizado.

También en este apartado, se han incluido los principales comentarios que
realizaron algunos productores; ya que es primordial conocer la forma de pensar
del productor a fin de identificar sus necesidades para una posible respuesta a los
mismos, algunas de cuyas necesidades ya se habian identificado en el analisis de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), que se presentd en
el primer capitulo.

“El gobierno manda a los ingenieros y nos vende los
plaguicidas. Los ingenieros no nos apoyan como debe sery
los precios de los plaguicidas son altos y de mala calidad;
ya que por ejemplo, antes exportdbamos a Estados Unidos,
ahora la produccién se ha infectado de roya, lo que nos
impide seguir exportando” (Armando, 45 afios).

Para el control de enfermedades y plagas la alternativa es solicitar el apoyo de la
Direccion General de Sanidad Vegetal de la SAGARPA, asi como del Comité
Estatal de Sanidad Vegetal del Estado de México. Y seguir al pie de la letra las
recomendaciones fitosanitarias que dichas dependencias les hagan. Esta medida
minimizard sus mermas y mejorara sus ingresos, incrementando las posibilidades
de exportar sin trabas fitosanitarias.

“Cada especie susceptible de ser cultivada esta patentada
y se deben pagar regalias al duefio de la patente, que en
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su mayoria reside en el extranjero y si no se pagan las
regalias SAGARPA arranca los plantios” (Armando, 45
afnos).

Ante tal problematica, una solucién seria el incrementar la investigacion cientifica y
tecnolégica para desarrollar especies de calidad que los mismos productores
puedan patentar.

Aunado al punto anterior se visualiza la necesidad de contar con un banco de
germoplasma amplio y variado de variedades en México, por lo que, existe la
necesidad de atraer nuevas inversiones y formar empresarios y técnicos ya que no
se tiene genetistas mexicanos interesados en mejora de variedades. De igual
forma, se ve la necesidad de formar una empresa nacional viverista para producir
materiales resistentes a las condiciones adversas de suelo en México y ubicar los
lugares apropiados en México desde el punto de vista agrometereologico y
logistico.

“Los subsidios deberian de ser para lo que en verdad se
ocupa, necesitamos apoyo en nuestra produccion” (Jaime,
40 afnos).

Las inversiones son largas y costosas. Sin embargo, se deben aprovechar
experiencias y fortalezas de paises interesados en invertir en materia de
produccion y comercializacion en nuestro pais, logrando acuerdos favorables para
las partes de inversion de capital y tecnologia.

“En la Central de Abastos del Distrito Federal, existen
aproximadamente 600 ambulantes” (Armando, 45 afos).

Aprovechar mas usos de las flores, no solamente el ornamental, estos usos
pueden ser desde la confeccion de arreglos florales, en la obtencion de esencias
aromaticas, como colorantes requeridos por cierto tipo de industrias, o bien en la
industria alimenticia, como fabricacion de galletas, ensaladas, mermeladas o como
plasta medicinal. En la avicultura, donde ciertas flores constituyen componentes
importantes para la alimentacion avicola, en el logro de la coloracién de la yema
del huevo.

Rapida adecuacion, adopcion y respuesta de produccion con nuevos sistemas de
produccion moderna y variedades demandadas por el mercado nacional e
internacional y de esta forma aprovechar la ventaja de tener socios comerciales
tan cercanos y demandantes de producto para aumentar la comercializacion de
flor via terrestre desde México a EUA y Canada, buscando acuerdos favorables de
normatividad para exportar.

“El gobierno, por medio de SEDAGRO puso $9,000.00 y
nosotros pusimos otros $9,000.00 para comprar una bomba
para el agua” (Edith, 33 afos).
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Solicitar los apoyos que al respecto existen en la SAGARPA, tales como, Alianza
para el Campo y el Programa de Apoyo a la Productividad y los existentes que
brinda el Gobierno del Estado de México, ademas de los programas de apoyo a la
exportacion de la Secretaria de Economia, como el Programa de Importacion
Temporal para la Exportaciéon de Mercancias y el Programa de Ferias Mexicanas
de Exportacion.

Un aspecto importante en las relaciones de intercambio comercial es el
conocimiento de los procedimientos aduanales y juridicos que se deben
considerar al exportar. El Diario Oficial de la Federacion (D.O.F.) con fecha 20 de
mayo de 1997, publicé la Norma Oficial Mexicana Nom-005-recnat-1997, que
establece los procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el
aprovechamiento, transporte y almacenamiento de cortezas, tallos y plantas
completas de vegetacion forestal. En el D.O.F. con fecha 29 de enero de 2004
publicé el Manual de Procedimiento para la Importacion y Exportacién de vida
silvestre, productos y subproductos forestales, y materiales y residuos peligrosos,
sujetos a regulacion por parte de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

La flor de corte enfrenta problemas de calidad tanto en campo como en florero por
dafios fisicos, fitosanitarios y bajo vigor entre otros; para mejorar la calidad es
necesario un correcto diagnostico de la calidad del agua de riego y de la situacion
de los micro elementos en el suelo en contacto con las raices de las especies de
flor de corte, para proponer medidas correctivas de manejo de tratamiento del
agua y enmienda del suelo; por ejemplo: Nitrogeno (N) para formar la planta;
Fosforo (P) para amarrar flor; Potasio (K) para lograr mayor vida en el florero; Boro
(B) para la calidad de la flor, micro elemento que interviene entre otros procesos
fisioldgicos en la preservacion de la integridad de las membranas, germinaciéon y
crecimiento del tubo polinico del polen, significacion y transporte de azUcares en la
planta. La incorporacion de normas de calidad en el proceso productivo y las
producciones “amigables con el medio ambiente”, son una herramienta
fundamental para poder competir en el comercio internacional de flores.

A lo largo de la investigacion se detectaron estos comentarios que se quisieron
plasmar en este apartado.

Hay que trabajar en la actualizacion de datos e informes de mercado, ya que
existe poca informacién actualizada, tanto a nivel pais como mundial, objeto que
con este trabajo de investigacion se tratdé de realizar al documentar e investigar
informacion adicional que pueda ser de utilidad.

Previos estudios han analizado el impacto del sector agrario, pero ninguno de ellos
ha abordado la creacién de indices en flores. Estos estudios consideran planes de
negocios para comenzar a producir en el campo. Mucho de lo encontrado en la
literatura acerca de las flores en cuestién, tiene un atraso en el tiempo, lo cual es
indicativo de que se ha dejado de investigar acerca de este sector productivo.
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Este estudio se centro en el Estado de México, principal estado productor de
flores, que posee una diversidad de climas y tipos de suelos, que van desde
calidos hasta los de tipo templado y una ubicacion geogréfica estratégica que le
permite el acceso a importantes centros de consumo del centro del pais y
conexion a mercados internacionales.

Con el fin de encontrar y formar grupos con caracteristicas semejantes de las
flores producidas en el Estado de México, se empled el analisis de conglomerados
quedando la distincion de los conglomerados en “nuevas alternativas” y “cultivos
tradicionales” de la siguiente manera:

e Conglomerado numero uno: “nuevas alternativas”, su cultivo es en una
menor proporcién en comparacion con los “cultivos tradicionales”; y debido
a que su precio es por lo regular alto, estas flores son en su mayoria
vendidas por manojos.

e Conglomerado numero dos: “rentables”, conformado por la rosa, el clavel y
el gladiolo, las cuales son las flores mas ofrecidas y demandadas no solo
en la region sino en el pais.

e Conglomerado numero tres: “mas cultivadas” lo comprende el crisantemo
cuyo cultivo abarca el mayor nimero de hectareas en la region.

Una clasificacion de las flores es importante en el sector agrario, para canalizar
adecuadamente los recursos gubernamentales en aquellas que por sus
caracteristicas regionales las haga mas susceptibles de participar con un
porcentaje mayor en el PIB agricola por tratarse de cultivos con ventajas
competitivas, lo que se traduce en mejores condiciones para la economia del
productor y por ente del estado.

Con la construccion del indice General de Precios de las Flores por medio del
namero indice ideal de Fisher y del indice General de Rendimiento de la
Produccion de las Flores, mediante la herramienta de componentes principales;
nos llevé a deducir que la produccion de flores en el Estado de México se viene
llevando a cabo de manera controlada, los productores tratan de tener las
menores perdidas posibles en su cultivo y producen casi al 100% sus terrenos,
aprovechando las tierras fértiles de que disponen, lo que les permite obtener
ganancias para su economia familiar.

Confirmamos una separacion entre las flores, siendo los “Cultivos Tradicionales”
los que presentan un mayor rendimiento en su produccion, lo que los hace ser
cultivos susceptibles de politicas gubernamentales que les brinden apoyo. Estos
apoyos estarian encaminados en apoyo técnico para mejorar la calidad de la
produccion y a menores costos, con vias a adentrarse a nuevos nichos de
mercado y con tratos preferenciales, producto de relaciones comerciales ya
existentes entre los gobiernos; lo que provocaria el aprovechamiento de las
ventajas competitivas que actualmente se cuentan en la region del Estado de
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México ante sus competidores.

También se presentd informacion financiera de utilidad al productor que esté
interesado en seguir invirtiendo en las flores que integran los “cultivos
tradicionales”, cultivos que en conjunto aportaron mas del 67% del valor total de
ornamentales para el afio agricola 2008. Cuya informacion financiera arrojo
resultados aceptables para su inversion, ademas de que si se cultivaran o se
tuviera simplemente una canasta de mercado de las flores llamadas “cultivos
tradicionales”, se estarian aprovechando los movimientos de sus respectivos
precios para diversificar el riesgo que puede tener el precio de las flores en el
mercado de las mismas.

Al igual que se han encontrado variaciones en el precio, también se han
encontrado variaciones en la produccion del clavel y el gladiolo. En cambio una
produccion mas constante nos muestra la rosa y el crisantemo. Lo que nos hace
suponer que la rosa es una flor que no pasa de moda en el mercado, seguido por
el crisantemo. En cambio en el clavel y el gladiolo ha mostrado constantes
variaciones en la oferta y demanda de las mismas. Lo que el productor debe poner
especial atencion al decidir que cultivar y en qué cantidad para poder recuperar su
inversion.

El rendimiento de la produccion de las flores “cultivos tradicionales” ha sido
constante a excepcion del clavel que ha presentado variaciones pronunciadas, lo
que indica que las preferencias por esta flor han sido cambiantes a corto plazo. El
crisantemo y la rosa han venido aumentando su rendimiento en la produccion y
por ente su produccion, lo que ha ocasionado una disminucion en sus precios; ya
que ante un aumento en la oferta, el precio disminuye. El rendimiento de la
produccion del gladiolo no ha presentado gran variacion durante el periodo de
estudio, en cambio el precio del mismo si ha ido en aumento, al igual que el precio
del clavel, lo que refleja que ante menor oferta, mayor precio del producto.

Como podemos observar los productores de los “cultivos tradicionales” deben
poner especial atencion a que sigan las mismas tendencias de moda de estas
flores en los mercados. De igual manera la atencion la deben fijar en la busqueda
de nuevos mercados ya que la sobresaturacion esta ocasionando el
abaratamiento en los precios de las flores.

El caso mas notorio graficamente nos lo dan la rosa y el crisantemo, cuyo
rendimiento en la produccion ha aumentado, pero al mismo tiempo el aumento en
la produccién ha ocasionado una disminucion en sus precios. Y siendo las flores
mas demandadas no solo a nivel regional, sino mundial, es el momento de buscar
nuevos nichos de mercado.

Los estadisticos descriptivos indican que los rendimientos en la producciéon del
clavel, crisantemo o gladiolo, pueden relacionarse inversamente; es decir, cuando
la demanda del clavel disminuya puede sembrarse crisantemo o gladiolo. La
relacion directa entre el crisantemo y el gladiolo, nos dicen que ambos cultivos
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pueden sembrarse al mismo tiempo, a fin de aprovechar las variaciones en el
mercado en ambos cultivos y disminuir el riesgo de Unicamente ofrecer un
producto. El rendimiento de la produccion de la rosa no presenta relacion tan
significativa con los demas cultivos, aunque si una relacion directa con ellos. Lo
gue nos hace suponer que los “cultivos tradicionales” han presentado semejanzas
en los rendimientos de la produccion, pero de entre ellos el rendimiento de la
produccion de la rosa ha sido constante durante los diez afos.

Por lo que basado en la informacién presentada y en los indicadores construidos
podemos concluir que el cultivo de la rosa representa una gran oportunidad de
inversion y a fin de diversificar el riesgo, se puede optar por cultivar aparte de la
rosa alguna de las otras tres flores que integran los “cultivos tradicionales”.

Sin embargo, el productor aparte de poner especial cuidado en la calidad del
producto, ya que ésta es la base de la determinacion del precio de venta y en
consecuencia del margen de utilidad. Es indispensable que tenga conocimiento
del comportamiento del mercado en cuanto a las tendencias de moda de flores, la
diversidad de variedades, como pueden ser las flores que salieron clasificadas en
el conglomerado como “nuevas alternativas”, el explorar nuevos mercados, el dar
un valor agregado en la presentacion de las flores; y de las nuevas tecnologias
que abaraten el costo de produccion, incrementen la productividad y contribuyan al
cuidado del medio ambiente.

Como una futura investigacion, sugeriria el levantamiento de una encuesta que
comprenda variables de calidad de las flores cultivadas en el Estado de México, a
fin de incorporar mas variables al analisis de conglomerados y de componentes
principales, y aportar alternativas de mejoramiento en la calidad de la produccion
de flores con miras a exportar. Asi como el presentar una investigacion de los
cultivos “nuevas alternativas” de forma semejante como aqui se realiz6 con los
“cultivos tradicionales”. También el levantamiento de esta encuesta podria
favorecer en la adecuada obtencion de los datos, ya que varios investigadores del
sector mencionan que los datos proporcionados por las instancias
gubernamentales se encuentran sobrevalorados con respecto a la realidad que
vive el productor.

Como una segunda alternativa de investigacion sugiero el trabajar en lograr una
similitud o captacion de lo mejor de las subastas de flores que se llevan a cabo en
Holanda y que quizas podrian tener un buen funcionamiento en nuestro pais.
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Anexo 1. Base de datos de flores, 2000-2009.

Sup. Sup. PMR Valor
. Sembrada Cosechada Produccién
Cultivo
ciclo Afio (Ha) (Ha) gruesas Prod total $/
/ha gruesas gruesa

Primavera-
Verano 2000 Agapando 28 28 814 22800.40 216.00 4924886.40
Primavera-
Verano 2000 Ave del paraiso 29 29 966 27999.50 180.00 5039910.00
Primavera-
Verano 2000 Clavel 724 724 11993 8683033.36 35.22 305816323.64
Primavera-
Verano 2000 Crisantemo 1877 1877 10411 10012491.11 68.07 681596296.18
Primavera-
Verano 2000 Délar 45 45 600 27000.00 51.33 1385910.00
Primavera-
Verano 2000 Gerbera 29 29 9002 261053.94 181.38 47349974.52
Primavera-
Verano 2000 Girasol flor 35 35 1400 24500.00 191.43 4690000.00
Primavera-
Verano 2000 Gladiola 754 754 2088 800096.73 95.45 76370490.16
Primavera-
Verano 2000 Nardo 65 65 1400 91000.00 80.00 7280000.00
Primavera-
Verano 2000 Nube 190 190 1260 81458.37 231.05 18821140.00
Primavera-
Verano 2000 Rosa 264 264 7151 1887916.80 173.00 326609606.40
Primavera-
Verano 2000 Statice 11 11 1667 9166.67 547.22 5016160.00
Otofio-
Invierno 2000 Alheli 94 94 260 24479.17 115.20 2820000.00
Otorio-
Invierno 2000 Terciopelo 20 20 40 802.08 547.20 438900.00
Otonio-
Invierno 2000 Cempasuchil 10 10 125 1250.00 288.00 360000.00
Primavera-
Verano 2001 Agapando 28 28 8143 228004.00 144.00 32832576.00
Primavera-
Verano 2001 Ave del paraiso 53 53 1185 62826.20 208.80 13118141.88
Primavera-
Verano 2001 Azucena 45 45 9722 437499.90 720.00 315000000.00
Primavera-
Verano 2001 Clavel 724 724 11993 8683004.40 43.20 375105703.68
Primavera-
Verano 2001 Crisantemo 2467 2467 10414 13120870.61 94.24 1236531446.15
Primavera-
Verano 2001 Délar 64 64 552 29312.50 82.45 2416800.00
Primavera-
Verano 2001 Flores 137 137 33866 4639585.83 65.00 301573090.00
Primavera-
Verano 2001 Gerbera 31 31 9001 279024.49 194.40 54242370.58
Primavera-
Verano 2001 Girasol flor 80 80 1181 53480.20 165.12 8830640.00
Primavera-
Verano 2001 Gladiola 1065 1065 2060 1115395.00 148.84 166018356.00
Primavera-
Verano 2001 Nardo 35 35 1400 49000.00 86.40 4233600.00
Primavera-
Verano 2001 Nube 382 380 941 178043.86 214.90 38261250.00
Primavera-
Verano 2001 Rosa 335 335 7152 2395886.50 172.80 414009347.901
Primavera- 4

Verano 2001 Statice 34 34 1667 28333.33 439.06 12440000.00
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Primavera-

Verano 2001 Terciopelo 40 40 80 1604.17 399.36 640640.00
Primavera-

Verano 2001 Cempasduchil 41 41 250 5125.00 288.00 1476000.00
Otofio-

Invierno 2001 Alheli 91 91 328 29838.52 192.00 5729000.00
Primavera-

Verano 2002 Agapando 34 34 9819 287600.16 94.03 27042342.00
Primavera-

Verano 2002 Alstroemeria 10 10 8300 83000.00 20.00 1660000.00
Primavera-

Verano 2002 Aster 85 85 504 42812.46 624.00 26715000.00
Primavera-

Verano 2002 Ave del paraiso 66 66 792 52299.72 123.54 6461142.00
Primavera-

Verano 2002 Clavel 720 720 10503 7562498.40 30.00 226875000.00
Primavera-

Verano 2002 Crisantemo 2221 2221 8970 11356865.70 74.88 850358602.50
Primavera-

Verano 2002 Délar 60 60 577 24713.95 66.63 1646722.76
Primavera-

Verano 2002 Flores 3 3 7333 21999.99 35.00 770000.00
Primavera-

Verano 2002 Gerbera 46 46 8341 383665.76  143.78 55163497.48
Primavera-

Verano 2002 Girasol flor 93 93 1368 76000.13 99.86 7589700.00
Primavera-

Verano 2002 Gladiola 798 793 2032 830476.50 94.83 78756869.25
Primavera-

Verano 2002 Lilium 33 33 6000 198000.00 32.88 6510240.00
Primavera-

Verano 2002 Nardo 65 65 1400 91000.00 77.69 7069790.00
Primavera-

Verano 2002 Rosa 393 393 7307 2871639.21 127.75 366852010.00
Primavera-

Verano 2002 Solidago 20 20 440 8802.08 432.00 3802500.00
Primavera-

Verano 2002 Statice 12 12 1563 9062.50 228.74 2073000.00
Primavera-

Verano 2002 Terciopelo 27 27 129 1427.08 336.00 479500.00
Primavera-

Verano 2002 Cempasuchil 27 27 410 5354.16 144.00 771000.00
Otonfo-

Invierno 2002 Alheli 117 117 313 36563.48 144.00 5265150.00
Otofio-

Invierno 2002 Nube 238 238 225 53645.94 173.38 9300900.00
Primavera-

Verano 2003 Agapando 52 52 843 23761.89 146.97 3492293.29
Primavera-

Verano 2003 Alcatraz 10 10 400 4000.00 300.00 1200000.00
Primavera-

Verano 2003 Alstroemeria 21 21 6825 143325.00 30.00 4299750.00
Primavera-

Verano 2003 Aster 90 90 490 44062.50 460.80 20304000.00
Primavera-

Verano 2003 Ave del paraiso 76 76 1495 113604.80 152.58 17333850.90
Primavera-

Verano 2003 Clavel 720 710 7187 5102500.20 40.00 204100000.00
Primavera-

Verano 2003 Crisantemo 2347 2347 8237 10332748.72 88.11 910466930.00
Primavera- ;
Verano 2003 Délar 60 60 2787 103333.33 144.00 14880000.00 /~
Primavera-

Verano 2003 Gerbera 46 46 10109 465000.20 254.91 118533150.00
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Primavera-

Verano 2003 Girasol flor 108 108 905 49002.16 239.43 11732505.60
Primavera-

Verano 2003 Gladiola 771 771 2304 882993.49 117.19 103478323.50
Primavera-

Verano 2003 Lilium 93 93 6000 558000.00 50.00 27900000.00
Primavera-

Verano 2003 Nardo 65 65 3300 214500.00 120.00 25740000.00
Primavera-

Verano 2003 Nube 95 77 538 23718.76  117.89 2796309.00
Primavera-

Verano 2003 Rosa 413 413 7627 3149938.61 154.97 488146201.80
Primavera-

Verano 2003 Solidago 34 34 417 14166.67 576.00 8160000.00
Primavera-

Verano 2003 Statice 58 58 1875 54375.00 84.94 4618440.00
Primavera-

Verano 2003 Terciopelo 47 47 208 4895.83 98.04 480010.00
Primavera-

Verano 2003 Cempasduchil 53 49 268 6837.50 91.76 627429.60
Otonio-

Invierno 2003 Alheli 125 86 302 25933.85 96.00 2489650.00
Otorio-

Invierno 2003 Polar 3 3 3645 10935.00 96.00 1049760.00
Primavera-

Verano 2004 Agapando 38 38 1072 19269.85 131.11 2526385.39
Primavera-

Verano 2004 Alstroemeria 22 22 6841 150509.92 59.72 8988457.20
Primavera-

Verano 2004 Aster 100 100 904 90416.67 1077.12 97389600.00
Primavera-

Verano 2004 Ave del paraiso 98 98 777 40649.80 166.37 6762858.00
Primavera-

Verano 2004 Clavel 737 737 7240 5335997.92 74.36 396784960.00
Primavera-

Verano 2004 Crisantemo 2298 2294 7461 8597541.99 107.95 928116340.50
Primavera-

Verano 2004 Dolar 60 60 1532 59708.30 91.30 5451088.00
Primavera-

Verano 2004 Gerbera 46 46 12652 581999.82 215.84 125618880.00
Primavera-

Verano 2004 Girasol flor 144 136 862 66339.80 234.30 15543138.00
Primavera-

Verano 2004 Gladiola 803 803 2182 870886.92 133.28 116076074.38
Primavera-

Verano 2004 Lilium 56 56 3322 186024.16 675.25 125612706.00
Primavera- Linaza

Verano 2004 ornamental 5 5 42 208.33 240.00 50000.00
Primavera-

Verano 2004 Nardo 80 80 2631 111000.05 108.38 12029820.00
Primavera-

Verano 2004 Nube 157 70 444 15526.04 234.01 3633277.50
Primavera-

Verano 2004 Polar 1 1 6200 6200.00 144.00 892800.00
Primavera-

Verano 2004 Rosa 427 427 8274 3533091.94 162.79 575152046.68
Primavera-

Verano 2004 Solidago 34 34 904 30741.67 74.02 2275375.20
Primavera-

Verano 2004 Statice 55 55 6267 172645.84 59.80 10324854.00
Primavera- ,
Verano 2004 Terciopelo 53 53 208 5520.83 134.01 739840.00 /~
Primavera-

Verano 2004 Cempasuchil 46 46 299 6830.21 125.53 857380.40
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Otorio-

Invierno 2004 Alheli 70 70 208 14583.33 144.00 2100000.00
Otonfo-

Invierno 2004 Inmortal 20 20 139 2781.25 144.00 400500.00
Primavera-

Verano 2005 Agapando 49 49 1126 27286.00 127.18 3470304.00
Primavera-

Verano 2005 Alcatraz 6 6 405 2430.00 310.00 753300.00
Primavera-

Verano 2005 Alstroemeria 22 22 6825 150150.00 42.00 6306300.00
Primavera-

Verano 2005 Aster 110 110 5274 580169.79 67.20 38987410.00
Primavera-

Verano 2005 Ave del paraiso 92 92 752 36427.10 138.85 5058076.25
Primavera-

Verano 2005 Clavel 755 755 7242 5467996.90 62.38 341093840.00
Primavera-

Verano 2005 Crisantemo 2339 2339 7210 8731244.84 112.41 981484879.20
Primavera-

Verano 2005 Dolar 71 71 1069 38854.17 129.07 5015020.00
Primavera-

Verano 2005 Gerbera 46 46 10081 463727.84 176.25 81732060.00
Primavera-

Verano 2005 Girasol flor 124 124 485 60154.88 240.97 14495550.35
Primavera-

Verano 2005 Gladiola 817 817 2232 906166.70 151.66 137431236.15
Primavera-

Verano 2005 Lilium 64 64 3323 212688.00 598.94 127387350.72
Primavera- Linaza

Verano 2005 ornamental 3 3 33 100.00 240.00 24000.00
Primavera-

Verano 2005 Margarita 30 30 301 9031.25 720.00 6502500.00
Primavera-

Verano 2005 Nardo 65 65 1431 93000.05 102.26 9510180.00
Primavera-

Verano 2005 Nube 178 178 406 35726.04 146.97 5250797.40
Primavera-

Verano 2005 Polar 2 2 6000 12000.00 98.00 1176000.00
Primavera-

Verano 2005 Rosa 427 427 8344 3563028.91 177.58 632722334.66
Primavera-

Verano 2005 Solidago 43 43 4167 179166.67 96.00 17200000.00
Primavera-

Verano 2005 Statice 37 37 6624 124895.84 71.53 8934390.00
Primavera-

Verano 2005 Cempasuchil 81 81 245 11187.50 117.75 1317360.00
Otorio-

Invierno 2005 Alheli 138 138 211 29166.73 115.20 3360000.00
Otonio-

Invierno 2005 Inmortal 20 20 140 2802.08 149.76 419640.00
Otofio-

Invierno 2005 Terciopelo 53 53 450 23843.76  111.46 2657529.00
Primavera-

Verano 2006 Agapando 40 40 570 22810.00 161.14 3675603.40
Primavera-

Verano 2006 Alcatraz 5 5 407 2035.00 312.00 634920.00
Primavera-

Verano 2006 Alstroemeria 33 33 6978 230265.09 77.50 17845537.50
Primavera-

Verano 2006 Aster 95 95 5274 501055.73 114.14 57192505.15
Primavera- )
Verano 2006 Ave del paraiso 92 92 673 37914.98 193.95 7353445.80 /~
Primavera-

Verano 2006 Clavel 712 712 7288 5188999.04 74.96 388967440.00
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Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Otorio-
Invierno
Otonfo-
Invierno
Otofio-
Invierno
Otofio-
Invierno
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

Crisantemo
Dolar
Flores
Gerbera
Girasol flor
Gladiola
Lilium
Limonium
Linaza
ornamental
Margarita
Nardo
Nube
Pon-pon
Rosa
Solidago
Statice
Cempasuchil
Alheli
Inmortal
Polar
Terciopelo
Agapando
Alcatraz
Alstroemeria
Aster

Ave del paraiso
Clavel
Crisantemo
Ddélar
Gerbera
Girasol flor

Gladiola

2365

69

4

56

124

946

75

20

55

194

440

50

58

83

131

23

51

50

52

97

85

567

2308

69

77

229

972

2355

69

4

56

124

946

75

20

55

194

440

50

58

83

131

23

51

38

41

72

80

567

2308

64

68

229

972

7482

1051

347

9992

895

2200

3289

625

125

307

1418

461

1642

8331

5208

6698

248

208

115

4500

384

567

410

8137

5210

463

6629

10226

1105

9938

818

2161

8826870.86

36562.48

1388.75

559535.76

61050.23

1040015.89

246647.25

625.00

625.00

6145.83

77999.90

37468.68

3284.00

3665794.00

260416.67

204991.68

11762.47

27291.67

2635.42

9000.00

19602.06

21549.80

410.00

333619.87

375131.85

36797.37

3758501.25

12136375.62

36624.99

675800.32

92070.57

1054296.25

122.40

118.94

192.00

158.65

222.80

138.34

443.92

96.00

62.40

739.20

130.77

165.45

80.00

196.37

76.80

131.04

180.15

144.00

576.00

15.00

123.84

155.36

274.00

90.00

114.62

249.36

94.39

140.54

132.91

186.29

218.78

182.18

1080382278.14
4348860.00
266640.00
88770386.40
13602111.00
143877044.92
109491536.24
60000.00
39000.00
4543000.00
10200060.00
6199068.00
262720.00
719852164.15
20000000.00
14473504.00
2118982.40
3930000.00
1518000.00
135000.00
2427522.00
3348008.00
112340.00
30025800.00
42999116.04
9175824.60
354764815.00
1705703840.86
4867860.00
125894782.00
20143162.40 ’ !

192073117.80
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Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Otonfo-
Invierno
Otofio-
Invierno
Otofio-
Invierno
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

Lilium
Limonium
Linaza
ornamental
Margarita
Nardo
Nube
Polar
Pon-pon
Rosa
Solidago
Statice
Cempasuchil
Alheli
Inmortal
Terciopelo
Agapando
Alstroemeria
Aster

Ave del paraiso
Clavel
Crisantemo
Dolar
Gerbera
Girasol flor
Gladiola
Lilium
Limonium
Linaza
ornamental
Margarita
Nardo

Nube

Polar

107

1

6

25

57

205

13

624

51

50

86

130

20

51

50

62

105

84

532

2309

69

81

252

948

123

25

58

168

15

107

1

6

25

57

205

13

624

51

50

86

130

20

51

40

62

105

83

532

2309

69

81

252

948

123

25

58

168

15

3221

604

125

308

1291

424

10500

1655

8589

5055

6586

249

156

117

478

565

6923

5238

432

7090

9684

1027

10114

849

2204

3195

626

89

304

1381

434

10020

344615.97

604.17

750.00

7708.33

73600.11

41131.52

69000.00

4965.00

5359548.48

257812.49

155937.52

12592.94

20312.50

2333.33

24524.98

22600.80

429250.18

550007.83

35635.05

3771699.12

11412706.31

35590.59

819199.98

110707.76

1045902.63

392944.41

626.04

531.25

7604.17

80099.74

34731.26

79200.00

754.61

144.00

57.60

768.00

133.87

214.40

156.52

85.00

180.36

79.68

137.17

200.12

266.69

600.00

192.00

186.88

85.98

93.98

192.55

112.71

110.90

126.55

146.08

173.56

170.19

692.36

57.60

115.20

816.00

137.28

167.87

139.02

260050679.76
87000.00
43200.00

5920000.00
9852832.00
8818676.93
10800000.00
422025.00
966648438.00
20542500.00
21389300.00
2520055.40
5417100.00
1400000.00
4708800.00
4223674.88
36906915.00
51691934.25
6861519.25
425108307.00
1265681618.00
4503813.00
119668736.00
19214567.84

177997480.45

272058707.84
36060.00
61200.00

6205000.00
10996128.00
5830459.20 ' !

11010186.00



Construccién de indicadores agregados para la toma de decisiones financieras en el sector de
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Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Otonio-
Invierno
Otorio-
Invierno
Otonfo-
Invierno
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Primavera-
Verano
Otonfo-
Invierno
Otonfo-
Invierno
Otofio-
Invierno
Otorio-
Invierno

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

FUENTE: Elaboracion propia, con base a informacion proporcionada por SAGARPA.

Pon-pon
Rosa
Solidago
Statice
Cempasuchil
Alheli
Inmortal
Terciopelo
Agapando
Crisantemo
Girasol flor
Gladiola
Lilium
Margarita
Polar
Pon-pon
Solidago
Cempasuchil
Alstroemeria
Aster

Ave del paraiso
Clavel

Délar
Gerbera
Nardo

Rosa

Alheli
Inmortal
Nube

Statice

646

66

52

81

120

35

58

38

2884

128

675

62

25

15

45

85

71

109

89

469

67

86

57

655

136

35

129

43

646

66

52

81

120

35

58

38

1755

126

292

46

25

15

15

85

71

109

87

469

67

86

57

655

136

35

129

20

1600

8135

5301

6600

563

312

120

449

3092

7180

923

1978

3188

302

8300

1550

5208

568

6870

5228

449

7150

570

10260

1428

8242

198

125

191

3177

4800.00

5255377.96

349843.73

169541.66

12908.35

37302.05

4192.71

26015.60

29245.01

6539925.10

57420.01

287159.91

146660.01

7552.08

62400.00

4650.00

78125.00

13549.48

487770.00

569875.00

38878.03

3353395.02

36898.33

882380.04

81375.02

5398225.08

26935.42

4375.00

24670.83

63541.67

87.00

152.50

71.04

155.57

154.06

190.85

604.80

149.76

203.57

137.25

167.98

196.76

781.69

806.40

168.17

86.00

57.60

170.69

74.69

59.36

153.32

118.62

140.97

123.25

97.29

167.70

153.53

624.00

137.21

192.00

417600.00
801445450.00
24852900.00
26376184.00
1988700.80
7119028.00
2535750.00
3896100.00
5953269.39
897609905.60
9645192.72
56500685.68
114642948.72
6090000.00
10494000.00
399900.00
4500000.00
2312812.00
36433492.38
33825956.40
5960736.08
397793128.48
5201593.54
108756864.52
7916973.75
905266137.83
4135469.94
2730000.00
3385154.12

12200000.00
1217
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Anexo 2. Historial de con

lomeracion.

Etapa en la que el
conglomerado aparece por

Conglomerado que se combina Coeficientes primera vez Proxima etapa

Etapa | Conglomerado | Conglomerado | Conglomerado | Conglomerado | Conglomerado | Conglomerado
1 2 1 2 1 2

1 8 16 .004 0 0 7
2 23 26 .016 0 0 9
3 10 17 .018 0 0 13
4 1 13 .020 0 0 7
5 5 24 .035 0 0 8
6 4 21 .053 0 0 11
7 1 8 .055 4 1 9
8 2 5 112 0 5 13
9 1 23 129 7 2 14
10 14 19 194 0 0 14
11 4 22 222 6 0 15
12 9 18 .227 0 0 18
13 2 10 .285 8 3 16
14 1 14 .324 9 10 16
15 3 4 .539 0 11 18
16 1 2 .562 14 13 21
17 15 25 794 0 0 19
18 3 9 1.490 15 12 21
19 12 15 1.550 0 17 23
20 6 20 3.546 0 0 22
21 1 3 4.217 16 18 23
22 6 11 7.728 20 0 24
23 1 12 10.025 21 19 24
24 1 6 11.923 23 22 25
25 1 7 85.829 24 0 0

FUENTE: Elaboracion propia.
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Anexo 3. Conformacion de grupos al aplicar conglomerados.

Conglomerados
Flor 1 2 3 Total
Agapando
Alcatraz
Alheli
Alstroemeria
Aster
Ave del paraiso
Cempasuchil
Clavel
Crisantemo
Doélar
Gerbera
Girasol flor
Gladiola
Inmortal
Lilium
Limonium
Linaza ornamental
Margarita
Nardo
Nube
Polar
Pon-pon
Rosa
Solidago
Statice
Terciopelo
Total 22
Fuente: Elaboracion propia.

PRPORRPRRPRPRPRPRPRPRPRORRLPRROORRRRERRERLR

=

WOOOPFRPROOOODOOODODO0OOFrRPROOO0OOPFrRrROOOOOOOoO
ENeNeoNoNoNoNoNoNeoNecNecNecNecNoNoNoNoNol Al oNoNoNeoNoloNeNa!
ORRPRRPRRPRPRPRRPRRPRREPREPRPRRPRRPRPRPRPRPRRERRPRERRERRERRERER

N
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Agapando
Ave del Paraiso
Clavel
Crisantemo
Délar
Gerbera
Gladiola
Nardo

Nube

Rosa

Statice
Cempasuchil
Alheli
Terciopelo
Girasol

Alstroemeria Aster

0.7540
0.8235
0.8929
0.8584
0.4260
-0.3311
0.8120
0.7094
0.3546
0.5925
0.0257
0.7578
0.7206
-0.3177
0.2054

-0.5781
-0.3259
-0.4840
-0.5546
-0.6713

0.4811
-0.6284
-0.3709

0.4901
-0.4665
-0.2511
-0.4681
-0.2842

0.2286
-0.0274

Inmortal
0.8183
0.6815
0.8339
0.7691
0.4566

-0.5616
0.7722
0.5630
0.0315
0.4545
0.3965
0.8400
0.6546

-0.1235

-0.0994

Anexo 4. Correlaciones

Lilium Limonium Linaza Orn

0.6091 -0.4856
0.5235 0.4793
0.8841 -0.3581
0.8596 0.1025
0.3628 -0.0933
-0.3334 0.4482
0.8794 -0.1672
0.3630 0.1738
0.3991 0.4725
0.5260 0.2817
-0.1575 -0.2614
0.5181 0.2065
0.5512 0.4119
-0.3727 0.1807
0.2718 0.3351

-0.6753
-0.7963
-0.6993
-0.7709
-0.4039

0.4464
-0.6646
-0.6350
-0.1385
-0.5832
-0.3104
-0.8956
-0.7019

0.1027
-0.0123

FUENTE: Elaboracion propia.

Margarita Polar

0.8570
0.4119
0.8922
0.5785
0.4406
-0.5868
0.8024
0.3734
-0.0825
0.0628
0.4460
0.5578
0.5386
-0.0861
-0.2774

0.3191
0.1605
0.5243
0.3224
0.1608
-0.0742
0.5631
-0.0800
0.2763
-0.2836
0.1009
0.1064
0.4558
0.0650
-0.1405

Pon-Pon Solidago Alcatraz

0.7754
0.4908
0.8624
0.5858
0.4388
-0.4934
0.8215
0.3757
0.0196
0.0119
0.4128
0.5582
0.6659
-0.0191
-0.2556

-0.4828
-0.4702
-0.7871
-0.7972
-0.1619

0.4828
-0.7288
-0.3197
-0.4461
-0.6084

0.0968
-0.6012
-0.4789

0.2817
-0.2024

-0.6398
-0.4745
-0.7370
-0.4862
-0.3405

0.3357
-0.7183
-0.2665
-0.1245

0.1498
-0.4248
-0.4935
-0.7044
-0.1129

0.3002
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Afo
200
0
200
1
200
2
200
3
200
4
200
5
200
6
200
-
200
8
200
9

Afo

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

Anexo 5. Numero indice Ideal de Fisher para cada flor seleccionada.
Numero indice Ideal de Fisher

Agapand
o}

137.91
91.94
60.04
93.84
83.71
81.20

102.88
99.19

119.32

129.97

101.85
109.16
80.74
143.14
121.20
98.97
89.09
104.61
82.03
69.21

Alheli

73.78
122.9
6

92.22

61.48

92.22

73.78

92.22
170.7
9
122.2
2

98.32

97.96
84.49
51.10
122.52
119.89
123.31
114.01
111.95
88.81
85.96

Ave del Cempasuchi Crisantem
Paraiso I Clavel o Ddlar
102.31 163.63 51.35 64.41 47.35
118.68 163.63 62.99 89.18 76.05
70.22 81.82 43.74 70.86 61.46
132.8
86.73 52.13 58.32 83.38 2
108.4
94.56 71.32 2 102.15 84.21
119.0
78.92 66.90 90.95 106.37 5
109.3 109.7
110.24 102.35 0 115.83 1
137.6 122.5
141.74 113.70 3 132.99 9
164.3 116.7
109.45 87.53 4 104.94 3
172.9 130.0
87.15 96.98 6 129.88 3

Namero indice Ideal de Fisher
Gerbera Girasol Gladiola

66.81
104.18
66.37
82.02
93.29
106.15
96.83
127.51
119.12
137.72

Nardo
74.49
80.45
72.34

111.74

100.92
95.22

121.77

124.65

127.83
90.59

Nube Rosa
128.14 103.85
119.18 103.73
96.16 76.69
65.38 93.03
129.78 97.72
81.51 106.60
91.76 117.88
118.90 108.27
93.10 91.55
76.10 100.67

Statice Terciopelo

267.32
214.48
111.74
41.49
29.21
34.94
64.01
67.01
76.00
93.79

244.87
178.71
150.36
43.87
59.97
49.88
55.42
85.92
67.02
63.98

FUENTE: Elaboracion propia, con base a informacion proporcionada por SAGARPA.
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2000
2000
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2000
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Anexo 6. indice de Rendimiento de la Produccion de las Flores, 2000-2000.

Cultivo

Agapando
Alheli

Ave del paraiso
Cempasuchil
Clavel
Crisantemo
Délar
Gerbera
Girasol flor
Gladiola
Nardo

Nube

Rosa

Statice
Terciopelo
Agapando
Alheli

Ave del paraiso
Azucena
Cempasuchil
Clavel
Crisantemo
Délar

Flores
Gerbera
Girasol flor
Gladiola
Nardo

Nube

Rosa

Statice
Terciopelo
Agapando
Alheli
Alstroemeria
Aster

Ave del paraiso
Cempasuchil
Clavel
Crisantemo
Délar

Componente
Principal 1

1,271,767.25
731,147.56
1,302,715.73
92,833.71
80,846,680.93
177,766,373.11
363,315.94
12,238,643.72
1,211,983.99
19,835,102.01
1,894,861.06
4,858,438.95
84,429,352.80
1,291,840.66
112,940.02
8,273,827.52
1,443,767.70
3,305,806.52
79,380,029.52
371,978.90
94,527,112.27
311,607,542.45
609,075.58
75,996,508.55
13,669,097.72
2,225,373.76
41,837,324.35
1,066,890.16
9,642,084.94
104,330,575.43
3,134,902.30
161,467.52
7,207,933.83
1,398,804.02
458,082.62
7,063,039.95
1,718,278.21
204,838.82
61,702,841.76
227,210,209.88
440,675.16

Componente
Principal 2

49,835.79
5,889.56
12,860.51
90,988.53
1,042.98
1,676,136.30
2,526,996.29
6,006.23
916,238.28
60,254.20
11,082.09
215,638.28
10,422.09
34,795.95
465,311.02
6,496.63
189.40
7,207,914.73
1,398,738.27
458,077.00
7,062,992.18
1,718,241.12
204,823.64
61,702,437.12
227,208,961.96
440,641.44

indice

942,214.20
541,685.29
965,143.00

68,777.71
59,896,880.50
131,701,772.84
269,169.88
9,067,243.97
897,922.58
14,695,232.02
1,403,845.71
3,599,471.66
62,551,174.61
957,085.99
83,673.87
5,428,812.98
946,831.94
2,167,860.52
52,017,611.09
243,863.96
62,214,917.49
204,571,625.20
400,045.33
49,943,950.25
8,965,058.33
1,459,761.10
27,444,966.79
700,724.22
6,322,554.41
68,427,523.92
2,054,799.33
105,810.17
6,433,797.90
1,248,559.25
408,883.42
6,304,459.85
1,533,727.67
182,836.08
55,075,875.18
202,807,582.37
393,339.87

Normalizado

-0.49
-0.50
-0.49
-0.51

1.09

3.00
-0.50
-0.27
-0.49
-0.12
-0.47
-0.42

1.16
-0.49
-0.51
-0.46

-0.55
-0.52

0.45
-0.56

0.65

3.42
-0.56

0.41
-0.39
-0.54
-0.03
-0.55
-0.44

0.77
-0.53
-0.56
-0.28
-0.39
-0.41
-0.29
-0.38
-0.41

0.72

3.78
-0.41

indice de
Rendimiento de la
Produccion de las
Flores
-48.67
-49.74
-48.61
-51.01
108.70
300.38
-50.47
-26.98
-48.79
-11.96
-47.44
-41.58
115.79
-48.63
-50.97
-45.95

-54.67
-52.30
44.77
-56.04
64.63
341.83
-55.74
40.73
-39.06
-53.67
-3.08
-55.15
-44.21
76.73
-52.52
-56.31
-28.33
-39.07
-40.81
-28.60
-38.48
-41.28
72.43
378.46
-40.85



2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004

Construccién de indicadores agregados para la toma de decisiones financieras en el sector de

floricultura, en el Estado de México.

Flores
Gerbera
Girasol flor
Gladiola
Lilium
Nardo

Nube

Rosa
Solidago
Statice
Terciopelo
Agapando
Alcatraz
Alheli
Alstroemeria
Aster

Ave del paraiso
Cempasuchil
Clavel
Crisantemo
Délar
Gerbera
Girasol flor
Gladiola
Lilium
Nardo

Nube

Polar

Rosa
Solidago
Statice
Terciopelo
Agapando
Alheli
Alstroemeria
Aster

Ave del paraiso
Cempasuchil
Clavel
Crisantemo
Dolar
Gerbera
Girasol flor
Gladiola
Inmortal
Lilium

208,539.68
14,654,885.30
2,021,897.10
20,990,744.44
1,766,043.91
1,888,210.09
2,468,392.74
97,535,473.28
1,005,974.94
549,444.68
126,944.25
896,383.75
306,985.25
641,269.87
1,131,561.90
5,188,362.56
4,448,005.06
161,696.46
53,295,987.92
234,701,822.76
3,819,748.17
30,339,902.45
3,003,851.16
26,603,710.67
7,251,258.83
6,616,286.63
718,915.03
270,369.45
125,249,233.24
2,084,288.68
1,191,054.53
123,626.70
651,436.96
541,164.17
2,337,479.44
24,953,668.43
1,741,177.90
221,165.29
102,868,629.76
239,679,536.20
1,409,957.94
32,299,300.24
3,995,167.56
29,926,631.18
103,211.06
32,201,898.58

208,538.00
14,654,859.45
2,021,844.83
20,990,297.37
1,766,025.36
1,888,173.56
2,468,258.98
97,535,252.41
1,005,963.70
549,437.94
126,929.07
896,356.45
306,980.00
641,214.54
1,131,550.88
5,188,315.31
4,447,965.16
161,669.74
53,295,612.55
234,700,590.59
3,819,716.67
30,339,878.30
3,003,794.46
26,603,305.90
7,251,210.00
6,616,252.50
718,869.89
270,367.88
125,249,016.42
2,084,270.83
1,191,024.08
123,602.03
651,417.96
541,129.17
2,337,468.44
24,953,618.43
1,741,128.90
221,142.29
102,868,261.26
239,678,388.33
1,409,927.94
32,299,277.24
3,995,097.56
29,926,229.68
103,201.06
32,201,870.58

186,142.18
13,080,945.42
1,804,734.84
18,736,248.57
1,576,367.06
1,685,408.98
2,203,260.46
87,060,119.03
897,930.97
490,432.97
113,307.38
784,609.05
268,706.37
561,300.58
990,465.58
4,541,417.65
3,893,376.56
141,530.01
46,650,447.71
205,436,644.13
3,343,458.44
26,556,815.93
2,629,291.37
23,286,425.55
6,347,091.11
5,791,296.08
629,265.88
236,656.82
109,631,869.69
1,824,395.71
1,042,536.79
108,207.52
549,601.12
456,563.46
1,972,082.80
21,052,902.52
1,468,988.68
186,588.84
86,788,143.21
202,212,636.90
1,189,548.24
27,250,269.73
3,370,631.12
25,248,432.26
87,075.42
27,168,093.06

-0.41
-0.15
-0.38
-0.03
-0.38
-0.38
-0.37

1.39
-0.40
-0.41
-0.41
-0.41
-0.43
-0.42
-0.41
-0.34
-0.35
-0.43

0.52

3.75
-0.36

0.11
-0.38

0.04
-0.30
-0.31
-0.42
-0.43

1.80
-0.39
-0.41
-0.43
-0.47
-0.47
-0.44
-0.06
-0.45
-0.47

1.24

3.52
-0.45

0.06
-0.41

0.02
-0.47

0.06

-41.28
-14.56
-37.92
-2.85
-38.40
-38.17
-37.10
138.69
-39.80
-40.64
-41.43
-41.47
-42.52
-41.92
-41.05
-33.83
-35.14
-42.77
51.80
374.70
-36.26
10.94
-37.72
4.29
-30.15
-31.29
-41.78
-42.58
179.88
-39.35
-40.94
-42.84
-46.54
-46.72
-43.73
-6.04
-44.72
-47.26
123.79
351.75
-45.27
6.20
-40.97
2.24
-47.45
6.03



2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005

2005
2005
2005

2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006

Construccién de indicadores agregados para la toma de decisiones financieras en el sector de

floricultura, en el Estado de México.

Linaza
ornamental

Nardo

Nube

Polar

Rosa
Solidago
Statice
Terciopelo
Agapando
Alcatraz
Alheli
Alstroemeria
Aster

Ave del paraiso
Cempasuchil
Clavel
Crisantemo
Dolar
Gerbera
Girasol flor
Gladiola
Inmortal
Lilium
Linaza
ornamental
Margarita
Nardo

Nube

Polar

Rosa
Solidago
Statice
Terciopelo
Agapando
Alcatraz
Alheli
Alstroemeria
Aster

Ave del paraiso
Cempasuchil
Clavel
Crisantemo
Délar

Flores
Gerbera

12,852.92
3,106,535.93
933,933.09
230,057.70
148,094,145.70
589,952.53
2,684,970.42
190,761.58
1,192,257.59
257,667.01
1,155,284.18
2,199,254.22
13,483,297.85
1,736,672.80
452,882.10
118,090,344.56
337,524,760.89
1,722,772.57
28,021,359.00
4,962,573.43
47,158,822.05
144,014.44
43,508,231.06

8,217.48
2,220,297.44
3,273,217.59
1,802,190.90

404,916.65
216,916,439.72
5,923,443.18
3,087,230.04
913,983.89
924,533.31
159,233.26
989,283.18
4,518,047.08
14,421,436.35
1,847,737.30
532,683.16
98,518,731.12
272,268,230.57
1,096,245.94
67,003.75
22,330,272.08

12,850.42
3,106,495.93
933,876.34
230,057.20
148,093,932.20
589,935.53
2,684,942.92
190,735.08
-345.16
101.53

13.21
-2,714.61
-2,068.14
-184.29

1.83
-2,865.41
-2,809.72
-320.51
-3,912.14
10.29
-769.98
71.43
-827.77

191.53

493.56
-489.27
-38.29
-2,334.31
-3,211.11
-1,597.18
-2,608.21
-86.12
924,512.11
159,230.61
989,213.75
4,518,029.59
14,421,386.00
1,847,688.54
532,639.17
98,518,353.76
272,266,979.77
1,096,209.37
67,001.63
22,330,242.40

10,843.33
2,620,915.47
787,931.07
194,095.00
124,944,032.72
497,728.28
2,265,251.19
160,937.25
758,132.18
163,881.97
734,694.18
1,398,026.59
8,574,136.36
1,104,381.20
288,006.23
75,097,775.08
214,644,909.44
1,095,513.03
17,819,085.72
3,155,901.10
29,990,020.43
91,599.46
27,668,451.52

5,265.84
1,412,079.07
2,081,467.77
1,146,077.28

257,015.01
137,945,169.81
3,766,620.78
1,962,748.16
581,220.92
796,666.53
137,210.82
852,452.81
3,893,198.02
12,426,942.63
1,592,186.44
459,005.15
84,893,522.63
234,613,308.96
944,628.54
57,736.75
19,241,990.10

-0.48
-0.42
-0.46
-0.47

1.99
-0.47
-0.43
-0.47
-0.42
-0.43
-0.42
-0.40
-0.26
-0.41
-0.42

1.03

3.74
-0.41
-0.08
-0.37

0.15
-0.43
0.11

-0.43
-0.40
-0.39
-0.41
-0.43

2.25
-0.36
-0.39
-0.42
-0.39
-0.40
-0.39
-0.33
-0.17
-0.37
-0.39

1.17

3.94
-0.38
-0.40
-0.05

-47.60
-42.45
-46.07
-47.24
199.15
-46.64
-43.15
-47.31
-41.53
-42.68
-41.58
-40.29
-26.36
-40.86
-42.44
102.75
373.59
-40.88

-8.42
-36.88

15.20
-42.82
10.70

-42.99
-40.26
-38.96
-40.78
-42.50
224.73
-35.69
-39.19
-41.87
-38.73
-39.95
-38.63
-33.00
-17.21
-37.26
-39.36
116.90
393.97
-38.46
-40.10

-4.60



2006
2006
2006
2006
2006

2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007

2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2008
2008
2008
2008

Construccién de indicadores agregados para la toma de decisiones financieras en el sector de

floricultura, en el Estado de México.

Girasol flor
Gladiola
Inmortal
Lilium
Limonium
Linaza
ornamental

Margarita
Nardo
Nube
Polar
Pon-pon
Rosa
Solidago
Statice
Terciopelo
Agapando
Alcatraz
Alheli
Alstroemeria
Aster

Ave del paraiso

Cempasuchil
Clavel
Crisantemo
Délar
Gerbera
Girasol flor
Gladiola
Inmortal
Lilium
Limonium
Linaza
ornamental
Margarita
Nardo
Nube
Polar
Pon-pon
Rosa
Solidago
Statice
Terciopelo
Agapando
Alheli
Alstroemeria
Aster

2,943,220.87
31,215,514.64
327,582.11
23,639,525.13
13,058.35

8,535.87
979,985.78
2,213,902.07
1,343,446.84
30,990.90
57,293.31
155,851,379.82
4,363,720.72
3,161,429.32
527,122.56
595,683.53
19,924.31
961,317.65
5,366,296.21
7,667,074.90
1,628,741.48
447,751.41
63,366,869.29

4,249.10 303,661,116.10

3,415,611.83 3,415,546.11
36,225,606.25 36,225,105.14
380,160.50 380,148.31
27,433,599.03 27,433,559.28
15,154.28 15,153.75
9,906.40 9,903.75
1,137,272.48 1,137,261.88
2,569,232.13 2,569,202.98
1,559,087.11 1,558,984.29
35,965.06 35,964.00
66,488.92 66,487.86
180,865,059.56 180,864,826.36
5,064,089.00  5,064,062.50
3,668,834.69 3,668,803.95
611,729.64 611,702.61
859,022.54 112.42
28,747.25 -53.72
1,386,382.79 -155.97
7,738,005.87 3,399.38
11,056,349.69 2,129.03
2,348,855.49 -10.58
645,730.24 -60.67
91,382,390.17 2,751.66
437,916,927.53
1,250,274.58 360.79
32,268,101.52 4,088.08
5,159,087.96 166.52
49,236,386.95 770.77
357,579.49 -451.18
66,397,063.99 745.14
22,332.92 137.74
11,202.05 5.28
1,511,493.53 -509.62
2,530,459.54 439.57
2,258,902.85 1.99
2,770,842.60 4,352.80
108,829.36 635.71
247,803,398.51 3,516.91
5,301,269.66 2,092.01
5,492,345.86 2,697.79
1,206,754.16 43.82
1,078,350.87 1,078,328.01
1,817,395.52 1,817,334.81
9,479,124.95 9,479,093.45

13,264,006.55

13,263,953.21

867,029.95
22,376,078.35
3,577,444.57
34,141,633.33
247,872.05
46,041,185.43
15,510.74

7,768.67
1,048,008.67
1,754,749.90
1,566,368.77
1,922,136.44

75,578.19
171,832,461.81
3,676,380.69
3,808,985.13
836,795.31
937,028.94
1,579,215.08
8,236,880.05
11,525,749.04

-0.35
0.18
-0.40
0.04
-0.40

-0.40
-0.38
-0.36
-0.38
-0.40
-0.40

2.48
-0.32
-0.34
-0.39
-0.38
-0.39
-0.37
-0.31
-0.27
-0.36
-0.38

0.56

4.15
-0.38
-0.06
-0.34

0.12
-0.39

0.30
-0.39

-0.39
-0.37
-0.36
-0.37
-0.36
-0.39

2.18
-0.33
-0.33
-0.38
-0.43
-0.42
-0.32
-0.27

-34.76
17.56
-39.60
3.54
-40.18

-40.19
-38.39
-36.11
-37.72
-40.15
-40.10
248.21
-32.13
-34.35
-39.23
-38.04
-38.90
-37.49
-30.91
-27.47
-36.49
-38.26

55.73
414.70
-37.63

-5.50
-33.58

12.08
-38.56

29.85
-38.90

-38.92
-37.36
-36.31
-36.59
-36.06
-38.81
217.77
-33.43
-33.24
-37.68
-42.79
-41.82
-31.75
-26.78



2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008

2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009

Construccién de indicadores agregados para la toma de decisiones financieras en el sector de

floricultura, en el Estado de México.

Ave del paraiso
Cempasuchil
Clavel
Crisantemo
Ddlar
Gerbera
Girasol flor
Gladiola
Inmortal
Lilium
Limonium
Linaza
ornamental

Margarita
Nardo
Nube
Polar
Pon-pon
Rosa
Solidago
Statice
Terciopelo
Agapando
Alheli
Alstroemeria
Aster

Ave del paraiso
Cempasuchil
Clavel
Crisantemo
Délar
Gerbera
Girasol flor
Gladiola
Inmortal
Lilium
Margarita
Nardo
Nube
Polar
Pon-pon
Rosa
Solidago
Statice
Terciopelo

FUENTE: Elaboracion propia, con base a informacion proporcionada por SAGARPA.

1,751,563.01
508,320.79
108,898,074.82
324,269,004.03
1,152,687.66
30,595,784.89
4,907,640.94
45,467,041.60
645,121.30
69,198,852.71
9,312.50

15,677.47
1,577,938.12
2,812,590.31
1,489,496.41
2,815,919.66

107,243.12
204,849,784.69
6,398,032.00
6,740,945.21
995,986.67
1,519,345.22
1,057,108.92
9,374,136.82
8,732,041.04
1,523,638.21
590,833.32
101,864,643.07
229,602,987.87
1,330,317.93
27,841,355.52
2,464,072.82
14,422,075.82
694,515.15
29,155,416.33
1,548,731.31
2,030,960.37
865,967.83
2,680,834.50
102,720.12
231,265,916.08
1,162,234.89
3,114,448.21
707,063.03

1,751,520.84
508,279.64
108,897,804.56
324,267,831.31
1,152,652.61
30,595,743.74
4,907,512.92
45,466,560.27
645,103.52
69,198,790.23
9,311.99

15,674.43
1,577,925.42
2,812,560.85
1,489,411.06
2,815,912.04

107,241.60
204,849,456.52
6,397,998.47
6,740,918.90
995,957.21
1,281.85
-29.87
3,148.76
2,394.27
87.70

129.36
3,244.55
3,243.87
153.67
4,693.30
297.19
766.86
-438.95
865.91
-501.63
589.16
-20.05
3,742.07
655.31
3,715.16
2,386.38
1,330.67
82.38

1,522,013.21
441,698.06
94,626,934.24
281,773,343.33
1,001,621.73
26,586,199.99
4,264,471.92
39,508,500.54
560,575.00
60,130,332.00
8,092.01

13,622.40
1,371,147.08
2,443,995.13
1,294,282.79
2,446,892.04

93,188.64

178,004,162.28
5,559,563.96
5,857,539.68
865,457.40
1,015,442.22
706,344.23
6,264,271.77
5,835,093.85
1,018,095.61
394,812.22
68,065,520.39
153,419,004.88
888,932.82
18,604,160.89
1,646,522.36
9,636,825.00
463,989.00
19,481,513.64
1,034,756.40
1,357,173.55
578,627.43
1,791,980.98

68,754.62

154,530,241.79
777,023.66
2,081,282.89
472,467.28

-0.42
-0.44
0.99
3.82
-0.43
-0.04
-0.38
0.16
-0.43
0.47
-0.44

-0.44
-0.42
-0.41
-0.42
-0.41
-0.44

2.25
-0.36
-0.35
-0.43
-0.41
-0.42
-0.30
-0.31
-0.41
-0.43

1.08

2.99
-0.42
-0.02
-0.40
-0.22
-0.43

0.00
-0.41
-0.41
-0.42
-0.40
-0.44

3.01
-0.42
-0.39
-0.43

-41.91
-43.54
98.94
382.05
-42.70
-3.99
-37.76
15.55
-43.36
46.75
-44.20

-44.19
-42.14
-40.52
-42.25
-40.51
-44.07
225.07
-35.80
-35.35
-42.90
-41.42
-42.11
-29.70
-30.66
-41.41
-42.81
108.25
298.78
-41.70

-2.16
-40.01
-22.18
-42.65

-0.20
-41.38
-40.66
-42.40
-39.69
-43.53
301.26
-41.95
-39.04

-42.63



Construccioén de indicadores agregados para la toma de decisiones financieras en el sector de floricultura, en el Estado de México.

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION:

Anexo 7. Estado de resultados. Crisantemo
ESTADO DE RESULTADOS CRISANTEMO

GASTOS DE VENTA
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS

PROV. ISR (30%)
UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO

DEPRECIACIONES
FLUJO DE EFECTIVO
DISPONIBLE

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
$1,040,000.00 $1,040,000.00 $1,040,000.00 $1,040,000.00 $1,040,000.00 $1,040,000.00 $1,040,000.00
701,600.00 701,600.00 701,600.00 701,600.00 701,600.00 701,600.00 701,600.00
338,400.00 338,400.00 338,400.00 338,400.00 338,400.00 338,400.00 338,400.00
152,000.00 152,000.00 152,000.00 152,000.00 152,000.00 152,000.00 152,000.00
186,400.00 186,400.00 186,400.00 186,400.00 186,400.00 186,400.00 186,400.00
55,920.00 55,920.00 55,920.00 55,920.00 55,920.00 55,920.00 55,920.00
130,480.00 130,480.00 130,480.00 130,480.00 130,480.00 130,480.00 130,480.00
87,225.00 87,225.00 87,225.00 87,225.00 0.00 0.00

$217,705.00 $217,705.00 $217,705.00 $217,705.00 $130,480.00  $130,480.00

FUENTE: Elaboracion propia, con base a informacion proporcionada por productores.



Construccioén de indicadores agregados para la toma de decisiones financieras en el sector de floricultura, en el Estado de México.

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION:

Anexo 8. Estado de resultados. Rosa
ESTADO DE RESULTADOS ROSA

GASTOS DE VENTA
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS

PROV. ISR (30%)
UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO

DEPRECIACIONES
FLUJO DE EFECTIVO
DISPONIBLE

FUENTE: Elaboracion propia, con base a informacion proporcionada por productores.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
$1,640,016.00 $1,640,016.00 $1,640,016.00 $1,640,016.00 $1,640,016.00 $1,640,016.00 $1,640,016.00
790,600.00 790,600.00 790,600.00 790,600.00 790,600.00 790,600.00 790,600.00
849,416.00 849,416.00 849,416.00 849,416.00 849,416.00 849,416.00 849,416.00
224,000.00 224,000.00 224,000.00 224,000.00 224,000.00 224,000.00 224,000.00
625,416.00 625,416.00 625,416.00 625,416.00 625,416.00 625,416.00 625,416.00
187,624.80 187,624.80 187,624.80 187,624.80 187,624.80 187,624.80 187,624.80
437,791.20 437,791.20 437,791.20 437,791.20 437,791.20 437,791.20 437,791.20
681,250.00 681,250.00 681,250.00 681,250.00 40,000.00 40,000.00

$1,119,041.20 $1,119,041.20 $1,119,041.20 $1,119,041.20 $477,791.20 $477,791.20




Construccioén de indicadores agregados para la toma de decisiones financieras en el sector de floricultura, en el Estado de México.

Anexo 9. Estado de resultados. Gladiolo
ESTADO DE RESULTADOS GLADIOLO

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
VENTAS NETAS $400,000.00 $400,000.00 $400,000.00 $400,000.00 $400,000.00 $400,000.00 $400,000.00
COSTO DE VENTAS 237,600.00 237,600.00 237,600.00 237,600.00 237,600.00 237,600.00 237,600.00
UTILIDAD BRUTA 162,400.00 162,400.00 162,400.00 162,400.00 162,400.00 162,400.00 162,400.00
GASTOS DE OPERACION:
GASTOS DE VENTA 108,250.00 108,250.00 108,250.00 108,250.00 108,250.00 108,250.00 108,250.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 54,150.00 54,150.00 54,150.00 54,150.00 54,150.00 54,150.00 54,150.00
PROV. ISR (30%) 16,245.00 16,245.00 16,245.00 16,245.00 16,245.00  16,245.00 16,245.00
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 70,395.00 37,905.00 37,905.00 37,905.00 37,905.00 37,905.00 37,905.00
DEPRECIACIONES 16,250.00 16,250.00 16,250.00  16,250.00 0.00 0.00
FLUJO DE EFECTIVO DISPONIBLE $54,155.00 $54,155.00 $54,155.00 $54,155.00 $37,905.00 $37,905.00

FUENTE: Elaboracion propia, con base a informacion proporcionada por productores.



Construccioén de indicadores agregados para la toma de decisiones financieras en el sector de floricultura, en el Estado de México.

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION:

Anexo 10. Estado de resultados. Clavel

ESTADO DE RESULTADOS CLAVEL

GASTOS DE VENTA
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS

PROV. ISR (30%)
UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO
DEPRECIACIONES
FLUJO DE EFECTIVO
DISPONIBLE

FUENTE: Elaboracion propia, con base a informacion proporcionada por productores.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
$2,210,000.00 $2,210,000.00 $2,210,000.00 $2,210,000.00 $2,210,000.00 $2,210,000.00 $2,210,000.00
1,225,600.00 1,225,600.00 1,225,600.00 1,225,600.00 1,225,600.00 1,225,600.00 1,225,600.00
984,400.00 984,400.00 984,400.00 984,400.00 984,400.00 984,400.00 984,400.00
416,000.00 416,000.00 416,000.00 416,000.00 416,000.00 416,000.00 416,000.00
568,400.00 568,400.00 568,400.00 568,400.00 568,400.00 568,400.00 568,400.00
170,520.00 170,520.00 170,520.00 170,520.00 170,520.00 170,520.00 170,520.00
397,880.00 397,880.00 397,880.00 397,880.00 397,880.00 397,880.00 397,880.00
641,250.00 641,250.00 641,250.00 641,250.00 0.00 0.00

$1,039,130.00 $1,039,130.00 $1,039,130.0 $1,039,130.00 $397,880.00  $397,880.00
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