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INTRODUCCION

Abordar una parte de toda la extensa realidad que conforma lo humano en la
sociedad implica un compromiso ético. La vida cotidiana esta llena de supuestos y
sobreentendidos, sobre los cuales se mueven intereses, deseos y voluntades que,
como sujetos de una estructura social somos portadores de una concepcion de la
vida natural y social, por ello inherentemente a una postura ética’, ésta se alcanza

por los actos morales y los discursos que emitimos.

En las siguientes lineas el lector encontrara un planteamiento que intenta
acercarse al trabajo de la academia de una entidad que guarda prestigio y
reconocimiento, (al mismo tiempo que contradicciones) en el ambito de las
instituciones educativas publicas del nivel superior, la Universidad Nacional
Autonoma de México (FES-Acatlan). Para su estudio nos ubicamos a partir de la
conformacién de los paradigmas éticos® que los habitantes de esta casa de
estudios (entiéndase sus docentes, estudiantes, autoridades y trabajadores) le han
forjado en el recorrido de su historia como institucion reconfigurada a principios del

siglo XX y que ha sido referente de la construccion contradictoria del propio

! La ética parte del hecho de la existencia de la historia de la moral; es decir, arranca de la
diversidad de morales en el tiempo, con sus correspondientes valores, principios y normas. No se
identifica, con teoria, con los principios y normas de ninguna moral en particular, ni tampoco puede
situarse en una actitud indiferente o ecléctica ante ellas. Tiene que buscar junto con la explicacién
de sus diferencias, el desarrollo que permia comprenderlas en su movimiento y desarrollo. Adolfo
Sanchez Vazquez, Etica, Grijalbo, México, 1969, p.21.
2 Con paradigma ético referimos una suerte de construccion tedrica a través de la cual concebimos
la moral efectiva y existente de un grupo determinado. Fundado en un cuerpo axiologico (de
valores) que se determinan por las relaciones histéricas y sociales que se dan a través de las
acciones concretas de los sujetos agrupados, y que asumen una vision del mundo y por ende todo
lo que lo constituye. Recurrimos al término paradigma en el sentido de referir un cuerpo
sistematizado de conocimiento que integra un lenguaje, conceptos, categorias y formas concretas
de reproduccion de los saberes que construye. Lo ético esta referido, a la conformacion histérica y
social del comportamiento humano a través de su estudio, que se logra por los actos concretos
cotidianos donde vertimos valoraciones, una vez mas, a través de los discursos que emitimos y
que estan sujetas a un orden estructural a partir de la organizacién del trabajo y de la practica
econdmica. Finalmente el paradigma ético tiene la cualidad de si bien constituirse en el transcurrir
de lo histérico, no queda atrapado por la temporalidad sino que avanza en el tiempo y se
transforma sin dejar las caracteristicas estructurales que le dan sentido.
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Estado® mexicano, algunas veces con mas intensidad y otras tantas como latente
de las politicas gubernamentales, vinculados a los cambios que se han dado en el
orden mundial, lo cual nos coloca en el marco de la politica neoliberal. Al respecto,
el recuperar la transicion del sujeto docente en el cruce histérico de la
conformacion de su actividad deseamos sefialar el impacto que guarda la labor de
éste en la reproduccion de los discursos, saberes a través de sus portavoces que

en su mayoria integran las comunidades estudiantiles de la Universidad.

Es importante advertir, en relacion a las referencias conceptuales y
categoriales que se esbozan en este texto, que no todas han sido sefialadas y
trabajadas en esta introduccién, a no ser las que a nuestro juicio consideramos
mas significativas, sin embargo y de manera ineludible, serdn marcadas y

desarrolladas al interior de los capitulos que integran el cuerpo del trabajo.

En los afios ochenta, la etapa de modernizacion de la Educacién Superior”

reflejé la reconfiguracién del sistema bajo los principios del mercado: burocracia® y

®1...] Un Estado es esa combinacién, “todo el complejo de actividades practicas y tedricas con las
cuales la clase dirigente no solo justifica y mantiene su dominio sino también logra obtener el
consenso activo de los gobernados”. O como dird en una famosa carta fechada el 9 de septiembre
de 1931 cuando aclara (Gramsci) que ha arribado una nueva determinacion del concepto de
Estado, el que no debe ser considerado como sociedad politica, dictadura o aparato coercitivo sino
“como equilibrio de la sociedad politica con la sociedad civil (0 hegemonia de un grupo social sobre
la sociedad nacional entera, ejercida a través de las organizaciones llamadas privadas, como la
iglesia, los sindicatos, las escuelas, etc.)”. Juan Carlos Portantiero, “La hegemonia como relacion
educativa” en Maria de Ibarrola (coord.), Las dimensiones sociales de la educacion, Biblioteca
Pedagdgica, México, 1981, p. 42.
* Si la modernizacién tiene que ver con la transicién de las sociedades hacia sistemas mas
racionales y eficientes, la modernizacion educativa en el nivel superior analizada [...] comprende
una serie de medidas y cambio estructurales cuyo fin es aumentar la productividad, impulsar la
competitividad, asi como mejorar la calidad de la educacién superior y estrechar su vinculacion con
los sectores sociales y productivos. Todo con el propdsito de adecuar la educacion superior a las
exigencias de la economia neoliberal que promueve que la racionalidad, la competencia, la
eficiencia y la productividad deben ser tanto objetivos como fines de cualquier propuesta de
transformacion. Oscar Jorge, Comas Rodriguez, Movilidad académica y efectos no previstos de los
estimulos econdmicos. El caso de la UAM, ANUIES, México, 2003 p. 29.
> Pues si la administracion es burocréatica es en general —caeteris paribus- la méas racional desde el
punto de vista técnico-formal, hoy es, ademas, sencillamente inseparable de las necesidades de la
administracion de masas (personales o materiales) [...] La administracién burocratica significa:
dominacion gracias al saber; éste representa su caracter racional fundamental y especificol[...] La
dominacion burocrética significa socialmente en general: 1: La tendencia a la nivelacion en interés
de una posibilidad universal de reclutamiento de los mas calificados profesionalmente. 2: La
2



profesionalizacion. Por lo tanto, la desconcentracion y la modernizacion de la
educacién superior fueron importantes en la comprension de la edificacion de la
Universidad, como institucion cimentada en la racionalidad de una estructura

burocréatica con tendencia a la empresarializacion®.

Dentro de este panorama, las ENEP surgidas en los afios 70°s, bajo un
modelo matricial y departamental’ en el que se planteaba la construccién del
conocimiento multidisciplinario, se produce una amalgama entre tradicion e
innovacion a la luz de politicas neoliberales que no sélo trastoco las formas de ser
y hacer el trabajo académico y administrativo de la institucidon universitaria, sino
qgue lo hizo desde una ética pragmatica que invadid la vida de los profesores,
grupos de investigacion y la burocracia universitaria, trayendo también en los
afilos noventa, como consecuencia un regreso al modelo de facultades con una

estructura de orden piramidal.

tendencia a la plutocratizacion en interés de una formacién profesional que haya durado el mayor
tiempo posible. [...] 3: La dominacion de la impersonalidad formalista: sine ira et studio, sin odio y
sin pasion, o sea sin “amor” y sin entusiasmo, sometida tan sélo a la presion del deber estricto, “sin
acepcion de personas”, formalmente igual para todos, es decir, para todo interesado que se
encuentre en igual situacion de hecho: asi lleva el funcionario ideal su oficio. Max Weber, “La
dominacion legal con administracién burocratica” y “Esencia, supuestos y desarrollo de la
dominacion burocréatica”, en Economia y sociedad. Esbozo de sociologia comprensiva, México,
FCE, 1977, tomo |, pp.179-180.
® Desde los afios setentas este viejo proyecto liberal re-emerge con fuerza para insertar, en todas
las esferas de la actividad humana, un modo de racionalidad basado en la administracion, que
dicta “como se hacen las cosas” si se desea alcanzar el maximo beneficio: su referente esencial es
el mercado, que se encarga de discutir a la sociedad al considerarla tan s6lo como la agregacién
de individuos libres, que luchan por maximizar sus ganancias.
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/134/02.html/#07.
7 Constituir una escuela profesional sobre el esquema de una matriz de doble entrada, compuesta
por dos elementos, un tipo de universidad académica productora de servicios académicos
especializados y una unidad académica combinatoria de recursos académicos especializados.
Ambos productos por los departamentos, pero a su vez productora de ciertos servicios
correspondientes al campo estricto de la profesion [...] la famosa estructura matricial en la practica,
fue poco eficiente comparada con las posibilidades que tenia en abstracto. Pero a mi juicio resulto
muy eficiente entre otros sentidos, particularmente en los politicos porque resulto una forma de
desintegracién, de desarticulacién de los sectores de estudiantes y de trabajadores que se
encontraron sin la comunidad de trabajo cotidiana. Asi, se dispersaron los recursos y se impidié
toda forma de discusion y participacion colectiva, de movilizacion que la estructura anterior permitia
dentro del @mbito impartido del espacio de trabajo comun.
En la nueva concepcidn, en una escuela o en una facultad la ubicacion de profesores y estudiantes
resultaba individualista, fraccionalizada. Olac Fuentes Molinar, “Las ENEP: proyecto y practica” en
Memorias Primer Foro Académico Laboral ENEP, Ediciones Foro Universitario, México, p. 40.
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Los profesores de carrera enfrentan desde entonces un reto ante el
proceso de modernizacion neoliberal, que por una parte promueve la educacion y
habilitacion de sujetos con tendencias a la acriticidad y despolitizacion, con un
minimo de conciencia histérica y bajo un paradigma auspiciado por la ética
pragmatica®, la cual se vera reflejada en la forma de hacer el trabajo académico
desde una ldgica del mercado, que si bien no se rige por las mismas leyes, se
asemeja a la organizacion de una empresa en el “como” se debe desarrollar el
trabajo del académico, reproduciendo el modelo de la empresarializacién,® como

consecuencia del proceso de modernizacion.

En los ultimos veinte afios en el caso mexicano se ha trazado la cuestidon
de los mercados académicos, estos se estructuran institucionalmente y a su vez
originan un conjunto de posiciones formalmente definidas que al interior de la
Universidad conforman las estructuras de los distintos canales de entrada,
promocién y movilidad de sus profesores. Por ello se asemejan a los mercados en
el sentido estrictamente econdmico (pues no se comportan de acuerdo a las
mismas leyes) pero tienen los siguientes rasgos econdémicos, siguiendo a Rollin

Kent, quien sefiala:

8 El pragmatismo se distingue por su identificacién de la verdad con lo ttil, como aquello que ayuda
mejor a vivir y convivir. En el terreno de la ética, decir que algo es bueno equivale a decir que
conduce eficazmente al logro de un fin, que llevan al éxito. [...] Al reducir el comportamiento moral
al los actos que conducen al éxito profesional, el pragmatismo se convierte en una variante
utilitarista tefiida de egoismo. A su vez, al rechazar la existencia de valores o normas objetivos, se
presenta como una version mas del subjetivismo e irracionalismo. Adolfo Sanchez Vazquez, Etica,
Grijalbo, México, 1969, p. 235.

° De esta manera, la administracién, como condicién esencial de la modernidad, tiene la capacidad
de subsumir los problemas humanos redefiniéndolos como problemas técnicos propios de
especialistas, que recurren a datos y estadisticas para valorar situaciones y comportamientos, y
para actuar en consecuencia. Este manejar mediante los nimeros tiene la ventaja de reducir toda
accion humana a una hipotética accion racional, es decir, a una accién técnicamente fundada que
se libera de las controversias que supera la determinacion de los fines y la clarificacion de los
valores que los sustentan. Por ello, comprender la modernidad hoy significa reconocer la incesante
empresarializacion del Estado y la sociedad, es decir, la diseminacion de la légica de los negocios
y el mercado en cada uno de los poros de la capilaridad social, con lo que se reestructuran los
campos de la creacién de las poblaciones, afectando sus modos de existencia (Ibarra 2001). Bajo
esta orientacion fundada en el individualismo, la competencia y la administracién desenfrenada de
la riqueza, sin reconocer los amplios costos sociales que implican en términos de justicia, equidad
y participacion.

http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/134/02.html/#07.



Las posiciones pueden ser escasas con relacion al total de
profesionales, en cuyo caso la oferta supera la demanda; esta
establecida una jerarquia de posiciones la cual asigna prestigios
diferenciales a los diversos puestos; su tercer rasgo de mercado en
el sentido econdmico es que la ocupacion de vacantes puede ser
competitiva, aunque el tipo de competencia y los mecanismos no
respondan a los mecanismos tipicos de oferta y la demanda sino al
mercado de prestigios académicos™.

Con ello establecemos que el trabajo académico quedd relegado, invadido
por las nuevas formas de produccion en el mundo académico, aislando la labor de
ensefianza y convirtiendo en la mayor preocupacion: el cumplimiento de los

requerimientos de la evaluacion y acreditacion.

Por lo tanto, el proceso de cambio que ha experimentado la Universidad
Publica mexicana es hacia un modelo empresarial que se expresa en la
incorporacion de ciertas herramientas, ideas y lenguaje originados en el mundo de
la gestion administrativa, con la intencion de promover dentro del cuerpo
organizacional una tendencia hacia la centralizacion, pero basada en una serie de
dispositivos que de manera indirecta alientan la competencia con base en la
planeacién, evaluacién y acreditacion, mediatizados en algunos rubros por el uso
de los recursos tecnoldgicos.

11
|

La modernizacién dentro del modelo del Estado (neo) liberal™™ y la

Universidad Publica implic6 un reordenamiento distinto. Siguiendo a Eduardo

% Rollin Kent en su texto, Modernizacién conservadora y crisis académica en la UNAM, Nueva
Imagen, México, 1990, p. 134.
' Imanol Ordorika lo plantea en términos de globalizacién, sin embargo describe los rasgos mas
especificos de la doctrina liberal, al respecto dice: El concepto de globalizacion identifica un
conjunto de transformaciones que han ocurrido en diversos ambitos y niveles. Entre estos
destacan los cambios que ocurren en el ambito de la produccién (Castells, 1996); el debilitamiento
del estado nacion (Castells, 1997; Evans Rueschemeyer y Skocpol, 1985), cambios en la
naturaleza y velocidad en las comunicaciones (Carnoy, 2000); intercambios financieros y
comerciales increiblemente rapidos; preeminencia de préacticas administrativas y de mercado asi
5



Ibarra Colado, en tanto que para la Universidad y en general el Sistema de
Educaciéon Superior se “favorecen ciertos comportamientos desalentando otros,
con lo que persiguen responder a las presiones y demandas del mercado y la

politica™?,

En el Estado se favorece un nuevo liberalismo basado en la competencia
del mercado radicalizdndose no sélo en lo economico sino en la vida social,
cultural y politica de las sociedades y con ello imponiendo un discurso de
hegemonia’®. Sin duda estos cambios que experimentan las fuerzas sociales

impactan directamente en las instituciones educativas.

Esta reestructuracion obedece, segun las miradas de los autores-
investigadores del tema de la Universidad, a una articulacion entre el Estado y la
sociedad, bajo la idea de que la Universidad no sdélo produce nuevas formas de
racionalidad, sino que se modifican relaciones entre fuerzas que impulsan otras
formas de razonamiento, con esto queremos decir que en la medida que la
burocracia y su desarrollo histérico encarna un cambio en un ordenamiento
eficiente de los criterios de aplicacion del poder y de la autoridad, también, de
manera paralela, hay una propagacion en las pautas culturales y econémicas que
lo hacen posible. Todo ello imbuido en la recomposicién de los cambios en el

contexto nacional.

como un nuevo discurso que impacta en casi todos los espacios de interaccion social (Touraine,
2000); la economizacion de la vida social (Wolin, 1981); y la emergencia de una nueva hegemonia
basada en la deificacion del libre mercado (Touraine 2000). Imanol Ordorika, Educacion Superior y
Globalizacion: las universidades publicas frente a una nueva hegemonia, CESU-UNAM, México,
.34,
Pz Véase Eduardo Ibarra Colado, La Universidad en México hoy: gubernamentalidad y
modernizacién, Universidad Nacional Auténoma de México/Universidad Auténoma Metropolitana/
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior, México, 2001.
¥ La hegemonia es una practica que se constituye en el interior de la sociedad civil y de sus
instituciones, por lo que el espacio es basicamente un lugar de lucha entre hegemonias — y no un
residuo cultural de la dominacién econémica de clase-: el “bloque histérico” estructurado por las
practicas complejas de la clase dominante no es estatico sino tendencial y contradictorio, porque
para constituirse debe movilizar también fuerzas opuestas a la dominacién. Juan Carlos
Portantiero, “La hegemonia como relacion educativa” en Maria de Ibarrola (coord.), Las
dimensiones sociales de la educacion, Biblioteca Pedagogica, México, 1981, p. 43.
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El proceso de modernizacion iniciado en la década de los setentas fue
acentuandose a finales de los afios ochenta donde las universidades, mas que
responder a normas y valores compartidos por sus comunidades bien integradas,
dependieron cada vez mas de la formacién de grupos de interés muy localizados
que privilegiaron sus proyectos de conocimiento, politicos y su auto regulacion
gremial, esto, con relacién a un nuevo reordenamiento de las instituciones para
que, llevadas de “la mano del mercado”, obtuviesen mayor acoplamiento entre
sus estructuras y acciones. Por lo que esas mismas comunidades se irian
transformando en lo que se denomina, grupos de investigacion, concebidos como
fuerzas en los que operan las relaciones sociales que gozan y padecen, dice
Ibarra Colado, sus efectos de manera contingente y desigual, dependiendo de las

variaciones en la posicion que ocupan a lo largo del tiempo.

La Universidad con menor participacion en el referente basico de la
sociedad mexicana se ha reconfigurado en: “una ‘moderna corporacion
burocréatica’ que debe de producir bajo una l6gica econémica mas estricta, los
graduados y los saberes requeridos por los nuevos modos de operaciéon de la
economia y la sociedad™*, facilitado por la apertura econémica y el periodo de
reorganizacion politica que ha caracterizado al pais en las Ultimas décadas y a su
privatizacion. Configurando los tres ejes fundamentales para reconocer la practica
neoliberal. La UNAM es muestra de ello con la aparicion de las ENEP
respondiendo a un movimiento de desconcentracion de la matricula y a otro
fendmeno, el de la masificacion.

La provisibn de recursos publicos, como punto de interaccion entre la
Universidad moderna y la sociedad, fueron base de las condiciones materiales
para la supervivencia de las Instituciones de educacion publicas con caracter
auténomo, necesaria frente al Estado y a una relativa independencia frente al
mercado. Tanto el otorgamiento de recursos, sin requisitos establecidos para el

suministro de bienes y servicios y sin exigencia de rendicion de cuentas, como la

4 jdem., p.327



autonomia juridica, organizativa y administrativa de las Universidades estaban
basados en una relacion implicita de confianza de la sociedad frente a las

instituciones de educacion superior™.

Sin embargo, la dindmica modernizadora pone un peso especifico en las
relaciones del mercado y las Instituciones de Educacion Superior, cambiando el
discurso en términos de certificacion y evaluacion, ejes centrales de las politicas
educativas delineadas desde los organismos internacionales: BANCO MUNDIAL,

OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico) y UNESCO.

La improvisacion del aparato burocrético institucional, como el cuerpo
docente, exigid personal sin la preparacion necesaria en materia de
administracion o docencia, ni con la experiencia suficiente para manejar
instituciones que no operaban u operan bajo la racionalidad del mercado
empresarial, fue sobre la marcha que todo esto intenté acoplarse. A partir de ello
se desprende el conflicto de la profesionalizacion del personal académico y
administrativo de la Universidad que se fue asentando en la conformacién de una

estructura “burocratizante”.

Por ello la Universidad redefine su posicion frente al Estado y la sociedad,
a través de su burocratizacion, y si bien como refieren algunos autores la
Universidad, como Institucion se debe a sus propias finalidades, centradas en la
investigacion, difusion cultural y docencia, asi como el centrar su atencién en
problematicas particulares. El criterio de eficiencia para cumplir esas funciones se
convierte en el eje de la Universidad. Sin embargo, es posible tener en cuenta que
existe una injerencia de las politicas del Estado que de origen responden a un
orden ambiguo y por ello, estratégico. Ciertamente en este reordenamiento que

propicio la “modernizacion”, el Estado reconoce su caracter autbnomo, mas no asi

' Imanol Ordorika, Educacién Superior y Globalizacién: las universidades publicas frente a una
nueva hegemonia, CESU-UNAM, México, p.36.



su independencia y mantiene su control en la asignacion de presupuesto y en las

negociaciones con los sindicatos, manejando asi un doble discurso.

Todo lo anterior parte de un modelo hegemoénico®® de educacién superior
que permea la estructura de gobierno de las universidades y que responde a la

idealizacién del modelo de universidad norteamericana (Estados Unidos):

[...] de investigacion y altamente estratificado y competitivo sistema
publico/privado de educacion superior que combina un alto nivel de
cobertura con una concentracion extrema de la riqueza, autoridad
académica, recursos académicos y materiales y estatus social, en las
universidades lideres. Un modelo muy diferente al que se desarrollé en
la mayoria de las naciones, especificamente en aquellas que
reivindicaron la contribucion de la Universidad a la democracia y la
construccion nacional, y coloca a la Universidad de investigacion en el
centro de la cultura y la politica nacional [...] Este modelo universitario
se ha convertido en un componente importante de la ideologia
neoliberal dominante de la mayoria de las naciones [...] El modelo se
ha traducido en recetas simplistas que se reproducen sin critica ni

reflexion en muchos paises.’

Cabe destacar, la participacion de las comunidades académicas tienen un
papel muy importante en tanto que representan una fuerza de resistencia (por lo
menos en la UNAM) dentro de este proceso de empresarializacion. Este responde
al modelo de las universidades anglosajonas donde se busca maximizar los
costos y los recursos materiales y académicos bajo un paradigma del trabajo que

plantea la “flexibilidad” en los procesos y somete a sus miembros bajo una logica

'® Entendemos la hegemonia en términos gramscianos que es aquella que permite comprender a
la dominacion a partir de la superposicion compleja de las transacciones econémicas, autoridad
tradicional, regulacion estatal, ideologia y produccién cultural.
" Imanol Ordorika, Educacién Superior y Globalizacién: las universidades publicas frente a una
nueva hegemonia, CESU-UNAM, México, p. 37.
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de la productividad, mediada por la acreditacion desde organismos creados para
la evaluacion de las instituciones educativas. Al respecto, es importante
considerar diferencias dentro de estas culturas académicas, pues responden a la
disciplina cientifica y al campo profesional al que se vinculan o bien a la institucion

a la que pertenecen.

Al parecer el ideal de Universidad hoy dia se guia bajo la direccion del
avance tecnologico y la integracién a una dinamica global, tendiéndose a una
radicalizacion del conocimiento que se encarna en la forma de organizacion
empresarial de las universidades publicas, donde el agente gubernamental y el
papel de la empresa, forman una articulacion artificial, simulando la flexibilizacion
en cuanto intercambio y de colaboracién. De igual manera, se subordina la
obtencion de conocimiento a la certificacion, este Ultimo aspecto es la garantia
que se presenta frente al Estado como justificante de los apoyos econémicos que
recibe. Dice Ibarra Colado que esta fabrica de credenciales proporciona los
recursos humanos necesarios para realizar el trabajo burocratico propio de los
niveles jerarquicos bajos y medios que requieren las empresas y organismos que

conducen las actividades de la sociedad.

Por lo anterior planteamos a forma de tesis de trabajo que la promocién de
un paradigma ético hegemoénico marcado por el corte liberal-conservador (neo-
positivista), en los inicios del proyecto de la Universidad Nacional Autdnoma de
México se consolidod y legitimé a través del proyecto neoliberal que adoptaron los
gobiernos posrevolucionarios en la década de los 40°s y que se transformé en el
paradigma ético modernizador-tecnocratico, que impacté ademas en el campo de
la universidad publica, a través de mecanismos de gestion y regulacion con clara

tendencia empresarial.

Todo ello se dio bajo dispositivos que implicaron una racionalidad de control
administrativo implementado en la practica de trabajo académico de los profesores

de carrera (grupos de investigacion) y que se expresan en la evaluacion
10



instrumental, alentando la competencia, el individualismo y la desacademizacion

de sus profesores de carrera.

Por lo que este proceso de modernizacion es gestado bajo un discurso con
tendencia empresarial que promueve una ética pragmatica, produciendo la
desvalorizacion de la labor docente que refleja una actual situacion de
desconocimiento y descredito de posturas criticas respecto a la construcciéon del
conocimiento, caracterizado éste por ser despolitizado y por un escaso uso de la

reflexion historico-social de la realidad.

Para ello hemos marcado un objetivo general, en el cual planteamos un
acercamiento a la comprension del proceso historico en la UNAM (FES-A), a partir
de la construccion de paradigmas éticos atravesados por la burocratizaciéon del
trabajo académico con una marcada tendencia a una ética pragmatica, cuyas
implicaciones conllevan hacia la desacademizaciéon del trabajo de los profesores
universitarios, que se inscriben en practicas viciadas, marcadas por la
competencia y un prestigio que se legitiman desde una préactica, asi como la
promocion de los valores neoliberales, por las instituciones universitarias y del
Estado, pero sobre todo por los sujetos que comparten los espacios de la

Universidad.

La conformacion de nuestro marco teorico esta dado con base en el
ejercicio epistemoldgico que implica pensar desde la propuesta del presente
potencial, por lo que el enfoque descansa en la propuesta del materialismo
dialéctico en donde ubicamos el concepto de la critica de Hugo Zemelman:

[...]JEI pensamiento critico seria un pensamiento no abstracto, un
pensamiento no “aprioristico”. [...] El pensamiento abstracto esta
determinado, pero no siempre es capaz de reconocer su
determinacion. Por eso la critica persigue reconocer la determinacion

del pensamiento abstracto. [...] La cuestidn esta en que se puede
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usar acriticamente una teoria cuya funcién es critica. Se puede
razonar mal, es decir, razonar de manera esquematica o dogmaética a
una teoria que es basicamente no dogmatica, en tanto pretende
reflejar lo histéricamente determinado. Sin embargo, para eso hay
gue descubrir la determinacién histérica en cada una de las
categorias, en cada uno de los conceptos, en cada una de las
proposiciones tedricas. No se trata de decir simplemente; este es un
concepto histéricamente determinado, sino de construirlo

criticamente®.

En conjuncién con el trabajo de la pedagogia socio-critica de Peter Mc
Laren y Henry Giroux donde retomamos el concepto de la esfera publica:

[...] las escuelas como esferas publicas democraticas se construyen
en torno a formas de investigacion critica que ennoblecen el diadlogo
significativo y la iniciativa humana. [...] Actualmente se defienden a
las escuelas, en lenguaje politico, como instituciones que
proporcionan las condiciones ideoldgicas y materiales necesarias
para educar a los ciudadanos en la dinamica de la alfabetizacion
critica y el valor civil, y ambas cosas constituyen la base para
comportarse como ciudadanos activos en una sociedad

democratica®®.

Del trabajo de Antonio Gramcsi el concepto de hegemonia desde el

estudio que hace de su obra Juan Carlos Portantiero:

®Hugo Zemelman, Historia y politica en el conocimiento (Discusién acerca de las posibilidades
heuristicas de la dialéctica), Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Serie de Estudios 71,
UNAM, México, 1983, pp. 63-64.
% Henry Giroux, Los profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del aprendizaje,
Paidés, Espafia, 1990, p. 35.
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La hegemonia es una practica que se constituye en el interior de la
sociedad civil y de sus instituciones, por lo que el espacio es
basicamente un lugar de lucha entre hegemonias — y no un residuo
cultural de la dominacién econémica de clase-: el “bloque histérico”
estructurado por las practicas complejas de la clase dominante no es
estético sino tendencial y contradictorio, porque para constituirse

debe movilizar también fuerzas opuestas a la dominacion®.

Adolfo Sanchez Vazquez el concepto de la ética:

[...] si la ética revela la existencia de una relacion entre el
comportamiento moral y las necesidades e intereses sociales, la
ética nos ayudara a poner en su verdadero lugar a la moral efectiva,
real de un grupo social que pretende que sus principios y normas
tengan validez universal, al margen de necesidades e intereses
concretos [...] Pero la tarea fundamental de la ética es la de toda
teoria: 0 sea explicar, esclarecer o investigar una realidad dada
produciendo los conceptos correspondientes. Por otro lado la
realidad moral varia histéricamente, y con ella sus principios y
normas. [...] muchas doctrinas éticas del pasado no son ya una
investigacion o esclarecimiento de la moral como comportamiento
efectivo, humano, sino una justificacion ideolégica de una moral
dada, que responde a necesidades sociales determinadas, para lo

cual elevan sus principios y normas universales®.

Marcela GOomez Sollano tomamos la categoria de formacion: “La

formacion no es acumulacién de informacion ni l6gica de esa misma acumulacion

2% Juan Carlos Portantiero, “La hegemonia como relacién educativa” en Maria de Ibarrola (coord.),
Las dimensiones sociales de la educacion, Biblioteca Pedagdgica, México, 1981, p. 43.
?! Adolfo Sanchez Vazquez, Etica, 13ava. ed., Grijalbo, México, 1969, pp.19-20.
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se entiende como la apropiacion que hacemos como sujetos del contexto propio.
Semejante a la Paideia que postula multiples formas de relacién para pensar el

pasado en el presente y construir el futuro”.??

Finalmente, dentro de los varios autores en los que nos hemos apoyamos
se encuentra Eduardo Ibarra Colado de quién retomamos los aspectos que
competen al estudio del paradigma de la empresarializacion de la Universidad

publica mexicana:

[...] comprender la modernidad hoy significa reconocer la incesante
empresarializacion del Estado y la sociedad, es decir, la
diseminacién de la logica de los negocios y el mercado en cada uno
de los poros de la capilaridad social, con lo que se reestructuran los
campos de la creacion de las poblaciones, afectando sus modos de
existencia (lbarra 2001). Bajo esta orientacion fundada en el
individualismo, la competencia y la administraciéon desenfrenada de
la riqueza, sin reconocer los amplios costos sociales que implican en

términos de justicia, equidad y participacion?®.

La propuesta metodoldgica hacia la que intentamos perfilar este trabajo,
responde a los principios epistemologicos de la propuesta del estudio desde el
presente potencial trabajado por el Dr. Hugo Zemelman, que establecen como
punto de partida el ejercicio de conciencia acerca de la forma en que

aprehendemos el mundo a través del razonamiento.

2 Marcela Gémez Sollano /Hugo Zemelman, Discurso pedagdgico. Horizonte epistémico de la
formacion docente, Pax, México, 2005, p. 41.
»Eduardo Ibarra Colado, “Capitalismo académico”, Revista de Educacién Superior, ANUIES, vol.3,
no.122, abril-junio 2002, pp.1059-1060.
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/134/02.html/#07.
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Un razonamiento critico parte del estudio de la realidad, concibiendo ésta
como la totalidad concreta, como una forma de organizar el razonamiento abierta
a la complejidad de lo real en donde la critica se nos presenta como una de las
capacidades del pensamiento hacia lo que objetivamos de la realidad, la cual se
encuentra en constante movimiento, esto es: La critica es un punto de partida y de
llegada pertinente a la hora de referir las posibilidades de la ampliacion racional en
el marco epistemolégico de la conciencia histérica.?* Asi mismo, la postura critica
permite entonces a los sujetos vincularse con su entorno desde sus propios
requerimientos cognoscitivos, pero a la luz de ir desarrollando una capacidad de
conciencia y autoconciencia destacando, la dimension colectiva (social) que
tenemos como sujetos, es decir: “[...] la necesidad de una actividad conjugada
entre la critica de la realidad, objeto de estudio y de la autocritica del sujeto que se
apropia de esa realidad”.?®

Por otro lado la totalidad: “constituye una organizacién conceptual que no
parte de una explicacion, sino de la premisa de que la realidad asume mudltiples
modos de articulaciones entre sus niveles componentes, cuya captacion es una
necesidad para el razonamiento analitico”.?® Entonces, la totalidad (realidad) como
forma de razonamiento alude a una manera de organizar la misma, contrario a una
forma de concepcion fragmentada del conocimiento, esto es, si la totalidad
concreta es de donde partimos para hacer un estudio de la realidad social, que
implica ascender al abstracto historicamente determinado, como momento de
descomposicion del todo en sus partes para conocerla a profundidad, entonces el
punto de llegada, es la reconstruccion de las partes en un todo pero ahora
conocido, o pensado como afirma Enrique de la Garza siguiendo a Marx: “ que el
todo, tal como aparece en la mente, como todo del pensamiento es un producto
de la mente que piensa y que se apropia del mundo del Unico modo posible; de lo

gue se trata es de transformar a través del trabajo de elaboracion, las instituciones

24 Hugo Zemelman, Horizontes de la razén Tomo I. Anthropos/COLMEX, Barcelona, 1992, p. 81.
%% {dem., p. 80.
%% jdem., p. 133.
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y representaciones en conceptos”27

asi entre el concreto real y el concreto
pensado median la investigacion y la exposicion. Finalmente la totalidad implica
trabajar con base en las vinculaciones posibles y desde el imperativo de articular
los fendbmenos dentro del campo de opciones. De esta forma el contexto

observado desde la realidad se denomina articulacion:

Si de lo que se trata es la ampliacion de la racionalidad mediante
formas de razonamiento, la totalidad posibilita el enriquecimiento de la
racionalidad ya que media en la vinculacién con la realidad y, por eso,

[...] permite transformar la objetividad real en contenidos organizados?.

Desde la propuesta de entender el presente como potencia cada uno de los
planos o niveles de la realidad que cruzan la totalidad esta referido a universos de
observacion; dichos empiricos “observables” no deben considerarse aisladamente
ni de un modo estatico, dado el caracter relacional y cambiante de la realidad
social. Aqui los sujetos somos producentes de historicidad y no Unicamente
productos de la historia. La necesidad de abrir opciones de futuro constituye la
potencialidad que es otro principio epistemoldgico de esta forma del razonamiento,

pero que se perfila desde lo politico, es decir:

Si la esencia de la politica es la construccion de la totalidad historica,
interesa en el presente poder recuperar “lo histérico” en otros
pardmetros de tiempo [...] lo que concierne al proceso mismo de
estructuracion de la historia. Si lo anterior es asi, la politica exige una
vision mas precisa de la historia [...] Se trata de examinar con
precision la idea de como se relaciona ese mundo de posibilidades
objetivas (contenido en lo histdrico natural) con su relacién practica

en cada presente y en la secuencia de esos presentes. De

" Enrique de la Gaza Toledo, Hacia una metodologia de la reconstruccion, Porriia/UNAM, México,
1988, pp. 20-21.
% idem., p. 48.
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comprender la relacion entre la potencialidad historica de un
momento determinado y su manifestacion concreta en acciéon [...]
definir la politica como la determinacion de lo que hay de “futuro” en

el presente?.

En cuanto al uso de los aportes tedricos, se hace énfasis que la teoria debe
subordinarse a los esfuerzos de construccion de los problemas de investigacion.
Si la realidad social es histérica, cambiante, compleja e indeterminada, no puede
existir una teoria de valor universal. Una epistemologia que no se reduce a la
funcién cognitiva, sino que articula las exigencias éticas y politicas al conocimiento
de un problema concreto en la realidad en el mismo momento que se esta
llevando a cabo es la apuesta que exige el conocimiento histérico, es decir:
“plantear la construccion del conocimiento de las ciencias sociales concebidas
como ciencias del presente™°. En ese sentido es la construccién del conocimiento
concreto, desde el esfuerzo de entender aquello que esta en la realidad desde su
movimiento que implica por otro lado la potencialidad, es decir, lo que remite al

momento histoérico.

Lo que conforma nuestro trabajo metodolégico, parte del supuesto de
atender la relacién de la préactica social de los sujetos, desde un corte de dicha
realidad en niveles de andlisis, buscando establecer la contradiccién que se
asume en los mismos. Para ello, en el acercamiento que hacemos a la realidad
social asumimos la articulacion como una herramienta de reconstruccién y analisis
de la informacion, pero referido en un primer momento al dato como construccién

del investigador, el cual parte de una postura politica del conocimiento.

? Hugo Zemelman, Historia y politica en el conocimiento (Discusién acerca de las posibilidades
heuristicas de la dialéctica), Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Serie de Estudios 71,
UNAM, México, 1983, p. 46-47.

% Zemelman, Hugo, Uso critico de la teoria. En torno a las funciones analiticas de la totalidad,

Tomo |, COLMEX/Universidad de las Naciones Unidas, 1987, p.15.
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En lugar de “aplicar” esquemas teoricos a las realidades sociales, de lo que
se intenta es de tener la capacidad de construir esquemas analiticos y categorias

analiticas que sean pertinentes a la historicidad del problema.

Por un lado ubicamos el trabajo académico dentro de una institucion como
la UNAM que definiria uno de los niveles problematicos, siempre tomando en
cuenta las coyunturas socio historicas que definen a la Institucion, privilegiando la
construccion del sujeto docente de la FES-Acatlan, sumando a este el nivel de las
politicas educativas perfiladas desde la critica de la desacademizacion del trabajo
académico que ampliarian por un lado el contexto ampliado e intermedio y por
otro, el nivel de la practica de los sujetos (su trabajo como profesores) en el

contexto especifico.

Dentro de la eleccion de los niveles de problematizacion que se desprenden
del problema general serian los que presenta una Institucion como la FES-Acatlan,
remitiéndonos al caracter de los programas de ingreso, permanencia y estimulos

a los cuales estan obligados por su adscripcién como profesores de carrera.

Entre los conceptos ordenadores mas importantes podemos sefialar los de
neoliberalismo, ética, empresarializacion, trabajo académico, docencia,
investigacion, conocimiento, evaluacion, burocracia, hegemonia, proyecto, sujetos

y formacion.

La blasqueda de puntos de articulacion entre los conceptos, en este rubro
no se busca la verificacion del concepto, sino la reafirmacion o el descubrimiento
de nuevas relaciones entre los conceptos. En la descripcion articulada
ubicariamos el conocimiento especifico con respecto al paradigma de la ética
pragmatica empresarial del trabajo académico de los profesores de carrera de la
FES-Acatlan y finalmente la reconstruccion de la propuesta para el devenir.
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| orden en la exposicion del trabajo se desarrolla en tres capitulos. En el
primero se busca reflexionar en torno al papel de la intelectualidad mexicana como
los primeros formadores “educadores” en el proyecto de restablecimiento de la
Universidad Nacional mexicana en las primeras décadas del siglo XX y su transito
en ascenso a la hegemonia del paradigma ético liberal-conservador cuyo rasgo
neopositivizante y pragmatico se ha mantenido al presente. Pasando por el
proyecto de desconcentracion de la matricula de las ENEP a través de la
improvisacion de la planta docente en el periodo de la modernizacién
conservadora cuyas caracteristicas recaen en la conformacion de un nuevo orden
burocratizado del trabajo académico en paralelo con la consolidacion del proyecto

del neoliberalismo.

En el capitulo dos nos acercamos al andlisis de las caracteristicas del
trabajo académico de los profesores de carrera de la UNAM dentro del marco de
las politicas de evaluacion que perfilan un sistema de acumulacion del trabajo del
profesorado dentro del espectro que propicia el “modelo educativo del mercado”
de la educacion superior mexicana, estableciendo el posicionamiento de una ética
pragmatica empresarial que permean las practicas docentes a través del lenguaje
de la administracion y formas de “hacer” de la empresa, fomentando la
despolitizacién de los sujetos y empobrecimiento de la reflexion desde la
conciencia histérica. Asi mismo, planteamos el concepto de formacion a través de
la consolidacion de culturas académicas que responden a distintos paradigmas
epistemoldgicos y por ende éticos al interior de la Universidad, estableciéndose
una relacién entre formacion y habilitacion desde el lenguaje implementado en los

documentos oficiales que avalan las politicas educativas.

Por dltimo, en el capitulo tres proponemos una reflexion en torno al
paradigma emancipador a través de la formacion de los profesores de carrera para
la construccion de esferas contra-publicas de participacion politica en la UNAM
FES-Acatlan. Para ello, caracterizamos el paradigma ético desde la propuesta de

la critica en donde ubicamos a la Universidad como institucion en la que
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convergen posturas epistemologicas distintas que pugnan por la consolidacion de
una hegemonia de sus respectivas propuestas, a pesar del talante conservador de
la Universidad que destacamos en el trabajo se construye en paralelo una
propuesta que la ha emparentado con causas sociales que remiten a un ideal de

democracia y justicia social.

Finalmente destacamos el papel de lo politico dentro del quehacer docente
desde el posicionamiento de la emancipacién y la propuesta del estudio del
presente en donde se destaque el papel de los profesores de carrera como
“educadores-intelectuales” a partir de la reflexion critica que se traduce en las
practicas morales cotidianas, a través del lenguaje que les permita el
posicionamiento como sujetos politicos, como potenciadores de proyectos viables

que se vinculen a transformaciones del propio contexto socio-historico.
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Capitulo Uno
El proyecto de la Universidad Nacional: el transito de los

paradigmas éticos en el marco de las politicas neoliberales.

El proyecto de reconstitucion de la Universidad Nacional esta dado muy cerca al
ocaso del gobierno de Porfirio Diaz y en el marco del movimiento revolucionario
de 1910. El sello liberal-conservador con la que nace esta casa de estudios nos
lleva a figuras emblematicas del pensamiento positivo mexicano, como o son

Gabino Barreda y Justo Sierra.

Asi mismo, planteamos el transito por distintas tradiciones educativas que
responden a proyectos que forjaron la identidad nacional. El perfil de sus
maestros enmarcados por la improvisacion se convertiria en un rasgo
caracteristico durante la consolidacion del sistema de educacion mexicano a lo

largo del siglo XX al presente.

Con el proyecto de las ENEP, ahora convertidas en Facultades de Estudios
Superiores, la hoy FES-Acatlan continla con una practica ética liberal-
conservadora. La politica neoliberal lanzada desde la modernizacién educativa
instituyé e impulso formas de evaluacion planteada en términos de indicadores

para la década de los noventa.

El éxito basado en el prestigio y legitimado desde programas evaluadores
(acreditadores) plantean un paradigma ético hacia la empresarializacion del
trabajo docente reconfigurandolo bajo los principios del mercado: nueva

burocracia y profesionalizacion.

21



Dentro de este espectro las ciencias sociales aparecen rehenes de una
despolitizacion paulatina en lo que concierne a las formas de abordar la realidad

social a través del conocimiento y la conciencia historica.

Intentamos a lo largo de este capitulo referir el despliegue de diversos
paradigmas éticos que pugnan entre si buscando conformar una hegemonia, por
lo tanto pensamos a la Universidad como un espacio de lucha ideoldgica que ha
sido marcada por coyunturas histéricas que le han otorgado en mas de un sentido
identidad no sélo a la institucion universitaria, sino a todos los que integramos

parte de su comunidad, profesores, estudiantes, trabajadores.
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1.1 La con-formacion del profesorado universitario del Estado Mexicano y la

Universidad Nacional bajo el signo del paradigma ético liberal-conservador.

El sentido que buscamos establecer en este apartado esta guiado por la reflexion
en torno al papel de la intelectualidad mexicana de corte liberal pero conservadora
al mismo tiempo y cémo esto se convirtidé en un rasgo de los primeros formadores
“educadores” dentro del proyecto de la Universidad Nacional a principios del siglo
XX, vinculando, estrechamente, la conformacién y legitimacion del Estado
Mexicano posrevolucionario en el transito en ascenso a la hegemonia del

paradigma ético®! liberal conservador.

Ello porque afirmamos que la UNAM ha mantenido una ética del liberalismo
que en algunos episodios de su historia se asume de manera dominante como
neopositivista®* progresista (liberal) y, en otros, retoma su mirada conservadora

que se instituyé a partir del proyecto vasconcelista bajo los principios de Justo

*! Con paradigma ético referimos una suerte de construccion teérica a través de la cual concebimos
la moral efectiva y existente de un grupo determinado. Fundado en un cuerpo axiolégico (de
valores) que se determinan por las relaciones histéricas y sociales que se dan a través de las
acciones concretas de los sujetos agrupados, y que asumen una vision del mundo y por ende todo
lo que lo constituye. Recurrimos al término paradigma en el sentido de referir un cuerpo
sistematizado de conocimiento que integra un lenguaje, conceptos, categorias y formas concretas
de reproduccion de los saberes que construye. Lo ético esta referido, a la conformacion histérica y
social del comportamiento humano a través de su estudio, que se logra por los actos concretos
cotidianos donde vertimos valoraciones, una vez mas, a través de los discursos que emitimos y
que estan sujetas a un orden estructural a partir de la organizacién del trabajo y de la practica
econdmica. Finalmente el paradigma ético tiene la cualidad de si bien constituirse en el transcurrir
de lo histérico, no queda atrapado por la temporalidad sino que avanza en el tiempo y se
transforma sin dejar las caracteristicas estructurales que le dan sentido.
*? La filosofia neopositivista [...] Contrapone al irracionalismo filoséfico la idea de una filosofia
“severamente”; al dualismo neokantiano entre historia y ciencia natural opone el principio de la
unidad del conocimiento cientifico [...] Los neopositivistas han sometido a una severa critica la
doctrina irracionalista que proclama a la intuicibn como instrumento principal del conocimiento
histérico y en especial, a la “comprension” de Dilthey.
Burlandose del dogmatismo y la metafisica de las concepciones historico-filoséficas tradicionales,
los neopositivistas exigian se situara a la sociologia sobre el terreno firme de los hechos
empiricamente comprobables. Oscar |. Carballo, et, al., Positivismo y Neopositivismo, Ed. pueblo
Nuevo, 22, ed., México, 1976, pp. 89-90.
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Sierra y Gabino Barreda, portadores del pensamiento positivo mexicano® y que

ha permitido la coexistencia de distintos paradigmas éticos a su interior.

La Universidad, siguiendo a Pablo Latapi, ha ido transitando por distintas
tradiciones educativas que segun su logica se pueden agrupar en cinco grandes
proyectos: la génesis del vasconcelismo®*, el ideario socialista abanderado por el

cardenismo®, el auspiciado por la idea de la “unidad nacional™®, el modelo

3 El significado que adquirié la “formacion integral” en el proyecto del orden y progreso combinaba,
no sin contradicciones, los sentidos positivista e idealista romantico del término: habia que superar
los prejuicios propios de los estadios teolégicos y metafisico mediante una educacion cientifica y
enciclopédica, pero también requeria reforzar el sentimiento de unidad nacional y “amor fraternal”
que contribuia eficazmente a suavizar los conflictos de clase. [...] Para Barreda, la instruccion
cientifica o positiva cumplia tanto con el propésito de instruir, como con el de formar moral y
socialmente al individuo, y ello se lograba por efecto del método. [...] se basaba en evidencia y no
en simpatias y antipatias. La razon, fundada en evidencias, y no en el corazdn, era lo que podia
decidir el camino que la humanidad debia seguir para su progreso. Maria Teresa Yurén Camarena,
La filosofia de la Educacién en México. Principios, fines y valores, Ed. Trillas, México, 1994, pp.
154-155.
* Vasconcelos tenia la conviccién de que la raza hispano-americana estaba llamada a encarnar un
nuevo tipo de hombre, una nueva raza, -la cosmica- en la que se cumpliria el fin ulterior de la
historia: lograr la fusion de los pueblos y las culturas. Con un enfoque plenamente idealista,
sostenia que el cambio social y las transformaciones econdmicas dependian de la transformacion
de la conciencia, de la construccion de una cultura propia, de la identidad nacional. Su
“antiimperialismo” era, en su base, un antiimperialismo cultural, de acuerdo con el cual el logro de
la justicia social requeria de la recuperacion de los valores culturales propios y el desarrollo de la
capacidad de crear cultura, que han manifestado siempre los pueblos americanos.
La educacion era, pues, fundamentalmente, educacion de espiritu: debia si, contribuir a “aumentar
la capacidad productora de cada mano que trabaja y la potencia de cada cerebro que piensa”, pero
no en un sentido pragmatico sino en uno vitalista: no se trataba de dominar la naturaleza y
oponerse a ella, sino de intuirla y desplegar el impulso creador del espiritu., idem., pp. 180-181.
* Al llegar Lazaro Cardenas a la presidencia adopt6 con entusiasmo la orientacion socialista de la
educacion nacional [...] Su politica econémica y agraria que promovia la colectivizacién de los
medios de produccidon y acentuaba el papel rector del Estado en la economia, encontraba
congruencias en esa orientacion]...] el caracter de la educacion y su funcion emancipadora, su
obligatoriedad y gratuidad; incitaron a la lucha contra el clero y los sectores reaccionarios; y en el
orden pedagoégico promovieron el predominio de la razén y las explicaciones cientificas para
combatir dogmas y fanatismos; también destacaron la capacitacion para el trabajo y la importancia
de formar valores y actitudes colectivas como la solidaridad. Pablo Latapi Sarre, Un siglo de
educacion en México, FCE, México, 1998, pp. 27-28.
*® Coincidié con un énfasis en la educacién urbana para proyectar el progreso de industrializacion,
con descuido de la rural. En el orden politico se procurd alcanzar la estabilidad institucionalizando
la transmisidn y el ejercicio del poder; en el econémico, establecer la base de una economia mixta
en la que concurrieran el sector publico y el privado; y en el social se pretendia favorecer la
formacion de las clases medias y una incipiente movilidad. El contexto internacional favorecia estos
procesos; era el fin de la Segunda Guerra Mundial y el principio de un nuevo orden mundial. idem.,
pp. 28-29.
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tecnolégico®’, orientado a la industrializacién y finalmente el modernizador®® que
encuentra su contexto durante la década de los afios setenta al presente. Para
fines practicos estos proyectos caracterizan la conformacion progresiva del
sistema educativo mexicano a lo largo del siglo XX, “esta amalgama de
tradiciones superpuestas; su espiritu, valores y orientaciones fundamentales, el
perfil de sus maestros, su organizacion y actores y sus vinculos con la comunidad
han sido construidos progresivamente, por la sociedad y el Estado mexicanos, de
1922 al presente”. Asi, estos cinco proyectos han abonado en la reconfiguracion
del sistema educativo mexicano, al mismo tiempo que despliegan un marco en la
conformacion de paradigmas éticos divergentes y sustentados en una carga

axiologica particular.

A partir de la conformacién del segundo Estado Mexicano® donde los

n4l

valores de la “justicia social” y el “desarrollo™" se han re-significado a través de

7 Como proyecto nacional, el técnico se caracteriza por una prioridad dominante otorgada a la
vinculacién de la educacion con la produccion y el empleo, no s6lo en los niveles escolares
terminales sino aun en la ensefianza de caracter general [...] La prioridad a la ensefianza técnica
se entrelaza de hecho con la ubicacion del trabajo productivo que acentuara el proyecto socialista;
en el orden de la politica inmediata influyé en su nacimiento y consolidacién la oposicién que la
Universidad representaba para las innovaciones educativas de Calles y Cardenas; el IPN se
concibié originalmente como una alternativa de educacion postsecundaria para la clase
trabajadora. idem., pp. 30-31.
* En el orden educativo se adopta un concepto de aprendizaje derivado del constructivismo
psicoldgico [...] Algunas de las caracteristicas de este proyecto habrian de ser ahondadas tres
sexenios después en la cauda de las reformas econémicas y sociales impulsadas por la
“modernizacion” del presidente Salinas de corte neoliberal. Sus orientaciones se plasmaron en el
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica y Normal (ANMEB, 1992) y en la
Ley de General de Educacion (1993). Pueden resumirse en tres planos: uno, muy amplio, en el que
la educacion se relaciona con las nuevas coordenadas politicas, econémicas y sociales que
impone la apertura y la globalizaciéon de la economia, otro, de amplitud intermedia en el que se
establece la “federalizacion” o descentralizacion de la ensefianza basica y se hace hincapié en la
vinculacién de la comunidad; y en el plano pedagdgico propiamente referido al acontecer cotidiano
en las aulas. idem., pp. 33-34.
% pablo Latapi Sarre, Un siglo de educacién en México, FCE, México, 1998, p. 22.
0 El Estado que surge de la Revolucién Mexicana no es simplemente una etapa distinta del que se
habia consolidado durante “la paz porfiriana”, pues -como dice el historiador L. Meyer- ese
Estado nacional resulté estar tan profundamente ligado al régimen personalista de Diaz que
cuando éste cayo, desaparecio con él. El nuevo Estado nacional surge de las cenizas del anterior
e implica un proceso de “reconstitucion”, que se lleva a cabo en el movimiento generado por el
conflicto permanente entre las diversas fuerzas sociales, cada una de las cuales pugna por hacer
efectivo un proyecto nacional acorde de sus intereses y necesidades. Maria Teresa Yurén
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estos proyectos educativos, se ha ido transitando por la perspectiva democratica
del ideario cardenista hacia una conceptualizacion y practica economicista de la
educacién a partir de los afios cuarenta y sucesivamente en los distintos sexenios

del México posrevolucionario.

Es constante que en los diferentes acercamientos al estudio de la
Universidad, ésta sea referida, de alguna manera, al papel histérico que ha venido
desarrollando como proyecto ideoldgico y como fuente de legitimacién sobre todo
a partir del gobierno de Avila Camacho, en paralelo a la conformacion del
proyecto del Estado mexicano y de la construccién de una “identidad nacional”*?,

cuyo elemento dinamico va a ser el nacionalismo mexicano. Lo cierto es que la

Camarena, La filosofia de la Educacion en México. Principios, fines y valores, Ed. Trillas, México,
1994, p. 170.
** Dos son los criterios axiolégicos que se destacan a lo largo de este siglo (XX) y que ya se
perfilaban en el momento de la revolucién armada (Revolucién Mexicana). Dichos criterios
responden a las exigencias de clase [...] Ambos criterios —“justicia social” y “desarrollo” han sido
facilmente asimilables, tanto en el ambito politico, como en el filoséfico, a una teoria de la
democracia. Esta asimilacién destaca como un rasgo caracteristico del proyecto nacional y de los
proyectos educativos del México contemporaneo.
Es cierto que la justicia social, como exigencia radical, no puede desvincularse de la democracia
entendida como ejercicio de la libertad y a ésta se le comprenda como la revocacion de la
alienacion. Mas no es éste el sentido que ha adquirido en todos los proyectos educativos. En la
mayoria de ellos se establece un nexo indisoluble, aunque arbitrario, entre la “justicia social” — que
es un criterio eminentemente revolucionario — y la democracia liberal que se queda limitadas a las
reformas juridicas y politicas. De este modo, la clase dominante ha logrado mediatizar la fuerza
revolucionaria del criterio y de los proyectos educativos y, al mismo tiempo, ha hecho factible que
éstos sean expresados en un lenguaje liberal o populista que presenta los conflictos de clase
diluidos en una armonia social lograda en el seno de la nacién. No este ultimo sentido, el concepto
de “justicia social”, adquiri6 un matiz burgués que facilitd su aceptaciéon por parte de la clase
dominante [...] la relacién artificiosa que se ha establecido entre desarrollo y democracia ha
permitido a la clase dominante ostentar su criterio axiolégico como si hubiese sido autbnomamente
establecido por el pueblo. De esta manera, dicho criterio ha orientado los proyectos educativos a
partir de la década de los cuarenta. idem., pp. 174-475.
*? La identidad nacional mexicana ha sido un instrumento ideolégico empleado para sus propésitos
por las minorias rectoras. Su forma y usos se modificaron continuamente en su largo recorrido,
segun sucesivas modas en el exterior o cambios en las constelaciones de intereses dominantes en
los aparatos del poder politico. Si bien logré en diversos momentos movilizar a amplios grupos de
mexicanos, para enfrentar agresiones o amenazas del exterior e impulsar cambios internos, nunca
perdié su caracter ideoldgico ni su funcién instrumental para el ejercicio del poder politico. En
ninguna de sus definiciones consiguié expresarla condicion real de los mexicanos o sus
aspiraciones e ideales. Gustavo Esteva, “Mas alla de la identidad nacional: la creacion de opciones
politicas y culturales”, en Raul Béjar y Héctor Rosales (coord.), La identidad mexicana como
problema politico y cultural. Los desafios de la pluralidad, UNAM/CRIM, Cuernavaca, Morelos,
2002, p. 339.
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relacion entre la Universidad y el Estado se ha matizado en los diferentes
contextos coyunturales a la luz de los cambios en el sistema politico y en el
modelo econdmico, basados en expectativas que remiten a un referente
axiologico, donde los valores son resignificados a partir de paradigmas éticos
coexistentes en el contexto mexicano y desde luego de un paradigma dominante
o hegemaonico que, en un principio se caracterizé por una relacion tirante y hostil
entre Estado y Universidad, para después vincularse a través de la conciliacién
estratégica en donde la Institucion Universitaria sirviera al proyecto de
construccion del segundo Estado mexicano, como referente histérico e ideoldgico
de la Nacién, colocandola en la cumbre del sistema educativo nacional y como eje

de la vida cultural del pais.

Partimos del principio de que en el desarrollo historico de la humanidad se
han conformado distintos modelos éticos que conviven y pugnan entre si para dar
sentido a las sociedades o también para dominarlas, asi es como de una
construccién de paradigma® ético basado en la transposicién de las tradiciones
en los distintos proyectos que dieron forma al sistema de educacién en el México
posrevolucionario. Para esta exposicion se vuelve fundamental establecer que la
Universidad modific6 su papel e hizo eco de estas tradiciones que también le
forjaron una identidad institucional, colabor6 ideolégicamente en la construccion
del nacionalismo como proyecto ideolégico y contradictorio que perdura hasta
nuestros dias como referente de la propia Institucion Universitaria. Y por ello no
asumimos la existencia de un sélo paradigma ético sino en la coexistencia y

convivencia en la lucha por la imposicion de “otros”.

43 Significa modelo. Dice Kuhn respecto al termino paradigma: Al elegirlo deseo sugerir algunos
ejemplos aceptados de la practica cientifica real —ejemplos que incluyen, al mismo tiempo, ley,
teoria, aplicacién e instrumentacion- proporcionan modelos de los que surgen tradiciones
particularmente coherentes de investigacion cientifica[...] El estudio de los paradigmas, incluyendo
muchos de los enumerados antes como ilustracién, es lo que prepara principalmente al estudiante
para entrar a formar parte como miembro de la comunidad cientifica particular con la que trabajara
mas tarde. Debido a que se retne con hombres que aprenden las bases de su campo cientifico a
partir de los modelos concretos, su practica subsiguiente raramente despertara desacuerdos sobre
los fundamentos claramente expresados. Los hombres cuya investigacion se basa en paradigmas
compartidos estan sujetos a las mismas reglas y normas para la practica cientifica. Thomas Kuhn,
La estructura de las revoluciones cientificas, tr. Agustin Contin, FCE, México, 1971, p. 34.
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Atendemos a la ética™ como aquella construccién tedrica, histérica y social
que los distintos grupos humanos hacen en el nivel mas general del
comportamiento propiamente de los sujetos que integran sus sociedades y que a
través de su estudio y reconstruccion permiten dar cuenta de explicaciones
acerca del comportamiento moral de los mismos, por ello nos apoyamos en la

concepcion de Adolfo Sanchez Vazquez:

[...] si la ética revela la existencia de una relacion entre el
comportamiento moral y las necesidades e intereses sociales, la ética
nos ayudara a poner en su verdadero lugar a la moral efectiva, real de
un grupo social que pretende que sus principios y normas tengan
validez universal, al margen de necesidades e intereses concretos [...]
Pero la tarea fundamental de la ética es la de toda teoria: o sea
explicar, esclarecer o investigar una realidad dada produciendo los
conceptos correspondientes. Por otro lado la realidad moral varia
histéricamente, y con ella sus principios y normas. [...] muchas
doctrinas éticas del pasado no son ya una investigacion o
esclarecimiento de la moral como comportamiento efectivo, humano,
sino una justificacién ideoldgica de una moral dada, que responde a
necesidades sociales determinadas, para lo cual elevan sus principios

y normas universales. Pero el campo de la ética no se halla al margen

* La ética es la teoria o ciencia del comportamiento moral de los hombres en sociedad. O sea, es
ciencia de una forma especifica de conducta humana. En nuestra definicién se subraya en primer
lugar, el caracter cientifico de esta disciplina; o sea se responde a la necesidad de un tratamiento
cientifico de los problemas morales de acuerdo con este tratamiento, la ética se ocupa de un objeto
propio: el sector de la realidad humana que llamamos moral, constituido —como ya hemos
sefialado- por un tipo peculiar de hechos o actos humanos. Como ciencia, la ética parte de cierto
tipo de hechos tratando de descubrir sus principios generales. En este sentido aunque parte de
datos empiricos, o0 sea, de la existencia de un comportamiento moral efectivo, no puede
mantenerse al nivel de una simple descripcién o registro de ellos, sino que los trasciende con sus
conceptos, hipotesis y teorias. En cuanto a conocimiento cientifico, la ética ha de aspirar a la
racionalidad y objetividad mas plenas, y a la vez ha de proporcionar conocimientos sistematicos,
metddicos y, hasta donde sea posible, verificables. Adolfo Sanchez Vazquez, Etica, I13ava. ed.,
Grijalbo, México, 1969, p. 22.
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de la moral efectiva ni tampoco puede ser reducido a una forma

determinada, temporal y relativa de ella®.

De ahi partimos para afirmar que no existe un referente ético Unico que
responda indiscriminadamente para los grupos sociales de forma universal, por el
contrario, remite a una diversidad que responde a su contexto histérico social y
econdémico, pero no se agota en él, esto es lo que le da movimiento a los
paradigmas éticos desde el punto de vista tedrico, que no hacen de sus
explicaciones reduccionismos 0 saberes pragmaticos. Las bondades que permite
el acercamiento desde la ética es la reconstruccion de lo que explica, mas no de

lo que prescribe a la accién de los sujetos en un momento determinado.

Por otra parte, los paradigmas éticos, al interior del espacio universitario, se
han construido histéricamente a partir de las contradicciones en las practicas y los
discursos que portan los sujetos que la integran. Aqui los saberes tendran un
papel preponderante en el ascenso de la hegemonia de un paradigma ético por

encima de otros.

Asi, para nuestro acercamiento, consideramos que puede reconocerse
dentro de la moral dominante el paradigma ético liberal-conservador en el
proyecto de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) para ello nos
remitimos a finales del siglo XIX, ubicando a una generacion de intelectuales
mexicanos, denominados como los “cientificos”, instalados en el liberalismo
politico que hoy dia podemos caracterizar de corte conservador: “No es, pues, de
extrafiar el calificativo de liberal conservador que se acufié durante este periodo,
para aplicarse a ciertas actitudes politicas: se era liberal por cuanto se procuraba
el progreso, y se era conservador porque se buscaba el orden como base de

progreso™®.

> Adolfo Sanchez Vazquez, Etica, 13ava. ed., Grijalbo, México, 1969, pp-19-20.
% Marfa Teresa Yurén Camarena, La filosofia de la educacién en México. Principios, fines y
valores, Trillas, México, 1994, p. 137.
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Destaca la figura de Justo Sierra, quien sumado a las ideas de Gabino
Barreda, daria las bases estructurales, pero sobre todo ideoldgicas-epistémicas de
lo que seria la Universidad Nacional. Fundamentada en los ideales de la razén
positiva, el desarrollo de la ciencia y en el anhelo del progreso Los tedricos
porfiristas concibieron el devenir histérico comteanamente, es decir, como un
proceso unico, ineluctable: el pasado, en el que prevalecio la “anarquia”, traia, en

germen, el orden que ahora ellos representaban.

Bajo la égida del positivismo, los porfiristas asumian que la historia
Nno es otra cosa que un proceso evolutivo que permite entender el
presente a partir de una vision retrospectiva, ya que ésta explica el
origen que, en ciernes, contiene la realidad posterior. O sea, que el
“actual” estado de cosas es resultado de un despliegue de
fendmenos y capacidades que explotan por etapas. [...]JEn su
Oracion civica, el doctor Gabino Barreda, interpreta segun los
lineamientos de la novedosa teoria, dicho sea de paso, aprendida

directamente del propio Comte*’.

La intencidon que conlleva la Universidad Nacional precede a uno de los

momentos coyunturales, como lo fue el movimiento social de 1910, se servira

148

para construir la idea de la “identidad nacional™ que, como ya hemos referido, es

¥ César Gilabert, El habito de la utopia. Anélisis del imaginario sociopolitico en el movimiento

estudiantil de México, 1968, Instituto Mora/Miguel Angel Porrda, México, 1993, pp. 85-86.
8 | aidentidad nacional es una imagen construida artificialmente, a lo sumo un proyecto fuerte en
lo emotivo y endeble en la construccion conceptual [...] que tiene como ambiente privilegiado de
transmision las situaciones educativas, dentro del ambito familiar, escolar y social, confiere cierta
responsabilidad social a quien elabora y ensefia historia de la nacion, debido a que es un elemento
fundamental de la legitimidad politica y representa un poderoso ingrediente de la ideologia del
Estado para la movilizacion de masas.
La identidad nacional no es una esencia a descubrir sino una invencion intencionada en un
contexto social determinado, la cual puede ser entendida, en principio, como el nexo interno con el
que se pretende unir a las generaciones de individuos de un pueblo. Es el lazo representa un
conjunto de factores concernientes a la pertinencia a un grupo étnico, de perfiles inciertos, como
una cultura, a una lengua, a recuerdos fraguados por un pasado comun o a intereses econémicos
y politicos creados histéricamente. Arturo Torres Barreto, “ldentidad nacional e historia escolar” en,
Alejandro Salcedo Aquino, Arturo Torres Barreto, Juan José Sanabria Lépez (coords.), Senderos
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uno de los elementos del discurso del nacionalismo mexicano, pero sobre todo
para caracterizar la consolidacion de una de las instituciones que ayudarian a
dirigir esta aspiracion. Desde nuestro punto de vista la Universidad obtendra un
papel sobresaliente, pero sobre todo la funcién de la intelectualidad mexicana que
seria en décadas posteriores el eje fundante de lo que caracteriza el paradigma
ético liberal-conservador que le dara identidad a la naciente Universidad: sus

docentes.

La razon positiva de la cual Gabino Barreda y Justo Sierra eran promotores
dentro del contexto de la expansion del positivismo en América Latina se funda en
la superacién de ciertas etapas que se orientan por un “evolucionismo”, que
preceden al estadio positivo, el conocimiento proveniente de una deidad o basado
en una explicacion metafisica son concebidos como fuentes primarias de obtener
certezas sobre el mundo fisico y social. Lo cierto es, que el desarrollo del
conocimiento del mundo natural, a través del desarrollo del método cientifico y de
las teorias evolucionistas en Europa durante el siglo XVIII, cambiaron el
paradigma de los hombres respecto al mundo, tanto aquél que se hallaba en la
naturaleza, asi como el que los incluia como elemento, es decir, el mundo social.
Aunque a nuestro parecer la fascinacion de los sujetos sobre la posibilidad de
dominar a la naturaleza y a los hombres, ya no mas por el medio divino, sino por
aquel que posibilita la ciencia y su conocimiento se volveria clave para la idea de

orden:

Mientras que el ideal educativo expresado por Barreda enfatizaba la
superacion de los estadios teoldgico y metafisico —pues se referia a la
emancipacion de un orden caduco, el teolégico y la construccion de un
nuevo orden, el positivo, que implicaba la superacion del desorden
metafisico-, Sierra ponia el acento en la unidad nacional. Para

fortalecerla, el proceso educativo debia orientarse a “despertar y

identitarios: horizonte multidisciplinario, Casa Juan Pablos/UNAM/FES-ACATLAN, México, 2008,
pp. 95-96.
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consolidar el sentimiento del santo amor a la patria”, a impulsar la
unificacion del habla nacional y a integrar al indigena a la sociedad [...]
Por las razones indicadas, el ideal de “unidad nacional” fue concebido
como un valor en el que se diluirian los conflictos de clase en aras de
un orden social impulsado por un orden espiritual, y como un baluarte
gue permitiria resistir el asedio de las potencias imperialistas. Esa
unidad nacional requeria de un fondo comun de creencias y actitudes
que habrian de promoverse por la educacién y que revestirian al
individuo con una calidad nueva, lo harian digno de ser considerado
“buen ciudadano”, un “trabajador util a la patria”, un “hombre moral”, y
una persona “a la altura de los tiempos” por estar en posesion de los
principios y del método cientifico®.

Asi, el estadio positivo pensado para el mundo social aspiraba desarrollar
no solo las explicaciones de las acciones e interacciones de los grupos humanos,
sino hacia una invitacion al pensamiento del como dominarlos. La educacién seré
la via para forjar desde el ojo del liberal-conservador al “hombre moral” que “haga
patria”, esto a traves de lo que Gustavo Esteva califica como el culturicidio, el cual
ha sido utilizado desde su perspectiva para la conversion de los pueblos

indigenas al modelo occidental:

Formarian a los indios en su extincion como lo que eran, para
convertirlos en ciudadanos mexicanos individuales, adecuadamente
asimilados al modelo occidental que impulsaban (los liberales
mexicanos). Nunca llevaron cabalmente a la practica esta intencion,
gue también habian heredado de los espafioles, pero tampoco cejaron
en ella. Con el tiempo, combinaron la propuesta educativa con
instrumentos econdmicos, sociales y politicos que lograsen la

incorporacion que buscaban. En vez del genocidio, que practicaron en

%9 Marfa Teresa Yurén Camarena, La filosofia de la educacién en México. Principios, fines y
valores, Trillas, México, 1994, p. 141.
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cierta escala. Se empefiaron por el culturicidio [...] Optaron por otra
forma de liquidaciébn, que consideraban igualmente eficaz: la

educacion®.

La historia nos muestra que la vida de las Universidades en América Latina
se remonta a los afios en los que se labraba la conquista espiritual de la region,
de ahi que el poder y relacion de la iglesia cristiana para con las primeras
instituciones educativas se hayan conformado en torno a un vinculo que hasta la
fecha persiste en algunos espacios educativos, mas abiertamente en unos que
otros y el dominio del clero, ya sea a nivel ideoldgico o econémico-politico, no se

puede negar.

En ese sentido el referente mas inmediato pero también negado en cierta
forma por los propios fundadores de la Universidad mexicana del siglo XX, es la
Real y Pontificia Universidad asentada en la escolastica y en el modelo europeo
de la Universidad de Salamanca. Es fundamental considerar la negacion porque
en ello radica rehusar el conocimiento que deviene de una institucion como lo es
la iglesia, en tanto que no participa de los principios del pensamiento liberal, que
en el caso de América Latina entra por la instruccibn de los grupos de
intelectuales que en aquellos afos viajaban y estudiaban en Europa, en ese
sentido el positivismo es visto con buenos ojos, en tanto que en ese momento
representaba el eje del progreso en el pensamiento y fundaba la aspiracion social
del una moderna sociedad. Sin embargo, el liberalismo politico en el caso
mexicano no sufrié un fractura con relacion a negar la idea de Dios, en tanto que
los jévenes mexicanos participes de estas nuevas ideas conciliaron los valores

religiosos en paralelo de los valores liberales y en pro de la ciencia.

* Gustavo Esteva, “Mas alla de la identidad nacional: la creacién de opciones politicas y
culturales”, en Raul Béjar y Héctor Rosales (coord.), La identidad mexicana como problema politico
y cultural. Los desafios de la pluralidad, UNAM/CRIM, Cuernavaca, Morelos, 2002, p. 335.
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En el contexto mas inmediato de un ya desgastado gobierno de Porfirio
Diaz y en el auge de influencias ideolégicas del muy agitado final del siglo XIX y
principios del XX, (que habrian de producir escenarios contradictorios en los
paises de América Latina, ya que, el todavia incipiente desarrollo del estado
capitalista en estos paises, frente a un desarrollo econdmico y politico mas
cohesionado en los paises europeos y el avance de los Estados Unidos de
Norteamérica) suman elementos para plantear la restitucion de una de las
instituciones que en adelante se consolidaria como referente politico, social y

cultural de un pais como México.

Los grupos conservadores, los cuales a su interior desarrollan una variante,
en el que se ubica el conservador que niega el progreso, como aquél otro, que
aprende a anhelarlo pero no a costa de modificar sus privilegios de clase. En el
otro extremo estan los liberales quienes se diferencian a partir de posturas mas
radicales que pretenderian una escision con respecto a la vida secular y donde el
positivismo haria las veces del “credo” de estos grupos, en tanto que los liberales
eran satanizados por los conservadores en la idea de negar la explicacion basada

en las leyes divinas y por ende la figura de Dios.

Uno de los aspectos sobresalientes durante la conformacion del proyecto
de la Universidad era la instauracion de un profesorado de tiempo completo, para
el analisis de Javier Garciadiego la inversion de recursos en construcciones para
el proyecto no era tanto problematico pues contaban con las escuelas
profesionales a la fecha existentes, del mismo modo el primer Consejo
Universitario como la seleccién de los funcionarios se concreto en negociaciones
entre los diversos grupos que ya existian. El problema era la conformacion de una
estructura de profesores de tiempo completo, pues en su mayoria eran
profesionales del derecho, arquitectos, ingenieros que prestaban unas cuantas
horas de su tiempo a la labor docente. Manuel Gil Antén siguiendo a Garciadiego
establece la falta de condiciones economicas y politicas en medio de la

inestabilidad que venia presentando el pais, asi, se nos dice que Justo Sierra, en
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compafia de Ezequiel A. Chavez y buscando incrementar el sentido de

pertenencia a la nueva universidad, emprendié una dadiva de grados de doctor:

[...] se concedieron grados honorificos a un ndmero exagerado de
profesores, buscando fomentar asi la lealtad a la nueva institucion. Por
ello a finales de junio de ese 1910 la Secretaria de Instruccion solicité a
cada escuela que enviara una lista con los nombres de hasta una
cuarta parte del total de sus profesores, siempre y cuando tuvieran
varios afios de buenos servicios y concibieran las obligaciones
magisteriales como uno de los aspectos mas importantes de su vida
[...] Con todo ello se buscaba dignificar y dar mas lustre a la nueva
institucion, que naceria con numerosos académicos asi premiados, los

cuales en realidad no eran siquiera profesores de tiempo completo®".

En el caso mexicano, el positivismo encontrd un terreno abonado para su
incorporacion en el campo de la vida intelectual a finales del siglo XIX y en los
primeros afios del siglo XX. En América Latina ocurre que las sociedades
comparten el rasgo de una educacion de sello catélico que a la postre, las ideas
de una sociedad progresista y en constante evolucion auspiciado en la ciencia
como garante de una explicacion basada en la razén y no en la fe, representaba
un sentido de avanzada para las revoluciones que se sucederian en el siglo XX,
sobre todo en el nivel ideoldgico. Las figuras de Gabino Barreda y Justo Sierra
tuvieron un papel fundamental en la conformacién de un paradigma ético basado
en los principios del positivismo que se estructura en el proyecto de la Universidad
Nacional. Los principios positivos fueron tomados por los miembros del partido

*! Sierra y sobre todo Chavez, tenian en mente un modelo de universidad que cristalizaba en la
Universidad de Berkeley. ¢Como era Berkeley? Entre otras cosas, tenia profesores de tiempo
completo y un buen nimero de ellos con grado de doctor; por lo tanto, si habia que construir una
Universidad en México que valiera la pena, moderna, era menester contar con doctores en relativa
abundancia. Y los generaron del modo ya relatado, concediéndoles el grado en la ceremonia de
inauguracion en septiembre de 1910. Véase a Manuel Gil Antén, “Un siglo buscando doctores”
Revista de la Educacion Superior, Vol. XXIX (1):2000, nim.113, pp. 24-25.
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liberal mexicano como ideario y como una postura frente al mundo social®?, en
ese sentido el muy particular liberalismo politico que se desarroll6 en México,
combina la practica religiosa del catolicismo, a la par que emite juicios sobre

politica 0 economia:

Por eso, lo que era radicalmente nuevo era el positivismo como
sistema filoséfico que implicaba una concepcién del mundo, de la
historia, de la educacion y de la politica. Filosofia opuesta al
catolicismo dominante... Ciertamente el catolicismo, no era privativo
del partido conservador, todos los liberales eran catdélicos con
excepcion de Ignacio Ramirez, pero dentro de la ideologia liberal el
catolicismo desempefia un papel diferente al que le corresponde en
una concepcion tipicamente ortodoxa. El liberal asume ante la religién
una actitud fundamentalmente laica, es decir, distingue y separa la
esfera de la religiosidad de otros ambitos a los cuales considera

excluyentes, como son el de la ciencia y el de la politica®.

En ese sentido, es de destacar el papel que ha jugado la iglesia a nivel
institucional dentro del tema educativo e ideolégico en México, y al mismo
tiempo siendo pieza fundamental en el aspecto econémico. Al interior del grupo
liberal mexicano se dieron fracturas con respecto a la posicion politica y

econdmica que debia jugar la iglesia, las posiciones eran distintas:

El conservadurismo y la reaccion acusaron al liberalismo puro de
ateismo, y en respuesta, sin percatarse demasiado de ello, los liberales

buscaron otra filosofia, y aun otra religibn, que sustituyera

*2 para la filosoffa tradicional, acostumbrada, por su fuerte lastre cristiano y helénico, a concebir al
hombre como una criatura de excepcién, y pensar el ambito de la vida natural, las tesis
darwinianas subvertian el orden de los valores y hasta resultaban humillantes. Darwin no hacia
juicios de valor, pero al mostrar la vida como un proceso que rompe constantemente sus propios
moldes, preparaba la insercion del concepto de progreso en la naturaleza. El progreso no resultaria
asi solo la ley de la civilizacion sino de la vida entera. idem., pp. 10-11.
%% Abelardo Villegas, Positivismo y porfirismo, SEP, México, 1972, pp. 12-13.
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definitivamente la que les recordaba tanto el sistema colonial que
guerian destruir. Fue esta la coyuntura favorable para la penetracion

del espiritu positivo y su filosoffa>*.

En ese sentido, los jovenes liberales y conservadores que asistian a cursos
universitarios, provenian de grupos sociales que ostentaban algun tipo de
privilegio respondiendo a la clase econdémica a la cual pertenecian, de ahi
también que la Universidad ha sido revisitada como una institucién de privilegio de
ciertos grupos en desventaja con el grueso de la poblacién. Por ello, la
Universidad mexicana tiene una base conservadora sélida, pero liberal al mismo

tiempo y en estricta forma, contradictoria.

El escenario de inestabilidad politica y social que vivio el México de
principios del siglo XX, abond para que estos proyectos alcanzaran forma: para
1910, con pretexto de festejar el aniversario de Independencia se inauguraria la
Universidad Nacional que, a principios de la década de los 30's, obtendria su
autonomia, que respondié a todo un movimiento social en América Latina con la
reforma de Coérdoba (Argentina)®> en 1918, para legitimar la autonomia
universitaria y asi también, comenzaria un recorrido, apoyada en distintas

tradiciones, que le han dado sentido al sistema de educacién nacional y superior.

> idem., p. 16.
> Argentina fue, dentro de los paises latinoamericanos, el que tuvo un desarrollo industrial de
mayor vigor y un proceso de concentracién urbana acelerado por las intensas corrientes
migratorias que se dirigieron hacia ese pais. Por otra parte, los cambios progresivos, tanto
estructurales como culturales a que hicimos referencias se manifestaron en Argentina con mayor
fuerza que en cualquier pais latinoamericano. Con respecto a la Universidad cuyos estudiantes ya
procedian de capas medias debe sefialarse que permanecia en estado de atraso docente y
cientifico y era regida por un gobierno oligarquico. Surge asi un primer movimiento de protesta que
se inscribia dentro de la 6rbita de un movimiento de mayor alcance, como era el que se
desarrollaba por primera vez en 1916, con base en la lucha por el sufragio universal y por la
democratizacion de los poderes publicos. Dentro de estas conmociones las universidades se
levantaban como 6rganos donde se refugiaba la oligarquia econémica y donde se impartia una
ensefianza extranjerizante. Fue en Cérdoba donde el movimiento cobré mayor vigor y coherencia,
porgue desde el primer momento se tuvo la conviccién de que no bastaba con pequefios cambios
sino que era absolutamente indispensable la participacién de los estudiantes en el gobierno
universitario. Silva Michelena, Héctor y Heinz Rudolf Sonntag, Universidad, dependencia y
revolucion, 102. ed., Siglo XXI, México, 1986, pp. 25-26.
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La Universidad comenzaba una nueva etapa a la luz de nuevas ideas y
bajo personalidades distintas, pero herederas de la tradicion y valores que Justo
Sierra habia fundamentado en una tradicion liberal conservadora, apoyada en los
principios del positivismo se veria cuestionado por la generacion del Ateneo de la
Juventud (a la luz de lo que hoy dia podemos calificar como la corriente
neopositivista) entre cuyos representantes encontramos curiosamente a
discipulos de Justo Sierra: Alfonso Reyes, José Vasconcelos, Genaro Fernandez
McGregor, Pedro Henriquez Urefia, Julio Torri, Martin Luis Guzman, Antonio
Caso, quienes tenian como uno de sus objetivos la introduccion de las
humanidades, principalmente la filosofia y literatura como ambito de estudio al
interior de la Universidad Nacional. El Ateneo de la juventud®®, como se ha
querido pensar, no erradico el positivismo sino que, como lo demuestran estudios

recientes®’, extendieron las ideas del positivismo a las humanidades.

El positivismo se introdujo en México como filosofia, como sistema
educativo y como arma politica. Segun lo advierte Edmundo O’Gorman
en un trabajo sobre la Universidad ya habia en los anteriores sistemas
educativos antecedentes que sirvieron de terreno fértil a la instauracion
de la pedagogia positivista cuyo proceso se desencadeno después del
célebre discurso de don Gabino Barreda en Guanajuato el 16 de de
septiembre de 1867, justamente el afio de la restauracion de la

Republica. Politicamente, este afio marca el triunfo definitivo del

*® Esta agrupacion de intelectuales, en la que es evidente un cruce de generaciones, le dio un
viraje total a la educacion y sentd las bases culturales del siglo XX en México. Durante los ultimos
afos del porfiriato, Justo Sierra asumio el cargo de ministro de Institucién Pudblica y Bellas Artes.
Su esfuerzo encaminé la educacion hacia la modernidad. Entorno a Sierra, y protegidos por éste,
crecia una serie de jévenes que deseaban rebasar la educacion positivista ya en franca
decadencia [...] En 1910 Justo Sierra creé la Escuela de Altos Estudios de México y la nueva
Universidad Nacional, aunque, en rigor, sélo se fundé una junta que coordinaba las diversas
facultades ya existentes y la misma Escuela de Altos Estudios en la que ateneistas como Alfonso
Reyes se encargaron de diversas catedras. Armando Pereira (coord.), Diccionario de literatura
mexicana. Siglo XX, UNAM/Ediciones Coyoacan, México, 2004, pp. 38-44.

*" véase los siguientes articulos, La revuelta de Fernando Curiel; Nosotros de Susana Quintanilla y
Conferencias del Ateneo de la Juventud.
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Partido Liberal, de modo que, inicialmente, el positivismo se constituy6

en filosofia e instrumento ideolégico del partido triunfante®®.

Bajo la figura de Vasconcelos no solo se daba un rumbo claro al campo de
la Universidad, sino que impactaba en todo el sistema educativo nacional
conformando una tradicion donde la educacion humanista y espiritualista, en
franca oposicion a los preceptos positivos, marcaba el inicio de una etapa de la
Universidad posrevolucionaria, aun en sentido hostil y distante respecto a Estado

que en paralelo se estaba construyendo.

Es importante resaltar el papel que jugaba la Universidad respecto al
Estado mexicano en construccién durante el periodo nombrado como maximato®®
y el cardenismo no estaba caracterizado por un acercamiento entre la institucion y
el gobierno, por el contrario, era mas bien tirante y distante (aislada de las
politicas del Estado). “La funcionalidad de la universalidad se construira a través
de tres vertientes principales: la relacion con el aparato productivo y la division
social del trabajo, con la composicién cambiante de las clases sociales, con la
formacion de los intelectuales y la generacion y difusién de la ideologia®, estos
aspectos dice Olac Fuentes serian los ejes funcionales que la Universidad

obtendria, pero a partir del sexenio de Avila Camacho.

La coyuntura que representd la Segunda Guerra Mundial permitio al
modelo desarrollista aventajar sobre la base corporativista que se habia
conformado durante el cardenismo, a partir de entonces la Universidad

comenzaria a cimentar su relacion con las politicas de Estado, bajo el signo de las

%8 Abelardo Villegas, Positivismo y porfirismo, SEP, México, 1972, pp. 12-13.
> La obra politica de Calles se constituyé como el eslabén que une al viejo con el renovado
autoritarismo, respetando las tradiciones politicas de México, aunque sea en su vertiente
autoritaria. César Gilabert, El habito de la utopia. Andlisis del imaginario sociopolitico en el
movimiento estudiantil de México, 1968, Instituto Mora/Miguel Angel Porrtia, México, 1993, pp. 104-
105.
® Olac Fuentes Molinar, Las épocas de la universidad mexicana, en Cuadernos Politicos, nimero
36, Ed. Era, México, D.F., abril-junio 1983, pp. 47-55.
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tradiciones educativas: el vasconcelismo, el proyecto el socialista, el de unidad
nacional, el técnico y el proyecto modernizador han de convivir en el espacio de la
Universidad, hasta consolidar en torno a ella, el imaginario que le otorgd la
legitimidad que, tanto la institucién como el Estado, necesitaba para convertir a la

UNAM como referente de la politica nacional.

A partir del viraje histérico de 1940, la misma funcion de las burocracias
coorporativas se transformé: si antes los dirigentes sindicales actuaban
para favorecer la lucha reivindicativa de sus agremiados, ahora se
esforzaba por mediatizar esa lucha y destruir todo espiritu combativo
dentro de sus organizaciones so pretexto de que la renuncia a mayores
salarios favorecia el desarrollo de la industrializacién... Naturalmente,
el discurso ideoldgico del Estado conservd buena parte del lenguaje
revolucionario populista que habia forjado el cardenismo, pero ese
lenguaje evolucionaba ahora separado de la realidad y se convirtié

paulatinamente en hueca palabreria, en demagogia®.

El proyecto educativo, antes de la década de los cuarenta, giraba en torno
al principio de justicia social que, basado en el fundamento populista veia a la
educacién como la via de emancipacion de las masas populares, en ese sentido
la Universidad no figuraba en el plano del Estado. En paralelo se crearon y dieron
fuerza, bajo el impulso de la técnica, a Instituciones como el IPN o la Escuela
Agricultura de Chapingo, las Escuelas Normales y un numero importante de
Centros Tecnolégicos. A partir de 1940, el criterio cambia, el principio rector del
proyecto educativo lo da la categoria del desarrollo, de aqui y hasta los afios 70"s
la vision economicista de la educacion es la que priva. El proyecto modernizador
retomara la justicia y el desarrollo de igual forma en el discurso, pero bajo el

principio de que la educacién es una herramienta de capacitacion de los sujetos.

®® Gilberto Guevara Niebla, La educacién superior en el ciclo desarrollista de México, Cuadernos
politicos, numéro 25, Era, México, julio-septiembre, 1980, p. 57.
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1.2 El proyecto de las ENEP y los nuevos docentes, en el marco de la

descentralizacidn universitaria.

En este punto deseamos reflexionar en torno a la conformacion del nuevo
profesorado en el contexto de la descentralizacién universitaria bajo el proyecto
de “Nueva Universidad” de Pablo Gonzélez Casanova®’. Asi mismo la

caracterizacion del proyecto de las ENEP®3, en particular Acatlan.

Con el proyecto de las ENEP se continda la practica de una ética liberal-
conservadora dentro de la Universidad pero bajo el signo del neoliberalismo®
como proyecto politico y econdmico. Sobre la plataforma de las politicas

educativas que giran en torno a la Modernizaciéon®® que comprende su primera

®’En los dltimos dos afios del régimen de Dias Ordaz se produce un renovador debate sobre la
universidad y sobre la necesidad de una reforma educativa que sanara la ruptura de 1968. Este
fermento ideolégico reexamina los valores universitarios tradicionales y formula nuevas
definiciones [...] el producto mas acabado de una de estas corrientes , Fernando Solana, Horacio
Flores de la Pefia y Pablo Gonzalez Casanova, entre otros, plantean la necesidad de una reforma
universitaria integral que no se limitara a la produccion de profesionistas bajo la inercia de la
tradicion sino que modificara la orientaciéon dela educacién para convertirla en un motor de la
democratizacion politica, el desarrollo socialmente justo de la economia y la modernizacion de la
cultura. La inquietud que recorre esta concepcién es la de acompafar a la masificaién con el
impulso a la calidad de la experiencia educativa y a la democratizacion universitaria. Rollin Kent,
Modernizacion conservadora y crisis académica en la UNAM, Nueva Imagen, México, 1990, p.135
* El crecimiento de la poblacion estudiantil habia rebasado desde hacia varios afios la capacidad
de un “campus” disefiado dos décadas antes, problema que ya habia percibido la administracién
de Pablo Gonzéalez Casanova, la cual propuso por primera vez la creacion de nuevas escuelas que
distribuyeran el servicio educativo en las zonas de mayor crecimiento de la demanda escolar de la
ciudad de México y que buscara promover una formacién profesional acorde con el mercado de
empleo y las necesidades del aparato industrial. Este fue el nlcleo de la propuesta de las Escuelas
Nacionales Profesionales que cobraron forma con el soberonismo como Escuelas Nacionales de
Estudios Profesionales, cambio nominal que fue acompafiado por modificaciones de fondo en su
orientacién y estructura respecto del proyecto formulado por Gonzalez Casanova. Las ENEP
respondieron a la siguiente “Filosofia de la descentralizacion de la UNAM”. Rollin Kent,
Modernizacion conservadora y crisis académica en la UNAM, Nueva Imagen, México, 1990, p.135.
* Todas estas acciones se realizan en relacién con un modelo econémico neoliberal que consisti6
en: a) “reestructurar la intervencion estatal a fin de superar los obstaculos estructurales que
impiden el aumento de la productividad y calidad en la educacion” (Moreno Moreno, 1995:7) y; b)
“entender” a la educaciéon como un sector de inversion cuya tasa de ganancia esta en relaciéon con
el tipo de capital, “humano” en este caso, formado para producir en un ambiente global regido por
las leyes y tasas de ganancia impuestas desde el mercado. Oscar Jorge, Comas Rodriguez,
Movilidad académica y efectos no previstos de los estimulos econémicos. El caso de la UAM,
ANUIES, México, 2003, p. 30.
® Si la modernizacién tiene que ver con la transicién de las sociedades hacia sistemas maés
racionales y eficientes, la modernizacion educativa en el nivel superior analizada [...] comprende
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etapa en los afios setentas y con mayor impulso para el sexenio Salinista en los

noventas.

El surgimiento de las ENEP, responde a un proyecto que habia sido
contemplado en la propuesta del entonces rector Pablo Gonzéalez Casanova, el
cual se denominé “Nueva Universidad”. En ésta se proponian formas equivalentes
para el bachillerato y las licenciaturas bajo una racionalidad democratizadora
como la caracterizd en su momento Olac Fuentes Molinar®. La posibilidad de una
vinculacion “real” entre las profesiones y el campo laboral, descansa en la
atribucion constante del papel que juega la Universidad y el campo educativo
como el motor de la productividad del pais generando los cuadros de intelectuales
o bien técnicos que habran de ocupar los sitios en la producciéon econdmica, sin
embargo, encubre un problema de fondo, la falta de empleo en el pais. En ese
sentido el numero de vacantes o de puestos disponibles para el niumero de
profesionistas que egresan, descansa también en una contradiccion de tipo

estructural, del propio mercado de trabajo.

La vida institucional de la Universidad Nacional Autbnoma de México
pasando la gran coyuntura de México en 1968, frente a un desgaste del modelo

econdmico: del desarrollo estabilizador®’, la constante inestabilidad politica en el

una serie de medidas y cambio estructurales cuyo fin es aumentar la productividad, impulsar la
competitividad, asi como mejorar la calidad de la educacién superior y estrechar su vinculacion con
los sectores sociales y productivos. Todo con el propésito de adecuar la educacion superior a las
exigencias de la economia neoliberal que promueve que la racionalidad, la competencia, la
eficiencia y la productividad deben ser tanto objetivos como fines de cualquier propuesta de
transformacion. idem., p. 29.

* Olac Fuentes Molinar, “Las ENEP: proyecto y practica” en Memorias Primer Foro Académico
Laboral ENEP, Ediciones Foro Universitario, México, pp. 37-43.

®7 [...] desde los afios cuarenta, se comenz6 a adoptar un conjunto complejo de medidas que
convergian para apoyar el desarrollo de la industria privada: medidas arancelarias proteccionistas;
créditos de la banca publica a bajos intereses para inversionistas; ayuda fiscales de diversos
géneros, subsidios para los industriales por via de ofrecerles servicios publicos baratos, como
transporte, o por via de venderles electricidad o productos petroleros a bajo precio; contratos que
involucraba una transferencia directa de capital hacia la iniciativa privada; concesiones especiales,
etcétera. El sector publico se convirtid asi en un aparato para la expansion del capital privado. “La
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pais, de la cual la Universidad era referente, la reforma educativa de Luis
Echeverria, con miras a lograr una vinculacién real con el aparato productivo,
cargado de valores hacia el nacionalismo y a la apertura democratica, asi como
apoyo a los grupos sociales méas desfavorecidos, intent6é enfatizar en el discurso
una estrecha relacion entre el campo educativo y el desarrollo econémico, aunque
de manera propositiva 0 practica carecia de un proyecto o una base de accién
gue le permitiera llevarlo a cabo. Aparejado a esto surgieron las dudas en relacién
con el proyecto de “Nueva Universidad” lanzado por el entonces rector Pablo
Gonzalez Casanova con sellos de democratizacion de las actividades
universitarias en el sentido de promover una estrategia académica que, en
términos de Olac Fuentes Molinar, no se correspondian con el proyecto de
modernizacion educativa propuesta por el entonces presidente Luis Echeverrria,
en tanto que la politica lanzada carecia de contenido y direccién, a diferencia del

proyecto del rector de la Universidad:

[...] Crear dentro de la misma Universidad, sin tocar sus estructuras
tradicionales, centros de alternativas equivalentes pero diferentes que
establecerian, supuestamente en largo plazo, una forma competitiva de
dos tipos de organismos dirigidos con propésitos formales semejantes
[...] las escuelas profesionales contra las escuelas y facultades de
corte tradicional. La alternativa de Gonzalez Casanova en su conjunto
se articula en una definicion, democratica racionalista. Esta orientacion
gue lleva hasta su desarrollo mas amplio lo que era posible dentro del
discurso liberal de Echeverria, en ningln momento parecia conformar
una estrategia coherente con los propositos de la retdrica iniciada en la

campafa. Estas contradicciones, sin embargo, hacen posible el

educacion superior en el ciclo desarrollista de México”, Gilberto Guevara Niebla, Cuadernos
politicos, nam. 25, julio-septiembre de 1980, p. 57.
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proyecto de Gonzéalez Casanova, quien obtiene el soporte politico que

requiere para trabajar®®.

En materia educativa, el periodo iniciado con el sexenio de Luis Echeverria,
estarfa signado por la “masificacion"®® de la educacién media y superior precedida
por aumento demografico, interés hacia la estabilizacion politica, reagrupamiento
en un modelo de mercado™ que se trasladaria al de la profesién académica, el
ascenso del sindicalismo universitario; que encontraron en la descentralizacion de
la UNAM una vez mas como ocurrio en los afios cuarenta una fuente de
legitimidad. La convergencia de la racionalidad economicista comenzaria su

asenso al interior de la institucién universitaria a través del modelo empresarial”

% Olac Fuentes Molinar, “Las ENEP: proyecto y practica” en Memorias Primer Foro Académico
Laboral ENEP, Ediciones Foro Universitario, México, p. 38.

9 Al percibir la necesidad de una politica coordinada de descongestion de los niveles medio
superior y universitario de la capital, la ANUIES habia formulado desde principios de la década,
una propuesta de desarrollo para la educacion superior cuyo eje fundamental fue la urgencia de
canalizar la crecida demanda hacia instituciones distintas de la UNAM vy el Instituto Politécnico
Nacional. Se propuso incrementar el apoyo a las universidades publicas de los estados y fundar
para el Distrito Federal, dos nuevas instituciones: el Colegio de Bachilleres y la Universidad
Auténoma Metropolitana. Rollin Kent, Modernizacién conservadora y crisis académica en la UNAM,
Nueva Imagen, México, 1990, p.29.

° E| paradigma economicista esta basado en una visién segin la cual el conocimiento y su
distribucion estan determinados por los requerimientos de la estructura vigente de la division del
trabajo. El conocimiento mas valioso serd aquel que el mercado premia con salarios mas altos.
Esta teoria del capital humano tiene una relacién muy directa con el desarrollo de cualquier
programa orientado a marcar las diferencias salariales entre niveles de capacidad productiva. A su
vez, la capacidad productiva esta vinculada con los afios de escolaridad y los productos del
trabajo. Citado por Juan Carlos Tedesco en, Oscar Jorge Comas Rodriguez, Movilidad académica
y efectos no previstos de los estimulos econdémicos. El caso de la UAM, ANUIES, México, 2003, p.
62.

"' El fundamento de la economia capitalista es el poder, ratificado legalmente, que tienen los
directores de una empresa para organizar la produccion, determinar las reglas que regularan las
actividades productivas de los trabajadores y para contratar y despedir en consecuencia; todo ello
s6lo moderadamente restringido por las imposiciones de las organizaciones de los trabajadores y
los reglamentos gubernamentales. Empero, este poder puede ser ejercido vigorosamente contra la
oposiciéon unida sélo de manera esporadica. La pura violencia no es una base estable para el
ejercicio del poder. Rousseau lo expresé mejor: “el mas fuerte nunca lo es tanto como para ser
siempre el amo, a menos que transforme su poder en derecho y la obediencia en saber”. Cuando
el consentimiento de los menos favorecidos no se puede garantizar con el puro poder, debe formar
parte de un proceso integral mediante el cual la estructura existente de los papeles laborales y su
asignacion a individuos se puedan considerar éticamente aceptables o, quiza, técnicamente
necesarios. Samuel Bowles, Herbert Gintis, La instruccion escolar en la América capitalista: La
reforma educativa y las contradicciones de la vida econdmica, tr. Gimeno Sacristan, Siglo XX,
México, 1981, p. 112.
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gue asume en su centro los criterios axiolégicos de la productividad, la eficiencia,
la promocion de la competitividad y la recompensa al trabajo académico.

Traducido en el modelo econémico de mercado para la educacion.

Al mismo tiempo que se desarrollaba un desarme de los grupos
estudiantiles participantes en los movimientos sociales, se comenzaba con un
proceso que mas tarde desembocaria en la consolidacion de la vida sindicalizada
de los trabajadores de la universidad:

La UNAM vivio en los afios setenta uno de los mas febriles periodos de
su historia, mostrandose como una enorme institucion imantada de
muchas de las tensiones politicas e ideologicas que atravesaban al
conjunto de la sociedad mexicana. Los signos sobresalientes de este
proceso fueron la masificacion de la matricula, la veloz constitucién de
la universidad en un mercado ocupacional masivo para trabajadores
académicos, y la aparicion de dos nuevos sujetos politicos —la

burocracia universitaria y el sindicalismo- "%

El rastreo historico de la politica de desconcentracion de la matricula en
licenciatura de Ciudad Universitaria que propicio el proyecto de las cinco Escuelas
Nacionales de Estudios Profesionales y la creacion del Colegio de Ciencias y
Humanidades seran en su conjunto la propuesta durante el rectorado universitario

de Guillermo Soberén’®, denominado como el periodo de modernizacion

2 Rollin Kent Serna, Modernizacién conservadora y crisis académica en la UNAM, Nueva Imagen,
México, 1990, p. 17.
7 Asi, uno de los hijos selectos del proceso de modernizacién universitaria iniciada en los afios
cuarenta se convierte en impulsor de una politica conservadora que, en su afan por estabilizar a la
universidad de masas, no vacila en degradar su funcién cultural y en poner en entre dicho el
principio de autonomia.
Es evidente un vuelco importante en la concepcion y en la forma de conduccién introducidas por el
soberonismo. La amenaza del sindicalismo hacia necesaria una firme decision de rechaza
“veleidades democréticas” que pusieran en peligro la estabilidad institucional. Y la masificacion de
la matricula se presentaba como un factor disolvente de las tradicionales funciones de la
universidad. idem., p. 22.

45



conservadora’™ que se fundamentaba en lograr estabilidad politica y una

estrategia de contencién de crecimiento de la Ciudad Universitaria

En el proyecto de las ENEP se alcanzan a notar preocupaciones del
Estado mexicano referentes a la situacion politica del pais, asi como del
reacomodo del modelo de desarrollo econémico’™, en tanto que estas escuelas
responden a un crecimiento del sector terciario que marcé una tendencia en los
afos sesenta y setentas. Bajo esta tendencia igualmente se ubican la expansion
de servicios de caracter asistencial del Estado que, a través de los cuales las
instituciones se fueron consolidando en materia de salud, vivienda, educacion, asi
como instituciones gubernamentales del orden administrativo. Contrariamente a la
propuesta que habia surgido del grupo del que formara parte Gonzalez Casanova
la vinculacion entre educacion y aparato productivo era concebido y planteado

desde otro angulo:

[...] la necesidad de una reforma universitaria integral que no se
limitara a la produccion de profesionistas bajo la inercia de la
tradicion sino que modificara la orientacion de la educacion superior
para convertirla en un motor de la democratizacion politica, el
desarrollo socialmente justo de la economia y la modernizacién de la

cultura. La inquietud que recorre esta concepcién es la de

* El rectorado de Guillermo Soberén Acevedo de 1973 a 1980 dominé esta fase y se caracterizo
por acciones que han tenido una profunda influencia en el desarrollo institucional, siendo un claro
ejemplo de un cierto estilo de modernizacién universitaria caracterizado por dos preocupaciones
sobresalientes: la estabilizacion politica de la universidad y la contencion de su crecimiento, idem.,
p. 17.
>...] el desarrollo nacional se concebia a través de una via privilegiada, la industrializacién, pero
el impulso a la industria ya no se contemplaba como un esfuerzo para integrar una economia
popular, en donde las masas trabajadoras tuvieran acceso al consumo de productos industriales.
Al contrario, dentro de los nuevos lineamientos para el desarrollo se proclamaba una
industrializacién acelerada del pais que se cifraba, fundamentalmente, en la contencién de tasas
salariales. Gilberto Guevara Niebla, Cuadernos politicos, nim. 25, julio-septiembre de 1980, p. 57.
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acompafar a la masificacion con el impulso de la calidad de la

experiencia educativa y a la democratizacion universitaria.’®

Las ENEP si bien nacen enfocadas en la profesionalizacion’’ y aparejado a
ello, el germen de una nueva forma de burocracia que se comenzaba a gestar,
sumandose a ello formas de sindicalismo cuya caracteristica estaba en su
capacidad de negociacién que lo colocaban como un importante factor politico.
Surge otro problema: la escasez de la planta docente, la improvisacion que
acompafno este rubro de las nuevas escuelas, propiciaria la propagacion de un
profesionista un tanto distinto al tradicional (al cual se le relaciona con la figura del
catedratico) que desde el punto de vista de algunos propicio ineficiencia
académica y propago el clientelismo:

Deciamos que la forma peculiar del reclutamiento de personal
académico de las ENEP, y aqui quisiera hablar particularmente de la
ENEP-Acatlan [...] propicio un empobrecimiento de los niveles
académicos y, consiguientemente, una rigidez de las condiciones
politicas prevalecientes en el ambito de los trabajadores
académicos. Es significativo, por ejemplo, que contrariamente a una
posicion muy insistentemente demandada del personal académico,
en las ENEP, particularmente en la ENEP Acatlan, hay una

tendencia a no reclamar la celebracién de los exadamenes de

’® Rollin Kent Serna, Modernizacién conservadora y crisis académica en la UNAM, Nueva Imagen,
México, 1990, p. 20.
" Puesto que el conocimiento intercambiable en el mercado es un elemento crucial de las
estructuras modernas de desigualdad social, la profesionalizacién aparece como una afirmacién
colectiva de un status social especial y como un proceso colectivo de movilidad social ascendente.
[...] los movimientos profesionalizantes del siglo XIX prefiguran la reestructuracion de la
desigualdad social en la sociedad capitalista contemporanea: su fundamento es la jerarquia
ocupacional, es decir un sistema distinto de competencias y recompensas; su principio de
legitimacién se basa en la obtencién de saberes especializados socialmente reconocidos, es decir
en el sistema de educacion y certificacion. Cit. por Magali Sarfatti Larson, en Rollin Kent,
Modernizacion conservadora y crisis académica en la UNAM, Nueva Imagen, México, 1990, p.135.
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oposicion. Es que esto significaria, muy probablemente, la exclusion

de un gran nimero de profesores’.

Antes de continuar sobre la improvisacion profesional, es importante
sefalar algunos de los aspectos que acompafian al proyecto de Modernizacion
gue se encontraba precedida del movimiento estudiantil de 1968 y evocaba a su
vez el descontento de otros sectores de la poblacion. Sin duda, la agitacion
politica y el reacomodo a las fuerzas econémicas en el ambito internacional,
comenzaba a indicar un viraje del cual hasta hoy dia somos receptores del

impacto.

A partir de ello podemos comenzar a prefigurar como un argumento fuerte,
las razones que llevaron a que con la desconcentracion de la matricula viniera
aparejado un rasgo contradictorio a nivel estructural, en el sentido de establecerse
(en el proyecto) un modelo universitario innovador, con impetu de cambio, desde
el modelo departamental orientando al trabajo interdisciplinar que a su vez se

vinculara a problemas de la realidad social.

Mientras que en la practica encontramos resistencia de las practicas
tradicionales de realizacion del trabajo, ante este nuevo enfoque académico
administrativo, pues de lo contrario tendria que haberse dado una reorientacion
de las areas de conocimiento con las que se fundaron las distintas ENEP, y en
ese caso se hubiera sucedido de un cambio en la disposicion curricular que
hubiera sido consonante con el modelo académico con el cual se habia pensado
para estas escuelas profesionalizantes. Lo anteriormente dicho, no sucedi6 tal
cual debido a que planteaba una carga de trabajo mayor por lo que se opto
simplemente por trasladar los contenidos educativos de Ciudad Universitaria,

acompafandose de la improvisacion académica de los “nuevos docentes”:

’® Versién de la conferencia de Miguel Angel Granados Chapa, Asi nacieron las ENEP, en
Memorias Primer Foro Académico Laboral ENEP, Ediciones Foro Universitario, México, p. 15.
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El problema central del profesor universitario, la inestabilidad en el
empleo, se agudiz6 en las ENEP. La improvisacion que ha
caracterizado a estas escuelas, provoco una contratacion al vapor,
recurriendo en més de 50% a estudiantes proximos a terminar la
carrera, quienes, con nombramiento de ayudantes de profesor, son
el sustento de la catedra, percibiendo, obviamente, un salario muy
inferior al profesor de asignatura por el mismo trabajo [...] el
planteamiento académico que da sustento a las ENEP comienza a
mostrar sus fisuras de inmediato.

Las innovaciones académicas; inter y multidisciplinaria, relacion
teoria-practica e investigacion-problematica nacional, exteriorizan su

falta de contenido concreto’.

Ciertamente algunos planes de estudio se modificaron pero se siguio
atendiendo bajo una orientacion ética como la que se desarrollaban carreras de
mayor prestigio social y que guardaban ya una larga tradicion. Por lo cual se
contribuy6é mas a una reproduccion de la formas de trabajo académico y de la
vieja burocracia de la UNAM. El rasgo contradictorio pensamos esta en el
contexto en el que se estarian dando estos acontecimientos: uno, el ascenso del
nuevo liberalismo y toda la carga de pragmatismo® que conlleva; la entrada de
una poblacion estudiantil cuya clase social remite a extractos sociales medios y
bajos; y tres, la generacién de un profesorado conformado a marchas forzadas
con una adherencia de la generacidon de exiliados latinoamericanos que

transitaron por las aulas universitarias desde la década de los sesenta.

® “Presentacion” en, Asi nacieron las ENEP, en Memorias Primer Foro Académico Laboral ENEP,
Ediciones Foro Universitario, México, p. 5.
8 E| pragmatismo se distingue por su identificacién de la verdad con lo (til, como aquello que
ayuda mejor a vivir y convivir. En el terreno de la ética, decir que algo es bueno equivale a decir
que conduce eficazmente al logro de un fin, que llevan al éxito. [...] Al reducir el comportamiento
moral al los actos que conducen al éxito profesional, el pragmatismo se convierte en una variante
utilitarista tefiida de egoismo. A su vez, al rechazar la existencia de valores o normas objetivos, se
presenta como una version mas del subjetivismo e irracionalismo. Adolfo Sanchez Vazquez, Etica,
Grijalbo, México, 1969, p. 235.
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La interdisciplina pasa por una forma mas cercana a la fragmentaciéon que
se caracteriz6 mas por una busqueda y pugna de los distintos grupos de las areas
del conocimiento que se encontraban en construccién, no solo de sus contenidos
sino en pro de una expansién de los mismo y no asi de atender a una mejor
planeacion, es decir, la eterna lucha de encontrar un orden técnico administrativo
de recursos y de personal profesionalizado para después y por siempre
postergado trabajo académico, de conocimiento y profesional del docente. “Se

confiaba en que se podia hacer interdisciplina amontonando disciplinas™*.

La Universidad con menor participacion politica en el referente basico de la
sociedad mexicana se ha reconfigurado en una “moderna corporacion burocratica
que debe de producir bajo una légica econémica mas estricta, los graduados y los
saberes requeridos por los nuevos modos de operacion de la economia y la

sociedad”®.

Facilitado por la apertura econémica y el periodo de reorganizacion
politica que ha caracterizado al pais en las Ultimas décadas y la privatizacion.
Configurando los tres ejes fundamentales para reconocer la practica neoliberal. La
UNAM es muestra de ello con la aparicién de las ENEP respondiendo a un
movimiento de desconcentracion de la matricula y a otro fenémeno, el de la

masificacion:

La provisién de recursos publicos, como punto de interaccion entre la
universidad moderna y la sociedad, durante décadas, y a la autonomia
concedida a la primera, a través del Estado, fueron base de las
condiciones materiales para la supervivencia de las instituciones de
educacion con una independencia necesaria frente al Estado y a un
relativo aislamiento frente al mercado. Tanto el otorgamiento de
recursos, sin requisitos establecidos para la provisibn de bienes y

servicios y sin exigencia de rendicion de cuentas, como la autonomia

8 Olac Fuentes Molinar, “Las ENEP: proyecto y practica” en Memorias Primer Foro Académico
Laboral ENEP, Ediciones Foro Universitario, México, p. 42.
8 Ibarra Colado, Eduardo, La Universidad en México hoy: gubernamentalidad y modernizacion,
Direccién General de Estudios de Posgrado/FCPyS/UAM-I/ANUIES, México, 2001, p. 327.
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juridica, organizativa y administrativa de las universidades estaban
basados en una relacién implicita de confianza de la sociedad frente a

las instituciones de educacién superior®,

® Imanol Ordorika, “Educacién Superior y Globalizacion: las universidades publicas frente a una
nueva hegemonia” en Andamios: Revista de investigacion social.5, 2006, p. 36.
51



1.3 Las précticas académicas bajo el signo de la nueva burocracia.

Las contradicciones de tipo estructural inherentes al origen de las ENEP, en el
caso particular de Acatlan donde dirigimos nuestra atencién, a partir del proyecto
de modernizacion educativa iniciada en los afios setenta planteaba la
conformacién de un profesorado “improvisado” el cual en las siguientes dos
décadas llevé a algunos de ellos a encarnar la figura del profesor de carrera'y a su
paulatina sujecion a nuevos parametros planteados desde la légica del Estado
evaluador a través del trabajo académico, lo que promovio un sentido diferente de

su guehacer.

Al mismo tiempo estas contradicciones vienen acompafiadas de otras que
se reproducen en una reconfiguracion del paradigma ético hegemonico hacia el
transito a la empresarializacion, esto es en la forma de concebir y hacer el trabajo
académico, a través de la acreditacion (evaluacion) del mismo. Si en los setentas
el proceso de profesionalizacion de la docencia hace emerger una légica
eficientista de la academia, tomando discursivamente el lenguaje del mercado, en
los noventa alcanza su exacerbacion a traves de diferentes programas que daran
forma a la politica educativa signada por la apertura al mercado internacional y

donde la educacion mas que nunca es vista como una mercancia:

La generacion de capital humano como parte crucial de la inversion
educativa para la explotacién y desarrollo de la tecnologia moderna,
el reto del neoliberalismo econdémico de iniciar el crecimiento
econdmico a través de acrecentar la productividad entre los

individuos y sus productos, fueron principios claves de una politica
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econdmica neoliberal, contenidos en la propuesta del Estado para la

modernizacién educativa en todos sus niveles®.

El paradigma ético hegemoénico exalta valores y discursos que provienen
del campo de la administracion al mismo tiempo que promueve un transito de las
practicas académicas de los profesores de carrera dentro de la FES-Acatlan,

colocando el trabajo bajo la I6gica de la productividad:

Las propuestas politicas y econdmicas del Estado, en la Educacion
Superior, relacionaron la productividad académica con un esquema
de costo-beneficio y deshomologacion salarial. La cultura académica,
entre tanto se enfrenté a una situacion en la que los productos
académicos generados para cumplir con los objetivos de la
modernizacion se adaptaron en tiempo y forma a un incentivo de

productividad académica basado en recompensas econémicas®.

La politica neoliberal lanzada desde la modernizacién educativa instituy6 e
impulsé formas de evaluacion planteada en términos de indicadores que a la
postre dieron principio a practicas burocratizadas del trabajo académico. El éxito
basado en el prestigio y legitimado desde instituciones evaluadoras del Estado
mexicano plantea un paradigma ético propio del contexto neoliberal. La
Universidad como el resto del Sistema de Educacion Superior adopté programas

en los cuales se ajusta a estas demandas, adhiriéndose a esta racionalidad:

El Programa para la Modernizacion Educativa proponia el cambio
“cualitativo” a partir de establecimiento de estructuras de promocion
del trabajo académico en docencia e investigacion y, el Programa de

Becas al Desempefio instituia los incentivos econdémicos para los

8 Comas Rodriguez, Oscar Jorge, Movilidad académica y efectos no previstos de los estimulos
econdmicos. El caso de la UAM, ANUIES, México, 2003, p. 63.
® [dem., p. 48.
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resultados de la promocion anterior basados en estimulos y
recompensas econdmicas que cada instituciéon universitaria publica
adopté, con base en sus estructuras organicas y en las
caracteristicas de su planta académica, tanto para complementar sus
procedimientos de superacion, actualizacion y perfeccionamiento
continuo de las capacidades de los maestros, como para promover

mas calidad en los productos de la docencia y la investigacion®.

La ENEP-Acatlan, cuyo modelo matricial®”, departamental no logré impactar
en su totalidad, avanzo en la década de los ochentas, signado bajo una crisis
econdémica aguda, donde la primera etapa de modernizacion para la Educacién
Superior habia reconfigurado el sistema bajo los principios del mercado:
burocracia y profesionalizacién. Por lo tanto, la masificacion y la modernizacion de
la educacion fueron importantes en la comprension de la edificacion de un
instrumento que, como habiamos mencionado, se encarnaria dentro de las
practicas dentro de la Universidad Nacional y que a la postre se convertiria en el
vinculo de la comunidad universitaria: la burocracia®, cimentada en la racionalidad

propia del mundo administrativo-empresarial. El individualismo, la competencia, el

* {dem., p. 48.
87 Constituir una escuela profesional sobre el esquema de una matriz de doble entrada, compuesta
por dos elementos, un tipo de universidad académica productora de servicios académicos
especializados y una unidad académica combinatoria de recursos académicos especializados.
Ambos productos por los departamentos, pero a su vez productora de ciertos servicios
correspondientes al campo estricto de la profesion... la famosa estructura matricial en la practica,
fue poco eficiente comparada con las posibilidades que tenia en abstracto. Pero a mi juicio resulto
muy eficiente entre otros sentidos, particularmente en los politicos porque resulto una forma de
desintegracién, de desarticulacién de los sectores de estudiantes y de trabajadores que se
encontraron sin la comunidad de trabajo cotidiana. Asi, se dispersaron los recursos y se impidio
toda forma de discusion y participacion colectiva, de movilizacion que la estructura anterior permitia
dentro del ambito impartido del espacio de trabajo comun.
En la nueva concepcion, en una escuela o en una facultad la ubicacion de profesores y estudiantes
resultaba individualista, fraccionalizada. Olac Fuentes Molinar, “Las ENEP: proyecto y préactica” en
Memorias Primer Foro Académico Laboral ENEP, Ediciones Foro Universitario, México, p. 40.
% | a dominacion burocratica como es natural, se halla al servicio de la penetracién de racionalismo
(entendido como congruencia de fines y medios, ya sea en términos de valores o intereses
materiales) en la forma de vida. Pero este concepto admite muy diferentes contenidos. De un modo
enteramente general solo puede decirse que la evolucién hacia la objetividad racional, hacia la
humanidad profesional especializada, con todas sus mdltiples consecuencias, es impulsada muy
intensamente por la burocratizacion de todo dominio. Véase, Max Weber, Economia y Sociedad,
32.ed., FCE, México, 1983, p. 731.
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éxito son solo algunos valores que se promueven desde el discurso neoliberal.
Llevado al campo de la vida en la FES-Acatlan, los saberes y practicas de quienes
son portadores de sentido son confrontados a este transito de la vida académica a

la forma de vida administrativa.

El proyecto de las ENEP, en paralelo con el de la UAM, con un disefio
matricial, multidiciplinario y una organizacién en departamentos®® pretendi6
innovar en el sentido de plantear un modelo distinto del que las universidades
publicas habian venido desarrollando. Sin duda propicio una forma muy singular
de burocracia académica, que mas adelante nos permitira ver su forma invertida

en el académico burocratizado.

La reconfiguraciébn del aparato de gobierno de las universidades y la
improvisacion del aparato burocréatico que al igual que los nuevos docentes exigio
personal administrativo que no contaba con la preparacion necesaria valga la
redundancia en materia de administracion, ni con la experiencia necesaria para
manejar instituciones que no operaban u operan bajo la racionalidad del mercado
empresarial, sino que fue sobre la marcha que todo esto intenté acoplarse. De lo
qgue se desprende el conflicto de la profesionalizacion del personal académico y
administrativo de la Universidad que se fue asentando en la conformacion de una

estructura “burocréatizante”, subrayando el tema de la profesionalizacion.

Este modelo profesionalizante, cuya fuerza ideoldgica persiste en las
sociedades modernas a pesar de haberse transformado las
condiciones de los mercados, tendria los siguientes rasgos: una base

8 La estructura departamental se caracteriza por el agrupamiento de profesores e investigadores
de un departamento en torno de un campo especializado del conocimiento, por lo que
generalmente es unidisciplinario y pretende conjuntar las actividades de docencia, investigacion y
extension en una sola unidad académica. Sin embargo, en la practica no siempre se garantiza el
equilibrio de estas tres funciones. Por otra parte la existencia de numerosos departamentos
pueden derivar en un excesivo aparato para la administracién académica, asi como dificultar la
actividad interdisciplinaria de los académicos. Véase, Maria Dolores Sanchez Soler, Modelos
Académicos, ANUIES, 1995, p. 13.
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cognitiva derivada de la formacidn superior especializada; un
certificado emitido por la institucion universitaria que sirve como
instrumento de regulacién del acceso y la clausura del mercado; un
ethos gremial conformado por un ideal de servicio, por criterios que
normalizan y evallan la practica profesional y por una norma de
autonomia frente a las autoridades politicas y administrativas y un
conjunto de mecanismos que regulan el acceso y a promocion de

individuos en la profesion®.

La precipitada incorporacién de estos “nuevos docentes” senté una base

para producir cambios en la divisién social del trabajo:

Por un lado, se consolidan las ocupaciones dedicadas a la
produccion y la transmision del saber. En segundo lugar, se hace
nitida la diferenciacion entre el profesional practicante y el profesional
ensefante, al surgir la figura del profesional dedicado integramente a
las labores académicas [...] En tercer término, se amplia y se
diversifica la division del trabajo intelectual por disciplinas [...] Son
personas que aun realizando sus carreras dentro de la universidad,

no necesariamente viven para la cultura sino de ella®.

El Estado mexicano no necesita como en antafio de la legitimidad que la
Universidad le otorgaba, en el sentido de intercambios politicos con los agentes
gue demandan educacién superior, pues esa legitimidad politica se ubica al
parecer por otros caminos. Ibarra Colado dice: “se busca operar una institucion

que cumpla con ‘sus cometidos’ al margen de toda contaminacion politica,

% Rollin Kent, Modernizacién conservadora y crisis académica en la UNAM, Nueva Imagen,
México, 1990, pp.136-137.
! jdem., pp. 134-135.
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reconstituyendo identidades que funcionen bajo los modos de racionalidad de

mercado”®?.

Por ello la Universidad redefine su posicién frente al Estado®™ y a la
sociedad, a través de su burocratizacion y, como refieren algunos autores, la
Universidad como Institucion se debe a sus propias finalidades, centradas en la
produccion y transmisién de conocimientos, asi como el dirigir su atencion a
probleméticas particulares, asi el criterio de eficiencia para cumplir esas funciones
se convirtié en el eje de la Universidad Nacional. Sin embargo, es posible tener en
cuenta que existe una injerencia de las politicas del Estado que de origen
responden a un orden ambiguo y por ello, estratégico. Ciertamente en este
reordenamiento que propicié la “modernizacion”, el Estado reconoce su caracter
autbnomo, mas no asi el control en materia de asignacioén de presupuesto ni deja
de ser participe de las negociaciones con los sindicatos, manejando asi un doble

discurso.®

Al respecto, es importante considerar diferencias dentro de las culturas

académicas que se han ido conformando al interior de la Universidad y como

%2 Eduardo Ibarra Colado, La Universidad en México hoy: gubernamentalidad y modernizacién
[2001], Direccién General de Estudios de Posgrado/Facultad de Ciencias Politicas y Sociales/
Universidad Auténoma Metropolitana/ Universidad Nacional Autbnoma de México, 2003, p. 327.
% para plantearlo en otros términos, el debate en torno a la empresarializacién de la universidad
supone cuando menos una triple disputa de la que depende el control y apropiacion del
conocimiento:
*La disputa sobre la identidad de la universidad como institucién social o como organizacién
mercantil.
*La disputa sobre la determinacion de la naturaleza de las funciones de la universidad como bienes
publicos inalienables o como servicios susceptibles de apropiacion privada; y
*La disputa sobre los modos de organizacion de la universidad como comunidad de conocimiento o
como corporacion burocratica.
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/134/02.html/#07
** En México los principales retos del periodo gubernamental 1988-1994, durante el cual se crea al
Programa para la Modernizacion Educativa (1989-1994), fueron: la estabilizacion de la economia;
la reduccién de los indices de inflacion; la disminucién del peso econémico y financiero de la deuda
externa e interna, asi como; la conduccion y ejecucion de una propuesta “neoliberal” apoyada en la
concepcion de apertura comercial, en la reduccién del tamafo del sector publico, en una sociedad
de mercado; vy, en la busqueda de la calidad y la eficiencia de las instituciones del sector publico
(como las educativas, por ejemplo) que histéricamente dependian de los aporte econdémicos del
Estado. Oscar Jorge Comas Rodriguez, Movilidad académica y efectos no previstos de los
estimulos econdmicos. El caso de la UAM, ANUIES, México, 2003, p. 47.
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responden segun a la disciplina cientifica y al campo profesional al que se
vinculan o bien a la institucion a la que pertenecen. Al respecto y para intentar
cerrar con este esbozo los grupos fundacionales de académicos en el proyecto de
las ENEP, también libraron una transformacion no solo de su practica docente
sino que poco a poco fueron desarrollando practicas mas viciadas que nos hace

pensar en una desacademizacion y una mayor burocratizacion de los mismos:

El discurso de innovacién que acompafd la creacion de las ENEP
inauguré en muchos grupos académicos la intencién de redefinir sus
perfiles curriculares con el fin de otorgarle una nueva identidad a sus
respectivas carreras y a la ENEP como tales. Esta era una necesidad
politica, gremial e incluso subjetiva de los grupos fundantes, pero
también lo era para los primeros estudiantes que al solicitar ingreso a la
UNAM fueron canalizados a unos planteles nuevos llamados ENEP en
el norte y el oriente del Distrito Federal y que no guardaban semejanza
alguna con la imagen tradicional de la Ciudad Universitaria, aquel
simbolo del México moderno que son las instalaciones construidas por

el alemanismo en el sur de la ciudad®.

% Rollin Kent Serna, Modernizacién conservadora y crisis académica en la UNAM, Nueva Imagen,
México, 1990, p. 52.
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Capitulo Dos
Trabajo académico de los profesores desde el proyecto de

Nueva Universidad.

En el transito hacia un paradigma empresarial del trabajo académico se erige una
ética pragmatica desde la cual los académicos resuelven su trabajo en su
cotidianidad. Este modelo traduce el prestigio y el trabajo de los profesores de
carrera: la investigacion, la docencia y la gestion administrativa de la propia

Institucién, en un todo cuantificable (acumulable).

Todo esto se refleja en la mera acumulacion de informacion y tal vez una
sistematizacion, pero sin apego a la reflexion, el andlisis sin critica, que se
complacen con contenidos informativos o cifras estadisticas sin explicacién o

rodeo analitico.

El profesor de carrera, a través del trabajo académico, se vuelve portador
de un paradigma ético que se refleja en la construccion del conocimiento de las
realidades sociales que aborda. Por ello, a través de la practica de una ética
pragmatica del trabajo, en el marco de los valores que enarbola el neoliberalismo
tales como: el individualismo, el éxito y la competencia, donde la profesion
académica entra en un ambiente de comercializacion del conocimiento y de su
propia practica, evadiéndose de la posicién historica y politica de la que forma

parte.

Por ello, la UNAM, FES-Acatlan como Institucion proclive al paradigma ético
neo-positivista conservador dentro de las ciencia sociales, a través de las
programas de evaluacion y la adopcién de un modelo que privilegia el “aprender
hacer”, ha llevado a la desacademizacion de sus profesores, sometiéndolos a un

sistema de competitividad mediado por indicadores cuantitativos, enfrentados a un
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ritmo estresante de produccion y menos interesados en el contenido y en la

disciplina académica.

La entrega de sus aportaciones para el campo de las Ciencias Sociales,
desconociendo, o dando por sentado, el posicionamiento politico desde el que
construyen y sustentan sus argumentos. Fortaleciendo la concepcion de la

simulacién del trabajo académico.
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2.1 Reconfiguracion de la UNAM “FES-Acatlan” y el perfil de los profesores

de carrera desde las politicas de evaluacién.

A partir de la burocratizacion del trabajo académico, fundamentado en los

1°° se ha colocado a

principios éticos de la racionalidad administrativa y empresaria
los docentes frente a un modelo competitivo que garantiza una serie de
recompensas econOmicas (estimulos) y prestigio que otorgan las comunidades
académicas y universidades en general, tanto internamente como fuera de ellas.
En el transito hacia un paradigma empresarial del trabajo académico, que traduce
este en “capital” se erige sobre una ética pragmatica desde la cual los académicos

resuelven su trabajo en su cotidianidad.

El capital académico [...] se refiere al uso que las universidades
hacen de su unico activo real, el capital humano de sus académicos,
con el propdsito de incrementar sus ingresos; tiene que ver con un
conjunto de iniciativas y comportamientos econdmicamente
motivados para asegurar la obtencion de recursos externos. [...]
como la venta de productos y servicios con fines de
autofinanciamiento, o comportamientos que funcionan en espacio
como si fueran mercados, como la competencia institucional por
fondos escasos bajo concurso, o0 la competencia de los

investigadores por financiamientos para sus proyectos o para

%® De esta manera, la administracién, como condicién esencial de la modernidad, tiene la
capacidad de subsumir los problemas humanos redefiniéndolos como problemas técnicos propios
de especialistas, que recurren a datos y estadisticas para valorar situaciones y comportamientos, y
para actuar en consecuencia. Este manejar mediante los nimeros tiene la ventaja de reducir toda
accion humana a una hipotética accion racional, es decir, a una accion técnicamente fundada que
se libera de las controversias que supera la determinacion de los fines y la clarificacion de los
valores que los sustentan. Por ello, comprender la modernidad hoy significa reconocer la incesante
empresarializaciéon del Estado y la sociedad, es decir, la diseminacién de la I6gica de los negocios
y el mercado en cada uno de los poros de la capilaridad social, con lo que se restructuran los
campos de la creacién de las poblaciones, afectando sus modos de existencia (Ibarra 2001). Bajo
esta orientacion fundada en el individualismo, la competencia y la administracién desenfrenada de
la riqueza, sin reconocer los amplios costos sociales que implican en términos de justicia, equidad
y participacion. http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/134/02.html/#07.
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acreditar sus remuneraciones extraordinarias mediante programas de

pago por merito®’.

Este modelo traduce el prestigio y el trabajo de los profesores de carrera: la
investigacion, la docencia y la gestion administrativa de la propia Institucion, en un
todo cuantificable (acumulable) basado en el nUmero de publicaciones; asistencia
y participacibn en Congresos, Seminarios, Coloquios; mesas de trabajo;
presentaciones de libros; direccion de tesis o tesinas; horas de docencia.

Con lo anterior no negamos que éstas sean las actividades que le son
propias al académico, sin embargo, el cuestionamiento es que se han trastocado y
transformado en parametros a cumplir por si mismos, vacios de contenidos, es
decir, trabajos que reflejan la mera acumulacion de informacién y tal vez una
sistematizacioén pero sin un apego a un trabajo consistente, sin reflexion, analisis,
sin critica y, por ende, sin aspirar a un grado de comprension mayor que el simple
hecho de reflejar contenidos informativos basicos o de cifras sin una explicacion o
rodeo analitico. También se contempla cierto escenario de escepticismo alrededor
del concepto de “calidad”, que cifien al sujeto que, en primera instancia, pertenece

a una Institucion educativa por y para la labor de la ensefianza del conocimiento.

En los ultimos veinte afos, las actividades que competen a la figura del
profesor de carrera de la FES-Acatlan han hecho evidente el énfasis en la
investigacion, la cual, se erige dentro de las actividades académicas como la de
mayor reconocimiento y prestigio, exigiéndole al profesor de carrera mayor
namero de horas de trabajo para el cumplimiento de la misma. Dejando de lado, o

bien, desdenando, su labor como docente.

" Eduardo Ibarra Colado, “Capitalismo académico”, Revista de Educacién Superior, ANUIES, vol.3,
no.122, abril-junio 2002, pp.1059-1060.
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A finales de los afios ochenta y principios de los noventa, el Estado
mexicano implementé una serie de disposiciones cuya finalidad fue inducir
cambios que legitimaran una concepcién (ideologia) competitiva de la academia y
de la educaciéon en su conjunto y al mismo tiempo propiciara, un nuevo orden
institucional en el Sistema de Educacion Superior (SES), esto en el marco de la
crisis econdmica de los afios ochenta que, ya habia repercutido en las bajas
salariales de los académicos universitarios® y responde a la tendencia del

proyecto neoliberal.

A partir de la instrumentalizacion en la década de los noventa que
proporcionaron el Fondo para la Modernizacion de la Educacion Superior
(FOMES), el Programa para la Modernizacién Educativa y la implementacion de
estimulos economicos, se prefigur6 un nuevo escenario para la vigilancia y el
ordenamiento del trabajo de los docentes, investigadores, gestores, estudiantes y
trabajadores de las instituciones de educacion superior. Este escenario seria la

evaluacion como proceso y finalidad del sistema educativo:

En el afio 1990 el Poder Ejecutivo Federal de México y la mayoria de
las instituciones de educacion superior (IES) de caracter publico
iniciaron la operacién del Programa de Becas al Desempefio, con
denominaciones particulares segun cada institucion, “para
recompensar permanencia, calidad y dedicacion de tiempo completo
de los profesores de las Instituciones de Educacion Superior del

pais” a través de estimulos econdémicos que, apoyados en la

%® Sj centramos nuestra atencion en la politica de deshomologacién salarial como eje operativo, que
ha permitido la reconstitucion de las identidades de los académicos a través de la evaluacion de
los resultados de su trabajo y el aliento de su formacién y actualizacién, es posible observar
algunas consecuencias basicas. En primer lugar, en las universidades del pais se empieza a
delinear una mayor diferenciacion del trabajo académico y una definicion méas precisa del perfil de
cada institucion [...] la aplicacién de los programas de deshomologacion salarial ha modificado
profundamente la composicién de los ingresos del personal académico, hecho de suma
importancia, ya que se ha desplazado el peso del salario tabular base hacia otro tipo de ingresos a
concurso que se encuentra al margen de toda negociacion bilateral. Ibarra Colado, Eduardo, La
Universidad en México hoy: gubernamentalidad y modernizacién, Direccion General de Estudios de
Posgrado/FCPyS/UAM-I/ANUIES, México, 2001, p. 400.
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evaluacion de pares académicos a los productos del trabajo
académico, beneficiaran a quienes demostraran tener “productividad
y calidad en el trabajo que realizan.

Este programa manejado con caracter de “ineludible” por el Estado
mexicano fue la respuesta estatal a una aguda crisis salarial de los
profesores universitarios que, desde 1980, habian visto disminuir

drasticamente sus ingresos y poder adquisitivo de los mismos®®.

El escenario pensado a principios de los afilos noventa, encontraria en la
acumulacion el signo cuantitativo sobre el que se erigiria el trabajo de los
académicos. Anterior a la propuesta del Programa para la Modernizacion
Educativa, las caracteristicas del trabajo académico descansaban sobre la
promocién como la ruta de ascenso y prestigio, asi como al incremento salarial,
también se buscaba la originalidad en el conocimiento y desarrollo en los
procesos tecnoldgicos de las ciencias y un proceso de evaluacion del trabajo
académico emitido por pares. Hoy dia, estas caracteristicas permanecen
matizadas y por encima de ellas impera el modelo de estimulos, cuyo origen se

remonta al Pago al Mérito o Merit Pay*®.

Si bien la UNAM no participa directamente de la propuestas que desde
programas como el Programa Integral de Desarrollo de la Educacién Superior
(PROIDES) o el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), la
Universidad Nacional, responde al respecto de las politicas de evaluacién, con un

programa propio, en ese sentido el Programa Integral de Desarrollo de la

% Oscar Jorge Comas Rodriguez, Movilidad académica y efectos no previstos de los estimulos
econémicos. El caso de la UAM, ANUIES, México, 2003, p. 9.

1% F| pago de estimulos o incentivos econémicos a los productos del trabajo de los profesores
universitarios no es una idea original de la UAM, a pesar de ser la primera institucion universitaria
publica mexicana que comenzé a aplicarlo en el afio 1989. En el ambito internacional, los
estimulos o incentivos econémicos que impulsé el Programa de Becas al Desempefio iniciado en
México den 1990 tienen sus antecedentes en aquellos procedimientos que, desde 1908 se
aplicaron en las escuelas distritales en los Estados Unidos, bajo la denominacion de Merit Pay,
(pago al mérito), idem., p. 256.
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Educacion Superior (PRIDE) hace las veces para la institucion universitaria y en
ligado con otros instrumentos, reflejo de estas politicas, que en conjunto buscan
como finalidad a través de la evaluacion de las instituciones y las partes que la

comprenden, el “mejoramiento” y “calidad” de las mismas.

En ese sentido, durante los afios sesenta y setenta, se habia iniciado un
periodo caracterizado por la expansién de la educacion superior en México, al
respecto, la institucion universitaria fue participe de una mayor produccién en el
namero de plazas, que ese momento comenzaba a demandar, frente a un nimero

considerable de egresados del bachillerato.

En ese sentido el prestigio del que gozaba la docencia era visto a través
del posicionamiento social mas que en el énfasis que pudiera darse a la
recompensa economica que recibia. Es a partir del proyecto politico de
desconcentracion y ampliacién de las areas destinadas a la educacién superior,
gue para los inicios de setentas se presentaba como una realidad que el nimero
de docentes al interior de la Universidad era insuficiente, por lo que se dispuso de
los propios recursos que representaban los alumnos de semestres mas
avanzados. Pero con la crisis econdmica de los ochenta en materia del ingreso y
de los fondos de la Universidad se hizo evidente el desgaste del modelo
desarrollista y se perfilaba un nuevo escenario de transformacion de nuestro

pais®®.

Por ello a finales de los ochenta y principios de los noventa la relacion entre
la Universidad Publica y el Estado, en el contexto del desarrollismo y el proyecto
de modernizacion conservadora (como la calificO en su momento Rollin Kent

Serna), expreso un nuevo orden que se caracterizé por la influencia de la politica

191 pesde los afios setentas este viejo proyecto liberal re-emerge con fuerza para insertar, en todas

las esferas de la actividad humana, un modo de racionalidad basado en la administracion, que
dicta “cOmo se hacen las cosas” si se desea alcanzar el maximo beneficio: su referente esencial es
el mercado, que se encarga de discutir a la sociedad al considerarla tan sélo como la agregacion
de individuos libres, que luchan por maximizar sus ganancias.
http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/134/02.html/#07.
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y las politicas en los procesos de cambio al interior de las instituciones. Asi, fue
en 1989 que se da entrada al tema de la Evaluacién, en el marco de la

privatizacion del sector empresarial:

A finales de los ochenta, la economia mexicana empez6 a
recuperarse tras la negociacion de la deuda externa y la
privatizacion de las empresas estatales. Disminuyé el gasto del
gobierno para el apoyo a sectores econdmicos y aumentaron los
ingresos mediante la venta de paraestatales. [...] En 1989 la SESIC
formuldé varias propuestas para evaluar la educacién superior,
mientras que el CONACYT se organiz0 y propuso la evaluaciéon de
los posgrados. El gobierno, a la par de aumentar el financiamiento
para la educacion superior, formulo exigencias en materia de

evaluacién y planeacion®®.

Asi, lo que se erigiria como el Sistema de Educacién Superior moderno
descansa en un grado mayor de complejidad, por una parte, como una
organizacion del espectro publico, donde la legitimidad de los recursos y la
autoridad son otorgados desde lo social, del Estado y de un actor que las dltimas
dos décadas ha consolidado su papel: el mercado. En ese sentido, la Universidad
de finales del siglo XX se caracteriza por su heterogeneidad y una jerarquizacion
diferenciada que en el caso de la Universidad Nacional intentd regular y
normativizar la vida institucional al margen de los conflictos sociales y politicos.

Ello lo llevaria a cabo a través del proyecto de las Escuelas Profesionales.

Antes de plantear el contexto de la heterogenizacion de las practica de las
instituciones universitarias, a través de los instrumentos de evaluacion y

destacando el caso de la Universidad Nacional, es importante mencionar los

192 \vjietse de Vries, “La evaluacién en México: una década de avances y paradojas” en Diversidad
y convergencia. Estrategia de financiamiento, gestion y reforma de la educacién superior,
(Pensamiento Universitario), No. 90, CESU-UNAM, 2000, p. 84
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primeros programas que hicieron su aparicion en México como pioneros: el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), el Fondo para la Modernizaciéon de la
Educaciéon Superior (FOMES), o el Programa Nacional de Superacion Académica
(SUPERA), la Comision Nacional para la Evaluaciéon (CONAEVA), el Programa
Integral de Desarrollo de la Educacién Superior (PROIDES) en donde la finalidad
vendria dada a través de la vinculacion entre recursos econdmicos y el logro de
los objetivos institucionales. Aqui la relacion entre Universidad y Estado vendria
dada, a través, del procedimiento que involucra la evaluacion del desempefio de
las instituciones (pero especificamente en el area del trabajo académico de los
profesores) y el financiamiento que desde el Estado esta destinado para este

rubro.

Durante este lapso de tiempo se da la transformacion o adaptacion de las
instituciones y que se harian evidentes en décadas posteriores entre lo que
proponia el modelo desarrollista frente a la emergencia del modelo modernizador

que, en palabras de Adrian Acosta Silva se caracterizo de la siguiente manera:

El primero (desarrollista) tenia una matriz ideolégica fuertemente
asentada en la combinacion de un incuestionable compromiso estatal
por financiar de manera incremental a las universidades publicas y el
respeto absoluto a la autonomia de las mismas, lo que derivo en la
consolidacion de una formula de relaciones basada, en términos
politicos, por una negociacion constante entre las agencias federales y
las autoridades universitarias, y en términos econdmicos-financieros
por asignar recursos publicos con independencia de criterios de
evaluacion del desempefio de las instituciones de educacion superior.
El paradigma modernizador, por el contrario, tiende a condicionar el
financiamiento publico a cumplimento de ciertas metas y objetivos de
politica publica en el sector, lo que implica una creciente diferenciacién

de la estructura del financiamiento publico federal, y una consiguiente
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diversificacion de las arenas de negociacion de esos recursos entre el

Estado y la universidades®.

El cambio en la direccion que adquiriria al interior de la administracion
universitaria en el contexto del recorte de recursos econémicos, la expansion de
la matricula, la crisis de legitimidad que en general alcanzaba a las instituciones
de educacion publica y de la amenaza que representaba politicamente la
institucién, abond para que los procesos de reestructuracion de la Universidad se
plantearan a la luz del proyecto de lo “académico”. Con ello, se implementarian
instrumentos que desde la l6gica de las politicas de evaluacion enfatizaban por
un lado, los estimulos econdémicos hacia la carrera docente y la investigacion, lo
que permiti6 que se legitimara desde el discurso y la préactica la figura del
docente- investigador. Asi mismo, se establecieron los lineamientos para la
promocioén y el ingreso del personal académico, lo que represent6 la posibilidad
de hablar de un “mercado académico™®. A pesar del contexto planteado por
estas politicas basadas en la evaluacion, lo cierto es que al interior de la
Universidad, particularmente en el proyecto de las Escuelas Profesionales, no
cristaliz6 de manera mecanica, sino que sufrio de un acoplamiento o hibridacion
de acuerdo a sus practicas tradicionalistas que eran legado de la estructura de la

propia Universidad Nacional.

193 Adrian Acosta Silva, “Cambios en la transicion. Andlisis de tres procesos de reforma

universitaria en México”, en Revista Sociolégica. Evaluacién y Reforma de la Universidad, afio 13,
namero 36, 1998. p. 99.
104 [...] utilizaremos la idea de Brunner y Flisflish de que los mercados académicos son
estructuras institucionales que constituyen el conjunto de posiciones formalmente definidas que
generalmente (aunque no siempre) son especificas y permanentes. En el interior de estas
estructuras de puestos se configuran diversas carreras ocupacionales, es decir circuitos de acceso,
promocion y movilidad [...] tienen los siguientes rasgos econdmicos: las posiciones pueden ser
escasas en relacion con el total de profesionales (el conjunto de individuos dotados de certificados
educacionales superiores que los hacen potenciales ocupantes de los puestos), en cuyo caso la
oferta supera la demanda; esta establecida una jerarquia de posiciones (que en el caso de un
profesion consolidada estaria controlada por ella misma) la cual asigna prestigios diferenciales a
los diversos puestos; su tercer rasgo de mercado en el sentido econdmico es la ocupacion de
vacantes puede ser competitiva, aunque el tipo de competencia y los mecanismos de asignacion
de vacantes no responda a los mecanismos tipicos de oferta y demanda sino al mercado de
prestigios académicos. Rollin Kent Serna, La modernizacion conservadora en la UNAM, Nueva
Imagen, México, 1990, p. 134.
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El eje de la reforma, lo daba el caracter que por definicién y practica se
concentraba en la profesionalizacion del académico. Es por ello que al interior del
proyecto universitario y la relacion con el Estado mexicano el orden que se
propuso se fundamentaba en la diferenciacion y el orden burocratico. El nuevo
orden se puede caracterizar en la diferenciacion, las jerarquias formalizadas y la
coordinacion burocréatica, en ese sentido el modelo de la modernizacion se
convirtio en un movimiento de ajuste y transicion hacia un nueva paradigma ético
del quehacer académico, de las relaciones entre las universidades y el Estado
que aun posee un perfil fragmentario, caracterizado por multiples ambigledades y

paradojas.

La evaluacion se erigi6 como el eje de la politica con miras a lograr una
mejora en las instituciones, desde distintos grupos y sujetos como lo son las
autoridades del Estado, los organismos internacionales, los grupos de
académicos al interior de las instituciones, delinean sus practicas a partir de una
serie de indicadores, pero todo ello descansa, al mismo tiempo, en la idealizacién
de un modelo de universidad y dinamica académica. A partir de ello, podemos
establecer un escenario contradictorio en donde el afan de adoptar un modelo
gue no corresponde a un contexto como el que comparten las universidades en
América Latina, resultan practicas que nos llevan de la superficialidad a la
simulacion en la practica de los sujetos, en este caso de los académicos, tanto los
que responden como los que se excluyen, de este modelo de Universidad, que

desde los planteamientos de Imanol Ordorika, refieren el modelo norteamericano:

[...] de investigacion y altamente estratificado y competitivo sistema
publico/privado de educacion superior que combina un alto nivel de
cobertura con una concentracion extrema de la riqueza, autoridad
académica, recursos académicos y materiales y estatus social, en las
universidades lideres. Un modelo muy diferente al que se desarrollé en
la mayoria de las naciones, especificamente en aquellas que

reivindicaron la contribucion de la Universidad a la democracia y la
69



construccion nacional, y coloca a la Universidad de investigacion en el
centro de la cultura y la politica nacional [...] Este modelo universitario
se ha convertido en un componente importante de la ideologia
neoliberal dominante de la mayoria de las naciones [...] El modelo se
ha traducido en recetas simplistas que se reproducen sin critica ni

reflexion en muchos paises®®®.

A partir de esta adopcién de un modelo hegemonico (en términos
gramscianos), la figura del académico desde la concepcion de un perfil deseable,
es la que se encarna en la del docente-investigador de tiempo completo, es en el
PROMEP (Programa de Mejoramiento del Profesorado), donde se propone de
manera mas clara esta idea de perfil deseable, con la finalidad de lograr aumentar
el nimero de profesores de carrera, sobre las especificaciones de lo que es un
académico reconocido en términos de prestigio e ingreso desde los programas de
evaluacion y obtencién de estimulos al interior de las universidades se abre la
posibilidad de integracion y exclusién, en tanto que, el mercado académico
absorbe aquellos que estan dispuestos a entrar a la competencia de los

indicadores. En ese sentido Manuel Gil Antén apunta:

En sintesis, los dos periodos previos conducen a una situacién actual
en la que tenemos a mas de la mitad de los académicos atareados en
un esfuerzo por reconvertir sus tradiciones para acceder a las
recompensas — el famoso perfil deseable del académico que ya se ha
convertido, simplemente, en el perfil PROMEP-, o bien, ser excluidos

de ellas ya sea porque no logran cambiar a la velocidad necesaria de

1% Jmanol Ordorika, Educacién Superior y Globalizacion: las universidades publicas frente a una
nueva hegemonia, CESU, UNAM, p. 36.
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sus perfiles o porque, siendo de manera marginal su vinculacion con la

academia, no les interesa meterse a la carrera de los indicadores*®.

Resultado de las crisis de legitimidad por las que atraveso la Universidad
Nacional, y en general las instituciones publicas, el periodo que caracterizo las
politicas de evaluacion, si bien se contextualizaron a partir de los distintos niveles
de la realidad politica, social y econémica, permitieron la construccion no sélo del
perfil deseable, sino que al mismo tiempo permitié que la orientaciéon que desde el
Estado perfilaba su relacion con la Universidad publica en general, se levantara
sobre lo que se denomind la figura del Estado Evaluador y donde las politicas no
s6lo intentan normativizar el trabajo académico, la vida de las instituciones de
educacion superior, las negociaciones en términos distintos sobre el tema del
financiamiento dentro de la concepcién del sistemas, sino que permitio la entrada
de el lenguaje, de las ideas, de sus especialistas que provenian del mundo de la
administracion, y encontré terreno fértil y ha logrado legitimarse en la practica
cotidiana. Lo anterior dentro de un contexto contradictorio muy particular que

apunta a una hibridacion en el interior de la Universidad.

Esto permite el transito o hibridacion de las culturas académicas
promovidas al interior de la Universidad, en el marco de un pragmatismo surgido
con la implementacion de las politicas educativas durante el sexenio de Carlos

Salinas de Gortari:

En términos educativos, este pragmatismo quedd expuesto ante la
comunidad universitaria y el pueblo en general a través de dos
hechos: su facilidad para promover cambios y transformaciones; y
su reticencia profunda por analizar los efectos y consecuencias de

sus estrategias politicas, econémicas y sociales. Se hace necesario

1% Manuel Gil Antén, “Amor de Ciudad Grande: una visién general del espacio para el trabajo
académico en México”, en Revista Sociolégica. Explorando la Universidad 15 afios después, afio
17, namero 49, UAM, México, 2002. p. 97.
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entonces, revisar los significados, alcances y efectos de este
pragmatismo en la instrumentacion de las politicas educativas que
apoyaran el desarrollo econdémico, cultural y social del pais
mediante la propuesta y estimulo a los productos académicos'®’.

En cada una de las universidades publicas programas como: Programa de
Reconocimiento y Estimulo para profesores-investigadores, en 1990, las Becas al
Desempefio Académico, en 1991 o por ejemplo el Programa de Beca a la Carrera
Docente, en 1992, fueron logrando denominaciones propias y signos particulares.
Continuandole, la resignificacion institucional de los programas de estimulos
econdémicos para los académicos, la participacion de estos ultimos en los
mecanismos de evaluacién y en las recompensas econémicas que venian a
complementar los salarios bajos de la universidad publica, consecuencia de las
crisis econémicas que desde la década de los 70°s se venia perfilando para
impactar con mayor fuerza diez afios después, fueron parte de los elementos que
colaboraron para que las politicas educativas orientadas a la evaluacién de las
instituciones de educacion superior y los efectos de los estimulos econdémicos en

las comunidades académicas se afianzaran.

Asi, a la vuelta de un corto periodo de tiempo se han expresado efectos
derivados del ordenamiento a través de los programas de estimulos econémicos
que, con diferente intensidad, impactaron en distintos campos del conocimiento,
de tal suerte que se conformaron grupos de investigadores que tenian estimulos
académicos y otros grupos que no, lo que ha propiciado formas de estigmatizacién
al interior de los espacios de trabajo universitario, se observan diferencias en los
criterios de la evaluacion de las comisiones dictaminadoras para el otorgamiento
de los montos econdmicos y duracion de los mismos. Simultaneamente, se fueron
construyendo, para algunos, los principios de su propia validez y reproduccion, y
para otros, nuevas definiciones de la competitividad del producto académico

97 fdem., p. 46.
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tangible y cuantificable y, por ultimo, comenzaron a aparecer los conflictos entre
los fines individuales de los académicos, los de la institucion, los de la cultura
académica hegemonica anterior y la cultura académica que emergia como

hegemodnica de la propuesta por la modernizacion.

La cultura académica, producto de la modernizacion y los estimulos
econdémicos, enfatizd el producto académico de menor amplitud, en tanto queda
ceflido a la difusion, principalmente en congresos, le restd peso a las actividades,
gue sin ser menos importantes, como la relacion con los alumnos fuera del salén
de clases que bajo esas circunstancias, al no poder ser medidas, no reportan un
caracter medible en tanto que corresponde a un factor mas cualitativo. Esta cultura
académica que enfatiz6 lo medible para que sus sujetos obtuvieran mejores
condiciones de vida, marcé la diferencia entre el antes y después de los estimulos

en las practicas académicas.

Una forma de presentacion del trabajo académico, es la exposicion de
obras breves en reuniones especializadas, bajo el signo del colectivo, tendiendo a
presentar en menor medida obras, producto del trabajo individual y sumando mas

hacia las compilaciones en pro de obtener la publicacion en si misma.

En las ultimas dos décadas, la participacion del Estado a través de sus
politicas en la educacion superior, asi como las respuestas que la Universidad
Nacional Autonoma de México promovié en los afios 70°s, periodo de la llamada
expansién de la educacion superior y la primera ola modernizadora (como lo
fueron el proyecto de las ENEP) ha generado para adaptarse a los distintos
entornos propiciados por la modernizacion educativa, comienza arrojar algunas
respuestas, sino es que mas interrogantes sobre el sentido de los cambios
institucionales, los cambios en la gestién, organizacion o en las practicas de los
sujetos, asi como los distintos paradigmas éticos que le dan sentido y permiten
acercarnos al campo de la comprension e intereses de los que habitamos las

aulas universitarias.
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2.2 El trabajo académico desde el modelo educativo del mercado.

La relacién que guarda el paradigma ético de la racionalidad economicista’®® de la
educacion, a través de las politicas de planeacién y evaluacion, se expresa en un
movimiento que va, por un lado, de los sujetos que adoptan en sus practicas
cotidianas al interior de la institucion universitaria, los valores y preceptos del
pragmatismo y, por otro, atienden tanto burocracia universitaria como sus cuerpos

docentes, a formas tradicionalistas y de resistencia por parte de los sujetos.

A través del trabajo académico el profesor de carrera se vuelve portador de
un paradigma ético que se refleja en la construccion del conocimiento que aborda.
Por ello, a través de la practica de una ética pragmatica del trabajo, en el marco de
los valores que enarbola el neoliberalismo tales como: el individualismo, el éxito y
la competencia, la profesion académica entra en un ambiente de comercializacion
del conocimiento y de su propia practica, evadiéndose de la posicion historica y

politica de la que forma parte.

Entendiendo la educacibn como una préactica discursiva en la que se
presentan relaciones de poder al interior de la Universidad, éstas confluyen y se

confrontan a través de los discursos vertidos por sus portadores. En el caso de los

109

profesores de carrera (académicos) - podemos identificarlos por las formas y

1% 1...] M. Pérez Rocha ha elegido el calificativo de economicista para designar a la ideologia que

campea en los proyectos educativos a partir de 1940. Lo que resalta ellos, sobre todo si
consideramos el aspecto implicito y el aspecto oculto de los proyectos, es que todo valor esta
subordinado al desarrollo econdémico: la educacion debia “capacitar” a hombres y mujeres para
emprender el “esfuerzo agricola e industrial” que requeria el pais. [...] la educacion debia
constituirse en factor de desarrollo econdmico y servir como mecanismo de transformacion social.
En otras palabras, habia que emular a las sociedades industrializadas en las cuales la preparacion
de los ciudadanos se convertia en instrumento para la expansién de la capacidad productiva y la
adaptacion a la técnica. Maria Teresa Yurén Camarena, La filosofia de la educacion en México.
Principios, fines y valores, Trillas, México, 1994, p. 192.
19 ge define como académico a quienes estan dedicados a actividades de docencia e
investigacion independientemente de su institucién de adscripcion y nombramiento. Aunque cabe
sefialar aqui el debate que existe en el sentido de definir como investigador a quienes laboran en
centros de investigacién y docentes a los ubicados en instituciones, escuelas y facultades. Esta
definicién provoca una pugna por las distintas formas de definirse entre ambos grupos y por las
actividades que realizan. Véase, Rosalba Angélica Sanchez Dromundo, “El impacto de los
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usos sociales del conocimiento, por medio de lo que se denomina produccion
académica, que rebaza el espacio de la docencia para expresar una vinculacion
mas estrecha con el @mbito de la investigacion, esta expresién como reflejo de las
finalidades de la formacién universitaria. En el contexto de la profesionalizacion de
la academia, que Ibarra Colado caracteriza como un proceso de hibridacion de las

formas tradicionales en el transito hacia una nueva concepcién del trabajo:

La vocacion académica va cediendo su lugar al trabajo académico,
transitando de la solidaridad a la competencia y del compromiso con
la instruccion y con los otros al individualismo utilitarista mas
salvaje. Es digamos, la hibrida asimilacion de la ética protestante y el
espiritu del capitalismo de los que careciamos, dandoles formas
peculiares desde los que nos reinventamos como sujetos locales en

un mundo global**°.

En el marco de la profesionalizacion, alentado por los valores neoliberales,
cuya ideologia, concibe la formacion de sujetos competitivos con habilidades,
aptitudes y enfatiza el “saber hacer” es, a través de los cuales, la educaciéon se
entiende como una inversién para conformar el capital humano'! y cultural del
pais (competencias para la educacion), en franca oposicion a la formacién de

sujetos vinculados a proyectos sociales que promuevan el cambio social**2.

programas de estimulos de los académicos del posgrado” en Las caras de la evaluacion educativa,
FFYL, UNAM, 2005, p. 103.
119 Eduardo Ibarra Colado, La Universidad en México hoy: gubernamentalidad y modernizacién
[2001], Direccién General de Estudios de Posgrado/Facultad de Ciencias Politicas y Sociales/
Universidad Autdnoma Metropolitana/ Universidad Nacional Autbnoma de México, 2003, p. 376.
1 1..] si la educacién es desde esta perspectiva (economia de la educacién) fuente directa de
crecimiento econdémico y redituable, tanto social como individualmente, es necesario reconsiderar
su papel, no ya como mero consumo, para deleite individual, sino positivamente como una
inversion. Pero no toda inversion es educacion es productiva, sélo lo son “aquellas habilidades,
conocimientos y atributos adquiridos por el hombre y capaces de aumentar la capacidad de
trabajo”. Estas son, en términos de Shultz, capital y mas concretamente capital humano. Sara
Finkel, “El capital humano”: concepto ideolégico, comp. G. Labarca y otros, Nueva Imagen, México,
1977, p. 278.
"2 Cuando un sistema histérico se encuentra en su génesis 0 en su extincion (la extincién de uno
siempre es la génesis de otro u otros) podemos decir que es un cambio social si la categoria de
sistema histérico que existia es sustituida por una categoria diferente de sistema historico. Eso fue
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Podemos establecer el transito de paradigma ético hegemonico en el cual
se exacerba la concepcion de la educacién como derecho en una mercancia, esto
es:

Entender la educacién, no como un derecho de los ciudadanos y una
obligacion del Estado que debiera contribuir a la transformacion
social y humana impulsada por la modernidad, sino como un servicio
y una actividad empresarial que busca la apropiacion del capital

cultural por parte de quienes acceden a ella*®.

La educacién aparece como una actividad principalmente econémica’?,
como la prestacion de un servicio publico o privado, que se ocupa de la
consecucién individual de niveles de excelencia y competitividad en aquellos
conocimientos, habilidades, actitudes y valores mas significativos para el
fortalecimiento de los procesos econdmicos, capaz de hacer a los egresados

competitivos y exitosos en los mercados de trabajo internacionalizado.

Espero mostrar también cémo algunos de los mas significativos
programas de reconstruccion del trabajo docente y el nuevo espiritu

gue pretenden insuflar en la organizacion educativa pueden

lo que ocurrié en Europa occidental. Wallerstein Immanuel, Conocer el mundo, saber el mundo: el
fin de lo aprendido. Una ciencia social para el siglo XXI, Siglo XXI, 2001, p. 152.

113 Miguel de la Torre Gamboa, “La conversién de un derecho en mercancia” en Las caras de la
evaluacion educativa, FFYL, UNAM, 2005, p. 45.

114 1] para que la educacién fuese un factor de desarrollo econdmico, habia que concebirla y
hacerla operar como “inversién de rendimientos mas o menos precisables y como utilizacion eficaz
de los recursos humanos”. [...] Las funciones que el proyecto desarrollista asigna a la educacion la
caracterizan como un conjunto de procesos de ensefianza aprendizaje, institucionalizados en el
sistema escolar, cuya finalidad es transmitir informacion y valores, desarrollar aptitudes y
habilidades, y modificar habitos y actitudes para hacernos mas favorables al desarrollo. Pero -
insistimos- no se trata de desarrollo entendido como “autorrealizacion del Espiritu”, o como un
proceso lineal ascendente de un todo que deviene perfecto, y mucho menos se trata de la
realizacion de valores que corresponden a necesidades radicales: se trata, lisa y llanamente, de
un crecimiento econémico que ‘“idealmente” debiera acompafarse de una mas “equitativa”
distribucidn del ingreso. Maria Teresa Yurén Camarena, La filosofia de la educacion en México.
Principios, fines y valores, Trillas, México, 1994, p. 193.
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contemplarse como un intento de reconducir los efectos de esa crisis
de legitimidad del discurso pedagogico sobre la intimidad y la
motivacion de los implicados en él. Asi mismo, confio en poder
mostrar con ello como el lenguaje y las imagenes del neoliberalismo
han sido rapidas en llenar ese vacio de legitimidad. El debilitamiento
de la base ideoldgica de la modernidad sobre la que se edifico el
discurso de la educacién publica moderna ha sido aprovechado por
una ofensiva neoliberal que busca restaurar la legitimidad de y en la
educacion mediante un renovado discurso de la calidad, la
excelencia y el mercado. Su gran habilidad ha sido saber

transformar la incertidumbre intelectual en riesgo empresarial**®.

Los paradigmas sobre la organizacién del trabajo*'®, a partir de la moderna

forma de produccién industrial (fordismo, taylorismo™’, relaciones humanas™?,

15 Eduardo Terrén, Educacién y modernidad. Entre la utopia y la burocracia, prél. Mariano

Fernandez Enguita, Anthropos /Universidad de Corufia, Espafia, 1999, p. 233.
1% Tales paradigmas sintetizan las ideas esenciales a partir de las cuales se ve el mundo y se
concibe el propio ser. Son sistemas de valores que perfilan una interpretacién del mundo,
definiendo los limites de la accion al establecer un cédigo ético que debe ser respetado. El sentido
gue se otorgo al trabajo propio al de los otros, se funda en la identificacion de los limites que la
sociedad se va imponiendo frente a la propiedad, elemento central a partir del cual se ha
estructurado la organizacion social. Véase, Eduardo Ibarra Colado, “Organizacion del Trabajo y
Direccién Estratégica. Caracterizacion de la Evoluciéon de los Paradigmas Gerencial”, en
Argumentos para un debate sobre la modernidad. Aspectos organizacionales y economicos, UAM-
I, México, 1994, p. 16.
7 Los estudios de tiempos y movimientos funcionaron como efectivo dispositivo disciplinario al
vulnerar el secreto obrero sobre el trabajo y romper, de esa manera, los limites a la productividad
impuestos por los trabajadores en el taller. La incorporacion de maquinaria sofisticada al proceso
productivo apoy6 el nuevo sistema fragmentando aun mas el trabajo e imponiendo ritmos antes en
manos del trabajador. Finalmente, el cronometro se incorpora como dispositivo simbdlico en el que
se sintetiza la autoridad de la direccion sobre el trabajo.
[...] Se trata de, mas bien, de la creacion de un dispositivo eficiente de ejercicio del poder a nivel
fabril, que encuentra sus sustento fundamental en ineficiencias productivas como la imposibilidad
de balancear plenamente la linea de produccion o de evitar las rigideces derivadas de la
estandarizacién de las piezas. Eduardo Ibarra Colado, “Organizacion del Trabajo y Direccion
Estratégica. Caracterizacion de la Evolucion de los Paradigmas Gerencial”, en Argumentos para un
debate sobre la modernidad. Aspectos organizacionales y econémicos, UAM-I, México, 1994, p.20.
8 precedido por la sicologia industrial y la creacién de los primeros departamentos de recursos
humanos, el movimiento de las Relaciones —Humanas surge en los Estados Unidos a mediados de
los afios veinte, con el propésito no declarado de enfrentar el descontento de los trabajadores
generado por la aplicacion de la Administracion Cientifica y por la introduccion, poco después, de
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modelo toyista®*®

) a finales del siglo XIX y su desenvolvimiento durante el siglo XX,
permiten establecer vinculos con una lectura pedagdgica: “lo pedagdgico esta en
todas partes, lo cual no quiere decir que todo sea pedagdgico, ni tampoco que la
educacion se diluya como parte de otras practicas o la pedagogia dentro de otros
campos tedricos™?°. De la construccién de las culturas académicas imbricadas en
el sistema de Educacién Superior actual, conceptos y categorias propios de una
forma de produccion especifica como la capitalista-neoliberal, perfila desde el
campo de la cultura del trabajo ideas como la disciplina, el poder, el mercado, el

prestigio, el éxito y la produccion, sélo por mencionar algunos.

Estos paradigmas condesan concepciones esenciales desde las cuales los
sujetos ven el mundo y conciben su propia existencia. Estas concepciones, que
para el siglo XIX ya descansarian desde la mirada antropoldgica en la categoria
de cultura, remiten a estructuras de valor construidas sociohistoricamente y que
integran una interpretacion del mundo; el establecimiento de un codigo ético y una
praxis moral del mismo, que simultdneamente busque legitimacion a través de la
obediencia o la imposicion. Asi, pudiéramos hablar de la cultura del trabajo y el

sentido que se otorga a éste.

Para nuestra exposicion, es necesario hacer énfasis en el eje que desde la
forma de produccién capitalista, y hoy desde el posicionamiento del

la banda transportadora y de controlar el movimiento obrero organizado en la época de la crisis del
29. idem., pp. 24-25.
"91...] este marco en que las grandes corporaciones, con la colaboracién de los gobiernos locales,
desarrollaran una estrategia de reconversiéon industrial basada en tecnologia flexible: la
incorporacion de maquinas de control numérico y la robdtica haran posible el taller flexible.
[...] La fuerza de este paradigma gerencial se encuentra en su capacidad para reforzar
comportamientos individualistas y competitivos exaltando su contrario, la solidaridad y la unidad de
grupo. Esta capacidad se extenderd del taller a la oficina cuando, a lo largo de la década de los
ochenta, se despliegue el discurso de la Excelencia. Desde este momento, la empresa se
preocupara por alentar la conformaciéon de una cierta cultura corporativa a partir de la cual el
individuo, conservando una “autonomia practica”, participe creativamente de un ambiente informal
de trabajo. Con ello, los gerentes y sus equipos de trabajo adquiriran un sentido de identidad que
orientara sus pensamientos, creencias y valores frente al trabajo, los mercados y la competencia, y
no seran otros que los que la propia empresa proyecte. idem., pp. 32 y 34.
20 Adriana, Puiggrés, La educacién popular en América Latina. Origenes, polémicas y
perspectivas, Nifio y Davila Editores, Argentina, 1998, p. 13.
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neoliberalismo, conforman la cosmovision que la sociedad se va imponiendo frente
a la propiedad*®, elemento central a partir del cual se ha estructurado la
organizaciéon social. Conjuntamente a la propiedad le siguen las determinaciones
de la competencia arbitradas por el mercado y los procesos de apropiacion
mercantil y la naturaleza de las relaciones de poder en el trabajo. De esta manera
podemos enunciar como los paradigmas de la conformacion del trabajo industrial
y, hoy dia, empresarial, se han conformado histéricamente, una cultura, montando
estructuras, formas y dispositivos que estipulan y direccionan las relaciones, no
s6lo entre la empresa y los trabajadores, sino como transitan en conjunto y
permean en otros campos de la vida social, por ejemplo, los de la organizacién
educativa, tal es el caso del Sistema de Educacion Superior en México, en donde
se expresa la problemética por la comprensién del por qué y como se da la
imposiciobn de una disciplina en el trabajo fundamentada en una estructura
axiolégica particular por parte de las mismas instancias institucionales, o bien
politicas educativas, en este caso del trabajo académico, sino también por qué y

cémo la disciplina es aceptada por los trabajadores, es decir, por los académicos.

Los paradigmas del trabajo trasladados al campo de los académicos
remiten a formas mas emparentadas a un orden gerencial del campo de la
administracion que, paulatinamente se ha traducido en una forma de hacer
empresarial que aparece como un discurso y una practica. Es discursivo en tanto
se erige como una propuesta homogeneizante a los sujetos, que pugna por ser
legitima y legal al interior de las Instituciones, a través de programas y planes en

pro del estimulo; y que se ejerce en tanto que estos dispositivos 0 programas se

121 Una fuerza de trabajo conducente a una expansion capitalista vigorosa exige una oferta de

obreros lo suficientemente grande como para satisfacer las necesidades del capital, al tiempo que
mantiene un “ejército de reserva” de posibles obreros lo suficientemente grande como para
mantener un minimo los salarios y las demandas del obrero. Esto requiere como hemos visto, que
los obreros no tengan otro recurso que vender su fuerza de trabajo —es decir, que sean separados
de sus propios medios de produccion. Véase, Samuel Bowles, Herbert Gintis, La instruccién
escolar en la América capitalista: La reforma educativa y las contradicciones de la vida econdmica,
tr. Gimeno Sacristan, Siglo XXI, México, 1981 p. 81.
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instrumentalizan bajo estrategias que obedecen a la vision particular que se tiene

del trabajo.

En este sentido, la concepcién de la empresa y del mercado, operan al
interior de las instancias internas o bien externas de las Instituciones del campo de
la Educacion Superior. Las culturas académicas proyectan formas de organizacion
que han facilitado la implantacién de un cierto orden, gobernado por el imperativo
de la acumulacién y el poder: “Esta cultura académica que enfatizé lo medible
para obtener sus actores mejores condiciones de vida marco la diferencia entre el
antes y después de los estimulos en las practicas académicas”.*?* Por lo que se
pondera la estructura axiolégica del éxito y la competencia alentada por el

neoliberalismo.

El problema que se nos presenta es como la cultura académica
hegemonica, orientadora de las practicas morales, es significativa, en tanto nos
permite vislumbrar cuéles son los conocimientos y valores que orientan las
practicas sustentadas desde una vision empresarial de la educacion, pues ellas
impactan las relaciones de trabajo expresando el conflicto o la simulacién de un
falso consenso. Al respecto del conflicto, surgen discursos y formas contestarias
que la estructura va a similar, a través de la exclusion y estigmatizaciéon de

aquellos que no participan del lenguaje y de la practica de la acumulacion.

Los programas de estimulos al desempefio y a la permanencia académica
se originan a principios del siglo XX en los Estados Unidos bajo la practica del
Merit Pay o pago al merito y es promovida en las Ultimas dos décadas como parte
de las politicas educativas de evaluacion por parte del Estado. A través del
Programa de Modernizacion Educativa, como parte de una maniobra neoliberal de

modernizacién de las bases estructurales del pais.

122 Gscar Jorge Comas Rodriguez, Movilidad académica y efectos no previstos de los estimulos

econodmicos. El caso de la UAM, ANUIES, México, 2003, p. 252.
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De esta manera, fue notoria la franca tendencia a la mercantilizacion de la
Educacion Superior que con la entrada del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN)'?3, se promovié la movilidad estudianti y académica, la
circulacion sin restricciones para el financiamiento de investigaciones, asi como el
empalme de lo que se puede denominar servicios educacionales; auspiciado en el
discurso hueco del trabajo colaborativo y la calidad. El proyecto se erigia bajo el
supuesto de conformar un mercado Unico y en generar un s6lo modelo de

Educacion Superior para América del Norte?*.

Promoviendo la instancia de los académicos se obtiene mayor movilidad,
asi como el crecimiento de las producciones textuales-discursivas y la emergencia
de la formacion de profesores. Esto permite ciertos cuestionamiento a las bases
que los sustentan, como: la valoracion estandarizada de las instituciones y
disciplinas que, al no dar cuenta de las diferencias y particularidades entre las
ciencias naturales, sociales y humanas y los diferentes tiempos de produccién
académica, vuelven las formas de evaluacion en dispositivos de control, exclusion
y vigilancia de los sujetos. Dispositivos de poder y exclusion que crean circulos de
poder que permite la consolidacion de ciertos sujetos mediante la simulacién de su

hacer y el caracter incuestionable de sus clasificaciones:

[...] EI modelo de evaluacion/formacion es incapaz de reconocer la
naturaleza misma del trabajo académico, pues induce la simulacion,
fomenta la corrupcién y el credencialismo, desalienta los proyectos

de largo alcance, genera altos niveles de estrés y angustia, y

2 Hace diecisiete afios (1992) se firmo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN o NAFTA, por sus siglas en inglés) entre Canada, Estados Unidos y México. Con este y
otros acuerdos (ALCA) fue posible conocer exactamente qué significaba el libre comercio para la
educacion de los paises latinoamericanos. Como el hecho de que la educacion —y la superior en
particular- se convertia en pieza estratégica de la nueva economia del conocimiento, directamente
ligada y subordinada a los objetivos de la integracién econdémica. Aparecié también la tendencia
que las decisiones sobre educacién superior se tomaran en espacios con una participacion muy
restringida, con fuerte orientacién comercial y abiertamente pro-empresarial. Hugo Aboites, “La
educacion superior latinoamericana y el proceso de Bolonia: De la comercializacién al proyecto
Tuning de competencias”, en Gaceta Dossier El Ahuehuete, Vol.1 No.2, 7 de Abril 2010. p. 1.
2% [dem., p. 2.
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desarticula a las comunidades académicas [...] Este cumplimiento
disciplinado del procedimiento ha conducido al adiestramiento fino
de las conductas, destruyendo la capacidad reflexiva, despertando
los apetitos méas primitivos a favor del bien individual, y destacando la

preeminencia de los comportamientos oportunistas y egoistas*?°.

Estas disposiciones conllevan a la exclusion de docentes e investigadores a
designaciones estigmatizadas, por no ajustarse a los tiempos y forma de
produccion acumulativa, es decir, que esta forma de acumulacion del prestigio
evoca si la formacién docente, la produccion original del conocimiento y la

ensefianza pero bajo el paradigma ético del economicismo educativo:

El espacio que ocupa la formacién docente en la actualidad sigue sin
acentuar la lucha por el acceso al poder de los maestros y sirve, en
general, solo para reproducir las ideologias tecnocraticas y corporativas
gue caracterizan a las sociedades dominantes. En realidad, es
razonable aducir que la formacién docente sirve fundamentalmente
para crear intelectuales que operen a favor del Estado, cuya Unica

funcién social es la de sostener y legitimar el status quo?.

El sentido del actual Sistema de Educacion Superior en México no atiende
no soélo al factor académico, sino los que remiten al orden social, politico y
econdémico. Intentamos plantear que los valores neoliberales han impactado la
vida de la Universidad Nacional, es decir, los valores que han acompafado por si
mismos a los movimientos politicos y sociales, han modificado tanto las préacticas

de los sujetos, asi como también han permitido posicionar una tendencia ética

' Eduardo Ibarra Colado, La Universidad en México hoy: gubernamentalidad y modernizacién,

Direccidn General de Estudios de Posgrado/FCPyS/UAM-I/ANUIES, México, 2001, p. 401.

126 Henry,Giroux, Peter McLaren, “La formacién de los maestros en una esfera contra publica:
Notas hacia una redefinicién” en Peter McLaren, Pedagogia, Identidad y Poder. Los educadores
frente al multiculturalismo, Homo Sapiens, p. 13.
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como la predominante en la vida de los académicos y universitarios de la ahora
FES-Acatlan; lo que en los afios ochentas y noventa ocurria en ciertos espacios
de las instituciones e incipientes grupos de investigacion, es hoy dia, todo un

sistema legitimado desde distintas instituciones y programas del Estado.

A partir de ello consideramos que las politicas por si mismas sin la
participacion de los sujetos sociales, no modifican de manera mecanica las
practicas y valores. Cierto rasgo de contradiccion acompafia la légica de la
evaluacion y competencia que a su vez se instituye formas viciadas del trabajo
académico. Sin duda el cambio en la organizacién, administracién, financiamiento
y la légica de la acumulacion; los incentivos basados en el prestigio y los
“indicadores” son elementos que se han modificado en los contextos del quehacer

académico.

La imposicibn desde una cultura académica que enarbola valores
neoliberales de competencia y calidad, condensado en un discurso y un modelo
de competencias (cuyas bases se ubican en el constructivismo psicologizante'?")
se extiende al quehacer académico. A partir, en que las formas de ser y hacer son
compartidas por un niumero cada vez mayor de grupos al interior de la Institucion,
o bien en sujetos estratégicos permisibles para poder establecer que ésta se
oriente hacia ese sentido (siempre teniendo presente que los sujetos son
portadores de una ética). Por ello, a nuestro parecer, el sello que imprime el
cambio puede estudiarse en los sujetos y a partir de una disciplina. Si este cambio
se ha ido incrementando, adaptando, si por el contrario es mas reactivo y con

tendencia de un mecanismo de mercado, o a un mero intercambio politico.

271...] en la medida que el movimiento constructivista ha procurado presentarse como una

tendencia progresista y democratica, critica y radical. En este sentido, el constructivismo
representa el retorno triunfal del la psicologia al pensamiento y la practica educativos...en el
ambito de la psicologia cognitiva y de la evolutiva, no existe la pretensién politica, en la medida de
que, en ese ambito, lo que interesa es el aprendizaje individual, con independencia de un contexto
social e institucional, como es la escuela...reducir lo politico y lo social a una psicologia social.
Véase, Tomaz Tadeus da Silva (coord.). Las pedagogias psicologicas y el gobierno del yo en
tiempos neoliberales, p. 19.
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El contexto latinoamericano al que pertenecen nuestras universidades,
escenario de confrontacion politica y social, o posiciona hoy dia en un espacio
distinto al de hace una generacién, en tanto que su calidad de actor politico se ha
visto disminuido, legitimado bajo el cobijo de discursos de competencia y calidad
educativa propios de la retérica neoliberal. Por lo que las modificaciones del
Sistema de Educacion Superior Mexicano responden a un cambio de actores del

campo de politicas publicas para la Educacién Superior.

Por lo tanto, el cambio que ha experimentado la Universidad Publica
mexicana dirige el rumbo de ésta hacia un modelo empresarial que se expresa en
la incorporacion de ciertas herramientas, ideas y lenguaje originados en el mundo
del paradigma empresarial del trabajo y la gestion administrativa. Con la intencion
de promover dentro del cuerpo organizacional una tendencia hacia la
centralizacion, pero basada en una serie de dispositivos que de manera indirecta
alientan la competencia con base a la planeacion, evaluacion y acreditacion,

mediatizado por el uso de los recursos tecnoldgicos:

Esto es particularmente evidente de en la manera en que el Estado
ordena la forma y el contenido de los programas de formacion
docente a través de la legislacion de los certificados y
requerimientos que deben satisfacer los futuros maestros. La
ideologia que subyace a esos requerimientos estd en general
extraida de enfoques tecnocraticos aplicados a las ciencias

naturales, aunque con menos sofisticacion teérica™®.

El discurso mediatizado de un nuevo liberalismo estd basado en la
competencia del mercado y que en su practica actual se radicaliza, no sélo en lo

econdmico sino en la vida social, cultural y politica de las sociedades, imponiendo

128 Giroux, Henry, Peter McLaren, “La formacién de los maestros en una esfera contra publica:

Notas hacia una redefinicién” en Peter McLaren, Pedagogia, Identidad y Poder. Los educadores
frente al multiculturalismo, Homo Sapiens, p. 21.
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un discurso de hegemonia que repercute en el seno de las sociedades de los
Estados. Sin duda estos cambios que experimentan las fuerzas sociales impactan
directamente en las Instituciones del Estado, donde la Universidad Publica tiene

un papel preponderante dentro de la sociedad mexicana.

Esta reestructuracion obedece, segun las miradas de los autores-
investigadores del tema de la Universidad, a una articulacion entre el Estado y la
sociedad, bajo la idea de que la Universidad no s6lo produce nuevas formas de
racionalidad, sino que se modifican las relaciones entre fuerzas que impulsan
otras mentalidades y estilos de vida, con esto queremos decir que en la medida
gue la burocracia y su desarrollo histérico encarna un cambio en un ordenamiento
eficiente de los criterios de aplicacion del poder y de la autoridad, también hay
una propagacion en las pautas culturales y econémicas que la hacen posible.

Todo ello imbuido en la recomposicion de los cambios en el contexto nacional.

Cabe destacar, que la participacién de las comunidades académicas tiene
un papel importante en tanto que representan una fuerza de contra-hegemonia®®
dentro de este proceso de empresarializacion de las Universidades. Al respecto,
es importante considerar diferencias dentro de estas culturas académicas, ya que
responden a la disciplina cientifica y al campo profesional al que se vinculan o

bien a la Institucion a la que pertenecen.

Al parecer, el ideal de Universidad hoy dia se guia bajo la direccion del
avance tecnolégico y la integracion a una dinamica neoliberal. Se tiende a una

radicalizacién del conocimiento que se encarna en las formas de organizacién de

129 En oposicién al concepto de resistencia, el de contra-hegemonia, en cambio, implica una

comprensién mas politica, tedrica y critica de la naturaleza de la dominacién y del tipo de
oposicién activa que esa dominacién deberia engendrar. Y, lo que es mas importante, el concepto
de contra-hegemonia no sélo expresa la légica de la critica sino la creaciéon de nuevas relaciones
sociales y espacios publicos que definen contra-instituciones, relaciones vividas e ideologias que
encarnan formas alternativas de experiencia y de lucha. Veasé, Giroux, Henry, Peter McLaren, “La
formacién de los maestros en una esfera contra publica: Notas hacia una redefinicién” en Peter
McLaren, Pedagogia, Identidad y Poder. Los educadores frente al multiculturalismo, Homo
Sapiens, p. 18.
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universidades, el agente gubernamental y el papel de la empresa, formando una
articulacion artificial, en el sentido de dar la apariencia de ser flexible en cuanto
intercambio y de colaboracion. De igual manera se subordina la obtencion de
conocimiento a la certificacion, ya que éste Ultimo es la garantia que se presenta
frente al Estado como justificante de los apoyos economicos que recibe. En ese
sentido las entidades de Educacion Superior se convierten en emisora de
credencialismos en donde se reproducen sujetos bajo perfiles para realizar el
trabajo burocratico propio de los niveles jerarquicos bajos y medios que requieren
las empresas y organismos que conducen las formas de trabajo dentro de la

dindmica neoliberal.

El factor disciplinar y el papel que comenzaron a desempeiar los
académicos regularmente, han encontrado una orientacién tendenciosa hacia la
simulacién del trabajo de investigacion y la docencia en la ahora FES-Acatlan, en

el sentido de que dejé de ser un distintivo para instituirse como una obligacion.

El paradigma ético en el que se basa el pragmatismo nos ayuda a
posicionar, en el caso del proyecto de las ENEP, en sus inicios un predominio por
las profesiones liberales y que con un matiz del modelo “neo” (nunca acabado, ni
definitivo), nos ubica ante las resultantes de reformas que se han hecho en
materia de educacion superior, con la aparicibn de nuevos actores, la nueva
burocratizaciéon de la institucion, reconfiguracion del espacio de politicas en
correspondencia a valores vertidos en estas ultimas, que contrario a lo que puede
considerarse, apostamos que esto tiene un valor axiolégico dentro del aula, (las
cuales permanecen mas como intuiciones que aun no hemos trabajando), por un
lado la modernizacion de la Universidad que respondié con el proyecto de las
ENEP, ha ido incorporando cambios en materia de la administracion institucional,
mas cercano a un modelo de gestion (empresarial), de construccién de

conocimiento més fragmentado y despolitizado.
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La gente trabaja, cada vez mas, en organizaciones grandes que
cercenan gravemente el control individual y colectivo sobre la toma de
decisiones y las actividades laborales. Estos organismos y puestos de
trabajo siguen un orden burocrético en el sentido de que las actividades
sociales estan regidas por normas promulgadas por la gerencia. La
toma de decisiones y la responsabilidad estan organizadas con base
en la division jerarquica del trabajo, donde el control de los procesos
laborales esta distribuido en campas verticales de autoridad que se va
incrementando hasta llegar al poder ultimo que reside, de manera casi

exclusiva, en el escalén superior de los propietarios y gerentes**.

El trabajo del profesor de carrera bajo distintas logicas a las que venia
presentando, se enfild en lo que hoy dia es ya toda una forma institucional de

evaluacion y acreditacion.

%% samuel Bowles, Herbert Gintis, La instruccién escolar en la América capitalista: La reforma

educativa y las contradicciones de la vida econémica, tr. Gimeno Sacristan, Siglo XXI, México,
1981, p. 85.
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2.3. El concepto de formacién en las culturas académicas de la Universidad
Nacional, en el marco neoliberal.

! estan vinculadas a los paradigmas éticos y

Las culturas académicas™®
epistemoldgicos del que emanan sus saberes, sus sentidos, practicas y una
estructura axioldgica que se traduce en los actos morales de la vida cotidiana. Las
conceptualizaciones que sustentan estas culturas académicas dan cuenta del
sentido y direccion que sus conocimientos promueven y reproducen en los
espacios escolares de la Universidad. Uno de los conceptos ejes: la formacion, es
esencial en el sentido de vincular las practicas tedrico-metodologicas de los
docentes. En el proceso formativo profesional se vinculan lo ético, lo pedagdgico

y lo politico:

La formacion no es acumulacion de informacion ni logica de esa
misma acumulacién se entiende como la apropiaciéon que hacemos
como sujetos del contexto propio. Semejante a la Paideia que
postula multiples formas de relaciéon para pensar el pasado en el

presente y construir el futuro™*.

La formacion pedagdgico-social que adquiere, desarrolla y vivencia
cotidianamente el estudiante, se plasma en los modelos y practicas pedagdgicas
que circulan, observan, interiorizan o imitan en los espacios del acontecer
académico de la Universidad. Este modelo se fundamenta en la conceptualizacion
tedrica que remite a un contexto concreto: el de los sujetos, que legitiman una

concepcion de vida, al mismo tiempo, atiende a un proposito especifico, es decir, a

B11...] la existencia de culturas profesionales en una universidad influyen modos de pensamiento y
accion docente y de criterios axiolégicos y deontolégicos de su actuacién profesional. [...] Esta
cultura profesional, unida a la cultura propia de la facultad en donde estan insertos, dan lugar a una
cultura académica que es la primera con la que toman contacto todos los profesionales en
formacién que después seran profesores universitarios en esta y otras facultades. Beatriz Milicia,
et. al, La Cultura Académica como condicionante del pensamiento y la accién de los profesores
universitarios de fisica, Investigaciones en Ensino de Ciencias, 2002, p. 264.
132 Marcela Gémez Sollano /Hugo Zemelman, Discurso pedagdgico. Horizonte epistémico de la
formacion docente, Pax, México, 2005, p. 41.
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fines que guardan una intencion politica y un proyecto de cultura y, por ende, de
sociedad. En este sentido, las concepciones de formacién que se establecen
dentro de las culturas académicas remiten a un fundamento epistemolégicamente

construido.

La relevancia que adquiere el plano de la epistemologia en la conformacion
de las culturas académicas, es porque a través de ellas permean los criterios
éticos y por ende los actos morales que definen a los sujetos en los distintos
espacios del conocimiento. Si el actual sistema de acreditacion y evaluacion del
trabajo remite a un orden de flexibilizacion del mismo, amparado por una ética
pragmatica del paradigma neopositivisante del conocimiento, que se ha sabido
combinar con el paradigma economicista de la educacién en el marco neoliberal,
nos lleva a plantear la indolencia por parte de los profesores por reconocer la
importancia que adquieren los planos epistemoldgicos y de la relacion inherente
gue tienen con su quehacer como portadores de discursos dentro de la profesion

académica.

En este apartado nos parece primordial destacar la relacion que guarda la
conformacion de los paradigmas éticos con las formas de razonamiento en tanto
que estas Ultimas refieren a la constitucién de los saberes y sentidos que los
sujetos confieren a lo que hay en el mundo, ya sea de la naturaleza o de la
constitucion historica y social de los seres humanos, es decir, como
aprehendemos el mundo, lo abordamos, lo estudiamos y como resolvemos los

problemas en él.

Las conceptualizaciones acerca de la Formacion remiten entonces a las
raices epistemoldgicas que dan cuenta a través de los discursos, del como es
concebido y trabajado este concepto, usualmente referido como instruccién,
capacitacion o relacionandolo al campo de la cognicion a través de los
aprendizajes desde una perspectiva psicologizante de los mismos, todas ellas

provenientes de una forma de razonar pragmatica que engrosa la mayor parte de
89



los documentos oficiales en materia educativa, asi como aquella que nutre la

literatura de los manuales de ensefanza.

Las referencias que se hacen sobre la formacién Los paradigmas o planos
epistemolégicos®®® condesan concepciones esenciales desde los cuales los
sujetos concebimos el mundo y lo explicamos, esto es, damos razon y sentido
desde distintos discursos que a su vez enmarcan conceptos y categorias. A partir
de ello nos constituimos en un modelo ético sobre el que basamos las premisas
que van a dar sentido a esos discursos que emitimos, ya sea, a través de las ideas
expresadas en un cuerpo tedérico escrito o verbalizado, pero fundamentado en
valores que devienen desde su aspecto ontolégico del paradigma en el cual se
originan, en ese sentido, se materializan en las practicas morales concretas que

los sujetos resolvemos en el campo de lo cotidiano.

De igual manera estas formas de explicarnos lo que hay en el mundo
plantean una plataforma donde convergen y se friccionan estos discursos, los
cuales portamos como sujetos conformados en ellos y donde se establecen
relaciones de poder por ponderar un discurso sobre de otro, ya sea, a través de la
legitimidad y legalidad que en sentido weberiano conforman las acciones de los
sujetos a lo largo de la historia, pero que contempla la imposicion, a través, de la
conquista y reproduccion de estos mismos discursos.

Las disciplinas al interior de la Universidad han tenido a lo largo del trayecto
histérico una construccion subordinada al paradigma de la ciencia, conformado

corrientes y escuelas de pensamiento divergentes o coincidentes dependiendo

133 Alicia de Alba nos brinda una distincion entre teorfa del conocimiento o postura epistemolégica

y la problemética de la construccion del conocimiento: refiriendo que la primera se refiere a la
perspectiva epistemolégica a partir de la cual se asumen y comprenden modos de construir las
teorias sobre los objetos especificos, esto es, a la l6gica del razonamiento que determina la
construccion del conocimiento a través de ciertas categorias parametrales y no de otras no asi las
conformaciones conceptuales o tedricas que dan cuenta de tales objetos especificos, los cuales
concibe como “teorias del objeto”, en Véase, de Alba, Alicia (coord.), Teoria y educacién. En torno
al caracter cientifico de la educacion, UNAM, México, 1990, p. 20.
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precisamente del paradigma que lo conforma. La subordinacion que planteamos
surge a partir de un posicionamiento hegeménico histéricamente construido a
partir de la corriente idealista y positivista, que desde la critica realizada por Adam
Schaff en el texto Historia y verdad, plantea a manera de ejemplo la relacion que
ha permeado en el campo de la historia a un numeroso grupo de estudiosos de
filiacion positivista por rehuir deliberadamente la probleméatica que implica ser y
estar conscientes de los aspectos tedricos-metodologicos que conforman los
discursos en el estudio de la historia, y para ello remite a una cita de Ernst Nagel

en la que menciona:

Los historiadores profesionales, al igual que los restantes
intelectuales, raras veces son conscientes de los conceptos que
organizan los materiales de que se sirven en su disciplina o de los
principios segun los cuales los valoran. [...] Cuando los historiadores
se pronuncian sobre los problemas de esta clase —en ocasiones a
menudo de un modo solemne- repiten habitualmente las ideas
filosoficas que les han sido inculcadas al azar de sus estudios o de
sus lecturas, pero casi nunca sometidas a una critica rigurosa a la luz

de su propia practica profesional™**.

Por ello plantemos que dentro del sistema de educacién superior actual, se
vierten discursos cuyos conceptos y categorias propias de los distintos planos
epistemoldgicos, conforman las visiones donde se plantea las practicas o acciones
educativas por encima de la praxis y la formacién de sujetos que incide en la nula
participacion politica abierta en espacios donde habria de esperarse ésta y en
donde se emparenta también con un contexto econdmico particular especifico
como el capitalista-neoliberal. Perfilando desde el campo de la cultura del trabajo

un paradigma que permea y que impone a su vez su lenguaje de la disciplina, el

3% Schaff, Adam, “La relacién cognoscitiva. El proceso de conocimiento. La verdad” en Historia y
Verdad, Grijalbo, México, 1984, p. 79.
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poder, el mercado, el prestigio, el éxito y la produccidén entre otros términos del

modelo econémico.

El posicionamiento del paradigma positivista de la ciencia que ha impactado
en las disciplinas (sobre todo las sociales y humanas se ha erigido como la
perspectiva o plano epistemologico hegemonico en la conformacion de los
discursos sobre los saberes al interior de las instituciones de educacion superior,
lo que ha llevado al desconocimiento o evasion del papel de la filosofia en la
construccion del conocimiento, promoviendo discursos despolitizados y figurando
la conciencia histérica como un proceso lineal, objetivista-cientificista. Por lo tanto,
la formacion de los sujetos de estas disciplinas ha contribuido a una promocién de
una mirada instrumentalista del conocimiento que promueve un sentido arbitrario
en la produccién de los discursos y practicas que ponderan el plano epistémico
hegemonico. Luego entonces, se deja de lado la vinculacion a proyectos o causas
sociales con un sentido emancipatorio promoviendo por el contrario aspectos
superficiales de la realidad encubiertos de un supuesto trabajo teérico el cual se

caracteriza por la acumulacion de informacion.

Al interior de las instituciones de Educacion Superior se ponderan discursos
legitimadores que se describen asi mismo como criticos de las politicas educativas
por parte del Estado mexicano, que estan vinculadas estrechamente a un
paradigma ético de corte neoliberal que busca precisamente la homogenizacion a
través de la practica moral fundada en valores como la competencia, el
individualismo y el egoismo de los sujetos, que se reflejan en la construccion de
discursos y saberes, a través de las précticas educativas. Estos discursos se
fundan en una critica sin critica, en el sentido en que evaden la concientizacion
desde el docente que produce o promueve el discurso hasta el estudiante que
reproduce “a veces” inconscientemente estos saberes y estas formas de abordar
la realidad social. En ese sentido, se excluye la formacion de sujetos criticos y

conscientes de las necesidades que la realidad social demanda.
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El problema que se nos presenta es como el paradigma empresarial
permea las culturas académicas al interior de las instituciones educativas
conformando de igual manera una forma hegemonica, como orientadora de las
practicas sociales, es significativa, en tanto nos permite vislumbrar cuales son los
conocimientos y valores que orientan las practicas sustentadas desde una vision
empresarial de la educacion, pues ellas impactan las relaciones de trabajo
expresando el conflicto o la simulacion de un falso consenso. Al respecto del
conflicto, surgen discursos y formas contestarias que la estructura va asimilar, a
través de la exclusion y estigmatizacion, de aquellos que no participan del

lenguaje y de la practica de la acumulacion dominante.

Por otro lado, incitar una formacién critica implica una construccion desde
un plano epistémico no hegemonico que se contrapone a una formacion de los
académicos y de los estudiantes de la sociologia, donde se remiten a formas mas
emparentadas a un orden gerencial del campo de la administracion que,
paulatinamente se ha traducido en una forma de hacer empresarial que aparece
como un discurso y a la vez una préctica cotidiana. Es discursivo, en tanto se erige
como una propuesta homogeneizante a los sujetos, que pugna por ser legitima y
legal al interior de las instituciones, a través, de programas y planes en pro del
estimulo; y se ejerce en tanto que estos dispositivos o programas se
instrumentalizan bajo estrategias que obedecen a la vision particular que se tiene
del trabajo, en este sentido, la concepcion de la empresa y del mercado operan al
interior de las instancias internas o bien externas de las instituciones del campo de

la educacion superior.

Las culturas académicas proyectan formas de organizacion que han
facilitado la implantacion de un cierto orden, gobernado por el imperativo de la
acumulacion y el poder. Dejando a los académicos desprovistos de formas
contestatarias y de conciencia social que implicaria una participacion politica
mayor y permitiendo por ende el ascenso de los profesores de carrera como

intelectuales criticos, comprometidos con proyectos de concientizacion social.
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Estas disposiciones conllevan a la exclusion de docentes e investigadores a
designaciones estigmatizadas, por no ajustarse a los tiempos y forma de
produccion acumulativa, es decir, que esta forma de acumulacion del prestigio
evoca si la formacion docente, la produccion original del conocimiento y la
ensefianza pero bajo el paradigma ético del neoliberalismo, en ese sentido la
formacion se reduce a capacitacion y habilitamiento de cuestiones practicas para
salir del paso de las demandas institucionales, pues consideramos cuestionable

inclusive el “saber hacer”.

El sentido del actual Sistema de Educacion Superior en México parece
atender no soélo al factor académico, sino los que remiten al orden social, politico y
econoémico. Intentamos plantear que los paradigmas epistemolégicos conformados
desde su propia ética han impactado la vida de la Universidad Nacional, es decir,
los valores que han acompafiado por si mismos a los movimientos politicos y
sociales, han modificado tanto las practicas de los sujetos, como permitir
posicionar una tendencia ética como la predominante en la vida de los académicos

y universitarios.

A partir de ello consideramos que las politicas por si mismas sin la
participacion de los sujetos sociales, no modifican de manera mecéanica las
practicas y valores. Cierto rasgo de contradiccion acompafia la l6gica de la
evaluacion y competencia, que a su vez se instituye formas viciadas del trabajo
académico. Sin duda el cambio en la organizacién, administraciéon, financiamiento
y la logica de la acumulacion, los incentivos basados en el prestigio y los
“indicadores” son elementos que se han modificado en los contextos del quehacer
académico. Al mismo tiempo, se contraponen practicas y estructuras que se
resisten o hibridan en el trabajo académico. El concepto de contra- hegemonia
resulta propositivo para erigirse como una fuerza organizada con un sentido

emancipatorio que permita a los sujetos una praxis consciente de su actividad.
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Por lo tanto, el cambio que ha experimentado la Universidad Publica
mexicana dirige el rumbo de ésta hacia un modelo empresarial que se expresa en
la incorporacion de ciertas herramientas, ideas y lenguaje originados en el mundo
del paradigma empresarial del trabajo y la gestion administrativa, con la intencién
de promover dentro del cuerpo organizacional una tendencia hacia la
centralizacién, pero basada en una serie de dispositivos que de manera indirecta

alientan la competencia con base a la planeacion, evaluacion y acreditacion.

El problema de la formacion como categoria que deriva del paradigma
idealista que se ha conformado a través del tiempo, ya sea desde la remota
antigiiedad de la Grecia clasica pasando por la conceptualizaciéon escolastica, el
proyecto ilustrado, hasta llegar a la concepciéon moderna con Hegel para transitar
por los matices del gusto y la estética pero abstrayéndose en su propio idealismo,
dejando abierta la posibilidad a un manoseo de los distintos discursos que desde
lo educativo hacen uso de ello. No basta la formacion del espiritu en el
conocimiento de uno mismo por mas que se establezcan las mas nobles virtudes y
valores éticos del humanismo griego o del “sensus communis” de la idealidad
humana, sino el paradigma ético que lo sostiene y soslaya una practica moral
transformadora de la realidad, el compromiso y el proyecto de lo que es realizable

a partir de lo que existe.

El problema, al parecer, es que la mirada idealista no implica un
reconocimiento de lo posible, de lo dandose, su utopia no se realiza, su
transformaciéon se plantea como lo irrealizable, la participacion politica no se da
frontalmente con el otro, habla de libertad pero no de liberacion, habla de
consciencia, pero no de emancipacion, reconoce al Estado y el poder, pero no la
dominacién y un modelo de produccion que deshumaniza a los sujetos, porque no
basta el conocimiento y la formacion de los sujetos en el pensamiento si no se
logra alcanzar a los sujetos concretos que reproducen pero que también se
resisten todos los dias en los espacios de su cotidianidad. El conocimiento dirigido

y fundamentado en el proyecto politico como trasformador de la realidad, a partir
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del paradigma emancipatorio, es desde nuestro punto de vista una posibilidad de
crear espacios de discusion donde se conformen en el tenor que Peter McLaren y

Henry Giroux esferas contra-publicas de participacion alternativa.

Finalmente la Universidad como escenario de contradicciones sociales,
econdémicas, politicas e histéricas, remite a la conformacién de culturas
académicas fundadas en paradigmas éticos diversos, a través de los cuales, se
erige un discurso ético hegemonico desde su origen, que al mismo tiempo, se
materializa entonces en las practicas morales concretas de los sujetos. Por ello
pensamos que, la Universidad, posibilita la construccidn de discursos y practicas
morales que se caracterizan por ponderar valores contra-hegemonicos, es decir,
fundados no en el caracter pragméatico y empresarial de la educacion, sino por el
contrario en el caracter emancipatorio que, a traves, de la reflexion critica del uso
de los lenguajes, posibilitan la construccion de los distintos saberes que le dan

sentido al estudio de la disciplinas sociales y humanas.
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Capitulo Tres
Formacion de profesores de carrera desde el paradigma ético emancipador
para la construccién de esferas contra-publicas de participacion politica en
la UNAM FES-Acatlan.

Comunmente el espacio de la Universidad Nacional guarda un rasgo
particular respecto de otras instituciones de educacion superior y es el que dentro
de ella convergen posturas distintas y encontradas entre si (ser universitas), para
ello hemos mencionado la conformacion de distintos paradigmas éticos asociados
al conocimiento de la realidad y por lo tanto a una postura epistemoldgica desde
donde construimos y damos sentido al conocimiento que se produce. Sin
embargo, esa particularidad de nuestra Universidad ha estado signada por varias
coyunturas que remiten a movimientos sociales que han llevado a movilizaciones
e incluso huelgas estudiantiles que le han forjado su caracter de ser una institucion
critica y emparentada a causas sociales que remiten a un ideal de democracia y

justicia social.

A pesar de caracterizarse como una institucion proclive al paradigma
hegemaonico conservador, no sélo por su estructura de gobierno sino también por
su gestiobn y administracion escolar, asi como, por privilegiar el paradigma
neopositivizante en la produccion del conocimiento y la lectura que de la realidad
se hace desde las ciencias sociales, que ha llevado a privilegiar la tendencia de la
acumulacion del trabajo académico de sus profesores desde las practicas de la
certificacion y la eficiencia, y con ello a garantizar desde hace algunas décadas a
través de su desconcentracion de la Ciudad Universitaria con el proyecto de las
entonces ENEP, ahora FES la despolitizacion de la comunidad universitaria, en
pro de lograr cierta estabilidad institucional, que bien puede traducirse en

pasividad y adormecimiento de la misma.
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Considerando “la posibilidad” como una categoria del estudio del presente,
los sujetos, a través de sus practicas, formulan y participan de proyectos, en ese
sentido, es necesario destacar el papel de lo politico dentro del quehacer docente
desde el posicionamiento de una ética emancipadora, que no se posterga hacia el
futuro, sino que se construye desde su actividad practica en el presente. En ese
sentido, una formacion docente pensada y actuada desde la critica permitiria a la
comunidad conformada por sus profesores de carrera, una forma de participacion
democratizadora y emancipadora al mismo tiempo, que incide en la formacién de
los nuevos estudiosos de las ciencias sociales desde el reposicionamiento de la
dialéctica como una forma de pensamiento y por ende de praxis mas
humanizante.

Como educador-intelectual**®

es el papel de responsabilidad que le
corresponde realizar al profesor de carrera de cara al siglo XXI, debido a que sus
condiciones laborales le exigen le retribuyen salarialmente dedicarse de tiempo
completo a enriquecer las funciones sustantivas de la UNAM, sobre todo en sus
espacios periféricos desconcentrados de ciudad universitaria como lo es Acatlan
en el municipio de Naucalpan en el estado de México situacion que no gozan los

profesores de asignatura, que representan la mayoria de la planta docente.

De esta manera los profesores de carrera deberan apelar a un constante
ejercicio de reflexion critica de las practicas cotidianas y del pensamiento que
emite a través del lenguaje y de sus practicas morales concretas, en tanto estén
posicionados en un ambiente de dialogo critico y comprensivo, que les permita
posicionarse como sujetos politicos, es decir, como sujetos potenciadores de
proyectos viables dirigidos a transformar su propio contexto socio-histérico de

proyectos sociales.

3% Giroux habla de él como el docente o profesor intelectual. Véase, Henry Giroux, Los profesores
como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del aprendizaje, Paidds, Espafia, 1990.
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Por otro lado, asumiendo un papel de intelectuales criticos que promuevan
los saberes bajo una concepcidén problematizadora y propositiva de la realidad
mediante una practica educativa comprometida, de acercamiento con los
estudiantes en las aulas. Devolviendo a la universidad una fuerza contra-
hegemonica que la vincule a través de su comunidad a los problemas sociales y a
la conformacion de una ciudadania mas humana y consciente que le permita

entonces ser mas libre.
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3.1 El paradigma ético emancipador en la construccion de esferas contra-

publicas de participacion politica de los profesores de carrera.

El objetivo que trazamos en este apartado, es caracterizar el paradigma
ético emancipador, fundamentado desde el enfoque socio-critico de las ciencias
sociales y humanas, a partir de la re-significacion y transformacion democratizante
del trabajo académico. Asi, el sentido que buscamos, es la de una propuesta
posible de ser pensada y actuada por los profesores de carrera de la FES-Acatlan
pero al mismo tiempo a los estudiantes, para ello nos hemos servido de las
herramientas de la “teoria pedagégica radical o critica”*°. Para ello consideramos
fundamental la creacion o resignificacion de la esfera publica pero desde el
impulso de creacién de una fuerza contrahegemonica de participacion politica al
interior del espacio de la Universidad y en particular de la FES-Acatlan.

El término de la critica™’ desde el posicionamiento no hegemonico implica
un posicionamiento epistemoldgico y por ende un paradigma ético distinto, pues
construye la realidad como aquello que se ha conformado socio histéricamente por

y para los sujetos que atienden los grupos sociales que se encuentran en

1% preocupada por el imperativo de recusar la idea tacita dominante de que las escuelas son el

principal mecanismo para el desarrollo de un orden social democratico e igualitario, la teoria
educativa critica se impuso a si misma la tarea de desvelar cémo se producen la dominacién y la
opresion dentro de los diversos mecanismos de la ensefianza escolar. En lugar de aceptar la idea
de que las escuelas son vehiculos de democracia y movilidad social, los criticos educativos
problematizaron este supuesto. Véase la Introduccion por Paulo Freire en Henry Giroux, Los
profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del aprendizaje, Paidos, Espafia, 1990,
p. 29.

7 [..]JEl pensamiento critico serfa un pensamiento no abstracto, un pensamiento no “aprioristico”.
[...] El pensamiento abstracto esta determinado, pero no siempre es capaz de reconocer su
determinacion. Por eso la critica persigue reconocer la determinacion del pensamiento abstracto.
[...] La cuestién esta en que se puede usar acriticamente una teoria cuya funcién es critica. Se
puede razonar mal, es decir, razonar de manera esquematica o dogmatica a una teoria que es
basicamente no dogmatica, en tanto pretende reflejar lo histéricamente determinado. Sin embargo,
para eso hay que descubrir la determinacion histérica en cada una de las categorias, en cada uno
de los conceptos, en cada una de las proposiciones teéricas. No se trata de decir simplemente;
este es un concepto histéricamente determinado, sino de construirlo criticamente. Hugo Zemelman,
Historia y politica en el conocimiento (Discusion acerca de las posibilidades heuristicas de la
dialéctica), Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Serie de Estudios 71, UNAM, México, 1983,
pp. 63-64.
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constante enfrentamiento por el poder econémico y politico pero cuyos procesos
estan caracterizados por la contradiccion®®®. Sin embargo, la critica transita por
una vivencia que se vuelve fundamental y es la de concientizarnos como sujetos
producentes de historicidad**®. En ese sentido, la realidad no es concebida como
algo estatico o determinado, sino como aquello que esta en constante movimiento
y donde la transformacién es viable en tanto que es posible pensar en lo
deseable®. Esto implica que la transformacién es propuesta para impactar en el
pensamiento y en la practica cotidiana.

Desde el paradigma emancipador de la corriente critica el espacio contra-

publico**

coloca en nuestro caso a los profesores de carrera en esferas de
participacion politica, a partir de proyectos sociales, tomando en cuenta, el
ejercicio consciente de la docencia como actividad que propicia la transformacion
de los contextos historico-sociales de la realidad, a través de la conciencia

historica:

%8 [...] la famosa Tercera Tesis de Marx sobre Feuerbach: "La doctrina materialista de que los

hombres son el producto del ambiente y que, por lo tanto, los cambios en los hombres son el
resultado de otros cambios en el ambiente, no tiene en cuenta que los hombres también pueden
modificar el ambiente y que el educador debe ser, a su vez, educado”. Juan Carlos, Portantiero
“La hegemonia como relacién educativa’ en Maria de Ibarrola (coord.), Las dimensiones sociales
de la educacion, Biblioteca Pedagdgica, México, 1981.
% a historicidad, por el contrario, plantea la necesidad de articular cualquier hecho en un contexto
que cumpla la funcién de determinar los parametros que permitan determinar la pertinencia del
problema. Por consiguiente, la funcién que cumple la ubicacion en el momento histérico consiste
en permitir reconocer a lo indeterminado que contiene cualquier determinacién en cuanto
potencialidad de su contenido, de manera que el razonamiento no se cierre a la posibilidad de que
el devenir pueda asumir diferentes modalidades de concrecion. Hugo Zemelman, Problemas
antropoldgicos y utdpicos del conocimiento, COLMEX, México, 1996, p. 39.
10 g |a utopia nos obliga a colocarnos frente a la realidad desde determinadas exigencias
valdricas, ello representa un imperativo ético para el sujeto concreto, quien se ve obligado —como
sujeto de acciones- a asumirse en tanto histéricamente determinado, pero a la vez a salirse de si
mismo para no quedar reducido a la condicién de producto histérico. A salirse en aras de la propia
realizacion de su subjetividad y de una construccion social en la que pueda reconocer, enriquecida,
su identidad. idem., p. 35.
11 1] la necesidad de contemplar las escuelas como esferas publicas democraticas es central
para una pedagogia critica viable. Esto significa que las escuelas se han de ver como lugares
democraticos dedicados a potenciar, de diversas formas, a la persona y la sociedad. En este
sentido, las escuelas son lugares publicos donde los estudiantes aprenden los conocimientos y las
habilidades necesarias para vivir en una autentica democracia Henry Giroux, Los profesores como
intelectuales. Hacia una pedagogia critica del aprendizaje, Paidés, Espafia, 1990, p. 34.
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Recuperar la conciencia es un desafio en cuanto supone, por parte
del intelectual, tener que abandonar su espacio para comprometerse
con su realidad. Mas que un compromiso es una pasion intelectual
para encontrar el sentido del conocimiento en la construccion de la
historia. Recuperar la conciencia historica en el plano del

conocimiento significa transformar el conocimiento en conciencia**.

De lo anterior es importante considerar el papel de lo histérico, no como la
mera acumulacion de fechas y nombres sin un referente concreto que permita a la
explicacion o problematizacion de los sucesos, sino por el contrario la historia
representa las posibilidades de accién y para ello la politica'*® se ejemplifica como
la posibilidad mas asequible dependiendo de las condiciones que se nos
presenten en el tiempo actual. Asi, el sentido de “lo politico” representa un desafio

en tanto que:

El problema que se plantea desde el plano de la conciencia, es
captar lo politico, entendiendo como el principio de activacién de lo
historico-natural, pues no se trata solo de la organizacién del poder,
sino de la conciencia y la voluntad de poder que no tiene que ver con
la teoria del poder, ya que ésta no suple la falta de conciencia y
voluntad de poder. Idea de conciencia que constituye el proyecto

historico de organizacibn social encarnada en cada sujeto

142 Zemelman agrega: “esto lo podran hacer aquellos que piensen la realidad a partir de esquemas

o formas de razonamiento que, como decia Gramsci, sean capaces de ir creciendo con la propia
historia y no quedarse desfasados respecto de la misma. Pero no todos los paradigmas disponibles
en este momento cumplen esa condicion. Por ello hay que trabajar con aquellos que la presenten
de modo tal que permitan entrar en el acontecer mismo de la historia, en vez de transformarla en
un objeto de la memoria que impida reconocer lo que es: un campo desde el cual poder crear
realidades alternativas”. Hugo Zemelman, Problemas antropolégicos y utépicos del conocimiento,
COLMEX, México, 1996, p. 33.
® Hemos afirmado que la si la historia es el campo de multiples posibilidades del desarrollo
objetivo, la politica es la determinacion de aquella posibilidad mas viable de acuerdo con la
situacion de concrecion de la totalidad en un presente dado. Hugo Zemelman, Historia y politica en
el conocimiento (Discusion acerca de las posibilidades heuristicas de la dialéctica), Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, Serie de Estudios 71, UNAM, México, 1983, p. 47.

102



protagonico y que contiene la nocion de proyecto que a Su vez

contempla la idea de andlisis del presente™**.

La creacién de espacios para democratizar el trabajo académico desde el
paradigma emancipatorio busca propiciar activamente la conformacion de
discursos que permitan la creacion de un lenguaje critico'®® y a su vez posicione a
sus sujetos frente a la conformacion y generacién de sus intelectuales**® que le
sean propios a dicho espacio, en tanto que sean promotores de esos discursos
que buscan formas alternativas en tanto que se construyen conocimientos
politicos y éticos que impactan en la practicas morales de los sujetos, pero desde

la emancipacion.

[...] No se trata de forjar un modelo, sino de descubrir el futuro en lo
real de hoy. De ahi la importancia de la idea de presente; pero no
para ajustar los ideales, sino para encontrar la potencialidad en esa
realidad incompleta que se esta viviendo y en la que se actua. Si el

conocimiento que se crea en la academia no contribuye a eso, no

1% dem., p. 48.
%> [...] Pero nuestra preocupacion no se focaliza simplemente en desarrollar un lenguaje critico y
desmitificador, que pueda cuestionar los intereses e ideologias latentes que actian para construir
subjetividades compatibles con la légica de la sociedad dominante. Estamos mas preocupados por
desarrollar un lenguaje que pueda abordar el tema de la creacién de practicas de ensefianza
alternativas capaces de romper la l6gica de la dominacion, tanto dentro como fuera de las
escuelas. En un sentido amplio. [...] estamos comprometidos con la articulacion de un lenguaje
gue contribuya a examinar el campo de la formacién docente como una nueva esfera publica, una
esfera que procura recobrar la idea de la democracia critica como movimiento social que apoya el
respeto por la libertad individual y la justicia social. Henry Giroux y Peter McLaren, “La formacion
de los maestros en un esfera contra-publica: notas hacia una redefinicion”, en Peter McLaren,
Pedagogia, identidad y poder. Los educadores frente al multiculturalismo, Ed. Homo Sapiens,
Argentina, 1999, pp. 25-26.
148 cada grupo social, al nacer sobre el terreno originario de una funcién esencial en el mundo de
la produccién econémica, se crea a la vez, organicamente, una o varias castas de intelectuales que
le dan homogeneidad y conciencia de la propia funcién no solo en el campo econémico, sino
también en el social y politico. Antonio Gramsci, La alternativa pedagoégica, tr. Carlos Cristos,
Fontamara, México, 2007, p. 60.
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cumple entonces con la funcion de ensefar a construir la historia.

Esta es la acepcion del concepto “politica™*”.

Para el caso de los profesores de carrera desde el paradigma de la
emancipacion se plantea concebir a estos como sujetos transformadores y donde
el espacio escolar (en nuestro caso la Universidad Nacional) es concebido como
un lugar democratico publico donde confluyen discursos ideolégicos pero que se
inclinan por una ciudadania activa, consciente auspiciada por la vision dialéctica
de la realidad que permite establecer problematicas entre las instituciones y los
grupos sociales. Se toma conciencia de que la Universidad es un campo politizado
en el sentido de explicar la dominacién de un discurso hegemoénico y donde se
reproducen pautas culturales que expresan en el sentido mas general formas de

dominacion del actual sistema econdémico y politico neoliberal:

[...] la vida escolar debe considerarse como una pluralidad de
discursos y luchas en conflicto, un terreno en el que confluyen la
cultura del aula y de la calle, y en el que los maestros, estudiantes y
autoridades administrativas aceptan, negocian y a veces rechazan la
manera en que las experiencias y practicas escolares son

denominadas y llevadas a cabo™*®.

La configuracion de una esfera contra-publica que permita la construccion
de espacios de dialogo y confrontacion para los profesores de carrera al interior de
la Universidad se inscribe como proyecto contra-hegemadnico que guarda distancia
respecto al concepto de resistencia’*®, ya que el primero alcanza mayor fuerza en

tanto que reviste un proyecto politico, esto es:

7 Hugo Zemelman, Problemas antropolégicos y utépicos del conocimiento, COLMEX, México,

1996, p. 30.

8 Henry Giroux y Peter McLaren, “La formacién de los maestros en un esfera contra-publica: notas

hacia una redefinicién”, en Peter McLaren, Pedagogia, identidad y poder. Los educadores frente al

multiculturalismo, Ed. Homo Sapiens, Argentina, 1999, p. 25.

149 E| término “resistencia” alude a un tipo de “brecha” auténoma entre las fuerzas difundidas de la

dominacion y el estado dominado. Mas alin, ha sido definido como “espacio” personal en el que la
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Asi considerada, la resistencia funciona como un tipo de negacion o
de afirmacion opuesta a los discursos y practicas dominantes. Por
supuesto, la resistencia con frecuencia carece de un proyecto politico
y suele reflejar practicas sociales de naturaleza desorganizada,
apolitica y ateodrica.

El concepto de contra-hegemonia, en cambio, implica una
comprensién mas politica, tedrica y critica de la naturaleza de la
dominacion y del tipo de oposicidbn activa que esa dominacion
deberia engendrar. Y lo que es mas importante, el concepto de
contra-hegemonia no solo expresa la logica de la critica sino la
creacion de nuevas relaciones sociales y espacios publicos que
definen contra-instituciones, relaciones vividas e ideoldgicas que

encarnan formas alternativas de experiencia y de lucha*.

La emancipacion del trabajo docente empieza segun pensamos en asumir y

brindar un sentido diferente, propiciando la conscientizacion y las acciones que lo

lleven asumir el papel de intelectual entendiéndolo desde un papel transformador

de los procesos sociales:

[...] queremos remodelar la formacion docente como proyecto
politico, como una forma de politica cultural que define a los futuros
maestros como intelectuales que funcionan con el propdésito de
establecer espacios publicos en los que los estudiantes puedan
debatir, apropiarse y aprender los conocimientos y destrezas

necesarios para vivir en una verdadera democracia®”.

dominacion se ve inmovilizada u omitida gracias a un esfuerzo concertado, o incluso inconsciente
Por parte del sometido activo, de subvertir el proceso de socializacion. Idem., p. 17.

*idem., p. 18
“!idem., p. 26.
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Considerando la posibilidad como un elemento del estudio del presente, los
sujetos, a través de sus practicas, formulan y participan de proyectos?. En ese
sentido, es necesario destacar el papel de lo politico dentro del quehacer docente
desde el posicionamiento de una ética emancipadora que no se posterga hacia el
futuro, sino que se construye desde su actividad practica en el presente. A partir
de ello, la autocritica, que involucra el analisis, invita, en mas de un sentido, a

modificar el orden establecido.

Como uno de los aspectos fundamentales para esta propuesta, interesa
cuestionar los valores asociados al paradigma ético que hemos mencionado como
empresarial y donde a su vez éste ha ubicado a la educacion en el marco de un
paradigma cuya racionalidad deriva en exigencias que se orientan a responder a
la eficacia, y a la productividad objetivandolas en un proceso de acumulacion. De
tal suerte que tienda a enfatizar la correspondencia entre el acontecimiento
educativo y sus resultados con las necesidades definidas por tales parametros. De
ello se desprende la preocupacion de dirigir la atencion hacia la accion liberadora
que implica el distanciamiento y la voluntad por explicar formas de razonamiento
que han hecho del campo educativo un proceso de acumulacion “eficiente” del
conocimiento, sin permitirse cuestionar las formas de pensar de las que se deriva
y las perspectivas que guarda respecto del futuro que esas mismas formas de
razonamiento delimitan; eso nos pone en el camino donde se plantea la
posibilidad de pensar algo mas de lo que esta contenido en el conocimiento

acumulado.

En el campo del conocimiento de los estudiantes el reto que consideramos
es como producir en la cotidianidad espacios educativos que permitan la

ampliacion y generacion de las potencialidades del pensamiento, con base en los

152 £ este sentido, el proyecto es la concrecion de como el hombre se apropia de la dimensién del

largo tiempo en el corte del presente, que es donde el hombre como sujeto despliega su capacidad
de constructor de realidades. Lo que significa que la influencia sobre la realidad se desdoble, por
una parte, en el plano de las practicas actuantes en los diferentes momentos de un proceso, y, de
otra, en el proyecto que confiere sentido a la praxis en una perspectiva transcoyuntural. Hugo
Zemelman, Problemas antropolégicos y utdpicos del conocimiento, COLMEX, México, 1996, p. 43.
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diversos planos epistemolégicos o formas de razonamiento, que estimulen
procesos intelectuales flexibles y diversos, cuya necesidad de apertura al ejercicio
de la critica plantea la suspensién por decirlo de alguna forma, de reflexiones

redundantes o evasivas.

El contexto ampliado al cual nos hemos referido en este trabajo esta dado
en el marco del neoliberalismo y adquiere preponderancia en el sentido de jugar
como limite a las condiciones de posibilidad que como sujetos tenemos para
construir o sugerir condiciones de posibilidad, pues no se puede soslayar dentro
del analisis de la formacion docente al ser el campo de la educacién uno de los
espacios que acentla la desigualdad social y permite la perpetuacion de practicas
educativas y por ende ligado a un paradigma ético hegemonico. Para el caso
mexicano y en general para América Latina conlleva a la integracién de un bloque
econdémico que refleja a través de la privatizacion de los bienes y servicios
publicos (donde se ubica el sistema educativo). Por ella la formacién de sujetos
sociales (como construccion teorica) se relaciona en el modo en que los sujetos

estan integrados a una estructura econémica, social conformada histéricamente.

De igual manera en el sentido mas amplio el caracter que adquiere el papel
de la utopia es fundamental en tanto que al estar dentro del lenguaje de la
posibilidad se establece una forma vinculante con la realidad en tanto que es
posible pensarla y actuarla, transformandola dentro de la alternativa que es

posible, como dice Hugo Zemelman:

Por ello, en este momento la utopia cumple el papel de lectura
alternativa y, por tanto, una forma de relacion con la realidad, ya que
no puede entenderse si no vinculamos con la conciencia de que la
realidad histérica se construye por todos en cada momento en
cualquier espacio. La historia se construye desde lo micro y eso
permite que haya juegos en ella; de no ser asi, se habria escrito de

una vez y para siempre por el primer discurso dominante. El
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problema de la utopia requiere ser reivindicado en tanto que
constituye la base que define la necesidad de una construccion
alternativa, pues desde el modelo neoliberal el asunto es que la
gente no tenga necesidad de realidad, sino que se satisfaga con

aquello que le ofrece como tal*>3.

A partir de establecer la utopia como necesaria en la formulacion de
proyectos, el paradigma emancipador encarna una serie de elementos que le
brindan un abordaje de la realidad con un matiz transformador, lo que hace, que
se vincule con lo histérico como aquella construccidén objetivamente posible que
hacen los sujetos, ya que ellos lo producen y lo transforman, lo politico, el
proyecto, la voluntad humana para intervenir en la realidad, el movimiento cuya
funcién es la de la praxis social. En el uUltimo de los casos es la posibilidad de

luchar por lo deseable.

Lo que permite la educacion es la potenciacion de sujetos a partir de
formas de razonamiento, en las que se aprehenda
problematicamente lo acumulado y se despliegue en la historicidad
del saber hacer un marco de posibilidades que vaya mas alla de las
pautas culturales que bloquean la capacidad del individuo para
asumirse como persona en y de la historia, como aquellas que la
rutina e inercias marcan cuando estan asociadas a la sobrevivencia,

el consumo y el mercado™"*.

Esto repercute en el contexto de las culturas académicas en donde
convergen tensiones entre éstas dentro de un contexto social incierto

caracterizado por la fractura de los espacios publicos, y una exacerbada

%% Marcela Gémez Sollano, Hugo Zemelman. La labor del maestro: formar y formarse, Ed. Pax
México, México, 2006, p. 55.
% idem., p. 67.
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dependencia del mercado, de su lenguaje, pero sobre todo de su ética, en donde

se adhieren las rutinas burocraticas al interior del espacio de la Universidad.

El sedimento de una forma de organizacion burocratica al interior del
espacio universitario, ha sido la inercia con la que los proyectos privatizadores que
se erigen sobre la ética de la empresa, han afectado profundamente los espacios
de formacién de los sujetos sociales, sobre todo aquellos vinculados a lo publico.
Para el campo educativo, y en particular en los docentes, el posicionamiento del
paradigma neopositivizante dentro de las ciencias sociales impone discursos y
acciones concretas de los sujetos en el espacio cotidiano del aula, donde la
tendencia es reducir el sentido de realidad a esquemas que cercan el lenguaje de
posibilidades a un Unico referente, alentando la homogenizacién de los lenguajes,

la universalidad de los valores y los conocimientos.
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3.2 La formacion critica de los profesores de carrera desde el paradigma

ético emancipador.

La formacion de los docentes no es pensada a partir del transito y
exigencias que los procesos historico-sociales que hoy dia demanda la realidad,
en tanto que el contexto econdmico es mas marcado hacia la deshumanizacion, la
desigualdad social y el contexto cultural incierto en las cuales se forman a los
sujetos de la educacion. De igual forma, no se considera el lenguaje de la
posibilidad dentro del tiempo presente para la accion colectiva viable y vinculada a
la participacion politica de los docentes en el proceso de construccion de
conocimiento de su situacion (momento historico), a partir de vinculos especificos
en donde se signifiguen los espacios sociales e institucionales y se estén
constituyendo en parte de las condiciones que vislumbren el proyecto como algo

mas alla de lo deseable, es decir, lo posible:

[...] la formacion docente ha fracasado de manera reiterada en el
propoésito de proporcionar a los estudiantes medios politicos e
imperativos morales con los cuales dar forma a un discurso mas
critico y proporcionar cierta comprension de las metas y propositos
de la escolaridad. La formacion docente rara vez ha ocupado un
espacio critico, publico o politico, dentro de la cultura
contemporanea, donde el significado de lo social podia ser recobrado
y reiterado, de tal modo que las historias culturales de estudiantes y
docentes, las historias personales y la voluntad colectiva pudieran
reunirse en torno al desarrollo de una esfera democréatica contra-

publica™®.

5 Henry Giroux y Peter McLaren, “La formacién de los maestros en un esfera contra-plblica: notas
hacia una redefinicién”, en Peter McLaren, Pedagogia, identidad y poder. Los educadores frente al
multiculturalismo, Ed. Homo Sapiens, Argentina, 1999, p.13.
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En otras palabras, una formacion docente pensada y actuada desde la
critica permitiria una forma de participacion democratizadora y emancipadora al
mismo tiempo, esto admite el reposicionamiento de la dialéctica como una forma

de pensamiento humanizante:

[...] las escuelas como esferas publicas democréticas se construyen
en torno a formas de investigacién critica que ennoblecen el diadlogo
significativo y la iniciativa humana. [...] Actualmente se defienden a
las escuelas, en lenguaje politico, como instituciones que
proporcionan las condiciones ideolégicas y materiales necesarias
para educar a los ciudadanos en la dinamica de la alfabetizacion
critica y el valor civil, y ambas cosas constituyen la base para
comportarse como ciudadanos activos en una sociedad

democratica®®®.

El sentido desde el que hemos intentado plantear el término formacion de
docentes y el vinculo a lo educativo exigiria un andlisis mas acabado, sin
embargo, en nuestro caso soOlo se reducira a la mencidon con respecto a las
implicaciones que impactan: la primera es la que remite a la construccion de
conocimiento (este de por si es un tema complejo que involucraria otros sentidos
de los que aqui no se han tratado y para los cuales no se tienen elementos
tedricos para desarrollarlos) y el segundo es responder al cuestionamiento del
¢para qué? se ensefia, ambos en un contexto donde rige la lucha por el poder y la
dominacion de determinados intereses de distintos grupos sociales al interior del

espacio educativo:

156 Henry Giroux, Los profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del aprendizaje,
Paidés, Espafia, 1990, p. 35.
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Tanto estos cambios en el proceso econdmico o en las formas y
usos sociales del conocimiento como su reflejo en las nuevas
finalidades de la formacion universitaria, no se producen
espontaneamente o como resultado de un proceso natural de
crecimiento o desarrollo de la economia o de la vida social; por el
contrario, son expresion, de una nueva cuenta, de relaciones de
poder, de correlaciones de fuerzas entre grupos sociales, son

proyectos sociales o econdmicos impulsados y hechos valer por

determinados grupos sociales para alcanzar sus intereses™’.

Dentro de la discusion acerca de la formacibn humana es recurrente que
asistan diversas disciplinas sociales y humanas, sin embargo los usos del lenguaje
para cada disciplina muestran como el proceso de apropiacion del conocimiento
por no decir de la historia de la humanidad implica diversas racionalidades, y que
en todo caso la formacion no deberia ser explorada o pensada solamente como

aquellos conocimientos o elementos ligados a la cognicion.

La idea anterior nos coloca frente a la necesidad de pensar la relacion del
sujeto docente y al estudiante en formacion como constructores de su relacion con
la realidad, la cual dificilmente no se daria sin previamente haberse establecido un
proceso de problematizacién y confrontacion que permita a ambos ubicar las
limitaciones del conocimiento acumulado y de ahi la necesidad de producir, a la
vez de ser producentes de otras racionalidades, ya que esto conlleva y da sentido
a gue los sujetos objetiven su relacién de conocimiento, pero que se vincula con

su quehacer:

En este proceso, por demas complejo, el pensamiento parametral
juega de manera fundamental, al dificultar que el individuo conforme

su pensamiento abstracto-categorial desde el cual pueda transformar

7 Miguel de la Torre Gamboa, “La conversién de un derecho en mercancia”, en Raquel Glazman
Nowalski (coord.), Las caras de la evaluacion educativa, FFyL, UNAM, 2005, p. 49.
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lo constituido en constituyente, al problematizar (apropiarse y
potenciar) su relacion de conocimiento como relacion con la

realidad™®®.

Para la propuesta que Marcela Gomez Sollano hace sobre la formacion de
sujetos sociales, asume que dentro del espacio de lo cotidiano se configuran
significaciones que van formando un sedimento, mismo que se va instituyendo en
las préacticas sociales cotidianas de los sujetos y por ello plantea que un discurso
que se oriente a problematizar la realidad implica la desedimentacion:

“desedimentar lo constituido para reconocer lo posible en lo dado™*°.

Proyectar la formacion desde un paradigma ético emancipador conlleva a
pensarlo como praxis en donde se privilegian las légicas de lo constituyente sobre
las l6gicas de lo estructurado, de tal manera que asumir la formacién como
construccion articulada implica las consideraciones del tiempo y del espacio, pero

entendidas éstos como productores de algo inacabado y en constante devenir.

Desde el paradigma emancipador la formacion refiere, a un campo de
problemas que permiten una lectura particular de los procesos en los cuales se
inscribe la relacion entre educacion, conocimiento y cultura. En este sentido la
educacion es vista como potencializadora de proyectos sociales dirigidos a
transformar la realidad presente de los sujetos en una vision de futuro, como lo

apunta Marcela Gémez Sollano:

De tal forma que las dimensiones historica, ética y politica de los
proyectos y propuestas concretos se diluyen frente al énfasis que se

deposita en los resultados mas alla de los procesos particulares en

8 Marcela Gémez Sollano, Hugo Zemelman. La labor del maestro: formar y formarse, Ed. Pax

México, México, 2006, p. 50.
%9 Marcela Gémez Sollano, “Formacion de sujetos de la educacién y configuraciones epistémico-
pedagogicas”, en Pensar lo educativo. Tejidos conceptuales, Plaza y Valdés Editores, México,
2001, p. 66.
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los cuales el vinculo pedagdégico se constituye y adquiere sentido a
partir de su articulacion con diferentes dimensiones de la realidad,
cuya temporalidad se define solamente a partir de aspectos de orden
normativo, burocratico-administrativo o técnico-instrumental, dejando
de lado la historicidad y singularidad de los procesos y el sentido de

las diferencias para la generacion de alternativas viables®°.

Para ello tomamos el concepto de formacion docente pero desde el
paradigma emancipador de la corriente critica que concibe este concepto: como
espacio contra-publico que coloca en nuestro caso a los profesores de carrera en
esferas de participacién politica, a partir de proyectos sociales, tomando en
cuenta, el ejercicio consciente de la docencia como actividad que propicia la
transformacion de los contextos historico-sociales de la realidad. Por ello la

formacion de docentes se explica a través de la praxis educativa.

Con lo anterior pretendemos pensar la formacion de manera consciente en
la actividad cotidiana que desarrollamos. En primera instancia realizando el
ejercicio epistémico que conlleva y a la responsabilidad que involucran a los
distintos discursos que dan forma a los cuerpos tedricos de las distintas escuelas
o vertientes del conocimiento que a su vez estructuran las distintas disciplinas del

saber, pero sobre un entendimiento de la politica, entendida ésta como:

Si la esencia de la politica es la construccion de la totalidad histérica,
interesa en el presente poder recuperar “lo histérico” en otros
parametros de tiempo [...] lo que concierne al proceso mismo de
estructuracion de la historia. Si lo anterior es asi, la politica exige una
vision mas precisa de la historia [...] Se trata de examinar con
precision la idea de como se relaciona ese mundo de posibilidades

objetivas (contenido en lo histérico natural) con su relacién practica

180 fdem., p. 68.
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en cada presente y en la secuencia de esos presentes. De
comprender la relacion entre la potencialidad historica de un
momento determinado y su manifestacion concreta en accion [...]
definir la politica como la determinacion de lo que hay de “futuro” en

el presente™®.

Para el caso del sistema educativo habria que tener presente la crisis en la
formacién docente que desde el punto de vista de los autores de la pedagogia
critica pasa por la despolitizacion y falta de conciencia social respecto a su
entorno de los futuros educadores, asi la esfera contra-publica se erige como un
proyecto viable por medio del debate, el didlogo y la concientizacion social que
permita a los sujetos emanciparse a la vez conformandose y vinculandose a su

propio sentido ético y politico de ellos.

La inercia que conlleva la propuesta de la teoria critica para la formacién de
docentes expresa movimientos contradictorios que caracterizan los espacios de la
propia Universidad, al concebirlos como reproductores de discursos®® y practicas
morales dominantes de los grupos sociales que detentan el poder econémico y
politico, sin embargo, y en ese mismo movimiento, se crean de igual forma
discursos que se presenten como opositores de esa logica hegemodnica. Una de
las formas en que es asequible esto es el conocimiento del cual el discurso
dominante ha logrado la promocion de su propia vision de lo que es y deberia ser

el mundo:

%1 Hugo Zemelman, Historia y politica en el conocimiento (Discusién acerca de las posibilidades

heuristicas de la dialéctica), Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Serie de Estudios 71,
UNAM, México, 1983, pp. 46-47.
2 gegin Haidar las practicas discursivas, como otras practicas socioculturales, producen y
reproducen tanto a los sujetos como diversas materialidades. Por ejemplo, el poder, la ideologia,
una visién del mundo, una ética, es decir, la practica discursiva da lugar a la produccion de algo
mas que el puro texto o fenémeno linguistico, produce relaciones y procesos sociales, acciones,
conocimiento, nuevas instituciones o reforzamiento de instituciones sociales existentes, entre otros.
Miguel de la Torre Gamboa, “La conversion de un derecho en mercancia”, en Raquel Glazman
Nowalski (coord.), Las caras de la evaluacion educativa, FFy L, UNAM, 2005, p. 51.
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El saber es instrumental para este fin y nada mas; debe preparar a
los dirigentes del futuro orden social, garantizando una formacion
ideoldgica homogénea con relacién a las tareas que deberan asumir
y nada mas. La racionalidad del saber, como momento unificador de
la realidad, se convierte en la racionalizacion de lo real: la
racionalidad de los procedimientos productivos y de su reproduccion

social, la organizacién del capital, la maximizacién de la ganancia®®®.

Las formas para que este discurso tome fuerza y sea reproducido, no es
otra, sino la que hacemos los sujetos que somos portadores de esos y otros
discursos. Al no reconocer el espacio escolar o facultativo como lugar de lucha por
el poder ideoldgico, se le resta en ocasiones la carga politica que le es inherente y
por ende sus docentes “pueden parecer neutrales y ajenos” a procesos
legitimadores de una racionalidad que promueve relaciones sociales asimétricas y
gue estan en estrecho vinculo con el sexo, la clase social, la religion entre otras. Si
el conocimiento ha sido un vehiculo para lograr la propagacion del pensamiento

164

dominante™", que excluye al que no participa de él, es porque engendra a su

opuesto, asi:

Como equivalente de critica, la teoria y la practica de la democracia
ofrecen un modelo para analizar de qué manera las escuelas
bloquean las dimensiones ideoldgicas y materiales de la democracia.

Por ejemplo, dicho modelo examina cdmo se auto-manifiesta el

163 En Gltima instancia, el suefio del saber es el de ser el poder delegado de la clase burguesa para
crear y dirigir la formacién de una nueva y gran civilizacién. Lo concreto material demostrara la total
imposibilidad de este suefio: la clase burguesa no pretende delegar en nadie y mucho menos en
saber, ese poder que esta conquistando y que quiere administrar personalmente, o bien a través
de los aparatos politicos y estatales. Véase, Claudio Bonvecchio, El mito de la Universidad, Siglo
XXI/UNAM, México, 82.ed., 1998, pp. 31-32.
1% El hombre iluminado y erudito anhelado por los fil6sofos, se encarna en la fuerza de trabajo. La
cultura y el saber, ahi donde no sean Utiles para el control social y para el progreso burgués, seran
considerados improductivos y parasitarios.
De esta manera, el campo del saber y el papel de la universidad son delimitados rigurosamente.
Los profesores seran empleados por el Estado: el filosofo-rey se convierte en el intelectual
burécrata. idem., p. 32.
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discurso de dominacion en formas de conocimiento, organizacion
social, ideologias de los profesores y relaciones profesor-estudiante.
Ademas, el discurso de democracia lleva inherente la idea de que las
escuelas son lugares contradictorios: reproducen la sociedad en
general pero, al mismo tiempo, contienen espacios capaces de

resistir la l6gica dominante de esa misma sociedad*®>.

La formacion del profesorado que sin duda repercute en la formacién de los
estudiantes es un franco ejercicio de liberacion de los sujetos pero también de la
realidad de la cual ellos son producentes de historicidad y de la cual asumen una
posicién politica. Lo que plantea el reto de cuestionar y problematizar los niveles
de la realidad bajo el signo de la dialéctica como forma mas humanizante a traves

del trabajo que los docentes realizan a lo largo de sus vidas.

Uno de los rasgos que asume el paradigma emancipador es la de hacer
notar que la relacion entre las instituciones educativas y la esfera econdmica
guardan un vinculo explicativo muy estrecho. Pues en el sentido en el que hemos
pretendido trabajar la concepcion de la empresarializacion, como una légica
discursiva que se encarna en campos de la vida social que parecen ajenas a ella
(como la educacién), por el contrario es marcada la tendencia a una mayor
adherencia y predominio de sus lenguajes y practicas en el &mbito educativo. En
consonancia con el tema de la formacion, esta no queda al margen de ello, pues a
través de lenguaje vertido en los distintos documentos que integran los programas
gue dan cauce a la politica educativa por parte del Estado es posible notar esa

l6gica pragmatica que caracteriza al modelo empresarial:

165 Henry Giroux, Los profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del aprendizaje,
Paidéds, Espafia, 1990, p. 35.
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Nuestra postura emana de la observacion de que el capitalismo
estatal es mas que un fendmeno puramente econdémico y de que la
intervencién del Estado en el proceso econdmico ha producido la
evolucion de nuevos discursos simbdlicos y culturales que dan lugar
a importantes dimensiones de la vida social moderna. Esto evidente
en la manera en que el Estado ordena la forma y el contenido de los
programas de formacidén docente a través de la legislacion de los
certificados y requerimientos que deben satisfacer los futuros

maestros®®,

Por ello la re-significacion del trabajo académico de los profesores de
carrera, a partir de la promocion de la formacién y praxis educativa fundamentado
en los valores del paradigma emancipador y a su vez la busqueda de propiciar el
analisis problematizador de la realidad social y el fomento de un uso critico de la

teoria, son los elementos que le dan sentido a esta propuesta

'*® Henry Giroux y Peter McLaren, “La formacién de los maestros en un esfera contra-plblica: notas
hacia una redefinicién”, en Peter McLaren, Pedagogia, identidad y poder. Los educadores frente al
multiculturalismo, Ed. Homo Sapiens, Argentina, 1999, p. 21.
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3.3 Los profesores de carrera como intelectuales portadores y promotores

de la conciencia histérica.

El objetivo que guia este punto del trabajo es la de promover la participacion
politica de los profesores de carrera, a partir de formas conscientizadoras que
fomenten el espiritu de la critica, a través, de la promocién de proyectos
pensados y asumidos desde el lenguaje de la posibilidad, dirigidos a demandas
que la realidad social exige, en ese sentido se asumen como proyectos contra-
hegemonicos, en tanto que: “La constitucion de la hegemonia implica, por lo tanto,
una relacién pedagodgica por parte de cada uno de los contendientes historicos:
tanto quienes ejercen la dominacién como quienes procuran subvertirla.”®’
Asumiendo un papel activo como intelectuales, que los humanice como sujetos

sociales a traves de su hacer y su pensar.

Para ello apelamos a la figura del profesor-intelectual desde la propuesta
emancipadora, donde el trabajo académico es entendido como un constante
ejercicio de reflexion critica del quehacer cotidiano y del pensamiento (vigilancia
epistemoldgica) que a través del lenguaje, asi como, de sus practicas morales
concretas, posicionen a los profesores de carrera en un ambiente de dialogo
critico y comprensivo que les permita colocarse como sujetos politicos, es decir,
como sujetos potenciadores de proyectos viables dirigidos a transformar su propio
contexto socio-histérico. Asumiendo entonces, un papel de intelectuales®® criticos
que promuevan los saberes bajo una concepcién de la realidad que permita
pensarla problematizandola. En ese sentido, el trabajo y el papel que juega el
profesor es desde otro angulo como transformador:

187 jJuan Carlos Portantiero, “La hegemonia como relacién educativa’ en Maria de Ibarrola (coord.),

Las dimensiones sociales de la educacién, Biblioteca Pedagdgica, México, 1981, p. 43.
188 1] Para Gramsci los intelectuales no constituyen un grupo social auténomo sino que “cada
grupo social naciendo en el terreno originario de una funcién esencial del mundo de la produccion
econdémica, crea conjunta y organicamente uno o mas rangos de intelectuales que le dan
homogeneidad y conciencia de la propia funcion, no so6lo en el campo econdmico sino también en
el social y en el politico”. idem., p. 47.
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Al politizar la idea de la ensefianza escolar, se hace posible aclarar el
papel que educadores e investigadores educativos desempefian
como intelectuales que actlan bajo condiciones especificas de
trabajo y cumplen determinada funciébn social y politica. Las
condiciones materiales bajo las cuales trabajan los profesores
constituyen la base tanto para delimitar como para potenciar el
ejercicio de su funcién como intelectuales. [...] Mas especificamente,
para llevar a cabo su mision [...] han de crear la ideologia y las
condiciones estructurales que necesitan para escribir, investigar y
colaborar entre si en la elaboracién de curriculos y el reparto del
poder. En definitiva los profesores necesitan desarrollar un discurso y
un conjunto de hipétesis que les permita actuar mas especificamente

como intelectuales transformativos*®.

En oposicién a una recurrente promocion de la formacién docente desde

los discursos psicologizantes'”

en los que se remite a la cuestion de los
aprendizajes, la formacién del profesorado como sujeto politico, es decir,
participante de proyectos sociales en pro de la concientizacion de quienes les
rodean, necesita de la herramienta que proporciona la concepcion de lo politico
como aquella forma en la que los profesores asumen la responsabilidad y el
sentido de sus acciones desde un paradigma ético determinado, esta formacion se
vislumbra a partir de la construccion del conocimiento histérica no lineal,

promoviendo una formacién dialéctica*™*.

169 Henry Giroux, Los profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del aprendizaje,
Paidéds, Espafia, 1990, p. 36.
% Bajo la pesada influencia de la psicologia conductista y cognitiva predominante, la teoria
educacional se ha construido en torno al un discurso y a un conjunto de practicas que valorizan los
aspectos inmediatos, mensurables y metodolégicos del aprendizaje. No figuran en esta
perspectiva los temas referidos a la naturaleza del poder, la ideologia y la cultura, o su
funcionamiento en cuanto a la constitucion de ideas especificas de lo social y la produccién y
Ielgitimacic')n de formas particulares de experiencia estudiantil. idem., p. 20.
7" La dialéctica es precisamente el arte de interrogar y de responder, o , como su nombre lo indica,
el arte del dialogo (Republica, VII, 531 e, 533 a, 534 b-d); y si permite esperar la verdad en el orden
de los valores, en un dominio ajeno al de la toma o verificacion de medidas, es refutado, desde el
principio las opiniones mal fundadas, mostrando que son insostenibles en sus consecuencias,
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En el actual contexto de las politicas educativas de certificacion para el
trabajo del profesorado del nivel superior, el papel del académico queda relegado
(dentro de lo que hemos mencionado como el sistema acumulativo) a sujetos
pasivos, distintos del espectro de intelectuales transformativos que el paradigma
emancipador propone, es por tanto, contraponer la concepcion de “intelectual”
desde el que legitima a los sujetos el paradigma dominante con tendencia
empresarial y el ser intelectual desde el modelo emancipador. Al mismo tiempo la
Universidad adquiere un status diferente como institucibn en el modelo con

tendencia a la empresarializacion:

[...] bajo este modelo de racionalidad, la universidad, tenderia a dejar
de funcionar como referente cultural basico de la sociedad para
convertirse en corporacion burocréatica al servicio del mercado; por
su parte, los académicos perderian paulatinamente su conciencia
critica para conformarse como analistas simbdlicos en busca de
soluciones a los problemas especificos de la economia y la sociedad,
0 como esos nuevos ejecutivos del saber encargados de negociar,
con su cartera de clientes, los términos del intercambio comercial del

conocimiento®’2.

Bajo la l6gica dominante tanto el papel del profesor como el de la institucion

escolar quedan limitadas en tanto que se conciben como espacios asépticos’® de

porque unas descubren una contradiccion ya en las secuencias, porque unas descubren una
contradiccion ya en las opiniones profesadas por un mismo sujeto, ya entre sus opiniones
personales y lo que es admitido de comun acuerdo. Véase, J. Moreau, “Introducciéon” en Jean
Chateau, Los grandes pedagogos, FCE, México, 1974, p. 27.
Y72 http:/iwww.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/134/02.html/#07.
7 En vez de considerar el aula como terreno cultural donde una heterogeneidad de discursos
colisionan en una constante lucha por la dominacion, la escolaridad suele aparecer en los
programas de formacion docente como un conjunto de reglas y practicas regulatorias despojadas
de ambigliedad, contradicciones, paradojas y resistencia. Las escuelas, como lugares publicos,
son presentadas como sitios donde no hay vestigios de lucha ni de actividades contestatarias ni de
politica cultural. Rara vez se presenta a realidad del aula como un proceso socialmente construido,
determinado historicamente y mediado por relaciones institucionalizadas de clase, género, raza y
poder. Henry Giroux, Los profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del
aprendizaje, Paidos, Espafia, 1990, p.19.

121



toda carga histérica y politica'™. La figura del intelectual a lo largo de la historia de
la institucion universitaria ha transitado por distintas tradiciones y se ha
consolidado de igual manera en paradigmas éticos distintos, siendo sus
profesores los portadores de estas racionalidades que pugnan entre si por
construir la hegemonia, han proyectado cada uno de ello su ideal de hombre, por

lo tanto su ideal de intelectualidad:

La hegemonia se condensa cuando logra crear un “hombre
colectivo”, un “conformismo social” que adecue la moralidad de las
masas a las necesidades del aparato econdmico de produccion vy,
por ende, elabore nuevos tipos de individuos. El objetivo, para cada
sociedad, es lograr que “el individuo se incorpore al método

colectivo™’®.

En esa pugna por la hegemonia la funcion del intelectual ha dejado de estar
del lado de lo que definimos como formacién clasica, que evoca al “sujeto docto”,
versado en un considerable nimero de temas del espectro de la vida cultural,
elocuente en sus palabras, pero también la formacion critica que implica una
propuesta que incida en el devenir histérico, asi pues, ambas escasean
considerablemente hoy dia en las aulas de las escuelas y facultades de la
Universidad. Dejando desde nuestro punto de vista un gran conglomerado que

caben en lo que Gramsci denomino como intelectuales organicos:

El error del intelectual consiste en creer que se puede saber sin

comprender y especialmente sin sentir y ser apasionado( no sélo del

174 1...] En la visién del mundo de los tradicionalistas, las escuelas son simplemente lugares donde

se imparte instruccién. Se ignora sistematicamente el hecho de que las escuelas son también
lugares culturales y politicos, lo mismo que la idea de que representan areas de acomodacion y
contestacion entre grupos culturales y econdmicos con diferente nivel de poder social. Desde la
perspectiva de la teoria educativa critica, los tradicionalistas dejan de lado importantes cuestiones
acerca de las relaciones sociales existentes entre conocimiento, poder y dominacién. idem., p. 32.
175 Juan Carlos Portantiero, “La hegemonia como relacién educativa” en Maria de Ibarrola (coord.),
Las dimensiones sociales de la educacion, Biblioteca Pedagdgica, México, 1981, p. 44.
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saber en si mismo, sino por el objeto del saber), eso es, que el
intelectual pueda ser tal ( y no puro pedante) siendo a la vez distinto
y distanciado del pueblo-nacion, es decir, son sentir las pasiones
elementales del pueblo, comprendiéndolas y luego explicandolas y
justificandolas en la situacion histérica en cuestion, y relacionandolas
dialécticamente con las leyes de la historia, con una superior
concepcion del mundo, cientificamente y coherentemente elaborada,
con el “saber”; no se hace politica-historia sin esta pasion, es decir,

sin esta conexién sentimental entre intelectuales y pueblo —nacién®’®.

En el actual estado de un sistema competitivo del trabajo académico y que
dice buscar la “calidad” en educacion, formacion docente y promocion de la cultura
(es cierto que exponencialmente contamos con un numero mayor de académicos
con estudios de posgrado, reconocimientos y difusion de sus obras) permitasenos
cuestionar que a la postre tenemos profesores “doctos” gracias a la certificacion,
mas no asi a una formacion critica, ni del espiritu (ya sea de la Grecia clasica, del
hombre del renacimiento, del proyecto ilustrado, ni moderno desde la propuesta
Hegeliana o Habermasiana, ni de las culturas originarias, etc...) a lo sumo un
namero considerable de nuevos docentes que poco a poco alimentan a las
instituciones de educacién superior con sus credenciales llenas de pragmatismo y

en ocasiones de reticencia.

La universidad al igual que otros espacios de la esfera econdmica y social
ha generado sus cuadros de intelectuales'’’, algunos de los cuales en distintos

176 [...] En ausencia de tal nexo, las relaciones del intelectual con el pueblo-naciéon son o se

reducen a relaciéon de orden puramente burocratico, formal; los intelectuales se convierten en una

casta o un sacerdocio (denominado centralismo organico). Antonio Gramsci, La alternativa

pedagogica, tr. Carlos Cristos, Fontamara, México, 2007, p. 108.

77 La escuela es el instrumento para elaborar a los intelectuales de diferente grado. La complejidad

de la funcién intelectual en los diferentes Estados puede medirse objetivamente por la cantidad de

escuelas especializadas y por la jerarquizacion de las mismas: cuanto mas extensas sea el area de
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momentos de su historia han asumido la ideologia dominante, si bien esto ha sido
asi, no debemos olvidar que en cada etapa ha existido confrontacién entre estos
cuadros y esto le da movimiento a la conformacion del imaginario social que le da
sentido a la propia Universidad como institucion. De no ser por los grupos que al
interior espacio universitario han forjado fuerzas opositoras a los distintos
proyectos ideoldgicos y educativos, no se hablaria de la Universidad como un
espacio donde confluyen multiples discursos que se contraponen y entre los
cuales aparece el proyecto democréatico, como un movimiento que envuelve a la
institucion. Esto es un rasgo contradictorio en el sentido en que como hemos
caracterizado a la Universidad como espacio donde prima el paradigma liberal-
conservador y que va transitado con mayor fuerza hacia el paradigma de la
empresarializacion, bien podriamos preguntarnos ¢,cémo se ha podido y se puede
hablar en el lenguaje de la democracia como la concibe el paradigma

emancipatorio?

Como hemos intentado a lo largo del ejercicio de este trabajo, la concepcion
de la historia no es lineal, es problematica porque involucra distintos niveles de la
realidad, es contradictoria y dialéctica, por lo tanto cada movimiento contiene su
opuesto. Si la universidad se ve a si misma y los que la quieren ver asi, como
espacio de libertad de expresion e ideas, es posible en cuanto hay sujetos que se
oponen a la ideologia dominante de la institucion, han desarrollado un lenguaje de
la critica y han formado parte de los movimientos sociales que han sacudido a la
misma, y en ciertos momentos de la historia se ha avisado como fuerza social,
pero también porque los que han dirigido el proyecto universitario habilmente han
hecho suyos los criterios axiolégicos de la justicia social, la libertad y la
democracia, tal cual ocurrid en la conformacién del nacionalismo, resultado del
movimiento social de 1910 (que desarrollamos en el primer capitulo de este

trabajo:

la ensefianza y mas numerosos los “grados” “verticales” de la escuela tanto mas complejo sera el
mundo cultural, la civilizacion de un determinado Estado. Idem., p. 67.
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En ciertos momentos, las clases dominantes han podido imponer el
criterio que mejor concuerda con sus intereses y necesidades, pero
en momentos en que las fuerzas sociales dominadas despliegan su
potencial de lucha, el criterio se modifica.

Por esta razon, en los momentos en que la lucha de las clases
trabajadoras amenaza con dejar de ser un proceso reformista para
convertirse en una lucha revolucionaria, el criterio axioldgico de éstas
se impone, pero s6lo mientras se asegura la sobrevivencia del
capital, se aplican los controles y se modifican nuevamente las

relaciones de poder'’®,

No debemos olvidar que el proyecto de la Universidad Nacional colabor6 en
la invencién de la nacién mexicana de la segunda mitad del siglo XX, y que las

instancias educativas juegan un papel legitimador del Estado.

Desde el punto de vista de la confrontacién y formacion de los profesores
como intelectuales transformativos que emerjan como una fuerza contra-
hegemonica, es fundamental el papel de lo que el proyecto democratico

representa, en tanto que:

[...] el papel de la democracia sugiere algo mas programéatico y
radical. En primer lugar, apunta al papel que profesores y
administracion pueden desempeniar como intelectuales
transformativos que desarrollan pedagogias contra-hegemonicas, las
cuales no solo potencian a los estudiantes proporcionandoles el
conocimiento y las habilidades sociales que necesitaran para actuar
en el conjunto de la sociedad con sentido critico, sino que ademas,
los educan para la accion transformadora. Esto significa educarlos

para el riesgo, para el esfuerzo por el cambio institucional, y para la

% yurén Camarena, Maria Teresa, La filosofia de la educacién en México. Principios, fines y
valores, Trillas, México, 1994, p. 174.
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lucha tanto contra la opresion como a favor de la democracia fuera
de las escuelas en otras esferas publicas opositoras y en la sociedad

en general*’®.

Para los educadores de la pedagogia critica es fundamental ir mas alla en

la funcién de intelectuales tradicionales®°

en los espacios educativos fuera y
dentro del ambito escolar, el profesor intelectual esta inmerso en un proceso
dialéctico de formacion en consonancia con las determinaciones de su propio

contexto. En ese sentido:

Sintéticamente, la hegemonia para Gramsci — a diferencia de cémo
se planteaba el problema el marxismo anterior- no es un proceso
mecanico de alianzas entre clases ya constituidas, una de las cuales
tendria el liderazgo de ese bloque, sino un proceso de constitucion
de lo “popular nacional”, a partir de una direccion ético-cultural de la
capacidad para constituir una “voluntad colectiva” que demuestre una
clase fundamental. El proceso mismo de constitucion implica una
relacion pedagodgica capaz de integrar a los individuos en un nuevo
“conformismo”, pero esa relacion es dialéctica: en ella el educador

debe ser educado®®’.

Para conformar fuerzas contra-hegemonicas que permitan en el caso del

profesorado de la universidad transitar hacia el modelo emancipador para el

179 Henry Giroux, Los profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del aprendizaje,
Paidds, Espafia, 1990, p. 35.
180 1.1 El modo de ser del nuevo intelectual no puede residir ya en la elocuencia, motor exterior y
momentaneo de los afectos y de las pasiones, sino de inmiscuirse activamente en la vida practica,
como constructor, organizador, “persuasor permanente” y no puro orador — y sin embargo superior
al espiritu abstracto matematico; de la técnica—trabajo llega a la técnica-ciencia y a la concepcién
humanistico-histérica, sin la cual se queda uno “especialista” sin pasar a “dirigente” (especialista +
politico). Antonio Gramsci, La alternativa pedagdgica, tr. Carlos Cristos, Fontamara, México, 2007,
. 66.
Pgl Juan Carlos Portantiero, “La hegemonia como relacién educativa” en Maria de Ibarrola (coord.),
Las dimensiones sociales de la educacion, Biblioteca Pedagdgica, México, 1981, p. 46.
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trabajo académico, hemos referido varios elementos entre los que se cuentan el
lenguaje la critica, pero que no se agota €l, sino que avance al proyecto politico
organizado en el que el espacio escolar juegue las veces de una esfera contra-
publica de participacion politica y logre ir mas alla de la institucion en el sentido de
la formacion de profesores que no queden atrapados en su figura de docentes
intelectuales, sino que el movimiento sea mas abarcador, en el sentido de
promover una formacion liberadora, concientizando a las mujeres y hombres que
integran los grupos académicos en sintonia con los nuevos estudiantes de las
distintas ramas del saber, es decir, que les permita darse como seres humanos

mas plenos:

La funcién de la escuela es organizar la parte principal de la tarea
formativa del Estado (y por lo tanto de la elaboracién de un consenso
hegemonico): “elevar a la gran masa de la poblacion a un
determinado nivel cultural y moral, nivel (o tipo) que corresponde a
las necesidades del desarrollo de las fuerzas productivas y por
consiguiente a los intereses de las clases dominantes”. Esta
adecuacion no puede ser formal no se agota en la instruccion
referida a alguna “especialidad”: de lo que se trata es de un proceso

mas complejo de formacién de la personalidad®?.

Sin dejar de lado en ningln momento la construccion del conocimiento y su
practica desde el enfoque de lo politico. Los profesores-intelectuales portan vy
promueven cargas axiolégicas a partir de los paradigmas éticos que los
constituyen, por ello se posicionan en ejes divergentes politicamente, al no ser
“neutros” los hace participes de una cultura académica determinada, pero que sin
duda ellos mismos hacen posible que esa cultura se instituya o bien se desee

modificarla a través del cambio de paradigma, en ese sentido:

182 juan Carlos Portantiero, “La hegemonia como relacién educativa” en Maria de Ibarrola (coord.),

Las dimensiones sociales de la educacion, Biblioteca Pedagdgica, México, 1981, p. 48.
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[...] los intelectuales transformativos necesitan comprender como las
subjetividades se producen y regulan a través de formas sociales de
naturaleza histérica y como estas formas transportan y encarnan
intereses particulares. Este punto de vista siente, en su misa entrafia,
la necesidad de desarrollar modos de indagacion que no se
preocupen de investigar Unicamente cémo se modela, se vive y se
soporta la experiencia en el interior de formas sociales concretas
como las escuelas, sino también cémo ciertas estructuras de poder
producen formas de conocimiento que legitiman un particular de
verdad y estilo de vida. El poder en este sentido tiene, en su relacion
con el conocimiento, un significado mas amplio de lo que

generalmente suele reconocerse™®.

El sentido del alcance de la nota anterior, es precisar que el papel que
juegan los profesores universitarios como intelectuales desde la critica pone al
descubierto que la labor fundamental es la de despertar la conciencia historica,
que permita entender la realidad como algo que tiene movimiento y posibilidad de
cambio, a pesar de lo petrificado que puedan parecer o hacer parecer sus
andamios en los distintos niveles que la conforman (como algunos discursos
insisten en posicionar la muerte de las ideologias y la asuncion del vacio como
principio de realidad). Regularmente en los textos se apela a lo politico, lo social y
lo cultural como causantes o factores que inciden en los problemas diarios a los
cuales se enfrentan las personas en distintas esferas de su hacer, sin embargo y
lo lamentable es que escasamente se dan argumentos para explicar, analizar
(elijase el verbo que mas acomode) qué se entiende por cada uno de esos niveles
de la realidad y por lo tanto como es que influyen en los problemas macros o
micros de la vida diaria de las sociedades. Lo anterior permite vislumbrar que la
actual forma de trabajo académico en el rubro de la investigacidn esta

caracterizado por rehuir las responsabilidades ideoldgicas que muchas veces

'8 Henry Giroux, Los profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del aprendizaje,
Paidés, Espafia, 1990, p. 38.
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ponderan sus discursos, pues: “La eleccion de estilo corresponde a posiciones
politicas distintas, en relacion con el sistema social en que trabaja el investigador y
con el status quo”.*®* Esto pone de manifiesto que la investigacion como rubro del
trabajo académico al cual se le posiciona como dador de mayor prestigio en la
mayoria de las ocasiones, carece de conciencia epistémica y por ende historica y
politica, cuyos contenidos se presentan como “neutros” o “cientificos”, lo que
desdibuja a los sujetos como profesores intelectuales y por el contrario juegan
como legitimadores del paradigma hegemoénico en tanto que promueven esa
forma de hacer conocimiento que nosotros hemos nombrado como empresarial,

dentro de un transito que la Universidad esta viviendo hoy dia.

'8 pablo Gonzalez Casanova, La falacia de la investigacion en ciencias sociales, Océano, México,
1987, p. 26.
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CONCLUSIONES

El recorrido realizado a lo largo de esta investigacién partio desde varios retos. El
desafio mayor fue proponer una mirada de la realidad desde un angulo que ya
pocos practican y cada vez menos reconocen, la propuesta del materialismo
dialéctico. La mirada epistemoldgica de un paradigma critico exige, al que no
razona la realidad desde él, iniciar una ruptura epistemoldgica asi como ejercitarse
por conciencia de la confrontacién de sus habitos de pensamiento y accion, que se

han sedimentado en el transcurrir del propio camino formativo.

Pensar la investigacion como un ejercicio que nos lleva a tomar conciencia
de algo existente en nuestra realidad mas inmediata y que de manera particular
forma parte de nuestras preocupaciones (de ahi que asumamos que el
investigador no sélo elige el objeto de estudio sino que lo construye). Nos lleva a
plantear esa preocupacion en un sentido de presentarla problematizada, esto es
incluyendo los niveles que integran la realidad social e histérica, pero ademas
plantearla desde un ejercicio epistemoldgico que incida en el comienzo de una
ruptura respecto al paradigma neopositivista dominante de pensar la realidad y de
hacer investigacion, pero aun mas dificil de asumirlo en los actos cotidianos y
ejercitarlo dia a dia. Dificil, cuando por largo tiempo hemos permanecido en esa
inercia del movimiento del paradigma dominante y mas aun, pareceria iluso
pensar disociarse a partir de un unico trabajo. Lo cierto es que conjuntamente a la
experiencia de este trabajo y la compafia en los diversos seminarios mostraron
que el camino es todavia mas complicado, cuando la creacion de espacios
democraticos para el dialogo y la critica fundamentada desde una visién de lo

politico estan aun por crearse.

En primer lugar para referirnos al orden de exposicion que guardamos en
este trabajo hemos de concluir en dos niveles: el que haga referencia a la
generalidad de la Universidad como institucion y sus vinculos con los proyectos

educativos enmarcados por los gobiernos posrevolucionarios, industrializadores,
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modernizadores y neoliberales en su etapa mas algida; y el que ubique el trabajo
académico de los profesores de carrera y su labor como intelectuales a lo largo de
un siglo y una década, que ha conferido a la docencia una responsabilidad de
dotar de sentido a la institucion universitaria que recae directamente en la

formacion sus estudiantes.

La reconstitucion del proyecto universitario comenzé en 1910 y surgié con
una necesidad de tipo estructural que hasta hoy dia sigue representado un
pendiente, la formaciéon de un profesorado que tenga por delante el cumplimiento
de un perfil que, desde sus inicios la institucién, ha concebido como el 6ptimo, y
ha transitado por diversos proyectos econdémicos y politicos traducidos al campo
de la educacion. Lo deseable como la formacion del profesorado desde el angulo
de la institucion esta inexorablemente unido a un proyecto de nacién que responde
a cierta ideologia y a intereses de grupos en el poder, ya sea de la esfera
econémica o politica. Al respecto, el sentido que se ha querido conferir
histéricamente alrededor de la docencia universitaria al presente pasa por una
radicalizacion del proyecto econdmico politico que bajo el signo del neoliberalismo
impacta en una forma de colonialismo del las ideas a través del lenguaje, y de las
formas de hacer cotidiano de los sujetos, penetrando en el mundo del trabajo y por

ello del quehacer académico.

La conformacion con el paso de las décadas de un sistema de educacion
superior hace compleja la generacion de culturas académicas distintas amparadas
en paradigmas epistemoldgicos y éticos divergentes pues atienden a formas
opuestas o complementarias de abordar la realidad social. Pero al mismo tiempo
se han conformado desde criterios axioldgicos que le brindan sentidos e identidad

al proyecto de la Universidad.

La pugna desde los paradigmas éticos para conformar una hegemonia ha
dotado de sentidos diversos no soélo a la institucion universitaria sino aquellos que
la integran, su comunidad. El criterio axiol6gico de la democracia construido

histéricamente alrededor de la Universidad que en las primeras décadas se
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caracterizo por ser tirante y hostil se vio modificado, a traves, de los vinculos que
establecio la institucion respecto al proyecto politico-econémico del Estado
Mexicano posrevolucionario para modificarse conjuntamente a un periodo de
estabilizacion politica que algunos nombran como “los afios verdes de la
universidad”, puede ser caracterizada por la consolidacion de una fuerza politica
en el partido oficial y a la inercia en la que entro el pais dentro del proyecto
econdémico industrializador con mas presencia a partir de la década de los
cuarenta. Para volver a distanciarse con mas fuerza en el marco de las demandas

sociales, culturales y politicas de la década de los sesentas.

El elemento que colabora para una conformacién de paradigmas éticos
divergentes al interior de la universidad viene dado por dos elementos que
integran su comunidad, sus profesores y sus estudiantes. En el trayecto que viene
de los cuarenta al presente se diversificO con la entrada de sectores de la
poblaciébn no pertenecientes a la clase social privilegiada, asi como diversas
oleadas de inmigrantes y exiliados extranjeros, engrosando y enriqueciendo la

planta estudiantil y académica.

La desconcentracion de la Ciudad Universitaria con la aparicion de las
ENEP responde, por un lado, al problema en el incremento de la matricula que
representaban un mayor nimero de estudiantes, y por otro, atacaba un punto
estratégico en la organizacion politica que una parte de la comunidad estudiantil
representaba como un riesgo para futuras movilizaciones. Si bien las ENEP
colaboran con la despolitizacion del nivel organizativo de la comunidad
universitaria, dentro del proyecto de modernizacion conservadora se da otro
movimiento que va en detrimento de la despolitizacion a través del conocimiento.
El auge de la mirada psicologizante y pragmatista de las ciencias sociales, que
despoja de conciencia histérica tanto estudiantes como a sus nuevos docentes, es
el resultado de la hegemonia de la forma de razonamiento neopositivista dentro de
una practica burocratizada y pragmatica del trabajo académico y administrativo

que sus portadores reproducen acriticamente.
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A finales de los setenta y durante de los noventa el proyecto de
modernizacidén educativa conformé un modelo del trabajo académico que tradujo,
al lenguaje de la administracién y la eficacia, el campo de los saberes y de la
academia. La evaluacion entendida como acreditacion es la que se erige como el
eje rector no solo del trabajo y de las instituciones, sobre todo de los sujetos que,
en su calidad de docentes, investigadores o promotores de la gestibn quedan
encerrados en esta forma de trabajo que los deshumaniza y despoja de la critica y
de su capacidad de intelectuales transformativos. El paradigma ético que

abandera esta tendencia lo hemos caracterizado como empresarial.

El sistema acumulativo de trabajo planteado desde la acreditacion se apoya
en un modelo economicista de la educacion que el actual proceso de
mundializacion promueve. Lo educativo es concebido como un conglomerado de
servicios donde lo que priva no es un derecho sino la mercancia desde la cual se
busca obtener la maximizacion de la ganancia con el minimo de recursos. Para
ello, promueve la habilitacién a la concibe y enuncia como formacion, por lo cual
desde los documentos oficiales que promueven las politicas educativas se toma a
la formacibn como la capacitacibn y promocion de los aprendizajes

circunscribiendo el problema a una cuestién de cognicion.

La hegemonia del paradigma liberal-conservador ha ido transitando hacia
un modelo empresarial del trabajo académico en donde el lenguaje de la empresa
y el mercado transitan por la Universidad promoviendo que los sujetos se vean

disminuidos de su sentido critico y despojandolos de conciencia historica.

La conformacién de un paradigma critico a lo largo de la reconstitucién del
proyecto de la Universidad, a través de sus estudiantes y profesores, de las
movilizaciones que se han empatado con movimientos sociales en distintos
momentos de la historia de la segunda mitad del siglo XX es lo que ha permitido
que se le relacione como un espacio plural, desde un sentido democratizador y
vinculado a problemas sociales que la realidad social del pais demanda, sino

también de dar un sentido politicamente activo de la institucién. Lo que en algunos
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pasajes le ha otorgado legitimidad como referente social, politica y cultural del pais
gracias a la participacion de algunos de sus actores que han logrado posicionarse
como movilizadores o criticos de la propia institucién. En otros, ha permitido que
esa capacidad de referencia y negociacion se vea menguada por intereses de los
grupos conservadores que detentan el poder institucional de la Universidad en
conjunto con vinculos que se estrechan no sélo con el mercado, sino también y no
hay que olvidarla, su relacién con el Estado del cual depende el financiamiento

como institucion publica.

Finalmente, para que esa cualidad de institucién social democratizadora,
cuya intencion es la del estudio del conocimiento de la vida social, incida en los
problemas que la sociedad demanda y demandara, hemos sugerido el perfil de
profesor-intelectual desde la propuesta del paradigma socio-critico, en la cual
desde su acepcion como intelectual actué como un agente que promueva la
creacion de espacios de participacion politica para el dialogo desde una

concepcion emancipadora.

Asi como la formacién de una ciudadania dentro de un proyecto politico que
se perfile bajo la l6gica democratizadora de atender los problemas sociales tanto
del contexto inmediato como aquellos que se integran como preocupaciones
universales del contexto internacional son desde la propuesta del paradigma
emancipador los ejes que conforman la demanda hacia los docentes de la
Universidad para que actien desde la critica adoptando su responsabilidad como

intelectuales de esta casa de estudios.

Dentro de los objetivos que se plantearon a lo largo del trabajo cabe sefalar
que se alcanzaron en términos generales la caracterizacion del actual sistema
acumulativo del trabajo académico dentro del modelo de mercado en donde se
ubica a la educacion como un servicio, asi como de un mayor acercamiento a la
reflexion en torno a las contradicciones en distintos niveles que involucran a la

institucion universitaria y el papel histérico de la conformacion del profesorado
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hasta el presente, finalmente un posicionamiento en la pre-comprension entorno a
la disposicion de las éticas conformadas histéricamente en el ambito universitario
dentro de una constante lucha por la consolidacion de la hegemonia que hasta la
fecha sigue apoyandose en la vertiente neopositivista y conservadora de la
Universidad en cuyo caso la ética emancipadora apoyada desde la vertiente del
materialismo dialéctico le han conferido sus rasgos como institucion
democratizadora y ocupada de lo social erigiéndose como su opuesto en distintos
momentos de su historia, es decir, sin renunciar a su estructura conservadora la
Universidad Nacional ha capitalizado la participacion politica de una parte de su
comunidad en distintas coyunturas para mostrarse como un espacio plural y donde

confluyen paradigmas éticos divergentes.
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