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"Sea inata o sea adquirida al través de una asi-

milacién cultural, la urgencia de peder vy de auto-

ridad sélo encuentra su completa y brutal expresién

en personalidades infantiles. El hombre maduro
gustosamente otorga a otros los mismos derechos
que demanda vy en ninguna forma atentard a for-
zarlos a la sumisién pard satisfacer vanamente su

propio impulso de dominio’. (26-P.444)
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INTRODUCCION

Estoy completamente de acuerdo con el concepto psicolégico
de que cualquier accién humana es el resultado de un estimulo
que origina una respuesta. La razén de haber escrito esta tesis, o
su estimulo, es mi desagrado hacia lo que yo llamo la influencia
autoritaria* en la sociedad. O, sobre una base mds personal, las
tendencias de autoridad en mi mismo, en mis amigos, y en la so-
ciedad en general. Antes de proseguir, deseo decir que cuando
expongo las diferentes ideas sobre la materia que cubre esia tesis,
éstas representan mi opinién en el presenie. Asi es que, cuando
exponga una declaracién de algun aqutor, o bien, mia, no signi-
fica, necesariamente, que mz punto de vista coincida o deba ser
aceptado por quien lea esta tesis. Es simplemente, que o mi pare-
cer, tales opiniones nos acercan a la verdad en este asunto.

El qutoritarismo es omnipresente en nuestra vida diaria. Na-
die estd completamente libre de los efectos de vivir en una socie-
dad netamente qutoritaria y muchos de nosotros podriamos lle-
var una vida mds feliz y mejor ajustada si pudiésemos entender un
poco en qué consiste esta relacién interpersonal a la que llamamos
relacién aqutoritaria entre los humanos, sus porqués, sus razones,
y que podemos hacer para arrojar un poco de luz sobre la ma-
teria. Gardner Murphy nos indica con mucho acierto que:

¢ Bl diccionario de la Academia de la Lengua define autoritario como abuso de autoridad,
En este trabajo como se verd después autoritarismo, autoritario y autoridad legan a la
sinonomia en un concepto dindmico.
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“Muchos de nosotros hablamos hoy como si el
unico peligro fuese la extensién del fascismo, [0 en
la actualidad del comunismo] como si debiéramos
empezar inmediatamente una aplicacién frenética de
todo lo que hemos aprendido al respecto de comba-
tir este peligro. Sin embargo... hay una razén pro-
funda y mds comprensiva para hacer mayores estu-
dios sobre el qutoritarismo. Actualmente nos encara-
mos a problemas de tal magnitud que la socializacién
de nuestros métodos cientificos proporciona la tnica
manera posible de encontrar las respuestas antes de
que la humanidad sea destruida.

Ya que tdnicamente si nosotros podemos mover-
nos rapidamente hacia la comprensién del aqutorita-
rismo, podemos hacer posible su extirpacién como si
se tratara de un cdncer. . .

No podemos conjurar el autoritarismo, no pode-
mos deshacernos de él por un decreto. Si lo enten-
demos, empezaremos en ese instante a comprender y
aplicar toda nuestra sabiduria acerca de los instru-
mentos que puedan liberarnos; de esta manera po-
driamos obtener .una VIdQ' de grupo mds objetiva’.
(19-P.864-865).

Estoy seguro de que a todos nos agrada pensar de nosotros
mismos como si fuésemos individuos con razonamiento propio. A
la mayorfa de nosotros nos gusta creer que somos un poco dis-
tintos de los demds. Asi que, mientras llevamos el mismo tipo de

traje, para asf cumplir con las normas de la sociedad, existe prefe-
‘rencia individual hacia un disefio particular del traje, el color, la
textura, etc. Sin embargo. cuando se trata de las relaciones de

autondcrd en la humanidad, creo que es evidente y sorprendente
la poca diferencia existente én el comportcrmzento de la mayo-

ria de los seres humanos.

. ¢Pero, qué significa el qutoritarismo y qué quiero dar a en-
tender con éI? Para'la mayoria de las personas es una relacién en |
la cual un individuo- estd en tal posicién’ que puede dar érdenes
de una manera muy ruda y que no tolera ningtn error en la eje-
cucién de sus érdenes. Todos estamos familiarizados con el padre
tirdnico que muy a menudo.cubré sus propias debilidades, domi-
nando «a toda la familia y no tolerando oposicién alguna Parece
ser que a ésta chrzedad de] autontcrrlsmo se le denomma ‘sentido
comin”
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Pero veamos lo que un psiquiatra piensa acerca del autorita-
rismo. Kardiner describe asi la qutoridad:

', . .un concepto de comportamiento que describe una
relacién entre un sujeto vy un “objeto” y en la cual el
sujeto toma una actitud conformista hacia el compor-
tamiento ordenado por el objeto, sobre la base del
poder gue el "objeto” posee o que el sujeto ha otor-
gado al “objeto” (14 p. 40).

Probablemente la definicién que da Erich Fromm acerca de
la qutoridad sea una definicién mds cercana a mi modo de pensar.
Fromm la describe:

.como una relacién interpersonal en la cual
una pez'sona ve g la otra como a un ser superior a
él".  (10-p.164).

En seguida, el qutor clasifica la autoridad en tres categorias:

1) Autoridad racional tal y como existe entre profesor y alum-
-no; en éste ejemplo existe una base racional para la qutoridad por-
qgue el profesor hace uso de su autorzdad para el beneficio del
alumno. '

2) Rutoridad inhibidora, como Icr que existe entre un amo y
su esclavo. En esta situacién, el amo puede hacer lo que desée de
su esclavo y el esclave no tiene recursos puesto que es propiedad
de su amo. En este tipo de aqutoridad, la qutoridad es generalmente
usada para el beneficio exclusivo del amo.

~ 8) Finalmente tenemos la clase de autoridad que ejerce
nuestra propia consciencia sobre nuestro propio ser.

El concepto de qutoridad de Fromm nos ayuda a eniender me-
jor el asunto. Realmente no existen estudios comprensivos sobre
el tema de la aqutoridad. Sin embargo, creo gue el resultado de la
auforidad, bien sea datfiino o benéfico depende mds de lo manera
de aplicar la qutoridad que de si entra o né en una de las cate-
crorias de Fromm. Por ejemplo, en la categoria de autoridad racio-
nal, serfa peligroso asumir que porque se irata de aqutoridad “‘ra-
cional’, vale la pena de ser usada. Lo que es importante hacer
notar, segtn creo, es la manera de aplicar la actitud de “‘autori-
dad racional de profesor a alumno”. Pongamos como ejemplo el
caso de un profesor de escuela que recibe un salario bajo y no
tiene interés en su labor, l6gicamente éste no estard muy contento;
‘en estas circunstancias, un profesor puede ser sarcdstico con
sus alumnos: puede burlarse del nino que no entiende tan rdpida-
mente como sus companeros. Esta clase de profesor puede causar
mds demnn que beneficio, en lo que concierne al desarrollo de la

. personalidad del nifio. Por lo tanto creo que lo importante estd en
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ver como se aplica la autoridad en vez de tunicamente nombrar la
clase de autoridad que se emplea.

Ahora veamos en lo que se refiere al ségundo tipo de autori-
dad, o sea la autoridad inhibidora. Estoy en contra de la esclavi-
tud en cualesquiera de sus formas, pero deseo hacer notar que el
solo existir de la relacién entre amo y esclavo no significa nece-
sariamente una opreszon de la personalidad del segundo. Depen-
diendo, también aqui, en la aplicacién de la autoridad, el esclavo
puede ser un individuo sin voluntad propia o bien puede ser un
individuo bastante bien adaptado. No cabe duda de que existen
amos que son ducfios de esclavos simplemente porque eso es o fué
la costumbre en su grupo.social. Pero si el amo es considerado y
bondadoso para con su esclavo y al esclavo le place esa vida,
entonces existe la posibilidad de que el esclavo sea mds feliz,
(posiblemente con una personalidad mds saludable) en ese am-
biente, que el estudiante en la escuela que constantemente es frus-
trado por causa de su maestro. Deseo repetir que, para mi, la res-

triccién de la libertad de un individuo es algo repugnante. Sola-,

mente deseo hacer notar que el enfocamiento de “racional” y de
“irracional” hacia la qutoridad debe ser ampliado.

Y ahora, hablemos sobre la autoridad de nuestro “super yo’’;
nuestra propia “‘consciencia”. No hav duda alguna en mi mente
de que este tipo de autoridad es probablemente el mds rigido de
todos; por lo menos en algunas personas. y de que esta clase de
aqutoridad prevalece en nuestra sociedad y que cuando es de in-
dole muy rigida puede ser de gran dafo.

Adentréndonos mds en el estudio del autorztcrrlsmo deseo
hacer en esta introduccién, el primer esfuerzo para describir algu-
nos de mis puntos de vista sobre la materia.

Mds bien que tratar de definir el quioritarismo, voy a tratar
de describir los elementos que se encuentran en lo que considero
la relacién autoritaria humana. :

Con excepcién del tipo de autoridad que existe cuando el su-

per-yo ‘ejerce presién sobre los pensamientos, acciones, y senti-

mientos del sujeto, diria yo que por lo generdl se encuentrcm las
siguientes condiciones:

1)  Una relacién dindmica entre cuando menos dos personas.
2) Una de esas personas esta dinamicamente hablando, so-

~ bre la otra persona.

3) La persona que estd por encima en esta relacién ding-

mica presiona a la ofra persona para que piense, sienta, o bien

para que ejecute una accién determinada.
Para poder aclarar estos puntos voy «a discutir cada uno de

-6 --
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ellos ordenadamente, para que as!i desaparezca hasta donde sea
posible, la posibilidad de interpretaciones erréneas.

1} Una relacién dindmica entre dos personas, cuando me-
nos. Con la palabra “dindmica” quiero dar o entender el juego
de fuerzas psicolégicas entre el individuo y su ambiente, *este am-
biente” incluyendo, claro estd, a otras personas. Un ejemplo de
estas relaciones seria un establecimiento indusirial, el cual nece-
sariamente incluye un juego de fuerzas psicolégicas entre el duefio
de la fébrica y sus trabajadores; la relacién dindmica entre el
primero y los segundos puede significar en este caso que todos
alcancen mayor unién o desunién al chocar entre sf sus diferentes
necesidades. Asf encontramos que el propietario o fabricante nece-

sita gente para ejecutar el trabajo y que los trabajadores necesi-4

S

tan trabajar para obtener dinero para vivir. Otras fuerzas psico-
légicas saltan a la vista pues cada trabajador puede tener una:

actitud distinta hacia su trabajo. Algunos hay que pueden gustar;
.del tipo de trabajo que ejecutan y estando contentos con éste
pueden producir mayor rendimiento y mejor calidad que aquellos
que no estén satisfechos con su labor. Otros se encuentran en sus
puestos dnicamente por cuestiones financieras y pueden resentirse
con la circunstancia que los forzé a tomar dicho empleoc. Contra-
riamente, otros tienen un temperamento diferente y les puede
agradar tanto el trabajo como el salario, pero pueden no tener
interés alguno en las personas con quienes tratan en el trabajo.
En lo que respecta al duefio de la fdbrica, él, claro, tiene sus pro-
pias emociones, circunstancias y necesidades. Debido a estos
factores, puede manejar a sus empleados de maneras diferentes;
puede rehusarse a emplear a algun trabajador porque le disguste
su apariencia. O si las circunstancias no lo permiten, posiblemente
se vea imposibilitade en escoger y se vea forzado a emplear o
cualquier persona que desee frabajo; escto bien puede ocurrir
durante una escases de trabajadores. Estas condiciones “‘am-
biente” pueden tener o no un efecto diferente en cada uno de los
duefios de fdbricas, afectando sus actitudes “fuerzas psicolégicas”
hacia sus trabajadores. Asi tenemos una idea de la dindmica pre-
sente, el juego de las fuerzas psicolégicas entre el individuo y su
ambiente.

2) Una persona se encuentra en una posicién superior, di-
né&mica hablando, sobre la otra.

Generalmente se encuenira que el duefio de una fabrica estd
en posicién dindmica sobre los trabajadores. Esto parece deberse

(*) Este concepto de dinamca, lo tomo de mis notas del seminario so-
bre psicologia dinamica de! Dr. R. Diaz Guerrero.
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a que los trabajadores necesitan dinero para poder vivir; pero con
el iempo, al unirse en organizaciones como son las centrales o sin-
dicatos, los trabajadores pueden presionar al duefio de la fdbrica
para que mejore las condiciones de trabajo. O cuando existe una
escasez de trabajadores, ellos pueden pedir un aqumento de sala-
rio. En ese aspecto, el trabajador que se encontraba en una posi-
cién dindmica inferior, puede en ciertas ocasiones estar en una
posicién superior. En otras palabras, es imporiante sefialar que los
puestos en cualquier situgcién aqutoritaria pueden, en un mo-
mento dado ser invertidos, dependiendo del tiempo, lugar y con-
diciones. Esto es también dindmica.

3) La persona que estd por encima en esta relacién dind-
mica presiona a la otra persona a pensar, sentir o hacer algo.

En el tercer punto estamos interesados principalmente en la
palabra “presién”. La presién puede tomar muchas y muy distin-
tas formas. En mi ejemplo, la presién que ejerce el duerio de la
t&brica consiste por lo general en el poder que tiene en despedir al
trabajador o la amenaza que puede hacer de despedirlo, o en la
relacién entre padres e hijos, estos pueden amenazar al nifio para
que obedezca el desec de los primeros, o bien persuadirlo para
que hdga lo que ellos desean, o pueden recompensarle por hacer
algo. en este caso, la promesa de la recompensa se usa como “pre-
sién’’,* o pueden recurrir a la buena voluntad del nifio, concen-
trando sus esfuerzos sobre sus deseos de agradar y sus tendencias
de aprobacién y reconocimiento.

Después de este primer ensayo por exponer lo que yo com-
prendo por autoritarismo debo detenerme y recordar que tradicio-
nalmente las introducciones sirven mds que nada para “introdu-
cir” al lector a los contenidos de un escrito. Ya el titulo de esta
tesis es bastante explicativo al indicar que se trata de una concep-
cién dindmica y experimentable del autoritarismo y de un esfuerzo
por presentar los puntos de vista de recientes y distinguidos au-
tores sobre la materia. Quiero sin embargo hacer notar desde ahora
que no considero, ni con mucho, haber agotado las fuentes y mu-
cho menos el tema. Lo presento aqui un tanto desnudo. de belleza
en la palabra con el fin solo y sencillo de estimular or una parte.
mayor investigacién y discusién sobre el asunto y por oira de pre-
sentar al ptblico en general en lengudgje tan claro como me ha
sido posible este concepto de tan alta importancia. En los capi-
fulos que siguen procuraré discutir criticamente el autoritarismo,

{%) ‘‘Presién es, por lo tanto, un concepto neutral de indole dinamica.
Es como d'ria el Dr. Diaz Guerrero, ‘Lo que hace que el individuo en la
posicién dinamica inferior piense, sjenta, o haga lo que indica el individuo
en la posicion dindmica superior’”. No se consideran pues aqui los valores.
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tanto en su papel en las relaciones enire padres e hijos, como su
papel en nuestro sistema educativo, en sociedad, etc. Habiendo
conseguido esto estaré en mejor posibilidad de aclarar el objeto
final de esta tésis: la definicién de qutoridad de tal manera que
el criterio sea experimentable y util a psicdlogos de orientacién
dindmica y de intereses pragmdticos: psicoterapeutas, psicélogos
industriales, efc. ‘

Ojald que en esta tesis se me tolere algo que literariamente
es un defecto: la repeticién de conceptos similares. Que me valga
una razén: se ha demostrado que el “sobreaprendizaje’” deja su-’
perior retencién en la mente. Si queremos que la gente se de
cuenta de la dindmica en el ser humano deberemos de crear situa-
ciones en las que exista de ser posible un “sobreaprendizaje”.

-0




B Do EDERe SEDIED TR EDOERe SED0ED FED0E SEDIGE DO ED0ER- (1

CAPITULO I
AUTORITARISMO EN LAS RELACIONES FAMILIARES

8. Las relaciones entre padres e hijos.

1) La tendencia a alejarse del autoritarismo.

Una de las tendencias més halagadoras en la pediatria mo-
derna en los Estados Unidos es establecida por el doctor Arnold
Gesell, que nos dice:

"La nueva tendencia de la pediatria es la de
alejarse del autoritarismo hacia la individualiza-
cién”,  (11-p.197).

Dice que la pediatria moderna en los Estados Unidos pone
mayor énfasis en la flexibilidad del nific para hacer su propio
horario en vez de estar sujeto a las leyes que la madre le ha
dictado.

En el pasado se le ha dado gran importancia al hecho de que
los nifios debieran tomar sus alimentos merced a un horario previa-
mente establecido. A cierta hora el nifio era forsado a comer, vy
era imposible que tomara algo fuera de sus comidas regulares.
Si el nifio tenia hambre vy deseaba comer, la madre se negaba ro-
tundamente a darle alimento. El horario de la comida era de suma

~ importancia y no podia ser cambiado ni interrumpido.

Afortunadomente, como ya hemos dicho con anterioridad, los
pediatras modernos han cambiado su opinién acerca del mé-
todo de dalimentar a un nific. Creo que ial cambio trae consigo
grandes mejoras. Lo que mas me place del mismo no es tal cam-
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bio en si, sino el hecho de que el nific es tratado como un indi-
viduo casi desde el principio de su vida, vy creo que el efecto psi-
colégico de esta actitud puede dar por resultado una gran dife-
rencia en el desarrollo emocional del nifio. El nifio es considerado
como un individuo que desea comer cuando le place y no cuando
una persona en una posicién dindmica superior a él crea que de-
be comer. Si pudiera haber una extensién de esta clase de pensar,
hasta abarcar el desarrollo emotivo integral del nifio, creo que
habria buena oportumdad de evitar conflictos emocionales entre,

por lo menos, el nifio y sus padres.

En otras palabzas, cuando ‘el nifio encuentra una situacién
dificil de resolver, (y la mayoria de los nifios encuentran este tipo
de problema en la vida cotidiona) podria tener confianza en acer-
carse a sus padres v decirles lo que le preocupq, sin temer que

~ sus progenitores puedan creer que es tonto o que no sabe lo que

dice. El nifio, cuando se le considera como un individuo, con sus
propios problemas, tiene dignidad suficiente que le impide sen-
tirse avergonzado por el hecho de no poder ser perfecto del todo,
Todos nosotros hemos observadoe ‘el comportamiento de un grupo
de nifios jugando a la pelota. Generalmente hay un muchacho
aue puede jugar mejor que los demas, pero también hay otro que
demuestra poca habilidad en el juego. Muchas veces éste Gltimo
serd el objeto de burlas v de risas. El nifo, si es emocionalmente
estable, se dara cuenta de que hay actividades que puede gje-
cutar bien mientras que otras le parecen dificiles de realizar. Lo
importante es darse cuenta de que nada es perfecto o “todo o na-
da” por completo, y de que ninguna situacién es “blanca o ne-
gra” por completo. Siempre hay fuerzas que explican el porqué
y el cémo de las cosas v hasta el poroué pasan como pasan. Bsi por
ejemplo el nifio descrito en vez de decir "esos nifics no me dejan
jugar con ellos porque soy .inferior o.no sirvo”, podria decirse o
si mismo, "Es muy posible que no sepa jugar a la pelota tan bien
como los demds, pero también que pueda mejorar si practico, de
todos modos hay la posibilidad de que vo pueda hacer otras cosas
mucho mejor que jugar a la pelotq, ‘si bien lo més importante es
que sé que siempre habra cosas que pueda hacer y otras que no
podré hacer”.

Naturalmente que mucho depende de la manera como el nifio
ha sido educado y entrenado. Asi como de si se le ha dado la
opertunidad necesaria de lograr tanto un desarrollo fisico como
uno emotivo. .

B. Autoridad Paterna.
Stogdill (26 p.351), estudié un grupo de padres, v como re-

- 12 -
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sultado de este estudio desarrolld vy aplicé un “test” encontrando
algunas actitudes definitivas que el creé son caracteristicas de los
padres en general. El autor nos indica que hay una gran diferencia
entre la actitud de los padres v la actitud de un grupo de higie-
nistas mentales. Los padres insisten en una observacién mas ri-
gida de los tabus mordles, v le dan mayor importancia y énfasis
a la aplicacién de la autoridad paterna. Insisten en adherirse a los
conceptos v costumbres sociales del grupo mdés de lo que los
higienistas mentales consideran necesario. Hay ademds, una apa-
rente indiferencia de su parte hacia los efectos que esa insistencia
tiene en el ajuste emocional del nifo.

Parece ser que las malas costumbres en la educacién de los
nifios v en los métodos disciplinarios en uso estdn centrados en
alto grado dlrededor de la propia personalidad del padre. El hecho
de que el padre no ha podido resolver complejos emotivos relacic-
nados con tabus morales, le impide poder manejar estos proble-
mas inteligentemente. Sentimientos de inferioridad de parte del
padre o tal vez la necesidad de dominar a alguien es posiblemente
lex razén por la cual se domina al nifio. Asi pues la necesidad que-
da satisfecha. El padre se ha identificado con el grupo, vy procede
a dar mayor énfasis a los conceptos y costumbres que el grupo ha
establecido.

Anderson (26-p. 352) compara el reporte dz cada uno de sus’

discipulos acerca de la personalidad de sus padres- con los: jui-

cios que sobre la personalidad individual de los primeros hacen.

sus condiscipulos. Los estudiantes que describieron a sus poadres
como reganones, estrictos, criticones, etc., fueron descritos por sus
compaoneros como pendencieros, desobedientes, v nerviosos.

Este estudio de Anderson parece indicar con fuerza, el con-
cepto de que el ambiente hogarefio fiene un marcado Y fuerte
efecto sobre el comportamiento del nifio. Parece que aqui encon-
tramos que en la escuela, a pesar de todo el intercambio social de
amigos v estudios; etc., todavia existe una relacién definitiva en-
tre el ambiente casero del niho y su comportamiento fuera de casa.

Parece ser que hay excepciones a esta regla v que algunos
individuos parecen aceptar esta atmésfera de autoridad en el ho-
gar vy sin lugar a dudas, tendrédn el mismo ambiente autoritario
cuando tengan sus propias familias. Estas excepciones no sélo
aceptan la manera autoritaria, sino que creen que fue un factor
decisivo en su educcacién ¥y se encargaran de seguirlo perpetuan-
do. El factor principal que los hace creer esto parece ser simple-
mente, que pienscn que esa es la “"mejor manera” de educar a
un nifio.

13-



Stogdill (26-p.352), por su parte comenta que los estudiantes
universitarios que estdn ‘resentidos por haber sido castigados”
por sus padres v aquellos que sienten que sus padres fueron "de-
masiado moralistas” se inclinan mds hacia la libertad de los ninos.
Sin embargo, un grupo que unicamente dijo "haber sido castiga-
dos severamente’ no favorecié en: todo este tipo de libertad. Se
nota que este grupo ha adoptado la actitud paterna de hacer las
cosas. o S
Sobre el mismo tema, aun en’los estudios de Lewin, Lippilt y
White (15-pdgs.271-300) se ha encontrado, que cuando se ha efec-
tuado el cambio de un grupo con sistema autoritario a uno con
sistema demécrata, algunos muchachos -han resentido este cam-
bio, han verbalizado sus quejas diciendo que los dias pasados
eran mejores, aquellos dias en que alguien les decia lo que tenian
que hacer v que no tenian que adivinar cuando, como vy que
ejecutar. Fue una gran molestia para ellos el tener que usar su
propia iniciativa. La responsabilidad de actuar v pensar por si
mismos les era repugnante. Creo que se puede aprender una lec-
cién de estos muchachos que habion perdido toda iniciativa de
pensar por si mismos, v -es mi pareter que la actitud de esos nifios
es tipica de esas personas que por desgracia no tienen ni han te-
nido la oportunidad c'e pensar por si solos. En una democraciz, el
principio bésico es el de pensar de esta manera v esto deberia de
ser siempre estimulado. Es esta, en mi opinién, una de las mejores
maneras de salvaguardar la libertad de una nacién.

Control del Comportdmfento.

A Por Castigo.

En la educacién de los hijos, los padres aprenden desde los
comienzos, que uno de los métodos efectivos en el control del com-
portamiento de sus nifios es el empleo del castigo. O si bien no el
castigo mismo, por lo menos la amenaza de su uso. Cualesquiera
de los dos que usemos, el resultado final es ‘el de lograr el cambio
en el comportamiento del nific para’ satisfacer los deseos e ideas
del padre, ya que ésto es casi siempre la meta final. Si el resul-
tado no es el buscado, entonces tal vez se prueben otros métodos
a guisa de experimento. He observado, que en nuestra sociedad
hay, desgraciadamente demasiado uso del castigo para hacer que
un nino se comporte de cierta manera. Una actitud que la mayor
parte de las veces no es razonable cuando uno considera los hechos
sobre la madurez fisica y emotiva ‘del nifio.

Como caso concreto deseo ofrecer el siguiente ejemplo. Muchos
padres tienen la idea de que pueden ayudar a sus hijos forzém-
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dolos a estudiar muchas horas durante el dia. Si al hacer esto el
nifio no tiene mucho tiempo libre para jugar con sus amigos, se
deduce que el juego no es importante para él v que es mds im-
portante el estudio, puesto que asi algan dig, llegard a ser una
persona de importancia. Se le dice al nific que si no estudia el n-
‘mero de horas necesario recibird un castigo. Este castigo puede
adquirir diferentes formas. Como los padres, en su generalidad,
conocen las reacciones del nifio, escojerdn la forma de castigo mds
‘dolorosa. Asi, si el nifio impulsivamente deja sus estudios porque
estd cansado y corre a reunirse con sus amigos, al regresar reci-
bird su castigo.’

Rhora bien, sacaso no seria mejor para todos, (el nifio v los
padres) que los padres se dieran cuenta de las fuerzas biolégicas
v. psicolégicas que hicieron que el nifio actuara en la forma des-
crita con anterioridad? Si los padres fuesen conscientes de que la
mayoria de los nifios encuentran sumamente dificil el concentrar
la atencidén en trabajos serios durante extensos periodos de tiem-
po, podrion, acaso, cambiar sus -aspiraciones y por lo tanto no
forzar al nifo. Si nos fuera posible hacer que los padres se dieran
cuenta de la necesidad que todo nifio normal tiene de un intercam-
bio social v el deseo del nific de correr v jugar v de gue la medida
que. aplicamos para los adultos no aplica para los nifios enton-
ces podria lograrse un mejor ajuste de] nifio v su vida se haria
mds agradcmle

El nifio que corre a jugar cuando sus padres le exigen que es-
tudie seguramente se hallard en una situacién de conflicto. Re-
suelve la desagradable situaciédn de tener que estudiar al escapar
para jugar, pero tiene que regresar y encararse con las personas
que insisten en que debe estudiar. Como el nific depende de sus
padres, tiene que escuchar lo que le indique v cuando no hace
caso de lo que le han dicho se pondrd una vez mds en situacién
de conflicto. Por lo tanto, la mayoria de los padres sacarian gran
pr'svecho al aprender un poco sobre la dindmica del pensamiento
del nifio.

‘ Norman R. F. Maier (16 p. 208-209), indica muchas ideas inte-
resantes acerca de esta materia. Segtn él, el vastigo ha sobrevi-
vido como un método de conirol de comportamiento porque:

'...hemos tomado el valer del castigo como de-
mostrado pues hemos vivido generalmente en una
culturer en ler cual el autoritarismo ha sido prevalente.
El autécrata controla por medio del miedo, v la gente
se ha acostumbrado a aceptar esta clase de control
como moralmente "bueno”’. Hay aiin quien crea que
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para lograr un buen ciudadeano es necesaric que el
infante sea castigado; v si ven que alguien se sale
de la ley, afirman, que se debe a que no fué lo sufi-
cientemente castigado en su nifiez. Si los autédcratas
pueden mantener su poder e influencia, la gente dar&
la impresién de conformidad v puesto que el autécreata
no es muy sensitivo a los signos de resentimiento tien-
de a no darse cuenta de las consecuencias indesea-
bles de sus métodos. Sin embargo, las revoluciones v
las huelgas son agresiones conira situaciones en las
que se ha usado el miedo como un motive, y son un
testimonio al hecho de que la motivacién negativa no
ha tenido un éxito completo”.

Estoy de acuerdo con Maier. También creo que tenemos la
tendencia a aceptar las ideas de la sociedad en que vivimos. Bien
me doy cuenta de que no es una tarea fdcil la de empezar a exa-
minar las ideas y valores de la sociedad. La persona que se re-

- bela contra la sociedad v sus dictados tiene un sinntmerc de di-

ficultades, aunque no sea forzosamente una rebelién completa. Lo
gue se necesita, segiin mi opinién, es un exdmen mds profundo
v mds cuidadoso de lo que hacemos v de por qué lo hacemos. A
veces desgraciadamente, ni siquiera nos damos cuenta del abuso
gue hacemos de formas desagradables de autoridad. Si hay al-

‘guna duda en la mente de cualquier persona acerca de tal abuso

por v del castigo como un método de control de comportamiento,
me parece a mi que serfa relativamente fécil probar si es asf o no.

Creo que podemos aceptar que la sociedad aprueba la ne-
cesidad de una educacién para sus ciudadanos; es decir, la so-
ciedad en la cual vivimos en los Estados Unidos. ¢Mds, qué le su-
cede al nifio que causa el enojo del profesor? ¢No es cierto que el
nifio puede ser objeto de muchas presiones v que le pueden hacer
la vida muy desagradable? ¢Y cuando se castiga al menor, acaso
no es aceptado por los padres que éste merecia el castigo v debe
por lo tanto ser sancionado? Esto se acepia generalmente, porque
se dice que el nifio, al ser castigado, tendrd mds posibilidad de
conformarse dentro de los conceptos de comportamiento impues-
tos hacia él por la sociedad, representada en este caso, por el pro-
fesor y-por los padres de la victima. ¢Se toma alguna vez en con-
sideracién el hecho de que hay otras maneras de controlar el com-
portamiento del nifio? (Qué existen mejores métodos en uso, como
el de dar el ejemplo al nifio; o hacerle ver que es aceptado en la
escuela, v hasta déndole énfasis a la necesidad de respetarse
mutuamente evitando el sarcasmo que recde en un nifio que es
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<.~ muy inteligente o uno que és muy retrasadc?

: . Despues de todo, tenemos finalmente que vivir en sociedad v
~* 'déntrsé de ella v tenemos que aceptar el hecho de-que otras perso-
' has_ son tombién individuos y aunque difieran en’ muchos deta-

.
-k

lles de nosotrés debemds respetar sus ideas para que asi tam-
bién nuestras ideas'sean respetadas.

Es verdad que algunas personas estdn empezando a alejarse
~ del uso del costigo como instrumento para controlar el comporta-
' . miento de los seres humanos. Por desgracia, son pocas dichas per-

sonas. Otra dificultad consiste en el hecho de que éstas. personas
~son consideradas por las demds como seres raros. Por otra parte
.y por desgracia, a veces, estos ciudadanos que educan a sus hijos
~_sin &l uso del catsigo, (o con su uso moderado) tienen la tenden-
cia de ver al resto de la humanidad como inferior a ellos. De ser
posible, deberiamos remediar esta situacién; hasta estos sujetos
pueden aprender y deberfan entender que casi todos los humanos
., tienen la tendencia de aceptar la vida tal como la encuentran; que
. tienen el concepto erréneo de que porqué la vida fué simplemente
satisfactoria para sus padres v para ellos mismos no hay necesidad
de examinarse para darse cuenta de si las acciones cotidianas
pueden ser transiormados hacia una mejoria.

Hablando sobre éste tema, desearia decir que creo que esta
tendencia a dejar las cosas como estdn no prevalece en ningln
grupo en particular. He observado que la gente a la que se deno-
mina como conservadoero, o mistica puede, sin embargo, tener
ideas sumamente progresistas en lo que respecta a esta sitbacién.
Aungue parezca exirano, he también visto personas consideradas
como progresistas, que miran al problema de la educacién de
los nifics con el aire de que la situacién debe de quedarse como
estd, especialmente en lo que se refiere al castigo.

La actitud de controlar el comportamiento por medio del cas-
tigo permanece durante el transcurse de la vida ¢Qué sucede
cuando una sehocrita se disgusta por no estar de acuerdo con la
linea de conducta de su novio? La mayoria de las veces trata de
castigar al joven de alguna manerq, v vice versa. (Y que ocurre
en los pleitos dentro de las industrias? Creo que lo mismo. Tome-
mos por ejemplo una situacién tipica como la de una planta in-
dustrial en huelga. Después de un pleito largo y duro, digamos que
el sindicato gané la pelea v ordena a sus trabojadores que regre-
sen al trabajo. Se han obtenido algunas ganancias monetarias v
se nota un aire de satisfaccién entre los cbreros no obstante el
sacrificio efectuado durante la huelga. Es decir, que, durante la
huelga, no recibieron salaric alguno v se vieron obligados a sa-
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crificar parte de su ingreso anual. Asf los obreros han castigado
al industrial con la huelga v éste indirectamente ha castigado a
los empleados con las privaciones. ¢Ademds, no es verdad que
en muchas ocasiones la compania empieza a pedir mayor rendi-
miento al trabajador v se vuelve mds estricta con él? Estoy de
acuerdo en que esta situacién no se origina en todas ocasiones.
Muchas compafiias industriales han encontrado que la manera
de obtener mayor rendimiento en sus trabajadores es demostrando
al trabajador que desean mutua cooperacién. Por lo tanto, no es
raro que hoy en dia encontremos en los Estados Unidos fébricas
que tienen periodos de descanso en los cuales se sirven refrescos,
café o leche etc. todo por cuenta de los duefios. Muchas compa-
hias tienen salas de descanso, dan facilidades para el desarrollo
del deporte, asi como facilidodes a la obtencién de préstamos;
dan ademds los servicios de psicdlogos para resolver los proble-
mas del trabajador, ya sean problemas relacionados con el tra-
bajo ¢ bien preblemas personales. Esto es una tendencia salu-
dable. Las compatiias industriales generalmente no gastan su di-
nero en servicios filantrépicos vy son ellos los primeros en admitirlo.
El hecho es que han encontrado que el rendimiento industrial es
mayor v que hay menos pleitos cuando la compania desarrolla
un interés genuino en los problemas del trabajador. En los Esto-
dos Unidos hay atin industrias que insisten en que sus obreros
pertenezean a los sindicatos. Tampoco hacen ésto, creo yo, por
razones filantrépicas. Insisten en ello porque han encontrado que
ast pueden llegar a tener, a traves de la discusién libre, mejores
acuerdos con estas agrupaciones que los que podrion tener con
un grupo andrguico. En realidad son los sindicatos, con frecuen-
cia los agentes constructivos de un futuro con grandes esperan-
zas, en vez de tratar de causar mayores rupturas entre sus agre-
miados v los jefes.

Fn esta situacién de la industria, vemos con mucho interés,
como y en que forma puede ser evitado el control del comportamiento
por medio del castigo. Se hace un esfuerzo en comprender los in-
tereses de los patronos v los de los trabajadores v por medio de
estos esfuerzos el comportamiento de ambos parece ser mucho
mds razonable.

Es verdad que alin en estas plontas industriales, en donde
los propietarios v los obreros miran hacia el futuro con interés v
optimismo, queda sin embargo, cierto castigo para los que rom-
pan los contratos o cometan faltas graves. Pero esta situacién es
de esperarse. Considerando que hemos vivido en una sociedad
en donde el castigo, en vez del razonamiento es lo comtn, no po-
demos esperar que la situacién cambie por completo de la noche
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a la mafiana. Lo més que podemos desear es un-cambio paula-
tino hacia un acercamiento mdés razonable. Este acercamiento
deberd estar lo mds alejado posible del autoritarismo v debe de
dirigirse hacia un mayor entendimiento éentre las dos partes.

B Motivacién:

También aqui estoy de acuerdo’ corr Maietr. Creo que es de
mayor valor el buscar técnicas positivas para influenciar el com-
nortamiento del nifio. Técnicas tales como la de estimular el de-
seo del menor de ser una persona acepteda en su medio. Tal deseo
del menor de ser una persona aceptada en su medio. Tal deseo
parece ser de fuerza extracrdinaria. A cualquiera que dude de
esta fuerza, le sugiero.que observe a un grupo de nifios jugando.
Hablando de mi experiencia (tengo cuatro hijos pequefios) he te-
nido la oportunidad de observar que un nifio al cual no se le
acepta en el grupo que escogid: para jugar, es un niho decaido v
triste,’ vy he podido observar también toda la tremenda energia
Jue puede desplegar haciendo lo que el grupo pida a fin de ser
aceptado. Asi pues, es de importancia, el hacer bisqueda de mé-
todos positives, tales como. el estimule, o déndole la importancia
debida al deseo del nifio de ser respetado y querido por su gru-
po; cualesquiera que este seq, bien que se trate del equipo de
foot-ball, o base-ball, o bien el grupo de compaheros de colegio.
En cada caso se puede dar al nific un valor de estimacién v una
sensacién de que estd ejecutando dalgo en la vida.. Yo considero
gue el recalcar estos sentimientos es muy necesario, si es que la
criatura ha de tener una juventud y un crecimiento felices.

Por otra parte opino que la presencia de un guia competente
es bdsica en la educacién infantil. El nifioc debe tener alguien en
quien confiar y pedir consejo, puesto que la mayoria de los meno-
res tienen preguntas a medida que crecen y desearian saber sus
respuestas. Que bonito seria para todos los relacionados con el
muchacho, el que éste encontrara en su vadre a un amigo y con-
fidente; el amigo al cual pueda buscar cuando lo necesite, al-
guien en quien el pueda confiar sin el temor de recibir reprimien-
das v que lo anime cuandé tenga un problema de solucién dificil.
Un amigo que lo acepte tal cual es y que no lo esté molestando
constantemente al no hacer las cosas como el mayor crea son de-
bidas. Un amigo que haga el esfuerzo de reconocer que el nifio
es un individuo con su propia personalidad ¥ que tiene derecho de
ser tratado con dignidad y con respeto.
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C Auto-castigo.

Cree el doctor Menninger (17-p.401) que para que el castigo
sea realmente efectivo, es necesario que el individuo se.castigue
a si mismo cuando no cumple con los preceptos impuestos por el
grupo o desobedece las reglas.

Menninger cree que es de suma importancia que el nifio se
convierta en su propio gula disciplinario, porque el tipo de disci-
plina que el mismo se impone, es mucho mds tuerte que la disci-
plina proveniente de otra persona.

Creo que aqui hay que tener mucho cuidado e ir despacio
debido a cierto peligro relacionado con la situacién en la cual se
estimula al nifio a la auto-disciplina. Es posible que esta situacién
tenga sus puntos convenientes pero también tiene sus peligros.

Una de las desventajas de esta situacién, segtn lo veo, es
la probabilidad de que el nifio pueda desarrollar un super-yo de-
masiado rigido que asu vezse tornaria en un peligroso delecto en
‘el desarrollo de su persondlidad v que bien podria producir se-
veros desérdenes en la misma.

Me parece que un individuo, especialmente un nifio, deberia
‘tener mucho de guia democrdtica, para que modifique la intensi-
‘dad de su auto-disciplina. Creo que esta gula es necesaria porque
‘asi decrece la posibilidad de que el menor sea demasiado severo
consigo-mismo. Es de desearse que el muchacho trate de obtener
una actitud bien balanceada tanto consigo mismo como con la so-
socieddd, tanto en lo que respecta a su actitud hacia la autoridad
y la disciplina como hacia la vida misma.

El balance que debemos buscar no debe ser un bcdance ri-
gido, mds bien debe ser flexible para que permita el crecimiento
emocional y fisico del nifio, y que tome en consideracién que éste
est& creciendo y por lo tanto puede permitirse cierto ntimero de
“errores”’.
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LAS IDEAS DE FLUGEL
AUTONOMIA DEL NINO

m A 1LAS IDEAS DE FLUGEL

J. C. Flugel (9 0.43-7) nos indica la necesidad de saber més
acerca de la dindmica del nifio en relacién con la autoridad pa-
terna. Segun el ; el nifio no tiene otra alternativa que la de estar
subordinade a los deseos de otras personas. Cree, sin embargo,
que para que el nifio madure con éxito debe de haber un aumente
gradual de auto-disciplina. Si esto es manejado correctamente en-
tonces hay mds posibilidad de que la experiencia que el nifio gane
le sea atil. Si la persona-ha de ser préspera cuando sea adulto, ha
de tener también, cuando joven, la préctica necesaria en hacer sus
propias decisiones. La persona que ha sido educada a seguir ér-
denes, encontrard mucha dificultad para subir desde una posicién
inferior, va sea social o econdémica. Es de suma importancia . el
tener la prdctica de actuar espontdneamente v de hacer nuestrag
propias decisiones a fin de alejarnos del nivel infantil de depender
de las érdenes v opiniones de otras personas.

El mencionado autor. aplica con fluidez sus conceptos a le
moral. La persona que siempre se basa en la opinién de otros,
con toda seguridad .tendrd ideas mds rigidas ya sea al seguir to-
dos los mandatos de la iglesia, o cualquier cosa que diga la socie-
dad, etc., v frecuentemente serd muy dificil a tal persona el inte-
grar vy aplicar la sabiduria de la vida que puede estar en conflicte
con estas duras reglas.

. Para que el nifioc pueda desarrollarse sonamente en el sentide
moral, la autonomia debe aparecer de una monera gradual. Al
principio, el nifio tiene que actuar de acuerdo con los dictados de

-921--



sus padres. Las presiones empleadas son generalmente en formc
de amenazas, castigos o recompensas. Mds adelante, el conceptc
del "bien"” es usado como un motivo interior que le permite em-
pezar a hacer sus propias decisiones. Este es el primer paso en
la autonomia del nifio. A medida que el nific crece, sus ideas de lo
dque es "bueno” vy de lo que es "malo” cambian también. Se da
cuenta de lo que es correcto en una situacién y de lo que puede
no ser correcto en otra. El proceso de cambio desde una sancién
exterior, tal como la sancién de los padres, hacia el uso de sancio-
nes ‘interiores, el "super-yo”, procederd mdés suavemente si se le
dan oportunidades al nifio para que gradualmente desenvuelva

su propio poder de iniciativa, deliberacién y auto control. El autor

dice que todo esto parece implicar un proceso paulatino; un pro-
ceso que gradualmente libere al nifio de la dominacién de sus pa-
dres v de figuras parecidas, tales como las de profesores, consul-
teres v cualquier tipo de persona “superior’. Encuentra la situa-

cién ideal cuando, en pleno desarrollo, se ha logrado la mdés com-

pleta regla de auto-disciplina y de accién que es compatible con
lat posicién del individuo en la sociedad a que pertenece.

Nos indica que el resultado de los trabajos psicoanaliticos ha
demostrado que =l peligro est& casi siempre en el hecho de que
hay demasiado -énfasis en la dependencia. a lo que los padres,
o sus simbolos, piensan, aconsejan o hacen. Sin embargo, es de
igual importancia el reconocer que existen otros peligros en el ex-
tremo opuesto; como el hecho de que un individuo se separe re-
pentinamente de su familia v declare su libertad. Esto debe hacer-
se gradualmente v no debe llegar a ser un rompimiento total. Dice
el autor que ésto no sucede muy seguido debido a la actitud de
excesiva dependencia que muy a menudo adoptan los nifios hacia
sus padres, combinado con el respeto que les tienen, asi como el
respeto a lo que ellos creen es sabiduria y experiencia de los
mismos. '

Pero puede suceder {4cilmente gue se forme una rebelién en
contra del uso despédtico de la autoridad paternal. Los padres que
son muy severos con sus hijos, que les reprimen demasiado, y atin
aquellos que son demasiado cuidadosos con los métodos emplea-
dos en el desarrollo de sus hijos, (como cuando existe sobre-pro-
teccién) seguido son la causa de que sus hijos se rebelen. Enton-
ces la rebelién se desarrolla en contra de los padres que son ahora
considerados por los hijos como tiranos en vez de protectores. La
clase de padre que molesta o su hijo, la madre que se preocupa
constontemente acerca de él, amenudo producen un rebelde. El
nific entonces, no respetard ni el ‘consejo ni las érdenes de los
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padres ni aquellos de sus substitutos mds adelante. A medida que
estos nifios crecen pueden encontrarse ineptos para aprovechar
hasta el punic deseable la sabiduria y experiencia de tiempos pasa-
dos, v lo que es peor, pueden atin volverse ineptos para ocupdr su
lugar en cualquier plan de vida armoniosa, o de someterse o los di-
ferentes grados de subordinacién individual que la vida social de-
manda. Considera Flugel que hay buenas razones para creer que
la rebelién en contra de la autoridad paterna constituye un fac-
tor importante en la formacién de cierto tipo de delincuentes. Me
parece que la persona que se rebela en contra de la autcridad
paterna a menudo extiende su rebelién en contra de cualquier
tipo de autoridad, ya sea razonable o no, v asi cuando la per-
sona alcanza un determinado grado de desarrollo, no reconoce
autoridad  alguna vy generalmente entra en dificultades con casi
toda autoridad. Segiin sea el tipo de esta autoridad, con la cual
el individuo se vea en compromiso, puede terminar como un pros-
crito de la sociedad, como un delincuente, etc.

Flugel da énfasis:

"...que la rapidez v la extensién con las. cua-
les el niho obtiene su independencia en relacién con
su familia, son, hasta cierto punto, proféticas de su
subsecuente actuacién en el mundo. Una confianza
excesiva en los ideales, conceptos, convenciones y
poderes protectivos del circulo de familia, puede po-
ner trabas a toda iniciativa y originalidad en la ac-
cién v el pensamiento del individuo. Contrariamente,
una rebelién muy rdpida o demasiado completa ha-
cia los guias paternos y tradiciones, pueden produ-
cir un prejuicio en contra de toda clase de autoridad
v convencionalismo; esto tiende a impedir todo em-
pleo de la experiencia del pasado y toda coopera-
cién esperada en la vida social. Como estas eventua-
lidades dan como resultado el fracaso, la tarea de la
correcta educacién del nifio en relacién al ambiente
familiar se vuelve algo en lo que dificilmente puede
exagerarse’” (9 p. 46-7).

Considero que Flugel posee gran sabiduria scbre esta mate-
ria. Es por esta razdén que insistiré sobre sus contribuciones.

El criterio determinante de cuando puede el nifio hacer algo
por si mismo vy cuando no, no es {dcil. Convengo en que es nece-
sario vy sumaomente importante encontrar tal criterio. Pero consi-
dero gue no hay reglas generales que puedan ser aplicadas Por
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ejemplo: uno no puede decir que a cierta edad es necesario que
se le otorgue algtn privilegio al nifio. Y también es importonte
el reconocer que cada relacién entre hijo v padre presenta aspec-
tos un poco diferente de otra relacién similar. Podrd haber mucho
en comin, pero también hay mucha diferencia.* Las diferencias
pueden ser de varias clases, tales como la cuestidén econdmica,
el equipo o preparacién emotiva de los padres, v otros factores.
Fn sociedades distintas hay distinto “calendario” para el desa-
rrollo de responsabilidades en el nifio. Pero en la sociedad occi-
dental es importante reconocer, creo, que cada nifio, como indi-
viduo, tiene su propio nivel de madurez tonto lisico como emo-
tivo. El padre, para poder reconocer cuando debe o no darle a-
yuda deberia emplear un poco de orientacién psicolégica. Esta
no puede sino pergenarse aqui v alld en este trabgjo. Posible-
mente sea mucho lo que pido, pero creo que es necesario, si es
que queremos tener un mundo mejor.

I
B. Emancipacién del Nifio.

Flugel sefiala que los padres que no piensan acerca de la ne-
cesidad de emancipacién de sus hijos, como un proceso gradudl,
no hacen justicia al bienestar de los mismos. Naturalmente, la
emancipacién no es tarea {écil v en lo que se reliera a los pasos a
seguir, uno tiene que cefiirse a la individualidad del nifio. Pero ha-
blando en términos generales, cuando los padres bien orientados
se dan cuenta de que el nifio estd listo para experiencias con di-
nero, podrédn empezar a darle responsabilidades monetarias. Esto
puede tomarse gradualmente dando al nifio cantidades pequefias
al principio v seguir aumentdndolas de acuerdo con el desarrollo
del menor en este respecto. Eventualmente se les deberia permitir
comprar sus propios trajes, papel de escribir v objetos de uso per-
sonal. La confianza que aparece al poder vigjar solos v encontrar
su camino en un lugar extrafio v al desarrollar y hacer amistad
con personas desconocidas deberia de ser adquirida desde tempra-
na edad, porgue indudablemente estimula ciertos ingenios el en-
frentarse con situaciones novedosas.

En el desarrollo del joven, Flugel nos indica que se debe de
dar una completa libertad en la eleccién de carrera asi como avu-
darle o adoptar una actitud tolerante hacia la religién y la politica.
Sin embargo, es importante, el sefialar que cada miembro debe de

*Vedse mds adelante la clasificacién de tipos de conducta pa-
terna. '
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tener sus propios amigos aparte de los de la casa; de que debe
escoger sus propias amistades sin influencias o presiones de la fa-
milia; de que no-tiene que indicar siempre en donde ha estado ni
qué ha hecho. Todo esto deberd ser tarde o tempranoc, su propia
responsabilidad. Asi, por ejemplo, se evitarian bczstcmteq molestias
si se le dieran al joven las llaves de la casa.

El qutor indica que cuando es necesario interrumpir la activi-
dad del joven, esta interrupcién debe de ser hecha en una forma
agradable. El padre no puede abstenerse por completo de inter-
ferir en las actividades del hijo; Flugel llama a esto “una imposi-
bilidad psicolégica, social v ética”. Lo que el niflo deseq, por lo
general, estd en conlilicto con la comodidad del padre y con las
reglas de la sociedad. No se le puede permitir completa libertad
en el juego v atin en la educacidn, cierta cantidad de interferencia
es necesaria para su desarrollo. En casos extremos, como cuando
hay demasiadas dificultades en las relaciones de los miembros de
la fomilia, es necesario hacer que el individuo cambie de ambien-
te para evitar dificultades.

- Es importante el apuntar hacia una meta que contenga una
medida apropiada del propio respeto v. de la capacidad de bas-
tarse a si mismo. Al mismo tiempo que se trata de evitar demasia-
da complacencia consigo mismo o sentimientos irracionales de
inferioridad. Al dar terapia a estos extremos Flugel aconsejaria
que aquellos que abusan de la propia complacencia deberian ser
tratados con dureza, a fin de que sus deficiencias le resultasen
claras. Por otra parte, aquellos cuya propia estima no es lo sufi-
ciente desarrollada o falta, necesitan estimulacién v ayuda. En el
primero de estos casos la autoridad paterna bien pudiera tener
que incrementrase. En cambio, en el segundo, actitudes duras o
incomprensivas de parte de los padres podian producir dafios de
consideracién. Como dice Flugel:

.posiblemente el peligro sea mayor en el caso de
padres con cardcter fuerte v de gran energia, quienes
en todo caso, segin hemos visto, son capaces de ejer-
cer una poderosa influencia sobre sus ninos, v que
con su insistencia inGtil en la autoridad que poseen,
pueden dafiar toda iniciativa de parte de estos Glti-
mos. En el caso de los padres débiles e incapaces de
esfuerzos serios, hay naturalmente menos posibilida-
des de que actlen de esa manera; en estos casos el
peligro est& en que dedican muy poco tiempo, cuida-
do o guia o los hijos; o bien, pueden adoptar una ac-
titud cambionte e inconsistente siendo carificsos v
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afectuosos a veces, severos v estrictos en otras” (9 p.
233).

Creo que las ideas de Flugel de cémo tratar a los nifios son
benéficas. Sin embargo, hablando por experiencia y observacio-
nes, creo que las soluciones no siempre se obtienen tan f&cilmente.
Habria que ser un padre de excepcional madurez emotiva (y de
estos no hay muchos, ni creo serlo yo) para poder seguir los con-
sejos de Flugel o para dejar de imponer la serie de prejuicios que
la mayoria de los padres consideron necesarios al desarrollo de
sus hijos. Los padres a menudo protegen a sus hijos demasiado de
las redalidades de la vida; por lo general piensan que si pueden
evitar a sus nifios el sulfrir alguna experiencia desagradable, de-
ben hacerlo.

Existen también otros tipos de dificuliades que encontramos
en el camino. Hay una sociedad con la cual hay que enirentarse,
v muchas veces esta sociedad no acepta que el nifio pueda razo-
nar légicamente. Por ejemplo: hace algunos afios, cuando mi hijo
adn no tenia cuairo afios, le sucedié una experiencia que sirve
para ilustrar més claramente mi punto de vista de que la sociedad
es una fuerza poderosa en el desarrollo emotivo del nifio, o bien,
en lo falta de tal desarrollo. Mi hijo, por su curiosidad natural, se
habia dado cuenta, (por medio de una explicacién objetiva de
sus padres) de que los nifics nacen de la madre. Mientras jugaba
con una pequefia amiga de él, la madre de ésta se acercé a lla-
marla. La madre estaba embarazada v se enconiraba mdés o me-
nos en el octavo mes. El nifio, después de saludarla, le pregunté
que para cuando esperaba dar a luz y que si se sentia bien; la
sefiora se sintié horrorizada v le pregunté que explicara lo que
queria decir. El nifio contesté que se referia a su estado, que era
obvio, v que por qué trataba de negar que estaba embarazada.
Mientras mds trataba de explicarle el nifio de que la semilla se
encontraba dentro de ella v que por razén natural estaba crecien-
do; mdés v mds negaba la sefiora de que esto fuera cierto. La se-
fiora tenia veinticinco afos de edad y no era persona ignorante,
sin embargo, le pregunté al nific que addénde habia aprendido
estas “cosas horribles”, que ademds, eran mentiras. El nifio res-
pondié que habia encontrado la respuesta al hacer la pregunta.
La sefiora dijo que los nifios no crecian dentro de la madre,
sino que el doctor trafa al nifio deniro de una pequefia bolsa
negra. Puso tomia presién sobre el nifio, que éste vino llorando
a casa v le contd todo a su madre. El nific resentia que su ma
dre le hubiese mentide. La madre tuvo que hacer nuevas y lar-
gas explicaciones que ocasicnaron muchas pérdidas de tiempo.
Le pregunté al nifio si sus padres le habfon mentido con anteriori-

=26~




dad acerca de estos asuntos v él contesté negativamente. Entonces
se le dié la explicacién de que ciertos padres no creen en decir a
sus hijos la verdad sobre estos asuntos v de que en casos como
estos es mejor abstenerse de hacer comentario alguno sobre la
prefiez. Este no es el fin de la historia. La sefiora se quejé amarga-
mente con la madre del nino indicando gue ningdn nifio de esa
edad deberia saber esas cosas. Posiblemente el pasado de la se-
fora seq, en parte, la explicacién de su modo de actuar.

En este caso, se puede uno dar cuenta mds claramente de que
en ciertas ocasiones el educar a un nifioc o el tratar de educarlo
con una base sélida de objetividad puede causar un conilicto en-
tre padres e hijos v hasta con una parte de la sociedad. Ahora
bien, ¢estaba el nino lo suficientemente preparado para recibir este

~conocimiento? En redlidad el hecho no le fué ensefiado sino que
con cus observaciones naturales, se dié cuenta primero de que
algunas amistades de su madre se volvian mds gruesas vy que, con
el tiempo, repentinamente adelgazaban v cuidaban « un nifo re-
cién nacido. Su curiosidad le hizo hacer mds preguntas hasta que
pregunté acerca de como nacen los nifios, v recibidé una respuesta
exacta v explicada de acuerdo con su inteligencia.

Por lo tanto, creo que cierta preparccidén es necesaria atn en
lo que respecta a la manera de ver de la sociedad. El nifio, para
evitar dificultades innecesarias con el medio en que vive debe de
aprender cuando no debe decir lo que opina. Bunque esto parece
ser una medida revresiva porgue no se permite al nifo expresarse
por si mismo, queda el hecho de que si da su opinién francamente,
puede perder a sus amigos y causarse molestias inttiles.

C Rebelién general hacia la quteridad.

Segtn Flugel gran parte del resentimiento que muchas perso-
nas tienen hacia la autoridad, o aun hacia comunidades o palses,
es motivado por la persistencia de un odio de extraordinaria inten-
sidad hacia el padre. Muchos de los crimenes que se cometen son
debidos a la misma fuerza subconciente, el deseo, aqun existente,
de resistir la autoridad del padre v que encuentra su escape al
romper las leves, las costumbres impuestas por lo sociedad, etc.
Esto es especialmente cierto cuando se tiende a asesinar a jefes o
a personas en puestos de alto rango. Para Flugel el asunto es de
definitiva importancia socicldgica v politica, v senala gue esta
clase de odio hacia la autoridad es probablemente responsable
de muchas huelgas v oiras formas de rebelién en contra de la
cutoridad en la industria v esto ocurre principalmente entre la cla-
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se obrera en donde la tirania del padre es con frecuencia primitiva
y represiva. Por la misma razén, el nimero de delincuentes de esas
clases es mucho mayor que el de las clases medias o altas, inde-
pendientemente de la influencia eccnémica v de los factores edu-
cacionales.

Por lo que se refiere al hecho de que la delincuencia sea
mayor entre las clases trabajadoras, pienso que la opinién de Flu-
gel necesita ser discutida un poco mds. A partir de mi experiencia
y observacién personal, he podido ver que dependiendo de la po-
sicién econdémica de un individuo, la actitud de la policia puede
ser bien distinta. Asi por ejemplo, en una drea residencial, seria
excepcional que un policia arrestase a un pequefio que cometiese
una delincuente travesura. Después de todo, hay muchas formas
de presionar al policia que hace el arresto. En redalidad y en ge-
neral, el policia que guarda alguna seccién residencial en las
ciudades de los Estados Unidos, con frecuencia goza su trabajo en
tales secciones. Recibe, muchas veces, regalos de parte de la gente.
Su papel es bastante placentero. Generalmente no se siente en la
posicién de ofender a ninguno de los residentes v prefiere coope-
rar con ellos en caso de que algin pequefio ejecutase una accién
delincuente. Asi en estos casos. con toda frecuencia, lleva al nifio
a su casq, v explica el asunto a la familia, pidiéndoles que hablen
con el nifio.. Por otra parte, el policia de una seccién pobre no tiene
por qué preocuparse al arrestar a los jovenzuelos traviesos. Me
parece que estas diferencias de actitud son extremadamente im-
portantes en lo que se refiere a la reaccién que los nifics de que
se ha hoblado desarrollan con respecto a la autoridad.

En este caso, los chamacos de las secciones pobres, podrion
no solo, como quiere Flugel, tener resentimientos a la autoridad
debido a la relacién con el padre sino que en casos o hasta cierto
punto en la mayoriq, tal resentimiento a la autoridad que pudiese
llevar finalmente a la delincuencia mayor, podia ser simplemente
el resultado del mal trato recibido de los mismos llamados agentes
de la autoridad. ‘

Flugel sefiala que a pesar de todo lo que hagan los padres el
nifio siempre tendrd un poco de hostilidad en contra del padre del
propio sexo. Lo mds que se puede esperar es que esos impulsos
hostiles sean reprimidos por sentimientos de carifio v que eventual-
mente desaparezcan al crecer el nific v cuando el carifio hasta
entonces dirigido hacia el padre del sexo opuesto pueda resta-
blecerse para ambos.

- 98-



IV A). EL PADRE TIPICO ALEMAN

En un ambiente como el que indica Erikson al hablar acerca
de la rudeza de la generalidad de los padres alemanes, creo que
seria un poco dificil para el nifio, el obtener el balance emocional
necesario. Erikson nos indica:

“El dominio vy la brusquedad caracteristicos de los pa-
dres alemanes, no estd mezclado con la delicadeza v
dignidad que se deriva del participar en una causa
integradora. El padre, por hdbito, en un momento
decisivo, viene a representar el uniforme vy la ética
de los sargentos v oficiales alemanes los cuales, “re-
vestidos de una pequena autoridad”, nunca llegardn
a ser mds pero estdn en constante peligro de ser me-
nos; ya que han vendido el derecho de ser libres a
cambio de un titulo oficial o una pensién” (8 pp.

290-1).

En este tipo de familia en donde el padre es una persona ruda
v dominadora y siempre estd exigiendo que las cosas estén de
cierto modo, la familia vive bajo una constante presién. El castigo
generalmente juega una parte importante en la direccién de esta
clase de familia. El padre es visto como un pequeno rey, al que
se le debe de obedecer sin pensar. Todos somos testigos de los
resultados trégicos de este tipo de educacién. jCudntos soldados
alemanes que admitieron saber que las atrocidades que cometian
eran contrarias a toda ley humana se excusaron diciendo que tu-
vieron que hacerlo obedeciendo érdenes superiores!

Yo creo que uno de los defectos de nuestras formas actuales
de civilizacién es el hecho de que debemos de tener una completa
lealtad al Estado, va sea que este tenga o no razén. Claro que
cierto sentido de lealtad es conveniente pero cuando el sentido de
lealtad ciega nuestro propio juicio, entonces ha llegado la hora de
examinar alguncs de los conceptos. La lealtad del hombre deberia
ser para la humanidad entera y no para un solo hombre o para
un solo dogma.

IV B). Los ocho tipos princpales de relacicnes entre padres e
hijos.

Podemos decir que cada pareja de padres tiene su propia
forma de tratar a los hijos, sin embargo, cuando Baldwin, Kalhorn
y Breeze se dedicaron a hacer un estudio de veinte afios en un
grupo de 124 familias norteamericanas encontraron ocho tipos prin-

29—



cipales de actitud paternal en la educacién de los hijos (3). A estos
tipos los denominaron: '

1) Repudiante Activo.

2) Indiferente Repudiante.

3) Negligente Autocrdtico.

4) Negligente Indulgente.

5) Receptivo Indulgente.

6) Receptivo Negligente Indulgente.
7) Receptivo Indulgente Democrdtico.
8) Receptivo Democrdtico.

Debido a su valor en el tipo de dindmica en que estoy intere-
sado, los describiré en detdlle.

1} Los padres repudiantes activos son constantemente hos-
tiles, no dan muestras de carifio, desaprueban todo, criticon siem-
pre y se alejan de sus hijos. Buscan activamente el dominio del
nifio por medio de érdenes autocrdticas. En sus casas faltan las re-
laciones afectuosas, de confienza y las sociales. Los hogares de
estas personas estdn llenos de tensién v de conflicto, v se nota un
sentimiento de hostilidad de ambas partes. Estos padres aborrecen
a los nifios, no les entienden, v les ordenan de una manera dictato-
rial, porque el dar érdenes es menos trabajoso que el discutirlas.
Nosoncrueles intencionalmente v no causan dafio al nino fisica-
mente, pero son frios v sin entendimiento, y f{&cilmente se irriton
con aquellos que les causan molestia.

2) Los padres indiferentes repudiantes tienen la misma acti-
tud de indiferencia y aborrecen al hijo, pero en vez de molestarlo
constantemente, permanecen ajenos a los actos del nifio mientras
él no los moleste; lo ignoran por completo v mantienen Gnicamente
el indispensable contacto con él. Sin embargo, cuando el nifio los
molestia, se vuelven autécratas v hostiles para de esta manera po-
der resolver el problema a la mayor brevedad sin causar mds
perjuicios o pérdida de tiempo.

3) Los padres negligentes aqutocrdticos ni aceptan al nifio
con entendimiento ni lo rechazan con resentimiento. Algunos son
consistentemente mdés autécratas que otros, pero todos creen que
la qutoridad del padre estd definitivamente por encima de los de-
seos del nifio. Algunos de ellos son autécratas por principios v a
todas horas v en asuntos grandes o pequehos; mientras que otros,
los mds, en esta categoria, tratan de mantener una atmésfera agra-
dable, pero acostumbran dar érdenes cuando se trata de materias
importontes para evitar pérdida de tiempo. Todos estos padres
creen gue el nifio debe acatar sus érdenes Gnicamente porque ellos
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pilensan asi, falténdoles razones bdésicas. Pero puestc que estdn
mds cerca a sus hijos que los padres repudicmtes, no pueden ser
al mismo tiempo frios v autécratas. Los padres que son autécratas
por ahorrar tiempo y molestias no tienen teorias sobre la educacién
del nifio, por lo que reaccionan a cada situacién segtin se presen-
te. Por lo general no tienen ningtn plan fijo sobre ninguna materia
v su hogar estd generalmente en un abandono casi completo, en-
contréndose los nifios en una marcada libertad v con un grado
moderado de afecto, pero encontrando una disciplina estricta si el
problema es lo suficientemente importante.

4) Los padres negligentes indulgentes son medianamente in-
dulgentes v por lo general son tolerantes pero algo variables. Sos-
tienen un ambiente agradable en el hogar, v a menudo dejan dl
nifio hacer lo que guste, siempre que no los moleste. No les cuesta
nada ser indulgentes, pues se dan cuenta de que rendirse es mds
fdeil que resistir. Toman una actitud de calma y no tienen ningtn
concepto rigido para sus hijos, tampoco tienen una idea fija de
como tratarlos v seguido dejan de castigarlos por causas ajenas al
asunto; algunas veces se inclinan un poco a mimarlos, aunque no
consistentemente.

5) Los padres receptivos indulgentes demuestran una pro-
funda unién hacia sus hijos, se preocupan mucho por ellos, los
protegen en demasia, v se identifican tan completamente con sus
nifios que tratan de vivir su propia vida en ellos. Les dan dema-
siadas demostraciones de afecto, y atn se causan grandes moles-
tias por mantener contento ol muchacho. Sin embargo, no lo ad-
miten como a un igual que los ayude a hacer decisiones, aunque
su idea es la de hacer al nifio feliz. El amor que sienten por el
hijo es definitivamente neurdtico v estdn tan cerca de él que no
pueden ser objetivos con éste o con sus problemas. No cabe duda
de que estos padres tienen conceptos detinidos para con el com-
portamiento de su hijo, aunque sus métodos de proceder consisten
en guiarle con demasiada suavidad. Desean que su niho sea “bue-
no'’ v en su mente casi siempre lo es.

6) Los podres receptivos negligentes indulgentes son algu-
nas veces tan indulgentes como los de los del grupo anterior. Sin
embargo éstos van menos a los extremos v ésta indulgencia estd
basada en un impulso, v no se logran identificar con su hijo. Per-
miten que el nifio tenga und libertad casi completa vy permiten
bastantes desobediencias v malas costumbres; son gente emocio-
nalmente madura y no tienen un sentimiento neurdtico hacia el
infonte. Admiten que su hijo comete faltas pero creen que la liber-

tad es la mejor manera para que desarrolle sus capacidades, qun-
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que a veces sea dificil para ellos. Bésicamente se trata de una re-
lacién casual, v no le demuestran demasiado carifio ni tratan de
darle demasiada proteccién ni hacerlo seguir cierto ideal. Ellos le
otorgan completa libertad la mayor parte del tiempo v -se dejan
dominar de él cuando hay conflicto entre ellos, pues consideran
mds f4cil rendirse que crear oposicién.

7) Padres receptivos indulgentes democrdticos. Bésicamente
son indulgentes vy creen que deben de tratar a sus hijos como a
sus iguales, es una democracia familiar. Esta creencia puede ser
relativamente superficial o puede afectar todas las fases de su vida.
Se permite a los nifios que critiquen a sus padres, que expresen
sus propias opinicnes y que hagon sus decisiones en la mayoria
de los pequefios problemas v en algunos de los grandes. Superfi-
cialmente son tratados como si fuesen adulios, pero estdn sujetos
a una gran cantidad de presién de parte de los padres que es apli-
cada indirectamente aprovechando la intima relacién que en este
grupo existe entre padres e hijos. Los primeros usan de la demo-
cracia para hacer de sus hijos los compafieros ideales que desean
crear. El nifio es mimado, pero al mismo tiempo empujado hacia
la obtencién de los ideales de los padres. El hogar est& centrado
en el nifioc v descansa en cierto grado de neuroticismo existente en
la relacién entre los padres v los hijos v en una identificacién
neurdtica entre ellos. :

8) Los padres receptivos democrdticos son personas emoti-
vamente maduras que creen en la participacién del nifio en las
decisiones de la familia v en la independencia del mismo. Algunos
padres, dentro de ésta categoria, a propésito reprimen sus mues-
tras de afecto v tratan de ser objetivos al tratar al hijo. Tienen mie-
do de poder influenciarlo demasiado v por lo tanto a menudo no
lo ayudan, ain cuando éste lo necesite para resolver algin con-
flicto. Hacen poco o ningln esfuerzo de protegerlo de los peligros;
algunos van tan lejos como para exponerlo a peligros a propésito
a fin de que se pueda aiustar a la vida desde una temprana edad,
térnese independiente v pueda valerse por si mismo a la mayor
brevedad posible. Los padres mds “cientificos” no actiian por im-
pulsos, pero piensan en el problema cuidadosamente, estudian los
principios educativos v tratan de ser raecionales. ‘El nifio es tratado
como persona con individualidad propia, se le estimula para que
dé su opinién, se le consulta v sus decisiones son consideradas
como importantes. Los nifios en estas familias suelen llomar a sus
padres por su nombre de pila, la evidencia de una democracia
completa. En algunos aspectos el hogar se centra sobre el nifio,
pero de una manera mdés bien intelectual y no emocional. Los pa-

--39--



dres v el hijo se encuentron en un campo intelectual, pero no se
hacen grandes demostraciones de afecto. A esta sub-divisidn per-
tenecen aquellos que podriamos llamar padres democrdticos-inte-
lectuales.

Otras familias que son igualmente demdcratas logran inyectar
mayor calor a las relaciones familiares. Los padres de éste grupo
pueden ser llamados democréticos indulgentes puesto que aceptan
a sus nifios de una manera emotivamente madurg, los tratan como
individuos, son moderadomente demostratives hacia ellos vy dan
importancia a sus pequefias decisiones. Simulténeamente los tra-
tan con carifio, son estables, bondadosos, tolerantes, y poseen
equilibrio y sentido del humor. El nifio no es ignorado o sobrepro-
tegido, pero lo ayudan si estd en graves apuros. El nifio tiene su
propio lugar en el consejo de familia y sus deseos se toman en
completa coensideracién, no dando mayor o menor importancia a
las opiniones del resto del grupo.

IV C) Conclusiones generales de las relaciones entre padres e
hijos

Aunqgue es verdad de que no todos los individuos son afectados
igualmente al vivir en estos ocho diferentes ambientes, hay ciertas
conclusiones generales que pueden ser tfiles vy voy a discutirlas
incluyendo evidencia independiente de vez en cuando.

L. R. Wolberg (5 p. 280) nos indica que el nifio que ha sido
rechazado activamente por sus padres es pasivo hacia la qutori-
dad, es décil, tiene una apariencia exterior de ejemplaridad pues-
to que Gnicamente dando una apariencia falsa puede él escapar
a las molestias v castigos de sus padres, pero también es hostil,
retraido, miedoso, frustrado, inseguro, testarudo, y pasivamente
resistente. Es hostil en respuesta o la hostilidad de sus padres, re-
trafdo porque sus contactos han sido reducidos al minimo, miedoso
por su propia inseguridad; pero testarudo y resistente, puesto que
Gnicamente asi puede lograr una pequefa exaltacién de su pro-
pio ser; siendo esta a su vez, la expresién minima de su hostilidad
v resentimiento. '

En el estudio que Mueller (5 p. 280) hizo de veintiséis nifios
que tenion padres dominantes, quince de ellos eran pasivos, su-
misos y dependientes, seis eran rebeldes vy resentidos, y cinco se
resistian pasivamente. Los motives que los padres teniom en su
esfuerzo de gobernar a sus hijos consistion algunas veces en una
consolacién de tipo neurdtico para con sus propios deseos frustra-
dos; algunas veces era simplemente la conformidad hacia un pre-
cepto cultural que habion tomado de sus propios padres, v otras
veces una combinacién de ambos incentivos.
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A Baldwin, Kalhorn y Breeze, no les ha sido todavia posible
legar a conclusiones definitivas en lo que respecta al efecto que
las actitudes paternales tienen en los hijos. Sin embargo, se sienten
en la copacidad al presente de llegar a aproximaciones bastante
precisas, si no. para tedos los grupos, cuando menos para varios
de elles. Asf nos indicom:

"Los padres democrdticos parecen rodear al nifio en
una atmésiera de libertad; relacién emotiva adecua-
da, v estimulacién intelectual. Esto acelera claramente
el desarrollo intelectual del nifio. En los cfios pre-
escolares pareceria que el desarrollo intelectual es
mucho mds acelerado v que el desarrollo social se
retarda un poco. En las guarderias infontiles estos
nifios tienden a parecer un poco solitarios e interesa-
dos mds que en nada en las tareas intelectuales de
la guarderia. Tal vez esto sea resuliado de que sien-
do el medio ambiente de su casa demasiado atractive
v agradable, se encuentran un poco perdidos e im-
preparados para las situaciones sociales de la guar-
deria. Por otra parte. los bien desarrollados intereses
intelectuales los guion a través de las actividades de
_lo guarderia hacia interesantes y muy aceptables ac-
titudes v conducta.

Cuando el tiempo llega en que el nifio de las caosas
democrdticas alecanza la edad de ir o la escuela, su
desarrollo social ha progresade marcadamente. No
solo se convierten en lideres de grupo, sino que son
muy populares; no tanto porque sean agresivos y do-
minontes sino porque son lo suficientemente inteligen-
tes para atraer la admiracién de sus condiscipulos.
Ademds, que por lo general, son amigables y demues-
tran buen humor. A través de todo su desarrollo el
nific de las casas democrdticas aparece emocional-
mente seguro, sereno, v poco dado a excitarse. Su
relacién sentimential con sus padres es intima vy se
adapta bastante bien con sus profesores” (3 p. 69).

Aqui tenemos una demostracién vdlida de resultados bastante
apetecibles en la educacién de los nifics. Quisiera especialmente
{lamar la atencién al hecho que de acuerdo con esta investigar
¢ién la actitud adecuada que el nifio tiene hacia el padre parece
transferirse a otras figuras en “autoridad”. Ademds conviene indi-
car y subrayar que tales nifios parecen llenar los requisitos que
yo consideraria como necesarios para lograr una personalidad
adaptada o gjustada.
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"“El tipo de actitud indulgente a menos que esté com-
binado con dlta intelectualidad no llega a ser estimu-
lante. Ni los padres ni los hijos en tal atmésfera son
particularmente inteligentes (de acuerdo con las prue-
bas mentales hechas). Por otra parte, la casa indul-
gente cuando menos durante los afios preescolares
es un lugar de amistoso afecto con énfasis en las cuo-
lidades de socializacién. En las guarderias, los nifios
que vienen de tales casas tienden a ser sociables y
amistosos si bien un poco desadaptados. Dam la im-
presién de inseguridad emotiva y tienden a ser timi-
dos. Son inactivos vy faltos de agresividad, y ademdés
la actitud amistosa va desapareciendo a medida que
crecen” (3 p. 69-70).

Vemos en este grupo importantes diferencias con el anterior.
Diferencias que desde el punto de vista de la higiene mental dan
un saldo negativo para el dltimo grupo. Bien parece que tales in-
dividuos, pequefios principes en sus casas encuentran la realidad
externa amenazante e inhibidora.

"Los nifios activa y represivamente repudiados se dis-
tinguen a través de todo su desarrollo por una actitud
altamente emotiva y no conformista. Se rebelan con-
tra las presiones v restricciones de su medio-ambien-
te. Intelectualmente’ oscilan alrededor de la media
pero desgraciadamente el uso de sus actividades in-
telectuales es generalmente inferior en términos de
originalidad y creatividad. Los nifios que han sido
menos activamente repudiados como es el caso de los
padres indiferentes repudiantes muestran generalmen-
te sintomas menos pronunciados que en el grupo an-
terior. Tienden a ser inquisitivos vy activos socialmen-
te. No son tan amistosos o dominantes como son ac-
tivos fisicamente y desprovistos de temor. En conse-
cuencia, les es {écil entrar en relaciones sociales con
otros nifios. Experimentacién en actividades fisicas
marca su adaptacién a la guarderia. Puesto que des-
arrollan planes para mejor gozar sus juegos dan la
apariencia de cierta intelectualidad pero esta parece
gjercitarse solo en estas dreas. La falta de atencién
paternd atn cuando no conducente ¢ seqguridad emo-
tiva puede producir un desarrollo acelerado de acti-
tudes independientes. Este grupo no es ni altamente
emotivo ni rebelde como son los nifios activamente
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reprimidos. De los nifos repudiados es este grupo el
que tiene la mejor oportunidad de desarrollar un
adaptamiento adecuado a la vida” (3 p. 70).

Es de sumo interés el notar que no solo en los otros grupos de
actitud paterna sino también en éste aparece claramente que el
criterio comin de padres “"buenos” v de padres "malos’ seria bien
dificil de aplicar. Tal parece que el desarrollo de una personalidad
adecuada vy “feliz" necesita mds que padres “buenos”, es decir
indulgentes o débiles o estrictos, etc.; padres democrdticos. Pero
lo que es mdés aln, los nifios de padres indiferentes repudiantes
tienen mejor oportunidad de desarrollar una personalidad adecua-
da que aquellos que provengon de casas autocrdticas, sean estas
del tipo negligente o de repudiante activo, porque es de indicarse,
que los autores del trabajo no encontraron padres estrictos o auto-
crdticos que pudieran clasificarse fuera de los grupos repudiantes
o negligentes.

Los dos grupos negligentes, el autocrdtico y el indulgente no
parecen producir en los nifos reacciones tan claras como las ante-
riores. Los autores parecen querer esperar a la terminacién del
estudio (el estudio de que hablamos reporta sélo los primeros diez
afios de esta investigacién que abarcard veinte afios), para indi-

-car los resultados finales con mayor precisién,

Podemos ver que en la mayoria de lés casos el ambiente fa-
miliar tiene un efecto en la personalidad del nifo. Si el efecto es
beneficioso o deprimente depende entonces de la estructura de las
relaciones entre la familia y el nifio. AGn aceptande, como lo hace-
mos, la idea de que no hay ambiente familiar que sea dabsoluta-
mente ideal, nos es f&cil comprender que el padre que acepta a
su hijo tal cual es vy no trata de rehacerlo en su propia imagen,
tiene menos tendencia a tener dificuliades emotivas con el nifio.
Este ultimo se enfrenta diariamente a nuevas experiencias v est&
en un constante estado de tener que adaptarse a las nuevas situa-
ciones, asi que si el padre le da cpertunidad al nifio de encontrar-
se a s mismo, le estard dando gran ayuda. Las relaciones entre
padre e hijo deberian ser tan democrdticas como fuese posible.
Que existen ocasiones en las cuales es imposible usar la actitud
democrdtica es verdad; pero estos conceptcs no necesitan indicar
un problema del "o todo o nada” (13). El problema consiste en
tratar de no seguir las ideas propias, o solo porque lo son, sino
de adoptar aquellas que se demuestren mds prdcticas. Una acti-
tud flexible es necesaria en todo caso. Si el nifio recibe el carifio
gue necesita v lo recibe de sus padres, se formard en él un sentido
de seguridad que es muy necesario. A< que, la descripcién del
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padre receptivo, que es ademds moderadamente indulgente, de-
mocrdtico y carificso, es casi la descripcién del padre ideal v la
mds deseable para el sono desarrolle del nifio.

CAPITULO II

Autoritarismo en la educacidn.

“El efecto de un sistema escolar autocrdtico como la
estructura de la familia autocrdtica es generalmente
perjudicial para el nifio. Tiende a crear agresividad
innecesaria y a impedir el hdbito de pensar indepen-
dientemente” (26 p. 389).

No crec que haya duda en la mente de la mayoria de las per-
sonas de que hay demasiado autoritarismo en nuestros sistemas
escolares. La gente puede decir que es necesario auspiciar un tipo
duro de disciplina en las escuelas debido a su creencia, nacida de
vivir en un medio autoritario, de que la mayoria de los nifios se
desbocaria si no son controlades por una disciplina estricia.

A.—Los maestros y el qutoritarismo.

Para poder discutir el tema del autoritarismo en la escuela, creo
que seria conveniente empezar hablondo del guia en la escuela, o
seq, del maestro.

El Doctor Burling, Director de la Clinica de Providence para
la Orientacién del Nifio, nos habla de la dificultad de encontrar
maestros que estén relativamente libres de tendencias autoritarias.

"Es necesario ser una persona con un profundo res-
peto hacia la persondlidad, para no sucumbir a la
tentacién de utilizar la posicién y usar la autoridad
de una manera impropia. He encontrado maestros
gue constantemente tienen que realizar grondes es-
fuerzos para poder desarrollar un programa coope-
rativo con 16s padres, porque claro, encuentran mds
f4cil vy mdés productivo tener una relacién dogmdética
v autoritaria hacia ellos. . .

Cuando un maestro tiene la oportunidad de discutir
con el padre sobre el nifio y viene hacia mi o pedir
consejo, la pregunta invariable es, " Qué debo decirle
al padre?”’. Cuando un trabajador social se encuen-
fra en las mismas condiciones, su primera pregunta
es: "¢Qué otras investigaciones debo hacer en el ca-

--37--



so?”. Una vez pregunté a un miembro de la facultad
de una escuela de trabagjo social si tenian éxito en
encontrar trabajadores sociales que estuviesen rela-
tivamente libres de una actitud autoritaria. Me repu-
so; “"Bueno, en primer lugar, uno que tenga tenden-
cias dictatoriales tiene mds posibilidad de dedicarse
a maestro, mientras que uno que desee trabajar co-
operativamente trabajard en nuestra disciplina. Por
otra parte, los trabajadores sociales encontramos muy
dificil el obtener clientes si adoptamos una actitud
dogmdtica, mientras que el maesiro puede desarro-
llarla todos los dias en la escuela” (4 pp. 159-160). .

‘Al ver lo dicho por el Doctor Burling, nos damos cuenta de
‘que ain hay mucho por hacer para mejorar la situacién. Un tipo
equivocado de autoridad puede fdcilmente conducir a la frustra-
cién. La frustracién a menudo se encamina hacia la agresién. La
agresién, hasta donde yo se, no cumple ninguina misién construc-
tiva. Creo que lo esencial es dar mdés. atencidén a los maestros de
nuestras escuelas: ¢Se irata de. personas emocionalmente maduras
v con interés genuino en los niflos que van a tener a su cargo?
¢Reconocen que cada nifio es un individue y que constantemente
estd pasando por problemas distintos,. y en los cuales a veces
puede necesitar guia de una persona mayor? Parece ser que los

- maestrog se preocupan mds en modificar el comortamiento que
" molesta al profesor”, que aquel gque el psiguiatra considera pro-
néstico de insalubridad mental: La mayoria de los profesores en
los EE. UU. no parecen preocuparse de los mds importantes aspec-
tos del comportamiento de un nifio. Ya sea porque el profesor
recibe un salario bajo, o porque no tiene el equipo emocional nece-
sario para cumplir su trabajo. Creo, en todo caso, que hay nece-
sidad definitiva de hacer mdés estudios en este sentido. El profesor

debe de reconocer el verdadero comportctmiento anormal del nifio:

Demasiados nrofesores prefieren un nifio callado a aquellos que
siempre estdn preguntando cosas. Me | parece mal signo el que
exista un sistema de educacién que anima lo que popularmente
es llamado comportamlento modelo; la clase de comportamiento
en donde cada nifio tiene que tener cuidado de no molestar al
.profesor, titubear si debe expresar sus propias opiniones, v en el

cual el profesor parece que prefiere al nifio casi mudo que nunca’

~molesta con sus preguntas a aquel que siempre tiene preguntas
que hacer y quiere saber el cdmo v poroué de todas las cosas. El
szstemq, tal como existe,. puede causar dafio al escolar en varias
formas. Stagner nos indica:
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“"Sea innato ¢ sea adquirido al través de una asimi-
lacién cultural, la urgencia de poder v de autoridad
sélo encuentra su completa y brutal expresién en per-
sonalidades infantiles. El hombre madure gustosa-
mente otorga « otros los mismos derechos que de-
manda y en ninguna forma atenderd a forzarlo «a
la sumisién para satisfacer vanamente su propio im-
pulso de dominio”. (26-p444).

~ Esta opinién de Stagner es, a mi parecer, muy importante,
‘para que el nifio se pueda convertir algtn dia en un individuo ma-
duro es necesario que en la escuela reciba entrenamiento préctico
en el intercambio de opiniones asf como en el respeto de las opinio-
ns de los demds, Desgraciadamente encontramos que existe todo
lo contrario. ¢Cuantas veces conocemos a personas que piensan

que deben de ser obedecidas a toda costa? Desgraciadamente las
~ enconiramos muy seguido. ¢(Cudntos padres siguen esta linea de
conducta? ¢Cudntos profesores, empleados, politicos, etc.? Dema-
siados para nuestro propio bien. Piénsese por un momento. ¢Quien
controla nuestras vidas por medio de presiénes? Yo dirfa que prin-
cipalmente los padres, la escueld, los maestros, los jefes v politi-
cos. Desgraciadamente no parecen haber usado su presién ade-
cuadamente vy tal vez sea esa una de las razones para que el mun-
do se vea en tan malas condiciones. Todos nos damos cuenta de
la situacién, ¢pero que podemos hacer? Parece que hay ciertas
cosas gue se pueden ejecutar si se hace el esfuerzo. Pero, claro, yo
no sé la respuesta al problema; no hay una solucién Unica, es
cuestién de buscar métodos y maneras de dar més luz a este
triste atolladero. En forma peguefia esperamos contribuir algo a
la solucién un poco mdés adelante. Naturalmente que hay dificul-
. tades en una situacién de este tipo pues ha prevalecido por bas-
tante tiempo y no se ha hecho lo suficiente para cambiarla. Hay
que acordarse que el Dra. Burling nos indica que una de las difi-
cultades es el encontrar profesores que estén libres, relativa-
mente, de tendencias aqutoritarias. ¢En lo que a esto se refiere, que
es lo que se puede hacer? ¢Cémo puede el profesor ensefiar una
actitud democrdética cuando él mismo esta lleno de tendencias au-
toritarias? Insisto en que hay formas de remedior la situacién. En
la mayoria, es un problema de adaptacién individual del maes-
tro, v deberia hacerse obliaatorio para el profesor que tiene en sus
manos o nifics en desarrollo el que se entienda a si mismo v sus
propios problemas; admito de que no se trata de fdcil tareq, y
creo seria un buen principio el que los maestros incluyeran en sus
programas educativos algo de psicoterapia. El maesiro se debe
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-dar cuenta de que hay algo mds importante que hacer que el con-

vertir al nifio en un autémata que esté de acuerdo con todo. Y tal
es el hecho de reconocer que el escolar es un individuo que estd
creciendo y que tiene sus propios problemas. El maestro debe de
estar en posicién de ayudar al crecimiento emocional y mental del
nifio. Que gran diferencia seria para el nifio el saber que puede
-ir a la escuela y encontrar en su profesor a un amigo, un maestro
que nunca lo ridiculiza, un maestro que siempre le brindard ayuda,
un mdestro que tome un interés genuino en la clase v que trate
al nifio como un individuo con todos sus derechos. Pero mejor se-
‘ria un profesor que al ponerse de ejemplo él mismo, haga que
sus nifos se respeten y sean agradables entre si en vez de ridi-
culizarse unos a otros. Un profesor que promueva la idea de co-
operacién y trabajos en conjunto y que realmente goce su acti-
vidad, daria una gran ayuda prdctica a la democracia. Esto trae-
ria por consecuencia una mejor adaptacién suya personal y de
los nifios a quienes ensefia. Creo que el problema es bdsico. Si
el maestro lograra entenderse o si mismo entonces le seria mds
sencillo el comprender a los nifios. Tal situacién podria significar
el cambio del sistema escolar, cqumentando- el salario de los ma-
estros, construyendo mds escuelas, etc. pero valdria la pena. Se ha
dicho que la riqueza de un pais est& en su juventud. Si es asi, el
problema deberia de ser estudiado y se deberia hacer algo en
este aspecto.

El provecto parece entranar gran dificultad o primera vista,
pero la vida cambia. El campo de la psicologia se va extendiendo
a grandes pasocs. La psicologia estd ahora dividida en muchas es-
pecialidades diferentes, tales como psicdlogos especialistas en ni-
nos, consejeros de adolescentes, consejeros matrimoniales, higiene
‘mentalistas, psiquiatras especializados en problemas educaciona-
Jes, psicoanalistas, psiedlogos industriales, etc., v la mayoria de
estas personas. cuando bien capacitados. parecen estar ayudando
a la mejor adaptacién de la mayoria. El movimiento no sélo se
ha iniciado, sino que ya estd en marcha. Ahora el problema con-
siste en acelerar el proceso de educacién de las técnicas de ajuste
o adaptacién personal. Es posible que la terapia de grupos se
convierta en respuesta adecuada al problema.

B Maestros democrdticos y maestros autorifarios.

Me parece que ahora es necesario el sefialar uno de los mé-
todos utilizados para diferenciar entre el maestro que usa el en-
focamiento democrdtico vy el que es del tipo auteritario.
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Luella Cole, (5-p.258), senala que el maestro que es predomi-
nantemente autoritario, por lo general emplea el sistema de do-
minio completo de la clase. En su contacto con ésta, estard siempre
dando ordenes, reglas, o haciendo explicaciones. Sus métodos pa-
recen resultar en conlflicto, no Gnicamente con los nifios como in-
dividuos, sino que con la clase considerada como grupo. Dice Cole
que el maestro que trata de dominar la clase es por lo general
menos afortunado en su trabajo individudl con los discipulos que
con la clase en general. Los profesores que pueden crear una at-
mésfera democrdtica en sus clases, generalmente tienen pocas
dificultades con sus alumnos y tienen mucho mds éxito que el pro-
fesor dominante. En sus contactos con los nifios como individuos
son, generalmente, “integrativo-constructivos’ v enfocan su activi-
dad hacia una cooperaciéon v trabajo de conjunto de los estu-
diantes.

Nuevamente vemos que el acercamiento democrdtico nos dd
mayor oportunidad de obtener que los nifios trabajen armonicsa-
mente. Parece ser que este método de trabajar en conjunto, con

un minimo de dificultades emocionales es muy deseable en nues- . i .

tras clases. Posiblemente ayudaria a formar nifios mejor adap-
tados y nifios que probablemente verian con entusiasmo el ir a
la escuela en vez de rehusarse.

C Democracia en accién en la escuelas.

Pareceria que viviendo en lo que llamamos una democracia
deberiomos constantemente de tratar de poner en préctica en to-
das partes, lo que consideramos ser una democracia funcional,
o0 una democracia en accién. Para mi democracia es el reino de
la mayoria, pero no tnicamente el reino de la mayoria, pienso que
deberia de incluir cuando menos la necesaria consideracién de
las minorias. Si vamos a aplicar la democracia en la escuela, en-
tonces es necesario dar al estudiante algo mdés que palabras her-
mosas. Hay que darle algo que nos recuerde la definicién de demo-
cracia.

Por cierto que la mayoria de las escuelas ya tienen un gobier-
no organizado por los propios estudiantes, pero, ¢exactamente
cuanta voz y voto tienen los estudiantes? Mi experiencia ha sido
de que cuando hay importantes decisiones por resolver, no son
los estudiomtes los que las resuelven y muchas veces ni siquiera
son los profesores. Por lo general, las reglas v mandatos son de-
cididas por el patronato de la escuela. Son ellos los que deciden
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los libros que han de usarse, gue tanta libertad deben de tener los

‘maestros vy los alumnos, etc. Me parece que si la democracia vale

1

‘a pena, debe de ser practicada constantemente, v que cualquier
desviacién de ella deberia de ser combatida. Especialmente en la
escuela, que después de todo, es el campo donde formamos nues-
tra monera de ser. La escuela debe de ser, cuondo menos en par-
te, un campo de “entrenamiento” v experimentacién de la forma
de vida democrdtica. Si el estudionte no participa en las decisio-
nes que afectan su vida en la escuela, entonces no estd recibiendo
el entrenamiento bdsico neceésario para pensar por si mismo. Tam-
bien el problema de llevarse bien con sus compafieros cucndo
surja un conilicto de intereses o puntos de vista es una buena pre-
paracién para darse cuenta de que hay otras formas de pensar a
considerar apcarte de la propia. La misma discusién, necesaria
para llegar a decisiones, es excelente demostracién de que exis-
«en ofros puntos de vista, gue hay diferentes modos de mirar al
mismo problema, de que el otro individuo tambien tiene ideas
propias, v de que si uno quiere que se escuchen y respeten sus
ideas, también debe dar a otros el mismo respeto. Todo esto pare-
ceria ser una democracia en accién. En lo que toca a los errores
al hacer decisiones, v la idea de que'la gente joven comete erro-
res, desearia decir que no veo estos errores con alarma. Creo que
la gente tiene la capacidad de aprender de los errores, v que es
mejor cometer errores en la escuela vy mejorar, que hacerlos mds
tarde en la vida. Hay otros errores que sf veo con alarma porque
tienen definitivomente un efecto contrario en nuestras vidas, vy son
ademds, potencialmente modificables. Estos errores son la inade-

- cuada presién autoritaria cue inecesariomente reciben los nifios

de padres, maestros y de inumerables personas en posicién do-
minante. Es importante darnos cuenta de que hay tipos de presién
que causan daiio.

En lo que concierne a la democracia segn se practica en la

escuela, creo que el estudiante universitario latino americano,

tomando por ejemplo al estudiconte mexicano de la Facultad de
Filosofia v Letras, Departamento de Psicologia, aprende realmente
més sobre democracia que la generclidad de los estudiantes
norteamericanos en las escuelas de los Estados Unidos. Los estu-
diantes de psicologia estdn formalmente unidos y a la vez tienen
una organizacién mantenida cien por ciento por los estudiantes vy
los profesores del departamento de psicologia. La orgomizacién
se reune dos veces al mes v durcnte estas reuniones todos entran
en las discusiones. Para mi, esta situacién es muy interesante.
Hasta donde sé, la generalidad de los mexicanos provienen de fa-
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milias o de ambientes sumamente autoritarios. Por lo general el
padre manda de una manera cutocrdtica vy los nifios mexicanos
son educados a que tienen que obedecer sin discusiones. Y sin
embargo, cuando los estudiantes se juntan en las reuniones de la
escuela, uno ve que tanto los muchachos como las muchachas se
levantan de sus asientos vy expresan sus opiniones, sentimientos,
ideas, v reciben la completa atencién y respeto de sus compaferos.
Esto, lo repito. es muy interesante, para mi, porque hasta donde
yo sé v segtn los comentarios que he oido, en el hogar mexicano
no se practica mucho la democracia.

Mds interesante ain, es la franqueza en las discusiones y el
interés de los alumnos. Los tépicos discutidos no son unicamente
habladurias sin sentido. Se llega a decisiones que realmente afec-
tan el programa educativo, las actividades culturales v los inte-
reses reales de los estudiantes v de la escuela. Si hay alguna queja
de parte de los alumnos, hacen que sus quejas sean realmente
escuchadas, v lo que es mdés, no finicamente hacen que las auto-
ridades los escuchen, sino que las mismas autoridades dan aliento
para que ejecuten sus octividades constructivas. Parece que quie-
ren dar estimulo para que los estudiantes realmente practiquen la
democracia que en muchos otros lados es sbélo una palabra va-
cia v sin significado real. Y para mi, democracia, a menos de que
se ponga en plena préctica, no significa nada. Esto puede pare-
cer un razonamiento del tipo "o todo o nada’ v he tratade de apar-
tarme de tales expresiones, pero como siento con intensidad en
esta materia, si he de ser asemdmtico, preferiria serlo sobre este
tema.

En mi opinién, las escuelas y los estudiantes de los Estados
Unidos harian bien en estudiar v pcner en préctica la democra-
cia que bulle en las reuniones de los estudiantes de psicologia.
Un ejemplo de la importancia que las cutoridades dan a la opi-
nién de los estudiantes, es el siguiente: En la nueva Ciudad Uni-
versitaria, en donde se estdn construyvendo muchos v grandes
edificios, los estudiantes de la Facultad de Filosofia v Letras fue-
ron invitados a ver los planos de su edificio. Se les dijo que puesto
que esa iba a ser su casa de estudios, les gustaria tener sus opi-
niones vy sugestiones. Todas las sugestiones serion consideradas
inclusive si se trataba de hacer enmiendas a la construccién, v se
les dijo que todas se llevarion o cabo, si eran légicas. Es éste un
eiemplo de participacién activa.
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CAPITULO III

AUTORITARISMO ¥ SOCIEDAD

B. Autoritarismo enire los Zuni.

Como se recordard, Kardiner ve el autoritarismo como un tipo
de comportamiento entre un “sujeto’” v un “objeto” en donde el
“sujeto” asume la actitud aquiescente que es ordenada por el
“objeto”.

Sin embargo, Kardiner nos indica (14 p. 68), que a pesar de
la presencia de la figura autoritaria, el nifio no siempre es afectado
de la misma manera. Si hay ciertas necesidades del nifio que no
son satisfechas, como por ejemplo, las necesidades que determi-
nan su dependencia a sus padres, entonces existe la posibilidad
de que el nific no se doblegue ante la figura autoritaria de la
familia. Por ejemplo, un nific que no reciba ayuda econémica de
sus padres para convertirse en un miembro aceptado de su grupo
social, tender& a no delegar tal cutoridad; esto no habria de su-
ceder necesariamente, pero podria pasar alin mds f{&cilmente si
un nifio es forzado a trabajar para sostener a padres que no quie-
ren trabagjar. o

Algunos nifios no otorgan la autoridad mencionada por su
opinién, (basada en la experiencia) de que el amor v la pro-
teccién les serdn negodos aungue la renunciacién impuesta sea
memtenida. (Kardiner indica que esta situcacién o menudo produce
tipos paronoicos o criminales, v que este tipo de reaccién es fun-
damental a la mayoria de las actitudes de rebelién).

En nuestra sociedad la mayoria tenemos la idea de que au-
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. toritarismo implica una relacién donde una persona malirata en
un sentido casi fisico, a otra a fin de que cumpla con los deseos
de la figura deminante en la relacién. Creo que es interesante el
notar como una sociedad primitiva entiende la idea de autoridad
en una forma diferente. Asi, Kardiner nos habla de la sociedad
de los Zuni (14-p.113) en la que como él dice una persona no
puede ni debe explotar ¢ usar « otra para sus propios fines. Pero
la disciplina existe v recae en otras areas. Lo que un Zuni teme es
algo que nos puede parecer raro v que creo es interesante anotar:

"La sancién mds poderosa es la provocacién del sen-
tido de la vergiienza, que resulta en una falta de reco-
nocimiento forzada y universal. . . En la sociedad de los
Zuni ésta es una amenaza seria. Debido o la peculiar
estructura interna de los grupos y al alto grade de
dependencia mutug, esta sancién del sentido de la ver-
glienza es extremadamente poderosa v efectiva™.
(14 p.69).

" Naturalmente, en la sociedad occidental, esta sancién no seria
tan efectiva. Un individuo en nuestra sociedad puede ser afectado
al ser cortado del respeto de un grupo de personas, pero puede
cambiar a un grupo diferente v hacer una adaptacién social satis-
factoria. De todos modos es importante darse cuenta de que al va
riar la sociedad varia también el tipo de presmn por medlo de
la cual se ejerce la autoridad.

En una sociedad primitiva como la de los Zuni, se condiciona
al individuo a ser afectado por el sentido de la verglienza hasta
el grado de que tendrd un efecto duradero en él. En los términos
de mi definicién se ve claramente que la vergiienza es la presién.

En nuestra sociedad el sentido de la verglienza existe sin
duda, pero pienso que llega a su éptimo de fuerza generalmente
durente el desarrollo del nifio. El nifio, si es que ha de ganar la
aprobacién de su familia, tendrd probablemente que tratar de evi-
‘tar compertamientos que le puedan avergonzar.

Esto se nota con frecuencia cuando se estd ensefiondo al nifio
a atender sus necesidades fisicas de acuerdo con los preceptos de
la sociedad. El nifio en estos casos puede notar que la madre hace
gestos durante el cambio de los pafiales. Aungue no se ha usado
.presién activa con el nifio, (castigdndolo, pegdndole, etc.) el nifio
se da cuenta de los gestos, asco, manifestaciones de disgusto etc.

Claro que es verdad que como resultado de todo esto v mds,
el sentido de verglienza en nuestra sociedad puede ser desarro-
llado v continuar durante toda la vida, pero en general no creo
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que tenga la intensidad y fuerza que tiene en la sociedad de los
Zuni.

Una Solucién Parcial al Problema del Rutoritarismo en
una Sociedad Primitiva:

Es mi opinién que hay ocasiones en que es necesario dudar
que nuestra sociedad occidental culta v civilizada como se llama
tenga en realidad un enfocamiento benéfico al problema de la
vida. Ya no necesitamos sorprendernos al encontrar una y otra
vez que bien podemos aprender en este respecto atin de los que
customariomente llamamos pueblos primitivos. Es bien posible
que nuestra educacién formal vy nuestra racionalidad avanzada
no lo sean tanto como hemos creido. Me voy a permitir el presen-
tar un ejemplo de una de estas llamadas tribus primitivas v su
forma de vida. Tal vez nos sirva para darnos cuenta de lo mucho
que nos falta para alcanzar su estabilidad emotiva y su descono-
cimiento del conflicto.

Fué el Dr. Stewart (27) quien llevé a cabo una extensa in-
vestigacién psicolégica sobre esta tribu. Los Senoi viven en Ma-
laya utilizando un dalto grado de cooperacién. Esta tribu tiene la
reputacién de ser quizés el grupo mds democrdtico que haya jo-
mds sido reportado en la literatura antropolégica. En asuntos de
familia, en los menesteres de la. vida, en politica, etc. se indica que
esta sociedad opera con eficiencia v facilidad. No hay policia, cdr-
celes, u hospitales psiquidiricos en esta tribu. No parece haber la
necesidad de forzar a los individuos a adoptar la forma de vida
del grupo o de encarcelar a los descontentos.

Tan sorprendentes resultados han sido obtenidos a través de
un sistema psicolégico que los Senoi parecen haber inventado y
desarrollado. El Dr. Stewart opina que sus descubrimientos en el
campo de las relaciones psicolédgicas de los individuos igualan a
los nuestros en el campo de la fisica nuclear.

Su sistema se fundementa principalmente en la interpretacién
de los suefios. Asi por ejemplo, supongamos que un nifo tenga
un suefio que le produzca angustia, digamos el suefio de una caida
a precipicio. A la mafiana siguiente durante el desayuno se anima
al nific a que haga relacién de su suefio v el padre v los herma-
nos mayores lo interpretan. Se le dice al nifio que es un privilegio
haber sofiado tal cosa, v se le pregunta adonde fué que cayd
finalmente y qué fué lo que descubrié. Al principio, el nifio con-
testa que no cayd en ninguna parte y que ademds experimentd
gran sensacién de temor. Se le indica entonces, que si vuelve a
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tener tal suefio es importante que se dé cuenta donde cae vy que
en realidad no necesita tener miedo. Se le dice que “cayendo” es
una de las maneras de ponerse en contacto con el mundo de los
espiritus v que en esta forma entrard en relacién con sus pode-
res. Sorprendentemente, el sueno de la calda (a través de este
proceso de interpretacidén) es transformado en los goces del suefio
de- volar. Los Senoi creen que el sofiador deberia descubrir algo

- creativo en el suefio de volar, que deberia continuar sofiando.

- hasta que se encuentre con las criaturas que viven adonde volé
vy aprender algo de ellos para que luego al volver pueda comu-
nicarlo a su tribu. En forma similar suenios de coito debieran al-
canzar el orgasmo v el cofiador no debe temer un suefio en el que
el amante o la amante semejen al hermano o la hermana, ya que
los actores del suefio se enmascaran a veces tras de ellos. Toda-
via, en los suefds sexuales, no se considera al orgasmo como el
final, sino que el suefio debiese continuar hasta que el sofador
reciba de su amante una pieza musical, un baile o algtn otro co-
nocimiento de utilidad para la tribu. :

, Si un individuo de esta sociedad tiene un suefio de agresién
hacicr un gmigo, a la mafiena siguiente se acercard al amigo y le
dird lo que sond. Previamente, durante el desayuno, ya se le ha
indicado que el amigo del suefic no es realmente tal sino algtn
espiritu enmascarado representondo a su amigo. Yatambién se

" le ha animado a deshechar la imagen del suefio y estimular en el
futuro imdégenes oniricas de amigos reales. Asi, al encontrar al

~ amigo le dard una disculpa vy ademds un pequefio regalo como

" muestra de amistad. En esta forma, se dice, sentimientos egoistas
" v agresivos son bien manejados.

“entre los Senoi el suefio con terror, el suefio con an-
gustia, v hasta el simple suehio placentero tanto como
suefios fragmentarios de sucedidos vagos y sin con-
secuencia como la repeticién sin sentido de las acti-
vidades del dia, desaparecen casi por completo an-
tes de la pubertad. De la pubertad en adelante la
vida onirica llega a ser menos y menos fontéstica
e irracional v mds v més del tipo de la refleccién ra-

cional de la solucién de problemas, de la investiga-

cién de personas o cosas desconocidas o bien de
intercambio social satisfactorio, de la adquisicién de
conocimientos a través del espiritu guia etc. No im-
porta que tan torpe o insignificante pueda ser un in-
dividuo siempre puede esperar que serd escuchado

- 48




por su familia o por la sociedad a. través de sus sue-
os”. (27-p. 32-33).

Stewart cita ademds los siete puntos fundamentales de los
procesos sociales y psicolégicos de los Senoi en lo que se refiere
a los beneficios a la educacién del nific v del grupo atraves de la
interpretacién de los suetios.

1) Reconocimiento social del nifio a través de la interpre-
tacién de los suefios. Aceptacién del nifio por las autoridades con
que entra en contacto a pesar de las revelaciones de los suehos.

2) Al nifio Senci se le asegura que su mente es racional atin
cuando dormida y se le ensefia a adaoptarse a sus tensiones in-
ternas.

3) Se le ensefia al nifo que puede controlar las fuerzas en
sus suefios a través de una actitud de solaz.

4) La angustia entorpece el pensamiento imaginativo y crea-
tivo y los suefios no deberian ser entorpecidos asi.

5) El nifio deberia resolver problemas en su vida onirica
tanto como durante la vigilia.

6) El nifio debe expresar sus reacciones psiquicas y no ocul-
tarlas o reprimirlas.

7) El individuo debe comunicar sus suefios a sus coterrdneos
y recibir aprobacién y criticismo.

“"El hombre descubre lo més prefundo de su ser vy re-
vela su mayor poder creativo en ocasiones en que sus
procesos psicquicos se encuentran en libertad mds com-
pleta del medio ambiente v mds bajo el control de sus
propios e intimos procesos homeostdticos. El tipo mds
profundamente libre de juego psicolégico acontece en
el suehio v la aceptacién social del suefio constituye
por lo tanto la aceptacién por excelencia del indivi-
duo”. (27-pp.28-29).

Parece ser que es esta forma de vida de los Senoi a la que se
deben los siguientes sorprendentes resultados de salud social. No
ha habido entre los Senoi un solo crimen cometido en su propia co-
munidad o como resultado de conflictos intercomunales en los 0l-
timos doscientos afios.

Si a muchos de nosotros nos llama la atencién tan singular
orientacién a la vida y pensamos que los Senoi son. gente extrafia
podemos tranquilizarnos pues no solamente nosotros pensariamos
asi. Las tribus vecinas de los Senoi, primitivas también, piensan
cue los Senoi son gente rara v embruiadda vy los temen vy los evitan.

Claro, nuestra civilizacién occidental encontraria gran difi-
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cultad al tratar de aplicar estos principios. El incentivo competi-
tivo en nuestra forna de vida casi ahoga las sugestiones que enia
tizan la cooperacién v la consideracién entre los humanos. Sin em-
bargo, conviene recordar que es en medio de nuestra cultura oc-
cidental que se considera « si-misma suprema que se ha dicho por
una autoridad antropolégica que los Senoi han avanzado tanto en
lo que se refiere al fundamento sentimental de nuestras vidas como
nosotros lo hemos hecho en la fisica.

Un enfocamiento experimental al problema de la direc-
cién de grupos (Leadership). (15-271-300).

En 1939, Lewin, Lippitt v White llevaron a cabo un experi-
mento sobre lo que llamaron “climas sociales” v a fin de determi-
nar el tipo de direccién de grupos que diese los resultados mds
adecuados. En éste experimento observaron desde un punto de
vista imparcial el comportamiento de grupos de muchachos en pe-
quenos clubs sociales. Los muchachos bajo observacién reac-
cionaron en formas distintas o los distintos ambientes que a pro-
pésito desarrollaba un experimentador nombrado jefe de grupo.
Los diferentes climas empleados fueron el dictatorial, el democrd-
tico, v el “laissez-faire”. En seguida se har& un andlisis de los
aspectos de que cada ambiente social consistié.

) En el clima aqutoritario o dictatorial el jefe del grupo decide
la pohtlca por seguir. No se consulia a los miembros del grupo
acerca de las decisiones. El jefe decide la forma v hasta el tiempo
de ejecutar los actividades. Estas decisiones se llevan a cabo una
a una, de tal manera que nadie sabe lo porvenir. El encargado del
grupo 1n51ste en lo que cada miembro del grupo debe hacer. El
jefe es “subjetivo”, es decir parcial, cuando elogia o critica el
‘trabajo de cada miembro. Sin embargo, él no participa en los tra-
bgjes. "Permanece inactivo excepto cuando demuestra como de-
beria de hacerse cierta cosa. El jefe no es hostil abiertamente sino
que mds bien es impersonal. S :

En el grupo democrdtico, cuando se tiene que resolver un pro-
blema de politica del grupo, las decisiones se alcdnzan con la
_ayuda e intervencién de todos los miembros del mismo. La parti-
cipacién de todos es estimulada v ayudada por el propio jefe. La
primera vez que el grupo se reune se desarrolloan plones de con-
junto para actividades posteriores. Los periodos de discusién son re-
" gulares. Métodos generales para asegurar la consecucién de los
anhelos del grupe son discutidos v cuando apdarece una dificultad
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en el proyectg} el jefe sugiere dos o tres lineas de conducta que
pueden ser empleadas, vy de ellas los miembros del grupo pueden
escojer la mejor.

Cuando uno de los miembros quiere trabajar con ciertos com-
pafieros lo puede hacer. La divisién del trabgjo por hacer se deja
a la eleccién de los miembros.

El jele es "objetivo”, es decir sopesa los hechos en sus elo-
gios o en sus criticas y trata de ser un miembro regular del grupo,
moralmente, sin hacer mucho del trabgjo.

En el grupo "laissez-laire” existe completa libertad para las
decisiones de grupo o para las decisiones individuales. El jefe no
participa y permanece indiferente. ‘Los materiales son dados por el
jete, que dice con claridad que dard consejo a quienes y cuando
se lo pidan. Cuando hay discusién, el jefe no toma parte en ella.

Hay falta completa de participacién del jete del grupo. Se
hacen pocos comentarios sobre las actividades de los miembros o
menos de que haya preguntas especificas, v no se hace ningtn
intento de interferir o participar en lo que haga el grupo.

Se puede observar elaramente que la mayoria de las clases en
las escuelas, siguen la descripcién del ejemplo de autoridad dicta-
torial arriba. Esta situacién arbitraria puede cambiar sélo si, v
cuando, la profesora decida que los nifios aprovecharian mejor si
tuvieran una idea del programa completo de la escuela; pero
este cambio no sucede muy seguido. El sistema de las escuelas
est& arreglado de tal modo que lcs nifios no pueden cooperar, ni
se les estimula a participar con ideas propias. Tienen que seguir
la idea particular de los maestros en lo que respecta a la rutina a
seguir, v no tienen oportunidad de expresar sus pensamientos o
de identificarse con el grupo.

Los autores encontraron que la atmésfera autocrdtica tiende
a aumentar la agresién v la hostilidad; las palabras v la actitud
abierta se tornaron mds agresivas, ya sea dentro del club o tan
pronto como salian de el. La mayoria de estas hostilidades se di-
rigian a'los miembros del club y en un caso dos muchachos fueron
corridos del grupo habiéndose convertido en “'chivos expiatorios™.
Aungue los mismos individuos vy los mismos lideres participaron
an los grupos demécratas, hubo mucho menos incidentes en la at-
moésfera democrdtica. Fl ambiente democrdtico los enfocd hacia
un eomportamiento constructivo. mesurado y eooperativo. En lo ge-
neral la ealidad del trabajo efectuado fué superior en el grupo de-
mocrético. Creo que hay lecciones que aprender en estos experi-
mentos. Se ha demostrado que hay ventdjas definitivas en la
orientacién democrdtica.

-51--



- En cudlquier situacién en la que la gente tiene intercambio
social, bien sea en el trabajo, en el juego o en el estudio, seria
Gtil el investigar mdés sobre la orientacién democrdtica vy acerca
del nifio en la familia seria conveniente el empezar a aplicar este
acercamiento tan pronto como el nific se dé cuenta de lo que est&
pasando a su alrededor.

Prosiguiendo con el expemmento del que habldbamos, debe-
mos cxpuntar que los efectos obtenidos en los nifios que vivieron en
estos “climas sociales” fueron suficientemente claros a pesar de
que el tipo de trabajo dentro de los clubs fué del que se conside-
raria cercano a simple juego. Este trabajo consistié en la manu-

factura de mdscaras, modelado en jabdn, pintura de .cartelones,

y construccién de modelos de aeroplano.

Dos de los grupos bajo la coyunda autocrética demostraron
considerablemente mds agresién que los grupos que trabajaron
bajo la direccién democrdtica, en tanto que los otros cuatro gru-
pos de la autocracia reaccionaron demostrando una apatia pro-
funda. Sin embargo, se observéd que cuando estos grupos apdticos
eran transferidos a otro tipo de direccién, inmediatamente mos-
traban alta agresividad. Tal cual si durante la autocracia hubiesen
sido victimas de una actitud represiva.

En las entrevistas que siguieron al experimento, diecinueve
de veinte nifios declararon su preferencia por el lider del clima
demoacrdtico sobre el lider del clima autocrdtico. La Gnica excep-
¢ién fué un joven que indicd su preferencia por el lider autoerdtico
sobre las bases de que él era "el mds estricto”. Por otra pcxrte siete
de cada diez nifios prefirieron al lider del “laissez-faire” sobre el
autocrdtico.

En dos ocasiones inmediatamente despues de la deliberada
intrusién de un adulto que criticara el trabajo de los nifios, se des-
arrollaron peleas generalizadas entre los nifics del grupo autocrd-
tico. Al hacer un estudio de los factores que parecen aumentar la
irritabilidad de los grupos autocrdticos, se encontraron entre. tales
factores la mayor frecuencia de las direcciones degmdéticas del -
der, las restricciones a la libertad de movimiento, v la mayor rigi-
dez en general de la estrutuectura del grupo.

Los grupos de cinco individuos de diez afics de edad que fue-
ron los sujetos de este experimento se eligieron de un gran grupo
a través del uso de variadas pruebas v técnicas de observacién
que los mostraron ser altamente similares en su grado.de inteli-
gencia v en sus caracteristicas fisicas, socio-econémicas y de per-
sonalidad. Estos jovencitos fueron organizados en grupos que asis-
tieron regularmente a sus horas de trabajo. Cuidadosas observa-
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ciones fueron hechas durante los periodos de trabajo por expe-
rimentadores escondidos quienes transcribieron toda conversa-
cién, mantuvieron un record de las interacciones sociales, y escri-
bieron un reporte interpretativo de la atmdsfera psicolégica pre-
valente en los grupos. Ademds se hizo un record cinematogrdfico
de los puntos de importancic.

Cada grupo de chamacos trabajé en cada uno de los tres
diferentes “climas sociales”, v los lideres fueron sorteados en tal
forma que cada uno participara en los distintos “'climas sociales”.
En esta forma se pudo determinar que las reacciones de los nifios
de los grupos no fueron a los individuos sino a las situaciones.

De las reacciones de los nifics, se pueden deducir importantes
conocimientos. Indican en primer lugar la importancia del medio
ambiente en la determinacién de la conducta infantil. En un “clima
social”, se portaron de una manera, y en otro en forma radical-
mente distinta: Asi, hay que tener cuidado de indicar en forma de-
finitiva que el mal comportamiento de un nifio se debe a la ex-
presién de una caracteristica desagradable de su persondalidad,
porque claro bien puede ser simplemente una reaccién natural a
un tipo determinado del medio ambiente. En este caso con sim-
plemente cambiar el medio ambiente deberemos obtener el cambio
de la conducta. '

Este énfasis del medio ambiente como determinante de nues-
tras acciones sociales no niega por lo demds que los individuos
dejen de tener hdbitos o caracteristicas personalisimos que pue-
den encontrar su expresién en muchas ocasiones. En realidad en
el experimento descrite algunos de los ninos difirieron marcada-
mente de otrosen sus reacciones a los 'climas sociales” particulari-
zados. Varios chamacos no mostraron agresividad en el grupo
autocrdtico, v hubo uno que prefiriera este grupo por encima
de los demds. Bien parece que la conducta es siempre una inter-
accién, un juego entre la situacién que confronta el individuo y
el repertorio de hdbitos que acarrea y que ha aprendido durante
su existencia. - : :

Una interpretacién de las diferencias de conducta en los tres
climas puede solo darse aqui en términos bastante generales. No
se puede decir exactamente que es lo bdsico de cada situacién. . .
Creo sin embargo que hay razén de pensar en la intervencién de
una secuencia dindmica que al presente ha sido va bastante bien
demostrada. Nos referimos al hecho de que la frustracién con fre-
cuencia conduce a la agresién. La inevitable intensidad de la frus-
tracién personal en los grupos autocrdticos puede servir para ex-
plicar la alta incidencia de agresién que tales grupos mostraron.
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La agresién resulté frecuente también en los grupos laissez-faire”,
y esto a primera vista parece paraddjico ya que la situacién
“laissez-faire” se caracteriza por un minimo de restricciones. Los
autores indicon que a pesar de todo este clima es también frus-
trativo, frustrativo principalmente porque la naturaleza del tra-
bajo quedéd vagamente estructurada. Esto debiera ser una leccién
para los que creen en libertad completa y andrquica para sus ni-
fios; pudieran tener la mejor de las intenciones pero atn tales per-
sonas pueden errar al ser excesivamente indulgentes. En todo caso
parece que para nifios acostumbrados a metas de trabajo claras
una situacién que contenga metas vagas e indefinidas puede ser
frustrativa. La misma naturaleza inadecuadamente dirigida de la
actividad permitird la ocurrencia irecuente de esfuerzos estériles.

Es bueno recordar sin embargo, que todos estos datos y todas
estas interpretaciones deben ser consideradas en referencia al
tipo de individuos que sirvieron como sujetos. Se traté de nifios
educados en una pequeia ciudad del medio oeste de los Estados
Unidos, por lo tanto productos de este tipo de cultura norteameri-
cana v su sistema escolar. Se enfrentaron a los “climas sociales”
con su formacién de hébitos pasados v ésto en interaccidn con el
clima produjo la conducta. Nifios de otros paises pudieron haber
reaccionado en formas distintas. Qué interesante seria reproducir
este experimento en México vy comparar las conclugiones.

Si tratdsemos de sumarizar los resultados de este estudio, en-
contrariamos en primer lugar un énfasis en la importancia que
debe ddrsele a la naturaleza del medio ambiente como un factor
determinante de las reccciones personales. Sin que se pueda in-
dicar con exactitud que factores operan, indica también que los
mismos hifios se conducen diferenciclmente en atmésferas auto-
créticas, demoer dticas, v “laissez-faire’”. Los resultados tienden a
indicar que existe un mejor estado de &nimo vy menos agresién
en el clima democrdtico. Una posible explicacién seria de que tal
clima induce relativamente menos frustracién que los demds.
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CAPITULO 1V
ASPECTOS MISCELANECS DEL AUTORITARISMO

A El Ejército de los Estados Unidos y la Autoridad. ‘

Puede ser de interés el notar que el ejército norteamericono
tiene opiniones definitivas en respecto a la autoridad vy estas opi-
niones pueden sorprender al lector. (98 pp.2-4).

En la relacién que existe entre mando vy direccién, reconocen
que hay diferentes “presiones”, para usar mi propia definicién,
que pueden ser usadas. Reconocen que hay un tipo de lider auto-
ritario y otro persuasivo.

En el manual de instruccién de oficiales cue contiene reco-
mendaciones acerca de como manejar correctamente a los solda-
dos, es sefialado, que la direccién autoritaria caracterizada por el
uso de dogmatismo o fuerza, deberia ser evitada. Es mucho mds
‘deseable el usar el tipo persuasivo que toma en consideracién al
elemento humano con todos sus complejos psiquicos v todas las
diferencias que existen en relacién a lo fisico, las capacidades
mentales v morales, v las limitaciones del individuo.

El lider persuasivo basa su habilidad directora en dar él el
ejemplo v capazmente adoptando las mismas normas de disci-
plina v eficiencia que exige de sus hombres.

En el monual descrito, el énfasis estd definitivamente en el
desarrollo del tipo de direccién persuasiva.

Por lo tanto, vemos aqui, que afin en una organizacién de
tipo tradicionalmente cutoritario, es reconocido que hay clertas
clases de "presiones” que parecen dar mejores resultados. El ejér-

55



cito se preocupa por resultados; resultados aqui significan la vic-
toria en la guerra.

En el gran laboratorio humano del cual consiste un ejército,
con todas sus relaciones humanas, ha sido observado que entre
menos frustracién haya, la organizacién funciona mejor. Se ha
observado que el uso dogmdtico-autoritario del poder si causa
frustracién y por esta observacién el énfasis ha recaido en el uso
de la direccién persuasiva. ‘

AGn en la situacién de combate, es interesante sehalar que
en el ejército Norteamericano es casi siempre el oficial el que guia
a sus hombres al combate, no solamente es esto aceptado por los
soldados sino que es esperado que el oficial sea el ejemplo a la
vez que el guia, en vez de empujar, como sucede en el ejéreito
alemdn a sus soldados enfrente de él. Las estadisticas al men-
cionar la gran mortalidad de tenientes de infanteria Norteame-
ricamos en la gran guerra dan finebre demostracién a lo dicho. A1
entrar al combate, cada soldado recibe una orientacién sobre lo
que estd sucediendo y cual es el objeto. Parece ser que el tratar
a los soldados como seres humanos tiene sus ventajas. Si el sol-
dado sabe cual es la situacién, sabrd que es lo que est& haciendo;
cual es su papel vy porqué estd dlli; esto, naturalmente, no siem-
pre sale bien en la préctica pero se hace el esfuerzo de que el
soldado esté al tanto de las nuevas. ' '

Sin embargo, para la mayoeric de las gentes es conocido que
el ejército es una fuerza frustradora; el ejército a su vez, tam-
bién se da cuenta vy estd tratando de remediar las cosas al darle
mayor éniasis a la orientacién democrdtica en vez de la actitud
ruda v.dogmdtica. '

B Los Veteranos y la autoridad.

Muchas personas tienen la idea de que la autoridad v la dis-
ciplina son cosa necesaric e importante en el crecimiento de una
persona. Esto es posible, pero creo que es mds importante el con-
siderar el tipo de autoridad y disciplina que se debe usar.

Uno de los ejemplos dados de que la disciplina es buena es
el ejemplo del soldado. Se dice que el ejército hace a la gente se-
gura de si misma y que ademds les ensefia “disciplina”, es decir,
la abilidad de recibir v ejecutar érdenes.

Menninger, (17 pp.369) nos habla de las reacciones de los
veteranos hacia sus padres despues de dejar el ejéreito. Muchos
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de los veteranos se rehusan a aceptar mas autoridad y esto parece
ser un golpe para los padres que se acuerdan del joven como era
antes de que dejara el hogar. Algunas veces no toman en consi-.
deracién. el que el joven ha tenido experiencias que pueden haber
apresurado su madurez, de que el joven se ha vuelto un hombre en
muchas formas v de que especialmente en lo que respecta a la dis-
ciplina v la autoridad, hay un profundo resentimiento de parte de
la mayoria de los veteranos. He observado esta reaccién por ex-
periencia propia v por observacién de los muchos amigos vetera-
nos que tengo. Creo que puedo asegurar que no solamente hay
una rebelién en contra de la auteridad (la clase a la cual no se
le puede contestar) sino una definitiva aversién hacia la misma.
Desde luego me doy cuenta de que es posible que en otras cul-
turas no sea igual. Hablo Gnicamente por mi experiencia propia,
lo que he sentido en mi mismo v lo que he visto en mis amigos ve-
teranos.

C “Accidentitis”" y Autoridad. ,

Todos conocemos a la persona que tiene un accidente tras
ofro, La persona parecerd normal.” No hay nada en él que pa-
rezca raro. Puede ser un atleta v en gran condicién fisica, v sin
embargo un dia puede caerse v lastimarse el brazo. El brazo se
cura y poco después se. lastima en ofra forma. Estos eventos se
pueden repetir indefinidoamente. La persona generalmente no en-
tiende como o por qué le suceden tales accidentes. Unaexplica-
cién de lo que puede ser la causa de los mismos es ofrecida por
el Doctor Dunbar (7 pp.385-386). Indica que la gente con tenden-
cia a accidentes es impulsada por la idea, de evitar conflictos con
la autoridad cuantas veces les sea posible. No se someten a la qu-
toridad y ademds parecen evitar el conflicto abierto con la misma
a través de accidentes. Por ejemplo, en una situacién fomiliar po-
demos encontrar que el nifio ha recibido una orden, él puede te-
ner otras ideas enla mente.Tal vez no desee sjecutarel trabajo en-
comendado. Sin embargo, se dd cuenta de que no se puede opo-
ner a hacerlo y tener éxito al oponerse. Siempre hay pequehas
presiones que se le pueden aplicar. Pdsiblemente empieze a hacer
lo mandado para evitarse el castigo. Al mismo tiempo estard pen-
sando en que seria més divertido si no tuviera-que hacerla o de
que bonito seria si pudiese estar jugando beisbol con sus amigos.
Inicia el trabajo encomendado con la idea consciente de que no
hay nada que pueda hacer por evitarlo. Tiene que ir v no hay es-
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cape posible. Repentinamente se tropieza y cae pesadamente. Al
caerse, sus. piernas le duelen intensamente. Se da cuenta de que
no puede levantarse. Empieza a llorar v su llanto atrae la aten-
cién de otras personas que lo cargan y lo llevan a su casa. Una
vez que ha llegado a su hogar, sus padres lo consuelon 'y llaman
al doctor, ahora el nifio ha tenido un acc1dente ¥ ya no puede ser
presionado a ejecutar la orden.

Se puede decir que el accidente ayuda al nifio. No es que
el nifo haya premeditado conscientemente el accidente (espe-
ciadlmente si el nifio ha tenido una serie de accidentes parecidos),
es que segun el Doctor Dunbar, el nifio en éste caso, parece cas-
tigarse a si mismo y castiga ademds a aquellos que le han causado
lo frustracién. -

El padre empleza a culpo[rse a sf mlsmo por haber mcmdczdo
al nifio cuemdo vié que no queria ir. Asi la “consciencia’ del padre
sufre. Ademds el nifio necesita atencién. Probablemente necesite
cuidados médicos. El doctor vy los subsecuentes cuidados cuestan
dinero, v si el padre no se encuentra en situacién econdémica favo-
rable, el eastigo inflingido al padre puede ser bien pesado.” '

Me parece que si los padres se dieran cuenta de la dmé[micor
de esta situacién se podria evitar gran cantidad ‘de sufrimiento
emotivo y financiero. Es verdad de que no es cosa fécil hacer que
los padres se den cuenta de. esto, pero vale la pena el intentarlo.
Una forma en que esta leccién puede llegar al padre es con una
relacién mds estrecha entre el psicélogo escolar y el padre. Esto
podria acontecer - durante entrevistas celebradas entre padres. v
profesores de escuela. Seria muy beneficioso si en estas reuniones
el psicélogo de la escuela tratara de explicar a los padres la im-
portancia que tiene el iratar de comprender a sus hijos mejor de
como lo han hecho con anterioridad. ~ El psicélogo deberia de dar
énfasis al hecho de que siempre hay modos por los cuales un pao-

dre puede ayudar a que su hijo sea una persona mejor adaptada.

D Autoridad y Terapéutica de Grupos

Una de las formas de ayudar a personas con dificultades emo-
cionales es por medio de la terqpeuticci de grupos. La ventaja
parece ser que se ayuda a varias personas al mismo tiempo y en
vista de la gran cantidad de trcrbcrjo en el campo de las relacio-
nes humanas, este método, creo yo, tiene buen futuro.

Sin embargo, Murphy Jr. y N. Glaser (20-pp. 276) indican que
en terapéutica de grupos el tamafio del grupo es muy importante.
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Creen que el autoritarismo debe de ser evitado en éstas sesiones
para que se pueda estimular la expresién libre v completa. Dicen
gue la autoridad puede ser evitada al limitar el nimero de suje-
tos v de que el terapista debe de estar siempre alerta de su propia
conducta. Es de vital importancia que no actue en formas que
sean agresivas o dogmdticas.

E Pandillas de muchachos.

El autoritarismo, o la falta de este, puede ser algunas veces
el factor decisivo en el éxito o fracaso de un proyecto importante.
Uno de estos proyecios fue el problema de como influenciar el
comportamiento de pandillas de jévenes que vivian en una area
pobre, v que continuamente estaban en pleito con la ley.

El doctor Mitchell (18-pp.26-31), trata de los problemas que
encontré al tratar de influenciar ‘el comportamiento de los joven-
zuelos que formaban parte de una pandilla. Si continuaban con
su comportamiento y actitud antisocial, tarde o temprano se verian
en verdaderos aprietos. Esta situacién fue remediada en una ma-
nera muy interesante por el doctor Mitchell.

Reconocié que era 1mportante que su conducta - fuerct cam-
biada hacia métodos mds constructives. Nos indica que es impor-
tante en estas situaciones el dejar que los grupos marquen su pro-
pio comportamiento, aunque es necesario que sean guiados con
un toque muy ligero. Continuamente, el doctor Mitchell traté de
promover y usar el tipo de guia democrdtico y evitar el tipo au-
tocrdtico.

Este grupo de muchachos, la mayona de ellos negros v puer-
torriquefics, cambiaron su comportamiento y se tornaron en ejem-
plos de lo que se puede hacer con el tipo propicic de direccién. El
traba]o del doctor Mitchell estd basado en cuatro afios de observa-
cién v trabajo con este grupo y dé completo crédito a la orien-
taeién democrdtica.
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CONCLUSIONES

A Creo fundadamente que la tnica conclusién vdlida de este es-
tudio debe ser la formulacién de un concepto dindmico y experi-
mentable del auteritarismo. Ya hemos visto a través de la revisién
de variados puntos de vista que el problema del autoritarismo es
un problema fundamental. No he querido sin embargo, sacar otra
conclusién de tantas concepciones que la necesidad imperiosa
que existe de desarrollar un concepto de autoridad que nos per-
mita afadir con el tiempo y a través de las técnicas de la psicolo-
gla experimental unos cuantos hechos mds que permitan un cono-
cimiento cada vez mds preciso, es decir, cada vez mds cientifico
del fenémeno de la autoridad. El Dr. Diaz Guerrero ha indicado
con frecuencia en su cdtedra sobre la psicologia del Mexicano y
en un articulo por publicarse, (6 ) que si entendiésemos la
dindmica del autoritarismo entendericmos la personalidad. del In-
dio v del Mestizo Mexicano. Esto ha sido un incentivo mds en mi
interés por conocer a fondo los mecanismos psicolégicos del fend-
meno autoridad.

B Formulacién Dindmica y Experimentable del Autoritarismo

En la introduccién inicié el primer esfuerzo de formulacién.
Creo mi deber indicar que tal concepcién. lo mismo que la clasi-
ficacién subsecuente, son la conclusién de muchas horas de tra-
bajo v discusién con mi consejero el Dr. Diaz Guerrero. Parece
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pertinente el reproducir aqui lo esencial en la dinamia de la rela-
cién autoritaria humana. Esta incluye:
1) Una relacién dindmica entre por lo menocs dos personas.
2) Una de las personas se encuenira en una posicién supe-
rior dindmicamente hablondo, sobre la otra..

~ . ., . ’ . :
3) La persona que estd por encima en esta relacién dindmica

presiona a la otra persona para que piense, sienta o bien para
que ejecuie una adeidén determinada.

A fin de establecer una métrica apropiada al fendémeno de
la autoridad, una métrica que permita la diferenciacién de for-
mas distintas del autoritarismo, se pensdé que el concepto clave
de esta relacién dindmica es el de presién. Asi he establecido una
escala con seis tipos diferentes de relacién autoritaria, una escala
que contiene seis tipos distintos de presién. Hela aqui:

Al)  Un individuo ejerce presién sobre otro individuo para
que sientq, piense o actlie en una forma determinada sin ofrecer
explicacién alguna. La “presién” aqui es la orden o el mandato,
verbal o simbélico.

A2) Un individuo ejerce presién sobre otro individuo para
que sientq, piense o actle en una forma determinada uscmdo unda
amenaza, verbal o simbdlica como presién.

A3) Un individuo ejerce presién sobre otro individuo para que
sienta, piense o acttie en una forma determinada usando una ex-
plicacién como presién.’

A4) Un individuo se conduce de cierta manera sin que exista
ninguna presién externa obvia. En este caso, la presién es su pro-
pio “'super-yo”.*

A5) Un individuo ejerce presién sobre otro individuo para
que sientq, piense o actle en una forma determinada a través de
una invitacién a tomar parte en una discusién libre. La participas
cién es aqui la presién. A esto le llamaria “autoritarismo democrd-
tico” o guizds mejor democracia.

AB6) Un individuo ejerce presién sobre otro 1nd1v1duo pare
que sientq, piense o actlie en una forma determinada usando la
recémpensa como pres1on

Estos son los seis puntos de la métrica que han sido desarro-
llados hasta ahora. Una vez mds, para evitar hasta donde sea po-
sible las: confusiones pasaré a considerar a cada uno aparte dandoe
varios eiemplos.

. Como se recordard, en ia mtroduccwn se mdmé que el autonta.nsmo del super-vo quedaba
‘exclufdo de la dindmica formulada, sin embargo, su_decidida importancia me ha ‘obligado a in-
cluirlo en esta escala. Después de todo, si se me permite forzar los conceptos un poco. ¢reo que po-
dria teorizar con facilidad gue una vez que el super-yo presiona a otra parte o al resto de la perso-
nalidad, se establece una divisién de-la misma, una de las cuales, actGa dindmicamente sobre la
otra como es el easo entre dos individuos.
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RAutoritarismo Tipo A-1.

Dentro de esta categoria, caen la mayoria de los mandatos v

de las érdenes. Mandatos tales como “"Haz esto”, "Quitate”, "Vete”
etc. son ejemplos ya que no media explicacién alguna, amenaza
recompensa etc. A-1 se ve con toda facilidad en ejemplos de
relaciones entre padres e hijos en donde los mandatos se dan con
frecuencia. Una madre le dice a su hijo, "ven aqui inmediata-
mente”, un capataz le dice al trabajador, "Péngale aceite a la
mdquina”’; he aqui, ejemplos de A-1.

RAutoritarismo Tipo A-2.

Este es el tipo de autoritarismo en el que la amencza se uti-
liza como presién. Un nifio atolondrado es amenazado por su pa-
dre. "O te lavas las manos o te rompo la cabeza”. Aqui vemos
el mandato tal como en A-1 vy la amenaza del dafio fisico que co-
loca a este tipo de auteridad dentro de la categoria A-2. Un profe-
sor le dice a su estudiante "Si no estudia, lo repruebo”. Aqui no
se ve el mandato tom clarumente como en el ejemplo previo por
expresarse en forma negativa. Pero la presién estd presente en la

forma de ameénaza de reprobacién. Otra forma que A-2 puede

tomar es la siguiente. El jefe le dice a su empleado, "Le despediré
si no. ejecuta este trabajo bien”. En este ejemplo la amenaza viene
adelonte v el mandato aungque velado por la forma negativa estd,
sin embargo, alli. En otros casos la amenaza explota el temor a
lo sobrenatural, como cuando la criada dice al nifio, "'Si no te
duermes, el “coco te llevard”.

Autoritarismo Tipo A-3.

En este grupo entren los mandatos va considerados al hablar -

de A-1, pero adicicnados de una explicacién. Un eiemplo seria la
madre que le dice al nifio, "Acomoda tus juguetes en su caja para
que asi cuando quieras juaar con ellos de nuevo, los encuentres
todos juntos en un mismo lugar”. En esta forma se le ensefia al
nifio a tener sus juguetes en orden a través de una explicacién ra-
zoriable de porque debe obedecer el mandato. Otro ejemplo, el
profesor indica a sus alumnos, "Hagan. esta tarea para mahang,
porcue estd intimamente liaada con lo que acabamas de hablar, y
les ofrece la oportunidad de hacer una magnifica sintesis de este
conocimiento”. En esta forma los estudiontes comprenden que la
tarea no es simplemente un cavrichc del profesor sinc algo que
puede realmente beneficiarlos. Esta categoria es parte necesaricr
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de la educacién democrdtica.' Se hace al nifio ‘'obedecer érdenes

pero para cada etapa de su desarrollo razones adecuadas que ex-

plican la orden o el mandato deberian ser dadas. En esta forma
los padres mismos llegan a ser conscientes de los porqués de

las numerosas érdenes que dan al nifio, vy cuando érdenes innece- -

sarias son dadas, esta misma consciencia, les puedée v debe con-

ducir a eliminarlas.

RAutoritarismo Tipo A-4.

Aqui vemos el tipo de autoritarismo donde la presién es nues-
tro propio “super-yo” o ‘“consciencia”. Adopto este concepto de
Erich Fromm y afiado que dentro de mi forma de pensar se irata
del mds rigido tipo de cutoritarismo. Su caracteristica mdés impor-

tante dentro de mi punto de vista es que nace dentro del individuc.

mismo sin que aparentemente existan presiones externas, ain
cuando parece suceder que el individuo ya ha internalizado las
costumbres y estandards de sus padres y de la cultura. En otras pa
labras, sabemos que desde la edad de uno y medio afios es posi-
ble ver al nifio a quien le han ensefiado el no tocar algo decirse
con insistencia "No, No", tal cual se tratase del padre reprobando
su conducta. (25-p.97). ; ;

- Como’ Saul indica, uno de los peligros en esta categoria es
que "la autoridad una vez internalizada puede hasta cierto punto
ser entregada a una persona externa’. (25 p.101). Podemos ver
claramente que esto sucede en situaciones militares donde el in-
dividuc ontes que someterse a su propia consciencia, recibe vy
ejecuta automdticamente las érdenes de su lider. En estos indivi-
duos el lider ha reemplazade a la consciencia. Pero puesto que
estamos interesados en las formas medibles de la autoridad indi-
caremos que un ejemplo de este tipo seria el siguiente: "O hago
las cosas bien esta vez o me mato”, v también "He sido un mal-
vado. Merezco castigo”, etc.”

Autoritatismo Tipo A-5

Esta categoria es lo que he llamado “autoritatismo democrd-
tico”. Se caracteriza por la participacién de los individuos en”la

* Apenss antes de hacer la tiltima copia de esta tesis. el Dr. Diaz Guerrero coment: “*No solo éstoy de
acuerdo con Ia inclusién de esta relacién de autoridad gue répresenta la dindmica **Yo—Super-Yo"'
o “Super Yo—cualquier otra parte de la personalidad”, ete, sino que de repente caizo en cuenta
de que todas las variedades de presién descritas. entre individuos pueden y son utilizadas en esta
dindmica -de porciones de la personalidad en casi toda "“discucién interior’” que lleve a decisiones:
El valor de estos estudios, una vez aplicados experimentalmente puede ser incalculable a la psico-
patologia y a la psicoterapia’. .
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relacién dindmica al formular el cédigo de su conducta, decisio-.
nes, formas de pensar, etc. Es en el hogar donde deberia ser en-
sefiado primero. Deberia luego ser utilizado en las escuelas v en:
las actividades del grupo si es que queremos preparar nuestros:
jovenes para un tipo democrdtico de vida. ,
En el hogar esta pc[rhclpacwn toma probablemente la forma |
de discusiones sobre el régimen econémico, es decir, que tanto
deberia separarse para alimentos, que tonto para vestirse, para-
la renta, para el domingo de los pequefios, v etc. etc. El nifio de-
be tener el privilegio de ser admitido a estos consejos de familia-
v debiera expresar su opinién en todos los aspectos, incluyendo
el de su domingo en relacién a la situacién general econémica de
la familia. Por el mismo estilo el consejo familiar puede decidir
lo que debe hacerse de trabajo en la casa, v quien o quienes tie-.
nen tiempo y capacidades para hacerlo. No creo que sea nece-
sario elaborar acerca de los resultados benéficos -de este tipo de
conducta, pero podemos dar ejemplos mdés concretos. Suponga-
mos que un cédigo de conducta ha sido ya formulado con la par-
ticipacién activa del nifio.  Supongamos que -el cédigo incluve
la hora en que se espera que el nifo se retire. El recordar con
suavidad -al nifio "Ya son las ocho” sirve para indicarle que tal.
hora es la hora acordada. Es éste un procedimiento bien-distinto
que el decir "A la cama que ya es tarde”, que de acuerdo- con
nuestra escala seria una aplicacién - de A-3, ¥ que tanto mejor se-.
ria si una madre en vez de ordenar a un nifio que la ayudase, pi-
diera su cooperacién.- Asi, por ejemplo, "Barre el suelo”(A-1), se’
rior cambiado a “'¢Quieres ayudarle a tu mamé a barrer el sue-
"(A-5)?. B-5 es pues, una invitacién a la participacién v ain o
lcr dlSCuSlOI’I de lo participacién en vez de un mandato. arbitrario.
Y producird probablemente relaciones mds placenteras en el ho-
gar, disminuyendo asi la ton inevitable {ricecién de vivir en grupo.

RAutoritarismo Tipo A-6

Este es el tipo del autcritarismo en donde la presién es la
recompensa. Esta puede tomar muchas formas distintas. Puede ser
el regalo, lo mismo que el soborno, o atn la promesa de sentir,
pensar o actuar en una forma prescrita. Todos hemos' visto ejem-
plos de madres que le dicen a sus hijos. "Si te portas bien, te da-
ré un dulce, o te dejaré ir al cine, o te compraré la mufieca que
quieres”’. Estos ejemplos son tipicos de la forma mds cruda de A-6.
Formas mds sutiles incluyen presiones por motivacién o com-
petencia que tienen todos los elementos de la recompensa. Nues-
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tro sistema escolar se fundamenta a menudo en la forma competi-
tiva de A-6. En otras palabras, se urge a los nifios el obtener bue-
nas calificaciones o las mejores de la clase, como si la obtencién
de una boleta satisfactoria fuese lo tnico que cuenta. No se ense-
fia a los nifios el porque de la enseficmza o porque deberian ir
a la escuela a hacer sus mejores esfuerzos para aprender. Tan im-
portomte conocimiento jamds llega a la mayoria de los pequefios,
pero lo que si aprenden y con rapidez es que una boleta sobre-
saliente v la obtencién de calificaciones mdés altas que las de sus
compafieros son importontes adquisiciones.

Atn mdés sutil que el aspecto competitivo de A-6 es el moti-
vacional. En el mismo ejemplo del nific que va a la escuela el pro-
cedimiento democrdtico puede usarse para preguntarle al nifio
por qué va a la escuela, es entonces que los padres pueden expli-
carle por que es importante que trate de aprovechar lo mds que
pueda v que la boleta no es mdés que un reporte a los padres con
la opinién escrita del profesor en lo que respecta a que tanto o
que tan poco ha aprovechado el nifio. Cuantas tragedias podrian
evitarse como la de casecs reales de nifios que cometen suicidios
por temor de llegarse haosta su casa con una boleta reprobatoriail
Por otra parte es necesario que los padres se cuiden bien de la
eventualidad de gque el nifo mal entienda estas ideas. Ya que
ellas son ton profundamente distintas de las que desgraciada-
mente aprenden en la escuela. Como ejemplo, me gustaria citar
un caso de mi hijo en su escuela. Le habiamos explicado los por-

ques de ir a la escuela v que no deberia sentirse mal por el sim- -

ple hecho de no poder traer a casa una boleta cubierta de dieces.
Meses mds tarde, su profesora nos llamé para decirnos que el apro-
vechamiento del nifio andaba muy mal. Indicé cue cuando lo
amenazaba con reprobarlo, el nifio respondié con aires de sabidu-
ria, "Va, a mi{ que me importa. mis papds me han dicho que a
ellos no les interesa que clase de boleta les lleve”. Asi es que tu-
vimos que llamarlo aparte a participar en una nueva y mdés com-
pleta discusién y explicacién del asunto. Se le prequnts. final-
mente, acerca de que tipo de autoridad preferiria. Si la 8-2 o la
A-5 (porque claro, este jovencito no podia deiar de vparticioar
durante la elaboracién de la formulacién dindmice del autorita-
rismo) v claro, con gran rapidez, eligié A-5 sobre A-2.
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