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“La historia de la innovacion en la ensenanza y
en el aprendizaje se ha visto influida por la
innovacion curricular, la aplicacion diversificada
de las nuevas tecnologias con fines educacionales;
el cambio del nimero de estudiantes, estructuras y
financiacion; las estrategias mas abiertas de
aprendizaje, etc: todo lo cual ha conllevado un
amplio cambio en el curriculo, en las estructuras

institucionales y en el funcionamiento de las

instituciones”

Andrew. Hannan y Harold silver

“No se trata de que para ser maestro haya que
hacer volar a las vacas y reir a los cuadernos —
aunque seguramente nos vendria bien un poco
mas de poesia y de humor- Mas bien tomamos este
sacudirse las telarafias de la costumbre de
Oliverio como una sefial de que se pueden hacer
otras cosas con lo que tenemos a mano, ver de
otra manera los signos de la realidad, pensar de
otro modo. Se puede convertir el pupitre en un
medio de trasporte a otros mundos, poniéndonos
en contacto con otros saberes y otras
experiencias. De hecho, se supone que ésta es la
tarea de la escuela: integrar al sujeto a otros
mundos de experiencias y codigos diferentes de
los que le dio su familia. Que este viaje se lleve a
cabo, y que sea placentero, depende en parte de

nosotros.”

Inés Dussel y Marcelo Caruso
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CENEVAL | Centro Nacional de Evaluacion
CIEES Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacion
Superior.
COEPES Consejos estatales
CONACYT | Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
CONPES | Coordinacion Nacional de Planeacion de la Educacion Superior.
COPAES Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior S. A.
CORPES Consejos regionales
CUMex Consorcio de Universidades Mexicanas
DES Dependencias de Educacion Superior (Consultar Vocabulario del
PIFI)
FAM Fondo de Aportaciones Multiples
FOMES Fondo para la Modernizacion de la Educacion Superior
FIUPEA Fondo de Inversion de Universidades Publicas Estatales con

evaluacion de la ANUIES
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IES Instituciones de Educacion Superior.
INRP Institut National de Recherche Pédagogique
ME Modelo Educativo
OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econ6mico
PE Programa Educativo
PIFI Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
PNP Padron Nacional de Posgrado
PROIDES | Programa Integral de Desarrollo de la Educacion Superior.
PROMEP | Programa de Fortalecimiento del profesorado
SEP Secretaria de Educacion Publica
SES Sistema de Educacion Superior.
SESIC Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica.
SINAPPES | Sistema Nacional de Planeacion Permanente de la Educacion
Superior.
UNESCO | Organizacion de las Naciones Unidas para la Ciencia, la
Educacion y la Cultura
UPES Universidades Publicas Estatales

24




Presentacion

Innovacion y realidad curricular: Un estudio de caso en la Universidad Autonoma de Baja
California® es una investigacién que da cuenta de la dindmica institucional que se genera, a

nivel aula, a partir de la incorporacion de “modelos innovadores en el curriculo”.

Describe los posibles cambios y dificultades que se han dado, a nivel aula, en el marco del
establecimiento de los modelos curriculares innovadores impulsados por el programa de
fortalecimiento integral (PIFI) que establecen requerimientos de innovacion y evaluacion
institucional, para otorgar un recurso extraordinario a las universidades publicas estatales.
El presente estudio muestra la manera en qué la introduccion de innovaciones ha
promovido cambios en la realidad y trabajo cotidiano de docentes y estudiantes, para lo
cual recuperan las experiencias® de docentes y alumnos en el marco de la implementacion
del modelo por competencias con vinculacion social que fue impulsado por el modelo de
flexibilidad en la UABC.

La intencion principal de la tesis es analizar las experiencias que han tenido los diferentes
actores (disefiadores curriculares, profesores y alumnos) con la puesta en marcha de las
innovaciones curriculares en la UABC y valorar si dichos cambios institucionales
(innovacion), han promovido transformaciones en los procesos educativos a nivel del aula

(realidad), a través de tres licenciaturas®: Licenciatura en Ciencias de la Educacion,

! Este estudio se inscribe en un proyecto de mayor envergadura titulado “Modelos educativos y practicas
curriculares” que coordina el Dr. Angel Diaz Barriga; en este sentido, uno de los objetivos de esta
investigacidn es contribuir al proyecto general de Diaz Barriga con la elaboracién de un panorama general,
desde una perspectiva particular, que permita dar cuenta del caso de la Universidad Auténoma de Baja
California (UABC).

2 Experiencia entendida como el conocimiento adquirido a través del aprendizaje o del contacto con la
realidad interna o externa, a través de practicas que dejan en nuestra memoria la vivencia o el conocimiento
adquirido en esa oportunidad. Cfr. PERRONE, Graciela y PROPPER, Flavia. Diccionario de Educacion.
p.190

3Las 3 licenciaturas fueron seleccionadas por los académicos que figuran como enlace local del proyecto, especialistas en
el campo del curriculo con base en los criterios que establece el proyecto general, a saber dos programas donde se
considere que el modelo curricular ha sido interpretado de manera adecuada y un programa donde existan mas dificultades
para hacerlo
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Ingenierfa Industrial y Licenciatura en Derecho en el campus Mexicali*. En concreto, el
objetivo es determinar hasta donde las innovaciones propuestas en el discurso de
“modernizacion de la educacion superior” son asumidas por la UABC y perle-tante se han

puesto en practica en el aula.

La razon por la cual se ha decidido indagar sobre el tema de innovacion curricular es
porque en si mismo, el término “innovacion” es un término esperanzador, en el sentido de
que permite pensar en cambios, transformaciones a nivel aula, que desde luego acufien a la
fe de que la educacién cambiara y que con ello la economias de los estados y paises en
crisis cambiaran. Esto no se puede lograr sin antes conocer, entender e interpretar los
contextos educativos, asi como los diversos y distintos problemas del sistema educativo

mexicano.

Documentar las experiencias de los distintos actores del proceso educativo en el marco de
la innovacion curricular es sumamente relevante ya que permite tener un precedente de las
problematicas a las que se enfrentan las autoridades en el plano administrativo, los docentes
en el plano pedagdgico y los estudiantes, en cuanto la introduccién de novedades
curriculares. Ademas posibilita una panoramica de las dindmicas internas que se dan en las
instituciones semejantes a nuestro estudio de caso, asi como los aciertos y errores en la

implementacién de nuevos modelos, concepciones y esquemas.

El hecho de estudiar la innovacion curricular permite un amplio esquema de reflexion, para
los actores involucrados en el proceso educativo: docentes, estudiantes e investigadores
sobre el tema. Ademas posibilita la observacion de ciertos elementos de funcionamiento del
modelo, un ejemplo es, que no todos los modelos curriculares innovadores encajan en el
esquema de la naturaleza de las disciplinas (hay unas disciplinas cargadas de teoria y hay
otras con mayor carga practica).

“Cabe sefialar que los disefiadores curriculares son los que modificaron los planes de estudios en la sede: Mexicali,
Tijuana y Ensenada; con respecto de los docentes si son exclusivamente de la unidad Mexicali y también los alumnos
seran de la unidad Mexicali.
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Finalmente lo que se pretende con esta investigacion es impulsar una mayor reflexion sobre
el tema de la innovacion curricular y su realidad en el aula, lo que ocurre, las
potencialidades, las limitantes, los “nuevos roles”.... Asi como proponer y promover

arterias de investigacion sobre el tema.

La tesis se estructura en seis apartados, el primero referente a la fundamentacion
metodoldgica de la investigacion, los siguientes cuatro son capitulos y el dltimo refiere a

las consideraciones finales.

Fundamentacion Metodoldgica de la Investigacion: La presentacion de este apartado
permite al lector, entender la manera en que fue realizada la presente investigacion, el
camino que siguio, y en cierto sentido, algunas de las dificultades que se detectaron a lo

largo de la indagacion.

Capitulo 1: La UABC en la frontera Norte de México. Incluye una panoramica general de
la institucion cuya ubicacién geogréfica la coloca cerca de multiples experiencias de
innovacion que logran caracterizar de una manera peculiar a la institucion dada su cercania

con Estados Unidos y su conformacién de una cultura hibrida de consumo e innovacion.

Capitulo 2: La universidad hacia las politicas de modernizacion educativa. Incluye el
contexto en el que se impulsan modificaciones al interior de las instituciones de educacion
superior en México. Explica la manera en que, la intencién de vincular el discurso de
calidad, evaluacién y financiamiento se venia perfilando desde los ochenta y se concretiza
hasta los dos mil, con la implementacion del PIFI, que atraeria consigo una serie de
dinamicas distintas al interior de las universidades. Estas dinamicas se asumen con
facilidad en las IES, porque posibilitan recursos extraordinarios a la partida presupuestal

del gobierno.
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Capitulo 3: Innovacion curricular; Presenta el marco conceptual y operativo sobre el
curriculo. Se explica el porqué del uso del término “curriculo” que proviene de la
pedagogia industrial (expresion estadounidense). También se presentan los modelos

considerados innovadores para la década de los noventa.

Capitulo 4: Innovacion y realidad en el Aula; Este capitulo permite visualizar, mediante un
analisis de fragmentos seleccionados de las entrevistas aplicadas a docentes y disefiadores
curriculares y mediante graficas de los cuestionarios aplicados a estudiantes (de la UABC
en las tres licenciaturas referidas), informacion de acuerdo con los nlcleos problematicos y

categorias que conforman los resultados de la investigacion.

Consideraciones finales y algunas reflexiones; Las conclusiones son el resultado de la
panoramica que se muestra como analisis y reflexion del trabajo, asi como el contraste
entre el objetivo inicial del mismo y los resultados finales obtenidos durante esta

investigacion. En este apartado se apuntalan preguntas que permitiran otras indagaciones.
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Fundamentos Metodoldgicos

Antecedentes

Durante la historia de la humanidad la innovacion ha sido una constante en la expresion de
los pueblos que mostraban la manera en que la necesidad y luego la sofisticacion se
convirtiera en un detonante que mejorara las practicas y costumbres anteriores; en la
actualidad la innovacion ha retomado mayor fuerza, y es que, la innovacion es fuente de
una economia estable y de éxito. La sed de cosas nuevas hace que las personas

experimenten necesidades cambiantes y Unicas gque las conducen al consumo.

La sociedad informacional,> ha promovido que se privilegien los cambios en todas las reas
del conocimiento, con la intencion de impulsar la innovacion como parte de la expresion
econdmica que detonara en el poder y en el cambio de las naciones menos privilegiadas y
potencializara a las que ya lo son. En este sentido la educacion y la universidad han tratado

de responder a los requerimientos de las épocas y contextos donde estan inmersas.

Como dato fehaciente. A partir de la segunda guerra mundial, la industrializacién cambi6 la
intencion de la formacion universitaria. La nueva intencion se fundamento en la idea de que
la educacion superior debia ser el nuevo motor del desarrollo econémico. Esta vision
modernizante logr6 que la universidad produjera cuadros profesionales con la intencién de
un desarrollo, ya no Unicamente social, sino también econdémico; asi fue que sucumbe, en
cierta medida, la idea de la universidad liberal que sustentaba que la educacion y el

conocimiento eran valiosos en si mismos®.

> Para Castells hay una distincion entre la sociedad de la informacion y la sociedad informacional; la primera es irrelevante para explicar
el fenémeno de la globalizacion, ya que remite a que la informacion, en el sentido de la comunicacion del conocimiento. Es un atributo
de todas las sociedades, que han dispuesto sistemas caracteristicos de comunicacion de la informacion diversos, desde los mas
rudimentarios hasta los mas sofisticados. A su vez el término de sociedad informacional permite diferenciar la caracteristica especifica de
organizacion social, tecnolégicamente avanzada a la vanguardia del procesamiento y transmision de la informacion, que se han
convertido en las principales fuentes de productividad y de poder. (CASTELLS Manuel. La era de la informacidn; economia, sociedad y
cultura. p.31-53). CASTELLS Manuel. La era de la informacién; economia, sociedad y cultura. Tr. Carmen Matinez Gimeno. México,
Siglo XXI, 1996©1999. 590p. (Vol. 1. La sociedad red).

8 Cfr. POZAS H., Ricardo. Universidad Nacional y sociedad
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No obstante, a pesar de que en esa época detona la intencidn tecnocrata del sentido de la
universidad; se puede sustentar que la Universidad Mexicana ha sido objeto de multiples
cambios a lo largo de su vida, basta con observar los cambios promovidos en la década de
los afios noventa, en donde las Universidades Publicas Estatales (UPES) han experimentado
cambios impulsados por las politicas de modernizacioén que datan desde poco antes de los

noventa.

El proyecto politico nacional de poco antes de los ochenta, marcé un parte-aguas en el
cambio de directrices del pais, la crisis econdmicas de los afios anteriores, el agotamiento
del estado, la apertura mundial global marcaban la necesidad de modernizacion econdmica;

misma, que debia ser acompafiada de la modernizacion de la educacion superior.

El escenario global mostrd, con mayor fuerza, el poder del conocimiento sobre las materias
primas (que en un momento determinado posibilitaron indicadores de pobreza o riqueza en
los distintos paises). EI conocimiento y la tecnologia serian fuentes impredecibles de poder.
Fue entonces que, la modernizacion de la educacion superior era necesaria, dado que era un
punto estratégico para la generacion de profesionales que compitieran en el marco de un
mundo sin fronteras (global) por el descubrimiento y gestacion del conocimiento. La mano
de obra calificada para la insercion de trabajadores en las empresas también ha sido un
factor que motivaria la pretension de la modernizacion de la educacion superior del pais. La
formacion profesional tenia que responder a las pretensiones globales, que de alguna u otra

forma, marcarian el impulso o estancamiento de una economia en crisis.

El estado agotado por la ineficiencia e ineficacia de los programas sociales que financiaba,
asumio la responsabilidad en el marco del discurso de la calidad e impulsd procesos de

evaluacion asociados a recursos financieros a los proyectos sociales.

En la educacion, en general, se introdujo una férmula que caracterizaria la modernizacion
de la educacion superior, se trata de vincular la calidad con la evaluacion (como mecanismo

de regulacién) que posibilitaria financiamiento, en esa l6gica se construyeron lineamientos
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precisos que debian de seguirse para lograr que las UPES concursaran por recursos

extraordinarios.

Las Universidades Publicas Estatales preocupadas por la necesidad de mayores recursos
para sus programas académicos y el bajo financiamiento federal y estatal, decidieron
adherirse a los procesos de otorgamiento de recursos extraordinarios, que en la primera
década del siglo XXI quedaron enmarcados en el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI).

El PIFI nace en el Programa Nacional de Educacion en el sexenio de Vicente Fox,
documento que establece el compromiso del gobierno para apoyar a las instituciones para
generar el programa integral desarrollo institucional (PIFI) mediante el cual se canalizaran

el mayor numero de fondos federales extraordinarios.

El PIFI es un programa que deben elaborar las instituciones educativas, especial y
unicamente las Universidades Autonomas Estatales, a partir del reconocimiento de sus
puntos débiles y que estos se asuman mediante compromisos que permitan que la
institucion avance, afio con afio, en la resolucion de sus propios problemas. El programa
tiene la finalidad de ir alcanzando la situacion deseable para las universidades. El PIFI era

un requisito, para casi, la totalidad de los fondos extraordinarios concursables.

En este programa se exige que las instituciones elaboren un documento (modelo educativo),
basado, en ciertos rubros: la renovacion de los procesos de gestion académica, la
evaluacion de los académicos, la acreditacion de los programas, la evaluacion de los
alumnos; incluso debia de incluir, la mision y la vision institucional, entre otros. Entre los
requisitos importantes, el PIFI, solicitaba que las Instituciones propusieran un modelo
educativo innovador, lo que significaba realizar innovaciones en el terreno curricular, que

implementaran durante un periodo de tiempo. La respuesta inmediata de la instituciones fue
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cambiar los modelos curriculares y asi surge el “boom” de lo que vagamente’ llaman

“innovacion curricular”.

Los lineamientos para la adquisicion de financiamiento extraordinario, por parte de las IES,
proyectaban una universidad modelizada. La universidad vista como una institucion que
asume una orientacion mercantil (produccion de profesionistas), con visién y mision

propia, con intenciones de innovacion forzada, entre otras cosas.

La idea fundamental de las politicas era modernizar la universidad y, por ello, las
universidades publicas estatales eran obligadas (si querian concursar por el recurso) a
reorientar sus funciones completamente. El impulso de las politicas originé que en materia
curricular se gestaran una serie de cambios técnicos, en tanto la concepcion del curriculo,

las universidades comenzaron a reestructurar técnica y operativamente.

Al hablar de innovacion curricular nos referimos béasicamente a los cambios técnicos en el
curriculo. Asi para la década de los afios noventa se pretendid innovar el curriculo, los
modelos se planearon desde muy diferentes perspectivas, cuyo comin denominador fue
elevar la calidad educativa de las instituciones de educacion superior (IES) esto se vincul6
con recursos extraordinarios, lo cual generé una serie de dindmicas administrativas y
académicas al interior de las Universidades Publicas Estatales (UPES) pues las

instituciones lucharon por esos recursos.

Estos antecedentes constituyeron un elemento relevante en nuestra opcion de investigar la
forma en que estas politicas han llegado a modificar el curriculo y con ello la préactica en el
aula, lo que se quiere saber es si estas intenciones de mejorar la educacion superior

(mediante la introduccién de innovaciones curriculares) han surtido efecto a nivel aula.

" Me atrevo a sustentar “vagamente” porque aunque el término “innovacion” es usado en el terreno
educativo, no existe precedentes de un estudio profundo que avale la incursion del término en nuestro campo
de estudio.
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Para ello, se ha optado por limitar la investigacion al estudio de caso en la Universidad
Auténoma de baja California (UABC).

Ubicacion del estudio de caso: La Universidad Autonoma de Baja California (UABC) es
una Universidad Publica Estatal, que por razones geograficas ha asumido la tarea de
generar maltiples experiencias de innovacion, esto le ha permitido crear una cultura de
innovacion que constantemente impulsa la economia, el desarrollo social y cultural de la
region. Indudablemente esto se manifiesta en primer término en la educacion, ya que la
UABC esta en permanente blsqueda por ser pionera® en los cambios curriculares. Durante
su corta existencia, como casa de estudios, ha transitado del modelo tradicional, luego el
modelo flexible, actualmente el modelo por competencias con vinculacién social. Estas
caracteristicas aunadas con la disponibilidad que tuvimos para realizar el trabajo de campo
en sus instalaciones logrd la viabilidad del presente trabajo de investigacion.

El problema que se identificd para orientar esta investigacion es, analizar hasta donde las
propuestas curriculares de caracter innovador, en particular las creadas en la primera
década del siglo XXI, han posibilitado cambios en el trabajo docente y en los procesos de
aprendizaje de los estudiantes. Las investigaciones que se han realizado sobre este tema
estudian la parte formal de las innovaciones, los cambios en la estructura curricular, pero no
dan cuenta de las experiencias que los docentes y alumnos han tenido en la implementacion
de dichos modelos, tampoco se sabe si ésta ha cambiado o no la actividad en el aula o si
simplemente la innovacion curricular quede en el papel, sin ninguna alteracion en la
realidad. De ahi la intencion de documentar la relacion entre innovacion curricular como

accion formal y trabajo en el aula como experiencia curricular.

8 .a UABC ha sido pionera en multiples aspectos, como: en el Programa de Doble Acreditacion en el Area de
Negocios Internacionales denominado Programa MEXUS, establecido con la Universidad Estatal de San
Diego, CA. en Estados Unidos. Ha sido pionera en la elaboracién de un sistema que garantiza que en el
desempefio de las funciones y actividades laborales que no dafie el medio ambiente en el marco de la calidad
y el medio ambiente.
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El presente trabajo se realizd como un estudio de caso en la UABC®, recupera las
experiencias de docentes y alumnos en el marco del establecimiento del modelo por
competencias con vinculacion social establecido en la primera década del siglo XXI que
fue impulsado desde el modelo de flexibilidad que se habia gestado en el ultimo decenio
del siglo XX. De igual forma se busca determinar hasta donde, las innovaciones propuestas
en un discurso de “modernizacion de la educacion superior” y asumidas por la UABC se
ponen en préactica a nivel aula. De ahi que, el titulo del trabajo sea: Innovacion y realidad

curricular: un estudio de caso en la Universidad Autdonoma de Baja California.

El objetivo de la tesis es: documentar las experiencias que han tenido los diferentes actores
(diseriadores curriculares, profesores y alumnos) en la implementacién de las innovaciones
curriculares en la UABC vy analizar si dichos cambios institucionales (innovacion), han
promovido transformaciones en los procesos educativos a nivel del aula (realidad), a través
de tres licenciaturas®®: Licenciatura en Ciencias de la Educacion, Ingenieria Industrial y

Licenciatura en Derecho en el campus Mexicali*.

La pregunta central que orienta este trabajo es: ¢Hasta donde, los cambios formales que
han tenido los planes de estudio de la UABC en el modelo por competencias con

vinculacion social, son asumidos por docentes y alumnos en su trabajo en el aula?

% ¢Qué cambios se han promovido en el plano docente y estudiantil, con el
establecimiento de diferentes modelos curriculares como el de competencias con

vinculacion social (modelo actual)?

% Se selecciond la UABC porque ha sido una institucion pionera en los cambios de modelos curriculares, esta
inscrita en un contexto geogréafico estratégico que le permite asumir los cambios y las innovaciones de una
manera facil (comparada con las distintas universidades del pais), ademas tiene cercanas experiencias de
innovacion que le permiten repensarse y reorientarse de manera constante.

10 a5 3 licenciaturas fueron seleccionadas por los académicos que figuran como enlace local del proyecto, especialistas en
el campo del curriculo con base en los criterios que establece el proyecto general, a saber dos programas donde se
considere que el modelo curricular ha sido interpretado de manera adecuada y un programa donde existan mas dificultades
para hacerlo

Ycabe sefialar que los disefiadores curriculares son los que modificaron los planes de estudios en la sede: Mexicali,
Tijuana y Ensenada; con respecto de los docentes si son exclusivamente de la unidad Mexicali y también los alumnos
seran de la unidad Mexicali.
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% ¢Qué experiencias les dejan a los disefiadores curriculares, los docentes y los
alumnos, los cambios curriculares que ha pretendido la UABC?

% ¢Como se han modificado, la practica en el aula de docentes y estudiantes, bajo

estos modelos curriculares?

Finalmente, lo que se pretende con esta investigacion es impulsar una mayor reflexion
sobre el tema de la innovacion curricular y su realidad en el aula, lo que ocurre, las
potencialidades, las limitantes, los “nuevos roles”. Asi COMO proponer y promover nuevos

temas de investigacion sobre el tema.

Metodologia de la investigacion

Se opto por una estrategia mixta de investigacion, la que consiste en la articulacion de la
perspectiva cualitativa' y la cuantitativa’®, de manera tal, que estos dos tipos de fuentes de
informacion permitan el dialogo entre si, para lograr la construccion de una tipologia que

dé cuenta del fendmeno, de la manera mas certera®,

"La investigacion mixta es la [...] utilizacién simultanea de fuentes de datos claramente identificados con los

. . . e . . . . »15
estilos de investigacion cualitativo y cuantitativo ™.

La decision metodoldgica radicé en que ambas estrategias metodoldgicas se complementan,

mientras los datos cuantitativos permiten generalizar el fendmeno, ademas de una mayor

2| a investigacion Cualitativa refiere a un método mediante el cual se realiza una recoleccion de datos no
cuantitativos, lo cual permite explorar las relaciones sociales y describe la realidad como la experimentan los
actores inmersos en la problematica social, y que son fuentes imprescindibles para configurar los datos.

3 a investigacion Cuantitativa es un método que permite desarrollar y emplear modelos matematicos, teorias
e hip6tesis que ayudan a construir, mediante estadisticas, datos cerrados y generalizadores de la investigacion.

¥Cfr. BLANCO, Mercedes Diccionario tematico CIESAS [en linea]
1Cfr. PACHECO, Edith y BLANCO, Mercedes. En busca de la "Metodologia mixta" entre un estudio de
corte cualitativo y el seguimiento de una cohorte en una encuesta retrospectiva. [en linea].
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solidez a lo investigado; los datos cualitativos enriquecen los datos generales, lo cual
permite una interpretacién mas profunda del fragmento de la realidad.

En el caso especifico de la presente investigacion se empled, como parte de la estrategia
cualitativa, la entrevista a profundidad semi-abierta para disefiadores curriculares y
docentes; y como herramienta de investigacion cuantitativa se emplearon cuestionarios que

aplicamos a una vasta cantidad de estudiantes.

Otra de las determinaciones metodoldgicas importantes que se tomod para el caso del
presente texto fue, que la investigacion, fuera un estudio de caso, dadas las dificultades que

trae consigo, el realizar una investigacion de este tipo, en méas universidades.

Nuestro estudio de caso, siguiendo el planteamiento de Bizquerra, retne las

siguientes caracteristicas:'®

Estudio intensivo y profundo de un caso, de situacion especifica... la
innovacion curricular en la UABC

En donde convergen Entidades sociales... dimension México, Frontera
Norte de México, Mexicali...

Una situacion Unica: la UABC es pionera en implementar de “algunos”
modelos curriculares innovadores

Es Descriptivo porque intenta dar cuenta de lo que sucede en un caso
particular

Es Interpretativo porque representa un analisis, que aunque intenta ser

objetivo, esta basado en el armazon tedrico y en distintos referentes

18ctr. BISQUERRA ALZINA, Rafael.”El estudio de casos” En Metodologia de la investigacion educativa.
Espafia, Editorial Muralla, 2004. Y Cfr. Gundermann Kroll, Hans (2001). “El método de los estudios de
caso”. En, Ma. Luisa Tarrés. en Maria Luisa Tarrés (Coord.), Observar, escuchar y comprender. Sobre la
tradicion cualitativa en la investigacion social, FLACSO, El Colegio de México, Miguel Angel Porra,
México D.F., 2001, pp. 261-262.
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experienciales, que constituira el lente desde el cual, el investigador, puede
interpretar el fendmeno e intentar darle sentido a los datos.

No permite hacer generalizaciones porque un analisis e interpretacion es
una situacion anica, en donde es imposible que se repitan los trazos
probleméticos del caso, en especifico, debido a que cada fendmeno tiene
caracteristicas Unicas.

Se trata de un estudio de caso interpretativo dado que a partir de la obtencion de ciertas
evidencias empiricas aportadas por actores educativos, construye una interpretacion para

dotar de significado lo que acontece en un proceso institucional de innovacion.

Estrategia metodoldgica

La estrategia metodoldgica utilizada, se sintetiza en tres pasos: a) Trabajo documental: dos
tipos de documentos (conceptuales: innovacién, politica, curriculo e institucionales:
documentos internos de la UABC); b) Trabajo de campo (aplicacién de entrevistas y
cuestionarios) y, finalmente c) Interpretacion de datos y con ello construccion del reporte
de investigacion. Las fuentes que se emplearon: refieren a fuentes materiales'’, fuentes

conceptuales™® y fuentes testimoniales.*®

A. Trabajo documental

Revision de documentos institucionales referidos a su modelo educativo, asi como las
reformas curriculares para poder identificar los “posibles” cambios en el proceso educativo
real. También se revisaron fuentes conceptuales que pudieran dar sustento a la

investigacion.

YRetomé textos de la historia de la UABC, también textos que me permitieron construir una armazon
conceptual de innovacion curricular y de experiencia.
18 Teorfas: innovacion, politica y curriculo

9 as entrevistas semi-estructuradas fueron una fuente empirica fundamental para poder triangular la
informacién documental. Ademdas la aplicacion de los cuestionarios a alumnos  (aunque no son
conversaciones) fueron elementos fundamentales para tener mayor confiabilidad de los resultados de la
investigacion.
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B. Trabajo de campo

En esta fase de la investigacion se elaboraron y aplicaron dos instrumentos de investigacion
cualitativa y cuantitativa. Para el primer caso se realizaron entrevistas a académicos de la
institucion, mientras que en la parte cuantitativa se elabor6 un cuestionario para ser resuelto

por estudiantes del 5 6 7 semestre de cada licenciatura que formo parte del estudio.

Las entrevistas

Una de las herramientas que se empled fue la técnica de entrevista a profundidad semi-
estructurada que es la técnica de obtener informacion, mediante una conversacién profesional
CON una o Varias personas para un estudio analitico o de investigacion o para contribuir en los

diagndsticos o tratamientos sociales

La entrevista a profundidad implica siempre un proceso de comunicacion, en el transcurso del cual,
ambos actores, entrevistador y entrevistado, pueden influirse mutuamente, tanto consiente como
inconscientemente. La entrevista es fundamentalmente una conversacion en la que y durante la que, se

ejercita el arte de formular preguntas y escuchar respuestas?.

Es necesario destacar que debido a que la entrevista no constituye un intercambio social
espontaneo. La entrevista es un proceso un tanto artificial,>* mediante el cual el entrevistador
crea una situacion concreta, por lo cual, la entrevista esta lejos de ser neutral, implica una
situacién Unica en la cual las preguntas permiten que surja una reflexion elaborada desde la

experiencia vital del sujeto entrevistado. (Ver anexo 1)

Las entrevistas se realizaron a partir de un guién construido desde nucleos problema definidos
previamente, incorporando cuando era necesario interrogaciones que permitian una mayor

precision de una tematica por el entrevistado. La entrevista se construyd de acuerdo a

2RUIZ OLABUENAGA, José Ignacio. Metodologia de la investigacion cualitativa., p.165.
21
Idem
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determinados nucleos problema: 1). Construccién del modelo curricular, 2. Traduccion a

orientacion Curricular, 3) Condiciones de funcionamiento y 4. Impacto/Valoracion

Definicion del grupo de sujetos: Las entrevistas se aplicaron a disefiadores curriculares y a
docentes (tanto de tiempo completo, como de asignatura) de la UABC de 3 programas
académicos de licenciatura, seleccionadas de acuerdo a los criterios generales establecidos
en la investigacion. Se elaboraron tres guiones de entrevista por esta razon. Los tres
programas fueron seleccionados por los académicos que figuran como enlace local del
proyecto, especialistas en el campo del curriculo, con base en los criterios que establece el

proyecto general®

, a saber: dos programas donde se considerd que el modelo curricular ha
sido interpretado de manera adecuada y un programa donde existan mas dificultades para
hacerlo, los programas seleccionados fueron: Licenciatura en Ciencias de la Educacion,

Licenciatura en Derecho e Ingenieria Industrial.

Aunque inicialmente se pensd en realizar entrevistas individuales, en algunas facultades
decidieron convocar a un grupo de profesores para esta actividad. Por esta razon algunas
entrevistas se efectuaron apoyandose en la perspectiva de los denominados grupos focales.
Todas las entrevistas se realizaron en el espacio de labor docente de los participantes. El caso

que conforma este estudio estuvo definido por 16 entrevistas. (Ver Tabla 1)

?2Este estudio se inscribe en un proyecto de mayor envergadura titulado “Modelos educativos y préacticas
curriculares” que coordina el Dr. Angel Diaz Barriga; en este sentido, uno de los objetivos de esta
investigacidn es contribuir al proyecto general de Diaz Barriga con la elaboracién de un panorama general,
desde una perspectiva particular, que permita dar cuenta del caso de la Universidad Auténoma de Baja
California (UABC).
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Entrevistas aplicadas

UABC Experto 21e4
UABC Ingenieria Industrial Docentes 22e7
UABC Derecho Docentes 23e5
UABC Ciencias Humanas Docentes 24e4
UABC Derecho Docente 25e5
UABC Experto 26e
UABC Experto 27e
UABC Ciencias Humanas Experto 28e4
UABC Ingenieria Industrial Docentes asignatura 29e7
UABC Docentes tiempo 210e
completo
UABC (Individual) Derecho Docentes asignatura
UABC (Individual) Derecho Docentes asignatura 211d5
UABC (Individual) Derecho Docentes asignatura 212d5
UABC (Grupal de 4/3) Ciencias Humanas Docentes asignatura 213d4
UABC (Grupal de 2) Ingenieria Industrial Docentes asignatura 214d7
UABC (Individual) Ingenieria Industrial Docentes asignatura 215d7
Total 16 entrevistas
Tabla 1. Fuente: Elaboracion Propia

Los cuestionarios

Otra de las técnicas empleadas para la presente investigacion fue la utilizacién de
cuestionarios, mismos que se aplicaron a los estudiantes de los Gltimos semestres de las tres
licenciaturas de estudio® con la finalidad de recoger sus percepciones con respecto de su
experiencia, en el marco del modelo de competencias con vinculacion social.

“El cuestionario es una técnica de recoleccién de datos y estd conformado por un conjunto de preguntas
escritas que el investigador administra o aplica a las personas o unidades de analisis, a fin de obtener la

2 Ciencias de la Educacién Derecho e Ingenieria Industrial
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informacion empirica necesaria para determinar los valores o respuestas de las variables es motivo de

estudio %*

La construccién del cuestionario se basé en, los mismos cuatro grandes nicleos problema®
que en las entrevistas a docentes y a expertos curriculares, sélo que estos fueron trasladados al

rol del estudiante.

Conocimiento del modelo curricular: Se pregunté a los alumnos sobre el conocimiento de su

modelo curricular y el programa educativo que cursaban.

Experiencias en la implantacion: Se preguntd a los estudiantes sobre los elementos vivenciales del

curriculo (forma de vivir el nuevo plan de estudios)

Valorizacién del modelo: Se les preguntd, principalmente, si las reformas curriculares les han

servido, desde su percepcion, para el aprendizaje.

Manejo de recursos educativos: Se les preguntd, si los docentes, han optado por nuevas técnicas

didacticas o nuevos recursos a partir de la reforma del plan de estudios.

Impacto: Se cuestiond, con respecto a su percepcion sobre el sector laboral y su impacto en el marco del

nuevo modelo en donde se vinculan socialmente con empresas y dependencias de gobierno.

El cuestionario estuvo constituido por 70 preguntas de las cuales, unicamente 7 fueron
preguntas abiertas y el resto, 63 son preguntas cerradas de seleccion multiple; la caracteristica
comun, entre ellas, es que todas estan elaboradas con la intensién de que el sujeto dé su

opinidén con respecto a la realidad que vive.

*CHAVEZ DE PAZ, Dennis. Conceptos y técnicas de recoleccion de datos en la investigacién juridica
social. [en linea].

% Los nucleos problema son: 1). Construccién del modelo curricular, 2. Traduccion a orientacién Curricular, 3)
Condiciones de funcionamiento y 4. Impacto/Valoracién
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En cuanto a los cuestionarios teniamos a bien aplicar 50 cuestionarios por cada una de las
licenciaturas, sin embargo, en Derecho no tuvimos la oportunidad de recoger las experiencias
de los alumnos, por lo que se presenta un total de 113 cuestionarios, de los cuales 84 son de

Ingenieria Industrial y s6lo 29 cuestionarios provienen de Ciencias de la Educacion.

C) Interpretacion de datos

Una vez transcritas las entrevistas, se procedié a generar o rehacer categorias. En la
investigacion cualitativa existe una pequefia dialéctica entre categorias o nicleos problemas
con los que se construye el guidn de la entrevista y la obligada re-categorizacién una vez
que se procesa la informacion. Para el procesamiento de los datos se utilizé el programa
MAXQDA?® elaborado especificamente para apoyar el trabajo de analisis cualitativo de los
datos. El procesamiento de los datos exige que se le asignen cddigos (los ndcleos de
problema) al programa, con el fin de realizar dicho procesamiento. Los cddigos asignados
responden a esa dialéctica sefialada, ya que son la reformulacion de los nucleos originales a

través de la lectura del contenido de las diversas entrevistas.

En cuanto a los 113 cuestionarios aplicados a los estudiantes se proceso la informacion a
partir del paquete estadistico que ofrece el SPSS?’, generando tablas de contingencia para

elaborar un primer procesamiento de la informacion.

Una vez que se contd con el procesamiento de la informacion en estos dos programas,
iniciamos la interpretacion, tarea compleja, porque es una tarea artesanal, es intentar

construir una realidad fragmentada en opiniones, es lo que a través de la armazén tedrica,

26 MAXQDA es un programa de ordenador, que facilita el analisis cualitativo de datos textuales. Es un paquete
de apoyo a la investigacion en ciencias sociales, aporta un conjunto de herramientas informaticas que nos
permiten avanzar desde las simples tareas de codificacion y recuperacion hasta el punto final de construccién
de teoria. Evidentemente el programa no hace el andlisis, es simplemente una herramienta que ayuda a
realizarlo. MAXQDA permite organizar toda la informacion que habitualmente se tiene dispersa. (Se ofrece,
en el anexo 1, un manual construido por la que escribe)

27 SPSS es un programa estadistico informético usado en las ciencias sociales, debido a la capacidad de
trabajar con bases de datos de gran tamafio. Ademas, de permitir la recodificacion de las variables y registros
seguln las necesidades del usuario.
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puede dotarle de sentido y significado a una realidad especifica. Quizé esta fue una de las

tareas mas complejas: dar significado a lo que se presenta mediante un sustento teorico.

“Estamos ante una nueva “caja de herramientas”, como denomina Foucault a todo instrumental

terminoldgico y conceptual para interpretar un texto’?

En el reporte, en primer término planteamos lo que, en su mayoria algun grupo, ya sean los
docentes, los disefiadores o los alumnos expresan. A veces se enfatizd la diferencia entre
los disefiadores curriculares y docentes, entre docentes de tiempo completo y docentes de
asignatura, y lo comparamos con lo que estadisticamente arrojaron los cuestionarios
aplicados a los estudiantes y ello dio un resultado distinto a cada apartado. Mientras para
los docentes algo habia ocurrido, para los alumnos era irrelevante o viceversa; los distintos
actores dieron riqueza al reporte final. Sin embargo, esto no fue tarea facil, ya que
debiamos integrar la armazén teérica a la que nos habiamos referido en los capitulos
anteriores, sobre la situacion de las experiencias de innovacion que la UABC impulsa; por
otra parte trabajamos con los elementos que dan sustento a las politicas de calidad que
impulsaron la innovacion en el marco de la modernizacion educativa, asi como con la teoria
curricular. Esto de alguna forma facilitdé entrelazar los distintos testimonios a través de
fragmentos textuales extraidos de las entrevistas, con las gréficas elaboradas sobre los
cuestionarios de los estudiantes; desde luego que estos datos permitiran emplear la armazon

tedrica de una manera mas fecunda.

Durante el proceso de interpretacion, ya en el reporte final de la tesis, se decidi6 entrelazar
el nucleo 2. Traduccion a la orientacion curricular con el nacleo 3. Condiciones de
funcionamiento, ambas parecian que iban muy entrelazadas; asi que se decidié abrir un
apartado, mismo al que se tituld: “la innovacion curricular: nuevas practicas” y es que se
tenia material importante para el desarrollo de este apartado, que ademas era la intencién de

la tesis, presentar la innovacion en la practica de docentes y alumnos.

%8Cfr. Teorias de la interpretacion. [en linea]
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A continuacion se presentan caracteristicas de los nucleos problema empleados para la

construccion de instrumentos de recoleccion de datos y para la elaboracién del reporte final.

Enla
interpretacion
entrelacé los
siguientes

nucleos

Nucleo 1: Construccién del modelo curricular: Se formularon preguntas respecto de la
planeacion y construccion del modelo curricular. Por ejemplo: Preguntar sobre el

modelo curricular y sobre la participacion de los actores en esta tarea administrativa.

Ndcleo 2. Traducciéon a orientacién Curricular: Agrupa preguntas referidas a la
metodologia de la ensefianza, corrientes educativas, evaluacién (desde la perspectiva
de los entrevistados). Por ejemplo: Su experiencia con el modelo curricular,
percepcion de la practica de los docentes, la manera en que los docentes se han

preparado para asumir el nuevo modelo curricular.

Nucleo 3. Condiciones de funcionamiento: Se elaboraron preguntas que permitieron
ubicar las condiciones de funcionamiento de los planes de estudio bajo la perspectiva
de disefiadores o especialistas curriculares (¢Como se penso el plan de estudios?) y
bajo la perspectiva de docentes (Funciona o hacen falta infraestructura u otros medios
que permitan la mejor ensefianza y el aprendizaje, se acepta o no la reforma). Por
ejemplo: Preguntar si han requerido de otro tipo de infraestructura o recursos para

operar el nuevo modelo curricular.

Nuicleo 4. Impacto/Valoracién: Agrupa preguntas sobre la evaluacion del modelo
curricular (personal de los entrevistados) que esta vigente y la conexioén que tiene con
el sector laboral, desde la perspectiva de los disefiadores o especialistas curriculares
y de los docentes. Por ejemplo: percepcion de los docentes ante la vivencia de los

alumnos en el nuevo programa, etc.

El resultado final de la presente investigacion se muestra a continuacion.
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Capitulo 1. La UABC en la frontera Norte de México

Para abordar el contexto institucional, académico y educativo de la Universidad Auténoma
de Baja California (UABC) es conveniente mencionar las posibles perspectivas geograficas
y sociales, desde las cuales hay posibilidad de dimensionarla: la estatal, la fronteriza y la
nacional. La Universidad Autdnoma de Baja California tiene distintos campus, los cuales se
ubican en diferentes zonas del mismo estado bajacaliforniano entre ellas: Ensenada,

Tijuana, Tecate y Mexicali, en esta Gltima zona se inscribe el presente trabajo.

Localizacién de Campus en la UABC
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Baja California Sur

Figura 1. Fuente: Imagen tomada de UABC. La gestion administrativa orientada al desarrollo académico en
la Universidad Auténoma de Baja California 2001-2004. (Cuadernos de planeacion y desarrollo institucional
2005. p.14.
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Baja California pertenece al conjunto de estados ubicados en la frontera norte de México.
Mexicali, su capital, colinda en mayor medida con la frontera, lo cual ubica
estratégicamente al estado Bajacaliforniano ya que comparte caracteristicas culturales,
sociales y educativas con Estados Unidos de América (en especifico con el estado de
California y la ciudad de Caléxico), a través del flujo y consumo de recursos materiales e
intelectuales. Debido a la gran extension territorial de la zona fronteriza, se considera que
es un territorio que concentra matices y diferencias con respecto a su poblacion, cultura,
identidad.

El contexto geografico, social y cultural en el que se enmarca la UABC permite que la
institucion tenga caracteristicas distintivas, con respecto a otras instituciones de educacién

superior del resto del pais.

1.1 La zona Fronteriza y sus caracteristicas

La frontera es un bloque territorial totalmente heterogéneo no solamente en sus regiones,
sino también en sus subregiones, sin embargo, las diferencias parecen disiparse dado que
historicamente la region ha consolidado “cierta” identidad cultural. Dos razones parecen
responder a esta construccion de la identidad de la frontera, por un lado, el aislamiento y
lejania que tiene respecto a los centros de poder y cultura de sus respectivos paises (México
y EU) vy por el otro, también se considera que la economia ha facilitado la identidad,
debido a la interaccién cultural que se ve estimulada por el flujo intenso y cotidiano de

personas, bienes y servicios®

“Con una extension de mas de 3,200 kilometros, la frontera México-Estados Unidos constituye la franja de

interseccién mas grande en el mundo entre un pais desarrollado y un pais en vias de desarrollo. Razones

Ber ] la frontera como tal no es un blogue homogéneo. Numerosos estudios dan cuenta de la enorme
heterogeneidad existente entre sus diferentes subregiones (Martinez, 1996). En otro sentido, sin embargo, las
diferencias parecen disiparse, considerando que historicamente la region ha alcanzado cierta identidad
cultural propia producto del aislamiento y la lejania respecto a los centros de poder y cultura de sus
respectivos paises y, por otra parte, dado que la economia de la region fronteriza es cada vez més integrada
y que la interaccion cultural se ve estimulada por el intenso flujo cotidiano de personas, bienes y servicios”

Cfr. MARMOLEIJO, Francisco y LEON, Fernando. “La educacion superior en la frontera México”. [en linea]
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histérico-politicas, de asentamientos humanos y flujos migratorios, asi como, las diferentes etapas y
variantes en el desarrollo econémico y en las politicas gubernamentales de ambos paises, tanto en el plano

domeéstico como en el de la relacién bilateral, han hecho de la frontera una zona con una compleja realidad

, . L 30
demogrdfica, politica, economica y cultural.”

La frontera norte de México y la frontera sur de Estados Unidos son franjas alejadas de sus
centros de poder, asi que ello, les concedia cierta autonomia cultural, politica e incluso
econdmica, lo que hacia de la region, una franja territorial con un desarrollo peculiar,
diferente y complejo. La mezcla de ciudadanos residentes en esta zona geogréafica, logran
ilustrar la diversidad de identidades que se entreveran, sin lugar a dudas, la diversidad de

costumbres y culturas dejan visualizar una zona llena de matices.

Como dato fehaciente: La region Paso del Norte®! se encuentra en el punto medio virtual de
la frontera de 1.500 millas® compartida por los Estados Unidos y México. Los nacionales
estan situados a 1.700 millas al suroeste de Washington y 970 millas al noroeste de Ciudad
de México®. Casi 100 millones de residentes de EE.UU. (33% de la poblacion de EE.UU.)
y 91 millones los mexicanos residentes (79,3% de la poblacién de México) es accesible
dentro de un radio de 1.000 millas (1,600 km)®*

Ocr, MARMOLEJO, Francisco y LEON, Fernando. “La educacién superior en la frontera México”. [en
linea]

%1 Los exploradores espafioles que llegaron a mediados de 1500 bautizaron a la franja fronteriza, con el
nombre de: paso del norte, ya que desde entonces, era el Gnico camino para arribar el suroeste del pais, asi
fue que este lugar se convirti6 en el corredor principal para el comercio entre los indios del pueblo, asi como
comerciantes espafioles y mexicanos.

2 Una milla equivale a 1609.34 metros

3Cfr. Regional Stakeholders Committee (2009), “The Paso de Norte Region, US-Mexico: Self-Evaluation
Report”. p. 1

*Idem
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Frontera Norte de México; Ubicacion de paso del norte

Paso del Norte Region
Geographical Proximity to Urban Centers
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Figura 2. Fuente: Regional Stakeholders Committee (2009), “The Paso de Norte Region, US-Mexico: Self-Evaluation
Report”. p.2

Este desarrollo complejo de la zona fronteriza tiene su razon evidente porque abarca
maltiples estados, tanto mexicanos, como estadounidenses, de tal forma que en la zona se

han creado culturas y formas de vida diversas.

La frontera México-Estados Unidos constituye una zona con caracteristicas distintivas vy,
consecuentemente, con problemas, retos y oportunidades comunes y unicas que trascienden

los limites geopoliticos de ambos paises®
1.2 Baja california: economia, cultura y sociedad

1.2.1 Panoramica del VValle de Mexicali

Como se ha descrito con anterioridad Baja California se localiza en la frontera norte de

México, mismo que se divide en dos regiones: la primera denominada costa del pacifico,

% MARMOLEJO, Francisco y LEON, Fernando. “La educacién superior en la frontera México”. En Revista
de Educacion Superior. [en linea]
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que integra los municipios de Ensenada, Tijuana, Playas de Rosarito y Tecate; y la segunda,
conocida como valle del colorado, en el que se ubica el municipio de Mexicali, que
representa 18% de la superficie del estado y esta dividido en 14 delegaciones que fungen
como cabeceras municipales, las cuales a su vez comprenden 268 localidades®. Mexicali
cuenta con una poblacion de 885 267 habitantes, esto equivale a 29.89% del total de los
habitantes del estado. En cuanto a las principales actividades que se realizan en Mexicali

son de tipo: industrial, comercial y de servicios.

En la industria® predomina la produccién de productos alimenticios como lo son:
pasteurizadoras de lacteos, embotelladoras, molinos de trigo, tortillerias y un sector de
productos no alimenticios como las maquiladoras. El Gltimo sector industrial ha sido
histéricamente importante, si recordamos que la industria maquiladora es una actividad en
donde Mexicali destaca por que fue pionero al instalar dichas empresas. La industria de la
costura, que en un momento identificaba a la capital, se ha diversificado, de modo que en la
actualidad se realiza ensamblaje de articulos electrénicos y eléctricos. En cuanto a la
industria eléctrica se dice que las caracteristicas geoldgicas de la zona han permitido el
desarrollo de la industria eléctrica a través de la planta geotérmica de Cerro Prieto en

Mexicali.

En el Valle de Mexicali se sigue realizando actividades de ganaderia, agricultura (cultivo
de algodédn, hortalizas y trigo, etc.), pesca (se realiza en el puerto de San Felipe, en el cual

existe una amplia gama de especies.*®

En cuanto al comercio, en Mexicali existe una amplia gama en la oferta incluye

restaurantes de todo tipo (“predominando los restaurantes de comida china, por los que

%6Cfr. Anuario estadistico municipal 2000. Apud. UABC (Mexicali). Programa de desarrollo del campus
Mexicali 2007-2010. p.27

¥Cfr. UABC (Mexicali). Programa de desarrollo del campus Mexicali 2007-2010. p.28-29

% |bidem., p.30
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Mexicali es reconocido en el pais e incluso a nivel intemacional”sg), también existe una

gran cantidad de centros y plazas comerciales.

En esta zona se cuenta con distintos servicios como: talleres de reparacién de vehiculos,
servicios de banca, servicios profesionales, gasolineras, etc. ElI Valle de Mexicali tiene
atractivos naturales que permiten practicas turismo® ecologico como el “rio Hardy”,
también existen otros lugares para el turismo como “San Felipe” y la “Laguna salada”, asi

como el poblado “Los algodones”.

1.2.1.1 Cultura e identidad en Baja California

Los asentamientos humanos en la frontera norte de México tienen una corta historia.
Podemos decir que la sociedad fronteriza es nueva y reciente, en ellas se han desarrollado
pocas generaciones de bajacalifornianos(as), dicha juventud social y la cercania con
Estados Unidos propicia que practicamente las costumbres y modos de vida de EU formen
parte de la cotidianidad de los cachanillas, y es que lo Unico que delimita el espacio
geogréfico fronterizo son practicamente postes de acero, que incluso dejan entrever,
Caléxico. En este sentido la UABC es producto de un proceso cultural hibrido que refleja

tintes de la cultura mexicana y una cultura norteamericana.

La frontera se ha convertido hoy por hoy un espacio donde se establecen modelos, sistemas
y patrones culturales provenientes de EU, aunque ello se efectia por medio de una
readaptacion de los elementos culturales “importados”. Se puede decir que, los sistemas
culturales de la frontera, influidos por la cultura norteamericana, conservan
contradictoriamente estilos y elementos de la identidad nacional. Sin embargo, la forma

especial en que se asume la identidad nacional ha provocado la creacion de habitos de

*1dem., p.30
“lhidem., p.30-31
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consumo, formas de identidad social y regional que se distancian del modelo nacional, pero
que a su vez configuran pautas de conductas paradéjicas y originales*’.

La poblacion bajacaliforniana es muy diversa. Estd conformada por habitantes que son
originarios de ahi; otros que en su caso viajaron a ese lugar para emigrar hacia Estados
Unidos de Norteamérica y que sin éxito tuvieron que quedarse en el estado; la poblacion
que trabaja y vive ahi o los que con esperanza de mejores niveles de vida viven en
Mexicali, pero que diariamente se trasladan a Estados Unidos para trabajar o estudiar.
Mexicali alberga razas no s6lo mexicanas, también extranjeras, la gran cantidad de
restaurantes chinos son muestra de que hay poblacion proveniente de maultiples lugares de
mundo: mexicanos, chinos, japoneses, estadounidenses, rusos, judios, espafioles, italianos,
sudamericanos, ingleses etc*?. Los intercambios culturales entre la poblacién nativa e
inmigrante, permea en la cultura y comportamiento de los cachanillas, como por ejemplo:
el idioma, gran porcentaje de la poblacion es bilingie, es decir, que en la lengua han

adoptado el espafiol e inglés para comunicarse.

1.2.1.2 La modernidad en la region de la zona fronteriza

El intercambio intensivo, la interaccién social que vive México con EU vy la juventud que
tiene Baja California (como estado, como sociedad reciente) potencializa un fenémeno que
afecta al tejido social, y sin duda a la educacion, me refiero a los procesos de modernidad
y es que dada la conformacion “reciente” del estado, Baja California alberga una capacidad

receptiva en dichos procesos.

La educacion en Mexicali esta potencializada por los procesos de modernidad, por la

migracion, el constante grado de urbanizacién y el desarrollo global que experimenta el

“Cfr. GARCIA MONTANO, Jorge. “Cultura y Educacion en la frontera norte de México”. p. 16

*2 Cfr. UABC. Folleto-portafolio de presentacion de la UABC. Disefio Greenwind Desing Studio, Fotografia
de Edgar Meraz
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mundo.* Sin embargo, la educacion al igual que la cultura esta influenciada las practicas
norteamericanas y por los patrones culturales de la propia zona fronteriza, ello es la clave

para responder las demandas educativas y culturales de cada subregion de la frontera.

Las alianzas que se han generado a partir de los cambios globales y el interés econdmico
por la trasfronterizacion de bienes y servicios, han influido en las tendencias educativas
internacionales y nacionales. La UABC ha experimentado ciertos cambios en el marco de
las demandas de mejoramiento del servicio educativo, exigidas por la economia neoliberal,
que intenta fortalecer la formacion profesional, visualizada (en su ultima etapa) como un
servicio. La formacién de cuadros profesionales para el trabajo y el conocimiento es la
materia prima para el desarrollo cientifico y tecnoldgico, que permitira a las naciones
posicionarse dentro de las economias mas competitivas. Es entonces que la innovacion en
los procesos de formacion y en la organizacion de los mismos son herramientas claves para

una economia estable.

En el marco de acuerdos comerciales®, regionales y bilaterales; las naciones se ven
obligadas a ampliar el mercado de bienes y servicios y en ese sentido, la educacion superior
ha intentado responder a los requerimientos del mercado y de la sociedad, trasladando asi el

un rasgo caracteristico de la época y de la economia, como lo es la innovacion.

La relacion entre México y EU no es una relacion meramente geografica, la globalizacion y
los acuerdos politicos, entre ambos paises, mediante el Tratado de Libre Comercio (TLC),
generan una estrecha influencia, en cuanto a la economia. De tal suerte que la economia y
la innovacién en materia de bienes y servicios son un tema en la agenda de ambos paises y

un elemento fundamental para cohesionar la relacién geopolitica entre las naciones.

* GARCIA MONTANO, Jorge. Op. Cit. p.15

*Existen tres grandes grupos de paises*‘que han creado acuerdos comerciales regionales o bilaterales que les
permite ampliar el mercado de bienes y servicios
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El flujo comercial en la frontera es algo muy caracteristico, gracias a esta actividad el
estado bajacaliforniano muestra un gran interés por estar a la vanguardia y el desarrollo
econdémico, politico, social y educativo. Este gran interés por mejorar su economia y sus
relaciones con el vecino pais, se ha enfatizado, en materia educativa, a través de la intensa
actividad de innovacién educativa que la UABC ha tenido en los Gltimos afios; misma que
se refleja en las actividades de establecimiento de tendencias educativas en nuestro pais
(muestra de ello es el establecimiento del modelo de flexibilizacion educativa en su
curriculo, la doble acreditacion lograda con la Universidad de San Diego, etc. ) y es que
podria decirse que la innovacion es un patron cultural, algo que esta dentro de los
cachanillas.

El consumo de tecnologia es una practica normal en la region, es comun observar que la
gente de Mexicali viaja muy a menudo hacia EU para comprar, no sélo cosas de primera
mano, sino también otro tipo de productos como lo son: los electrodomésticos, juegos de

video, consolas, ipod... tecnologia que es mas econdmica en el vecino pais.

Es caracteristico oir a los jovenes y nifios, que atravesaran la frontera el fin de semana para
intercambiar juegos de video o aparatos electronicos que les son obsoletos, la tecnologia es
un “gancho” de consumo. Es importante hacer esta observacion, porque asi como la
tecnologia genera un consumo debido a que va evolucionado con cambios técnicos, es
comun para los bajacalifornianos, incorporar en su vida un consumo cotidiano en donde la
“innovacion técnica de la tecnologia” no les impacta, porque estd en su vida cotidiana, asi
ellos no se preguntan qué es la innovacioén o porque innovar un programa educativo, es
decir, no innovan para resolver un problema o porque algo ya no funcione, innovan porque
es algo que cominmente se hace, como una practica comun de su cultura. Esto permite
explicar que exista una mayor fluidez en los cambios curriculares de la UABC, ello no
impide que los docentes y el personal de la institucion estén o no de acuerdo en los cambios
que realiza la institucion, sin embargo, la diferencia radica en que (a diferencia de las
instituciones educativas del resto del pais) no hay resistencias que se manifiesten mediante

huelgas o paros laborales.
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En ocasiones se suele preguntar ¢Por qué la UABC cambia sus modelos curriculares bajo
los cuales funda sus planes de estudio?, ¢ya no les sirve?, ¢ya no funcionan? Cominmente
se podria sustentar que, -tal vés el modelo curricular “anterior” frenaba las necesidades
educativas para la formacion profesional de dicha carrera, en la region- no obstante, esta
no es una respuesta pertinente para la situacion de la UABC. En el centro pais tenemos la
experiencia de que aqui se cambian los modelos curriculares a la temperatura de
necesidades drasticas, temporales o porque no funciona algo. Sin embargo, la UABC es un
caso peculiar, ya que esta en un proceso permanente de re-formulacion, técnica y operativa
con la intencion de mejora, pero sobretodo se piensa en la formacién de calidad de
profesionistas que estén a la altura de las necesidades del estado y su entorno industrial,
social, cultural y econdmico. La necesidad del cambio que experimenta Baja California
como Estado y la UABC como Universidad, son resultados de que la innovacion es
visualizada como la forma estratégica de mejorar la economia, mediante el constante
cambio de los procesos (formativos) y los productos (profesionistas) para posicionarse en el
mundo competitivo (trabajo). Esto como legado de la hibridacion cultural que mantiene la

frontera con EU.

Queda pendiente en los proximos capitulos, explicar si la innovacién tedrica y técnica se

aplica en el aula.

1.2.1.3 Laeducacién en Mexicali

“[...] La educacion [...] la imagen de la formacion profesional en Norteamérica tiene un peso fuerte en la
formacidn universitaria de la Zona Fronteriza. La brutal comparacion de los niveles de preparacion y el
abismo existente en cuanto a la calidad de la formacién educativa, hacen surgir tendencias dentro de la
educacion inclinadas a las técnicas y perfiles norteamericanos. [...] Pero por otro lado, dada la falta de una
integracion critica y progresista de la educacion en la ZF, la educacion se queda a niveles de reproduccion

de conocimiento y se queda en la simple capacitacién (casi siempre desajustada) del trabajo profesional con

. . .45
respecto a las necesidades de la comunidad fronteriza

** GARCIA MONTANO, Jorge. . Op. Cit. p. 19
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En un analisis comparado que se hizo a finales del los ochenta® se documento la creciente
complejidad de interdependencia de las ciudades cercanas a Mexicali, tales como Los
Angeles, San Diego y Caléxico, dicho documento mencionaba el interés por estudiar las
caracteristicas de los estudiantes que residian de un lado de la frontera y estudiaban en el
otro, es indudable que la educacion no es un fendmeno exento de la cultura hibrida que se
vive en la frontera, para un profesor o alumno de Mexicali ir la Biblioteca de la
Universidad de San Diego, le significa sélo cruzar la frontera, dado que tiene una sede en

Caléxico®’.

La educacion en la zona fronteriza cumple con dos funciones:* por un lado, formacion de
profesionales que respondan al mercado laboral de la regién y, por otro promueve la
diversificacion del aparato econdémico y social, en tanto que innova profesiones y crea
nuevos mercados laborales. Sin embargo, y a pesar de la sectorialidad que se vive en la
zona fronteriza, por su apego al vecino pais del norte, podemos ver que la educacion y la

cultura se centran en los problemas mas relevantes de la nacion.

Respecto a la educacidn, el municipio de Mexicali cuenta con los elementos necesarios para

absorber a la poblacion de todos los niveles académicos.*

Educacion Basica

La educacion basica®® en Mexicali es un servicio, en su mayorfa, atendido por la Secretaria
de Educacion Puablica. Este nivel ha mejorado la cobertura, sin embargo, se debe trabajar

para lograr que el 100% de nifios y jovenes puedan ingresar y permanecer en el sistema.

“® MEZA ESTRADA, Antonio. “Educacion y Migracién en la frontera Mexicali-Caléxico”

* Es légico viajar alrededor de 1.5 horas, en trasporte terrestre, con direccion a una biblioteca estadounidense,
que viajar 3 horas en avién para consultar bibliotecas del centro del pais. Sin lugar a dudas, esto repercute
fundamentalmente en su vida estudiantil.

*® GARCIA MONTANO, Jorge. Op. Cit.

* H. AYUNTAMIENTO DE MEXICALLI. Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal,
Gobierno del Estado de Baja California. [en linea]
http://www.inafed.gob.mx/work/templates/enciclo/bajacalifornia/municipios/02002a.htm

50Idem
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Las evaluaciones aplicadas a primaria y secundaria muestran que en los estudiantes de
Mexicali, persiste una deficiencia en la compresion lectora, en la expresion escrita y las
matematicas, esto es expresion del déficit educativo nacional en este nivel, que en general
muestra esta tendencia en todos los estados de México. Segun el programa de desarrollo de
la UABC campus Mexicali, existen amplias brechas entre la educacion privada y publica,
por lo que se documenta la necesidad de reestructurar profundamente los planes y
programas educativos a la par que la infraestructura y dotando de apoyos financieros a los

alumnos de escasos recursos.

Educacion medio superior

En el nivel medio y medio superior™ se tienen varios planteles entre los que destaca el
Colegio de Bachilleres de Baja California, ademas existen instituciones privadas que
cubren las demandas educativas del nivel. Mexicali tiene una cobertura de 58.6% de
jévenes que estan cursando sus estudios en este nivel, una eficiencia terminal del 60.1% de
estudiantes que terminan en tiempo y forma sus estudios y tan sélo un 25% de jovenes de
18 a 22 afios que son incorporados al nivel, de los cuales el 94% estudia la licenciatura y el

6% cursa sus estudios de posgrado.®?

Educacion Superior

En el nivel superior™ se cuenta con instituciones como la Universidad Auténoma de Baja
California (UABC) la cual es una institucion publica, cuenta con las facultades de
Ingenieria, Negocios, Leyes, Medicina, Ciencia Politica, Agricultura, Enfermeria,
Informatica y Lenguajes, cuenta con 27 especialidades, aproximadamente 800 graduados

por afio; otra institucion es el Instituto Tecnoldgico de Mexicali (ITM) también es

51
Idem

52Cfr. UABC (Mexicali). Programa de desarrollo del campus Mexicali 2007-2010. p.32
% H.AYUNTAMIENTO DE MEXICALLI. Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal,
Gobierno del Estado de Baja California. [en linea]

56


http://www.cobachbc.edu.mx/
http://www.uabc.mx/index.php3
http://www.itmx.mx/

institucion pablica que tiene las facultades de Ingenieria (Electronico, Industrial, Mecénico,
Quimico), Informética y Estadisticas, tiene un total de 7 especialidades y un numero
aproximado de 600 graduados por afio; ademas se cuenta con el Centro de Ensefianza
Técnica y Superior (CETYS) Universidad, el cual es de caracter privado, tiene las
Facultades de Ingenieria, Administracién y Contaduria, ademés 11 especialidades y 300
graduados por afio aproximadamente. En la ensefianza técnica media esta el Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP) y el Centro de Capacitacion
Técnica Industrial (CECATI). La educacion superior en Mexicali se concentra en el area de
las ciencias sociales y administrativas, el dato que se tiene es que casi el 50% de la
matricula pertenece a dicha area, esto refleja las necesidades y la demanda de un mercado

laboral®

. En cuanto a los retos principales que enfrenta el nivel, al igual que en el plano
nacional, se requiere de ampliar la cobertura, de ofrecer una educacion integral y mejorar la

calidad de la misma.

Educacion de los adultos

La poblacién analfabeta> en el municipio alcanza una proporcién minima, con respecto a la
poblacién total. El Instituto Nacional de Educacion para Adultos (INEA) se ocupa de
impartir cursos de alfabetizacion y el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE),
de impartir cursos de secundaria y preparatoria para adultos en todas las poblaciones del

municipio. Se cuenta, ademas, con la Academia Estatal de Policia.

Educacion no formal

|56

En el aspecto cultural®™ se tienen instalaciones como el Teatro del Estado y el Teatro de la

Universidad, el Museo Regional y una galeria de la ciudad. Existe la Casa de la Cultura, el

5 Cfr. UABC (Mexicali). Programa de desarrollo del campus Mexicali 2007-2010. p.33
% H.AYUNTAMIENTO DE MEXICALLI. Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal,
Gobierno del Estado de Baja California. [en linea]

56 Idem
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Instituto de Bellas Artes y el Instituto de Investigaciones Histdricas. Algunas instituciones
promueven eventos culturales como la Direccion de Asuntos Culturales del Gobierno del
Estado y los programas de ISSSTE-Cultura; los que promueven la UABC. En el area rural
el INEA promueve, en varias localidades, salas de cultura que cuentan con bibliotecas
anexas; en este mismo rubro la UABC y el CETYS cuentan con este servicio, ademas de

existir la Biblioteca Publica del Estado.

Caracteristicas geogréaficas y culturales del estado de Baja California

Indicador Dato

Clave de la entidad federativa 02

Capital Mexicali

Extension 71 446 km?, 3.6% del Territorio Nacional.

Municipios 5

Poblacién 2 844 469 habitantes, 2.8% del total del pais.

Distribucion de la poblacion 93% urbanay 7% rural.

Densidad de poblacién 40 hab/kmz, en el pais 53 hab/km?

Escolaridad 8.9 (practicamente la secundaria terminada); 8.1 el promedio nacional.

Hablantes de lengua indigena de 5 afios y mas 1 de cada 100 personas.
A nivel nacional 7 de cada 100 personas hablan lengua
indigena.

Principal actividad econémica Comercio, restaurantes y hoteles.

Aportacion al PIB Nacional 3.5%

Tabla 2. FUENTE: INEGI. Il conto  de  Poblacion y  Vivienda 2005  [en  linea].  Disponible  en:

<http://iris.inegi.gob.mx/mapoteca/frames.html?layer=100&map=%2Fvar%2Fwww%?2Fhtdocs%2Fmapoteca%2Fmap_dig_cuentame2.map&program=%2Fcgi-
bin%2Fmapserv&root=%2Fmapoteca&map_web_imagepath=%2Fvar%2Fwww%2Fhtdocs%2Fms_tmp%2F&map_web_imageurl=%2Fms_tmp%2F&box=false&drag=true>
Consulta: 1 de Enero de 2011.

A nivel nacional se puede sustentar que la educacion escolarizada es més alta en los estados
fronterizos que en el resto del pais.”” El grado de escolaridad promedio en México es de 8.1
afios, la figura 3 muestra que el Distrito Federal es el méas alto en promedio de escolaridad

con 10.2 afios, como podemos observar después le sigue Nuevo Ledn con 9.5 afios,

> GARCIA MONTANO, Jorge. Op. Cit. Cultura y Educacion en la frontera norte de México. p. 19
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http://iris.inegi.gob.mx/mapoteca/frames.html?layer=100&map=%2Fvar%2Fwww%2Fhtdocs%2Fmapoteca%2Fmap_dig_cuentame2.map&program=%2Fcgi-bin%2Fmapserv&root=%2Fmapoteca&map_web_imagepath=%2Fvar%2Fwww%2Fhtdocs%2Fms_tmp%2F&map_web_imageurl=%2Fms_tmp%2F&box=false&drag=true

Coahuila 9.0 afos, Baja California Sur con 8.9 afios, Sonora con 8.9 afios, Baja California
con 8.9 afos y Tamaulipas con 8.7 afios, como se puede observar son los estados que
mayor grado promedio de escolaridad tienen, y excepto el Distrito Federal, se ubican en la

frontera.

Grado promedio de escolaridad por entidad federativa, 2005.

Distrito Federal 10.2
Muevo Ledn 9.5
Coahuila de Zaragoza 9.0
Baja California Sur 8.9
Sonora 4.9
Baja California 8.9
Tamaulipas a7
Aguascalientes 8.7
Estado de Meéxico 8.7
Sinaloa 8.5
Quintana Roo 8.5
Colima 8.4
Morelos 8.4
Querétaro Arteaga 4.3
Chihuahua 8.3
Tlaxcala 83
lalisco 8.2

Tabasco 80
Nayarit a0
Durango 80
Campeche 74
San Luis Potos( 77
Yucatan 7.6
Hidalgo 7.4
Puebla 74
ZLacatecas 7.2
Veeracruz de lgnacio de la Llave 7.2
Guanajuato 7.2
Michoacan de Ocampo 6.9
Guerrero 6.8
Daxaca 6.4
Chiapas £

Figura 3.FUENTE: INEGI. Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005 [en linea] .México. Disponible en:

<http://cuentame.inegi.org.mx/poblacion/escolaridad.aspx?tema=P>. Consulta: 1 de Enero de 2011.

1.3 Historia de la UABC

Baja California se constituy6 el 16 de enero de 1952, dentro del régimen presidencial de
Miguel Aleman Valdez y desde entonces, la necesidad de estructurar un sistema educativo
para la nueva sociedad bajacaliforniana se hizo presente.
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La historia de la Universidad estatal de Baja California no puede sustraerse de la creacion
del estado de Baja California, dado que dicha institucion constituia parte importante del
proyecto politico y de desarrollo de su primer gobernador Braulio Maldonado Sandez,
quien, desde la toma de protesta como candidato en 1953 dio a conocer, dentro de sus
veinte puntos basicos, la necesidad del estado para crear una universidad fronteriza de Baja

California, asi como centros culturales, bibliotecas, museos.”®

En cuanto al plano nacional se afirma que durante la década de los cincuenta, el gobierno
mexicano, alentd la creacion de universidades en algunas entidades federativas con la
finalidad de atender la demanda estudiantil que cada vez era mayor en la capital del pais™.
La creaciodn de las universidades autonomas estatales permitié pluralizar la oferta educativa
de las instituciones mediante sus peculiaridades, sin embargo, la expansion de esta época se
caracterizd porque en términos generales adoptaron, en sus respectivas estructuras y leyes

organicas, el modelo de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)®

“[...] Doce de las 39 universidades puiblicas (31%,), se crearon durante la década de 1950 a 1960. Este fue
el periodo de mayor crecimiento de las universidades puablicas estatales en la historia de la educacion
superior mexicana y en la frontera norte del pais, ya que durante esta década, en la zona fronteriza se

crearon universidades auténomas de Chihuahua (1954), Tamaulipas (1956), Coahuila (1957), Baja

% MALDONADO SANDEZ, Braulio. Baja California. Comentarios politicos. Prél. Gabriel Trujillo Mufioz.
Mexicali, SEP/UABC. Coleccion baja California, Nuestra Historia. Nam. 4.p. 10. Apud. PINERA, RAMIREZ
David (Coord.) Historia de la Universidad Auténoma de Baja California 1957-1997. México, UABC, 1997.
P 485

> “Como resultado de las politicas implantadas para estimular la desconcentracion de la educacidn superior
mexicana, la matricula de licenciatura en la frontera norte del pais pasé de representar el 11% del total
nacional en 1960, al 14.7% en 1970. En este contexto fronterizo, en 1960 Nuevo Leon tenia el 75% de los
estudiantes de licenciatura, seguido por Coahuila con el 8.8% y Sonora con el 6%. En 1970, esta situacion
representd cambios importantes, ya que Nuevo Ledn, aunque siguié creciendo en forma importante,
Unicamente concentro el 51.9% de la matricula de licenciatura, mientras que el 15% se encontraba en las
instituciones de educacion superior de Coahuila, el 11% en Tamaulipas y el 10.6% en Chihuahua, ya que
estos estados contaban con instituciones de educacion superior mas consolidadas en virtud de haberse
fundado sobre la tradicion de los institutos cientificos y literarios. Baja California, por su parte, contaba con
