UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE PSICOLOGIA

“El pensamiento colectivo en torno al movimiento estudiantil de

1999: una historia a muchas voces”

TESIS

Que para obtener el titulo de:
Licenciada en Psicologia

PRESENTA:

Adriana Guadalupe Quiroz Rosas

Directora:
Mtra. Maria de la Luz Javiedes Romero
Revisora:
Lic. Blanca Estela Reguero Reza
Sinodo:
Dra. Claudette Dudet Lions
Mtro. Rafael Luna Sanchez
Mtro. Juan Carlos Huidobro Marquez

México 2011



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



A mi madre y a mi padre, gracias por todo su tiempo, su
carifio y sobre todo gracias por dejarme aprender de mis
propios pasos y experiencias.

A mis hermanas gracias por estar y compartir, y ser
solo eso “mis hermanas”. A mi cuiiado gracias por las
charlas, el apoyo y los buenos deseos.

En fin, gracias por ser mi familia y dejarme ser...

A mi Mish, gracias por el fuego, por la rebeldia y por
alentarme a concluir este trabajo.

A todas y cada una de las personas importantes y
presentes en algiin momento o a lo largo de mi vida, a
cada un@ mi cdlido y sentido agradecimiento por las
sonrisas, las confesiones y los dnimos (no escribo
nombres porque espero cada cual sepa el lugar que
ocupa en mi mente y mi corazon).

Asimismo, un agradecimiento especial a todas aquellas
voces que dieron existencia y sentido a ésta tesis,
aquellas con las que comparti un espacio, un tiempo y un
sueflo... gracias por la resistencia y la utopia.



AGRADECIMIENTOS:

Gracias LuzMa por tu infinita paciencia, calidez y guia a lo largo de la realizacion y la
conclusion de este proyecto que se cociné a fuego lento.

Gracias Blanca Reguero por sus comentarios, su tiempo y sobre todo su apoyo en esta tesis.

A mis sinodales Claudette Dudet, Rafael Luna y Juan Carlos Huidobro por sus valiosos
comentarios y aportaciones.

A mi alma mater, aquella que me cobijo, acompaiio y alecciono en saberes importantes de la
vida, los cuales conforman mucho de lo que ahora soy...orgullosamente UNAM.



Recluida durante la mayor parte del tiempo entre las paredes de
bibliotecas y aulas, la cultura siempre tiene una oreja atenta a
lo que pasa en el mundo, a los gritos que llegan desde las
barricadas, y, de vez en cuando, se pierde en suefios de guerra o
revolucion

Kuper, Cultura. La version de los antropdlogos



CONTENIDO

INTRODUCCION 1

1. EL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL UNIVERSITARIO DE 1999:

ANTECEDENTES, CONTEXTO HISTORICO-SOCIAL Y FORMAS DE ANALISIS 6
1.1 Movimientos sociales y estudiantiles 6
1.2 Psicologia y pensamiento colectivo en torno al movimiento estudiantil de 1999 8
1.3 Los estudiantes y la Universidad Nacional Auténoma de México 15
1.4 1999: la huelga del fin del mundo 17
2. EL PREAMBULO DEL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL UNIVERSITARIO 21
2.1 La propuesta institucional 23
2.2 La defensa por la gratuidad 26
2.3 La autonomia universitaria y el Articulo 3° Constitucional: la trinchera ideoldgica 27
2.4 La memoria histdrica en el espiritu universitario 30
2.5 Accion, organizacion y movilizacion universitaria 31
2.6 La consigna estudiantil 32
2.7 La provocacion: la sesion del Consejo Universitario en sede alterna 33
2.8 El papel de las autoridades universitarias 36
2.9 La intervencion politica 37
2.10 El discurso colectivo 39
3. CIERRE EN LA UNAM... COMIENZA LA HUELGA SIN FIN 44
3.1 El panorama ante el cierre 45
3.2 Las nociones de la Universidad 49
3.3 La accion estudiantil 51

3.4 La intervencion politica y la bandera perredista 57



3.5 La lucha estudiantil en la memoria colectiva

3.6 Postura de las autoridades universitarias

3.7 Elplebiscito... la cortina de humo

3.8 La percepcion del movimiento estudiantil en el discurso colectivo

3.9 Ante la desesperacion la fuerza publica

4. RETORNO A LA VIDA ACADEMICA

4.1 Reforma y reconstruccion universitaria

4.2 “Reconciliacion universitaria”

4.3 Represion vs. uso de fuerza publica

4.4 El espiritu universitario tras las rejas

4.5 Las huellas... y el retorno a la vida académica

4.6 La percepcion del conflicto en el discurso colectivo

60
64
68
69
76

83

86
88
90
92
95
98

5. EL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL DE 1999 Y EL PENSAMIENTO QUE TRANSCURRE.

Consideraciones finales

BIBLIOGRAFIA

NOTAS FINALES

101

112

115



INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo es conocer y dar forma al pensamiento colectivo sobre
el movimiento estudiantil universitario de 1999 a través de la percepcién, el sentir y
la expresion social de los que se encuentran alrededor de dicho movimiento.
Partiendo de la idea de que el pensamiento colectivo no se construye Unicamente
a partir de la opinién de los expertos o de los personajes o actores principales,
sino de la colectividad en general, pues es ella la que genera y manifiesta las
multiples voces y mentalidades existentes.

El presente andlisis subraya que la accién y el pensamiento de los
involucrados marca la pauta y pone las bases para que los “otros” construyan,
interpreten y emitan una opinién o argumento que los coloca en un punto de
partida y/o extremo, con una postura, ya sea a favor o en contra, de una situacion.
Sin embargo, ninguna de estas posturas constituye la historia o verdad absoluta
sino so6lo una versién, una Optica a través de la cual se mira al movimiento
estudiantil y sus multiples referentes. Resulta imprescindible concebir la historia no
como mera acumulacion de hechos pasados sino como un continuo en el que la
colectividad interpreta e introyecta los actos de los otros como posibles,
verosimiles y potenciales en su propia mente y comportamiento. El pensamiento
de esta colectividad no debe considerarse como el producto de entes individuales,
sino como una construccién elaborada por sujetos impregnados de la visién del
grupo al que pertenecen, como colectivo y cultura.

Para lograr este acercamiento al discurso colectivo se recurriéo a fuentes
impresas referentes a dicho movimiento. Aunque es posible ver que los medios de
comunicacion representan una forma de manifestacion o expresién de mdltiples
opiniones o0 voces sociales, habitualmente los medios impresos, llamense
periddicos o diarios, incluyen en sus paginas y espacios articulos, editoriales y
puntos de vista pertenecientes a personajes publicos, autoridades, intelectuales,
etc., los cuales cuentan con la ventaja de tener un nombre, un rostro y un estatus,
a diferencia del estudiantado universitario o las personas que acuden a una

marcha o manifestacion, que son vistas como multitudes sin principio ni fin; sin voz



clara. Sin embargo, los primeros no forjan del todo, ni uniforman todo el
pensamiento de la sociedad, constituyen sélo una parte de la realidad, pero el
realmente importante es el que se construye en la cotidianidad por todos y cada
uno de los individuos que forman parte, piensan e interpretan el movimiento
estudiantil, ya sea desde la teoria, el conocimiento cientifico o el sentido comun, y
que a partir de la memoria histérica retoma las acciones presentes y pasadas
desde la alteridad para comprender el suceso.

Por otra parte, largo ha sido el debate y el analisis del movimiento
estudiantil de 1999, de la huelga en la Universidad Nacional Autbnoma de México
y la crénica de sus hechos, consecuencias y dafnos, de su génesis y su deceso.
Se debe tener conciencia de que dicho movimiento no se gesta de la noche a la
mahnana; por el contrario, es resultado de un sinnumero de acciones y
pensamientos antagénicos, asi como de la ineficacia para resolver los conflictos,
lo cual llevd a enfrentamientos y radicalizacion de posturas. Igualmente, se debe
tener claro que una vez finiquitado o concluido el paro total de actividades, resulta
innegable su existencia, sus consecuencias y la huella que dej6 en el espiritu
universitario; experiencias que solo el tiempo disuelve, pero que la memoria
siempre recupera.

El movimiento de 1999 desemboca de una serie de precedentes de la
organizacion y movilizacién estudiantil en contraposicion a las acciones politicas y
econémicas por parte de las autoridades de la UNAM y del gobierno federal.
Debido a los antagonismos al interior de la maxima casa de estudios, paso a paso
se fueron forjando los peldanos que finalmente alcanzarian el estallamiento del
conflicto, es decir, la huelga o paro total de actividades en su manifestaciéon mas
visible.

El presente trabajo constituye una investigacién documental, el estudio de
un caso en donde, a partir del método inductivo, se analiza el pensamiento y
discurso colectivo en cada fase o momento por los que transcurre el conflicto,
analizando y compilando la informacion a través de la categorizacion de temas
centrales y periféricos. Las fuentes documentales primarias de esta investigacién
consisten en la Hemerografia del movimiento estudiantil (Camarillo y Curiel, 2005)



asi como revistas, editoriales y textos relacionados. Dichas fuentes documentales
aparecen al final del presente trabajo en un anexo que especifica: autor, fecha y
periddico en el que aparecen, para el caso de las fuentes hemerograficas.

Para efectos de la investigacion y analisis se intent6 abarcar un periodo que
incluyera desde los indicios del conflicto hasta el regreso a actividades en la
Universidad, por lo que se dividi6 al movimiento estudiantil en tres momentos o
fases, quedando de la siguiente manera: preambulo del movimiento estudiantil
universitario (17 de diciembre de 1998 a 19 de abril de 1999); cierre de la
UNAM... comienza la huelga sin fin (20 de abril de 1999 a 10 de febrero de
2000) y; retorno a la vida académica (11 de febrero de 2000 a 25 de octubre de
2001).

A partir del andlisis del pensamiento y el discurso colectivo', y de las
categorias que se desprenden de éste, es posible hallar las particularidades de
cada una de las fases que comprenden el conflicto.

A lo largo de las diferentes fases y actividades del movimiento estudiantil se
observan las tematicas centrales, el foco o focos de atencién que mantienen unida
a la colectividad, de tal manera que van construyendo la visiéon o visiones en torno
al movimiento estudiantil universitario.

El primer periodo “Preambulo del movimiento estudiantil universitario” se
caracteriza por el debate acerca de la legitimidad, validez y justicia de las reformas
al Reglamento General de Pagos (RGP), situacién detonante de la inconformidad
de los universitarios que inicia con la emisién de comunicados y medidas de
ultimatum al rector solicitando la derogaciéon de dichas reformas. Alrededor de
dicho debate surgen multiples voces que emiten su sentir, su opinion, y que hacen
su declaratoria respecto al asunto en cuestién; asimismo, el discurso se amplia en
diversos temas que van desde los concernientes a la Universidad misma, sus
actores y mecanismos, la educacién superior en México y otros problemas

nacionales y de indole internacional.

' Cabe mencionar que en lo subsecuente se denominara “colectividad” a aquella expresion
manifiesta y plasmada en las fuentes antes sefaladas que dan forma a este juego de palabras y
discursos.



En el segundo periodo: “Cierre de la UNAM... comienza la huelga sin fin”, el
ultimatum de huelga y el izamiento de la bandera rojinegra en terreno universitario
constituyen el foco de atencién de los universitarios y la colectividad espectadora,
quienes intentan analizar a fondo el conflicto. Se percibe una crisis en la estructura
y las formas de la Universidad, se subrayan antagonismos y se juzga a los
responsables de los origenes y rumbos del movimiento. Al ser el episodio mas
extenso del conflicto, y por ende de este andlisis, da oportunidad para plantear
multiples y diversos temas surgidos durante este periodo y que sobrepasan los del
movimiento estudiantii mismo; tépicos concernientes al pais y al mundo
planteados desde diversos ambitos y dpticas se concatenan con escenarios y
pensamientos para comprender y anclar al movimiento estudiantil en una realidad
y contexto histérico, econdmico y social.

En el tercer periodo “Retorno a la vida académica” la colectividad observa
una salida al conflicto en oposicion con los principios que la Universidad
promueve: el escenario que se mira es de represion, de carcel, de impotencia ante
el desgaste, el paso del tiempo y la ineficacia de los métodos de solucién al
conflicto. Se plantean los retos de la Universidad para continuar su vida
académica y colectiva después de este prolongado y penoso espectaculo.
Asimismo, se reflexiona sobre los errores del pasado, se piensa en la
restructuracién y las reformas necesarias y sobre todo en la busqueda de una
reconciliaciéon universitaria, ya que evidentemente el espiritu y la comunidad
universitaria se encuentran fracturados y los rumbos de la Universidad parecen
difusos.

A lo largo del todo el movimiento estudiantil es posible contemplar un
panorama plagado de temas, personajes y escenarios que van construyendo el
discurso y percepcién acerca del conflicto, el cual tiene multiples versiones vy
Opticas de acuerdo con el punto de referencia de quien emite e interpreta dicho
evento.

En la parte final del presente trabajo, y como resultado del andlisis de las
categorias producto de cada etapa, se sefialan las constantes, las desapariciones

y las innovaciones tematicas que surgieron con respecto al conflicto, es decir, qué



categorias permanecieron o aparecieron y en qué momento del conflicto. En
general es posible encontrar que las categorias que surgen desde el inicio del
analisis se mantienen, logrando encontrar categorias claves en cada periodo que
resultan representativas o significativas en cada etapa del movimiento. Son pocas
las categorias que desaparecen, y si en cambio es posible apreciar la aparicion de
nuevas categorias en las fases que prosiguen a la inicial.

Al final del analisis es posible vislumbrar la multiplicidad de voces, de
pensamientos y acciones a partir de las cuales se construye el movimiento
estudiantil de 1999 y sus diversas interpretaciones a través de la sociedad mental
gue piensa, siente y da forma a dicho acontecimiento.



1. EL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL UNIVERSITARIO DE 1999:
ANTECEDENTES, CONTEXTO HISTORICO-SOCIAL Y FORMAS DE ANALISIS

1.1 Movimientos sociales y estudiantiles

Amplia es la bibliografia sobre los movimientos sociales. Para Blumer (en Ibarra
1998) un movimiento social es una manifestacién de la accién colectiva definido
como un esfuerzo por trasformar las relaciones sociales establecidas en un area
determinada. Turner y Killian (en Ibarra 1998) definen al movimiento social como
una accion colectiva continuada encaminada a promover o resistir un cambio en la
sociedad o grupo del cual forma parte. Smelser (1989) subraya la importancia de
analizar los movimientos colectivos no con criterios distintos, sino con las mismas
categorias que el comportamiento convencional, ya que tanto dentro de la accion
colectiva como en la convencionalidad se debe hacer frente a las exigencias
impuestas por la vida social y, por lo tanto, pueden ser analizados con los
componentes de la accién social. Asimismo, el comportamiento colectivo es un
intento por solucionar las consecuencias generadas por la tensiéon: los individuos
tienen la creencia de que pueden aportar soluciones a la situacion y estas creencias
generalizadas mueven a las personas a participar en la accién colectiva y crean
“una cultura comun que hace posible el liderazgo, la movilizacién y la accién
concertada” (lbarra, 1998, p. 114).

Siguiendo a Smelser (op. cit), el desarrollo de dichas creencias pueden
generar factores que precipiten la accion para trasformar las normas y valores de la
sociedad de pertenencia. Estos factores pueden ser accidentales o buscados, en
cualquier caso alcanzan un alto grado de significacion social para aquellos que se
movilizan. El dltimo determinante de un movimiento social es el comportamiento de
los agentes de control social, que pueden responder a las demandas de forma
flexible y abierta, o bien cerrarse a sus reivindicaciones utilizando mecanismos de
contencion y represion.

Blumer ve al comportamiento colectivo no en sus procesos estructurales

como Smelser, sino en la tarea colectiva que implica llevar a cabo estos procesos,



lo cual se expresa cuando afirma que el comportamiento colectivo se refiere a las
acciones de dos o mas individuos que actuan juntos o colectivamente (en Ibarra,
1998). Los movimientos sociales, al ser una manifestacién de la accion colectiva, no
pueden explicarse simplemente en funcion de procesos psicolégicos o de
motivacion personal, es decir, debido a causas intrinsecas de los individuos, ya que
se deja de lado que, al ser una manifestacion social, necesariamente tiene que ser
algo construido. Esto lo explica Blumer a través de la interaccion necesaria en una
situacién social. La atencién que pone este autor en los procesos de construccion
social de la protesta es de suma relevancia en sus aportaciones, ya que se enfoca
en la cohesién interna, el papel que toman los objetivos, demandas y argumentos
que colectivamente se construyen como una ideologia y que tienen un efecto
importante sobre los miembros.

Para Killian “los valores de un movimiento nunca son completamente nuevos
ni exclusivos, ya que en muchos casos esos valores han existido antes en la
sociedad —quizas durante largo tiempo— y pueden ser compartidos por muchos
miembros de la sociedad” (en Ibarra 1998, p. 117)

En relacidon con los movimientos estudiantiles, segun Flores Olea et al.
(1973), la rebeliéon estudiantil y juvenil a partir del siglo XX posee las siguientes
caracteristicas: protesta contra la injusticia y las estructuras existentes; su objetivo
es articular movimientos politicos; poseen un caracter universal; abarcan paises y
sistemas de gobierno muy diversos.

Los movimientos estudiantiles de la segunda mitad del siglo XX han tenido
una posibilidad que no tenian los movimientos sociales mas antiguos: expresarse
por diferentes medios, teniendo la oportunidad de manifestar su sentir frente a las
formas establecidas. Sin dejar de lado que la historia oficial permea mucha de la
visibn que tiene la sociedad sobre los movimientos, se han logrado filtrar y han
construido pequerios espacios propios en donde se pueden manifestar. Asimismo,
la calle ha sido tomada por los inconformes o rebeldes mediante estas
movilizaciones, un espacio publico que adoptan para hacer evidente su
descontento.



1.2 Psicologia y pensamiento colectivo en torno al movimiento estudiantil de 1999

Desde sus inicios y a lo largo de su historia la psicologia social y colectiva se ha
dado a la labor de analizar y comprender la conducta y los movimientos colectivos,
los cuales en el discurso dominante se han pensado en términos de multitudes
temporales con interaccion limitada y un objetivo u objetivos a realizar. Asimismo,
ha estudiado a dichos movimientos sociales como una forma de conducta colectiva
que mantiene semejanzas con tales conductas, tales como: emplean una conducta
extrainstitucional; son causados por condiciones sociales que generan tensién y
qguejas; sus principios morales para legitimar su demanda pueden tomarse de la
cultura o una ideologia; sin embargo, difieren en sus formas, objetivos, duracién y
estructura (Rebolloso, en Morales, 1994).

La psicologia colectiva, sus formas, objetos de estudio y diversas teorias, ha
estado impregnada de la visién politica y socio-cultural de los contextos y épocas en
las que se ha pronunciado. Esta situacion llevé en muchos casos a pensar a la
conducta colectiva como sin6nimo de multitud, turba o grupo homogéneo que pierde
racionalidad al entrar en contacto. El analisis de los movimientos sociales ha tenido
que superar algunas cuestiones que representan un obstaculo teérico, muchos de
los cuales tiene que ver con aspectos politicos y hegemonicos. Allport (en
Rebolloso, 1994) sostiene que las teorias en psicologia social normalmente se
engranan en la atmosfera social y politica dominante. Por otra parte, otro gran
obstaculo para el estudio de la conducta colectiva ha sido el sesgo de considerar el
comportamiento colectivo como un tipo especial de anormalidad y su peculiar
enfoque individualista (Reicher 1982, en Rebolloso), que subraya sus rasgos
patolégicos y considera a los movimientos sociales como una amenaza al orden
social establecido.

Comunmente se ha pensado a los movimientos sociales como un atentado a
la sociedad, a lo que cuestiona muy acertadamente Vazquez Sixto (2001) al
preguntarse: ;atentado a cudl sociedad?, ;la sociedad eternamente idilica o la
sociedad en constante conflicto?, ;la misma que sociedad que genera malestares y

la necesidad de transformaciones ante valores y estructuras caducas?



Tradicional y tedricamente se ha analizado a los movimientos sociales como
un grupo de personas unidas por un fin comuan, y la preocupacién se ha dirigido
hacia sus aspectos afirmativos, multitudinarios, organizativos y de objetivos. Sin
embargo, otra forma de conducta colectiva que se deriva de los movimientos
sociales son los grupos de personas que se unen para promover o ir en contra de
algun cambio en los patrones culturales o sociales, asi como las colectividades
dispersas, como por ejemplo el publico que comparte una opinion sobre un
problema (Rebolloso, en Morales 1994, p. 767), el cual tiene poco sentido de
membresia grupal y que aun asi constituye una colectividad. No se ha prestado
mayor atencién ni importancia a esta colectividad que a consecuencia de un
movimiento social se constituye en torno a un foco de atencién que la mantiene
unida y en discrepancia, sin que esta unidad social se perciba como tal.
Comunmente so6lo se ha analizado al movimiento en si, en sus formas mas
evidentes, en sus acciones, estructura y expresion social; la otra colectividad, su
alter, aunque presente y observadora, no ha sido tema visible y relevante a
considerar para la psicologia y otras ciencias sociales.

Es necesario observar a la colectividad no como multitud eventual y con
interaccion social ya sea limitada o duradera sino como un colectivo siempre
presente observando, acompafnando y juzgando el conflicto. Se ha analizado la
conducta colectiva en estrecha relacion con conceptos como el de multitud que
aparece en eventos fuera de lo cotidiano y que, en general, es indefinida y temporal;
pero aquella multitud espectadora ante algun evento, la opinién publica o el
conjunto de personas que emiten su opinidbn acerca de un suceso no tiene tanta
importancia debido a que no se percibe como colectivo por la falta de cohesion
social y poco sentido de unidad y pertenencia al grupo, aspectos que se juzgan para
determinar un grupo de personas encaminadas a un fin.

Sin embargo, el estudio del comportamiento colectivo ha alcanzado otros
espacios y teorias, visiones alternativas de analisis de tedricos sociales opacados y
rezagados muchas veces por el discurso dominante que han sacado a la luz otros

aspectos importantes para la psicologia colectiva.



El presente analisis no busca analizar el movimiento estudiantil de 1999
como punto central sino como foco de atencion detonante de la accion vy
pensamiento de otro comportamiento colectivo que estd en torno al antes
mencionado y para el cual resulta significativo y digno de atencién, enmarcado en
un analisis e interpretacion de significados compartidos. Una colectividad que mira,
juzga e intenta comprender a otra desde una idea de la conducta colectiva
semejante a la del discurso dominante de la psicologia social como irreflexiva,
violenta y efimera.

Existe una relacién dialéctica entre ambos colectivos; el movimiento
estudiantil percibe y tiene conciencia de la existencia de los otros, lo toma en
consideracion para demostrar, argumentar y ganar adeptos a sus demandas y fines.
Por otro lado, como ya se menciond, para la otra colectividad el movimiento
representa un foco de atencién que la mantiene a la expectativa, unida y con la
firme intencion de aportar juicios, argumentos y soluciones.

Por esta razon, el interés de la presente investigacion radica en conocer la
opinién e interpretacién que la sociedad tiene de la accién colectiva en el marco del
movimiento estudiantil universitario de 1999, asi como visualizar que tanto varia en
sus diferentes periodos espacio-temporales y en la mente de la colectividad. Se
hurga en el pensamiento, discurso y memoria colectiva para distinguir el curso y
devenir que conlleva dicha accion colectiva en la sociedad mental.

Para Fernandez Christlieb (2004) la sociedad al pensar la realidad la ha
fragmentado en diversos pedazos, la ha dividido y distinguido lo fisico de lo
psiquico, lo racional de lo irracional, lo natural de lo social, dicotomizando el mundo
y creando un vacio que facilite el conocimiento de la realidad. Se “piensa”,
siguiendo la idea de Fernandez Christlieb (/bidem), en el sentido de atender, poner
o prestar atencion a algo. “El pensamiento acompafna” no es unicamente una idea
racional sino también afectiva. Este trabajo piensa al movimiento estudiantil de
1999 y a partir de este punto analiza el discurso y el pensamiento de la colectividad
con respecto a dicho movimiento. Lo que racional y afectivamente hablando
podemos conocer y da prueba de su existencia ante la mente de quien lo observa y

conoce es su forma. Sin embargo, “hay que encontrarse dentro y fuera de la forma
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porque quien solamente esta dentro de ella la puede vivir [...] pero no reflexionar o
comprender y porque quien solamente esta fuera de ella [...] la puede catalogar y
graficar pero no entender” (Ibidem, p. 44). De ahi la importancia de ser un extrano,
un testigo y no un protagonista, estar en el umbral entre el adentro y afuera ya que
s6lo a quien observa desde un punto ajeno y externo le resulta posible
problematizar, reflexionar y comprender la realidad; desde dentro Unicamente se
vive y se tiene sensacion de lo vivido (/bidem). La sociedad y colectividad en su
conjunto, representan ese espectador que observa e intenta comprender el conflicto
de la UNAM desde el umbral de la puerta.

Para Fernandez Christlieb la realidad es forma y es discurso, cada una de
éstas con caracteristicas especificas, es decir, por un lado la forma es imagica (de
imagenes), aparecida, absoluta, colectiva, inmediata; por el otro, la forma como
discurso es linglistica, construida, relativa, publica, es de sentido comun. La
realidad que cada persona conoce no es particular ni propia,

uno no es solo, individual y exclusivo, que nacio por su cuenta y aprendio a
hablar a solas y a pensar lo que se le antoje, sino que uno comporta un
lenguaje que comparte, unos modos de percepcion genéricos, un espacio
comun y una tradicion de ancestros, por lo cual cada vez que alguien es
uno, encarna a toda su sociedad, con su légica, moral, sentido comun,
maneras de moverse: por decirlo asi, uno es el punto de vista de su
sociedad, su mirada, y por todo esto, todo lo psiquico es colectivo y la
sociedad es mental (Ibidem, p. 26).

El' movimiento estudiantii comprendido por sus actores universitarios y la
colectividad en general recurre a su amplio bagaje de conocimiento de la realidad,
semejantes con los que comparten un momento o con los que los antecedieron en
tiempo y espacio.

Para Schitz [1962] (1995) la realidad social actual no constituye una
experiencia totalmente nueva. En este caso, se cuenta con parametros y herencias

de los universitarios que constituyeron los movimientos estudiantiles precedentes, y
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se recupera una actitud, una forma de pensar, de actuar y de organizarse. Tal vez
lejanos en tiempo pero accesibles a su conocimiento mediante la reflexividad y la
memoria historica.

Sin dejar de lado las biografias y las especificidades de cada situacion, los
individuos pueden aproximarse a una misma situacién por medio de la reciprocidad
de perspectivas, es decir, al conocer 0 aproximarnos a un acontecimiento partimos
de la aseveracion de que no surge a partir de nosotros sino que cuenta con un
ancho bagaje construido socialmente que lo dota de esa historicidad y de la certeza
de la existencia y participacion de otras y otros que ayudaron a su constituciéon y
significado actual.

Schitz (/bidem) concluye que el individuo parte de la conciencia de un
mundo construido socialmente, en el cual ocupa un lugar, y el cual esta abierto a su
interpretacién y accion. Dicha accion estara siempre en referencia a la realidad
social, a los otros, y sobre la cual también él causa un efecto y la trasforma dia con

dia, en una relacion dialéctica.

En la dimension del tiempo, existen con referencia a mi, en mi momento
biografico actual “contemporaneos”, con quienes puedo establecer un
intercambio de accion y reaccion; ‘predecesores”, sobre los cuales no
puedo actuar, pero cuyas acciones pasadas y su resultado estan abiertos a
mi interpretacion, y pueden influir sobre mis acciones; y “sucesores’, de
quienes ninguna experiencia es posible, pero hacia los cuales puedo
orientar mis acciones en una anticipacion mas o menos vacia” (Ibidem, p.
45).

Para comprender la realidad social es necesario ubicarnos desde una Optica de la
realidad cotidiana ya que —como asegura Schitz— la realidad cotidiana es la
realidad por excelencia, es por eso que no dudamos de ella, ya que nos dota de un
conocimiento y saber compartido que se da en la accién con los otros y nos
proporciona un sentido y significado comun que nos presenta lo social como lo
“normal”, lo aproblematico y lo comun. No da lugar al cuestionamiento y ni a la
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duda, ya que se da por hecho, es decir, se comparte por medio de la
intersubjetividad.

Dicha actitud se va conformando como natural en medio de la cotidianidad.
Una vez que suceden hechos que nos sacan de esta construccion, provocan
sorpresa, y hacen que innovemos nuevas formas de significado, que una vez
interiorizados podran formar parte del saber comun y cotidiano. Algo extraordinario
de pronto puede volverse ordinario.

Segun Schiitz, el conocimiento del sentido comun, el de la vida cotidiana
basta para entenderse con el préjimo, los objetos culturales y las instituciones
sociales; esto gracias a que el mundo es intersubjetivo por naturaleza.

Para Tomas Reid (en Gonzalez de Luna, 2004) el sentido comun constituye
“principios o verdades comunes de alguna manera sentidos como evidentes por los
miembros de una comunidad de individuos racionales”, considerandolo como
obviedades y primeras verdades que guian con eficacia a las personas. Sin
embargo, algo que se le escapa a este autor es la cuestion social, la cual
representa un papel de suma importancia y cuyo significado marca la diferencia de
criterios entre lo evidente, lo correcto y lo bueno dependiendo del marco referencial
y cultural de cada persona. Asi que tanto las obviedades y creencias a cerca de un
suceso como la opinién, juicio y argumentacion que se desprendan de su analisis
dependeran de la visidon de grupo o colectividad en que este inmersa una persona.

Asimismo, para Reid una de las mas importantes distinciones de nuestros
juicios es que algunos de ellos son intuitivos y otros basados en argumentos
(Ibidem, p. 44). Sin embargo, el umbral para distinguir en uno u otro caso pudiera
llegar a tornarse relativo y confuso, pues podria apelarse a la obviedad de un juicio
0 argumento a partir de parametros especificos.

En resumen, lo cotidiano y el sentido comun son algo inherente el uno del
otro y conforman todos aquellos aspectos que suceden en la cotidianidad, en lo
diario y que forman parte de lo regular, de lo normal, de lo comun. Esto no debe
confundirse con lo permanente o estatico, ya que lo cotidiano posee un sentido mas
dinamico que continuamente esta construyendo y deconstruyendo la realidad social.
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A través del lenguaje como sistema simbdlico los individuos comparten y
construyen dicha realidad social. Por esta razon, para Tarde la conversacion se
torna tan importante al hablar de la construccién de opiniones en la sociedad, que
mas tarde dara lugar a su concepcién del publico, resaltando la importancia de la
conversacion como creadora del publico y no a la inversa (en Fernandez Christlieb,
1994). Los sucesos cotidianos que afectan a los individuos de repente se convierten
en tema de conversacién, en temas para compartir y comentar; y de los cuales se
van forjando opiniones, juicios o conclusiones.

Existen diversos canales de informacién que alimentan las conversaciones de

la sociedad, como la prensa, la cual, segun Tarde,

Unifica y vigoriza las conversaciones, las hace uniformes en espacio y
diversas en tiempo. Cada manana los periddicos dan la conversacién
del dia [...] Esta creciente similitud de conversaciones simultaneas en
un cada vez mas vasto dominio geografico es una de las mas

importantes caracteristicas de nuestro tiempo (/bidem, p. 56).

Tarde habla del surgimiento de un nuevo actor colectivo: el publico, el cual esta
unido no por el contacto fisico sino por el pensamiento, es decir, su cohesién es
puramente mental.

El colectivo no se constituye como tal, Gnicamente por leer una misma nota,
sino una vez que son atrapados por la lectura y entonces la comentan, la piensan,
la discuten, lo envuelve en una grupalidad simbdlica y psicologica, que va
construyendo, a través de la discusién y el pensamiento, el espiritu y la mentalidad
de una época y de un contexto.

Segun Fernandez Christlieb (1994), dicho publico no posee un caracter
pasivo, ya que esta constituido por individuos que hablan, critican, replantean y
concluyen a partir de una noticia. La realidad contenida en la opinién publica no
proviene de las noticias y la informacién dada por los expertos y conocedores, sino
proviene de la conversacidn entre los inexpertos, “una sociedad es lo que platica”
(Ibidem, p.56)
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En el discurso colectivo, desde una conversacion casual hasta un ensayo es
posible encontrar que los espectadores y/o actores lanzan y aluden en muchas
ocasiones a juicios de sentido comun, como evidenciando lo obviedad de sus
posturas y argumentos. Sin embargo, si se piensa en los marcos referenciales de
cada persona, ¢qué tan posible resulta hablar de verdades obvias absolutas o de
particularidades?

1.3 Los estudiantes y la Universidad Nacional Autonoma de México

La Universidad Nacional Auténoma de México, como institucion educativa historica
en nuestro pais, ha visto el nacimiento y desarrollo de innumerables agrupaciones y
asociaciones de estudiantes, profesores, trabajadores, etc.; en pocas palabras, la
comunidad universitaria se ha constituido mediante la organizaciébn de sus
miembros a lo largo de los tiempos.

Los movimientos estudiantiles forman parte de la historia misma de la
Universidad, como algo inherente a la constitucién de esta institucién como la
conocemos en la actualidad.

Para efectos del analisis y comprension del conflicto en la UNAM de 1999 es
importante hacer un breve recuento de los cambios y las transformaciones de la
Universidad en las ultimas décadas. Se ancla al movimiento estudiantil universitario
en el contexto histérico-social del pais y de la Universidad misma.

El movimiento estudiantil de 1999 y el cierre de instalaciones universitarias
surgen como respuesta de los estudiantes ante la propuesta de las autoridades de
reformar el Reglamento General de Pagos (RGP). Sin embargo, este intento de
reformas no constituyé el Unico. Si revisamos la historia de la Universidad
encontraremos varios intentos, algunos fallidos otros exitosos, por parte de las
autoridades universitarias de realizar transformaciones en ella, asi como las
respuestas de los estudiantes antes dichas reformas (Mendoza, Javier, 2001).

En 1986, el entonces rector Jorge Carpizo propone modificaciones a los
reglamentos General de Examenes y General de Inscripciones, asi como al Estatuto
General de la UNAM. ElI movimiento estudiantil que hace frente a estas reformas
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desemboca en un Congreso realizado en 1990, cuando el movimiento esta
debilitado y no se generan acuerdos significativos.

En 1992 José Sarukhan intent6 elevar las cuotas de la Universidad. Sin
embargo, ante la posible movilizacién estudiantil esta iniciativa fue desechada
siguiendo instrucciones del entonces presidente de la republica, Carlos Salinas de
Gortari.

En 1995 se propusieron modificaciones para el Colegio de Ciencias vy
Humanidades (CCH), entre las cuales destacan la reduccién de turnos, provocando
decremento en la matricula en el bachillerato. Estallé la huelga por parte de los
estudiantes inconformes y, después de las negociaciones con las autoridades
universitarias en turno, se regresdé a la actividad académica. Sin embargo, los
acuerdos generados no fueron respetados por las autoridades y las modificaciones
fueron aplicadas en los cinco planteles del CCH.

Asimismo, en este afno se gestaron movilizaciones por parte de los
estudiantes rechazados por la UNAM, las cuales no lograron hacer mucho eco entre
los estudiantes universitarios.

En el afno de 1997 el rector Francisco Barnés de Castro, justificandose en
una accion violenta en la Facultad de Filosofia y Letras, eliminé toda relacién de la
Universidad con las preparatorias populares. En este mismo afo, Barnés de Castro
retomando iniciativas de Carpizo, propone la eliminacién del pase automatico y la
restriccidon de la permanencia de los estudiantes en la UNAM. Los estudiantes,
debilitados y desgastados por movimientos anteriores, no lograron frenar dichas
iniciativas, que se pusieron en marcha a pesar del descontento de muchos
universitarios.

Finalmente, en 1999 Barnés de Castro, confiando en que existen las
condiciones para modificar el Reglamento General de Pagos, decidié llevar al
Consejo Universitario esta propuesta. Esta situacion desaté la inconformidad del
estudiantado y algunos otros sectores universitarios y sacé a la luz desconfianzas
pasadas producto de la falta de respeto a los acuerdos y negociaciones con los
sectores estudiantil y académico. Se devel6 ademas la falta de interés por parte de
las autoridades en la resolucion del conflicto y los intereses politicos de los
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responsables de las directrices en la Universidad: todo esto da lugar a la huelga
mas larga en la historia de la UNAM.

1.4 1999: la huelga del fin del mundo

Una vez aprobadas las reformas al RGP de manera deshonesta y unilateral por
parte del rector Barnés de Castro y consejeros universitarios afines a su proyecto el
dia 15 de marzo de 1999, se desatan una serie de acciones por parte de diversos
sectores universitarios: estudiantes, académicos y trabajadores; asimismo, esta
decisidbn desencadend diversas y en ocasiones antagdnicas observaciones,
percepciones y razonamientos en torno al conflicto que comenzaba a gestarse en la
UNAM por parte de los universitarios y de la colectividad en general.

La Asamblea Estudiantil Universitaria (AEU) que hasta entonces habia
realizado movilizaciones de protesta ante estas reformas y paros parciales y totales
en la Universidad, se dio a la tarea de organizar la consulta general universitaria en
la que, segun organizadores, 92 355 estudiantes se manifestaron por la abrogacién
del nuevo RGP."

Ante la falta de atencién de las autoridades y la ausencia de negociaciones y
de acuerdos, la AEU lanza un ultimtum de huelga en la UNAM y el dia 20 de abril
de 1999 a las 12:00 hrs se realiza el izamiento de la bandera rojinegra en Ciudad
Universitaria y dicha asamblea cambia su nombre por el de Consejo General de
Huelga (CGH). Su pliego petitorio era el siguiente:

1. Gratuidad: abrogacién del RGP y eliminacién de todos los cobros ilegales en
la Universidad.

2. Derogaciéon de las Reformas de 1997, modificaciones impuestas por el
Consejo Universitario sobre el pase automatico y la permanencia en la
UNAM.

3. Anulacion de los vinculos de la UNAM con el Centro Nacional de Evaluacién
(CENEVAL).
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4. Desmantelamiento de toda la estructura policiaca montada por la Rectoria
para vigilar, controlar y reprimir a los universitarios.

5. Congreso democratico y resolutivo para discutir la transformacion de la
UNAM.

6. Recorrer el calendario escolar y administrativo por el tiempo que dure el paro
de labores.

A partir de este momento la discusion al interior y en torno al conflicto en la
Universidad se fue extendiendo y apropiando de mas espacios; fue tomando
diferentes matices, diversas Opticas y contenidos, asi como generando
antagonismos y multiples percepciones alrededor del movimiento estudiantil
universitario, sus actores, acciones y consecuencias.

El movimiento estudiantil de 1999 se gest6 a partir de una concatenacién de
conflictos generados afios atras. La mayoria de éstos provocados por los
antagonismos entre estudiantes y autoridades universitarias, resistencias ante los
cambios y propuestas de las autoridades universitarias que eran vistas como
iniciativas unilaterales e intentos de mercantilizar la educacién y promover una
educacion universitaria elitista. Estos conflictos nunca fueron resueltos de manera
definitiva, fueron sobrellevados con cortinas de humo y falsos acuerdos entre
autoridades e inconformes, que a la larga y con el paso del tiempo sélo produjeron
desconfianza y rencor entre los universitarios.

Asimismo, la huelga de 1999 se da en un momento préximo a elecciones
presidenciales. Esta situacion hace que partidos, miembros de la politica nacional y
sectores universitarios, que intentan hallar en los errores y aciertos del movimiento
una justificacién para refutar al contrario o acogerse en la bandera de la justicia
social y el derecho a la educacién popular, vean en el movimiento estudiantil sus
propias ideologias e intereses.

Se cuestionan temas tan basicos y focalizados como la educacion superior
en México y la autonomia universitaria, hasta aquéllos de mayor trascendencia

como el neoliberalismo, el nuevo orden mundial y la consecuente mercantilizacion
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de la educacion; criticas que detonan y dan argumentos en pro y en contra del

movimiento estudiantil en la maxima casa de estudios.

Las preguntas de investigacion del presente trabajo son las siguientes:
- ¢, Cual es el pensamiento o mentalidad colectiva que se genera alrededor del
movimiento estudiantil de la UNAM de 1999?
- A partir de la percepcion e interpretacion de la colectividad de la época, ¢ qué
se va gestando, qué va cambiando y qué permanece en el discurso colectivo?
Las preguntas anteriores constituyen los ejes centrales de ésta investigacion
documental, pero se pueden desglosar en una serie de cuestionamientos mas
especificos que apoyan el presente trabajo y se formulan a continuacion: ;cambia
el sentido o la interpretacién del conflicto para los actores universitarios, para la
colectividad o para la sociedad?, jcambian los que opinan, los que hablan del
movimiento?, ¢va cambiando la concepcién que se tiene de los estudiantes a lo
largo del tiempo con referencia al movimiento en el que participan?, ;podemos decir
que las fases del movimiento son iguales o que se pueden distinguir entre si por sus
caracteristicas especificas?, y si es asi ¢ en dénde radica la diferencia?
Por otra parte, el procedimiento de éste analisis estd basado en los objetivos de la
investigacién documental, como son reunir, organizar, proporcionar y recuperar
vasta informacion sobre un determinado tema valiéndose de un sinniUmero de
fuentes escritas, documentos, articulos, informacién periodistica; esto es: un
documento en su mas amplia acepcion es todo aquello que informa, da testimonio o
es prueba de algo (Torre y Navarro, 2003).

A partir de la revision documental del movimiento estudiantil universitario de
1999 se agrupd la informacién en conceptos o categorias iniciales como:
- Reformas al Reglamento General de Pagos (RGP)
- Educacién/Articulo 3° Constitucional
- Demandas
- Organizacién y movilizacion estudiantil
- Accién de autoridades
- Memoria histérica
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- Actores y acciones
- Percepcion del conflicto
- Negociacién entre estudiantes y autoridades de la UNAM

- Solucién y propuestas

Con la recopilacion de informacion en categorias, que se fueron construyendo a
partir de la informacion y los temas de los cuales la colectividad argumenta y opina,
se procedi6 a analizar el contenido y la informacion util para interpretar el
movimiento y poder distinguir cada uno de sus momentos o fases.

En esta investigacion se tom6 como fuente la informacién periodistica:
hemerografia, revistas, articulos periodisticos, etc. La fuente principal o materia
prima del presente trabajo es la Hemerografia del Movimiento Estudiantil de 1999
editada por la UNAM bajo la coordinacién de Maria Teresa Camarillo y la asesoria
de Guadalupe Curiel. Para no agobiar al lector con las fuentes documentales y
citas, éstas seran etiquetadas con un numero que sera posible encontrar en la parte
final del trabajo con la fuente correspondiente en un anexo titulado “Notas finales”.

A continuacion se presenta el analisis a partir de las categorias resultantes
para dar lugar al recuento del pensamiento colectivo en torno al movimiento
estudiantil de 1999 en sus diferentes momentos, lo que permitira plantear un

panorama mas comprensible de la realidad de aquel entonces.
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2. EL PREAMBULO DEL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL UNIVERSITARIO

En este apartado se analiza el periodo que va de diciembre de 1998, fecha de la
declaracion del rector Francisco Barnés de Castro acerca de su intencién de
buscar un incremento en las cuotas estudiantiles para el afio de 1999, y finaliza el
primer minuto del dia 20 de abril de 1999 con el izamiento de la bandera rojinegra
por parte de los estudiantes inconformes.

La propuesta del rector Francisco Barnés de Castro y a su aprobacion por
el Consejo Universitario el dia 15 de marzo en una reuniéon extraordinaria en el
Instituto Nacional de Cardiologia con 98 votos a favor y 3 en contra por parte de
estudiantes, marcd la pauta de los antagonismos y la inconformidad y
desencadené la organizacion y movilizacion de los estudiantes inconformes que,
dispuestos a enfrentarse a las autoridades y a sus reformas, se lanzaron a la
defensa de la educacion publica y gratuita. Esta protesta tuvo su maxima
manifestacion con el ultimatum de huelga general para el dia 20 de abril.

Aqui se analizan aquellas opiniones, argumentos y pensamientos que la
colectividad gener6 alrededor del ambiente existente en la Universidad antes del
inicio del paro de actividades. El objetivo es echar una mirada al interior y exterior
de la UNAM para conocer las mentalidades de los universitarios y la sociedad en
general. Asimismo, se plantean los argumentos y posturas de cada actor o
espectador y se presta atenciéon a la manera como se fue hilando este hecho con
otros procesos sociales, educativos, politicos, historicos, econdmicos, etc.

En este primer momento, el pensamiento, las opiniones y la argumentacién
van en dos sentidos: uno que se declara a favor o partidario de las autoridades;
otro, a favor de los estudiantes. Estos grupos se etiquetan entre ellos como
“neocliberales” y “privatizadores” a los primeros; “conservadores” 0 “reaccionarios”
a los segundos.

En medio de estas posturas se generan opiniones y se formulan
argumentos de personas ajenas o externas a la Universidad, cuyo pensamiento
refleja el sentir de la sociedad con respecto a dicho conflicto. Resulta parte

medular de este andlisis observar qué rumbo fue tomando el discurso colectivo
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para ver qué de éste permanece y qué cambia, lo cual veremos en el siguiente
apartado: “Cierre de la UNAM... comienza la huelga sin fin”.
En esta primera revisidn se identificaron categorias que agrupan los temas

centrales de discusion o argumentacion de los actores. Aparecen las categorias:

Reforma RGP / Cuotas

Articulo 3° Constitucional / Educacién superior

Autonomia Universitaria

Percepcion del conflicto y sus actores

Caracter de la Universidad

Memoria Histérica

Asi como las siguientes:
Organizacion y Movilizacion Estudiantil y
Accion de Autoridades
Enfrentamientos
Intervencion politica y federal
Propuestas o posibles soluciones

Vinculacion con otras instituciones u organizaciones.

La divisién surge de la consideracion de que las primeras categorias se mueven
en un terreno meramente racional, es decir, se refugian en la teoria, en la razéon y
en la ley para dar un sustento a sus argumentos, y por medio de éste refutar el de
su opositor. En cambio, en las segundas, los actores pasan al plano de la accién
social. Se formulan planes de accién colectiva en donde los actores en conjunto
con sus partidarios y basados en argumentos e ideas plantean formas de
organizacion, de movilizacién, de negociacién y de solucién que manifiesten su
postura y logre encaminarlos hacia sus particulares propésitos.

Por su parte, los estudiantes se preparan y ensayan lo que denominan la
huelga general. Se organizan y estructuran un organismo que los represente ante
las autoridades, que dé cabida a su inconformidad y voz a su peticion de didlogo

para solucionar el conflicto. A su vez, en las autoridades se vislumbran
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mecanismos de contencion al conflicto e intentos de prevenir un paro total de
actividades, que a todas luces resulta inminente.

La sociedad se mantiene a la expectativa de los acontecimientos que subyacen
en la Universidad. Sus miembros promueven otras formas de solucibn menos
extremas que el paro total de actividades y se colocan como partidarios de alguna
postura, ya sea de repudio 0 apoyo a la propuesta del rector o a la movilizacion de
los estudiantes inconformes. La colectividad se mantiene alerta por el futuro de la

Universidad.

2.1 La propuesta institucional

Debido a la disminucion del presupuesto federal en materia de educacion y en
particular a la UNAM, en diciembre de 1998 el rector Barnés de Castro decide
llevar a discusion al Consejo Universitario el aumento de cuotas en la Universidad,
tanto para nivel bachillerato como licenciatura. Desde el primer momento las
opiniones emitidas a este respecto son encontradas. Por un lado, se visibiliza la
participacion de organizaciones estudiantiles pertenecientes a movimientos
universitarios anteriores, tales como: la Red de Estudiantes Universitarios (REU),
el Comité Estudiantil Universitario (CEU) y el Comité Estudiantil Metropolitano
(CEM), las cuales repudian el alza de cuotas y defienden lo que llaman el caracter
gratuito y publico de la educacién superior. Por el otro, las autoridades miden
terreno para aplicar su propuesta y manifiestan la necesidad de modificar el RGP.
Dicha propuesta desata dos posiciones evidentes y claras de definir, tanto por la
posicién de los actores inmiscuidos como por los argumentos que los partidarios
de cada posicion plasman en el discurso, que se colocan en un extremo o en el
otro: por un lado, las autoridades buscan avalar su proyecto de reforma al RGP;
por el otro, los estudiantes se lanzan a la defensa de una educacién publica y
gratuita.

En el discurso colectivo sobre el conflicto se manifiestan opiniones y voces
de académicos, intelectuales, autoridades universitarias, politicos y lideres

empresariales, entre otros. El clamor de los estudiantes es minimo ya que adn se
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encuentra dispersa la movilizacion estudiantil: comenzara a tomar fuerza en los
medios y a hacer eco entre la sociedad una vez que se constituye como Consejo
General de Huelga (CGH).

La propuesta del rector consiste en aumentar las cuotas de licenciatura de
veinte centavos a 1,020 pesos semestrales, y de quince centavos a 680 pesos por
semestre en bachillerato. Unicamente a alumnos de nuevo ingreso tenian la
opcién de abstenerse temporalmente del pago si demostraban su incapacidad
para cubrirlo, pero debian pagarlo al final de sus estudios. “Segun un estudio de la
UNAM, el 70 por ciento de los alumnos proviene de familias donde hay ingresos
de mas de cuatro salarios minimos, por lo que la mayoria tiene la capacidad de
pagar las cuotas”® La propuesta fue bien recibida por algunos sectores
universitarios, sociales y politicos, pues la consideraron una accién justa.* Las
autoridades universitarias defendian su postura con un argumento de
“corresponsabilidad”, por medio de la cual buscan, ademas del subsidio del
presupuesto federal, el apoyo econémico de estudiantes y padres de familia a
favor de la institucion.®> Asi como el apoyo econémico y moral a egresados, ya que
su apoyo es de gran importancia. Estos argumentos constituyen un discurso
comun y repetitivo entre los partidarios de las reformas al RGP, tanto en el ambito
universitario como en la sociedad en general.

A su favor, la Rectoria afirma que “el hecho de que los estudiantes con
posibilidades paguen no significa privatizar sino socializar el costo de la
educacion".® Ademas de otros argumentos que apoyan su propuesta, como el que
“Los estudiantes de hace 40 afios pagaban 200 pesos anuales que hoy dia son 20
centavos. Lo fundamental es que siempre se ha pagado, sin embargo, en los
ultimos anos o décadas quiza, se ha argumentado que la educacién universitaria
debe ser gratuita, cuando nunca lo ha sido”.’”

Segun el rector, “si hemos tardado cincuenta afios en modificar las cuotas,
seria absolutamente irresponsable pretender modificar este reglamento cada
afio”.? Por lo tanto, esta medida se debia aplicar por ser necesaria pero no se
convertiria en algo cotidiano.

La opinidbn que se tiene acerca de los defensores de la gratuidad en la
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educacion va en el siguiente sentido: “Es ridiculo el aumento de cuotas en la
Universidad. Quienes se oponen al incremento defienden un concepto de
sociedad basado en la idea de recibir sin dar; pertenecen a un pasado hecho de
prebendas, subsidios a la incompetencia, privilegios disfrazados de justicia social y
tramas de complicidad por las cuales un vicioso sistema politico era apoyado y
fortalecido”.®

A pesar de la labor de convencimiento y busqueda de apoyo a la propuesta
del rector por parte de las autoridades, se vislumbra la posibilidad de conflicto ante
la inconformidad y movilizacion de los estudiantes. Algunos opinan que “de
aprobarse las cuotas escolares muchos de los ‘pseudoestudiantes’ que andan en
busca de problemas tendrdn un motivo fundado para armar boruca entre los
alumnos inconformes”."®

La pregunta central que se genera en el seno de la sociedad, que despierta
innumerables y diversas opiniones, es: ¢quién debe sostener a la Universidad
publica? Dicha problematica es cuestionada por ambos bandos, y cada uno la
argumenta, busca responsables y posibles soluciones de acuerdo a su postura.

Entre los argumentos a favor del incremento de cuotas se mencionan:

e “Solo la educacién basica debe ser gratuita, pero no los niveles superiores
que deben ser costeados por el interesado”."

e “La UNAM, por ser entidad autdbnoma del Estado, tiene la capacidad de
manejar los recursos de acuerdo con sus necesidades, ademas de que la
educacion universitaria no es obligatoria”.'?

e “Violentan la legalidad invocando falsa lectura del articulo 3° quienes se
oponen a modificacién de RGP”."®

e “Muchos jévenes de clase alta son subsidiados gracias a la gratuidad de la
educacion superior. [...] Mantener la educacién superior gratuita mantendra
un sistema de educacién gratuita indiscriminada, injusto y antisocial”.*

e “Toda educacioén cuesta. Hay que pagarla y hay que merecerla en todos los
ordenes: en dinero, en rendimiento académico, en productividad

profesional”.’®
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e “A qué clase de pais podemos aspirar si los mexicanos invertimos

nicamente 20 centavos semestrales en la educacién de nuestros hijos”.'®

2.2 La defensa por la gratuidad

¢La universidad publica debe o no cobrar cuotas?
Entre los partidarios de la educacién publica y gratuita persiste la idea de que el
cobro es la forma por la que Estado se desentiende de sus responsabilidades.
Ademds, el aumento de cuotas no solucionara el problema financiero y, en
cambio, contribuira a la conversion de la educacién en una mercancia.
En esta postura el problema de la educacion publica se encuentra en el centro del
debate. Sus partidarios aseguran que es deber del Estado sostener a la UNAM,
dejando a los estudiantes la labor cientifica y social del pais, y poner en alto los
valores universitarios. Se alude a una "justicia educativa", a una equidad en las
posibilidades de estudiar para todos los alumnos, ya sea que cuenten o no con
recursos para pagar una universidad. Desde esta idea, el incremento en las cuotas
favoreceria una educaciéon superior elitista y con una desigualdad de
oportunidades para los jovenes que desean cursar una carrera universitaria. Por
otra parte, consideran que evitar el decaimiento de la UNAM, no puede dejarse en
manos de los estudiantes, ya que ese deber pertenece al Estado. “El problema es
que el gobierno no quiere responsabilizarse de la educacidén superior publica aun
cuando ésta no es gratuita porque [los ciudadanos] pagamos impuestos”.!”
Como una forma de contrarrestar las reformas del rector, estudiantes y profesores
de la Facultad de Economia lanzan una contrapropuesta titulada “La UNAM ante
la modificacién del RGP”, en donde subrayan la desproporcionalidad que ocasiona
dicha medida, ya que “sélo habria un incremento del 3.9% en el presupuesto total
de los ingresos, y en cambio provocaria un incremento del 60% en la desercién
escolar”.'®

Desde otra perspectiva, el RGP se percibe como un intento oficial de
exclusién de jovenes de escasos recursos de las aulas de la UNAM, que continda

»19

con una especie de “discriminacién académica”” que se hace desde el examen de
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seleccion. Con esta medida, “en el fondo se busca retomar la ideologia
reaccionaria de la educacion superior elitista”.?° Entre las opiniones y argumentos

en contra del incremento de cuotas, encontramos lo siguiente:

e “Toda educacidn que el Estado imparta sera gratuita’. La educacién gratuita

es un mecanismo de redistribucién del ingreso y un factor indispensable de

movilidad social”.?'

e “La educacion publica deber ser gratuita en todos los grados”

e “Se demanda al gobierno de la reasignacion de recursos a la universidades

publicas”.??

e “El cobro es una manera de descargar la responsabilidad del Estado.
Cobrar cuotas no resolvera ningun problema financiero de la UNAM, pero

se usara como plataforma para convertir [...] la educacién en una

mercancia’®®

e “La educacién no es gratuita porque pagamos impuestos”.?*

e “Suprimir la educacién gratuita seria injusto y contraproducente, pues
reduciria la movilidad social”.?®
2.3 La autonomia universitaria y el Articulo 3° Constitucional:

la trinchera ideoldgica

Las autoridades basan su argumento en el tema de la autonomia universitaria y lo
respaldan con el Articulo 3° Constitucional para avalar su propuesta. Dicho articulo

menciona:

Todo individuo tiene derecho a recibir educacién. El Estado-Federacion, Estados vy
Municipios impartirdn educacion preescolar, primaria y secundaria. La educacién primaria y
la secundaria son obligatorias.

La educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar arménicamente todas las
facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria y la conciencia de
la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia.

I. Garantizada por el articulo 24 |a libertad de creencias, dicha educacién sera laica
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y, por tanto, se mantendra por completo ajena a cualquier doctrina religiosa.

Il. El criterio que orientard a esa educacion se basara en los resultados del
progreso cientifico, luchara contra la ignorancia y sus efectos, la servidumbre, los
fanatismos y los prejuicios.

lll. Para dar pleno cumplimiento a lo dispuesto en el segundo parrafo y en la
fraccion I, el Ejecutivo Federal determinara los planes y programas de estudio de la
educacion primaria, secundaria y normal para toda la Republica. Para tales efectos, el
Ejecutivo Federal considerara la opinion de los gobiernos de las entidades federativas y de
los diversos sectores sociales involucrados en la educacion, en los términos que la ley
sefale.

IV. Toda la educacién que el Estado imparta seré gratuita. [...]

VII.- Las universidades y las dem@s instituciones de educacién superior a las que la
ley otorgue autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas;
realizaran sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios
de este articulo, respetando la libertad de catedra e investigacion y de libre examen y
discusion de las ideas; determinaran sus planes y programas; fijaran los términos de
ingreso, promocién y permanencia de su personal académico; y administraran su

patrimonio.?®

El discurso de la autonomia es utilizado para senalar la capacidad de la UNAM
para autogobernarse. En palabras de un abogado y académico de la UNAM, es “la
capacidad juridica y facultades legales para regirse y gobernarse ella misma por
propios estatutos, leyes y reglamentos”. “Desde 1929, (afo de la obtencién de la
Autonomia Universitaria) la UNAM ha sido uno de los mejores mecanismos de
movilidad social”.?” “La Universidad es una entidad auténoma del Estado, por tanto
tiene la capacidad de manejar los recursos de acuerdo a sus necesidades”.
Asimismo, tiene “la facultad de allegarse recursos de otras fuentes y también de
que su administracion se lleve en forma independiente de las decisiones y de la
vision politica de los gobernantes del pais”.?®

Un ex rector de la UNAM, alude a que “no existe norma constitucional que
establezca el derecho de inscribirse a las universidades publicas y autbnomas sin
pago alguno ni a realizar estudios universitarios en forma gratuita”.?® Asimismo,
subraya que “la autonomia implica la facultad de autolegislacion de las

universidades”.®® Por lo tanto, la UNAM tiene derecho a cobrar las cuotas que su
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Consejo Universitario apruebe.

Histéricamente, en América Latina la autonomia universitaria permitié
“proteger a las casas de estudio de la intromisién politica y de los desmanes
despoéticos de los gobernantes. Ello también implico la participacién de los
estudiantes en la direccion”.®' Sin embargo, se deja de lado que en México los
problemas a los que se enfrenta la UNAM sobrepasan el de la autonomia
universitaria, y que existen problemas mas urgentes de agendar, como son: la
matricula cada vez mas creciente y los presupuestos cada vez menores.

El debate favorece la polémica sobre la educacion superior y el papel del
Estado en las universidades. Ademas, pone en evidencia que dependiendo de la
postura es la concepcién que se tiene de los temas, es decir, la colectividad
promueve argumentos segun interpreta la autonomia universitaria y el articulo 3°
constitucional.

En multiples ocasiones se apela al articulo 3% constitucional para hablar de
la responsabilidad del Estado. Algunos expresan que dicho articulo establece que
toda educacién que el Estado imparta sera gratuita, lo cual genera un debate
sobre: ;hasta qué nivel de estudios debe ser gratuita la educacién? Hay quienes
piensan, generalmente partidarios de la propuesta del rector, que la gratuidad
obedece sélo a niveles de primaria y secundaria; en cambio los niveles superiores
deben ser costeados por los alumnos pues, aseguran, “no es permisible que el
financiamiento de la educacién superior corra a cargo de la colectividad, es decir,
de los que no se benefician de ella”. Los partidarios de la educacion popular y
gratuita conciben éste como “un enfoque claramente neoliberal sustentado en el

concepto de ‘renta educativa” *

y afirman que paso a paso se busca privatizar a la
UNAM y negar el derecho de acceder a la educacién superior. Por otra parte, hay
quienes consideran que el denominado “plan Barnés” cuenta con el apoyo de la
mayoria de los alumnos. La inconformidad surge, segun ellos, porque no se ha
aclarado cémo y quiénes administraran los recursos de la institucion.

Las autoridades de la UNAM manifiestan que las acciones del movimiento
estudiantil, como las marchas, plantones y paros, “atentan contra la autonomia y

violan derechos constitucionales”.

29



2.4 La memoria histérica en el espiritu universitario

La UNAM, su comunidad y la sociedad en general aluden a la memoria histérica,
es decir, al recuerdo de las acciones de los personajes de movimientos
estudiantiles anteriores o equivalentes para dar un marco de referencia a los
acontecimientos presentes, dar sentido a la realidad actual y dotar a los actores de
una prediccion de los escenarios posibles.

En este contexto, el movimiento estudiantii de 1968 ocupa un lugar
importante, pues se toma en consideracién para compararlo con el movimiento
actual y predecir algunas acciones y consecuencias. “1968 constituye un
parteaguas de confianza y desconfianza entre las universidades privadas y
publicas. Debido a huelgas, pases automaticos, irresponsabilidad de profesores y
alumnos, secuestro de autobuses por seudoestudiantes”.®
El aumento de las cuotas universitarias no es algo nuevo, pues los entonces
rectores Jorge Carpizo y José Sarukhan antes intentaron sin éxito incrementar los
costos de la universidad. Sin embargo, sus acciones pasaron a la historia como
intentos frustrados por reformar del RGP.3* Por ello, la memoria histérica de los
movimientos que se opusieron a estos planes fue parte del marco de referencia
obligado en 1999.

Por ello se rememora el movimiento estudiantil mas préximo en la UNAM,
en 1986 y se considera que “no se repetiran las protestas estudiantiles de 1986,

debido al intento de alza de cuotas™®

, ya que en el movimiento actual la mayoria
esta con el rector y no como en aquella época.

La imagen de las autoridades también se genera con base en la memoria
historica y a las experiencias en movimientos anteriores, ya que en opinion de
algunos opositores a la propuesta del rector, la iniciativa de dialogo es
condicionada por las autoridades universitarias, siempre y cuando no sea con el
esquema utilizado en 1987 con el CEU, donde era rector Jorge Carpizo y se
realizé en auditorio masivo y trasmitido por radio UNAM.*®

En un intento por ganar adeptos y descalificar a los estudiantes, el rector y

las autoridades universitarias acusan a dirigentes estudiantiles de movimientos
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anteriores y a grupos de estudiantes permanentes (a los que llaman fésiles) de
utilizar cualquier polémica como “bandera politica” para iniciar un revuelo y sacar

provecho personal.®’
2.5 Accion, organizacion y movilizacion universitaria

El 23 de febrero la Comisién de Presupuesto del Consejo Universitario aprueba
por mayoria incrementar las cuotas en la UNAM; dicha propuesta, ahora se llevara
al pleno del Consejo Universitario. Varios juristas universitarios niegan el
argumento de los consejeros universitarios acerca de la inconstitucionalidad de las
cuotas de acuerdo al articulo 3° constitucional; argumentan que la autonomia, es
decir, el regirse por sus propios estatutos, permite a la UNAM realizar leyes vy
modificaciones a su RGP, con lo que es libre de buscar su propio financiamiento.®
Otros declaran que la propuesta del rector no es ilegal ni inconstitucional, ya que
sefialan que la Universidad, por ser una entidad autbnoma del Estado, tiene la
capacidad de manejar los recursos de acuerdo a sus necesidades. Ademas de
que la educacion universitaria no es obligatoria.

A principios de marzo, antes de la aprobacién del RGP, un renombrado
académico y consejero universitario profiere al rector Barnés de Castro: “si usted
aprueba esa propuesta en las condiciones que planean sus asesores, entonces va
a estallar una huelga estudiantil y van a valer madres su proyecto de cuotas, la
Universidad y su propia cabeza”.*

El rector Barnés de Castro rehusa el didlogo con los estudiantes, aludiendo
a que unicamente se trata de “descalificar posturas”, y asegura estar dispuesto a
aceptar la resolucion que el Consejo Universitario tome. Por su parte, autoridades
de la UNAM se mantiene alertas ante la movilizacibn de los estudiantes
inconformes y declaran que se vigilara la marcha de estudiantes a la rectoria, del
dia 4 de marzo, para asegurarse de que sean universitarios los que participen y no
otros no universitarios o, en el mejor de los casos, exalumnos; se sancionara a los

que realicen disturbios. “Un ‘ciento’ de alumnos pueden provocar una huelga en la
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UNAM, sin que ello signifique que la mayor parte del estudiantado apoye la
movilizacién”.*°

En el segundo informe de labores del rector el dia 5 de marzo de 1999
expresa: “En la UNAM no existen discriminaciones de ninguna especie y mucho
menos econdémicas”. A casi un mes de haber presentado su reforma al RGP,
afirma que quienes se oponen a ella “pretenden negar la defensa de la

Universidad Publica”.
2.6 La consigna estudiantil

El gremio estudiantil, que comenz6 a organizarse y movilizarse desde el anuncio
del aumento de cuotas, pero hasta ahora en pequeinas reuniones y asambleas,
desemboca en una Asamblea General Universitaria, mas organizada e incluyente
reunida en la Facultad de Economia, donde lanza las consignas de “imponer no es
solucionar”, “no a las cuotas”, “la UNAM es del pueblo, no de la iniciativa privada”.
En un primer momento las asambleas son formadas por estudiantes
pertenecientes a comités estudiantiles, herencia de movimientos estudiantiles
anteriores, pero con el tiempo se van adhiriendo generaciones actuales de
estudiantes de cada escuela y facultad universitaria que ganan adeptos en el
repudio a las reformas del rector.

Los inconformes con el aumento de cuotas presentan un estudio del
Instituto de Investigaciones Econdmicas que muestra que el 68.3% de los
estudiantes que asisten a la UNAM, lo hacen con menos de quince pesos diarios
en el bolsillo, e invitan a un debate publico al rector para discutir la propuesta al
RGP. Argumentan ademas que unicamente el 20% de las familias del valle de
México perciben ingresos superiores a cuatro salarios minimos. *’

Para febrero, comienzan las reuniones en el auditorio "Che Guevara", en
las cuales los universitarios: rechazan el incremento de cuotas, se declaran en
"alerta roja", acuerdan impedir la reunién del Consejo Universitario del préximo
lunes 1 de marzo, deciden iniciar los preparativos para estallar una huelga si la
Rectoria convoca al pleno de los Consejeros fuera de la UNAM.
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En la primera marcha en rechazo de las cuotas del monumento Alvaro
Obreg6n a la explanada de la rectoria, miles de voces se unieron para repudiar la
propuesta del rector, gritan frases de nuevo cufio como “Barnés entiende, la
UNAM no se vende”, “No a la privatizacién de la UNAM” y “Las cuotas no, no, no
pasaran”, asi como la frase histérica ceuista “Somos un chingo y seremos mas”.
Algunos consejeros universitarios y representantes de las escuelas universitarias
pertenecientes al CEU declaran su ofensiva contra el rector si no retira su
propuesta.

En la segunda movilizacién estudiantil, miles de estudiantes marcharon del
Parque Hundido a la rectoria de la Universidad en repudio al alza de cuotas y para
lanzar un ultimatum al rector: “o retira su propuesta o habra huelga en la UNAM”.

2.7 La provocacion: la sesion del Consejo Universitario en sede alterna

La Asamblea Universitaria Estudiantil, reunida unos dias antes resuelve bloquear
accesos a la rectoria e impedir la sesién del Consejo Universitario que se plantea
para el dia 15 de marzo. Resulta llamativa la presencia de doce consejeros
universitarios estudiantes bloqueando accesos.

Al no poder sesionar en dicho recinto, el Consejo Universitario traslada su
sede al Instituto de Cardiologia, en donde aprueba un aumento de cuotas, que a
pesar de no apegarse a la propuesta del rector, aprueba un incremento de veinte
salarios minimos en la inscripcién a partir de agosto de 1999.%2

La oposicion estudiantil se hace visible en estos momentos por la presencia
y accién de los Consejeros Universitarios estudiantes quienes, en repudio a lo
aprobado en la sesién del Consejo Universitario, promueven cinco amparos ante
la Suprema Corte de Justicia en contra de las medidas tomadas en dicha sesion y
solicitan declararlas nulas. Dichos amparos no logran trascender y unas semanas
después el juzgado administrativo los declara invalidos para su propésito, es decir
para promover la invalidacién de la sesién del 15 de marzo, y los rechaza por

carecer de interés juridico.*®
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En el seno de la Universidad, las autoridades anuncian que dos estudiantes
seran consignados al Tribunal Universitario por tratar de impedir la sesién del 15
de marzo.* Los partidarios de la reforma del RGP apelan a la censura de la
violencia y violacion de la legislacién universitaria por grupos minoritarios y
consideran “penoso que el Consejo Universitario busque refugio para sesionar y
tenga que justificarse”.*®

Por otra parte, la opinidon en contra de la propuesta institucional considera la
accion de las autoridades y el cambio de sede como una trampa, una
manipulacion del rector para aprobar las cuotas, lo cual constituye “un ejemplo de
autoritarismo,”® “imprudencia y falta de responsabilidad del rector”.*’ La maniobra
radica en manipular la votaciéon de los consejeros universitarios para obtener el
resultado deseado por el rector: “Consejo Universitario aprueba las reforma al
RGP de manera ilegitima sin la presencia de 35 consejeros, 28 de ellos
estudiantes”.*®

A partir de la sesién del 15 de marzo se desatan con mayor frecuencia y
visibilidad social las formas de organizacion y movilizacién, pues en un principio
las acciones eran internas, es decir, se producian y observaban al interior de la
Universidad con los grupos disidentes por un lado y las autoridades universitarias
por el otro. Es a partir de este encuentro que se amplian los escenarios y los
actores y se vuelca hacia afuera lo que acontece en la UNAM.

La accion estudiantil tiene en la mira el paro total y encamina sus acciones
y pensamientos en esa direccion con la idea de ejecutar “el mejor ensayo hacia la
huelga general”.*® Se convoca a reuniones informativas en las escuelas
universitarias, se plantea la posibilidad de renuncia de 23 consejeros universitarios
estudiantes al Consejo Universitario y se realizan paros parciales o simbdlicos en
las diversas instalaciones universitarias, ya sea dentro de Ciudad Universitaria o
en las escuelas periféricas, logrando obtener la atencion de la prensa, que

cuantifican los alcances de las acciones de los estudiantes inconformes:

1er. paro: 11 de marzo: “UNAM al 50 % - 18 de sus 36 escuelas se declararon en
paro. Mas de 90 mil estudiantes suspendieron actividades”
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2do. paro: 24 de marzo: “Estudiantes de 31 instancias suspenden actividades. 22
Escuelas y Facultades y 9 Institutos y Centros de Investigacion”
3er. paro: 11 de abril: “Emplazamiento a huelga para el 20 de abril”

Las asambleas y reuniones cuentan con un mayor numero de asistentes, que
promueven formas de accion mas visibles y de mayor alcance: paros de
actividades, ya sean totales, parciales o simbdlicos, en las diferentes escuelas y
facultades universitarias, y centros o institutos de investigacion; marchas cuyo
destino casi siempre es la rectoria, que cuentan con varios miles de estudiantes
inconformes; plantones afuera de la misma rectoria; asambleas en cuyo seno de
discusion se hacen manifiestas la necesidad de expresar su repudio, de cobrar
visibilidad y de apoderarse de una identidad que los retna y organice. Esto resulta
evidente, cuando como resultado de la discusion en asambleas estudiantiles
previas, a partir de la segunda marcha con fecha del 4 de marzo de 1999 y ya con
visperas al estallamiento del paro total, la organizacion estudiantil se
autodenomina “Consejo General de Huelga (CGH)”.

Las asambleas y distintas formas de movilizacién llevan la consigna de la
derogacion de las reformas del RGP, la exigencia de la renuncia del rector Barnés
de Castro y ponen un ultimatum de huelga si lo anterior no es resuelto. También
proponen la creacion de un Sindicato Estudiantil Universitario.

Las autoridades universitarias, como parte de sus acciones, refuerzan su
campafna de recaudacién de fondos en la UNAM entre sus egresados, que
denominan “UNAMOS Esfuerzos”.*

En un intento por incluir a la comunidad universitaria, los estudiantes
deciden lanzar la Consulta General Universitaria (15 de abril), la cual, segun ellos,
es acerca de la ilegitimidad del RGP, contribuyendo a demostrar que el
movimiento estudiantil no impone decisiones. Siguiendo los resultados que arrojan
sus seis preguntas, encuentran un 72% de los votantes en contra de las cuotas y
un 26% a favor.
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Por su parte, las autoridades contrarrestan esta accién con la consulta
lanzada por el rector en la que, segun cifras oficiales, el 70% se manifestd en
repudio del paro y 28% en apoyo del mismo.®"

Ambos grupos buscan dar apoyo y sustento a sus propuestas, para lo cual
recurren a la comunidad universitaria con el fin de avalar sus acciones. Sin
embargo, cabe considerar que ambas consultas resultan tramposas y
tendenciosas, ya que la manera de formular las preguntas va en el sentido mas
favorecedor para cada postura. Es decir, se percibe que los estudiantes
Unicamente cuestionan o piden el voto en contra del incremento de cuotas, y las
autoridades s6lo en contra del paro de actividades. Ninguno entra a discutir en el
terreno del otro. Cada postura utiliza los argumentos de acuerdo a la perspectiva
que le conviene o que desea defender.

2.8 El papel de las autoridades universitarias

Los partidarios de la idea de la responsabilidad del Estado con la educacién
superior opinan, respecto a la organizacién y el movimiento estudiantil, que es
“una resistencia no esperada por los burdcratas universitarios”.>® Asimismo,
consideran que las acciones de las autoridades reflejan el engafo, la manipulacion
y la falta de ética por descalificar y poner en duda la condicién estudiantil de los
participantes del movimiento. Ademas acusan a las autoridades de publicar
encuestas maquilladas para que el rector logre aprobar sus reformas a como dé
lugar.

Campanas y mesas de informacién surgen de ambos bandos en un intento
de acercarse a la comunidad universitaria para ganar adeptos entre aquellos que
aun se mantienen sin postura o se encuentran al margen del debate.

El conflicto se percibe como una plétora de radicalismos; “la Universidad no
es rehén de grupos sino de la incomunicacion e incapacidad de traducir
perspectivas”.>® Se teme que pueda convertirse en “un dialogo de sordos”.>*

El didlogo, tantas veces demandado por los estudiantes y rechazado por el

rector por considerarlo como un “mondlogo que solo descalifica” y porque “los
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estudiantes no muestran disposicion al didlogo y se carece de condiciones para
condensar propuesta de incremento”, ahora constituye una invitacion a formular
propuestas y buscar consensos pues, a estas alturas, Barnés opina que “los
estudiantes son la razén de ser de la Universidad y sus puntos de vista deben ser
escuchados”,”® “la opinién de los universitarios es valiosa [...] es lamentable que
insistan en estallar la huelga a pesar de la invitacién a presentar propuestas”.>®

El discurso del rector, por un lado subraya el rechazo de su invitacién por
parte de los estudiantes; por el otro, considera que es imposible derogar o
modificar el RGP, ya que los estudiantes no han respondido al llamado y no han
presentado propuestas concretas. En vista de la negativa, propone buscar
consenso con propuestas alternativas de los estudiantes, incrementar becas y
esperar hasta julio para la reforma.>” Por su parte, el sector estudiantil lo considera
un mecanismo tramposo para avalar su propuesta y lo rechaza, persiguiendo
como unica via el paro total de actividades.

2.9 La intervencion politica

Los diversos actores que emiten una opinién, un juicio o un argumento alrededor
del conflicto en la UNAM apelan a la busqueda de un origen o un responsable al
que se adjudique el compromiso de la educacién publica y su responsabilidad en
el conflicto.

El problema responde a factores de indole econdémico, politico y social.
Diversos actores subrayan que la génesis de este conflicto obedece a
lineamientos de instituciones politicas y econémicas tanto nacionales como
internacionales, a las cuales se cuestiona y responsabiliza por su intervencién en
la maxima casa de estudios.

Ademas de verse las cuotas como inconstitucionales o como una forma de
limitar el acceso a la Universidad Unicamente a quiénes tienen posibilidad de
pagarlas, se plantea que dichas cuotas son sélo "la punta del iceberg" de un
problema mayor: el Banco Mundial y su politica educativa. Se critica que esta
institucién haya presionado al gobierno federal para que deje de subsidiar la
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educacion superior, lo cual se pone de manifiesto con el alza de cuotas por parte
del rector Barnés.

Se recurre al lema universitario cuyo emblema, supuestamente, promueve
la defensa por la educacién publica: “Por mi raza hablara el espiritu”. Se preguntan
a qué raza o espiritu puede referirse la reforma del rector al plantear un aumento
de cuotas, pues la riqgueza de la UNAM radica en la diversidad de sus estudiantes,
siendo estos de toda clase socioecon6mica, partidarios de distintas ideologias o
provenientes de diversas culturas. Es evidente que la propuesta de Barnés, en
cambio, se proclama a favor de las elites y en contra de los mas desfavorecidos,
provocando desequilibrio y pobreza en el espiritu universitario”.*®

Las autoridades y partidarios del “Plan Barnés”, como empieza a
denominarse en los medios de comunicacion la propuesta del rector sobre la
modificacién del RGP, siguiendo con la descalificacion acusan a los activistas de
ser seudoestudiantes o grupos ajenos a la UNAM, manipulados por intereses
politicos, en particular del Partido de la Revolucion Democratica (PRD). Los
funcionarios del gobierno capitalino y el propio jefe de gobierno del Distrito
Federal, Cuauhtémoc Cardenas, son acusados de financiar y apoyar a los
inconformes.

Esto, aunado a que Cardenas se declara publicamente a favor de la
educacion superior gratuita y a cargo del Estado, y de considerar
inconstitucionales las cuotas que el rector quiere imponer en la UNAM, conlleva a
la consideracion de que dicho apoyo es solamente propaganda electorera.

La contraposicion de posturas se hace evidente en algunas declaraciones a
los diarios y medios de comunicacion. En alguna ocasiéon Cardenas sefnala que la
educacion publica debe ser gratuita en todos los grados. A lo que el rector
responde: "sabemos y tenemos muy claro que hay posiciones divergentes que son
absolutamente respetables, el ingeniero Cardenas en varias ocasiones se ha
declarado a favor de la educacion publica y gratuita". Diversos funcionarios de la
UNAM, entre ellos el secretario general, consideran “delicado que Cardenas haya
declarado que el aumento de cuotas sea un atropello a la constitucion”. El propio
rector le pide “no meter las manos en la UNAM”. *°
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Por su parte, el secretario de gobernacién, Francisco Labastida, en apoyo a
la postura del rector, declara que el debate sobre dicho tema compete sélo a los
universitarios.

La esfera politica del pais, principalmente diputados y dirigentes del PRD,
se ve inmiscuida en el debate acerca de la educacion publica y gratuita, llegando a
percibirse como oposiciones ideoldgicas directas contra el rector y las autoridades
universitarias. Entre la colectividad existen rumores de enfrentamiento entre el
rector Barnés de Castro y el jefe de gobierno del D.F. Cuauhtémoc Cardenas, esto
debido a sus diferencias ideoldgicas. Sin embargo, dicho rumor es desmentido por
ambos. Por otra parte, el dirigente del PRD opina que se busca bloquear la
participacion de todo el pais en el inmenso problema universitario.

Para algunos partidarios de la reforma al RGP el problema se vincula
directamente con la politica y la situacién electoral préxima en el pais, es decir, por
“la sobrepolitizacién de la UNAM y la debilidad organica de sus estructuras legales

aunadas al momento politico de sucesién presidencial”.®
2.10 El discurso colectivo

En medio de estos actores, encontramos a la sociedad en general, intelectuales y
activistas que levantan su voz e intentan dar su opinién respecto al alza de cuotas,
sus antecedentes, sus pros y contras, etcétera, sin que alguno logre vislumbrar los
alcances que tendra este antagonismo entre universitarios.

En medio del conflicto se logran entrever las dos posibilidades, los dos
argumentos a debatir y se considera peligroso caer en algun extremo: por un lado,
el llamado “neoliberalismo”; por el otro, “el populismo” del cual se responsabiliza al
PRD y su propaganda electorera.®’

Se intentan ofrecer otras posibilidades como la idea de becas-crédito, que
contribuirian a generar mayores oportunidades de educacion superior en el pais.
Pero lejos de soluciones, Unicamente se perciben mondlogos de ambas partes, en
donde el unico fin es la descalificacién a la postura opuesta.
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El escritor Paco Ignacio Taibo Il hace un pronunciamiento no sélo por el
rechazo al aumento de cuotas, sino por su abolicidon. Ademas, exige que se dejen
de lado los gastos excesivos para el mantenimiento de un Ejército en
comunidades indigenas en Chiapas y se canalicen en el gasto publico para la
educacion.®?

La mirada se vuelve entonces hacia las actividades universitarias con el
afan de exponer y subrayar el caracter cientifico de la educacion superior y de la
labor investigativa del pais, la cual proviene fundamentalmente de las
universidades, y en especial de la UNAM. Se piensa que “si la nacién proveyera
de mayores recursos a la educacién y la investigacion podria gozar de mayores
privilegios y ganancias para el pais y la poblacién; seria una inversién que
ayudaria al desarrollo de la nacién”,®® ya que se podria contar con una educacion
de calidad, que podria proporcionar mejores oportunidades de trabajo y mejorar

las condiciones de vida de la poblacion.
La colectividad propone...

Dentro y fuera de la comunidad universitaria surgen algunas propuestas para
frenar el conflicto; se plantean otros medios o formas de financiamiento a la UNAM
que no atenten contra el principio de gratuidad y por medio de las cuales se
puedan conseguir recursos adicionales, por ejemplo, “cobrar mas por los
examenes extraordinarios, poner cuotas altas a quienes se perpetian como
estudiantes, o cobrar en los estacionamientos una tarifa semejante a lo que se
paga en centros comerciales”.®*

Se percibe indispensable la participacion de la sociedad civil, la cual no
puede aceptar el incremento de cuotas; al contrario, debe demandar la abolicion
de éstas en la UNAM y en todas las universidades estatales.®® Ademas, se
subraya la importancia de “la solidaridad y la participaciéon de la sociedad en
general para detener y desviar las politicas gubernamentales”.®®

Un académico universitario® declara que el alza de las cuotas en la UNAM

no esta destinada para salvarla de la crisis econdmica; que lo que se obtenga
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deberia convertirse en un fideicomiso destinado a:

1) Asegurar el monto de las becas para los estudiantes mas necesitados.
2) Mejorar condiciones de la docencia.

3) Apoyar proyectos de investigacién.

La colectividad piensa en las consecuencias, critica, toma partido y analiza los

escenarios posibles:

e “Pero aceptando finalmente la propuesta de aumento, cabe preguntarse
¢acaso la Rectoria cuenta con un proyecto de excelencia académica?”.%®

e “La crisis no se resuelve con cuotas excluyentes. La solucién propuesta
debe resultar de la democratizacion, descentralizacion, transparencia y
racionalizacién del manejo del presupuesto, combinadas con el
establecimiento de regulaciones laborales que eliminen el ausentismo y el
incumplimiento de las funciones por parte de los trabajadores”.®®

e “Se debe suspender la medida [reforma de RGP] y abrir discusién a
votacién universal, directa y secreta de los miembros de la UNAM”.”

e “Existen 2 vias para afrontarlo [el conflicto universitario]: la de amenazas y
descalificaciones, o la democréatica que invita al dialogo”.”!

e “Salida [del conflicto] a partir de la supresion del RGP, derogarlo y entrar a
debatir el problema”.”

e “Debido al deterioro en la UNAM, la Unica solucién de autoridades es elevar

cuotas”™”®

e “La alternativa es dejar que la UNAM siga rezagandose en todos los
sentidos o condicionar el ingreso y permanencia en ella con niveles mas

elevados de rendimiento académico”.”*

e “El conflicto no admite otra solucién que la fuerza”.”
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Una profesora emérita de la UNAM considera que “el problema requiere reflexion,
ponderacion y precaucion. EI aumento no resuelve problema y si cae en otros. El
rector comete un error, no puede desestimar las voces de sus mejores
académicos”.”®

Por su parte, un académico del Instituto de Investigaciones Sociales opina
que se deben cobrar cuotas para todos. En su interior la UNAM intenta dar
respuestas al conflicto: “es compromiso de académicos, alumnos, trabajadores y
profesores para mejorar los recursos de la institucion”.”

A partir de los hechos dados la percepcion del conflicto depende del punto
de referencia del actor, y desde de alli se atrinchera para argumentar y opinar
acerca de la situacibn que acontece en la Universidad. Por ende, existen
percepciones divididas sobre la validez de la defensa estudiantil, sus acciones y
las consecuencias de ellas. Algunos las apoyan y otros las descalifican
considerandolas Unicamente una invitacion a la violencia y a los radicalismos de
grupos minoritarios que afectan a toda la comunidad universitaria.

Asimismo, se subrayan las consecuencias negativas en las labores
académicas y cientificas, pues el paro indefinido generaria pérdidas irreparables
por cancelacion de clases y exdmenes y dafaria la ya deteriorada imagen de la
UNAM: “La huelga es un paso extremo que puede generar violencia entre los que
quieren parar y quienes se oponen”.”®

Para otros “la huelga no es un recurso de supuestos ‘ultras’, sino un
derecho constitucional legitimo de los trabajadores, y en su acepcion universitaria
los estudiantes lo han ejercido de manera responsable a lo largo del siglo XX”.”
Asi que, en lugar de responsabilizar a los estudiantes consideran que la Rectoria
es la principal promotora del conflicto.

Aquellos que intentan ser neutrales y no sumarse a ninguna radicalizacion
ven con melancolia a la UNAM sumida en la discusién, en un espectaculo de
intolerancia, soberbia, antidemocracia y falta de sensibilidad politica, por lo que

concluyen simplemente: “con la Universidad cerrada todos pierden.”®°
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En un panorama general todos los actores dirigen su atencién y se
mantienen a la expectativa del dia 20 de abril, fecha fijada por el CGH para
declarar, en el primer minuto, la huelga general.

Unas horas antes, la UNAM, Ciudad Universitaria en su representacion mas
simbdlica, queda desprotegida de toda vigilancia, dejando libre paso en accesos y
entradas al campus; incluso en la Escuela Nacional de Trabajo Social es retirado
el alambrado. El panorama anuncia a todas luces un escenario de conflicto e

incomunicacion.

43



3. CIERRE EN LA UNAM... COMIENZA LA HUELGA SIN FIN

El “Cierre de la UNAM... comienza la huelga sin fin” constituye el apartado que
abarca el periodo que va del 20 de abril de 1999 al 10 de febrero de 2000, tiempo
que transcurre de la toma y cierre de las instalaciones universitarias por los
estudiantes, a la recuperacion de aquéllas con la intervencién de la Policia Federal
Preventiva (PFP) y la detencién de estudiantes inconformes.

El objetivo del presente apartado es mirar al periodo en que se mantuvo
cerrada la Universidad, asi como conocer las opiniones, juicios, argumentos y
posturas de la colectividad, tanto al interior de la Universidad como fuera de ella.

Se realiza un recorrido por los momentos claves en el conflicto. Ademas, se
pone de manifiesto la percepcion de los actores centrales, los inmiscuidos y los
espectadores sociales que enjuician y se conmueven de lo que acontece en la
maxima casa de estudios, haciendo evidente y logrando plasmar en el
pensamiento y discurso colectivo que no existe un solo movimiento estudiantil sino
multiples versiones de él. EI movimiento es construido, visto y analizado desde
diversas opticas, tan diversas como los miembros de la colectividad misma.

En este apartado vemos que se mantienen todas las categorias presentes
en el apartado anterior. La division se mantiene en dos tipos de categorias:
primero, las ideoldgicas, las cuales parten de lo observado, del imaginario social,
del intelecto y la postura de los actores con relaciébn a su marco referencial;
segundo, aquellas que implican la accién de los actores inmiscuidos en el
conflicto.

Sin embargo, dichas categorias no resultan eficaces para dar cabida al
panorama actual y es preciso ampliar el analisis para dar lugar a nuevas

categorias ideoldgicas o imaginativas, tales como:

Otros problemas de la UNAM / México
Responsables y causas

Previendo rumbos y consecuencias
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Demandas estudiantiles

En nombre de la opinidén publica y sociedad
Contraposicién de posturas

Recuento de dafios y momentos

Reforma / reconstruccién

Asimismo, aparecen nuevas categorias activas o que denotan accidn colectiva con

respecto al conflicto en la UNAM, como son:

Accién de académicos
Acercamientos y negociaciones
Medios de comunicacién

Uso de violencia / actos vandalicos
Cércel

Represidn / uso de fuerza publica

Universitarios
3.1 El panorama ante el cierre

Tal como lo anunciaron sus protagonistas y temieron sus espectadores, en los
primeros minutos del dia 20 de abril de 1999 se declara la huelga en distintas
escuelas y facultades de la Universidad Nacional Autonoma de México.

En este periodo la discusion primaria deja de centrarse en la justicia o en el
caracter equitativo de las cuotas. Lo que fue el detonante para el inicio del paro de
actividades en la UNAM pasa a segundo plano sucumbiendo ante el cierre de la
Universidad. Sin embargo, se sigue argumentando sobre el tema anterior para
validar o invalidar la huelga, defender o descalificar el paro de actividades de los
estudiantes, quienes, por un lado, son calificados como seudoestudiantes, fosiles
y minoria impositiva e intolerante (“Paristas gastan en otras cosas y no en su
educacion, deben darse cuenta del compromiso que tienen con los que pagan

impuestos”);®" por el otro, son exaltados como los universitarios que con su lucha
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sacaran adelante a la Universidad y al pais (“Para el rector cobrar cuotas es muy
importante. Esto hara mas dificil la inscripciébn, pero no formara un mejor
estudiante”).®?

Los estudiantes aluden al RGP para evidenciar propositos privatizadores e
intereses personales, dar sustento a sus acciones y dar respuesta al porqué del
cierre de la UNAM. En el trasfondo se piensa que “la idea de actualizacién de
cuotas fue impuesta por el gobierno neoliberal que obedece al Fondo Monetario
Internacional (FMI) y Banco Mundial (BM) para en un futuro privatizar la educacion

superior”®®

y, por tanto, se debe luchar y poner un freno a la propuesta del rector.

Por su parte, las autoridades hablan de la responsabilidad y el compromiso
de universitarios, egresados y sociedad civil para contribuir al financiamiento de la
Universidad y, de esta manera, poder asegurar un futuro para la institucion. Por
tanto, la mayoria de las declaraciones del rector y de las argumentaciones de los
otros que apoyan y promueven las reformas al RGP van en el siguiente sentido:
“El financiamiento de la educacion es una responsabilidad social que compete a
todos los mexicanos, los estudiantes deben participar en el financiamiento de la
UNAM”.%*

El punto medular del discurso es la construccion de argumentos en apoyo o
repudio a la huelga, ademas de la manera como se articula con distintos dmbitos
de la vida nacional. Para ello se subraya la necesidad de buscar responsables, de
localizar los gérmenes sociales que dieron origen al conflicto, asi como quienes lo
promueven o participan en él. Se tornan preocupantes las posibles consecuencias,
se hurga en la memoria histérica para prever los acontecimientos y su desenlace y
rescatar la huella de la experiencia y no cometer los errores del pasado.

En estos momentos ya no es tan sencillo distinguir entre las opiniones a
favor de la propuesta institucional, y aquellas que apoyan la consigna estudiantil.
La opinion colectiva va en el sentido de manifestarse en pro o en contra del paro
de actividades en la UNAM, emitir cual es su perspectiva y sus posibles
consecuencias, y en general dictar su pronédstico final, ya sea en términos

positivos 0 negativos. Lo que resulta comun y se vislumbra como un sentimiento
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colectivo es la preocupacion por el posible dafo a la fama, la investigacion y la
vida cotidiana de la Universidad.

La opinion colectiva no se coloca en ningun bando de manera explicita; la
mayoria descalifica la huelga y por ende descalifica las acciones de los
estudiantes.

Aquellas opiniones que aparecen o se perciben como neutras no se colocan
abiertamente de ningun lado, pero implicitamente apelan a la razén en lugar de la
violencia, la legalidad y la paz en lugar del desastre, pugnandose por la solucién
mas viable desde el punto de vista de cada actor.

Pareciera que algunos actores y observadores tienen la necesidad de
colocarse en algun extremo, de declararse en apoyo de algunos de los dos
bandos, mientras que otros Unicamente analizan la situacién desde un lugar
apartado, y desde ahi lanzan expectativas y prevén consecuencias, pero con el
debido cuidado de que no se les etiquete o identifique con alguna de las partes en
conflicto: “Si se derogan las cuotas, las autoridades tendran que reconocer que no
tuvieron la capacidad para producir un cambio; si entra la fuerza publica, el
conflicto podria extenderse; el (ltimo escenario, el mas probable, es la
prolongacién del movimiento para desgastar a los paristas, quienes no han tenido
el respaldo que esperaban”.®

Por un lado se apela a las bondades de la UNAM: “La UNAM es la casa de
la razoén, en ella coinciden los que discrepan, alli discuten los jovenes alentados
por su mayores, aprenden a ser libres y genuinos, fuertes y generosos, prudentes
y firmes”; mientras que, por el otro, implicitamente lanzan su sentencia: “No hay
razén legal o moral para que alguien, quien sea, por algun motivo suplante la
razén con la pasion, la palabra con la fuerza. No hay razén para que la academia,
lugar de paz laboriosa, se transforme en area de violencia”.®

Unicamente logran vislumbrar o calificar el dafio a la UNAM por el cierre de
instalaciones y parecen olvidar, o al menos han dejado de lado, las medidas que
orillaron a esto: “La Rectoria puede resolver el problema revisando el Reglamento
General de Pagos y los huelguistas deben escuchar a la sociedad y no radicalizar

su postura, sino dialogar”. &
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Una sola opinién abarca diversas tematicas. En el discurso se entremezclan
varios elementos que van desde la organizacion estudiantil a la intervencién
politica, desde la memoria histérica y la autonomia universitaria a la opinion de la
sociedad y el papel de los medios de comunicacién. Se intenta anclar el conflicto
en todos los ambitos posibles: sociales, econémicos, politicos, culturales, etcétera,
para hacerlo mas inteligible y comprensible y, de esta manera, hallar mas
posibilidades de solucién al conflicto universitario.

La construccion de la opinién se va hilando a través de este cumulo de
situaciones y aspectos que rodean y entretejen la huelga en la UNAM. Es decir, se
intentan mirar todas las dimensiones sociales del conflicto de forma integrada: “El
paro en la UNAM es ilegal, violento, partidista y antiautonomista”.®®

Las opiniones aparecen vinculadas con otros aspectos. No hay una
delimitacién clara, los temas se van encadenando para construir un argumento
gue se enganche o adecue a la compleja realidad que se visualiza y vive.

En la siguiente opinion se vincula el tema de la intervencion politica con el
tema de la autonomia universitaria: “Al involucrarse el PRD se viola la autonomia
universitaria”.®® Para llegar a este argumento se tuvieron que valorar las
implicaciones de la autonomia universitaria en la situacion de conflicto en la
UNAM, asi como la intervencion politica, especificamente la relacion que se
plantea entre el PRD y el movimiento estudiantil, argumento basado en las
experiencias, la memoria histérica, el papel del PRD en movimientos anteriores y
las opiniones previamente expresadas por la colectividad.

En el apartado anterior, “Preambulo del movimiento estudiantil’, habia mas
claridad para distinguir y delimitar aquellas opiniones colectivas centradas en un
solo punto, ya sea para referirse a las cuotas o reformas al RGP, a la autonomia
universitaria, al articulo 3% constitucional y a la educacién superior. En ocasiones
las opiniones o argumentos se mantenian en el terreno ideol6gico o tedrico e
igualmente lo hacian aquellas que se movian en el plano de la accion, pero en
este momento ambas se inmiscuyen y apoyan en ambos terrenos: el de la teoria y

el de la praxis, constituyendo asi una visién en conjunto.
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Resulta evidente que las opiniones y percepciones colectivas subrayan
antagonismos entre posturas que a primera vista parecieran dos, pero en la
argumentacion se subdivide en multiples posiciones: por un lado, evidentemente
entre las autoridades y los estudiantes inconformes; por el otro lado, entre la
misma comunidad estudiantil, mostrando de manera positiva y como buenos a los
estudiantes que no participan en el movimiento estudiantil, mientras a los
estudiantes paristas se les presenta como algo negativo, la escoria de institucién:
“La comunidad universitaria esta dividida entre dos bandos: las autoridades que
muestran incapacidad persuasiva y torpeza politica, y los activistas que imponen
su voluntad por la fuerza. El derrotado es el estudiante, el maestro, el investigador
gue no apoya a uno o a otro, que es damnificado [...] que [estd] en el exilio y no

tiene voz”.%°

3.2 Las nociones de la Universidad

La identidad de la Universidad se ha forjado a partir de valores, tradiciones e ideas
rectoras. La representacion de la Universidad esta basada en una serie de valores
y virtudes que propician que se le considere como a un ente, a un ser que se
conmueve por los sucesos que le acontecen y que, como piedra medular del
sistema educativo mexicano, lleva a cuestas el futuro del pais y de la juventud
mexicana. Por tanto, la huelga aparece y es percibida por muchos sectores
universitarios y sociales como el veneno que dejara en el declive y la ruina a la
Méaxima Casa de Estudios. Mientras que para los partidarios de la defensa de la
universidad publica y gratuita el paro es visto como la desintoxicacién de la
burocracia universitaria y de los mecanismos que buscan mercantilizar la
educacion, obstaculizando el acceso del pueblo mexicano a sus aulas.

A este respecto se alude:

e “La Universidad debe ser nacional”
e “La Universidad debe ser autbnoma”

e “La Universidad es de México”
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e “La Universidad es de masas”

e “La Universidad es critica”

e “La Universidad debe ser democratica”

e “La Universidad es insustituible”

e “Es la institucion de cultura mas importante de México”

e “La UNAM es un tesoro nacional™"

e “La Universidad debe mantener un compromiso social y generar alternativas
de transformacién académica para que pueda hacer frente a retos del siglo
XX |79

e “La UNAM ha sido y debe seguir siendo pilar del sistema educativo
nacional, un poco erosionada y hay que hacer algo”™*

e “Se debe retomar la funcién originaria de la UNAM basada en la libertad de
pensamiento”®*

e “La UNAM es una institucién publica que sirve a la sociedad al capacitar y
formar a estudiantes en los multiples campos del saber™®®

e “La UNAM a través de la libre catedra y tolerancia debe propiciar la critica y
el debate de ideas al margen de todo dogmatismo”®

e “La esencia de la UNAM es ensenar, investigar y difundir la cultura; asi
como el didlogo y la convergencia™’

e “La UNAM debe producir profesionales y no vender al universitario como un

alborotador™®®

Se parte del emblema de la Universidad para incurrir en otros ambitos de la vida
econdmica, politica y social del pais:

e “Una Universidad para el pueblo, que abata sus normas de regulaciéon
social, para excluidos es una apuesta por la polarizacién social”*®
e “La Universidad nunca cerrara sus puertas a los estudiantes por motivos

econdémicos, es una institucién al servicio de los mexicanos”'®
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e “La UNAM institucion crucial en la vida del pais, sin embargo, vista como

arena apara forcejeos politicos de la temporada electorera”.’”’

Frente a tal cumulo de virtudes “la huelga ha mostrado insuficiencia y rezago de
estos principios”,'® subrayando asi un lado oscuro de la Universidad: “La UNAM
alberga demasiados individuos indeseables cuyo Unico objetivo es provocar
disturbios, a menudo sangrientos, e imponer exigencias que van contra los
principios y objetivos inherentes a una comunidad de estudios”.'® Lo que genera
un estigma de indeseables y atroces a quienes se considera responsables de
mostrar este lado: “La Universidad ya no sera la misma”. Se deja de lado que los
escenarios construidos y los actores que de ellos forman parte surgen y devienen

de la vida e historia de la UNAM... Esto también es la Universidad.
3.3 La accion estudiantil

La organizacion estudiantil que comenzé a gestarse a partir del anuncio de las
reformas al RGP continia tomando forma y, a partir de asambleas realizadas
como respuesta a la negativa del rector a dialogar, adquiere caracter de ente
representado por el Consejo General de Huelga (CGH).

El CGH adquiere estatus de sujeto con una forma, identidad y modo de
actuar que lo caracteriza y lo distingue como actor en el centro del conflicto: “CGH
se manifiesta como martir y expulsa de las asambleas a quien no piensa como
é|”.104

Los estudiantes se movilizan a través de marchas y mitines en diferentes
espacios de la ciudad; organizan consultas y foros con el objetivo de salir a las
calles, alzar la voz y buscar el apoyo de la sociedad en el cumplimiento de sus
demandas. “Si como dice el rector la universidad estda donde estan los
universitarios, ayer la UNAM estuvo en las calles y en el Zécalo, con mas de 100
mil estudiantes del CGH”.'® “La mayoria de los huelguistas pretenden permanecer
independientes e intocados por la influencia de las corrientes politicas internas y

se oponen a la existencia de lideres o protagonistas”.'®
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Para muchos de sus criticos, estos actos son vistos como actos rebeldes,
vandalicos y radicales, que nada tienen que ver con la Universidad y mucho
menos propician la solucién del conflicto. Por ende, en muchas ocasiones la
movilizacion estudiantil se invisibiliza o0 minimiza.

Los estudiantes se vuelven parte de la rutina de la ciudad, de las calles y de
sus habitantes, y aunque sus marchas llegan a realizarse casi una vez por
semana pocas veces ocupan un lugar o se le otorga una voz o una imagen en los
diarios, es decir, la movilizacién de estudiantes no se refleja en los medios de
comunicacion. “Paristas impiden que Universidad cumpla con sus fines esenciales,
atentan contra su propio futuro y el de los demés estudiantes”.'”’

Los calificativos de minoria impositiva, intransigentes, radicales,
intolerantes, seudoestudiantes, fosiles, entre otros, acompafian de manera
consistente la imagen de los estudiantes paristas a lo largo del conflicto.

Aunado al antagonismo, aparece la acentuacion de virtudes positivas de
unos y la descalificacion de los contrarios: “La mayoria de los estudiantes estan
preocupados por aprender, ensefnar e investigar que no alcanzan a interesarse en
la ‘grilla’ que mueve a los escasos activistas, que por otro lado ni aprenden ni
ensefian ni investigan”.'%®

En un argumento desesperado por crear desprestigio en la imagen de los
activistas se sefiala a unos estudiantes inmorales y sucios, a los que se descalifica
por el uso de hot-lines: “Ciudad Universitaria deberia autorizar lineas telefénicas
para canalizar o calmar inquietudes”.'%

A partir del 29 de mayo, 1 mes y dias del paro de actividades, se torna
evidente la intencion de mostrar escisidn entre los activistas universitarios,
subrayando en prensa y medios de comunicacién las etiquetas de “ultras” y
“‘moderados”, una mera convencion que si bien parte de las diferencias entre
estudiantes es utilizada por el poder mediatico para evidenciar un movimiento
dividido en dos extremos en conflicto e incluso inconciliables. Se enuncian
diferencias entre estudiantes paristas que los medios engrandecen hasta el punto
de forjar una idea de division y polarizacion interna del CGH: “paristas ultras

realizan acciones sin tomar en cuenta CGH y rebasando a los paristas moderados;
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algunos de ellos militan en el PRD, y afirman que los ultras actian con el fin de
desprestigiar al gobierno capitalino”,'® “[...] usan a los ‘ultras’, para desesperar a
la gente”."" Se vincula expresamente a esa porcién etiquetada de “moderada” con
el PRD vy los “ultras” son vistos como radicales, rebeldes sin causa, anarquistas:
“los activistas mas radicales del movimiento tienen un confuso coctel ideolégico
gue nada tiene que ver con el marxismo, es un movimiento que no tiene una clase
social definida”.'"?

De esta manera colocan al huelguista en uno u otro extremo dependiendo
de la situacion a analizar. Incluso aquellos que se posicionan a favor del paro
emiten un argumento que justifica a paristas y responsabiliza de desmanes y actos
violentos a los terribles “ultras”. Con esto dividen a los paristas en conscientes y
violentos buscando deslindar lo que se considera justo de las acciones
estudiantiles: “Los recientes incidentes que han sucedido en la UNAM han sido
protagonizados por simpatizantes de las corrientes ‘ultras’ al interior del
movimiento estudiantil, de acuerdo con los informes de las autoridades
universitarias y de los propios paristas”.'"®

Asimismo, se observa el uso de los mismos términos que fluyen en ambos
sentidos, es decir, ambos bandos los usan para descalificar a sus oponentes. Tal
es el caso de denominarse entre si con los adjetivos “reaccionario” y/o
“conservador”.

Posteriormente, hacen su aparicién en escena los estudiantes universitarios
gue permanecieron silenciosos a lo largo del conflicto, aquellos juzgados por
muchos como apaticos e indiferentes: “Los universitarios pasivos anteponen la
resignacion a la pasion son la otra cara de la moneda; de la desesperanza y el
desencanto”.'"*

Como si para el entendimiento fuera necesario hacer esa clasificacion y
distincion de “los unos que no son los otros”, provocando una terrible confusién y
amplia gama de actores.

Las diversas opiniones colectivas recurren al concepto de juventud para
analizar sus acciones y expectativas, y colocar a los jévenes en determinados

lugares sociales. La juventud es vista desde varios enfoques: generacional, psico-
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biolégico, socio-cultural, agente de cambio social, etcétera. La colectividad se
empefa en colocar a los estudiantes en alguna categoria para desprender su
argumento, dejando de lado la construccidén social y el marco de referencia de
cada joven. Entonces vemos como confluyen diferentes posturas que definen a las
personas jovenes como rebeldes, causantes de problemas y caos, y como
agentes de cambio social de la realidad imperante.

Esta categorizacion favorece los antagonismos dentro del conflicto, ya que
define a los actores en su oposicion y los vuelve irreconciliables y diferentes entre
si. ¢Quién dice o qué dicta lo que es ser joven y mas especificamente estudiante
universitario? ¢ Qué expectativas hay a su alrededor?

Cuando se piensa a la juventud como categoria psico-biolégica es comun
pensarla como una enfermedad que se cura con los afios, como una etapa en el
desarrollo biol6gico y hormonal de las personas: es la etapa en la que se cometen
mas errores, la de rebeldia contra todo. Esto conlleva a minimizar la accién de los
estudiantes por considerarlos influenciables, inmaduros, irreverentes y sin un
sentido real de responsabilidad ni conciencia social. Desde este lugar resulta
sencillo descalificar a los paristas por su inmadurez y falta de experiencia e
ideologia y plantear que su posicién demuestra irresponsabilidad o provocacion:''
“Los paristas no actuan por ideales ni por principios, sino obedeciendo érdenes de
otros provocadores deseosos de crear crisis”,'"® “es obvio que el movimiento es
algo completamente ajeno a la defensa de principios o ideales”,'"” “Filosofia
extremista, actos de fuerza, naturaleza desestabilizadora y radicalismo casi
convierten a CGH en guerrilla urbana, pero al final se hundi6”.''®

Se les cuestiona por tener o carecer de una postura o ideologia propia,
calificandolos como anarquistas y simples revoltosos. “De entrevistas con paristas
‘ultras’ se desprende que han estado vinculados con grupos de vertiente stalinista,
trotskista y maoista”.'" “Los huelguistas bien intencionados han caido entre las
patas de los maoistas, senderistas, trotskistas, zapatistas y demas grupos
desesperados por no poder construir su paraiso terrenal”.'?

Por otra parte, pensar a los jévenes como agentes de cambios sociales

implica otorgarles una responsabilidad con su Universidad y su pais,
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constituyendo asi una visién idealista de la juventud. Esto implica reforzar el
esplendor de los jovenes por su vitalidad, fuerza, entusiasmo, transformacioén y
cambio. “Los estudiantes no soélo defienden la educacién y la democracia,
defienden la libertad concreta de ser jévenes y decidir sobre los tiempos de sus
propias vidas. La defensa de la educacién publica es la defensa de los derechos
mexicanos”.'?' “Los jévenes huelguistas de la UNAM, al defender la gratuidad de
la educacién y dar la pelea en favor de otras generaciones, estan ofreciendo una
leccion de civismo a todos los mexicanos, incluidos sus enemigos gratuitos y
pagados”.'?

Sin embargo, esta visién también subraya antagonismos, colocando en un
lado a las autoridades como lo viejo y caduco; en el otro, al estudiantado como lo
nuevo e innovador. Estas posturas extremistas rigidizan e impiden un
acercamiento entre actores y la posibilidad de reflejarse en el otro.

Desde la vision del joven como agente de cambio social, las expectativas
hacia los estudiantes universitarios son muy altas y con enorme peso social, que a
medida que pasan los meses y se alarga el conflicto se va volviendo confuso, ya
que a los paristas se les percibe alejados de esta imagen idealizada.

La consulta metropolitana por la educacién realizada el dia 27 mayo
constituye una accidn de los estudiantes paristas para salir a las calles, tomar en
cuenta a la sociedad y lograr que las demandas plasmadas en el pliego petitorio
tenga un eco mas fuerte en la atenciébn de las autoridades universitarias,
capitalinas, educativas y federales. Dicha consulta es vista por sus detractores
como una farsa costosa que ni siquiera esta sustentada en la ley, una accién
tendenciosa para afirmar un supuesto apoyo a las demandas estudiantiles: “En
vez de gastar ese dinero, los huelguistas deben sustentar politicamente su actitud
y no hacer consultas para que la gente diga lo que ellos quieren escuchar: que la
educacién sea gratuita”.'?®

A unos meses de iniciada la huelga se propaga la percepcién de un
ambiente hostil y plagado de violencia; se dice que los considerados paristas
moderados han sido amenazados de ser golpeados y las alumnas violadas si

desertan del CGH, ya que el ala moderada pretende terminar con el paro.'®* Todo
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esto con el afan de continuar con la descalificacion del movimiento, el cual se
percibe fragil, con rupturas y divisiones, pero sobre todo con rumbos poco claros.

El papel de los medios de comunicacion adquiere importancia en este
conflicto por mostrar una vision unilateral, tergiversar informacion y satanizar la
accion de los estudiantes paristas. Las ocasiones en que los estudiantes
manifiestan su descontento y repudio a la manipulacion informativa, éstos se
justifican y aluden a la libertad de expresion, pero sin tomar en cuenta que por un
lado esta la informacion clara y objetiva, y por el otro el particular punto de vista
del comunicador: “En programas noticiosos de Televisa, TV Azteca y Canal 11 se
han dedicado a denostar, calumniar y satanizar a los estudiantes huelguistas de la
UNAM. Se puede o no estar de acuerdo con los puntos de vista de los
estudiantes, se puede o no aceptar que el proyecto del rector para elevar las
cuotas [...], pero lo que no puede admitirse es la descalificacién sumaria de los
que se oponen a la reforma barnesiana”.'?®

En general, los medios de comunicacién forman parte de los mecanismos
de poder para acallar las voces de los inconformes. Las autoridades universitarias
echan mano de dicho poder para lanzar desplegados, emitir articulos en los
diarios descalificando el paro de actividades y a la minoria que tiene presa a la
Universidad. Esta elite tiene a su alcance dichos medios, mientras que sus
antagonistas, los estudiantes, Unicamente tienen acceso a las calles y espacios
publicos, que aunque visibles no logran tener el alcance que tienen la television, la
radio o el periddico. “Los medios de comunicacion son determinantes para formar
una conciencia colectiva”,'® “Los huelguistas le tienen fobia a la prensa, [...] los
califican de buenos o malos segun estén de acuerdo con la huelga. Llegan incluso
a restringirles el paso a instalaciones universitarias”,'?” “En general todos los
medios de comunicacién son parciales. Incluso se les deberia acusar de violar la
autonomia universitaria por intentar formar una opinidon en contra del movimiento
estudiantil que defiende la educacién publica gratuita”.'?®

Asimismo, es en los medios de comunicacion donde se subraya la
asociacion del conflicto en la UNAM con los proximos comicios electorales,

situacién que provoca la intervencion de mdultiples voces politicas que buscan
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posicionarse de la mejor manera para las proximas elecciones: “Todos los asuntos
que tratan los noticieros son una estrategia para los comicios del afio 2000”,'%° “El
conflicto universitario ocupa las primeras planas, rebasando las campafas

electorales”.'®°

3.4 La intervencion politica y la bandera perredista

La argumentacién que alude al movimiento estudiantil tiene en gran medida un
tinte politico, ya sea para mirar al conflicto como resultado de las politicas de
gobierno, de la intervencién de organismos econdmicos internacionales y su
propuesta de subsidio en la educacion superior, ya sea juzgando la participacion
proselitista e intereses personales de los personajes de la vida politica del pais:
“Los partidos y el gobierno deben tomar nota de lo que pasa en la UNAM, pues ya
es asunto de trascendencia nacional”.'®’

Las politicas neoliberales en que se enmarca este conflicto son vistas y
analizadas desde el punto de referencia e ideologia de cada uno de los
espectadores. A este respecto, el debate gira en torno a un solo punto: el apoyo o
descalificacion a las propuestas consideradas neoliberales y lo que dichas
propuestas representan.

Para algunos las politicas neoliberales, representadas por las reformas al
RGP, constituyen la Unica forma de modernizar y hacer que la Universidad logre
salir aventajada ante los nuevos vientos de cambio y globalizaciéon. Sin embargo,
para otros es atentar contra el patrimonio universitario y adentrarse en una politica
mercantilista de la educacién en la que no importa el humanismo ni la intencién de
una universidad para el pueblo, sino la busqueda de una universidad elitista y
excluyente: “Estudiantes, maestros, sindicalistas y padres de familia rechazan
politicas neoliberales del gobierno federal, que pretenden convertir a la UNAM en
una universidad-mercado, una universidad-empresa”.'®* Por lo tanto, el
movimiento estudiantil viene a obstaculizar y frenar muchas de estas politicas, por
ello los estudiantes inconformes se ganan el repudio de muchos y el apoyo de

otros tantos.
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Asimismo, se percibe una efervescencia politica debido a las proximas
elecciones federales del 2000 y un acercamiento insano y por conveniencia al
movimiento estudiantili y al conflcto en la UNAM por la busqueda de
simpatizantes. Los candidatos presidenciales intentan reflejar una postura neutral
en la que lo mas importante es el rescate de los principios y valores universitarios,
la participacién honesta y responsable de los universitarios y la sociedad en
general en la solucion del conflicto. Sin embargo, la colectividad percibe una doble

lectura de sus discursos.

e ‘“La Secretaria de Gobernacidon posee evidencias de que personas ajenas a
la Universidad participan en el movimiento estudiantil. La situacion en la
UNAM utilizada por cualquier partido o por cualquier fuerza para hacer
proselitismo politico”'®

e “El apoyo del PRD a la huelga puede repercutir en las elecciones del
préximo afo. Los alumnos que estdn en contra de la huelga desconfiaran
de la politica y los que la apoyan buscaran un protagonismo politico”.'®*

e “La anarquia no se frena ni en la UNAM ni en las calles. El gobierno federal
no la frena para temor a causar males mayores; el gobierno del D.F.
tampoco la frena por temor a hacerle perder votos a su caudillo

Cuauhtémoc Cardenas”.'®

e “Se hace llamado a no utilizar a la UNAM como bastién politico”.'*

Esta intencion es mas visible, enjuiciada y subrayada en el papel del PRD en torno
al conflicto. Algunos argumentos aluden a la participacion, la influencia y el apoyo
tanto econémico como moral de dicho partido politico, asegurando que la mano de
Cuauhtémoc Cardenas, jefe de gobierno del D.F. esta dirigiendo la accién
estudiantil.

Posteriormente, cuando Cardenas asume la candidatura oficial de su
partido para la presidencia de la republica y Rosario Robles asume la jefatura del

Gobierno del Distrito Federal, es ella quien aparece sefalada como autora
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intelectual y promotora de las acciones e intransigencias estudiantiles debido a su

politica populista y reaccionaria.

e “Los dirigentes del PRD si han intervenido en el conflicto. [...] Amalia
Garcia, C. Cardenas, Andrés Manuel Lépez Obrador, Pablo Gémez, Carlos
imaz, Dolores Padierna y las fracciones parlamentarias expresaron su
apoyo a los estudiantes inconformes con el incremento de cuotas”.’’

e “Cardenas no puede decir que es ajeno al conflicto y si puede exhortar a
dialogar; su silencio alentar la huelga”."®

e “Negar el uso de las delegaciones politicas del DF para impartir clases
extramuros, hace evidente la parcialidad del gobierno perredista”.’*®

e “Rector calific6 como clara e inédita la intervencién del PRD. Antes de que
estallara la huelga, Carlos imaz, exlider del CEU, amenazé con una huelga
larga”'*

e “El PRD apoya el movimiento por ser el alma mater de muchos miembros

del partido”™'

e “Alinvolucrarse el PRD se viola la autonomia universitaria”**?

e “El PRD debe cesar en su actitud deshonesta y dejar que sean los
estudiantes, profesores y autoridades académicas quienes resuelvan los
problemas internos”*®

e “Gobernacién no hace nada para resolver el conflicto, mientras el PRD tiene
a sus lideres metidos en el movimiento. Sin embargo, los perredistas dentro

del CGH son minoria”.'**

Esta fuerte asociacion entre PRD y movimiento estudiantii se aviva con
declaraciones de militantes de dicho partido que manifiestan, algunas veces a
titulo personal otras a nivel colectivo, su apoyo a las demandas de los estudiantes
y mas tarde pugnan por su liberacién y su amnistia por los delitos de los que son
presos. “El movimiento estudiantil es autofinanciable y no requiere apoyo
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econémico externo. ‘El partido no esta detras, estamos a un lado de los
estudiantes™.'*

Por su parte, a los estudiantes se les adjudica una postura politizada y se
les piensa inmiscuidos y relacionados con algun partido, organizacion politica o
grupo disidente. A partir de esto se les descalifica y se intenta descifrar sus
acciones y movilizaciones: “existe denuncia de que grupos de activistas son
seudoestudiantes y ex alumnos, que ahora laboran en el gobierno perredista del
D.F.”*®, “Con el surgimiento del EZLN en 1994, muchos jévenes universitarios
cambiaron sus espacios de participacion politica”'*’, “Grupos identificados con las
posiciones radicales de la izquierda mexicana han impedido la solucién del
paro”*®; “No todos los paristas son del PRD, los hay de todos los partidos”.'*°

Incluso, hacia el final del movimiento se percibe que las acciones del PRD
repercuten en la solucién al conflicto, debido a las resistencias que manifestaron
con respecto al uso de la fuerza publica, situacién que provocoé fuertes criticas al
GDF, a sus funcionarios y a sus dependencias: “GDF se negd a mandar a la
policia capitalina a la preparatoria 3 bajo el argumento de que la fuerza publica no
puede actuar en terreno federal. Tal decisién es de naturaleza politica. El PRD ha
sefialado su desacuerdo con uso de fuerza publica para poner fin al paro”°, “Las
autoridades [del GDF] no cumpliran con su obligacién aunque se los pida el
rector’™®'; “La utilizacion de la fuerza publica desde 1968, es sinénimo de
represion; por eso las autoridades del D.F. no la usan, incluso escoltan a las

personas que se manifiestan sin intervenir cuando hacen desmanes”.'?

3.5 La lucha estudiantil en la memoria colectiva

El dia o la noche en que el olvido estalle / salte en pedazos o crepite
los recuerdos atroces y de maravilla / quebraran los barrotes de fuego

arrastraran por fin la verdad por el mundo / y esa verdad sera que no hay olvido

Mario Benedetti, Ese gran simulacro
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El movimiento estudiantil universitario de 1999 en ocasiones es visto y analizado
con los reflectores del pasado y se compara con otros movimientos estudiantiles
universitarios, como el de 1929, el de 1968 y, mas recientemente, el de 1986-
1987. La comparacién con estos movimientos sirve a los actores y espectadores
para hallar un reflejo de sus acciones y de las acciones que observa en los otros,
asi como obtener cierta compresion y anticipacién de los posibles rumbos y
desenlaces del presente conflicto. De la misma manera, dependiendo del punto de
referencia de cada actor, ya sea actual o pasado, se subrayaran elementos
positivos o0 negativos de estas memorias en comparacion con el movimiento
estudiantil actual. La finalidad es lanzar sentencias y acusaciones o enarbolar la
lucha estudiantil como el elemento mas revolucionario de la Universidad y del
pueblo: “Tal vez es normal que un movimiento estudiantil recuerde a los
anteriores. Se trata de extraer lecciones, se establecen comparaciones con los
movimientos estudiantiles de 1968 y 1986. El de 1999 cierra bien un ciclo iniciado
en 1929, cuando se conquistd la autonomia universitaria. Insistiendo en los
espejos, en 1968 la autonomia violentada y ahora aparece amenazada de
muerte...”"?

La imagen y presencia del 68, constituye uno de los movimientos
estudiantiles mas representativos de México, ya sea por sus alcances, la
participacion de multiples y diversas instituciones educativas, pero sobre todo por
el desenlace violento y la represiébn a manos del estado. Este movimiento se
manifiesta en el pensamiento y sentir de los espectadores, en las palabras de
jueces y enjuiciados pero, sobre todo, en la memoria estudiantil. Se rememora lo
mas significativo para cada actor y se acude a ese recuerdo cuando se intenta
aludir a la razén, a la lucha combativa y a los errores del pasado, ese pasado que,
a pesar de la distancia de casi 30 afos, pareciera que se encuentra a la vuelta de
una hoja de periédico, mas presente hoy que ayer, pisandonos los talones,

tratando de evitar su olvido.
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e “Los motivos del movimiento estudiantil de 1968 eran sociales y de caracter
nacional, los de ahora son deleznables™>*

e “Paristas estan jugando a la represion y el miedo, asi como a la tentacion
del 68”

e “Actuales estudiantes confunden el movimiento con una busqueda por el
mito del 68, pero su pelea se encuentra descontextualizada. Mientras la
intolerancia prevalezca no habra verdadero cambio, sera didlogo de sordos
y mudos deformados por el pasado”'®®

e “La gran mayoria de las huelgas y paros ilegales universitarios sélo han
producido enfrentamientos inutiles, suspension de pagos, pérdidas de
tiempo y la reiteracion de que no hay ningun reglamento o ley que proteja a
la UNAM de estas agresiones tan costosas y estériles”.'®

e “El movimiento que ha paralizado la UNAM no es heredero del 1968: es hijo
de los disturbios del 1966: de aquel grupo de estudiantes de Derecho que
[...] atacé al rector Ignacio Chavez, tomo la rectoria y pontificé ‘necedades’

en nombre de la ‘educacién popular”.'>

Ademas, se cita el 68 como una experiencia de la que hay que aprender y que
marcé de una manera significativa y voraz la memoria de una época. Se recurre al
archivo de la memoria y se encuentra que en tiempos de Ruiz Cortines el Ejército
Mexicano entr6 a un internado del IPN para poner orden, y surge la pregunta: si
entonces se pudo aplicar la ley, entonces por qué no aplicarla con este
movimiento.

Para algunos, este rastreo de momentos histéricos semejantes es utilizado
para justificar la represion y el uso de la fuerza publica como forma de solucién al
conflicto actual, como la Unica salida ante la falta de movilidad y negociacion por
parte de los actores principales.

Algunos de los argumentos esgrimidos obedecen a una derecha
conservadora que a lo largo de la historia ha defendido, defiende y defendera a los
grupos sociales que la mantienen y a sus acciones, y que al dia de hoy justifican o
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niegan otros momentos de la vida nacional que culminaron en sangre y guerra
sucia en torno a los movimientos sociales del pais y que terminaron impunes: “Se
puede usar la fuerza publica pero sin matar estudiantes como se hizo en 1968,
para sofocar el movimiento estudiantil”.’®

Se comparan y juzgan las razones, las demandas y las consecuencias de
movimientos estudiantiles anteriores y, desde la idea de que “todo pasado fue
mejor”, se minimiza el actual caricaturizandolo, despojandolo de la posibilidad de
una identidad propia y negando que pueda ser poseedor de ideales justos y
reales. Se le mira a través de lo ya conocido, de lo esperado; desde ese lugar es
mas facil juzgarlo y criticarlo.

Asimismo, el movimiento estudiantil de 1986-1987 se recupera por ser el
mas préximo al movimiento actual y para algunos, el promotor o precursor del
conflicto universitario. A raiz de dicho movimiento se realizd6 un Congreso
Universitario, el cual se consider6 y percibié, por parte de propios y extranos,
como una farsa de las autoridades, que no dieron respuesta a las demandas que
originaron el conflicto. Finalmente, dicho congreso dejé a sus entonces actores
con cierta sensacion de insatisfaccién y de inconformidad, una inconformidad que
se estuvo conteniendo como en una olla de presién por mas de diez afos hasta
que la propuesta del rector hace resurgir, en muchos de ellos, la necesidad de
protestar y manifestar su descontento: “El Movimiento actual tiene semejanzas con
el de 1968 y 1987. Como en 1987 defiende los intereses de los estudiantes,
rechaza el autoritarismo, y tampoco tiene lideres identificables. En 1968 se
buscaba legitimizacion de las urnas y el dialogo. El actual tiene tintes anarquistas.
En lo que coinciden es que todos surgen en tiempos electorales”;'™ “El
movimiento estudiantil de 1987 demandaba participar en la reforma de la UNAM.
[...] Habia interlocutores capaces de acordar y cumplir acuerdos. En el actual
existen disputas externas”.'®

El movimiento actual es visto como la continuacibn de movimientos
estudiantiles universitarios anteriores, surgiendo como manifestacion de que las
demandas no han sido satisfechas y han sido arrastradas de generacion en

generacion hasta que llega el momento en que los estudiantes alzan la voz y se
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organizan en repudio a tanta historia inconclusa. “La reedicion del inconcluso
debate que se inicié en 1986 pone de nueva cuenta, frente a frente, a muchos de
los viejos antagonistas. [...] para concluir 4 anos después con la realizacion del

Congreso General Universitario”.'®"

3.6 Postura de las autoridades universitarias

Desde que inicia el conflicto, las autoridades de la UNAM fijan una postura rigida.
El rector Francisco Barnés de Castro lanza la consigna de no ceder ante
amenazas ni presiones de ninguna especie, pero en un doble discurso propone un
dialogo y negociacién con la parte inconforme: “El rector dice que si al dialogo,
pero refuerza las clases extramuros”.'®?

Las acciones de las autoridades no llegan a verse utiles ni con resultados
contundentes, mas bien pareciera que a lo que aspiran es al cansancio del
movimiento y de los estudiantes: “El rector no ha entendido cual es el motivo y el
sentido del conflicto en la UNAM”;'®® “El rector es un instrumento del gobierno
mexicano [...], acata la orden de dejar pudrir el movimiento, por eso no se da
respuestas a las peticiones de los paristas”.'®*

Los primeros dias de junio el rector decide dar marcha atrds a su iniciativa
de reforma en el RGP proponiendo que las cuotas sean voluntarias, lo que desata
innumerables opiniones, algunos creen que es un avance para el movimiento
estudiantil, entre ellos el sindicato de trabajadores de la UNAM (STUNAM).'®

Mientras que otros, universitarios y externos, consideran que: “es la
manifestacion mas visible de que el conflicto se convirti6 en un chantaje”,'® y de
que el rector se ha dejado manipular por diversos actores gubernamentales vy
estudiantiles.

Sin embargo, esta accién no logra ninguna trasformacién palpable en el
panorama de la Universidad y sus conflictos: “Las actividades extramuros y la ola
de violencia represiva contra el movimiento estudiantil son muestras de la falta de

voluntad politica del rector para dialogar y solucionar el conflicto”;'®” “Eliminar la
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ultima modalidad del pago de cuotas es un gesto de debilidad. Si el rector
pretendia resolver conflicto se equivoco”.'®®

Por su parte, el CGH exige la renuncia de Barnés de Castro ante su
incapacidad para dialogar y encontrar un punto de acuerdo que marque alguna
pauta de solucion al conflicto, dejando de lado sus posturas radicales con las que
no puede existir dialogo. El rector responde a dicho ultimatum: “los estudiantes no
son los que tienen autoridad para pedir mi renuncia”.'®®

Después de meses de estancamiento, a 200 dias de estallado el conflicto y
sin lograr entrever una solucién, la comunidad universitaria y la colectividad en
general se perciben desesperanzadas de ver los fracasos y desganos de los
actores principales en la busqueda de una verdadera negociacion.

Con la renuncia del rector Barnés de Castro el dia 12 de noviembre aparece
un nuevo destello que viene a dar esperanzas de que la UNAM salga de este
agujero negro y sin fondo. Barnés, como un inutil actor, abandona el escenario sin
aplausos y con multiples reclamos por su incapacidad y falta de vision, asi como
por permitir el alargamiento del conflicto: “Barnés de Castro es un rector fracasado
que debe retirarse antes de causarle mayores dafnos a la Universidad Nacional, al
pais y a sus vias institucionales”;'° “Hace falta un rector que sepa acercarse a los
estudiantes, y negociar con ellos. Barnés no es el hombre que necesita la

Universidad”.'”

¢ Qué opinan los diferentes actores de la renuncia del rector?

e “La causa [de la renuncia]: la intransigencia de los grupos radicales que se
han aduefiado de la conduccion del movimiento, la injerencia de grupos
politicos ajenos a la vida universitaria y el clima de impunidad que a lo largo
de estos meses ha prevalecido” '

e “Duele la renuncia de Barnés porque hizo una larga lucha por enderezar el
camino de la UNAM, poniendo lo mejor de si mismo en un ambiente de

intolerancia””®
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e “El rector de la prolongada huelga jpor fin ha renunciado! El retiro de
Barnés de Castro significa una derrota al sector duro de la burocracia
universitaria”

e ‘“Integrantes del CGH celebraron la renuncia del Dr. Barnés de Castro. Las
diversas opiniones coincidieron que ello representa un ‘triunfo’ para el
movimiento estudiantil”'”®

e “Barnés no aguanto la presiéon de mas de 200 dias de huelga. La decisién
de su renuncia se vio forzada por la eventual ruptura con el Colegio de
Directores”'’®

e ‘“Larenuncia no solucion6 el conflicto universitario pero si eliminé una de las
partes que fue renuente a la negociacion y la realizacibn de un

congreso”.'”’

En su lugar y después de un breve periodo de auscultacion resulta electo rector el
Dr. Juan Ramén de la Fuente, quien toma el cargo con nuevos brios, energia y
nuevas propuestas, entre las que se subraya como primordial: la busqueda del
consenso entre los universitarios. Aunque para algunos su procedencia y eleccién
es motivo de desconfianza y oposicién: “Juan Ramén de la Fuente es un rector
con mas fuerza politica que su antecesor. Mas fuerte no sélo por el hecho de
provenir del gabinete presidencial, sino también por la relacion personal que
mantuvo con el presidente Zedillo”;'”® “El nuevo rector posee la capacidad de
enfrentar adversidades. De la Fuente debe tener la prudencia como virtud, [...]
ademas es un universitario brillante y que seria un atrevimiento intentar darle
consejos”;'"® “Transferido de la Secretaria Salud a la Rectoria de la UNAM por
acuerdo del presidente de la Republica, el doctor Juan Ramon de la Fuente [...]
asumira cargo de rector, como delegado presidencial, lo que no sélo dana la
autonomia sino constituye un grave error que empeorara la fragil situacién
universitaria”.'

A partir de la renuncia de Barnés y la aparicion de De la Fuente se percibe

un ambiente nuevo en la escena del conflicto. Resulta evidente que proporciona

66



un elemento innovador al que los espectadores y actores viran el reflector y se
muestran a la expectativa de sus actos y acciones, como en una espera retadora
para la tan ansiada solucién al paro estudiantil.

A estas alturas las diversas opiniones subrayan la accién de las autoridades
y minimizan considerablemente la organizacién y voz estudiantil que continda con
sus demandas. El colectivo que juzga, argumenta y enjuicia, confia en que este
cambio de interlocutor propicie el término de la huelga. El nuevo rector muestra
sus cartas, intenta buscar un consenso entre la comunidad universitaria para asi
poner fin al paro de labores. Su principal instrumento sera el dialogo,
aparentemente sin ninguna objecion hacia sus antagonistas pero cuestionando la
idea de justicia en las demandas del CGH, haciendo parecer intransigentes a
aquellos que se nieguen a su tan apreciable propuesta, al menos la mejor en los
siete meses que lleva el conflicto: “Hay sobre la mesa una propuesta de dialogo
radicalmente diferente, pues las autoridades reconocen el pliego petitorio del CGH
como agenda substancial, y se transmitira por radio UNAM sin ningun temor a una
discusion abierta”.'®! Por tanto, la légica lleva a pensar: ;,qué mas pueden pedir
los estudiantes universitarios, si se les estan concediendo todas sus demandas y
las autoridades estan cediendo en todo?

Algunos logran entrever que “el didlogo con De la Fuente a la cabeza es
simbdlico y tiene un riesgo estratégico. El rector se entrevistara con el CGH como
lo hizo con otros grupos universitarios, buscando un consenso y asi levantar el

paro”;'® “La propuesta del rector De la Fuente no satisface todas las demandas

del movimiento universitario, pero se puede considerar un triunfo”.'®

Se piensa que la busqueda de consenso a como dé lugar podria llevar al
rector a rincones de dudosa ética y falta de respeto a la autonomia y espiritu
universitario.

Comentarios sarcéasticos se lanzan sobre el pensamiento y la accion de los
estudiantes en huelga, como aludiendo a titeres o entes manipulados por la marea
o las fases lunares. Comentarios que, alejados de la légica y fundamentacioén,
tienen como principal objetivo ridiculizar y descalificar al otro: “Parece que la

proximidad de la luna ha influido en mentes y reacciones de dirigentes del CGH,
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entre quienes cabria en este momento una posicibn mas realista, dispuesta a

negociar el fin del conflicto”."®*

3.7 El plebiscito... la cortina de humo

La apuesta del nuevo rector es buscar un consenso entre la comunidad
universitaria 0 al menos aparentarlo para asegurar que la opiniéon de la mayoria
esta siendo escuchada y que su aclamacién por las instalaciones y el retorno a la
vida a académica sera lo mas pronto posible. Asi es como, apoyado por la
mayoria y repudiado por unos cuantos, el plebiscito se presenta como la carta
fuerte de la propuesta de De la Fuente para solucionar el conflicto que ha
rebasado todos los prondsticos posibles: “Por primera vez en la historia de la
UNAM se realiza un plebiscito para buscar poner fin a la huelga que el 20 de
enero cumple nueve meses”.'®

Con el plebiscito, el discurso de las autoridades parece ambivalente ante
los ojos criticos de sus espectadores ya que, por un lado, se pronuncia por un
didlogo resolutivo con los estudiantes en huelga vy, por el otro, hace llamado a la
comunidad estudiantil, hasta entonces apatica, a participar en la soluciéon del
conflicto mediante la recuperacion de sus instalaciones: “El plebiscito es un primer
paso para la reforma que necesita la UNAM”;'® “Rectoria hace todo menos
discutir los puntos que dieron origen al conflicto en la Universidad”;'®“Al realizar
Rectoria un plebiscito vulnera el espacio de dialogo con CGH”.'®

Por su parte, los miembros del CGH descalifican esta medida y realizan
multiples movilizaciones para contrarrestarla y manifestar su repudio. No se logra
tener éxito, pues el apoyo que el plebiscito a cobrado en los medios de
comunicacion y en las diversas opiniones al interior y exterior de la Universidad
rebasa la oposicion que éste mantiene: “CGH no avalara plebiscito convocado por
rectoria, por considerar que es una estrategia de las autoridades universitarias
para evitar la discusion de frente a la comunidad y por tratarse de un ejercicio

‘amafado™'®; “CGH realizara brigadeos masivos cerca de las casillas de
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plebiscito [...] y bloqueara accesos vehiculares en Ciudad Universitaria para
impedir cualquier intento para instalar casillas en dicho campus”.'®

El plebiscito sirve a las autoridades como un disfraz, como un arma
poderosa para enfrentar al oponente, pues lanza una cortina de humo para hacer
cémplice a la comunidad universitaria con su ficticia participacion para después
exigir la devolucion de instalaciones basados en unos resultados amarnados. Con
esto, las autoridades se olvidaron por completo del origen del movimiento, del
dialogo y la negociacién: “El movimiento del CGH surge para defender el caracter
publico de las universidades. Ahora quienes luchan contra la mentira empezaron a
decir mentiras. Sin la menor base tacharon de falso al plebiscito”.""

Rectoria recurre a los universitarios y les otorga gran respaldo y peso para
justificar que el movimiento debe terminar porque asi lo demanda la comunidad
universitaria. Sin embargo, no se olvida que esta misma comunidad estuvo
olvidada y no se tom6 en cuenta al momento de hacer las modificaciones que
desencadenaron el movimiento estudiantil: “Desde hace afos existe un abismo
entre Rectoria y la comunidad universitaria”;'® “La comunidad universitaria debe
demostrar que quiere salvar su institucion. Se vera si la mayoria pasiva se
expresa. Si el plebiscito cumple las expectativas se pedird a las autoridades
competentes que actuen para recuperar las instalaciones de la Maxima Casa de
Estudios”.'®

Este discurso, escudandose en la comunidad universitaria, logra ganarse
muchos adeptos, tanto del sector universitario como de la elite de diversos grupos
importantes del pais: intelectuales, religiosos, juristas y empresas televisivas, los
cuales logran hacer eco al rector y demandan a las autoridades locales y federales
que apliguen la ley en lugar de estarse preocupando por cémo sacar ventaja en

las proxima elecciones.

3.8 La percepcion del movimiento estudiantil en el discurso colectivo

Desde el inicio la colectividad denomina o nombra al movimiento estudiantil de

diferentes maneras: huelga, paro de actividades, cierre y conflicto en la UNAM. Lo
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que denota cada una de estas concepciones es la manera distinta de ver, pensar y
analizar al movimiento, ya que nombrar un evento de determinada manera
conlleva su interpretacion.

Al ser considerado un conflicto se tiene una vision de choque entre dos
partes: una crisis. No se concibe al movimiento estudiantil como reflejo de la
sociedad, como una consecuencia de que algo esta fallando desde el origen,
desde la estructura que lo deviene, la propia estructura universitaria y del tejido
social en la que esta inmersa. Lo mas sencillo es buscar culpables, lanzar
sentencias y lamentarse por los danos: “La estructura de gobierno de la
Universidad no es proporcionada y tiene grandes vacios, [...] cuando se buscan
modificaciones estructurales se empantanan”.'®*

La idea del conflicto o crisis como oportunidad o posibilidad de deconstruir o
reconstruir es escasa o nula. La mayoria lo vive como un problema, como una
distorsion en la comunicacion y como un error en el camino que debe ser disuelto
con el menor dafio posible.

A lo largo del conflicto la colectividad se proclama por una solucion en la
que deberian participar diversos ambitos, actores, escenarios y posibilidades.
Algunas posibles soluciones se lanzan del terreno de la utopia o lo anhelado y
otras logran ubicar a los actores y acciones mas apropiadas para resolver el
conflicto, ya sea en plano del dialogo y acercamiento entre universitarios
(autoridades universitarias y CGH) o de la intervencién y aplicacién de la ley por
parte de la autoridades del gobierno capitalino y/o federal.

Las propuestas o posibles soluciones que se plantearon desde el apartado
“preambulo del movimiento” se contemplan en el plano ideoldgico y tedrico, es
decir, como las posibilidades mas convenientes o ineludibles, pero que
Unicamente se quedan en el plano mental. Pero a medida que corre el tiempo
encontramos otras propuestas que plantean mecanismos de solucién mediante la
accion de los actores inmiscuidos en el conflicto, algunos viendo al didlogo entre
universitarios como la Unica via de solucion; otros clamando por la intervencion de

las autoridades y de la aplicacion de la ley. Sin embargo, cabe destacar que lo que
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ahora se busca solucionar es un conflicto ya desatado y que a medida que pasa el
tiempo parece interminable.

La posibilidad de finalizar el conflicto se convierte en un panorama sombrio
y confuso, que se refleja en las opiniones de la colectividad. El factor comun en
todas estas voces es la urgente solucién al conflicto y lo inevitable de los dafos
provocados.

Las propuestas y miradas en torno a la solucion del conflicto oscilan entre

las siguientes:

e “Lo importante es mantener firme la decisién del Consejo Universitario de
actualizar las cuotas escolares”'®

e “Que se derogue el RGP, que se levante la huelga y abramos un dialogo
sereno sobre la Universidad que queremos”'®

e “La unica forma de solucionar el conflicto es dentro de las instalaciones
universitarias, convocando a una consulta para saber si realmente se apoya
la huelga™®’

e “;Por qué el rector no gestiona un subsidio mayor?”'®®

e “Si el problema de la UNAM es econdmico se resuelve con el aumento del

presupuesto”'®®

e ‘“La unica manera de que los estudiantes salven su semestre es acudir a las
clases que imparte la UNAM fuera del campus, o bien que la Universidad
regrese a normalidad antes del 15 de junio”®®

e “Rectoria debe entender, para resolver el conflicto, que el RGP no es la
huelga sino los elementos que motivaron”?®’

e “Didlogo publico, directo y verdadero como Unica via para resolver el
conflicto”%

e “Hay tres formas de resolver el conflicto: prolongarlo, para que las
vacaciones de verano pudran el movimiento; recurrir a la linea dura,

amedrentando a los huelguistas; y la reconversién democratica, donde se
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buscara una mayor representacion para dar validez a las decisiones del

Consejo Universitario”®

e “La UNAM requiere de reforma integral para solucionar la problematica que

enfrenta”?%*

e “Para empezar a dialogar con paristas es preciso encontrar las mejores
formas de entenderlos y no los mas ingeniosos medios para combatirlos o
descalificarlos™®

e “La solucién es obvia: hay que remover o disminuir poder de la burocracia y

restaurar el primado de lo académico?%

e “Usar la fuerza publica para terminar con el paro de labores”’

e “Se generaliza peticion para que se aplique estado de derecho para una
minoria con demandas inaceptables”®

e “El rector tiene tres salidas: que el Estado devuelva las instalaciones, que
los estudiantes las recuperen o que conflicto se alargue indefinidamente”?%

e “El dltimo instrumento para resolver conflicto es el plebiscito, que servira
para que la mayoria exprese lo que piensa y para que el CGH sea

congruente con la democracia que pregona”.?™

Los diversos escenarios, voces y argumentos en torno al cierre de la UNAM se
declaran en pro de la solucién a un conflicto que evidentemente se percibe
anclado y entremezclado con otros espacios tanto de la vida universitaria como de
los ambitos politico, econémico y social del pais: “La UNAM tenia problemas
mucho antes del 20 de abril, pero se ventilan a partir de esta fecha, reflejando

rencores sociales contra el sistema”;?'' “En el forcejeo politico, la UNAM es un

sintoma de la cultura de ilegalidad que nos rige”.?'?
En cuanto a los actores que deben participar y en las maneras que se
consideran como las mas optimas y fructiferas para propiciar la solucion del

conflicto, también hay diversidad de opiniones:

72



e “En la solucién del conflicto y la transformacién de la UNAM debe participar
toda la sociedad™®'®

e “El conflicto tendra que resolverse dentro de la UNAM, la mejor salida es la
votacién entre los universitarios para que éstos decidan por mayoria”?'*

e “Dialogo para solucionar el conflicto y exhorto a paristas, padres de familia,
autoridades y sociedad en general que se deje de dafar al pais™'®

e “Para resolver el conflicto se debe convocar a los medios y a la sociedad
para defender a la UNAM"2'®

e “El fin de la huelga depende de la decision organizada y unitaria de la
comunidad universitaria™'’

e “Si la Universidad no tiene manera de resolver el conflicto, las autoridades

de la ciudad deben intervenir’?'®

e “Que la Camara de Diputados presione para solucionar conflicto”'®

e “Las autoridades universitarias, federales y locales deben dar solucion al
conflicto®°

e “Las autoridades civiles y educativas deben solucionar el problema dentro

de la ley”. %

Después de varios meses de conflicto, pareciera que intentar hallar un orden en el
discurso resulta complejo. El esquema se torna confuso ya que la posicién de los
actores ya no es tan clara y definida como lo fue en un inicio y, por tanto, los
argumentos emitidos tampoco lo son.

Es aqui donde se hace evidente la complejidad del terreno de lo social, ya
que un mismo personaje puede emitir en juicio en contra de las cuotas y del rector
y, al mismo tiempo, descalificar las acciones de los estudiantes que mantienen el
paro. Asimismo, dicho personaje puede criticar las politicas educativas y
gubernamentales con respecto a la Universidad y también exigir la devolucién de
las instalaciones. Estos argumentos, que en algunas ocasiones parecen
contraponerse y otras complementarse, forman parte de la discusion y el
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pensamiento colectivo que se genera y se reproduce alrededor de un solo hecho:
“el cierre de la UNAM”.

Asi, deja ser funcional colocar a los agentes sociales y a sus argumentos en
una sola categoria sistematica, Unica y ordenada. Es necesario dar paso a
categorias mas incluyentes y no polarizadas, entender que un argumento puede
pertenecer a varias a la vez y que, aunque se perciba ambivalencia o
contradiccién, todas las opiniones forman parte de una gran lluvia de ideas que
dan cuerpo y forma a la mentalidad colectiva que observa, participa y juzga
estupefacta el pasado, presente y futuro de la Maxima Casa de Estudios.

El hecho de que algunos actores se opongan visiblemente al paro no
implica que estén de lado de las autoridades universitarias ni mucho menos
gubernamentales. El entramado de opiniones entrecruzadas deja a la vista una
amplia y compleja red de opiniones y pensamientos alrededor de un mismo
suceso que, a través de diferentes dpticas y visiones, muestra diferentes matices.

Hay quienes repudian al rector y a las autoridades por su falta de manejo y
vision politica, descalifican a los estudiantes Illamandolos ultras y
desconociéndolos como miembros de la Universidad y subrayan los grandes
errores de la UNAM. La unica certeza que tienen es que el conflicto debe terminar
sin importar lo que cueste ni a quién le cueste.

Por otro lado, estan aquellos que no se identifican con ninguno de los
extremos mas radicales en este conflicto, quienes piensan a la UNAM como un
individuo vulnerable, como a un organismo que debe ser salvado de los malos
manejos e intenciones de ambos bandos de hacerlo desaparecer: “Mientras los
actos violentos queden impunes, los huelguistas seguiran burlandose de las
autoridades educativas”;?*®> “En la UNAM la pasividad y ausencia de los
académicos y universitarios en general es lo peor, pues confian en que todo se
arreglara, teniendo su regreso asegurado. Con esta actitud poco a poco se esta
demoliendo el sentido de pertenencia y corresponsabilidad”.??®

Los argumentos se van abriendo a cuestiones que parecen dificiles de
conciliar, como si de una misma opinién se desprendieran diversas ramas que

conllevan a su vez a otras. El entramado de argumentos y posiciones de la
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colectividad se vislumbra confuso. No se ve méas opcion que la aplicacion de la ley
y la razén. Lo que es claro es el desgaste, cierto hartazgo ante la pasividad y el, a
todas luces, estancamiento del conflicto. Se ha llegado a un punto en que por méas
que algunos de los actores principales intenten declarar y promover a su favor ya
no es posible, pues sbélo se percibe intransigencia.

Se ha dejado de percibir movimiento o que algo novedoso esté pasando.
Los protagonistas se enfrascaron en sus posturas y de alli: jNo se moveran! Por lo
tanto, las miradas de la colectividad se vuelcan sobre las autoridades locales y
federales, como esperando que algun juez o verdugo externo venga a restablecer
la paz y armonia que hace nueve meses se perdid6 a manos de aquella “minoria”
de la ahora sobreviven unicamente “ultras y fosiles”.

Para este momento, apoyar la propuesta institucional no es lo mismo que
apoyar a las autoridades. De hecho, la accién de las autoridades es considerada
por muchos como insuficiente e incapaz. La pregunta en cuestion es: ;a quién
recurrir para que ponga fin al conflicto y haga que esta minoria devuelva las
instalaciones?

Llena de ansiedad, desilusion, rechazo e incertidumbre, la colectividad es
testigo de los enfrentamientos que dia a dia se hacen mas frecuentes, sobre todo
a raiz del plebiscito de las autoridades. Dicho plebiscito logra desencadenar la
accion de grupos antiparistas formados de alumnos y académicos universitarios
cuyo objetivo es hacer respetar los resultados de dicho plebiscito intentando
filtrarse a las asambleas estudiantiles para discutir el levantamiento de la huelga.

Después del plebiscito, que parece despejar indecisiones y resolver toda
anarquia, se comienza a forjar una victoria ilusoria de los paristas y del
movimiento estudiantil y, por ende, resulta incompresible e intransigente que éstos
no cedan y devuelvan instalaciones como prueba de sus objetivos alcanzados.
Pero ¢qué ganaron? Poco se habla y recuerda del pliego petitorio de seis puntos y
de pronto todo se remite a la derogacién del RGP.

La visibn sobre los objetivos del movimiento estudiantii se ha vuelto

simplista y de acuerdo con muchos el conflicto esta resuelto y la preocupacién
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ahora es por los danos y la urgente reforma universitaria. Entonces, si todo vuelve
a su lugar, ¢por qué no se levanta la huelga en la UNAM?

Vislumbrar la reforma o reconstruccion de la UNAM es la unica luz en medio
de tanta desolacion. Se intenta superar velozmente este trago amargo y prever de
la manera mas ideal como sera el regreso a la vida académica; se plantea qué
sera necesario para dicho propésito, qué se mantendra y qué habra sufrido dafios
irreversibles. La busqueda de una reforma en la Universidad y la reconciliacion
entre su comunidad resuena entre las voces de autoridades universitarias y la

colectividad espectadora, que busca minimizar escombros y aprender de lo vivido.

e “Es conveniente pensar en el retorno a las actividades. El regreso debe
construir consensos para fortalecer a la Universidad”??*

e “Se debe trabajar para que al final del conflicto no haya ganadores ni
perdedores, sino que se dé un espiritu de reconciliacion”?®

e “El Consejo Universitario debe decretar apertura a espacios de discusiéon en
el momento en que el CGH manifieste su intencién de levantar el paro”®?®

e “Hay un punto donde esta de acuerdo casi la totalidad de los universitarios y
ex universitarios: es necesario realizar una gran reforma la UNAM"2%’

e “En el animo de universitarios esté retornar a clases lo antes posible [...] y

borrar las huellas de la huelga™?®

El Congreso Universitario constituye una herramienta a la que se afianzan los
diferentes actores: “El Congreso Universitario debe reglamentar alguna forma en

que los estudiantes sean escuchados, respetando la voluntad de la mayoria”.??°

3.9 Ante la desesperacion la fuerza publica
La confusidén y sensacion de incongruencia invade y recorre los pensamientos y

desemboca en los labios y el papel. A los espectadores les resulta un espectaculo

il6gico; analizan las razones y origenes del movimiento, la gota que derramo el
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vaso fueron las reformas al RGP, a las cuales se ha dado marcha atras por
decisién del rector. Todo sugiere que, una vez desechadas las reformas al RGP, la
huelga deberia concluir. Sin embargo, lo que se observa es todo menos una
visible y cercana solucion... habra que recurrir a otras instancias cuya contribucién
sea infalible: o Dios o el Ejército.

La desesperacion e incertidumbre se hace evidente en la colectividad. A
quién mas se puede recurrir para terminar con esta huelga sin fin, si ni con las
oraciones que padres de familia de estudiantes paristas hacen a la virgen de
Guadalupe en una visita a la Basilica se logran ver los destellos que conduzcan a
la salida de este conflicto?

Los actores y sus mudltiples voces, ya sean de forma sutil o a gritos,
demandan una salida al conflicto, exclaman que quieren abierta la Universidad
aunque sea por la fuerza. El apoyo social al uso de la fuerza publica crece y las
alternativas se perciben escasas. Esta accion constituye un ultimo intento para
poner fin a la falta de movimiento, a la estatica y a la cerrazén: “Es necesario abrir
la Universidad para salvarla, aunque sea a la fuerza”,?® “En rechazo explicito al
didlogo y un llamado a la violencia, empresarios de monopolios informativos y
jerarquia eclesiastica exigen al presidente de la Republica que meta la fuerza
publica a la UNAM”. %!

La justificacién de la represién se hace presente y el uso de la fuerza
publica para terminar con el conflicto es un murmullo que recorre todos los
rincones de la sociedad: “El ambiente que se vive entre los mismos huelguistas
hace pensar inminente la salida de la represion”.?%

Se prepara el terreno para finiquitar un asunto que se salié de las manos
para las autoridades universitarias, el gobierno del DF y el gobierno federal: “; Esa
es la autoridad?, ¢la que premia a los violentos y abandona a los pacificos??*

Por otra parte, algunas voces se atreven a inferir lo que vendra si se abre el
paso a la fuerza publica, previendo que la Universidad no volvera a ser la misma si
la bota militar avasalla los suefos y promesas del espiritu estudiantil universitario.

“La UNAM reprueba la violencia ‘venga de donde venga™.?** Las
autoridades practican un doble discurso, dejando entrever que quizd existen
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posibilidades de recurrir a la fuerza publica, y a su vez serian incapaces de
resolver las demandas estudiantilies de esa manera. Otras veces simplemente
para evitar confusiones y rehuir el tema aclaran que adn no es el momento, pero
ya llegara. Desde hace meses “se pensaba en una toma sorpresiva de
instalaciones por parte de mujeres desarmadas de la PFP, pero como ultima
instancia”.?*®

Finalmente el 26 de enero de 2000 la Policia Federal Preventiva (PFP)
entra a tres instalaciones universitarias: Escuela Nacional de Enfermeria vy
Obstetricia (ENEO), Centro Universitario de Estudios Cinematograficos (CUEC) y
Direccion General de la Escuela Nacional Preparatoria (DGENP), por peticion de
la autoridades universitarias, ya que estas instalaciones habian sido previamente
desalojadas por paristas. Esta acciéon fue aplaudida por distintos grupos vy
repudiada por otros tantos.

Se piensa y percibe que el fin del conflicto esta cerca. El primero de febrero
se desata un enfrentamiento entre estudiantes y supuesto personal de Vigilancia
UNAM en la Preparatoria 3, en donde interviene la PFP ingresando al plantel,
deteniendo a 248 paristas y desatando la recta final del movimiento estudiantil.
“Para golpear con la safia con que lo hicieron algunos paristas, se necesita sentir
odio como consecuencia de la intransigencia y sobreideologizacién del CGH, de la
torpeza de autoridades universitarias y de la politica de avestruz aplicada por los
gobiernos capitalino y federal”.?%

A partir de ahora se reaviva el miedo de los estudiantes a la represion y al
desalojo. La espera se convierte en incertidumbre angustiosa ante la inevitable
presencia de la PFP, que anuncia el final del movimiento estudiantil y la violacién a
la autonomia universitaria ante la ineficacia de sus autoridades para resolver un
conflicto siguiendo los principios universitarios que tanto proclamaron y que ahora
parecen desvanecidos y anegados.

Por otra parte, se escuchan aplausos y frases de satisfaccion ante la
aplicaciéon de la fuerza publica por parte de las autoridades, quienes por fin
escuchan y dan la solucion que para muchos desde el principio del paro de

actividades siempre estuvo en esa direccion.

78



La entrada de la PFP en Ciudad Universitaria durante una asamblea del
CGH la madrugada del 6 de febrero es la culminacion del espectaculo represivo
que pone fin a la huelga mas larga en la historia de la UNAM. Ademas, la
presencia de multiples medios de comunicacién y observadores daban a la escena
una tinte de respeto a los derechos humanos a pesar de todo.

Los eventos del 1 y 6 de febrero son vistos y analizados desde dos lentes
diferentes: el del uso de la fuerza publica y el de la represién. Al primero recurren
aquellos que responsabilizan y adjudican las confrontaciones a la intransigencia y
actitud violenta por parte de los estudiantes paristas, viendo la aplicacién de la ley
como mecanismo del estado de derecho y como la Unica respuesta a tales
actitudes. Por otro lado, estan aquellos que de alguna manera coinciden con el
movimiento estudiantil o con los principios universitarios y de autonomia, y que
consideran la entrada de la policia federal a instalaciones universitarias como un
acto represivo.

Entonces, a partir del marco referencial de la colectividad y de cada
persona se coloca tal evento en una categoria, se desmenuza y analiza partiendo
de lo percibido.

Muchos espectadores observan con horror y desilusion el desenlace de
esta historia; observan como el tejido universitario se deshilvana dejando al
descubierto violencia, torpeza y falta de capacidad de las autoridades para
resolver el conflicto. Ante tal panorama no queda méas que juzgar a todos los
actores principales como responsables, ya que todos y cada uno de ellos jugd y
desempefdé un papel primordial para construir este escenario que sélo muestra
dano y destruccion a la imagen y vida de la Maxima Casa de Estudios. Asi, este
final constituye un episodio en la historia universitaria que sera dificil de recordar
sin sentir verglienza y tristeza, como aquello que sabemos amado y valorado pero
que igualmente destrozamos porque es lo que esta en nuestra naturaleza hacer.

En esta realidad resulta dificil identificar, discernir y categorizar los hechos,
ya que al mismo evento se le etiqueta de diferente manera dependiendo de la
vision, percepcion y afectividad del actor que emite su pensar y sentir: violencia,

represion, actos vandalicos o enfrentamientos.
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Después del enfrentamiento en la Preparatoria 3, la intervencién y
ocupacion de la PFP de instalaciones universitarias, el escenario de desolacién
que se percibe en la Maxima Casa de Estudios es avasallante, se hace un
recuento de danos: fisicos, patrimoniales, educativos, econémicos, pero sobre
todo del espiritu universitario. Ya sea que la colectividad estuviera apoyando a un
bando o a otro, a favor de una postura o en contra de todas, el panorama y la
imagen de una policia federal atentando contra la autonomia (que por algunos fue
llamada extraterritorialidad) dej6 congelados a los espectadores que miraron con
rabia y repudio, o con alegria y aplausos, una decision considerada proveniente
del gobierno federal.

Desde este momento los reflectores se dirigen visiblemente a la politica
nacional, dejando en segundo plano las préximas elecciones y abriendo la
posibilidad de que los representantes politicos usen el conflicto, saquen ventaja o
descalifiqguen a sus contrincantes por su posicién ante los eventos en la UNAM.
Todos se miran e intentan buscar responsables: Partido Revolucionario
Institucional (PRI), Partido Accion Nacional (PAN), Partido de la Revolucion
Democratica (PRD). Algunos exhortan a una neutralidad, pero lanzan
implicitamente su intencidn proselitista.

El foco de atencién es la politica y lo que hicieron o dejaron de hacer las
autoridades universitarias, capitalinas o federales. Se deja de lado un punto
importante: la aprehension de los estudiantes paristas acusados de multiples
delitos desempolvados del Cédigo de Procedimientos Penales para mantenerlos
sin derecho a fianza. Tales delitos fueron: terrorismo, sabotaje, asociacién
delictuosa, lesiones, robo calificado, entre otros. Jévenes activistas que estuvieron
en el lugar y la hora indicados para dar fin a una huelga de diez meses, en la que
todo el tiempo, los acuerdos y los actos no fueron tomados en cuenta para la

represion final.

e “Los hechos exhibieron imagenes deplorables: cuerpo policiaco en accién

contra estudiantes y posesionado de un local universitario”’

e “Utilizar la fuerza publica no es sinénimo de represién”?*
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e “Laintervencién de la PFP fue la unica solucién que quedaba para terminar
con conflicto universitario”®

e “Es imposible entender las declaraciones de algunos intelectuales o
seudointelectuales que pretenden convertir a los paristas [...] en victimas
de la represion, cuando es conocida su conducta intransigente, violenta,
ilegal y contraria al derecho y a la raz6n”?*°

e “Uso de PFP como instrumento de represion politica y [...] violacién de la
autonomia universitaria”*'

e “Otra vez como hace 31 anos los jévenes son reprimidos, jévenes de la
generacién de la crisis se encuentran resentidos, sentimiento que se

ahonda con la salida que se le dio al conflicto universitario”.?*?

Por otro lado, se escuchan las voces de las autoridades universitarias buscando
benevolencia hacia “aquellos que causaron tanto dano a la UNAM” y piden la
liberacién de estudiantes que no tienen delitos. Este exhorto a la Procuraduria
General de la Republica es apoyado por la elite politica y algunos intelectuales.
Asimismo, se apoya la idea de dar amnistia a los estudiantes presos desde el
ambito politico principalmente de la bancada del PRD. En contraparte, algunos
sectores politicos y autoridades universitarias plantean la premisa de que “asi
nunca vamos a alcanzar un Estado en el que se apliquen las leyes”;?*® “La mitad
de la tarea esta hecha, la otra mitad son los procesos penales, esperando que el
gobierno no siembre delitos entre los paristas”.?*

Se analiza la detencién de los estudiantes dentro del contexto de la
situacién politica, econémica y educativa del pais: “Los estudiantes detenidos
deben ser liberados, sin embargo permaneceran en la carcel hasta que se acabe
de privatizar a la UNAM”.2%°

La intervencién de la PFP se planteaba para recuperar y permanecer en las
instalaciones universitarias de dos a cuatro semanas. Sin embargo, la entrega de
los inmuebles a sus directivos y encargados se adelanto. El dia 10 de febrero llega

a su fin el “Operativo UNAM” iniciado el 6 de febrero en Ciudad Universitaria con
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2,300 efectivos de la PFP. La colectividad, los medios de comunicacion y la
comunidad universitaria desean ver cuanto antes a la Universidad abierta y
funcionando pero, sobre todo, recuperar el tiempo perdido.

Para este momento se encuentran presos 880 estudiantes: 248 detenidos
en la Preparatoria 3 y 632 detenidos en el operativo de Ciudad Universitaria el 6
de febrero. Todos ellos acusados de delitos federales con una connotacién
evidentemente politica: “ni siquiera se pueden individualizar tales acusaciones, lo
que demuestra que los estudiantes presos son presos politicos”;?*® “El arresto
masivo de estudiantes [...] ademas de ser un espectaculo penoso, es prueba de
que el supuesto avance en la transformacion del viejo régimen autoritario
mexicano tiene mucho camino por recorrer antes de que podamos darnos por
satisfechos con su eficacia y sentido de la justicia”;**” “Entre los detenidos no
estan los que iniciaron el zafarrancho en la Preparatoria 3, pero si estan
estudiantes de 14 afos con cargos como sabotaje y motin, que son delitos
politicos; esto es una verglienza para el pais”.2*®

El dia 9 de febrero los universitarios que dicen continuar una “huelga en el
exilio” en las instalaciones de la UAM-Xochimilco junto con otras organizaciones
realizan una gran marcha en la cual, segun cifras oficiales, 25,000 personas
marchan del Angel del Independencia al Z6calo, mientras que los organizadores
afirman que fueron 50,000.2*° Las consignas de la marcha son la liberacién de los
estudiantes presos y el cumplimiento de los seis puntos del pliego petitorio. Dichos
puntos ahora son siete, pues se les suma la liberacion de los estudiantes presos.
Fue una marcha significativa para muchos, ya que “la entrada de la PFP a las
instalaciones universitarias fue detonante para que, una vez mas, las calles de la
ciudad fueran tomadas por aquellos con quienes el gobierno tiene una deuda

social”.?®
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4. RETORNO A LA VIDA ACADEMICA

Todo este terremoto nos ha dejado rengos, incompletos,
parcialmente vacios, insomnes. Nunca vamos a ser los de
antes. Mejores o peores, cada uno lo sabrd. Por dentro, y a
veces por fuera, nos pasé una tormenta, un vendaval, y esta
calma de ahora tiene drboles caidos, techos desmoronados,
azoteas sin antenas, escombros, muchos escombros.
Tenemos que reconstruirnos, claro: plantar nuevos drboles,
pero tal vez no consigamos los mismos tallitos, las mismas
semillas. Levantar nuevas casas, estupendo, pero ;serd
bueno que el arquitecto se limite a reproducir fielmente el
plano anterior, o serd infinitamente mejor que repiense el
problema y dibuje un nuevo plano, en el que se contemplen
nuestras necesidades actuales? Quitar los escombros,
dentro de lo posible; porque también habrd escombros que

nadie podrd quitar del corazon y de la memoria.

Benedetti, Primavera con una esquina rota

El presente apartado comprende del 11 de febrero de 2000 al 25 de octubre de
2001. Aqui se presenta la percepcion y argumentacién en torno al ambiente que
se respira en la Universidad y en la sociedad desde el operativo de la PFP para
recuperar instalaciones universitarias hasta el retorno a la vida académica y los
intentos de realizar un congreso universitario. A lo largo de este apartado se hace
evidente la preocupacién por los dafos y consecuencias en la maxima casa de
estudios después de 10 meses de paro estudiantil. Los multiples juicios respecto a
las acciones de autoridades y estudiantes universitarios muestran el sentir de la
colectividad con respecto a lo que acontece en la Universidad.

En este periodo se mantienen las categorias de los apartados anteriores
(“Predmbulo del movimiento estudiantil” y “Cierre de la UNAM”), y aparece una

nueva categoria: Reconciliacion universitaria. Por otro lado, en las categorias
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activas o que denotan accién social, encontramos que se mantiene de los
apartados anteriores. Dentro de estas categorias activas surgen dos categorias
nuevas: Congreso Universitario y Retorno a la vida acaddemica/normalidad

En el apartado de “Cierre en la UNAM” los actores y la argumentacion se
transforman cuando la represion se hace inminente. La mayoria de los que hablan
pertenecen a la elite universitaria, politica, empresarial, eclesiastica, de los medios
de comunicacion, entre otras. Todos ellos claman por una solucién inmediata.
Recordemos que en el apartado “Retorno a la vida académica” quienes aparecen
en los discursos lamentandose por los hechos sucedidos en la maxima casa de
estudios son en su mayoria universitarios y miembros de la sociedad.

En estos momentos el discurso de la colectividad parece confuso e
incongruente, primero clamando por la intervencién policiaca y luego
desdefnandola y descalificandola. Seguir las opiniones de manera individual
permite comprender de dénde viene la percepcién y el discurso, pero en lo global
dicho discurso pareciera dar un vuelco: “Algunos intelectuales, al pedir la
liberacién de todos los paristas sin que haya un juicio de por medio, exhiben lo
contradictorio de sus discursos. Si se debe impartir justicia con equidad, el
conflicto no ha terminado”.?*’

Esto se hace evidente haciendo el rastreo de las opiniones de un
espectador X. Este, en los inicios de movimiento y durante el cierre de las
instalaciones universitarias acus6 a los activistas de secuestradores, minoria e
intransigentes, e incluso llegé a comparar el movimiento con el Ejército Zapatista
de Liberacién Nacional y el problema de la Universidad con el caso de Chiapas.
Posteriormente, el mismo espectador pide amnistia para estudiantes como
“prueba del deseo de las autoridades de apegar sus acciones a la ley; asi como de
su propésito de abrir caminos a la plena solucidn de los procedimientos
democraticos”, alude a que “los aprehendidos son activistas politicos y no
delincuentes”.?? En otro ejemplo, primero se subraya la necedad de paristas y se
le compara con el grupo vasco Euskadi Ta Askatasuna (ETA) en 1969, para
posteriormente decir que: “a los estudiantes presos les debemos la reforma de la

UNAM y que la educacién superior no sea privatizada”.®*® ;Acaso las escenas
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finales resultan tan impactantes como para dar un vuelco en la afectividad y
percepcion de aquellos que miran asombrados el panorama universitario?

Algunos reconocen como unica solucién al conflicto la aplicacién de la ley y
la apoyan, pero consideran que ‘resulta exagerado acusar a los paristas de
terrorismo”.?** Hay quienes logran resumir el conflicto a unas cuantas lineas, como
algo que “asi fue, asi pasé y a lo que sigue”, viendo pasar frente a sus ojos esta
historia en un breve parpadeo: “La historia que comenzé en febrero de 1999, al
presentar Barnés, rector de la UNAM, la propuesta para modificar el Reglamento
General de Pagos, terminé el 9 de febrero de 2000 al entregar el subprocurador
las instalaciones universitarias al rector De la Fuente, luego de ser recuperadas
por la PFP el 6 de febrero”.?*°

El &mbito politico y su participacién contindan haciendo su aparicién en este
nuevo panorama. Innumerables veces se relaciona el tema del conflicto en la
UNAM con actores politicos y con las préximas elecciones federales: “Se ha dicho
que por el bajo nivel de las campanfas electorales los candidatos recurren al tema
de la UNAM, sin aportar propuesta claras sobre el problema”.?*®

Los espectadores y jueces, que pudieron o no estar de acuerdo con la
propuesta institucional del rector, con el paso del tiempo disienten de las formas
que las autoridades emplearon para dar solucién al conflicto y que finalmente se
perciben como la culminacién de un didlogo de sordos, de evasiéon y de uso de
fuerza: “El recuento de danos causados al pais por el conflicto en la UNAM puede
iniciarse desde la determinacion de las autoridades universitarias de enfrentar las
demandas estudiantiles con el silencio y la huida del campus universitario. [...]
rescatar la dignidad de la Universidad significa no sélo recuperar la libertad de los
presos politicos, sino llevar a cabo las tareas de desentranar la mentira con que se
tejieron las iniciativas de las autoridades universitarias asociadas al poder
federal”.?®” Es decir, sin que necesariamente apoyaran al movimiento estudiantil o
a sus demandas, si estaban en contra de la manera en que se dieron las

situaciones y de los escenarios finales.
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4.1 Reforma y reconstruccion universitaria

En “Retorno a la vida académica” la argumentacion, pensamiento y discurso
colectivo estd mermado por la mencién y urgencia de una reforma universitaria, la
cual se percibe inminente: “La reforma de la UNAM debe ser radical para restaurar
a la comunidad universitaria danada por el estrato burocratico y el sectarismo
violento”.?*® La reforma universitaria se coloca en el primer plano dejando al
movimiento estudiantil lejos del foco de atencién, como algo que, con grandes
reflectores, hizo visible la problematica y la urgente necesidad de un cambio pero
que en este momento abre paso al camino del entendimiento y la transformacién
requerida en la UNAM para adaptarse a los nuevos vientos de cambio. La mira se
dirige hacia un congreso universitario que dé cabida a todas las voces de la
comunidad, las cuales en conjunto puedan formular las bases para dicha reforma:

e “Es inaplazable la reforma universitaria como lo expresaron los
universitarios en el plebiscito del 20 enero”.?*®

e “Esineludible la reforma de la Universidad, que incluya el fortalecimiento del
caracter publico de la institucion”.?%°

e “La Universidad debe ser analizada desde diversas perspectivas:
académica, organica, administrativa, presupuestal y laboral sin olvidar la

evaluacion, la investigacion, la vinculacién, la autonomia y la politica”.?®"

Para las autoridades, el congreso debe llevarse a cabo con toda la comunidad
universitaria sin hacer lugar especial al CGH, ya que corresponde a toda la
Universidad decidir sobre sus mecanismos de funcionamiento y sobre su futuro:
“El proceso de reforma y el Congreso Universitario [...] se iniciardn aun si los
estudiantes deciden no participar, pues los cambios que necesita la Universidad
son demandas de toda la comunidad y no sélo de una fraccion. [...] la
trasformacién de la UNAM se ha intentado en diferentes épocas y con varios
objetivos, en esta ocasién no es respuesta a un movimiento estudiantil, sino que

es parte de la evolucién de la misma Universidad”.?®?
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La presencia de los estudiantes inconformes en el congreso se mantiene en
la incertidumbre, ya que se piensa que al ser un dispositivo de las autoridades es
probable que los integrantes del CGH no deseen participar en él. Sin embargo,
para algunos miembros de la colectividad es importante e imprescindible la
participacion de los activistas de dicho Consejo, como representantes de la
disidencia e inconformidad evidente en el pasado conflicto y como sector
necesario para formular reformas mas incluyentes y que propicien la solucién del
problema: “Los cambios que requiere la Universidad no se pueden hacer contra
sus estudiantes y profesores, sino con ellos”,?®® “Es impensable un Congreso
Universitario que no cuente con la representacion de quienes fueron miembros de
CGH vy, desde luego, con la de los demas estudiantes, maestros, trabajadores y
funcionarios de la UNAM. [...] De celebrarse de esa manera, llevaria consigo el
sentimiento de la persecucién y el encarcelamiento, la ausencia de voces que

merecen ser escuchadas”,?®* “El CGH debe ser tomado en cuenta en el proceso

de reforma universitaria”.?®®

Se llevan a cabo diversas acciones en un intento por restaurar y
“reconstruir” a la Universidad, dentro y fuera de ella. Un ejemplo de esto lo vemos
en el sector empresarial y banquero, que comienza una cruzada para recaudar
fondos para la restauracion de instalaciones dafnadas por el paro.

Asimismo, se habla de una reconstruccién y restauracion del tejido social y
universitario, al que aluden muchos de los espectadores, refiriéndose a la relacién
entre universitarios, a la confianza y respeto a los valores universitarios
considerados bases esenciales para el espiritu universitario: “El tejido social de la
institucion esta desgarrado”.?%®

Entre el recuento de dafos y los requisitos para reconstruir a la
Universidad, la colectividad nombra algo que también se perdié en el camino: la
confianza y la comunicacién entre universitarios, considerada como pilar
importante en el proceso de una reforma. Sin embargo, el abismo que se percibe
entre los actores (autoridades y estudiantes) se observa insalvable sin mas
remedio que el rencor y el tiempo: “La Universidad no puede iniciar su

transformacién sin antes recuperar confianza entre los universitarios”,?®’
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“Reconstruir la convivencia requiere la incorporacion total de los estudiantes a sus
escuelas o facultades, incluidos quienes permanecen todavia en prisién o bajo la
amenaza de ser encarcelados”,*® “El problema mas urgente que la Universidad
debe resolver es la ‘reconciliacion’ de su comunidad. La trasformacion debe ser

completa, desde su misma legislacion”.?*®

4.2 “Reconciliacion universitaria”

Entre la colectividad persiste el clamor por una reconciliacion entre la comunidad
universitaria, se subraya como lo primordial, como la base para una verdadera
reforma en la UNAM: “Actuar con generosidad para que el perddn y olvido
pavimenten la ruta de la reconciliaciéon en la UNAM, amén de corregir dislates
juridicos del caso, debe llevar a la libertad de los universitarios detenidos, pues la
policia tenia orden sélo de restituir las instalaciones a las autoridades”.?”° Se hace
hincapié en dar voz a todas las voces, en mirar este suceso como una historia a
muchas voces.

Las autoridades universitarias reiteran en multiples ocasiones sus esfuerzos
por lograr un ambiente de reconciliacion y hablan de dialogo, de congreso y de
mecanismos para lograr conciliacion, como lo hicieron a lo largo del conflicto: “la
comunidad universitaria ha intentado reanudar sus actividades buscando la
reconciliacion entre sus integrantes a través del dialogo”.?”’

La necesidad de lo que la colectividad denomina “reconciliacion” se hace
presente en todas las voces después de los sucesos represivos, la urgencia de
una actitud reconciliadora para buscar un acercamiento entre los actores que se
ubican en el centro del conflicto. Se percibe como una comunidad en la que deben
subsanarse los canales de comunicacion y de confianza para lograr un ambiente
calido e integrado. Como si después de un pleito Unicamente bastara con pedirse
perddn para dejar el trago amargo atras.

La colectividad se pregunta cuales son las mejores formas para lograr esta
reconciliacién y a quién corresponde realizarla: “La reconciliacion en la UNAM
tiene que darse desde y por las bases universitarias en encuentros y asambleas
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libres en que las voces expresen todas las opiniones y todas las voces.?’
Asimismo, resulta imprescindible la liberacién de estudiantes presos para hacer
evidente los deseos de restablecer la confianza entre los universitarios, ya que
mientras exista un estudiante preso no podra respirarse un ambiente de libertad

en la Universidad, necesario para cimentar su reconstruccion y reforma:

e “So6lo con la liberacién de estudiantes detenidos se podra lograr la
concordia entre los universitarios”.?”®

e “En vez de llenar las instalaciones de policias, es necesaria una verdadera
reconciliacién entre los universitarios, para lo que es indispensable que
todos los universitarios presos obtengan su libertad”.?’*

e “A cuatro dias de la toma de la UNAM por las fuerzas policiacas, el
presidente de la Republica, el secretario de Gobernacién, el rector, su
equipo de intelectuales y otros universitarios piden la reconciliacién de la
comunidad. Para ello, liberar a los estudiantes presos es un requisito
indispensable. No podra haber ambiente académico ni platicas ni Congreso

de reforma universitaria sin este prerrequisito.?””

Se rememoran los intentos de acercamiento entre ambos bandos para lograr
acuerdos y negociaciones, y lo Unico que se encuentra es un dialogo intolerante,
absurdo, reflejo del abismo y la falta de disposicion de ambas partes para
entender al otro. El didlogo es visto como un ejercicio sin respeto a los acuerdos,
plagado de intransigencia y cerrazdn, unas veces por parte de las autoridades y
otras tantas por parte de los estudiantes. Pensar en el didlogo en este momento
resulta il6gico pero no por eso menos necesario: “La reanudacion del dialogo con

el CGH es la repeticién de rutinas ya conocidas”,?’® “Otra victima de la represién:

el didlogo”.?”’
Lo que permea la situacion para algunos miembros de la comunidad
universitaria es el resentimiento, el desgaste y la inevitable ruptura de “algo” que

subray6 antagonismos: “Los universitarios se han perdido el respeto unos a otros,
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no permiten que se discuta, se delibere o se discrepe; y cayeron en la demagogia

que sirve poco para impulsar la reforma”.?’®

4.3 Represion vs. uso de fuerza publica

Las acciones llevadas a cabo por la PFP son percibidas y juzgadas desde
diversas Opticas y angulos, ya sean ideolégicos y/o afectivos, dependiendo del
lugar en el que se encuentren los espectadores. Para quienes vieron en el
operativo policiaco la Unica via posible para concluir un conflicto de 10 meses
plagado de incomunicacion, estancamiento y cerrazon, los sucesos del 1 y 6 de
febrero en la Preparatoria 3 y en Cuidad Universitaria fueron denominados
simplemente “uso de fuerza publica”. Sin intentar buscar mas razones,
justificaciones ni sentimentalismos, este operativo es la intervencién de las
autoridades federales en un conflicto que la Universidad y sus propias autoridades
no pudieron solucionar y que viene a calmar los animos de muchos que,
desesperados ante tal clima de anarquia, clamaban por el uso de la fuerza de una
vez por todas. Los argumentos que en este sentido se esgrimen obedecen a una
justificacion de los hechos por parte de las autoridades y sus adeptos, y se recalca
unay otra vez que esto se debid hacer desde meses atras.

e “No es arbitrario el desalojo de paristas porque se bas6 en procedimientos
legales y porque buena parte de la sociedad reclamaba la aplicacion de
|ey”279

e “Se le acabd el tiempo a la comunidad universitaria y el Estado decidié
desalojar a los huelguistas de las instalaciones”?®°

e “El domingo pasado, el Estado [...] demostrd ser capaz de aplicar la ley sin
violar garantias individuales™®’

e “En caso de que se ponga en riesgo la seguridad de terceras personas por

‘hechos de violencia’, el gobierno federal hara uso de la PFP"2%?
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e “Vivimos en un pais donde la aplicacién de la ley ha sido desvirtuada. [...]
se expone a ser tildado de represivo aquel que pide se aplique la ley a los

culpables de acciones delictivas”.?®

En todo caso, aunque la accién policiaca sea aplaudida por algunos, la imagen de
una Universidad repleta de policias no es grata a la vista. Sin embargo, piensan
que el fin justifica los medios: “La entrada de la fuerza publica era inevitable, pero
no deja de ser patético tener rodeada a la Maxima Casa de Estudios con
miembros de la PFP”,?®* “Resulta incomodo para la comunidad universitaria la
presencia de la PFP en la UNAM”,?® “E| 6 de febrero marcé la derrota estudiantil:
la PFP desalojé a los huelguistas de las instalaciones universitarias. No hubo
lesionados, muertos o desaparecidos, pero la herida fue profunda y hasta la fecha
no ha cerrado”.?®

Por otra parte, aquella colectividad mas préxima a la Universidad o dentro
de ella mira y juzga este evento, racional y afectivamente, preocupada vy
desilusionada por el panorama de violencia y represién utilizada para concluir con
el movimiento estudiantil. Desde esta visidn, dichos eventos fueron denominados
como “represion”. Esta palabra desdefia los métodos del Estado, de las
autoridades federales y universitarias que, al no poder solucionar el conflicto por la
via de la negociacién y el didlogo, recurren a una salida violenta para finiquitar el
problema, y repudia a la PFP por su intervencion violenta que avasalla los
derechos de los estudiantes. Por lo tanto, a partir de estos pensamientos vy
discursos, la colectividad prevé que este acto no podra pasar en blanco y tendra
repercusiones y desencantos en la memoria y el espiritu universitario.

Asimismo, estos argumentos estan en contra de justificar la represién al
movimiento estudiantil por parte de las autoridades en nombre de un interés
publico superior de la nacién (en este caso la UNAM) apelando a un dano a

terceros y a bienes del patrimonio nacional.
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“La barbarie en la Preparatoria 3 y entrada de la PFP [...] ratifican la
posicion del presidente, de su partido y de las instancias juridicas bajo su
control para violar el Estado de Derecho”?®’

“Ante los constantes fracasos por reformar autoritariamente el modelo de la
UNAM vy de la educacion superior en su conjunto, el Estado mexicano puso
a funcionar sus aparatos policiacos y militares, regresando a los tiempos
diazordacistas de las amenazas, los secuestros y el encarcelamiento”?®®
“Discrepamos de esa accidén del gobierno mexicano que se aleja de la
busqueda del didlogo como camino para resolver conflicto, y censuramos
también las acusaciones con las que se ha penalizado a los universitarios
encarcelados: terrorismo, motin y peligrosidad social.”?®

“Al intervenir la fuerza publica y ponerse en marcha el mecanismo
represivo, se abria un abismo profundo entre la razén de la fuerza y la
fuerza de la razdn. [...] el tejido que hace de la Universidad una comunidad
esta profundamente desgarrado”°

“[...] es momento de mostrar solidaridad contra la represién y frente al
intento de disfrazar de terrorismo lo que ha sido una accién de denuncia

social”.?®!

4.4 El espiritu universitario tras las rejas

[13 z . ”
Podrdn encerrar a la raza pero no al espiritu

Recién ocurridos los hechos de los dias 1 y 6 de febrero en Ciudad Universitaria,

el panorama es desolador y la atencion se dirige a los responsables de dicho

operativo, ya sea para aplaudirlo o repudiarlo. Los estudiantes y el CGH parecen

desvanecidos, muchos de sus integrantes estan en la carcel, otros tantos tienen

ordenes de aprehension o se encuentran recluidos en sus hogares u otros

rincones seguros ya que la represion esta a la vuelta de la esquina.

Con el paso de los dias, el panorama parece aclararse y van surgiendo

otras cuestiones en forma de dudas, reclamos y argumentaciones. En el foco
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central contemplamos a los estudiantes presos que reiteran que su lucha no ha
concluido y que hoy mas que nunca estan convencidos de que su lucha tiene la
razén por lo cual son presos politicos. También se encuentran los presos mas
jovenes, menores que edad, que rara vez toman la importancia de los mayores
pero igualmente fueron privados de su libertad.

Alrededor de ellos estan los estudiantes que pudieron conservar su libertad,
padres de familia, maestros, organizaciones civiles y muchas voces clamando por
la liberacién de los presos y por el desistimiento de delitos como el de terrorismo,
tan incongruente e ilégico en la situacion presente. Por otro lado estan las
autoridades, estudiantes antiparistas, académicos y otras tantas voces clamando
por el acierto del encierro, de la reprimenda a paristas por haber sido los
causantes de multiples danos a la Universidad, a la juventud, a la sociedad y a la
educacion de México: “El saldo es una comunidad dividida, enfrentada o
indiferente”.?%?

La organizacion y movilizacion estudiantil continda en el exilio y dentro de
las paredes del Reclusorio Norte y el Tutelar para Menores Infractores. Los
estudiantes juzgan como primordial levantar la voz para exigir la libertad de sus
companeros. Asimismo, multiples muestras y acciones de apoyo surgen en la
ciudad, en el pais y en el mundo. Llegan hasta aqui muestras de apoyo a las
voces del movimiento estudiantil universitario que fue concluido por la bota militar
en su lucha por la gratuidad de la educacién.

Las autoridades en su mayoria justifican una y mil veces las razones de la
fuerza. Los estudiantes, padres de familia y adeptos al movimiento estudiantil
juzgan responsables y buscan escenarios para hacer manifiesto su repudio y la
confirmacion de que la “Universidad esta donde estan los universitarios” y si éstos
estan presos pues entonces alli esta la Universidad.

Esta organizacién de los estudiantes y la reanudacion de las actividades del
CGH en pro del paro de actividades y la liberacion de los estudiantes es juzgada
desde varios focos. A muchos universitarios les resultan ajenas estas demandas y
descalifican las acciones para conseguirlas: “Parece que la utopia es una
enfermedad del CGH y de sus apologistas, no del resto de universitarios”,** “La

93



perspectiva de estos activistas politicos no es la de recibir una mejor preparacién
sino convertirse en diputados federales y locales”.?%*

Para algunos profesores, universitarios y miembros de organizaciones
sociales coincidentes con las demandas del movimiento estudiantil y con el CGH,
se requiere reunir fuerzas para continuar con la batalla: “el CGH esta todavia ahi
como la expresiéon de un estudiantado en movimiento que sabra transformarse
ante la nueva situacion, porque las demandas no han sido satisfechas”,>* “el CGH
senala no sera derrotado y que su lucha continda, pues ‘la Unica diferencia es que
ahora ademas de representantes en las escuelas tendremos representantes en las
celdas. Ya hemos organizado nuestras comisiones y ahora el movimiento se
extiende a prision’.?%

El desgaste del tiempo y las diferencias van ganando terreno y como
resultado se percibe divisién al interior del movimiento estudiantil y se hace
evidente la falta de consenso sobre los rumbos del movimiento, los planes de
accioén y el futuro del mismo CGH. Todo esto es subrayado por la prensa y por los
opositores al movimiento para dibujar una organizacion estudiantil deteriorada y en
conflicto: “Integrantes del CGH [...] dardn a conocer el surgimiento de un
movimiento democratico que pretende transformar ese 6rgano estudiantil en una

asamblea universitaria”,?®” “CGH advierte que sigue conservando el caracter de

maximo 6rgano basado en asambleas y en comités de huelga”.?*®

Entre las multiples voces hay algunas, las menos, que analizan la situacion
sin dejarse llevar por una posicién; una mirada que ve al movimiento estudiantil sin
ninguna consigna, que unicamente describe aquello que se percibe en el paisaje
universitario: “En el movimiento estudiantil hay miedo y las divisiones afloran a
cada paso; la organizacién, reconocen algunos, esta atomizada y camina sin
rumbo. La consignacién de los principales lideres y la amenaza de mas acciones
represivas han modificado la composicién de los grupos que sostuvieron la huelga.
Ahora se agrega el activismo de los padres de familia”.?%°

Asimismo, se encuentran argumentos mas basados en lo afectivo que en lo
racional, en los cuales cada espectador muestra su postura y la va hilando a la

realidad de acuerdo al compromiso que cree tener en esta gama de situaciones:
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“No podemos contentarnos con firmar desplegados ni hacer condenas enérgicas.
Es necesario actuar a favor de una institucién que por noble es vulnerable”,*® “La
herida universitaria nos ha dejado ver el trasfondo social, cultural y moral
prevaleciente en esta hora de cambios de la sociedad mexicana”,*®' “El 6 de
febrero de 2000 marcé la derrota estudiantil: la PFP desalojé a los huelguistas de
las instalaciones universitarias. No hubo lesionados, muertos o desaparecidos,

pero la herida fue profunda y hasta la fecha no ha cerrado”.®%

4.5 Las huellas... y el retorno a la vida academica

En este apartado resulta visible la alusién a la comunidad universitaria como otro
actor involucrado en el conflicto —para apelar a su responsabilidad en el retorno a
la vida universitaria y su papel en la transformacién de la Universidad o para
considerarla como otro sector en el que se provocaron dafios a causa del paro—,
como una victima mas del cierre de la UNAM y como el punto intermedio del
antagonismo entre autoridades y paristas: “La comunidad universitaria se
encuentra atrapada entre el juego de los partidarios del bien y del mal, entre dos
autoridades: Rectoria y CGH. Esta comunidad de ignorados sélo sera tomada en
cuenta cuando se trate de legitimar alguna postura de cualquiera de los dos

» 303 ;
, “Sl

antagonistas; asi sucedié con el plebiscito los universitarios no son

capaces de abrir dialogo, dar argumentos y buscar consensos, ‘vamos a perder
una oportunidad extraordinaria para reformar la institucién”.*** “La mayor
esperanza de los universitarios es que ya termine esta pesadilla, que se pongan
de acuerdo las dos pandillas”.3%

Los antagodnicos, autoridades y paristas, recurren a esa comunidad para
buscar apoyo a sus acciones y decisiones, buscando el respaldo de aquellos que
permanecieron invisibles y lejanos durante la mayor parte del conflicto: “Los
universitarios comprenden la gravedad del problema y van a luchar con el CGH
para resolverlo y liberar incondicionalmente a los presos”,*® “Si las autoridades

siguen empefadas en destruir a la UNAM y contindan culpando de ello al CGH, un
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numero cada vez mayor de universitarios defenderan la Maxima Casa de Estudios
por el bien de México”.3*’

En ocasiones, algunos criticos, en vez de hablar a titulo personal, lo hacen
en términos de lo que la comunidad universitaria requiere, necesita 0 piensa,
escudandose asi en la supuesta mayoria que implica la nocién de dicha
comunidad. Se habla de la comunidad universitaria y de los universitarios de una
forma homogénea, sin especificar actores: “Los universitarios identifican el
comportamiento del gobierno federal, sus procedimientos y razones para impedir
la solucion de los graves problemas nacionales, el abuso de facultades del Poder
Ejecutivo que, para imponer a toda costa su politica econémica, no duda en
ordenar acciones represivas”. ¢De qué universitarios hablan, de qué académicos,
de qué escuela, de qué facultad?3*®

Después de la huelga mas larga de su historia, la colectividad pone su
atencion en el ambiente y el panorama de la Universidad y sus diferentes campus.
Se plantean las necesidades actuales y los requerimientos para volver a la
“normalidad” que se piensa existia antes, para tener de vuelta la tranquilidad
conocida y anhelada, que se vio interrumpida sorpresivamente la mafana en que
un grupo de estudiantes declaré en huelga su Universidad. Se hace un recuento
de los multiples dafios y se plantea la siguiente pregunta: ;a quién corresponde
trabajar para lograr la recuperacion y reparacion de dichos danos? Asimismo, se
piensa en el dano a la imagen de la Universidad y su espiritu universitario, que ni
con colectas econdmicas o actitudes reconciliadoras lograran que vuelva a ser la
de antes, la de entonces: “Aunque se desalojé a los paristas de las instalaciones
[...], la vida académica no ha vuelto a la normalidad”.>*®

Después de una labor de limpieza y como medida precautoria ante posibles
intentos de activistas por retomar las instalaciones, el 14 de febrero se realiza
oficialmente el regreso a las actividades. Asi, las autoridades declaran el inicio de
las actividades normales como una continuacién de las que se realizaron en sedes
externas durante el paro estudiantil: “El regreso a la vida académica reinicia hoy,
14 de febrero. [...] todas las actividades que se realizaron en sedes externas del

semestre 99-2 son validas y ya estan en los historiales académicos”,®*'® “ya existe
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la gobernabilidad; las aulas estan abiertas, las oficinas también y la docencia se
ejerce sin cortapisas”.®"

Las autoridades y aquellos que gustan de la normalidad como ideal en la
UNAM adjudican a la minoria del CGH o lo que queda de él la imposibilidad de
alcanzar esta cualidad: “Después de recuperadas las instalaciones por la PFP, las
actividades académicas deberian realizarse en un clima de tranquilidad, pero los
miembros del CGH, a pesar de ser una minoria, continian con su plan agresivo
impidiendo la regularizacién de la vida académica”.®'?

Sin embargo, para algunos esta supuesta normalidad no es mas que otra
farsa de las autoridades universitarias que pretenden fingir o minimizar las huellas
y deudas con el movimiento estudiantil y la violacién a la autonomia universitaria.
Se critica que las autoridades hayan montado un espectaculo de regreso a las
actividades académicas cuando el conflicto jamas se soluciond, las demandas no
fueron negociadas ni satisfechas, y aun existen estudiantes en la carcel: “Las
autoridades pretenden imponer la normalidad, jsu normalidad a punta de militares
y carcell”®® “La normalidad en la UNAM retornara con la realizacién de un
Congreso plural, en el que participen estudiantes, trabajadores, académicos,
investigadores y autoridades que integran la Maxima Casa de Estudios”,*'* “La
libertad de los paristas detenidos, el recomienzo de las tentativas de diadlogo y la
Universidad en plenitud de sus actividades son requisitos para que se camine con
firmeza en la ruta de la normalidad, rota aqui y alla por agresivas demostraciones
de protesta del CGH”.%"°

Sin mucho escandalo ni bombos ni platillos, después de semanas, son
liberados los estudiantes presos en el Tutelar de menores; y mas tarde, a cuenta
gotas, le siguen los estudiantes presos en el Reclusorio Norte. Dichas liberaciones
son vistas como la respuesta de la UNAM y sus autoridades en una muestra de
perdon y busqueda de reconciliacion: “La UNAM ‘perdond’ a 329 integrantes del

CGH”.316
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4.6 La percepcion del conflicto en el discurso colectivo

Lo que percibe la colectividad es un espectaculo confuso y entremezclado con un
sinfin de situaciones que generaron el conflicto y otras tantas como consecuencia
de él. En estos momentos, colocarse en algun bando equivale a ser considerado
como redentor o dictador, implica colocarse en un extremo de una situacién dada
que se percibe como repudiable y al mismo tiempo necesaria: “El conflicto de la
Universidad ha demostrado que restablecer el estado de derecho es optar por la
represion, y ser victima de la masa enardecida equivale a ser un verdugo”.®"’

Para aquellos que se mantienen firmes y apegados a su ideal de aplicacion
de la ley y al mantenimiento de un estado de derecho necesario para la
convivencia en sociedad, el conflicto concluye de la manera necesaria ante los
eventos recientes, y el operativo llevado a cabo en terreno universitario resulta
“limpio” y con el objetivo cumplido, es decir, regresar las instalaciones a sus
autoridades y a su comunidad. Se ponderan las formas, los métodos, las leyes, lo

racional y la explicacion de los fenémenos sociales.

“El problema [...] es que el didlogo se convirtid6 en un recurso tedrico. De

ahi que era necesaria una accion legal”.®'®

e “El secuestro de las instalaciones universitarias por mas de nueve meses y
los atropellos que perpetraron los integrantes del CGH pusieron en
evidencia la fragilidad del Estado de Derecho, la pobreza académica de la
UNAM vy la necesidad de cambios de fondo en la operacion de las
instituciones de educacién superior”.®'®

e “La capacidad politica no es virtud de los actores del conflicto universitario,
que no ven més all4 de lo inmediato”?°

e “El conflicto en la UNAM parece no tener fin por la renuencia a aplicar la

ley. La benevolencia fomenta la impunidad, dafando al pais y a la

sociedad”®?’
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e “El conflicto parece no tener fin. La confrontacién entre las autoridades
universitarias y el CGH acaba siempre en un radicalismo estéril que
obstaculiza cualquier conato de didlogo y negociacion™??

e “El conflicto universitario esta empalmado con el proceso electoral y si a ello
agregamos grupos de choque y actos de violencia, el escenario nacional es

alarmante”.3?®

Sin embargo, para el otro sector de la colectividad, aquel mas préximo al lado
afectivo de la Universidad, a su memoria histérica, a su diversidad de clases y
justicia social, los eventos resultantes y las decisiones tomadas para terminar con
el conflicto son consideradas y juzgadas como actos de represion en contra de la
juventud universitaria mexicana. Este desenlace constituye un mecanismo y un
ejemplo mas de las formas del aparato represivo del Estado que aplasta, violenta
y encarcela a quienes disienten de las formas mercantilistas y globalizadoras de

las politicas actuales.

e “El movimiento estudiantil [...] agrupado en el CGH, es un movimiento

social de izquierda al defender la educacién publica y gratuita y enfrentar la

politica neoliberal”*?*

e “El largo ano de conflicto destruy¢é el teatrillo de las reformas del ex rector

Barnés, desmitificé la mentira de las cuotas y puso en primer plano la

verdadera cuestion: el destino de la universidad publica™*

e “En la pasada huelga [se gesta] un proyecto ‘tolerante e incluyente por la

defensa de la universidad publica y gratuita™®?®

e “El conflicto en la UNAM sigue sin solucion y no tendra arreglo mientras no

queden en libertad todos los estudiantes detenidos™?’

e “Este movimiento no va a ceder ni a cambiar sus demandas por la libertad

de sus compafieros presos”.>?
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En lo que logran coincidir los argumentos y el discurso colectivo es en la
importancia de la Maxima Casa de Estudios para el pais en términos de
investigacién, educacion, docencia, cultura, deporte, etcétera. Les resulta
innegable la importancia de la Universidad y lo que ésta representa para la
sociedad: “Si la UNAM es uno de los espejos donde la nacién se refleja, se
deberia cobrar conciencia de la gravedad de la situacién”.®?°

A mas de un ano de finiquitado el conflicto, la movilizacién de los
estudiantes se ve minimizada en sus acciones y alcances, se percibe como un
movimiento sin direccibn ni cabeza y aparentemente sus objetivos fueron
cumplidos y lograron frenar las reformas al RGP. Las autoridades hablan de la
preparacién de un Congreso pero sin proponer una fecha, ya que lo consideran
aventurado: “En la UNAM nada cambia desde hace mas de un afio; de manera
intermitente se asoma la violencia y el didlogo no prospera. Esto debido a la
posicion de ‘todo o nada’ de los estudiantes paristas y a la incapacidad de
Rectoria. [...] La realidad es que no habra pronto un Congreso, que la Rectoria no
avanza en su estrategia, y que el CGH pierde fuerza”.>*®

La vida en las aulas y en los diferentes espacios de la Universidad poco a
poco recobra su curso. Sin embargo, el simple rumor de algun paro o cierre
provoca escalofrios en la piel ya que el recuerdo y el temor a volver a ver cerrada
su Universidad ha quedado en mas de uno. Con el tiempo, los actores vuelven a
sus rutinas y actividades y la UNAM deja en su archivo de la memoria aquel
movimiento estudiantil de 1999 como una experiencia mas en su vida... como el

mas largo de su historia.
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5. EL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL DE 1999
Y EL PENSAMIENTO QUE TRANSCURRE
Consideraciones finales

De modo que no eran las ideas las que salvaban al mundo,
no era el intelecto ni la razon, sino todo lo contrario:
aquella insensatas esperanzas de los hombres, su furia
persistente para sobrevivir, su anhelo de respirar mientras
sea posible, su pequerio, testarudo y grotesco heroismo de

todos los dias frente al infortunio.

Ernesto Sabato, Sobre héroes y tumbas

En la actualidad somos testigos de los cambios y trasformaciones que se llevan a
cabo dentro de la organizacion y funcionamiento de sistemas y redes sociales, y
de cémo éstos intentan adaptarse o resistirse a las exigencias que la
modernizacién y el orden global imponen. Cualquier lugar donde existe la
interaccién entre personas resulta terreno fértil para la agrupacién en busca de la
transformacién de su realidad, surgiendo asi, movimientos sociales, estudiantiles y
organizaciones.

Es evidente que los individuos de las sociedades contemporaneas buscan
una libertad y el derecho a vivir una vida propia. Las personas han decidido tomar
las calles y, bajo una consigna de inconformidad, buscan encontrar algun lugar
seguro en esta sociedad que se trasforma dia con dia. Sin embargo, esta
necesidad de organizarse, de pertenecer a un grupo que luche por un bien comun,
no es algo nuevo ni se origina con este orden mundial; los individuos a lo largo de
la historia han organizado innumerables movimientos sociales que han forjado la
historia universal. Los elementos que podriamos considerar innovadores,
diferentes o cambiantes son los valores que se practican en las sociedades
actuales, los cuales se interpretan de una manera distinta en cada generacion. Los

individuos tienen nuevas formas de concebir su realidad y de ponerla en practica;
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por ende, sus formas de lucha y manifestacion han mutado y trasformado sus
acciones sociales.

Durante mucho tiempo se estuvo familiarizado con formas particulares de
organizacion, pero en la actualidad aparecen nuevas expresiones sociales que
posiblemente sean manifestaciones pasajeras fruto del mundo contemporaneo o,
tal vez, los forjadores de un futuro que nos alcanzara a pesar de nuestro esfuerzo
por evadirlo.

Si tomamos en cuenta lo que expresa Lipovetsky (2003) sobre la nueva
retérica moral que rige las acciones sociales, podriamos plantear que los valores
actuales estan escritos desde los principios de la humanidad y han cambiado
debido a que en la actualidad ya no funcionan de la misma manera, caducé su
utilidad y fue necesaria una nueva inscripcién social de los valores, una nueva
regulacién social y moral.

Llevado esto a un nivel macro podemos entender por qué los movimientos
sociales siguen manteniendo vigentes ciertos objetivos y formas de manifestacién.
Si los valores que los individuos practican Unicamente se perciben de diferente
manera a través del tiempo y de acuerdo a contextos determinados, y son los
movimientos sociales los que conducen a los sujetos a alcanzar aquellos objetivos
determinados y valorados, entonces resulta comprensible que lo que cambie en la
era actual sean las formas de expresion y de lucha. Lo cierto es que, aunque todo
nos parezca caético, la realidad es que siempre ha sido asi, siempre han existido
injusticias, causas por las que manifestarse, sistemas contra los que rebelarse y
los seguira habiendo.

Por otra parte, Buechler (en Vazquez Sixto, 2001) da una vision alterna de
los movimientos sociales, pues no los considera motores de cambio social a lo
largo de la historia, sino el fruto de la modernidad, el resultado de que la sociedad
comenzara a verse como creacion social susceptible de ser cuestionada o como
algo que necesita justificacién. Por lo tanto, para Buechler, mientras la accién
colectiva ha estado presente en todas las sociedades, los movimientos sociales

son una forma histéricamente situada y no universal.
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Asimismo, la nocién de movimiento social posee multiples connotaciones
que a través del tiempo han respondido a cuestiones histéricas, tedricas vy
hegemoénicas. Actualmente, la psicologia colectiva ha elaborado un pensamiento
mas amplio y complejo para el estudio de los movimientos sociales. Sin embargo,
en lo cotidiano parece que las formas y expectativas que se tienen de ellos
persisten en gran medida.

En el presente trabajo, como resultado del analisis del pensamiento
colectivo alrededor del movimiento estudiantil de 1999, es posible encontrar que la
interpretaciéon y comprension de dicho movimiento social estd permeado por la
idea o imagen de un comportamiento o conducta irracional y temporal, asociada
con un caracter destructivo y con la idea de catastrofe que, asimismo, acompana a
los personajes que participan en él.

A lo largo del analisis de pensamiento colectivo en torno al movimiento
estudiantil de 1999, observamos que quienes analizan y juzgan a los estudiantes
inconformes los denominan de las siguientes maneras: revoltosos, minoria,
seudoestudiantes, pornograficos e insensatos. Calificativos y etiquetas que
obedecen a la concepcidon hegemonica, tradicional y cadtica de los movimientos
sociales.

La colectividad resulta esencial y de gran importancia ya que, al pensar,
argumentar y problematizar la realidad que acontece en la Universidad, es la
responsable de que el hecho trascienda tanto por su existencia como por la
opinién publica que provoca. La interpretacion o lectura que cada miembro de la
colectividad da a los diversos temas o ideas relacionadas con el conflicto o el
movimiento estudiantil dependera del sentido comun, del punto de referencia
contextual-cultural y de la postura que cada uno tenga, lo que ira matizando el
discurso en torno a este hecho social.

A lo largo del conflicto se percibe y habla de la UNAM en diversos sentidos,
tales como: ente, institucion, autoridades, comunidad, etcétera. De acuerdo a lo
manifestado, se alude a la Universidad con diferentes expresiones, formas,
significados e implicaciones, buscando asi colocarla en el centro del conflicto y

prever los posibles escenarios a los que se enfrentara.
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De esta manera, a través de las diferentes opticas y perspectivas de cada
actor y espectador se va construyendo una gran diversidad de argumentos que
dan forma a las realidades existentes y al pensamiento de la colectividad. La
multiplicidad de voces y de razonamientos que se tienen alrededor de este evento
nos hace pensar no en uno, sino en muchos movimientos estudiantiles, es decir,
multiples interpretaciones y versiones de él.

La colectividad o grupo en que estd inmersa una persona son
determinantes de las obviedades y creencias que constituyen su sentido comun.
En este caso, los juicios e interpretaciones acerca del conflicto dependeran de la
posicion y lugar que ocupan aquéllos dentro o en torno a éste. Siendo asi, lo que
es obvio e inmediato para unos puede resultar lo contrario para otros, ya que sus
intereses, su percepcién y su busqueda pueden ser opuestas. En este sentido,
incluso se llegan a enunciar ideas dicotébmicas o maniqueistas, subrayando
diferencias entre buenos y malos.

Pareciera que la colectividad para comprender la realidad la fragmenta.
Como dice Fernandez Christlieb, “la gente ya sélo puede pensar en trocitos, vivir
en rebanadas, razén por la cual se acomoda tan bien en las clasificaciones, las
especializaciones y las divisiones, que es la manera de ir almacenando los
fragmentos de la realidad” (2004, p. 19), es decir, al categorizar, dividir y
dicotomizar el conflicto en mdltiples y diversos temas se hace mas accesible la
comprensién. En este sentido, la colectividad reconoce diferencias, las nombra y
compara en sus realidades cotidianas.

En la interpretacion y toma conciencia de las cosas es esencial tener en
cuenta que esa conciencia estara determinada por la mirada de cada actor, por
sus experiencias, sus afectos y, por supuesto, su relacion con el otro u otros.
Interpretamos el mundo desde el plano espacio—temporal en el que estamos
parados, es decir, la cultura nos atraviesa y pasa después por nuestros filtros
individuales.

Sin embargo, dentro de todo esto, a la colectividad, en su conjunto, le
resulta comun y conocido un movimiento estudiantil, un conflicto entre

universitarios, entre estudiantes y autoridades. El conflicto no resulta algo
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innovador ni nuevo. Al contrario, se cuenta con un amplio bagaje de situaciones
anteriores que lo hacen cognoscible a él y a sus actores. Dicho conocimiento
resulta accesible por medio de otros, proveniente de la memoria histérica, del mito
y de la investigacion, que permite interpretar, predecir y actuar en consecuencia.
La multiplicidad y diversidad de lo que resulta de estos procesos conduce a la
discusion, argumento y critica que desmantelan la idea de una verdad Unica y
absoluta, y que, por el contrario, posee multiples matices y posibilidades.

La colectividad reconoce como parte de la institucion a las consignas,
manifestaciones y acciones de los actores universitarios. Las opiniones
provenientes de ella surgen en referencia a los tiempos memorables que aun
ocupan un lugar en el horizonte del recuerdo, ya sea por experiencia propia o por
la trascripcién de otros que logran mantenerse y reflejarse en la realidad actual y
tener un sentido.

Los anteriores movimientos estudiantiles universitarios dotan a este gremio
de las herramientas necesarias para la accién en la organizacion actual. Las
experiencias en estos movimientos sientan las bases de las formas mas comunes
para mostrar su inconformidad y manifestarse en contra de las autoridades. En
este sentido, se tienen como referentes historicos a los movimientos de 1968,
1986-1987 y a agrupaciones estudiantiles tales como la Red Estudiantil
Universitaria (REU), el Comité Estudiantii Metropolitano (CEM), o el Comité
Estudiantil Universitario (CEU).

Asi como la sociedad y colectividad misma, se vislumbra una Universidad
con multiples comunidades distintas entre si. Con tal diversidad es evidente la
multiplicidad de voces y de pensamientos que convergen, coinciden y colisionan
en alguno o varios puntos, tanto en lo interior del movimiento, como alrededor de
éste.

En los medios de comunicacion, en este caso los periddicos, el debate
inicia con la argumentacion de la colectividad acerca de qué tan validas, justas,
lucrativas o ventajosas son las reformas al Reglamento General de Pagos en la
UNAM. Asimismo, se problematiza la situacion educativa en México,

especialmente en su nivel superior, en aspectos tales como su acceso, su calidad
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y su gratuidad, es decir, el compromiso del Estado en su imparticién. Cada
miembro de la colectividad, desde su punto de referencia e ideologia, da su vision
del conflicto y argumenta basandose en las premisas que considera mas
adecuadas.

Conforme avanza el tiempo dicho debate se va transformando en un
discurso colectivo con mayor alcance. Los temas a discutir y reflexionar se van
ampliando, dando lugar a un abanico de temas y posibilidades, ampliandose
asimismo el campo de la opinién, la critica y el analisis por parte de mdltiples
personajes, directa o indirectamente relacionados con la Universidad y con el pais.

Asi, el movimiento estudiantil se entremezcla con una amplia serie de
situaciones y temas que promueven y enriquecen el andlisis y la reflexion. Entre
estos temas es posible encontrar algunos, provenientes de la memoria histérica,
relacionados con movimientos estudiantiles en la institucién y el pais, y otros
tantos relacionados con asuntos de la agenda nacional, temas politicos, culturales
y sociales, de los cuales la colectividad habla y los hace presentes y compartidos.

Durante este analisis surgieron diversas categorias, logrando identificar que
algunas permanecen a lo largo de las tres fases, mientras que otras Unicamente

se encuentran en una, como a continuacién se muestra:

PREAMBULO DEL CIERRE DE LA UNAM RETORNO A LA VIDA
MOVIMIENTO ACADEMICA
Reforma RGP/ Cuotas Reforma RGP/ Cuotas Reforma RGP/ Cuotas
Educacion / Articulo 3°| Educacion / Articulo 3°| Educacién / Articulo 3°
Constitucional Constitucional Constitucional
Autonomia universitaria Autonomia universitaria Autonomia universitaria
Percepcién del conflicto Percepcién del conflicto Percepcién del conflicto

Caracter de la Universidad Caracter de la Universidad Caracter de la Universidad

Memoria Historica Memoria Historica Memoria Historica

Organizacién y movilizacion | Organizacion y movilizacién | Organizacién y movilizacién

estudiantil estudiantil estudiantil

Enfrentamientos Enfrentamientos Enfrentamientos
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Accion de Autoridades

Accion de Autoridades

Accién de Autoridades

Intervencion  politica  y | Intervencién politica / Gob. | Intervencién  politica vy
federal Capitalino y federal federal
Propuestas o  posibles | Propuestas 0  posibles | Propuestas 0  posibles
soluciones soluciones soluciones
Otras instituciones u | Otras instituciones u | Otras instituciones u

organizaciones

organizaciones

organizaciones

Responsables y causas

Responsables y causas

Otros problemas UNAM /
México

Otros problemas UNAM /
México

Demandas

Demandas

En nombre de la opinion

publica y la sociedad

En nombre de la opinidén
publica y la sociedad

Medios de comunicacion

Medios de comunicacion

Contraposicién de posturas

Reforma/Reconstruccion

Reforma/Reconstruccion

Universitarios antiparistas

Universitarios

Académicos

Académicos

Acercamientos y

negociaciones

Acercamientos y

negociaciones

Previendo rumbos y

consecuencias

Previendo rumbos y

consecuencias

Retorno a la vida | Retorno a la vida
académica académica

Uso de violencia Uso de violencia

Recuento de dafos vy | Recuento de dafos vy
momentos momentos

Carcel Cércel

Represion / Uso de fuerza
publica

Represion / Uso de fuerza
publica

Reconciliacion

Congreso Universitario
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La mayoria de las categorias con la que se inicia este analisis permanecen a lo
largo del conflicto y en cada fase surgen nuevas. Es posible encontrar algunas
categorias que se mantienen; sin embargo, en cada fase pueden tener alguna
trasformacién, es decir, la connotacion cambia aunque el tema sea el mismo.

La fase o apartado de “Cierre en la UNAM” es la mas extensa en categorias
debido a que abarca el mayor periodo de tiempo y a que en éste se ubica el
climax del conflicto, donde los actores y los escenarios proliferan.

A lo largo del conflicto aparecen y se incorporan sucesos y personajes que
van dando forma a lo social y colectivo y, al ser una realidad compleja, los temas
no se van desplegando por turno y en orden consecutivo, “de manera que debe
configurarse como un conocimiento de orden simultaneo, no legible sino sensible,
no verbalizable sino afectivo” (Fernandez Christlieb 2004, p. 49). Al aparecer
simultaneamente diversos argumentos y juicios en torno al conflicto, resulta
comprensible la aparicion de multiples categorias nuevas, que en determinado
momento dejan de ser incluyentes y tienen que dar paso a otras. Por lo tanto, las
categorias iniciales de este analisis resultan insuficientes y, conforme avanza el
conflicto, es necesaria ampliarlas.

En el apartado de “Predambulo del movimiento” las categorias mas
recurrentes son la de: Organizacion y movilizacién estudiantil y Accién de las
autoridades, luego se da lugar a Reglamento General de Pagos (RGP) y
Percepcién del conflicto. En el “Cierre de la UNAM” todas las categorias muestran
mayor recurrencia en comparacion con las otras. Esta es la fase mas extensa del
andlisis y se identifican como categorias mas frecuentes, en orden consecutivo,
las siguientes: Organizacién y movilizacion estudiantil, Accion de autoridades,
Intervencion politica, Percepcion del conflicto y Propuestas y posibles soluciones.
Mientras que en el “Retorno a la vida académica” las categorias con mayor
recurrencia se presentan en el siguiente orden: Organizacién y movilizacién
estudiantil, Accién de autoridades, Carcel y Percepcion del conflicto.

Cada fase muestra el espiritu del momento, lo mas significativo para la
colectividad de acuerdo a lo que se esta viviendo, lo que se percibe y de lo que se
esta hablando. Los estudiantes y las autoridades, sus acciones y discursos, estan
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siempre en el centro del conflicto, son lo que mas se mira y constituyen la
representacién del conflicto por su antagonismo y la contraposicion de posturas.

El tema que permea, desde los inicios, el discurso colectivo radica en la
percepcion que los miembros de la colectividad tienen acerca del conflicto.
Acompanado este discurso de sus propuestas o posibles soluciones o salidas que
van desde posturas ideoldgicas hasta la formulacion de planes de accién y
mecanismos para dar fin al conflicto en la UNAM.

En cada fase es posible encontrar categorias que, a grandes rasgos,
representan a ese periodo de tiempo. El tema de las reformas al RGP, la gota de
agua que derram¢ el vaso y dio pie al movimiento estudiantil y al paro de labores,
es el mas significativo en el apartado del “Preambulo del movimiento”. En el punto
medio o climax del conflicto se vislumbra el tema de la intervencién politica del
gobierno capitalino o federal en todo este caos. Se juzgan sus acciones e
influencias en el movimiento estudiantil, siendo recurrente la vinculacién de éste
con el PRD y a los multiples intereses politicos relacionados con las elecciones
presidenciales en México. En la percepcion del conflicto es evidente la
preocupaciéon por el fin del paro de labores. Por su parte, el desenlace se ve
representado por el encarcelamiento de universitarios y la aplicacién del estado de
derecho y las medidas correctivas por parte de autoridades universitarias y
federales para poner fin a la huelga en la Maxima Casa de Estudios.

En el centro de este conflicto es visible la polarizaciéon de posturas, siendo
evidente y subrayada la existencia de dos comunidades: autoridades y estudiantes
que, aunque comparten espacio y tiempo, son distintas y antagoénicas. Por otra
parte, alrededor del conflicto es posible hallar lugares comunes y de coincidencia
entre la colectividad, lugares donde expresan sus pensamientos y afectos, buscan
hacer comprensible el conflicto y se proclaman por una solucién. Sin embargo, con
el paso del tiempo es posible percibir las subdivisiones de un mismo grupo, siendo
la mas evidente y resaltada (por servir para descalificar) la de los estudiantes que,
ante los cambios y el paso del tiempo, se van distanciando y reagrupando, lo que

llega a crear antagonismos entre ellos mismos.
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Las subdivisiones de los actores en grupos, dentro y fuera del conflicto, son
diversas: autoridades federales, autoridades locales, autoridades universitarias,
estudiantes universitarios, estudiantes paristas, paristas ultras, paristas
moderados, etcétera. Como en una especie de cascada van emergiendo los
diversos actores y sus multiples voces.

Si bien a lo largo del tiempo el sentir y pensar de la colectividad respecto al
conflicto en la UNAM se ve polarizado y diverso, el desenlace unifica posturas. Por
“sentido comun” el final del conflicto es visto por gran parte de la colectividad como
algo incorrecto, inadecuado, algo que tendra severas repercusiones en la vida
universitaria. Asimismo, el sentido comun compartido revela que este conflicto ya
se ha prolongado mucho tiempo y se debe dar una solucion eficaz. Esta solucion
también tiene diferentes matices sobre lo que se considera eficaz y mejor, es
decir, de acuerdo a la postura, se apela al estado de derecho y a la aplicacion del
marco legal vigente o, en contraposicién, se demanda la resolucién de pliego
petitorio y el triunfo del movimiento. Supuestamente todos los argumentos son
expresados y fundamentados en los principios universitarios de la razén y la
justicia.

Por lo tanto, habra conocimientos que puedan definirse como ciertos o
falsos, correctos o incorrectos de manera universal, como un problema
matematico, pero habra otros en que lo aprendido y el papel de la cultura en la
que el sujeto esta inmerso determinaran estos juicios. De esta manera, no existe
una verdad absoluta para determinar la realidad y, por tanto, lo autoevidente
también es relativo.

Para concluir, resulta primordial reconocer la complejidad de este tipo de
fendmenos y las tareas de los cientificos sociales, entre las cuales esta mirar,
como dice Fernandez Christlieb, desde el umbral de la puerta para comprender el
papel de la cultura, la sociedad y los mdltiples contextos que favorecen la
construccién de realidades y conocimientos alternos por parte de los miembros de
la colectividad. En estos espacios, el sentido comun y el conocimiento cientifico se

entrelazan de manera cotidiana.
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No podemos comprender un movimiento social si no comprendemos lo que
significa para los individuos que orientan su conducta y movilizan sus afectos con
respecto a éste. Tampoco podemos dejarnos llevar por la interpretacion objetiva
que se genera alrededor de dicho acontecimiento, la cual no es propia ni
individual, sino socializada y construida en el seno del pensamiento colectivo y del
sentido coman.
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