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INTRODUCCION

El entorno econémico actual se caracteriza, por un apoyo insuficiente al sector empresarial
en el que se encuentran las pequefias y medianas empresas en México, siendo estas las
principales generadoras de empleo. Dentro de la problematica que enfrentan dia a dia, se
encuentra el no contar con los mecanismos adecuados para capacitar a los empresarios, con
el fin de obtener un 6ptimo desempefio en sus negocios y el no poder acceder a créditos
competitivos, siendo estos principales elementos los que llevan a la quiebra a dichas
empresas. Por tal motivo es de vital importancia incentivar a los inversionistas con poca
experiencia empresarial, otorgandoles herramientas adecuadas, para que realicen un analisis
financiero en su negocio, que les guie a implementar estrategias eficientes que generen un
desarrollo adecuado en sus operaciones, y de este modo, logren acceder a financiamientos
adecuados que las consoliden en su sector, y asi contribuir al proceso de integracion de

cadenas productivas que aprovechen el mercado interno.

El anélisis financiero tiene como objetivo principal, la obtencion de informacion adecuada,
acerca del estado que guarda una empresa en un determinado periodo de tiempo, con el fin
de que el empresario pueda tomar decisiones financieras, mas acertadas y bien
fundamentadas, y asi lograr la mejor utilizacion de sus recursos para maximizar sus

utilidades.

Tomando en cuenta lo anterior en el capitulo 1 se analizara la clasificacion, el
comportamiento, problematica, y situacion actual de la PYME en México. En el capitulo 2
se analizara el entorno que rodea a la PYME, tomando en cuenta algunas variables

economicas.

En el capitulo 3 se mencionaran y analizaran las técnicas de andlisis financiero a corto
plazo destacando la importancia que tienen los métodos de analisis vertical y horizontal. En
el capitulo 4 se analizaran las técnicas de analisis de flujos de efectivo dentro de los cuales
destacan el VAN, TIR, Beneficio/Costo. Finalmente en el capitulo 5 se llevard a cabo un
caso practico aplicando las variables e indicadores financieros mencionados en capitulos

anteriores.



ECONOMIA

1.1 CONCEPTO DE EMPRESA

A continuacién se presentan varios conceptos de empresa, a partir de los cuales se
formulara un concepto propio que contenga los aspectos mas relevantes teniendo como

objetivo una mayor claridad para el empresario.

Empresa.- Es una organizacion econdmica que produce o distribuye bienes o servicios para

el mercado, con el propdsito de obtener beneficios para sus duefios (Mercado H. Salvador)

Empresa.- Organismo social integrado por elementos humanos, técnicos y materiales, cuyo
objetivo natural y principal es la obtencion de utilidades, o bien, la prestacion de servicios
a la comunidad (Perdomo Moreno Abraham).

Empresa.- Es la unidad productiva o de servicio, que constituida segln aspectos practicos o
legales, se integra por recursos y se vale de la administracion para lograr sus objetivos.
(Fernadndez Arena J. Antonio).

Una manera sencilla para entender el concepto de empresa es tomar en cuenta la parte
esencial de este concepto, es decir, “emprender” lo que significa iniciar algo, en el contexto
empresarial dicha accion parte de la observacion del mercado donde se identifica la
oportunidad de satisfacer la necesidad de algun bien o servicio, y es en ese momento donde
surge la idea que se materializa en un proyecto de inversion y en la puesta en marcha de un
establecimiento que tiene como principal objetivo la satisfaccion de una necesidad a
cambio de una retribucién econdmica, que sea suficiente para cubrir las expectativas del

inversionista.
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Partiendo de esta base resulta necesario estimar la cantidad de recursos necesarios para la
adecuada operacion de la empresa tomando en cuenta los principios econémicos
fundamentales: Qué producir? , Para quién producir?, Como producir?, bajo la premisa de
que todo recurso es limitado, por lo que resulta necesario maximizar la eficiencia de los
recursos. Asf se pude definir a la empresa como aquella unidad econémica que tiene como
objetivo la satisfaccion de una necesidad mediante la utilizacion de recursos, de acuerdo a

su nivel de inversion a cambio de un beneficio econémico.

Caracteristicas de la empresa.- Dentro de las caracteristicas principales que comparten
todas las empresas se mencionan a continuacion aquellas que se consideran mas relevantes

para complementar una vision global de empresa.

> Es una entidad econdmica que tiene como objetivo principal la obtencion de
recursos econdmicos mediante la produccion de bienes y servicios.

> Se conforma por un conjunto de recursos humanos, materiales y financieros
limitados, que interactdan en el proceso de la administracion.

> Es una entidad juridica que se rige por la Ley Federal de Sociedades
Mercantiles, Ley del Seguro Social, Ley Federal del Trabajo, Ley de Proteccion

al Consumidor.

Objetivos de la empresa.- Dependiendo de la orientacion de la empresa, es decir, si esta
tiene fines de lucro o es no lucrativa, sus objetivos varian, ya que las empresas sin fines de
lucro tiene como objetivo fundamental proporcionar un bien o servicio especifico a la
poblacion que lo requiera, utilizando sus recursos Unicamente para la operacion de la
unidad econémica. Mientras que en una empresa con fines de lucro, el objetivo primordial
es la obtencion de ganancias y los medios necesarios para alcanzar dicho fin, como este
trabajo esta enfocado a la PYME, se plantean los principales objetivos que tienen las

empresas con fines de lucro, entre los cuales se encuentran:

! Diaz Mondragén Manuel, “Planeacion Financiera”, Ed. Gasca Sicco, México 2005. Pags. 2-6.
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Obijetivos Generales

» Satisfacer necesidades de la sociedad.
» Generar un nivel adecuado de ganancias.

» Maximizar la eficiencia de los recursos disponibles.

Obijetivos de Operativos

> Implementar estandares de calidad en la produccion.

Mantener un volumen adecuado de produccion.

Implementar un nivel 6ptimo de tecnologia.

Control eficiente de operaciones para disminuir el nivel de costos.

Innovacion en los procesos productivos.

YV V. V V V

Capacitacion constante del personal.

Objetivos Comerciales

» Mantener y ampliar la participacion de mercado.
Acceso adecuado a canales de distribucién.
Contar con informacion suficiente del mercado.

Implementar estrategias adecuadas de mercadotecnia.

YV V VYV V

Aprovechar las oportunidades de exportacion.

Obijetivos Sociales

» Brindar oportunidades de empleo
» Proporcionar un nivel adecuado de remuneraciones para mejorar la calidad de vida
de los empleados.

> Respetar las normas ecoldgicas’.

2 Anzola Rojas Servilo,” Administracion de Pequefias Empresas”, Ed. Mc Graw Hill, México 1993 Pags. 4-
37.
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1.2 CLASIFICACION

El clasificar a las empresas de acuerdo a su tamafio tiene como principal objetivo
ordenarlas en rangos especificos de acuerdo a sus caracteristicas con el proposito de que la
informacidn estadistica de sus principales agregados como son: nivel de inversion, nivel de
ventas, empleo, grado de tecnologia, etc. Sea homogénea y resulte relevante utilizarla para
su analisis, obteniendo asi resultados mas objetivos en investigaciones y estudios que se
realicen, con el fin de formular programas que apoyen y fomenten al sector y se realice una

adecuacion al marco legal de acuerdo a las necesidades actuales.

En México, la subdivision del sector industrial se hizo oficial con el decreto del Programa
para el Desarrollo Integral de la Industria Mediana y Pequefia en 1985, resulta evidente que
desde esa época hasta la actualidad el sector de la pequefia y mediana empresa a cambiado
por lo que resultd necesario adecuar la mayoria de pardmetros para evaluar la informacién
del sector, con el fin de que se adecue a las actuales circunstancias econémicas, politicas y
sociales de nuestro pais, y se consideren los cambios fundamentalmente tecnoldgicos que
han modificado al sector industrial, en aspectos basicos como el empleo y el surgimiento
de empresas basadas en alta tecnologia que tienen como caracteristica primordial un
numero reducido de empleados que brindan altos niveles de productividad y volimenes de

produccion.

Cabe mencionar que a pesar de los esfuerzos emprendidos por el gobierno con el fin de
que la informacion resulte lo mas homogénea posible, la compleja conformacion del sector
industrial de México, dificulta dicha tarea, por tal motivo es necesario que se realicen
esfuerzos constantes para mejorar la calidad de la informacion, un ejemplo de ello es el

Observatorio PYME que implemento la Secretaria de Economia.

La clasificacion mas actual de las empresas en México se encuentra en el documento
emitido por la Secretaria de Economia que fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacion con fecha del 30 de diciembre de 2002, en el cual se establecen las normas de

estratificacion por tamafio de empresa y nimero de empleados.
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CUADRO 1.1

ESTRATIFICACION DE EMPRESAS POR TAMARNO
(NUmero de Empleados)

SECTOR INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS
TAMANO

MICRO 0-10 0-10 0-10
EMPRESA
PEQUENA 11 - 50 11-30 11 -50
EMPRESA
MEDIANA 51 - 250 31-100 51 -100
EMPRESA

GRAN 251 en adelante 101 en adelante 101 en adelante
EMPRESA

Fuente: Diario Oficial de la Federacion, 30 de diciembre de 2002.

1.3 TIPOS DE EMPRESA

Existen diversas formas de clasificar las diversas actividades econémicas que se realizan a
nivel nacional, debido a esto, es necesario tener un panorama amplio respecto, de las
principales caracteristicas de los sectores econémicos y de las industrias que los conforman,
aspectos como la actividad o giro de la empresa, el origen de su capital, son las
caracteristicas que se abordaran en este trabajo. Buscando una mayor claridad para que el
empresario logre ubicar a su empresa en el sector al cual pertenece, se presenta a

continuacion a detalle cada sector.

10
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ESQUEMA 1.1 TIPOS DE EMPRESAS

ORIGEN > Publicas
DE
CAPITAL > Privadas

> Sector Industrial
ACTIVIDAD
) > Sector Comercial

GIRO -
> Sector Servicios

Fuente: Elaboracion propia

Actividad o Giro.- De acuerdo con la actividad que desarrollen las empresas en particular,
se pueden clasificar en:

Sector industrial.- En este sector se agrupan aquellas empresas dedicadas principalmente a
la extraccion y transformacién de materias primas, siendo estos recursos naturales

renovables y no renovables.

ESQUEMA 1.2 CLASIFICACION DEL SECTOR INDUSTRIAL

Extraccion y explotacion de recursos naturales, sin modificar
EXTRACTIVAS su estado original.

Adquieren materia prima para someterla a un proceso de
(AU /NORNUI =YY | transformacion para obtener un producto nuevo con
caracteristicas diferentes.

INCI{OIMSSUVAN=IVACIl Explotacion de la agricultura y ganaderia.

Fuente: Elaboracién propia.

11
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Sector Comercial.- Béasicamente las empresas que se agrupan en este sector estan
dedicadas a la compra y venta de productos, aumentando el precio de adquisicion para
generar un porcentaje denominado margen de utilidad y su posterior comercializacion en
distintos canales de distribucion de mercancias, convirtiendose en intermediarias entre

productor y consumidor final.

ESQUEMA 1.3 CLASIFICACION DEL SECTOR SERVICIOS

Realizan ventas a gran escala a otras empresas que distribuyen el
producto al mercado de consumo.

MAYORISTAS

Venden el producto al menudeo, o en una pequefia cantidad
directamente al consumidor.
MINORISTAS

Se dedican a vender articulos que los fabricantes les otorgan a

COMISIONISTAS consignacion obteniendo por ello una comision.

Fuente: Elaboracion propia.

Sector servicios.- Las empresas que particularmente estan dedicadas a la prestacion de

algun servicio con fines de lucro se concentran en este sector.

ESQUEMA 1.4 CLASIFICACION DEL SECTOR SERVICIOS

Aquellas que requieren solo de licencia por parte de las autoridades
SIN CONCESION para su funcionamiento tales como salud, educacion, alimentos,
entretenimiento, turismo.

CONCESIONADA Requiere de autorizacion del Estado y son de carécter financiero, tales
como bhancos, aseguradoras, sofoles.

[o(el\[&{=N] [O\VA\7AWN[OM Autorizadas por el Estado sin que sus servicios sean de caracter
FINANCIERA financiero, tales como transporte, medios de comunicacion.

Fuente: Elaboracion propia.

12
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ESQUEMA 1.5 CLASIFICACION DE EMPRESAS POR SU ORIGEN DE CAPITAL

El Estado es el Unico propietario se crean para satisfacer las
PUBLICAS necesidades que la iniciativa privada no cubre con el fin de
asegurar a la poblacion bienes y servicios a precios accesibles.

El capital proviene de inversionistas particulares con fines de lucro,
PRIVADAS pueden ser nacionales, extranjeras 6 trasnacionales.

Fuente: Elaboracién propia.

1.4 CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LAS PYMES

Al realizar un analisis del sector de la pequefia y mediana empresa en particular tal vez las
cifras no resulten tan relevantes, pero al ubicar al sector dentro de la economia nacional, se
puede observar la importancia que tiene para el desarrollo del pais, por su contribucion a la

economia, ya que aporta cerca de la mitad de todos los empleos del pais.

De acuerdo al tamario del sector industrial al que pertenece la pequefia y mediana empresa,
tiene como principal caracteristica que requiere de bajos niveles de inversion para su puesta
en marcha, esta caracteristica brinda el dinamismo caracteristico al sector, ya que le permite
tener una mayor flexibilizacién ante cambios en el mercado y asi aprovechar oportunidades
de crecimiento, al mismo tiempo le permite contratar un mayor nimero de empleados con
bajo nivel de capacitacion. Para una mayor claridad del tema a continuacion se plantean

esquematicamente las principales caracteristicas del sector®.

% Ibidem.
13
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ESQUEMA 1.6 CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL SECTOR PYME

CARACTERISTICAS VENTAJAS

» Raépida puesta en marcha del negocio
BAJO NIVEL DE INVERSION
»  Menor endeudamiento
» Mayor oferta de empleo
» Mayor respuesta ante cambios de
FLEXIBILIDAD DE mercado
OPERACION
Oferta de servicios personalizados
Uso de materias primas locales
» Interaccion entre empresas del mismo
CAPACIDAD DE sector
INTEGRACION

» Subcontratacion con grandes empresas

» Aprovechamiento de tecnologia

Fuente: Elaboracidn propia.

A pesar de los multiples tratados de libre comercio que ha firmado el pais, la mayor parte
de la produccion de las pequefias y medianas empresas se destina al mercado interno debido
a la falta de conocimientos respecto a los incentivos que ofrece el gobierno y a las
caracteristicas inadecuadas de sus productos para exportacion. En cuanto a su principal
fuente de financiamiento, es la de recursos propios generados de la operacion de los
establecimientos, y en segundo lugar el crédito de proveedores, ya que el financiamiento
por parte de la banca comercial les resulta més oneroso.

Otro rasgo significativo del sector es, la migracion del sector manufacturero al sector
comercio, proceso que se dio principalmente por la falta de una politica industrial que
fomentara la integracién del sector en cadenas productivas, lo que trajo como resultado que
los empresarios desaparecieran lineas de produccion y se enfocaran mas en la compra y

venta de mercancias, ya que este giro requiere de menor inversion.

14
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En este sector todavia se evidencian dos tipos de empresas, por un lado estan las que
cuentan con una estructura precaria, de origen familiar, donde el duefio realiza la mayoria
de las funciones importantes, y solo recurren a asesorias profesionales externas en ambitos

contables y legales.

Y por otro lado aquellas que tienen una organizacién y una estructura bien definida, donde
se aplica un proceso de administracion financiera. Aunado a esto debido a sus
caracteristicas flexibles, también existen empresas formales que se manejan dentro del
mercado legal con uso de tecnologia y empresas constituidas en el mercado informal que se

caracterizan por un bajo nivel de capitalizacién y una produccién de tipo artesanal.

Se puede observar que la mayoria de pequefias y medianas empresas se encuentran
ubicadas cerca de los principales mercados del pais como son el area metropolitana del
Distrito Federal, el pacifico y la frontera norte, existiendo una relacion directa entre la
ubicacién de los establecimientos y los lugares con mayor desarrollo de infraestructura,
dando como resultado un proceso de reubicacion de los nuevos establecimientos, hacia la
region norte y occidente debido a la pérdida de economias de escala en la zona del Valle de

México®.

1.5 PROBLEMATICA

Si bien el sector de la pequefia y mediana empresa ha tenido presencia en el pais a lo largo
de los afios, es en la década de los noventa donde este sector muestra un periodo de auge,
debido al proceso de apertura comercial que se consolida en América Latina, aunado a este
proceso, algunos de los factores que mas influyeron en el dinamismo del sector, son el lento
crecimiento del empleo formal por parte de las grandes empresas, lo que provoco que la
poblacion optara por el autoempleo. De esta manera surgen nuevos establecimientos la

mayoria de ellos, sin una adecuada estructura y organizacion.

* Morales Castro Arturo,” PyME’s financiamiento, inversion y administracién de riesgos: casos practicos”,
Ed. Gasca Sicco, México 2004. Pags. 79-88.

15
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ESQUEMA 1.7 FACTORES NEGATIVOS QUE AFECTAN AL SECTOR PYME

FACTORES INTERNOS ‘ DESVENTAJAS

» Falta de planeacién financiera
ADMINISTRACION INADECUADA > Baja eficiencia en procesos productivos

» Escasa implementacién de estrategias de
mercadotecnia

» Inadecuada implementacién de

ACCESO LIMITADO A FINANCIAMIENTO tecnologia

> Falta de recursos para consolidar y
ampliar su posicion de mercado

Pérdida de clientes potenciales

Falta de acceso a mercados
internacionales

FACTORES EXTERNOS ‘ DESVENTAIJAS

\ 24

BAJOS ESTANDARES DE CALIDAD

» Recursos insuficientes
FALTA DE INFORMACION ACERCA DE > Falta de atencion integral

PROGRAMAS DE FOMENTO AL SECTOR » Cobertura limitada
» Falta de competitividad de productos a

COSTO ELEVADO DE MATERIAS PRIMAS nivel internacional
» Baja calidad
» Priacticas desleales

ACCESO LIMITADO A CANALES DE > Falta de acceso a mercados regionales
DISTRIBUCION » Desventajas entre productos importados

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede observar en el esquema 1.7, la problematica generada en el sector de la
pequefia y mediana empresa, se conforma por factores internos y externos, los problemas
internos tienen origen en la propia empresa y se dan desde el inicio de la puesta en marcha
de los establecimientos, es decir, no se cuenta con un proceso de planeacion financiera que
aporte informacion bésica respecto a los montos de inversion necesarios y esto, trae como
consecuencia que exista un desequilibrio de recursos financieros, que puede generar

principalmente dos tipos de problema.

El primero es la falta de recursos para la adecuada operacion de la empresa lo que
ocasionard gque se tenga que recurrir a recursos ajenos con un costo alto. O en el caso
contrario puede generarse un exceso de recursos invertidos que tienen como resultado una

capacidad ociosa, pudiendo aprovechar los recursos en diversas areas de la empresa.
16
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Resulta evidente que, el no contar con una adecuada administracion es uno de los
problemas fundamentales del sector de la pequefia y mediana empresa ya que, la falta de
una planificacion y control de sus recursos tiene como resultado una operacion ineficiente y
por ende la falta de aprovechamiento de las diversas oportunidades que brinda el mercado.
Esta inadecuada administracion tiene una estrecha relacion con otro de los principales
problemas del sector, que es el escaso acceso al financiamiento por parte de la banca
comercial, ya que para hacerse acreedor de un crédito por parte de la banca, en primera
instancia es necesario cumplir una serie de requisitos que resultan complejos si no se cuenta
con la informacidn financiera debidamente ordenada. Y en segundo lugar cabe sefialar la
falta de interés por parte de la banca extranjera para otorgar créditos al sector, ya que
resulta mas atractivo otorgar crédito al consumo con altas tasas de interés con el fin de

incrementar sus ganancias y trasferirlas a sus matrices en el extranjero.

Uno més de los problemas internos es la falta de capacitacion en diversas areas de la
empresa, en primer lugar en cuestion de calidad, siendo este uno de los puntos medulares
en cualquier empresa, ya que, al no contar con los estandares minimos de calidad en sus
procesos y productos, las pequefias y medianas empresas pierden valiosas oportunidades de
negocio, en diversos ambitos como: convertirse en proveedores del gobierno,
subcontratacion por parte de grandes empresas y exportacion de sus mercancias. En este
aspecto resulta primordial el esfuerzo de las instituciones de educacion superior que buscan
una mayor vinculacién con el sector de la pequefia y mediana empresa con el objetivo de
gue les sea accesible la tecnologia, la investigacion y desarrollo. Respecto de los problemas
externos a los que se enfrenta el sector de la pequefia y mediana empresa, estos tienen que

ver con el marco institucional del Estado y las condiciones del mercado.

En cuanto a la problematica institucional, principalmente la pequefia y mediana empresa
carece de apoyos que realmente fomenten su desarrollo y les brinden certeza juridica, esto
es, en principio se debe considerar que no se cuenta con una verdadera politica de fomento
industrial que genere cadenas productivas a nivel nacional, lo que se tiene es una serie de
programas gubernamentales que tratan de apoyar al sector, pero que realmente no son

suficientes para generar un impacto positivo.
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También resulta necesario mencionar que a diferencia de otros paises como EU, Corea
Chile o Brasil que incentivan y protegen su sector de pequefia y mediana empresa, en
México no se aplican los estandares minimos de inversion respecto del producto interno
bruto y lejos de incentivar al sector, se le castiga con una elevada imposicién tributaria,
destinando estos recursos primordialmente al gasto corriente, dejando atras la inversion en

infraestructura necesaria para una mayor competitividad del sector.

Respecto a la problematica que enfrenta el sector respecto al mercado cabe mencionar que
las PYMES tienen que competir contra empresas extranjeras que cuentan con mayores
recursos y mejor tecnologia lo que les permite obtener mayor poder de negociacion ante sus
proveedores y clientes lo que da como resultado un dominio del mercado, por otro lado la
cada vez menor proteccion arancelaria a dado la oportunidad de ingresar a productos
extranjeros caracteristicamente de menor calidad y con precios menores lo que ha
provocado el cierre de empresas en sectores como el textil, juguetes, calzado, joyeria,

vestido, muebles, entre otras.

1.6 SITUACION ACTUAL

Hasta antes de la actual crisis por la que atraviesa la economia internacional, y de acuerdo a
los datos disponibles en el Censo Economico de 2004 del INEGI, se menciona a
continuacion la informacion que se considera mas relevante acerca del sector PYME en

México.

En 1993 el numero de establecimientos pequefios era alrededor de 63 mil y para el afio de
2003 ya se contaba en promedio con 102,500 establecimientos, mostrando un crecimiento
en este periodo alrededor del 62%. En cuanto a empleo en 1993 la pequefia empresa
proporcionaba cerca de 1, 312,800 empleos y para el afio 2003 se contaba con 2, 118,600

empleos que se traduce en un crecimiento del 62%
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En el sector de la mediana empresa en 1993 operaban alrededor de 14,100 empresas 'y para
el afio de 2003 cerca de 22 mil empresas, incrementandose cerca del 56%. Respecto a
empleo, en 1993 se registraron 1, 476,900 empleos y para 2003 se contaban 2, 326,881 de
empleos lo que representd un incremento alrededor del 57%. Sin duda, estos resultados
avalan el papel que desempefia el sector PYME en la economia nacional, resulta
interesante que las pequefias empresas representan en el periodo 1993-2003 en promedio
un 3% del total de empresas y en cuanto empleo aportaron en promedio un 15% del total.
En cuanto a la mediana empresa, este sector ocupd un promedio del 0.7% del total de

empresas, y en cuanto empleo en promedio un 17% del total®.

Estos resultados demuestran que los sectores que predominan en la economia nacional son
los de la micro empresa y la gran empresa, evidenciando los problemas estructurales del
sector industrial de nuestro pais, ya que las condiciones de los micro negocios generalmente
son precarias y estan orientados hacia la subsistencia, es decir, son negocios familiares que
no otorgan empleos bien remunerados, ni ofrecen prestaciones laborales. El polo opuesto es
el de la gran empresa, ya que generalmente son empresas trasnacionales cuyas ganancias
que se generan en el pais emigran a sus matrices en el extranjero, de tal modo que resulta
necesario fomentar el desarrollo del sector PYME ya que este sin duda representa la mejor
opcidn para las cadenas productivas que requiere la industria nacional.

CUADRO 1.2

CONFORMACION DE LA ECONOMIA POR SECTORES 2003

(PORCENTAIJES)
' Manufacturero |  109% |  259% | @ 433% |
Comercio 52.6% 30.8% 13.2%
Servicios 33.7% 32.1% 23.3%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, Censo Econémico 2004.

® Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, “Censo Econémico 2004” México 2004. P4gs.
12-162.
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Con la informacion del cuadro 1.2 se puede deducir que el sector con mayor nimero de
establecimientos es el sector Comercio, en cuanto a personal ocupado el sector que tiene
un porcentaje mayor es el sector Servicios, pero el sector que sin duda es el més dinamico
es el sector manufacturero, ya que cuenta con los porcentajes menores respecto a nimero
de establecimientos y personal ocupado, pero a su vez es el méas representativo respecto a
produccion bruta. Para tener un panorama mas amplio acerca de la situacion actual del
sector PYME es conveniente analizar los agregados principales de los tres sectores

industriales.

SECTOR MANUFACTURERO

La informacion de los Censos Econdémicos 2004 indica que el sector manufacturero en
México es el mas importante en la generacion de produccion bruta total con un resultado
del 43.3%, este sector concentraba el 10.9% de las unidades econdmicas y empleaba una
de cada cuatro personas ocupadas. La evolucion de las unidades econémicas del sector
manufacturero en el periodo de 1998 a 2003, mostré una disminucion de -4.5%, siendo los
establecimientos micro los que contribuyeron a esta caida, en términos absolutos, con el
mayor nimero, aunque de acuerdo a los datos, fue mas importante la caida porcentual en
las empresas pequefias y medianas, con -13.1 y -12.1%, respectivamente. En cambio, las
grandes empresas aumentaron un 0.6%. Un comportamiento similar se dio en el personal
ocupado total, las pequefias empresas disminuyeron -13.6% y las medianas -11.6%; en

tanto que las empresas grandes en este mismo periodo crecieron 7.4%.

Las pequefias empresas representaron alrededor del 6% del total del sector manufacturero,
emplearon cerca del 10% del personal ocupado total y aportaron 7.1% de remuneraciones
del sector. El subsector mas relevante en cuanto a personal ocupado fue la de confeccion
de prendas de vestir que empled al 9.3% de personas. El segundo lugar por su personal
ocupado le correspondié a la rama de panaderias y tortillerias con 7.9%. Otras ramas
importantes para las pequefias empresas en el sector manufacturero son: Impresién e

industrias conexas, fabricacion de calzado, fabricacion de productos de plastico y muebles.
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CUADRO 1.3

Numero de Personal

Establecimientos Ocupado Por Persona gque usaron
Miles de Pesos Internet

PEQUENA | 19754 6 431768 | 10.3 53.5 81.1%

MEDIANA | 7235 2.2 | 810095 || 19.3 77.4 89.7%

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, Censo
Econémico de 2004.

Las empresas medianas representaron el 2.2% del sector manufacturero y sus
remuneraciones, representaron un 19.2% del total del sector, Por su aportacién al empleo,
la rama con mayor importancia fue la fabricacion de productos de plastico, con 560
establecimientos generd 7.5% del valor agregado censal bruto de este estrato. Otras ramas
importantes para la mediana empresa son: Fabricacion de productos de plastico, confeccion

de prendas de vestir, la Industria de las bebidas, productos de papel y cartén®.

La mayor participacion de negocios pequefios y medianos del total nacional se registro en
la region Noreste conformada por Coahuila, Durango, Nuevo Ledn y Tamaulipas. EI 31.1%
del personal ocupado total en los establecimientos pequefios se concentré en el Distrito
Federal y en Jalisco. Le siguen en importancia el Estado de México y Guanajuato. Los
mayores porcentaje de personal ocupado total en los establecimientos medianos se
reportaron en el Distrito Federal con 15.6% y en el Estado de México con 13.4 %.

SECTOR COMERCIO

Por el numero de empresas concentradas en el sector Comercio en el pais, esta actividad es
abundante, ya que 1 de cada 2 establecimientos se dedico al comercio, asi como 3 de cada

10 personas, sin embargo su aportacion a la produccion bruta total fue de sélo 13.2 %.

® Ibidem
21



\.»i ,—'j
ECONOMIA *&

Las pequefias empresas representaron 2.1% del total de las unidades econémicas de este
sector ocupando asi el segundo lugar. En estas empresas laboraron 11.2 % del personal
ocupado total del sector. En cuanto a personal ocupado total en la pequefia empresa, se
registré en primer lugar la rama de comercio al por mayor de materias primas para la
industria con 12.5% del total de empleo en este sector y 12.5% del total de
establecimientos, generando 16.4% de valor agregado censal bruto. Otras ramas que
destacan en la pequefia empresa son el comercio al por menor de combustibles, aceites y

grasas lubricantes, asi como el comercio al por mayor de alimentos y abarrotes.

La mediana empresa represent6 0.6% del total de establecimientos dedicados al comercio,
empleando al 10.3% del total de personal ocupado en el sector y aportando un 21.5% del
total de as remuneraciones. Por su importancia en el personal ocupado total se ubico en
primer lugar la rama de comercio al por mayor de alimentos y abarrotes, que emple6 16.8%
del total de personal ocupado en el sector. Otras ramas que destacan en la mediana empresa
son el comercio al por mayor de materias primas para la industria y el comercio al por

menor de combustibles, aceites y grasas lubricantes’.

CUADRO 1.4

ESTRATO Remuneraciones | Establecimientos
Por Persona que usaron

Miles de Pesos Internet

PEQUENA | 33031 2.1 | 557554 11.2 55.1 60.3%
MEDIANA | 9976 0.6 | 512283 10.3 67.9 74.3%

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, Censo
Econdmico de 2004.

" Ibidem
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La entidad federativa que ocupo0 el primer lugar en establecimientos dedicados al comercio
fue el Estado de México posicidon que fue determinada por los establecimientos micro que
aportaron 13.5% del total; el Distrito Federal se situd en segundo lugar en cuanto a nimero
establecimientos. De acuerdo a la informacion consultada, en personal ocupado total el
Distrito Federal y Estado de México intercambian posiciones, el Distrito Federal aporto el

mayor nimero de personas con 14.3% y el Estado de México 11.1%,

SECTOR SERVICIOS

Los establecimientos que conforman el sector Servicios representaron 33.7% del total
nacional, porcentaje que los ubico en el segundo lugar a nivel nacional, después del sector
Comercio. A nivel nacional el personal ocupado del sector servicios represento 32.1% del
total para situarse en primer lugar; la produccion bruta del sector servicios representd un

23.3%, cifra que coloco a los Servicios en segundo lugar a nivel nacional.

Las pequefias empresas en el sector servicios contaron con un 17.2% del personal ocupado
total en el sector servicios, ocupando asi el segundo lugar en importancia respecto a la
generacion de empleo, en este aspecto, por personal ocupado total y por nimero de
establecimientos la rama mas importante fue alojamiento temporal y restaurantes con
25.8% y 26.1% respectivamente. Otras ramas importantes para la pequefia empresa son los

servicios educativos y otros servicios.

La mediana empresa registro 5 mil 179 unidades econémicas que representaron 0.5% del
total del sector Servicios, en cuanto a personal ocupado total aporto un 7% del total del
sector, las remuneraciones aportadas representaron un 7.6% del total del sector y el valor
agregado censal bruto del a mediana empresa se coloco en 5.6% del total del sector.
Destacé por su nivel de empleo la rama de alojamiento temporal, restaurantes y servicios

educativos.
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CUADRO 1.5

Remuneraciones Establecimientos

Por Persona que usaron
Miles de Pesos Internet

PEQUENA 43835 4.3 899134 17.2 55.7 44.7%

MEDIANA 5179 0.5 364419 | 7.0 71.7 68.2%

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, Censo
Econdmico de 2004.

En lo referente al nimero de establecimientos, la region Centro conformada por Distrito
Federal, Hidalgo, Estado de México, Morelos, Puebla y Tlaxcala, registr6 el mayor de
unidades con 345 mil 250 empresas; en esta region los micro negocios representaron
94.4%, las pequefias empresas 4.4% y las medianas y grandes empresas registraron el
mismo porcentaje de participacion con 0.6% del total. EI Distrito Federal fue la entidad que
concentré el mayor nimero de unidades econdmicas del pais con 12.8% del total, ademas
de que también concentrd el mayor nimero de empleos con un 26.4% del total, siendo las
unidades econémicas grandes las que mas personal ocuparon 44.9% del total nacional y

ademas esta entidad concentré 30.8% de las empresas grandes a nivel nacional.

Desafortunadamente para el sector de la pequefia y mediana empresa, su situacion actual
lejos de ser mejor, tuvo que enfrentar la crisis financiera mundial por la que actualmente
atraviesa el pais, si bien lentamente se empieza a recuperar la economia nacional, esta dejo
resultados negativos en el sector y al igual que en la crisis de 1995, en esta crisis cerraron
empresas, el nimero aproximado todavia esta por definirse, pero lo que ya es cuantificable

son los efectos negativos que esta dejo®.

Actualmente el sector de la pequefia y mediana empresa presenta estas caracteristicas de

acuerdo al Observatorio PYME®:

¢ Ibidem

o Comision Intersecretarial de Politica Industrial Secretaria de Economia, Observatorio PYME México
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»  Vision de corto plazo, reaccionando ante los problemas que se van presentando sin
atender los origenes

»  Problemas de calidad en sus productos, cerca del 90% no cuenta con algun tipo de
certificacion de calidad (I1SO)

Financiamiento escaso

Productividad insuficiente

Bajo aprovechamiento de los mercados internacionales, Disminucion de recursos
gubernamentales

YV VYV

Falta de incentivos fiscales

Avance lento de una economia de redes

Escaso desarrollo de habilidades empresariales

Informalidad

Un gran porcentaje de sus ventas depende de un reducido numero de clientes
regionales

YVVYVYYV

1.7 PERSPECTIVAS

De acuerdo al panorama actual del sector, las perspectivas que se vislumbran son de una
recuperacion paulatina de las condiciones que existian antes de la crisis reciente por la que
atraves0 la economia, desafortunadamente las politicas de desarrollo que se plantean no
generan expectativas positivas para el sector, y esto, se logrard en el mejor de los casos si
las pequefias y medianas empresas realizan un esfuerzo particular, ya que, no se cuentan
con los mecanismos institucionales que mejoren su situacion; por tal motivo es necesario
brindar apoyos al sector de la pequefia y mediana empresa mediante las instituciones
académicas y los organismos empresariales, con el objetivo de que puedan fortalecer su

estructura y permanezcan en el mercado.

A continuacion se plantean algunas propuestas que mejorarian el desempefio del sector

Primer Reporte de Resultados 2002. México 2003.Pags. 20-77.
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Entorno Externo

Implementar un régimen fiscal que fortalezca al sector PYME
Eficientar el sistema aduanero para reducir el contrabando

Aprovechar al maximo los tratados comerciales con Europa y Asia

Y V V VY

Fortalecer y ampliar la infraestructura del pais particularmente en los Estados méas
rezagados

» Mayor coordinacién entre dependencias gubernamentales y programas de fomento
al sector, para una atencion optima e integral de sus necesidades

> Apoyar la modernizacion de las empresas™®

Entorno Interno

Capacitacion administrativa y financiera
Buscar nuevas alternativas de financiamiento
Desarrollar alianzas estratégicas

Implementar estandares de calidad en sus procesos

YV V V VYV V

Innovacion constante de productos

2.1 ANALISIS DE LAS PRINCIPALES VARIABLES MACROECONOMICAS

Tal vez algunos empresarios se pregunten el porque es importante conocer las variables
macroeconomicas y que efecto tienen en su empresa, ya que en primera instancia no
pueden incidir directamente en estas variables y sus efectos siempre impactan en su

empresa a pesar de sus esfuerzos internos.

19 Soto Pineda Eduardo, “Las PyME's ante el desafio del siglo XXI:los nuevos mercados

globales”,Ed. Thomson, México 2004. Pags. 27-31.
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En este sentido es necesario comentar que el conocimiento de las principales variables
macroecondmicas tiene como objetivo primordial el dotar al empresario de informacion del
entorno econdmico en el cual se desenvuelve, para que tome decisiones mejor

fundamentadas con un panorama mas amplio.

Principales factores del entorno econdémico que la empresa debe tomar en cuenta:

» Panorama amplio y de largo plazo de su entorno

» Los impactos de la economia mundial tienen efectos mas rapidos en la economia
nacional

» Una adecuada administracion financiera se complementa con la informacion de las

variables macroeconémicas

Principales Variables Macroecondmicas que inciden en el entorno econémico de la

empresa

PIB
Inflacion
Tasas de interés

Tipo de Cambio

vV V V V V

Balanza de Pagos

Principales rubros de la empresa que impactan las variables macroeconémicas

Decisiones de inversién a corto y largo plazo

Estructura de financiamiento

Flujo de efectivo

vV V VYV V

Exportaciones
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Existen dos enfoques de estudio que toman en cuenta el andlisis de las variables
macroeconomicas, el primero parte de lo general a lo particular, es decir, comienza
estudiando las principales variables macroeconémicas a nivel nacional e internacional y

termina analizando la informacion de la empresa, para posteriormente tomar decisiones.

Y el segundo enfoque va de los particular a lo general, es decir, comienza por el analisis
detallado de la empresa y termina con un andlisis de las variables macroeconémicas mas
representativas, siendo este es el modelo que se manejard en este trabajo, ya que resulta
necesario enfocarse mas en las medidas que pueda implementar la empresa a nivel interno
para un mejor su desempefio, tomando en cuenta el impacto de las variables

macroecondémicas.

2.1.1 Producto Interno Bruto

Es el valor total de los bienes y servicios producidos en el territorio de un pais en un
periodo determinado, libre de duplicaciones. Se puede medir a precios constantes 0 a
precios corrientes. Esta variable se puede obtener también en términos netos al deducirle al
PIB el valor agregado y el consumo de capital fijo de los bienes de capital utilizados en la
produccion. Su resultado es uno de los principales indicadores de crecimiento de la

economial?,

Principales factores que influyen en el comportamiento del Producto Interno Bruto

Saldo de la Balanza de Pagos
Nivel de Gasto Publico
Resultados de la economia a nivel mundial

Nivel de inversion nacional y extranjera directa

YV V. V V V

Tasas de interés

1 Banco de México, Glosario, México 2009.Pags. 1-35.
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Férmula
PIB=C+I1+G+(X-M)
Donde:
C = Consumo
I = Inversion
G = Gasto
X = Exportaciones

M = Importaciones

Un impacto negativo en el PIB tendria como resultado: Una disminucion en el consumo, la

inversion, el gasto y las exportaciones

2.1.2 Inflacion

Se puede definir como el crecimiento generalizado de los precios en el pais en un periodo
determinado como resultado de un desequilibrio entre la oferta y la demanda. Es la tasa de
crecimiento promedio de un periodo a otro de los precios de una canasta de bienes y

servicios'?.

Factores que determinan el proceso inflacionario

Incremento del gasto publico
Incremento en el precio de bienes y servicios publicos
Incremento en las tasas de interés

Disminucién de la productividad

YV V V VYV V

Incremento de la inflacidn a nivel internacional

2 |bidem
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Si aumenta la inflacion, se tiene como resultado una disminucion del poder de compra de
los consumidores. En México el control de la inflacion es un de las principales metas de las
finanzas publicas, teniendo como resultado un crecimiento econémico bajo aunado a una
restriccion monetaria que hace se incremente la tasa de interés reduciendo el credito

interno.
2.1.3 Tasas de interés
La tasa de interés es la valoracion del costo que implica la posesion de dinero producto de
un crédito. Se define también como un rédito que causa una operacion, en cierto plazo, y
que se expresa porcentualmente respecto al capital que lo produce. Sencillamente se puede
entender a la tasa de interés como el precio que se paga por el uso de fondos™.
Factores que determinan un incremento en la tasa de interés

» Aumento en el nivel de inflacion

» Implementacidn de una restriccion monetaria (corto)

» Déficit en las finanzas publicas

» Disminucion del ahorro interno
Efectos en la economia como consecuencia de un incremento en la tasa de interés

Disminucién de la inversion

>
» Disminucion de créditos debido a un mayor costo
» Disminucion del consumo

>

Aumento de precios

Morales Castro Arturo,” PyME’s financiamiento, inversién y administracion de riesgos: casos

practicos”, Ed. Gasca Sicco, México 2004. Pags. 130-223.
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Factores que determinan una disminucion en las tasas de interés

» Relajamiento de las politica monetaria
» Fortalecimiento del ahorro interno
» Superavit en las finanzas publicas

> Fase recesiva de la economia
Efectos en la economia como consecuencia de una disminucion de las tasas de interés
Créditos accesibles

Fortalecimiento del tipo de cambio

Incremento de las inversiones

vV V VYV V

Reactivacién del consumo

2.1.4 Tipo de cambio

El tipo de cambio se puede definir como el precio de una moneda en términos de otra. Se
expresa habitualmente en términos del nimero de unidades de la moneda nacional que hay
que entregar a cambio de una unidad de moneda extranjera, por oro o por derechos
especiales de giro. Estas transacciones se llevan a cabo al contado o a futuro (mercado spot

y mercado a futuro) en los mercados de divisas™.

Rubros en los que el tipo de cambio influye en la economia
» Exportaciones
» Importaciones

Balanza Comercial

Poder adquisitivo

Deuda

Inflacion

vV V VYV V

1% |bidem
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Como es sabido para México la moneda de referencia es el dolar estadounidense, debido a
que EU es el mayor socio comercial de nuestro pais. En este sentido la cotizacion
peso/délar es un indicador importante para toda empresa, si se toma en cuenta que un
namero significativo de insumos son importados, un incremento en la moneda
estadounidense tiene como resultado un incremento en los costos de la empresa y por

consecuencia una disminucién en sus ventas.

Efectos de una devaluacion de la moneda

Se incrementa la inflacion al aumentar los costos
La tasa de interés se incrementan
La actividad econdmica se desacelera a causa de la incertidumbre

Las exportaciones aumentan porque los productos se abaratan

YV V V VYV V

Se incrementan las importaciones

2.1.5 Balanza de Pagos

Es el registro sistematico de todas las transacciones econdmicas efectuadas entre los
residentes del pais que compila y los del resto del mundo. Sus principales componentes son
la cuenta corriente, la cuenta de capital y la cuenta de las reservas oficiales. Las
transacciones econdmicas que se incluyen en la balanza de pagos son: las operaciones de
bienes y servicios y renta entre una economia y el resto del mundo; los movimientos de
activos y pasivos financieros de esa economia con el resto del mundo; los traspasos de
propiedad y otras variaciones de oro monetario; los derechos especiales de giro (DEG); y

las transferencias unilaterales en un periodo determinado.
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Cuenta Corriente.- Es el elemento de la balanza de pagos donde se registra el comercio de
bienes y servicios y las transferencias unilaterales de un pais con el exterior. Las principales
transacciones de servicios son los viajes y el transporte; y los ingresos y pagos sobre
inversiones extranjeras. Las transferencias unilaterales se refieren a regalias hechas por los
particulares y el gobierno a los extranjeros, y a regalias recibidas de extranjeros. La
exportacién de bienes y servicios y el ingreso de transferencias unilaterales entran en la
cuenta corriente como créditos (con signo positivo) porque llevan el recibo de pagos
provenientes de extranjeros. Por otra parte, la importacion de bienes y servicios y el
otorgamiento de transferencias unilaterales se registran como débitos (con signo negativo)

porque significa el pago a extranjeros.

Balanza Comercial.- Es la parte de la balanza de pagos que contempla las importaciones y
exportaciones de mercancias o bienes tangibles. Se utiliza para registrar el equilibrio o
desequilibrio en el que se encuentran estas transacciones respecto al exterior y se expresan
en déficit o superdvit; el primero cuando son mayores las importaciones; y el segundo

cuando son mayores las exportaciones.

Balanza de Servicios.- Es el registro sistematico del total de pagos realizados por los
servicios de los residentes de un pais a los del exterior, y los que éstos a su vez cubrieron. A
estos ingresos y egresos también se les denomina importaciones y exportaciones de

Servicios.
Factores que determinan un superavit en Cuenta Corriente
» Tipo de Cambio
» Competitividad de productos nacionales en los mercados internacionales

> Incremento en el turismo

» Rendimientos atractivos a las inversion extranjera
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Factores que determinan un déficit de divisas

» Nivel alto en la disponibilidad de divisas
» Tipo de cambio

> Altos niveles en tasas de interés internacionales

Cuenta de Capital.- Es el componente de la balanza de pagos que muestra el cambio en los
activos del pais en el extranjero y de los activos extranjeros en el pais, diferentes a los
activos de reserva oficial. Esta cuenta incluye inversiones directas, la compra o venta de
valores extranjeros y los pasivos, bancarios y no bancarios, con extranjeros por parte del

pais durante el afio.

2.2 PANORAMA EMPRESARIAL

Si bien, la empresa puede jugar un papel de orden proactivo solo en lo que se refiere a
aspectos microeconémicos y dentro de su propio entorno, ya que solo tiene influencia o
control sobre acontecimientos y situaciones que ocurren al interior de la misma o bien
dentro de la industria a la cual pertenecen, ya que en lo que se refiere a las variables
macroeconomicas estas estan completamente fuera de su control, debido a esto las
empresas se ven en la necesidad de responder o ajustarse a las complicaciones e

incertidumbres del entorno econémico segln se presentan.

A través del intercambio con el entorno es como una empresa obtiene los recursos
necesarios para operar y alcanzar sus objetivos, sin embargo, algunos elementos del medio
tienen mas importancia que otros para cada empresa, en funcion de las caracteristicas de su

estructura organizacional.
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Para poder sacar adelante a una empresa, y llevarla al éxito a mediano o largo plazo, se
debe de conocer el panorama en el cual se encuentra, se debe de tener en cuenta que tanto
el aspecto econémico, el macro entorno y el microentorno de esta, afectan los procesos de
toma de decisiones dentro de cualquier negocio, ya que el medio ambiente de una empresa
es bastante complejo, esto debido a que toda empresa sostiene cierta conexién con otras
entidades empresariales, como son: proveedores, clientes competencia, asociaciones,

bancos, gobierno y despachos profesionales de consultaria.

El microentorno se conforma por los individuos, grupos y organizaciones especificos con
los que las empresas tienen relaciones directas y activas, es la parte del entorno en la que
las acciones de la empresa tienen algin impacto, repercusion o influencia. A diferencia de
las condiciones del macro entorno, estos elementos son particulares para cada organizacion
y se refieren a los proveedores de bienes y servicios, a los intermediarios, a los clientes, a

los competidores y alas instituciones reguladoras de su actividad.

El macro entorno 0 entorno global esta constituido por los factores que indirectamente
afectan el funcionamiento de las empresas, es la parte del entorno en la que las acciones
aisladas de una empresa no tienen efecto alguno sobre el contexto, por consiguiente, lo
unico que puede hacer, es adaptarse a él. Las condiciones del macro entorno son, por tanto,
las mismas para todas las empresas y comunmente se refieren al estado de la economia en
su conjunto, al entorno tecnoldgico, innovaciones y técnicas, a la situacion legal y politica

dentro de las que funcionan, y al contexto social, cultural y ecoldgico.

Es por este motivo que para poder tomar decisiones dentro de la empresa, es necesario
revisar no solo el medio ambiente interno de la empresa, si no también el medio ambiente
externo, para complementar el proceso de toma de decisiones dentro de la entidad, lo cual
se puede lograr mediante la implementacién de los siguientes pasos:
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Paso 1.- Realizar un diagnostico de la situacion actual de la empresa, mediante un analisis

cualitativo, el cual consiste en el estudio de factores o elementos que no son medibles

numéricamente, incluyendo algin periodo historico relevante, para detectar posibles

problemas o necesidades de toma de decisiones, estos factores se pueden dividir en dos

grupos, factores internos y externos:

ESQUEMA 2.1 FACTORES QUE IMPACTAN A LA EMPRESA

FACTORES INTERNOS

ADMINISTRACION PRODUCCION PLANEACION

» Accionistas >
» Direccion >
» Administracion >
» Personal >
>
>
>

FACTORES EXTERNOS

MERCADO ENTORNO

> Clientes |

Proveedores
Competencia
Segmentos de mercado

Canales de distribucion

\7\7\7\7\7\7

Fuentes de informacidn

» Relacién con otras empresas

Linea de productos
Procesos

Materias Primas
Patentes
Concesiones
Régimen fiscal

Tecnologia

> Legales | Legales
> Sociales

> Culturales

» Expectativas de
Crecimiento

» Estrategias de
Consolidacién

» Estrategias de
Diversificacion

Fuente: Elaboracion propia.
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Como se muestra en el esquema 2.1 los factores internos se dividen en tres rubros
principales que son administracion produccion y planeacién, en este aspecto cabe sefialar
que se debe tener una comunicacion estrecha entre la administracién y el area de
produccion para contar con una planeacion acorde a las necesidades de la empresa. La
importancia de realizar un diagnostico de estos factores es detectar las areas de oportunidad
de la empresa, es decir, al detectar aquellas situaciones que impiden a la empresa
aprovechar eficientemente sus recursos, se esta en la posibilidad de implementar medidas

que modifiquen las tendencias negativas.

Al analizar los factores externos principales definidos aqui como la situacion de mercado y
el entorno que rodea a la empresa se busca definir las areas de oportunidad que la empresa
puede aprovechar en el mercado en el que compite, para alcanzar tal objetivo es necesario
que cuente con informacion relevante y suficiente acerca del mercado, también es
necesario que las relaciones con sus clientes y proveedores sean flexibles para que la
empresa pueda operar eficientemente en el marco del ciclo econémico, en cuanto al entorno
es importante que la empresa constantemente se actualice respecto de las normas legales
que rigen su actividad para evitarse problemas y beneficiarse si existen de estimulos para
su actividad, de igual forma debe contar con informacion oportuna de los cambios sociales
y culturales que se manifiestan en la sociedad para adecuar sus productos y aprovechar

nuevos nichos de mercado.

Paso 2.- Efectuar un analisis y evaluacién de tales opciones para establecer sus posibles
ventajas (fortalezas) y desventajas (debilidades) si éstas fueran seleccionadas e

implementadas™.

1> Morales Castro Arturo,” PyME’s financiamiento, inversion y administracion de riesgos: casos practicos”,
Ed. Gasca Sicco, México 2004. Pags. 28-32.
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2.2.1 FORTALEZAS Y DEBILIDADES

La autodeterminacion y toma de decisiones para obtener soluciones y mejorar el entorno
de nuestra empresa, significa tener capacidad para detectar los requerimientos tecnoldgicos
y financieros en funcion de las amenazas y oportunidades que surgen en el entorno, de las

fortalezas y debilidades internas a la empresa.

Todo plan estratégico debe adecuarse a cada empresa en particular, y deben tomarse en

cuenta los siguientes puntos:

Fortalezas.- Son los rubros de la empresa que generan los mejores resultados.

Debilidades.- Son los rubros de la empresa gque requieren de mayor solidez para mejorar su

eficiencia y productividad.

2.2.2 OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

Oportunidades.- Son el conjunto de opciones existentes en el contexto externo de la

empresa susceptible de aprovecharse.

Amenazas.- Son el conjunto de riesgos que se ciernen en el entorno externo y cuya

ocurrencia afectaria negativamente la operatividad de la empresa.

El conocimiento de las debilidades permitird conocer cuéles seran los elementos que habra
que reforzar, las oportunidades que tenga la empresa propiciara aprovechar de mejor
manera los recursos con que se cuenta, las fortalezas son utilizadas basicamente para
comparar con el resto de los competidores y el conocimiento de las amenazas facilita
establecer esquemas de proteccidon. A continuacion se presenta en el siguiente cuadro un

ejemplo de cémo se debe de realizar un analisis FODA.
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ESQUEMA 2.2 MODELO DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS

FORTALEZAS

YVVVVVVY

Y

Y VvV

Bajo apalancamiento

Estructura de la deuda a largo plazo
Alta liquidez

Elevada productividad financiera
Elevada rentabilidad financiera

Alta rotacién de inventarios
Importante generacion de flujos de
efectivo

Significativas inversiones en moneda
extranjera

Significativas ventas al contado
Altas tasas internas de retorno de las
inversiones de capital

Economias de escala

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Reestructurar pasivos
Capitalizar deudas
Reestructurar capital
Emitir acciones
Fusionarse

Convertir

Invertir

Localizacién
Modernizacién

YVVVVVVVYVYY

» Elevada inversion en cuentas por cobrar » Incremento en las tasas de interés
» Elevado nivel de cuentas incobrables nacionales
(cartera vencida) » Incremento en las tasas de interés
» Elevado costo de financiamiento internacionales
» Carencia de cobertura contra riesgos » Devaluacion de la moneda
financieros » Aumento de las cuentas
» Bajo indice de reinversion de utilidades incobrables por contraccion de la
» Alto apalancamiento financiero economia
» Elevado endeudamiento en moneda » Ingreso de nuevos competidores
extranjera potenciales al mercado
» Amenaza de productos sustitutos
» Poder de negociacién de los
proveedores y compradores
Fuente: Elaboracion propia.
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3.1 ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros se definen como aquellos documentos en los cuales se registran las
operaciones realizadas por una entidad economica en un periodo determinado, la
informacién de los Estados Financieros debe ser cuantificada, concentrada, ordenada y
sencilla. Para su elaboracion deben seguirse lineamientos de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, con el objetivo de que los Estados Financieros sean confiables y
comparables y de este modo aporten la informacion financiera necesaria para el proceso de

toma de decisiones.

Los estados financieros sirven al empresario para controlar el movimiento de sus valores,
conocer el resultado de sus operaciones, su posicion ante acreedores, asi como medio de

prueba de su actividad comercial®®.
Los estados financieros tienen como objetivo:

» Proporcionar informacion financiera confiable y oportuna, basica para la toma
de decisiones.
» Conocer el origen y caracteristicas de los recursos de la empresa.

» Brindar elementos para calificar los resultados de la administracion.

Los Estados Financieros se formulan para proporcionar informacion a los interesados en el
desempefio de una entidad econdmica, en cuanto a liquidez, solvencia y generacion de
flujos de efectivo. Los accionistas en base a esta informacion evaltan los resultados de su
inversion, para los acreedores la informacion es relevante para decidir otorgar recursos a la

empresa.

18 \albuena Alvarez Rubén, “Guia de Proyectos Formulacién y Evaluacion”, Ediciones Macchi, México
2006. Pags. 112-131.
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3.1.1 CARACTERISTICAS DE LOS ESTADO FINANCIEROS

Los principales Estados Financieros son el Balance General 0 Estado de Situacion
Financiera y el Estado de Resultados ¢ Estado de Pérdidas y Ganancias, con estos
documentos es posible evaluar en general la posicion financiera que guarda la empresa a un

momento determinado.

BALANCE GENERAL

Muestra la situacion financiera de la empresa en términos monetarios a una fecha
determinada, este Estado Financiero es considerado estatico, ya que la informacion
proporcionada corresponde a un momento especifico en el desarrollo de las actividades de
la empresa, cambiando su situacion al dia siguiente de su elaboracién®”.

De acuerdo a la Norma de Informacion Financiera (NIF) A-3, el Balance General es aquel
Estado Financiero que muestra informacion relativa a una fecha determinada sobre los
recursos y obligaciones financieras de la entidad econdmica.

Foérmula

Activo = Pasivo + Capital

A continuacion se detallan los elementos que conforman el Balance General.

7 Gitman Lawrence J., “Principios de administracion financiera”, Ed. Pearson Educacion, México 2003.
Pags. 85-89.
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ESQUEMA 1.2 BALANCE GENERAL

PASIVO
ACTIVO
CAPITAL

Activo.- El activo se puede definir como el total de recursos propiedad de la entidad

econdmica que utiliza para realizar sus operaciones y se divide en:

ESQUEMA 3.1 ELEMENTOS QUE CONFORMAN EL ACTIVO

ACTIVO

CIRCULANTE DIFERIDO
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Activo Circulante.- Se integra por aquellos valores y derechos en efectivo que se
encuentran en constante movimiento, cuya principal caracteristica es su disponibilidad para
hacer frente a obligaciones de la empresa a corto plazo, es decir, a un plazo menor de un

afo.

Principales cuentas que integran el Activo Circulante

CAJA

BANCOS

INVENTARIOS
CLIENTES

CUENTAS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS

VVVVVY

Activo Fijo.- Se conforma por los bienes duraderos propiedad de la empresa que utiliza

como base, para realizar sus operaciones y generar ingresos.

Principales cuentas que integran el Activo Fijo

» TERRENOS

» EDIFICIOS

» MAQUINARIAY EQUIPO
» EQUIPO DE TRANSPORTE

Activo Diferido.- En este rubro se contabilizan las inversiones y pagos que realiza la

empresa por anticipado, con el objetivo de obtener un servicio en el futuro.

Principales cuentas que integran el Activo

GASTOS DE INSTALACION

PRIMAS DE SEGUROS

PROPAGANDA

RENTAS PAGADAS POR ANTICIPADO
PATENTES

INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO

VVYVVYVY
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Pasivo.- Se integra por todas las obligaciones que la empresa tiene contraidas con terceros

a corto y largo plazo y se divide en:

ESQUEMA 3.2 ELEMENTOS QUE CONFORMAN EL PASIVO

PASIVO

CIRCULANTE DIFERIDO

Activo Circulante.- Se integra por las deudas y obligaciones que la empresa tiene que

liquidar en un plazo menor de un afio.

Principales cuentas que integran el Pasivo Circulante

PROVEEDORES
CUENTAS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSOS
ANTICIPOS DE CLIENTES
IMPUESTOS

YVYVYYVYY

Pasivo Fijo.- Se conforma por las deudas y obligaciones que tienen un vencimiento mayor a un
afio.

Principales cuentas que integran el Pasivo Fijo

HIPOTECAS

DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
CREDITOS

JUBILACIONES

YVVVY
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Capital.- El rubro de capital se integra por el capital contable, el cual, es el resultado de la
diferencia entre el activo y el pasivo total de la empresa, sumando a este resultado el capital
social de la empresa, que representa la inversion inicial de los socios que integran la
empresa, considerando también las utilidades retenidas de ejercicios anteriores y el
resultado del ejercicio.

ESTADO DE RESULTADOS

Es el Estado Financiero el cual contiene la informacion de las operaciones financieras que
realiza la empresa en un periodo determinado, mostrando los ingresos y egresos que tienen
como resultado una utilidad o pérdida del ejercicio. Se elabora en forma de reporte,
restando los costos y gastos de los ingresos, es considerado un Estado Financiero
dindmico®®. La Norma de Informacién Financiera A-3 sefiala que el Estado de Resultados
muestra la informacidn relativa al resultado de una entidad econémica en sus operaciones
en un periodo determinado, y por ende el resultado de los ingresos, gastos, asi como de la
utilidad 6 pérdida neta.

ESQUEMA 3.3 ELEMENTOS QUE INTEGRAN EL ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS BRUTAS

- Rebajas y devoluciones sobre ventas
VENTAS NETAS

- Costo de Ventas
UTILIDAD BRUTA

- Gastos de Operacidon (venta, administracién)
UTILIDAD DE OPERACION

- Gastos Financieros (préstamos, pago de intereses)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

- Impuesto sobre la Renta

- Reparto de Utilidades

UTILIDAD NETA

18 |bidem
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Ventas Brutas.- Es el monto total de mercancias vendidas y servicios prestados en un

periodo determinado.

Rebajas y devoluciones sobre ventas.- Este rubro se integra por el importe de las ventas
brutas devueltas, asi como los descuentos que se otorgan a clientes y los servicios no

satisfactorios.

Costo de ventas.- Es el total de los montos necesarios para la produccién de la empresa,

entre los que se encuentran, la mano de obra y la materia prima.

Gastos de Operacion.- Son las erogaciones necesarias para la realizacién de todo tipo de
actividad en la empresa. Se dividen en Gastos de Venta, Gastos de Administracion y Gastos

Financieros.

Gastos de Venta.- Es el importe necesario para llevar a cabo la realizacion de las ventas, es

decir, todo lo que tiene que ver en cuanto a promocion y desarrollo de las mismas.

Gastos de administracion.- Son los desembolsos necesarios para el adecuado
funcionamiento de la empresa, es decir todo lo que tiene que ver con las actividades

administrativas y de direccion.

Gastos y productos financieros.- Son aquellos gastos secundarios que no provienen de
operaciones que constituyen la actividad o giro principal del negocio, es decir, se generan

por el manejo y utilizacion del dinero en la empresa.

Impuestos.- Son aquellas erogaciones que deben de ser consideradas conforme al régimen
fiscal al que pertenece la empresa, asi como el reparto de utilidades a los trabajadores'®.

19 Valbuena Alvarez Rubén, “Guia de Proyectos Formulacién y Evaluacion”, Ediciones Macchi, México
2006. Pags. 112-131.
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3.2 CONCEPTO DE ANALISIS FINANCIERO

El andlisis financiero se encarga de evaluar, la situacion financiera que guarda una empresa
en un periodo determinado. Aporta los elementos necesarios para una adecuada valoracion
de las diversas areas de la empresa, y se encarga de detectar de manera precisa los diversos
problemas, que en determinado momento se pudieran presentar dentro de una entidad
econdmica. Facilitando asi, el proceso de toma de decisiones en cuanto a la eficiencia de

sus operaciones, y sus inversiones en el futuro.

El analisis financiero se compone de dos métodos principales:

Meétodo de Analisis Vertical.- Se realiza con estados financieros de un mismo periodo, y

nos permite conocer la eficiencia de la empresa dentro de un mismo ejercicio.

Método de Andlisis Horizontal.- En este método se utilizan estados financieros de varios

ejercicios sucesivos, para la comparacion de la situacion de la empresa a través del tiempo.

3.21 IMPORTANCIA DEL ANALISIS FINANCIERO

La importancia del analisis financiero reside en suministrar la informacion necesaria a
nivel financiero para evaluar el aprovechamiento y eficiencia de los recursos de la empresa.
El andlisis financiero se encarga de evaluar la capacidad de la empresa para generar
utilidades y detecta problemas de sobre endeudamiento, A nivel administrativo mide la
capacidad de la administracion para alcanzar sus metas y la viabilidad de sus politicas
implementadas, también esta herramienta resulta Gtil para detectar malos manejos en la
empresa. En base a estos elementos el empresario puede tomar decisiones mejor
fundamentadas para mejorar el desempefio de su negocio y aprovechar las oportunidades

que se le presenten®.

20 Gémez Lopez Ernesto Javier, “Andlisis e interpretacion de estados financieros: Administre su empresa
por medio de estados financieros”, Ed. ECAFSA, México 2000.Pags. 43-45-46.
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3.2.2 CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL ANALISIS FINANCIERO

El andlisis de los estados financieros constituye una valiosa herramienta al proporcionar
elementos de juicio necesarios para evaluar el estado de la entidad econdmica los cuales

son:

Es una herramienta estratégica para la empresa.
Se puede aplicar en cualquier tipo de empresa ya sea del sector pablico o privado.

El analisis financiero se puede realizar a corto, mediano y largo plazo.

YV V VYV V

Reduce el riesgo a invertir en proyectos que ocasionen el desgaste de los recursos y

la caida de la empresa.

3.2.3 OBJETIVOS DEL ANALISIS FINANCIERO

El objetivo del andlisis financiero es en primera instancia ordenar y simplificar las cifras de
los Estados Financieros para hacer posible la comparacion entre diversos rubros, con el fin

de detectar la tendencia de la situacién financiera de la empresa.

Obijetivos Principales del Analisis Financiero

» Cuantificar la tendencia que presentan los elementos que conforman los
Estados Financieros.

» Calcular si la empresa obtiene utilidades suficientes.

> Evaluar si existen montos excesivos en cuentas tales como cuentas por cobrar,
inventarios o deudores diversos.

> Analizar si existe el capital suficiente para el desarrollo de la empresa

> Evaluar el cumplimiento de las politicas y objetivos de la empresa.
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Con el analisis del Balance General se detecta el nivel de solvencia, activos y capital que
tiene la empresa para determinar si existe un exceso en estos rubros; con el analisis del
Estado de Resultados se obtiene el nivel de ventas para determinar si es adecuado, asi

como el nivel de costos y gastos detectando si estos son muy elevados®.

3.3 METODOS DE ANALISIS VERTICAL

Son aquellos métodos que analizan cifras de estados financieros de un solo periodo.

3.3.1 RAZONES FINANCIERAS

El método de razones financieras consiste basicamente en comparar dos cifras
pertenecientes a rubros contenidos en los Estados Financieros, tiene como objetivo conocer
a nivel global la situacion financiera mediante el estudio de sus principales rubros entre

los que se encuentran liquidez, solvencia, actividad y rentabilidad®.

Cabe mencionar que para el andlisis de la empresa mediante el método de razones
financieras, es necesario considerar solamente las razones mas representativas de cada
rubro, ya que debido a que se pueden comparar practicamente todas las cifras que integran
los Estados Financieros puede llegar a realizarse un analisis de variables que no aporten
informacidn relevante. El analisis mediante razones financieras puede aplicarse a un solo
periodo de estudio, pero es recomendable aplicarlo a una serie de periodos para analizar la
tendencia que mantiene la empresa; si estos resultados se contrastan con los indices de la
industria a la cual pertenece la empresa en especifico, los cuales puede consultar el
empresario en las camaras y asociaciones del sector al que pertenece, el resultado de este
étodo resultara mas completo al ofrecer la posicion de la empresa en su sector de

actividad®®.

21 perdomo Moreno Abraham, “Administracion Financiera de Inversiones 1”7, Ed. ECASA, México 1993.
Pags. 29-31.

22 Ortega Ochoa Rosa Maria, “Analisis financiero”, Ed. PAC, México 1997. P4gs. 109-111.
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Clasificacion de las Razones Simples
Por el origen de las cifras:

> Razones estaticas
» Razones dinamicas

» Razones estatico-dinamicas

Por su significado:

> Razones financieras
> Razones de rotacion

» Razones cronologicas

Por su aplicacion:

» Razones de liquidez
» Razones de solvencia y endeudamiento
» Razones de actividad

> Razones de rentabilidad

Razones estaticas.- Son las que formulan la relacion entre rubros pertenecientes al Balance
General.

Razones dindmicas.- Son las que formulan la relacion entre rubros pertenecientes al Estado
de Resultados.

Razones estatico-dinamicas.- Son las razones que utilizan cifras de dos Estados
Financieros distintos.

Razones financieras.- Son aquellas que se interpretan en unidades monetarias.

Razones de rotacion.- Su interpretacion se basa en el namero de veces que se completa el
ciclo en el periodo de estudio.

Razones cronoldgicas.- Su resultado se interpreta en nimero de dias.
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Razones de liquidez.- Analizan la capacidad de pago en efectivo de una empresa.

Razones de solvencia.- Miden la porcion de activos financiados por terceros asi como el
nivel de endeudamiento de la empresa.

Razones de actividad.- Evaluan la eficiencia en la utilizacion de recursos de la empresa,
asf como la velocidad en que retorna el efectivo a la empresa”.

Liquidez.- Se refiere a la capacidad de pago a corto plazo que tiene una empresa para

cubrir sus obligaciones en un plazo menor a un afio®.
RAZONES DE LIQUIDEZ
Liquidez = Activo Circulante / Pasivo Circulante

Interpretacion.- Su resultado evalta la capacidad de pago a corto plazo de la empresa,

indica la cantidad de efectivo de la empresa por cada peso de pasivo a corto plazo.

Criterio.- Por cada peso de pasivo circulante lo ideal es contar con dos pesos de activo

circulante

Solvencia Inmediata 6 Prueba del Acido = Activo Circulante — Inventarios / Pasivo

Circulante

Interpretacion.- Este andlisis resulta mas estricto al utilizar solamente los activos més

liquidos de la empresa para mostrar la liquidez de la empresa en el corto plazo.

%4 perdomo Moreno Abraham,”Administracién Financiera de Inversiones 1, Ed. ECASA, México 1993. P4gs.
35-36.

% Gitman Lawrence J., “Principios de administracién financiera”, Ed. Pearson Educacién, México 2003.
Pags. 127-128.
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Criterio.- Lo generalmente aceptado es una relacion de uno a uno, o menor, es decir, por
cada peso de deuda a corto plazo se debe contar con un peso de activo circulante

inmediato.

Solvencia 6 apalancamiento.- Es la capacidad de pago que tiene la empresa en el corto
plazo, sin que el hecho de cumplir con sus obligaciones en el tiempo requerido afecte 0

comprometa el desarrollo normal de las operaciones de la empresa®.

RAZONES DE SOLVENCIA

Apalancamiento = Pasivo total / capital contable

Interpretacion.- Al dividir el total de pasivo entre el capital contable se obtiene el
porcentaje de deuda respecto a recursos propios de la empresa, determinando el grado de
dependencia respecto a terceros, es decir, si se tiene un exceso de deuda.

Criterio.- Mientras menor sea el resultado, menor sera la proporcion de endeudamiento, un
promedio razonable de aceptacion es menor al 50%, si este es mayor la empresa se

encuentra en riesgo.

Endeudamiento Total = Pasivo total / Activo total

Interpretacion.- Indica el porcentaje del activo que es financiado por deuda, cuando el
porcentaje de financiamiento externo es elevado, se incrementa el riesgo de que el

empresario pierda el control de su negocio.

Criterio.- El promedio razonable es del 35% si es menor la empresa no se a endeudado e
indica estabilidad, de lo contrario los acreedores podrian influir en decisiones estratégicas y

tomar el control de la empresa.

%6 Gémez Lopez Ernesto Javier, “Analisis e interpretacion de estados financieros: Administre su empresa
por medio de estados financieros”, Ed. ECAFSA, México 2000. Pag. 44.
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Rentabilidad.- La rentabilidad es el objetivo fundamental que busca toda empresa con
fines de lucro, indica el nivel de ingresos que los accionistas perciben por realizar su
inversion, por lo que resulta necesario comparar el resultado con una tasa minima de
rendimiento?’.

RAZONES DE RENTABILIDAD

Margen Bruto de Ventas = Utilidad Bruta / VVentas

Interpretacion.- Indica el porcentaje de ganancia después de haber cubierto el costo de

ventas, muestra la eficiencia de la empresa para generar utilidades.

Criterio.- Un resultado positivo se considera aceptable, mientras el porcentaje resulte alto

es mejor, lo esperado es que el costo de ventas sea reducido.

Margen Operativo de Ventas = Utilidad de Operacion / Ventas

Interpretacion.- Muestra la eficiencia de la administracion para la obtencion de utilidades
puras, después de cubrir sus gastos de operacién, ya que no se consideran los gastos
financieros ni los impuestos.

Criterio.- Un resultado positivo muestra que el monto de sus operaciones permite la
obtencién de utilidades, mientras mas alto el porcentaje de ganancia es mejor para la
empresa.

Margen Neto de Ventas = Utilidad Neta / Ventas

Interpretacion.- Indica el porcentaje de ganancia por cada peso que se obtiene por ventas,

después de restar todos los costos, gastos e impuestos que tiene que solventar la empresa.

2 |bidem
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Criterio.- Generalmente el resultado debe cumplir las politicas que la empresa se propuso
respecto a sus margenes de ganancia, el simple hecho de obtener un resultado positivo es
satisfactorio.

3.3.2 METODO DUPONT

Creado a principios del siglo XX por los administradores de la empresa DuPont de
Nemours Powder, ante la necesidad de contar con un método que les permitiera evaluar el
desempefio de la empresa y con esto establecer objetivos mejor fundamentados, asi surge
el concepto de rendimiento sobre la inversion o ROI por sus siglas (Return On Investment),
el cual consiste en dividir la utilidad neta entre la inversion promedio, el resultado
generalmente se expresa en porcentaje y significa la utilidad generada por cada peso

promedio invertido.

El método Du Pont combina el estado de resultados y el balance general en dos medidas
de rentabilidad; el rendimiento sobre activos (ROA) y el rendimiento sobre capital (ROE).
El primer paso en este método es, obtener el margen de utilidad neta, el cual mide la
rentabilidad en ventas de la empresa, con la rotacién de activos totales, la cual indica la
eficiencia con la que la empresa ha utilizado sus activos para generar ventas. Asi el

resultado de estas dos razones es el rendimiento sobre activos (ROA)%.

ROA = Margen de utilidad neta X  Rotacién de activos totales

Utilidad Neta X Ventas

= Ventas Activos Totales

28 Gitman Lawrence J., “Principios de administracion financiera”, Ed. Pearson Educacion, México 2003.
Pags. 147-150.
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La formula DuPont permite a la empresa dividir su rendimiento en componentes de
ganancias en ventas y de eficiencia de uso de activos. Por lo comdn una empresa con un
margen de utilidad neta baja tiene una rotacion de activos totales alta, lo cual da como

resultado un rendimiento razonablemente bueno de activos totales.

A menudo se da la situacién contraria. De lo anterior se concluye que la utilidad de este
método consiste en detectar cuales son los rubros que efectivamente influyen en la
capacidad de generacion de ganancias y de este modo generar las estrategias adecuadas

para obtener los objetivos financieros deseados.
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3.3.3 COSTO PONDERADO DE CAPITAL

Para que una empresa ponga en marcha un nuevo proyecto de inversion requiere de
financiamiento, y la obtencidén de este por ende, genera un costo, de acuerdo con las
necesidades que tenga la empresa, dichos recursos pueden provenir de una fuente interna o
externa, es decir, el capital a utilizarse puede conformarse por aportaciones de los socios 0
bien por accionistas, o acreedores. El costo de capital promedio ponderado (CCPP) 6
WAAC (Weighted Average Cost of Capital), refleja el costo esperado de los fondos
obtenidos mediante las fuentes de financiamiento, ya sea a corto 6 largo plazo, y el célculo
de este se realiza, mediante la multiplicacion del costo especifico de cada forma de
financiamiento por su proporcion en la estructura de capital de la empresa, sumando los
valores ponderados®.

Férmula
Ka=(WiXKi)+ (X Kp)+(©W5X KrO Kn)

Donde:

Wi= proporcion de la deuda a largo plazo de la estructura de capital.

Wp= proporcion de acciones preferentes de la estructura de capital.

Ws = proporcion de capital en acciones comunes en la estructura de capital.
Wi+ Wp + Ws=1.0

Criterios de aceptacion o rechazo:

» La suma de las ponderaciones debe ser igual a 1.0, ya que deben de tomarse en
cuenta todos los componentes de la estructura de capital.

» El resultado obtenido es la tasa de costo ponderado promedio, que sirve de
parametro, si el rendimiento de una inversién es mayor a esta tasa, el proyecto

debe aceptarse.

% Diaz Mondragén Manuel,”Planeacion Financiera”, Ed. Gasca Sicco, México 2005.P4gs. 66-69.
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3.34 VALOR ECONOMICO ANADIDO

El método EVA, (Valor Econémico Afadido) cuantifica la creacion de valor que se ha
producido en una empresa durante un determinado periodo, lo cual nos permite conocer si
la utilidad que genera la empresa es mayor al costo de las fuentes de financiamiento, es
decir si la empresa genera valor. Es un procedimiento cuya principal caracteristica es, que
no solo puede aplicarse a una empresa en su totalidad, si no que también se puede aplicar a
sus unidades individuales, ya que considera todos los costos que la empresa genera,
mostrando la relacién que existe entre el margen de operacién y el uso de capital. Este
procedimiento es el resultado que da la diferencia entre la utilidad operativa neta de una

inversion y el costo de los fondos utilizados para financiar la inversion.

El costo del capital financiero de la empresa se determina, multiplicando el monto del
dinero utilizado para financiar la inversion, es decir la totalidad del activo, por el WAAC de
la empresa®.

Férmula
EVA = UAIDI - ( Activo * WAAC)

Donde:

La Utilidad Antes de Intereses y Despues de Impuestos (UAIDI) es igual a:
Utilidad Neta

+ Gastos Financieros

- Utilidades Extraordinarias

+ Pérdidas Extraordinarias
= UAIDI

Activos: Se considera el total de activos

WAAC: Se considera el costo ponderado de capital

% sapag Chain Nassir, “Evaluacion de proyectos de inversion en la empresa”, Ed. Pearson Educacion,
Meéxico 2001. Pags. 231-237.
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Criterios de Aceptacién o Rechazo

Si el EVA tiene un resultado positivo, quiere decir que la rentabilidad es mayor al costo de
capital, y por el contrario si el procedimiento nos arroja un resultado negativo, nos indica
que no se genero valor en la empresa durante el periodo de analisis por lo tanto la

rentabilidad es menor al costo de capital.

34  METODOS DE ANALISIS HORIZONTAL

Son los métodos de analisis que utilizan las cifras de estados financieros de varios periodos.

3.4.1 METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

En este método se comparan los conceptos semejantes de dos Estados Financieros de una
misma empresa, correspondientes a fechas distintas, las cifras de un Estado Financiero
sirven como base para analizar el porcentaje de cambio respecto al Estado Financiero
reciente que contiene las cifras a comparar; obteniéndose asi una diferencia positiva,

negativa 6 neutra®.

Criterio de Aceptacion 6 Rechazo

» Los periodos de los Estados Financieros que se comparan deben ser iguales.

» Las cifras que se pretenden comparar deberan ser las mas recientes y se presentaran
al principio, las cifras que se tomaran como base son las de mayor antigtiedad.

» El resultado de este método debe contratarse con informacion adicional de la

empresa, con el objetivo de tener una explicacion de los cambios que se presenten.

Galvez Azcanio Ezequiel, “Analisis de estados financieros e interpretacion de sus resultados: Algunas

deficiencias en las empresas y soluciones”, Ediciones contables y administrativas, México 1991.P4ags. 99-
102.
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3.4.2 METODO DE TENDENCIAS

La caracteristica principal de este método es que puede aplicarse a una serie de Estados

Financieros para su estudio.

Para su elaboracion se toma como base al primer Estado Financiero de la serie que se va a
analizar, considerandolo en numeros relativos como 100%. En base a esto se procede a
calcular para los demas ejercicios los numeros relativos correspondientes, respecto al

periodo que se tiene como base®.

Criterio de Aceptacién 6 Rechazo

» Es necesario que los periodos y las cifras en que estan expresados los Estados
Financieros sean equivalentes.

» Es conveniente la elaboracion de graficas para una mayor claridad.

Férmula

Numero Relativo = ( Cifra Comparada / Cifra Base ) x 100

Tendencia Relativa = ( Cifra Comparada — Cifra Base / Cifra Base ) x 100

%2 Calvo Tangarrez César,”Anélisis e Interpretacion de Estados Financieros”, Ed. PACG S.A. de C.V.,
México 1999. Pags. 157-167.
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3.4.3 METODO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Este método determina el nivel de actividades de la empresa en el que no existe utilidad ni
tampoco pérdida, es decir, el punto en el cual los ingresos son iguales a los costos y
gastos®®. De tal modo que en base al resultado obtenido en este método, el empresario

podra determinar el nivel de ventas necesario, a partir del cual empezara a recibir

utilidades.
Foérmula
Punto De Equilibrio = CFE
1- (CV/VN)
Donde:

CF = Costos Fijos

CV= Costos Variables

VN = Ventas Netas

Costos Fijos.- Son aquellos que no varian independientemente del nivel de actividad de la

empresa.

Costos variables.- Son aquellos costos que varian en proporcion al nivel de ventas

realizadas 6 al monto de produccion.

Ventas Netas.- Capacidad de produccién x precio de venta, si no se cuenta con estos datos

se toma el rubro de ventas del Estado de Resultados.

%% Diaz Mondragén Manuel,”Planeacion Financiera”, Ed. Gasca Sicco, México 2005.Pé4gs. 73-74.
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GRAFICA 3.2 Método del Punto de Equilibrio

$ Ventas Netas

Costos Totales

PE Costos Variables

Costos Fijos

Unidades

Criterios de Aceptacién 6 Rechazo

> El &rea que se encuentra por debajo del punto de equilibrio representa las pérdidas
que obtendria la empresa si no alcanzara el nivel de ventas necesario para lograr el
punto de equilibrio. Si el nivel de ventas se encuentra en esta area el proyecto no es
rentable.

> EIl area que esta por encima del punto de equilibrio representa ganancias para la
empresa, es decir, si el nivel de ventas que genera la empresa es mayor al necesario
para llegar al punto de equilibrio, obtendra ganancias. Si el nivel de ventas se

encuentra en esta area la empresa es rentable.
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4.1 METODOS DE ANALISIS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Estos métodos parten del supuesto de que el valor del dinero se modifica con el tiempo, es
decir, el dinero pierde su poder adquisitivo por el transcurso del tiempo, de tal modo que,
una suma de dinero en el presente puede adquirir una cantidad especifica de bienes, y en el

futuro esa misma suma serviré para adquirir una cantidad menor de bienes.

Se considera también, el supuesto de que una suma de dinero disponible en el presente
puede ser utilizada en diversas alternativas de inversién, por lo tanto, es necesario evaluar
la rentabilidad que genera un proyecto, para decidir invertir en la mejor opcion disponible

para el empresario.

411 FLUJONETO DE EFECTIVO

Para llevar a cabo el analisis financiero mediante los métodos de flujos es necesario en
primera instancia obtener los flujos netos de efectivo esperados, estos se obtienen mediante

la suma de la utilidad neta mas las amortizaciones y depreciaciones del ejercicio.

Se parte del supuesto que en cada proyecto es necesario recuperar la inversion inicial, y
esto se obtiene mediante las utilidades obtenidas durante el horizonte de tiempo que se

espera durara el proyecto™.

4.1.2 TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO

Otro elemento necesario para realizar el andlisis de la empresa mediante los métodos de
flujo efectivo es determinar la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento, para su elaboracion
se debe tomar una tasa de interés representativa considerada de mercado 6 de libre riesgo y

sumarla a la tasa de inflacion actual®.

3 Morales Castro José Antonio, “Proyectos de Inversién”, Ed. Gasca Sicco, México 2004. P4gs. 149-150.
* Valbuena Alvarez Rubén, “Guia de Proyectos Formulacion y Evaluacion”, Ediciones Macchi, México
2006. Pag.430
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413 VALORACTUAL NETO

Se define como la suma del valor actual de los flujos de efectivo que genera un proyecto,
menos el total de la inversion, este método es el mas representativo ya que considera el
valor del dinero a través del tiempo, representando la utilidad que obtiene el empresario en
valores actuales despues de recuperar su inversion teniendo como principal objetivo el

determinar si la empresa genera ganancias suficientes®.

Ventajas
» Maximiza el valor de la empresa.
» Considera todos los flujos del proyecto.

» Determina si una inversién genera ganancias.

Desventajas

» Se tiene que estimar una tasa de descuento.

Formula

VAN= -So + FNE1+FNE2 + FNEs + ...... + FNEn
@L+i) L+i)2 (1+i) (1 +i)n

Donde:

VAN = Valor Actual Neto

So = Inversion Inicial

FNE = Flujo Neto de Efectivo
[ = Tasa de Descuento

36 Sapag Chain Nassir, “Evaluacién de proyectos de inversion en la empresa”, Ed. Pearson

Educacién, México 2001.Pags. 228-229.

64



\»‘; ,—'j
ECONOMIA *&

Criterio de Aceptacion 6 Rechazo

» Siel resultado del VAN es positivo el proyecto se acepta.
» Si el resultado del VAN es igual a cero el proyecto es indiferente.

» Si el resultado del VAN es negativo el proyecto se rechaza.

414 TASA INTERNA DE RETORNO

Es aquella tasa que hace que el Valor Actual Neto sea igual a cero. La tasa interna de
retorno no representa la rentabilidad, simplemente la tasa de descuento méxima que puede

aceptar el proyecto.

Es considerada como una medida de riesgo, esta tasa mide el valor del dinero a través del
tiempo, se calcula sobre mdaltiples periodos y se determina a partir de los flujos del

proyecto®’.

Ventajas
» Considera el valor del dinero en el tiempo.
» Considera todos los flujos del proyecto.

» Esuna medida de riesgo en tasa.

Desventajas

» No necesariamente maximiza el valor de la empresa.

87 Sapag Chain Nassir, “Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, México, Ed. Mc Graw Hill, Chile
2000.Pags. 302-305.
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Formula

TIR=TN+[(TM-=TN) _ VAN positivo ]
VAN positivo — VAN negativo

Donde:
TIR = Tasa Interna de Retorno
TN = Tasa de interés baja
TM = Tasa de interés alta
Criterio de Aceptacion 6 Rechazo
» SilaTIR es mayor a la TREMA el proyecto se acepta.

» SilaTIR es menor a la TREMA el proyecto se rechaza.
» SilaTIR esigual ala TREMA el proyecto resulta indiferente.

415 RELACION BENEFICIO-COSTO

Es un indice numérico que indica la rentabilidad obtenida por cada peso invertido, muestra

el nivel de utilidad excedente o faltante®.

% Valbuena Alvarez Rubén, “Guia de Proyectos Formulacion y Evaluacion”, Ediciones Macchi, México
2006. Pags. 455-458.
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Formula

RBC = Ingresos

Egresos ( Inversion Inicial )

Criterios de Aceptacion 6 Rechazo

» Si larelacion Beneficio - Costo es mayor a uno se acepta el proyecto.

» Si larelacion Beneficio - Costo es menor a uno el proyecto se rechaza.

» Si larelacion Beneficio - Costo es igual a uno el proyecto es indiferente.

4.1.6 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Es el calculo del nimero de periodos que tomara, con base en los flujos de efectivo netos
futuros esperados, la recuperacion de la inversion inicial, considerando el valor del dinero

en el tiempo, 6 bien el pago de intereses®.
Ventajas
» Considera el valor del dinero en el tiempo.

» Es simple de entender y explicar.

» Es una medida de riesgo sobre el tiempo.

39 Sapag Chain Nassir, “Evaluacién de proyectos de inversion en la empresa”, Ed. Pearson Educacion,
México 2001. Pags. 230-231.
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Desventajas

» Hay que estimar una tasa de descuento.
» Vision limitada no considera los flujos posteriores al periodo de recuperacion.

» No necesariamente maximiza el valor de la empresa.

Foérmula

PRI=N-1[Fn(d)/F (d)]

CASO PRACTICO

El entorno inmediato que tiene una empresa es su medio operativo 6 medio industrial. A
cualquier negocio lo primero que le interesa conocer y controlar son aquellas variables que
le afectan directamente y a sus competidores. Dentro del entorno operativo se encuentran
variables como clientes, proveedores, competencia, productos sustitutos, productos

complementarios, mano de obra especializada, etc.

Del entorno general interesa entender variables como la economia, cultura, sociedad, tipo
de gobierno, legislaciones, ecologia, etc. A diferencia de las variables del entorno
operativo, las variables del entorno general interesan a todos por igual porque afectan a
todos los negocios sin importar el giro. En este sentido, el ejecutivo financiero es solo parte
de ese gran proceso de toma de decisiones, aunque su especializacion es una sola funcion
de negocios la financiera, el alcance de su vision y capacidad de relacionar variables debe

ser global.

A continuacion se aplicaran las técnicas de analisis financiero que se mostraron en los

capitulos anteriores a una empresa que se dedica a la confeccion de prendas de vestir.
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CONFECCIONES MEXICANAS S.A.

Antecedentes

Giro.- La empresa se dedica a la confeccion de prendas de vestir, particularmente elabora

uniformes escolares.

Mercado.- La empresa durante el tiempo que lleva operando, ha logrado penetrar en el
mercado local, en el cual se han generado cambios en los Gltimos afios debido a la entrada
de nuevos competidores que se caracterizan por tener recursos frescos para invertir e
innovacion en sus productos. Cabe mencionar que los productos que elabora la empresa que
se va a analizar se caracterizan por su calidad, sin embargo no ha introducido productos

nuevos al mercado.

Finanzas.- Auque el director de finanzas es una persona con experiencia, no ha encontrado

alternativas de financiamiento adecuadas.

Produccion.- La empresa no ha realizado inversiones significativas en activos en 20 afios

que lleva operando.

A continuacion se presentan los estados financieros de la empresa, correspondientes al
periodo 2005-2009.
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CUADRO 5.1
CONFECCIONES MEXICANAS S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PERIODO 2005 - 2009
Cifras en Pesos

2005 2006 2007 2008 2009
ACTIVO
CIRCULANTE
Bancos $ 489,942 $ 747,680 $ 880,735 $ 1,118,578 $ 325,368
Clientes $ 73,923 % 142,300 $ 116,489 $ 173,264 $ 204,671
Deudores Diversos $ 19,454 $ 24,323 $ 17,203 $ 22535 % 28,124
Anticipo a Proveedores $ 39,999 $ 59,249 $ 62,642 $ 74618 $ 42,021
Inventarios $ 81,453 $ 120,364 $ 135,613 $ 167,856 $ 153,582
Total Activo Circulante $ 704,771 $ 1,093,916 $ 1,212,682 $ 1,556,851 $ 753,766
FIJO
Edificios $ 1,100,000 $ 1,100,000 $ 1,100,000 $ 1,100,000 $ 1,100,000
Depr. Acum. De Ed. $ 110,000 $ 110,000 $ 110,000 $ 110,000 $ 110,000
Magquinaria y Equipo $ 78,500 $ 78,500 $ 78,500 $ 78,500 $ 78,500
Depr. Acum. de Maquinaria $ 7,850 $ 7,850 $ 7,850 $ 7,850 $ 7,850
Equipo de Transporte $ 120,000 $ 120,000 $ 120,000 $ 120,000 $ 120,000
Depr. Acum. de Eq. de Transp. $ 30,000 $ 30,000 $ 30,000 $ 30,000 $ 30,000
Equipo de Oficina $ 33,450 $ 33,450 $ 33,450 $ 33,450 $ 33,450
Depr. Acum, de Eq. de Oficina $ 3,345 $ 3,345 $ 3,345 $ 3,345 $ 3,345
Equipo de Computo $ 7,500 $ 7,500 $ 7,500 $ 7,500 $ 7,500
Depr. Acum. De Eqg. de Computo.  $ 2,250 $ 2,250 $ 2,250 $ 2,250 $ 2,250
Total Activo Fijo $ 1,186,005 $ 1,186,005 $ 1,186,005 $ 1,186,005 $ 1,186,005
DIFERIDO $ - % - $ - $ - $ -
Total Activo Diferido $ - % - $ - $ - $ -
TOTAL ACTIVO $ 1,890,776 % 2,279,921 $ 2,398,687 $ 2,742,856 $ 1,939,771
PASIVO
A CORTO PLAZO
Impuestos por Pagar $ 616,232 $ 782,567 $ 818,571 $ 961,949 $ 645,494
Proveedores Diversos $ 51,681 $ 16,497 $ 14,818 $ 9,024 $ 62,764
Acreedores Diversos $ 23514 $ 6,842 $ 4,734 $ 2,387 $ 28,338
Total Pasivo a Corto Plazo $ 691,427 $ 805,906 $ 838,123 $ 973,360 $ 736,596
A LARGO PLAZO $ - 0% - $ - $ - % -
Total Pasivo a Largo Plazo $ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL PASIVO $ 691,427 $ 805,906 $ 838,123 $ 973,360 $ 736,596
CAPITAL
Capital Social $ 100,000 $ 100,000 $ 100,000 $ 100,000 $ 100,000
Utilidad o Perdida del Ejer. $ 924,349 $ 1,224,015 $ 1,335,564 $ 1,569,496 $ 1,053,175
Utilidades Acumuladas $ 175,000 $ 150,000 $ 125,000 $ 100,000 $ 50,000
TOTAL CAPITAL $ 1,199,349 $ 1,474,015 $ 1,560,564 $ 1,769,496 $ 1,203,175
TOTAL PASIVO Y CAPITAL $ 1,890,776 $ 2,279,921 $ 2,398,687 $ 2,742,856 $ 1,939,771

Fuente: Elaboracion propia.
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CUADRO 5.2
CONFECCIONES MEXICANAS S.A.

ESTADO DE RESULTADOS PERIODO 2005 - 2009
Cifras en Pesos

2005 2006 2007 2008 2009

Ventas $ 2,511,384 $ 2,983,652 $ 3,136,782 $ 3,524,375 $ 2,876,364
Costo de Ventas $ 907,964 $ 912,597 $ 916,729 $ 922,315 $ 1,124,385
Utilidad Bruta $ 1,603,420 $ 2,071,055 $ 2,220,063 $ 2,602,060 $ 1,751,979
Gastos de
Administracion $ 57,483 $ 58,046 $ 60,118 $ 65,346 $ 48,327
Utilidad de
Operacion $ 1,545,937 $ 2,013,009 $ 2,159,935 $ 2,536,714 $ 1,703,652
Gastos
Financieros $ 5,356 $ 6,427 $ 5800 $ 5,269 $ 4,983
Utilidad antes de
Impuestos $ 1,540,581 $ 2,006,582 $ 2,154,135 $ 2,531,445 $ 1,698,669
I.S.R. (30%) $ 462,174 $ 581,909 $ 603,158 $ 708,805 $ 475,627

$ 154,058 $ 200,658 $ 215,414 $ 253,145 $ 169,867
Utilidad o
Perdida de
Ejercicio $ 924,349 $ 1,224,015 $ 1335564 $ 1,569,496 $ 1,053,175

Fuente: Elaboracion propia.
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CUADRO 5.3

Comportamiento de los Principales Agregados
Econdmicos de México

VARIABLE 2005 2006 2007 2008 2009 2010* || 2011*
PIB % anual 3.3 4.8 3.4 1.5 -6.5 4.4 4
INFLACION % anual 3.3 4.1 3.8 6.5 3.6 3.9 3.7
TASA DE INTERES activa %
anual 9.9 7.5 7.6 8.7 7.1 n/d n/d

TIPO DE CAMBIO real efectivo
2000=100 104.5 104.6 105.8 108.8 124.1 114.4 n/d

BALANZA COMERCIAL millones
de ddlares -6,133 || -10,074 | -16,379 | -24,340 -12,703 |[-10,000{(-20,400

* Cifras estimadas

Fuente: Elaboracion propia con datos de CEPAL "Estudio Econémico de América Latinay
el Caribe 2009-2010" y Banamex.com

Andlisis del Entorno Econémico

En base a la informacidn recabada en el cuadro de agregados econdémicos, es evidente el
impacto de la crisis financiera global que ocurrié en 2008, si bien los indicadores muestran
una incipiente recuperacion, es recomendable comentar que de acuerdo a diversos analistas,
estamos ante un escenario de muy lenta recuperacion y existe el riesgo de una nueva caida

en la economia norteamericana.

Si recordamos que la economia nacional, esta estrechamente ligada al desempefio de la
economia de EU por la dependencia que se tiene en cuanto a exportaciones, es conveniente
tomar medidas precautorias respecto a orientar los resultados de las empresas privilegiando
las exportaciones, lo mas recomendable es mantener la posicion de mercado y tratar de

aprovechar las oportunidades que ofrece el mercado interno.
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Un aspecto desfavorable ante este escenario, es que las instituciones financieras son las mas
afectadas ante la crisis y por lo tanto, el crédito para la PYME resulta mas oneroso y menos
inaccesible. Como podemos ver en el cuadro 5.3, la tendencia del Producto Interno Bruto
muestra una leve recuperacion, en este sentido es necesario recordar, que aunque este
indicador muestre resultados positivos, estos no representan un incremento de la economia,
sino una recuperacion de la posicion que se tenia hasta antes de la crisis. En este sentido, es
conveniente comentar que de acuerdo al analisis de instituciones internacionales y
especialistas, México requiere de tasas de crecimiento de alrededor del 7% del Producto

Interno Bruto para generar un desarrollo de la economia.

Esta informacion hay que contrastarla con las cifras en el indicador de inflacion, como
podemos observar esta se ha mantenido en los rangos establecidos por el Banco de México
y la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, pero cabe sefialar que el mantenerse dentro
de los lineamientos establecidos por la politica monetaria a dado como resultado bajos

margenes de crecimiento de la economia.

Diversos estudios que se realizaron para encontrar medidas anticrisis, manifestaban la
necesidad de que el gobierno ampliara su margen de endeudamiento y realizara inversiones
en sectores estratégicos para el pais como es la ampliacion de infraestructura, si bien la
administracion  del presidente Calderén anuncio planes y programas en los que se
destinaban recursos para infraestructura, la realidad es que dichas medidas no se aplicaron
como se tenia planeado, e inclusive los resultados de algunas variables del 2009 mostraron

sub ejercicios en el presupuesto.

Lo que también se puede observar en el cuadro 5.3 de indicadores econémicos es el
comportamiento de las tasas de interés, que mantuvieron tendencia alcista, ya que sobre la
tasa de referencia las instituciones financieras aumentan puntos a las tasas de interés activas
para conceder créditos, evidenciando de esta manera, el origen de los problemas que
ocasionaron la crisis financiera global, es decir, la falta de regulacion de las instituciones
financieras internacionales, por parte de instituciones gubernamentales con el objetivo de

proteger a la industria nacional y dotarla de créditos mas accesibles.
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Finalmente el comportamiento de la balanza comercial nos muestra un déficit que significa
gue estamos importando un nimero mayor de mercancias de las que vendemos al exterior,
este indicador sefiala uno de los problemas estructurales de la economia nacional, que es la
dependencia que tenemos del exterior, generalmente en tecnologia, bienes duraderos e
insumos para las manufacturas. Por lo anterior, el analisis en conjunto de los indicadores
muestra que las condiciones econdmicas para los afios que estdn por venir, seguiran
practicamente igual, con alguna recuperacion lenta, el empresario deberd entonces tomar
las medidas que considere pertinentes, con el objetivo de mantener el ritmo en sus

operaciones tratando controlar sus gastos y disminuir en la medida de lo posible sus costos.

Panorama Empresarial

La empresa pertenece al sector manufacturero, y de acuerdo a los datos del Censo
Econdmico de 2004 y a resultados de los principales indicadores de la economia, este es
uno de los sectores menos perjudicados por la crisis financiera global. De acuerdo al

analisis de la empresa podemos determinar sus fortalezas y debilidades.

CUADRO 5.4
MODELO DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Bajo apalancamiento Reestructurar capital

No tiene pasivos a largo plazo Invertir en activos fijos

Cuenta con liquidez Implementar procesos de innovacion
Productividad de sus activos Insertarse en redes empresariales
Generacion de flujos de efectivo Buscar nuevos clientes

YVVVYVYVY
VVYVY

» Bajo indice de reinversién de utilidades » Incremento en las tasas de interés

» Obsolescencia nacionales

» Falta de promocién de sus productos » Aumento de las cuentas incobrables por
» Recursos monetarios ociosos contraccién de la economia

» Ingreso de nuevos competidores
potenciales al mercado

Amenaza de productos sustitutos

Poder de negociacién de los proveedores
y compradores

VvV VYV

Fuente: Elaboracion propia.
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Andlisis Financiero

Razones Financieras

CUADRO 5.5
LIQUIDEZ
Resultados positivos, por cada peso
o 1.02 | 1.36 | 1.45 (| 1.60 [ 1.02 que debe la empresa tiene un poco
Razén de AC“‘.’O Clrculante / mas de 1 peso para cubrir su deuda a
Liquidez Pasivo Circulante corto plazo
: . 090 [ 121 1.29 | 1.43 || 0.81 || Porcadapeso que debe la empresa
Prueba de || A. Circulante — Inventario / tiene mas de 1 peso liquido para cubrir
Acido Pasivo Circulante su deuda a corto plazo

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuadros 5.1y 5.3.

En cuanto a liquidez los resultados demuestran que si bien la empresa cuenta con los
recursos necesarios para pagar sus deudas en el corto plazo, resultaria éptimo el hecho de
gue un porcentaje mayor de las ganancias obtenidas en el periodo, se mantuviera disponible
en la empresa, con el objetivo de aprovechar algin descuento por pronto pago que
ofrecieran los proveedores, asi como para aprovechar alguna oportunidad de inversion en el
corto plazo. Una estrategia que la empresa debe implementar para obtener un mayor
porcentaje de liquidez es revisar su politica, respecto a cuentas por cobrar, ya que las cifras
respecto a clientes son altas, se debe reducir el crédito que la empresa ofrece a sus clientes,

asi como fortalecer el area de cobranza.

Como se puede observar en el cuadro 5.5, los resultados para el afio 2009 disminuyeron
debido a la crisis financiera internacional, ocasionando que la empresa se viera limitada en
cuanto a recursos financieros liquidos al tener menores entradas por ventas y que se
acentuaran las deficiencias que la empresa tiene respecto a sus cuentas por cobrar,

resultando necesario reestructurar el area de cobranza.
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CUADRO 5.6 APALANCAMIENTO

El  financiamiento
externo no
representa peligro
para la empresa, su

Pasivo Total 0.37 | 035 || 0.35 || 0.35 || 0.38 :
Activo total porcentaje de
endeudamiento es
_ en promedio del
Endeudamiento 35%
Pasivo Total Este resultado
Capital Contable muestra que los

0.58 0.55 0.54 0.55 || 0.61 |[recursos propios
predominan en la

. empresa
Apalancamiento

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuadros 5.1y 5.3.

En el rubro de endeudamiento la empresa muestra resultados positivos, ya que no cuenta
con pasivos de largo plazo que generen un peligro para el control del negocio, si bien el
hecho de no tener contratada deuda indica que los recursos propios aportados por los socios
son suficientes para generar utilidades. Resulta necesario que la administracion evalte su
estructura financiera y analice diversas fuentes de financiamiento con el objetivo de tener
recursos necesarios para implementar un proceso de modernizacion de sus activos. Para una
empresa que no tiene contratada deuda a largo plazo, este porcentaje de endeudamiento es
un poco alto, por lo que se recomienda realizar una revision y adecuacion en la relacion con

proveedores.

Los resultados de apalancamiento confirman el problema que se detectd respecto a
proveedores, como se puede observar en el cuadro 5.6, al considerar que un promedio
aceptable de apalancamiento es un resultado menor o igual al 50%, resulta indispensable

revisar las condiciones de pago a proveedores.
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CUADRO 5.7 RENTABILIDAD

Utilidad Bruta

Ventas 0.64 0.69 0.71 0.74 0.61 Muestra que la
Margen Bruto empresa genera
de Ventas utilidades suficientes
Indica que la

empresa es eficiente

Margen Utilidad de Operacion / 0.62 0.67 0.69 0.72 0.59 y genera utilidade_s
Operativo de Ventas después de cubrir
Ventas Sus costos y gastos
El porcentaje de
Utilidad Neta ganancia por cada
Ventas 0.37 0.41 0.43 0.45 0.37 peso que se obtiene
Margen Neto por ventas es
de Ventas aceptable

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuadros 5.1y 5.3.

Los resultados obtenidos por la empresa respecto a rentabilidad resultan satisfactorios, ya
que el porcentaje de utilidades es positivo en las diversas etapas de operacién de la
empresa, esto nos indica, que a pesar del problema que tiene la empresa por no tener
maquinaria y equipo con tecnologia de punta, utiliza eficientemente los activos con los que

cuenta y por lo tanto las mercancias que produce, contienen altos estandares de calidad.

De acuerdo al cuadro 5.7, los resultados del margen bruto de ventas muestran que la
empresa genera utilidad después de solventar su costo de ventas, observandose una
tendencia positiva en el periodo de analisis, confirmando que el costo de venta que maneja
la empresa se encuentra en niveles aceptables y no representa un factor negativo para el

desarrollo de la empresa.

El margen operativo de ventas muestra la eficiencia de la empresa, y en éste caso durante el
periodo de andlisis se observa un resultado positivo en las utilidades generadas,
manteniendo la tendencia positiva afio con afio, este resultado indica que la empresa

maneja un nivel aceptable de gastos de administracion.
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Respecto al margen neto de ventas, en el cuadro 5.7 se observa que la empresa generé un
porcentaje positivo de ganancias por cada peso de ventas durante el periodo de analisis, si
bien, los resultados son positivos, se considera que la empresa cuenta con los elementos
suficientes para ser mas rentable, se recomienda realizar un analisis en todas sus areas para
detectar aquellos puntos que puede mejorar con el objetivo de ser mas eficiente en su

operacion.

Método DuPont

Este método tiene como objetivo mostrar el rendimiento y eficiencia que la empresa
obtiene de sus recursos, presentando resultados en tres principales secciones que son el

rendimiento sobre ventas, rendimiento de los activos y rendimiento del capital.

Los resultados respecto al rendimiento sobre ventas corresponden al 36.6% de rendimiento
sobre ventas, lo cual es positivo si se toma en cuenta que el método de analisis se aplico al
afio 2009, que se vio afectado por la crisis, en este aspecto resalta que la empresa genero
resultados del 54.3% de rendimiento sobre activos lo cual demuestra el nivel de eficiencia
que la empresa obtiene de sus activos

Finalmente el rendimiento de capital que obtuvo la empresa es de un 87.5% demostrando
el alto grado de eficiencia que el empresario obtiene de su inversién. Sin duda los
resultados obtenidos con este método sirven como indicador de la eficiencia que produce la
empresa respecto a sus recursos, por lo que se sugiere reanalizar una inversion en activos

para generar mayores utilidades.
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METODO DUPON
Utilidad » Ventas
— Neta i $ 2,876,364 |
$ 1,053,175
| Costo de Ventas
Rendimiento $ 1,124,385
sobre Ventas (@) (-)
36.6% | | Gastos de Admon.
$ 48,327
Costos
Ventas Totales | Gastos Financieros
_I $ 2,876,364 | $1,823,189 | 4,983 |
Rendimiento
de los Activos (x) _I ISRY PTU |
54.3% $ 645,494
Ventas Activo
$ 2,876,364 | Circulante
Rotacion de $ 753,766
Activo Total
1.48 /) (+)
Rendimiento
de Capital (x)
87.5% Activo Activo
Total o Fijo
$ 1,939,771 $ 1,186,005
Total de Pasivos Pasivos Totales
y Capital Contable $ 736,596 |
Multiplicador de $ 1,939,771
Apalancamiento
Financiero (/) (+)
1.61
Capital Contable Capital Contable |
$ 1,203,175 $ 1,203,175
m
o
o
=
o
<
N
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CUADRO 5.8 COSTO PONDERADO DE CAPITAL

Estructura

Financiera Importe Porcentaje Costo Ponderacion
Capital
Social $ 100,000 100 9.36 9.36%

CUADRO 5.9 VALOR ECONOMICO AGREGADO

Utilidad

Neta $ 924,349 $ 1224015 | $ 1,335,564 || $ 1,569,496 || $ 1,053,175
Gastos

Financieros $ 5,356 $ 6,427 $ 5800 || $ 5269 $ 4,983
UAIDI $ 929,705 $ 1,230,442 $ 1,341,364 || $ 1,574,765 | $ 1,058,158
Activos $ 1,890,776 $ 2,279,921 $ 2,398,687 || $ 2,742,856 || $ 1,939,771
WAAC 9.36% 9.36% 9.36% 9.36% 9.36%
Donde:

EVA = UAIDI - (ACTIVO * WAAC)

2005 2006 2008 2009
EVA $ 752,728 || $ 1,017,041 || $ 1,116,847 || $ 1,318,034 || $ 876,595

Valor Economico Agregado

El resultado obtenido es positivo para todos los afios en el periodo de analisis, recordando
que este método considera la remuneracion del costo de capital de los recursos aportados en
primera instancia y mide si después de cubrir esta cantidad, la empresa genera algun valor
agregado. En este caso, se observa que la empresa es capaz de generar rendimientos que
cubren el costo de capital y posteriormente se obtiene un valor agregado para el empresario,
que para el afio 2005 es de $752,728 y a lo largo del periodo de andlisis se va
incrementando, resalta el hecho de que aun con la crisis la empresa genero valor agregado

por $876,595 en 2009.
80



ECONOMIA

CUADRO 5.10
CONFECCIONES MEXICANAS S.A.
BALANCE COMPARATIVO DE LOS EJERCICIOS CORRESPONDIENTES A LOS ANOS 2008 y 2009

Cifras en Pesos

CAMBIOS
2008 AUMENTO DISMINUCION

ACTIVO CIRCULANTE

Bancos $ 325,368 $ 1,118,578 $ 793,210
Clientes $ 204,671 $ 173,264 $ 31,407

Deudores Diversos $ 28,124  $ 22,535 $ 5,589

Anticipo a Proveedores $ 42,021 $ 74,618 -$ 32,597
Inventarios $ 153,582 $ 167,856 -$ 14,274
Total Activo Circulante $ 753,766 $ 1,556,851 -$ 803,085
ACTIVO FIJO

Edificios $ 1,100,000 $ 1,100,000 $ - $ -
Depr. Acum. De Ed. $ 110,000 $ 110,000 $ - $ -
Maquinaria y Equipo $ 78,500 $ 78,500 $ - $ -
Depr. Acum. de Maquinaria $ 7,850 $ 7,850 $ - $ -
Equipo de Transporte $ 120,000 $ 120,000 $ - $ -
Depr. Acum. de Eq. de Transp. $ 30,000 $ 30,000 $ - $ -
Equipo de Oficina $ 33450 $ 33,450 $ - $ -
Depr. Acum, de Eq. de Oficina $ 3,345 $ 3,345 $ - $ -
Equipo de Computo $ 7500 $ 7,500 $ - $ -
Depr. Acum. De Eqg. de Computo. $ 2,250 $ 2,250 $ - $ -
Total Activo Fijo $ 1,186,005 $ 1,186,005 $ - $ -
TOTAL ACTIVO $ 1,939,771 $ 2,742,856 -$ 803,085
PASIVO

Impuestos por Pagar $ 645,494 $ 961,949 -$ 316,455
Proveedores Diversos $ 62,764  $ 9,024 $ 53,740

Acreedores Diversos $ 28,338 $ 2,387 $ 25,951

TOTAL PASIVO $ 736,596 $ 973,360 $ 79,691

CAPITAL

Capital Social $ 100,000 $ 100,000 $ - $ -
Utilidad o Perdida del Ejer. $ 1,053,175 $ 1,569,496 -$ 516,321
Utilidades Acumuladas $ 50,000 $ 100,000 -$ 50,000
TOTAL CAPITAL $ 1,203,175 $ 1,769,496 -$ 566,321
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 71 $ 2,742,856 -$ 803,085

Fuente: Elaboracion propia en base al cuadro 5.1.
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Método de Aumento y Disminuciones

Antes de comentar los resultados obtenidos al aplicar este método es necesario recordar
que este metodo junto al de tendencias se utilizan basicamente para simplificar las cifras de
los Estados Financieros y de este modo tener un panorama mas amplio del comportamiento
de los conceptos que lo integran, ya que en el caso del método de Aumentos y
Disminuciones obtenemos resultados absolutos de dos periodos inmediatos del Balance

General.

Los resultados mas relevantes que se muestran en el cuadro 5.10 corresponden a las
entradas y salidas de efectivo. Es conveniente recordar que la empresa en estudio vio
afectado su desempefio a consecuencia de la crisis financiera global. En el apartado de
activo circulante, se muestra una disminucion de efectivo por $793,210 que representa mas
del 60% del total.

Al manifestarse los efectos de la crisis financiera en México, las empresas comenzaron a
tener problemas para realizar sus pagos a corto plazo como resultado de una disminucion en
sus ventas, en este sentido, las cuentas por cobrar de la empresa aumentaron y se tuvo que
disminuir aproximadamente un 45% la cantidad destinada al anticipo a proveedores, asi el

total de activo circulante sufrié una disminucion de $803,085.

Estos resultados demuestran que si bien los ingresos por ventas disminuyeron, se acentud
el problema que la empresa tiene respecto a sus cuentas por cobrar. En el cuadro 5.10 se
observa una disminucion en los inventarios por $14,274 cifra que tal vez no resulte muy
significativa a primera vista, pero al contrastarlo con los demés resultados muestra la

eficiencia del departamento de ventas.
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Otro aspecto relevante de este analisis es la disminucién en los anticipos a proveedores; la
empresa afos atras estaba tratando de reestructurar su relacion con los proveedores debido
a que dependia de los mismos desde el inicio de sus operaciones, lo que ocasiono
condiciones poco favorables para la empresa que con la crisis se vieron acentuadas, como
el hecho de que las sumas respecto a anticipos eran altas, asi como los plazos de pagos eran
reducidos y los precios de los insumos altos. Respecto a pasivos la deuda contraida con
proveedores y acreedores aumento en $79,691 vy la empresa tuvo una pérdida en el

gjercicio por $516,321 disminuyendo sus utilidades acumuladas en 50%.
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Método de Tendencias

CUADRO 5.11

CONFECCIONES MEXICANAS S.A.

TENDENCIAS RELATIVAS PORCENTAJES 2005 =100

CONCEPTO 2006 2007 2008
ACTIVO
CIRCULANTE
Bancos 100 52.6 79.8 128.3 -33.6
Clientes 100 92.5 57.6 134.4 176.9
Deudores Diversos 100 25.0 -11.6 15.8 44.6
Anticipo a Proveedores 100 48.1 56.6 86.5 5.1
Inventarios 100 47.8 66.5 106.1 88.6
Total Activo Circulante 100 55.2 72.1 120.9 7.0
PASIVO
A CORTO PLAZO
Proveedores Diversos 100 -68.1 -71.3 -82.5 21.4
Acreedores Diversos 100 -70.9 -79.9 -89.8 20.5
Total Pasivo a Corto Plazo 100 16.6 21.2 40.8 6.5
Ventas 100 18.8 24.9 40.3 14.5
Costo de Ventas 100 0.5 1.0 1.6 23.8
Utilidad Bruta 100 29.2 38.5 62.3 9.3
Gastos de Administracion 100 1.0 4.6 13.7 -15.9
Utilidad de Operacion 100 30.2 39.7 64.1 10.2
Gastos Financieros 100 20.0 8.3 -1.6 -7.0
Utilidad antes de Impuestos 100 30.2 39.8 64.3 10.3
Utilidad o Perdida de Ejercicio 100 32.4 44.5 69.8 13.9

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuadros 5.1y 5.3.
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Los resultados del cuadro 5.11 en cuanto al activo circulante se observa un incremento
gradual en bancos respecto al afio 2005, el punto es definir tuvo un efecto positivo para la
empresa. Se observa también un incremento de las cuentas por cobrar, que puede tener
origen debido a la crisis, independientemente se sugiere cambiar la politica de la empresa
respecto a las cuentas por cobrar acortando los plazos de pago y aplicando promociones por
pronto pago, con el fin de lograr un retorno mas rdpido del efectivo a la empresa. La
disminucion en los inventarios muestra el desplazamiento de mercancias que puede deberse
a la eficiencia de su fuerza de ventas 0 a la calidad y precio de sus productos. En general la
tendencia del activo circulante muestra una disminucion, lo cual se considera adecuado

siempre y cuando el efectivo se destine a inversiones productivas y no simplemente a gasto.

En cuanto al rubro de pasivo la tendencia que se observa en proveedores y acreedores es a
la baja, la administracion conciente de la necesidad de adecuar sus politicas respecto a
proveedores ha implementado planes de reestructuracion que como se puede observar en el
cuadro 5.11 estan dando resultados, si bien para el afio 2009 se observa un incremento en
estos rubros, es por causa de la crisis financiera global pero debido a que se esta
implementando una reestructuracion dicho incremento no tuvo un impacto tan negativo

para la empresa.

Respecto al andlisis de los principales rubros del Estado de Resultados la tendencia que se
muestra respecto a ventas es positiva para la empresa como resultado de los esfuerzos del
equipo de ventas, en este sentido se recomienda a la empresa aprovechar los canales de
comunicacién con su departamento de ventas con el objetivo de contar con informacion
acerca del mercado, se recomienda implementar planes adecuados de comisiones para sus
vendedores para seguir obteniendo resultados positivos. Los demas rubros que integran el
Estado de Resultados como es el caso del costo de ventas, gastos de administracion y gastos
financieros muestran resultados aceptables y no representan un peligro para el adecuado
desempefio de la empresa, en este sentido, hay que sefialar la eficiencia de la administracion

al mantener bajo control sus costos y gastos.
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Finalmente los resultados positivos de la empresa se corroboran con la tendencia mostrada
en sus utilidades, tanto la utilidad bruta, como la utilidad de operaciébn muestran una
tendencia positiva que se mantiene en el periodo de analisis, como resultado de la eficiencia
administrativa y el rendimiento en los recursos de la empresa, de tal modo que la utilidad

neta durante el este periodo muestra una tendencia positiva.

Meétodo del Punto de Equilibrio

CUADRO 5.12
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTO 2005 2006 2007 2008 2009

COSTOS FIJOS $ 57,483 $ 58,046 | $ 60,118 || $ 65,346 $ 48,327

COSTOS VARIABLES $ 907,964 $ 912597 | $ 916,729 || $ 922,315 $ 1,124,385

[ VENTAS = [$ 2511384 | $ 2,983,652 $ 3,136,782 $ 3524375 | $ 2,876,364 |

Fuente: Elaboracion propia.

PUNTO DE EQUILIBRIO

PE= CF/1-(CV/V)

Donde

CF= Costos Fijos
CV = Costos
Variables

V = Ventas
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El calculo del punto de equilibrio, siempre es importante para determinar el monto de
ventas que una empresa necesita realizar, para no incurrir en perdidas, en esta caso la
empresa en estudio requeria un monto en 2005 de $90, 034 para no incurrir en pérdidas, y
como se puede observar en el cuadro 5.12 su ingreso por ventas en ese afio fue de $924,
349 obteniendo una ganancia de $ 834, 315 para el afio 2006 la empresa requeria de un
monto de ventas por $83,624 para alcanzar su punto de equilibrio, sus ventas fueron
superiores y genero ganancias por $1,140, 391 para el afio 2007 el punto de equilibrio lo
alcanzaba con un ingreso por ventas de $844,943 y tuvo ingresos por $1, 335, 564 lo que
represento una ganancia de $1,250,621 , para el afio 2008 la empresa requeria de $88,508
para alcanzar su punto de equilibrio y obtuvo ganancias por $1,480, 988. Finalmente para el
afio 2009 la empresa requeria de $79, 342 para alcanzar su punto de equilibrio y obtuvo
ganancias por un monto de $973,833. Como se puede observar la empresa genero
ganancias crecientes hasta antes de la crisis y en el afio 2009 la disminucién en sus

ganancias no mostré una caida considerable.

Meétodo de Valor Actual Neto

CUADRO 5.13

FLUJO NETO DE EFECTIVO

UTILIDAD NETA $  924349|$ 1224015 $ 1,335564 [ $ 1,569,496 | $ 1,053,175‘

+ DEPRECIACION

$ 153,445 $ 153,445| $ 153,445|| $ 153,445( $ 153,445

FLUJO NETO DE EFECTIVO‘ $ 1,077,794 $ 1,377,460 $ 1,489,009, $ 1,722,941 | $ 1,206,620

TREMA = TIIE+ 4
PUNTOS

TREMA =5.36 + 4 =9.36%
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CUADRO 5.14
VALOR ACTUAL NETO

. F.A. (9,36%)

0 -$ 2,500,000 1.0000 -$ 2,500,000
1 $ 1,077,794 0.9144 $ 985,546
2 $ 1,377,460 0.8361 $ 1,151,760
3 $ 1,489,009 0.7646 $ 1,138,470
4 $ 1,722,941 0.6991 $ 1,204,582
5 $ 1,206,620 0.6393 $ 771,397

V.A.N. $ 2,751,756‘
Fuente: Elaboracion propia en base a | cuadro 5.13.

Para obtener el resultado del Valor Actual Neto la suma del flujo neto de efectivo
actualizado a la tasa del 9.36% menos el monto que corresponde a la inversion inicial en la
empresa, gener6 un VAN de $2, 751,756 lo cual indica que este proyecto obtiene este

monto después de recuperar el monto de inversion, por lo tanto, es aceptable.
Meétodo de Tasa Interna de Retorno

CUADRO 5.15

TASA INTERNA DE RETORNO

N. F.A.SO% ~_ ENEA. |FA. 35% F.N.E.A.

2,500,000 1.0000 | -$ 2,500,000 1.0000 |-$ 2,500,000

1 $ 1,077,794| 0.7692 $ 829,072 0.7407 $ 798,366
2 $ 1,377,460| 0.5917 $ 815,065 0.5487 $ 755,808
3 $ 1,489,009| 0.4552 $ 677,746 0.4064 $ 605,196
4 $ 1,722,941| 0.3501 $ 603,250 0.3011 $ 518,723
5 $ 1,206,620| 0.2693 $ 324,978 0.2230 $ 269,093
$ 750,111 $ 447,185

TIR= 30+[(35-30) 750,111/ 750,111 - 447,185] =42.38%
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El resultado obtenido en el cuadro 5.15 es una tasa del 42.38% que seria la tasa maxima de
rendimiento que soportaria la empresa, a partir de esa tasa si la empresa genera recursos,
estos no beneficiarian a la empresa.

M¢étodo Relacion Beneficio / Costo

CUADRO 5.16

RELACION BENEFICIO / COSTO

FA.
F.N.E (9,36%) F.N.EA.

2,500,000 1.0000 |-$ 2,500,000
1,077,794 0.9144 $ 985,546
1,377,460 0.8361 $ 1,151,760
1,489,009 0.7646 $ 1,138,470
1,722,941 0.6991 $ 1,204,582
1,206,620 0.6393 $ 771,397

& |7 B B (B |

$ 5,251,756

Fuente: Elaboracion propia en base a | cuadro 5.13.

B/C = 5,251,756 / 2,500,000 = 210

En base a la aplicacion de la formula de la Relacion Beneficio / Costo, que parte de la
informacion del cuadro 5.16, el resultado obtenido es de 2.10 que es mayor a 1, lo que
significa que por cada peso que se invierte se genera 1.10 pesos de ganancia, lo que

convierte a la empresa en una inversion rentable.
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Método de Periodo de Recuperacion de la Inversién

CUADRO 5.17

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION ‘
F.A.
F.N.E CERD) F.N.EA. F.N.EA.D

-$ 2,500,000 1.0000 |[-$ 2,500,000 [-$ 2,500,000

$ 1,077,794 0.9144 ||$ 985546 ||-$ 1,514,454
$ 1,377,460 0.8361 | $ 1,151,760 |-$ 362,694
$
$

1,489,009 0.7646 [ $ 1,138,470

$ 775,777
1,722,941 0.6991 | $ 1,204582 |$ 1,980,359
$

5 $ 1,206,620 0.6393 | $ 771,397 2,751,756

Fuente: Elaboracion propia en base a | cuadro 5.13.

PRI=N-1+[Fn(d)/F(d)]
PRI =3 -1 +[362,694 / 1,489,009]
PRI=2+ .24

24*12=3

PRI = 2 afios 3 meses

El proyecto recupera su inversion en 2 afios 3 meses, por lo tanto, a partir del tercer afio los

ingresos gque obtiene la empresa son considerados de ganancia pura.

Al realizar el analisis del caso préactico, se detectd que la empresa no habia realizado
inversiones importantes en su activo fijo desde hace mas de 10 afios, debido a que el
propietario consideraba oneroso recurrir a una fuente externa de financiamiento, cabe
mencionar que la empresa ya estaba en operaciones durante la crisis financiera que tuvo
México en 1995 y le resulto dificil mantener a la empresa en operaciones durante ese

periodo ya que tenia contratado un préstamo de mediano plazo.
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Como consecuencia de esa experiencia no ha recurrido al financiamiento externo hasta la
fecha, a pesar de que su posicion en el mercado le permitiria introducir nuevos productos
con buena aceptacion del mercado. Es por esto que se realiz6 un andlisis para evaluar la
viabilidad de una inversion en maquinaria y equipo mediante financiamiento externo, ya
que se considera que la empresa reune los elementos necesarios para solventar el préstamo,
con el objetivo de adecuar sus productos a las nuevas condiciones de competencia y
aprovechar las oportunidades que ofrece el mercado interno.

Para tal propdsito se procedié a definir el monto necesario de inversion, considerando una
renovacion en magquinaria, transporte, equipo de cémputo y el contrato de un seguro.
Determinando que el monto necesario de inversion seria de $1, 800,000 analizando diversas

opciones se eligié una institucion bancaria con las siguientes condiciones:
Monto = 1, 800,000
Tasa de interés = 23% anual

Periodo =5 afos

A continuacion se muestra la tabla de amortizacion.

Tabla 5.1 Amortizacion del crédito bancario

Periodo Saldo inicial Interés Amortizacion Pago Saldo final
1 $ 1,800,000 | $ 414,000 | $ 360,000 | $ 774,000 | $ 1,440,000
2 $ 1,440,000 | $ 331,200 | $ 360,000 | $ 691,200 | $ 1,080,000
3 $ 1,080,000 | $ 248,400 | $ 360,000 | $ 608,400 | $ 720,000
4 $ 720,000 | $ 165,600 | $ 360,000 | $ 525,600 | $ 360,000
5 $ 360,000 | $ 82,800 | $ 360,000 | $ 442800 | $ -
$ 1,242,000 $ 3,042,000

Fuente: Elaboracion propia.
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Posteriormente se realiz6 una proyeccion de las ventas de la empresa, para los proximos
cinco afios, mediante el método de Minimos Cuadros, como se muestra en el siguiente

cuadro teniendo en cuenta los efectos de la inversion en activos.

Proyeccién de Ventas periodo 2010 - 2014

Cuadro 5.18 Minimos Cuadrados

X y ) ¥ xX"2
1 $ 2,511,384 $ 2,511,384 1
2 $ 2,983,652 $ 5,967,304 4
3 $ 3,136,782 $ 9,410,346 9
4 $ 3,524,375 $ 14,097,500 16
10 $ 12,156,193 $ 31,986,534 30

Fuente: Elaboracion propia.

y=a + bx

Yy=an+bXx= 12,156,193 = a (4) + b (10)

T yx-EX (Zy) = 31,986,534 = (10) a + b (30)

b=nZyx-3Ix (Zy) = (4) (31,986,534) - (10) (12,156,193) = 319210.3
n (£x2) - (£x)2 (4) (30) - (10)2

a=3y-b(Zx) = 12,156,193 - (319210.30) (10) =  2,241,022.50

n 4

y =a+ bx

y5 = 2,241,022.50 + 319210.30 (5) = 3,837,074

y6 = 2,241,022.50 + 319210.30 (6) = 4,156,284.30

y7 =2,241,022.50 + 319210.30 (7) = 4,475,494.60

y8 =2,241,022.50 + 319210.30 (8) = 4,794,704.90

y9 =2,241,022.50 + 319210.30 (9) = 5,113,915.20
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Del mismo modo se realizé una proyeccion de los Costos de Venta como se muestra en el

cuadro siguiente con el objetivo de conocer sus efectos en las utilidades.

Proyeccion de Costos de Venta periodo 201 - 2014

Cuadro 5.19

X y (¥) () X2
1 907964 907964 1
2 912597 1825194 4
3 916729 2750187 9
4 922315 3689260 16
10 3659605 9172605 30

Fuente: Elaboracion propia.

y=a + bx

Yy=an+bix= 3,659,605=a (4) + b (10)

Tyx-2x (Zy) = 9,172,605 = (10) a + b (30)

b=nZyx-2x(2y) = (4) (9,172,605) - (10) (3,659,605) = 4718.50

n (x2) - (x)2 (4) (30) - (10)2
a=Xy-b(Zx) = 3,659,605 - (4718.50) (10) = 903,105
n 4

y =a+ bx

y5= 903,105 + 4718.50 (5) = 926,697.50

y6 = 903,105 + 4718.50 (6) = 931,416

y7 = 903,105 + 4718.50 (7) = 936,134.50

y8 = 903,105 + 4718.50 (8) = 940,853

y9 = 903,105 + 4718.50 (9) = 945,571.50

También se tomo en cuenta el plan que la empresa ha implementado para mantener bajo
control sus gastos de administracion considerando un incremento anual del 15% en este
rubro. Con esta informacion se procedio a elaborar los estados financieros proyectados que

se muestran a continuacion.
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CUADRO 5.20
CONFECCIONES MEXICANAS S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PERIODO 2010 - 2014
Cifras en Pesos

2010 2011 2012 2013 2014
ACTIVO
CIRCULANTE
Bancos $ 1,263,942 $ 1,250,701 $ 1,242,920 $ 1,271,202 $ 1,313,059
Clientes $ 192,856 $ 171,497 $ 152,935 $ 129,546 $ 108,746
Deudores Diversos $ 22,122 $ 18,286 $ 15,741 $ 11,947 $ 7,854
Anticipo a Proveedores $ 35,547 $ 30,672 $ 25,658 $ 19,872 $ 15,245
Inventarios $ 251,712 $ 310,832 $ 371,298 $ 405,327 $ 423,598
Total Activo Circulante $ 1,766,179 $ 1,781,988 $ 1,808,552 $ 1,837,894 $ 1,868,502
FIJO
Edificios $ 1,100,000 $ 1,100,000 $ 1,100,000 $ 1,100,000 $ 1,100,000
Depr. Acum. De Ed. $ 110,000 $ 110,000 $ 110,000 $ 110,000 $ 110,000
Magquinaria y Equipo $ 984,000 $ 984,000 $ 984,000 $ 984,000 $ 984,000
Depr. Acum. de
Magquinaria $ 98,400 $ 98,400 $ 98,400 $ 98,400 $ 98,400
Equipo de Transporte $ 485,000 $ 485,000 $ 485,000 $ 485,000 $ 485,000
Depr. Acum. de Eq. de
Transp. $ 121,250 $ 121,250 $ 121,250 $ 121,250 $ 121,250
Equipo de Oficina $ 33,450 $ 33,450 $ 33,450 $ 33,450 $ 33,450
Depr. Acum, de Eq. de
Oficina $ 3,345 $ 3,345 $ 3,345 $ 3,345 $ 3,345
Equipo de Computo $ 30,000 $ 30,000 $ 30,000 $ 30,000 $ 30,000
Depr. Acum. De Eg. de
Computo. $ 9,000 $ 9,000 $ 9,000 $ 9,000 $ 9,000
Total Activo Fijo $ 2,290,455 $ 2,290,455 $ 2,290,455 $ 2,290,455 $ 2,290,455
DIFERIDO
Seguros $ 35,000 $ 34,000 $ 33,000 $ 32,000 $ 31,000
Total Activo Diferido $ 35,000 $ 34,000 $ 33,000 $ 32,000 $ 31,000
TOTAL ACTIVO $ 4,091,634 $ 4,106,443 $ 4,132,007 $ 4,160,349 $ 4,189,957
PASIVO
A CORTO PLAZO
Impuestos por Pagar $ 927,504 $ 1,075,307 $ 1,222,635 $ 1,369,417 $ 1,515,570
Proveedores Diversos $ 40,523 $ 22,946 $ 13,614 $ 9,647 $ 6,752
Acreedores Diversos $ 20,311 $ 13,741 $ 10,932 $ 6,974 $ 4,864
Total Pasivo a Corto
Plazo $ 988,338 $ 1,111,994 $ 1,247,181 $ 1,386,038 $ 1,527,186
A LARGO PLAZO
Créditos Bancarios $ 1,440,000 $ 1,080,000 $ 720,000 $ 360,000 $ -
Total Pasivo a Largo
Plazo $ 1,440,000 $ 1,080,000 $ 720,000 $ 360,000 $ -
TOTAL PASIVO $ 2,428,338 $ 2,191,994 $ 1,967,181 $ 1,746,038 $ 1,527,186
CAPITAL
Capital Social $ 100,000 $ 100,000 $ 100,000 $ 100,000 $ 100,000
Utilidad o Perdida del
Ejer. $ 1,513,296 $ 1,754,449 $ 1,994,826 $ 2,234,311 $ 2,472,771
Utilidades Acumuladas $ 50,000 $ 60,000 $ 70,000 $ 80,000 $ 90,000
TOTAL CAPITAL $ 1,663,296 $ 1,914,449 $ 2,164,826 $ 2,414,311 $ 2,662,771
TOTAL PASIVO Y
CAPITAL $ 4,091,634 $ 4,106,443 $ 4,132,007 $ 4,160,349 $ 4,189,957
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CUADRO 5.21
CONFECCIONES MEXICANAS S.A.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO PERIODO 2010 - 2014
Cifras en Pesos

2010 2011 2012 2013 2014
Ventas $ 3,837,074 $ 4,156,284 $ 4,475,495 $ 4,794,705 $ 5,113,915
Costo de Ventas $ 926,698 $ 931,416 $ 936,135 $ 940,853 $ 945572
Utilidad Bruta $ 2910,377 $ 3,224,868 $ 3539,360 $ 3,853,852 $ 4,168,344
Gastos de
Administracion $ 55,576 $ 63,912 $ 73,499 $ 84,524 $ 97,203
Utilidad de
Operacion $ 2,854,800 $ 3,160,956 $ 3,465861 $ 3,769,328 $ 4,071,141
Gastos Financieros $ 414,000 $ 331,200 $ 248,400 $ 165,600 $ 82,800
Utilidad antes de
Impuestos $ 2,440,800 $ 2,829,756 $ 3,217,461 $ 3,603,728 $ 3,988,341
I.S.R. (30%) $ 683,424 $ 792,332 $ 900,889 $ 1,009,044 $ 1,116,735
P.T.U. (10% $ 244,080 $ 282,976 $ 321,746 $ 360,373 $ 398,834
Utilidad o Perdida de
Ejercicio $ 1,513,296 $ 1,754,449 $ 1994826 $ 2,234,311 $ 2,472,771

Fuente: Elaboracion propia.

Razones Financieras

CUADRO 5.22 LIQUIDEZ

[Resultados positivos, | positivos,
por cada peso que

1.79 1.60 1.45 1.33 1.92 debe la empresa

Razon Activo Circulante / tiene un poco mas de
de Pasivo Circulante 1 peso para cubrir su
Liquidez deuda a corto plazo

Por cada peso que
debe la empresa
Brueh A. Circulante - Inventario / 153 1.32 1.15 1.03 0.95 lt_len_((e:I mas de 1bp_eso
rueba Pasivo Circulante iquido para cubrir su
de Acido deuda a corto plazo

Fuente: Elaboracion propia en base a | cuadro 5.22.

Como se puede observar en el cuadro 5.22, la empresa aumentaria sus recursos liquidos
como resultado del crédito bancario que utilizard para financiar maquinaria y equipo, en
este escenario podra cubrir sus gastos financieros, si la empresa continla mejorando su
manejo de efectivo los gastos financieros no representaran un problema para mantener un
nivel adecuado de liquidez que permita pagar sus obligaciones de corto plazo.
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CUADRO 5.23 APALANCAMIENTO

El uso de financiamiento externo a
largo plazo incrementé el grado de
endeudamiento de la empresa, este
incremento no representa un peligro
mayor para la empresa al ir
disminuyendo afio con afio.

Pasivo Total / 0.59 0.53 0.48 0.42 0.36
Activo total

Endeudamiento

El méximo aceptable en este rubro
esde 1 al, sibienla empresaen
los primeros afios sobrepasa este
limite para los afios posteriores
recupera un grado 6ptimo de
apalancamiento

Pasivo Total / 1.46 1.14 0.91 0.72 0.57
Capital Contable

Apalancamiento
Fuente: Elaboracion propia en base al cuadro 5.22.

El grado de endeudamiento se incrementaria por el financiamiento externo, pero a medida
que se cumpla con los pagos programados la empresa no tendria problemas de
endeudamiento, como se puede observar en el cuadro 5.23 al liquidar el monto del crédito

la empresa recuperaria su nivel de endeudamiento que en promedio es del 35%.

Respecto al incremento en el grado de apalancamiento, la empresa considera liquidar el
préstamo bancario aportando montos mayores al inicio del periodo del préstamo, y terminar
de pagar con montos menores, la tendencia en los resultados de apalancamiento se ve
ligeramente comprometida los dos primeros afios del crédito, a partir del tercer afio la

empresa manejaria rangos de apalancamiento aceptables.
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CUADRO 5.24 RENTABILIDAD

Se incremento la
rentabilidad de la

0.76 078 I 079 || 080 | o082 [E&MPresacomo

Margen Utilidad Bruta resultado de las
Bruto de Ventas nuevas inversiones
Ventas realizadas

Indica que la

empresa continua
siendo eficiente y
Utilidad de Operacion 0.74 0.76 0.77 0.79 0.80 | genera utilidades

Margen Ventas después de cubrir
Operativo de nuevos costos y
Ventas gastos financieros

El porcentaje de
ganancia por cada

peso que se
Utilidad Neta 039 | 042 | 045 | 047 | o4 [obtiene porventas

Ventas recupera su
Margen tendencia positiva,
Neto de - como resultado de
Ventas = | nuevas inversiones

Fuente: Elaboracion propia en base a | cuadro 5.22.

Uno de los objetivos principales de la empresa al decidir invertir en nuevos activos es el
obtener mayores ganancias, en este sentido, al realizar la inversion la empresa
incrementaria sus ventas y mantendria bajo control sus costos de venta obteniendo un

incremento sostenido en su margen bruto de ventas.

En cuanto a su margen operativo de ventas, como se observa en el cuadro 5.24 los
resultados muestran una tendencia positiva debido a que la administracion continuaria

siendo eficiente y se generarian utilidades después de cubrir sus nuevos gastos financieros.
Respecto al margen neto de ventas, los resultados muestran que se recuperaria la tendencia

positiva en las utilidades con una nueva inversion, si bien este proceso tomaria un par de

afnos, se recomienda a ala empresa recurrir al financiamiento externo.
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CUADRO 5.25

FLUJO NETO DE EFECTIVO

CONCEPTO

UTILIDAD NETA || $1,513,296 || $1,754,449 || $1,994,826 | $2,234,311 || $2,472,771 ‘
+ DEPRECIACION H $ 341, 995 $ 341, 995 $ 341,995| $ 341,995 $ 341,995

FLUJO NETO DE EFECTIVO | $1,855, 291 $2,096, 444 $2,336,821 | $2,576,306 $2,814,766

Fuente: Elaboracion propia. En base a los cuadros 5.20 y 5.21.

TREMA = TIIE +4
PUNTOS

TREMA =5.36 + 4 =9.36%

CUADRO 5.26
VALOR ACTUAL NETO

F.A.
(9,36%) F.N.EA.

-$2,500,000 1.0000 -$2,500,000

$1,855,291 0.9144 $1,696,499
$2,096,444 0.8361 $1,752,937
$2,336,821 0.7646 $1,786,693

$2,576,306 0.6991 $1,801,206

g | W N [ O

$2,814,766 0.6393 $1,799,492

‘ V.A.N. $6,336,826
Fuente: Elaboracion propia en base a | cuadro 5.25.

Como se puede observar en el cuadro 5.25 se muestran los incrementos en el flujo de
efectivo como resultado del aumento en los ingresos de la empresa por la nueva inversion
en activos Los resultados obtenidos en el cuadro 5.26 respecto al Valor Actual Neto de la
empresa considerando los flujos de efectivo modificados que la empresa obtendria con la

inversion, muestran una ganancia atractiva para la empresa.
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CUADRO 5.27
TASA INTERNA DE RETORNO

F.A.
(30%) F.N.EA. F.A.(35%) F.N.E.A.

0 -$2,500,000( 1.0000 -$ 2,500,000 1.0000 ||-$2,500,000
1 $1,855,291 | 0.7692 $ 1,427,147 0.7407 $1,374,290
2 $2,096,444 | 0.5917 $ 1,240,499 0.5487 $1,150,312
3 $2,336,821 | 0.4552 $ 1,063,642 0.4064 $ 949,782
4 $2,576,306 | 0.3501 $ 902,036 0.3011 $ 775,644
5 $2,814,766 | 0.2693 $ 758,098 0.2230 $ 627,731

$ 2,891,423 $2,377,759

Fuente: Elaboracion propia en base a | cuadro 5.25.
TIR= 30+][(35-30) 2,891,423/ 2,891,423 - 2,377,759 ] = 58.15 %

El cuadro 5.27 muestra el resultado de la tasa interna de retorno, lo que indica que bajo el
supuesto de inversion, la empresa incrementaria sus margenes de ganancia alcanzando una

tasa méxima de rendimiento del 58.15%.

CUADRO 5.28
RELACION BENEFICIO / COSTO

F.A.

F.N.E (9,36%) F.N.E.A.

0 -$ 2,500,000 1.0000 |-$2,500,000
1 $ 1,855,291 0.9144 $1,696,499
2 $ 2,096,444 0.8361 $1,752,937
3 $ 2,336,821 0.7646 $1,786,693
4 $ 2,576,306 0.6991 $1,801,206
5 $ 2,814,766 0.6393 $1,799,492

$8,836,826

Fuente: Elaboracion propia en base a | cuadro 5.25.
B/C = 8,836,826 / 2,500,000 = 3.53

El cuadro 5.28 de la Relacion Beneficio / Costo tiene como resultado un rendimiento de
3.53 pesos por cada peso de inversion, resultado mayor al obtenido antes de la inversién en

activos.
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Finalmente se concluye en base al analisis realizado que la empresa cuenta con los
elementos necesarios para consolidarse y ampliar su mercado, este es un ejemplo de que al
implementar el andlisis financiero en la empresa se detectan situaciones que se pueden
controlar y mejorar con el objetivo de aprovechar al maximo los recursos disponible

generando ganancias adecuadas.

Se detectaron ligeras deficiencias en el manejo de recursos a corto plazo que la empresa
puede mejorar con el objetivo de contar con recursos liquidos disponibles, un aspecto
relevante que mostrd el analisis, son los efectos de la politica de la empresa ante
proveedores, que es indispensable cambiar, se estima que con la inversion sugerida, la
empresa contara con una mejor posicion de mercado que le permita negociar con nuevos

proveedores.

Hay que resaltar que a pesar de sus ligeras deficiencias los resultados obtenidos en cuanto a
utilidades demuestran un grado aceptable de rentabilidad y eficiencia al utilizar sus recursos
disponibles. Resulta necesario mencionar que como a toda entidad, los efectos de la crisis
afecto el rumbo de la empresa, pero en este sentido hay que dejar claro que si bien toda
crisis trae consigo efectos negativos en la economia, también genera oportunidades, en este
aspecto, el hecho de que la empresa no tenga deuda a largo plazo se convierte en una

fortaleza que es necesario aplicar para aprovechar las oportunidades que brinda el mercado.

En base a los resultados obtenidos por la empresa respecto a su eficiencia operativa y
capacidad de generar utilidades se considera que esta tendencia positiva se podria mejorar
después de actualizar sus activos y aumentar su capacidad de produccién. Esta inversion
brinda la posibilidad de incursionar en nuevos nichos de mercado, realizando con
antelacion un estudio de mercado, asi como también se propone salir en busca de nuevos
clientes para ampliar su participacion de mercado. En este sentido, es necesario que se
implementen estrategias de mercadotecnia para mostrar la calidad de sus productos y
realizar una evaluacion de su departamento de ventas con el objetivo de que se aproveche la

inversion propuesta.
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Destaca el desempefio favorable en los resultados concernientes a eficiencia administrativa
y rendimientos generados por sus activos con la inversion sugerida, si bien, los efectos
positivos respecto a utilidades quedan claros, es necesario considerar que la inversion
propuesta también produciria efectos positivos en otros rubros importantes como es la
oferta de nuevos empleos, innovacién de productos, ingreso a huevos mercados, posibilidad
de convertirse en proveedor del gobierno, relacionarse comercialmente con empresas del

mismo y mayor tamarfio y a un plazo mayor considerar la opcion de exportar.
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CONCLUSIONES

En la actualidad queda de manifiesto que el modelo econémico implementado en el pais,
deja practicamente al mercado como principal actor en la economia, dejando en evidencia
la ineficacia de las instituciones gubernamentales para apoyar y fomentar al sector
industrial en su conjunto, esta deficiencia a dado como resultado una mayor polarizacion en
el sector industrial, es decir, los sectores que estan creciendo més en el pais es la micro y
gran empresa. Esta dinamica demuestra la intensidad del fenomeno de concentracion del
ingreso. Tomando en cuenta que, el sector de las empresas consideradas grandes se
compone en su mayoria por empresas trasnacionales que generan utilidades en México, las
cuales son enviadas a su matriz en el extranjero, dejando aqui solamente salarios cada vez
menores. Por otro lado tenemos al sector de la micro empresas, que en su mayoria se
compone por negocios familiares cuyo objetivo es la subsistencia de las familias, ya que no
cuentan con los ingresos suficientes para realizar una inversion adecuada, asi como
tampoco cuentan con una adecuada administracién que genere desarrollo, estos factores
ocasionan que este tipo de negocios solo se dediquen la compra y venta de productos de

mala calidad generalmente importados de manera ilegal.

Al termino de la investigacion, se concluye, que el papel de la pequefia y mediana empresa
en la economia de nuestro pais sigue siendo fundamental a pesar de los embates por los
efectos negativos de los ciclos econdmicos en la economia internacional, ya que de acuerdo
a las cifras analizadas, este sector brinda a la sociedad empleos mejor remunerados y la
mayoria de ellos ofrecen prestaciones de ley, fomentando el desarrollo del pais. Un aspecto
primordial que resulta necesario desarrollar es el implementar estrategias adecuadas que
brinden el apoyo necesario para la pequefia y mediana empresa, en cuanto a capacitacion
para todas sus areas, asi como en sus procesos de innovacion. En esta investigacion se
demostrd que si bien se cuenta con mecanismos y programas de apoyo por parte del
gobierno, estos no son suficientes quedando de manifiesto la falta de una politica industrial

que incentive al sector.
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Se propone como solucién a este problema una mayor interaccion entre el sector de la
pequefia y mediana empresa y las instituciones académicas, asi como también con las
camaras y confederaciones que existen en cada sector industrial al que pertenece, en
primera instancia para que la pequefia y mediana empresa pueda aprovechar las
oportunidades que genera el mercado interno, pues resulta indispensable que la sociedad en
su conjunto, se beneficie de los recursos que existen en el pais para depender menos de los
insumos importados, es en este renglon donde el sector de la pequefia y mediana empresa

debe aprovechar sus oportunidades y fortalezas.

En este sentido lo mas recomendable para las empresas pequefias y medianas es que estén
lo mejor capacitadas posible con el objetivo de aprovechar sus recursos de manera eficiente
para mantenerse operando. Cabe mencionar que una alternativa planteada en este trabajo,
que esta teniendo resultados positivos a nivel internacional, es la interaccion entre empresas
del mismo tamafio y sector de actividad, aprovechado la flexibilidad que caracteriza a las
operaciones de la pequefia y mediana empresa. ES conveniente que en nuestro pais se

consolide este proceso para ir recuperando poco a poco las cadenas productivas.

Por altimo, el objetivo principal de esta investigacidn es dar a conocer a los empresarios de
pequefias y medianas empresas que no cuentan con una asesoria financiera, algunas de las
técnicas mas representativas y faciles de aplicar que se utilizan en el analisis financiero,
para determinar la situacion financiera de su negocio, asi como, los efectos de las variables
macroecondmicas, buscando asi ampliar su panorama empresarial para que tomen
decisiones mejor fundamentadas. Demostrando mediante un caso practico que el anlisis
financiero es una herramienta accesible que requiere sencillamente de la informacion
financiera de la empresa completandose con informacién de las principales variables

macroeconomicas.
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