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UN MAESTRO

El Maestro es un profeta, por cuanto que pone los cimientos del manana.

Tambien es un artista, por cuanto que la arcilla con la que trabaja es el matevrial
precioso de la personalidad humana.

Es un amigo, porque su corazon responde a la fe y a la confianza que en él han
depositado sus alumnos.

Es ante todo un ciudadano, ya que su obra estriba en mejorar la sociedad con su
enserianza y su ejemplo.

Es un pionero, porque siempre estd intentando lo imposible. V lo mds curioso del
caso es que siempre gana.

Es un creyente; todos sus actos se refieven a la fe en el mejoramiento constante de
la mente, las facultades y la capacidad de la raza humana.

Quizd tu no tengas ni la vocacion ni las cualidades para llegar a ser un maestro
pero, no te preocupes, hay otras maneras para ayudar a nuestro projimo y
mejorar en la medida de (o posible sus condiciones ya que eso no estd
necesariamente reservado solo a los maestros.
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PROLOGO

El hombre en su afan de reconocimiento, siempre esta
en la busqueda de nuevas formas que manifiesten su
presencia, que le den esa integracidén social necesaria para
el desarrollo de sus potenciales como ser humano. La
retroalimentacién, feedback, no es otra cosa, que la
satisfaccién de esa necesidad de integracion y

reconocimiento social.

En el ambito de las ciencias de la comunicacién, el
feedback- es la respuesta a todo proceso comunicativo, sea
un sonido, gesto o0 una accién mas compleja como la
proximidad hacia el otro, etc. Por ello, se atina siempre a

decir que la comunicaciéon estd en todo...

De este modo, retomando la base de formacién de
quien hoy escribe esta obra, ha de decirse que es entonces
objeto de estudio de las ciencias de la comunicacidn,
cualquier proceso de interaccién social que conlleve a la

retroalimentacién dentro del mismo proceso.

No sélo es el analisis discursivo de un argumento
politico o cinematografico, o bien la amplia gama de
significados en la teoria de los colores para la interpretacién
y andalisis de una campana publicitaria o politica, s6lo por

citar algunos ejemplos.

Motivo del trabajo de un estudioso de la comunicacién
es todo proceso que involucre la interaccién de dos o mas

personas, sea cual sea la forma en que esta se dé.
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Por lo anterior, el objeto de estudio de esta obra se
constituye a partir del analisis histérico del docente
universitario para recaer en la figura atanida como
fundamental en el proceso de formacién: el ayudante de

profesor.

La importancia de este estudio recae primero en el
reconocimiento a la ayudantia de profesor como el acceso a
una vertiente mas del campo de desarrollo de cualquier
profesionista: la docencia; en seguida, se retoma al ayudante
como una figura mas en ese proceso triddico de interaccién y

retroalimentacién escolar: profesor-ayudante-alumno.

En las siguientes paginas no sé vera la incesante
evocaciéon a términos que en las aulas se consideran como
basicos para la comprensiéon y estudio de los fenémenos de
comunicacién; baste al lector observarlas en seguida, por
Unica vez juntas en este escrito: informacién, comunicacion,
feedback, interlocutores, discurso, dialogo, tecnologias de la

comunicacion.

A partir de este espacio lo que ha de privar es la
menciéon de un proceso dialéctico de ensefianza-aprendizaje,
como el fundamental en la formacién y necesidad de

existencia del ayudante de profesor.

En el analisis histérico de la docencia universitaria, el
docente y el ayudante; ha de comprenderse la necesidad de
satisfacer ciertos roles, en las sociedades académicas. Roles,
que desde el punto de vista de la comunicacién, permiten el
funcionamiento de cualquier tipo de accién social, en este

caso, que den pie al proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Para finalizar, ha de mencionarse que la inquietud de
la presente obra deviene del periodo en que la autora ejercid
como ayudante de profesor; tiempo que bastd para adquirir
la inquietud de hablar, de hacer mencién del estatus y
necesidades de quienes en su momento forman parte de las
filas del personal universitario, a través de esta modalidad

de docencia en nuestra maxima casa de estudios.

Durante los cuatro afos que la autora fungié como
ayudante de profesor, se pudo percatar del papel que juega
en el aula al fungir como puente entre el docente y el
alumno. A través de este tiempo, debié también aprender a
afrontar diversas situaciones que van desde lo académico-

profesional hasta lo personal.

En primera instancia, sin antecedente didactico y/o
pedagobgico, so6lo contando con lo observado cuando
estudiante, tuvo que aprender a tratar grupos numerosos,
pararse y hablar en publico, resolver dudas inmediatas y

tolerar la variedad de posturas ideolédgicas.

Por otro lado, en el aspecto personal, debié afrontar
situaciones como: la falta de tolerancia y respeto por parte
de personas de edad similar; apoyo emocional a jévenes
estudiantes que se acercaban a solicitarlo, aun cuando no

poseia las herramientas basicas para brindarlo.

En el aspecto académico-administrativo, también
afronté6 diversas situaciones, como un lento proceso de
aceptacién y retribucién econdémica, aun cuando estuviera
laborando en el aula y cumpliendo las funciones de ayudante

de profesor.
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Cualquier que sea el término a abordar en el paso de
un profesionista por las filas docentes desde la mira de un
ayudante de profesor; ha de reconocerse el bajo acento que
se pone a su formacidén, capacitacién e incentivacidén, sea

esta cual sea.

Por lo anterior, baste al lector iniciar con un esbozo
historico a través de la vida académica universitaria, a fin
de que el presente sea el inicio de un analisis de mayor
profundidad en la investigaciéon y analisis de los procesos de
formacion docente a partir de la mirada de un ayudante de

profesor.

Noviembre de 2010

10
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INTRODUCCION

En México, los estudios sobre la funciéon y formacién docente
toman auge a partir de las décadas de los sesentas y setentas del
siglo XX, época en que se da el auge de la educacién superior. Surgen
nuevas universidades y se da la anexién de nuevos planteles a las ya
existentes, como el caso de la Universidad Nacional Auténoma de

México, UNAM.

Pese a que dichos estudios ponen especial énfasis en la
formacién inicial de quien pretende ser docente y la capacitaciéon de
quien ya lo es; por no increpar a todos, la mayoria de estos no hacen
estudio o reconocimiento alguno a una figura, sino imprescindible si

importante, como lo es la del ayudante de profesor.

Siendo la UNAM, quien en sus bases constitutivas menciona
como ejes rectores: la ensenanza, seguida de la investigacion y
difusién. Pone poca atencién a quien pretende ser parte de sus filas
docente a partir de la Ayudantia de Profesor, pese a que un grueso de
sus profesores, histéricamente ha tomado el camino de la docencia a

partir del ejercicio inicial de la ayudantia.

Baste mencionar las décadas de los 60 y 70 del siglo XX, donde
la masificacion educativa hace que tome auge la contratacién de

docentes que hasta el momento fungian como ayudantes de profesor.

Hoy dia, tanto en la modalidad de profesores de tiempo
completo como en la de profesores de asignatura se reconoce a
docentes que manifestaron inquietud por esta profesién a partir de su

ejercicio como ayudantes.

Por ello, derivado de estas reflexiones y dada la experiencia
personal, el presente escrito manifiesta, a través de un recorrido

histdérico de la docencia universitaria, la importancia del ayudante de

11
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profesor, a fin de brindar el impulso y reconocimiento necesario a

dicho personaje, entre la comunidad universitaria.

Como resultado de todo lo anterior se logra el cumplimiento de

los cuatro objetivos rectores:

» Realizar un andlisis histérico del surgimiento de ayudante
de profesor.

» Determinar el perfil del ayudante de profesor.

» Mostrar las normas institucionales que existen en torno al
ayudante de profesor.

» Mostrar las funciones que cumple al lado del profesor

titular

Lo anterior bajo la finalidad de mostrar la situaciéon constante
del ayudante de profesor, quien lejos de verse como un alumno méas o
una salvacién de momento, debiera ser considerado como la etapa

inicial de la formacién docente.

Pues, como se sefiala en el proyecto de investigaciéon Ila
formacién docente no sélo debe generarse a partir de una maestria,
por el contrario, esta debe verse como el siguiente paso en el proceso
de profesionalizacion del interesado en la vida académica, no sin
antes conocer qué es y qué no es un ayudante de profesor, asi como las
actividades que debe cumplir frente al grupo y el profesor a quien

asiste.

Como se vera en los tres capitulos que constituyen la obra, el
ayudante de profesor ha estado presente a lo largo de toda la historia
de la educaciéon superior en México. Aunque no con la denominacién
actual pero si con funciones similares a las existentes, dicho
personaje ha logrado sobrevivir a la par de la evolucién histérica de

la maxima casa de estudios de este pais.

12
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En el primer capitulo el lector dara un doble recorrido por el
pais: por un lado, sus procesos politico-culturales y por el otro la

evolucion que han logrado sus instituciones educativas.

De esta manera, al mismo tiempo que se aprecia el proceso de
colonizacibén, se estara reconociendo que a partir de la evangelizacidén
se inician diversos modelos que dan pie a la diferenciacién entre

educacién y ensefianza.

Asi, mientras la educacién priva en un proceso lineal, donde la
Unica voz a escuchar sera la de quien esta al frente; la ensefianza
privilegiara el proceso de retroalimentacién como forma de

reafirmacién del conocimiento.

En el mismo capitulo, se resalta el surgimiento de la
Universidad de México, la cual continta privilegiando el modelo ya
aceptado, el de la enseflanza-aprendizaje; al mismo tiempo que se
mencionan las rupturas politicas surgidas en el sistema mexicano,
mismas que llevan a la desaparicién y renombramiento de la
universidad hasta adquirir la actual denominacién de esta maxima

casa de estudios: Universidad Nacional Auténoma de México, UNAM.

Durante todo el proceso de reconstitucién universitaria, se hace
mencién de términos como laicidad, libertad de catedra y autonomia;
hasta llegar a los principios fundamentales que rigen actualmente a

la universidad: ensefianza, investigaciéon y difusién de la cultura.

También en este primer capitulo se mencionan los distintos
marcos institucionales que reconocen la constitucion de la figura
docente como parte fundamental de la ensenanza; le brindan
privilegios y establecen compromisos y responsabilidades. Para
finalizar este apartado se citan otras instituciones educativas como la

Secretaria de Educacion Publica, la Asociacién Nacional de

13
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Universidades e Instituciones de Educacion Superior, la Escuela
Normal Superior y la Pedagdgica Nacional, instancias también

ocupadas de la formacién y capacitaciéon docente.

En el segundo capitulo se retoma el recorrido histérico del
docente universitario, de manera que se sefnala a los misioneros
franciscanos como los pioneros en la educaciéon formal en el pais, al

implementar sistemas novedosos de ensefnnanza.

En esta misma vertiente del analisis, para la segunda mitad del
siglo XX se sefiala ya el surgimiento formal del modelo de ensefanza-
aprendizaje; asi como la insercion masiva de nuevos docentes ante la

abrupta demanda estudiantil.

Esta masificacién docente trae consigo las primeras reuniones
y foros de debate, respecto a la nula formacién de los nuevos cuadros
docentes de la universidad. De dichos encuentros surgen instancias
como el Centro de Diddctica y la Comisién de Nuevos Métodos de
Ensefianza, mismos que son abordados desde la visién histérica de
esta obra, hasta llegar a lo que hoy dia se reconoce como la Direccidon
General de Asuntos del Personas Académico, con sus distintos

programas de incentivos y estimulos.

Como parte de esta misma seccidon se analiza el rol del docente
desde dos figuras bastamente reconocidas en la actualidad: profesor
de asignatura y profesor de tiempo completo. Sin demeritarles, el
espacio brindado presenta las ventajas y desventajas de cada uno;
anteponiendo la necesidad, en ambos casos, de una formacidén integral

en la docencia.

Después de un esbozo de la docencia universitaria, el tercer

capitulo, ademdas de histérico, reconoce los elementos de analisis de la

14



EL AYUDANTE DE PROFESOR. ETAPA INICIAL DE I FORMACION DOCENTE

formacion y capacitacion docente, pero a partir del ayudante de

profesor.

De esta manera, se retoma el doble papel que debe jugar quien
en algunos casos es aun estudiante de Gltimos semestre de la carrera:
profesor con responsabilidades y autoridad suficiente frente a un
grupo; y amigo-compaiero de quienes cursan las asignaturas que este

ya debid cursar.

Asimismo, se seniala el perfil que por estatuto debe cumplir
quien pretende ser ayudante de profesor, asi como las modalidades y
caracteristicas que para algunas facultades como es el caso de
Filosofia y Letras y de Ciencias Politicas y Sociales, son esenciales;
el primer ejemplo se retoma de la participaciéon en un curso de
formacion docente. El segundo ejemplo es abordado desde la
experiencia que como alumna y finalmente como ayudante de profesor

se adquirié a través del paso por las aulas.

Cémo parte del esbozo histérico de este apartado, se enumera la
multiplicidad de conceptos bajo los cuales es reconocido el ayudante
de profesor, asi como algunas de las variantes y similitudes que
llegan a tenerse entre diversos paises en donde existe esta figura;
hasta llegar a la experiencia que desde la época evangelizadora ha

tenido México en materia de formacién y ejercicio del mismo.

Asi se llega a la comparaciéon de la funcién actual del ayudante
de profesor, tanto la que por estatuto debe cumplir, como las que en
practica realmente lleva a cabo: un alumno mas, sustituto de profesor

o docente en formacidn.

En esta ultima parte se resaltan también las practicas de poca
viabilidad, realizadas en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,

por parte de las autoridades académicas; asi como el menudo intento
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por parte de estudiantes, por realizar aportaciones a una mejor
reforma en pro de la funcién docente a partir del ayudante de

profesor.

Para concluir el capitulo, se mencionan los trabajos mas
recientes que en materia de formacién y capacitacién del ayudante de
profesor se han realizado en la UNAM, a través del Claustro
Académico para la Reforma del Estatuto del Personal Académico que
ha concluido en el ano 2010, asi como las modificaciones estatutarias
que en materia de perfil y obligaciones, se han realizado y publicado

en fechas recientes.

Las practicas mencionadas en los dos ultimos parrafos, todas
ejecutadas en el presente siglo, dan muestra que a bien o mal, existen

acciones posibles a realizar en pro del ayudante de profesor.

Queda pendiente de aclara, la forma y estructura en que han de
manifestarse nuevos actos conjuntos entre los involucrados:
autoridades-docentes-ayudantes de profesor; bajo la finalidad de
lograr una férmula viable de formacidén, capacitacién y evaluaciéon de
quienes pretenden, a través de esta via, formar parte de las filas

docentes.

Para el momento en que este escrito es mostrado como el fin de
una investigacidén; autoridades, profesores y alumnos contindan con
trabajos en pos de reformas educativas que incluyen al ayudante de
profesor, no como profesionista, no como docente universitario sino

como un alumno mas.

Por ello, sirva esta investigacién como base para continuar con
la formaciéon docente; para seguir formando las filas académicas con

personal de vocacién y experiencia aulica.

16
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CAPITULO I.
LA UNIVERSIDAD Y LA ENSENANZA EN MEXICO

“SOLO EN UNA SOCIEDAD EDUCADORA
PODEMOS CRECER EN MEDIO DE LA DIVERSIDAD,

UNIDOS POR UN MISMO IDEAL DE EVOLUCION HUMANA Y SOCIAL”

Consejeros Fundacién Sociedad Educadora de Sinaloa

La Educaciéon Superior en México pasa por varias etapas en las
que se generan grandes cambios para la formaciéon de profesionistas; el
principal ejemplo es la Universidad Nacional Auténoma de México, cuyo

inicio fuera antecedido por la Real y Pontificia Universidad de México.

Desde lo que se conocia como la Real y Pontificia Universidad de
México ha existido el interés por formar a los lideres educativos del
pais. Los primeros profesionistas mexicanos son quienes han generado

las grandes ideas de lo que hoy es la educacién universitaria.

Los creadores y dirigentes de las universidades son personajes
que, con el paso en las aulas, van adquiriendo la experiencia necesaria
para ejercer como catedraticos y formar a los siguientes lideres
educativos. Pero, antes de estos profesionistas, ;Quiénes dirigieron el

curso educativo de nuestro pais?

Los apartados de este capitulo se han disefiado con la finalidad de
aportar un breve recorrido histérico a través de la formacién profesional
y el papel jugado por quienes en su momento fungieron como los

formadores.
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1.1. El proceso ensenanza-aprendizaje

Antes de iniciar el recorrido histérico-educativo, debe hacerse la
aclaraciéon de lo que en este texto ha de concebirse como el proceso de
ensenanza-aprendizaje, asi como el papel que juega quien ensefia, el

docente.

1.1.1. Ensenar no es educar

Si bien puede decirse que quien educa ensena, no puede afirmarse

que quien ensefia educa, no en totalidad.

Lo anterior responde a la concepcién de los términos. Mientras que
educar implica todo un largo proceso de vida donde quien educa ayuda al
desenvolvimiento del educando para que este Ultimo logre el desarrollo
de su potencial; ensefiar remite a aspectos especificos sobre determinado

tema o materia.l

En términos generales ensefianza se define como mostrar algo a alguien;
proviene del latin insigno, sefialar, distinguir, mostrar, poner delante

(Diccionario de las Ciencias de la Educacion, 1985)2

Asi pues, mientras la educaciéon comprende la formacion integral
del individuo, la ensefianza se limita a la trasmisién de determinados

conocimientos, en un campo especifico.

Ya se dice entonces que son la familia, amigos y sociedad quienes
educan a la persona, son quienes transmiten conocimientos de vida al
educando, a través del tiempo. Pero son los docentes quienes ensefnan al
estudiante, pues en ellos recae el conocimiento de temas especificos de

la profesién.

! Op. Cit. El concepto de ensefianza aprendizaje http://www.redcientifica.com/doc/doc200402170600.html

2 http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/res116/txt1.htm
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1.1.2. Ensenar y aprender

En la ensefianza se recurre a métodos y estrategias propios del
tiempo en que se ensena y lo que se pretende ensenar. Para cumplir con
esta ecuaciéon, debe considerarse un elemento de gran importancia, a

quién se va a ensenar.

De esta manera, debe haber quién aprenda para que quien ensefia

cumpla su cometido.

El que aprende, histéricamente ha sido concebido como la persona
ignorante, aquella que carece de los medios de adaptacién intelectuales
y motores; lo anterior refiere primordialmente a los primeros anos de
vida, donde el aprendizaje es un proceso automatico y hasta cierto grado

de 1imitacién.

v

QUIEN ENSENA QUIEN APRENDE

Sin embargo, en tiempos recientes, con el aumento del uso de
tecnologias se tiene que quien aprende ya no es concebido como
totalmente ignorante del tema, sino que es un ente apto de poseer cierto
grado de conocimiento capaz de ser compartido con otras personas. Sobre

todo cuando este va aumentando sus capacidades técnicas.

Asi, quien ensefia puede fungir al mismo tiempo como el aprendiz
y viceversa. Aunque con esto el que ensefia sigue estando en ventaja de

su contraparte dado que posee mayor dominio del tema a tratar.

v

QUIEN ENSENA QUIEN APRENDE

A
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1.1.3. El docente y la ensenanza

Ahora bien, a quién ensefia suele llamarsele maestro, profesor o
docente de manera indistinta, pues la denominacién no corresponde a un
significado etimoldgico o conceptual, mas bien responde a la funcién que
lleva a cabo la persona a quien se le asigna el mote, guiar a quien de él

aprende.

Asi, pese a que idealmente el maestro es concebido como la
persona que gracias a su experiencia practica y aptitudes logra tener el
conocimiento (maestro albafnil, maestro carpintero); y el profesor como
quien profesa, ejerce o desempefia un papel especifico dentro de la

ensenanza. Ambos han sido ubicados al mismo nivel del docente.

El docente es una figura realzada en el nivel educativo medio
superior y superior, cuya funciéon se caracteriza por el empleo de una
metodologia propia que lleva a la creacién de estrategias didacticas

especificas a cada situacidn.

De esta manera, la figura ideal para la comprensién del esbozo que
a continuaciéon se marca es la del docente como la persona que guia el

proceso de ensefnanza-aprendizaje.

1.2. Inicios de la funcién docente

La ensefianza en México refiere a dos tiempos importantes: por un
lado el prehispanico, en donde los sacerdotes son los encargados de
educar a los nifios, hijos de nobles, para ser formados como grandes
guerreros o sacerdotes, y las nifias educadas para ser amas de casa,

pudiendo algunas alcanzar el grado de sacerdotisas.
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En el segundo, concierne a la etapa posterior a la colonizacidn
(década de los 30 en el siglo XVI), el peso de la formacién docente recae
primero en los misioneros, en seguida en los nobles en formacién y
finalmente en el personal especialmente capacitado para el ejercicio
docente. Por 1la imposicién de otra cultura, los fines y medios de
educaciéon son modificados, la ensefanza se constituye de manera
sistematica; se inicia la creacién de instituciones dedicadas a la

formacién meramente escolar.

Se habla de una educacién organizada para el cumplimiento de
fines y necesidades de la poblacion, destacando el inicio de percepciones
por este trabajo. La educaciéon formal se imparte en diferentes niveles
educativos: primaria, secundaria, y ensefianza superior (con el tiempo

quedando dividido en estudios preparatorios y universitarios).

En esta nueva educacion los jovenes son formados con la finalidad
de pensar y actuar para satisfacer las necesidades que van surgiendo, de
acuerdo al gobierno establecido. La preparacién ya no se piensa
Unicamente para la nobleza, se busca que el comin de las personas sean
alfabetos, pese a ser la nobleza la que inicialmente saca provecho de

estas transformaciones.

Entre los cambios acaecidos existe un particular empefio en formar
a los futuros docentes del pais. Los nobles, una vez terminados sus
estudios en el pais, y bajo sus posibilidades econémicas, viajan al Viejo
Continente con el fin de aumentar sus conocimientos; de esta manera, al
regresar a México son candidatos para el ejercicio docente, ser quienes

han de formar a las siguientes generaciones.

Mas adelante, con el aumento de matriculas, se busca que los
jovenes estudiantes adquieran la capacidad de impartir clases como

parte de su formacién superior.
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Este proceso se desarrollé a través de diversos modelos educativos,
de los cuales vale hacer mencién a los siguientes como los mas

representativos.

1.2.1. Régimen misional

Con la conversion a la religién catélica y la busqueda de un mejor
control sobre los indios, para lograr establecer las colonias necesarias
en el nuevo mundo, son los misioneros quienes comienzan a instaurar

una nueva organizacién social.

Su labor consisti6 en un proceso determinado Régimen Misionals3;

en él hay tres elementos primordiales, plasmados en el siguiente cuadro.

[ EL MAESTRO ] EE— [ EL CONTENIDO ] — > [ EL TERMINO ]

7t SISy

El indigena y el método, propio

La cultura, occidental

El misionero espafiola de los misioneros

Esquema 1: “El Régimen Misional™

En su tercer elemento, el término, se refiere al adoptado por cada
una de las é6rdenes religiosas encargadas del proceso evangelizador.

Para la época son dos los términos mas conocidos:

e Sistema de Hospitales. Con el Sistema de Hospitales, encabezado

por Don Vasco de Quiroga, se genera la edificacion de espacios

% “E]l nombre misional le vino por dos caminos: uno que provenia del caracter espontaneo improvisado y falto
de recursos materiales, y el otro de la finalidad inicial que trajeron los misioneros como enviados de la iglesia
a paganos para llevarlos a ella mediante la cristianizacion” (José L. Becerra, México, 1963)
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fisicos estables, donde debian asistir quienes serian alfabetizados

y cristianizados.

Los Hospitales eran centro educativos en los que se ensefiaba a vivir al indigena
en un ambiente familiar y de sociedad: mediante la instruccién de pequerios en la
doctrina cristiana y primeras letras; la educacion de los adultos en los medios
productores del campo y de la artesania y la equitativa distribucién de bienes

obtenidos, y en la practica del gobierno de la comunidad. 4

Con este modelo se busca un cambio directo en la vida de la
sociedad hasta el momento existente. Ensefiar a los indigenas a producir
de acuerdo a leyes y formas de Espafia, educar a los nifios de la misma
manera; mediante la concentracién total en espacios creados

especialmente para ello.

El principal problema enfrentado por el Sistema de Hospitales fue
el lograr que las personas se concentraran en lugares especificos por un
tiempo definido. Para la vida de los indigenas esto implicaba abandonar
sus labores cotidianas y arriesgarse a perder lo suyo. Entrar en un
mundo diferente al suyo; ademéas de enfrentarse a personas ajenas a su

comunidad (son los mismos misioneros quienes educan a los indigenas).

e El Sistema Franciscano. Fray Pedro de Gante es quien establece el

modelo franciscano como el propicio en la evangelizacién.

Para elaborar su método Fray Pedro y sus compafieros partieron de un
conocimiento objetivo de la conciencia del indigena, utilizaron practicas seguidas
por ellos en su gentilidad y buscaron su cooperacién, y con estos antecedentes

aplicaron métodos didacticos apropiados.?

* Becerra Lopez, José L, “El regimen misional” en La organizacion de los estudios en la Nueva Espafia,
Meéxico, 1963

> Op. Cit, Becerra L. p.78
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Al tener presente los problemas de concentracién fisica de los
indigenas, la solucién tomada por los franciscanos fue la capacitacidén
acorde a las creencias de los pobladores; de esta manera inicialmente se
instruia a un anciano de la comunidad, o a un joven destacado, para asi

llevar a cabo las actividades educativas.

Con el paso del tiempo, y ya instruidas las personas indicadas, los
misioneros realizaban recorridos por todas las regiones con el fin de
supervisar los avances de su modelo. En caso de que hubiese jévenes
interesados en dar continuidad a su instruccién estos eran canalizados a

diferentes centros universitarios.

Ejemplo de estos centros es el denominado Colegio de Santa Cruz
de Tlaltelolco, en este, los religiosos formaban a los futuros educadores,
desarrollando en ellos la capacidad de trasmitir a sus connaturales las

ensenanzas de Bellas Artes y Filosofia a través de su lengua madre.

De acuerdo al procedimiento ejecutado por los franciscanos se

tienen tres peldafos en su modelo de ensefianza:

a) Instituciones de nivel misional.- donde se capacita a ancianos y

jovenes que proseguirian con la labor en su comunidad.

b) Método misional.- supervision de los misioneros sobre la labor

de los evangelizadores en cada una de las regiones.

c) Instituciones de tipo universitario.- donde arriban quienes
seguiran con su formacion. Ej. el Colegio de Santa Cruz de

Tlaltelolco.

De esta forma se tiene que, en el Régimen Misional el método mas
funcional resultdé ser el Sistema Franciscano, debido a que este se
adecud a las necesidades de la sociedad y no a la inversa como sucedio

con los Hospitales.
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1.2.2. Sistema de Monitores

Con el crecimiento de la poblacién también aumentd la exigencia
hacia la educacién, sobre todo por parte de los mestizos, quienes
buscaban mas instituciones que les dieran mayores posibilidades. Para
satisfacer tales exigencias, se vio el nacimiento de nuevos colegios, y
nuevos métodos de ensefianza; como fue el caso del Colegio de San Juan

de Letran.

El aporte de este colegio fue la instauracién de un nuevo sistema
denominado de monitores; en este, aparte de exigir la presencia de un

maestro era necesario elegir de entre los alumnos a los mas habiles:

“Se elegian de los nifios mas habiles y virtuosos que entre ellos hubiera, tres para
que platiquen y ensefien a los otros Gramatica, uno de menores, otro de medianos,
y otro de mayores: los cuales sean principales entre los otros para ordenarles lo
que hubiera de hacer leer, y aprender, y repetir, y los otros ejercicios que han de
hacer a ellos tocantes: los cuales estén debajo correcciéon de la tercera persona

para les ayudar”®

1.2.3. Escuelas Lancasterianas

Estas constituyeron otro modelo educativo cuyo objetivo es
desarrollar en el estudiante, desde en nivel primario, un sentido
comunitario; de esta manera, los alumnos mas aventajados recibian el
entrenamiento necesario para ejercer como coordinadores de sus demés

companeros.

¢ Op Cit. Becerra L. p90.
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Con la creacién de este tipo de colegios las posibilidades de recibir
instruccién escolar crecian, pero a la vez las demandas para obtener
mejores niveles educativos fueron en aumento. Los jévenes no se
conformaban con aprender gramatica y tener el conocimiento de la

religién, buscaban nuevas formas de instruccién.

De esta manera, con las diferentes formas educativas que hasta el
momento surgen, comienzan a gestarse las bases para un nuevo nivel de
estudios, ya no se contaba s6lo con el nivel primario y secundario. Con
profesores improvisados, dada la carencia de profesionistas en el area,
los jovenes comienzan a formarse hacia ramas especificas de

conocimiento.

Es en esta, la época colonial, donde el titulo de catedrdtico’ se
retoma como la figura de sabiduria y autoridad; era el maestro que con
la fuerza de su sabiduria lograba concentrar grandes masas en las
universidades, para ser escuchado en sus discursos. Con el paso del
tiempo, la poblacién interesada en recibir instruccién superior era
mayor, por lo que, de manera formal, se generaron tres divisiones en

este nivel académico:

— Doctores y Maestros. Asi considerados los profesionistas graduados y
egresados de la universidad, o bien, los catedraticos en ejercicio dentro

de la Universidad.

— Grado de Bachiller. Considerado como la etapa final en el proceso de
estudio, donde se concluia una carrera determinada. Con el tiempo

adoptd la forma de basico superior.

— Grado de Licenciado. Era, como el grado de Doctor, considerado como

de Honor, para quienes seguian en su preparacién profesional.

" Maés adelante, al hablar de libertad de catedra, se retoma el término,
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“La preparacién para el grado de licenciado no consistia en seguir recibiendo una
educacién pasiva. Tampoco en obrar una especializacién durante los afios que
seguian al grado de bachiller, sino que el bachiller aspirante a licenciado dejaba
de ser discipulo para seguir una actividad de docencia convirtiéndose en
catedratico. Era en la catedra donde podia ameritar su pretensién por el nuevo
grado... este tiempo en el que se ganaba el grado de licenciado y la actividad

desarrollada en él de acuerdo a estatutos, formaba la pasantia.”®

Para mediados del siglo XVI, con la instauraciéon de la Real y
Pontificia Universidad de México, otro es el modelo que predomina en la

educacidn.

1.2.4. Método escolastico

Este consta de dos partes, la Leccién y la Disputa. En la primera,
un maestro con preparaciéon y capacidad es quien imparte las clases, es
quien se encarga de comentar los libros, para que entre los alumnos se
pudiera generar una discusién teérica y proceder a ejercicios de

compresion.

En 1la Disputa, los sabados de cada semana se realizaban
conferencias magistrales sobre los autores abordados durante el periodo;
a estas podian asistir los bachilleres que se sintieran preparados con los
conocimientos suficientes para discutir con los catedraticos. Después,

cada quince dias se llevaban a cabo disputas sobre temas especificos.

Con esta forma de ensefianza se abre paso al bachiller para
continuar con sus futuros estudios. Como parte de su acreditacién debia
explicar un pasaje o un texto como lo haria posteriormente ante sus

grupos, al formar parte del grado de licenciatura.

8 Op. Cit. Becerra L6pez José L. P303
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Método escolastico

Lecciéon Disputa Sabatinas
Unidad mas completay Semanales:
minima Magistrales conferencias.
Maestro
(figura con preparacién y uincenales:
capacidad) Discusiones sobre temas
especificos
Comentar libros de
grandes autoridades en la
materia
Leccidn rutinaria: Simplificacién:
Lograr comprension del Ensefianza-aprendizaje
alumno
Comprensidn Memorizacion
. ., - del tema
Discusidn tedrica
breve
Ejercicio

Esquema 2 "EIl Método Escolastico."”

1.3. La Universidad de México

Pese a la variedad, tanto de los niveles educativos (véase esquema
3) como en las formas de ejercer la ensenanza, para el siglo XIX la
sociedad mexicana seguia afrontando grandes problemas en la
educacién, sobre todo en lo relacionado a quienes poseian los privilegios

de ensefnanza-aprendizaje.
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Primaria
—_— P
[ Estudios Bachiller o Basico
» . Preparatorios Superior
Educacién Formal — Secundaria |
L . L ——
_—____> DeBachiller a
Licenciado L Catedratico para
Ensefianza Superior | Acreditar este Nivel
L —
-

Graduadosy
5 Egresados

Me—]
Doctores y Maestros

e — Catedraticos en
Ejercicio

——

Esquema 3 "Niveles de Educacién Formal™

Es en las Universidades donde se reflejan todas las rupturas
politicas generadas a través de los cambios en el gobierno, ejemplo de
ello es la Universidad Nacional, en sus inicios reconocida como la Real y

Pontificia Universidad de México.

1.3.1. La Real y Pontificia Universidad de México.

Nacida en 1547, bajo la inscripciéon de una Cédula Real, y con el
propésito de generar educacidén superior para criollos y espafioles de la
Nueva Espana; la Real y Pontificia Universidad de México, su
instauracién (1551), sus cierres y reaperturas, son el reflejo de los

constantes cambios en el sistema politico de nuestro pais.
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Iniciando cursos? para 1553, la Real y Pontificia Universidad de
México tuvo un funcionamiento constante por mas de dos siglos,

sobreviviendo a grandes cambios como la lucha por la independencia:

“Al sobrevenir la época independiente, se suprimidé el titulo de
Real, ya que el rey de Espafia dej6 de tener soberania en el pais. Se le
llamé6 entonces Universidad Nacional y Pontificia, para después quedar
s6lo con el nombre de Universidad de México”.?® Con ello no sélo cambid
de nombre la institucién sino que lejos de la intervenciéon de la corona y
la iglesia, la ‘nueva’ universidad comenzd el ejercicio docente bajo la
preparacion cientifico-critica de sus estudiantes y un libre ejercicio

docente de su profesorado.

Sin embargo, a partir de 1833, cuando Valentin Gémez Farias
efectila una serie de cambios en el sistema educativo, tanto la
institucién como sus docentes recienten los efectos de estas

modificaciones.

El principal cambio generado son las reformas eclesidstico-
militares, donde las 1instituciones educativas, aun en manos de la
iglesia, dan por clausurados sus servicios, incluyendo a la Universidad y

sus investigaciones que eran comandas por el clero.

En sustitucién, bajo la busqueda de una educacién laica, Gomez
Farias faculta a quienes en materia educativa estuviesen interesados en
abrir escuelas bajo recursos propios. De esta manera, también promovié
la creacion de las Primeras Escuelas Normales para la formacién
exclusiva de futuros maestros, como se puede apreciar en la siguiente

tabla:

® En ese momento la Universidad impartia catedras en Teologia, Sagrada Escritura, Canones, Leyes, Artes,
Retorica y Gramatica. (Rangel Guerra, 1979)
10 http://www.unam.mx/acercaunam/unam_tiempo/antecedentes.html
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Decreto con el que otras instituciones puedan conceder grados
15-abril-1833 en filosofia, teologia y jurisprudencia sin necesidad de pasar
grado por la Universidad

Ley que cre6 la Direccién General de Instituciones Publicas y

21-octubre-1833 suprimié la Real y Pontificia Universidad de México
Ley que establece la libertad de ensefianza y dispuso la creacidén

23-octubre-1833 de los planteles de instruccién publica en la Ciudad de México.

Ley que creé la Biblioteca Nacional
26-octubre-1833 Ley que estableci6 las escuelas normales.

Reglamento para la Educacién Publica en el Distrito Federal y
2-junio-1934 Territorios Federales, que autoriza al gobierno a arreglar la

ensefianza publica

Tabla 1"Cambios educativos, decretados por Valentin Gomez Farias"

A partir de estas leyes la educacion superior afrontdé constantes e
inestables cambios, la apertura y cierre de diversas instituciones
educativas, establecimiento de programas de enseflanza que
privilegiaban la cantidad del nivel universitario sobre la planeacién

acorde a las necesidades del pais.

Con la supresién de la Real y Pontificia Universidad de México
(1833), la Direccién General de Instrucciéon Publica toma las riendas de

todos los niveles educativos.

Para el porfiriato (1877-1911) la situacidén no presenté6 mejoras, la
mayoria de las universidades mantenia suspendidas las catedras desde
los tiempos de reforma; asimismo, los Institutos de Ensefianza Superior,
creados por el Estado, no lograban su consolidacién en materia

educativa (Robles, 1979).

Por otro lado, el clero no desistia en el empeno de volver a tener el
poder de la educacién en sus manos, por lo que, en confabulacién con
terratenientes y grandes empresarios, busca ya no la posibilidad de
educar sino el tener en sus manos las instituciones tanto de educacién

primaria como secundaria.
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Es con el Mtro. Justo Sierra Méndez, primero como Secretario de
Justicia e Instrucciéon Publica, y posteriormente como Secretario de
Instruccion Publica y Bellas Artes, que comienza a generarse una
reforma integral a la educaciéon. “Su posicién arraigada en las ideas del
liberalismo favorecié su labor hacia la pedagogia social. Una actividad
constante y fecunda lo llevd a postular proyectos cuyas metas consistian
en dignificar la situacion que padecian las instituciones mexicanas de

ensenanza.”!l:

— 11 de febrero de 1881. Presenta proyecto ante la Camara de
Diputados.

— 7 abril de 1811. Vuelve a presentar el proyecto ante la Camara,
pero no prospera.

— 13 de abril de 1902. Nuevamente presenta el proyecto, pero ahora
ante el Consejo Superior de Educaciéon Publica, reiterandolo tres
afios mas tarde.

— 1905. La idea adquiere mayor fuerza ante la conformacién de la
Secretaria de Instruccién Publica.

— 30 de marzo de 1907. en el marco del primer Centenario de la
Independencia, se anuncia el acuerdo por la apertura de la
Universidad Nacional.

Su constante labor desde 1901 permitié que nueve anos mas tarde,
durante la revisién de las instituciones docentes, fuera restablecida la

Universidad, que habia tenido su ultimo cierre en 1865.

Finalmente, quedando conformada por profesores y estudiantes de
las escuelas existentes hasta ese momento, el 22 de septiembre de 1910

se lleva a cabo la inauguracién de la Universidad Nacional de México.

1 Robles Martha, Educacion y sociedad en la Historia de México, p71
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1.3.2. La Universidad Nacional Auténoma de México

Desde su formaciéon como Nacional, la Universidad enfrenté
inconformidades por parte de la vieja guardia positivista, pero también
hubo quienes apoyando el proyecto salieran en defensa de la misma,
como Antonio Caso, Secretario de la Universidad y Presidente del

Ateneo de la Juventud.

Los cambios durante la época revolucionaria, iniciados en el plano
politico, a la par afectaron el desarrollo y constitucién de la Universidad

(tabla 2).

1911
V. Carranza Objetivo. Formar al personal para que este, después de siete afios de lucha armada,
pudiera levantar al pais.

Tras el asesinato de Madero, se pone mayor énfasis en la educacion militar; se crea
1912 una academia en donde se da instrucciéon metodoldgica y pedagdgica a un grupo de 50
De la Huerta oficiales (Robles, 1979). La preparatoria es militarizada'? de tal forma que el Director
es Coronel y Comandante General, el Secretario-Teniente Coronel, los Profesores-
Capitanes Primeros, y los alumnos-clases y soldados.

1914 Se decreta la Ley que da Autonomia a la Universidad, y es publicada un afio més
tarde
1916 Por disposicién oficial se establece que la ensefianza impartida en la Universidad deja

de ser gratuita

Bajo lineamientos de la Constitucidon, el rector de la Universidad es también titular
del Departamento Universitario y de Bellas Artes, creado en ese mismo afio como

1917 sustituto de la Secretaria de Instrucciéon Publica y Bellas Artes. Siguen las disputas
por la Autonomia.

Tabla 2 "Primera década de la Universidad Nacional Mexicana"

Para la época de Reorganizacién Nacional (1911-1919) “La
Universidad Nacional recibia influencia liberadora de las corrientes
1deolégicas de los lideres intelectuales del momento; la idea central de

la filosofia de Vasconcelos quedaria como lema de la maxima casa de

12 E1 30 de agosto de 1913 se expide el Reglamento Provisional para la Organizacién Disciplinaria Militar de
la Escuela Nacional Preparatoria. http://www.unam.mx/acercaunam/unam_tiempo/1910.html
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estudios: <<Por mi raza hablara el espiritu>>... la Universidad no podia
comprometerse con una idea o un programa, cualquiera que fuese su
objetivo, la Universidad como centro de saber, deberia cumplir con la
finalidad de dar a conocer la ciencia, las ideologias y las ensefianzas

tedéricas que el hombre ha desarrollado a través de su historia”!3

Bajo tutela de Vasconcelos se crea la imagen de los ‘maestros
misioneros’, quienes conviven con los ‘indios’ para ayudarles a construir
escuelas y preparar jovenes que habian de tomar en sus manos la labor
de enseniar. Es asi que para 1926 se crea la Direccién de Misiones
Culturales en donde se lleva el control de los maestros misioneros, con
la finalidad de perfeccionarles en sus labores y formar nuevos maestros

que tuviesen conocimiento del ‘campo’.

Con el surgimiento de las Misiones Culturales se busca cubrir dos
aspectos base de la educaciéon para las zonas rurales; por un lado se
tiene la capacitacién de profesores que han de brindar servicio a la
comunidad, ello se logra mediante el apoyo constante de la Escuela
Normal Superior (1922, ler. Escuela Normal Rural); por otro lado se

tiene la educacidn escolar a los habitantes de las distintas comunidades.

En esos mismos tiempos y “con ayuda de donativos de circulos
privados preocupados en la instruccién popular, los entonces estudiantes
universitarios probaban su verdadera vocacion de intelectuales en el
desarrollo de actividades didacticas tendientes a revivir el fomento de
las humanidades que se vieron tan olvidadas bajo la influencia de los
<<cientificos>>. Para Gabino Barreda, la separaciéon entre la teoria y la
practica s6lo daba lugar al desorden; el espiritu de investigacién y de
duda deberia fomentarse en los estudiantes porque toda afirmacién debe

ser demostrada por los hechos.”4

3 Op Cit. Robles, p99.
' Op Cit. Robles, p92.
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Sin embargo, al triunfar la Revolucién, el 4animo que exaltaba a la
Universidad como puntero cientifico se vio mermado por el poco apoyo
recibido del Estado; el reflejo en los alumnos fue la poca disposicién y

bajo sentimiento de responsabilidad hacia su formaciéon profesional.

Como solucion los congresistas propusieron la designacion de los
profesores bajo rigurosos criterios; pero, pronto se generaron grupos
estudiantiles y algunos cambios administrativos tanto en escuelas como
en facultades. Ante el problema, Portes Gil estima “otorgar la autonomia
a la Universidad sobre las siguientes bases generales: <<la universidad
resolvera libremente sus programas de estudios sobre sus métodos de

ensenanza y sobre la aplicaciéon de sus fondos y recursos>>"15

Lejos de disminuir los problemas algunos tomaron mayor fuerza
(Tabla 3); grandes debates a nivel interno -como sucedié con Antonio
Caso y Vicente Lombardo Toledano- llevaron a la conclusién de que en la
Universidad es en donde se debia generar una comunidad cultural, de

investigacién y ensefianza.

1> Op. Cit. Robles, p130-131
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1920 Vasconcelos (Rector) plantea federalizar la ensefianza como paso previo a la creacién de la
Secretaria de Educacion Publica/ Campana Nacional contra el analfabetismo con
incorporacién de las mujeres

1921 Ley que establece el escudo y lema de la Universidad.
Se establece la Escuela de Verano, y el Departamento de Intercambio y de Extensién
Universitaria.

1922 Antonio Caso (Rector). La Universidad como una dependencia de la recién creada Secretaria

de Educacién Puablica, se convierte en puntal del Proyecto Educativo Nacional.

1923 Pugnas entre Lombardo Toledano (director de la preparatoria) y Vasconcelos (Secretario de
Educacién), provocando la renuncia del primero y del Rector Antonio Caso.
Se presenta ante la Federacion de Estudiantes de México un proyecto de ley para establecer
la Autonomia de la Universidad.

1924 Ezequiel A. Chavez, rector, presenta una nueva iniciativa de ley para la Autonomia.
Vasconcelos renuncia a la SEP.

1925 Se crea la Escuela Secundaria, quedando la preparatoria a cargo de solo tres afos de
instruccion.

Por decreto presidencial (Obregén) se establece la Facultad de Filosofia y Letras y la Escuela
Normal Superior.

1928 Arq. Mauricio Campos y Marcial Gutiérrez Camarena, presentan el proyecto de Ciudad
Universitaria.
1927 Antonio Castro Leal sefiala la necesidad de un nuevo sistema para el aprovechamiento de

los alumnos.
Huelga estudiantil por nuevo sistema de evaluacién/Ley Organica de la Universidad

Nacional Auténoma/Nombramiento de directores de facultades de la UNAM

Tabla 3"Segunda década; consolidacion de Ila UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
MEXICO"

En el gobierno de Lazaro Cardenas (1934-1940), bajo las politicas
de nacionalizacién, en la educacién superior no se lograba establecer
cual seria su funcién como proveedora de enseflanza e investigacién; no

se tenia una clara orientacién ideolbégica de su sistema de educacidn.

Conforme avanzb su gobierno, se dejé ver un sistema de educacidon
socialista. Entre las propuestas cardenistas a la educacién puede verse
el impulso a un tipo de escuela activa y utilitaria en donde el estudiante
aprende haciendo y encuentra en los conocimientos adquiridos los

medios para satisfacer sus necesidades.
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Pero para que esto funcionara de manera correcta, se buscod la
sistematizacién de la capacitacion magisterial, en donde se prepara a los

nuevos maestros y se capacita a quienes se encontraban en ejercicio.

Cardenas marca la insistencia en la necesidad de preparar
técnicamente a quienes debian ser el motor que impulsara la explotacién
de nuevas fuerzas productivas, por lo que es creado el Instituto

Politécnico Nacional bajo el lema “la técnica al servicio de la patria”

Al mismo tiempo las misiones culturales toman un fuerte papel
orientador y organizador sobre diversos aspectos politicos, y su impulso
toma tal valor que Cardenas ve la necesidad de suspender la labor de

dichas misiones.

En la siguiente década la Universidad sigue en constante cambio;
dado el exilio espanol, muchos maestros provenientes de este fueron
incorporados a las Facultades y Centros de Investigaciéon que en esos
afnos comenzaron a surgir. Para medidos de la misma década se crea el
primer Patronato Universitario, el Estatuto General y la Primer Junta

de Gobierno.

Para 1946 Miguel Aleman se convierte en el primer egresado de la
UNAM que asume la presidencia del pais, y Antonio Caso es nombrado

profesor emérito.

A partir de la segunda mitad del siglo XX la matricula estudiantil
asciende de manera constante, asi también sucede con la creacién de
nuevas facultades, carreras universitarias, escuelas preparatorias y

centros de preparacion artistica y deportiva.

Tal crecimiento estudiantil cre6 la necesidad de un aumento en la
planta docente por lo que las autoridades universitarias abrieron plazas

a nuevo profesores, incluso estudiantes de los tultimos semestres de
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licenciatura tuvieron la posibilidad de ser profesores en el bachillerato o

bien en los primeros semestres de licenciatura.

Asi mismo, al enfrentarse a grupos numerosos, los docentes
comenzaron a buscar la figura de ayudantes o asistentes que les
auxiliaran en las actividades basicas de clase; de esta manera muchos
aun alumnos, vislumbraron una forma mas de insertarse en las filas

docentes.

Para 1986, como Rector, Jorge Carpizo encabeza la realizacién de
un diagnédstico denominado Fortalezas y Debilidades de la UNAM, en
donde se resaltan deficiencia de la Universidad como: “la baja eficiencia
terminal, el incumplimiento de las obligaciones de los profesores y la
nula evaluacién de su trabajo; la irregularidad en la contratacién del
personal académico; el rezago en la utilizacién de técnicas modernas de

educacién...”16

A partir de esa mitad de siglo se manifiesta mayor énfasis tanto

en el desempeno de los docentes como en los estudiantes:

— Se establece un plazo para que los profesores no titulados regularicen
su situaciodn.

— Se pone mayor exigencia en lo concerniente a los examenes
profesionales.

— Es creada la Comisién de Estudios Administrativos y la Direccién
General de Profesorado

— Es aprobado el nuevo Reglamento General de Exdmenes en donde se
estipula el pase automatico.

— Se establece una nueva escala de calificaciones (MB, B, S, NA)
sustituyendo a la tradicional escala decimal. Aunque se regresa a la
misma escala hacia finales del siglo.

16 Op. Cit. Mario Ruiz Massieu, EI cambio en la Universidad p70
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— Las que iniciaron como Escuelas Nacionales comienzan a convertirse en
Facultades.

— Son aprobados, por el Consejo Universitario, cursos y programas de
posgrado.

— El Colegio de Ciencias y Humanidades es creado. Los métodos de
ensefnanza creados para esta nueva instancia educativa, fueron
coordinados por el Centro de Didéactica.

— Se establece el Sistema de Universidad Abierta (SUA)

— Se firman convenios bilaterales con universidades del extranjerol”.

En el inicio del presente siglo, los cambios son constantes; la
demanda educativa sigue en aumento al grado tal de que la matricula se
sobresatura en algunas carreas y facultades. Las ENEP (Escuela
Nacional de Estudios Profesionales) siguen en su proceso de

transformacién para consolidarse como facultades.

En el area de investigaciéon los estudios interinstitucionales toman
gran impulso a través de las investigaciones, conferencias y cursos
realizados en la Universidad. En materia educativa, los Planes de
Estudios se hallan en constantes revisiones y nuevas modalidades de

titulacién surgen a la par de las necesidades del estudiantado.

Para el ambito docente, semestralmente se generan cursos de
actualizacién, con la participacién de la Direccién General de Apoyo al
Personal Académico (DGAPA), la Direccion General de Servicios de
Computo Académico (DGSCA), y cada uno de los Institutos de

Investigacion de la Universidad.

7 para el segundo capitulo, estos puntos seran abordados con mayor claridad.
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1.3.3. La Universidad a través del Marco Legal.

Como se aprecia en el recuento histdrico, los cambios no suceden
solos, son avalados y controlados por los distintos elementos legales que

dan sustento a cada una de las normas generadas.

Asi, desde las primeras décadas del pasado siglo, han sido creadas
legislaciones que buscan regular la practica docente en la universidad.
Tanto los marcos externos como los internos, que rigen la vida
universitaria, han sido modificados a la par de la historia de México y
de la conformacién de la misma Universidad, quedando en la actualidad

conformados de la siguiente manera:

» Al exterior, la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos la cual establece en su Articulo Tercero, Fraccién VII,

que:

Las universidades y las demds instituciones de educacién superior a las que la
ley otorgue autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a
si mismas; realizaran sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de
acuerdo con los principios de este articulo, respetando la libertad de catedra e
investigacion y de libre examen y discusiéon de las ideas; determinaran sus planes
y programas; fijaran los términos de ingreso, promocién y permanencia de su
personal académico; y administrardn su patrimonio!s...

» Al interior, los principales marcos establecidos para el correcto

funcionamiento de la Universidad, son:

e Ley Organica. Creada wuna vez asentada la autonomia

universitaria, en su Articulo 1° se manifiesta que la

Universidad es:

'8 http://xenix.dgsca.unam.mx/oag/consulta/#
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Una corporacién publica-organismo descentralizado del Estado-dotada
de plena capacidad juridica y que tiene por fines impartir educacién
superior para formar profesionistas, investigadores, profesores
universitarios y técnicos utiles a la sociedad; organizar y realizar
investigaciones, principalmente acerca de las condiciones y problemas
nacionales, y extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la

cultura.

En la misma ley se establecen las figuras de las autoridades
universitarias, como el caso del Rector y directores de las facultades;
integrantes de la Junta de Gobierno, asi como del Consejo Universitario
y Consejos Técnicos. Ademas de lineamientos generales para la

formaciéon de asociaciones estudiantiles y académicas.

e Kstatuto de Personal Académico. Bajo este documento se

asientan las funciones y relaciones entre la Universidad y su
personal académico, de acuerdo a lo estipulado en la Ley

Organica.

Se establece que dentro de las funciones del personal académico
esta el impartir educaciéon, bajo el principio de libertad de catedra e
investigacién, con el fin de formar profesionistas, investigadores,

profesores universitarios y técnicos utiles a la sociedad.

Determina que la libertad de catedra e investigacién es una
capacidad inherente del personal académico para el ejercicio de sus
funciones; y este se haya integrado por: Técnicos Académicos; Profesores

e investigadores; y Ayudantes de profesor o investigador.

Con el fin de ser capacitado en el desempefio de la funcién docente,
el ayudante de profesor debe auxiliar a un profesor, por un periodo
determinado y cumpliendo una serie de requisitos institucionales que le

acrediten como candidato a la colaboraciéon docente.
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e Docencia yv Planes de Estudio. Marco Institucional de Docencia.

Si bien la legislaciéon universitaria instituye que la docencia
debe ser ejercida bajo el principio de libertad de catedra, hasta
octubre de 2003, fecha en que se establece este marco
institucional, no habia una estipulacién clara de las funciones

del docente.

Con la creacion de este documento se atribuye al docente el
compromiso de vincular su actividad con inquietudes y problemas
sociales; ademas de luchar por la excelencia que debe alcanzarse
mediante la aplicacién acorde de métodos pedagdgicos. Bajo estos
métodos ha de lograrse la organizacién acorde a cada nivel institucional,
y a cada uno de los Planes de Estudios establecidos por la misma

Universidad.

Asi, al tarea del docente es co-sustancial al principio de libertad
de catedra, segun el cual maestros y alumnos tienen derecho expresar
sus opiniones, sin restriccién alguna, salvo el respeto y tolerancia que
debe privar entre los universitarios en la discusién de sus ideas. Ademas
el docente debe tomar en cuenta el incremento de conocimientos, las
necesidades de desarrollo cientifico, tecnolégico, humanistico y social

del pais.1®

Respecto a los planes de estudio, en el mismo documento se
asienta que estos son normas sobre las que se sustenta el quehacer
docente y se constituye como la guia a seguir tanto por profesores como

por alumnos.

De manera concreta, en este marco se establece que “el plan de
estudios es la expresién formal y escrita de la organizacién de todos los
requisitos que deben cubrir los alumnos para obtener un titulo, diploma

o grado”, mientras que “el programa de estudios es la descripciéon del

19 http://xenix.dgsca.unam.mx/oag/consulta/# Apartado referente al Marco Institucional de Docencia.
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conjunto de actividades de ensefanza-aprendizaje estructuradas de tal
forma que conduzcan al logro de los objetivos de una determinada

asignatura o modulo.”

1.3.4. Libertad de Catedra.

Desde el momento en que se busca la separacion de la
Universidad, tanto de la iglesia como de la corona, la libertad de catedra

se ha constituido como un objetivo constante.

Pese a que la expresiéon tomé gran auge en los momentos de
consolidacion de la Universidad Nacional, s6lo el concepto cdtedra es
adoptado desde la época de la conquista con la creaciéon de la Real y
Pontificia Universidad de México, con intervencién directa del clero y la

Corona Espanola.

En los preceptos catdlicos se denomina catedra a la silla en donde
el obispo o sacerdote se sienta para llevar a cabo el oficio religioso
(misa). El modelo es traspalado a las universidades en la medida en que
es el maestro o doctor quien expresa sus conocimientos desde un lugar

fijo y es escuchado atentamente por sus discipulos?0.

Esto se ve reflejado en el modelo escolastico, en donde pese al
derecho a las disputas publicas la catedra debe ejercerse de acuerdo a

los ideales catélicos:

“los estatutos hacian referencia al contenido de las asignaturas y los libros de
texto, a los métodos de ensefianza, a la duracién y horario de las clases, y a los
ejercicios practicos que las acompafnaban. La estructura del plan de estudios
estaba a su vez inspirada en las etapas que, de acuerdo con la tradicién

20 «“como parte de la tradicién universitaria francesa o espafiola... ser catedratico universitario implicaba una

especie de titularidad nobiliaria con la que se investia a los mejores egresados de la universidad que contaban
con una trayectoria exitosa en el ejercicio profesional de una practica eminentemente liberal” (Alberto Padilla
Arias, México, 1996)
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escoldstica, conforman el camino hacia la salvacién: a través de las cuales el
individuo llega a Dios.”2!
Con la nacionalizaciéon de la Universidad, esta adopta finalmente
la libertad de catedra como elemento de cambio en el proceso de
instruccion escolar; logra su permanencia hasta nuestros tiempos

aunque presa de diversas interpretaciones.

Aunque las caracteristicas generales que se ofrecen al respecto

sefialan que:

la expresion libertad de Catedra nos evoca la mds alta y noble misién del
profesor: la busqueda y transmisién de un conocimiento cientifico, la profesion de
una ensefanza que no se limita a la trasmisién de conocimientos ya adquiridos,
sino que abarca también la ampliacién y profundizacién de los mismos, la
elaboracién y experimentacién de nuevos datos y de nuevas doctrinas y teorias y
su exposicién en las aulas universitarias, aunque ello suponga romper con los
canones establecidos y pueda poner en jaque el orden cientifico o social
preexistente.?2
En su origen histérico, la libertad de catedra se constituy6 como
un derecho del profesor para ejercer plena libertad, tanto ideoldgica
como metodolégica, en el ejercicio de sus funciones docentes; se
establece la libertad de expresiéon en el ejercicio de la ensefianza y no

libertad de ensefar.

Sin embargo, actualmente la expresién es malversada por
profesores que la emplean como argumento defensor de intereses frente
a miembros de su propia comunidad universitaria. Lejos de implicar un
objetivo general, “garantizar la independencia y libertad cientifica de la
universidad frente a los poderes publicos”, las argumentaciones recaen
en la justificacién de contenidos y formas de lo que los profesores

denominan ejercicio docente.

2! http://www.tau.ac.il/eial/ll_2/siebzehner.htm
%2 Op. Cit, Blanca Lozano, Libertad de Catedra, p1
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Por lo anterior es que se toma como valido el que la libertad de
catedra sea la forma de ensenar lo establecido en los programas y planes
de estudio, mas no los contenidos deseados y efectuados por algunos

profesores.

Al respecto la Universidad establece en sus programas de
asignatura, ademas del contenido tematico, propuestas de métodos de
ensefianza y de evaluacion. Sin embargo, existen profesores que
argumentan como libertad de catedra cualquier discurso que se dignen

ofrecer a sus alumnos.

Esto lleva a otro problema, la libertad de aprendizaje o libre
eleccién de catedra. En la medida en que el profesor se considere libre
de ejercicio dentro del aula, los alumnos consideran como parte de su
libertad el aprender lo que ellos consideren, y con quienes lo deseen de

acuerdo a sus necesidades y convicciones.

De esta manera se tienen dos caminos: una diversidad de
conocimiento que lleve a una mayor preparacién académica; o una
desventurada formacién de estudiantes y futuros profesionistas, al no

lograr el cumplimiento total de un plan de estudios.

1.4. Profesionalizaciéon de la Educacion

De forma paralela a la conformacién de la UNAM, y con la
creciente demanda educativa, el gobierno busca la creacién de propias
instancias educativas que permitan satisfacer las necesidades de la
sociedad, a partir de modelos propuestos por el mismo Estado. Se crean
centros educativos que forme a los docentes de los niveles basico, medio

y superior, de acuerdo a los objetivos que el Estado plantea.
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Asi, para la segunda década del siglo XX, el gobierno vio en la
instrucciéon popular una via para el logro del proceso de reorganizaciéon
nacional, por lo que se solicitd a maestros y misioneros conformar un
ejecito redentor (Martha Robles: 1979) que luchara contra la ignorancia.
Para su logro se requeria de una administracién sistematica, que
permitiera la administraciéon y distribuciéon de los recursos humanos,

materiales y financieros disponibles.

En cuanto a la educacién superior, esta enfrentaba serios
problemas docentes y administrativos con relacién a los programas
pedagdgicos, cubrir la demanda de personal capacitado para la

ensenanza de especialidades técnicas y profesiones.

En 1977 el total de las Instituciones de Educacién Superior contd
con una planta docente de 49,157. Sin embargo, entre estos habia una
gran divisién, estabas los que de manera parcial se dedicaban a la
docencia, acumulando algunas horas a la semana acompafnadas de otras
ocupaciones, y los pocos profesores que se dedicaron exclusivamente a la

docencia.

En el nivel preparatorio aun no lograban gestarse los cambios
necesarios, este seguia sus funciones bajo el modelo positivista en el que

fue creado.

1.4.1.E]l nacimiento de la Secretaria de Educaciéon Publica

Con todos los cambios gestados en la educacion, lo que desde el 20
de julio de 1921 conocemos como la SEP (Secretaria de Educacion
Pablica) también atravesé por grandes modificaciones tanto en su

estructura como en sus funciones.
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Ano Nombre Observaciones

1902 Consejo Superior de Educacién Pablica  Su funcidén, coordinar las actividades de las instituciones

al servicio del Estado.

1905  Secretaria de Instruccion Publica y Justo Sierra considera como errénea la concepcién que se

Bellas Artes tiene de la educacién laica como sinénimo de atea.

1917 Departamento Universitario y de Carranza, como presidente, suprime la Secretaria de

Bellas Artes Instruccién Pablica

1921  Secretaria de Educacion Publica Vasconcelos impulsa nuevos proyectos y modelos de

educacién para alfabetizar al comtn de la sociedad
Tabla 4"Hacia la creacion de la SEP"

Es José Vasconcelos quien, bajo el gobierno de Alvaro Obregoén,
impulsa la formacién de esta Secretaria como una instancia sistematica
en donde se organizaran los servicios de educacién popular que hasta el
momento se encontraban segmentadas en otras dependencias del
Departamento de Asuntos Universitarios y de Bellas Artes. Ya con la
conformacién oficial, Vasconcelos pone en marcha un proyecto de

alfabetizacion para la poblacion rural.

En ese momento Vasconcelos concibe el educar como:

“Una ensefianza que sirviera para aumentar la capacidad productora de cada
mano que trabaje y la potencia de cada cerebro que piense” consideraba que
la educacién era un proceso de “expresion, adiestramiento, y realizacién de
conciencia”. Por lo tanto, la educacién venia a ser el vehiculo de desarrollo
armonico del nifo. (Schvadsky 1967:62)23
De esta manera, decide formar un ejército infantil con alumnos de
cuarto a sexto afno de primaria. La finalidad es que los nifios asistieran
de manera espontanea y formaran grupos de diez alumnos, cada grupo
con un jefe que tendria contacto directo con el maestro. Asimismo
retomando parte del modelo franciscano se forma a un maestro como el
misionero para guiar a un grupo de educadores que a su vez asistirian a

las comunidades indigenas para edificar escuelas y formar a jévenes que

en determinado momento quedarian al mando de la ensefianza.

2 Op. Cit Galvéan de Terrazas, Los maestrosy la educacion ptblica en México, p47
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Con el avance de las misiones, la SEP crea la Direccién de las
Misiones Culturales, cuya finalidad fue perfeccionar la preparacién a los

maestros en servicio y formar a nuevos profesores.

Para 1932, Narciso Bassols, en su calidad de Secretario de
Educaciéon Publica, manifiesta la preocupacién de contar con una
poblacién familiarizada con los recursos técnicos para la transformacion
del medio. Como respuesta, cinco afios mas tarde, es fundado el Instituto

Politécnico Nacional.

Ya en el régimen de Luis Echeverria se establece que educar es:

Habilitar a la poblacién a la participacién masiva en la actividad econémica y
cultural para superar las condiciones del subdesarrollo mediante una
estrategia educativa de tendencias nacionalistas y actualizadas con
procedimientos eficaces para la ensefianza.2*

Para los 80s, hay una sobresaturaciéon de funciones en los
departamentos de la Secretaria: las Subsecretarias de Educacién
Elemental y 1la de Educacién Media, desempenan funciones de
planeacién, control, programaciéon, control y evaluacién para las

direcciones generales de Educaciéon Inicial, Primaria, Especial para

Adultos, Secundaria, Secundaria Técnica y Unidad de Telesecundaria.

Por tal motivo, para 1992 se efectia un proceso de modernizacidén
educativa y descentralizacién, mediante la firma del Acuerdo Nacional
para la Modernizacion de la Educacién Basica y Normal. En 2005 se
genera un acuerdo de descentralizacion de la Educaciéon basica para el
Distrito Federal; logrando asi una mayor distribucién de objetivos y

labores.

En lo que concierne a la Educacion Superior, la SEP cuenta con la
Secretaria de Educacién Superior, SES; encargada de “propiciar, a

través de politicas y programas de apoyo, las condiciones necesarias

24 Op. Cit. Robles p218
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para que la sociedad mexicana reciba, por medio de las instituciones de
educacidén superior, una educacién de calidad que juegue un papel clave
en la formacién de profesionistas que contribuyan de manera
significativa al desarrollo del pais y a la transformacién justa de la

sociedad.”?5

Para lograr su objetivo la SES ha generado programas

estratégicos, entre ellos se tienen:

. PIFI. Programa Integral de Fortalecimiento Institucional. Mediante
recursos provenientes de fondos especificos pone en marcha practicas de
evaluaciéon y acreditacion para la mejora de la calidad en los programas

de educacién superior.

. PIFOP. Programa Integral de Fortalecimiento de Posgrado. Cuyo objetivo
es impulsar la mejora continua de la calidad de los programas a nivel
especialidad, maestria y doctorado; y ampliar las capacidades para el

desarrollo cientifico, humanista y tecnoldgico.

. PNP. Padr6n Nacional de Posgrado. Marco de referencia para el disefio y
fortalecimiento de programas educativos de posgrado en todos los niveles

y orientaciones.

. PRONABES. Programa Nacional de Becas para la Educacién Superior.
Entre sus objetivos estda el brindar oportunidades de acceso vy
permanencia educativa a aquellos estudiantes de nivel superior, cuya
situaciéon econémica no se los permita. Con lo anterior se busca disminuir

los niveles de desercidén escolar.

. PROMEP. Programa de Mejoramiento del Profesorado. El propédsito de su
creacién radica en elevar la calidad de educacién superior a través de la
formacién, dedicacién y desempenio de los cuerpos académicos. Otorga

becas a profesores de carrera de las universidades publicas para que

25 \Wwww.sep.gob.mx/ses
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realicen estudios de posgrado; asimismo, genera la contrataciéon de

profesores en plazas de tiempo completo.

. PRONAD. Programa para la Normalizacién de la Informacidén
Administrativa. Su labor, hacia las Instituciones de Educacién Superior,
consiste en implantar un Sistema Integral de Informacién Administrativa
y Financiera (SIIA) con el cual se genere informacién especializada para
la construccién de indicadores de desempefio aplicados a la

administracién financiera y la gestion académica.

. FAEUP. Fondo de Apoyo Extraordinario para las Universidades Publicas.

1.4.2. Escuela Normal Superior de México.

Actualmente, bajo normatividad de la SEP, forma parte del
Subsistema de Educacién Normal. Es en 1833 cuando, bajo los decretos
de Valentin Gomez Farias, toma fuerza la formacién de profesores, y asi

nacen las Primeras escuelas normales.

En el gobierno de Maximiliano (1864-1867), se forman mas
escuelas normales en las que impartian clases tanto profesores el pais
como extranjeros; a nivel secundaria debia darse atencién especial a la

ensenanza de las lenguas vivas y el estudio de las ciencias naturales.

En 1881, nace la Escuela Normal y de Altos Estudios, como parte
del proyecto que Justo Sierra presenta para la creacién de la
Universidad Nacional. Entre 1910 y 1924, una vez aprobado el proyecto
de Justo Sierra, la Escuela Nacional de Altos Estudios es la encargada

de formar maestros de secundaria, preparatoria y profesional.
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Al término de la revolucién se crearon escuelas normales
regionales, que después pasaron a rurales, con la finalidad de satisfacer
las necesidades de zonas alejadas de las ciudades en donde ya existian

las normales.

Posterior a este periodo la Facultad de Filosofia y Letras en
conjunto con la Escuela Normal Superior toman la batuta de la
formacién docente. Entre 1934 y 1936 las normales rurales pasaron a
escuelas regionales campesinas, y después de este periodo regresaron a

normales rurales.

En 1936, bajo direccion de la SEP, se crea el Instituto de
Profesores de Ensenanza Secundaria, en ese mismo ano se transforma a
Instituto de Preparacién de Profesores de Ensefianza Secundaria; para
esa época sus propébsitos consisten en capacitar maestros para las
escuelas secundarias. Para 1940 cambia el nombre a Instituto Nacional

del Magisterio de Segunda Ensefianza.

Dos afios después se transforma en Centro de Perfeccionamiento
de profesores de Ensefianza Secundaria; pero ese mismo afo, la Ley
Organica de Instruccién Publica, lo convierte en Escuela Normal
Superior de México (ENSM), nombre con el que ha ejercido funciones

hasta el momento.

Desde su incorporaciéon a la SEP, la ENSM cumple 71 anos de
ejercicio en la formaciéon de profesores; entre sus servicios esta el
ofrecer asesoria académica a instituciones publicas y privadas tanto de
educacién basica como de especial y superior. Ademds cuenta con

programas de posgrado en la formaciéon docente.

Los servicios que ofrece pueden agruparse en tres:
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— Impartir cursos escolarizados de Licenciatura, KEspecializacién,
Diplomados y Posgrado.

— Realizar investigacién cientifica educativa que genere una educacién de
calidad.

— Llevar a cabo actividades de divulgacién cientifica, asi como de
extensién cultural y académica.

1.4.3. Universidad Pedagoégica Nacional.

La Universidad Pedagégica Nacional tiene como sello especifico, dentro de las
instituciones de educacién superior, el ser educadora de educadores; su mision,
en consecuencia, es formar maestros de calidad y garantizar a los egresados el
ejercicio digno de su profesién, poniendo las bases para su realizacién como
personas y como profesionales. No podemos tener una educacién de calidad si no
hay dignificacién docente, pues una constante de esa calidad es el compromiso de
quien se siente bien, goza su trabajo, se encuentra a plenitud, y es respetado y
reconocido en el ejercicio de su oficio.26
Creada en 1978, bajo Decreto Presidencial, la Universidad
Pedagdgica Nacional tuvo a su cargo la formacién de profesores para
Educaciéon Preescolar y primaria; como respuesta a las demandas de
superacidén profesional del magisterio nacional, y complemento a la labor

desempenada por la ENSM.

En 1979 crea la licenciatura para maestros en servicio, como una
forma de profesionalizacién de su labor; ademas, ofrece a joévenes

bachilleres una alternativa més en su formacién.

Actualmente, tiene entre sus objetivos: realizar investigaciones
que permitan el mejoramiento y comprensién de los procesos educativos;
contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacidén; y constituirse

como una institucién de excelencia para la formacién de los maestros.

26 \www.pedagogica.edu.co/usr/noticias/attach/DIGNIFICACIONDELAPROFESIONDOCENTE enero,2007
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A lo largo de su historia, al igual que la UNAM, la UPN ha logrado
dividir su actividad en tres A4reas de conocimiento: docencia,
investigacion y difusién. En cuanto a docencia se tiene que la mayoria
de sus profesores son de tiempo completo, y entre sus funciones esta la

de una productividad de calidad.

Entre sus proyectos de investigacién esta la colaboracién
permanente con la Subsecretaria de Educacién, en proyectos de
evaluacion. Algunos de estos proyectos son: Evaluacién del Programa
Escuelas de Calidad, Evaluacién del programa de gestién y proyectos

escolares, y Evaluacion del Programa de Preescolar.

1.4.4. La Educacién Superior y sus reguladores.

Hoy en dia, la educacién superior, oficialmente se encuentra
regida por la SEP, a través de la ya mencionada SES (Secretaria de
Educaciéon Superior), la cual, ademas de los programas estratégicos
para el logro de sus objetivos, cuenta también con o6rganos colegidos

encargados de regular la educacion. Algunos de ellos son:

e COEPES. Comisiones Estatales para la Planeacién de la Educacidén
Superior. Su labor es propiciar que, a través del Programa Superior
del Estado y el Plan Estatal de Desarrollo, instituciones tanto
federales como estatales, y auténomas o privadas se integren a los
planes y procesos de desarrollo econémico y social de las diversas
regiones del pais.

e CIEES. Comités Interinstitucionales para la FEvaluaciéon de la
Educacion Superior. Son nueve los comités y se integran por
académicos de las IES méas representativas de las diversas regiones
del pais. Su labor es evaluar programas, funciones, servicios vy
proyectos institucionales, ademaéas participan en la creacién de
procesos de capacitacién y actualizacidon, para la modernizacién de la
educacién superior.
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Sin embargo, la SEP, pese a sus programas estratégicos y 6rganos
colegiados, no logra satisfacer el total de demandas y necesidades de las
Instituciones de Educacién Superior, por lo que estas se ven en la

necesidad de generar sus propios Reguladores:

e FIMPES. Federaciéon de Instituciones Mexicanas Particulares de
Educacion Superior. Conformada por universidades privadas en
México, su propdésito manifiesto es: el mejoramiento de la
comunicacién y colaboracién entre instituciones a fin de propiciar
un mejor servicio a la nacién; promocién del respeto a la libertad
de ensenanza, la libertad de investigacion, la autonomia
universitaria y la libertad de catedra; organizacién de programas
de capacitacién del personal académico y administrativo de las
instituciones asociadas.

e ANUIES. Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de
Enserianza Superior. Creada en marzo de 1950 por Ilos
representantes de 11 universidades y 12 institutos superiores, “ha
participado en la formulacién de programas, planes y politicas
nacionales, asi como en la creacién de organismos orientados al
desarrollo de la educaciéon superior mexicana.”27

Actualmente la asociacién se conforma por 145 universidades e
IES, tanto publicas como particulares de todo el pais. Su labor consiste
en disefiar y promover iniciativas educativas, asi como realizar estudios
estratégicos para prever tendencias futuras y sustentar la toma de

decisiones para la consolidacion del sistema de educacion superior en

México.

Desde su fundacion, la ANUIES ha participado como pionera en la
creacién de los programas estratégicos y 6rganos colegiados que ahora

ejercen funciones a partir de la SEP.

2T www.anuies.mx octubre 2007
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1.4.5. Aspectos humanistas vs. técnicos.

A la fecha, el puntero en la lucha entre el Estado y Universidades
Auténomas se constituye a través de la generacién de los planes y
programas de estudio que deben ser adoptados; por un lado estan los
aspectos técnicos que el Estado busca establecer acorde a lineamientos
internacionales de segmentacién del mercado productivo. Por otro, la
lucha universitaria por una formacién humanistico-social que permita a
los profesionistas egresados poseer una capacidad critica y analitica del

entorno.

Sin embargo, esta lucha parece ser ganada por el lado Técnico.
Ante la necesidad del Estado por una rapida insercién de jé6venes a un
campo laboral especifico, este termina concediendo Registro de Validez
Oficial de Estudios (RVOE), a cualquier escuela que cumpla con un
minimo de requisitos; lo cual genera la creaciéon de un sinnimero de
universidades patito, que lejos de aminorar la carga estudiantil a las

universidades publicas son hacedoras de mercancia barata.

Al respecto la OCDE (Organizacién para la Cooperaciéon y el
Desarrollo Econémicos), sefiala que la educacién superior podra tener un
buen funcionamiento en la medida en que se clarifiquen las reglas de
competencia sobre los fines sociales que se persiguen, ademas de
garantizar la transparencia y simetria en el cumplimiento de la calidad

institucional?s.

Aunado a esta competencia se encuentra la satisfaccién de los
estandares de calidad que vierten su certificacién en la valoracién de
instalaciones, equipos, recursos administrativos y personal
(administrativo y docente); con ellos las menos privilegiadas resultan
ser las universidades publicas, que al carecer de una infraestructura de

nivel mundial, pierden la posibilidad de ser acreditadas.

28 www.jornada.unam.mx lunes 8 de enero de 2007 sociedad y justicia.

55



EL AYUDANTE DE PROFESOR. ETAPA INICIAL DE I FORMACION DOCENTE

En contraparte, las universidades privadas, al tener la capacidad
econ6mica, logran satisfacer la mayor parte de requisitos, lo cual les
permite obtener mayores reconocimientos internacionales en menos

tiempo.

Pero la desventaja no sd6lo es sorteada por las universidades
publicas, también por los estudiantes que al momento de estar de cara a
la eleccion de ingreso al nivel superior afrontan la disyuntiva entre: una
Institucion publica sobresaturada, por los pocos espacios que puede
ofrecer ante un gran mercado de ingreso; o una institucién privada que
posee los espacios suficientes para dar cabida a un gran numero de
jéovenes, pero con la desventaja de perder una formacién humanistico-
social, frente a la adopcién de una preparacién de mercancia para el

mercado global, y no para las necesidades del pais.

Los profesores son el siguiente factor en esta ecuacién; mientras
que en las IES publicas se pugna por la formaciéon de profesores de
tiempo completo, en las privadas se busca profesores que cobren por
hora y sélo asistan a las instalaciones en los horarios establecidos;
generando que surjan personajes que sin tener la formacién ni la
vocaciéon docente acudan a estas IES con el objetivo de obtener

remuneracion facil y en poco tiempo.

Al respecto, Axel Didrickson y Octavio Paredes Lépez, presidentes
del Centro de Estudios Sobre la Universidad y de la Academia Mexicana
de Ciencias, respectivamente, sefialan la necesidad de crear un d6rgano
auténomo, no gubernamental, de evaluacién de calidad de las

instituciones educativas2d,

2% www.jornada.unam.mx viernes 24 de marzo de 2006. Sociedad y Justicia
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La creacion de dicho 6rgano terminaria con el modelo de que son
las instituciones que logran certificados de calidad las que ofrecen mejor
educacién, y se reivindica el valor de las instituciones publicas: su

docencia, investigaciones y difusién.

Aunque la lucha Estado-Educaciéon Publica continuara, céomo ha
sucedido a lo largo de la historia de la educaciéon en México; en donde la
UNAM se consolidad como una institucién Publica que a la par de
formar profesionistas en diferentes A4reas procura la formacién vy
sustento de profesores preocupados en su desempernio docente, sin olvidar

a quienes por el mero afan del prestigio forman parte de sus filas.
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CAPITULO II.
LA FUNCION DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

“EDUCACION, EI MEJOR DE LOS LEGADOS”

Juan Antonio Ortiz

Aun cuando se entiende que el docente universitario es la persona
con los conocimientos propios para impartir una asignatura, su
formacién no ha sido vista como algo primordial. Su labor responde a las
influencias que pueda tener o bien a la vocacién que demuestre por el

oficio.

De esta manera, en México, la historia de la formacién de docentes
universitarios es corta; el proyecto mas concreto se reconoce entre 1960
y 1970 cuando la UNAM, en su respuesta al alta demanda educativa,
crea el Colegio de Ciencias y Humanidades y algunos planteles de la

Escuela Nacional de Estudios Profesionales.

Al establecer dichas instancias, la UNAM reconoce la necesidad de
centros de apoyo en capacitacién y preparaciéon de los nuevos docentes,
por tal crea el Centro de Didactica con el cual la Universidad inicia
procesos y estructuras formales que dan pie a lo que hoy dia se ejecuta a
través de la Direccion General de Asuntos del Persona Académico,

DGAPA.

Asimismo, en esa época, otras 1Instancias ocupadas del
fortalecimiento docente como la Anuies y la SEP crean programas de

fortalecimiento y apoyo docente.
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Institucion Programas
ANUIES Programa Nacional de Formacién de Profesores

Curso Superior en Curriculum y Formacion de Profesores

IPN Patronato de Alta Especializacion Docente (PAED)
Comisién de Nuevos Métodos y Tecnologias de la Enserianza (Conmte)
Centro de Comunicacién y Tecnologia Educativa (CECTE)

CINVESTAV Primer Programa de Especializacién en Formacién Docente del Sistema
Tecnolégico

Programas Nacionales de Formacion de Profesores(PNFP)

Programa Nacional de Formacién y Actualizacion de Profesores de Matemdticas
(PNFAPM)

Programa Nacional de Formacion y Actualizacion de Profesores para la
Ensenianza su Técnicas de Lectura, Redaccion y otros Procedimientos para el
Estudio (PNFAPETLR)

Programa Nacional de Formacion de Profesores Universitarios en Ciencias
Sociales (PNFPUCS)

Programa Nacional de Fomento a la Investigacion Educativa(PNFIE)

SEP

Programa Nacional de Formacion de Formadores (PNFF)

Programa Nacional de Formacion y Actualizacion de Profesores de
Fisica(PNFAPF)

Programa Nacional de Formacion de Profesores del Area Biomédica

(PRONFOPAB)
Tabla 5"Programas Nacionales de formacién docente, existentes hasta 1986"

La SEP, “senala que la educacién superior debera de desarrollar
nuevos modelos de organizacién académica y pedagdgica, orientados al
aprendizaje como un proceso a lo largo de la vida, enfocados al analisis,
interpretacion y buen wuso de la informacién, méas que a su
acumulacién”3%; por ello a través del FOMES3!, decide apoya a profesores
en servicio que deseen una mayor preparacién, a fin de llenar los
espacios con personal formado debidamente; sin embargo, no se ha

logrado un proceso integrador.

Por su parte, la UNAM reporta menudas mejoras, aun después de
la Creacién del Centro de Didactica; situacién a la que se aunan las
diferencias existentes entre profesores de tiempo completo y asignatura.

Acrecentando las dificultades en la instauracién de un sistema de

%0 Maria Isabel Reyes Pérez, Formacion de profesores universitarios. Un diagnéstico... p33
3! Fondo para Modernizar la Educacion Superior, creado a finales de los 90 del siglo pasado.
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formacion y capacitacién académica; sistema que se abordara en lo
adelante, posterior al abordaje de la evolucién histérica de su

protagonista, el docente.

2.1. Evolucién histéorica del docente

El inicio de la formacién docente tiene sus cimientos en la época
colonial3?, aun cuando la funcién de este no poseia la denominacién:
docencia. La eleccién de jovenes con ciertas aptitudes en la ensefanza
de las lecciones, haya su reflejo en lo que hoy podemos entender como

ayudantes de profesor.

Los misioneros franciscanos, tratando de cubrir espacios
necesarios frente a los grupos de indigenas que necesitaban una nueva
formacion dejaron el antecedente de lo que la UNAM haria en las
décadas de los 60 y 70 del pasado siglo: poner frente a grupos
universitarios a jévenes recién egresados o en formacién profesional, no

siendo esta la docencia.

2.1.1. Desde la Conquista

En la época de la conquista la funcién del docente es la del
evangelizador que sefiala a su grupo lo que debe aprender y como lo debe
hacer; la funcién del estudiante o aprendiz es totalmente pasiva, estar

atento a lo que se le dice y tomarlo tal cual viene, sin cuestionamientos.

%2 Como se sefiala en el capitulo anterior, hubo diversos grupos misioneros encargados de la formacién de los
primeros profesionistas, entre ellos, los primero jovenes docentes.
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o, B Fcpes

Uit s L
0 l.rgfm \filia

fray Diego Valadés, Examen matrimonii, detalle def grabado de la Alegoria del Convento, en Retdrica Cristiana (Perusa, 1579)
(Foto del original del padre Esteban Palomera, S.1.)
Arbor consanguinitaiis, Opera selecta del Magister Adam, en Colonia, Dombibliothek; codex 1068

llustracion 1 “Educacidn religiosa a través de elementos del entorno”

Para ese momento, el adoctrinante utilizaba elementos del entorno
a fin de agilizar la memorizacién y comprension de los conocimientos
trasmitidos. Apremiaba la interpretacién iconografica por sobre la
escritura utilizando tanto basamentos indigenas como esculturas y

retablos religiosos, y elementos del entorno inmediato.

En este proceso de evangelizacion, destaca el uso de métodos
novedosos para la trasmisién de los conocimientos religiosos: Pinturas,

catecismos, danza, teatro y musica, todos ellos sistemas audiovisuales.

En el sistema de hospitales resalta el aspecto del adoctrinante?33,
frente a un grupo de indigenas atentos a lo que se les muestra; tal como

se ve en la imagen siguiente.

3 El lector ha de recordar que en este sistema, se habla del establecimiento de espacios fijos, aulas, donde se
ejecutaba la labor de educar.
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llustracion 2”Fray Pedro de Gante ensefia las artes mecanicas”

Subsecuentemente, en el modelo escolastico resalta el elemento de
las disputas como parte de la eleccion de los nuevos catedraticos;
prevaleciendo también en este modelo la representaciéon de una

autoridad frente al grupo.

En esta misma época ya se establecen las figuras de maestros y
doctores como aquellos profesionistas ya graduados que ejercian como

catedraticos en la Universidad.

2.1.2. Ante el Nacimiento de la Universidad de México.

Para este momento (S. XVI), en que los estudios universitarios
comienzan a adquirir auge, los grandes catedraticos son considerados
por antigiiedad y sabiduria, la que muchas veces ganaban en sus viajes a

otras latitudes. De esta manera, los docentes del momento eran

62



EL AYUDANTE DE PROFESOR. ETAPA INICIAL DE I FORMACION DOCENTE

descendientes de KEspafioles que poseian las capacidades econdémicas

para realizar viajes y acrecentar su acervo cultural.

En el siglo XIX, los docentes comienzan a enfrentar grandes
cambios en los procesos de ensefianza, mientras que en el siglo anterior
eran sometidos al arbitrio del clero, en estos momentos bajo los procesos
de independencia y el logro de la educacién laica, la poblacion
universitaria se diversifica mayormente. En esta época, se pone énfasis
en la formacién de docentes a través de las primeras escuelas normales,
y de la creciente participaciéon de la Direccién General de Instruccién

Publica.

Con la pedagogia social, impulsada por Justo Sierra, los docentes
va no sélo instruyen a los estudiantes para fines especificos, sino que les
preparan para su desarrollo en la realidad social, comienzan las bases

de una formacién compartida y no sélo unilateral.

Con el nacimiento de la Universidad Nacional Auténoma de
México, caso especifico de este escrito, surgen también nuevas formas de
docencia basadas en la influencia liberadora de los lideres intelectuales
del momento; de tal forma que ya no privaba el adoctrinamiento sino el
conocimiento sustentado, cuya base fuese el fomento de las humanidades

a través de la vinculacién de teoria y practica.3t

La designacién de los profesores por parte de los congresistas al
término de la revoluciéon fue rebasada por el otorgamiento de la
autonomia a la Universidad, que llev6é a la creacion de propios y nuevos

modelos de ensefianza que privilegiaron el saber-hacer? del estudiante.

% Vid. Cita 13 Cap. 1
% El uso del término refiere al aprender haciendo y aprovechar esos conocimientos en el desarrollo de
mayores habilidades.
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Se nota ya el nacimiento del modelo ensefianza-aprendizaje.
Mismo que llevé a la creacion de la capacitacién magisterial3s,
Posteriormente, resultado del exilio espanol, aumenta la matricula

docente.

2.1.3. El Crecimiento de 1a UNAM

En la segunda mitad del siglo XX prevalece la actividad docente de
forma tradicional, pese a estar latente el modelo ensefianza-aprendizaje;
aun cuando se reconoce en la docencia el fin de “formar a los
profesionistas que requiere el pais, no sélo dandoles capacitacién
adecuada sino inculcandoles respeto a la libertad de ideas, espiritu

critico y vocacion de servicio.3?

A finales de la década de los 60 y principios de los 70, después de
los movimientos estudiantiles y con la creacién del Colegio de Ciencias y
Humanidades, el crecimiento en la matricula estudiantil es
significativo, asi como las demandas emanadas de este proceso: nuevos

grupos, nuevas instancias y mayores necesidades de formacién.

Ante esto, la Universidad debe también generar el aumento de
personal académico, primordialmente ha de acrecentar de forma
considerable la matricula docente. Por ello se toma la decision de
contratar a joévenes con pocos anos de egreso de las diferentes carreras
y algunos aun en formacién; aspecto que ademdas acorta la brecha
generacional entre estudiantes y maestros existente desde 1870, cuando

es fundada la Escuela Nacional Preparatoria.

% |a capacitacion magisterial nace en el gobierno de Lazaro Cérdenas.
%7 Mario Ruiz Massieu, El Cambio en la Universidad p89
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Sin  embargo, surgen inconvenientes en los planteles
universitarios, sobre todo entre la nueva planta docente. A pesar de
tener el compromiso y la disposicién para formar a los estudiantes, la
carencia de una formacién docente basica deja mella en los primeros

afios de vida de los nuevos planteles.

Aun cuando se privilegia el proceso de ensefianza-aprendizaje,
“prevalece todavia en gran medida una actividad docente de tipo
tradicional que propicia una actitud pasiva en el estudiante3®, el
motivo, la recurrente repeticién de formas de ensefianza de las cuales

provienen quienes en ese momento ejercian la nueva docencia.

Al respecto, Alfonso Rangel senala:

En la medida en que un profesor no cuenta en su formacién personal con la
experiencia de la investigacién, no podra trasmitir a sus alumnos esta forma
de adquisicién de conocimientos. En la medida en que el profesor sea
solamente un trasmisor de lo ya conocido, estarda limitando la capacidad de
sus alumnos para introducirse en el aprendizaje propiamente dicho.39

Ante esto, el Centro de Didactica y la Comisién de Nuevos Métodos
de Ensefianza, son creados como instancias de respuesta al apresurado
aumento de la planta docente, sin la capacitacién pertinente. La funcién
del primero fue la de capacitar a aquellos estudiantes de los ultimos
semestres de licenciatura que se 1iniciaban como docentes y a
profesionistas que se adentraban por vez primera en el mundo de la

docencia.

Mas adelante, el Dr. José Sarukhan, bajo su rectorado (1989-
1996), adopta la frase de academizar la institucién bajo las siguientes

lineas de accidn:

% Alfonso Rangel Guerra, La Educacién Superior en México p51
% Op. Cit. Alfonso Rangel, P104
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1. Ofrecer al personal académico una amplia gama de
posibilidades y opciones para su desarrollo profesional y para la
elevacién continua de su nivel académico.

2. Estimular a los miembros jovenes del personal académico en
la consecucién de su carrera como docentes e investigadores.

3. Revitalizar la participacion de los académicos en la
planeacién y conduccién de la vida académica de la institucién.
4. Fortalecer nuevas y efectivas formas de vinculacion de la
investigacién con la docencia en los niveles profesionales y de
bachillerato.

5. Hacer de la investigacién uno de los principales motores de
la actividad universitaria y base formativa para un mayor
numero de profesores de licenciatura y bachillerato.

6. Ofrecer mejores condiciones de estudio para los alumnos.40

Para lograr lo anterior, en la universidad se generan diversas
modalidades de formaciéon para los docentes, tomando en cuenta el nivel
que posee el profesor y el grado a obtener. De esta manera, se busca que
profesores tanto de carrera como de asignatura logren la definitividad

bajo una formacién mas integral.

Sin embargo, esta integralidad por nada implica una normatividad
participativa de docentes que lleve al equilibrio profesional; a una
estabilidad entre los académicos universitarios. A pesar del surgimiento
y evoluciéon de este tipo de instancias, el docente universitario, sigue
teniendo su mayor formacién y capacitacién dentro del aula, al frente de

sus grupos.

Con el paso frente a decenas de estudiantes y con el surgimiento
de nuevas tecnologias educativas, el docente con la capacidad y vocacidén

ha logrado adaptarse y mantenerse al dia.

“0 José Luis Bold( Olaizola y Francisco Figueroa “Formacion docente en la UNAM. Algunas
consideraciones.” p37
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Aun cuando con el Plan 97, la Universidad acrecienta la
motivaciéon del uso del proceso ensenanza-aprendizaje, siguen existiendo
docentes cuya experiencia y libertad les lleva a continuar con el modelo
donde es el docente quien tiene la Unica pauta para la generacién de

conocimiento.

De igual manera, pese a la constante de la DGAPA por llevar a
cabo cursos y proyectos destinados a una actualizacién y capacitacidon
docente, existen académicos reticentes a la percepcién de nuevas formas
de ensefnanza, sobre todo tratandose de los profesores de tiempo
completo, argumentando que ellos poseen la capacidad necesaria y no

necesitan que alguien les muestre el camino.

2.2. Formacion y Capacitacion del Docente Universitario.

Hasta aqui puede sefialarse el periodo de 1960-1970 como el mas
consistente en la formacién y capacitacién docente. Ese crecimiento
masivo universitario, tanto en estudiantes como en planteles y docencia,
hizo caer la reflexién en la necesidad de una formacién y capacitacién
docente, hasta el punto de crear tanto el Centro de Didactica como la
Comisién de Nuevos Métodos de Ensefianza, cada uno con tareas

especificas y similares que posteriormente hacen necesaria su fusién.

Sin embargo, la asertividad de ambos proyectos no logré la

resolucién total que pudiese esperarse.

Tanto en formacién como en capacitacién siguen existiendo
abismos que lejos de encaminarse a la soluciéon abren continuas brechas
en la docencia; tanto autoridades como docentes desconocen el camino a

seguir para la integracién total de ambos procesos.
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2.2.1. Formacion del Docente en la UNAM

De esta manera, hasta el momento hablar de la formacién docente
deja entrever que esta no ha tenido la contundencia e integracién
necesaria para que realmente los profesores wuniversitarios logren
formarse bajo las tacticas tedrico-pedagdgicas necesarias para su
ejercicio docente. Mas adelante se vera que lo mismo sucede con los

esfuerzos de capacitacién docente.

Lo anterior sucede desde la orientacién de las instancias
universitarias, encargadas de la tarea de formacién docente; (Qué
sucede desde la postura de los docentes? ;Cual es su funcién? ;Cudales

sus labores?

Isabel Reyes, en su libro Formacién de profesores universitarios,
define al profesor o docente como aquella persona que facilita el proceso
de formaciéon del estudiante creando ambientes para lograr el
aprendizaje. Es aquel que conoce su disciplina y desarrolla actitudes de
busqueda continua del conocimiento y la creatividad, asi como valores de

respeto y companerismo.

Héctor Esquivel sefiala que:

“La docencia, como educacién, obliga necesariamente a concebir al hombre
como un ser inacabado. El1 hombre es un proyecto inconcluso que se hace en
cada momento de su vida y de su historia.”*!

Asi entonces, se establece como practica docente el conjunto de
actividades constantes que desempena el profesor bajo un marco tedrico-
conceptual sobre la fundamentacién filoséfica, psicolégica y social de la

educacién. Entendiendo a ese conjunto de actividades como:

*1 Noé Héctor Esquivel Estrada “Concepto de Universidad” p13
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e La integracién de la asignatura a un curriculo y contexto social
determinado.

e El desempenio de actividades de investigacién e innovacién.

e Planeacion de las actividades de aprendizaje.

e Realizacién de estrategias de instruccién y motivacion.

e Evaluaciéon de aprendizajes, y;

e Brindar asesorias y tutorias.42

De esta manera puede afirmarse que el docente debe ser aquel
personaje preocupado por la formacién propia y de sus alumnos. Sin
olvidar el proceso colectivo que implica la docencia universitaria, pues
esta se constituye de dos elementos: quien pretende ensefar y quien

aprende.

Asi, quien se consagra como docente debe poseer vocacidén: gusto y
deseo por el saber; sin embargo, en la universidad existen profesores
que no poseen esa vocacién, imparten clases por verse obligados a ello
(requisitos de maestria, deben algun favor) o bien porque es un espacio
que han logrado cubrir ante las limitantes profesionales de su entorno

laboral.

Existen también los profesores que ven en la docencia un camino
hacia el adoctrinamiento de los estudiantes; hacen de sus clases una
imposicién ideolégica que va mas alla del proceso ensefianza-
aprendizaje. Esos profesores olvidan la labor diversa que involucra la
docencia, y sobre todo el reflejo que de la sociedad es cada grupo de
alumnos; cada aula representa una sociedad compleja, una minima

expresién de la sociedad, de los problemas cotidianos.

Sin embargo esta diferencia entre la vocacién, el adoctrinamiento
y el compromiso obligado, no es la tnica existente en la Universidad; la

clasificacion es también abordable desde la procedencia del docente.

*2 Ma. Isabel Reyes Pérez, Formacion de profesores universitarios... p17.
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De esta manera se tiene al profesor de asignatura, o pragmatico
como en algunos textos puede denominarsele, frente al de tiempo
completo o académico; cada uno con su particular popularidad vy

seguidores justificados.

2.2.1.1. El docente de Asignatura

Con su experiencia en el campo profesional, lejos de las aulas y de
los centros de investigacién universitaria, el profesor de asignatura es
ampliamente aceptado por los jovenes estudiantes avidos por conocer el

campo laboral.

Es el profesor que de alguna manera conoce la ciencia que sostiene
su profesién, pero su mayor aporte lo dan sus experiencias

profesionales.

“Conoce los ultimos detalles de la practica profesional porque debe estar al
tanto de nuevos reglamentos, nuevas practicas, del proyecto politico o
financiero de la nacién. Es el profesor de asignatura. Ocupa un espacio
importante ya que su experiencia viene a corregir el estudio libresco o la mera
reflexion tedrica”*?

Este haya su principal sustento econémico fuera de las instancias
educativas; por tal, su participacién en ellas se limita a llegar en el
horario asignado, impartir sus sesiones de clase y volver a sus labores

profesionales.

La preparaciéon de sus clases puede darse en su hogar, en la
oficina o camino al aula; pero esta preparaciéon teoérica diaria y su
transmisién a los alumnos pasa a segundo término cuando a la luz sale

la narrativa de sus experiencias cotidianas.

* Op. Cit. Noé Héctor Esquivel p35

70



EL AYUDANTE DE PROFESOR. ETAPA INICIAL DE I FORMACION DOCENTE

El estudiante escucha atentamente la parsimonia de cada palabra
emitida por el profesor. Los problemas enfrentados y la manera de
solucionarlos son un gran aliciente para los alumnos, pero méas lo es
cuando el profesor platica los grandes triunfos logrados y los incentivos

obtenidos.

Hasta cierto punto este conocimiento  practico resulta
enriquecedor, muestra a los estudiantes la realidad laboral actual en la
que han de insertarse al momento de terminar sus estudios, pero hay
momentos en que el mismo conocimiento hace que los alumnos se

cuestionen la importancia de la preparacidén tedrica.

Aunado a ello, deben reconocerse las carencias que suele tener el
profesor de asignatura, en cuanto a formaciéon docente se trata. Hay
quienes, como se ha comentado, s6lo improvisan en cada una de las
sesiones ante el grupo, la justificacién ‘no hay tiempo de preparacién de
clases entre su trabajo profesional y el docente’; existen otros que
mecanicamente repiten formas de trabajo de quienes en su momento
fueron sus profesores, ya sea porque les calan bien o porque con ese

método lograron acreditar la asignatura que hoy imparten.

Algunos de estos profesores son acriticos, pues al repetir modelos
que como estudiantes no les satisficieron en totalidad, trasmiten los
mismos vicios a sus alumnos, como: comprensiéon superflua de temas,
poca preparacién de los mismos, critica vaga a las posturas abordadas,
entre otros. Mismos que llevan a la deformaciéon de la practica

profesional.
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2.2.1.2. El docente de Tiempo Completo

Por otro lado, se tiene al profesor de tiempo completo, quien de
manera constante prepondera en sus clases la teoria por sobre la
practica; su explicacién es mas narrativa que descriptiva, explican
ampliamente los aspectos tedricos e histdéricos de los temas, pero su
aterrizaje en la realidad del momento no siempre resulta concreta y

certera.

Este profesor posee un espacio propio en las instalaciones de su
institucién, pues es consagrado en su totalidad a la academia; el espacio
ganado se debe a las actividades que desarrolla en complemento a la
ejecucion de las clases: leer, investigar, producir articulos, libros,
programas de asignatura, planes de estudio, guias para los examenes,

etc.

Ademas de ello, en el nivel superior, son los profesores de tiempo
completo quienes asesoran y dictaminan tesis; lo anterior debido a que
pasan mayor tiempo en la Universidad, y dedican parte de este al
seguimiento de las investigaciones y propuestas de los j6venes que estan

a punto de egresar de las carreras.

El profesor de tiempo completo es quién vive de y para la docencia.
La mayoria de estos profesores no conoce otro mundo profesional que el
Universitario, la vida dentro de las aulas; ello debido a que al terminar
sus estudios se inserta inmediatamente a las filas docentes, sin adquirir

la experiencia fuera de este universo:

Este profesor conoce bastamente las corrientes tedricas de antafo
y las mnacientes posturas en el ambito de su especializaciéon. La
actualizacién constante de conocimiento le permite fungir como asesor y

revisor de nuevos escritos académicos (tesis).
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Si alguno de sus alumnos necesita apoyo inmediato en alguna
investigacién/tarea debe s6lo acudir a la oficina-cubiculo del profesor
para que este ayude a aclarar sus dudas. Aspecto que no puede darse

con un profesor de asignatura.

Sin embargo, esta formaciéon sélo por y para la universidad lleva a
que algunos profesores de tiempo completo posean una visidén parcial y/o
sesgada del oficio y sus factores determinantes. Lo anterior le lleva a
idealizar diversos conceptos o preceptos, lo cual contribuye a que

también repita mecanicamente viejos modelos y por ende viejos vicios.

2.2.1.3. Una vision comparativa

Hasta aqui es dificil asegurar que el profesor de asignatura sea el
mejor, dada su experiencia profesional, o que lo sea el de tiempo
completo por el hecho de hallarse inmerso en la vida docente, en su
totalidad. La realidad es que ambos pueden ser egresados de la misma
Universidad y por tal tener un mismo antecedente, haber sido formados

por los mismos profesores.

“Los egresados de nuestras escuelas, consecuentemente, al instalarse como
profesores universitarios, repiten lo que han aprendido y comunican a sus
alumnos los gajes del oficio que desemperian exitosamente. Nos encontramos
en un circulo de produccién-retroalimentacién del que debemos salir para
alcanzar los mas altos niveles de desarrollo social y cultural a que el pais
tiene derecho’#4

Esto es, los nuevos profesores, independientemente de su
antecedente laboral, han sido instruidos bajo las mismas lineas y por tal
tienden a repetir los mismos modelos bajo los cuales han sido formados:

las formas de ensefiar, los modos de evaluar, y los tipos de convivencia.

* Op. Cit. Noé Héctor Esquivel. p38
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Los que salen de la Universidad en la buisqueda de un ejercicio

profesional de su carrera y después vuelven a la misma, repiten lo

aprendido y lo comunican de la misma manera en que a ellos les fue

comunicado, dada la primacia mental de estos modelos.

Por ello, ante la variedad de formas de ensefianza, la exigencia

que debe darse al profesor no es sélo el dominio de las técnicas

adecuadas en la imparticiéon docente, sino el cumplimento de las cuatro

exigencias profesionales, que retoma Noé H. Esquivel:

a.

b.

Conocimiento acorde de la ciencia en la cual se incursiona.
Debe dominar los espacios de conocimiento existentes sobre la
materia, mantener actualizacién de técnicas, métodos y

contenidos.

El docente universitario, ademas de caracterizarse por un
correcto dominio de las diversas técnicas de ensefianza, debe
sobreponer a estas el conocimiento de la ciencia en que

incursiona.

Alto nivel ético. En este nivel se refiere a la gran capacidad de

investigacion por parte del docente.

Independientemente de si este dedica tiempo completo o
algunas horas a la docencia, su labor debe recaer en la
investigacién, en la actualizacién de conocimientos, y las
formas fieles de transmisién de estos hacia los alumnos,
dejando de lado las posturas personalistas que de manera
directa ha dejado en ellos una forma particular de

conocimiento.
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c¢. Cultura general. Debe tener la mente abierta y ver mas lejos
que los demas. Esto es, siempre debe comprender las diferentes
posturas de los alumnos, asi como adelantarse a posibles

problemas a surgir en torno a una tematica abordada.

d. Convivencia. La comunicacién es primordial en el desarrollo del
docente universitario; el poner en comuUn conocimientos,
conflictos de clase o dudas respecto a las temadaticas, técnicas y
modos de conocimiento permite que el docente enriquezca su

labor a partir de esa convivencia con sus colegas.

Dado que la convivencia resalta a la comunicacién como un
factor primordial en el desarrollo del docente, este debe tener
presente los elementos de dicho proceso: emisor, mensaje,
receptor y retroalimentacion; este ultimo, debe permanecer

siempre presente en las formas de aprendizaje y ensefnanza.

La retroalimentacion sera el eje coordinador del proceso que
hasta el momento se menciona: ensefianza-aprendizaje. El
docente que permita un feedback, tanto en sus modos de
aprendizaje como en los momentos de ensefianza, cumplira con

la cuarta exigencia profesional, convivencia.

Considerando dichas exigencias, y el dominio personal que se
tenga de las técnicas y herramientas de ensefianza, el docente
universitario tendra el deber de ensefiar a los alumnos a aprender y a

tomar iniciativas respecto del area en la que se enfoquen.
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2.2.2. Capacitacion del Docente en la UNAM

Histéricamente, son los profesores de asignatura, los que no
tienen un tiempo completo para la docencia, quienes han ocupado la
mayor parte de la planta docente. Recuérdese que cuando se ha
requerido ampliar la matricula docente se recurre a profesores que

poseen el minimo de formacién docente.

Sin embargo, pese a ser un mayor numero, el problema a que
siempre se enfrenta es el pasar de profesor de asignatura a tiempo
completo, debido a los requerimientos existentes para cambiar a esta
modalidad. Asi, los profesores de tiempo completo expiran, mientras que

los de asignatura esperan ocupar su lugar.

Desde los 70, a partir del el auge de nuevos docentes, comenzé a
abrirse el cambio radical, y desde esa época se ha mostrado una
constante, tal como lo manifiestan estadisticas recientes de la
Universidad, recopiladas en Rendicién de Cuentas, Suplemento Especial,

2007. Entre los datos privilegiados de tal publicacién se tiene:

Personal Académico

Nombramientos

Profesores de asignatura 26,291
Profesores de carrera 5,417
Ayudantes de profesor 4,011
Investigadores 2,337
Técnicos Académicos 3,950
Otros 341

Total 42,347

Tabla 6 "Personal Académico"/ Rendicion de cuentas. Suplemento Especial 2007

Como se aprecia, los profesores de asignatura sobrepasan por
mucho a los de carrera, mas de un 400%. Colocandose la mayoria de
estos en el nivel licenciatura, donde priva la mayor poblacién

universitaria.
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Dados los cambios anteriores,

«

..se advierte un marcado desequilibrio en cuanto al grado de
profesionalizaciéon de la docencia de las plantas académicas, en la medida que
predominan los profesores de asignatura; son escasos los maestros que
destinan tiempo a tareas de investigacion y extensién; y se encuentra
desiguales niveles de compromiso y conciencia sobre la importancia del
quehacer docente.”45
Como consecuencia paralela a estos cambios graduales, esta la
poca participacién en los cursos de formacién docente; dado que los
profesores son de asignatura, pocos encuentran en sus tiempos, un

espacio pertinente para trascender su papel de profesionista-profesor, a

profesor en formacién constante.

Sin embargo, no toda la carga queda de su lado, también se tiene
que la mayoria de los cursos son pensados por y para profesores que
mantienen una constante en la formacién docente; asi, los cursos que se
manifiestan, son en su mayoria de capacitacién docente por sobre la
formacion de nuevos docentes, y ayudantes de profesor en formacién.
Esto se refleja en la cantidad de horas destinadas a cada curso o bien los
horarios programados por los encargados de la sistematizaciéon de dichos

cursos.

Aunque busca generarse una continuidad, en la formacidn-
capacitacién, cada plan resulta ser individual de los demés, cada
facultad presenta sus propios proyectos; de igual manera, cada profesor
manifiesta sus propias inquietudes y busca satisfactores personales

(tanto al tomar alguin curso, como al impartir otros).

A pesar del surgimiento de diferentes instancias universitarias en
buisqueda del apoyo a los docentes; partiendo desde los centros vy
departamentos generales de la universidad que buscan concentrar el

total de cursos para profesores a fin de lograr uniformidad en las

* “Resefia de la experiencia de los programas regionales de formacion de recursos humanos para la
formacion de profesores™ en Foro Nacional sobre formacion de profesores Universitarios, p2.
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propuestas, hasta llegar a instancias especificas en cada facultad,
colegio y escuela, dependientes de la Universidad; la individualidad en
los cursos de formacién siempre sale a flote, aun contando con servicios

y funciones como los de los centros y departamentos abajo sefialados.

2.2.2.1. Centro de Investigaciones y Servicios

Educativos

Al nacer el Centro de Didactica y la Comisién de Nuevos Métodos
de Ensefianza, 1971-1972, la busqueda de nuevas estrategias formativas
para los profesores se multiplica a grandes pasos. AuUn cuando cada
instancia tiene determinadas sus labores, la variedad de estas y el
interés prestado por las distintas facultades y escuelas, hace que se

vean rebasadas en su capacidad.

Por ello, el Centro de Didactica bajo la consigna de formar y
actualizar a los profesores tanto en aspectos pedagdgicos como
didAacticos, asi como promover el intercambio de experiencias entre los
docentes; promueve en 1972 la creaciéon de Unidades Académicas de
formacion de profesores y de servicios docentes dentro de algunas

escuelas y facultades.

Bajo coordinacién del mismo centro se desarrollan diversos
programas de capacitacion docente, privilegiando al inicio el modelo
educativo del momento: la Tecnologia Educativa, donde el énfasis
didactico recae en la instrumentacién: programacién por objetivos,
métodos de ensefianza, evaluacién educativa centrada en pruebas de

rendimiento, y disefio de planes de estudio.

Los profesores ven en este modelo recetas de cémo enseriar; ello
debido también a la masificacién de cursos aislados. Un sinntmero de

estos se da bajo propuestas de especializacion, Diplomados o seminarios.
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Por lo anterior, y bajo analisis multidisciplinarios (sociologia, psicologia
y pedagogia), se generan nuevas propuestas como las maestrias en
docencia, especifica para carreras como odontologia, contaduria vy
administracién, siendo con este nuevo producto, que la Universidad

retoma la propuesta de la Anuies, la profesionalizacién docente.

Para 1973 el Centro de DidAactica lleva a cabo el Coloquio sobre la
Formacion Docente de las Instituciones de Educacion Superior; de este
surge la primera evaluacién de las actividades desarrolladas por dicho

centro.

Un afo después, al aprobarse el Programa de Descentralizacién
universitario, del cual surgen las ENEP Cuautitlan, Iztalacala y
Zaragoza como soluciéon a la sobresaturaciéon de alumnos en Ciudad
Universitaria, resurge el problema de improvisacién de profesores para
cubrir la planta docente en cada una de las instancias nacientes.
Nuevamente se dan contratos masivos principalmente de pasantes de

licenciatura.

La solucién a este nuevo problema se da al siguiente afio, cuando
se genera una primera etapa de programas de formacién docente,
resaltando en estos la tecnologia educativa, preponderada por el Centro
de Didactica. Posteriormente cada ENEP crea sus propios centros y

programas de formacién docente.

En 19774 la creciente demanda de servicios y actividades tanto
para el Centro de Didactica como para la Comisién de Nuevos Métodos
de Enseiianza, les lleva a fusionarse y conformar el Centro de
Investigaciones y Servicios Educativos (CISE), cuya conformacion

desarrolla nuevos y especificos departamentos.

®En agosto del mismo afio surge la Direccion General de Asuntos del Personal Académico, como
dependencia de la Secretaria General, cuyo objeto se basa en contribuir a la superacién del personal
académico mediante diversas modalidades: talleres, cursos y diplomados.
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El CISE tiene la labor de generar modelos de innovacién educativa
y tareas de elaboracién tedérica en el campo educativo ello para llegar a

la superacion de la calidad académica.

“...el CISE, Centro de Investigacién y Servicios Educativos se reconoce a si
mismo, esencialmente como un centro especializado en educacién, abocado
fundamentalmente a la busqueda de alternativas para enfrentar las grandes
problematicas de la investigaciéon y la docencia en la linea de formacién de
profesores de nivel medio superior y superior, y de recursos humanos en un
plano de compromiso social y profesional.”4?

Entre sus tareas esta:

e Establecer vinculos con las dependencias de la Administraciéon
Central de la Universidad dedicadas a cuestiones educativas, y

coordinar sus programas con estas.

e Disefiar, organizar, implantar y apoyar programas de formacién y
actualizacion pedagdgica del personal académico, para contribuir a

la mejor formacién de sus profesores universitarios.

e Organizar programas de publicaciones y de eventos diversos, para
extender y difundir el conocimiento de Ciencias y Técnicas de la

Educacion.48

Con la integracién del CISE nacen diversos programas integrales
entre los que destaca el denominado Programa de Especializacién cuya

accién se sustenta en los siguientes criterios:
» La practica educativa es una forma de la préactica social.

= Los docentes no realizan tareas ni individuales ni aisladas

dado que forman parte de una sociedad.

*" Programas de Formacion de Profesores en Foro Nacional sobre formacion de profesores universitarios.
Introduccion , p1
8 [dem. p 11
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» Dado que la practica educativa es un quehacer humano existe
en ella una posibilidad de conocimiento y transformacidn

constante.

= La practica educativa puede ser analizada desde diferentes

enfoques.

Ante la variedad de propuestas generadas para cursos y programas
regidos por el CISE; el centro, durante su primera década de vida,
estructura tres propuestas curriculares que permiten la mejor

sistematizacién de los objetivos perseguidos. De esta manera se tiene:

Programa A. Formacion y Actualizacion en la Practica
Educativa. Resalta el proceso de formacién y actualizacién docente
fundamentado en aspectos como comunicacién, planeacién, evaluacién y,

comprensién y analisis de la practica.

Entre los quince cursos, talleres y seminarios que finalmente
conformaron este programa, se destacan: introduccién a la comunicacién
educativa; guionismo para producciéon audiovisual, introduccién a la
dinamica de grupos; planeacién académica; andalisis de mensajes; y

produccién de television educativa.

Programa B. Especializacion para el Ejercicio de la
Docencia. Dirigido a tres sectores: profesores de medio tiempo o tiempo
completo, estudiantes de posgrado, y becarios de programas de

formacién de profesores; este programa persigue como objetivos:

1. Desarrollar actividades de investigacion relacionados con

problemas con la ensefianza aprendizaje.

2. Desarrollar actividades docentes desde la perspectiva de una
didactica grupal basada en el analisis psicoldégico y social de

situaciones particulares de la docencia.
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3. Colaborar en procesos de innovacién educativa.

Para el logro de estos objetivos el programa se divide en dos
planes: Formacién basica para el ejercicio de la docencia, vy
Especializacion para la docencia; el primero es pensado bajo una
perspectiva a corto plazo, mientras que el segundo constituye un nivel
de mayor complejidad y profundidad, bajo una visién de renovacién

académica a largo plazo.

Programa C. Formaciéon de Personal Académico para la
Docencia y la Investigacion Educativa.- Bajo un enfoque
interdisciplinario busca que el personal académico logre abordar los

problemas de la educaciéon de manera sistematica y cientifica.

Los niveles en que se divide son:

1. Formacién para la practica docente.

2. Eventos académicos: seminarios de metodologia; taller de
investigacién, y tres seminarios, elegidos libremente y de

imparticién simultanea al taller.

Lo que con esta clasificacién se logra, en su momento, es que los
profesores ya formados en alguno de los tres programas acudieran a los
distintos planteles universitarios para ser ellos quienes capacitasen a
otros docentes. Inicialmente sélo se cubri6é la UNAM, posteriormente se

ampliaron los servicios a las Universidades Auténomas Estatales.

Asi, el CISE continu6 con las labores de formacién y capacitacion
docente a través de diversas instancias académicas y proyectos
especificos a solicitud de las Escuelas y Facultades que asi lo requieran.
De esta manera, para finales de los 80, por acuerdo del Rector
Sarukhan, se le encomienda la creacién de modelos de innovacién

educativa, y tareas de elaboracién tedrica en el campo educativo, cuyo
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objetivo final seria la satisfaccion de demandas institucionales o

soclales vertidas hacia la calidad académica.

“Los propésitos fundamentales del CISE, se han orientado hacia la
investigacién y generacién de conocimientos que expliquen el desarrollo y las
perspectivas de la educacién; asimismo, han buscado contribuir a la solucién
de los problemas que enfrenta la educacién superior, colaborar con las
reformas emprendidas por las facultades y escuelas de la UNAM y promover
la superacién en la calidad de la ensefianza.”*?
Para la década de los 90, en el desarrollo de diversos proyectos de
investigacion, programas de docencia, fomento a la superacion
académica del personal académico y mejoramiento de la estructura

tecnolégica, el CISE lleva a cabo tareas especificas entre las que

resaltan:

o Formacién y Actualizacion del Personal. Da seguimiento puntual a
cada una de las actividades surgidas del mismo centro; de tal
manera que anualmente presenta porcentajes de avances en cada

uno de los rubros académicos apoyados como maestria y doctorado.

e Vinculacion con la docencia. Da seguimiento y apoyo a diversas
actividades docentes de las diversas instancias universitarias; el
seguimiento abarca desde el apoyo a investigaciones particulares,
propuesta de nuevas A4reas y asignaturas, I1mparticién de
seminarios, talleres, seminarios permanentes, cursos y
diplomados, hasta el disefio y ejecucién de programas de
evaluaciéon académica para IES que mantienen vinculos con la

Universidad.

* Centro de Investigacion y Servicios Educativos
www.planeacion.unam.mx/memoria/anteriores/1996/cise.htm
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e Formacion de Recursos Humanos para la Docencia. Imparticién de
cursos, diplomados y talleres que doten al personal docente de las
herramientas necesarias para el desempefio de su practica

educativa.

o Intercambio académico. Realizado con diversos Centros de
Investigaciéon tanto Nacionales como Internacionales donde se
brinde capacitacién y actualizacién a profesores e investigadores

interesados en tematicas diversas.

o FExtensién Universitaria. Coloquios, foros, congresos, reuniones,
mesas de trabajo y seminarios son parte de las actividades de
extensién desarrollados por el centro, que brindan a los profesores
nuevas aristas de expresiéon y captacion de conocimiento sobre

temas actuales.

Sin embargo, como en todos los proyectos de apoyo a la docencia,
estas actividades son sobrepasadas por la gran cantidad de profesores y
las inquietudes manifestadas por cada uno de ellos. Pese a que desde su
formacion el CISE ha realizado un sinnimero de acciones de formacién y
capacitacion docente, no se ha logrado la inclusién del total del

profesorado universitario (educacién media y superior).

2.2.2.2. Direccion General de Asuntos del Personal Académico

La Direccién General de Asuntos del Personal Académico, nacida
en 1977, al igual que el CISE, dedica su labor a la superacién del
personal académico mediante el desarrollo de actividades regidas bajo

diversas modalidades.
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ANO ACCIONES
Se incluye en sus funciones el reconocimiento al
1989 desempefio del personal académico y la
administracién de nuevos programas que inciden en
el desarrollo académico de profesores,

investigadores y técnicos académicos.
1997 Redefiniciéon de funciones

Se le asigna el analisis estatutario de los
1998 movimientos correspondientes a las contrataciones
de personal académico de asignatura.

Absorbe las funciones que la desaparecida
2000 Coordinacién de Programas Académicos
desempefiaba.

Tabla 7"DGAPA. Cambios en su estructura organica."

Para 2001, se reconocen a DGAPA las siguientes como las
funciones principales a cubrir en el ejercicio del apoyo y fortalecimiento

al desempeno académico:

e Apoyo al ingreso, promocién y permanencia del personal
académico a través de la observancia de los procedimientos
estatutarios que establece la universidad;

e Apoyo al desarrollo, superacién y formacion del personal
académico de la Universidad a través de becas de posgrado,
nacionales e internacionales, estancias de investigacién en
el extranjero y pos-doctorados.

e Coordinacién del otorgamiento de reconocimientos 'y
estimulos para el personal académico del mas alto nivel y
trayectoria, asi como para los jévenes académicos mediante
la promocién y administracién de distintos programas que
premian su calidad y esfuerzo académicos.

e Apoyo a la actualizacién y perfeccionamiento de los
conocimientos de los profesores de bachillerato vy
licenciatura.

e Impulso a la investigacion colectiva, multidisciplinaria e
interinstitucional, mediante la asignaciéon de recursos
financieros que derivan de una rigurosa evaluacidn
académica realizada por 6rganos colegiados.
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e Elaboracién de bases de datos y difusién sistematica de la
informacién sobre el personal académico, para que las
distintas dependencias universitarias puedan llevar a cabo
la planeaciéon de sus funciones especificas y la toma de
decisiones.50

Cada una de estas funciones es realizada por DGAPA a través de
su principal funcién, la financiadora-administrativa que ejerce sobre el

total de proyectos apoyados a través de sus distintas subdirecciones.

e Subdireccion de Desarrollo Académico

0 Impulsar la investigacién de alta calidad.

0 Actualizar la docencia y elevar la calidad de la educacién en el
bachillerato y licenciatura.

0 Apoyar a las entidades académicas con sus tareas de superacién
e 1intercambio académico tanto a nivel mnacional como
internacional.

¢ Subdireccion de Formacion Académica

0 Administra programas de becas y aquellos de estrecha relacion

con estos.

¢ Subdireccién de Estimulos y Reconocimientos

0 Administra los programas de estimulos y reconocimientos
encomendados.

0 Diseia mecanismos normativos que definen el 1ingreso vy
permanencia del personal académico en cada uno de los
programas.

0 Encargada del departamento de difusién y publicaciones.

Y DGAPA 2000, UNAM,
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¢ Subdirecciéon de Apoyo a la Docencia

0 Busca elevar la calidad de los egresados tanto de bachillerato
como de licenciatura.

0 Busca coadyuvar al desarrollo de procesos que fortalezcan y
mejoren la ensefianza mediante la vinculacién con la comunidad
universitaria.

0 Apoyo a proyectos 1institucionales que manifiestan el
mejoramiento a la ensefianza-aprendizaje.

Bajo esta Direccidén se encuentra el Programa de Actualizacién y
Superacion Docente (PASD), que a través de cursos y diplomados
proporciona a los docentes las herramientas didacticas que le

permitan renovar y perfeccionar sus métodos de ensefianza.

Sin embargo, pese a la clara divisién de actividades entre cada
una de las subdirecciones de DGAPA, y la ejecucién constante de cursos,
interanuales e intersemestrales, estos no logran permear al total de la

comunidad docente debido a diversas contingencias:

- Horario y duracién de cursos, establecidos bajo consideracién
hacia profesores de tiempo completo; con esto, los profesores de
asignatura poco pueden hacer en el ajuste de sus tiempos
profesionales; aun teniendo el interés por participar vy
mantenerse en actualizacién y formacién constante, el profesor
pragmatico, enfrenta la actualizacién docente como una

problematica constante.

- Capacidad de grupos. Aun cuando haya profesores tanto de
tiempo completo como de asignatura, empenados en mantener
al dia su labor docente; estos enfrentan problemas recurrentes

en la capacidad establecida por quienes imparten los cursos.
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Si bien, el limite de participantes a cada curso responde a fines
pedagdgicos. Siguen siendo los profesores académicos quienes

terminan acaparando las primeras filas en estos procesos.

2> Temas de los cursos. Este punto refiere a dos situaciones

paralelas:

0 Aunado a los pocos cursos de acceso para todos los
profesores, dados los horarios establecidos, se tiene que
la mayoria de estos responden mas a actualizaciones
propias de cada plantel, carreras y areas preponderadas
en las instituciones convocantes, que a necesidades
generales de la planta docente.

0 Ahora bien, cuando existen cursos de mayor indole
pedagdgica o de metodologia general para la docencia; un
gran numero de estos responden a temas seriados. Una
segunda o tercera parte de un curso global, al que asisten
mayormente profesores q ya han tomado la secuencia
anterior al curso.

Siendo importante dar seguimiento a estas actividades de
formacién docente, mediante una segunda o tercera parte
de los cursos; es menester no olvidar a los docentes que
por vez primera desean y pueden acercarse a cursos de

este tipo.

- Convocatoria y registro de participacién. Dado que son los
mismos profesores de cada escuela y facultad los encargados de
proponer e impartir los cursos auspiciados por DGAPA, son las
personalidades de su gremio las primeras en conocer la
aprobaciéon y fechas de imparticién de los cursos aceptados; por
ende los mas cercanos al titular del curso, gozan de la

posibilidad de registrarse con mayor facilidad.

Los profesores que mediante convocatoria abierta en la pagina

de DGAPA conocen los cursos, caen en cuenta de que la mayoria
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de estos han cubierto su capacidad de asistencia en tiempo

record.

Estas y otras complicaciones enfrentan en su mayoria profesores

de asignatura.

Sin embargo, profesores que participan en algin curso, taller o
diplomado programado por DGAPA, declaran satisfaccién con las

ensenanzas de sus companeros.

PROGRAMAS
Programa de apoyo a Proyectos de Investigacion en Innovacion Tecnologica PAPIIT

SUBDIRECCION DE o . —
DESARROLLO Programa de actualizacién docente para Profesores de Bachillerato y Licenciatura.
ACADEMICO Programa de Perfeccionamiento Académico.
Programa de Apoyos Especiales
) Programa de Apoyos para la Superacion del Personal Académico de Tiempo Completo PASPA.
SUBDIRECCION DE iy :
= P bi E !
FORMACION rograma de Incorporacion de Exbecarios
ACADEMICA Programa de seguimiento de Exbecarios.
Programa de Apoyo para Estancias Posdoctorales en la UNAM.
i Programa de Becas para Estudios de Posgrado en la UNAM.
SUBDIRECCION DE
ESTIMULOS Y

RECONOCIMIENTOS FProgramas de Reconocimiento

Programas de Estimulos a la Investigacion y Docencia

Programa de Estimulo a la Docencia
Programa de Estimulo a la Investigacion

Programa de Apoyo a Proyectos Institucionales para el Mejoramiento de la Enserianza PAPIME.

SUBDIRECCION DE
APOYO A LA Programa de Apoyo a las Ciencias Experimentales en el Bachillerato PAECE.
DOCENCIA
SAD Programa de Apoyo a la Ensefianza de las Humanidades, las Ciencias Sociales y las Artes PAEHCS

Programa de Apoyo a la Actualizacion y Superacion del Personal Docente del Bachillerato PAAS
Programa de Integracion de Docencia e Investigacion PIDI

Tabla 8 "2001. Programas Coordinados por cada Subdireccion de DGAPA™
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2.2.2.3. Otras entidades

Tanto el CISE como DGAPA, son las principales instituciones
universitarias que a través de talleres, cursos y diplomados, estdn a
cargo de la formacién y capacitacion de los docentes pertenecientes a
cada una de las Facultades y Escuelas de pertenencia a la Universidad;
sin embargo, existen otras estructuras menores encargadas de

actividades similares.

Estas, a la par de cubrir aspectos de formacién docente llevan a
cabo diversas actividades de educacion y formacién al resto de la

comunidad universitaria.

¢ Maestria en Docencia para la Educacién Media
Superior. MADEMS. Bajo ocho campos de conocimiento:
biologia, ciencias sociales, espainol, filosofia, fisica, historia,
matematicas y quimica; la MADEMS tiene por objeto formar
profesionales calificados para ejercer la docencia en
Educaciéon Media Superior. Para lograrlo, dentro de los
requisitos de permanencia se tiene el dedicarse de tiempo
completo a esta maestria, durante los 4 semestres de

duracidn.

Entre las razones de surgimiento de esta maestria se tiene
la carencia de profesores formados para el ejercicio de la

docencia en el nivel Medio Superior

¢ Direccion de Educacion Continua de 1la UNAM.
Instancia de coordinacién y apoyo a actividades encaminadas
a la ampliacién y actualizacién de conocimiento relacionados

con la superacién tanto personal como profesional.

Entre las 4areas cubiertas por esta direccién se tienen:

educacién a distancia y educacién abierta.
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En materia de Capacitacion docente, se llevan a cabo cursos
y talleres destinados a publicos diversos; sin embargo, el
peso mayor lo dan actividades relacionadas con los dos

rubros anteriores.

¢ Unidades Académicas de Formacion de Profesores y de
Servicios Docentes. Creadas en los 70 por el CISE, estas
unidades siguen ejerciendo sus labores en pos de la

formacién docente.

A través de la postulacién de cursos de capacitacion, hacia
CISE y DGAPA, estas unidades logran el apoyo financiero e
institucional necesario para la ejecucién de proyectos a favor

de la formacién docente.

2.2.2.4. Autocapacitacion e Improvisaciéon

Hasta aqui se presenta una muestra de lo que la Universidad
provee en apoyo a la docencia. Las actividades son diversas y
constantes, cada centro educativo dependiente de la UNAM, presenta
inquietudes propias en pos de una superacion académica, tanto de sus
estudiantes como de sus académicos; sin embargo, las limitantes
presentadas por cada instancia repercuten de manera negativa en los
profesores de asignatura, pues son los menos informados y considerados

al momento de planear horarios y temas de los cursos.

Lo mismo suele suceder con los ayudantes de profesor, tema del
siguiente apartado, quienes al no ser estimados planta docente poco se
les consideran en la difusion de los cursos utiles en su formacidn
docente. Los ayudantes que se enteran de la posibilidad de acceder a los

distintos cursos, se enfrentan a un gran problema, la funcién de
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capacitaciéon y actualizacién docente predomina sobre la de formacidn

docente 1inicial.

Los profesores de tiempo completo presentan otro problema; si
bien son el publico directo e inicial de los cursos planeados, su problema
radica en la carga de trabajo generada por el cargo o nivel que ostenta
al interior de la Universidad. Sus tus tiempos y proyectos no le permiten

establecer un programa especifico para su formacién y capacitacion.

La solucién encontrada por estos tres personajes reside en la
autocapacitaciéon e improvisacion de sus materias. Cada profesor
investiga en las fuentes mas cercanas la solucién a los problemas que
dia a dia se le presentan; en el mejor de los casos recurrira a una
literatura que lejos de ser buena o mala es la idénea para el problema

en curso.

Sin embargo, aun cuando se considera propia la literatura para la
resolucién de la situacién que se vive, los textos pueden no ser
contemporaneos aumentando con ello el problema; debe recordarse en la

docencia que cada grupo es un abstracto social del mundo actual.

Ahora bien, cuando no se encuentra en los textos la respuesta o no
se tiene el tiempo de ir y buscarla, lo mas loable es consultar con el
companero de cubiculo, el companero de piso (en caso de ser profesor de
tiempo completo) o en su mayor defecto, se consulta con el otro profesor
de asignatura o el amigo que también es adjunto. Logrando con esto

seguir repitiendo los vicios de los viejos modelos en docencia.

En el mejor de los casos, cuando el profesor tiene la iniciativa de
autocapacitarse, antes de estar frente al grupo, por dénde debe

comenzar es la pregunta.
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La incégnita no sdlo es propia de profesores que no tienen acceso a
los diversos mecanismos de formacién y capacitacién institucional,
también quienes logran integrarse a cursos, talleres o diplomados pasan
por la misma circunstancia; esto debido a que la mayoria de los
programas existentes no llevan a una secuencia de formacién, son cursos
aleatorios y espontaneos, ejecutados a libre albedrio de quien los

imparte y de quienes los toman.

Sin embargo la estructuracién de tales programas no sélo recae en
las instancias promotoras sino también en el interés de los profesores

que deciden participar o no.
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CAPITULO III.
EL AYUDANTE DE PROFESOR

“ES NECESARIO APRENDER LO QUE NECESITAMOS

Y NO UNICAMENTE LO QUE QUEREMOS”

{nonimo

Si bien, a través de los anteriores capitulos se ha realizado el
recorrido histérico sobre la docencia universitaria a la par de la historia
de nuestra bicentenaria nacién; no debe olvidarse el tema central de

este escrito: el ayudante de profesor.

Es hasta este capitulo donde se hace mencién plena del mismo
dado que la primera intencién fue la de mirar el desarrollo y situacién
de la figura en la que en algiin momento debiese convertirse el ayudante

de profesor, el docente.

Asi pues, ya empapados de la travesia del docente universitario, es

momento de dar abordaje a la del ayudante de profesor.

Actualmente, resulta doblemente inquietante el primer dia de
clases en la universidad, primero por conocer al profesor con el cual se
ha decidido tomar clases durante un semestre, la siguiente inquietud es
el saber si tendra uno o dos adjuntos, si seran buena onda o seran peor

o mejor que el titular del grupo.

Regularmente, para los estudiantes de primer semestre, se vuelve
una incégnita el saber quién es y qué hace el ayudante de profesor. Dada
su reciente inmersién en la vida universitaria, el estudiante de nuevo
ingreso vera en el ayudante de profesor una figura académica de maéas

facil acceso que la del profesor titular.
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Sin embargo, para alumnos de semestres avanzados, el ayudante
de profesor pude volverse un obstaculo o el mayor facilitador de la
asignatura, dependiendo el grado de compromiso y los fines a los cuales

responda la participacién de este frente al grupo.

Dado que son companeros de carrera, con una minima brecha
generacional, los ayudantes de profesor suelen volverse los mejores
cémplices de los incumplimientos a las reglas iniciales de cada curso:
asistencia, trabajos, exposiciones y examenes. Pero también pueden ser
grandes enemigos de los estudiantes, al no tener, ambas partes, clara la

funciéon primordial del ayudante.

Por otro lado, para el profesor contar con un adjunto la mayoria de
veces se vuelve un alivio a sus funciones frente al grupo. Delegar a los
ayudantes la labor de pasar asistencia, llevar control de participaciones
y trabajos extraclases; permite al docente velar por la mejor preparacién
del tema a abordar, estar mas al pendiente de otras actividades fuera
del aula que puedan constituir una forma alternativa de ensefianza-

aprendizaje para su asignatura y alumnos.

A

AYUDANTE ALUMNO
sALLMHG *PFROFESOR

Nt

SATUDANTE

llustracién 3 "Triada del proceso de ensefianza-aprendizaje"

Esto en el mejor de los casos, pero también esta el profesor que
bajo buena voluntad acepta la participacion de un ayudante de profesor
en miras de brindarle una oportunidad de liberacién de servicio social o

una remuneracién basica, de manera mas o menos facil.
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Dichos aspectos van muy de la mano con los fines de quienes como
aun estudiantes buscan, al inmiscuirse en esta labor: iniciar su
formacién como ayudante de profesor, o tener una via de acceso al
cumplimiento del servicio social. Sin embargo pocas veces, tratese de
profesores, alumnos o los mismos ayudantes, se reflexiona ampliamente
sobre las implicaciones de ser ayudante de profesor: perfil, actividades a

desempefiar, metas y objetivos.

Por ello, en los siguientes apartados se pretende dar seguimiento a
las caracteristicas arriba mencionadas; abarcando desde la concepcidon
histérica del ayudante de profesor, hasta el perfil actual y algunas de
las diversas tipologias en las que es referida la participaciéon de quienes

debieran fungir como docentes en formacién.

3.1. Esbozo histérico

Como sucede con los docentes titulares que en algunos casos son
llamados, profesores, maestros o catedraticos. Los Ayudantes de
profesor también aplican en diversos denominativos hacia su persona:
Auxiliar de clase, profesor adjunto, asistente de clase, asistente de
profesor y otros conceptos, son los utilizados a nivel mundial para

denominar a nuestro personaje.

Profesor
adjunto

Asistente
de clase

Asistente
de
profesor

llustracién 4"Formas de nombrar al Ayudante de Profesor™
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Sin embargo, dichos calificativos responden a wuna misma
definicién y persona, la que asiste o ayuda al titular de una clase en la
ejecuciéon de las actividades dentro y fuera del aula para fines de la

asignatura impartida.

Los ayudantes y/o adjuntos histéricamente son figuras que a nivel
internacional fungen como puntero del desarrollo de nuevos proyectos
institucionales. Cuando una nueva idea surge se involucra a algunos
responsables del seguimiento pero la mayor parte de su ejecucién es

llevada a cabo por los ayudantes de profesor o de investigacidn.

Asimismo, quienes actian como ayudantes ven en estos nuevos
proyectos la posibilidad de inserciéon a la permanencia en la institucién
donde colaboran. Algunos, por persistencia o suerte, logran colocarse en
el puesto deseado, otros deben seguir luchando por nuevas
oportunidades, demostrando con ello el grado de interés que poseen por

la academia y/o la investigacidn.

Por otro lado, poco preciso resulta hablar del nacimiento exacto de
la figura del ayudante de profesor y sus actividades, y menos acertado

es referir a este en el entorno inmediato de la Universidad, de la UNAM.

A nivel mundial, Max Weber® describe al ayudante de profesor
desde dos panoramas: Norteamérica frente a Alemania. En el primer
panorama, la denominacién assistant refiere al ayudante que desde su
inserciéon percibe un sueldo fijo (equivalente a un obrero medianamente
cualificado), y puede ser destituido en cualquier momento si no

manifiesta la capacidad de dominio y convocatoria en su trabajo.

En el terreno europeo, el privatdozent es aquel joven que inicia su
preparacion docente después de una larga serie de pasos: convencer al

titular del area, presentar una obra original y acreditar un examen; una

>l Max Weber, “La ciencia como vocacion” en El politico y el Cientifico.
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vez logrado el puesto, inicia su trabajo sin ninguna percepcidn
econbémica fija, pero bajo el beneficio de permanencia en el puesto sin la

amenaza de la destitucidn.

PRIVATDOZENT
Alemania

Sin sueldo

Permanencia

Se ocupa de las cuestiones
secundarias, pocas veces dicta
clase.

ASSISTANT
Norteamérica
Remuneracién econémica
Facil destituciéon
El titular diseia el programa y el

assistant debe cefir sus actividades a
este.

Sus primeros anos puede dedicarlos  Mayor carga de trabajo durante sus
al trabajo cientifico de forma primeros afos
tranquila.

Depende del azar si alguno de estos dos tipos de asistente logra ocupar el lugar
de un profesor/investigador titular.

Tabla 9. "Privatdozent vs Assistant"

Actualmente en Alemania se marcan ya nuevas figuras como la del
Juniorprofessors? quien ocupa un escalaféon mas abajo del Privatdozent y
que a diferencia de este si obtiene una percepcién econdémica base, pero
al igual que en Norteamérica es sometido a la posible destitucién del

cargo si no llegase a cubrir el perfil de manera acertada.

Asimismo, paises como Espafa, Argentina® y mismo Alemania, ven
el perfil del ayudante de profesor como la via para llegar a una
profesionalizacién docente donde los primeros afos de formaciéon del

joven ayudante sean los que forjaran su destino académico.

52 www.career.edu/germany.php

53 En Argentina las clasificaciones para ayudante de profesor dependen del grado académico tanto de quien
pretende ser asistente como de quien le solicita, asi se tienen figuras como: ayudante de practicas, ayudantes
de primera, profesor adjunto simple, y ayudantes de 22, 32, 42 y 52 | por mencionar algunos.
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En México los antecedentes del término ayudante tienen registro a
finales del siglo XIX, época en que mediante carpetas de firma vy
bitacoras de actividades, los ayudantes de profesor y/o investigador

dejan muestra de sus labores.

Entre los primeros registros se cuenta con los de la Escuela
Nacional de Medicina, donde se refiere a ayudantes y/o asistentes de
cdtedra, asi como ayudantes de clase. Bajo estos se inscribe a jévenes
que deciden participar de manera paralela a los catedraticos de diversas

asignaturas.

En documentos del Archivo Histérico de la UNAMS5, resalta
también la figura de asistentes sustitutos de algunas catedras cuya
constitucién denominativa refiere aspectos de mayor practicidad, y sin

permanencia alguna.

ANO NOMBRAMIENTO
1885-1928 Profesor adjunto de patologia externa
1891-1914 Profesor Adjunto de Clinica propedéutica quirurgica
1895-1901 Ayudante de la Clase de Obstetricia
1903-1909 Profesor Adjunto
1915 Ayudante del ler. Curso de clinica médica
1921-1925 Ayudante de los profesores de Asistencia de enfermos de cirugia
1923-1928 Ayudante de los profesores de asistencia de enfermos
1933 Profesor Adjunto
1934-1939 Ayudante sustituto en el curso de Radiologia clinica fisioterapia
1934-1939 Ayudante del curso de regularizacién de clinica médica
1938-1944 Ayudante Adjunto en diversas catedras
1938-1942 Ayudante adjunto en la cdtedra de propedéutica medica
1943 Ayudante adjunto Cadtedra de anatomia patolégica
1946 Ayudante Adjunto en el 3er curso de patologia quirtrgica
1946 Profesor Ayudante adjunto en la cdAtedra de pediatria

Tabla 10 "Algunos registros de la Escuela Nacional de Medicina"

* http://132.248.192.241/~isue/www/seccion/archivo/
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Aun con los datos presentados por el AHUNAM, no se tiene una
fecha o periodo exactos del surgimiento de nuestro personaje. En la
tabla anterior se registran datos desde 1885 contenidos en Expedientes
de Personal del Fondo de la Escuela Nacional de Medicina; pero no por

ello se designa como fecha radical de surgimiento.

La figura de jovenes ayudantes en la ensefianza presenta sus
principales antecedentes desde la llegada de los misioneros al pais.
Recuérdese que en el capitulo primero de esta obra, se menciona el
Sistema Franciscano donde los frailes instruyen inicialmente a jévenes
destacados de las comunidades indigenas, para que fuesen ellos quienes

posteriormente adoctrinaran a los demas pobladores.

Posteriormente, con el surgimiento de colegios como el de San
Juan de Letran, se establece el modelo de monitores, que no son sino los
nifios mas habiles y competentes de cada grupo para que fuesen ellos
quienes ensefnasen a los menores, las lecciones que a primera vista

resultasen poco comprensibles para cierto sector.

Ya en las Escuelas Lancasterianas se establece el entrenamiento
de alumnos méas aventajados para que fungieran como coordinadores de
sus deméas companeros. Siendo en el método escoldstico, donde los
jovenes deseosos de segulir una carrera académica debian presentar
disputas publicas donde dieran muestra de dominio del tema y

exposiciones publicas.

Otro antecedente lo manifiesta Alberto Padilla (1996) al
mencionar que es hasta el periodo de 1910-1960, cuando en la UNAM se
cuenta con un sistema de reclutamiento en donde la formacion del
ayudante de profesor posee ya cierta relevancia, y se resaltan aspectos

caracteristicos del mismo.
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Padilla senala cuatro modos de reclutar a los aspirantes a la

docencia, siendo las auxiliarias, la primera forma que priva en el

llamado esquema tradicional de formacién de académicos:

a.

d.

Auxiliarias (el asistente). Consiste en seleccionar a los alumnos
destacados e interesados en la docencia, para ser enfrentados a
grupos de alumnos més jovenes que ellos y de grados inferiores
para impartir sesiones de la materia. De esta manera el joven se
inicia en el manejo tanto de las temadaticas como de control de
grupo y el manejo y perfeccionamiento de estrategias de

ensenanza.

Compuesta como una forma artesanal de constitucién paulatina,
esta permite que tanto los alumnos del grupo como el catedratico,

tutor, sean quienes formen al futuro docente universitario.

Experiencia profesional. Su concepcién mayor aparece en el

profesor de asignatura, quien ubicado en la practica liberal de su
profesién, acude al aula a verter sus conocimientos y experiencias,

para ayudar a formar los nuevos cuadros profesionales.

Becas al extranjero. Caracterizado por beneficiar a sélo unos

cuantos, esta forma deriva en el apoyo prominente a aquellos
catedraticos e investigadores de tiempo completo y sobre todo de
mayor antigiiedad; esto a través del posgrado, y con becas en

Universidades del extranjero.

Posgrado. Cursos de maestria o doctorado, que permitian a la élite
que los 1impartian, sostener su poder por sobre un sector
determinado de catedraticos, y por tal sobre un determinado grupo
de alumnos; lo cual le volvia un mecanismo de reproduccién de

cuadros existentes en el momento.
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Padilla también sefiala que tanto las auxiliarias como el posgrado
tenian como finalidad oculta el establecer clientelismos y mecanismos
reproductivos vinculados directamente con los centros hegemdnicos de
occidente. Claro que a la par de este fin oculto, resaltan ya formas

establecidas de formacién inicial del profesor.

Actualmente la comunidad de ayudantes de profesor es tan grande
que alcanza cifras de personal®, similares a las de los investigadores

reconocidos a través de los diversos institutos.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Profesores de
carrera 5,022 5,086 5,271 5,283 5,319 5,358 5,392 5,417 5,391 5,407

Investigadores
2,074 2,142 2,165 2,172 2,231 2,267 2,300 2,337 2,360 2,391

Técnicos

académicos en
. 1,420 1,565 1,610 1,655 1,713 1,793 1,858 1,937 1,987 2,030
docencia

Técnicos

académicos en
1,731 |1,795 |1,826 |1,814 |1,876 |1,924 |[1,978 |2,013 |2,016 |2,032

investigacidn

Profesores de

asignatura 23,009 |24,472 |24,157 | 24,678 |24,958 | 25,381 |25,777 |26,291 | 26,739 |26,778
AYUDANTES DE
PROFESOR 2,839 |2,976 [3,371 |3,440 |3,680 |3,658 |3,669 |4,004 |4,327 4,301

Ayudantes de
11 11 12 11 9 9 7 7 6 4

investigador

Tabla 11 "Personal Académico 2000-2009”

Es mediante el Estatuto de Personal Académico (EPA) que la
UNAM da crédito y describe al ayudante de profesor como parte de su
personal académico. Y es en este mismo estatuto donde se determinan
los pasos a seguir para que un ayudante logre ascender al lugar de
profesor o investigador; aunque sin duda, como en el caso

norteamericano y europeo, el azar juega un papel muy importante.

> Cabe resaltar que las cifras sefialadas en la tabla 3, corresponden Unicamente a personal registrado en
nomina de la universidad, de manera que tanto los ayudantes a modo de servicio social 0 meritorio no son
registrados en la misma dado que no perciben estimulo econémico alguno.
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3.2. El Estatuto de Personal Académico

Al ser reconocido estatutariamente, el ayudante de profesor goza
de derechos y obligaciones como cualquier miembro del personal
académico. De acuerdo al EPA%, el objetivo de la ayudantia debe ser el
capacitar, bajo una temporalidad determinada, al personal para el
desempefio de funciones ya sea docentes o de investigacién segun sea el

caso postulado.

Las caracteristicas principales a cubrir en la gestaciéon de una

adjuntia, tratandose de ayudantes de profesor, son:

— Los ayudantes son quienes auxilian al profesor en su labor. Al
estar al frente de un grupo como par del titular de clase, el
ayudante de profesor debera iniciar sus actividades en cuestiones
logisticas, que se 1incrementaran acorde a las capacidades
demostradas a lo largo de curso. Llegando al grado de impartir

una o algunas sesiones.

— La ayudantia debe capacitar al personal para el desemperio de
funciones docentes. Bajo determinada temporalidad el ayudante de
profesor debe adquirir la capacidad de impartir clases; siendo
obligado a impartir una sesidén/clase, bajo asesoria y presencia del

profesor titular.

— Los nombramientos se otorgan por un plazo no mayor a un ano con
posibilidad de renovaciéon hasta cuatro veces. Lo cual implica que
un ayudante puede ostentar su nombramiento hasta por cinco
afios; en este tiempo su preparacién debiese ser evolutiva, sin
embargo existen casos en los que tanto el adjunto como el profesor
titular estancan sus labores en las mismas secuencias para cada

ocasion.

% Articulos 20 y 21 del Estatuto de Personal Académico de la UNAM
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— Los ayudantes de profesor serdn nombrados por horas, y medio
tiempo o tiempo completo. Estos nombramientos corresponden a las

especificidades de cada Escuela y Facultad.

Ademas de estas disposiciones generales en cada facultad se tiene
cierta libertad de agregar consideraciones a la estipulacién del EPA, de
esta manera, como ejemplo se tiene a la Facultad de Filosofia y Letras
quien en sus Lineamientos, normas y criterios para la contratacion
y regulacion de las actividades de ayudantes de profesor, agrega
como objetivo fundamental el formar nuevos profesores que contribuyan

a la renovaciéon de la planta docente.

De esta manera, con lo propuesto en el EPA y con la experiencia
adquirida en el aula el ayudante de profesor podra ser acreedor a la
participacion en concursos de oposicién, siempre y cuando cumpla con
los deméas requisitos solicitados en cada convocatoria, lanzada por la

dependencia que le corresponda.

3.3. Tipologia administrativa

Por otro lado, siguiendo las caracteristicas general, pero bajo el
aspecto administrativo, se tienen por facultad y dependencia diversas
modalidades de adjuntias que responden a las necesidades académicas y
econémicas tanto de los responsables como de quienes desean fungir

como ayudante de profesor.

Asi, siguiendo el ejemplo de la Faculta de Filosofia y Letras, esta
desglosa dos modalidades: para efectos curriculares y con cargo en el

banco de horas, ambos casos con sus caracterizaciones particulares.
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Para la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, caso que por
experiencia ha de abordarse en el presente escrito, figuran tres
modalidades: servicio social, meritorio’” y remunerado. En cualquiera de

las tres, los requisitos basicos son los siguientes?s;

— Haber cubierto el 75% de los créditos totales en el Plan de Estudios.

Ello implica estar cursando el sexto semestre.
— Tener un promedio minimo de 8.00, en el total de estudios realizados.
— Haber cursado la materia en que desea ayudar.
— Haber acreditado la asignatura con un promedio minimo de 8.00.

— Tener una carta de postulacién del profesor titular de la asignatura en

donde manifieste la necesidad de contar con un ayudante de profesor.

Si el postulante cumple con los anteriores requisitos, podra
concursas por un nombramiento temporal, un afno, en alguna de las
siguientes modalidades, siendo la primera de méas facil acceso y por tal
de mayor demanda, y la ultima, no menos socorrida pero si mas exigente

en su obtencidn.

3.3.1. Servicio social.

El servicio social se acredita cuando el ayudante de profesor logra
cubrir dos adjuntias en el mismo semestre o bien una en dos semestres
consecutivos. A diferencia de instancias externas a la Universidad, el

aun estudiante no percibe ningun incentivo econdémico.

>’ En esta categoria se incluye también la denominada préctica docente debido a las caracteristicas generales
gue ambos presentas y que se sefialan mas adelante.

% De acuerdo a los Lineamientos para el procedimiento de solicitud y aceptacion de ayudantes de profesor,
aprobados por el H. Consejo Técnico en su sesion del 23 de enero de 2009.
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Una vez aceptado como ayudante de profesor, el postulante debe
asistir a su Coordinaciéon de Orientaciéon Escolar a realizar el registro

pertinente de sus actividades.

Al concluir sus adjuntias el alumno debe presentar, a la
Coordinaciéon de Orientacién Escolar, un Informe Final de Actividades
en donde manifieste el total de actividades desempefiadas durante la
prestacién del servicio social, asi como conclusiones personales vy
recomendaciones; todo esto avalado por el Visto Bueno del profesor al

cual se asistid.

Como momento inicial de su intervencién profesional, el ayudante
por servicio social, participa con actividades minimas en el aula como
pasar asistencia y revisar trabajos, asi como la direcciéon de al menos
una sesién de la asignatura, previamente preparada bajo observacién del

titular del grupo.

Es en esta categoria donde se acepta a dos ayudantes por
asignatura, independientemente del numero total de estas que el
profesor imparta; lo anterior debido a que en este caso, los ayudantes no
perciben remuneracién econémica alguna que limite su participacién por

cuestiones administrativas de la instancia.

3.3.2. Meritorio y Practica docente

Para esta categoria el ayudante de profesor debe haber concluido
el total de créditos en la licenciatura o estar cursando algin posgrado.
Como en el caso anterior, no percibe ninguna remuneracién econémica,

no por la instancia académica.
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Las actividades realizadas por este ayudante son las mismas del
de servicios social mas otras actividades académicas, que le permitan
mayor desenvolvimiento frente al grupo; sin llegar a la imparticién total

de las sesiones de clase.

Dentro de los beneficios de este tipo de ayudante estda el ganar
experiencia y reconocimiento para sus estudios de posgrado o bien para
la busqueda de una plaza docente. Sin embargo, no existe gran
diferencia con las labores y atributos que posee alguno de los otros dos

tipos de ayudante.

A diferencia del ayudante por servicio social que recibe su carta de
liberacién o del ayudante remunerado que percibe un 1incentivo
econémico; el ayudante meritorio y/ o de practica docente recibe al final
de su colaboraciéon una constancia expedida por la Direccion de Estudios

Profesionales (DEPRO).

3.3.3. Remunerado

Al ser una modalidad bajo incentivo econémico, otorgarla requiere
de mayores valoraciones hacia los postulantes. Adicionalmente a cubrir
los requisitos generales de la convocatoria, su contratacién debe ser
justificada con el nimero de alumnos y actividades a desempefar de

acuerdo al programa de asignatura que presente el profesor titular.

Regularmente, en la FCPyS, se consideran previas participaciones
bajo otras modalidades de adjuntia como forma Optima méas no

obligatoria.

Una vez resultando seleccionado como ayudante de profesor
remunerado, este debe acudir al departamento de personal académico

para continuar con el proceso de contratacién de acuerdo a dos
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categorias: Ayudante de profesor tipo A, quien aun se encuentra
cursando algunas asignatura; ayudante de profesor tipo B, quien ha
terminado sus estudios y estd en espera de nuevos procesos para su

certificaciéon profesional.

Posterior a los tramites correspondientes, el ayudante remunerado
comenzara a percibir el incentivo econdémico correspondiente a su
categoria, sin olvidar que sus funciones frente al grupo seran las de un

segundo a bordo.

Vale resaltar que en esta categoria sélo ha de aceptarse un
adjunto remunerado por profesor, independientemente del nimero de
asignaturas u horas que este cubra. El ayudante tiene derecho a 4
renovaciones de contrato, lo cual implica 5 afios de vigencia como

personal universitario.

En las tres categorias, wuna vez concluido el servicio
correspondiente, el adjunto debera presentar un informe de actividades
firmado por el profesor titular que avale su desempefio frente al grupo,

para de esta manera considerar a buen fin su labor en la docencia.
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3.4.

de empezar en la profesiéon. Tradicionalmente la carrera en la docencia
universitaria comienza desde abajo, colaborando como ayudante.”® Sin
embargo,
reglamentos internos de cada dependencia, la concepcién del ayudante

de profesor no es la misma ni entre instancias mismas de la universidad,

FACULTAD DE CIENCIAS
POLITICAS ¥ SOCIALES

MERITORIC
SERVICIOSOCIAL . REMUNERADC
Y/0 PRACTICA DOCENTE

Carta de liberacign de
Kervicio social expedida pol Constanciaexpedida porla Contrato de trabajo
laDireccién General de Direccidn de Estudios expedido por la Direccién
OrientacionyServicios Profesionales. General de Personal.
Educativos.

lustracion 5 "Tipologia administrativa. FCPS"

En la Practica

“Para los alumnos, empezar a dar clase o colaborar es una forma

ni entre profesores y ayudantes de la mima facultad o carrera.

A la fecha se tienen vagas concepciones de lo qué es y debiera

hacer el ayudante de profesor:

% www.diariohoy.net “Ensefian pero no cobran”

independientemente de lo estipulado en el EPA y en los
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3.4.1. Sustituto de profesor

Aun bajo el conocimiento de que reglamentariamente el ayudante
de profesor debe impartir un minimo de sesiones en el aula y que es sélo
un apoyo al titular, existen profesores que delegan a su adjunto la
responsabilidad total de la asignatura: programacién, secuencia y

evaluacién final.

Dichos profesores ven en el adjunto wuna escapatoria al
cumplimiento de sus deberes docentes. Si son profesores de asignatura
justifican sus ausencias con otros deberes profesionales fuera de las
Instancias universitarias; si se trata de profesores de tiempo completo,
argumentan no poder asistir al aula por reuniones de area, por la
realizaciéon de otros deberes universitarios como lo son: investigaciones,

publicaciones y/o conferencias.

La situaciéon deriva en una doble culpa hacia el profesor y una
doble angustia para el ayudante; en el primero de los casos el docente no
esta al pendiente de la imparticién correcta de su materia y mucho

menos de la formacion en docencia de su ayudante.

Por otro lado, el ayudante vive bajo la angustia de no saber si
ejecuta bien su labor, si el conocimiento transmitido en la mejor de las
situaciones es claramente comprendido y sobre todo, no estd recibiendo

la instruccidén necesaria para continuar su formacién docente.

Aunado a ello se tiene la visién de los estudiantes de la signatura
quienes, en su mayoria, no perciben con buenos ojos el que alguien en
misma situaciéon que ellos (aun estudiante o recién egresado) sea quien
imparta las sesiones de clase; varios de los estudiantes ven mermada su
capacidad de conocimiento e interpretaciéon al no saber si la informacién

obtenida de quien se encuentra frente al grupo sea la idénea.
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3.4.2. Un Alumno Mas

Existen también profesores que aceptan a un ayudante de clase,
con la firme conviccién de apoyar a este joven, ya sea a liberar el
servicio social u obtener una remuneracién econdémica base para
continuar con sus labores académicas; en este escenario el profesor
acepta a un ayudante no con la finalidad de compartir las labores

docentes, sino Unicamente por ayudar.

Bajo ese espiritu de ayuda, lejos de generar un beneficio al
adjunto el docente evita que este realice las actividades necesarias para
concretar su formacién. En esta situaciéon, la maxima labor desempenada
por el ayudante es contemplar al profesor mientras este imparte
catedra; el mayor esfuerzo suele radicar en pasar lista al inicio de clase,

y recoger los trabajos al final de la misma.

Con este tipo de ejercicio, lejos de beneficiar al joven en
formacidn, se le limita en el desarrollo de su potencial docente, al grado
de generar en su mente la inutilidad de ser ayudante de profesor, visién
que en muchos casos es compartida por los integrantes del grupo, para
quienes en cierto momento, el ayudante desaparece y su unico referente

en el aula es el profesor titular.

Al ocurrir esto, lejos de motivar a los jovenes estudiantes a tener
la inclinacién de una justa docencia a partir de la adjuntia, comienzan a
verla como algo de poco servicio al grado de que en el momento en que
les corresponda elegir la forma de realizar su servicio social o su
inclinacién en el campo profesional, dejan como opcién ultima la

docencia.
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Es bajo esta concepciéon donde se limita mas el potencial del
ayudante en el camino de la formacién docente al no permitirsele un
aprendizaje desde la praxis; orillandole al s6lo tomar nota de lo que
pudiera hacer en casos similares a los que percibe enfrentados por el

profesor.

3.4.3. Docente en formaciodn.

Finalmente se tiene al profesor y al ayudante que, conscientes del
verdadero rol de este Gltimo, planean las actividades de forma tal que la
participaciéon del docente y ayudante sean las marcadas por los

reglamentos y estatutos universitarios correspondientes.

En este escenario, es el docente quien imparte las sesiones de la
asignatura correspondientes y asigna al ayudante el tema que en su
momento ha de impartir de acuerdo a las habilidades que le reconoce. El
docente plantea las reglas del juego tanto entre ellos dos como con el

grupo; presenta y da su lugar al ayudante de profesor.

Por su parte el ayudante de profesor se reconoce a si mismo como
la figura de apoyo al titular del grupo, mantiene presentes sus funciones

y determina desde un principio su papel frente al grupo.

De igual manera, el grupo reconoce a las dos figuras de autoridad

a quienes debe respetar de acuerdo al nivel que cada uno representa.

Es en este escenario donde el ayudante comienza a reconocer las
capacidades docentes que le permiten determinar si su verdadera
vocaciéon es la docencia, o si ha errado el camino y debe comenzar a

planear su desarrollo profesional desde otra perspectiva.
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A partir de esta forma de trabajo el docente va dando libertades al
ayudante de acuerdo al desarrollo que va alcanzando frente al grupo,
bajo el dominio que demuestre tener de las técnicas de ensefnanza-

aprendizaje y de los temas abordados durante las sesiones.

Independientemente de cualquiera de los tres escenarios antes

mencionados el ayudante debe ser consciente de dos afirmaciones:

La docencia es una vocacion La docencia no se improvisa

Esto es, como en cualquier trabajo, se debe tener pasién por lo que
se hace, sentirse a gusto con las actividades desempefiadas, disfrutarlas,
tener la vocacién. Por otro lado, el que pretende ser adjunto debe
considerar también que para ejercer la docencia no es llegar y pararse
frente a un grupo a ver de qué se le ocurre platicar hoy; se deben
preparar todas y cada una de las sesiones de la asignatura a impartir,
se debe actualizar dia a dia bajo los nuevos conocimientos surgidos en la

materia que le atane.

Asimismo, el docente debe considerar que aceptar a un ayudante
de profesor no es por hacer un favor al estudiante o a un amigo, mucho
menos es aprovechar que han encontrado quien lo haga para ellos
descansar; tener a un ayudante de profesor a su lado, representa una
tarea mas para el docente, preparar a quienes en algin momento se
uniran a las filas de la docencia, a quien de cierto modo podria llegar a

ocupar su lugar por circunstancias no planeadas.
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3.5. Consideraciones del Claustro Académico para la Reforma del EPA.

Desde el esbozo histérico se observa la aparicién del ayudante
como una salvaguarda del experto, para que este ultimo logre expandir
sus horizontes profesionales y/o personales. Es precisamente por el tipo
de escenarios senalados y otros mas, que se aprecia el descuido en la

formacién docente del ayudante de profesor.

No s6lo en México, también en paises como Argentina®, Espafia y
Alemania se prevé el clientelismo generado en las instituciones
universitarias. Por devolver o hacer un favor se pasa por encima de lo
estipulado por las leyes vigentes; se deja de lado el objetivo de preservar

la labor del ayudante de profesor.

En la presente década, en la UNAM, ha surgido un grupo
universitario que bajo la preocupaciéon de la formacién docente se ha
propuesto la revision del Estatuto del Personal Académico, no sélo en
sus vertientes econdémico-administrativas, sino también en las de perfil
y funciones. Este grupo denominado Claustro Académico para el
Estatuto del Personal Académico, CA-EPA, vela también por definir y
llevar a la practica nuevas especificaciones respecto al ayudante de

profesor.

Sin embargo, para el Claustro Académico entre los temas de
discusién mas dificiles se encuentra el del mismo ayudante de profesor y
el de investigador, debido a las divergencias existentes entre cada una

de las instancias universitarias: escuelas, facultades e institutos®l.

%0 <y hueno...es méas o0 menos asf la cosa” blogspot donde se sefiala la inconformidad de algunos estudiantes
argentinos ante la capacidad reflejada por los ayudantes de profesor y la poca especificad de la creacién de
diversos tipos de ayudantias en la docencia

61 Esta afirmacion versa de acuerdo a lo comentado por la profesora Maria Elena Galeana, Técnico
Académico del Centro de Estudios Latinoamericanos, de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales e
Integrante del Claustro Académico para la Reforma del Estatuto de Personal Académico (CA-EPA)
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Entre las actividades ejecutadas en 2006 por las comisiones del
CA-EPA, esta la atencién puntual al Tercer Apartado del EPA, relativo
al ayudante de profesor; en ese momento reconocen como parte de las
actividades del ayudante de profesor la Asesoria y apoyo a los alumnos

en la resolucién de problemas, en la correccién de exdmenes y trabajos.

El Claustro Académico manifiesta preocupacién en dos aspectos

que limitan la consolidacién de nuestro personaje:

e Afos de contratacion.- aun cuando ya se ha senalado el
periodo para cada modalidad de adjuntia, existen casos en
los que sin 1importar la situacién administrativa del
ayudante, los profesores toman a este como su asistente
personal, infringiendo en los términos estatutariamente

determinados.

Bajo este aspecto, el CA-EPA manifiesta la necesidad de
regulacién tanto en la carga horaria como en las actividades

a desempefiar por el adjunto.

e Actividades y procesos de formacidén; bajo la derivacidén
anterior se tiene a ayudantes que no s6lo cumplen funciones
ante el grupo sino también fuera del aula y aun mas fuera de
la misma facultad; por esto el CA-EPA recalca la necesidad
de regular tanto las actividades de la ayudantia para la
funcion docente, como los proceso de formacion que debieran

acompanarlas. 62

62, Documento aprobado en lo general por el pleno del Claustro, 3 de octubre de 2006. Pp. 39. CLAUSTRO
ACADEMICO PARA LA REFORMA DEL EPA
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El interés manifestado por las comisiones, en pro de regular las
actividades que hasta el momento se han visto desviadas, lleva a una

propuesta que radica en los siguientes puntos:

¢ El ayudante de profesor es un alumno regular de licenciatura o
posgrado afin al campo de conocimiento donde se desempena.

¢ (Cuando se trata de un ayudante para licenciatura este debera
poseer un promedio minimo de 8.5, cubriendo 75% de créditos
minimos.

e Sus actividades deberan ser desempefiadas en un maximo de ocho
horas o, las que correspondan a un curso, bajo un periodo de dos
afos como maximo.

e Sus actividades como ayudante de profesor deberan ser: correccidn
de tareas y exdmenes, preparacion y desarrollo de practicas, asi
como apoyo a los estudiantes.

Bajo la misma propuesta resalta el cambio de nombre a Ayudante
de docencia o bien considerarle no como académico sino como estudiante
en formacién; esta propuesta denominativa resulta de la actual funcién
del ayudante. Al denominarle como ayudante de profesor se le pone a
disposicion completa no sélo para la asignatura correspondiente sino
para todas las actividades desempefiadas por el profesor. El CA-EPA
senala que “la tarea del ayudante de profesor serda auxiliar a los

docentes en actividades inherentes a la ensenanza”63.

Sin embargo, con el surgimiento de nuevas denominaciones para el
ayudante de profesor se tienen también nuevas variantes en su
concepcién como profesor en formacién. Por un lado, bajo la nominacién
de ayudante de docencia, se tendria que considerar a los ayudantes como

parte de los nuevos docentes a formar, lo cual, deberia traer consigo

%% Anexo del acta de la 82 sesion plenaria. Documento del Claustro Académico aprobado por el pleno.
CLAUSTRO ACADEMICO PARA LA REFORMA DEL EPA. FUNCIONES, FIGURAS Y
CARRERA ACADEMICAS
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planes integrales de formacién y capacitaciéon, asi como puntualidades

en el perfil en cuestién.

Por otro lado, se sabe que quien en la UNAM ha fungido en algtn
momento como ayudante de profesor cuenta ya con cierto nivel de
reconocimiento entre diversas instituciones educativas. De tal manera
que si se considerara como valida la concepcion de estudiante en
formacién, lejos de atraer un beneficio al ayudante se le limitara en su

proceso de formacién profesional.

La denominaciéon anterior le lleva a no estar inmerso en el proceso
formativo de la docencia; se cae en la minusvalia de su esfuerzo en el
proceso de ensenanza-aprendizaje. Ademas se le desconoce esa

antigiiedad en el proceso de adquisicién de experiencia.

De esta manera, lejos de motivar la inmersién de los jovenes en los
procesos de formacién a nivel, que garanticen una justa sustituciéon de
docentes universitarios; se les orillara a la eleccién de opciones mas

atractivas a su vista y oido.

3.6. Formacion docente. Profesionalizaciéon y Capacitacion.

Aun con la observacién ultima, es reconocible que a partir de los
trabajos del Claustro Académico se ha puesto el acento en la intenciéon
de formar a los ayudantes de profesor en vias de una superacién
académica. Sin embargo, hasta esta década no ha logrado vislumbrarse
un programa integral para todas las instancias universitarias, que

contemple la formacién docente a partir del ayudante de profesor.

Varios son los intentos reflexivos y practicos surgidos, como los
sennalados en lineas siguientes, pero ninguno ha logrado la real

integraciéon de inquietudes de los actores involucrados:
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En 2006 se dio a conocer un documento surgido de los ayudantes
de profesor de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. En dicho
manifiesto, los jévenes expresan la necesidad de “mantener una
formacidn integral en la planta docente de la Facultad a través de la

preparaciéon de los nuevos cuadros de futuros profesores...” 64

En dicho documento, los ayudantes de profesor sefalan también
diversos temas de inquietud como la normatividad, las relaciones de
poder con los alumnos, la preparacién académica y la formacidén
pedagébgica, ademas de los diversos requisitos institucionales. Este ha de
reconocerse como un esfuerzo que resalta la necesidad de los mismos
ayudantes por ser parte de un proceso estructurado que dé continuidad y

permanencia a la formacién docente.

Hace poco, sd6lo algunas facultades como la de Filosofia y Letras
planeaban cursos de actualizacién docente teniendo como objetivo
propiamente a los ayudantes de profesor. En estos cursos, programados
por la Direccién General de Asuntos de Personal Académico (DGAPA) se
pretende que los ayudantes plateen las experiencias adquiridas frente al
grupo para posteriormente ser analizadas en compania del profesor de

experiencia que dirige las sesiones.6

En lo que respecta a la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales se
ha realizado un burdo intento por integrar a los ayudantes de profesor
a los cursos intersemestrales de la DGAPA. Como ejemplo se tiene los
cursos de diciembre de 2007 y enero de 2008; en este periodo se
condicion6 a los adjuntos a participar obligatoriamente, sin induccién
previa, en alguno de los cursos intersemestrales para considerar su

labor docente como concluida.

% Liliana Carbajal Larios, Carlos Augusto Estrada Nava y Jorge Alberto Tenorio Terrones. Experiencia de la
primera cumbre intergeneracional de ayudantes de profesor. Agosto de 2006
% Informacidn obtenida a partir del curso Intersemestral “Didactica y Funcién Docente”
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En esa época los ayudantes de profesor trataron de inscribirse
rapidamente al curso que les fuese posible, derivando de ello, las dos

situaciones siguientes:

a) Inscribirse a un curso de actualizaciéon docente, sin saber si era el
1déneo para cada uno de ellos.

b) Se establecié la condicién para todos los ayudantes, aun sin
considerar la modalidad bajo la cual se registraron, lo cual derivéd
en angustia para algunos dado que los cursos senalados
Unicamente se imparten para docentes que cuenten con un nimero
de trabajador, al cual sélo pueden acceder los ayudantes en

modalidad de remunerado dada su condicién administrativa.

Aunado a esto se tuvo el que algunos profesores, ignorando dicha
disposicion, quedaran sin cupo en los cursos dada la capacidad

permitida para ellos.

Con el ejemplo anterior se recalca la poca atenciéon que hasta el
momento se ha tenido a la formacién docente a partir de sus filas
basicas, de las cuales habran de surgir los nuevos profesores y/o

catedraticos universitarios.

Sumado a ello se tiene el compromiso no adquirido por algunos
profesores quienes al aceptar a un ayudante deben concientizarse en la
aceptacion también de su responsabilidad de labor como guia didactica

en la formacién docente del joven que comienza el camino.

Por lo anterior, el mismo CA-EPA, sefiala ya una propuesta base

para la formacién docente de los ayudantes:

1. Que la ayudantia no sélo cumpla con el apoyo al ejercicio
docente sino que se le vea como el espacio de formacién para
futuros profesores.
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2. Crear un programa especifico de formacion de nuevos
profesores bajo la normativa siguilente:

a. Un programa académico de formacién general, que
implica un disefio conceptual y metodolédgico.

b. Revisiones peridédicas del mismo: evaluacién vy
seguimiento de acuerdo a cada consejo académico.

c. Reconocimiento y sefialamiento de los derechos y
obligaciones de quienes se encuentren en proceso de
formacién.®¢

Cabe recalcar que el estudiante interesado en la labor docente
debera poseer la formacién adecuada en su carrera, no sélo en la parte
tedrica, adquirida a través de sus anos de estudiante, sino también la
parte practica que se logra mediante la adjuntia, al lado de una figura
con la formacién y disposicién necesaria en el apoyo de nuevos

académicos.

De este modo, aceptar y promover la figura del ayudante de
profesor debe validar también la conformacién de nuevas herramientas
de formacién docente en vias de una profesionalizacién; tema que se
encuentra en boga en diversas instituciones de nuestro pais, la

profesionalizaciéon laboral.

Y asi como sucede en diversas instancias, el camino a la
profesionalizacién debera cimentarse en la formacién, la capacitacién y
actualizacién; y evaluaciéon de cada proceso, con miras a la observaciéon y

ejercicio de una docencia de mayor preparacion y envergadura.

% bocumento aprobado en lo general por el pleno del Claustro, 3 de octubre de 2006. Pp. 39. CLAUSTRO
ACADEMICO PARA LA REFORMA DEL EPA
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CONCLUSIONES

La formacién del docente universitario en México, histéricamente
ha sido permeada por los altibajos politico-culturales de la nacidn.
Desde la llegada de los frailes, encargados de la evangelizacién y
alfabetizacién de los antiguos pobladores de nuestras tierras, hasta hoy
dia con la masificacion estudiantil en las aulas universitarias; la
postulacién y selecciéon de quienes han de fungir como guia formativa de
los jovenes estudiantes han sido manejadas a través de métodos que
hasta la fecha resultan insuficientes para la satisfaccion de las

necesidades formativas de la poblacién estudiantil.

Un recuento histérico de la docencia permite remarcar situaciones
y momentos en los que el abrupto reclutamiento de nuevos docentes ha
deja de lado la verdadera vocacién docente a la vez que de la formacion y

funcién del docente universitario.

Escudados bajo los ideales de autonomia y libertad de catedra,
propios de nuestra maxima casa de estudios, algunos docentes dejan de
lado el objetivo de la preparacién para la vida, para el servicio a la
sociedad, privilegiando sus propias necesidades de autoestima vy
reconocimiento; mismas que llevan a los jévenes en formacién a la
repeticion de modelos una vez que ellos han alcanzado las filas de la

docencia.

Asimismo, las diferentes posiciones de los grupos académicos, han
sido generadoras de diversas formas de entender lo que debiera ser la
preparacién y la funcién del docente universitario; quien como objetivos
particulares y personales debiera asumir los mismos que asimila y
predica la Universidad en su Ley Organica y Estatuto de Personal
Académico: formar profesionistas, investigadores, profesores

universitarios y técnicos utiles a la sociedad.
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Debieran también los académicos, ser conscientes de que entre
quienes han pasado por las aulas estan los lideres que dirigen hoy dia
nuestro pais; y esta direccién politica, social, econdémica, cultural y
educativa estd permeada de lo que los docentes le han trasmitido desde
el aula. No sélo desde la mera postura de quién ensefia y quién aprende,
sino de quién actia y quién observa, porque si bien se entiende que
ensenar no es educar también se debe mantener conciencia de que
quien educa ensefia y hasta cierto grado quien ensefia educa al generar y

transmitir patrones de accién y comportamiento.

De esta manera, aun cuando se de la existencia histdérica de
modelos educativos diferentes, se debe tener presente en todo momento,
que el personaje principal es el estudiante. Hoy dia ya no es el
catedratico la figura de sabiduria y autoridad, es un acompafiante que
orienta y dialoga en el proceso de ensefianza-aprendizaje, mismo en el
que posee la capacidad inicial de ensefiar pero también la de reflexionar
y aprender de los conocimientos e inquietudes que plantean los

estudiantes.

Actualmente, el estudiante posee también el derecho de expresar
sus opiniones, sin restriccién alguna, mas que la del respeto y tolerancia
hacia los demas. De tal manera que el docente debe estar lo
suficientemente preparado para la generacion de ideas adversas a su

propio criterio.

Sin embargo, no por la aseveracién de todas estas afirmaciones
debera calificarse al docente como el Unico responsable de la manera en
que se asimila el proceso de ensefanza-aprendizaje. Es la misma
Universidad, desde sus instituciones, la que debe cumplir a cabalidad
sus propios objetivos, siendo en este caso de gran importancia el de la

formacién de profesores universitarios.
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Si bien, se reconoce un sinnumero de programas de apoyo a la
docencia, tanto provenientes del sector publico -SEP-, como de
instituciones de educacién superior como la Escuela Normal Superior de
México, la Universidad Pedagédgica Nacional y la misma Universidad
Nacional Auténoma de México; también se senala la limitada capacidad
que hasta la fecha han logrado todas estas instituciones bajo esfuerzos
individuales en la creacion de programas factibles que lleven a una
competencia educativa de nivel entre instituciones verdaderamente
comprometidas y no de estas hacia la universidades sin un real

compromiso social.

Aun cuando la Universidad posee un largo historial de cursos y
programas destinados a los profesores, desde la creacién del Centro de
Didactica, pasando por la Comisiéon de Nuevos Métodos de Ensefianza, el
Centro de Investigaciones y Servicios Educativos, hasta llegar a la
Direccién General de Asuntos del Personal Académico; estos no pueden
ser calificados en forma absoluta como satisfactorios dado que el

privilegio ha sido gozado s6lo por unos cuantos.

La mayoria de estos cursos han sido disefiados, en horario y
duracién, para profesores de tiempo completo; poco énfasis e integracién
reflejan hacia profesores de asignatura o de medio tiempo, y cuanto

menos para los ayudantes de profesor.

Por ello, derivado del comparativo hecho entre las virtudes y
defectos tanto de los profesores de tiempo completo como de los de
asignatura, vale hacer menciéon que la necesidad de participaciéon en
programas de formacién y preparacion es para ambos casos, pues pocas
veces el docente logra el equilibrio entre la ejecucién de técnicas
pedagdgicas y didacticas frente a la socializacién de su experiencia
practica o a la pura exposicion de lo aprehendido en el aula, cursos y

congresos.
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De esta manera, resulta que la preparacién y objetivacién de
cursos subsecuentes debieran poseer la accesibilidad y enfoque global
hacia todas las modalidades docentes que a la fecha privan en la
universidad. De modo que no sb6lo sean los docentes ya confirmados y
asimilados como tal quienes reciban este tipo de formacién vy
preparaciéon, sino también para quienes han comenzado su lucha desde

esta vertiente del desarrollo profesional, el ayudante de profesor.

Si bien es cierto que la Universidad ha comenzado ya con este
ejercicio inclusivo, también lo es el que los esfuerzos y logros reflejan
s6lo particularidades como el caso de la Facultad de Filosofia y Letras
que dentro de sus lineamientos para la candidatura a ayudante de
profesor estda la capacitacién constante de quienes resulten aceptados; o
el caso de la Maestria en Docencia para la Educacién Media Superior en
la que se ha incluido a jovenes ex ayudantes para que contintden su
formacién y de esta manera se logre la integracién de nuevos y jévenes

docentes a las filas de la educacién Media Superior.

También debe recalcarse, la inexistencia de un perfil bien definido
para la figura del ayudante de profesor, pues aun con lo sustentado en el
estatuto de personal académico pocos son los docentes que cubren a

cabalidad las actividades del ayudante de profesor:

Los ayudantes son quienes auxilian al profesor en su labor.

e La ayudantia debe capacitar al personal para el desemperno
de sus funciones docentes.

e Los nombramientos se otorgan por un plazo no mayor a un
afio con posibilidad de renovacién de hasta cuatro veces.

e Los ayudantes de profesor serdn nombrados por horas, y

medio tiempo o tiempo completo.
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Como ha sido abordado, muchos profesores ven en el ayudante de
profesor no a un docente en formacién sino a una salvaguarda de sus
actividades, que les ha de librar de aquellas funciones que consideren
engorrosas y hasta tediosas, que sea el adjunto quién haga lo que al

docente le da flojera o disgusto realizar.

Por ello, se desea que la presente reflexidén sirva de base para dar
continuidad al proceso de formacién del ayudante de profesor; pues pese
a que ya en el presente siglo se han iniciado trabajos de reconstitucién
denominativa del ayudante de profesor y de las actividades a
desempeniar por este, aun queda en el aire su inclusién en los procesos

de formacidén y capacitacién docente.

Debe ser a partir de la figura del ayudante de profesor, desde la
cual se 1inicie una minuciosa seleccién del personal docente, que
responda a la vocaciéon y pasién de quien pretende ser docente y no sélo

al favor o deuda que deba saldarse.

Que sea la adjuntia el primer paso a la formacién de docentes
universitarios... pues histéricamente se ha comprobado que el ayudante

de profesor es la etapa inicial en la formacion docente.
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EPIiLOGO

Iniciada la presente década, se formé un grupo de élite,
denominado Claustro Académico, a quien se encargdé la revisiéon y
modificacién del Estatuto del Personal Académico, EPA, en cada uno de

sus apartados y articulos.

Al momento de la conclusiéon de esta obra, el EPA continua en
revisién por el claustro que pese a la importancia reflejada del ayudante
de profesor, relativiza su funcién y formacién al grado de ser
considerada la suya como una actividad circunstancial sin

reconocimiento laboral.

De la consideracién que se tenia al ayudante de profesor como
parte del personal académico, se ha pasado a su simple denominacién de
un alumno mds, sin derechos laborales y académicos que le otorgaban el

inicio de un historial docente.

Ello implica que la UNAM abandone esa tradiciéon histérica de
formar profesores para renovar su planta docente, asi como también
para formar los cuadros de profesores de otras instituciones educativas

del pais.

El reconocimiento que instituciones educativas tanto publicas
como privadas han brindado a quien se inicia como docente en la
Universidad, se pone en juego ante este desconocimiento que pretende

establecer un grupo reducido de académicos.
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La funcién de la universidad de la nacién obligaria que tal
quehacer formativo de profesores, lejos de ser abandonado sea
fortalecido con un procedimiento mas sistemadatico, regular y adaptado a
la nuevas exigencias educativas y sociales; una de ellas, las TICs,

tecnologias de la informacién.

Dejar de hacer esto implica que ese quehacer trascedente que se
reconoce a UNAM, nacional e internacionalmente sea suspendido, con lo
cual su funcidén social se vera acotada por una disposicién cuyas razones
s6lo responden a una necesidad administrativa y no al caracter

humanistico y social que le destaca.

Justo en el momento en que la Universidad festeja 100 afios de
nacionalismo, acompanado de la exaltacién de valores y recursos
sociales y humanos; esta determinacién llevara a la nulificacién de
esfuerzos facultativos iniciados en el siglo XX; como una forma de

reivindicar la formacién docente de los ayudantes de profesor.
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