] /
D
l\

Q™IS
¥
= =
= =

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ECONOMIA

NODOS E INTERACCION DE LAS PRINCIPALES CADENAS
INDUSTRIALES EN EL ESTADO DE TLAXCALA DE 1998 A 2003

TESIS
PARA OBTENER EL TITULO DE MAESTRO EN ECONOMIA

PRESENTA:
MARIELA GALLO LAZARTE
ASESOR: DR. NORMAND EDUARDO ASUAD SANEN

Posgrado en Economia

MEXICO DISTRITO FEDERAL AGOSTO 2010



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



Agradecimientos

A la UNAM y al CONACYT por permitirme continuar con mi
formacion

Al Dr. Normand Asuad por su valiosa orientacion para la
realizacion de este trabajo

A mi familia por el apoyo incondicional a pesar de la
distancia

A Gonzalo por estar siempre a mi lado


http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

Contenido
CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA........coutiiiiitaieiesee et ettt e 5
L. TEMA 08 ESTUIO. ... .c it ettt ettt e sb e bttt rbe bbb nbe s eaeeeneeenes 5
2. Planteamiento del Problema .. ..o 5
3. ODJEUVO GENEIAL.... ... eiiiieie ettt et e e sb e e e e aae s arn e e 7
4. ObjJetiVOSs ESPECITICOS ... uviiviiiiei ittt et e e 7
5. Importancia y justificacion de [ainvestigacion ...........cccoce v iieiiiiesiieens s e 8
6. Preguntas de la investigacion € hiPOtESIS..........ccciveiiiiiiiie e 8
HIpPOLESIS e trabafO ......cccveiiveccie ittt ettt 9
7. Alcance de 1a iNVESTIGACION .........cvviiieiieiie ettt e re e sre e ste e srbesnre e 9
ST |V =1 (o (o] (oo - VPP PPSOPPI 9
8.1 Identificacion de los sitios dominantes y delimitacion de su area de influencia........... 10

8.2 Andlisis de la composicién y dindmica de la estructura productiva industrial de los

SITIOS JOMINANTES ...ttt et ettt sb e b e b e sbe e bbb e en e e sieesre e 12
8.3 Andlisis de interacciones ecConOMICO ESPACIAIES ............cceevvevieriiiiie e e 13
CAPITULO 2. MARCO TEORICO, AGLOMERACION INDUSTRIAL E INNOVACION. ...........cccuuc. 15
1. Elespacio como base fundamental del analisis.............ccccccvvieiiiiieieieicinse s 16
2. Teorias que explican la concentracion de la actividad econdmica en el espacio ........... 19
2.1 Distrito industrial de Marshall............cccooiiiiiiiii e 21
2.2 Schumpeter y la economia de 12 inNovacion .............cccoeeviinieniie s 23
2.3 Teoria de 10os polos de desarrollo ............ccueiieiiiiiiiieice e 26
2.4 Matriz INSUMO-PrOOUCTO ........oiiiiiiiie ettt ettt st 27
2.5 El modelo de clusters de Michael POIter ...........ccooiiiiii i 28
2.6 Nueva Geografia ECONOMICA .........cccceeiieiiiieiieiie sttt 30

3. Difusién espacial de 1ainNOVACION ..........ccceeveiiiiiiieie e 32
3.1 El modelo de HAGErSTrand ............ccuviiiiiiiien it e 32
3.2 Sistemas locales de INNOVACION ............coiiiiiiiiiie e et 35

CAPITULO 3. ANALISIS EMPIRICO METODOLOGIA PARA LA IDENTIFICACION DE AREAS

ECONOMICO FUNCIONALES..........oecveetete et ee ettt eaes et s ns et 39
1. Conceptosy Criterios eMPIEATOS ........ccuiiiie it 39
1.1 Técnicas de regionaliZaCion ............cccocieeieiieiiie e e et re e s re e sre e sres 41

2. Antecedentes de la economia TIaXCAItECA. ........ccvvveriiiiiii i 41

3. Identificacién de las caracteristicas fisicas del &rea de estudio..............ceeerieveiieninenne 44

KNI (=T o [ 1 =V a1 o [0 o = TSRO 46


http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

3.2 Infraestructura INAUSEIIAL.............cooiiiiii e 47

4. Caracterizar e identificar los municipios dominantes en base a la concentracion

economica espacial de la produccion y el emMpleo ..........ccveiieiiii e 48
4.1 Distribucion poblacional del Area............ccccvveeiieie i e 49
4.2 Distribucién econdmica en el area de eStudio...........cccoeeviieiiieciic e 53

5. Delimitacion de areas funcionales en base a sitios dominantes y areas de influencia....... 61
5.1 Identificacidn de los nodos industriales en las areas econémico funcionales.............. 65
5.2 Caracteristicas de la concentracién industrial en los sitios dominantes ............... 68

5.3 Estructura productiva y empleo por sector de actividad econdmica en los nodos
INAUSTIIAIES ...ttt e bbb bbbt bt sbe b e nrbe e 70

6. Andlisis de composicion y comportamiento de la estructura productiva industrial de los
SIIOS HOMINANTES. ....etiiitii ettt bbbttt sb ettt ebe et bbb e b s e eie e s e aneas 76

6.1 Estructura econémica en 10S SitioS dOMINANTES..........eevvivieeiiie it e e e ere e 77

6.2 Consideraciones generales sobre la estructura econdmica de los sitios dominantes ..95

7. Andlisis de interacciones econGMICO ESPACIAIES .........cuevveriieereeriieiiieeee e 96
7.1 Interacciones econdmicas espaciales en el area funcional..............cccoeeeveeivieniiie e, 99
7.2 Consideraciones generales sobre la interaccion entre las areas funcionales............. 130

8. Descripcion y analisis de las politicas publicas de apoyo a la innovacién en Tlaxcala ..132
CAPITULO 4. CONCLUSIONES .......cuuitaieateietet et seetesiesteseeseseesessestessae e ssesaeseeseesseseeneaneenens 141
ANEXOS ...ttt ettt et ettt ettt R R s Rt Rt Re e Re e Re e e ket eees s ereereerenne e s 146
BIBLIOGRAFIA ...ttt ettt ene ettt es et 170


http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1. Temade estudio
Aglomeracion industrial, cadenas productivas, interaccion econémica.

2. Planteamiento del Problema

Los enfoques convencionales del desarrollo econémico ponen énfasis en el papel de la
innovacion como medio esencial para elevar la competitividad y productividad de las
actividades industriales en la nueva economia que se caracteriza por una feroz
competencia.

Los gobiernos nacionales y locales han instrumentado politicas que pretenden apoyar
la innovacién de manera general sin considerar los atributos y caracteristicas de la
distribucion de la actividad econdmica industrial en el espacio y de sus interacciones,
lo que impide apoyar el proceso de desarrollo e integracion de las cadenas productivas
industriales.

Uno de los aspectos importantes que han limitado este tipo de andlisis corresponde a
la falta de una concepcion espacial y regional de la industria y sus interacciones, que
permita comprender su estructura y funcionamiento econémico en el espacio.

Las técnicas tradicionales no desagregan el analisis de las interacciones debido tanto a
la falta de una metodologia tedricamente consistente con la inclusion del espacio
como elemento fundamental del analisis econdmico espacial, asi como por la falta de
datos especificos que a nivel agregado y sectorial permitan llevar a cabo el analisis.

En esa situacion los enfoques convencionales asumen comportamientos muy
simplificados aplicando concepciones generales como es el caso del enfoque de
clusters de Porter en el que se asume que la conglomeracién industrial tiende a darse
de manera natural y absoluta por lo que las actividades conexas y complementarias
tienden a concentrarse con la mayor proximidad posible en ciertos sitios, concepcion
tedrica insuficiente para poder comprender el efecto que tiene el espacio como
distancia y los requerimientos de complementariedad entre las cadenas, lo que implica
dispersiones espaciales y desintegracion productiva. Es este aspecto el que es
necesario validar tedricamente, es decir el efecto de la distancia en la
complementariedad e integracion.

Por otra parte el problema de investigacion surge asociado a buscar dar una
explicacion a través de metodologias mucho mas sistematicas la forma en la que se
realizan las interacciones productivas de la industria en las regiones.

En la literatura de economia regional y urbana, tradicionalmente la interaccion se
analiza mediante la identificacion de flujos reales y flujos probabilisticos a través de
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modelos gravitacionales, sin considerar las complementariedades productivas ya que
solo asumen masa y distancia.

De ahi la pertinencia de vincular el andlisis de interacciones incluyendo la composicion
productiva a través de incorporar las cadenas productivas y su integracion regional, lo
que permite comprender la distribucién de la actividad econémica en el espacio
considerando la complementariedad de las actividades productivas.

Cabe aclarar que esta discusion en especifico, no corresponde a uno de los temas de
debate dominantes de la literatura, pero es indispensable para poder comprender los
procesos de desarrollo industrial y regional, a fin de entender la forma en que se
estructura la actividad industrial en el espacio conformando é&reas, subregiones y
regiones industriales, 1o que posibilita la identificacion y formulacion de politicas
publicas dirigidas a su desarrollo. No obstante, parte de un tema central en la
literatura, el de la concentraciébn econdmica espacial, incorporando la forma y
estructura espacial a que da lugar, a partir del desarrollo industrial en un espacio
politico administrativo acotado.

Ademas esta tesis, es parte de la linea de investigacion sobre concentracién econdémica
espacial, regiones e industria que tiene como antecedentes varios estudios tedricos y
practicos que proporcionan evidencia empirica y sustento tedrico para el caso de
México, entre los que se encuentran los trabajos del Dr. Normand Asuad® asi como los
trabajos conjuntos con el Dr. Luis Quintana y los Maestros Roberto Ramirez? y Miguel
Angel Mendoza®.

! De estos trabajos destacan los siguientes: 1. La elaboracion de la metodologia de identificacién y
analisis de los factores transversales de la innovacion y su relacion con el desarrollo regional, para el
Programa de Naciones Unidas del desarrollo (PNUD) Nov 2008 — marzo 2009; 2. Regionalizacién
Econdmica de Tamaulipas y de la Regién Noreste del pais como parte integrante del Estudio de
desarrollo urbano para el Gobierno de Tamaulipas, que elabor6 el Programa de Estudios Universitarios
de la Ciudad, UNAM, septiembre de 2007, 3. Tesis de doctorado: Un ensayo tedrico y metodoldgico
sobre el proceso de concentracion econdmica espacial y su evidencia empirica en la region econémica
megalopolitana de 1970 a 2003 y sus antecedentes, 2007, y 4. Programa PAPIIT, Clave IN307608,
Regionalizacion y Analisis Econdmico Regional y Urbano en México 1970-2008, en el periodo de 2008-
2010.

? De estos trabajos destacan los siguientes: 1.Asuad Sanén, Normand Eduardo, Quintana Romero Luis y
Ramirez Hernandez Roberto, “Una propuesta metodoldgica para la delimitacion de regiones econémicas
a través de un indice de interraciones econémicas. El caso de la regién econdmica Noreste del pais, en el
libro Problematica Regional en México: Hacia una Agenda para el desarrollo, ISBN 9786070204278-9,
Editores AMECIDER, octubre 2008; 2. Asuad Sanén, Normand Eduardo, Quintana Romero, Luis y Ramirez
Hernandez, Roberto, Patrones de dispersion y fuerzas econdmicas de la Ciudad de México de 1993 a
2003, en el libro: Reconstruir el desarrollo regional de México ante la recomposicion del mundo, ISBN:
978-970-32-4783-7, Editores AMECIDER, 2007; 3. Asuad Sanén, Normand Eduardo, Quintana Romero,
Luis y Ramirez Herndndez, Roberto, Desarrollo y politicas regionales en México: retos y perspectivas
2006-2020, pp. 231-263, en el libro: Politicas de desarrollo regional, agenda para el desarrollo, Vol. 13,
coordinado por José Luis Calva Editores: H. Camara de Diputados, LX Legislatura y UNAM, Editorial
Miguel Angel Porrtia, 2007 y 4. Asuad Sanén, Normand Eduardo, Quintana Romero, Luis y Ramirez
Hernandez, Roberto, Desarrollo y politicas urbanas en México: retos y perspectivas, pp. 353-383, en el
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De ahi que se trate de un estudio de caso aplicado al Estado de Tlaxcala, con el
proposito de dar evidencia sobre la concepcion tedrica y la metodologia empleada, asi
como la evidencia empirica que la sustenta, a fin de explicar el desarrollo industrial
regional del estado y reflexionar sobre las politicas publicas adecuadas para su
impulso.

3. Objetivo general

Identificar y delimitar los sitios industriales econdmicamente dominantes y sus areas
de influencia en el estado de Tlaxcala asi como sus interacciones a través del
desempefio e integracion de las principales cadenas productivas industriales,
seflalando el papel e importancia de las politicas de innovacion industrial para su
desarrollo.

4. Objetivos especificos

o Identificar los sitios econdmicamente dominantes y delimitar funcionalmente
sus &reas de influencia.

e Caracterizar los niveles de concentracion econdémica espacial en los sitios
dominantes, analizar la composicion y dinamica de su estructura productiva
industrial.

e Identificar los nucleos productivos industriales en los sitios dominantes
desagregando las cadenas productivas.

e Determinar y analizar las interacciones econdmicas espaciales de los sitios
econémicamente dominantes, de acuerdo a la integracion de las principales
cadenas productivas industriales.

libro: Politicas de desarrollo regional, Agenda para el Desarrollo, Vol. 13, coordinado por José Luis Calva
Editores: H. CAMARA DE DIPUTADOS, LX LEGISLATURA y UNAM, Editorial Miguel Angel Porrta, 2007.

® Asuad Sanen Normand Eduardo, Quinatna Romero Luis y Mendoza Miguel Angel, Evaluacién
socioeconémica de los sitios potenciales para la construccién de la proxima refineria de PEMEX, para el
Programa de Naciones Unidas del desarrollo (PNUD) marzo-diciembre 2009.
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o Reflexionar sobre la pertinencia de las politicas de innovacién para el desarrollo
e integracion de las principales cadenas industriales de los sitios
econdémicamente dominantes.

5. Importanciay justificacion de la investigacion

La falta de un enfoque espacial sobre el desarrollo econémico aplicado al pais,
condiciona que se sigan analizando los problemas econdémicos de las &reas sub
nacionales desde una perspectiva sectorial y agregada, y por tanto que las politicas
publicas se conciban sin considerar la distribucion e interaccion de la actividad
econdmica en el espacio.

Para poder analizar de manera adecuada la concentracion de la actividad econémica
en el espacio, es necesario ir mas alla del andlisis tradicional, de tal manera que es
necesario examinar la forma en que la concentracion econdémica espacial de la
actividad industrial articula las actividades complementarias y conexas en el espacio, lo
que es posible a través de la hipdtesis de trabajo sobre la existencia de regiones
analiticas funcionales, lo que se considera indispensable para comprender la forma en
que la economia se comporta en el espacio. El nivel agregado, generalmente por
entidad federativa no permite captar el desempefio econdémico ni la interaccion
economica al interior de ellas, de ahi la importancia de realizar el andlisis tomando
como unidades espaciales a la industria y sus interacciones en el espacio.

El analizar el comportamiento de la actividad econémica al interior del estado de
Tlaxcala considerando su distribucion espacial asi como sus interacciones vy
complementariedades internas, permitira comprender el proceso de desarrollo
industrial en el tiempo y el espacio, al interior del estado y aportara evidencia sobre la
importancia de priorizar y orientar de manera adecuada la aplicacion de politicas
publicas en el sector

6. Preguntas de la investigacion e hipotesis

e ;Cudles son las principales areas economico funcionales del Estado de Tlaxcala
que contienen los principales nodos industriales en el periodo 1998 a 2003?

e ;Don de estén ubicados los nodos industriales y qué grado de interaccion y de
encadenamiento de sus cadenas productivas industriales llevan a cabo las areas
econdmico funcionales industriales del Estado de Tlaxcala?
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e (En qué medida las politicas publicas de innovacién tienen un enfoque
territorial al apoyar al desarrollo de las cadenas productivas industriales en el
estado de Tlaxcala?

Hipotesis de trabajo

Las principales areas econOmicas funcionales del estado de Tlaxcala son las que
presentan mayor concentracion econdmica y poblacional y estas contienen los
principales nodos industriales en el periodo 1998 a 2003.

Los principales nodos industriales estdn ubicados en los sitios dominantes de las
principales areas econdmico funcionales. La interaccion entre los nodos dominantes
industriales propicia una integracion parcial y sectorial de las cadenas productivas
dentro del estado, debido a que gran parte de las cadenas en su encadenamiento hacia
atrés y hacia adelante son abastecidas por proveedores del exterior de la entidad.

Las politicas publicas de innovacion industrial en el estado por carecer de un enfoque
sectorial-espacial, estan limitadas para propiciar el encadenamiento y la integracion
productiva de la industria regional.

7. Alcance de la investigacion

El alcance de esta investigacion es el realizar un estudio de caso de las &reas
econdmico industriales de Tlaxcala, a fin de proporcionar la constatacion de la teoria y
la metodologia adoptada sobre la concentracion econdmica espacial a partir del
desarrollo industrial. Ademas de proporcionar evidencia empirica que valide las etapas
de esta metodologia que consisten en: 1. Identificacion de los sitios econémicamente
dominantes; 2. Identificacion de las principales cadenas productivas industriales en
estos sitios; 3. Determinacion de la interaccion que se da entre los sitios a través de sus
cadenas productivas, y 4. Revision y andlisis de las politicas publicas de apoyo a la
innovacion relacionadas con las cadenas del sector industrial que se estudian en el
estado.

8. Metodologia

La metodologia empleada para la identificacion de areas econdmico funcionales e
interaccion entre nodos consiste de tres grandes etapas.
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En la primera etapa se identifican los sitios econdmicamente dominantes de acuerdo al
analisis del sistema de ciudades y el sistema de transporte, y de acuerdo a la
concentracion de poblacion, empleo y produccion que presentan estos nodos,
utilizando un indice de concentracion espacial simple. Una vez identificados se
determina el area de influencia para cada nodo a través del indice de Reilly, definiendo
asi que municipios corresponden a cada area de influencia. Posteriormente se
seleccionan los municipios que acumulan el 80% del valor agregado industrial en cada
area de influencia, y se procede al andlisis de la estructura econémica de cada uno de
estos municipios tomando en cuenta el valor agregado, empleo y consumo intermedio
por sector de la actividad.

En la segunda etapa se identifican las actividades econdmicas dominantes a nivel de
clase, en cada uno de los municipios seleccionados y se realiza un andlisis de la
composicién y cambio de la estructura econdémica industrial, identificando las clases
econémicamente dominantes, considerando aquellas que tienen mayor participacion
hasta acumular el 80% del valor agregado de la industria manufacturera en cada
municipio. En este andlisis se utiliza el coeficiente de especializacion para determinar
las actividades en que se especializan los sitios con respecto al rea de estudio.

En la tercera etapa se determina el nivel de interaccién entre las areas funcionales, con
base en el desempefio e integracion de las cadenas productivas dominantes. Para esto
se hace uso de la Matriz Insumo-Producto Nacional de 2003, a partir de la cual se
construyen las cadenas productivas de cada actividad identificada en la etapa anterior,
tomando en cuenta los eslabonamientos tanto por el lado de las ventas como por el
lado de las compras y se identifica la existencia de los eslabones productivos y los que
no existen en el estado. Con esta informacion se conforma una matriz que contiene las
areas funcionales en las columnas y los eslabones existentes de acuerdo a cada cadena
en las filas, procediendo posteriormente a realizar los célculos de las matrices de
ponderaciones cruzadas, de correlaciones y la matriz de significancia estadistica, con
las que se llega a obtener una matriz resultado que presenta los indices de interaccion
entre las areas funcionales, con valores entre cero y uno.

A continuacion se detallan las subetapas que contienen cada una de las tres etapas
descritas anteriormente.

8.1 Identificacion de los sitios dominantes y delimitacion de su area de influencia

En esta primera etapa se busca identificar los sitios econdmicamente dominantes en
base al anélisis de la concentracion de la actividad econdmica en el espacio a través de
las siguientes subetapas.

8.1.1 Caracterizacion del medio fisico, definiendo los usos del suelo, ubicacién
de la red de transporte, y ubicacion de las principales localidades urbanas.
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8.1.2 Identificacion y localizacion de las concentraciones de poblacion, valor
agregado y poblacién ocupada, mediante el andlisis de los niveles de concentracion
econdémica espacial de los municipios, a la vez que se identifican los patrones de
asociacion que se dan entre la concentracion de la produccion, empleo y poblacién a
fin de determinar su correspondencia y caracteristicas, a fin de analizar
preliminarmente la orientacion de la produccion al consumo local, regional y nacional.

El andlisis de la concentracion econdmica espacial se realiza a través de un indice de
concentracion espacial simple (ICE), que se trata de un indice de participacion que
mide el peso de la actividad econdmica (i), representado por la produccién de los sitios
con respecto al total del &rea (A) en el tiempo (t), con dos variantes, produccion (1) y
empleo (2):

C
im(t) = By *100

PO,
= — ICE®), =| —™ %100
VACB,, ©

i, A(t)

8.1.3 Jerarquizacion por tamafio poblacional y econdmico de los sesenta
municipios del estado, precisando su localizacion. Se considera la existencia de una
jerarquia econémica por el tamafio de los centros, los mas grandes ejercen mas
influencia debido a la concentracion de la demanda y las economias de escala en la
produccién que contienen. De ahi la importancia de precisar los municipios que estan
impulsando y orientando la actividad econémica en el estado donde se concentra la
actividad econémica, a través de valor agregado censal bruto y poblacion ocupada.

8.1.4 Orientacion y vinculacion de la red de transporte con respecto al sistema
de ciudades, se identifican las localidades que hipotéticamente funciona como centro
de gravedad dentro el estado. Para ello se observa la estructura y forma de la red de
transporte, a fin de determinar su convergencia con destino a la localidad central y las
areas de donde provienen para identificarlas como origen y como éareas de influencia
respectivamente.

8.1.5 Estimacion de las areas de influencia de los nodos centrales. Una vez
identificadas las localidades que funcionan como centro se usa el indice de Reilly para
determinar sus &reas de influencia, el centro ejerce influencia en el comportamiento
economico de las localidades a su alrededor, dependiendo directamente del tamafio
de la localidad e inversamente de la distancia, a mayor tamafio y menor distancia
mayor interaccion. Asi se identifican las areas funcionales y los municipios que la
integran.

8.1.6 Seleccion de los municipios que concentran mayor valor agregado
industrial. Con base en la concentracion de valor agregado en los municipios de cada
area funcional, se seleccionan aquellos que presentan mayor concentracion hasta
acumular el 80% del total en cada area.
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8.1.7 Caracterizacion de la estructura econdémica de los municipios
seleccionados. Se realiza un andlisis de la participacién de los sectores (primario,
secundario, terciario) en cada uno de los sitios dominantes a través de indices de
participacion segun el valor agregado, poblacién ocupada y consumo intermedio, a fin
de Identificar los municipios con dominio industrial, serviciosy actividad primaria.
Cabe aclarar que el consumo intermedio es una medida de la interaccion entre los
municipios, referido a los insumos y materiales diversos, su valor de ser diferente al
valor agregado local, permite distinguir el consumo interno y externo de los insumos y
materiales, ademés de inferir la importancia y la capacidad de arrastre y
probablemente la complementariedad con otras zonas.

La informacién estadistica y los indices estimados se expresaran espacialmente
mediante sistemas de informacion geogréfica en mapas tematicos de cada uno de los
aspectos mencionados.

8.2 Andlisis de la composicion y dinamica de la estructura productiva industrial de los
sitios dominantes

La segunda etapa busca identificar las actividades econdmicas dominantes a nivel de
clase en cada uno de los municipios seleccionados, con base en estas actividades se
realizard el calculo del indice de interaccion probabilistico en la siguiente etapa de la
metodologia. Se compone de tres subetapas

8.2.1 Caracterizacion de la composicion y cambio de la estructura econémica
industrial de los municipios seleccionados a nivel de clase de actividad (seis digitos),
para esto se utiliza la informacion de los censos econdémicos de 1999 y 2004.

8.2.2 lIdentificacion y tipificacion de las clases dominantes, considerando
aquellas que tienen mayor participacion hasta acumular el 80% del valor agregado
industrial en cada municipio.

8.2.3 Identificacion de la especializacion productiva a fin de precisar las
actividades en que se especializan los sitios con respecto al &rea de estudio, utilizando
el coeficiente de especializacion. Este coeficiente compara el grado de similitud del
peso relativo de una actividad municipal con la de su contraparte a nivel estatal, entre
mas cercano a cero sea indica que no hay diferencia con el patrén estatal, mientras
que al ser mas cercano a la unidad muestra que se distingue del patron estatal y por
ende cuenta localmente con caracteristicas particulares de especializacion. Se calcula
mediante la expresion:

XiE/XmE
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Donde:

Xii: Produccion del subsector i en el sitio j

Xmj: Produccion de la industria manufacturera en el sitio
Xie: Produccion estatal del subsector i

Xme: Produccioén estatal de la industria manufacturera

8.3 Andlisis de interacciones econdmico espaciales

En la tercera etapa se determina el nivel de interaccion entre las areas funcionales, en
base al desempefio e integracion de las cadenas productivas dominantes en cada una.
Para esto se hace uso de la Matriz Insumo-Producto (MIP), técnica desarrollada por
Leontief.

Las subetapas en el andlisis de interacciones econdmico espaciales son las siguientes

8.3.1 Construccion de la base de datos, con la informacién del censo econémico de
2004, se conforma una base de datos incluyendo todas las actividades a nivel de clase
presentes en cada uno de los sesenta municipios del estado, utilizando el valor bruto
de la produccion.

8.3.2 Conformacion de las cadenas productivas. Para las actividades a nivel de clase
que fueron identificadas en la etapa anterior, con base en la matriz de insumo
producto se identifican y jerarquizan, de acuerdo a su participacion, los eslabones
relacionados a esta actividad tanto por el lado de las ventas como por el lado de las
compras para conformar asi la cadena productiva de cada una de las actividades.

8.3.3 Identificacion de los eslabones presentes en el estado. De acuerdo a la base
de datos conformada en la subetapa 8.3.1 se identifican los eslabones productivos
presentes en el estado y se tipifican como existente o no existente dentro los
municipios. Esto permite definir la complementariedad sectorial y espacial de las
cadenas productivas dentro el estado. Una vez que se tienen todos los eslabones
presentes de acuerdo a cada cadena productiva, en los sesenta municipios, los datos
se agregan de acuerdo a las areas funcionales definidas en la primera etapa de la
metodologia segin los municipios que conforman cada area. La matriz de datos queda
conformada con las areas funcionales en las columnas y las actividades de la cadena en
las filas.

8.3.4 Determinacion y célculo de la matriz de ponderaciones cruzadas, la cual
recoge el peso combinado que tienen las actividades en las areas funcionales. Se
realiza la estimacion de las participaciones de cada actividad econémica de las &reas
funcionales con respecto a la actividad econdmica correspondiente del estado. Se
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procede a la suma de todas las participaciones obtenidas por sitio, generando un
puntaje por sitio. La matriz de ponderaciones cruzadas es entonces el resultado de
multiplicar la participacion del puntaje del sitio i por la participacion del puntaje del
sitio j. Lo que se obtiene entonces es un peso o ponderacion cruzada, que involucra el
peso de los sitios i, j. Con lo que este peso o ponderacion cruzada se ubica en el lugar
i,j de la nueva matriz de ponderaciones cruzadas.

8.3.5 Determinacién y célculo de la matriz de correlaciones entre los sitios, se
obtiene de la combinacion entre las actividades de la cadena por sitio. Es importante
mencionar que x; es el coeficiente de correlacion estadistica entre los sitios i, j, y
debido a que la matriz de correlaciones es simétrica Xj=x;, entonces basta con usar la
mitad de la matriz por debajo de la diagonal.

8.3.6 Determinacion de las correlaciones que son estadisticamente diferente de
cero, de acuerdo al calculo de su nivel de significancia.

8.3.7 Multiplicacion de la matriz de correlaciones por la de ponderaciones
cruzadas. Se aclara que la multiplicacion de ambas matrices (ambas de nxn) es de
elemento a elemento, esto es, no se multiplica de acuerdo a la definicion formal de
multiplicacion de matrices. De este modo cada elemento se pondera de acuerdo a su
peso calculado en el par de sitios correspondiente. Esto es y;=ABS(xj*p;). La
ponderacion cruzada permite que las interacciones altas resultado de sitios con
auténtica interaccion alta, se refleje como tal, mientras que las correlaciones altas,
pero resultado de dos sitios similarmente bajos reflejen valores bajos y no altos como
pasaria con coeficientes de correlacion simples.

8.3.8 Estandarizacion de los datos. Se realiza un cambio de escala mediante la técnica
de escala lineal (TEL), se cambia la escala de la matriz resultante a (0,1) por fila, a fin de
que puedan ser apreciadas correctamente las magnitudes de las interacciones
resultantes y las brechas entre ellas. Para lo anterior se emplea la siguiente expresion:

Valor —ValorMin
ValorMax —ValorMin

El valor de uno en el indice de interaccion espacial significa que entre los dos sitios se
observa la maxima interaccién, mientras que un valor de cero indica la minima
interaccion.

8.3.9 Identificacion de los valores de acuerdo a su nivel de significancia, segun las
probabilidades calculadas en 8.3.6, con un intervalo de confianza de 95% (p< 0.05).
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO, AGLOMERACION INDUSTRIAL E
INNOVACION

Aun cuando la teoria clasica no incorpora la variable espacio dentro del andlisis
economico, existe toda una nueva corriente teorica, que reconoce el papel
determinante “no neutro” que juega el espacio en el proceso de crecimiento y
desarrollo econémico. Fueron autores como Smith y Ricardo quienes comenzaron a
cuestionarse porque unos paises crecian y se desarrollaban y otros no, considerando
que las diferencias cuantitativas y cualitativas tanto en la distribucién geogréfica de los
recursos (naturales, humanos, tecnoldgicos, institucionales, etc.) como de las
actividades econdmicas; condicionan la existencia de distintos niveles de riqueza y
bienestar.

La dotacion diferenciada de recursos, rompe con el supuesto neoclasico de perfecta
movilidad de los factores productivos, reconociendo que estos son no ubicuos, es decir
que se tiene un espacio heterogéneo, por lo que el caracter de espacio con recursos
localizados implica que se debe incurrir en costos de transporte para acceder a ellos, y
que la proximidad espacial reduce costos en el proceso productivo. En sintesis, el
espacio es de fundamental importancia para determinar la competitividad de un
sistema productivo local, su inclusion descarta el supuesto de rendimientos
constantes, estableciendo que son los rendimientos crecientes los que propician la
aglomeracion. Finalmente rompe también con el supuesto de competencia perfecta,
ya que la distancia espacial se convierte en una barrera de entrada, que puede dar
lugar a una situacién de competencia monopdlica.

Autores como Alfred Marshall, Francois Perroux, entre otros, han estudiado el
crecimiento econdmico como un proceso que se da en determinados puntos del
espacio, en el que se generan “Distritos Industriales” o “polos de desarrollo”, debido a
rendimientos crecientes, economias de escala®, economias de localizacién®, economias
de urbanizacion®, que provocan que la localizacién sea un elemento clave al momento
de determinar la competitividad de las regiones.

La existencia del cluster de Silicon Valley en California (Estados Unidos) donde, se
concentra un gran numero de empresas de tecnologia (microelectronica, tecnologias

* Provienen del proceso de produccion a gran escala, que se traduce en un menor costo por unidad
producida, resulta de la pura concentracién de la actividad en el espacio. (Capello Roberta, Regional
Economics, pp. 18)

® Se originan por la localizacién de una empresa en una area densamente poblada por empresas del
mismo sector, es determinada por el tamafio del sector, por ventajas de acceso a una amplia gama de
proveedores , con disponibilidad a mano de obra calificada. (Idem)

® Derivan de la alta densidad y variedad de actividades productivas y residenciales en un area, por
ventajas de acceso a infraestructura publica y a mercados de bienes finales. (Idem)
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de la informacién y biotecnologia) es evidencia de que el crecimiento econdémico
industrial moderno se da en ciertos lugares del espacio, en el que se generan
conglomerados alrededor de actividades especificas dando lugar a encadenamientos,
hacia atras y hacia delante, lo que resulta en efectos multiplicadores, que generan
crecimiento en una region.

Es preciso destacar el papel que juega la innovacion dentro de estos conglomerados o
clusters, ya que es determinante para la competitividad de sus componentes. Como lo
establece Joseph Schumpeter, la innovacion es la causa de las oscilaciones del ciclo
econémico, porque la incorporacién de una innovacion significa el cambio en la
funcion de produccion, que modifica el proceso productivo de las empresas.

En este capitulo se busca exponer las teorias que fundamentan que la actividad
econdmica tiende a concentrarse en el espacio dando lugar a conglomerados, y que la
innovacion dentro estos conglomerados es esencial para impulsar el crecimiento
econdmico en una region.

1. El espacio como base fundamental del analisis?

El espacio como dimension de analisis en la economia, permite comprender la
organizacion territorial de la produccion, distribucion y consumo, en sus distintos
niveles ya sea nacional, supranacional o subnacional. Donde los centros urbanos
juegan un papel principal como centros de concentracién de la produccion, que
ejercen influencia sobre el resto del territorio. Este hecho permite reconocer que la
actividad econdmica se concentra en determinadas areas del espacio, y por esto es
importante analizar el funcionamiento econémico tomando en cuenta esta
caracteristica. Fisicamente se expresa en la localizacion de las distintas etapas del
proceso productivo en el espacio geografico con una distribucion desigual, que por
efectos econdmicos generan diferencias provocando patrones de concentracion y
dispersion de la actividad econdmica.

En este sentido el espacio se concibe con tres magnitudes representativas de manera
genérica, primero como lugar o sitio, es decir el espacio fisico donde se localiza la
actividad productiva, segundo como distancia, ya que todas las etapas de la
produccién no se ubican en un mismo sitio es necesario desplazarse lo que significa
incurrir en costos de transporte por lo tanto las diferencias de distancias provocan
diferencias en costos y beneficios, y tercero como articulacion y enlace, dado que en la
actividad econdmica los procesos productivos requieren de articulacion vy
complementariedad entre si dando lugar a interacciones, como resultado de esto se
generan procesos de especializacion en base a ventajas de proximidad,
complementariedad y actividades econGmicamente conexas.

" Se toma el enfoque de dimension espacial de la economia, elaborado por el Dr. Normand Asuad.
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Las diferentes magnitudes de espacio en su formacion tienen que ver con ventajas
especificas de la actividad econdmica en el espacio, producto esencialmente de la
concentracion econdmica y de las interacciones a que da lugar.

El espacio entonces, se considera con sus diferentes magnitudes de distancia,
ubicacion y como red de conexiones e interacciones de la actividad productiva, es decir
como un sistema en el que las interacciones se dan entre actores con diferentes
dotaciones ubicados en sitios especificos y en el que algunos se convierten en
dominantes y otros en subordinados, de acuerdo a su capacidad productiva.

Una vez establecidas y justificadas las concepciones del espacio en el anélisis
econémico, se presentan las definiciones especificas de lo que se entendera en el
desarrollo de la investigacion como espacio, territorio y region econdémica. De acuerdo
a lo establecido por (Asuad,2001:146) *“..... el espacio econdémico corresponde al
conjunto total de enlaces y articulaciones de la actividad econdmica y de su
estructuracion espacial, lo cual supone considerar tanto la diversidad productiva como
la de su estructuracion espacial en forma concentrada y/o dispersa y los efectos que
propician en la estructura y funcionamiento de la economia”

Una caracteristica del espacio econdmico es su heterogeneidad tanto en la
composicion de sus procesos e interacciones, como en la distribucion de la actividad
econdmica en el espacio fisico y en sus espacios y distancias. También es importante
aclarar la diferencia entre espacio economico y espacio geogréfico, que se refiere a la
superficie terrestre y se caracteriza por sus rasgos fisicos como el clima, suelo, relieve,
agua, vegetacion y fauna, juega un papel importante tanto por sus caracteristicas
fisicas como por la desigual dotacidn de recursos y por su localizacion y distancia en el
desarrollo de las actividades econdmicas. Cabe aclarar que el espacio econd6mico no
siempre coincide con el geogréfico.

Es decir se considera que toda actividad econdmica que se realiza da lugar a la
formacién de un espacio econdmico que de manera sistémica se integra por el
conjunto de sitios econdmicos e interacciones que realizan entre si. Los sitios
econdmicos se expresan espacialmente por su localizacion y formacion de areas
productivas y por las interacciones que realizan entre si, dada su necesidad de
vinculacion.

Por sitio econdmico, se entiende el lugar econdmico de un espacio geogréfico, donde
los agentes econdmicos eligen asignar sus recursos, por lo que adecuan y transforman
dicho espacio mientras que por interacciones econdmicas se comprende a la
vinculacion y desplazamiento de actividad econdmica entre sitios econdmicos
resultado de sus transacciones de mercado y de sus efectos que se expresan como
flujos de actividad econdmica en el espacio.
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De ahi, que el sitio econdmico se caracterice por llevar a cabo una parte de la actividad
econdmica en un area de la superficie del espacio geografico y difiere del resto de los
sitios, por sus atributos de sector de actividad econdmica, tamafio, forma fisico-
funcional, localizacién, movimiento y direccion en el espacio geogréfico.

El desempefio de la economia en el espacio geografico implica necesariamente la
conformacion de un espacio econémico, el cual necesariamente da lugar a la creacion
y desarrollo del territorio econdmico. Por este concepto se comprende a la magnitud
espacial de la economia que se expresa en la formacién de é&reas geograficas
productivas, que se expresan a traves de los usos del suelo y de la funcién econémica
que desempefian. De manera agregada se expresan espacialmente en la conformacion
de ciudades y localidades y en las redes de transporte que las vinculan.

El tercer concepto se refiere a la region econdmica, econémicamente hablando se
entiende una estructura espacial integrada de la actividad econ6mica, en la que la
interaccion economica entre sitios econdmicos, se realiza entre un lugar que se
desempefia como centro regional y el resto como &rea de influencia. No obstante,
cabe advertir que la regién econdmica integrada se da mediante la vinculacion de
areas econdmicas funcionales, en las que un sitio central interactia econémicamente
con su area de influencia.

De tal forma que el crecimiento y desarrollo de la actividad econdmica en el espacio
geogréfico puede comprenderse como un proceso de concentracion- dispersion
generado por el espacio econdmico, que se manifiesta en la articulacion de actividades
econdmicas y se expresa en el surgimiento y vinculacion del territorio econémico en el
espacio geogréfico, cuya modalidad més acabada es la conformacion de una region
econémica.

Econdmicamente la ciudad se concibe como un agrupamiento de personas
permanentemente asentadas en un sitio econdmico, cuya finalidad es producir y
consumir bienes y servicios que mejoren sus condiciones econdmicas y de calidad de
vida. A la vez las ciudades forman un sistema econdémico en su interior, conformando
sitios econdmicos e interacciones entre ellos. Por lo que se considera funcionalmente
COMO una micro-region urbana.

Por su parte, las redes de transporte son también parte del territorio econémico y se
consideran corredores economicos debido a los efectos de propagacion econémica
que propician a las &reas que integran. Ademaés de facilitar los intercambios entre las
ciudades que unen, disminuyen los costos de transporte, facilitando su accesibilidad.

La region econdémica es una categoria derivada de espacio econémico y a diferencia del
territorio econémico, no es una consecuencia necesaria de la conformacion del
espacio econdmico. La existencia de una regién econémica depende sustancialmente
de condiciones especificas, las cuales surgen cuando las interacciones econémicas de
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los sitios que conforman un espacio econémico tienden a concentrarse en un nucleo o
centro econémico y su desempefio depende de manera articulada de dicho centro, por
lo que funcionan como &rea de influencia de dicho centro.

En su forma més simple y general la region econdmica se integra por dos elementos
constitutivos: un centro econdmico y una &rea de influencia econémica, lo que se
caracteriza por un patron de distribucion espacial de la actividad econdmica de centro-
periferia. Esta estructura se concibe como la forma mas simple de manifestacion de
una estructura funcional de la economia en el espacio, por lo que se define como un
area econdmica funcional que se caracteriza por desempefiarse como zona de
concentracion y de vinculacién econdmica entre un centro econémico y su area de
influencia a través del territorio econdmico, bajo el supuesto que dicha distribucion
manifiesta los procesos de concentracion y de articulacion econdmica en el espacio.

La region econdmica se estructura territorialmente por el sistema de ciudades y las
redes de transporte que las vinculan, las cuales constituyen el territorio econémico de
la region. En consecuencia, la region, territorialmente se constituye mediante la
formacién de nodos de concentracion econOmica y poblacional, que se expresan
espacialmente mediante el sistema de ciudades y las redes de transporte que la
integran, lo que da lugar a una region econémica. Territorialmente la union de dos o
maés areas econdémico funcionales, de acuerdo a su importancia pueden conformar una
zona econdmica y el conjunto dar lugar a centros econdmicos que integradas forman la
regién econdmica.

2. Teorias que explican la concentracion de la actividad econdmica
en el espacio

Estas teorias de manera genérica consideran al espacio como &reas territoriales
diversificadas®, donde las actividades econdémicas, los factores de produccion y la
estructura sectorial y de demanda se tratan como heterogéneos al interior de una
region.

Por lo tanto permite la identificacion de polaridades en un territorio, y las actividades,
recursos y relaciones de mercado alrededor de estos polos, que generan un proceso de
aglomeracién acumulativo y un circulo virtuoso de crecimiento. Consideran al espacio
como relacional y diversificado debido a la importancia que ponen en el rol de las
relaciones locales en el desarrollo, estas relaciones son las de insumo producto entre la
empresa lider y las otras empresas, entre una empresa multinacional grande y el
sistema industrial local, entre los innovadores (externos a la region) y los imitadores.

8 Capello (2007): 159
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Sostienen que el proceso acumulativo de desarrollo proviene de la concentracion
misma de las actividades en el espacio, siendo esta la fuente de relaciones econémico-
sociales, facilitadas y fortalecidas por la proximidad, que actan sobre la productividad
e innovacion de las empresas locales. Es decir es la concentracion en si misma la que
genera desarrollo y los rendimientos crecientes, en forma de economias de
aglomeracién, hacen que el crecimiento sea un proceso autogenerado. Sin embargo,
cabe aclarar que el desarrollo es selectivo, solo se da en areas donde la concentracién
espacial de la produccion ejerce efectos positivos en la eficiencia de los pardmetros del
proceso de produccion. Asi el espacio se convierte en un recurso econdmico y factor
de produccion independiente, genera ventajas estaticas y dindmicas para las empresas
localizadas en cierto espacio, y determina la competitividad del sistema de produccion
local.

Estas teorias pretenden identificar todos los elementos tangibles e intangibles en un
area local que determinen su nivel de competitividad de largo plazo y que permitan
mantenerla a través del tiempog. Destacando las teorias de Marshall, Perroux,
Boudeville, Myrdall , Hirschman y recientemente Porter y Krugman, quienes abordan
los conceptos de aglomeracion y articulacion productiva desde distintas perspectivas.

Posteriormente son las teorias de desarrollo relacional enddgeno son las que
pretenden explicar de manera mas precisa la proceso de crecimiento y el
encadenamiento productivo. En este enfoque se da un cambio en cuanto a la
concepcion del espacio y su rol en el desarrollo, se lo considera como un recurso
econémico, como un factor de la produccion independiente, como la fuente de
rendimientos crecientes y de externalidades positivas como economias de
aglomeracién y de localizacion. De acuerdo a esta concepcion el desarrollo regional
depende de la eficiencia la organizacion industrial concentrada territorialmente, y no
en la disponibilidad de recursos econémicos ni de la localizacion espacial mas eficiente.

La revision de la literatura se basa en las teorias planteadas por algunos de los autores
mencionados y esta orientada a presentar los diferentes enfoques que se tiene sobre
la concentracion de la actividad econémica en el espacio y el efecto de esta en el
desarrollo de las regiones.

En principio se presentan la teoria de Distritos Industriales desarrollada por Marshall
(1890) y la teoria de la Innovacion desarrollada por Schumpeter (1911), dado que
ambas son la base de posteriores planteamientos teoricos, la primera por su parte
sobre concentracion de la actividad econdmica en el espacio y su importancia en el
desarrollo regional, y la segunda sobre el papel determinante de la innovacion en el
proceso econdmico de las empresas en el sistema capitalista. Schumpeter considera a
la innovacion empresarial y al cambio tecnoldgico como los elementos que mueven al

9 Capello (2007) pp. 160
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capitalismo, en el que el tipo de organizacion industrial tiene un papel importante al
momento de generar y difundir nuevas tecnologias.

Posteriormente se presenta la teoria de polos de desarrollo de Perroux la que
considera que la actividad econdmica industrial tiende a concentrarse y ubicarse en
determinado lugar del espacio dando lugar a polos que se auto refuerzan a través de
circulos virtuosos de externalidades positivas producto de la concentracion.

Cabe destacar que el planteamiento de Perroux abarca ideas que también desarrollan
otros autores como ser las ventajas de proximidad entre empresas encadenadas que
dan lugar a reduccion de costos como lo plantea Marshall, los efectos positivos que se
dan a través de las relaciones insumo producto entre las empresas desarrollados por
Leontief y Hirschman, asi como el dinamismo tecnol6gico que debe caracterizar a la
empresa motriz en un polo de desarrollo destacando la importancia de la innovacion
dentro del proceso de crecimiento como lo plantea Schumpeter.

Se presentan también las contribuciones recientes de Porter y Krugman, el primero en
cuanto a la importancia de los clusters como aglomeraciones de empresas en el
espacio gue generan crecimiento y en cuyo interior se destacan la competencia y la
cooperacion entre las empresas. Y el enfoque de la nueva geografia econémica
desarrollada por Krugman en cuanto a que se caracteriza por interpretar la
aglomeracién industrial, considerando rendimientos crecientes, y el concepto de
desarrollo acumulativo debido al creciente tamafio del mercado.

En funcion a esta base tedrica se desarrolla el trabajo practico que busca encontrar
sustento empirico sobre la concentracion de la actividad econémica en el estado de
Tlaxcala asi como demostrar la importancia de la interaccidén con base en relaciones de
insumo producto dentro la industria.

En este sentido se desarrolla a continuacion las principales caracteristicas de la teoria
de los distritos industriales de Alfred Marshall.

2.1 Distrito industrial de Marshall

Otro grupo de teorias entre las que se encuentra la de distritos industriales, tienen un
enfoque del espacio y su rol en el desarrollo, en el que se considera que el desarrollo
regional depende de la eficiencia de la organizacion industrial concentrada
territorialmente, y no en la disponibilidad de recursos econémicos, ni en su
localizacion espacial més eficiente.

Bajo esta concepcion el espacio es diversificado (se distingue la distribucion desigual
de las actividades) y relacional (las relaciones econdmicas y sociales tienen una funcion
crucial), ademés el desarrollo ya no se considera exdgeno, depende
fundamentalmente de la organizacion concentrada de la produccion en el territorio,
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situado en un sistema socio-econdmico y cultural cuyos componentes determinan el
éxito de la economia local.

Para este andlisis la concentracion espacial de las actividades es la fuente de
rendimientos crecientes en la forma de economias de aglomeracién, economias de
localizacion, externalidades tecnoldgicas, y procesos de aprendizaje localizados, siendo
todos estos elementos que incrementan la competitividad de las empresas locales y
promueven el desarrollo local™.

Marshall fue el primero en conceptualizar las economias de aglomeracién como fuente
de competitividad territorial, con un modelo en el que los aspectos econémicos del
desarrollo son reforzados por un sistema socio-cultural, que alimenta los rendimientos
crecientes y auto refuerza los mecanismos de desarrollo.

El término distrito industrial denota un area con fuerte concentracion de pequefias y
medianas empresas, cada una de las cuales esta especializada en una o algunas fases
del proceso de produccion, atendiendo las necesidades del sector principal del area. La
organizacion economico-productiva de un distrito esta basada en el sistema social y
cultural de valores compartidos que penetra el mercado y estructura su
funcionamiento. Es la relacion entre estructura social y econdémica la que dirige el
desarrollo, la asociacion entre mercado y sociedad produce la sinergia, cooperacion e
interaccion que da lugar a rendimientos crecientes y a ventajas de localizacion para las
empresas del distrito. Las condiciones que se requieren para que un area sea un
distrito son: proximidad espacial entre las empresas, proximidad social ( instituciones,
codigos, reglas, que induzcan a las empresas a colaborar entre si), concentracion de
pequefias empresas (con flexibilidad productiva y adecuacion rapida a las necesidades
del mercado), clara especializacion industrial del &rea (cubriendo todas las faces de
produccién de la cadena desde el disefio, la produccién de insumos y bienes
intermedios hasta la comercializacion). Estas condiciones generan rendimientos
crecientes en la forma de economias de aglomeracion o economias de “distrito”, que
son las ventajas que provienen de la proximidad entre empresas del mismo sector. Las
economias de aglomeracion (de “distrito”) derivan de cuatro factores:

- Costos de produccion menores: la presencia de proveedores de insumos
especializados en el area, reduce los costos de transporte de bienes
intermedios, la presencia de un mercado de mano de obra con capacidad de
ajuste a los cambios cuantitativos de la demanda también reduce los costos de
produccion.

- Costos de transaccion menores: la proximidad geografica y la proximidad social
generan mecanismos de gobernabilidad que impiden deshonestidad vy
oportunismo en las transacciones, asi reduce considerablemente los costos de
acceso al mercado. El sentido de pertenencia a una comunidad genera

19 capello (2007) pp. 184
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relaciones de confianza que fomentan la cooperacion entre empresas en la
forma de contratos informales, flexibles no burocraticos.

- Mayor eficiencia de los factores de produccién: la presencia de empresas
encadenadas en el proceso de produccion genera una serie de servicios que
hacen posible un mejor uso de los factores locales, que también provoca
sinergia en la imagen del mercado. La proximidad social genera una atmosfera
industrial con activos intangibles que acttan en el sistema productivo local en
su conjunto como ser; mentalidad empresarial, espiritu de cooperacion,
conocimiento local técnico sobre el ciclo de produccion, y la especializacion del
conocimiento que hacen a las empresas mas productivas.

- Mayor eficiencia dinamica: la decisiva importancia que tiene el conocimiento
acumulado localmente por las empresas sobre su capacidad de innovacion.

La alta eficiencia colectiva en los distritos industriales se explica por las economias de
distrito, en esta teoria el territorio con sus redes de relaciones empresariales y
sociales, es la fuente de crecimiento econdémico, es el factor que contribuye
activamente a determinar la senda de crecimiento. En sintesis los factores que
mejoran la eficiencia de las empresas en un distrito son la proximidad social, la
integracion entre cooperacion y competencia, y la presencia de una estructura de
gobernabilidad que regula las operaciones del mercado comunitario.

A pesar de sus importantes aportes, esta teoria ha sido criticada por ignorar los
factores exdgenos que determinan la senda de crecimiento de una economia, como las
condiciones macroecondmicas y macro territoriales que afectan a las economias de
todas las areas, es necesario también analizar la interdependencia entre los sistemas
econdmicos regionales y la retroalimentacion que se da entre ellos a través del tiempo.
Otra deficiencia de esta teoria es su planteamiento dentro de un marco tedrico
estatico y su tendencia hacia un descriptivismo expost del fendmeno espacial, es decir
es capaz de cuantificar la ventaja relativa de una region, pero no de identificar los
determinantes del crecimiento y la dinamica de una region. Su excesivo énfasis en
especializacion y flexibilidad, ha sido criticado también, ya que solamente considera los
factores enddgenos locales subjetivos, que en las &reas recientemente industrializadas
no pueden explicar su nivel de competitividad ni su capacidad de mantenerla en el
tiempo. Se reconoce la dificultad de medir las ventajas que esta teoria describe, como
las economias externas.

A continuacion se desarrollan las caracteristicas principales de la teoria de Schumpeter
y el pensamiento neoschumpeteriano.

2.2 Schumpeter y la economia de la innovacién

Este economista introduce al cuerpo teorico del anélisis econémico, el proceso de
innovacion empresarial y el cambio tecnoldgico, trascendiendo el pensamiento
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estatico y de corto plazo de la época. Afirma que “se debe tratar al capitalismo como
un proceso de evolucion, que todos sus problemas fundamentales arrancan del hecho
de que es un proceso de evolucién; y segundo, que esta evolucion no consiste en los
efectos de los factores externos sobre el proceso capitalista, ni los efectos de un lento
crecimiento del capital, de la poblacion, etc., sino en esa especie de mutacién
econdmica, me atrevo a usar un termino bioldgico, que he dado el nombre
innovacion™!. Introduce el término desenvolvimiento, para referirse a los cambios
internos que sufre la economia, en el centro de la actividad industrial, y no en las
necesidades de los consumidores, ya que el productor es quien inicia el cambio
econdmico. Con esta conceptualizacion entiende a la innovacion como: producir otras
cosas, o las mismas por métodos distintos. Desarrollando cinco categorias:

1. Laintroduccién de un nuevo bien, o de una nueva calidad de un bien.

2. Laintroduccion de un nuevo método de produccién, que no necesariamente se
trate de un descubrimiento cientifico nuevo, puede ser simplemente una nueva
forma de comercializar el producto.

3. La apertura de un nuevo mercado, al que no haya entrado la rama de la
manufactura especifica, aun cuando ya hubiese existido ese mercado.

4. Laconquista de una nueva fuente de materias primas, o bienes intermedios.

5. Lacreacion de una nueva organizacion de cualquier industria, como la creacion
0 anulacion de un monopolio.

En su explicacién, para la creacién de las innovaciones, destaca tres elementos
fundamentales, primero la presencia de nuevas empresas las cuales tienen
protagonismo en la creacion de innovaciones, segundo la existencia de los medios para
financiar las innovaciones, ya sea que provengan de los excedentes de los empresarios
o de crédito, tercero la empresa que para Schumpeter es el elemento fundamental,
entendida como “la realizacion de nuevas combinaciones” y a los empresarios como
los encargados de dirigir dicha realizacion.

Menciona cinco riesgos que el empresario debe enfrentar:

- Laincertidumbre sobre los datos usados para la toma de decisiones

- Laaversion al cambio de los individuos

- Los obstéaculos del medio social contra todo aquel que desea hacer algo nuevo
- El riesgo de fracaso técnico de la produccion

- El riesgo comercial

Posteriormente Schumpeter presenta nuevas conceptualizaciones tedricas acerca de la
innovacion y su analisis de los ciclos econdmicos, desde el analisis dindmico del

u Schumpeter, J.A., Teoria del desenvolvimiento econdmico, 4ta edicién, Fondo de Cultura Econdmica,
México DF, p.13, Cambridge, Massachusetts, Abril 1941
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capitalismo, “el capitalismo es, por su naturaleza, una forma o método de
transformacion econdémica y no solamente no es jamds estacionario, sino que no
puede serlo nunca™?. Reafirmando que es la innovacién desde el proceso de mutacion
industrial al que dio el nombre de destruccion creadora “el impulso fundamental que
pone y mantiene en movimiento a la maquina capitalista”.

Las ganancias resultantes de la introduccion exitosa al mercado de innovaciones,
genera la creaciébn de nuevas empresas, que a su vez originan una completa
reordenacion de la industria, las que conducen inevitablemente a una nueva posicion
de equilibrio. Estas ganancias son el principal estimulo para la actividad innovadora y
ademas son la fuente principal de acumulacion de riqueza del capitalismo.

Para el autor el tipo de organizacion industrial tiene un papel importante, se refiere al
monopolio como la forma de ordenacion industrial més conveniente para la
propagacion de innovaciones y para la subsecuente destruccion creadora, ya que
permite un mayor grado de desarrollo tecnolégico que conllevaria a mayores
innovaciones.

Al contrario de lo que advertia Schumpeter como la desaparicién de la funcion del
empresario, la profesionalizacion de las actividades de investigacion y desarrollo que
conllevan a invenciones e innovaciones, confirmé la importancia de su participacion en
la toma de decisiones en cuanto |&D dentro de las empresas.

El pensamiento Neo Schumpeteriano

En principio, en lo que todos los neoschumpeterianos coinciden es en lo que se refiere
a: i) el estudio de la interaccion entre los agentes econdmicos y sociales; y ii) la
generacion y difusion del conocimiento (incluidas las innovaciones) en el contexto de
la evolucién de los sistemas complejos. Los pilares sobre los que se sostiene la
economia neoschumpeteriana fueron desarrollados por Hanusch y Pyka (2006), estos
autores suponen que del correcto funcionamiento e interaccion entre la economia
industrial, el sector financiero y la economia del sector publico dependerd que se
alcancen mejores metas en materia de desarrollo econémico. Las innovaciones son
consideradas como el elemento que envuelve tanto a los descubrimientos y avances
cientificos y tecnoldgicos, como a los cambios que suceden en el interior de las
organizaciones. De este modo, las innovaciones contribuyen a generar un ambiente de
incertidumbre constante, gracias a ellas, se propician vinculos estrechos entre los
agentes que conforman los tres pilares (las empresas, las universidades, las agencias y
las dependencias gubernamentales), lo que contribuye a generar mejores condiciones
para el desarrollo econdmico. Un elemento fundamental es que todos los agentes (y

12 Schumpeter, 1968, p. 120
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no solo las empresas) estén interesados en generar innovaciones y que tanto la
competitividad como la cooperacion entre empresas son importantes, de modo que
ambas pueden marcar ciertas directrices en la toma de decisiones.

Ademas del espiritu emprendedor del empresario, es primordial que el sector
financiero esté dispuesto a asumir riesgos y a financiar nuevos proyectos
empresariales. Reconoce el importante papel que desempefia el Estado en la
busqueda de mejores condiciones que incentiven las innovaciones y a partir de ellas se
logren mejores niveles de desarrollo econémico.

2.3 Teoria de los polos de desarrollo

Esta teoria del desarrollo local, concibe que el crecimiento es selectivo, es decir se da
en ciertos puntos del espacio en el que una unidad propulsora, detona el proceso de
desarrollo. Fue presentada inicialmente por Frangois Perroux (1955) y llevada al
terreno espacial por Jacques Boudeville (1961, 1968). El autor define al elemento que
detona el proceso de crecimiento como la presencia fortuita de una empresa
dominante o motriz, que tiene la capacidad de influenciar en las decisiones de
inversion de las empresas conectadas a ella, a través de las inversiones que realiza.
Debido a su dinamismo tecnoldgico responde a las necesidades del mercado externo, y
genera efectos positivos en el sector al que pertenece y en la economia en su
conjunto, generando un polo de desarrollo, a través de un serie de efectos positivos de
polarizacion en torno al lugar donde se encuentra localizada: a) efectos producidos
como consecuencia del multiplicador keynesiano, ya que un aumento en la produccion
de la empresa dominante aumenta el empleo y consecuentemente el ingreso y el
consumo; b) efectos insumo-producto directos e indirectos a la Leontief, causados por
la demanda intersectorial interna de insumos intermedios, que hace que los
proveedores obtengan ventajas al instalarse cerca del polo; c) efectos de aceleracion
del crecimiento como consecuencia de las altas tasas de inversion y reinversion de
beneficios; d) efectos de polarizacion referidos a las ventajas de localizacion cercana a
la empresa motriz, al minimizar los costos de transporte al proveer los insumos, al
aprovechar la existencia o creacion de infraestructuras y capital social alrededor del
polo, por efectos de imitacion y aprendizaje que ocasionan mejoras en los niveles
locales de conocimientos y técnicas, en la capacidad empresarial y de gestion al
explotar la concentracion de la demanda generada por la mayor generacion de empleo
en el &rea.

Todos estos elementos son concebidos en términos microecondmicos, por lo tanto, el
desarrollo es generado por el dinamismo de una empresa y por sus encadenamientos
con otras empresas, y el proceso de crecimiento acumulativo es el resultado del
comportamiento racional de los diversos actores involucrados en las actividades de la
empresa dominante. El autor con esta teoria afirma que el crecimiento no
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necesariamente ni automéaticamente, se propaga a todos los sectores ni a todos los
lugares de un territorio por igual.

Una modificacion a esta teoria fue realizada por Boudeville al incluir una serie de
supuestos para delimitar espacialmente los efectos de la polarizacion, bajo los cuales la
interdependencia sectorial por si sola no es el factor clave para el desarrollo, sino que
debe existir una concentracion espacial de actividades productivas, las que determinan
el efecto positivo final ejercido por la empresa dominante. Lo que implica que la
concentracion espacial de la actividad econdmica como organizacion territorial de la
produccién genera desarrollo de forma més eficiente que la dispersion espacial. Es asi
que el espacio comienza a ser visto como un factor activo en el desarrollo.

Aun cuando se reconoce el merito de la teoria desarrollada por Perroux por su rol
importante en el analisis historico del desarrollo local, se le hicieron varias criticas;
como considerar exdgena la presencia inicial de la empresa motriz en un territorio, la
omisién de la necesidad de contar con politicas publicas que creen una red de
interaccion al interior de la region, como medida para evitar que el desarrollo y los
efectos benéficos se vayan a otras regiones fuera del polo. El ignorar los efectos
negativos que a un inicio puede ocasionar la creacion de un polo, sobre las actividades
econdmicas pequefias como la artesania, debido a la presencia de una empresa grande
que provoca shocks en los precios y salarios causando un impacto negativo en el
empleo local.

La evidencia muestra que los efectos positivos se dan en el largo plazo, después de un
periodo de resistencia, cuando la empresa motriz y las empresas locales establecen
relaciones estables, el periodo de efectos negativos puede durar décadas. Existe una
contradiccién en la teoria, ya que si bien el objetivo de la creacion de un polo es
generar crecimiento en areas subdesarrolladas, la empresa dominante puede necesitar
solo algunos de los insumos locales, por lo tanto no se generara el efecto multiplicador
que se espera, esto demuestra que el proceso es complejo y que se requiere de
intervencion no solo incentivos para la industria sino apoyo en la creacion de capital
humano, conocimiento y aprendizaje.

Como parte de las teorias que contemplan la interaccion de las actividades econémicas
se desarrolla brevemente el planteamiento elaborado por Leontief.

2.4 Matriz Insumo-Producto
La Matriz Insumo-Producto (MIP) se trata de una técnica desarrollada por Leontief

(1930) que ha sido dentro de la literatura regional una alternativa para modelar
economias regionales.
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Esta muestra los encadenamientos entre insumos y productos que se dan en una
region, la nocion basica de esta metodologia se refiere a que la produccion de un bien
requiere de insumos, ya sean materias primas, productos semimanufacturados o
insumos proveidos por las familias y el gobierno, esta variedad de insumos es utilizada
para producir una variedad igual de productos. La matriz recoge todos los flujos de
produccion que se dan en determinada economia en un afio dado, provee informacién
sobre la estructura de una economia, y también provee informacion sobre la
importancia relativa de los encadenamientos no solo de la economia al interior del pais
sino con otras economias. Esta construida con el concepto contable de doble entrada

Asume que la tecnologia es una proporcion fija, es decir que se deben duplicar los
insumos si se quiere doblar el producto, supone que esta relacién se mantiene fija
durante el periodo para el que se realice el analisis. El segundo gran supuesto usado en
los modelos insumo producto es que no existen restricciones a la capacidad
productiva, la oferta de los factores de insumos se asume que es perfectamente
elastica.

El flujo de producto de la industria i a la industria j en la matriz insumo producto esta
dado por la siguiente ecuacion;

Xij = ajj X
Donde:
Xi; es el flujo de producto de la industria i a la industria j
X; es el producto bruto de la industria
ajj es el coeficiente técnico que relaciona insumos con productos

La matriz de interaccion indica exactamente de donde provienen los insumos de una
industria y hacia donde van sus productos, al hacer esto la matriz concentra su
atencion en la naturaleza interdependiente de las actividades econdmicas. Es por esto
que la técnica de MIP es de gran utilidad en la identificacion de areas econdémico
funcionales.

Siguiendo con este grupo de teorias se desarrolla, como parte de los avances recientes
en cuanto a concentracion de la actividad industrial, el planteamiento de Porter sobre
conglomerados o clusters.

2.5 El modelo de clusters de Michael Porter
El término “Cluster” es un concepto desarrollado por Michael Porter que se define

como “Un grupo geograficamente proximo de compafiias interconectadas e
instituciones asociadas, en un campo particular, vinculadas por caracteristicas
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comunes y complementarias. Incluyendo compafiias de productos finales o servicios,
proveedores, instituciones financieras y empresas en industrias conexas”
(Porter,1998,78). El término basicamente se refiere a los sectores competitivos de una
nacion y parte de la idea de que las empresas de mayor éxito, suelen concentrarse en
determinados espacios geogréficos de una nacion.

Porter propone una metodologia (1997) para identificar las partes constituyentes de
un cluster, se basa en la concepcion de la cadena de valor, como una forma sistematica
de examinar todas las actividades que una empresa desempefia y como interacttan.
Asi la cadena de valor de las empresas consiste en un sistema interdependiente, tanto
al interior de las mismas como con relacion a las empresas proveedoras, los canales de
distribucion y el consumidor final. La division y especializacion del trabajo es un factor
determinante en esta teoria ya que la mayor parte de los integrantes de un
aglomerado no son competidores directos, sino que atienden diferentes segmentos de
industrias, comparten muchas necesidades, oportunidades, restricciones y obstaculos
a la productividad comunes.

Por otra parte el modelo del diamante de la competitividad de Porter sostiene que la
diversidad e intensidad de las relaciones funcionales entre empresas explican la
formacién de un complejo productivo y su grado de madurez. Estas relaciones se
refieren a los cuatro puntos del "diamante"”, es decir: a) de las condiciones de los
factores, b) de las condiciones de la demanda, c) de los factores conexos y de apoyo y
d) de la estrategia, estructura y rivalidad de la empresa, incluye también e) el papel del
gobierno y f) el papel del azar. Esto quiere decir que el potencial de competitividad de
un “encadenamiento” esta determinado por estos seis factores y sus interrelaciones.
Sostiene que la eficiencia del cluster es mayor en comparacion a la de cada empresa
aisladamente por las externalidades que genera cada empresa para las demas; es
decir, la accion de cada empresa genera beneficios tanto para si como para las demés
empresas del complejo, por las siguientes razones:

1. La concentracion de empresas en una region atrae mas clientes, provocando que el
mercado se amplie para todas, mas alld de lo que seria el caso si cada una estuviese
operando aisladamente.

2. La fuerte competencia inducida por esta concentracion de empresas genera una
mayor especializacion y division de trabajo, y, por ende, una mayor productividad.

3. La fuerte interaccion entre productores, proveedores y usuarios facilita e induce un
mayor aprendizaje productivo, tecnolégico y de comercializacion.

4. Las repetidas transacciones en proximidad con los mismos agentes econémicos
genera mayor confianza y reputacion; lo que redunda en menores costos de
transaccion.

5. La existencia del agrupamiento, facilita la accién colectiva del conjunto para lograr
metas comunes (comercializacion internacional, capacitacion, centros de seguimiento
y desarrollo tecnoldgico, camparias de normas de calidad, entre otros).
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Cabe resaltar que a través de la metodologia de clusters , se busca entender el nivel de
competitividad de los sectores involucrados y es importante considerar que la
competitividad desde el punto de vista del desarrollo regional debe verse como un
proceso que implica, ademas de la innovacién tecnoldgica, la innovacion gerencial y
organizacional, y que si bien todo esto se desarrolla en el interior de las empresas, es
decir a nivel microeconémico, el hecho es que los efectos de este proceso tienen un
gran impacto en las economias locales.

Las teorias presentadas fundamentan el concepto de aglomeracion e interaccion de la
actividad econdmica en el espacio, ya sea bajo el concepcion de polo de desarrollo,
distrito industrial o cluster, en todas estas el andlisis radica en la vinculacion
econdmica que se establece entre los principales centros y las &reas de influencia, lo
que permite evidenciar las zonas de concentracion y dispersién que se dan en un &rea
econémico funcional. Asi también, destacan la importancia de la innovacion y de los
derrames de conocimiento que se dan al interior de estas como condicion
fundamental para la competitividad de las regiones.

Otra teoria que busca explicar el desarrollo regional en base a la aglomeracion
industrial es la Nueva geogréfica econdmica desarrollada por Krugman que se presenta
a continuacion.

2.6 Nueva Geografia Econdmica

El factor mas distintivo de este enfoque es que se abstiene del supuesto de economias
externas a las empresas, en vez enfatiza las economias locales como consecuencia de
las interacciones de mercado entre las empresas que permite la explotacion individual
de las economias a escala internas, haciendo referencia a una estructura de mercado
de competencia imperfecta.

El objetivo de la nueva geogréfica econdémica es interpretar el fenomeno de la
aglomeracion industrial, del cual depende el proceso de crecimiento local yendo més
alla de una simple explicacion basada en la distribucidn desigual de recursos y factores
de produccion. Este objetivo se alcanzo por la primera version del modelo, con la
hipotesis de una distribucion inicial homogénea de los recursos, a través del andlisis de
las elecciones de localizacion de las empresas y de los individuos dentro de un marco
neoclasico de maximizacion de ganancias y bienestar del individuo.

Al igual que la teoria de la localizacion, estos modelos conciben la organizacion de las
actividades productivas en el espacio como resultado de fuerzas centrifugas y
centripetas. En términos econdmicos, las fuerzas centrifugas estan representadas por
la tendencia de las empresas a cubrir demandas difuminadas en el espacio y por evadir
la competencia directa de otras empresas en mercados locales pequerios. Las fuerzas
centripetas permiten a las empresas explotar rendimientos crecientes de mercados
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mas amplios, y a los individuos acceder a mercados con mayor variedad de productos a
precios mas competitivos y un nivel de vida mas elevado.

Tres elementos fundamentales afectan el fendémeno de aglomeracién: rendimientos
crecientes, costos de transporte y movimientos migratorios. Los rendimientos
crecientes fomentan a las actividades a concentrarse en el espacio porque garantizan
que la relocalizacion sera rentable, y que esta rentabilidad incrementara debido a la
expansion del mercado local. El segundo elemento los costos de transporte induce a
las firmas a ubicarse cerca de los amplios mercados. El tercero, movimientos
migratorios influencia tanto a la oferta de mano de obra como al tamafio del mercado
local, los que a su vez afectan el potencial de ganancias e incentivan la aglomeracion.
La aglomeracion (dispersion) de las empresas y de los hogares en el espacio genera
condiciones acumulativas de crecimiento (deterioro) de la produccién, el proceso es
irreversible salvo que intervengan fuerzas externas.

El modelo base de Krugman incorpora el modelo de desarrollo acumulativo a la Myrdal
y Kaldor como el creciente tamafio del merado. La entrada de nuevas empresas en un
merado local atrae nuevos trabajadores y poblacion: esto agranda el mercado local,
incrementa las ganancias potenciales, y compensa la caida de las ganancias que sufren
las empresas locales debido a una mayor competencia local. El mayor tamafio del
mercado estimula la entrada de nuevas empresas, en un circulo virtuoso de
aglomeracion y desarrollo™.

El proceso del mecanismo de acumulacion esta garantizado por las externalidades que
se acumulan en las empresas localizadas en el &rea. Estas externalidades son
generadas por interacciones de mercado entre las empresas que individualmente
explotan economias de escala internas. En la presencia de competencia imperfecta, la
decision de una empresa de entrar a un mercado involuntariamente influencia la
demanda de un bien producido por otra empresa (el proveedor de la potencial
empresa entrante) la que ya opera en el &rea. Esta empresa obtiene ventajas
pecuniarias provenientes de la expansion de su producciéon debido a que sus costos
promedio de produccion disminuyen. Los rendimientos crecientes asi se convierten en
externalidades que se denominan pecuniarias ya que estas se producen Unicamente
por la virtud de la actividad de comercio.

La fortaleza de la teoria desarrollada por la nueva geografia econdmica es su capacidad
de incluir los rendimientos crecientes a nivel de empresa en sus modelos de eleccion
de localizacién, y al mismo tiempo expresarlos con una modelacion de competencia
imperfecta, estas son las principales innovaciones introducidas por la NGE. El éxito de
este enfoque reside en la elegancia de la formalizacion de fendmenos espaciales como
el crecimiento derivado de las economias de aglomeracion, dentro de un marco de
equilibrio general.

Las limitaciones de esta teoria es que identifica la fuente de rendimientos crecientes
en elementos que son econdmicos pero no necesariamente territoriales. Las ventajas

13 Capello (2007) pp. 228
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de proximidad de gran importancia en la economia regional, no juegan un papel
principal en la generacion de economias de aglomeracion, no se considera en si al
territorio como un factor independiente, como un recurso econdémico y como un
determinante activo del proceso de desarrollo. Aun cuando consideran al espacio
caracterizado por polos fisicos en los cuales se acumula el crecimiento, el enfoque
concibe al espacio banalmente como punctiforme, como el mero contenedor del
desarrollo, con una escasa influencia econdmico-geografica en el mismo. Otra
limitante es el hecho de que la decision de localizacion o relocalizacion de una
empresa entra en el modelo exdgenamente y determina su resultado final de
concentracion en una u otra region de acuerdo a valores asumidos de acuerdo a
ciertos parametros.

Debido a la estructura teorica del enfoque es imposible establecer limites a la
concentracion y al crecimiento en el modelo, generando acumulacion y crecimiento sin
encontrar nunca obstaculos fisicos o econdmicos. La NGE es incapaz de combinar las
leyes econOmicas y los mecanismos que explican el crecimiento con factores
territoriales que surgen del relacionamiento intrinseco presente a nivel local.

3. Difusion espacial de la innovacion

Aun cuando existe una gran variedad de teorias que buscan explicar el desarrollo
regional, todas estas intentan identificar los factores que afectan la trayectoria de
crecimiento de una region. Entre estas estan las teorias que interpretan la trayectoria
de crecimiento como un problema que concierne a la competitividad y dinamicas de
largo plazo y para esto consideran a la innovacion esencial en los patrones de
desarrollo de un sistema econémico. Estas adoptan una concepcién mas moderna del
crecimiento, investigan las condiciones locales que permiten al sistema econdmico
alcanzar altos niveles de competitividad e innovacion y como mantenerlos en el
tiempo.

Existen diferentes teorias sobre la difusion de la innovacion y sobre derrames de
conocimiento, que consideran tanto la cercania como las redes e interacciones entre
los agentes econdémicos como variables que promueven o facilitan la difusion de
nuevas tecnologias y conocimientos. Entre estas estan el modelo de Hé&gerstrand, el
ciclo de vida del producto y de spillovers, que se presentan brevemente a continuacion

3.1 El modelo de Hagerstrand™*

Este modelo parte de la nocion de informacion imperfecta, es decir bajo la concepcion
de que la innovacion se presenta en diferentes maneras y distintas &reas, y por esto se

4 Capello (2007) pp. 168
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convierte en un factor clave para explicar las diferentes capacidades que tienen las
regiones para crecer. Este modelo plantea que la difusion de la innovacion se da en un
patron en forma de S, en que las fases temporales del ciclo se deben combinar con las
fases espaciales, para representar la difusion espacial y temporal de la innovacion,
pasando por tres fases:

1. Fase de adopcion, el centro de innovacién es frecuentemente la ciudad
principal, o el centro metropolitano.

2. Fase de difusion, cuando actual los efectos de jerarquia, y de vecindad.

3. Fase de saturacién, cuando la difusion espacial de la innovacion se vuelve
aleatoria.

En este modelo la innovacion se difunde mediante un proceso epidemioldgico, en el
que el solo contacto entre las personas quienes han adoptado una innovacion y sus
potenciales imitadores explica la difusion de la innovacion. Sin embargo, es muy dificil
aceptar el supuesto, de que dos potenciales imitadores localizados en dos territorios
con distintas capacidades productivas tendrén la misma receptibilidad al proceso de
innovacion, asi se evidencia que el espacio realmente no juega un papel importante en
este modelo. Es decir la difusién no puede significar adopcion.

El ciclo de vida del producto y de las regiones™

En este modelo se considera que la difusion espacial de la innovacion es un proceso
continuo en el tiempo. En el que el desarrollo tecnoldgico tiene tres fases:

1. Laaparicion de un nuevo producto,
2. Lamadurez del producto,
3. Produccion estandarizada del producto innovador.

Como se muestra en la siguiente gréfica.

Curva tradicional Curva del sector de alta tecnlogia

A )
Ventas Aparicién Madurez Estandarizacion Ventas| F

)

>

Tiempo Tiempo

15 Capello (2007) pp. 174
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El resultado de este proceso es la difusion de la innovacion de las areas centrales
metropolitanas a las &reas de la periferia, por el proceso de filtracion hacia abajo de la
innovacion de areas desarrolladas a areas subdesarrolladas.

La fortaleza de esta teoria es que concibe un pluralismo tecnoldgico interregional esto
resulta de ver el movimiento interregional de las tecnologias guiado por el proceso de
el envejecimiento fisioldgico de las tecnologias, pudiendo ocurrir que mientras las
areas centrales se estancan, la periferia experimenta una notable innovacion
caracterizada por una “imitacion creativa”.

Sin embargo, el razonamiento tiene algunos defectos, cuando el nuevo paradigma
tecnoldgico asociado a la industria de alta tecnologia impone un extremado répido
paso en la evolucién de los productos, el ciclo de vida de los productos se reduce
drésticamente y los patrones de adopcidn espacial cambiaron como consecuencia. La
presion ejercida por el ciclo de vida de los productos més corta no fue acompafiada
por una mas rapida difusion de la innovacion del centro a la periferia. Otra debilidad
de esta teoria es que supone que el desarrollo tecnoldgico interregional es un proceso
de transferencia de tecnologia entre territorios simple lineal, por tanto descarta la
posibilidad de que hayan elementos subjetivos en el proceso de difusién, como ser el
interés, la habilidad y la capacidad receptiva de un area comparada con otra

Es pues evidente que el proceso de difusion espacial de la innovacion es altamente
complejo, en el que los componentes de la demanda interactian con los componentes
de oferta y con las caracteristicas estructurales del area en que se difunden.

Se deben considerar las diferentes capacidades de las &reas para absorber la
innovacion, ya que este es uno de los elementos clave para explicar la difusion de la
innovacion, asi como la presencia de conocimiento y aprendizaje que respaldan el
proceso de adopcion y aportan a la capacidad del &rea para explotar y adoptar de
mejor manera la innovacion.

Derrames (spillovers) de conocimiento™

La actividad innovadora tiene una tendencia natural a concentrarse en el espacio,
estudios empiricos han demostrado que la innovacién se concentra en reas centrales
y é&reas metropolitanas. La localizacion concentrada facilita la explotacion del
conocimiento tecnoldgico y cientifico, desarrollado por centros de investigacion y
universidades, proporciona facil acceso a conocimiento tacito requerido para la
imitacion, y garantiza la disponibilidad de mano de obra capacitada como de servicios
especializados. La naturaleza compleja y sistémica del proceso innovador explica su
caracter acumulativo, clusters con innovaciones constantes siguen una innovacion que

1 capello (2007) pp. 194
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marca su trayectoria tecnoldgica. Empresas grandes enriquecen el medio ambiente
que las rodea difundiendo su capacidad tecnoldgica y organizacional. La teoria de los
derrames tecnoldgicos desarrollada en los afios noventa, asocia la concentracién
espacial de las actividades innovadoras con los rendimientos crecientes que genera la
concentracion espacial. La retroalimentacion, la interaccion dindmica entre clientes y
oferentes, sinergias entre los centros de investigacion y las unidades de produccion
local, ocurren en &reas geograficas circunscritas. Esto ocurre como resultado del rapido
intercambio de informacién y transmisién de conocimiento tacito, que se da mediante
encuentros personales. En areas concentradas, los efectos benéficos del avance en
investigacion y desarrollo de una empresa, no estan limitados al interior de la
empresa, estos se “derraman” en el entorno que la rodea, para beneficio de las
empresas que la rodean.

3.2 Sistemas locales de innovacion?’

En el nuevo escenario de alta competencia global, son cada vez mas importantes las
respuestas de las empresas, para la creacion de ventajas competitivas que apuntan a
idear y efectuar desarrollos y mejoras de productos y procesos, efectuar cambios
organizacionales y desarrollar nuevas formas de vinculacion con el mercado. Es decir,
en la busqueda de diferenciacion, implicita en el proceso de competencia, los agentes
apuntan a aumentar su capacidad innovadora. Entendida como la potencialidad de los
agentes para transformar conocimientos genéricos en especificos a partir de
aprendizajes formales e informales. Estas competencias pueden ser definidas como el
conjunto de conocimientos, rutinas y habilidades tecnoldgicas y organizativas -
formales e informales- que las empresas generan para llevar a cabo los estos
desarrollos.

La globalizacion econdmica intensifica el rol de las instituciones en el fortalecimiento
de la capacidad innovadora de las empresas. Esto se manifiesta en la generacion de
conocimiento tecnoldgico, organizacional y de mercado, y en el desarrollo de
mecanismos formales e informales que facilitan su difusion a través de redes
productivas internas. En este contexto, definido por nuevas condiciones de produccion
y de mercado, el proceso innovador pasa de ser basicamente individual (y
frecuentemente incremental), a constituirse en un fendmeno colectivo. En el marco de
ese proceso colectivo, la capacidad para colaborar e interactuar y una estructura
institucional adecuada promueven el desarrollo de actividades innovadoras por parte
de los agentes.

Gran parte de la red de relaciones que establecen las firmas, como también sus
fuentes de aprendizaje e innovaciones, esta geogréaficamente cerca de donde esas
firmas desarrollan muchas de sus actividades centrales. De esta manera, y en el marco
de la emergencia y consolidacion de las nuevas tecnologias intensivas en informacion y

7 Cooke “Regional Innovation and Learning Systems, Clusters, and Local and Global Value Chains”,2003.
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comunicacion, se destaca la creciente importancia que adoptan los sistemas
territoriales en la competencia global. Parte del interés por estos sistemas se vincula al
rol de las innovaciones y por la creacion de conocimientos y capacidades en el
desarrollo econdémico. Se orienta primero, al estudio de los sistemas nacionales de
innovacion para luego enfocarse en los aspectos locales, regionales y sectoriales, se
enfoca en las interacciones y ya no solamente en lo que sucede dentro de las
empresas.

Asi, se sefiala la importancia de los sistemas y no solamente de las empresas y centros
tecnoldgicos en el proceso de innovacion. El giro hacia las interacciones llevo a
considerar los tipos de sistemas productivos y la especificidad de los procesos de
creacion de conocimiento al interior de cada uno de ellos.

Por sistema local de innovacion se entiende al espacio de interaccion definido por las
relaciones entre empresas (tanto de caracter competitivo como cooperativo) y entre
empresas e instituciones, en el contexto de una ubicacion geogréfica comun. Estos
sistemas son heterogéneos y van desde aquellos muy simples a otros muy complejos.
La complejidad de los mismos tiene que ver con el nimero y las caracteristicas de los
elementos que los forman y con las relaciones que hay entre ellos. Cualquier sistema
de este tipo se ubica en un gradiente de situaciones que van desde un nivel de maxima
virtuosidad —cuando existen importantes desarrollos de procesos de aprendizaje y
generacion de ventajas competitivas- hasta el extremo opuesto en el que estas
dimensiones son casi inexistentes.

Ademas de sistemas productivos, los sistemas locales de innovacion incluyen a
instituciones educativas y de formacion de diversos niveles, a instituciones que
agrupan a trabajadores, técnicos, profesionales, empresas y a entidades de
investigacion y desarrollo cientifico y tecnolégico, tanto publicas como privadas.

Propuesta de interpretacion de la teoria

En base a la revision teorica se puede argumentar lo establecido en el planteamiento
de la hipotesis, en cuanto a que es la concentracion de la actividad econémica en el
espacio la que da lugar a que el desarrollo se de en sitios especificos. Considerando la
heterogeneidad del espacio que se da en la zona de estudio, se puede inferir que esta
ha creado polaridades en el territorio, alrededor de las cuales se generan procesos de
aglomeracion de empresas y de poblacion, que caracterizan el funcionamiento de la
actividad econémica en el estado.

Asi también, como plantea la teoria, es importante considerar que el desarrollo
regional depende de la organizacion industrial concentrada territorialmente, ya que la
concentracion espacial de la actividad econdmica provoca rendimientos crecientes y
externalidades que incrementan la competitividad de las empresas, las economias de
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aglomeracion se convierten en fuentes de competitividad territorial. Por tanto con un
mayor nivel de competitividad las empresas estan en la capacidad de incrementar la
generacion fuentes de empleo y generar crecimiento en la region.

El proceso de aglomeracion genera efectos positivos que permiten facilitar y fortalecer
las relaciones entre agentes debido a la proximidad que existe entre ellos, ya sea a
través de externalidades positivas, de division del trabajo, de procesos de
especializacion, de facil acceso a mano de obra y a mercados o por la derrama de
conocimientos. Entre estos un efecto importante al analizar el proceso de
aglomeracion industrial en el area de estudio es el de la especializacion, ya que como
se destaca en el planteamiento tedrico de los distritos industriales, la especializacion
de una region en determinada industria, a causa de la division del trabajo, provoca que
todos los eslabones de la cadena productiva estén presentes en el &rea, conformando
asi una industria integrada territorialmente.

Sin embargo, el efecto principal del proceso de aglomeracion que se destaca en el
desarrollo de esta investigacion, en busca de determinar las interacciones presentes en
el estado, es el de la demanda intersectorial de insumos intermedios que se da entre
las industrias, ya que a través de esta se pueden analizar las interacciones que se dan
entre las mismas. Este concepto es retomado por Porter en la metodologia para
identificacion de clusters, en la que incide sobre la importancia de analizar las
interrelaciones y encadenamientos en las industrias, en base al comportamiento de
sus cadenas de valor.

Adicionalmente se reconoce el papel fundamental que juega la innovacion dentro la
actividad econdmica, ya que es esta la que propicia los cambios para un mejor uso de
los recursos, que se transforman en ganancias para los empresarios. La innovacion y la
difusion de la misma pueden generar transformaciones en los patrones de produccion,
comercializacién y consumo que den un nuevo curso a la economia de una region.
También, en este aspecto la participacion del sector publico es de suma importancia,
como el ente que debe velar por la conjuncion de un sistema de innovacion a nivel
nacional, regional, o local, que permita el encuentro entre demanda y oferta de
innovacion, que facilite procesos de sinergia entre los actores que participan de este
proceso.

De acuerdo a esta interpretacion se plantean las siguientes preguntas e hipétesis de
trabajo:

Preguntas de investigacion e hipotesis de trabajo
Como parte Ultima en el desarrollo de este capitulo, se muestran a continuacién las

preguntas que han de guiar la investigacion, asi como las hipotesis derivadas de éstas
asi como de la revision tedrica y propuesta de interpretacion.
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Pregunta de investigacion 1

¢Cudles son las principales areas econdmico funcionales del Estado de Tlaxcala que
contienen los principales nodos industriales en el periodo 1998 a 2003?

Hipotesis 1

Las principales areas economicas funcionales del estado de Tlaxcala son las que
presentan mayor concentracion econdmica y poblacional y estas contienen los
principales nodos industriales en el periodo 1998 a 2003.

Pregunta de investigacion 2

¢Don de estan ubicados los nodos industriales y qué grado de interaccion y de
encadenamiento de sus cadenas productivas industriales llevan a cabo las &reas
econdmico funcionales industriales del Estado de Tlaxcala?

Hipotesis 2

Los principales nodos industriales estan ubicados en los sitios dominantes de las
principales areas economico funcionales. La interaccion entre los nodos dominantes
industriales propicia una integracion parcial y sectorial de las cadenas productivas
dentro del estado, debido a que gran parte de las cadenas en su encadenamiento hacia
atrés y hacia adelante son abastecidas por proveedores del exterior de la entidad.

Pregunta de investigacion 3

¢En qué medida las politicas publicas de innovacién tienen un enfoque territorial al
apoyar al desarrollo de las cadenas productivas industriales en el estado de Tlaxcala?
Hipotesis 3

Las politicas publicas de innovacion industrial en el estado por carecer de un enfoque
sectorial-espacial, estan limitadas para propiciar el encadenamiento y la integracion
productiva de la industria regional.


http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

39

CAPITULO 3. ANALISIS EMPIRICO METODOLOGIA PARA LA
IDENTIFICACION DE AREAS ECONOMICO FUNCIONALES

En el presente capitulo se desarrolla la metodologia para la identificacion de areas
econdmico funcionales, presentada en la seccién 8 del primer capitulo, asi como los
resultados obtenidos en cada etapa. Asi también se mencionan los conceptos y
criterios tedricos que respaldan el andlisis empirico.

1. Conceptosy criterios empleados

La importancia del rea econ6mica funcional, es que permite analizar el desempefio
econémico como zona que concentra y vincula la actividad econdémica en el espacio a
través del territorio econdmico, bajo el supuesto que dicha distribucion manifiesta los
procesos de concentracion y de articulacion econdmica en el espacio.

La tipificacion de la distribucion de la actividad econdmica sobre el espacio tiene como
proposito precisar identificar el tipo y caracteristicas principales de las actividades
econdmicas del &rea de estudio, precisando su distribucién, especializacion y posicion
relativa con respecto a la region funcional que la contiene.

Lo que se busca es identificar los atributos y dotaciones naturales y artificiales de las
areas econdmicas funcionales que forman la region econdmica del area de estudio, asi
como determinar su complementariedad. A fin de profundizar en sus atributos y
caracteristicas, lo cual pretende identificar su vocacion y potencial, considerando la
integracion econdmica funcionalmente espacial de sus areas.

Cabe aclarar que por regién econdmicamente hablando se entiende una estructura
espacial integrada de la actividad econdmica, en la que la interaccion econdmica entre
sitios econdmicos, se realiza entre un lugar que se desempefia como centro regional y
el resto como area de influencia. No obstante, cabe advertir que la region econémica
integrada se da mediante la vinculacion de areas econdmicas funcionales, en las que
un sitio central interactla econémicamente con su area de influencia.

Es decir se considera que toda actividad econdmica que se realiza da lugar a la
formacién de un espacio econdmico que de manera sistémica se integra por el
conjunto de sitios econdmicos e interacciones que realizan entre si. Los sitios
econdmicos se expresan espacialmente por su localizacion y formacion de areas
productivas y por las interacciones que realizan entre si, dada su necesidad de
vinculacion.

Por sitio econdmico, se entiende el lugar econémico de un espacio geografico, donde
los agentes econdmicos eligen asignar sus recursos, por lo que adecuan y transforman
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dicho espacio mientras que por interacciones econdmicas se comprende a la
vinculacion y desplazamiento de actividad econdmica entre sitios econdmicos
resultado de sus transacciones de mercado y de sus efectos que se expresan como
flujos de actividad econdmica en el espacio.

De ahi, que el sitio econdmico se caracterice por llevar a cabo una parte de la actividad
econdmica en un area de la superficie del espacio geografico y difiere del resto de los
sitios, por sus atributos de sector de actividad econdémica, tamafio, forma fisico-
funcional, localizacién, movimiento y direccion en el espacio geogréfico.

El desempefio de la economia en el espacio geografico implica necesariamente la
conformacion de un espacio econdmico, el cual necesariamente da lugar a la creacion
y desarrollo del territorio econémico. Por este concepto se comprende a la magnitud
espacial de la economia que se expresa en la formacién de é&reas geograficas
productivas, que se expresan a través de los usos del suelo y de la funcién econémica
que desempefian. De manera agregada se expresan espacialmente en la conformacion
de ciudades y localidades y en las redes de transporte que las vinculan.

Econdmicamente la ciudad se concibe como un agrupamiento de personas
permanentemente asentadas en un sitio econdmico, cuya finalidad es producir y
consumir bienes y servicios que mejoren sus condiciones econdmicas y de calidad de
vida. A la vez las ciudades forman un sistema econdémico en su interior, conformando
sitios econdmicos e interacciones entre ellos. Por lo que se considera funcionalmente
COMO una micro-region urbana.

Por su parte, las redes de transporte son también parte del territorio econémico y se
consideran corredores econdmicos debido a los efectos de propagacion econémica
que propician a las &reas que integran. Ademaés de facilitar los intercambios entre las
ciudades que unen, disminuyen los costos de transporte, facilitando su accesibilidad.

La regiébn econdmica es una categoria derivada de espacio econdémico y surge como
una forma particular en la que el espacio econémico se comporta y a diferencia del
territorio econémico, no es una consecuencia necesaria de la conformacion del
espacio econdmico. La existencia de una regién econdémica depende sustancialmente
de condiciones especificas, las cuales surgen cuando las interacciones econdmicas de
los sitios que conforman un espacio econémico tienden a concentrarse en un nucleo o
centro econémico y su desempefio depende de manera articulada de dicho centro, por
lo que funcionan como &rea de influencia de dicho centro.

En su forma més simple y general la region econdmica se integra por dos elementos
constitutivos: un centro econdmico y una &rea de influencia econémica, lo que se
caracteriza por un patron de distribucion espacial de la actividad econdmica de centro-
periferia.
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La region econdmica se estructura territorialmente por el sistema de ciudades y las
redes de transporte que las vinculan, las cuales constituyen el territorio econdmico de
la region. En consecuencia, la region, territorialmente se constituye mediante la
formacién de nodos de concentracion econOmica y poblacional, que se expresan
espacialmente mediante el sistema de ciudades y las redes de transporte que la
integran, lo que da lugar a una region econémica. Territorialmente la union de dos o
maés areas econdmico funcionales, de acuerdo a su importancia pueden conformar una
zona econdmica y el conjunto dar lugar a centros econdmicos que integradas forman la
regién econdmica.

1.1 Técnicas de regionalizacion

Dentro del estudio del desarrollo regional, es reconocida la necesidad de delimitar
regiones, sin embargo se acepta en la literatura que no existen técnicas de aceptacion
universal sobre cémo definir regiones de manera precisa. La regionalizacion
béasicamente se entiende como la clasificacion de informacion de acuerdo a su
ubicacion geogréfica, esta puede ser no econdmica y econdmica segun las variables
que tome en consideracion, la regionalizacion econdmica analiza la estructura y
funcionamiento de la economia.

Existen tres tipos de regiones: homogéneas, nodales o funcionales y regiones plan, el
tipo de region que se busca delimitar con este trabajo es la region funcional. Para esto
se debe analizar la interaccion entre las actividades-espacio, a través de la
identificacion de los centros y actividades de la region y sus interacciones productivas.
Las técnicas que se utilizan para este proposito son el analisis de flujos y métodos de
numeros indices, especificamente los indices de especializacion econdémica ya que
permiten identificar las actividades econdmicas que propician la interaccion entre los
centros. Para el analisis de flujos existen varios métodos, como indica la teoria, que
permiten identificar los centros de actividad dominante y sus areas de influencia, en
este caso se utilizan el indice de Reilly que sera desarrollado més adelante.

Para conocer el contexto de la economia del estado de Tlaxcala se desarrolla a
continuacion una breve descripcion de sus principales caracteristicas.

2. Antecedentes de la economia Tlaxcalteca

El Estado de Tlaxcala, cuenta con una superficie de 4 060.923 kilbmetros cuadrados, lo
cual representa el 0,2 % del territorio nacional. Esta dividido en, 60 municipios, con
794 localidades. El estado se localiza en la parte centro-oriente del pais limita en su
mayor parte con Puebla al norte, este y sur, al oeste con el Estado de Méxicoy al
noroeste con Hidalgo. La poblacion total del estado al 2005 es de 1,068,207
habitantes; el municipio con mayor porcentaje de habitantes es Tlaxcala con 7.8%,
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seguido de Huamantla con 7.2%y de Apizaco con 6.8 por ciento. El 76% de la
poblacion vive en localidades urbanas y el 24% en rurales. En promedio en el estado de
Tlaxcala viven 268 personas por kilometro cuadrado.

El producto interno bruto de Tlaxcala es de los mas bajos del pais junto con Nayarit,
Colima y Baja California Sur, aporta el 0.5% al total nacional. Su comportamiento en el
periodo 2003 2008 es creciente alcanzando a 46,094 millones de pesos en 2008 como
se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 1. PIB de Tlaxcala

Periodo PIB
2003 41,937
2004" 43,940
2005 42215
2006 44,885
2007 45,639
2008 46,094

p/Cifras preliminares a partir de la fecha
que se indica.Unidad de Medida: Millones de
pesos constantes a precios basicos.
Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas
Nacionales de México.

Tlaxcala es un estado famoso por su ganado de lidia y lechero, asi como por el lanar.
Actualmente, el mas importante es el bovino dedicado a la produccién carnica y lactea.
El agro, a pesar de su reducida participacién econdmica, genera la mayor produccion
de espinas y hierbabuena del pais, ademéas de ser un importante proveedor de rosas,
durazno criollo, cebada y trigo en grano.

Las principales actividades econdmicas en el estado segun su aporte al PIB estatal en el
periodo 2003-2008 son: la industria manufacturera que en promedio aporta el 30.58%,
seguida de los servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles con
el 15.24% y del comercio que aporta el 11.26%, este comportamiento se mantiene
durante los seis afios, como se muestra en la siguiente gréfica.
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Grafica 1 PIB por sectores de actividad econdmica a precios de 2003. Participacion
porcentual de las actividades econdmicas para el estado de Tlaxcala

B 11 Agricultura, ganaderia, ap hami forestal, pescay
caza

B 21 Mineria

2008

¥ 22 Electricidad, agua y suministro de gas por ductos al
consumidor final
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2007
¥ 43y 46 Comercio
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f f- f - ! 93 Actividades del gobierno

Servicios de intermediacion financiera medidos
indirectamente

Elaboracion propia Fuente INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México.

En la industrializacion de Tlaxcala, la infraestructura de transporte terrestre ha sido
una de las grandes ventajas del estado desde el inicio de su urbanizacion, en el afio de
2004, contaba con una red carretera de 2,434 km y 351 km de vias férreas, que
permiten llegar facilmente a los centros de distribucion y consumo en el pais.

En una parte importante del estado, se han establecido corredores y zonas
industriales, al noroeste el corredor industrial Apizaco-San Cosme Xaloztoc-
Huamantla, y al norte Ciudad Industrial Xicohtencatl, al sur, los corredores Tlaxcala-
Panzacola-Puebla (textiles, bebidas alcohdlicas, alimentos balanceados para animales,
méarmoles), en el centro del Estado; Tlaxcala-Chiautempan- Apetatitlan (concentra el
grueso de las industrias textiles y de alimentos), Tlaxcala-Ixtacuixtla- San Martin
Texmelucan (textiles, alimentos), Calpulalpan al poniente (Calzado, joyeria,
electronica). Ademaés de los corredores y zonas industriales citadas, en la década de los
ochenta se crearon la Ciudad Industrial Xicohtencatl, con 343 hectéareas; el parque
Industrial Xiloxoxtla, con 34.5 hectéareas; y el Corredor Malintzi, con 183.5 hectareas.

De aqui en adelante se procede con la aplicacion de la metodologia y andlisis de los
resultados.


http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

44

Aplicacion de la metodologia

La metodologia se divide en tres grandes etapas, la primera abarca la identificacion de
los sitios dominantes y delimitacion de su &rea de influencia, la segunda abarca el
analisis de la composicion y dindmica de la estructura productiva industrial de los sitios
dominantes analisis y la tercera etapa abarca el analisis de interacciones econdémico
espaciales

Los objetivos son los siguientes:

1. Establecer una regionalizacion del estado identificando los municipios
dominantes y su area de influencia utilizando el indice de Reilly, para definir
areas funcionales de trabajo.

2. Caracterizar los niveles de concentracion econdmica espacial, su jerarquia y los
principales atributos econdmicos para los sitios dominantes en el area de
estudio.

3. Analizar lacomposicion y dinamica de la estructura productiva de dichos sitios.

4. ldentificar los nacleos productivos dominantes de la estructura productiva y su
efecto de complementariedad y arrastre en las zonas de estudio. Desagregando
las cadenas productivas.

5. Analizar las interacciones econdmicas espaciales de las &reas de estudio.

La primera etapa de la metodologia se compone de siete subetapas, la primera de
estas es la caracterizacién del medio fisico, definiendo los usos del suelo, ubicacién de
la red de transporte, y ubicacion de las principales localidades urbanas, se desarrolla a
continuacion.

3. ldentificacion de las caracteristicas fisicas del area de estudio

Como primer paso se identifican las barreras naturales, la topografia, las zonas de
concentracion de agua, los suelos planos, la vegetacion y el clima, que como un primer
acercamiento permite distinguir las areas de concentracion de poblacion y por
consiguiente areas de produccion o de mercado.

En el siguiente mapa se pueden observar los principales usos del suelo del estado,
donde se identifican en color gris los asentamientos humanos, los cuales estan
interconectados por la red de transporte, y alrededor de los cuales se ubican zonas de
agricultura en color amarillo, de donde se abastecen las ciudades de alimentos. Se
puede observar que la mayor concentracion de asentamientos humanos va del centro
al sur de estado, en los municipios Tetla de la Solidaridad, Apizaco, Tlaxcala, San Pablo,
asi también en Huamantla al este y Calpulalpan al oeste.
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Mapa 1. Vegetacion y uso del suelo del Estado de Tlaxcala

Tipos de vegetacion y uso del suelo
Bosque de coniferas [
L | Bosque de latifoliadas
Bosque de coniferas y latifoliadas
B Matorral xersfilo
[ Pastizal natural
|| Pastizal inducido y cultivado
Vegetacion haléfila y gipsoifia

| Agricuitura de temporal

[ sin vegetacién aparente

[ | Agricultura de riego y humedad

Simbologia convencional
B Asentamiento humano

Proyecte Mapotec de temos selectos del medio ambiente de México
Inatitute Nocienel de Ecologia Semernat

y
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~ Via de comunicacion Direccién de Ordenam nto Ecolégico
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Fuente cartografica
1G-SEMARNAT (2001). Inventario Forestal
Nacional 2000, Instituo de Geografia, UNAM:
Secretaria de man Ambiente y Recursos
Naturales. Mexi Edicién Mqr‘fm Geéy Ignacio Ramirez del Rozo
ha de elsborocién: febrero de 2007

Fuente: Inventario forestal nacional 2000, Instituto de Geografia, UNAM, Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, México.

En el siguiente mapa se complementa en andlisis del medio fisico mostrando las
curvas de nivel y rasgos hidroldgicos del estado.

Mapa 2. Curvas de nivel rasgos hidrolégicos del estado de Tlaxcala
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La topografia de Tlaxcala es montafiosa, con grandes llanos, cortados por cafiadas y
barrancas, y altos volcanes como la Malintzin en su parte sur, que se eleva hasta
alcanzar 4,640 metros sobre el nivel del mar. Tlaxcala se encuentra en la region del Eje
Neovolcénico, que atraviesa como un cinturdn la parte central de México, de oriente a
poniente hasta alcanzar el mar por ambos lados. En el paisaje se distinguen volcanes y
sierras volcénicas de todos tipos y tamafios, llanos extensos que una vez fueron lagos
acorralados entre montafas y bosques, pastizales y matorrales. La altitud media es de
2.230 msnm, dando como resultado un clima templado-subhiimedo en la parte centro-
sur del estado, semifrio-subhimedo al norte y frio en las cercanias del volcan Malintzin

El estado de Tlaxcala por sus condiciones geograficas, se ubica en tres regiones
hidroldgicas: cuenca del rio Balsas, rio Atoyac (78,76%), cuenca del rio Panuco, rio
Moctezuma(18,21%) y cuenca de Tuxpan- Nautla, rio Tecolutla (3,03%). El principal rio
del estado de Tlaxcala es el Zahuapan, cuerpo de agua que recorre de norte a sur
pasando por el centro del estado y se une al rio Atoyac.

3.1 Red de transporte

Como parte del andlisis, en el siguiente mapa se muestran las localidades urbanas, y la
red de transporte que las comunica. Se puede ver que la mayor concentracion de
localidades urbanas se da en el centro del estado desde Apizaco hasta Papalotla, hacia
las cuales esta dirigida la red de caminos. También se distinguen tres localidades
urbanas importantes una al norte del estado en el municipio de Tlaxco, otra al este en
el municipio de Huamantla, y la tercera al oeste en el municipio de Calpulalpan. Por lo
tanto estas localidades preliminarmente pueden ser consideradas como centros y el
resto de las localidades alrededor desde las cuales parte la red de transporte, se
pueden considerar como el area de influencia.

Mapa 3. Localidades urbanas y red de transporte
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Fuente: Elaboracién propia en base a cartografia 2005 INEGI
3.1.1 Distancias entre las principales localidades de Tlaxcala

Una vez que se identifican las localidades dentro el area de estudio y la red de
transporte que las conecta, se analiza la distancia que existe entre estas, para estimar
preliminarmente las localidades que tendrian mayor interaccion.

Para conocer la distancia entre los puntos del area funcional, por carretera, se obtiene
la informacion de la Secretaria de comunicacion y transporte, subsecretaria de
infraestructura y direccion general de desarrollo carretero (DGDC), utilizando la
herramienta “traza tu ruta”, obteniendo los siguientes datos.

RUTA DISTANCIA
Ruta Apizaco- Huamantla 27 kildbmetros
Ruta Apizaco- Chiautempan 18 kilobmetros
Ruta Apizaco- Tlaxcala 20 kilébmetros
Ruta Apizaco- Calpulalpan 60.45 kildbmetros
Ruta Apizaco- Tlaxco 44 kilbmetros
Ruta Apizaco- Zacatelco 12 kildbmetros

Como se puede ver las distancias entre las localidades de Tlaxcala no son grandes, al
ser un estado pequefio, la conexion entre estas se facilita por la red de carreteras que
conecta a los municipios del estado.

3.2 Infraestructura industrial

En el siguiente mapa se presenta la estructura industrial del estado sefialando la
ubicacion de los tres parques industriales: Calpulalpan, Ixtacuixtla, y Xiloxoxtla, los tres
corredores industriales: Malinche, Panzacola y Apizaco-Xalostoc-Huamantla, las dos
areas industriales: Atlangatepec y Velazco y las tres ciudades industriales: Xicohtencatl
[, Iy 1l. Asi como la distancia de cada una de estas a la ciudad de Tlaxcala. También
muestra las carreteras de 2 y 4 carriles que conectan las principales ciudades.


http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

48

Mapa 4. Infraestructura industrial de Tlaxcala
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Fuente: Secretaria de Economia del Estado de Tlaxcala

4. Caracterizar e identificar los municipios dominantes en base a la
concentracion economica espacial de la produccion y el empleo

Esta etapa del andlisis permitird por un lado caracterizar las cadenas productivas
reales que como actividades dominantes de los sitios econdmicos, definen
predominantemente el comportamiento de la actividad econdémica y del empleo.
Ademas de realizar el balance de complementariedades productivas en las areas de
influencia de acuerdo a cada cadena productiva, considerando los eslabones y su
integracion mediante la provision de insumos, materiales diversos y mano de obra
empleada, y contar con el establecimiento de la vocacion econdémica de los sitios
dominantes y su base econdmica. Por base econdmica se comprende las actividades
econdémicas que por su importancia y caracteristicas orientan y definen el desempefio
economico del area de estudio.

La identificacion de los sitios dominantes en el &rea econdmica funcional se realiza a
fin de clasificar el orden y jerarquia de los sitios, para ello se requiere como un primer
paso el analisis de los niveles de concentracion econdmica espacial de los sitios.

A fin de precisar los municipios que estan impulsando y orientando la actividad
econdémica en el estado. Estos municipios por su capacidad econdémica orientan y
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determinan la produccion y el empleo de las reas y tienen efecto sobre el resto de las
actividades econdmicas de los municipios. Particularmente importante es el impacto
que tienen sobre el empleo directo e indirecto y la atraccion de la poblacion que
depende de estas actividades.

Por otra parte, analiticamente es importante identificar los patrones de asociacion que
se dan entre la concentracion de la produccion, empleo y poblacion a fin de
determinar su correspondencia y caracteristicas. Tedricamente debe haber cierta
proporcionalidad entre la concentracion poblacional, la produccion y el empleo, de ser
asi es posible identificar preliminarmente e hipotéticamente la orientacion de la
produccién al consumo local, regional o nacional.

La coincidencia en la proporcionalidad de estas variables es indicativa de la posible
orientacion hacia el consumo local o regional mientras que su desproporcionalidad
permite inferir varias situaciones. Por un lado, si el valor de la produccion es
proporcionalmente muy superior al empleo, indica el uso intensivo de capital con alta
productividad y remuneracion muy elevada, en caso contrario de ser el empleo muy
superior al de la produccion el uso de la mano de obra es intensivo y la productividad
por hombre empleado reducida. Por otra parte, si se considera la proporcionalidad de
la concentracion de la poblacién con el de la actividad econdmica agregada y
desagregada sectorialmente, es posible inferir hipotéticamente si las actividades se
orientan al consumo local, regional o nacional.

En estos casos, se identifican dos tipos de situaciones extremas, por un lado si existe
una gran desproporcionalidad en la concentracion de la poblacién, la produccion y el
empleo, teniendo como la mayor concentracién la produccion con reducidas
proporciones de empleo y poblacién, se considera que es una situacion indicativa de
una produccion orientada al consumo externo de la region, que de acuerdo a su
importancia puede ser nacional o incluso internacional. Otro caso extremo es la
proporcionalidad relativa de la produccidn, empleo y poblacion, lo que da pautas para
inferir de qué se trata de actividades orientadas al consumo local y regional. En ambos
casos es necesario analizar el consumo intermedio del municipio total y desagregado
por sector de actividad a fin de identificar la capacidad de arrastre y la potencialidad
que tienen esas actividades econdmicas en los municipios que forman el éarea
econdmica funcional bajo estudio.

4.1 Distribucién poblacional del area

Las zonas economicas funcionales se integran por areas econdmicas funcionales que
corresponden de acuerdo a la concepcion establecida a los municipios integrados por
el sistema de localidades dentro el area de estudio, los cuales son seleccionados
teniendo en cuenta la distancia entre localidades y su accesibilidad de lugar central con
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respecto a las localidades que forman su &rea de influencia, integradas por la red de
transporte que la vinculan. Es de destacarse, que el nUmero de &reas que integran la
zona econOmica funcional depende de las caracteristicas y atributos de los sitios
econdémicos que contenga y de su acceso a los mercados locales, regionales y
nacionales, por lo que obedece a una légica empirica y no tedrica. Tedricamente, se
asume que la distribucién de la actividad econdmica en el espacio tiende a
caracterizarse por un modelo de centro-periferia, caracterizado porque unos cuantos
centros concentran la mayor parte de la produccion. De manera genérica se asume
que el 20% de los centros concentran alrededor del 80% de la produccién. No
obstante, empiricamente existe un rango de variacion que debe ser estudiado en cada
zona, sin embargo se asume que en todos los casos se presenta una distribucion de la
produccién concentrada en unos cuantos centros econémicos.

El analisis de la distribucion espacial de la actividad econdmica se inicia con el andlisis
de la concentracién de la poblacion, seguida por la concentracion de la produccién y el
empleo a fin de identificar los municipios econémicamente dominantes por la
participacion en la produccion y el empleo y los municipios poblacionalmente
dominantes.

La distribucion espacial de la poblacion en el estado se caracteriza por un patron
desigual de concentracion y dispersion poblacional a nivel municipal.

La zona presenta un patron de distribucién poblacional concentrado en so6lo diez
municipios que aportan el 50.4% del total de la poblacion mientras que los 50
municipios restantes participan con el 49.6%. Es de mencionar que son cinco los
municipios que participan con valores mayores a 5% y los 55 restantes con valores
menores al 4% como se puede observar en la siguiente tabla y grafica.
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Cuadro 2. Poblacién por municipio - 2005

TLAXCALA
Indice de
Concentracion Indice

Municipio Poblacion Total 2005 Poblacional 2005 = Acumulado
033 Tlaxcala 83,748 7.8
013 Huamantla 77,076 7.2 15.06
005 Apizaco 73,097 6.8 21.90
025 San Pablo del Monte 64,107 6.0 27.90
010 Chiautempan 63,300 5.9 33.83
006 Calpulalpan 40,790 3.8 37.64
034 Tlaxco 36,506 3.4 41.06
044 Zacatelco 35,316 3.3 44.37
015 Ixtacuixtla de Mariano Matamoros 32,574 3.0 47.42
018 Contla de Juan Cuamatzi 32,341 3.0 50.44
043 Yauhquemecan 27,860 2.6 53.05
031 Tetla de la Solidaridad 24,737 2.3 55.37
041 Papalotla de Xicohténcatl 24,616 2.3 57.67
024 Panotla 22,368 2.1 59.77
023 Nativitas 21,863 2.0 61.81
039 Xaloztoc 19,642 1.8 63.65
036 Totolac 19,606 1.8 65.49
028 Teolocholco 19,435 1.8 67.31
019 Tepetitla de Lardizabal 16,368 1.5 68.84
021 Nanacamilpa de Mariano Arista 15,672 1.5 70.31
026 Santa Cruz Tlaxcala 15,193 1.4 71.73
048 Magdalena Tlaltelulco, La 15,046 1.4 73.14
004 Altzayanca 14,333 1.3 74.48
007 Carmen Tequexquitla, El 13,926 1.3 75.78
014 Hueyotlipan 12,705 1.2 76.97
030 Terrenate 12,629 1.2 78.15
008 Cuapiaxtla 12,601 1.2 79.33
038 Tzompantepec 12,571 1.2 80.51
002 Apetatitlan de Antonio Carvajal 12,268 1.1 81.66
032 Tetlatlahuca 11,474 1.1 82.73
042 Xicohtzinco 10,732 1.0 83.74
027 Tenancingo 10,632 1.0 84.73
050 San Francisco Tetlanohcan 10,029 0.9 85.67
029 Tepeyanco 9,176 0.9 86.53
017 Mazatecochco de José Maria More 8,573 0.8 87.33
040 Xaltocan 8,474 0.8 88.13
037 Zitlaltepec de Trinidad Sanchez Sa 8,229 0.8 88.90
012 Espafiita 8,019 0.8 89.65
001 Amaxac de Guerrero 7,878 0.7 90.39
020 Sanctérum de Lazaro Cardenas 7,553 0.7 91.09
058 Santa Catarina Ayometla 7,306 0.7 91.78
053 San Juan Huactzinco 6,577 0.6 92.39
016 Ixtenco 6,279 0.6 92.98
056 Santa Ana Nopalucan 6,074 0.6 93.55
003 Atlangatepec 5,487 0.5 94.06
059 Santa Cruz Quilehtla 5,379 0.5 94.57
045 Benito Juarez 5,157 0.5 95.05
052 San José Teacalco 5,118 0.5 95.53
022 Acuamanala de Miguel Hidalgo 5,081 0.5 96.00
035 Tocatlan 5,033 0.5 96.48
054 San Lorenzo Axocomanitla 4,817 0.5 96.93
049 San Damian Texoloc 4,480 0.4 97.35
009 Cuaxomulco 4,340 0.4 97.75
060 Santa Isabel Xiloxoxtla 4,118 0.4 98.14
011 Mufioz de Domingo Arenas 4,010 0.4 98.51
057 Santa Apolonia Teacalco 3,860 0.4 98.87
046 Emiliano Zapata 3,791 0.4 99.23
051 San Jerénimo Zacualpan 3,066 0.3 99.52
055 San Lucas Tecopilco 2,623 0.2 99.76
047 Lazaro Cardenas 2,548 0.2 100.00

Conteo de Poblacién y Vivienda 2005. IENGI

Elaboracion propia. Fuente: Conteo de poblacion y vivienda, 2005, INEGI.
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Gréfica 2. Poblacion total segin municipio

Poblacion por municipio, 2005
033 Tlaxcala
013 Huamantla

M 005 Apizaco

025 San Pablo del Monte

010 Chiautempan

—

W

¥ 006 Calpulalpan

034 Tlaxco

M 044 Zacatelco

Mo15 ixtla de Mariano 0s

52

Los municipios por el orden que guardan en la jerarquia poblacional corresponden a
Tlaxcala, Huamantla, Apizaco, San Pablo del Monte, Chiautempan, Calpulalpan, Tlaxco,
Zacatelco, Ixtacuictla de Mariano Matamoros y Contla de Juan Cuamatzi los cuales

aportan el 50% del total.

En el siguiente mapa se muestra la distribucion de la poblacién de acuerdo a la

desviacién estandar.

Mapa 5. Concentracion de la poblacion por municipio

"~ ‘Concentracién Poblacion 2005 -
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] mean . ..
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I 2se D
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FUENTE: Elaboracién propia en base al conteo de poblacion y vivienda 2005, INEGI

Para analizar la concentracion de poblacion urbana, considerada como la que habita en
localidades de méas de 15 mil habitantes, en el siguiente cuadro vemos como los
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municipios de mayor poblacion total presentado en los cuadros anteriores, son los que
concentran a poblacion en localidades de 15 o mas habitantes, tenemos a Apizaco con
49,459, le sigue Huamantla con 47,286, luego Chiautempan con 46,776 y Tlaxcala con
37,859 habitantes.

Cuadro 3. Densidad poblacional por municipios con localidades de 15 mil a 99,999
habitantes

Clave Municipio Habitantes Superficie (sz) Densidad poblacional

29044 Zacatelco 35,036 16.20 2,162.72
Contlade Juan

29018 Cuamatzi 25,456 16.80 1,515.24

29010 Chiautempan 46,776 36.87 1,268.67
La Magdalena

29048 Tlaltelulco 15,046 14.23 1,057.34

29033 Tlaxcala 37,859 44.60 848.86
Papalotla de

29041 Xicohténcatl 20,967 27.00 776.56

29005 Apizaco 49,459 79.20 624.48

29013 Huamantla 47,286 259.20 182.43

29006 Calpulalpan 30,004 276.20 108.63

29025 San Pablo del Monte 5,576 58.10 95.97

Elaboracién propia, FUENTE: INEGI. || Conteo de poblacién y vivienda 2005.

WWW.municpi0s.mexico.com

Calculando la densidad poblacional para estos municipios vemos que los municipios
mas densamente poblados en areas urbanas son Zacatelco con 2,163 habitantes por
kilometro cuadrado, le sigue Contla de Juan Cuamatzi con 1,515, Chiautempan con
1,269.

Esta distribucion espacial concentrada de la poblacion se analizard comparandola con
la distribucion de la actividad econdmica, considerando la produccién y el empleo
generado.

4.2 Distribuciéon econémica en el area de estudio

Para el analisis de los niveles de concentracion econdmica espacial de los municipios se
examinara la concentracion de la produccién y del empleo. Para la medicion de la
concentracion econdmico-espacial se utiliza un indicador de concentracion espacial
simple (ICE), que se trata de un indice de participacion que mide el peso de la
actividad econdémica (i), representado por la produccion de los sitios con respecto al
total del &rea (A) en el tiempo (t), con dos variantes, produccion (1) y empleo (2):
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LMl i 2 _ M *
100 ICEim(t) = 100
VACBi,A(t) POi,A(t)

Donde:

i: es el sector i que corresponde al total de los sectores productivos que
vandel,2,..,n

m: es el sitio mquevade 1,2,..m
VACB : es el valor agregado censal bruto
PO: es la poblacién ocupada

t: es launidad de tiempo, afio analizado

Los resultados del indice muestran que la distribucion espacial de la produccion en la
zona también se caracteriza por patrones de concentracion, ya que la mayor parte de
la produccion se encuentra en doce municipios que alcanzan a 79.78%, de los cuales
tres participan con valores mayores al 10%, estos son: Apizaco con 15.97%, Tlaxcala
con 14.75% y Tetla de Solidaridad con el 10.19%, mientras que los cuarenta y ocho
municipios restantes aportan solo el 20.22% del total producido, cuarenta de estos
municipios se caracterizan por participaciones en la produccion muy reducidas
menores al 1%, como se observa en la siguiente tabla y gréfica.
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Cuadro 4. Concentracion del Valor agregado- 2004

INIDICE DE CONCENTRACION ECONOMICA, VALOR AGREGADO (2004)

Indice
Jerarquia Municipio VACB ICE Acumulado
1 005 Apizaco 2,419,907 15.97
2 033 Tlaxcala 2,235,426 14.75 30.72
3 031 Tetlade la Solidaridad 1,543,571 10.19 40.91
4 041 Papalotla de Xicohténcatl 952,987 6.29 47.19
5 028 Teolocholco 795,852 5.25 52.45
6 019 Tepetitlade Lardizabal 691,439 4.56 57.01
7 010 Chiautempan 679,707 4.49 61.49
8 006 Calpulalpan 655,136 4.32 65.82
9 013 Huamantla 579,239 3.82 69.64
10 003 Atlangatepec 562,001 3.71 73.35
11 048 Magdalena Tlaltelulco, La 509,337 3.36 76.71
12 039 Xaloztoc 464,865 3.07 79.78
13 038 Tzompantepec 446,137 2.94 82.72
14 042 Xicohtzinco 439,169 2.90 85.62
15 043 Yauhquemecan 288,545 1.90 87.52
16 034 Tlaxco 249,094 1.64 89.17
17 018 Contla de Juan Cuamatzi 213,839 1.41 90.58
18 026 Santa Cruz Tlaxcala 208,529 1.38 91.95
19 025 San Pablo del Monte 155,893 1.03 92.98
20 015 Ixtacuixtla de Mariano Matamoros 136,809 0.90 93.89
21 060 Santa Isabel Xiloxoxtla 123,855 0.82 94.70
22 044 Zacatelco 105,454 0.70 95.40
23 002 Apetatitlan de Antonio Carvajal 89,042 0.59 95.99
24 004 Altzayanca 65,176 0.43 96.42
25 007 Carmen Tequexquitla, El 57,336 0.38 96.80
26 036 Totolac 48,701 0.32 97.12
27 021 Nanacamilpa de Mariano Arista 38,027 0.25 97.37
28 022 Acuamanala de Miguel Hidalgo 37,819 0.25 97.62
29 014 Hueyotlipan 36,445 0.24 97.86
30 032 Tetlatlahuca 31,334 0.21 98.06
31 024 Panotla 30,183 0.20 98.26
32 001 Amaxac de Guerrero 30,045 0.20 98.46
33 008 Cuapiaxtla 28,600 0.19 98.65
34 016 Ixtenco 26,093 0.17 98.82
35 017 Mazatecochco de José Maria Morelos 17,353 0.11 98.94
36 023 Nativitas 17,040 0.11 99.05
37 050 San Francisco Tetlanohcan 14,453 0.10 99.15
38 053 San Juan Huactzinco 10,946 0.07 99.22
39 027 Tenancingo 10,891 0.07 99.29
40 029 Tepeyanco 10,672 0.07 99.36
41 037 Zitlaltepec de Trinidad Sanchez Santos 10,002 0.07 99.43
42 046 Emiliano Zapata 8,992 0.06 99.49
43 059 Santa Cruz Quilehtla 8,685 0.06 99.54
44 009 Cuaxomulco 6,441 0.04 99.58
45 058 Santa Catarina Ayometla 6,194 0.04 99.63
46 040 Xaltocan 5,891 0.04 99.66
47 055 San Lucas Tecopilco 5,633 0.04 99.70
48 056 Santa Ana Nopalucan 4,968 0.03 990.73
49 020 Sanctorum de Lazaro Cardenas 4,941 0.03 99.77
50 052 San José Teacalco 4,008 0.03 99.79
51 035 Tocatlan 3,773 0.02 99.82
52 049 San Damian Texoloc 3,759 0.02 99.84
53 054 San Lorenzo Axocomanitla 3,546 0.02 99.87
54 045 Benito Juarez 3,419 0.02 99.89
55 011 Mufioz de Domingo Arenas 3,291 0.02 99.91
56 047 Lazaro Cardenas 3,226 0.02 99.93
57 057 Santa Apolonia Teacalco 2,921 0.02 99.95
58 012 Espafiita 2,512 0.02 99.97
59 051 San Jerénimo Zacualpan 2,445 0.02 99.98
60 030 Terrenate 2,370 0.02 100.00

Censo Econémico 2004, INEGI
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Gréfica 3. Valor agregado seguin municipio

Valor Agregado Censal Bruto, 2004 (%)
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Si bien no hay una marcada diferencia en la proporcion entre el valor de la produccion
y la poblacion total en los municipios que concentran la mayor parte de estas
variables. Se puede ver que Tlaxcala participa con el 14.75% de la produccion y
concentra el 7.8% de la poblacion, Apizaco concentra el 15.97%, de la produccion de la
zona y el 6.8% de la poblacion, mientras que Tetla de Solidaridad participa con el
10.19% de lo producido y solo con el 2.3% de la poblacion de la zona, asi como
Papalotla que concentra el 6.29% de la produccién y el 2.3% de la poblacion, y
Telocholco concentra el 5.25% de produccién y solo el 1.8% de la poblacion.

De ahi que difiera municipalmente la jerarquia de la concentracion econdmica con
respecto a la jerarquia poblacional.

En el siguiente mapa se representa la distribucion del valor agregado total en los
sesenta municipios del estado de acuerdo a la desviacion estandar, donde se puede
ver que tres municipios concentran una gran parte del valor agregado generado en el
estado (en color rojo oscuro), y la mayoria de los municipios participan con valores
menores a la media (en color celeste).
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Mapa 6. Concentracién del Valor Agregado por municipios
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Fuente: Elaboracién propia, en base al censo econémico 2004, INEGI

El caso de la poblacion ocupada, también destaca por su elevada concentracion en seis
municipios que concentran el 52.67% del total. La jerarquia de los municipios con
respecto a la concentracion de la produccién coincide en los dos primeros lugares,
Apizaco ocupa el primer lugar con el 12.56% del empleo total de la zona siguiéndole
Tlaxcala con 12.12% en tercer lugar queda Chiautempan con el 8.87%, en cuarto lugar
Huamantla con el 7.78%, en quinto lugar Tetla de la Solidaridad con el 5.88% y con el
5.36% el municipio de Papalotla.

La participacion del empleo en los municipios restantes es relativamente baja, dado
que de diecisiete municipios participan con proporciones que varian entre 1.0% y
4.0% del empleo de la zona, y los treinta y siete municipios restantes participan con
proporciones menores al 1.0%, como se observa en la siguiente tabla y gréafico.
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Cuadro 5. Concentracién de la poblacion ocupada- 2004

INIDICE DE CONCENTRACION ECONOMICA, POBLACION OCUPADA (2004)

Indice
Jerarquia Municipio PO ICE Acumulado

1 005 Apizaco 15,703 12.56

2 033 Tlaxcala 15,152 12.12 24.68
3 010 Chiautempan 11,084 8.87 33.55
4 013 Huamantla 9,856 7.88 41.43
5 031 Tetla de la Solidaridad 7,355 5.88 47.32
6 041 Papalotla de Xicohténcatl 6,696 5.36 52.67
7 006 Calpulalpan 4,615 3.69 56.37
8 025 San Pablo del Monte 4,457 3.57 59.93
9 044 Zacatelco 3,886 3.11 63.04
10 034 Tlaxco 2,839 2.27 65.31
11 028 Teolocholco 2,770 2.22 67.53
12 019 Tepetitla de Lardizabal 2,732 2.19 69.71
13 018 Contla de Juan Cuamatzi 2,562 2.05 71.76
14 015 Ixtacuixtla de Mariano Matamoros 2,527 2.02 73.78
15 043 Yauhquemecan 2,510 2.01 75.79
16 048 Magdalena Tlaltelulco, La 2,472 1.98 77.77
17 039 Xaloztoc 2,453 1.96 79.73
18 038 Tzompantepec 1,753 1.40 81.13
19 002 Apetatitlan de Antonio Carvajal 1,690 1.35 82.48
20 022 Acuamanala de Miguel Hidalgo 1,574 1.26 83.74
21 042 Xicohtzinco 1,332 1.07 84.81
22 053 San Juan Huactzinco 1,271 1.02 85.83
23 036 Totolac 1,262 1.01 86.84
24 021 Nanacamilpa de Mariano Arista 1,113 0.89 87.73
25 024 Panotla 1,070 0.86 88.58
26 060 Santa Isabel Xiloxoxtla 1,051 0.84 89.42
27 026 Santa Cruz Tlaxcala 1,014 0.81 90.23
28 023 Nativitas 954 0.76 91.00
29 017 Mazatecochco de José Maria Morelos 797 0.64 91.63
30 007 Carmen Tequexquitla, El 771 0.62 92.25
31 014 Hueyotlipan 733 0.59 92.84
32 008 Cuapiaxtla 726 0.58 93.42
33 027 Tenancingo 670 0.54 93.95
34 001 Amaxac de Guerrero 652 0.52 94.48
35 032 Tetlatlahuca 544 0.44 94.91
36 050 San Francisco Tetlanohcan 508 0.41 95.32
37 056 Santa Ana Nopalucan 466 0.37 95.69
38 058 Santa Catarina Ayometla 411 0.33 96.02
39 016 Ixtenco 332 0.27 96.28
40 059 Santa Cruz Quilehtla 317 0.25 96.54
41 004 Altzayanca 310 0.25 96.79
42 037 Zitlaltepec de Trinidad Sanchez Santos 306 0.24 97.03
43 003 Atlangatepec 293 0.23 97.26
44 046 Emiliano Zapata 285 0.23 97.49
45 035 Tocatlan 272 0.22 97.71
46 052 San José Teacalco 272 0.22 97.93
47 045 Benito Juarez 255 0.20 98.13
48 049 San Damian Texoloc 234 0.19 98.32
49 057 Santa Apolonia Teacalco 225 0.18 98.50
50 054 San Lorenzo Axocomanitla 220 0.18 98.68
51 020 Sanctérum de Lazaro Cardenas 210 0.17 98.84
52 029 Tepeyanco 199 0.16 99.00
53 030 Terrenate 191 0.15 99.16
54 009 Cuaxomulco 172 0.14 99.29
55 051 San Jerénimo Zacualpan 169 0.14 99.43
56 040 Xaltocan 167 0.13 99.56
57 055 San Lucas Tecopilco 145 0.12 99.68
58 047 Lazaro Cardenas 141 0.11 99.79
59 012 Espaiiita 133 0.11 99.90
60 011 Mufioz de Domingo Arenas 129 0.10 100.00

Censo Econémico 2004, INEGI
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Grafica 4. Poblacién ocupada seglin municipio

Poblacién ocupada, 2004 (%)

_“l\ﬂAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA/

alenaTlaltelulco, La
itl4n de Antonlo Carvalal

hquemecan
9 Xaloztoc

ompantepec
Xlcohtzinco

2 5 ™ R = ¢ «

005 Aplzaco
033 Tlaxcala
013 Huamantla
006 Calpulalpan
044 Zacatelco
034 Tlaxco
028 Teolocholco
036 Totolac
024 Panotla

0

031 Tetlade laSolidaridad
04,

010 Chlautempan
025 San Pablo del Monte
019 Tepetltlade Lardizdbal
053 San Juan Huactzinco
060 Santa Isabe| Xlloxaxtla
026 SantaCruz Tlaxcala

038T:

041 Papalotla de XIcohténcatl
043 Yal

018 Contla de Juan Cuamata!
021 Nanacamilpa de Marlano Arista

048 Mag
002 Apetat!

015 Ixtaculxtla de Marlano Matamoros
022 Acuamanalade Miguel Hidalgo

En el siguiente mapa se representa la distribucion de la poblacion ocupada, donde
también se observa la concentracion en pocos municipios, en color rojo Apizaco,
Tlaxcala, Huamantla, Chiautempan y Papalotla.

Mapa 7. Concentracién de la poblacion ocupada por municipios
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Los patrones de concentracion de la actividad productiva, empleo y poblacion en la
region se caracterizan por diferentes comportamientos. Los municipios de
Atlangatepec, Telocholco, Tetla de Solidaridad se distinguen por su gran participacion
en la produccién respecto a su participacién en poblacién y empleo, el caso de
Atlangatepec concentra el 3.71% de produccién solo el 0.51% de la poblacion total y el
0.23% de la poblacion ocupada. Este comportamiento permite inferir que la actividad
de estos municipios, esta concentrada y sus efectos en el area parecen no ser
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significativos, debido al reducido empleo y poblacion total que contienen, ademés de
que se considera que su orientacion en gran medida debe estar dirigida hacia el
exterior del municipio o de la region, por lo que ser estima que sus efectos son de poca
importancia en la zona.

Finalmente en el siguiente mapa se muestra la concentracion de las tres variables, en
el que se puede distinguir que en la region centro del estado son Tetla de la
Solidaridad, Apizaco, Tlaxcala y Chiautempan los municipios dominantes, asi como lo
es Calpulalpan en la region oeste, Tlaxco en la regién norte, Huamantla en la regién
este, y Papalotla y San Pablo en la region sur. Cada uno de los cuales tiene su propia
area de influencia.

Mapa 8. Concentracion de la PT, PO y VACB por municipios

* TRrrenate -

Tlaxco

Calpulalpanm]" S ]

O

lia Solidaridad

oy

~ aAltz®nca

Ixtacuixtiahdg Mariano Mafam

i
Tepetitla~gd

Poblacién Ocupadz
Poblacién Total.
Walor Agregado

Se puede ver que son dos municipios los que concentran tanto poblacion, valor
agregado y poblacién ocupada, estos municipios son Apizaco y Tlaxcala, que pueden
considerarse como los municipios dominantes que orientan la actividad econémica
dentro el estado, con actividades de mayor valor agregado, que generan fuentes de
empleo y por tanto son zonas que atraen poblacién. El caso de los municipios de
Tlaxco, Calpulalpan, y San Pablo, si bien son los municipios que concentran una parte
importante de la poblacion total su participacion en cuanto a generacién de valor
agregado y fuentes de empleo es muy baja, se puede inferir que estos se caracterizan
por una produccién de bienes de bajo valor agregado. El caso de Tetla y Papalotla, que
concentran tanto valor agregado como poblacién ocupada, permite inferir que son
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municipios en los que la actividad econdmica no es intensiva en capital y por el hecho
de que no concentran poblacion, se infiere que la produccion no es comercializada en
estos municipios sino es comercializada fuera de la region o incluso fuera del estado o
del pais. En el caso de Telocholco, la actividad econémica desarrollada en este
municipio si bien genera un alto valor agregado no concentra poblacion ocupada, por
lo que se infiere que su proceso productivo es intensivo en capital, y que su produccion
es comercializada fuera de la regién, dado que no concentra poblacion. En el caso de
Huamantla y Chiautempan, son municipios que concentran poblacion y poblacion
ocupada, por tanto se puede deducir que estos desarrollan actividades de bajo valor
agregado, pudiendo ser en el sector primario con bajo uso de capital.

5. Delimitacion de areas funcionales en base a sitios dominantes y
areas de influencia

La delimitacion de las &reas econdmico funcionales se inicia con la identificacion y
localizacion de los nodos o sitios dominantes, ya precisados en el andlisis anterior de
acuerdo a los patrones de concentracion de produccion, poblacion y empleo. No
obstante su validacion inicialmente requiere de la localizacién de las localidades
urbanas principales y la conexion entre ellas. Posteriormente se requiere de la
identificacion de las areas de influencia mediante la localizacion de los centros urbanos
y la convergencia de la red de transporte a esos puntos, por ultimo la extension del are
de influencia se obtiene mediante el indice de Reilly.

Se debe tener en cuenta que la delimitacion de regiones depende inicialmente de la
identificacion de &reas econdmicas funcionales, que se caracterizan por un centro y un
area de influencia. Generalmente los centros corresponden a una localidad que por su
tamario poblacional y econdémico y a la distancia que se encuentra, ejerce influencia en
el comportamiento econdmico de las localidades en su entorno. La influencia depende
de la distancia y del tamafio econdmico y poblacional de los centros. De acuerdo al
modelo gravitacional, las interacciones econdmicas espaciales en un area econdmica
funcional dependen directamente del tamafio de las localidades e inversamente de su
distancia. De tal manera que a mayor tamafio y menor distancia la interaccion
econdmica es mayor. Por otra parte, existe un orden por la jerarquia en el tamafio de
los centros, por lo que de acuerdo a su tamafo la influencia de los centros es mayor.
Econdmicamente, esto se explica por las economias de escala que se generan en la
produccién por efecto del tamafio de la demanda concentrada en ese sitio econémico
y por los sitios que son atraidos. Lo que refleja la capacidad econdmica de una
localidad en un sistema de localidades en el espacio.

Asi, que a mayor tamafio, mayor actividad y diversificacion econémica. Por otra parte,
la estructura y direccion de la red de transporte permite corroborar la funcién de
centro o de periferia de las localidades. De tal manera que si la red de transporte es
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convergente en un punto, significa que es una localidad de destino y que se
desempefia como mercado principal y su area de influencia esta integrada por las
localidades de menor tamafio de las que provienen las redes de transporte.

Dadas las caracteristicas de concentracién econémica en el estado, se establecen areas
funcionales, las cuales corresponden a un sitio dominante y un &rea de influencia. Si
bien existen diferentes regionalizaciones del estado de Tlaxcala, se opta por construir
una que tomando los criterios de accesibilidad, tamafio y distancia que existe entre los
municipios, ya estos son indicativos de un estructura de interacciéon, que otras
regionalizaciones pueden no tomar en cuenta.

Para la delimitacion de las areas, por un lado se analiza la estructura de la red de
transporte y los niveles de concentracion de las tres variables utilizadas en cada
municipio. Posteriormente se procede al célculo del indice de Reilly que se utiliza para
establecer &reas de influencia. Este indice determina el punto limitrofe entre dos sitios
dominantes, en el cual la influencia de ambos es igual, se calcula mediante la
expresion:

Sha = Dab/(1 + ,/Pa/Pb)

Donde:

Sha: es el alcance del &rea de influencia del sitio A (distancia del sitio A al punto
limitrofe)

Dab: es la distancia entre el sitio A y el sitio B donde B es el sitio dominante mas
cercano

Pa,b: poblacién en los sitios Ay B.

De acuerdo al andlisis elaborado se identifican en un principio las principales
localidades urbanas y sus conexiones a través de la red de transporte, en el siguiente
mapa se identificaron 6 nodos dominantes estos son las localidades que corresponden
a las cabeceras municipales (en color amarillo) y se definen preliminarmente las areas
de influencia de cada uno estos, delimitando asi seis areas funcionales dentro del
estado.
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Mapa 9. Delimitacion de &reas funcionales

Sin embargo para delimitar de manera precisa el area de influencia de los municipios
cuya asignacion a un area u otra no es clara, se calcula el indice de Reilly, para el
célculo se utilizan las distancias obtenidas a traves de la herramienta “Measure” de
paquete ArcView que permite medir distancias siguiendo la ruta del sistema de
transporte entre dos puntos, obteniendo los siguientes resultados.


http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

Cuadro 7. Célculo del indice de Reilly

Asignacion de municipios entre AF. 5y AF. 6, segin indice de Reilly

64

Distanciaa Punto limitrofe Areafuncional
Distanciaa SanPablo Distancia  (Indice de alaque
Municipios entre AF. 5y AF.6 Tlaxcala (Km)  (Km) Total (Km) Reilly) pertenece
044 Zacatelco 14.82 19.95 34.77 18.54 Tlaxcala
032 Tetlatlahuca 15.50 3172 47.21 25.18 Tlaxcala
023 Nativitas 19.02 35.20 54.22 28.92 Tlaxcala
028 Teolocholco 12.65 25.90 38.56 20.56 Tlaxcala
019 Tepetitla de Lardizabal 19.00 37.50 56.51 30.14 Tlaxcala
029 Tepeyanco 9.46 22.18 31.64 16.88 Tlaxcala
051 San Jer6nimo Zacualpan 14.34 22.71 37.05 19.76 Tlaxcala
056 Santa Ana Nopalucan 14.82 38.22 53.04 28.29 Tlaxcala
015 Ixtacuixtla de Mariano Matamoros 20.74 49.07 69.81 37.24 Tlaxcala
027 Tenancingo 23.37 8.18 31.54 16.82  SanPablo
041 Papalotla de Xicohténcatl 22.34 11.09 33.42 17.83  SanPablo
017 Mazatecochco de José Maria Morelos 19.51 11.86 31.38 16.74  SanPablo
058 Santa Catarina Ayometla 17.07 15.47 32.54 17.36 Tlaxcala
042 Xicohtzinco 17.32 14.01 31.33 16.71  SanPablo
059 Santa Cruz Quilehtla 15.80 18.45 34.26 18.27 Tlaxcala
054 San Lorenzo Axocomanitla 11.58 20.11 31.69 16.90 Tlaxcala
053 San Juan Huactzinco 12.28 21.82 34.10 18.19 Tlaxcala
057 Santa Apolonia Teacalco 14.01 29.35 43.36 23.13 Tlaxcala
049 San Damian Texoloc 8.83 34.54 43.37 23.13 Tlaxcala
022 Acuamanala de Miguel Hidalgo 14.18 16.74 30.92 16.49 Tlaxcala
Asignacion de municipios entre AF. 4y AF. 5, segin indice de Reilly
Distanciaa Punto limitrofe Area funcional

Distanciaa Apizaco Distancia  (Indice de alaque
Municipios entre AF. 4y AF.5 Tlaxcala (Km) (Km) Total (Km) Reilly) pertenece
040 Xaltocan 18.43 10.86 29.28 15.14 Apizaco
026 Santa Cruz Tlaxcala 11.78 8.89 20.67 10.69 Apizaco
001 Amaxac de Guerrero 9.19 9.91 19.09 9.87 Tlaxcala
024 Panotla 4.97 21.05 26.01 13.45 Tlaxcala
002 Apetatitlan de Antonio Carvajal 6.39 13.71 20.10 10.39 Tlaxcala

Asignacién de municipios, segin indice de Reilly

Distanciaa Punto limitrofe
Distanciaa Calpulalpan Distanciaa Distanciaa Distancia (Indice de Areafuncional ala
Municipios Tlaxcala (Km)  (Km) Apizaco (Km) Tlaxco (Km) Total (Km) Reilly) que pertenece
012Espafiita 39.356 24.879 64.235 37.83 Calpulalpan
014 Hueyotlipan 28.729 28.449 57.178 32.73 Apizaco
055 San Lucas Tecopilco 17.517 32.296 49.813 29.19 Apizaco
011 Mufioz de Domingo Arenas 10.664 26.182 36.846 21.59 Apizaco

De manera que las areas funcionales quedan delimitadas de acuerdo al indice de Reilly

como se muestra en el siguiente mapa
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Mapa 10. Areas funcionales

R i

Area

Funcional 2

Cabe resaltar la importante atraccion que ejerce Tlaxcala como sitio dominante del
A.F. 5, por su tamafio respecto a Papalotla sitio dominante del A.F.6, ya que la mayoria
de los municipios entre las areas funcionales 5 y 6 caen dentro del area de influencia
de Tlaxcala.

Si bien estas son las areas econdmicas funcionales, es necesario analizar el papel de la
industria en la concentracion econdmica, a fin de ilustrar la pertenencia de la actividad
industrial a las areas econdmicamente funcionales que se han identificado. Para lo cual
se analizaran la concentracion industrial y los nodos o sitios dominantes a que da
lugar, tomando en cuenta como unidad de andlisis a los municipios.

5.1 Identificacion de los nodos industriales en las areas econdmico funcionales

En el siguiente cuadro se presentan los municipios que pertenecen a cada area
funcional, y el porcentaje de valor agregado industrial que concentra cada uno, asi se
identifican los municipios que tienen mayor participacion (en fondo oscuro), estos
seran considerados como los nodos industriales en el resto del analisis.


http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

Cuadro 8. Valor agregado industrial y su insercion en las areas funcionales

66

Areafuncional 1 (Calpulalpan) % VA Areafuncional 2 (Tlaxco) % VA
006 Calpulalpan 3.79 003 Atlangatepec 4.93
021 Nanacamilpa de Mariano Arist 0.08 047 Lazaro Cardenas 0.01
020 Sanctérum de Lazaro Cardena: 0.01 046 Emiliano Zapata 0.07
045 Benito Juarez 0.01 034 Tlaxco (San Jose Atatanilco’ 0.81
012 Espaiiita 0.01 Total 5.82
Total 3.89
Areafuncional 3 (Huamantla) % VA Areafuncional 4 (Apizaco) % VA
013 Huamantla 3.03 005 Apizaco 11.70
016 Ixtenco 0.15 039 Xaloztoc 2.99
037 Zitlaltepec de Trinidad Sanche 0.01 035 Tocatlan 0.01
008 Cuapiaxtla 0.10 038 Tzompantepec 3.80
004 Altzayanca 0.55 031 Tetla de la Solidaridad 13.64
007 Carmen Tequexquitla, El 0.41 040 Xaltocan 0.02
030 Terrenate 0.00 043 Yaut 1.24
Total 4.25 026 Santa Cruz Tlaxcala 0.09
055 San Lucas Tecopilco 0.04
009 Cuaxomulco 0.04
Areafuncional 5 (Tlaxcala) % VA 014 Hueyotlipan 0.18
033 Tlaxcala 14.42 011 Mufioz de Domingo Arenas 0.02
010 Chiautempan 2.78 052 San José Teacalco 0.01
036 Totolac 0.08 Total 33.77
018 Contla de Juan Cuamatzi 1.76
048 Magdalena Tlaltelulco, La 4.25
028 Teolocholco 7.01
029 Tepeyanco 0.00 Areafuncional 6 (Papalotla) % VA
001 Amaxac de Guerrero 0.21 042 Xicohtzinco 3.62
015 Ixtacuixtla de Mariano Matam 1.07 041 Papalotla de Xicohténcatl 8.09
022 Acuamanala de Miguel Hidalg 0.23 027 Tenancingo 0.01
032 Tetlatlahuca 0.23 025 San Pablo del Monte 0.59
023 Nativitas 0.03 017 Mazatecochco de José Mari 0.06
051 San Jerénimo Zacualpan 0.00 Total 12.36
056 Santa Ana Nopalucan 0.01
024 Panotla 0.03
054 San Lorenzo Axocomanitla 0.01
059 Santa Cruz Quilehtla 0.01
044 Zacatelco 0.25
058 Santa Catarina Ayometla 0.02
053 San Juan Huactzinco 0.07
057 Santa Apolonia Teacalco 0.00
049 San Damién Texoloc 0.01
019 Tepetitla de Lardizabal 5.93
002 Apetatitlan de Antonio Carvaj 0.65
050 San Francisco Tetlanohcan 0.01
060 Santa Isabel Xiloxoxtla 0.83
Total 39.91
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Se resaltan en cada area funcional (AF) los municipios que concentran mas valor
agregado industrial, en el caso del AF. 1 el municipio de Calpulalpan concentra el 97%
del total del &rea, en el AF.2 los municipios Atlangatepec y Tlaxco en conjunto aportan
el 99% del area, Huamantla concentra el 71% del valor agregado en el AF.3, Apizaco y
Tetla concentran el 75% del AF.4, en el AF.5 Tlaxcala, Chiautempan, Telocholco,
Tepetitla y La Magdalena concentran el 86% y en el AF. 6 Xicohtzinco y Papalotla
concentran el 95% del total del area. Estos trece municipios seran considerados como
los sitios dominantes del estado, para el analisis de aqui en adelante.

En el siguiente mapa se expresan los trece sitios dominantes en color amarillo, dentro
de cada area funcional.

Mapa 11. Sitios dominantes industriales

o - l:] AF Calpulalp:an:

Coe e g N . d .o . :] AF Tlaxco -
' o s o ) ) :IAF Huamantia
AF Apizabo:
AF Tlaxcala- -

AF Papalotla



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

5.2 Caracteristicas de la concentracion industrial en los sitios dominantes

Los porcentajes de participacion de cada una de las variables referidas al sector
industrial, para los trece municipios dominantes se muestran en la siguiente tabla y

68

grafica, la jerarquia se establece respecto a su peso en la generacién de valor agregado

industrial.

Cuadro 9. Poblacion, empleo y produccidn segun sitios dominantes

POBLACION, PRODUCCION, EMPLEO (%)
SITIOS ECONOMICAMENTE DOMINANTES

Jerarguia Municipio Poblacion ocupada  Valor Agregado  Poblacién Total
1 033 Tlaxcala 5.99 14.42 7.84
2 031 Tetla de la Solidaridad 11.80 13.64 2.32
3 005 Apizaco 441 11.70 6.84
4 041 Papalotlade Xicohténca 9.01 8.09 2.30
5 028 Teolocholco 3.60 7.01 1.82
6 019 Tepetitla de Lardizabal 3.47 5.93 1.53
7 003 Atlangatepec 0.09 4.93 0.51
8 048 La Magdalena Tlaltelulcc 3.11 4.25 1.40
9 006 Calpulalpan 2.83 3.79 3.82
10 042 Xicohtzinco 1.20 3.62 1.0
11 013 Huamantla 9.11 3.03 7.22
12 010 Chiautempan 7.30 2.78 5.93
13 034 Tlaxco 3.18 0.81 3.4

TOTAL 65.10 83.99 45.95

Elaboracién propia, FUENTE: INEGI. 1| Conteo de poblacién y vivienda 2005, Censo Econémico 2004

Grafica 5. Poblacién, empleo y produccién segun sitios dominantes
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Teodricamente la distribucion espacial de la actividad industrial al orientarse
espacialmente al mercado, depende de la distribucion espacial de la demanda, lo que
posibilita economias de escala y da viabilidad a la actividad industrial. En caso
contrario, o bien se trata de una industria que aprovecha recursos localizados y/o de
actividades que destinan su produccion a mercados fuera de la localidad o de la region.

En este sentido los municipios de Huamantla, Chiautempan y Tlaxco se caracterizan
por concentrar una mayor cantidad de poblacion y poblacién ocupada respecto al
valor agregado, por lo que se puede inferir que las actividades productivas que se
realizan en estos municipios, son de baja productividad, asi también puede inferirse
que parte de su produccion esta orientada a abastecer mercados locales y
microregionales.

Es de destacar el caso de Calpulalpan, que se caracteriza por proporciones semejantes
de poblacidn total, ocupacion y valor agregado, esto permite inferir que las actividades
desarrolladas en este municipio son productivas, lo que permite la ocupacién de mano
de obra, y por otro lado que la produccién estd orientada al mercado local y
microregional, es decir, podria decirse que las actividades productivas en este
municipio tienen la capacidad de generar crecimiento a su interior.

El patrén desigual de la distribucion espacial de la actividad econémica también es
caracteristico de los municipios poblacionalmente dominantes, ademés que no existe
una coincidencia en la proporcionalidad entre la concentracion de la produccion,
empleo y la poblacion.

El municipio de Tlaxcala corresponde al primer lugar de importancia por la
concentracion de la produccion industrial representa el 14.42% del total estatal, y el
primer lugar respecto a la poblacion total ya que concentra el 7.84%, sin embargo solo
participa con el 5.99% del empleo industrial total del estado. Esto permite inferir que
en el municipio de desarrollan actividades de media y alta productividad con uso
intensivo de bienes de capital, cuya produccion esta destinada en parte a mercados
locales.

El segundo lugar por el valor de la produccion corresponde al municipio de Tetla de la
Solidaridad que representa el 13.64% del total del valor industrial producido en la
zona, generando el 11.8% de los empleos en el estado, ocupando el primer lugar entre
los trece sitios dominantes en este aspecto, sin embargo solo concentra el 2.32% de la
poblacion. Por esto se puede inferir que la produccion en este municipio es de alto
valor agregado y es intensiva en mano de obra, y que la los bienes producidos estan
orientados a mercados externos ya sea en otros municipios, otros estados u orientados
a la exportacion.

En tercer lugar esta el municipio de Apizaco que concentra el 11.7% del total de la
produccién industrial, generando el 4.41% de los puestos de trabajo, y concentrando
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el 6.84% de la poblacién total del estado, ocupa también el tercer lugar por el tamafio
de su poblacion. Se puede inferir que la actividad industrial en este municipio es
productiva e intensiva en capital, y que su produccion esta dirigida a mercados
externos.

5.3 Estructura productiva y empleo por sector de actividad econdmica en los nodos
industriales

5.3.1 Municipios con dominio en la actividad industrial

La concentracion econdmica en el area de acuerdo a la diversificacion de la
produccién se caracteriza por una estructura productiva del tipo industrial con un
marcado predominio del sector secundario de transformacion industrial. En promedio
la estructura productiva de los trece municipios muestra que el 74.69% de la
produccién corresponde a la industria, el 25.30% a los servicios y sélo el 0.0048% al
sector primario como se observa en la siguiente tabla y gréfica.

Cuadro 10. Valor agregado por sector de la actividad segin municipio

Porcentaje de participacién por sector segun valor agregado
censal bruto

Sector Sector Sector
Municipio primario  secundario terciario

Apizaco 0.0 53.27 46.73
Tlaxcala 0.0 71.05 28.95
Tetla de la Solidaridad 0.0 97.40 2.59
Papalotla de Xicohténcatl 0.0 93.50 6.50
Teolocholco 0.0 97.03 297
Tepetitla 0.0 94.46 5.54
Chiautempan 0.0 44.99 55.01
Calpulalpan 0.0 63.76 36.24
Huamantia 0.0 57.64 42.36
Aglantepec 0.0 96.56 3.40
Tlaxco 0.0 35.92 64.08
La Magdalena 0.0 92.14 7.86
Xicohtzinco 0.0 90.74 9.26

Fuente: Censo Econémico 2004 INEGI
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Grafica 6. Valor agregado por sector de la actividad segin municipio

Porcentaje de participacion por sector segun VACB 2004
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Los tres municipios con mayor participacion en la produccién tienen una diversificacion
diferente, por un lado la economia de Apizaco esté dividida entre el sector secundario
y terciario en proporciones casi iguales, 53% y 47% respectivamente, por otro lado en
la economia de Tlaxcala mas bien es la actividad del sector secundario la que domina
conun 71% Yy el 29 % restante corresponde al sector terciario, lo que refleja una menor
diversificacion, y el caso de Tetla de Solidaridad muestra una concentracion muy alta
en el sector secundario (97%).

En nueve de los trece municipios econémicamente dominantes, el sector secundario
tiene una participacion mayor al 60%, y en los cuatro restantes, Apizaco, Chiautempan,
Huamantla y Tlaxco la participacion del sector secundario y la del sector terciario son
aproximadamente proporcionales, lo que muestra una mayor diversificacion en su
produccion.

No obstante, el peso del valor industrial no corresponde proporcionalmente al empleo
generado, ya que el empleo creado, en promedio, por el sector de servicios alcanza al
51.1% y el secundario al 47.5%, mientras que la actividad primaria solo genera el 4.9%
del empleo en los municipios bajo estudio, como se observa en la tabla siguiente.
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Cuadro 11. Empleo por sector de actividad segin municipio

Poblacién ocupada por sector

Sector Sector Sector
Municipio primario  secundario  terciario
Apizaco 0 2,345 13,358
% 14.93 85.07
Tlaxcala 2 3,189 11,961
% 0.01 21.05 78.94
Tetla de la Solidaridad 44 6,279 1,032
% 0.60 85.37 14.03
Papalotla de Xicohténcatl 0 4,793 1,903
% 71.58 28.42
Teolocholco 0 1,913 857
% 69.06 30.94
Tepetitla 0 1,848 884
% 67.64 32.36
Chiautempan 0 3,883 7,201
% 35.03 64.97
Calpulalpan 0 1,504 3,111
% 32.59 67.41
Huamantla 0 4,846 5,010
% 49.17 50.83
Aglantepec 42 50 201
% 14.33 17.06 68.60
Tlaxco 0 1693 1146
% 59.63 40.37
La Magdalena 0 1654 818
% 66.91 33.09
Xicohtzinco 0 639 693
% 47.97 52.03

Fuente: Censo Econémico 2004 INEGI

El caso de Apizaco muestra una alta participacion del sector terciario en la generacion
de empleo en el municipio alcanzando el 85%, el mismo escenario se da en Tlaxcala
donde el sector de servicios genera el 79% del empleo total, este caso se repite en
Chiautempan (65%) y Calpulalpan (67%) asi como Aglantepec (69%), siendo este
también el Unico municipio en el que el sector primario genera una parte del empleo
(14%).

En estos casos en que la participacion del sector secundario en la generacion de valor
en la economia es importante pero no asi en la generacion de empleos, se infiere que
la actividad industrial desarrollada en estos municipios se caracteriza por un uso
intensivo de capital.
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En el caso de Huamantla los sectores secundario y terciario aportan casi en la misma
proporcion a la generacion de empleo en el municipio (51% y 49%), este caso también
se da en Tlaxco (60% y 40%) y Xicohtzinco (48% y 52%).

Gréfica 7. Empleo por sector de actividad segin municipio

Empleo por sector, 2004 (%)
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Y en los municipios restantes es el sector secundario el que genera mas fuentes de
empleo, estos son Tetla de Solidaridad (85%), Papalotla (72%), Telocholco (69%),
Tepetitla (68%) y La Magdalena (67%).

El comportamiento de los municipios con altas tasas de ocupacion pero bajos niveles
de producto, parece indicar la existencia de actividad industrial poco productiva,
destacando por la generacion de empleos, que puede representar un potencial para
impulsar el desarrollo local y regional, si se remueven los obstaculos y se establece una
politica deliberada de desarrollo industrial regional, teniendo como sectores lideres los
que potencialmente muestren oportunidades en su cadena productiva.

5.3.2 Municipios con dominio de los servicios

La segunda actividad importante en la estructura productiva de la zona, corresponde a
los servicios, ya que en promedio aporta el 22% de la produccion y genera el 49% de
los empleos totales. Cabe mencionar que el municipio de Chiautempan destaca por el
peso de los servicios en su economia, ya que aporta el 55% de la produccion del
municipio y el 65% de la poblacion ocupada pertenece a este sector. Ademas destaca
el municipio de Apizaco porque su contribucién de los servicios a su economia
municipal es de 47%, y el sector genera 85% de los empleos. Asi también destacan los
municipios con una alta participacion del sector terciario en la generacion de fuentes
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de empleo siendo este el caso de Tlaxcala (79%), Atlangatepec (69%) y Calpulalpan
(67%).

Por lo tanto, es notable la importancia que tiene en el empleo el sector servicios en
todos los municipios, a pesar de su reducida participacion en el valor de la produccion,
ya que su aportacion al total del empleo de cada uno de ellos fluctda entre el 14% y el
85% del empleo total, en promedio aporta el 49%.

5.3.3 Consumo Intermedio

Por dltimo, es de mencionar que de manera preliminar una medida de la interaccion
entre los municipios del area funcional en lo que respecta a los insumos y materiales
diversos, se realiza mediante la estimacion del consumo intermedio, que se obtiene de
la diferencia del valor agregado del valor bruto de la produccién®

En consecuencia, el consumo intermedio es una medida preliminar del grado de
arrastre y probablemente de la complementariedad de los municipios, ya que un alto
valor implica que gran parte de la produccion requiere insumos intermedios que
complementan a las materias primas, lo cual puede tener un efecto de arrastre
significativo en el municipio o en los que interactan con el que posee dicho valor.

Si se considera el consumo intermedio de los trece municipios econdémicamente
dominantes, de acuerdo al sector, es evidente que el sector secundario es el que
presenta mayores valores en todos los municipios, el mayor valor corresponde a Tetla
de Solidaridad con un 99.05%, en este sector le siguen en importancia los municipios
Telocholco (99%), Papalotla (98.5%), Xicohtzinco (98.6%).

18 valor Agregado Censal Bruto es el valor de la produccién que se afiade durante el proceso de trabajo,
por la actividad creadora y de transformacion del personal ocupado, el capital y la organizacién (factores
de la produccion), ejercida sobre los materiales que se consumen en la realizacion de la actividad
econdmica. Aritméticamente, el VACB resulta de restar a la produccion bruta total el consumo
intermedio; se le llama bruto, porque no se le ha deducido el consumo de capital fijo.
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Cuadro 12. Consumo intermedio por sector de actividad segin municipio

Consumo intermedio por sector ( Expresado en miles de pesos)

Sector Sector Sector
Municipio primario secundario terciario
Apizaco 0 1,646,294 589,138
% 73.65 26.35
Tlaxcala 0 1,561,902 355,011
% 0.00 81.48 18.52
Tetla de la Solidaridad 9 2,502,885 24,100
% 0.00 99.05 0.95
Papalotla de Xicohténcatl 0 1,723,439 27,068
% 98.45 1.55
Teolocholco 0 1,241,850 12,514
% 99.00 1.00
Tepetitla 0 700,616 20,010
% 97.22 2.78
Chiautempan 0 441,780 203,270
% 68.49 31.51
Calpulalpan 0 877,351 99,179
% 89.84 10.16
Huamantla 0 414,339 112,693
% 78.62 21.38
Aglantepec 272 1,717 12,445
% 1.88 11.90 86.22
Tlaxco 0 58,530 28,586
% 67.2 32.8
La Magdalena 619860 17436
% 97.26 2.74
Xicohtzinco 0 812,267 11,202
% 98.6 1.4

Fuente: Censo Econémico 2004 INEGI

Gréfica 8. Consumo intermedio por sector de actividad segin municipio

Consumo intermedio, 2004 (%)
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Considerando el sector de servicios los municipios con mayores niveles de consumo
intermedio son Atlangatepec con (86.2%), Chiautempan (31.51%), Tlaxco con 32.8% y
Apizaco con 26.35%, como se observa en la tabla.

6. Andlisis de composicion y comportamiento de la estructura
productiva industrial de los sitios dominantes.

Esta es la segunda etapa de la metodologia en la que se analiza la estructura
productiva de los sitios econémicos dominantes. Para lo cual, se realiza un andlisis
detallado de la composicién y cambio de la estructura econdmica manufacturera de
los municipios seleccionados a nivel de clase de actividad (seis digitos) analizando su
importancia relativa, para esto se utiliza la informacién de los censos economicos de
1999 y 2004. Se realiza la identificacion y tipificacion de las clases dominantes,
considerando aquellas que tienen mayor participacion hasta acumular el 80% del valor
agregado de la industria manufacturera en cada municipio.

Este analisis se complementa con el analisis de especializacion productiva a fin de
precisar las actividades en que se especializan los sitios con respecto al area de estudio
utilizando el coeficiente de especializacion. Este coeficiente compara el grado de
similitud del peso relativo de una actividad municipal con la de su contraparte a nivel
estatal, entre mas cercano a cero sea indica que no hay diferencia con el patron
estatal, mientras que al ser mas cercano a la unidad muestra que se distingue del
patron estatal y por ende cuenta localmente con caracteristicas particulares de
especializacion. Se calcula mediante la expresion:

XiE/XmE

Donde:

Xij: Produccion del subsector i en el sitio j

Xmj: Produccion de la industria manufacturera en el sitio
Xie: Produccion estatal del subsector i

Xme: Produccién estatal de la industria manufacturera

De esta forma la estructura productiva de cada uno de los sitios dominantes y su
vocacion econdmica se definirdn a partir de la capacidad de concentracion por clase
productiva y su grado de especializacion en cada sitio.
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6.1 Estructura econdémica en los sitios dominantes

Los sitios dominantes identificados en las seis areas funcionales de Tlaxcala fueron:
Calpulalpan, Atlangatepec, Huamantla, Apizaco, Tetla de la Solidaridad, Telocholco,
Tlaxcala, Papalotla, Tepetitla, Tlaxco, Chiautempan, y Xicohtzinco. En este apartado se
analiza la estructura econémica de cada uno de los sitios dominantes, en base a los
censos econdmicos de 1999 y 2004.

1. Apizaco

El analisis del municipio de Apizaco indica que en el afio de 1998 los principales
subsectores dentro la industria manufacturera, la que pesaba un 54% del total de su
economia, en cuanto a generacion de valor agregado fueron la industria quimica con el
48% y la elaboracion de las bebidas y del tabaco con el 39%. Las actividades con mayor
participacion a nivel de clase fueron la Fabricacion de adhesivos y selladores (325520)
y la Elaboracion de refrescos (312111), la primera aporté el 99.7% y la segunda el
100%, en cada subsector. En tercer lugar se encuentra el subsector industria del papel
que aporta el 7.4% del valor agregado en el municipio como se ve en el cuadro a
continuacion.

|Sect0r 31 Industrias manufactureras 54.19% |
O O
312 Industria de las bebidas y 325 Industria quimica
Subsector del tabaco VA 246,852 $ 38.79% de 31 VA 302,610 $ 47.55% de 31
3255 Fabricacion de pinturas,
3121 Industria de las bebidas recubrimientos, adhesivos y
Rama VA 246,852 $ 100% de 312 selladores VA 302,610$ 100% de 325
JIZ2ITElaboracion de refrescos 32552 Fabricacion de
y hielo, y purificacion de agua adhesivos y selladores
Subrama VA 246,852$  100% de 3121 VA 302,607 $ 99.9% de 3255
325520 Fabricacion de
312111 Elaboracién de adhesivos y selladores
Clase refrescos VA 246,233$  99.75% de 31211 VA 302,607 $ 99.9% de 32552

Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econ6mico 1999
*VA Expresado en miles de pesos

Para el afio 2003 se observa un claro cambio en la estructura productiva municipal, la
industria quimica reduce drasticamente su participacion a menos de 1%, mientras que
la elaboracion de las bebidas y del tabaco muestra un fuerte ascenso al aportar con el
89.4% del valor agregado, lo cual muestra un proceso de especializacion y un
crecimiento de las ventajas comparativas de la rama en el municipio.
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31 Industrias
Sector manufactureras 51.63%
312 Industria de las
bebidas y del tabaco
Subsector VA 1,117,347 % 89.43% de 31

3121 Industria de las
Rama bebidas VA 1,117,347 $ 100% de 312
31211 Elaboracién de
refrescosy hielo, y
purificacion de agua

Subrama VA 1,117,347$  100% de 3121
312111 Elaboracion de
Clase refrescos VA 1,116,464 $ 99.92% de 31211

Elaboracién propia. Fuente: INEGI Censo Econdmico 2004
*VAExpresado en miles de pesos

Para confirmar cuéles son los sectores de especializacion absoluta en el municipio en el
siguiente cuadro se presenta el coeficiente de especializacion medido en valor
agregado, para los subsectores de mayor importancia en el municipio para el 2003. Los
resultados indican que la industria de las bebidas y del tabaco tiene una importante
especializacion en el municipio. El caso de la industria del papel, si bien el coeficiente
es diferente de cero, no se podria hablar de un alto nivel de especializacion.

Subsector Coeficiente de especializacion
312 Industria de las bebidas y del tabaco 8.02
322 Industria del papel 1.21

Elaboracién propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 2004

Una vez identificadas las principales actividades econOmicas y su nivel de
especializacion en el municipio, en la siguiente etapa de la metodologia, se construira
la cadena productiva de cada una, para luego en base a esto medir las interacciones
entre las &reas funcionales.

2. Calpulalpan

En el municipio de Calpulalpan la industria manufacturera concentraba el 75% del
valor agregado de la economia en 1998. El andlisis indica que en ese afio el principal
subsector dentro la industria manufacturera fue la Industria alimentaria (311)
aportando el 62.9% del total del valor agregado generado en el municipio. A nivel de
clase la actividad con mayor participacion fue la Elaboracion de malta (311215), que
aporto el 99.9% dentro la industria alimentaria. Como se muestra en el siguiente
cuadro
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|Sector 31 Industrias manufactureras 75.22% |

311 Industria alimentaria
Subsector VA 184,060 $ 62.92% de 31

|

3112 Molienda de granosy de

semillas oleaginosas

Rama VA 180,144 $ 97.87% de 311
1
31121 Elaboracion de
productos de molineriay

manufactura de malta

Subrama VA 180,144 $ 100% de 3112

311215 Elaboracién de malta
Clase VA 180,136 $ 99.9% de 31121

Elaboracioén propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 1999
*VAExpresado en miles de pesos

Para el afio 2003 se observa cierta diversificacion en la estructura productiva
municipal, si bien por un lado la industria alimentaria aumenta su participacion en diez
puntos porcentuales (de 63% a 73%), surge el subsector Fabricacién de productos de
cuero, piel y materiales sucedaneos. excepto prendas de vestir (316), aportando un
diez porciento a la industria manufacturera del municipio, a nivel de clase la actividad
que aporta el 100% en este subsector es la Fabricacion de calzado con corte de tela
(316212), como se especifica en el cuadro siguiente.

|Sector 31 Industrias manufactureras 63%
316 Fabricacion de productos de cuero,
piel y materiales sucedaneos. excepto
311Industria alimentaria prendas de vestir
Subsector VA 301,890 $ 72.73% de 31 VA 41,825$ 10.07% de 31
3112 Molienda de granosy de
semillas oleaginosas 3162 Fabricacion de calzado
Rama VA 296,919 $ 98.3% de 311 VA 41,825% 100% de 316
1 1
31121 Elaboracion de productos
de molineriay manufacturade 31621 Fabricacion de calzado
Subrama malta VA296,919$  100% de 3112 VA 41,825% 100% de 3162
1
311215 Elaboracion de malta 316212 Fabricacion de calzado con
Clase VA296,919$ 100% de 31121 cortedetela VA 41,825% 100% de 31621

Elaboracién propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 2004
*VAExpresado en miles de pesos

Para confirmar cuéles son los sectores de especializacion absoluta en el municipio en el
siguiente cuadro se presenta el coeficiente de especializacion medido en valor
agregado, para los subsectores de mayor importancia en el municipio para el 2003. Los
resultados indican que la industria alimentaria tiene una importante especializacion en
el municipio. Para el caso del subsector 316, el coeficiente muestra un alto nivel
especializacion.
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Subsector Coeficiente de especializacion
311 Industriaalimentaria 3.87

316 Fabricacion de productos de cuero, piel y

materiales sucedaneos. excepto prendas de

vestir 24.02

Elaboracién propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 2004

3. Atlangatepec

El caso de Atlangatepec es un caso particular, ya que en este municipio la industria
manufacturera tiene una participacion baja que alcanza solo al 7.82%, y es mas bien el
subsector Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y caza (11) en el
que se genera el 43% del total del valor agregado del municipio en 1998, siendo la
actividad pesca de otras especies (114119) la que genera el total del valor, como se
detalla en el cuadro a continuacion.

11 Agricultura, ganaderia,
aprovechamiento forestal,
Sector pescay caza 43%

114 Pesca, cazay captura

Subsector VA 389 $ 100% de 11
|Rama 1141Pesca VA 389% 100% de 114 |
|Subrama 11411Pesca VA 389$% 100% de 1141 |

114119 Pesca de otras especies
Clase VA 389 $ 100% de 11411
Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 1999
*VAExpresado en miles de pesos

Para el 2003 el analisis muestra un claro cambio en la estructura productiva del
municipio, sin embargo la industria manufacturera mantiene una muy baja
participacion tan solo del 0.07%, la participacion del sector agricultura, ganaderia,
aprovechamiento forestal, pesca y caza decae drasticamente a solo el 0.05%. El nuevo
principal sector es el de Electricidad, agua y suministro de gas por ductos al
consumidor final (22) que concentra el 96% del valor agregado municipal, a nivel de
clase es la Captacion, tratamiento y suministro de agua realizados por el sector publico
(222111) la que aporta el 100%. Lo que refleja que en este municipio se concentra este
servicio y es desde el que se provee a los demés municipios del estado, al analizar la
concentracion de esta clase a nivel estatal se comprueba que el municipio de
Atlangatepec concentra el 73% del valor agregado estatal total.
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22 Electricidad, aguay suministro de gas por

Sector ductos al consumidor final 96%
222 Aguay suministro de gas por ductos al
Subsector consumidor final VA 540,484 $ 100% de 22
2221 Captacion, tratamiento y suministro de
Rama agua VA540,484 % 100% de 222

22211 Captacion, tratamiento y suministro
Subrama de agual1 VA 540,484 $ 100% de 2221
222111 Captacion, tratamiento y suministro
de agua realizados por el sector publico VA
Clase 540,484 $ 100% de 22211
Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econdmico 2004

* VA Expresado en miles de pesos

De acuerdo al coeficiente es clara la especializacion de este municipio en la captacion,
tratamiento y suministro de agua realizados por el sector publico, como se muestra el
cuadro.

Subsector Coeficiente de especializacion

22 Electricidad, agua y suministro de
gas por ductos al consumidor final 16.61

Elaboracién propia. Fuente: INEGI Censo Econédmico 2004

4. Huamantla

En el municipio de Huamantla se observa que en 1998 la industria manufacturera
concentra el 40% de la produccion del municipio, el andlisis muestra que el subsector
Elaboracién de prendas de vestir concentraba (315) el 45.4% del valor agregado
municipal, y la Confeccidn en serie de ropa interior y de dormir (315221) a nivel de
clase es la actividad que aporta el 78% al subsector. En segundo lugar de importancia
se encuentra la Industria alimentaria (311) que concentra el 32.7% del valor agregado
y a nivel de clase la Preparacion de embutidos y otras conservas de carne de ganado y
aves (311613) aporta el 99%. Mientras que las fibras e hilos perdieron competitividad,
las prendas de vestir han mejorado su posicion competitiva en el municipio.
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|Sector ! 31 Industrias manufactureras '!v 39.78% |
311 Industria alimentaria 315 Fabricacion de prendas de
Subsector VA 28,536 $ 32.73% de 31 vestir VA39,543 $ 45.4% de 31
3116 Matanza, empacado y 1
procesamiento de carne de 3152 Confeccidn de prendas
Rama ganado y aves VA26,998 $ 94.6% de 311 de vestir VA31,732$ 80.24% de 315
] ]
31161 Matanza, empacado y 31522 Confeccion de ropa de
procesamiento de carne de materiales textiles
Subrama ganadoyaves VA26,998 $ 100% de 3116 VA 31,552% 99.4% de 3152
i |
311613 Preparacion de
embutidos y otras conservas 315221 Confeccidn en serie de
de carne de ganado y aves VA ropainteriory de dormir
Clase 26,709$  98.9% de 31161 VA 24,543% 77.78% de 31522

Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 1999
*VA Expresado en miles de pesos

Hacia 2003 se produce un crecimiento significativo en la presencia industrial municipal
de ambos sectores, industria alimentaria y la fabricacién de prendas de vestir, el
primero pasa de 33% a 37% y el segundo de 45% a 52%. Ya analizando a nivel de clase
puede verse gue en cuanto a la industria alimentaria se mantiene la Preparacion de
embutidos y otras conservas de carne de ganado y aves como la principal actividad que
aporta el 100% en el subsector. Es en la fabricacion de prendas de vestir que cambia la
principal actividad a nivel de clase, la Confeccion en serie de ropa interior y de dormir
pierde competitividad y la Confeccion de otra ropa de materiales textiles (315229)
pasa a ser la mas importante concentrando el 100%, como se muestra en el siguiente
cuadro.

Sector 31 Industrias manufactureras 52.54%
O O
311 Industria alimentaria 315 Fabricacion de prendas de
Subsector VA 112,493 $ 36.96% de 31 vestir VA158,676 $ 52.14% de 31
3116 Matanza, empacado y
procesamiento de carne de 3152 Confeccion de prendas de
Rama ganado y aves VA 103,352 $ 91.9% de 311 vestir VA 158,676 $ 100% de 315
A |
31161 Matanza, empacado y 31522 Confeccion de ropa de
procesamiento de carne de materiales textiles
Subrama ganadoyaves VA103,352$  100% de 3116 VA 158,471 $ 99.87% de 3152
i |
311613 Preparacion de
embutidos y otras conservas de 315229 Confeccion de otra ropa
carne de ganado y aves VA de materiales textiles
Clase 103,352$  100% de 31161 VA 158,398 $ 99.95% de 31522

Elaboracién propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 2004
*VA Expresado en miles de pesos

De acuerdo al coeficiente ambos subsectores muestran especializacion dentro el
estado, siendo la fabricacion de prendas de vestir la que presenta mayor valor.
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Subsector Coeficiente de especializacion

1.97

311 Industria alimentaria

315 Fabricacion de prendas de vestir 4.62

Elaboracién propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 2004

5. Tetla de la solidaridad

En el caso de este municipio se observa que la industria manufacturera concentra el
99% del valor agregado en el municipio, el andlisis muestra una mayor diversificacion
en la produccion manufacturera, en 1998 son cuatro subsectores los que concentran
el 87% del valor agregado manufacturero, estos son; Fabricacion de maquinaria y
equipo (333), Fabricacion de prendas de vestir (315), Fabricacion de equipo de
generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos (335) y la Industria quimica
(325). Y son cinco actividades a nivel de clase como se presenta en el cuadro a
continuacion.

Sector 3 2364 ‘

E 3 E 3 E 3 E 3
85 Fabricacion de equipo de.
338 Fabricacion de maguinaria 315Fabricacion de prendas de generacion eléctricay aparatosy
Subsector _yequipo  VA241089  2962de3l vestir VA 92,024$ 11315 de 31 VA216,7908 2664 de3l ! imica VA 157,874% 19.3%% de 31
1
BB Fabricacon de
maquinaria y equipo para el 3350 Fabricacin de otros equipos 3251 Fabricacion de 3253Fabricacion de fertiizantes,
comercioylosservidos VA 3152 Confeccion de prendas yaccesorios eléctricos productos quimicos pesticidasy otros agroquimicos
Rama %1098 100% de 333 devestir VA®,24$ __ 100%de 315 VA 216,908 100% de 335 bisicos VAS2.373$ _ B.ATHde3% VAB53%5$ 54043 de 35
33831 Fabricacion de 519 Fabricacion de otros
maquinaria y equipo para el 31522 Confection de ropade 8591 Fabricacion de productos quimicos
comerioy los servicios VA materiles textiles acumuladores y pilas basicos orgénicos VA 32532 Fabricacion de pesticidasy
subrama %1098 100% de 3833 VA92024$ 100% de 3152 VAI8735$ 86.42% de 3350 2,373% 100 de 3251 | | _otros agroquimicos VA 85,325% _100% de 3253
1 ¥
33319 Fabricacion de otra 25190 Fabricaion de
maquinariay equipo parael 315221 Confecci6n enserie de 336910Fabricacion de otros productos quimicos 32530 Fabricacion de pesticidas
comercioy los servicios ropainteriory de dormir acumuladoresy piles bésicos organicos VA yotros agroquimicos
Clase VA241,0398 1003 de 33331 VA90,066$ 97.87% de 31522 VA 187,358 100% de 33501 2,373% 100% de 32519 VAB53%5$ 100 de 2532

Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 1999
*VAExpresado en miles de pesos

La estructura productiva en el periodo 2003 se mantiene diversificada, sin embargo los
subsectores 333 y 335 dejan de tener participacion importante, y en su lugar surgen la
industria del papel (322) aportando el 23% y la industria del pléstico y del hule (326)
con el 9.44%.

ATy ) ]

E 2 E 2 e 3
15 Fabricadn de prendas de
Jsubsector 508 2wedens vestir VA 187,165 2astded 1095 191640031 hule VA 141,980 Qamden
1
ferizant
rama VA5 8208 1004 0 322 vestir VA 187,165 1004 de 315 flbmsquimicas VAI%6®S  a7.43sdews agoquinicos VAsta77s spsmededs| | a1 Fatricaion de productosde plstico VALaL 895 1004 o 26
L
1 productosde plsico VA
Jsubrama 100 do 222 157,655 1003 do 3152 sinétcos VA 1366628 100k de3252 51477 1003 do 253 104506 T35k de 3261
1 I
a2 25320 Fbricacion de ‘26192 Fabricacon de
o 2211 Fab va
Jease 100 do 2220 st 1003 do 22521 VANSLATTS 1003 do 2530 1045345
Elabon:

“VA Expresado en mies ds pesos

Si bien son cinco subsectores los que acumulan el 83% del valor agregado municipal en
el periodo 2003, de acuerdo al coeficiente de especializacion el subsector 335 no
presenta especializacion por lo tanto no se lo tomara en cuenta para el analisis de
interaccion.
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Subsector Coeficiente de especializacion
315 Fabricacion de prendas de vestir 1.10
322 Industria del papel 4.34
325 Industria quimica 2.14
326 Industria del plastico y del hule 2.25
335 Fabricacion de equipo de generacidn

eléctricay aparatos y accesorios eléctricos 0.00035

Elaboracién propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 2004

6. Telocholco

En este municipio la industria manufacturera genera el 98% del valor agregado total
del municipio en 1998, y su estructura productiva manufacturera en ese afio esta
especializada en un subsector la fabricacion de equipo de transporte (336) que
concentra el 65% del valor agregado total del municipio, y la fabricacion de otras
partes para vehiculos automotrices genera el 100% del subsector como se muestra en
el cuadro siguiente.

|Sector 31 Industrias manufactureras 97.88% |

336 Fabricacion de equipo de
Subsector transporte VA 264,862 $ 65.54% de 31

3363 Fabricacion de partes
paravehiculos automotores
Rama VA 264,862 $ 100% de 336

33639 Fabricacion de otras
partes para vehiculos
Subrama automotrices VA 264,862 $ 100% de 3363

336390 Fabricacion de otras
partes para vehiculos
Clase automotrices VA 264,862 $ 100% de 33639
Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 1999
*VAExpresado en miles de pesos

Para el afio 2003 la estructura productiva municipal se ha diversificado, pasando de un
subsector que concentraba la mayor parte de la produccion manufacturera a tres
subsectores que generan el 92% de valor agregado total en Telocholco. El principal
subsector en 1998 reduce su participacion en cuarenta y dos puntos porcentuales (de
65% a 23%) y queda en tercer lugar de importancia, lo que sugiere una perdida de
ventajas comparativas de esta actividad en el municipio. Surgen los subsectores
Fabricacion de insumos textiles (313) aportando el 35.42% a la industria
manufacturera del municipio y la Fabricacion de productos a base de minerales no
metalicos (327) que genera el 33.28%, a nivel de clase la actividad que aporta el 100%
en el primer subsector es la Fabricacion de hilos para coser y bordar (313113), y en el
segundo subsector la actividad es la Fabricacion de azulejos y losetas no refractarias
(327122) como se especifica en el cuadro siguiente.
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Sector

31 Industrias manufactureras

96.89%

327 Fabricacion de productos a base
313 Fabricacion de insumos de minerales no metalicos VA 336 Fabricacion de equipo de
Subsector textiles VA 273207$ 35.42% de 31 256,641% 33.28% de 31 transporte VA 177,889 $ 23.06% de 31
3131 Preparacion de fibras 3271 Fabricacion de productos a
naturales, hilados e hilos VA base de arcillasy minerales 3363 Fabricacion de partes para
Rama 273,071% 99.95% de 313 ios VA256,471$ 99.93% de 327 vehiculos automotores VA 177,889 $ 100% de 336
31311 Preparacion de fibras 32712 Fabricacion de productos a 33639 Fabricacion de otras partes
naturales, hilados e hilos VA base de arcilla para la construccion para vehiculos automotrices VA
Subrama 273,071$ 100% de 3131 VA 256,471 $ 100% de 3271 177,889 $ 100% de 3363
313113 Fabricacién de hilos para 327122 Fabricacion de azulejos y 336390 Fabricacion de otras partes
cosery bordar VA 246,902 losetas no refractarias VA para vehiculos automotricesVA
Clase $ 100% de 31311 256,471% 100% de 32712 177,889 $ 100% de 33639

Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 2004
*VA Expresado en miles de pesos

Para confirmar cuéles son los sectores de especializacion absoluta en el municipio en el
siguiente cuadro se presenta el coeficiente de especializacion medido en valor
agregado, para los subsectores de mayor importancia en el municipio para el 2003. Los
resultados indican que la fabricacion de equipo de transporte tiene una importante
especializacién en el municipio. El caso de la fabricacién de insumos textiles y la
fabricacion de productos a base de minerales no metalicos, presentan un menor grado
de especializacion.

Subsector Coeficiente de especializacion
313 Fabricacidn de insumos textiles 3.36)
327 Fabricacion de productos a base de

minerales no metélicos 2.42
336 Fabricacion de equipo de transporte 6.50

Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 2004

7. Tlaxcala

La industria manufacturera concentra 32% del valor agregado en este municipio. El
analisis indica que en el afio de 1998 los principales subsectores dentro la industria
manufacturera en cuanto a generacion de valor agregado fueron la industria
alimentaria que generaba el 39% del total y la fabricacion de equipo de transporte que
aportaba con el 32%. Las actividades con mayor participacion a nivel de clase fueron la
Elaboracion de derivados y fermentos lacteos (311513) dentro la industria alimentaria,
dentro de la fabricacion de equipo de transporte, la Fabricacion de equipo eléctrico y
electronico para vehiculos automotores (336320), y la Fabricacion de otras partes para
vehiculos automotrices (336390), todas estas aportaron el 100%, en cada subsector
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| 31 Industrias manufactureras 32.05% ‘

~0
311Industriaalimentaria
Subsector VAT7,223$ 39.19% de 321 336 Fabricacién de equipo de transporte VA 62,879 $ 31.91% de 31
3115 Elaboracién de productos

Rama lacteos VA 66,290 $ 85.84% de 311 3363 Fabricacion de partes paravehiculos automotores VA 62,879 $ 100% de 336
33632 Fabricacion de equipo
eléctricoy electrénico para 33639 Fabricacion de otras partes

31151 Elaboracién de leche y vehiculos automotores para vehiculos automotrices
Subrama _derivados lacteos VA 65,869% 99.36% de 3115 VA 31,207 $ 49.63% de 3363 VA3L672$% 50.36% de 3363

336320 Fabricacién de equipo

311513 Elaboracién de eléctrico y electrénico para 336390 Fabricacion de otras partes
derivados y fermentos lacteos vehiculos automotores para vehiculos automotrices
Clase VA 65,869 $ 100% de 31151 VA 31,207 $ 100% de 33632 VA3L672% 100% de 33639

Elaboracién propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 1999
*VAExpresado en miles de pesos

Para el afo 2003 la estructura productiva manufacturera municipal se ha
especializado, pasando de dos subsectores que concentraban la mayor parte de la
produccién a uno solo que genera el 91% de valor agregado total en Tlaxcala. El
principal subsector en 1998 mantiene su predominio y aumenta su participacion en
cincuenta y dos puntos porcentuales (de 39% a 91%), lo que sugiere un aumento de
ventajas comparativas de esta actividad en el municipio, y una perdida de
competitividad en el subsector de fabricacion de equipo de transporte. A nivel de clase
la actividad que genera el 100% esta la elaboracion de derivados y fermentos lacteos.

|Sector 31 Industrias manufactureras 62.31% |

311 Industria alimentaria VA
Subsector 1,274,190 $ 91.47% de 31

3115 Elaboracion de productos lacteos
Rama VA 1,264,025 $ 99.2% de 311

31151 Elaboracion de leche y
Subrama derivados lacteos VA 1,263,426$  99.95% de 3115

311513 Elaboracién de derivados y
Clase fermentos lacteos VA 1,263,426$  100% de 31151

Elaboracidn propia. Fuente: INEGI Censo Econdmico 2004

*VAExpresado en miles de pesos

La industria alimentaria muestra una elevada especializacion municipal en el valor
agregado dentro del estado, con un coeficiente de 4.86 .

Subsector Coeficiente de especializacion
311 Industria alimentaria 4.86
Elaboracién propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 2004
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En el caso de de este municipio la industria manufacturera aporta el 94% del valor
agregado total, analizando su estructura productiva manufacturera durante 1998,
puede verse que son dos subsectores los que concentran el 75% del valor agregado, en
primer lugar esta la fabricacion de productos a base de minerales no metalicos (327)
que genera el 46% y en segundo lugar la Fabricacion de equipo de generacion eléctrica
y aparatos y accesorios eléctricos (335) que genera el 25%. En el primer subsector son
dos clases de actividad que aportan con proporciones similares la Fabricacion de
azulejos y losetas no refractarias (327122) y la Fabricacion de productos preesforzados
(327391), como se muestra en siguiente cuadro.

| 31 Industrias manufactureras

93.93%

o

335 Fabricacion de equipo de
generacion eléctrica y aparatos y
Subsector accesorios eléctricos VA 228,642 $

327 Fabricacion de productos a base de minerales no metélicos VA 228,642 $

45.99% de 31

3359 Fabricacién de otros equipos y
Rama accesorios eléctricos VA 228,642 $

3271 Fabricacién de productos
abase de arcillasy minerales
refractarios

VA 216922 $ 51.32% de 327

3273 Fabricacién de cemento y
productos de concreto
VA 200,373$

47.40% de 327

33591 Fabricacién de acumuladores y

Subrama pilas VA 228,642 $

100% de 3359

32712 Fabricacion de
productos a base de arcilla
para la construccion

VA 216,563 $ 99.83% de 3271

32739 Fabricacién de otros
productos de cemento y concreto
VA 200,221 $

99.92% de 3273

335910 Fabricacién de acumuladores
Clase y pilas VA 228,642 $

100% de 33591

327122 Fabricacion de azulejos
y losetas no refractarias

VA 216,563 $ 100% de 32712

327391 Fabricacién de productos
preesforzados
VA 200,221 $

100% de 32739

Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 1999
*VAExpresado en miles de pesos

Para el 2003 la estructura manufacturera cambia, el subsector fabricaciéon de
productos a base de minerales no metélicos pierde su predominio y pasa de generar el
46% a generar el 29%, la clase fabricacion de azulejos y losetas no refractarias pasa a
concentrar el 100% de la produccion en este subsector desplazando a la fabricacion de
productos preesforzados. Por otro lado el subsector 335 pierde competitividad y en su
lugar emerge el subsector fabricacion de prendas de vestir (315) concentrando mas de
la mitad de la produccion manufacturera en Papalotla (57%), la clase que produce el
total del valor agregado en este subsector es la Confeccidn de otra ropa de materiales
textiles 315229 como se muestra a continuacion.
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| 31 Industrias manufactureras 93.29%

327 Fabricacion de productos a base de
Subsector  315Fabricacién de prendas de vestir  VA507,052$  57.03% de 31 minerales no metalicos VA 261,874 $ 29.45% de 31
3271 Fabricacion de productos a base de
arcillas y minerales refractarios VA
Rama 3152 Confeccion de prendas de vestir VA 503,155$  99.23% de 315 210,804 $ 80.49 % de 327
31522 Confeccién de ropa de materiales textiles VA 32712 Fabricacion de productos a base de
Subrama 503,155$ 100% de 3152 arcillaparalaconstruccion VA 210,796$  99.99% de 3271

315229 Confeccion de otra ropa de materiales textiles ‘ ‘ 327122 Fabricacion de azulejosy losetas no
Clase VA 500,147 $ 99.40% de 31522 refractarias VA 210,796 $ 100% de 32712
Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 2004
*VAExpresado en miles de pesos

Para confirmar cuéles son los sectores de especializacion absoluta en el municipio en el
siguiente cuadro se presenta el coeficiente de especializacion medido en valor
agregado, para los subsectores de mayor importancia en el municipio para el 2003. Los
resultados indican que la fabricacion de prendas de vestir tiene una importante
especializacién en el municipio. El caso de la fabricacion de productos a base de
minerales no metélicos, presenta un menor grado de especializacion.

Subsector Coeficiente de especializacion
315 Fabricacion de prendas de

vestir 5.06
327 Fabricacion de productos a base

de minerales no metalicos 2.14

Elaboracién propia. Fuente: INEGI Censo Econdmico 2004
9. Tepetitla de Lardizabal

En este municipio la industria manufacturera concentra en 1998 el 97% del valor
agregado total, el andlisis de la region de Tepetitla en este afio indica que los
principales subsectores dentro la industria manufacturera en cuanto a generacion de
valor agregado fueron la fabricacion de insumos textiles (313) que generaba el 73% del
total y la fabricacion de productos a base de minerales no metélicos (327) que
aportaba con el 26%. Las actividades con mayor participacion a nivel de clase fueron la
Preparacion e hilado de fibras blandas (313112) y la Fabricacion de azulejos y losetas
no refractarias (327122) respectivamente, como se detalla en el cuadro a
continuacion.
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Sector 31 Industrias manufactureras 97.48% |
327 Fabricacion de productos a
313 Fabricacion de insumos textiles base de minerales no metélicos
Subsector VA 468,623 $ 72.98% de 31 VA 165,975 $ 25.84% de 31

3271 Fabricacion de productos a
3131 Preparacion de fibras naturales, base de arcillas y minerales

Rama hilados e hilos VA 373,603 $ 79.72% de 313 refractarios VA 165,816 $ 99.90% de 327

]

32712 Fabricacion de productos a

31311 Preparacion de fibras base de arcilla parala
naturales, hilados e hilos construccion
Subrama VA 373,603$  100% de 3131 VA 165,816 $ 100% de 3271
i |
327122 Fabricacion de azulejosy
313112 Preparacion e hilado de fibras losetas no refractarias
Clase blandas VA 373,603$  100% de 31311 VA 165,816 $ 100% de 32712

Elaboraci6n propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 1999
*VA Expresado en miles de pesos

Los mismos subsectores se mantienen como los principales generadores de valor
agregado en el 2003, sin embargo cambia el peso que estos tenian en 1998, la
fabricacion de insumos textiles reduce su participacion en ocho puntos porcentuales
(de 73% a 65%), y la fabricacion de productos a base de minerales no metélicos
aumenta su participacion ocho puntos porcentuales (de 26% a 34%), las actividades a

nivel en cada subsector también se mantienen, como se muestra en el cuadro
siguiente.

|Sector 31 Industrias manufactureras 94.47%
313 Fabricacion de insumos textiles 327 Fabricacion de productos a base de
Subsector VA 425,574 $ 65.16% de 31 minerales no metalicos VA 221,512 $ 33.91% de 31
3131 Preparacion de fibras 3271 Fabricacion de productos a base de
naturales, hilados e hilos VA arcillasy minerales refractarios VA
Rama 370,760 $ 87.11% de 313 221,512% 100% de 327
1 1
31311 Preparacion de fibras 32712 Fabricacion de productos a base de
naturales, hilados e hilos arcilla parala construccion
Subrama VA370,760$  100% de 3131 VA221512$ 100% de 3271
1 |
313112 Preparacion e hilado de 327122 Fabricacion de azulejos y losetas
Clase fibras blandas VA 37,760$  100% de 31311 no refractarias VA 221,512 $ 100% de 32712

Elaboracién propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 2004
*VA Expresado en miles de pesos

El coeficiente confirma que existe una especializacion municipal dentro el estado en

ambos subsectores, siendo el de mayor especializacion el de fabricacion de insumos
textiles.

Subsector Coeficiente de especializacion
313 Fabricacion de insumos textiles 6.18
327 Fabricacién de productos a base de

minerales no metalicos 2.46

Elaboracién propia. Fuente: INEGI Censo Econdmico 2004
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10. Tlaxco

La industria manufacturera en Tlaxco genera el 72% del valor agregado en 1998, el
analisis indica que su industria manufacturera esta muy especializada en la fabricacion
de prendas de vestir (315) que concentraba el 91.5% del valor agregado en el
municipio, y la actividad a nivel de clase que gener6 el 100% en este sector fue la
confeccion en serie de otra ropa exterior de materiales textiles (3152225), como puede
verse en siguiente cuadro.

|Sector 31 Industrias manufactureras 72% |

315 Fabricacion de prendas de vestir

Subsector VA 55,846 $ 91.53% de 31
1 |
3152 Confeccién de prendas de vestir
Rama VA 55,846 $ 100% de 315

31522 Confeccion de ropa de
Subrama materiales textiles VA 55,846 $ 100% de 3152

315225 Confeccion en serie de otra
ropa exterior de materiales textiles

Clase VA 55,846 $ 100% de 31522
Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econdmico 1999
*VA Expresado en miles de pesos

Para el 2003 se diversifica la estructura productiva del municipio, el principal subsector
en 1998 mantiene su predominio aunque con una menor participacion (72%), a nivel
de clase cambia la actividad de confeccidn en serie de otra ropa exterior de materiales
textiles (315225) a confeccidn de otra ropa de materiales textiles (315229). El nuevo
sector que emerge con una participacion del 18% es la industria de la madera, a nivel
de clase es la fabricacién de productos para embalaje y envases de madera (321920),
como detalla en el siguiente cuadro.

|Sector 31 Industrias manufactureras 34%
315 Fabricacion de prendas de vestir

Subsector VA 61,536 $ 71.96% de 31 321 Industriade lamadera VA 15,699 $ 18.36% de 31
3152 Confeccidn de prendas de vestir 3219 Fabricacidn de otros productos de

Rama VA 61,536 $ 100% de 315 madera VA 15,347$ 97.75 % de 321

32192 Fabricacion de productos para
31522 Confeccion de ropa de embalaje y envases de madera VA
Subrama materiales textiles VA 61,536 $ 100% de 3152 11,755 $ 76.59% de 3219

321920 Fabricacion de productos para
315229 Confeccidn de otraropa de embalaje y envases de madera VA
Clase materiales textiles VA 61,536 $ 100% de 31522 11,755 $ 100% de 32192
Elaboracidn propia. Fuente: INEGI Censo Econdmico 2004
*VAExpresado en miles de pesos
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Para confirmar cuéles son los sectores de especializacion absoluta en el municipio en el
siguiente cuadro se presenta el coeficiente de especializacion medido en valor
agregado, para los subsectores de mayor importancia en el municipio para el 2003. Los
resultados indican que la industria de la madera tiene una muy alta especializacion en
el municipio respecto del estado. Y el caso de la fabricacion de prendas de vestir,
presenta un menor grado de especializacion.

Subsector Coeficiente de especializacion
315 Fabricacion de prendas de vestir 6.38
321 Industria de lamadera 57.23

Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 2004

11. Chiautempan

En este municipio la industria manufacturera concentra el 59% del valor agregado en
1998, en este afio el anélisis muestra que la produccion manufacturera se concentra
principalmente en dos subsectores que producen el 76% del valor agregado total. En
primer lugar esta la fabricacion de insumos textiles (313) que genera el 43% y en
segundo lugar la confeccién de productos textiles excepto prendas de vestir (314)
aporta el 33%. En el primer subsector la clase principal es la fabricacion de telas
anchas de trama que concentra la totalidad de la produccion, y en el segundo
subsector son dos las clases que generan el 100% del valor agregado, la fabricacion de
productos textiles reciclados y la confeccion de cortinas blancos y similares.

| 31 Industrias manufactureras 58.91% |

=
313 Fabricacién de insumos
textiles VA 111,884$

-

Subsector 42.73% de 31 ‘ ‘ 314 Confeccién de productos textiles, excepto prendas de vestir VA 86,093 $ 32.88%de 31 ‘

3149 Confeccion de otros

Rama

3132 Fabricacion de telas

VA 95,406 $ 85.27% de 313

3141 Confeccién de alfombras,
blancos y similares

VA 46,486 $ 53.99% de 314

productos textiles, excepto
prendas de vestir
VA 39,607 $

46% de 314

Subrama

31321 Fabricacion de telas

anchas de trama VA 95,397 $ 99.9% de 3132

31412 Confeccidn de cortinas,
blancos y similares

VA 46,486 $ 100% de 3141

31499 Confeccion de otros
productos textiles, excepto
prendas de vestir
VA 39,531$

99.8% de 3149

313210 Fabricacion de telas

314120 Confeccidn de cortinas,
blancos y similares

314993 Fabricacion de productos
textiles reciclados

Clase anchas de trama VA 95,397$  100% de 31321
Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 1999

*VAExpresado en miles de pesos

VA 46,486 $ 100% de 31412 VA 39,218% 99.2% de 31499

En 2003 el andlisis de la industria manufacturera de Chiautempan muestra que
predominan los mismos subsectores que en 1998, y que ambos presentan cierto
crecimiento en su participacion, la fabricacion de insumos textiles pasa de 43% a 50% y
la confeccion de productos textiles excepto prendas de vestir pasa de 33% a 38%. Las
actividades a nivel de clase también se mantienen.
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31 Industrias manufactureras

43.85%

=

313 Fabricacion de insumos

Subsecto textiles VA 149,519$ 50.15% de 31 314 Confeccién de productos textiles, excepto prendas de vestir VA 113,506 $ 38.07 % de 31
3149 Confeccion de otros
3141 Confeccion de alfombras, productos textiles, excepto
3132 Fabricacion de telas blancos y similares prendas de vestir
Rama VA 129,356 $ 86.51% de 313 VA 63,930 $ 56.32% de 314 VA 49,576 $ 43.67% de 314
31499 Confeccién de otros
31412 Confeccion de cortinas, productos textiles, excepto
31321 Fabricacion de telas anchas blancos y similares prendas de vestir
Subrama de trama VA 129,291$ 99.9% de 3132 VA 63,930$ 100% de 3141 VA 49,576 $ 100% de 3149

314120 Confeccion de cortinas,

314993 Fabricacion de productos

textiles reciclados
VA 49,080 $

313210 Fabricacion de telas anchas
Clase de trama VA 129,291 $ 100% de 31321
Elaboracién propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 2004
*VA Expresado en miles de pesos

blancosy similares

VA 63,930$ 98.9% de 31499

100% de 31412

Para confirmar los sectores de especializacion, se calcula el coeficiente que muestra
que se tiene gran especializacién en la confeccién de productos textiles, excepto
prendas de vestir en el municipio, y un menor grado de especializacién en la
fabricacion de insumos textiles. Con esto puede afirmar que el municipio tiene una
vocacion dominante en el area textil.

Subsector Coeficiente de especializacion
313 Fabricacidn de insumos textiles 4.76)
314 Confeccion de productos

textiles, excepto prendas de vestir 27.88

Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 2004

12. Xicohtzinco

En el municipio de Xicohtzinco en el afio de 1998 la industria manufacturera concentra
el 91% del valor agregado, el analisis muestra que los principales subsectores dentro la
industria manufacturera en cuanto a generacion de valor agregado fueron la industria
quimica (325) que generaba el 31% del total y la industria del plastico y del hule (326)
que aportaba con el 53%. Las actividades con mayor participacion a nivel de clase
fueron Fabricacion de resinas sintéticas (325211) y la Fabricacion de bolsas y peliculas
de pléstico flexible sin soporte (326110) en cada subsector, como se detalla en el
cuadro a continuacion.
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Sector 31 Industrias manufactureras 91.43%
325 Industria quimica 326 Industriadel plastico y del
Subsector VA 39,056 $ 31.39% de 31 hule VA 66,117 $ 53.14% de 31
3252 Fabricacion de hules,
resinasy fibras quimicas 3261 Fabricacion de productos
Rama VA 39,056 $ 100% de 325 de plastico VA 61,675$ 93.28% de 326
32521 Fabricacion de hulesy 32611 Fabricacion de bolsasy
resinas sintéticos peliculas de plastico flexible sin
Subrama VA 39,056 $ 100% de 3252 soporte VA 61,675 $ 100% de 3261
325211 Fabricacién de 326110 Fabricacion de bolsasy
resinas sintéticas peliculas de plastico flexible sin
Clase VA 39,056 $ 100% de 32521 soporte VA 61,675 $ 100% de 32611

Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 1999
*VA Expresado en miles de pesos

La produccion manufacturera para 2003 mantiene su misma estructura con el
predominio de los mismos subsectores, se destaca el cambio en la participacion de
cada uno ya que la industria quimica crece al 64% aumentando treinta y tres puntos
porcentuales, lo que sugiere un aumento de ventajas comparativas de esta actividad
en el municipio, y la industria del plastico y del hule disminuye de 53% a 31% lo que
muestra una perdida de competitividad del municipio en el subsector.

|Sector = 31 Industrias manufactureras s 90.75% |
325 Industria quimica 326 Industria del plastico y del
Subsector VA 257,012 $ 64.49% de 31 hule VA 125,232 $ 31.42% de 31
3252 Fabricacion de hules,
resinas y fibras quimicas 3261 Fabricacion de productos de
Rama VA 257,012 $ 100% de 325 plastico VA 122,801 $ 93.05% de 326
A |
32521 Fabricacion de hules 32611 Fabricacion de bolsas y
y resinas sintéticos peliculas de plastico flexible sin
Subrama VA 257,012 $ 100% de 3252 soporte VA 122,801 $ 100% de 3261
1 1
325211 Fabricacion de 326110 Fabricacion de bolsasy
resinas sintéticas peliculas de plastico flexible sin
Clase VA 257,012 $ 100% de 32521 soporte VA 122,801 $ 100% de 32611

Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econdmico 2004
*VAExpresado en miles de pesos

Para confirmar cuéles son los sectores de especializacion absoluta en el municipio en el
siguiente cuadro se presenta el coeficiente de especializacion medido en valor
agregado, para los subsectores de mayor importancia en el municipio para el 2003. Los
resultados indican que tanto la industria quimica como la industria del pastico y del
hule tienen una alta especializacion en el municipio respecto del estado.
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Subsector

Coeficiente de especializacion

325 Industria quimica
326 Industria del plastico y del hule

7.20
7.47

Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 2004

13. La Magdalena Tlaltelulco

En el municipio de La Magdalena de Tlaltelulco en el afio de 1998 la industria
manufacturera concentra el 98% del valor agregado, el andlisis muestra que el
principal subsector dentro la industria manufacturera en cuanto a generacion de valor
agregado fue la fabricacion de productos a base de minerales no metélicos (327) que
generaba el 96% del total. La actividad con mayor participacion a nivel de clase fue la
Fabricacion de azulejos y losetas no refractarias, como se detalla en el cuadro a
continuacion.

Sector

31 Industrias manufactureras

98%

l

Subsector

327 FABRICACION DE PRODUCTOS A
BASE DE MINERALES NO METALICOS
VA 339,105 $

96% de 31

Rama

3271 FABRICACION DE PRODUCTOS A
BASE DE ARCILLAS Y MINERALES
REFRACTARIOS VA 338,567 $

99% de 327

Subrama

32712 FABRICACION DE PRODUCTOS
A BASE DE ARCILLA PARA LA
CONSTRUCCION VA 290,363 $

86% de 3271

|

Clase

327122 FABRICACION DE AZULEJOS Y
LOSETAS NO REFRACTARIAS VA
290,363 $

100% de 32712

Elaboracioén propia. Fuente: INEGI Censo Econdmico 1999

*VAExpresado en miles de pesos

Para el 2003 se diversifica la estructura productiva del municipio a nivel de clase, el
principal subsector en 1998 mantiene su predominio con una mayor participacion
(98%), a nivel de clase la actividad de fabricacion de azulejos y losetas no refractarias
(327122) pierde participacion cae al 37% y surge una nueva clase la fabricacion de
muebles de bafio con el 63% del subsector, como detalla en el siguiente cuadro.
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Sector 31 Industrias manufactureras 93%
Subsector 327 FABRICACION DE PRODUCTOS A BASE DE MINERALES NO METALICOS VA 460,138 $ 98% de 31
3271 FABRICACION DE PRODUCTOS A BASE DE ARCILLAS Y MINERALES REFRACTARIOS VA
Rama 458,952 $ 99% de 327
32711 FABRICACION DE 32712 FABRICACION DE
ARTICULOS DE ALFARERIA, PRODUCTOS A BASE DE ARCILLA
PORCELANA, LOZA Y MUEBLES PARA LA CONSTRUCCION VA
Subrama DEBANO VA 287,180$ 63% de 3271 171,772 $ 37% de 3271
327112 FABRICACION DE 327122 FABRICACION DE
MUEBLES DEBANO VA AZULEJOS Y LOSETAS NO
Clase 287,180 $ 100% de 32711 REFRACTARIAS VA 171,772 $ 100% de 32712

Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econdmico 2004
*VA Expresado en miles de pesos

Para confirmar cuéles son los sectores de especializacion absoluta en el municipio en el
siguiente cuadro se presenta el coeficiente de especializacion medido en valor
agregado, para el subsector de mayor importancia en el municipio para el 2003. Los
resultados indican que la industria de fabricacion de productos a base de minerales no
metalicos tiene una muy alta especializacion en el municipio respecto del estado.

Subsector Coeficiente de especializacion

327 Fabricacion de productos a base
de minerales no metalicos 7.13

Elaboracion propia. Fuente: INEGI Censo Econémico 2004

6.2 Consideraciones generales sobre la estructura econdmica de los sitios
dominantes

Los resultados del analisis realizado para los trece sitios dominantes en las seis areas
funcionales de Tlaxcala muestran los siguientes patrones:

a) La participacion de la industria manufacturera en la economia de los sitios
dominantes es muy importante, entre 1998 y 2003, no se presentan cambios
muy drésticos en la mayoria de los sitios en este comportamiento, si se da una
caida importante de la manufactura en el municipio de Tlaxco en el que se
reduce a la mitad. Y en el caso particular de Atlangatepec en el que la industria
manufacturera tiene una participacion practicamente nula.

b) La mayoria de los municipios tiene una estructura productiva poco
diversificada, el 80% del valor agregado total se genera en dos o tres sectores,
con excepcion del municipio de Tetla de la Solidaridad cuya produccion esta
diversificada en 6 sectores.
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c) En el periodo de estudio la mayoria de los sitios dominantes no presenta un
cambio importante en su estructura productiva, solo en el caso del municipio
de Atlangatepec, y el caso de Papalotla en alguna medida.

d) En el caso de siete sitios dominantes la industria textil aparece como parte
importante de su estructura productiva estos son: Chiautempan, Tlaxco,
Tepetitla, Papalotla, Telocholco, Tetla y Huamantla. Es de destacar que en los
dos principales sitios dominantes Apizaco y Tlaxcala no esta presente el sector
textil en su estructura productiva.

e) Estos dos principales sitios dominantes Apizaco y Tlaxcala presentan una
estructura productiva muy especializada, en el caso del primero la elaboracion
de refrescos concentra el 89% del valor agregado del municipio, y en el caso de
Tlaxcala la elaboracion de productos lacteos concentra el 91%.

f) La elevada concentracion econdmica se corresponde con los patrones de
especializacion, lo cual determina el vocacionamiento de los sitios y, por
consiguiente, los nucleos de las cadenas productivas que se investigan en el
siguiente apartado.

7. Andlisis de interacciones econOmico espaciales

En esta etapa se determina el nivel de interaccion entre las areas funcionales, en base
al desempefio e integracion de las cadenas productivas dominantes en cada una.

Como primer paso, con la informacién del censo econémico de 2004, se conforma una
base de datos incluyendo todas las actividades a nivel de clase presentes en cada uno
de los sesenta municipios del estado, utilizando el valor bruto de la produccion. Al
conformar esta matriz de datos se encontré que de las 750 clases en que se desagrega
la actividad econdmica en la matriz insumo producto 523 estan presentes en el estado
de Tlaxcala.

Para las veintitrés actividades a nivel de clase que fueron identificadas en la etapa
anterior, con base en la matriz de insumo producto del 2003 se identifican y
jerarquizan, de acuerdo a su participacion, los eslabones relacionados a esta actividad
tanto por el lado de las ventas como por el lado de las compras, para conformar asi la
cadena productiva de cada una de las actividades.

De acuerdo a la base de datos conformada con las clases para Tlaxcala, se identifican
los eslabones productivos presentes en el estado y se tipifican como existente (con
sombreado gris) o no existente dentro los municipios. Esto permite definir la
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complementariedad sectorial y espacial de las cadenas productivas dentro el estado.
Todas estas cadenas se presentan en los anexos.

En la identificacion de los eslabones para cada cadena, cabe aclarar que se encontrd
una particularidad en cuanto a la informacion que se obtiene del censo econdémico
2004 del INEGI, ya que existe una diferencia en cuanto a la clase “Comercio genérico”
que se encuentra en esta forma en la matriz insumo producto, sin embargo en la
informacion del censo econdmico esta categoria viene desagregada en 128 clases, 53
de comercio al por mayor y 75 de comercio al por menor. Para hacer compatible la
informacion del censo en este eslabon de mucha importancia y que esta presente en
todas las cadenas productivas, se procedio a sumar las 128 clases para tener un solo
valor, y asi incluirlo como una sola actividad en las matrices de cada cadena.

Una vez que se tienen todos los eslabones presentes de acuerdo a cada cadena
productiva, en los sesenta municipios, los datos se agregan de acuerdo a las areas
funcionales definidas en la primera etapa de la metodologia segin los municipios que
conforman cada &rea, como se muestra a continuacién

e AreaFuncional 1 (Calpulalpan)= Zmunicipios (Calpulalpan, Nanacamilpa de
Mariano Arista, Sanctorum de Lazaro Cardenas, Benito Juarez, Espafiita)

e AreaFuncional 2 (Tlaxco)= Zmunicipios (Atlangatepec, Lazaro Cardenas, Emiliano
Zapata, San José Atatanilco)

e AreaFuncional 3 (Huamantla)= Zmunicipios ( Huamantla, Ixtenco, Zitlaltepec de
Trinidad Sanchez Santos, Cuapiaxtla, Altzayanca, El Carmen Tequexquitla,
Terrenate)

e AreaFuncional 4 (Apizaco)= municipios (Apizaco, Xaloztoc, Tocatlan,
Tzompantepec, Tetla de la Solidaridad, Xaltocan, Yauhquemecan, Santa Cruz
Tlaxcala, San Lucas Tecopilco, Cuaxomulco, Hueyotlipan, Mufioz de Domingo
Arenas, San José Teacalco)

e AreaFuncional 5 (Tlaxcala)= Zmunicipios  Tlaxcala, Chiautempan, Totolac, Contla
de Juan Cuamatzi, Magdalena Tlaltelulco, Teolocholco, Tepeyanco, Amaxac de
Guerrero, Ixtacuixtla de Mariano Matamoros, Acuamanala de Miguel Hidalgo,
Tetlatlahuca, Nativitas, San Jer6nimo Zacualpan, Santa Ana Nopalucan,
Panotla, San Lorenzo Axocomanitla, Santa Cruz Quilehtla, Zacatelco, Santa
Catarina Ayometla, San Juan Huactzinco, Santa Apolonia Teacalco, San Damian
Texoloc, Tepetitla de Lardizabal, Apetatitlan de Antonio Carvajal, San Francisco
Tetlanohcan, Santa Isabel Xiloxoxtla)

e AreaFuncional 6 (Papalotla)= Zmunicipios (Xicohtzinco, Papalotla de Xicohténcatl,
Tenancingo, San Pablo del Monte, Mazatecochco de José Maria Morelos)

La matriz de datos queda conformada con las &reas funcionales en las columnas y las
actividades de la cadena en las filas.
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Luego se realiza el célculo de la matriz de ponderaciones cruzadas, la cual recoge el
peso combinado que tienen las actividades en las areas funcionales. Se realiza el
calculo de las participaciones de cada actividad econémica de las areas funcionales con
respecto a la actividad econémica correspondiente del estado. Se procede a la suma
de todas las participaciones obtenidas por sitio, generando un puntaje por sitio. La
matriz de ponderaciones cruzadas es entonces el resultado de multiplicar la
participacion del puntaje del sitio i por la participacion del puntaje del sitio j. Lo que se
obtiene entonces es un peso 0 ponderacion cruzada, esto es, que involucra el peso de
los sitios i, j. Con lo que este peso 0 ponderacién cruzada se ubica en el lugar i,j de la
nueva matriz de ponderaciones cruzadas.

Posteriormente se realiza el célculo de la matriz de correlaciones entre las areas
funcionales, en el paquete EViews 7 se obtiene de la combinacion entre las actividades
de la cadena por sitios. Es importante mencionar que x; es el coeficiente de correlacion
estadistica entre los sitios i, j, y debido a que la matriz de correlaciones es simétrica
Xi=Xji, entonces basta con usar la mitad de la matriz por debajo de la diagonal. El
resultado es como la tabla siguiente

Se determinan las correlaciones que son estadisticamente diferentes de cero, de
acuerdo al calculo de su nivel de significancia, con la herramienta de probabilidad en el
célculo de las correlaciones del EViews 7.
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A continuacion se realiza la multiplicacién de la matriz de correlaciones por la de
ponderaciones cruzadas. Se aclara que la multiplicacion de ambas matrices (ambas de
nxn) es de elemento a elemento, esto es, no se multiplica de acuerdo a la definicién
formal de multiplicacion de matrices. De este modo cada elemento se pondera de
acuerdo a su peso calculado en el par de sitios correspondiente. Esto es y;=ABS(xi*pi).
La ponderacion cruzada permite que las interacciones altas resultado de sitios con
auténtica interaccion alta, se refleje como tal, mientras que las correlaciones altas,
pero resultado de dos sitios similarmente bajos reflejen valores bajos y no altos como
pasaria con coeficientes de correlacion simples.

Posteriormente se realiza el cambio de escala mediante la técnica de escala lineal
minima (TEL), se cambia la escala de la matriz resultante a (0,1) por fila, a fin de que
puedan ser apreciadas correctamente las magnitudes de las interacciones resultantes y
las brechas entre ellas. Para lo anterior se emplea la siguiente expresion:

Valor —ValorMin
ValorMax —ValorMin

El valor de uno en el indice de interaccion espacial significa que entre los dos sitios se
observa la méaxima interaccién, mientras que un valor de cero indica la minima
interaccion.

Finalmente se hace la identificacion de los valores de acuerdo a su nivel de
significancia, segun las probabilidades calculadas en 8.3.6, con un intervalo de
confianza del 95% (p< 0.05), estos valores quedan sombreados en color gris en cada
matriz de interacciones, las que se presentan a continuacion para cada una de las
veintidds cadenas.

7.1 Interacciones economicas espaciales en el area funcional

El indice de interaccion espacial se aplica a las cadenas més importantes de los sitios
dominantes de las seis areas fundacionales de Tlaxcala, que como se menciona en el
apartado anterior, son:
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Apizaco 312111 Elaboraci6n de refrescos
Calpulalpan 311215 Elaboracion de malta
316212 Fabricacion de calzado con corte de
tela
222111 Captacion, tratamiento y suministro
Atlangatepec de agua realizados por el sector publico
311613 Preparacion de embutidos y otras
Huamantla conservas de carne de ganado y aves

315229 Confeccion de otra ropa de materiales
textiles

Teltlade la Solidaridad

322291 Fabricacién de pafales desechablesy
productos sanitarios

315221 Confeccion en serie de ropainteriory
de dormir

325211 Fabricacion de resinas sintéticas
325320 Fabricacién de pesticidas y otros
agroquimicos

326130 Fabricacion de laminados rigidos de
pléstico sin soporte

326192 Fabricacion de autopartes de pléstico

Teolocholco

313113 Fabricacién de hilos para cosery
bordar

327122 Fabricacion de azulejosy losetas no
refractarias

336390 Fabricacion de otras partes para
vehiculos automotrices

Tlaxcala

311513 Elaboracion de derivados y fermentos
lacteos

Papalotla de Xicohténcatl

327122 Fabricacion de azulejosy losetas no
refractarias

315229 Confeccion de otra ropa de materiales
textiles

Tepetitla de Lardizabal

313112 Preparacion e hilado de fibras blandas
327122 Fabricacion de azulejosy losetas no

refractarias

Tlaxco

315229 Confeccion de otra ropa de materiales
textiles

321920 Fabricacién de productos para
embalaje y envases de madera

Chiautempan

313210 Fabricacién de telas anchas de trama
314120 Confeccion de cortinas, blancos y
similares

314993 Fabricacion de productos textiles
reciclados

Xicohtzinco

325211 Fabricacion de resinas sintéticas
326110 Fabricacién de bolsas y peliculas de
pléstico flexible sin soporte

La Magdalena

327112 Fabricacion de muebles de bafio
327122 Fabricacion de azulejosy losetas no
refractarias

100

Para las actividades que se presentan en mas de un sitio dominante, se aplicarg el
analisis de interaccion solo una vez, dado que la cadena es la misma. Este es el caso de
las cadenas confeccion de otra ropa de materiales textiles (315229), fabricacion de
azulejos y losetas no refractarias (327122), y fabricacion de resinas sintéticas (325211).
Se realizara el procedimiento para veintitrés cadenas.
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El andlisis de las cadenas se presenta de acuerdo a la importancia de cada una en los
sitios dominantes.

1. Cadena 312111 Elaboracion de refrescos en el area funcional de Apizaco

Esta cadena es la mas importante dentro del sector industrias manufactureras en el
municipio de Apizaco, representa el 99.9% del subsector Industrias de bebidas y del
tabaco y cabe mencionar que no se encuentra localizada en ninguno de los otros
sitios dominantes de las restantes cinco areas funcionales de Tlaxcala.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron quince
actividades que generan el 80% de los insumos, de las cuales las cinco principales que
generan el 54% son:

i. 311930 Elaboracion de concentrados, polvos, jarabes y esencias de sabor para
refrescos
ii. 434600 Comercio Geneérico
iii. 311311 Elaboracion de azlcar de cafia
iv. 326160 Fabricacion de botellas de plastico
v. 326110 Fabricacion de bolsas y peliculas de pléstico flexible sin soporte

Por el lado de las ventas, son setenta y seis actividades econdémicas que representan el
80% de las ventas de los productos, entre las que mayor participacion estan:

i. 312111 Elaboracion de refrescos
ii. 713991 Billares
ili. 722212 Restaurantes de comida para llevar
iv. 522110 Banca mdltiple
V. 722413 Cervecerias
vi. 485210 Transporte de pasajeros interurbano y rural

La cadena completa se presenta en el Anexo 1, las clases existentes en el estado en
fondo gris y las que no existen en el estado en fondo blanco, con base en esta
clasificacion es posible observar que dentro de la cadena existen numerosos eslabones
faltantes en el estado.

Resultados
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M.1 Matriz de interacciones (Elaboracion de refrescos - 312111) Apizaco
estandarizada
1 Region Calpulalpan 2 Region Tlaxco  3Regi6n Huamantla 4 Region Apizaco  5Region Tlaxcala 6 Region Papalotla
1 Region Calpulalpan 1

2 Regi6n Tlaxco

3Regién Huamantla

4 Region Apizaco 1

5Region Tlaxcala 1 1

6 Region Papalotla 0.365 0.498] 1

De acuerdo a la matriz de interacciones econdmicas para esta cadena, se pueden
identificar, con los valores en fondo gris y negrita, lo siguiente:

1) La region de Calpulalpan tiene un alto nivel de interaccidn con las regiones de
Tlaxco, Huamantla y Apizaco, y una menor interaccién con Tlaxcala.

2) La regién de Huamantla tiene el mayor numero de interacciones con las
regiones de Apizaco, Papalotla, Calpulalpan y en menor nivel con la region de
Tlaxcala.

3) La regién de Apizaco presenta maximo grado de interaccion con la region de
Huamantla y alta interaccién con Calpulalpan.

Conclusiones

Aunque la actividad de elaboracion de refrescos es la mas importante en el municipio
de Apizaco, no parece ser el centro de la cadena; esta funcion parece que la
representan tanto el municipio de Huamantla como el municipio de Calpulalpan, los
gue mayores interacciones presentan.

Dado que son varios los eslabones faltantes de la cadena en el estado, el propiciar la
creacién de estos deberia constituirse en la base de una politica para elevar el grado
de integracion local de la cadena productiva.

2. Cadena 311513 Elaboracion de derivados y fermentos lacteos en el area
funcional de Tlaxcala

Esta cadena es la mas importante dentro del sector industrias manufactureras en la
region de Tlaxcala, representa el 99.9% del subsector Elaboracion de productos
lacteos, esta cadena solo se encuentra en el municipio de Tlaxcala (sitio dominante de
esta region).

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron veintidds
actividades que generan el 80% de los insumos, de las cuales las cinco principales que
generan el 46% son:

i. 112110 Explotacion de bovinos para carne. Incluye a las clases 112120 y
112130
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ii. 434600 Comercio Geneérico

iii. 311513 Elaboracion de derivados y fermentos lacteos

iv. 484111 Autotransporte local de productos agropecuarios sin refrigeracion.
Incluye al subsector 484

v. 311512 Elaboracion de leche en polvo, condensada y evaporada

vi. 311930 Elaboracion de concentrados, polvos, jarabes y esencias de sabor para
refrescos

Por el lado de las ventas, son siete actividades econdmicas que representan el 80% de
las ventas de los productos, entre las que mayor participacion estan:

i. 311513 Elaboracion de derivados y fermentos lacteos
ii. 311812 Panificacion tradicional

En el Anexo 2 se presenta la cadena completa en fondo gris los eslabones presentes
en el estado.

Resultados

M.2 Matriz de interacciones (Elaboracion de derivados y fermentos lacteos- 311513) Tlaxcala
estandarizada
1Region Calpulalpan 2Region Tlaxco 3Region Huamantla 4Region Apizaco ~ 5Region Tlaxcala 6 Region Papalotla

1Region Calpulalpan
2 Regioén Tlaxco
3Region Huamantla
4 Region Apizaco
5Region Tlaxcala

6 Region Papalotla

De acuerdo a la matriz de interacciones econdmicas para esta cadena, se pueden
identificar, con los valores en fondo gris y negrita, lo siguiente:

1. Laregion de Calpulalpan tiene un alto nivel de interaccidn con las regiones de
Tlaxco y una menor interaccion con Apizaco.

2. Laregion de Huamantla tiene maxima interaccion con la region de Apizaco y
Calpulalpan y en menor grado interactda con Tlaxco.

3. Laregion de Tlaxcala no presenta interaccion con ninguna de las otras regiones

Conclusiones

La cadena de elaboracion de derivados y fermentos lacteos de Tlaxcala muestra una
integracion parcial al interior del estado caracterizada por la ausencia de varios
eslabones de la cadena. El centro de la cadena parece estar ubicado mas bien en el
area funcional de Huamantla complementada por el &rea funcional de Calpulalpan,
mismas que muestran los mayores niveles de interaccion.
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3. Cadena 322291 Fabricacién de pafiales desechables y productos sanitarios del
area funcional de Apizaco (Tetla de la Solidaridad)

Esta actividad es la que tiene mayor participacion en el municipio de Tetla de la
Solidaridad genera el 23% del valor agregado total.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron diecisiete
actividades que generan el 80% de los insumos; las cuatro mas importantes:

i. 313210 Fabricacién de telas anchas de trama
ii. 434600 Comercio Genérico
iii. 322210 Fabricacién de envases de carton
iv. 322122 Fabricacion de papel a partir de celulosa. Incluye a la clase 322131
v. 313230 Fabricacion de telas no tejidas

Por el lado de las ventas, son diez actividades econdmicas que representan el 80% de
las ventas de los productos; las cuatro mas importantes que representan el 61% son:

i. 322291 Fabricacion de pafiales desechables y productos sanitarios

ii. 339113 Fabricacion de instrumentos y aparatos Opticos de uso oftalmico
ii. 339112 Fabricacion de material de curacién
iv. 622112 Hospitales generales del sector publico

La cadena completa se presenta en el Anexo 3.

Resultados

Matriz de interacciones (Fabricacién de pafiales desechables y productos sanitarios-322291)
estandarizada
1Region Calpulalpan 2 Region Tlaxco  3Regién Huamantla 4 Region Apizaco  5Regién Tlaxcala 6 Regién Papalotla

1Regio6n Calpulalpan
2Regién Tlaxco
3Regién Huamantla
4 Region Apizaco
5Regién Tlaxcala

6 Regién Papalotla

De acuerdo a la matriz de interacciones econdmicas para esta cadena, se pueden
identificar, con los valores en fondo gris y negrita, lo siguiente:

1. Laregion de Calpulalpan tiene un alto nivel de interaccion con las regiones de
Tlaxco, Huamantla.

2. Laregién de Apizaco tiene maxima interaccion con la regién de Huamantla, e
interaccion con la region de Calpulalpan.

Conclusiones

Aunque la actividad fabricacién de pafiales desechables y productos sanitarios es la
maés importante en el municipio de Tetla (A.F. Apizaco), no parece ser el centro de la
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cadena; esta funcién parece que la representa el area funcional de Calpulalpan,
complementada por el area funcional de Apizaco.

Por la ausencia de varios eslabones se puede ver que la cadena no esta
completamente articulada dentro el estado, esto requeriria atencion por parte las
politicas publicas.

4. Cadena 325211 Fabricacion de resinas sintéticas de las areas funcionales
Apizaco (Tetla de la Solidaridad) y Xicohtzinco

Esta actividad es la segunda en importancia en el municipio de Tetla de la Solidaridad
genera el 47% del valor agregado de la industria quimica, la que representa el 20% de
la industria manufacturera total en ese municipio. En Xicohtzinco genera el 100%
dentro la industria quimica, la que representa el 65% del valor agregado
manufacturero del municipio

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron siete actividades
que generan el 80% de los insumos son las siguientes:

i. 325190 Fabricacion de otros productos quimicos basicos organicos
ii. 325110 Fabricacion de productos petroquimicos
iii. 434600 Comercio Genérico
iv. 211110 Extraccion de petrdleoy gas
v. 325211 Fabricacion de resinas sintéticas
vi. 484111 Autotransporte local de productos agropecuarios sin
refrigeracion. Incluye al subsector 484
vii. 561330 Suministro de personal permanente
viii.  Por el lado de las ventas, son diez actividades econdmicas que representan el

80% de las ventas de los productos; las cuatro méas importantes que
representan el 61% son:

Por el lado de las ventas, son treinta y tres actividades econdmicas que representan el
80% de las ventas de los productos; las seis mas importantes que representan el 32%
son:

i. 326110 Fabricacion de bolsas y peliculas de pléstico flexible sin soporte
ii. 434600 Comercio Geneérico
iii. 326160 Fabricacion de botellas de plastico
iv. 326194 Fabricacion de otros articulos de plastico de uso industrial sin
reforzamiento
v. 334410 Fabricacion de componentes electronicos
vi. 326191 Fabricacion de articulos de pléstico para el hogar
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La cadena completa se presenta en el Anexo 4.

Resultados

Matriz de interacciones (Fabricacion de resinas sintéticas-325211)

estandarizada 1Regién Calpulalpan  2Regién Tlaxco ~ 3Regién Huamantla 4 Regién Apizaco  5Regién Tlaxcala 6 Region Papalotla
1Region Calpulalpan

2Regién Tlaxco
3Regién Huamantla
4 Regién Apizaco
5Region Tlaxcala

6 Regién Papalotla . . 0.06| 1

De acuerdo a la matriz de interacciones econ6micas para esta cadena, se pueden
identificar, con los valores en fondo gris y negrita, lo siguiente:

1. Laregion de Calpulalpan tiene méxima interaccion con la region de Tlaxco.
2. Huamantla presenta maxima interaccion con Calpulalpan y mediana interaccion
con Tlaxcala.
3. Por su parte Apizaco tiene alta interaccion con Tlaxcala y Huamantla e
interactia en menor medida con Calpulalpan.
Conclusiones

El centro de la cadena fabricacion de resinas sintéticas parece estar compartido entre
las &reas funcionales de Apizaco que interactla con tres areas, y Huamantla que
interactda con dos &reas.

Dado que son varios los eslabones faltantes de la cadena en el estado, el propiciar la
creacién de estos deberia constituirse en la base de una politica para elevar el grado
de integracion local de la cadena productiva.

5. Cadena 325320 Fabricacion de pesticidas y otros agroquimicos del area
funcional de Apizaco (Tetla de la Solidaridad)

Esta actividad es la segunda en importancia en el municipio de Tetla de la Solidaridad
genera el 53% del valor agregado de la industria quimica, la que representa el 20% de
la industria manufacturera total.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron diez actividades
que generan el 80% de los insumos las cinco mas importantes son las siguientes:

i. 325190 Fabricacion de otros productos quimicos basicos organicos
i. 434600 Comercio Genérico
iii. 325180 Fabricacion de otros productos quimicos basicos inorganicos
iv. 484111 Autotransporte local de productos agropecuarios sin

refrigeracion. Incluye al subsector 484
v. 325999 Fabricacion de otros productos quimicos
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Por el lado de las ventas, es una actividad econdémica que representan el 91% de las
ventas de los productos esta es la Agricultura. Incluye al subsector 111 (111111). Sin
embargo este importante eslabon de la cadena no se incluye en el célculo de las
interacciones por falta de informacién, dado que este sector no es proporcionado por
el INEGI entre los resultados del censo econdémico de 2004.

La cadena completa se presenta en el Anexo 5.

Resultados

Matriz de interacciones 325320 Fabricacion de pesticidas y agroquimicos, excepto fertilizantes

estandarizada
1Regién Calpulalpan  2RegiénTlaxco  3Region Huamantla 4Regién Apizaco ~ 5Regién Tlaxcala 6 Region Papalotla

1Region Calpulalpan
2Regién Tlaxco
3Regién Huamantla
4 Region Apizaco
5Regién Tlaxcala

6 Regioén Papalotla

Los resultados de la matriz de interacciones muestran que para esta cadena existe
interaccion significativa entre todas las &reas funcionales de Tlaxcala, sin embargo la
mayoria son interacciones muy bajas o casi nulas. Las que son importantes se dan
entre:

1. La region de Apizaco presenta méxima interaccion con tres dreas funcionales
Papalotla, Tlaxcala y Huamantla, y una interaccibn media con la region de
Calpulalpan.

2. Laregion de Calpulalpan presenta méxima interaccion con las regiones de Tlaxco
y Huamantla.

3. La region de Tlaxcala presenta interaccion media con la region de Papalotla.

Conclusiones

De acuerdo a las interacciones que presenta la matriz el centro de la cadena
fabricacién de pesticidas y otros agroquimicos, la segunda mas importante en el
municipio de Tetla (A.F. Apizaco), parece estar ubicado en esta area funcional,
complementada por el area funcional de Calpulalpan. Sin embargo puede existir alguin
sesgo por no incluir en el calculo la clase 111111.

La cadena muestra gran integracion al interior del estado, con excepcion de la ausencia
de algunos eslabones en el lado de los insumos.

6. Cadena 326192 Fabricacion de autopartes de plastico del area funcional de
Apizaco (Tetla de la Solidaridad)

Esta actividad aporta el 74% dentro la rama fabricacién de productos de plastico, la
que genera el 100% del subsector industria de plastico y de hule, la cual representa el


http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

108

9% de la industria manufacturera en el municipio, como se detalla en el apartado
anterior.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron diecisiete
actividades que generan el 80% de los insumos las cinco més importantes que generan
el 56% son las siguientes:

i. 434600 Comercio Genérico
ii. 325211 Fabricacion de resinas sintéticas
ii. 332720 Fabricacion de tornillos, tuercas, remaches y similares
iv. 331111 Complejos siderdrgicos. Incluye a la clase 331112
v. 325190 Fabricacion de otros productos quimicos basicos organicos

Por el lado de las ventas, son cinco actividades econémicas que representan el 80% de
las ventas de los productos estas son:

i. 336110 Fabricacién de automoviles y camionetas
ii. 336320 Fabricacion de equipo eléctrico y electronico para vehiculos
automotores
iii. 236111 Edificacion de vivienda unifamiliar
iv. 336120 Fabricacién de camiones y tractocamiones
v. 325610 Fabricacion de jabones, limpiadores y dentifricos

La cadena completa se presenta en el Anexo 6.

Resultados

Matriz de interacciones 326192 Fabricacion de autopartes de plastico

estandarizada . . . . . . .
1Region Calpulalpan  2Region Tlaxco 3 Region Huamantla 4 Regio Apizaco 5Region Tlaxcala 6 Region Papalotla

1Region Calpulalpan
2Region Tlaxco
3Region Huamantla
4 Regio Apizaco
5Region Tlaxcala

6 Region Papalotla . . 0.15| 1

De acuerdo a la matriz de interacciones econdmicas para esta cadena, se pueden
identificar, con los valores en fondo gris y negrita, lo siguiente:

1. La region de Huamantla presenta maxima interaccion con las regiones de
Apizaco y Calpulalpan e interaccion media con las areas funcionales de Tlaxco y
Tlaxcala

2. Entres las regiones de Calpulalpan y Tlaxco también se presenta méxima
interaccién, asi como entre Apizaco y Tlaxcala.

Conclusiones

Aunque la cadena fabricacion de autopartes de plastico es una de las actividades
econdmicas principales de Tetla, el centro de la cadena parece estar ubicado mas bien
en el &rea funcional de Huamantla. La misma muestra una integracion parcial al
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interior del estado, si bien cadena por el lado de insumos esta casi completa, el lado de
ventas la cadena presenta ausencia de varios eslabones.

7. Cadena 326130 Fabricacion de laminados rigidos de pléstico sin soporte del
area funcional de Apizaco (Tetla de la Solidaridad)

Esta actividad aporta el 26% dentro la rama fabricacién de productos de plastico, la
que genera el 100% del subsector industria de plastico y de hule, la cual representa el
9% de la industria manufacturera en el municipio.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron veinticinco
actividades que generan el 80% de los insumos las cuatro més importantes que
generan el 52% son:

i. 325110 Fabricacion de productos petroquimicos
ii. 325211 Fabricacion de resinas sintéticas
iii. 434600 Comercio Genérico
iv. 484111 Autotransporte local de productos agropecuarios sin

refrigeracion. Incluye al subsector 484

Por el lado de las ventas, son veinticinco actividades econémicas que representan el
80% de las ventas de los productos las cuatro principales son:

i. 236111 Edificacion de vivienda unifamiliar
ii. 236221 Edificacion de inmuebles comerciales, institucionales y de servicios,
excepto su administracion y supervision
iii. 312111 Elaboracion de refrescos
iv. 334410 Fabricacién de componentes electronicos

La cadena completa se presenta en el Anexo 7.

Resultados

Matriz de interacciones 326130 Fabricacion de laminados rigidos de plastico sin soporte

estandarizada
1Region Calpulalpan  2RegionTlaxco  3Region Huamantla 4 Regio Apizaco 5Region Tlaxcala 6 Region Papalotla

1Region Calpulalpan
2 Region Tlaxco
3Region Huamantla
4 Regio Apizaco
5Region Tlaxcala

1

6 Region Papalotla 0.39| 1

De acuerdo a la matriz de interacciones econdmicas para esta cadena, se pueden
identificar, con el valor en fondo gris, lo siguiente:
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1. El &rea funcional de Huamantla presenta maxima interaccion con las regiones de
Apizaco y Calpulalpan, e interaccién media con la region de Tlaxcala.
2. La region de Tlaxco presenta maxima interaccion con Calpulalpan y cierta
interaccion con el area funcional de Huamantla.
Conclusiones
La cadena fabricacion de laminados rigidos de plastico sin soporte parece tener centro
en el &rea funcional de Huamantla, complementada por la region de Tlaxco. Presenta
una vinculacién media con las actividades vinculadas a las cadenas localizadas dentro
del estado de Tlaxcala, ya que como se puede ver, de los veinticinco eslabones en la
cadena por el lado de insumos, diecisiete estan presentes en las areas funcionales, por
el lado de ventas estan presentes dieciocho de veinticinco eslabones.

8. Cadena 315221 Confeccion en serie de ropa interior y de dormir del &rea
funcional de Apizaco (Tetla de la Solidaridad)

Esta actividad es la tercera mas importante en el municipio genera el 12.5% del total
del valor agregado dentro la industria manufacturera.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron once actividades
que generan el 80% de los insumos las cinco més importantes que generan el 55% son:

i. 315221 Confeccion en serie de ropa interior y de dormir
ii. 315192 Tejido de ropa exterior de punto
ii. 313112 Preparacion e hilado de fibras blandas
iv. 434600 Comercio Genérico
v. 315191 Tejido de ropa interior de punto

Por el lado de las ventas, son tres actividades econdmicas que representan el 80% de
las ventas de los productos estas son:

i. 315221 Confeccion en serie de ropa interior y de dormir
ii. 315229 Confeccion de otra ropa de materiales textiles
ii. 315191 Tejido de ropa interior de punto

La cadena completa se presenta en el Anexo 8.

Resultados

Matriz de interacciones (Confeccién en serie de ropainterior y de dormir- 315221)

estandarizada . . . . . . .
1Region Calpulalpan 2 Region Tlaxco 3 Regién Huamantla 4 Regién Apizaco ~ 5Regién Tlaxcala 6 Region Papalotla

1Region Calpulalpan
2Regién Tlaxco
3Regién Huamantla
4 Region Apizaco
5Regién Tlaxcala

6 Regién Papalotla

1
0.06| 1
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De acuerdo a la matriz de interacciones econdmicas para esta cadena, se pueden
identificar, con los valores en fondo gris y negrita, lo siguiente:

1. La region de Huamantla presenta méaxima interaccion con las regiones de
Apizaco, Papalotla y Tlaxco, también interactia con el area funcional de
Calpulalpan en menor medida.

2. La regién de Tlaxco tiene méaxima interaccion con Calpulalpan y una menor
interaccion con Apizaco.

3. Apizaco presenta la menor interaccion con el area funcional de Calpulalpan.

Conclusiones

Aunque la actividad confeccion en serie de ropa interior y de dormir es la tercera més
importante en el municipio de Tetla (A.F. Apizaco), no parece ser el centro de la
cadena; esta funcion parece que la representa el area funcional de Huamantla,
complementada por el area funcional de Apizaco. Al presentar m&xima interaccion
entre cuatro regiones, el potenciamiento de esta cadena tendria un efecto de arrastre
en gran parte del estado.

Esta cadena presenta una integracion completa dentro del estado dado que todos los
eslabones tanto por el lado de insumos y de ventas estadn presentes en las areas
funcionales. Esta caracteristica es importante al momento de disefiar politicas publicas
de apoyo al sector.

9. Cadena 315229 Confeccion de otra ropa de materiales textiles de las &reas
funcionales Huamantla, Papalotla y Tlaxco

Esta actividad es la mas importante en el municipio de Papalotla genera el 100% del
valor agregado de la fabricacion de prendas de vestir, la que representa el 57% de la
industria manufacturera total en ese municipio. En Huamantla genera el 100% dentro
la fabricacion de prendas de vestir, la que representa el 52% del valor agregado
manufacturero del municipio. En Tlaxco es la principal actividad del municipio, genera
el 100% en la fabricacion de prendas de vestir que representa el 72% de la industria
manufacturera.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron dieciocho
actividades que generan el 80% de los insumos las cuatro mas importantes que
generan el 53% son las siguientes:

i. 313210 Fabricacion de telas anchas de trama

ii. 315229 Confeccion de otra ropa de materiales textiles
iii. 434600 Comercio Genérico
iv. 315192 Tejido de ropa exterior de punto
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Por el lado de las ventas, son cuarenta y cuatro actividades econdmicas que
representan el 80% de las ventas de los productos las que generan el 53% son:

i. 315229 Confeccidn de otra ropa de materiales textiles
ii. 315225 Confeccién de ropa sobre medida
iii. 485210 Transporte de pasajeros interurbano y rural
iv. 313310 Acabado de fibras, hilados, hilos y telas

La cadena completa se presenta en el Anexo 9.

Resultados

Matriz de interacciones (Confeccién de otra ropa de materiales textiles-315229)
estandarizada
1Region Calpulalpan 2 Regién Tlaxco ~ 3Regién Huamantla 4Region Apizaco ~ 5Regién Tlaxcala 6 Region Papalotla

1Region Calpulalpan
2 Region Tlaxco
3Region Huamantla
4 Region Apizaco
5Region Tlaxcala

6 Regidn Papalotla

0.40 1]
0.05 0.55| 1

De acuerdo a la matriz de interacciones econdmicas para esta cadena, se pueden
identificar, con los valores en fondo gris y negrita, lo siguiente:

1. La region de Huamantla presenta méaxima interaccion con las regiones de
Calpulalpan y Papalotla, también interacttia con el area funcional de Tlaxco en
menor medida.

2. La region de Calpulalpan tiene méxima interaccion con Tlaxco y una baja
interaccidn con Apizaco.

Conclusiones

El centro de esta cadena parece estar en el area funcional de Huamantla, sin embargo
si se presenta una interaccion con Papalotla y Tlaxco, regiones en las que la cadena es
de las principales actividades econdmicas. Tlaxco también presenta interacciones
importantes, este podria ser en segundo centro de la cadena confeccion de otra ropa
de materiales textiles. Dinamizar esta cadena en la region de Huamantla, podria
ocasionar efectos positivos en la economia de Papalotla y Calpulalpan.

Esta cadena esta parcialmente articulada al interior del estado, esto se puede verse
por la ausencia de varios eslabones en la cadena productiva especialmente por el lado
de las ventas. El propiciar la creacion de estos deberia constituirse en la base de una
politica para elevar el grado de integracion local de la cadena productiva.
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10. Cadena 327122 Fabricacion de azulejos y losetas no refractarias de las areas
funcionales de Tlaxcala (Telocholco y Tepetitla) y Papalotla

Esta actividad es la segunda en importancia en el municipio de Papalotla genera el
100% del valor agregado del subsector fabricacién de productos a base de minerales
no metalicos (327), el cual representa el 29% de la industria manufacturera total en
ese municipio. En Telocholco es la segunda actividad econémica méas importante,
genera el 100% del subsector 327, el que representa el 33% del valor agregado
manufacturero del municipio. En Tepetitla es la segunda actividad mas importante del
municipio, genera el 100% del subsector 327 que representa el 34% de la industria
manufacturera.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron veintiséis
actividades que generan el 80% de los insumos las cuatro mas importantes son las
siguientes

i. 434600 Comercio Genérico
ii. 325510 Fabricacion de pinturas y recubrimientos

ii. 811219 Reparacion y mantenimiento de otro equipo electrénico y de
equipo de precision

iv. 221110 Generacion y transmision de energia eléctrica. Incluye a la clase
221120

Por el lado de las ventas, son dos actividades econdmicas que representan el 81% de
las ventas de los productos:

i. 236111 Edificacion de vivienda unifamiliar
ii. 236221 Edificacion de inmuebles comerciales, institucionales y de
servicios, excepto su administracion y supervision

La cadena completa se presenta en el Anexo 10.

Resultados

Matriz de interacciones (Fabricacion de azulejos y losetas no refractarias-327122)

estandarizada
1Region Calpulalpan 2 Regién Tlaxco  3Regiéon Huamantla 4 Region Apizaco  5Region Tlaxcala 6 Regién Papalotla

1 Region Calpulalpan
2 Regién Tlaxco
3Regién Huamantla
4 Region Apizaco

5 Regién Tlaxcala

6 Regidn Papalotla

De acuerdo a los resultados de la matriz de interacciones se puede ver que todas las
areas funcionales tienen interacciones significativas, sin embargo las regiones entre las
que se da un interaccién importante son:
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1. Apizaco tiene méaxima interaccién con las areas funcionales de Tlaxcala,
Papalotla, y Huamantla, en menor medida interactta con la region de Calpulalpan
2. Calpulalpan tiene méxima interaccion con Tlaxco y Huamantla
3. Tlaxcala presenta alta interaccion con la region de Papalotla
Conclusiones
Si bien la fabricacion de azulejos y losetas no refractarias es una de las principales
actividades en los municipios Tepetitla, Telocholco y Papalotla el centro de la cadena
no esta en ninguno de estos, esta funcion parece que la representa el area funcional
de Apizaco, complementada por el &rea funcional de Calpulalpan. Al presentar méxima
interaccion entre cuatro regiones, el potenciamiento de esta cadena podria generar
efectos multiplicadores en la economia de gran parte del estado.
La articulacion de la cadena al interior del estado es casi completa con excepcion de
algunos eslabones por el lado de los insumos como ser la mineria de silice, caolin,
fluorita y otros minerales no metélicos, y otros.

11. Cadena 313113 Fabricacion de hilos para coser y bordar del &rea funcional de
Tlaxcala (Telocholco)

Esta actividad es la mas importante en el municipio de Telocholco genera el 100% del
valor agregado del subsector fabricacion de insumos textiles, el cual representa el 35%
de la industria manufacturera total en ese municipio.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron nueve
actividades que generan el 80% de los insumos las cuatro més importantes que
generan el 62% son las siguientes:

i. 325220 Fabricacion de fibras quimicas

ii. 115112 Despepite de algodon
iii. 434600 Comercio Genérico
iv. 561330 Suministro de personal permanente

Por el lado de las ventas, son trece actividades econdmicas que representan el 80% de
las ventas de los productos las cinco principales que representan el 52% son las
siguientes:

i. 315229 Confeccidn de otra ropa de materiales textiles
il. 811111 Reparacion mecénica en general de automoviles y camiones
iii. 336360 Fabricacion de asientos para vehiculos automotores
iv. 315221 Confeccién en serie de ropa interior y de dormir
v. 541490 Disefio de modas y otros disefios especializados

La cadena completa se presenta en el Anexo 11.
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Resultados

Matriz de interacciones 313113 Fabricacion de hilos para cosery bordar
estandarizada
1Region Calpulalpan 2 Region Tlaxco 3 Region Huamantla 4 Regio Apizaco 5Region Tlaxcala 6 Region Papalotla

1Region Calpulalpan
2Region Tlaxco
3Region Huamantla
4 Regio Apizaco
5Region Tlaxcala

6 Region Papalotla

De acuerdo a la matriz de interacciones econdmicas para esta cadena, se pueden
identificar, con los valores en fondo gris y negrita, lo siguiente:

1. La region de Apizaco presenta maxima interaccion con las regiones de
Huamantla y Tlaxcala, también interactla con el area funcional de Tlaxco y
Calpulalpan en menor medida.

2. Laregion de Tlaxco tiene maxima interaccion con Calpulalpan y Huamantla.

3. Existe interaccion alta entre las regiones de Huamantla y Calpulalpan.

Conclusiones

El centro de esta cadena parece estar en el area funcional de Apizaco, aunque esta
actividad es la mas importante del municipio Telocholco del area funcional de Tlaxcala.
Tlaxco también presenta interacciones importantes, este podria ser en segundo centro
de la cadena fabricacion de hilos para coser y bordar.

Esta cadena esta altamente articulada al interior del estado, puede verse por la
ausencia de cuatro eslabones en la cadena productiva.

12. Cadena 336390 Fabricacién de otras partes para vehiculos automotrices del
area funcional de Tlaxcala (Telocholco)

Esta actividad es la tercera en importancia en el municipio de Telocholco genera el
100% del valor agregado del subsector fabricacion de equipo de transporte, el cual
representa el 23% de la industria manufacturera total en ese municipio.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron treinta y ocho
actividades que generan el 80% de los insumos las cuatro mas importantes son las
siguientes:

i. 336390 Fabricacidn de otras partes para vehiculos automotrices

ii. 331510 Moldeo por fundicion de piezas de hierro y acero
iii. 434600 Comercio Genérico
iv. 334410 Fabricacion de componentes electronicos

Por el lado de las ventas, son siete actividades econdmicas que representan el 80% de
las ventas de los productos las tres principales que representan el 70% son las
siguientes:
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i. 336110 Fabricacién de automoviles y camionetas
ii. 336390 Fabricacion de otras partes para vehiculos automotrices
iii. 336120 Fabricacién de camiones y tractocamiones

La cadena completa se presenta en el Anexo 12.

Resultados

Matriz de interacciones 336390 Fabricacion de otras partes para vehiculos automotrices
estandarizada
1 Region Calpulalpan  2Region Tlaxco  3Region Huamantla 4 Regio Apizaco 5Region Tlaxcala 6 Region Papalotla

1Region Calpulalpan
2Region Tlaxco
3Region Huamantla
4 Regio Apizaco
5Region Tlaxcala

6 Region Papalotla

De acuerdo a la matriz de interacciones econdmicas para esta cadena, se pueden
identificar, con los valores en fondo gris y negrita, lo siguiente:

1. La region de Apizaco presenta maxima interacciébn con las regiones de
Papalotla, Tlaxcala y Calpulalpan, también presenta alta interaccion con el area
funcional de Huamantla.

2. Laregion de Calpulalpan tiene m&xima interaccion con las areas funcionales de
Tlaxco y Huamantla.

Conclusiones

El &rea funcional de Apizaco parece cumplir la funcién de centro de la cadena
fabricacién de otras partes para vehiculos automotrices, a pesar de que esta cadena es
la tercera més importante en el sitio dominante Telocholco del area funcional de
Tlaxcala. La region de Calpulalpan podria considerarse como el segundo centro de la
cadena, ya que presenta importante interaccion.

La cadena muestra integracion parcial dentro el estado, puede verse la ausencia de
varios eslabones en la cadena productiva especialmente por el lado de los insumos. El
propiciar la creacion de estos deberia constituirse en la base de una politica para
elevar el grado de integraciéon local de esta cadena productiva.

13. Cadena 313112 Preparacion e hilado de fibras blandas del area funcional de
Tlaxcala (Tepetitla)

Esta actividad es la mas importante en el municipio de Tepetitla, genera el 100% del
valor agregado del subsector fabricacion de insumos textiles, el cual representa el 65%
de la industria manufacturera total en ese municipio.
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De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron nueve
actividades que generan el 80% de los insumos las cuatro més importantes que
generan el 65% son las siguientes:

i. 115112 Despepite de algodon
i, 112411 Explotacion de ovinos. Incluye a la clase 112420
iii. 434600 Comercio Genérico
iv. 221110 Generacion y transmision de energia eléctrica. Incluye a la clase
221120

Por el lado de las ventas, son diecisiete actividades econémicas que representan el
80% de las ventas de los productos las cinco principales que representan el 52% son las
siguientes:

i. 313210 Fabricacién de telas anchas de trama
ii. 313240 Fabricacion de telas de punto
iii. 334410 Fabricacién de componentes electronicos
iv. 315221 Confeccién en serie de ropa interior y de dormir
v. 434600 Comercio Genérico

La cadena completa se presenta en el Anexo 13.

Resultados

Matriz de interacciones 313112 Preparacion e hilado de fibras blandas

estandarizada
1Region Calpulalpan 2 Region Tlaxco  3Region Huamantla 4 Regio Apizaco 5Region Tlaxcala 6 Region Papalotla

1Region Calpulalpan
2Region Tlaxco
3Region Huamantla
4 Regio Apizaco
5Region Tlaxcala

6 Region Papalotla

Los resultados de la matriz de interacciones muestran gran interaccion entre las areas
funcionales del estado para esta cadena, las principales son:

1. El area de Apizaco presenta maxima interaccion con las regiones de Huamantla
y Tlaxcala, e interaccion media con el area de Calpulalpan y Tlaxco.

2. Laregion de Huamantla presenta méxima interaccion con la region de Tlaxco,
alta interaccion con el area de Papalotla y media interaccion con Calpulalpan.

3. Calpulalpan tiene mé&xima interaccion con la region de Tlaxco

Conclusiones

La cadena preparacion e hilado de fibras blandas parece tener su centro en el area
funcional de Apizaco, la cual presenta interaccion con cuatro de las seis &reas
funcionales del estado, complementada por el &rea de Calpulalpan.
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La cadena esta articulada parcialmente al interior del estado con la ausencia de varios
eslabones especialmente por el lado de los insumos.

14. Cadena 313210 Fabricacion de telas anchas de trama del area funcional de
Tlaxcala (Chiautempan)

Esta actividad es la mas importante en el municipio de Chiautempan, genera el 100%
del valor agregado del subsector fabricacion de insumos textiles, el cual representa el
50% de la industria manufacturera total en ese municipio.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron diecisiete
actividades que generan el 80% de los insumos las cinco més importantes que generan
el 55% son las siguientes:

i. 115112 Despepite de algodon
ii. 313112 Preparacion e hilado de fibras blandas
iii. 434600 Comercio Genérico
iv. 313210 Fabricacion de telas anchas de trama
v. 221110 Generacion y transmision de energia eléctrica. Incluye a la clase
221120

Por el lado de las ventas, son once actividades econdmicas que representan el 80% de
las ventas de los productos las cuatro principales que representan el 57% son las
siguientes:

i. 315229 Confeccién de otra ropa de materiales textiles
ii. 315225 Confeccion de ropa sobre medida
iii. 314120 Confeccién de cortinas, blancos y similares
iv. 315223 Confeccidn en serie de uniformes

La cadena completa se presenta en el Anexo 14.

Resultados

Matriz de interacciones 313210 Fabricacién de telas anchas de trama
estandarizada
1Region Calpulalpan  2Region Tlaxco ~ 3Region Huamantla 4 Regio Apizaco 5Region Tlaxcala 6 Region Papalotla

1Region Calpulalpan
2Region Tlaxco
3Region Huamantla
4 Regio Apizaco
5Region Tlaxcala

6 Region Papalotla

De acuerdo a la matriz de interacciones econdmicas para esta cadena, se pueden
identificar, con los valores en fondo gris y negrita, lo siguiente:
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1. La region de Huamantla presenta méaxima interaccion con las regiones de
Tlaxco, Apizaco y Papalotla, también interactla en alta medida con el &rea
funcional de Calpulalpan.

2. El &rea funcional de Apizaco presenta interaccion media con las regiones de
Tlaxco y Calpulalpan.

3. Entres las regiones de Calpulalpan y Tlaxco se presenta méxima interaccion.

Conclusiones

A pesar de que la fabricacion de telas anchas de trama es la principal actividad en el
sitio dominante de Chiautempan en el area funcional de Tlaxcala, el centro de la
cadena productiva no esta en este municipio, sino mas bien en el area funcional de
Huamantla, la que presenta interaccion con cuatro de las areas funcionales del estado.
La cadena presenta una integracion parcial al interior del estado, ya que por el lado de
los insumos son varios eslabones los que estan ausentes.

15. Cadena 314120 Confeccion de cortinas, blancos y similares del area funcional
de Tlaxcala (Chiautempan)

Esta actividad es la segunda en importancia en el municipio de Chiautempan, genera el
100% del valor agregado de la rama confeccion de alfombras, blancos y similares que
representa el 56% del subsector confeccion de productos textiles, excepto prendas de
vestir, el que concentra el 38% de la industria manufacturera total en ese municipio.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron treinta y seis
actividades que generan el 80% de los insumos las cinco més importantes son las
siguientes:

i. 313210 Fabricacion de telas anchas de trama
ii. 434600 Comercio Genérico
iii. 334519 Fabricacion de otros instrumentos de navegacion, medicion,
médicos y de control
iv. 313220 Fabricacion de telas angostas de trama y pasamaneria
v. 314120 Confeccidn de cortinas, blancos y similares

Por el lado de las ventas, son diez actividades econdmicas que representan el 80% de
las ventas de los productos las cuatro principales son las siguientes:

i. 434600 Comercio Genérico

ii. 314120 Confeccion de cortinas, blancos y similares
iii. 236111 Edificacion de vivienda unifamiliar
iv. 313210 Fabricacién de telas anchas de trama

La cadena completa se presenta en el Anexo 15.


http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

120

Resultados

Matriz de interacciones 314120 Confeccién de cortinas, blancos y similares

estandarizada
1 Region Calpulalpan  2Region Tlaxco 3Region Huamantla 4 Regio Apizaco 5Region Tlaxcala 6 Region Papalotla

1Region Calpulalpan
2Region Tlaxco
3Region Huamantla
4 Regio Apizaco
5Region Tlaxcala

6 Region Papalotla

De acuerdo a los resultados de la matriz se puede interpretar lo siguiente;

1. La region de Apizaco presenta interaccion méxima con Huamantla, Tlaxcala y
Papalotla, e interaccidon media con la region de Calpulalpan

2. El &rea funcional de Calpulalpan presenta m&xima interaccion con las regiones
de Tlaxco y Huamantla

Conclusiones

El &rea funcional de Apizaco parece cumplir la funcién de centro de la cadena
confeccidn de cortinas, blancos y similares, a pesar de que esta cadena es la segunda
més importante en el sitio dominante Chiautempan del area funcional de Tlaxcala. La
region de Calpulalpan podria considerarse como el segundo centro de la cadena, ya
que presenta importante interaccion.

La cadena muestra integracion parcial dentro el estado, puede verse la ausencia de
varios eslabones en la cadena productiva especialmente por el lado de los insumos. El
propiciar la creacion de estos deberia constituirse en la base de una politica para
elevar el grado de integracion local de esta cadena productiva

16. Cadena 314993 Fabricacion de productos textiles reciclados del area funcional
de Tlaxcala (Chiautempan)

Esta actividad es la tercera en importancia en el municipio de Chiautempan, genera el
100% del valor agregado de la rama confeccion de otros productos textiles, excepto
prendas de vestir que representa el 44% del subsector confeccion de productos
textiles, excepto prendas de vestir, el que concentra el 38% de la industria
manufacturera total en ese municipio.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron diez actividades
que generan el 80% de los insumos las cuatro mas importantes que generan el 63%
son las siguientes:

i. 313112 Preparacion e hilado de fibras blandas
i. 434600 Comercio Genérico
ii. 221110 Generacion y transmision de energia eléctrica. Incluye a la clase

221120
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iv. 325190 Fabricacion de otros productos quimicos basicos organicos

Por el lado de las ventas, son ocho actividades econémicas que representan el 80% de
las ventas de los productos las cuatro principales que generan el 65% son las
siguientes:

i. 434600 Comercio Genérico

il. 337910 Fabricacion de colchones
iii. 313111 Preparacion e hilado de fibras duras naturales
iv. 339112 Fabricacién de material de curacion

La cadena completa se presenta en el Anexo 16.

Resultados

Matriz de interacciones 314993 Fabricacién de productos textiles reciclados
estandarizada
1Region Calpulalpan  2RegionTlaxco 3 Region Huamantla 4Regio Apizaco 5Region Tlaxcala 6 Region Papalotla

1 Region Calpulalpan
2 Region Tlaxco
3Region Huamantla
4 Regio Apizaco
5Region Tlaxcala

6 Region Papalotla

De acuerdo a los resultados de la matriz se puede interpretar lo siguiente;

1. La region de Huamantla presenta interaccion maxima con Calpulalpan y
Apizaco, e interaccion media con la region de Tlaxco.

2. El &rea funcional de Papalotla presenta méxima interaccion con la region de
Tlaxcala y alta interaccion con Apizaco.

3. Calpulalpan tiene méxima interaccion con Tlaxco y cierta interacciéon con la
region de Apizaco.

Conclusiones

El centro de la cadena fabricacion de productos textiles reciclados, parece estar
ubicado en el area funcional de Huamantla, complementado por la region de
Papalotla, a pesar de ser una de las principales cadenas en el municipio de
Chiautempan.

La articulacion de la cadena es casi completa al interior del estado con la ausencia de
solo dos eslabones.
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17. Cadena 311215 Elaboracion de malta en el area funcional de Calpulalpan

Esta cadena es la mas importante dentro del subsector industria alimentaria, uno de
los dos subsectores identificados en el municipio, representa el 100% del subsector.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron cuarenta
actividades que generan el 99% de los insumos, este caso se consideran los eslabones
que acumulan el 99% dado que la principal clase 111111 (Agricultura. Incluye al
subsector 111) que representa el 70% de los insumos no se puede incluir en el calculo
por falta de informacién, dado que este sector no es proporcionado por el INEGI entre
los resultados del censo econdémico de 2004.

Las cinco actividades principales que generan el 90% son:

i. 111111 Agricultura. Incluye al subsector 111
ii. 434600 Comercio Geneérico
iii. 484111 Autotransporte local de productos agropecuarios sin refrigeracion.
Incluye al subsector 484
iv. 221110 Generacion y transmision de energia eléctrica. Incluye a la clase 221120
v. 324110 Refinacion de petréleo

Por el lado de las ventas, son siete actividades econdmicas que representan el 99% de
las ventas de los productos, entre las que mayor participacion que suman el 98%
estan:

i. 312120 Elaboracion de cerveza
ii. 112311 Explotacion de gallinas ponedoras de huevo fértil. Incluye a la rama
1123

La cadena completa se presenta en el Anexo 17, las clases existentes en el estado en
fondo gris y las que no existen en el estado en fondo blanco.

Resultados

Matriz de interacciones
estandarizada (311215-Elaboracién de malta) Calpulalpan
1Region Calpulalpan  2Region Tlaxco  3Region Huamantla 4 Regio Apizaco 5Region Tlaxcala 6 Region Papalotla

1Region Calpulalpan
2Region Tlaxco
3Region Huamantla
4 Regio Apizaco
5Region Tlaxcala

6 Region Papalotla

De acuerdo a la matriz de interacciones econdmicas para esta cadena, se pueden
identificar lo siguiente:
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1) La region de Huamantla tiene un alto nivel de interaccion con la region de
Tlaxco y con la region de Apizaco, asi como una interaccion media con el &rea
de Papalotla.

2) Existe mé&xima interaccion entre las regiones de Apizaco y Tlaxcala.

Conclusiones

De acuerdo a los resultados el centro de la cadena elaboracion de malta, principal
actividad en el municipio de Chiautempan, parece estar ubicado en el &rea funcional
de Huamantla, sin embargo debido a la falta de informacién que se menciono6, puede
existir algun sesgo en este resultado.

La cadena presenta integracion parcial en el estado, es posible observar que existen
numerosos eslabones faltantes, entre estos el de mayor importancia por el lado de las
ventas, la elaboracion de cerveza que es el eslabon que representa el 85% de las
ventas del producto, que podria constituirse un punto de analisis importante al
momento de analizar la politica para elevar el grado de integracion local de la cadena
productiva.

18. Cadena 316212 Fabricacién de calzado con corte de tela en el area funcional
de Calpulalpan

Esta cadena es la segunda mas importante en el municipio, genera el 100% del valor
agregado en el subsector 316 fabricacion de productos de cuero, piel y materiales
sucedaneos excepto prendas de vestir, el que genera el 10% del total de la industria
manufacturera.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron diez y seis
actividades que generan el 80% de los insumos, las cinco actividades que generan el
50% son:

i. 316212 Fabricacién de calzado con corte de tela
il. 326290 Fabricacion de otros productos de hule
iii. 434600 Comercio Genérico
iv. 316211 Fabricacion de calzado con corte de piel y cuero
v. 316110 Curtido y acabado de cuero y piel

Por el lado de las ventas, son veinte y dos actividades econdmicas que representan el
80% de las ventas de los productos, entre las de mayor participacion estan:

i. 316212 Fabricacion de calzado con corte de tela
il. 316211 Fabricacion de calzado con corte de piel y cuero
iii.  331111Complejos siderurgicos. Incluye a la clase 331112
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La cadena completa se presenta en el Anexo 18.

Resultados

Matriz de interacciones (316212-Fabricacion de calzado con corte de tela) Calpulalpan
estandarizada

1Region Calpulalpan  2Region Tlaxco  3Region Huamantla 4 Regio Apizaco 5Region Tlaxcala 6 Region Papalotla

1

1Region Calpulalpan
2Region Tlaxco
3Region Huamantla

4 Regio Apizaco 1 1

5Region Tlaxcala 1 0.05 0.40 0.66) 1|

6 Region Papalotla 0.42 0.01 0.07" 1 0. 18| 1

De acuerdo a los resultados de la matriz de interacciones econdmicas para esta
cadena, se pueden identificar lo siguiente:

1) La region de Calpulalpan presenta méxima interaccion con las regiones de
Tlaxco y Huamantla.
2) Existe interaccion media entre las regiones de Huamantla y Apizaco.

Conclusiones

En este caso el centro de la cadena parece estar ubicado en el municipio donde fue
identificada como una de las principales actividades econdmicas, Calpulalpan, el cual
presenta interacciones importantes con dos de las seis areas funcionales.

La cadena esta articulada parcialmente dentro el estado, si bien por el lado de los
insumos esta casi completa con excepcion de un eslabon, por el lado de las ventas la
cadena presenta ausencia de varios eslabones.

19. Cadena 311613 Preparacién de embutidos y otras conservas de carne de
ganado y aves en el area funcional de Huamantla

Esta cadena es la segunda més importante en el municipio, genera el 100% del
subsector industria alimentaria la que concentra el 37% de la industria manufacturera
total en Huamantla.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron nueve
actividades que generan el 80% de los insumos, las cinco actividades principales:

i. 311611 Matanza de ganado y aves
i 112211 Explotacion de porcinos en granja
iii. 434600 Comercio Genérico
iv. 311612 Corte y empacado de carne de ganado y aves
v. 311614 Elaboracién de manteca y otras grasas animales comestibles

Por el lado de las ventas, son tres actividades econdmicas que representan el 83% de
las ventas de los productos, estas son:
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i.  311613Preparacion de embutidos y otras conservas de carne de ganado y aves
ii.  311110Elaboracion de alimentos para animales
iii.  311513Elaboracién de derivados y fermentos lacteos

La cadena completa se presenta en el Anexo 19

Resultados

Matriz de interacciones 311613 Preparacion de embutidos y otras conservas de carne de ganadoy aves
estandarizada
1Region Calpulalpan 2 Region Tlaxco 3 Region Huamantla 4 Regio Apizaco  5Region Tlaxcala 6 Region Papalotla

1 Region Calpulalpan
2 Region Tlaxco

3 Region Huamantla
4 Regio Apizaco
5Region Tlaxcala

6 Region Papalotla

De acuerdo a la matriz de interacciones econdmicas para esta cadena, se pueden
identificar, con los valores en fondo gris y negrita, lo siguiente:

1. La region de Tlaxco presenta maxima interaccion con las regiones de
Calpulalpan y Huamantla y alta interaccion con Apizaco.
2. Existe maxima interaccién entre las regiones de Huamantla y Apizaco

Conclusiones

La cadena preparacion de embutidos y otras conservas de carne de ganado y aves,
aunque es una de las actividades econdmicas principales de Huamantla, parece tener
su centro en el &rea funcional de Tlaxco, la que presenta interaccion importante con
tres areas dentro del estado. Sin embargo también Huamantla presenta interacciones.

La cadena est4 articulada casi completamente dentro el estado, con la ausencia de dos
eslabones en el lado de los insumos.

20. Cadena 222111 Captacion, tratamiento y suministro de agua realizados por el
sector publico en el &rea funcional de Tlaxco (Atlangatepec)

Esta es la principal cadena en el municipio de Atlangatepec que pertenece al area
funcional de Tlaxco, si bien esta actividad no pertenece a la industria manufacturera
concentra el 96% del valor agregado municipal como se detallé al identificar las
cadenas en el apartado anterior.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron doce actividades
que generan el 80% de los insumos; las cuatro mas importantes son:

i. 221110 Generacion y transmision de energia eléctrica. Incluye a la clase
221120
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ii. 811219 Reparacion y mantenimiento de otro equipo electrénico y de
equipo de precision
iii. 434600 Comercio Genérico

iv. 331210 Fabricacion de tubos y postes de hierro y acero de material comprado

Mientras que por el lado de las ventas, son ciento veintiuno actividades econémicas
que representan el 80% de las ventas de los productos; las cuatro més importantes:

i. 721111 Hoteles con otros servicios integrados
il. 311830 Elaboracion de tortillas de maiz y molienda de nixtamal
iii. 484111 Autotransporte local de productos agropecuarios sin refrigeracion.
Incluye al subsector 484
iv. 236221 Edificacion de inmuebles comerciales, institucionales y de servicios,
excepto su administracion y supervision

La cadena completa se presenta en el Anexo 20.

Resultados

Matriz de interacciones 222111 Captacion, tratamiento y suministro de agua realizados por el sector publico. Incluye ala clase 222112
estandarizada
1 Region Calpulalpan  2Region Tlaxco 3 Region Huamantla 4Regio Apizaco 5Region Tlaxcala 6 Region Papalotla

1 Region Calpulalpan
2 Region Tlaxco
3Region Huamantla
4 Regio Apizaco
5Region Tlaxcala

6 Region Papalotla

De acuerdo a la matriz de interacciones econdmicas para esta cadena, se pueden
identificar:

1) La regiébn de Huamantla tiene maxima interaccion con las regiones de
Papalotla, Apizaco y Calpulalpan, también presenta alta interaccion con el area
de Tlaxcala.

2) La regién de Calpulalpan tiene méxima interaccion con la region de Tlaxco, e
interaccién media con las regiones de Apizaco y Tlaxcala.

Conclusiones

La cadena Captacion, tratamiento y suministro de agua realizados por el sector publico
a pesar de que es la principal actividad econdémica del municipio Atlangatepec del area
funcional de Tlaxco, parece tener su centro en el &rea de Huamantla, la cual presenta
interacciones importantes con cuatro regiones dentro el estado.

La cadena presenta una integracion parcial al interior del estado, so observa la
ausencia de varios eslabones especialmente por el lado de las ventas.
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21. Cadena 326110 Fabricacién de bolsas y peliculas de plastico flexible sin
soporte del area funcional de Papalotla (Xicohtzinco)

Esta actividad es la segunda en importancia en el municipio de Xicohtzinco, genera el
100% del valor agregado del subsector industria del plastico y del hule, que representa
el 31% de la industria manufacturera total en ese municipio.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron treinta y tres
actividades que generan el 80% de los insumos las cinco mas importantes son las
siguientes:

i. 325211 Fabricacién de resinas sintéticas

ii. 325220 Fabricacion de fibras quimicas

iii. 434600 Comercio Genérico

iv. 326110 Fabricacion de bolsas y peliculas de pléastico flexible sin soporte
v. 484111 Autotransporte local de productos agropecuarios sin

refrigeracion. Incluye al subsector 484

Mientras que por el lado de las ventas, son cincuenta y nueve actividades econémicas
que representan el 80% de las ventas de los productos; las cinco mas importantes:

i. 336320 Fabricacion de equipo eléctrico y electronico para vehiculos
automotores
ii. 312111 Elaboracion de refrescos
iii. 434600 Comercio Genérico
iv. 334410 Fabricacién de componentes electronicos
v. 336390 Fabricacion de otras partes para vehiculos automotrices

La cadena completa se presenta en el Anexo 21.

Resultados

Matriz de interacciones 326110 Fabricacion de bolsasy peliculas de plastico flexible sin soporte

estandarizada
1Region Calpulalpan 2 Region Tlaxco 3Region Huamantla 4 Regio Apizaco 5Region Tlaxcala 6 Region Papalotla

1Region Calpulalpan
2Region Tlaxco
3Region Huamantla

1

4 Regio Apizaco 1 1
5Region Tlaxcala 1 0.77] 1|
6 Region Papalotla 0.49 0.20| 1

De acuerdo a la matriz de interacciones econdmicas para esta cadena, se pueden
identificar, con los valores en fondo gris y negrita, lo siguiente:

1. La region de Calpulalpan presenta méxima interaccion con las regiones de
Tlaxco y Huamantla y cierta interaccion con Apizaco y Tlaxcala.

2. La region de Huamantla presenta méxima interaccion con la region de
Papalotla, y cierta interaccién con la region de Tlaxco.
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Conclusiones

Si bien la cadena fabricacion de bolsas y peliculas de plastico flexible sin soporte es la
segunda actividad econdmica mas importante en el municipio de Xicohtzinco del area
funcional de Papalotla, su centro parece estar ubicado en el &rea funcional de
Calpulalpan, la que presenta interaccion con cuatro regiones, complementada por la
region de Huamantla.

La cadena muestra una articulacion parcial dentro el estado con la ausencia de varios
eslabones tanto por el lado de las ventas como por el lado de las compras.

22. Cadena 321920 Fabricacion de productos para embalaje y envases de madera
del &rea funcional de Tlaxco

Esta actividad es la segunda en importancia en el municipio de Tlaxco, genera el 100%
del valor agregado del subsector industria de la madera, que representa el 18% de la
industria manufacturera total en ese municipio.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron ocho actividades
que generan el 80% de los insumos las cinco més importantes son las siguientes:

i. 321111 Aserraderos integrados. Incluye a las clases 321112y 321113
ii. 434600 Comercio Genérico
iii. 484111 Autotransporte local de productos agropecuarios sin refrigeracion.
Incluye al subsector 484
iv. 321210 Fabricacion de laminados y aglutinados de madera
v. 332610 Fabricacion de alambre, productos de alambre y resortes

Por el lado de las ventas, son cuarenta y tres actividades econémicas que representan
el 80% de las ventas de los productos; las cinco mas importantes:

i. 434600 Comercio Genérico
ii. 111111 Agricultura. Incluye al subsector 111
iii. 327211 Fabricacion de vidrio
iv. 336390 Fabricacion de otras partes para vehiculos automotrices
v. 236221 Edificacion de inmuebles comerciales, institucionales y de servicios,
excepto su administracion y supervision

La cadena completa se presenta en el Anexo 22.
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Resultados

Matriz de interacciones 321920 Fabricacién de productos paraembalaje y envases de madera

estandarizada
1Region Calpulalpan 2 Region Tlaxco  3Region Huamantla 4 Regio Apizaco 5Region Tlaxcala 6 Region Papalotla

1Region Calpulalpan
2Region Tlaxco
3Region Huamantla
4 Regio Apizaco
5Region Tlaxcala

6 Region Papalotla

De acuerdo a los resultados de la matriz de interacciones econémicas para esta cadena
se puede interpretar lo siguiente;

1. El &rea funcional de Huamantla presenta maxima interaccion con las regiones
de Calpulalpan y Apizaco , e interaccion media con la region de Tlaxco

2. Existe maxima interaccion entre las regiones de Calpulalpan y Tlaxco, y entre
las regiones de Tlaxcala y Papalotla.

Conclusiones

La cadena fabricacion de productos para embalaje y envases de madera aunque es de
las principales actividades econdmicas en el municipio de Tlaxco, parece tener su
centro en la regién de Huamantla, complementada por la region de Tlaxco la cual
presenta interaccion importante con dos &reas funcionales.

La cadena muestra una integracion parcial con la ausencia de varios eslabones.

23.Cadena 327112 Fabricacion de muebles de bafio del area funcional de
Tlaxcala

Esta actividad es la primera en importancia en el municipio de La Magdalena, genera el
63% del valor agregado del subsector fabricacion de productos a base de minerales no
metalicos, que representa el 98% de la industria manufacturera total en ese municipio.

De acuerdo a la matriz de Insumo-Producto de 2003, se identificaron treintiin
actividades que generan el 80% de los insumos las cinco més importantes son las
siguientes:

i. 434600 Comercio Genérico
ii. 212324 Mineria de silice
iii. 212325 Mineria de caolin
iv. 325211 Fabricacion de resinas sintéticas
v. 221110 Generacion y transmision de energia eléctrica. Incluye a la clase
221120

Mientras que por el lado de las ventas, son tres actividades econdmicas que
representan el 80% de las ventas de los productos estas son:
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i.  236111Edificacion de vivienda unifamiliar
ii. 236221Edificacion de inmuebles comerciales, institucionales y de servicios,
excepto su administracion y supervision
iii.  236112Edificacion de vivienda multifamiliar

La cadena completa se presenta en el Anexo 23.

Resultados

Matriz de interacciones (Fabricacion de muebles de bafio-327112)

estandarizada 1 Regién Calpulalpan 2 Regidn Tlaxco 3 Regi6n Huamantla 4 Region Apizaco 5 Regidn Tlaxcala 6 Regién Papalotla
1 Regi6n Calpulalpan

2 Regién Tlaxco 1.0 1]

3 Regién Huamantla

4 Regién Apizaco 0.4 1]

5 Region Tlaxcala 0.1

6 Regién Papalotla 0.03 0.00 0.05 1.00 0.41 1

De acuerdo a la matriz de interacciones econdmicas para esta cadena, se pueden
identificar, con los valores en fondo gris y negrita, lo siguiente:

1. Laregion de Apizaco presenta méxima interaccion con las regiones de Tlaxcala
y Huamantla y alta interaccion con Calpulalpan.

2. Laregion de Huamantla presenta maxima interaccion con la region de Tlaxco y
alta interaccion con la regién de Calpulalpan.

Conclusiones

Si bien la cadena fabricacion de muebles de bafio es la actividad econdmica més
importante en el municipio de La Magdalena del &rea funcional de Tlaxcala, su centro
parece estar ubicado en el &rea funcional de Apizaco, la que presenta interaccion con
tres regiones, complementada por la region de Huamantla.

La cadena muestra una articulacion parcial dentro el estado con la ausencia de varios
eslabones tanto por el lado de las ventas como por el lado de las compras.

7.2 Consideraciones generales sobre la interaccion entre las areas funcionales

De acuerdo a los resultados obtenidos en el calculo del indice de iteracion para cada
cadena productiva seleccionada, se identificaron los posibles centros de las cadenas,
de acuerdo a las areas funcionales que presentan las mayores interacciones con el
resto de las areas funcionales del estado, asi como el nivel de integracién de cada
cadena al interior del estado, de acuerdo a la presencia de los eslabones tanto por el
lado de las ventas como por el lado de las compras.
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En este sentido, de acuerdo a las seis areas funcionales en las que se regionaliz6 el
estado, la que cumple con la funciéon de centro para la mayor cantidad de cadenas
productivas es el &rea funcional de Huamantla, es el centro de nueve cadenas y el
centro complementario de cinco, le sigue el area funcional de Apizaco que cumple la
funcion de centro para siete cadenas y centro complementario para dos, luego esta el
area funcional de Calpulalpan que es centro de tres cadenas y centro complementario
de siete y finalmente el &rea funcional de Tlaxco que es centro de una cadenay centro
complementario de cuatro.

Es de destacar el caso de las dos éareas faltantes, Tlaxcala y Papalotla, las que no
cumplen la funcion de centro para ninguna de las veintitrés cadenas. Particularmente
el caso de Tlaxcala llama la atencién ya que este municipio fue identificado como sitio
dominante y concentra el 14.75% del valor agregado total del estado ocupando el
segundo lugar en la jerarquia después de Apizaco, sin embargo no presenta grandes
niveles de interaccion. Este comportamiento se explica por la composicién que
caracteriza a la industria manufacturera del municipio de Tlaxcala que esta altamente
especializada en una sola rama cuya interaccion debe estar vinculada hacia fuera del
estado. En el caso del area funcional de Papalotla tampoco se dan importantes niveles
de interaccion, a pesar de que concentra el 6.29% del valor agregado y ocupa el cuatro
lugar en la jerarquia, esta cumple la funcion de centro complementario solo en el caso
de una cadena productiva.

Analizando los resultados para las tres &reas funcionales que no cumplen funcién de
centro de ninguna cadena (con excepcidn del Unico caso en Tlaxco) las interacciones
que se dan en cada uno de los veintitrés casos, muestran que en el caso del area
funcional de Tlaxcala se presenta gran interaccion con el &rea funcional de Apizaco, ya
que en nueve cadenas presenta maxima interaccion con valor del indice igual a uno, en
dos cadenas presenta m&xima interaccion con el &rea funcional de Papalotla, y el resto
de sus interacciones son principalmente con el area funcional de Huamantla y
Calpulalpan a nivel medio. De esta manera se evidencia la fuerte interaccion entre dos
sitios dominantes cercanos como son los municipios de Tlaxcala y Apizaco.

En el caso del area funcional de Tlaxco la principal interaccion que se identifica es con
el area funcional de Calpulalpan, ya que presenta maxima interaccion en veintidn
cadenas productivas. También interactla de manera importante con el area funcional
de Huamantla con la que presenta méxima interaccion en seis cadenas, e interaccion
media en ocho. Finalmente se identifica interaccion media con el area de Apizaco en
caso de cinco cadenas productivas. En este caso se puede ver un area funcional muy
clara entre los municipios Tlaxco y Calpulalpan.

En el caso del area funcional de Papalotla las interacciones principales se dan con el
area funcional de Huamantla con quien tiene méxima interaccion en siete cadenas.
También presenta maxima interaccién con Apizaco en cuatro cadenasy con Tlaxcala en
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tres cadenas productivas. De acuerdo a estos resultados el area funcional estaria
conformada por Papalotla y Huamantla principalmente, resultado que no se esperaba,
dado que por la cercania y tamafio de la economia, mas bien se pensaba que la mayor
interaccion de Papalotla se daria con Tlaxcala.

Analizando las tres areas funcionales que cumplen la funcion de centro, se puede ver
que las interacciones que presentan en las veintitrés cadenas productivas son muy
similares. En el &rea funcional de Apizaco se aprecia claramente que las dos principales
areas con las que interactta son Calpulalpan y Huamantla, y en tercer lugar con el area
funcional de Tlaxcala; de igual manera las interacciones del &rea de Calpulalpan se dan
con dos éareas principalmente Tlaxco y Apizaco; y finalmente el area de Huamantla
interactta con Apizaco y Calpulalpan principalmente y con Tlaxco en tercer lugar.

Por otro lado, analizando la estructura productiva del estado a partir de las cadenas
identificadas en los trece sitios dominantes se puede ver que si bien la industria
manufacturera esta diversificada, la industria textil tiene un papel importante, entre
las veintitrés cadenas identificadas ocho pertenecen a este sector, es decir el 36%.
Adicionalmente, respecto a las nueve cadenas en las que el area funcional de
Huamantla cumple la funcién de centro, cuatro de estas pertenecen al sector textil; en
el caso del area de Calpulalpan de las tres cadenas en que actlia como centro una
pertenece al sector textil y dos de las siete cadenas en las que actia como centro
complementario también pertenecen a este sector; en el area funcional de Apizaco
tres de siete de las cadenas en las que cumple la funciéon de centro son del sector
textil. Esto pone en evidencia la importancia del sector textil en el estado de Tlaxcala.

8. Descripciony analisis de las politicas publicas de apoyo a la
innovacion en Tlaxcala

Una vez identificados los niveles de interaccion entre las &reas funcionales del estado
en base al desempefio de sus principales cadenas productivas, se busca complementar
la investigacion con un analisis de la situacion de la politica pablica sobre ciencia,
tecnologia e innovacion en el estado, al ser este un instrumento de suma importancia
en el desarrollo de la competitividad de las cadenas productivas. Para analizar si las
politicas tienen un enfoque territorial que vaya a fortalecer los encadenamientos e
interacciones identificadas entre las diferentes regiones del estado.

Primero se presenta una breve descripcion del nivel de competitividad del estado,
siguiendo con una descripcion de la politica de ciencia, tecnologia e innovacion a nivel
nacional, y finalmente se presenta la situacion de Tlaxcala al respecto.
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8.1 Competitividad del estado de Tlaxcala

De acuerdo al indice de competitividad estatal 2008 reportado por el IMCO™ Tlaxcala
cae en seis posiciones con respecto al indice 2006 pasando de la posicién 25 a la
posicion 31. Muestra un constante deterioro en el tiempo, ya que en los Gltimos seis
afios cay6 de la posicion 23 a la 31, lo que significa que el estado fue uno de los pocos
que retrocedid respecto a si mismo.

La competitividad de Tlaxcala sobresale de la media nacional Unicamente en el factor
de manejo sustentable del medio ambiente. En dos factores se acerca a la media
(sociedad incluyente, preparada y sana y mercados de factores eficientes) y en los
siete restantes esta muy rezagado como se ve en la siguiente grafica.

Gréfica 9. Posicién competitiva de Tlaxcala en cada factor
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En el factor sectores econdmicos en vigorosa competencia, la entidad presenté el
mayor avance, escalando nueve posiciones hasta el lugar 20, como consecuencia de un
aumento en el nimero de empresas con I1SO 9000 de 31 a 182 por millén de PEA, un
crecimiento del nidmero de empresas grandes por millon de PEA en 46%, un
incremento del 88% en el nimero de patentes solicitadas, un incremento del 149% en
el niamero de investigadores por cada 10,000 personas econdémicamente activas. Aun
asi sus niveles de competitividad necesitan mejorar en gran medida.

19 Reporte Competitividad Estatal 2008 del Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO)
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8.2 Politica de innovacion en México

En México el organismo responsable de la politica nacional de ciencia, tecnologia e
innovacion es el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), establecido en
el afio 1970, como un organismo publico descentralizado de la Administracion Pablica
Federal, integrante del Sector Educativo. Cuyas principales atribuciones son: a)
fomentar el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais apoyando la investigacion
cientifica de calidad, b) estimular la vinculacion entre los procesos productivos y la
academia, ¢) promover la innovacion tecnoldgica en las empresas y d) impulsar la
formacién de recursos humanos de alto nivel.

Sin embargo, como indica el informe de la OECD®, a pesar del marco juridico
establecido en México con la adopcion de las leyes de ciencia y tecnologia de 1999 y
2002, la nueva ley orgénica del CONACYT y la aprobacion del Programa Especial para le
Ciencia y la Tecnologia 2001-06 (PECYT), y todas las medidas tomadas para mejorar la
implementacion de la politica nacional de ciencia y tecnologia (C&T), las metas
establecidas no han sido alcanzadas.

Como menciona este documento, el contexto general en todas las entidades del pais,
es de una insuficiente oferta de conocimiento en C&T, especialmente del que puede
ser difundido en el sector productivo, de una débil demanda de conocimiento por
parte de las empresas, y una muy escasa relacion entre el sector industrial y la ciencia,
asi como una muy baja capacidad de adopcién de nuevas tecnologias por parte de las
empresas.

El que las empresas se enfoquen estrictamente a la obtencion de mayores ganancias,
deja de lado la mayoria de las veces la busqueda de conocimiento, como un factor de
la produccion clave, y de la innovacion como pilares fundamentales de la
competitividad.

Algunas de las debilidades del sistema de innovacién nacional, mencionadas en el
informe son:

- Pobre desempefio del sistema educativo, baja cualificacion de la fuerza de
trabajo

- Baja asignacion presupuestaria y poco compromiso politico con la politica de
C&T

- Insuficiente infraestructura tecnoldgica

- Baja capacidad de las PYMEs en la adopcion de tecnologia

- Bajo nivel de cooperacion entre los sectores publico y privado

- Manejo burocrético de los programas de apoyo

- Concentracion regional de las capacidades innovativas

2 OECD Reviews of Innovation Policy Mexico, Overall Assessment and Recomendations, 2008
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- Mercados financieros renuentes a proyectos de inversion en innovacion

Estas deficiencias no han sido consideradas en una restructuracion o ajuste de las
politicas de manera que permitan una interaccion dindmica entre los actores
encargados de la produccion, difusion y aplicacion del conocimiento. Por esto la OECD
considera necesaria la creacion de instituciones de tecnologia intermediarias que
provean servicios de administracion de la tecnologia e innovacion a empresas que
tengan la capacidad de adopcion de nuevas tecnologias.

Tomando en cuenta las recomendaciones presentadas en este estudio, el gobierno
federal elabord el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI)
2008-2012, documento rector de la politica nacional de ciencia, tecnologia e
innovacion en le mediano plazo, que involucra a todos los agentes del Sistema
Nacional de C&T. En materia de innovacion algunas reformas que contempla el
programa son; el fortalecimiento de los programas de insercion de personal altamente
calificado en el sector empresarial facilitando la movilidad de los investigadores a la
industria, la reforma del sistema de incentivos a la inversion que realizan las empresas
en investigacion y desarrollo tecnoldgico, el uso de fondos sectoriales y mixtos para
fomentar el desarrollo de clusters regionales de innovacion y el desarrollo de un plan
de cooperacion federal-estatal para el desarrollo de infraestructura cientifica y
tecnoldgica.

Los objetivos del PECITI se relacionan con el del Plan Nacional de Desarrollo 2007-
2012, principalmente en su eje rector 2 “Economia competitiva y generadora de
empleos”, estrategia 5.5 “Profundizar y facilitar los procesos de investigacion cientifica,
adopcion e innovacion tecnoldgica para incrementar la productividad de la economia
nacional”, estos son cinco:

1. Establecer politicas de estado a corto, mediano y largo plazo que permitan
fortalecer la cadena educacion, ciencia bésica y aplicada, tecnologia e
innovacion.

2. Descentralizar las actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion con el
objetivo de contribuir al desarrollo regional.

3. Fomentar un mayor financiamiento de la ciencia basica y aplicada, la tecnologia
y la innovacion.

4. Aumentar la inversion en infraestructura cientifica, tecnolégica y de
innovacion.

5. Evaluar la aplicacion de los recursos publicos que se invertiran en la formacion
de recursos humanos de alta calidad y en las tareas de investigacion cientifica,
desarrollo tecnolégico e innovacion.

Sin embargo a pesar de que la politica publica mediante estimulos indirectos busca
orientar y propiciar la integracion de la demanda de conocimiento e informacion y
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requerimientos de innovacion con el de la oferta estatal y local, las politicas de
innovacion existentes en el pais se caracterizan por su forma desarticulada
institucionalmente y predominantemente sectorial, por lo que carece de integracion y
eficiencia.

Un punto importante de acuerdo a lo mencionado en otro informe de la OECD?, es el
de diferenciar las politicas publicas de acuerdo a las capacidades industriales y
cientificas de cada region, en cuanto a mejorar la capacidad de las regiones para
adaptar el conocimiento a sus propias necesidades de innovacion. Para el caso del
estado de Tlaxcala esto es muy importante dado que se encuentra en los estados de
menor productividad, y requiere que se estimule su competitividad al igual que en
estados mas productivos. Asi también el estado debe realizar esfuerzos para integrar la
C&T e innovacion en sus planes de desarrollo, y buscar cooperacion y sinergias con
otros estados.

De acuerdo al analisis de las politicas nacionales la OCDE reconoce que estas no
apoyan lo suficiente a los clusters ni a los sistemas de innovacion regional, estan
concentradas en la reduccion de la pobreza y la creacion de infraestructura, pero no se
tiene un enfoque coordinado que en conjunto busque mejorar la competitividad de las
regiones. En este sentido establece que la politica de educacion superior deberia
apoyar a los clusters y a los sistemas de innovacion, a través de las universidades e
instituciones de investigacion. La politica de los clusters también requiere que se tenga
un enfoque de cooperacion entre los estados, se deben identificar los sectores
prioritarios de manera que la especializacion en estos represente para las regiones un
nicho de mercado en el marco global.

Algunos programas sectoriales para PYMEs e IED, como ser Prosoft en el sector de
software y Prologyca en la logistica, programas nacionales dirigidos al desarrollo y la
innovacion en los clusters, han tomado en cuenta las caracteristicas de cada region, sin
embargo, las politicas sectoriales carecen de un enfoque territorial, ya que se puede
ver una alta concentracion de la produccion de esos sectores en unas cuantas regiones
del pais.

Otro aspecto en el que se debe trabajar, de acuerdo la informe, es la vinculacion entre
IED y C&T, ya que la falta de esta no permite que los excedentes que se producen se
queden en la region, la falta de coordinacion entre las politicas publicas federales y
estatales respecto a la atraccion de IED a las regiones no permiten tener un plan de
incentivos y beneficios a nivel regional que se plasme en una estrategia de largo plazo.

Como ya se habia mencionado una gran debilidad en el sector empresarial, es su baja
capacidad de absorcion de nuevas tecnologias, por tanto apoyar al sector en este
tema, especialmente a las PYMEs es de vital importancia, en este sentido se reconocen

2L Innovacion regional en 15 estados mexicanos, OCDE, 20009.
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los avances del Fondo PYME de la Secretarfa de Economia, en el desarrollo de
intermediarios que ofrecen servicios técnicos para garantizar una mejor calidad.

Otro tema identificado por la OECD en su informe, es la alta concentracion territorial
de los recursos destinados a la innovacion, para cambiar esto se requiere de una
mayor participacion de los estados y una mayor capacidad para fomentar la
innovacion.

También se menciona que el concepto de sistema de innovacion regional no esta
presente en las politicas publicas de la mayoria de los estados, ya que cada uno a
tomado diferentes estrategias en sus programas para la innovacion y algunos
muestran mayor captacion de recursos que otros, sin embargo esto no siempre esta
relacionado con su capacidad cientifica.

Por otro lado establece que la efectividad de las politicas estatales se ve limitada por la
centralizacion fiscal y por la tradicion de seguir las politicas nacionales sin tomar un
papel activo, asi como por la dependencia de las transferencias federales en la
composicion de su presupuesto, las cuales estdn previamente asignadas a
determinados rubros, lo que impide que puedan hacer suficientes inversiones para
apoyar la competitividad de sus regiones. Otro punto negativo es la falta de
continuidad de las politicas a largo plazo, ya que los cambios en cada periodo
administrativo truncan los avances que se tienen, y es aqui donde el sector privado
deberia jugar un papel clave para resguardar esta continuidad.

En términos generales estos son los principales aspectos rescatados de los informes de
la OECD sobre la politica de innovacion a nivel nacional, es evidente que si bien se
cuenta con un marco juridico institucional, la falta de articulacion, las bajas
capacidades de los distintos actores y el bajo nivel de presupuesto, limita los efectos
reales de aumento de la competitividad en las entidades federativas del pais.

En tiempos de crisis es importante estimular la inversion en investigacion y desarrollo,
aun cuando en México esta inversion como porcentaje del PIB solo alcance al 0.5%, es
necesario entender que es una inversion para asegurar el crecimiento futuro.

8.3 Politica de innovacion en el estado de Tlaxcala

En Tlaxcala el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia se instalé formalmente en mayo
de 2007, con ciertos proyectos prioritarios en ese momento como temas relacionados
al agua, enfermedades renales, innovacion en disefio y manufactura de la industria
textil. Reconociendo en ese momento la necesidad de fortalecer la vinculacion entre
universidad y empresas para la innovacion y desarrollo de productos y generacion de
nuevos conocimientos asf como formacién de recursos humanos?.

2 CONACYT, Comunicado de Prensa 25/07
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El estado cuenta con la “Ley de Ciencia y Tecnologia para el Estado de Tlaxcala”
emitida en diciembre de 2003, que en su articulo 3 establece:

“Para los efectos de esta Ley el Sistema Estatal de Ciencia y
Tecnologia del Estado de Tlaxcala (SECTETLAX) se encuentra
integrado por las politicas del estado para el Fomento al
Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, el Programa Estatal de
Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, la Ley estatal de Ciencia y
Tecnologia, el Consejo de Ciencia y Tecnologia de Tlaxcala
(CONCYTLAX), por los instrumentos de apoyo para el
desarrollo cientifico y tecnolégico e instituciones de
educacion superior 'y media superior, centros de
investigacion u organismos dedicados a la difusion vy

divulgacién cientifica y tecnolégica”?,

Esta ley establece en sus catorce capitulos y 45 articulos, las funciones y atribuciones
de todos los responsables en materia de ciencia, tecnologia e innovacion en el estado.

Al igual que las otras 31 entidades federativas del pais, las dos principales
herramientas que tienen Tlaxcala y sus municipios para promover la innovacion y la
C&T son los fondos mixtos del CONACYT (FOMIX) creado en octubre de 2001; y el
fondo institucional de fomento regional para el desarrollo (FORDECYT) creado en 2009,
este Ultimo se centra tanto en las regiones geograficas como en las regiones tematicas.
En cuando al desempefio de Tlaxcala en materia de innovacion, el documento “Estado
del arte de los sistemas estatales de ciencia y tecnologia, Tlaxcala 2007 del CONACYT,
que presenta un resumen de la actividad cientifica y tecnoldgica de la entidad,
establece lo siguiente:

e El estado no cuenta con un programa de ciencia y tecnologia, sin embargo en
su plan estatal de desarrollo 2005-2011 se tienen lineas de accion sobre la
materia,

e En cuanto a la infraestructura orientada a la formacion de recursos humanos
cuenta con 6 posgrados vigentes en padron del CONACYT,

¢ No cuenta con sedes ni subsedes de la red de centros publicos CONACYT,

e Tiene acreditadas 19 instancias ante el registro nacional de instituciones y
empresas cientificas y tecnoldgicas (RENIECYT),

e Respecto a recursos humanos cuenta con 71 miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (SIN), la mayoria de ellos en las &reas de biologia y quimica, y
ciencias sociales, econémicas y politicas,

23 Comision Estatal de Ciencia y Tecnologia,” Ley de ciencia y tecnologia del estado de Tlaxcala”, 2003.
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e En cuanto alos apoyos del Fondo Mixto de fomento a la investigacion cientifica
y tecnoldgica (2001-2007) se han emitido 4 convocatorias, aprobando 55
proyectos, 11 proyectos con los Fondos Sectoriales para la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico, 17 proyectos en el Programa de Ciencia Bésica, en el
programa AVANCE no cuenta con apoyos,

e 10 empresas en 2007 obtuvieron apoyos del programa estimulos fiscales,

e Entre los proyectos relevantes del Fondo Mixto estan el desarrollo de clusters
en la industria del agave, econotecnologias en aprovechamiento de traspatios,
fortalecimiento de posgrado en ingenieria quimica de la universidad autbnoma
de Tlaxcala, conservacion y digitalizacion del archivo histérico del tribunal
superior de justicia, y manejo ecoturistico de la zona sureste,

e Entre el 2000 y el 2006 el Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual (IMPI)
recibio 5 solicitudes de patentes provenientes de organizaciones de la entidad.

Si bien Tlaxcala cuenta con ciertos avances y logros en la formacion de recursos
humanos, y en el desarrollo de algunos proyectos dirigidos a mejorar la competitividad
del estado en ciertos sectores, de principio el hecho de carecer de un programa de
ciencia y tecnologia, y el de carecer de infraestructura para desarrollar C&T, muestra
que la importancia de estos temas dentro de la politica publica estatal esta muy
rezagada.

En busca de contar con informacion de primera mano sobre el actual desarrollo de las
politicas de competitividad e innovacion en Tlaxcala, se sostuvo una entrevista con el
delegado federal de la Secretaria de Economia de Tlaxcala Sr. Aristarco Cortés y con el
subdirector de promocion econdmica de la secretaria Sr. Felipe Curiel Pineda, en el
mes de julio de 2009. En esta entrevista se pudo constatar que si bien existe la
preocupacion por mejorar la competitividad de ciertos sectores estratégicos en el
estado, no existe un enfoque dirigido especificamente al desarrollo de ciencia e
innovacion en busca de nuevas tecnologias que acomparien este proceso, no existe un
trabajo coordinado con ninguna agencia del CONACYT y la relacién con las
instituciones de educacion superior es muy pobre.

Los entrevistados mencionan que entre los sectores de mayor importancia para la
economia del estado estan el sector de alimentos y el sector textil, y es sobre el
segundo en el que vienen trabajando con mayor intensidad dado que es un sector que
concentra gran cantidad de mano de obra empleada. Entre los trabajos que se estan
realizando en el sector textil esta la conformacion de un centro de inteligencia para del
desarrollo textil (CIDET) el que contempla articulacion productiva, inteligencia
competitiva, desarrollo de nuevas tecnologias, disefio entre otras, es un proyecto a 5
anos plazo que busca ir desarrollando los procesos que permitan contar con el
“paquete completo”, esto significa desarrollar el proceso productivo desde los
primeros eslabones de la cadena hasta la comercializacion, pasando por el disefio y la
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confeccion, para contar asi con la cadena completa Fibra- Textil- Confeccidn, y dejar de
ser Unicamente maquiladores. Este proyecto lo realizan en base a las recomendaciones
de un estudio denominado “The Challenges the Opportunities and Proposed Actions
for the Textile/Apparel Industries Puebla and Tlaxcala”, encargado a la Organizacion de
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI).

Entre otros apoyos que brinda la secretaria esta el programa para la Industria
Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion (IMMEX), con el Programa
de importacién temporal para producir articulos de exportacion (PITEX), con los que se
apoya a un gran numero de exportadores textiles y el nimero de apoyos va
aumentando segun lo recabado en la entrevista. También brindan apoyo con
consultores y talleres sobre temas de interés masivo en el sector textil.

Respecto a la capacitacion de recursos humanos mencionan que inicio el primer
diplomado en disefio textil en la universidad de Tlaxcala sin embargo todavia es algo
muy bésico con caracter de prueba.

Finalmente mencionan que personal de la secretaria se encuentra trabajando a traves
de un curso de capacitacion sobre clusters en el disefié del cluster de textiles para
Tlaxcala.

En base a lo mencionado se puede concluir que las politicas publicas de apoyo a la
innovacion en el estado de Tlaxcala son todavia muy incipientes, y que tienen un
enfoque puramente sectorial, no incorporan una concepcion territorial en su
estructura. Necesita crearse la conciencia en el gobierno estatal de que el impulso a la
ciencia y tecnologia y a la innovacion son la Unica manera de mejorar progresivamente
la competitividad de las principales cadenas productivas en el estado. Para esto es
necesario contar con un plan de trabajo especifico, coordinado con todos los actores
de las cadenas productivas que demandan innovacion, como con los eferentes de
innovacion, instituciones de educacién e investigacion, l6gicamente para esto se
necesita contar con los recursos necesarios y para esto el estado debera considerar
partidas especificas destinadas a este tema en su presupuesto.
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CAPITULO 4. CONCLUSIONES

4.1 Conclusiones generales y recomendaciones.

En este trabajo se han abordado elementos que han permitido conocer de mejor
manera el comportamiento de la concentracién econémica en el estado de Tlaxcala,
los principales sitios que concentran la actividad industrial asi como los patrones de
interaccion entre estos. Se concluye este trabajo, con la recopilacion de los principales
hallazgos y aportes realizados a lo largo de esta investigacion.

De acuerdo a los resultados obtenidos con la aplicacion de las tres etapas de la
metodologia se concluye lo siguientes:

1. En términos generales que la actividad industrial en el estado de Tlaxcala
esta concentrada en pocos sitios, en los cuales la produccion es poco
diversificada con cadenas productivas que presentan integracion parcial dentro
el estado. En cuanto a la interaccién entre &reas funcionales se ha podido
identificar las cadenas que generan mayor interaccion entre los sitios
dominantes del estado, las cuales representan un potencial importante en el
desarrollo industrial de Tlaxcala.

2. La industria manufacturera en el periodo de 1998-2003 es muy importante
en la economia de los principales municipios de Tlaxcala, su participacion oscila
entre el 32% y el 97% en el periodo de estudio, con excepcidn de Atlangatepec
municipio en el que la industria manufacturera tiene una participacion
practicamente nula.

3. Laestructura productiva de la industria en el periodo de estudio, no presenta
un cambio importante, la mayoria de los municipios tiene una estructura
productiva poco diversificada, el 80% del valor agregado total se genera en dos
0 tres sectores industriales. Este es un importante indicador que resalta la
necesidad de enfocar la politica publica industrial del estado a diversificar la
economia de los municipios que propicie mayores opciones de acceso a huevos
mercados.

4. En cuanto a la metodologia empleada se concluye que determinar &reas
econémico funcionales en base a la interaccion que propician los
eslabonamientos de las cadenas productivas en las regiones, es una
metodologia muy precisa que provee gran cantidad de informacion detallada
sobre la economia regional, y permite identificar con detalle donde se
producen mas interacciones y en base a que cadenas productivas, todo esto se
convierte en un insumo valioso para los hacedores de politicas publicas
involucrados en el desarrollo econdmico regional, para poder priorizar y dirigir
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sus apoyos. Y algo muy importante es que permite dar a los politicas publicas
un enfoque territorial ademas de sectorial.

4.2 Conclusiones particulares

En esta parte se da respuesta a las principales hipotesis de trabajo que guiaron
la investigacion.

Pregunta de investigacion 1

¢Cudles son las principales &reas econdémico funcionales del Estado de Tlaxcala que
contienen los principales nodos industriales en el periodo 1998 a 2003?

Hipotesis 1

Las principales areas economicas funcionales del estado de Tlaxcala son las que
presentan mayor concentracion econdmica y poblacional y estas contienen los
principales nodos industriales en el periodo 1998 a 2003.

La primera hipotesis se valida ya que del total del estado se identificaron 6 areas
econémico funcionales industriales, que presentan la mayor concentracién econémica
y poblacional y contienen los principales nodos industriales, destacando por su
importancia las areas funcionales industriales de Tlaxcala con el 40% del total del valor
agregado industrial y Apizaco con el 34% del total, siguiéndole en importancia
Papalotla con el 12%, Tlaxco con el 6%, Huamantla con el 4% y Calpulalpan con el 4%.

La concentracién industrial es muy importante en la zona central del Estado en las
areas de Tlaxcala y Apizaco, ya que méas de tres cuartas partes del valor industrial se
localizan en esas &reas, las cuales se caracterizan por su estrecha vinculacion y cercania
por el corredor industrial Malinzi, que los une con una distancia minima de 20 Kms., de
tal manera que existe una gran concentracion industrial en el corredor Tlaxcala-
Apizaco.

Pregunta de investigacion 2

¢bon de estan ubicados los nodos industriales y qué grado de interaccion y de
encadenamiento de sus cadenas productivas industriales llevan a cabo las areas
economico funcionales industriales del Estado de Tlaxcala?

Hipotesis 2

Los principales nodos industriales estdn ubicados en los sitios dominantes de las
principales &reas econémico funcionales. La interaccion entre los nodos dominantes
industriales propicia una integracion parcial y sectorial de las cadenas productivas
dentro del estado, debido a que gran parte de las cadenas en su encadenamiento
hacia atrés y hacia adelante son abastecidas por proveedores del exterior de la
entidad.
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La segunda hipdtesis se valida, ya que los principales nodos industriales se encuentran
en los sitios dominantes de las areas econdmico funcionales industriales del estado,
no obstante, la elevada concentracion industrial no coincide con la presencia de la
mayor parte de los nodos industriales, salvo en el caso de Apizaco, ya que actlia como
centro o nodo industrial en siete de las veintitrés cadenas productivas, mientras que
Tlaxcala solo se especializa en la cadena productiva de Elaboracion de derivados y
fermentos l&cteos, que ademas muestra la ausencia de varios eslabones de la cadena y
que se integra fuera del estado, ya que no presentan interaccion importante con el
resto de las areas economico funcionales, por tanto no contiene ningin nodo
industrial.

El sitio dominante que contiene el mayor nimero de nodos industriales es Huamantla,
ya que es el centro de nueve cadenas y el centro complementario de cinco de las 23
identificadas, siguiéndole en importancia el &rea funcional de Apizaco, como centro de
siete cadenas y centro complementario para dos. Calpulalpan ocupa el tercer lugar
siendo centro de tres cadenas y centro complementario de siete. Finalmente el area
funcional de Tlaxco es centro de una cadenay centro complementario de cuatro. En el
caso de Tlaxcala y Papalotla estos no cumplen funcién de centro para ninguna de las
veintitrés cadenas.

La industria textil tiene un papel importante, entre las veintitrés cadenas identificadas,
ocho pertenecen a este sector. De las nueve cadenas en las que Huamantla cumple la
funcion de centro cuatro pertenecen al sector textil, este es uno de los principales
sectores prometedores de la economia tlaxcalteca y presenta un importante potencial
para el desarrollo del estado Es de destacar que tanto en Apizaco como en Tlaxcala
(principales sitios dominantes industriales) del estado, no esta presente el sector textil
en su estructura productiva.

Las areas funcionales que presentan mayor interaccion entre si son: Tlaxco —
Calpulalpan- ; Huamantla- Papalotla; Apizaco- Calpulalpan -Huamantla, destacando las
siguientes trece cadenas productivas : i) elaboracion de refrescos, ii) fabricacion de
pesticidas y otros agroquimicos, iii) fabricacion de autopartes de pléstico, iv)
fabricacion de laminados rigidos de plastico sin soporte, v) confeccion en serie de ropa
interior y de dormir, vi) fabricacion de azulejos y losetas no refractarias, vii) fabricacion
de hilos para coser y bordar, viii) fabricacibn de otras partes para vehiculos
automotrices, ix) preparacion e hilado de fibras blandas, x) fabricacion de telas anchas
de trama, xi) confeccion de cortinas, blancos y similares, xii) captacion, tratamiento y
suministro de agua realizados por el sector publico, y xiii) fabricacion de bolsas y
peliculas de pléstico flexible sin soporte.

Estas cadenas se caracterizan por que realizan una mayor interaccion entre las areas
funcionales, por lo que se considera que potencialmente podrian generar un efecto
multiplicador en méas regiones dentro del estado a través de sus encadenamientos.
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Estas cadenas deberian tener mayor prioridad dentro de la politica industrial
manufacturera del estado de Tlaxcala, considerando que potenciar el desarrollo de las
mismas podria provocar el desarrollo de las actividades encadenadas a estas cadenas,
ubicadas en los diferentes municipios.

Por otra parte, se confirma la integracion sectorial parcial de las cadenas productivas
dado que solo la cadena Confeccion en serie de ropa interior y de dormir (315221)
presenta una articulacion completa con la presencia de todos sus eslabones, ubicada
en el &rea econdmico funcional de Apizaco municipio Tetla de la Solidaridad.

Pregunta de investigacion 3
¢En qué medida las politicas publicas de innovacion tienen un enfoque territorial al
apoyar al desarrollo de las cadenas productivas industriales en el estado de Tlaxcala?

Hipotesis 3

Las politicas publicas de innovacion industrial en el estado por carecer de un enfoque
sectorial-espacial, estan limitadas para propiciar el encadenamiento y la integracion
productiva de la industria regional.

Se valida lo establecido en el planteamiento de la tercera hipétesis, ya que como se ha
descrito, las politicas de apoyo a la innovacion en Tlaxcala carecen de un enfoque
territorial, en cuanto no consideran en su planteamiento las interacciones espaciales
que se dan entre los distintos eslabones de las cadenas productivas presentes en las
areas economico funcionales y el efecto que tienen en su desempefio e integracion.

De los resultados de este trabajo se concluye la necesidad de que la politica publica y
de innovacion del estado deberia buscar la integracién de la principal cadena del
municipio de Tlaxcala con el resto de los municipios a traves de la generacion de los
eslabones ausentes en esta cadena productiva al interior del estado. Asi como
promover la diversificacion de la economia del municipio en sectores identificados con
mayor potencialidad como lo es el caso del sector textil.

Los resultados tienen importante implicacion para el disefio de la politica publica de
apoyo a la innovacion en el estado de Tlaxcala, ya que se identifica la necesidad de
promover la creacion de los eslabones ausentes en las cadenas industriales con mayor
potencial para conseguir una integracion productiva total dentro el estado y generar
efectos de arrastre en la region. Destacando la importancia de incluir en el andlisis la
ubicacion e interaccion de las cadenas industriales, especificamente deberan
considerar que territorialmente Huamantla es la regiébn que presenta mayor
interaccion dentro del estado, y por lo tanto su impulso promoveria el desarrollo de las
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areas econdmico funcionales industriales conectadas a ella a través de la interacciéon
de sus cadenas industriales.

El enfoque actual de la politica es plenamente sectorial, ademés de carecer de una
politica deliberada de desarrollo tecnoldgico para propiciar la generacion de
innovaciones del estado. Destacandose, ademas por la falta de coordinacion entre las
empresas demandantes de conocimiento, los oferentes potenciales de dicho
conocimiento, es decir los centros de investigacion y desarrollo tecnolégico y la
inexistente politica publica que los articule.

Esto evidencia la necesidad de crear un sistema de innovacion regional y local, que
propicie el encadenamiento de las cadenas industriales para lograr una integracion
productiva de la industria y el desarrollo regional y urbano del Estado. Tomando en
cuenta no solo los sectores prioritarios sino las caracteristicas de su funcionamiento y
su interaccion en el espacio.
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ANEXOS
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ANEXO 1 Cadena elaboracién de refrescos

Elaboracion de refrescos

147

COMPRAS VENTAS
Paticipacion Paticipacion
Clave  Clase en%  Acumulado| [Clave  Clase en%  Acumulado)
Elaboracion de concentrados, polvos,
311930 jarabes y esencias de sabor para refrescos 17.57

30.11]

311311 Elaboracion de azlcar de cafia 40.76
47.77

54.49

59.14]

311221 Elaboracion de féculasy otros almidones 4.25 63.39
67.17

69.55]

Fabricacion de envasesy ampolletas de
327213 vidrio 221 71.76)

73.92)

75.89)

77.55)

78.96)

80.30]

522110 Bancamdltiple

434600 Comercio Genérico

12.52

17.30|

21.60]

25.71]

29.79

33.14]

36.02,

38.22

49.74

51.30]

52.57|

53.82

55.00]

55.99)

56.87|
57.70]
58.52]

59.30]

60.00]

60.69)
0.64 61.33]
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Anexo 2 Cadena Elaboracion de derivados y fermentos lacteos

Elaboracion de derivados y fermentos lacteos

COMPRAS VENTAS
Clave  Clase icipacion en % Clase Paticipacionen %  Acumulado
Explotacion de bovinos para carne.
112110 Incluye alas clases 112120y 112130 17.72
434600 Comercio Genérico 14.02 3174 44.64]
Elaboracién de leche en
polvo, condensada y
37.59 311512 evaporada . 53.36)
42.00| 61.59)
Elaboraci6n de leche en polvo,
311512 condensada y evaporada 4.26 46.26| 69.27]
49.61 76.54
Explotacion de ovinos. Incluye ala
112411 clase 112420 2.86 52.47| 82.07|
324110 Refinacion de petréleo 275 55.22)
Generacion y transmisién de energia
221110 eléctrica. Incluye ala clase 221120 2.64 57.86
60.16
62.44]
311311 Elaboracién de az(car de cafia 2.23 64.67
Elaboracion de aceites y grasas
311222 vegetales comestibles 218 66.84]
68.81]
111111 Agricultura. Incluye al subsector 111 1.95 70.75]
72.68]
7451
76.06
Servicios de alquiler de marcas
533110 registradas, patentes y franquicias . 77.42
78.76)
Fabricacién de productos
325110 petroquimicos
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Anexo 3 Cadena Fabricacion de pafiales desechables y productos sanitarios

322291 Fabricacion de pafiales desechables y productos sanitarios

COMPRAS

VENTAS

Clave Clase

522110 Banca miiltiple

Paticipacién en % Acumulado

24.43]

32.05f

38.86|

49.10]

53.48]

57.83]

61.38]

67.32

69.18]

71.02

72.80|

74.45

76.00|

77.15

Clave Clase Paticipacién en % Acumulado

Fabricacion de instrumentos
y aparatos épticos de uso
339113 oftdimico . 50.08

55.97|
Hospitales generales del
622112 sector publico 3 60.91]
65.42)
69.24
Consultorios de medicina
general pertenecientes al
621112 sector publico 3.52 72.76|
Actividades administrativas
federales de instituciones de
931610 bienestar social 3.20 75.96]
Consultorios de medicina
especializada pertenecientes
621114 al sector publico 2.96 78.92
81.81]
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Anexo 4 Cadena Fabricacion de resinas sintéticas

325211 Fabricacién de resinas sintéticas

COMPRAS VENTAS
Paticipacion en % Acumulado Clave  Clase Paticipacion en % Acumulado
Fabricacién de productos
325110 petroquimicos 15.83
54.89) 20.15)
Fabricacién de otros articulos
Extraccion de petréleoy de plastico de uso industrial
211110 gas 326194 sin reforzamiento 4.07 24.22
Fabricacién de componentes
334410 electrénicos 3.98 28.20)
Fabricacién de articulos de
326191 pléstico para el hogar 3.97 32.17
35.98
39.78
43.43
47.05)
Fabricacion de perfiles,
tuberiay conexiones de
326120 plastico rigido sin soporte . 50.32]
Fabricacién de automévilesy
336110 camionetas . 53.13}
55.43
57.65
59.83
61.96)
63.78
65.31]
66.71]
Fabricacién de equipo de
334310 audioy de video . 68.09)
69.45)
70.78
72.03

73.25)
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Anexo 5 Cadena fabricacién de pesticidas y agroguimicos, excepto fertilizantes

Fabricacion de pesticidas y agroquimicos, excepto fertilizantes

COMPRAS

VENTAS

Clave Clase Paticipacion en % Acumulado

Fabricacion de productos
325110 petroquimicos

Laminaci6on secundaria de
331420 cobre

Servicios de contabilidad y
541211 auditoria

1.58

Clave Clase Paticipacién en % Acumulado

46.26

55.92)

60.90]

65.46)

69.48

73.41]

77.02

79.02

Agricultura. Incluye al
111111 subsector 111 90.56 90.56

80.60]
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Anexo 6 Cadena Fabricacion de autopartes de plastico

VENTAS

326192 Fabricacion de autopartes de plastico

COMPRAS

Clave  Clase

Paticipacién en % Acumulado

Fabricacion de automoéviles
336110 y camionetas

Fabricacion de equipo
eléctricoy electrénico para
336320 vehiculos automotores

Fabricacion de camiones y
336120 tractocamiones

31.33

19.71

9.57

51.04

68.34

77.91]

Clave Clase Paticipacién en % Acumulado

26.99

38.81
Complejos siderrgicos. Incluye a

331111 laclase 331112 49.87]

55.65

60.18

Generacién y transmision de
energia eléctrica. Incluye a laclase
221110 221120 . 68.55|

70.64

72.66)

74.41]

325212 Fabricacion de hules sintéticos X 76.01

77.30)

78.51]

79.71]

80.68
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Anexo 7 Cadena Fabricacion de laminados rigidos de plastico sin soporte

326130 Fabricacion de laminados rigidos de plastico sin soporte

COMPRAS

VENTAS

153

Clave Clase Paticipacion en % Acumulado

Fabricacién de productos
325110 petroquimicos

Generacién y transmision de
energiaeléctrica. Incluye ala
221110 clase 221120 2.40

327214 Fabricacion de fibrade vidrio 1.49
instrumentos de navegacion,
medicién, médicosy de

334519 control 1.41

Fabricacién de componentes
334410 electrénicos 1.13

Fabricacién de herrajesy
332510 cerraduras

324110 Refinacion de petréleo

Fabricacion de perfiles,
tuberiay conexiones de
326120 pléstico rigido sin soporte 0.62

35.68]

49.22

52.57|

61.66)

65.55)

69.50]

70.59

71.62

72.55)

73.44]

74.32)

75.14]

75.95)

76.73

77.47]

78.16)

78.86)

79.53

Clase

Fabricaciéon de componentes
334410 electrénicos

Fabricacion de lamparas
335120 ornamentales 2.14

Fabricaciéon de espumas y
326150 productos de uretano

Edificacion de naves y plantas
industriales, excepto su
236211 administracion y supervision

Fabricacién de productos de
322230 papeleria

Fabricacién de equipo de
334310 audioy de video 0.76

Fabricaciéon de motoresy
335311 generadores eléctricos 0.74

Paticipacion en % Acumulado

36.72)

45.57

52.09

55.25]

57.39

59.34]

61.14]

62.92)

66.30]

67.63

68.86)

70.07]

71.27]

72.44)

73.59

74.71]

75.59

76.47|

77.33

78.19

79.00]

79.76)

80.50]
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Anexo 8 Cadena Confeccion en serie de ropa interior y de dormir

315221 Confeccion en serie de ropa interior y de dormir

COMPRAS VENTAS

Clave Clase Paticipacion Acumulado | |Clave  Clase Paticipacién Acumulado

54.72

62.06)

68.82

76.01

78.71

80.65]
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Anexo 9 Cadena Confeccidn de otra ropa de materiales textiles

315229 Confeccién de otraropa de materiales textiles

VENTAS COMPRAS
Clave Clase Paticipacion en % Acumulado Clase Paticipacion en % Acumulado
45.69 41.13
49.39 49.09
52.91] 53.42)
55.06] 57.35)
56.74] 60.51]
58.39) 62.85)
Servicios de investigaciony
desarrollo en ciencias fisicas, de la
vida e ingenieria prestados por el
541712 sector pablico 59.67| 64.99]
60.86) 67.04
Fabricacion de componentes
334410 electrénicos 115 62.01 68.98
Fabricacion de telas angostas de
63.15] 313220 trama y pasamaneria : 70.91]
Fabricacion de cierres, botones
64.15] 339992 y agujas 5 72.84]
65.08] 74.38)
65.99 75.83
66.88] 77.23
67.65] 78.49
Hospitales generales del sector
622112 pablico 0.76 68.41] 79.52)
Generacion y transmision de
energiaeléctrica. Incluye ala
69.14] 221110 clase 221120 0.92 80.44]
Fabricacion de aparatos de linea
335220 blanca 0.69 69.83)
70.45]
71.03
Fabricacion de motores de
gasolinay sus partes para
336310 vehiculos automotrices 0.57 71.60]
Fabricacion de motores y
335311 generadores eléctricos 0.56 72.17
Complejos siderurgicos. Incluye a
331111 laclase 331112 0.56 72.72)
Produccién de programas para la
512112 television 0.55 73.27]
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Anexo 10 Cadena Fabricacién de azulejos y losetas no refractarias

327122 Fabricacion de azulejos y losetas no refractarias
COMPRAS VENTAS

Paticipacién en % Acumulado Paticipacién Acumulado
Generaciény transmisién de
energia eléctrica. Incluye ala
221110 clase 221120 5.74 33.13
324110 Refinacion de petréleo 38.75)
43.97|
49.05|
53.19
Trabajos de cimentaciones.
238110 Incluye al subsector 238 56.40)
59.16
61.26)
212324 Mineria de silice 1.92 63.18]
212325 Mineria de caolin 1.66 64.84]
Fabricacién de productos
325110 petroquimicos 1.58 66.42]
212395 Mineria de fluorita 151 67.93]
Servicios de alquiler de marcas
533110 registradas, patentes y franquicias 143 69.36|
70.66)
Mineria de otros minerales no
212399 metélicos 1.27 71.93
73.18
74.39
75.57|
76.62
77.62
78.56)
79.47]
80.36)
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Anexo 11 Cadena Fabricacién de hilos para coser y bordar

313113 Fabricacién de hilos paracoser y bordar

VENTAS COMPRAS
Clave Clase Paticipacién en % Acumulado Clave  Clase Paticipacién en % Acumulado
Fabricacion de fibras
325220 quimicas 25.45
32.29 115112 Despepite de algodén 17.39 42.83
39.11 54.09
45.54 62.25
Generacion y transmision
de energiaeléctrica.
51.79 221110 Incluye a la clase 221120 . 67.56
Tejido de calcetinesy
315110 medias . 57.06) 71.22
62.16 74.72)
66.74] 77.90
70.46 80.09
74.12
76.76
78.88
80.95
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Anexo 12 Cadena Fabricacién de otras partes para vehiculos automotrices

336390 Fabricacion de otras partes para vehiculos automotrices
VENTAS

COMPRAS

158

Clave  Clase

Fabricacion de
componentes
334410 electrénicos

Complejos siderurgicos.

331111 Incluye alaclase 331112 3.60
Fabricacion de espumas

326150 y productos de uretano 3.00

331310 Industria del aluminio 2.67

Fabricacion de motores y
335311 generadores eléctricos

Fabricacion de otros

instrumentos de

navegacion, medicion,
334519 médicos y de control

Fabricacion de
325920 explosivos

Paticipacion en % Acumulado

Clave  Clase

Paticipacién en % Acumulado

18.36]

23.02

26.98

30.84

34.54

52.73

54.39

56.05

57.69

59.27

60.68

62.08

63.35

Fabricacion de
automovilesy
336110 camionetas

Fabricacion de camiones
336120 y tractocamiones

49.16

59.67|

69.83

73.31]

76.00

78.56
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Anexo 13 Cadena Preparacion e hilado de fibras blandas

COMPRAS

313112 Preparacion e hilado de fibras blandas

VENTAS

159

Clave Clase

Paticipacion en % Acumulado

Despepite de
115112 algodén 46.59

Explotacion de
ovinos. Incluye ala
112411 clase 112420 7.37

eneracion y
transmision de
221110 energia eléctrica. 5.38

Fabricacion de fibras
325220 quimicas 1.99

Agricultura. Incluye
111111 al subsector 111 1.96

53.96)

59.56)

70.30,

74.81]

77.28

79.28,

81.24]

Clave Clase

Fabricacion de
componentes
334410 electrénicos

Tejido de calcetinesy
315110 medias 5.76

ejido y confeccion
de alfombrasy
314110 tapetes 3.15

Paticipacién en% Acumulado

30.53

38.10

45.45

51.87

57.63

60.83

63.98

66.44]

68.77

70.88

72.92

74.80

76.31

71.78

79.21

80.59
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Anexo 14 Cadena Fabricacion de telas anchas de trama

313210 Fabricacion de telas anchas de trama

COMPRAS VENTAS
Clave Clase Paticipacion en % Acumulado Clave Clase Paticipacion en % Acumulado
115112 Despepite de algodén 19.42
33.34] 49.02
43.37] 53.19
49.37, 56.97]
Generaciony
transmision de energia
eléctrica. Incluye ala
221110 clase 221120 5.41 54.79 60.74
Fabricacion de fibras
325220 quimicas 4.52 59.31 64.43
Explotacién de ovinos.
Incluye alaclase
112411 112420 3.75 63.06] 68.01]
66.30} 71.49
68.80} 74.66)
324110 Refinacion de petréleo . 70.57| 71.75)
Fabricacion de
componentes
72.28] 334410 electronicos 2.77 80.52)
73.98]
Agricultura. Incluye al
111111 subsector 111 . 75.50)
76.89
78.17
79.36|
80.37
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Anexo 15. Cadena Confeccidn de cortinas, blancos y similares

314120 Confeccién de cortinas, blancos y similares

COMPRAS VENTAS
Clave  Clase Paticipacién en % Acumulado Clave  Clase Paticipacion en % Acumulado
22.98 62.78
Fabricacion de otros
instrumentos de
navegacion, medicion,
334519 médicos y de control . 29.24] 67.12]
35.35 70.65)
39.38 73.73
42.66 75.49
45.28 76.87|
Fabricacion de perfiles,
tuberiay conexiones de
326120 pléstico rigido sin soporte . 47.74) 78.21]
49.88 79.53
52.02 80.81]
54.13
56.13
58.02
59.83
Fabricacién de espumas y
326150 productos de uretano . 61.61]
63.16]
64.58
Generacién y transmision
de energia eléctrica. Incluye
221110 alaclase 221120 . 65.97|
67.17|
Fabricacion de
334410 componentes electrénicos . 68.33
69.47|
70.43
71.31]
72.17|
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Anexo 16 Cadena Fabricacién de productos textiles reciclados

314993 Fabricacion de productos textiles reciclados

VENTAS COMPRAS
Clave Clase Paticipaciénen %  Acumulado| |Clave Clase Paticipacién en % Acumulado
Generaciony
transmisién de energia
Preparacién e hilado de eléctrica. Incluye ala
313111 fibras duras naturales 8.77 221110 clase 221120 5.21
13.85] 34.69
17.60] 37.42
20.76 41.77]
32.24 46.33]
39.45 49.18]
76.67 72.98]
80.00 76.93]
79.24]

81.18]
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Anexo 17 Cadena Elaboracion de malta

VENTAS

311215 Elaboracion de malta

COMPRAS

163

Clave Clase

Paticipacion en % Acumulado

Paticipacién en % Acumulado

Elaboracién de
312120 cerveza

gallinas ponedoras

de huevo fértil.
112311 Incluye ala rama

concentrados,
polvos, jarabesy
311930 esencias de sabor

84.60

14.35

Clave Clase
Agricultura. Incluye
111111 al subsector 111
98.95
99.57
transmision de
energia eléctrica.
99.76) 221110 Incluye alaclase
Refinacion de
99.83 324110 petréleo
cimentaciones.
Incluye al subsector
99.88 238110 238
99.91]

Fabricacion de
productos
325110 petroquimicos

motores de
gasolinay sus
336310 partes para
especializadas en
seguros de vida.
524110 Incluye a la clase
Elaboracién de
311215 malta
reproduccion de
medios magnéticos
334610 y 6pticos

69.74

80.70,

84.80,

87.32

89.82)

90.97|

91.98

92.61]

93.22)

93.73

94.22)

94.62)

95.00,

95.36)

95.65)

95.93

96.20,
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Anexo 18 Cadena Fabricacion de calzado con corte de tela

316212 Fabricacion de calzado con corte de tela

COMPRAS VENTAS
Clave Clase Paticipacion en % Acumulado Clave Clase Paticipacion en % Acumulado
30.46 57.83]
Complejos siderurgicos.
39.40 331111 Incluye alaclase 331112 . 61.89)
45.99 64.24]
Curtido y acabado de
316110 cueroy piel X 51.04 66.07]
Fabricacién de motores
de gasolinay sus partes
para vehiculos
55.83] 336310 automotrices . 67.84]
60.14 69.11]
64.25 70.33]
67.84 71.46]
70.59 72.47|
72.91] 73.37]
74.54] 74.09
76.17 74.77)
Fabricacién de cemento
77.68] 327310 para la construccion . 75.45|
79.08] 76.11]
80.39) 76.75]
Elaboracion de aztcar
311311 de cafia . 77.37
77.98]
78.53]
331310 Industria del aluminio . 79.07|
79.59
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Anexo 19 Cadena Preparacién de embutidos y otras conservas de carne de ganado y
aves

311613 Preparacién de embutidos y otras conservas de carne de ganado y aves

VENTAS COMPRAS

Clase Paticipacionen % Acumulado

Clave Clase Paticipacién en % Acumulado

Explotacién de porcinos
112211 engranja 38.78]

69.52]

76.95f

Elaboracién de
311940 condimentos y aderezos . 78.89

80.48]
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Anexo 20 Cadena Captacion, tratamiento y suministro de agua realizados por el

sector publico. Incluye ala clase 222112

222111 Captacion, tratamiento y suministro de agua realizados por el sector publico. Incluye alaclase 222112

COMPRAS

VENTAS

166

Clave

Clase

Paticipacién en % Acumulado

Generaciéony

transmisién de energia

eléctrica. Incluye a la
221110 clase 221120

522210 Banca de desarrollo

324110 Refinacién de petréleo

Fabricacién de vélvulas
332910 metalicas

36.62

52.80)

67.49

71.06
73.93

75.70]

Clave Clase

Autotransporte local de

productos agropecuarios sin

refrigeracion. Incluye al
484111 subsector 484

Explotacién de bovinos para

carne. Incluye alas clases
112110 112120y 112130

Administracién publica
931230 municipal en general

Hospitales generales del
622112 sector publico

Explotacion de gallinas

ponedoras de huevo fértil.
112311 Incluye alarama 1123

Paticipacién en % Acumulado

9.61

16.14]

19.16

21.55]

23.82
26.00]

27.85]

29.61]

31.18]

40.00f
40.89|

41.76]

42.63]
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Anexo 21 Cadena Fabricacién de bolsas y peliculas de plastico flexible sin soporte

326110 Fabricacién de bolsas y peliculas de plastico flexible sin soporte

VENTAS COMPRAS
Clave Clase Paticipacion en % Acumulado Clave Clase Paticipacién en % Acumulado
Fabricacion de fibras
16.75] 325220 quimicas . 33.93
23.43 45.38]
Fabricacién de
componentes
334410 electrénicos . 28.66) 49.07]
33.15 52.65)
Generacién y transmision
de energia eléctrica.
35.88 221110 Incluye alaclase 221120 5 55.22)
Fabricacién de otros
instrumentos de
navegacion, medicion,
334519 médicos y de control 2.36 38.24 57.10
Fabricacién de equipo
334310 de audio y de video 2.00 40.23] 58.55
Fabricacién de motores
335311 y generadores eléctricos 41.94] 59.98]
43.53] 61.39
Fabricacién de aparatos Fabricacién de tintas para
335220 de linea blanca . 45.09 325910 impresién . 62.61]
46.60) 63.73
Fabricacién de espumasy
48.08 326150 productos de uretano . 64.83
49.55| 65.94
50.95 66.97|
Fabricacion de otros
articulos de plastico de uso
industrial sin
52.34 326194 reforzamiento . 67.97]
Explotacién de gallinas
ponedoras de huevo
fértil. Incluye alarama
112311 1123 . 53.68 68.92)
54.97| 69.86
56.21] 70.79
57.39 71.71]
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Anexo 22 Cadena Fabricacién de productos para embalaje y envases de madera

321920 Fabricacion de productos paraembalaje y envases de madera

COMPRAS VENTAS

Clave Clase Paticipacion en % Acumulado Clave Clase Paticipacionen %  Acumulado

Aserraderos integrados.
Incluye a las clases
321111 321112y 321113

Agricultura. Incluye al
61.03 111111 subsector 111 . 31.34]

66.46| 327211 Fabricacion de vidrio X 35.39

Fabricacion de
laminados y aglutinados

321210 de madera 3 71.83 39.30]
75.39 42.03|
77.32 44.51]
324110 Refinacion de petréleo 1.88 79.19 46.79
221110 Generacidn y transmision 1.72 80.92 48.93
Fabricacion de aparatos
335220 de linea blanca 213 51.06|
Fabricacién de motores
de gasolinay sus partes
paravehiculos
336310 automotrices 212 53.18]
Laminacién secundaria
331420 de cobre 2.00 55.18|
Fabricacion de envases y
327213 ampolletas de vidrio 56.74]
58.17]
59.58
Elaboracion de bebidas
312142 destiladas de agave 1.41 60.99
Complejos sidertrgicos.
331111 Incluye ala clase 331112 1.38 62.37|
Fabricacion de equipo de
334310 audioy de video 1.26 63.63]
64.80]
65.96
66.85|
312120 Elaboracién de cerveza A 67.61

68.37]
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Anexo 23 Cadena Fabricacién de muebles de bafio

327112 FABRICACION DE MUEBLES DE BANO

COMPRAS VENTAS
Clave Clase Paticipacion en % Acumulado Clave Clase Paticipacién en % Acumulado

Edificacion de vivienda

434600 Comercio Genérico 10.19 236111 unifamiliar 51.361
comerciales, institucionales y de
servicios, excepto su

212324 Mineria de silice 7.00 17.19] 236221 administracion y supervision 23.657 75.017|
Edificacion de vivienda

212325 Mineria de caolin 5.73 22.92] 236112 multifamiliar 5.501 80.519]

Fabricacion de resinas

325211 sintéticas 5.36 28.28
Generacion y transmision
de energia eléctrica. Incluye

221110 alaclase 221120 4.76 33.04

Suministro de personal
561330 permanente 4.47 37.52

Fabricacién de vélvulas
332910 metélicas 4.03 41.54

Fabricacion de envases de

322210 cartén 3.87 45.41]
productos agropecuarios sin
refrigeracion. Incluye al

484111 subsector 484 3.13 48.54

Fabricacion de herrajesy
332510 cerraduras 2.92 51.46

Fabricacion de pigmentos y
325130 colorantes sintéticos 2.80 54.25

212323 Mineria de feldespato 2.38 56.63

Fabricacion de otros

321999 productos de madera 2.20 58.83
Aserraderos integrados.
Incluye alas clases 321112y

321111 321113 1.87 60.70
Fabricacion de otros
productos quimicos basicos

325180 inorganicos 1.63 62.33
Fabricacion de papel a
partir de celulosa. Incluye a

322122 laclase 322131 1.60 63.93

Fabricacion de pinturas y

325510 recubrimientos 1.49 65.42
mantenimiento de
maquinariay equipo

811312 industrial 1.47 66.89)
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