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Sobre el muro de tierra abandonado,
- fiel espejo del tiempo transcurrido -
cubriendo los vestigios del pasado
se ve la enredadera del olvido.

Viejo muro nostalgico y callado.

Las horas de los afios que se han ido
A manera de grietas ha quedado
Sobre tu corazon incomprendido.

Cuando llego a la verja descuidada
Por donde supe transitar con ella
Me dirijo a la reja abandonada.

Y al pasar por el muro, la mirada
Se detiene a rondar la frase aquella

Que por el tiempo esta casi borrada.

Ambrosio Garcia Rivera, El viejo muro
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PRESENTACION

Parques totémicos repletos de chimeneas, fabricas a modo
de barcos naufragados en el mar de lo urbano, restos, escombros
y ruinas para la ciudad postindustrial, nuevas apropiaciones men-
tales del espacio citadino, desnaturalizacién de la ciudad versus
recuperacion de memoria urbana.

Estos y otros muchos son los conceptos que se despliegan ul-
timamente para analizar las transformaciones de la ciudad que
afectan en buena parte a su patrimonio cultural y especificamente,
al industrial. El patrimonio es probablemente una pieza bésica
gue ayuda a hacer pervivir la memoria, recuperar el papel de sen-
tido de lugar en las ciudades y evitar la homogeneizacion que la
globalizacion impone; asi como un elemento con clara vocacion
geografica.

Son muchos los especialistas que tratan el tema porque tiene con-
secuencias preocupantes.Por citar algunos ejemplos, se han es-
tudiado casos en la Ciudad de México donde se prolonga la pér-
dida de referentes, las tiendas y los espacios de encuentro en los
trayectos cotidianos y que acenttan la crisis identitaria de mucha
de la poblacién de la ciudad. En Manchester se detectan parques
llenos de chimeneas como si fueran tétems por rendir culto a un
pasado idilico, que no merece de otras apropiaciones ciudadanas
y que se muestran como las Unicas soluciones urbanisticas, no
exentas de critica, a aplicar. En Detroit, Belfast y Berlin son objeto
de andlisis los crecientes pactos entre ciudadanos y el poder local
gue conllevan la reapropiacion del patrimonio en aras de recuperar
una memoria que sirve, a la par, para disefiar un nuevo urbanismo
mas conciliador con éstos conceptos.

Como parte de todos estos fenbmenos, hay uno que se repite
en no pocas areas urbanas de antiguas zonas industriales, los



espacios fabriles, mas alla de su valor patrimonial se han he-
cho necesarios para dar cabida a toda una red de equipamien-
tos culturales, civicos y educativos. Unos equipamientos que
recuperan de una forma concreta ese patrimonio industrial con-
formando una geografia nueva, con todo lo que esto supone.

Cito, a modo de ejemplos, los de Marsella, con el complejo cultural
de la Friche Belle de Mai; de Berlin con los ejemplos de RAW-
tempel o la UFA fabrik y de Londres los ejemplos de Gasworks y
The Chocolat factory. EI fenbmeno también se da en otras partes
del mundo, eso si, a diferentes escalas e intensidades. Por poner
ejemplos bien dispares, cito los casos de Montreal con el reuso
cultural de la Fundicién Darling o de la fabrica Raymond, o el de
Hong Kong con la reutilizacion para espacios artisticos de los de-
positos de ganado de Ta Kwa Tan o de la antigua Dairy Farm.

Las ciudades espafiolas no son ajenas a esos fenémenos de reu-
so del antiguo espacio industrial, dando cambios de todo tipo a lo
largo y ancho de su geografia urbana.

La reutilizacion de parte de las antiguas fabricas e instalaciones
industriales como equipamientos sociales y culturales ha sido una
constante en Barcelona desde la creacion de los ayuntamientos
democréticos. Esta se ha dado como respuesta a las reivindica-
ciones ciudadanas que han evolucionado con el tiempo, estruc-
turando una creciente valoracién del patrimonio industrial como
parte de la construccion de la ciudad. Esas reivindicaciones y sus
resultados fisicos han conformado un espacio geografico concre-
to, nuevo y mutable.



INTRODUCCION

Histéricamente, la cotidianeidad cultural que se ha desa-
rrollado en torno a lo industrial ha tenido una significacién vital
en la memoria colectiva y en la psiquis urbana de toda la conur-
bacion, generandose un habitat predominantemente obrero, en
el cual el trabajo productivo se centraba en un producto tangible.

Esto otorga un sentido a la existencia de las ciudades y sus asen-
tamientos que esta ligado al trabajo de las fabricas que exalta
la regularidad y la estabilidad como valores casi sagrados. Las
tipologias constructivas como las usinas, los talleres, los galpo-
nes, las maestranzas y los elementos como las chimeneas, los
hornos y las calderas, asi como también los rituales de los hora-
rios y los turnos que imponen los pitos para dar continuidad a la
produccion, y con ello, sustento econémico, pasan a constituir-
se casi en espacios iconicos sacros de gran significacion porque
otorgan sustentabilidad a la vida urbana y arraigo permanente.

Son numerosos los barrios industriales que se crean como ver-
daderas ciudadelas, lo que demuestra este arraigo sustenta-
do en la fabrica, como cadena sistémica vital que retroalimenta
la ciudad. Con esto se produce una fuerte identidad que crea
vinculos de gran permanencia en el tiempo y permite proyectar
el progreso vy el bienestar social de las familias trabajadoras.

Esta transformacion econdmica que incide en lo industrial, impuso
la extincion de numerosas fabricas y manufactureras como las texti-
les, lareconversion de plantas haciaunrégimen economico-produc-
tivo diferente que afecta la permanencia del operario y se traduce,
finalmente, en el cierre definitivo de algunas culturas de trabajo de
arraigo profundo. Esta verdadera reingenieria que impone activida-
des sujetas a vaivenes de régimen mas temporal reduce los vincu-
los de permanenciay traslada el status social-profesional hacia em-
presas emergentes no ligadas necesariamente a una planta fabril.
La imagen fabril como icono de estabilidad tiende a desaparecer y
el habitante se ve remecido y forzado a re adecuar esa imagen que

resiente su identificacion como ciudad industrial y fuente de pro-
greso permanente, que son valores constitutivos del modernismo.

La fe en el progreso creciente cae ante esta crisis identitaria,
rompiendo la cadena de prosperidad intergeneracional. No todo
lo que representa el futuro es mayor bienestar, no todo lo que
es moderno serad necesariamente mejor oportunidad de ascen-
so social. De ahi a una cierta nostalgia. Pareciera que esta fija-
cion nostalgica ha dificultado la asimilacion al postindustralismo.
Como expresion neomodernista, una intervencion arquitectonica
gue alude a lo post industrial, pudiera representar un icono que
re definiera una identidad mas actualizada de una cierta region.

Paradojicamente este movimiento internacional conlleva una fuer-
te expresion local, “lo global es apropiado”. Un fendmeno mundial,
gue traspasa lo contextual. La sucesiva devastacion del tejido cons-
tructivo original de las ciudades ha producido una reconfiguracion
arquitectonica en la cual las corrientes modernistas de la arquitec-
tura han podido desarrollarse, introduciendo nuevos valores ideo-
l6gicos acerca de lo urbano. Numerosos arquitectos, con una mira-
da mas vanguardista han modelado nuevas imagenes espaciales
gue sus habitantes han asimilado como propias. Esta reconstruc-
cion que tiene predileccion por lo nuevo y desecha lo antiguo ge-
nera un olvido del patrimonio y la conservacion como herencia que
debe respetarse, como si la historia partiera desde ese momento.

Lareconstruccion citadina no es solo fisica, ademas reconstruye su
propiaidentidad. En elcasode unaintervencion proyectual serecrea
el sentido de modernidad aportando al contexto paisajisticocomo un
escenario singular que rememoriza la conciencia colectivay renue-
vasus valores. Aun cuando larenovacion del tejido espacial produjo
una asimilacién del lenguaje modernista el paulatino abandono de
sus principios configuradores ha establecido que la ciudad no tiene
una adhesion identificatoria absoluta con los valores modernistas.

Numerosos edificios emblematicos del modernismo han sido remo-
deladosconunaggiornamientoajenoasuorden, casicomoborrando



su esencialidad. Incluso intervenciones posteriores han provocado
una suerte de mezcla ecléctica de dificil definicion en la cual la
variedad de recursos configuradores mas bien conservadores y
estilisticos enrarece la coherencia de su lenguaje arquitectonico.

Tal vez, lo mas dificil en un proyecto de arquitectura, especial-
mentre de edificios publicos, sea comprender y recoger como re-
lacion contextual, el lenguaje y codigos de vida local “idioma sutil”
gue marcan los ritmos y la manera de sentir y vivir los ritos co-
tidianos, incluso al punto de trastocar estos codigos costumbris-
tas. Una vision global al intervenir en el espacio arquitectonico
puede llegar a distorsionar las formas de vida locales. En este
caso, existe mas bien un tratamiento semantico de las formas
que no instuye, plenamente, el uso y vida de sus espacios, defi-
niéndose todo a partir de caracterizaciones mas que de certezas.

Sin embargo la utilizacion de signos locales como simbolos
de mensaje asociativos, y la fidelidad a la contextualidad for-
mal del espacio, harda que una comunidad local pueda volver
a mirar su historia para vislumbrar de mejor manera su futuro.
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PRECEDENTES

El siglo XIX era una época de mucha inestabilidad y des-
truccion. Esta edad exhibia fuertemente la decadencia de Espafa
como una potencia mundial. Durante la decadencia, los espafioles
perduraban mucha inestabilidad politica y por consiguiente, Espa-
fla era implicada en varias guerras (la mayoria eran interna).

El proceso de la revolucion liberal burguesa se inicia en Espafia en
1808 y concluye, aproximadamente treinta afios después, tras dos
etapas contrarrevolucionarias y una guerra civil. Tuvo como pro-
tagonistas a la burguesia liberal y a la aristocracia terrateniente,
sin que se diese un proceso paralelo de revolucién ni campesina
ni industrial. Durante el siglo XIX se produce en Espafia una au-
téntica revolucion que lleva a los liberales al poder, a pesar de que
durante la mayor parte del siglo gobernaron los conservadores.

Asi pues, el Estado continda siendo absolutista, a la manera de
las monarquias de Antiguo Régimen. Pero en toda Europa se esta
agotando la férmula del monarca absoluto, incluso si este es ilus-
trado, y al terminar el siglo la mayoria se han convertido en mo-
narquias constitucionales. Esta formula se inicia, en Espafa, con
Fernando VII, aunque, en realidad, no se asienta hasta que no
llega al poder Isabel II.

El siglo empieza bajo el reinado de Carlos IV, un rey ilustrado, pero
pronto queda marcado por la guerra de la Independencia contra
Napoledn en 1808. Esta guerra, y el vacio de poder que produce
el exilio del rey Fernando VII, dara al pueblo espafiol la oportuni-
dad de convocar las Cortes. Sera la primera vez que las Cortes
se convoquen a iniciativa del pueblo y no del rey. Las Cortes se
reunen en Céadiz entre 1810 y 1814, la Unica ciudad importante en
la peninsula que no esta bajo dominio napoleodnico. Estas Cortes
son predominantemente liberales, y consagran los principios de
libertad, igualdad y propiedad, los cuales son derechos naturales
e inalienables que todo hombre debe tener. Consagra, también, la
division de poderes entre: el legislativo, el ejecutivo y el judicial.
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Tres poderes que son supremos e independientes entre si. Esto
significa que se reconoce el derecho del pueblo a participar en la
creacion de la ley, a traves del poder legislativo. El poder ejecu-
tivo se deja en manos de la corona, que tiene veto suspensivo, y
sanciona las leyes que son votadas en las Cortes. El poder judicial
es también independiente, y se administra en nombre del rey por
profesionales. También se reconoce la soberania nacional, y el
sufragio universal, masculino e indirecto. Todas estas aspiracio-
nes son recogidas en una constitucion que se promulga en Cadiz
en 1812.

Las Cortes que se reunieron en Cadiz, por la Junta General Cen-
tral, que era quien llevaba el peso de la guerra contra los france-
ses, eran unicamerales, y esta sera la féormula que se consagra
en la constitucion como modelo parlamentario. La labor de estas
Cortes sera hacer una constitucion que reorganice todas las rela-
ciones sociales segun el modelo de sociedad liberal. Esta aspira-
cion es posible por la ausencia en Espafia del rey y la experiencia
de un gobierno liberal que se ha tenido durante el reinado de José
Bonaparte. Se inicia, asi, un proceso de revolucion liberal que no
terminara hasta que se asienten definitivamente en el poder, bajo
el reinado de Isabel I, y que tendra varias etapas contrarrevolu-
cionarias.

Con el fin de la guerra de la Independencia, y la expulsion de los
franceses, vuelve a Espafia Fernando VII. Fernando VIl sigue
siendo un rey absolutista, aunque en un principio acepta la consti-
tucion de Cadiz para poder volver al pais. Acepta respetar ciertas
garantias constitucionales, como que las ordenes del rey deben
ser refrendadas por las Cortes, las cuales han de reunirse al me-
nos, una vez al afio, el 25 de febrero y durante tres meses.

La Corona no podia suspender las sesiones; las Cortes elegi-
rian una diputacion permanente para el tiempo en que no es-
tuviesen reunidas. Y, ademas, se crearia un cuerpo de ciu-
dadanos armados que garantizasen el cumplimiento de la
constitucion. Sin embargo, al poco tiempo de estar en el poder,



Fernando VIl suspende la constitucion y vuelve a gobernar como
un monarca absoluto.

Pero los liberales no se resignan, y el general Riego da un golpe
de Estado, en Cabezas de San Juan, e impone la constitucion al
rey en 1820, inaugurando asi tres afios de gobierno liberal, el trie-
nio liberal. Pero la restauracion absolutista se extiende por toda
Europa, y Fernando VII recupera otra vez el poder. Para ello se
apoya en los reyes absolutos que han vuelto a dominar Europa
y que le envian, en 1823, el ejército de los 100.000 Hijos de San
Luis, para que recupere sus poderes absolutos. Asi termina la pri-
mera experiencia constitucional espafiola.

Sin embargo, las cosas ya no podian ser como en el siglo pasado,
y el rey para mantenerse en el poder debe conceder una serie de
cartas otorgadas en las que el soberano renuncia a algunas de sus
prerrogativas, con las que los liberales controlan en algo su poder.
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Retrato de Fernando VIl por Francisco Goya
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La Monarquia Constitucional

La Monarquia absoluta no podia subsistir mucho tiempo
mas a la pujanza de la burguesia liberal, y en toda Europa fue
cayendo a lo largo del siglo.

En Espafa sucumbi6 a la muerte de Fernando VII. A Fernando VII
le sucede Isabel Il, que en el momento de acceder al trono es me-
nor de edad, lo que hace necesaria una regencia. El modelo que
proponen los liberales es el de una monarquia constitucional: que
se caracteriza porque la corona tiene un papel moderador en los
conflictos politicos. El rey, o la reina, arbitran en los conflictos del
gobierno, al que eligen libremente. Las Cortes controlan al gobier-
no aunque pueden ser disueltas por el rey, o la reina. Este modelo
de monarquia se diferencia mucho de la monarquia parlamentaria,
en la que el rey es el jefe del Estado, pero no tiene ningun poder
politico.

El modelo de Monarquia Constitucional entrara en vigor con la
constitucién de 1837, y salvo modificaciones puntuales, con nue-
vas constituciones en 1845, 1869 y 1876, que no suponen cam-
bios substanciales, estara vigente hasta 1923. En todo este perio-
do se alternaran en el poder los liberales moderados y los liberales
progresistas.

Las tensiones con la monarquia iran aumentando hasta que lle-
guen a su culmen en 1868, en la que tras un golpe de Estado
Isabel Il tiene que exiliarse, Serrano asume la regencia del reino
y primer gobierno. Como necesitan tener un rey, ofrecen el trono
a Amadeo de Saboya, que reinara durante tres afios, hasta 1873
fecha en la que se proclama la primera Republica.

Sin embargo, esta primera republica no cuenta con los apoyos sufi-
cientes, sobre todo por parte de la burguesia, y fracasa ese mismo
afno. En 1874 se restaura la Monarquia Borbonica, en la figura de
Alfonso XIl, tras el golpe de Estado del general Martinez Campos
en Sagunto. Se vuelve al sistema de monarquia constitucional.
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La gran figura politica de este periodo es Canovas. El sistema
se mantiene sobre dos pilares: la alternancia de los dos grandes
partidos, los liberales y los moderados. Ambos partidos son capita-
listas, monarquicos y parlamentarios. Sin embargo, en esta época
aparecen otros partidos organizados, y cada vez con mayor im-
plantacion en la sociedad, como el Partido Socialista Obrero Espa-
fol, o diferentes partidos nacionalistas y republicanos.

Durante el reinado de Alfonso XIII el régimen se tambalea cada
vez mas, y en 1923 Miguel Primo de Rivera da un golpe de es-
tado y pone fin al modelo de monarquia constitucional. Primo de
Rivera gobernara hasta 1930; y en 1931 se proclamara la segun-
da Republica. La reforma liberal de las relaciones sociales fué un
proceso que afecto progresivamente a las principales instituciones
econdmicas. La propiedad comenzé su reforma con las desamor-
tizaciones de Godot, Mendizabal y Madoz. Este cambio supone
una nueva concepcion de la propiedad: la propiedad absoluta y
sin servidumbres.

La burguesia recibe su impulso definitivo para la conquista del
poder. Esto implica una gran conflictividad social durante todo el
periodo, a pesar del poco tiempo que los liberales mas radicales
estuvieron en el gobierno.

Las tensiones sociales mas graves tienen lugar entre patronos y
obreros. En estas tensiones se observan dos posturas diferentes.
Los obreros revolucionarios, anarquistas y marxistas, que preten-
den solucionar los conflictos haciendo la revolucién, y los pacifis-
tas, que pretenden solucionar los conflictos negociando con los
patronos: es el sindicalismo catdlico.
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Constitucion Politica de la Monarquia Espafiola, Promulgada en Cadiz el 19 de Marzo de 1812 y conocida popularmente como “La




La Administracion

La Constitucion de Cadiz de 1812, ademas de tener un pro-
grama politico, trata de reformar la Administracion publica espa-
flola para que se adapte a los intereses de la burguesia liberal. La
Constitucion de Cadiz trata de hacer la Administracion Espafiola
uniforme en todo el pais: suprimiendo las peculiaridades y las di-
ferencias territoriales de los distintos reinos. Esta uniformidad es
mayor aun que la impuesta por los Borbones el siglo anterior. Este
hecho fue aceptado por todos los diputados de todos los reinos
gue se reunieron en Cadiz.

Se proclama la igualdad ante la Ley, una misma ley para todo el
reino y para todos los estamentos sociales, lo que termina no solo
con las diferentes legislaciones de los diferentes reinos de Espa-
fla, sino, también, con las legislaciones diferentes que se aplica-
ban a la Aristocracia, la Iglesia o al pueblo, segun los diferentes
gremios.

También se proclama la unidad del fuero y de los codigos, con los
gue las leyes y los acuerdos que se tomen en adelante tendran
validez en toda Espafa. Se consagra la proporcionalidad ante el
impuesto, pagando mas los que mas tienen, aunque adn no es un
impuesto progresivo. El servicio militar se hace obligatorio, para
crear una fuerza militar comprometida con la defensa de la Cons-
titucion y se hace un plan de ensefianza uniforme para toda Espa-
fla. Otra de las medidas que tratan de uniformar la Administracion
espafola es la division del pais en nuevas provincias, una division
que se hace definitivamente en 1833 tras varios intentos fallidos.

La ordenacién del territorio

Para la Administracion liberal la divisién provincial del An-
tiguo Régimen, con enclaves de unas provincias en otras, es ex-
tremadamente ineficaz. Se hace necesaria una nueva division
provincial que unifique los territorios y que permita centralizar las
funciones administrativas en una capital central. La guerra de la
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Independencia despierta los sentimientos nacionales de los es-
pafoles, que predominan sobre los sentimientos locales y de los
antiguos reinos. La Constitucion de Cadiz consagra el principio de
la soberania nacional, asi que el pais estaba preparado para la
reforma del territorio en nuevos conjuntos, y para la centralizacién
administrativa. El acuerdo no fue dificil, aunque no estuvo exento
de tensiones. Se implantara el principio de la administracién Unica,
con el pretexto de la generalizacion de los privilegios particulares,
con lo cual los territorios que tenian ciertas prerrogativas no las
pierden, aunque se generalicen y las tengan también los demas.
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La Hacienday la Banca

No hacia falta la experiencia de la guerra de la Independen-
cia para demostrar que la Hacienda del Antiguo Régimen estaba
en continua bancarrota. Fueron muy frecuentes en el siglo XVIII
las suspensiones de pagos y las ventas de oficios, derechos e im-
puestos, y los encabezamientos, para pagar las deudas que con-
traia la corona, por medio del sistema de asientos. Pero, ademas,
la guerra de la Independencia, y hasta 1820, supuso el total ani-
quilamiento del capital publico, lo que hizo necesaria una reforma
de la hacienda, a pesar del absolutismo monarquico de Fernando
VII.

Las Cortes de Cadiz habian disefiado una hacienda liberal para
hacer frente a los gastos de la guerra. Proclamaba la igualdad
ante la ley, lo que significaba que todo el mundo, incluso las clases
privilegiadas, debian pagar impuestos. Se liquidaba la fiscalidad
eclesiastica, que detraia gran cantidad de recursos a las arcas pu-
blicas. Se proponia la novedad de hacer un presupuesto equilibra-
do para controlar los gastos del Estado, la Constitucion de Céadiz
es la primera en Europa que emplea este término en documentos
legales.

Y se pedia que las cuentas publicas estuviesen controladas por
el Parlamento. Pero recaudar éste dinero, cobrando directamente
a las personas fisicas era inviable en la época, y muy caro, por
lo que se establecio la contribucién directa, es decir, se asigné
un cupo de dinero a un territorio donde se debia recaudar. Este
cupo se hizo siguiendo criterios de riqueza territorial, segun el no-
menclator de Floridablanca. Se establecio la proporcionalidad del
impuesto, segun la cual debian pagar mas los que mas tenian,
incluso hubo intentos de establecer impuestos progresivos, pero
no llegaron a cuajar.

Otra de las reformas basicas del Estado liberal es el control de
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la Banca. Para ello hay un proceso de centralizacion del capital
contante y de reforma de la moneda. El primer Banco Nacional
es el Banco de San Carlos, que funciona entre 1782 y 1820 y fue
creado, fundamentalmente, para conceder préstamos a la corona.

En 1820 los liberales crean un nuevo banco: el Banco de San
Fernando. Esta institucion tiene capacidad para emitir billetes de
banco que soélo sirven en Madrid. De este banco se sirve para
recaudar los impuestos y para controlar la tesoreria del gobierno.
Ademas, servira para financiar la actividad industrial y el ferrocarril.

En 1831 comienza a funcionar la Bolsa de Madrid, que tratara
de financiar las nuevas empresas espafolas a través del aho-
rro privado. Esta tendencia implica que los billetes de banco
comienzan a servir en varias ciudades. Pero en 1860 hay una
crisis general de insolvencia en la Banca, y se producen nu-
merosas quiebras. Muchos billetes de banco pierden su valor.

En 1874 se concede el monopolio de emision de billetes al Banco
de Espafia, con lo que se unifica la moneda y se extiende su vali-
dez a todo el pais. Previamente, en 1868 se crea la nueva moneda
oficial, la peseta de 100 céntimos, con validez en todo el territorio
nacional. La peseta sera la moneda oficial de Espafia hasta el 1 de
enero de 1999, en que es sustituida por el euro.



foto: El Pais
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Camara acorazada del Banco de Espafa en donde yace una de las fortunas mas evidentes de Espafia, dinero de todos que apuntala las economias del banco
central y del Estado, miles de kilos de oro en barras y monedas que refulgen, millones de euros hechos metal.



PROCESO Y PAUTAS DE LA MODERNIZACION

El liberalismo econdmico y la propiedad particular no en-
traban en conflicto, y tampoco se puso en cuestion la propiedad
de los medios de produccion. Los intereses de la burguesia y los
de la aristocracia eran coincidentes, ya que el nuevo concepto de
propiedad que tenia la burguesia liberaba a las propiedades de los
grandes terratenientes aristocratas de las servidumbres del sis-
tema sefiorial. Ademas, la burguesia tenia una clara orientacion
terrateniente, e incluso anti-industrial, lo que aseguraba a la aris-
tocracia su continuidad como clase privilegiada y con dinero. La
tierra era el simbolo de riqueza social.

En el campo, la revolucion liberal burguesa salvo los ultimos obs-
taculos para el desarrollo de capitalismo en él; y se comenzé a
acumular capital en la agricultura, aunque en muy pocas manos.
La industria en Espafia llega de la mano de las instituciones publi-
cas Y del capital extranjero de los paises industrializados.

Los sectores autdctonos recurrieron al proteccionismo para aguan-
tar el empuje de las nuevas tecnologias y los precios mas baratos
de los productos extranjeros, que, sin embargo, terminaron impo-
niéndose en el mercado interior, ya que tenian una calidad similar
y un precio mucho mas bajo. La burguesia espafiola no apostoé por
la industrializacion, y por el cambio de los medios de produccion,
con lo que se quedo atrasada con respecto a las economias eu-
ropeas mas pujantes. La burguesia prefirié invertir su dinero en la
compra de tierras. A la larga, la artesania autdctona no pudo com-
petir con los productos industriales, e intentaria crear un mercado
protegido donde competir con los productos fabriles.

El capitalismo desarrollado en el siglo XIX es fruto de una econo-
mia dependiente. Sin embargo, bast6 para iniciar una timida pero
constante emigracion del campo a la ciudad, y comenzar la transi-
cion demografica. En esta época, la tasa de fecundidad comienza a
descender, después de que lo hubiese hecho la tasa de mortalidad.
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La revolucion industrial supone la aparicion de nuevas aplicacio-
nes de las fuentes de energia, que también llegan a Espafa. La
maquina de vapor es el simbolo de la industrializacion y el carbén
la fuente de energia que la mueve.

El carbdn es fundamental en la primera parte de la revolucion in-
dustrial. A parte de ser la fuente de energia principal, se emplea en
la siderurgia para producir acero. El carbén espafiol de las cuen-
cas de Leon, Asturias y Palencia tiene que competir con el brita-
nico que llega a las costas vascas, donde se encuentra el mineral
de hierro. Este carbon es mucho mas barato, sobre todo tras la
caida de los fletes del transporte maritimo. Ello obliga al gobierno
espafiol a tomar una serie de medidas proteccionistas para evitar
la competencia de los carbones britanicos. Con el arancel de 1862
se favorece la implantacion, en Asturias, de la industria y los capi-
tales vascos.

Dicho mineral desplaza a las pequefas industrias y al consumo
domeéstico local, y se desarrollan una serie de siderurgias asocia-
das como las de Duro, Felguera, Mieres, Asturiana del Zinc o Tru-
bia. Para dar salida a esta produccion se construye el ferrocarril
del Norte que pondr& en contacto Asturias con el Pais Vasco y con
Madrid

Las medidas liberalizadoras de la economia alcanzan a los secto-
res mas tradicionales. En 1825 se suprimen los estancos sobre el
plomo, el cobre y el mercurio, tradicional fuente de ingresos de la
corona espafiola. Esto posibilita el desarrollo de la mineria en el
sur: Las Alpujarras, Cartagena y Huelva, principalmente.

En 1868 Espafa es la primera productora mundial de plomo, pero
las empresas que lo explotan son de capital extranjero, britanico
sobretodo, que era a donde se exportaba. Esta actividad mine-
ra tiene un importante impacto ambiental, particularmente grave
en Linares, ya que el método para la obtencién del mineral es
la quema, que produce una alta contaminacién. Hay que tener
en cuenta que en la época no se hacian tales consideraciones.



foto: Roberto Poveda
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También se desarrolla la mineria del cobre y la de la pirita, y la
industria eléctrica y quimica, con la fabricacién de jaboén, vidrio,
acido sulfarico, etc., en las compafiias de Rio Tinto y Almadén,
también de capital britanico.

A su vez, la industria textil se desarrolla en Espafa gracias al im-
pulso del capital britanico. No en vano ellos contaban con la tecno-
logia més avanzada en este terreno. En 1780 llegan a Catalufia las
primeras Spinning Jenny, que se perfeccionan para poder aprove-
char la energia hidraulica, tan abundante en Catalufia, inventando,
asi, la bergadana. En 1803 la bergadana esta implantada en am-
plias zonas de Catalufia. En 1806 comienzan a llegar las primeras
Mulle Jenny a la zona rural de Catalufia, pero se difunden muy
poco. La industria textil se implanta, principalmente, en la zona
rural, debido a los bajos salarios y al menor control de calidad que
hay con respeto a las ciudades. Sin embargo, el blanqueo de las
telas, el tintado, los tejidos finos y los estampados, se continuan
haciendo en Barcelona.

La industria textil tiene una gran tradicién en Catalufia, por lo que
los productos artesanales tienen que competir con los industriales.
Los empresarios catalanes del textil tienden a pedir al gobierno
medidas proteccionistas.

El arancel de 1826 graba la importacion de productos textiles, pero
también la importacion de algodon.

A pesar de la invencion de la bergadana, la dependencia tecno-
I6gica del exterior es casi total, porque la bergadana dependia de
una fuente de energia limitada, no puede competir con las nuevas
fuentes de energia. En 1833 se comienzan a instalar los primeros
motores de vapor.

Esta renovacién tecnoldgica supone una fuerte inversion en ma-
quinaria, lo que encarece la fabricaciébn de los productos texti-
les. Esto favorece que en Catalufia aparezcan dos zonas textiles
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les diferenciadas: una junto al mar, de donde viene la tecnolo-
gia y por donde se comercializan las telas, y otra en el interior,
rural, vinculada a los saltos de agua y en las cuencas fluviales.

Pero los capitales catalanes no solo se invierten en Catalufia, sino
gue se colocan en toda Espafia. Particularmente son importantes
las inversiones en transporte que se hacen en el Pais Vasco, An-
dalucia, etc., con el fin de que sus productos abastezcan el mer-
cado interior.

Es asi como el arancel proteccionista de 1849 es una buena opor-
tunidad para el crecimiento de la industria catalana, que aprove-
cha la coyuntura para renovar la tecnologia. El precio de los pro-
ductos textiles desciende, y el mercado aumenta. El arancel de
1891 permite la importacién de algodon en rama, lo que supone
una ventaja para la produccion textil y la superacion de la crisis.

En el siglo XIX se crea en Espafia un espacio de libre comercio y
de libre empresa, suprimiendo las aduanas interiores y montando
un sistema de transportes que permite llevar las mercancias de las
zonas en donde se producen, a las zonas en donde se consumen.

Estas medidas son determinantes para hacer de Espa-
fla un pais moderno. Asi mismo, el comercio deja de ser lo-
cal para pasar a ser nacional, gracias a la reduccion del
tiempo de transporte, que hace rebajar los precios unita-
rios y aumenta la seguridad del comercio a larga distancia.



foto: Archivo histoérico del distrito de Sant Andreu del Palomar
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REVOLUCION INDUSTRIAL CATALANA

Catalufiia es una comunidad autbnoma espafiola situada
al noreste de la Peninsula Ibérica. Limita al Norte con Francia y
Andorra, al Este con el Mar Mediterraneo a lo largo de una franja
maritima de unos 580 kilometros, al Sur con la Comunidad Valen-
ciana, y al Oeste con Aragon. Esta situacion estratégica ha favo-
recido una relacibn muy intensa con los territorios de la cuenca
mediterranea y con la Europa continental. La capital de Cataluia
es la ciudad de Barcelona.

Dos tercios de la poblacion vive en la Region Metropolitana de
Barcelona. Constituye un territorio muy denso y altamente indus-
trializado, liderando el sector en Espafia desde el siglo XIX y su
economia es la mas importante de entre las comunidades auténo-
mas, al generar el 18,7% del PIB espafiol. Catalufia fue durante
la Edad Media uno de los territorios principales de la Corona de
Aragoén. Con el declive de la Corona decay¢ Cataluiia, que no vol-
vi0 a destacar hasta la industrializacion. Su historia y su lengua, el
catalan, son muy valoradas por sus habitantes y para muchos son
la base de su identidad colectiva.

A mediados del siglo XIX, el proceso de industrializacion en Cata-
lufia ya estaba en plena marcha, habiéndose recuperado del cho-
gue causado por la guerra napolednica. Las transformaciones del
siglo XVIII, sobre todo la intensificacion de la industria rural en
zonas menos aptas para la expansion de la agricultura o viticultura
comercial, sentaron las bases de la revolucion industrial propia-
mente dicho, la transicion al sistema fabril y mecanizacion de la
produccion a través del vapor.

Al mismo tiempo, la region experimenté un aumento rapida de la
poblacion, de la orden del 0,9%. Este aumento no fue uniforme
por toda la region. Las zonas de litoral y prelitoral crecieron mucho
mas que las zonas pirineas.

Este fendmeno migratorio en la formacion del mercado de

trabajo industrial en Catalufia, demostrando que los movimientos
migratorios en general fueron de corta distancia, y que entre los
inmigrantes destacaban los trabajadores industriales, sobre todo
los pertenecientes al sector textil. La industria catalana se nutria
de una poblacién flotante de estos trabajadores, quienes se cam-
biaban de residencia a menudo para adaptarse a una demanda de
trabajo siempre variable.
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LA EXPANSION INDUSTRIAL

El periodo de entreguerras supone una de las etapas del
crecimiento econdmico moderno que, actualmente, esta siendo
revisado y revalorizado dentro del ambito historiografico espanol y
catalan. A nivel global, estos afios se caracterizan por la expansion
y la profundizacién sectorial de los procesos de industrializacion.
Las nuevas técnicas que aparecieron en el ultimo cuarto del siglo
XIX consiguieron extenderse hacia nuevos ambitos de aplicacion
y no unicamente en aquellos paises de la vanguardia de esa in-
dustrializacion, sino también en aquellos otros que habian llegado
mas tarde a la modernidad industrial. El conjunto de cambios es-
tructurales que se producen en las economias occidentales a par-
tir de 1880 se ha dado en llamar la Segunda Revolucion Industrial.

En la mayoria de los paises europeos el crecimiento del sector
industrial fue superior al del PIB. La expansion industrial, sin em-
bargo, no fue homogénea, dandose con una especial intensidad
en los sectores de productos industriales semi-elaborados y en las
industrias de bienes de capital.

El periodo de 1890 a 1935 se caracterizo por un crecimiento de
produccion industrial espafiola, con una tasa de crecimiento anual
acumulativa del orden del 2%. En comparacioén con otros paises
del entorno, la industria espafiola presenté una trayectoria mas
favorable entre 1913 y 1935 que la que se dio en los decenios
anteriores. En ese periodo, la industrializacion habia reducido sus
diferencias con la de los principales paises europeos occidentales,
aunque las distancias siguieran siendo muy significativas.

Cataluia, la region mas industrializada de Espafa, participé muy
activamente de la expansion productiva del sector secundario en-
tre 1890 y 1935. Las estimaciones sobre el indice de produccion
industrial sittan el crecimiento de la industria catalana entre el
2.5% y el 3%, superior obviamente al de la media espafiola.

La diversificacion de la estructura industrial mantuvo al sector textil
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como principal motor de la economia productiva catalana, la base
industrial se amplié concediendo una participacion cada vez mas
relevante a otros sectores. El paulatino pero firme crecimiento de
las industrias quimica, metalurgica y de materiales para la cons-
truccion mostro una cierta relajacion de la dependencia de laindus-
tria catalana en relacion con las industrias de bienes de consumao.

De la misma manera a como sucedio a las principales potencias
textiles del momento, un nuevo subsector, moderno, arranco con
fuerza y dinamismo en Catalufia al final del S. XIX; la industria del
género de punto.

Esto demostré que la diversificacidon industrial tendia a afectar a
todas las ramas del sector secundario y por consiguiente, incidid
también sobre los subsectores mas tradicionales.

La propia situacion de sobreproduccion, diversificacion de la indus-
tria y saturacion del mercado, distorsionaron el sector y produjeron
un profundo malestar general. Se acentué la competencia que, de
entrada, obligd a los fabricantes a modernizarse y a reducir costes
si no queria desaparecer. Pero éste proceso no fue automatico y
la resistencia de las empresas peor situadas hizo que rebajasen
desesperadamente los precios de sus articulos y, asi disponer de
un minimo de efectivo para subsistir.

La situacion de la industria textil dentro del contexto global de la
industria catalana a principios del siglo XX es un tema que merece
una atencion especifica; ésta representaba el 4.6% del valor total
de la produccion de la gran industria catalana, siendo la cuarta
mas importante de Espafia en términos de capital invertido.

Se trataba de una industria muy intensiva en trabajo, ademas de
gue los datos indican que la inversion inicial necesaria para esta-
blecerse no era nada excesiva en comparacion con otros sectores
industriales, esta circunstancia posibilitd una gran movilidad em-
presarial, especialmente entre las pequefias y medianas empre-
sas del ramo.



El segundo aspecto méas destacable de esta industria era su voca-
cion exportadora, siendo la industria catalana con mayor presen-
cia en los mercados internacionales al exportar mas de un tercio
de su produccion.

El sector contaba con mano de obra y capital autéctonos, pero la
mayoria de las materias primas y maquinaria se tenian que im-
portar durante buena parte en el que centro este estudio (1891-
1936). Esta situacion de dependencia exterior se ira suavizando
paulatinamente a partir de los afos veinte.

La mecanizacion, al final del S. XIX, se hizo, mayoritariamente,
recurriendo a la importacion de maquinaria inglesa y, en menos
medida de Francia y Alemania. A continuacion, en las primeras
décadas del siglo XX ,Alemania fue el pais que, debido al espec-
tacular florecimiento de su siderurgia y a su avance ingenieril, se
convirtio en el mayor proveedor, a considerable distancia de los
Estados Unidos y de Inglaterra.

La fuerte dependencia importadora del sector explica que la poli-
tica arancelaria espafiola repercutiese muy directamente en ella.
Los efectos de la politica comercial espafiola se manifestaron en
la importacion de articulos manufacturados. Cabe destacar que,
durante el dltimo cuarto del siglo XIX, las leyes de 1882 propor-
cionaban condiciones especiales a la entrada de productos espa-
foles en las colonias (Cuba, Puerto Rico y las Filipinas) que, a la
practica, las convirtieron en un mercado reservado en exclusiva
a los productos manufacturados espafioles. La nueva normativa
actud como estimulo de esta industria en tramites de moderniza-
cion.

- Si dicha industria adquirié tan considerable desarrollo, es porque
en la época en que Espafa conservaba sus ricas colonias, y aun
durante algunos afios después, pudo exportar nada menos que el
75% de su produccion (...) De tenerse que limitar en lo sucesivo
al mercado espafiol, por desgracia muy pobre todavia, quedaria
reducida a proporciones modestisimas -
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Modernizacion tardia en la industria textil

Durante el segundo tercio del S. XIX en Cataluiia la me-
canizacion de la industria textil avanzé notablemente. Como es
sabido, la industria algodonera fue la encargada de liderar el pro-
ceso de industrializacion, que con su impulso arrastré al resto de
la industria textil. En la década de 1860-70 ya se habian adopta-
do importantes mejoras en la modernizacion y mecanizacion del
proceso productivo de la industria algodonera que se introdujeron
mas rapidamente en la hilatura.

Atendiendo a los avances tecnoldgicos y a sus aplicaciones in-
dustriales, cabe decir que la adopcion generalizada de maquinaria
textil topd con algunas trabas de caracter técnico; estos peque-
fios obstaculos se fueron resolviendo sucesivamente gracias a la
mejora de acabados. Por otro lado, la creciente cuota de mercado
conseguido por la industria hasta la actualidad demuestra la pro-
gresiva aceptacion de los consumidores, una vez superadas las
barreras iniciales que implicaba la novedad.

Los datos de la contribucion industrial espafiola permiten conocer
la evolucion de la industria desde su modernizacion hasta su con-
solidacion como uno de los sectores fundamentales de la industria
del pais.

La mecanizacion de la industria, fue desde sus inicios un fenome-
no diferencial catalan y especialmente significativo de la industria
instalada en la provincia de Barcelona. La concentracion barcelo-
nesa de la moderna industria, era absolutamente incontestable, a
la vez que la presencia de telares manuales fue decreciendo, no
so6lo dentro este ambito territorial, sino en el de toda Catalufia.



foto: Archivo histdrico del distrito de Sant Andreu del Palomar
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CIUDAD INDUSTRIAL

Barcelona ha sido a lo largo de los siglos XIX y XX una
importante ciudad industrial. Las pautas y modelos de localizacion
son de gran importancia para conocer la trayectoria fabril de las
empresas Yy su relacion con el territorio, asi como para reconocer
el impacto social de las mismas en los espacios residencial y de
sociabilidad. Fabrica, vivienda obrera y espacio de sociabilidad se
articularon en Barcelona de forma especial en cada momento his-
toérico configurando los barrios industriales y obreros: ante todo, los
barrios obreros del centro histérico; después, la primera periferia o
cinturén obrero, en el que se incluye también parte del Ensanche;
y finalmente la segunda corona periférica con sus paisajes carac-
teristicos, que experimentaron importantes cambios pero, a la vez,
mantuvieron grandes permanencias a lo largo del siglo XIX y XX.

En primer lugar, la industrializacion barcelonesa en el primer tercio
del siglo XIX se llevé a cabo en un municipio y entorno regional ca-
rente de las materias primas y las fuentes de energia propias de la
primera revolucion industrial. Es por ello, que los factores basicos
para su desarrollo industrial vendran determinados sobre todo por
su situacion geografica, y por otros factores como su puerto que
responde a una tradicibn comercial histérica y su protoindustria-
lizacion en la etapa manufacturera desarrollada a partir de la se-
gunda mitad del siglo XVIII; ala vez se basaron en su capacidad
de innovacion apoyada en instituciones de formacion y de desa-
rrollo cientifico, en conocimientos, saberes y habilidades tanto de
técnicos y obreros de oficio como de las menestralias urbanas
del conjunto del territorio catalan de los que seran catalizadores
principalmente Barcelona pero también otros centros industriales
(Terrassa, Sabadell, Igualada, Vic, Manresa, Matard, entre otros).

Al mismo tiempo, Barcelona sera hasta 1858 una ciudad amura-
llada y plaza fuerte, con una zona militar que impide las construc-
ciones estables en un radio de 1.500 varas ( 1254 m.) en torno
a las murallas, en cuyo interior la fortaleza de la Ciudadela y los
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grandes conventos e instituciones religiosas ocupan todavia una
buena parte del espacio urbano. Su término municipal de reducida
extension (14,7 km?2) se ampliara entre 1897 i 1933 con los muni-
cipios limitrofes hasta alcanzar los 99,7 km2 actuales. Ambos fac-
tores implicaron limitaciones territoriales que explican una cierta
dispersién de emplazamientos fabriles dependientes de Barcelona
gue pasaron a instalarse en areas proximas.

Por otra parte, destaca la influencia de factores histéricos particu-
lares, como por ejemplo, la inestabilidad politica de algunas déca-
das del siglo XIX, o la etapa de autarquia en las décadas posterio-
res al fin de la guerra civil de 1936-1939- que pudieron contribuir
a una determinada organizacion espacial de las areas industriales
barcelonesas.

La sucesion de dichas areas dentro de la ciudad se ha realizado en
un proceso en el que los desplazamientos y la itinerancia industrial
conviven con la permanencia y la continuidad de los espacios in-
dustriales. Eso conlleva, a menudo, la superposicion de diferentes
estratos productivos en una misma localizacién. También es im-
portante tener en cuenta la complementariedad entre las diversas
areas, lo que puede explicar algunos cambios de emplazamiento
y la difusién de empresas unas veces hacia areas muy proximas y
otras a mayor distancia.

Se crean también espacios industriales que actlan de vivero de
empresa o0 aquellos que se convierten, a veces, en espacios in-
dustriales efimeros o de corta duracion, tanto por la total desapari-
cion de la estructura fabril y empresarial como por su rapida trans-
formacion en usos no fabriles.

De este modo, podemos hablar de la existencia, por un lado, de
espacios industriales efimeros de industrias itinerantes y, por otro,
de espacios industriales de larga duracién, industrias con un alto
indice de permanencia. Este modelo no es exclusivo de Barcelona
sino que ha sido mostrado en otras ciudades europeas.



Los espacios industriales dentro y fuera de las murallas.

La industrializacion barcelonesa tiene un hito importante en
1832 cuando se aplica la maquina de vapor a los procesos produc-
tivos en la fabrica, que pretendia aunar la produccién de tejidos con
la construccion de maquinaria. La creacion de industrias se realizé
en una ciudad todavia amurallada y considerada plaza fuerte. Esta
empresa pionera de la industrializacion barcelonesa y catalana,
bajo el nombre de “Bonaplata, Vilaregut, Rull y Compafiia”, se si-
tud precisamente en la parte suroeste del interior de la ciudad
amurallada, conocida como el Raval. Ocupaba terrenos libres per-
tenecientes a una orden religiosa, proximos a la muralla y junto a
una de las puertas de entrada a Barcelona, donde instal6 un gran
conjunto industrial de arquitectura neoclasica que ahora conoce-
mos con detalle; poco después bajo la direccién de Valenti Esparé
se dedicé exclusivamente a maquinaria y estructuras metalicas.

No obstante, seria en la parte baja del Raval mas cercana al puer-
to donde se formaria el primer gran complejo fabril moderno, al
concentrarse junto al antiguo huerto del convento de benedicti-
nos de Sant Pau del Camp varias empresas textiles (hilados, teji-
dos) que en el mismo afio o solo con dos de diferencia respecto a
la de Bonaplata instalaron maquinas de vapor. Al mismo tiempo,
en los barrios de tradicion artesana y manufacturera de la parte
Oriental cruzados desde la edad media por el Rec Comtal (canal
de derivacion del rio Besos que atravesando el llano de Barcelo-
na entraba en la ciudad y servia para mover molinos y estableci-
mientos fabriles) se ubicaron también fabricas movidas a vapor.

En ocasiones, algunas de las nuevas fabricas reutilizaron antiguos
recintos o huertos conventuales desamortizados; casos paradig-
maticos son los de la empresa Achon que se localizé sobre los
terrenos del ex convento de San Francisco de Pula (actualmente
ocupado por el Palau de la Musica Catalana), o el de la fundicion y
construccion de maquinas de L. Perrenod sobre el convento de san
Buenaventura, que luego dio paso altodavia existente Hotel Oriente.
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Ademas de los grandes recintos industriales, en muchos casos
construidos ex-novo, otro modelo de localizacién, especialmente
en el Raval, fue la casa-fabrica. Muchas se levantaron de nueva
planta aprovechando grandes solares de las parcelaciones priva-
das realizadas a patrtir del primer tercio del siglo XIX en torno a las
calles de la Riereta, Carretas y Reina Amalia, donde alternaba con
edificios de vivienda popular y obrera. La casa-fabrica era un edifi-
cio entre medianeras compuesto por varios cuerpos que reunian a
lavez lavivienda del propietario, del director y técnicos de la fabrica,
gue se abria a la calle, mientras que los otros cuerpos o cuadras,
con acceso desde un patio interior, se dedicaban a la produccion
a la vez que en el patio se alojaba la maquina de vapor con su co-
rrespondiente chimenea. Esta tipologia se extendio, también, por
otras areas de la ciudad amurallada (fabrica Sert en la parte Orien-
tal) y permitié tanto la ocupacion de todo el edificio por una sola
empresa como el alquiler de plantas con derecho a uso de la fuerza
motriz procedente del vapor, desde un principio o posteriormente.

Junto a estas pautas de nueva localizacion encontramos también la
reutilizacién de edificios fabriles anteriores. Es el caso de algunas
manufacturas y almacenes de indianas del siglo XVIII transforma-
dos en fabricas textiles con vapor; entre los ejemplos méas conoci-
dos podemos citar el de la calle las Tapias en los numeros 6 y 10.

En el barrio maritimo de la Barceloneta, situado extramuros pero
en terrenos del municipio de Barcelona, gracias a su proximidad al
puerto y a la existencia de espacios libres entre su casco urbano
y el perimetro de las murallas, se instalaron industrias mecano-
metalurgicas inicialmente vinculadas a la reparacion naval (Nuevo
Vulcano, 1834), asi como algunas pioneras en la construccion de
magquinaria de vapor (Fundicion Doménech, Talleres Alexander) y
la ya antes citada Maquinista Terrestre y Maritima en 1856, junto
a la primera empresa de produccion de gas inaugurada en 1843.

Diversos estudios nos muestran la geografia de la industria bar-
celonesa en el interior del recinto amurallado en las décadas



centrales del siglo XIX. El area de mayor incremento industrial
fue entre 1846 y 1856 la del Raval, manteniéndose a la vez la
parte Oriental o Ribera como la otra gran area fabril intramuros.

Ya desde la etapa manufacturera y después casi en paralelo con la
industrializacion en el interior de la ciudad se desarrollaron implan-
taciones fuera muralla dedicadas a parte del proceso productivo
textil (blanqueo y acabado) conocido como “ramo del agua”, para
el que se necesitaban tierras llanas (prados y secaderos) y abun-
dante agua, asi como a actividades mas nocivas que no tenian
cabida en el recinto amurallado, como la elaboracion de produc-
tos quimicos o de fésforos. Otras veces, estas instalaciones esta-
ban condicionadas por el uso de una determinada materia prima,
como es el caso de los hornos de cal o especialmente las ladri-
llerias, que ocupaban las tierras arcillosas del Llano de Barcelona.

Justo en los afios anteriores al derribo de las murallas algunas em-
presas de mayor envergadura en las que se aplicaban innovacio-
nes técnicas y energeéticas buscaron en los municipios de los alre-
dedores de Barcelona espacio y abundancia de agua —pues la que
se obtenia en la parte baja del Raval presentaba altos indices de
salinidad- para localizar sus nuevos, modernos y grandes recintos
fabriles, en especial a partir del afio 1846 cuando el ayuntamiento
limitd la instalacion de nuevos vapores y puso dificultades para la
ampliacion de los existentes. Algunos casos son por ejemplo, hacia
1839 el Vapor del Fil, después el Vapor del Recy en 1843 la em-
presa de Ferran Puig (las tres dieron paso posteriormente a la co-
nocida Fabrai Coats) en Sant Andreu; el Vidriol en Les Corts desde
poco antes de 1839; el Vapor Vell, asentado en Sants (1844-1846)
y la Espafa Industrial entre 1847-49 también en Sants; el de Vila-
regut (1837) y el de Puigmarti (1839) en Gracia, y el de la Auxiliar
de la Industria en 1853-55 en terrenos de Nuestra Sefiora del Port
cerca del Canal de la Infanta, pertenecientes a la Marina de Sants.

A todos ellos ahora, después de un estudio de recuperacion de
la memoria histérica, podemos afiadir Can Ricart en el Poblenou,
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el gran recinto neoclasico dedicado a estampados mecanicos a
vapor y que estaba ya en funcionamiento desde 1855; obra del
arquitecto acadéemico Josep Oriol Bernadet, constituye un ver-
dadero modelo de la moderna tipologia fabril y por ello uno de
los mas emblematicos de este periodo. En estas mismas fechas,

la Maquinista Terrestre y Maritima sucesora de la empresa de
construccion de maquinas de Valenti Espar0, situada inicialmen-
te en el recinto amurallado, optara, como antes hemos sefialado,
por localizarse en la Barceloneta dentro del término de Barcelona,
buscando una ubicacion lo mas proxima posible al puerto, basico
para el abastecimiento de materias primas y de carbén asi como
para dar salida a buena parte de su produccion.

Mapa de la Barcelona amurallada hacia 1793
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Estas primeras estructuras industriales situadas fuera murallas
son perfectamente reconocibles en el Plano de los alrededores de
Barcelona dibujado por Idelfonso Cerda en 1856. En su mayoria
son casos conocidos, ya que en los estudios sobre la industrializa-
cion barcelonesa parecen haberse enfatizado sobre todo los mo-
delos de desplazamiento o deslocalizacién de larga distancia hacia
los municipios limitrofes del Llano de Barcelona. Menos atencion
se ha prestado a las pautas de difusién a las areas del Ensan-
che cercanas a la antigua muralla, que empezaron a urbanizarse
tras el derribo de éstas y la aprobacion del Plan Cerda (1859).

Se suelen indicar como razones que explican este salto a larga
distancia argumentos relacionados con el caracter residencial
y mesocratico del Ensanche de Barcelona asi como la indeci-
sion que existid durante un tiempo respecto a usos; también
se alude a una normativa mas rigida en relacién con los muni-
cipios de los alrededores de Barcelona no afectados por el pro-
yecto de Ensanche Cerda o menos implicados en su cumpli-
miento, sin olvidar el argumento de una menor presion fiscal.

La industria en la parte del Ensanche correspondiente a la Bar-
celona anterior a la agregaciéon de municipios limitrofes mues-
tra una realidad mas compleja, incluso aceptando como ciertos
parte de los argumentos antes sefialados. Efectivamente, se ha
confirmado la difusion de la industria desde la Ciutat Vella ha-
cia la parte suroeste del Ensanche (que corresponde a la ac-
tualmente conocida como barrio de Sant Antoni) desde la mis-
ma aprobacion del proyecto Cerda; ya en 1863 existian en esta
area una docena de industrias procedentes mayoritariamente de
Ciutat Vella, y diez afios después ascendian a medio centenar.

En el dltimo tercio del siglo XIX y tras el derribo de las murallas,
el traslado de industrias hacia los municipios del entorno de Bar-
celona experimentara un gran incremento. Lo cual fue posible
gracias a una mejora de las infraestructuras ferroviarias y a los
nuevos trazados viales, junto con las posibilidades de comuni-
cacion que la telegrafia primero, y, pronto también, la telefonia
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permitieron establecer entre las nuevas instalaciones fabriles y
las sedes que permanecian en la ciudad antigua. Los municipios
de Sant Marti de Provencals, Gracia y Sants, bien comunicados
por ferrocarril y por los dos grandes ejes viales de salida de la
ciudad, la carretera de Sants y carretera de Mataro, y disponien-
do de abundante suelo y agua, seran los grandes receptores de
fabricas procedentes de la ciudad antigua. También Gracia, y en
menor proporcién Sant Andreu y Les Corts, absorberan instala-
ciones fabriles procedentes de la ciudad antigua, mientras que
Sant Gervasi, Sarria y Horta seran los municipios que quedaran
practicamente al margen del desarrollo industrial de este periodo.

Se encontraran, por ello, en este sector una gran diversidad de
tipologias arquitectonicas, desde los grandes complejos fabriles
(Vidrerias Vilella, Can Batll6), que contindan construyéndose hasta
inicios de siglo XX (Cal'llla al Poblenou), hasta las naves entre me-
dianeras, pasando por conjuntos que ocupan una buena parte de
las manzanas. La mezcla de vivienda popular y obrera de iniciativa
privada y los espacios de sociabilidad (ateneos, cooperativas) con
el espacio productivo se mantiene y reproduce en todos los barrios
fabriles, configurando verdaderos distritos industriales integrados.

Sin embargo, a pesar del crecimiento periférico de la industria en
los pueblos del Plan de Barcelona e incluso en otros mas aleja-
dos (como Badalona, Sant Feliu de Llobregat), el municipio es-
tricto de Barcelona (el centro histérico mas la parte del Ensanche
dentro del municipio de la capital con una extension total de 14,7
km2) seguira siendo el area industrial por excelencia. En primer
lugar, hay que destacar que durante mucho tiempo numerosas
empresas mantuvieron dispersas varias instalaciones productivas
complementarias, para, finalmente, dedicar una parte de ellas a
actividades comerciales y de almacenamiento. Este seria el caso
de empresas textiles como Sert, Espafa Industrial, Ricart o Cas-
arramona, que continuaron parte del proceso de produccion tex-
til en los espacios iniciales situados en la ciudad antigua durante
los primeros afios de su traslado fuera murallas, para finalmen-
te utilizarlos solo como oficina, almacenes o salones de ventas.



Una parte de estas permanencias seria explicable por la rentabi-
lizacion de las inversiones y otras quizas por la proximidad de la
mano de obra residente en la ciudad antigua, la mejor accesibi-
lidad a medios de transporte (puerto y estaciones de ferrocarril)
asi como la mayor centralidad urbana que facilitaba la gestion.

Paralelamente, la ciudad antigua experimenta el aprovechamiento
de los viejos espacios industriales para nuevas actividades fabriles,
continuando de este modo ladiversificacién industrial iniciada en dé-
cadas anteriores. Es paradigmatico en este sentido el caso de nume-
rosas fabricas del Raval, que muestran la sustitucion de unos usos
fabriles por otros, sin apenas interrupcion en la actividad productiva.

En los anos finales de siglo XIX continué el traslado de indus-
trias nacidas en la ciudad antigua hacia las areas mas cer-
canas del Ensanche situado dentro del término municipal de
Barcelona. El ya citado barrio de Sant Antoni, pionero en la in-
dustrializacion del Ensanche, conocera un notable incremento
al igual que la parte conocida como la Izquierda del Ensanche;
en sus manzanas se ubicaran tanto industrias deslocalizadas
desde la ciudad antigua como industrias de nueva creacion.

Laparte mas central y de mayor estatus del Ensanche entorno al eje
del paseo de Gracia tampoco quedara al margen de la industria, si
bien en ella se localizaran aquellas fabricas mas vinculadas a bie-
nes de consumo (vestido, tocado, mobiliario) o a las artes graficas
(las editoriales Montaner y Simon, y Thomas en 1880 y 1895-189,
respectivamente, ambas en notables edificios modernistas). La par-
te derecha del Ensanche entre Gracia y Sant Marti iniciara también
en el cambio de siglo su conversion en area industrial (La Sedeta
en 1889, editorial Ramirez- Henrich en 1886), aunque con una con-
centracion menor respecto de las antes citadas. A estas empresas
procedentes de la ciudad antigua se uniran otras de nueva creacion.

Por todas estas razones, el antiguo municipio de Barcelona seguira
siendo ainicios del siglo XX lagran areaindustrial de la nueva ciudad
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surgida de las agregaciones de municipios de 1897. Los datos re-
cogidos por J. Nadal y X. Tafunell muestran que en 1904 la indus-
tria ubicada en el antiguo municipio de Barcelona, el que fuera re-
cinto amurallado junto con el Ensanche proximo a él, representaba
el 53.19% del nimero de contribuyentes y el 46.36% de la cuota;
por sectores destacaba la primacia de esta parte de Barcelona en
material de transporte (la Maquinista disponia de grandes instala-
ciones en la Barceloneta), y producciéon de energia (Catalana de
Gas en la Barceloneta, y las dos centrales térmicas proximas al
puerto), en la quimica, el vidrio y la cal, asi como en vinos y ani-
sados junto a géneros de punto y complementos de vestir, cuero
y calzado.



Cambios y permanencias del espacio industrial de Barcelona

En periodo entreguerras el espacio industrial barcelonés
experimentara notables cambios. Estos cambios son debidos tan-
to a causas econdmicas como urbanisticas; entre las primeras,
cabe sefialar las transformaciones en la estructura productiva re-
lacionadas con la segunda revolucion industrial y con la aplicacion
de la electricidad y del petroleo, con el uso de nuevas materias
primas y con la aparicion de nuevas pautas de consumo que de-
sarrollan nuevos sectores (artes graficas, automéviles, estructuras
de hierro, maquinaria, medios de transporte, quimica y alimenta-
cion, materiales de construccion), lo cual da lugar una importante
diversificacién industrial en detrimento del tradicional sector textil.

Entre las segundas, es destacable la introduccion de nuevas for-
mas de planeamiento urbano derivadas del urbanismo funciona-
lista, que suponen la propuesta de una zonificacion industrial para
separar la actividad industrial de la residencial. En estos afios se
definen los dos grandes poligonos industriales de la ciudad, uno
cerca del puerto, al iniciarse la industrializacion de los terrenos del
proyectado Puerto Franco cercanos al historico nucleo industrial
del Port, y otro cerca del rio Besés préximo al nucleo fabril de la
Sagrera-Sant Andreu, donde la Maquinista Terrestre Maritima com-
plementara a partir de 1918 las instalaciones de la Barceloneta.

A pesar de ello, el tejido industrial seguira expandiéndose y dis-
persandose por toda la ciudad, tanto en el propio Ensanche como
en los nucleos fabriles ya consolidados, ocupando importantes es-
pacios de la periferia noroeste, tradicionalmente menos industrial
como Les Corts, eincluso Sarriay Sant Gervasi. Las manzanas del
Ensanche esconderan dentro de ellas nuevas industrias de todo
tipo, desde grandes cerveceras (Damm), a tejidos (M. Blanch), y
desde construcciones mecanicas (Mas Baga, Font Campabadal),
editoriales (Salvat, Labor, Sopena), ceramica (Orsola), quimica y
perfumeria (Myrurgia), hasta la fabricacion de motores de aviacion
(Elizalde); en muchos casos se instalaron en notables edificios y
conjuntos modernistas, noucentistas y racionalistas que podian
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llegar a ocupar varias manzanas del Ensanche y con reutilizacion
de edificios fabriles anteriores (la litografia Raez-Enrich sera ocupa-
da por lafarmacéutica Unicolor-Bayer en 1934). Por su parte, en las
calles cercanas a la Ronda (Bailén, Ausias March, Caspé), no lejos
del histérico barrio fabril de Sant Pere, se ubicaran actividades de
almacenamiento y gestion (sedes sociales) de las industrias textiles
de la periferia o de fuera de Barcelona; en algunos casos incluso el
empresario textil era también propietario de todo el edificio donde se
ubicaba el depdsito de mercancias, que ocupaba en planta baja el
interior de manzana, las oficinas y, a menudo, su propia residencia.

Al igual que se habia producido en el interior del recinto amu-
rallado, en el Ensanche y en los antiguos municipios del Plan
de Barcelona surgirian, en algunos casos, las tipologias de par-
gues de empresas o de industrias compartidas. En ellas el pro-
pietario de una gran fabrica, que en muchas ocasiones era un
industrial, compartia su edificio fabril de varias plantas con otras
empresas a las que alquilaba locales junto con el suministro de
fuerza motriz, que a partir de la década de 1910 es ya la electri-
cidad. Can Saladrigas desde 1913, Locales y Fuerzas desde
1926 en el Poblenou, y sociedades como la textil Serra, o Re-
gordosa en Les Corts, son ejemplos interesantes y significativos
de esta transformacion que implica favorecer el nacimiento y de-
sarrollo de pequeiias empresas de sectores emergentes, fren-
te a un cierto agotamiento de otras tradicionales del sector textil.

Igualmente, el centro histérico mantendra su funcion indus-
trial, a pesar de que algunas instalaciones fabriles se transfor-
maron en viviendas y pensiones que acogieron a sucesivas
migraciones llegadas a la ciudad desde fines del siglo XIX y
a principios de siglo XX. En buena parte de los edificios indus-
triales que continuaron en funcionamiento se produjo, nueva-
mente, la sustitucion de un tipo de actividad textil predominante
por otra vinculada mas a las industrias de transformacion (ma-
nipulacion de papel, imprentas) o de bienes de consumo (zapa-
tos, bastones, cintas, pasamaneria), sin olvidar el paso de al-
gunos edificios fabriles a actividades de ocio, particularmente



en el Raval (entre otras, destacamos la fabrica de construccion de
maquinas la Paloma reconvertida desde 1903 en una, todavia hoy,
popular sala de baile).

Incluso en unos pocos casos ciertas empresas texti-
les como Sert, Llimona, Jaumandreu, Casarramona, man-
tenian todavia en la década de 1920, parte de su proce-
so productivo en las instalaciones de la antigua ciudad
amurallada, a pesar de disponer de fabricas en Poblenou o Sants.

Los datos sobre la estructura productiva de la ciudad en 1920-
1922 muestran que si bien Sant Marti, entonces ya consolidado
como el gran distrito industrial de Barcelona, reunia el 47.1% de
la industria de Barcelona, la capital (o sea el antiguo municipio
de Barcelona) mantenia el 30% , valor ampliamente superado en
algunos sectores como las artes graficas o el mecano-metalurgi-
co, mayoritariamente localizados, como ya hemos visto, en ésta
parte mas central de la ciudad. En 1933 se mantenian valores
similares, y si bien Sant Marti era el lider indiscutible en el sec-
tor textil, el antiguo término de Barcelona lo seguia siendo en el
sector metalo-mecanico, en quimica y en productos alimenticios
y bebidas, pero especialmente en artes graficas, agrupando las
dos terceras partes del total de este sector tanto en contribuyentes
como en cuota; en este sentido, el casco antiguo y, sobre todo,
la parte del Ensanche que rodeaba el recinto de la Universidad,
constituian un verdadero distrito editorial y cientifico, al situarse
en sus calles las grandes empresas editoriales y de artes graficas.

Hay que tener en cuenta que en el primer tercio de siglo XX se
inicia un nuevo e importante cambio espacial de la industria bar-
celonesa. Se trata del incipiente desarrollo de la segunda coro-
na industrial de la regién, que se conforma a partir de nucleos
inmediatos (Sant Adria, Hospitalet,) o préximos (Montcada, Cor-
nella, Badalona, Sant Boi, Sant Feliu de Llobregat), que en mu-
chos casos, como el de Hospitalet, Badalona o Cornella, conta-
ban desde el siglo XIX con una cierta actividad y tradicion fabril.
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Infraestructuras e industrias procedentes de Barcelona, asi como
otras de nuevo rubro empresarial y productivo (Uralita en Mont-
cada, CELO, la fabrica de vidrio plano de la Compafiia Espafiola
Libbey Omens y una central térmica en Sant Adria, o la fabrica
Siemens en Cornella, entre otras) configuraran un nuevo espa-
cio fabril que serviria de punto de partida para la gran expan-
sion metropolitana de la industria a partir de la década de 1960.

Los afios de la guerra civil implicaron algunas transformaciones
espaciales de las industrias, debido principalmente a las circuns-
tancias bélicas y a la nueva politica econdémica que dieron lugar
a las colectivizaciones republicanas. El 26 de octubre de 1936,
al decretarse en Cataluiia la colectivizacion de las empresas
industriales, se produjo, en muchos casos, la agrupacion de pe-
guefias fabricas en recintos y locales de mayor tamafio, para
conseguir una mejor economia de escala en la fabricacion de nue-
vos articulos como los materiales de construccion (vidrio plano,
por ejemplo), o para dedicarse una determinada produccion en
el caso de las industrias de guerra. Esto ocurriria en varias em-
presas mecano-metalurgicas situadas de en el Ensanche de Sant
Antoni, que pasaron a componer la empresa colectivizada BAM.
Para algunas empresas la colectivizacion supuso una mejora de
las instalaciones, tal como ocurrié en la trefileria Riviere, y también
la creacion de equipamientos y servicios para los trabajadores,
como fueron escuelas (el caso de la empresa Damm), biblioteca y
equipamientos escolares y deportivos (en la de Perlas Imitacion).
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De la autarquia al desarrollismo

A partir de 1939 y en los afios posteriores a la guerra civil
el tejido industrial barcelonés mantendra las ubicaciones ya des-
critas, intensificandose la concentracion industrial debido al pe-
riodo de autarquia que en cierta medida favorecio, ante la res-
triccion de importaciones, el desarrollo de actividades industriales
de tamafo medio y pequefio en numerosos sectores. No obstan-
te, no seria hasta la década del 1950-1960 cuando se empeza-
rian a producir importantes cambios que acabarian por convertir,
de nuevo, a Barcelona en el centro de gravedad de la industria
catalana y en la mayor concentracion industrial espafola, du-
rante uno de los periodos de mayor desarrollo industrial de Ca-
talufia, tal como han sefialado los historiadores de la economia.

El Plan Comarcal de 1953 present6 entre su documentacion ur-
banistica un plano del suelo industrial existente justo en el ini-
cio de los cambios antes aludidos. En dicho proyecto se mues-
tra que las actividades industriales ocupaban buena parte de la
ciudad, destacandose las fuertes concentraciones de las areas
de Levante y al poniente asi como la dispersion de industrias
por buena parte de todo el tejido urbano, con excepcion de una
menor densidad fabril en los barrios localizados al pie de Collse-
rola, correspondientes a Sarria, Sant Gervasi, Horta, y la parte
alta de Sant Andreu que hoy constituye el distrito de Nou Barris.

La instalacion de grandes centros de produccion de los sec-
tores emergentes, como el del material ferroviario (Macosa),
la automocion (SEAT, Pegaso-ENASA, Montesa, Ducati) o de
bienes de equipo como las maquinas de escribir y de calcu-
lar (Hispano Olivetti) cambiarian de escala y de contenido el
paisaje industrial barcelonés, al ocupar grandes superficies
en amplios y modernos complejos fabriles y desarrollar innova-
ciones industriales y técnicas propias del fordismo, a la par de
aplicar de forma intensiva nuevas politicas sociales (vivien-
das, servicios y equipamientos para los obreros y sus familias).
Estas grandes empresas favorecieron el desarrollo, casi siempre en
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zonasproximas,deunbuennumerodeempresasauxiliaresdelsector
mecanico, pero también del caucho, plastico, tapiceria, cristaleria,
etc.,conlasqueestablecieronunaintegracionde caracterhorizontal.

Por otra parte, se desarrollaron, gracias al aumento del nivel de
vida y de la capacidad adquisitiva, aquellas industrias vincula-
das al consumo familiar y al equipamiento del hogar, como fue-
ron la produccién de electrodomésticos (lavadoras, frigorificos,
cocinas, maquinas de coser, radios, televisiones, etc.) y de otros
tipos de bienes de consumo (boligrafos, hojas de afeitar, arti-
culos de perfumeria y limpieza, alimentacion, vestido) que aca-
pararon gran parte del mercado catalan y espafiol, en general;
dichas empresas se implantarian dentro del tejido urbano, pri-
mero con tecnologia propia y capitales autoctonos para asociarse
pronto con empresas foraneas. Este seria el caso de la fabrica
de televisores Inter, instalada en Les Corts a partir de la inicia-
tiva local, y que acabaria vinculada con la alemana Grunding
abandonando finalmente hacia 1990 el emplazamiento inicial.

Paralelamente, se introdujeron cambios tecnolégicos en los siste-
mas productivos (mecanizacion creciente, introduccion de cade-
nas de montaje, automatizacion de los procesos y de los sistemas
de almacenamiento), que obligaron al traslado de aquellas empre-
sas en expansion.

De hecho, éste crecimiento industrial no hizo sino consolidar las
areas industriales tradicionales (Sants, Poblenou, Clot-Camp de
l'Arpa, la Sagrera), que se amplian ahora hacia la periferia del
Ensanche proxima a la Sagrada Familia o Les Corts. A su vez,
los dos grandes poligonos industriales de Barcelona (Buen Pas-
tor y Zona Franca), previstos desde la década de 1930, expe-
rimentarian una rapida e intensa ocupacion con grandes em-
presas de los nuevos sectores (SEAT, Philips, Motor Ibérica).

Junto o proximas a estas areas industriales se levantarian los
grandes poligonos de vivienda (Suroeste del Besos, Trinitat
Nova, Nuestra Sefora del Port) para obreros y clases populares,



estableciéndose de nuevo una estrecha vinculacion entre fabrica y
espacio residencial obrero.

Almismotiempo, elusointensivo del espacio costero por actividades
industriales y de almacenamiento y transporte a gran escala, junto a
la ausencia de depuracion de aguas residuales urbanas y al escaso
control de los vertidos industriales, convirtio buena parte del litoral
barcelonés en un area degradada en la que se consolidé una amplia
zonadebarracasenlosafosdeescasezdeviviendadelaposguerra.

El centro histérico conocié un cierto renacimiento industrial, ya
que, a pesar de la alta densificacion poblacional, parte de los an-
tiguos edificios industriales permitieron el mantenimiento o la nue-
va instalacion de pequefias empresas y talleres que daban tra-
bajo a la poblacion cercana, experimentando, de este modo, lo
gue podriamos denominar una tercera ocupacion industrial y el
seguir desempeiando el historico papel de vivero de empresas.

La normativa urbanistica del Plan Comarcal de 1953 establecio
la separacion entre vivienda e industria, mientras que nuevos
marcos legales, como la Carta Municipal de Barcelona (1960)
gue cred el impuesto de radicacion, segun el cual las empre-
sas pagaban un impuesto por la superficie ocupada, o como el
reglamento de industrias nocivas, peligrosas e insalubres, ace-
leraron la obsolescencia de las instalaciones de algunas empre-
sas, abriendo expectativas de cambio de calificacion del sue-
lo industrial, que a la vez aceleraban procesos especulativos.

A mediados de la década del 1960 algunas industrias iniciarian
su traslado hacia los primeros poligonos industriales de aquellos
municipios proximos, donde, como he sefalado, existia ya una
tradicion industrial; este fue el caso del poligono el Gallo (Cor-
nella-Esplugues), que acogeria a una de estas industrias que
podriamos denominar itinerantes como fue la empresa Corbe-
ro, la cual después de varias localizaciones en el propio Ensan-
che barcelonés y en Les Corts acabaria por ubicarse en este
poligono donde ha permanecido los ultimos veinticinco afos,
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convirtiendose en una de las mas emblematicas e impor-
tantes empresas del sector de electrodomésticos catalan.

Otras empresas iniciarian procesos de transformacion de suelo
industrial en residencial contraviniendo incluso, mediante cambios
de calificacion urbanistica a través de planes parciales facilita-
dos por el propio ayuntamiento, la normativa del plan Comarcal de
1953 que las clasificaba como zonas aptas para la industria. Un
buen ejemplo de este tipo de proceso fue el conocido como Plan
de La Ribera presentado el afio 1965 por una asociacion de gran-
des empresas ubicadas en la franja litoral entre la Barceloneta y
el rio Besos, cuyas instalaciones resultaban ya obsoletas o se ha-
bian trasladado en parte a los poligonos industriales de la ciudad.
Dicho Plan, promovido por la sociedad Ribera S.A., trataba de re-
convertir el suelo industrial en residencial y terciario de alto nivel.

Otro ejemplo de menor escala seria el de la Espafa Industrial,
antigua factoria textil que ocupaba 7 hectareas y que inicio la
transformacion de su suelo industrial en residencial contravi-
niendo la ordenacion urbanistica vigente, y desoyendo las pe-
ticiones vecinales para su transformacion en equipamiento.

Comenzd, entonces lo que algunos estudiosos del tema de-
nominan un nueva “desamortizacion”, en este caso de terre-
nos de instalaciones industriales, iniciandose un proceso que,
con algunas interrupciones pero sin apenas tregua, ha llegado
hasta hoy. La crisis econOmica de 1973, afortunadamente, re-
trasd y paralizd6 muchos de estos proyectos de reconversion
del suelo industrial, en especial el antes citado Plan de la Ri-
bera que también habia sido objeto de fuertes criticas por par-
te de instituciones de la ciudad y de movimientos vecinales.

Con la llegada de los ayuntamientos democraticos, y gracias a la
calificacion de equipamiento que el Plan Comarcal de 1974-76 otor-
gaba a muchas instalaciones industriales, se produjo unatregua en
la destruccion del patrimonio; una parte de los procesos de trans-
formacion especulativa en curso (Espafia Industrial, Pegaso, FIAT)



se lograron paralizar y dar paso en el resto de terrenos a equipa-
mientos y espacios verdes (como el Parc de la Espafia Industrial,
Parc de laPegasoy complejos escolares) asi como avivienda social
y equipamientos (la Maquinista de la Barceloneta), de los que tan
necesitada estaba una ciudad de gran densidad y con grave déficit
como la Barcelona de aquellos afos. Finalmente, algunas otras
fabricas, manteniendo toda su estructura y tras una excelente re-
habilitacion, se convirtieron en equipamientos escolares y centros
civicos (La Sedeta, entre los mas emblematicos de este periodo).

A finales de la década de 1970, nuevos cambios tecnologi-
cos, la crisis del sector textil algodonero junto con la emergen-
cia de nuevos sectores productivos (electronica, farmacéuti-
ca) unido al desarrollo de la red de autopistas metropolitanas
y a cambios en los sistemas de transporte portuario, la revolu-
cion de los contenedores, favorecieron la deslocalizacion de
parte de la industria, y del almacenamiento y distribucion si-
tuada en Barcelona hacia los nuevos poligonos industriales.

No obstante, el proceso de deslocalizacion y desplazamiento de
industrias fue lento, de tal modo que todavia en 1977 se censa-
ron en Barcelona (excluyendo la Zona Franca) cerca de 20,000
establecimientos industriales que ocupaban 62.325 m2 de suelo.
El Poblenou era, en aguel momento, la mayor extension industrial
de la ciudad, seguido de Sant Andreu y Sants; en el Ensanche la
parte izquierda y la cercana a la Sagrada Familia junto con Ciutat
Vella constituian, en conjunto, el cuarto foco industrial de la ciudad.

La trama urbana del Poblenou se mantuvo todavia como el gran
espacio industrial de Barcelona hasta finales de la década de
1980, representando aproximadamente una cuarta parte o mas
del suelo industrial de Barcelona, superando ésta cifra en algunos
sectores como maquinaria y material eléctrico (37.1%), productos
metalicos (37%), e industria quimica (32.5%); aun hoy en dia, per-
manecen casi todas las instalaciones historicas en muchos casos
con nuevos usos en forma de industrias compartidas, a la vez que
se habian construido nuevas tipologias de edificios industriales
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de 9 a 12 plantas con subdivision horizontal y servicios comunes.

A partir del andlisis realizado de estudios de casos, se pue-
de observar el elevado grado de permanencia del tejido indus-
trial de la ciudad a lo largo de mas de siglo y medio. Entre el
primer tercio del siglo XIX vy finales del siglo XX muchas em-
presas permanecieron en el mismo lugar reutilizando el edifi-
cio original, mientras que otros recintos industriales permitieron
la sucesion de varias actividades fabriles en el mismo espacio.

En 1981 todavia en el barrio del Raval, cuna de la revolucion indus-
trial catalana, se pudieron censar unos 50 conjuntos fabriles que
permanecian enpie de entre fines del siglo XVIIly mediados del siglo
XIX, mayoritariamente como industrias compartidas y unas pocas
con otros usos (vivienda, ocio, talleres de artistas); actualmente,
guedan apenas 25 dedicadas a diversas funciones, y solamente
una de ellas tiene asegurada su conservacion patrimonial exterior,
ya que al convertirse en vivienda social mantendra su fachada.

También en el Ensanche ha habido una masiva destruccion de
patrimonio fabril, y Unicamente restan unos pocos ejemplos in-
teresantes de edificios industriales casi completos, como son
tres empresas editoriales; una de ellas mantiene el mismo uso,
a pesar de cambios en su estructura y gestion (Editorial Salvat
con 90 afios de permanencia en el mismo emplazamiento), otra
es un centro cultural (Fundacién Tapies en la antigua editorial
Montaner y Simon) vy la tercera un centro de disefio (Impren-
ta Thomas hoy CBD Disseny). Igualmente, dos cerveceras se
han mantenido fieles a sus origenes territoriales, conservando
la sede social y espacios musealizados (Damm), e incluso par-
te de la produccién (Moritz) en las localizaciones historicas de
mediados siglo XIX y de inicios del siglo XX, respectivamente.

Desafortunadamente, lasintervencionesurbanisticasdelaciudaden
lasdosultimasdécadashanrotolatrayectoriade mantenimiento, reuti-
lizaciony recuperacion del espacio fabril; en Barcelona ésta trayec-
toria habia producido en la década 1978-88 resultados interesantes



tanto urbanistica como socialmente, al igual que en otras ciudades
europeas como Berlin sigue dando lugar, actualmente, a proyectos
culturales o empresariales de gran valor. La ciudad de Barcelona
carece de un verdadero Plan de Patrimonio Industrial que conser-
ve recintos, conjuntos y paisajes industriales mas alla de las chi-
meneas o fragmentos de fabrica y que, a la vez, reuna los fondos
documentales de empresas y sefalice las industrias existentes y
las desaparecidas; dicho Plan deberia salvaguardar los recintos
mas emblematicos para convertirlos en espacios de actividades
civicas, empresariales y culturales. Por el momento, solo existen
pequenas e insuficientes iniciativas municipales, puestas en mar-
cha gracias a la labor de investigacion, propuesta y presion politi-
ca y mediatica de entidades e instituciones universitarias, cientifi-
cas y civicas de la ciudad; de este modo la sociedad civil mas que
el propio Ayuntamiento de Barcelona es quien trata de recuperar
la memoria histérica de la industrializacién y proyectarla hacia el
futuro de la sociedad industrial globalizada.
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FABRA | COATS
MOTOR ECONOMICO DE SANT ANDREU DEL PALOMAR

A comienzos de S. XIX Sant Andreu era un pequefio nu-
cleo agricola. Es en éste momento y mas concretamente a par-
tir de 1830, como a consecuencia de la industrializacion, que se
produce un espectacular incremento poblacional y urbano, que es
reflejado en los servicios, las comunicaciones, los edificios y las
infraestructuras urbanas.

En el inicio de la industrializacion, mientras que por el conjunto de
Barcelona a medida que pasaba el siglo, la agricultura se convertia
en una actividad residual, Sant Andreu era una excepcion a causa
de las posibilidades que ofrecia el mercado de Barcelona y de las
condiciones agricolas excepcionales que propiciaban la existencia
del canal Rec Comtal. Asi coexistirian la agricultura y una indus-
tria emergente; y no es hasta 1880 que el pueblo comienza a ser
claramente industrial.

Sant Andreu del Palomar, como los otros municipios del Plan de
Barcelona, veian cdmo, poco a poco, la presencia de la Burgue-
sia Catalana se hacia cada vez mas notoria; una burguesia que
adquiria terrenos, lo cual no era ninguna novedad, pero ahora lo
hacian para erigir fabricas y crear centros industriales. Esta ad-
quisicion era favorecida, entre otros aspectos, por el bajo precio
del suelo, considerado agrario, en relacion con el urbano, por la
abundancia de agua y por la incapacidad de la ciudad amurallada
de absorber los efectos de la industrializacion.

Si bien la manufactura textil en la comunidad era de una larga tra-
dicion, fue con el industrial catalan Ferran Puig i Gilbert, nacido en
Girona y asentado en Barcelona desde muy joven, con quien se
inaugura una época de progreso de éste sector productivo y del
conjunto de la poblacion. Ferran Puig, regidor del Ayuntamiento de
Barcelona en el afio de 1885, fué un innovador en el terreno de la
hiladura de lino, sobretodo después de sus viajes a Bélgica y a las
Islas Britanicas.
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Entre 1842 y 1850 se contabilizaban en Espafia solamente un par
de intentos de mecanizar la hiladura de esa fibra; uno fué el de
Santiago Gosalvez en Cuencay el otro de Ferran Puig en Sant An-
dreu, en su fabrica denominada “el vapor del fil” (el vapor del hilo),
gue estaba situada en los terrenos donde actualmente se ubica el
Club de Natacion de Sant Andreu.

Pero el ensayo fracaso por problemas energéticos. Las pérdidas
econdmicas obligaron a Ferran Puig a pasar a los hilados de al-
godon. Asi, en el ailo de 1860, Ferran y su yerno Camil Fabra, el
cual fué Batllista de Barcelona en 1893, crearon en Sant Andreu
la primera fabrica de troques y ovillos de hilo de algodon de Cata-
lufa. La nueva compafia, Fernando Puig e Hijo darian origen ala
futura Cia. Anonima Hiladuras Fabra i Coats y de la actual Fabra
i Coats.

Historia de la empresa

El conjunto de instalaciones fabriles que formarian parte de la em-
presa, 0 empresas, que por union o fusion girarian en torno a la
Fabra, han tenido a lo largo de su vida diversos nombres popu-
lares, desde el “vapor del hilo”, “el vapor del Rec”, “Ca n’Alzina”,
“Can Portabella”, “Can Mamella” o “Can Fabra”; los primeros, por
la energia que se utilizaba, el vapor; “els Alemanys”, por el ori-
gen de sus directivos; y “Can Mamella”, por nutrir una poblacion
obrera extensa y, a la vez, propiciar grandes ventajas sociales.

Entre los afios 1835 y 1840 se construye la gran fabrica
L'Algodonera del sefior Mas i Esteve, conocida popularmen-
te como “el vapor del Rec” porque daba justo después del ca-
nal. Se levantd en una gran extension de terreno situado entre
las calles Otger, del Rec, la riera de Sant Andreu y la calle Bala-
ri i Jovany. Tuvo establecidas hiladuras, tejidos, tintes, aprestos
de algodon y lana, y llegé a tener una considerable produccion.

La aparicion de la maquina de vapor supuso la transformacion
de los edificios industriales en conjuntos fabriles organizados en
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Vista general de la fabrica ‘Hiladuras Fabra i Coats’ en Sant Andreu. Afio 1941




torno de una maquina movida por la energia del carbén. “El vapor
del Rec” se ubicaba en un edificio de diversas plantas con paredes
exteriores de ladrillo macizo y con acabado de estuco, columnas
de hierro forjado, trabes de madera con tirantes de hierro y un gran
namero de ventanas. Con éste tipo de fabrica de altura se perseguia
un mayor rendimiento energético. Al ser un edificio de altura, con un
solo eje vertical, se transmitialafuerza conruedasy barras, y asi po-
dian cargar toda la maquinaria de la fabrica. También se conseguia
unamejoriluminaciony unas condiciones mas higiénicas de trabajo.

Con la pérdida de las colonias, la industria textil de
Sant Andreu pasaria momentos dificiles y desaparece-
rian algunas empresas como la del sefior Mas i Esteve.

En el afio 1838 Ferran Puig i Gilbert instalaria una industria de
hilados y torcidos de lino. En el afio de 1841, la empresa se deno-
minaba “Sociedad Fernando Puig, Portabella y Compafia”, la cual
en 1843 aumenta su presencia en mercado por producir hilados de
estopa de lino de calidad mas baja pero a precios mas econdémicos.
No eran tiempos faciles, conjuntos de revueltas afectarian Sant
Andreu, entre las cuales estuvo la llamada “Jamancia”, por la cual
el pueblo de Sant Andreu fué bombardeado. Pese a la situacion, la
bella nave de “el vapor del hilo”, hoy Centro Cultural Can Fabra, se
salva y es convertida en simbolo del progreso de una poblacion.

Dificultades de toda clase produjeron la separacién de los so-
cios, y en 1844 la empresa se transforma en Ferran Puig y
Cia., el duefio de la cual contrata a un técnico escoceés y via-
ja a Bélgica para adquirir mejores conocimientos técnicos.
El viaje impulsa la reconversion de la factoria, que se dedi-
ca nada mas a hacer hilo de lino, apto para redes de pesca.

Pese a la guerra de los Martiners y los problemas
gue ésta producia en Sant Andreu, salian anualmen-
te 50,000kg de material. En la década de los afios 50 del
S. XIX se eleva el numero de puas de hilar de 2,000 a 4,920.
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Ferran Puig era un potenciado industrial, un burgués de presti-
gio, relacionado socialmente, que casaria a su hija con un buen
cliente, Camil Fabra i Fontanils, con el cual acabaria asociandose,
y que desde 1860 la empresa pasaria a llamarse Ferran Puig e
Hijo, integrada por Ferran Puig y su yerno Camil Fabra. Esta fué la
mayor fabrica de troques y ovillos de hijo de algoddn de Espafia.
posteriormente se construirian dos negocios filiales; “Puig i Fabra”
, en Salt (Girona) para explotar una fabrica de cintas de hilo de al-
godon denominada Lach, Portabella i Cia y otra llamada “Camilo
Fabra” en la Sagrera que se dedicaba a fabricar redes de pesca.

Después, éstos tres negocios se fusionarian, y, por el abandono
de la empresa por parte de Ferran Puig, éstos pasarian a llamarse
“Camil FabraiCia” en el afio de 1882. Al cabo de dos afios, el 16 de
Julio de 1884, se fusiona con “Manuel Portabella e Hijo i Cia”, popu-
larmente conocidos como “els alemanys” y se nombran Sociedad
Andnima Sucesora de Fabra i Portabella, integrada por los men-
cionados negocios y por la compariia de Manuel Portabella e Hijo.
La empresa se convierte en una entidad importante, con plantas
en la Sagrera, Sant Andreu y Manresa. La primera hacia las redes
de pesca, la segunda tejia el lino y algodon y elaboraba hiladuras,
cintas y ovillos para coser y la tercera producia algodon en hilados
y tejidos. Son los tiempos de mayor esplendor laboral, con un valor
capital de 3 millones de pesetas. Sus propietarios lograron car-
gos de relevancia politica y fueron ennoblecidos por la monarquia.

El 22 de Abril del afio 1903 se produce una nueva fusion, se-
gun la escritura notarial de Miquel Marti i Beya, ésta vez con
capital extranjero, de la empresa britanica “J&P Coats Ltd,
de Paisley i R.F.J. Alexander & Co, de Glasgow”, los cua-
les ya operaban en Cataluiia desde 1894, y la nueva deno-
minacion social es la que perduraria a lo largo de casi todo el
Siglo XX: “Compafia Anonima de Hiladuras Fabra i Coats”.

Esta continuaria con la produccion tradicional y pasarian a formar
parte de la “Sociedad Anénima Sucesora de Fabra i Puig”, con las
fabricas de Sant Andreu del Palomar, Sant Marti de Provencals y
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Libro de inventarios de la fabrica ‘Hiladuras Fabra i Coats’. Afio 1925




Manresa; Nuevas Hiladuras del Ter, con la fabrica de Sant Vigens
de Torell6 i Barcelona Manufacturing Co, Ltd. Entonces, el capital
de la nueva sociedad se escrituraba en 30 millones de pesetas.

La transformacion de la empresa a partir de 1903, en un Sant
Andreu que no llegaba a los 40,000 habitantes, impulsa la cons-
truccion de nuevas naves al sector de Ca n’Alzina, hacia la calle
Gran de Sant Andreu. Posteriormente Can Fabra iria absorbiendo
la totalidad de los talleres y las empresas del sector en el distri-
to, hasta adquirir una gran fabrica: L'’Algodonera, construida en
1836 y 1840 y conocida popularmente como “el Vapor del Rec”.

A partir del traslado de la actividad a Ca n’Alzina, “el Vapor del
Hilo” es cerrado. En el afio de 1906 Ferran Fabra i Puig pre-
senta un proyecto para urbanizar los terrenos de la fabrica. Fi-
nalmente, en el afio de 1915 venden una parte muy importante
de sus terrenos a la Hispano Suiza, para la construccion de su
fabrica, y con la mayor parte que le quedan de los terrenos, crea
un club deportivo y cultural para los cargos técnicos y ejecutivos
de la empresa, y un pequefio conjunto residencial, conocido po-
pularmente como “las casas de los escoceses” 0 “los ingleses”.

En el mismo afio, la fabrica se convertiria en la producto-
ra de hilo para coser y bordar mas importante del Estado Es-
pafiol. Dando empleo a 3,000 trabajadores en Sant Andreu.

Cabe destacar que con la introduccion de la firma britani-
ca, se llevaron a cabo, a partir de 1903 , una serie de innova-
ciones en el campo de los servicios sociales de la empresa.

CanFabrairiadandoaSantAndreulosderechosde coloniaindustrial
siguiendoelmodelode Torell6. Estaactividad social seriareconocida
en1916 conelpremiodelaSociedad Econémicade Amigosdel Pais.

En la década de los treinta seria una de las primeras empresas que
otorgaban a sus trabajadores una semana de vacaciones pagadas.
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Seccién de telares de la fabrica ‘Hiladuras Fabra i Coats’. Afio 1934
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La empresa fué mejorando poco a poco su organizacion interna; la
creacion de un cuerpo de bomberos propio fué un buen ejemplo,
incluso la precaria reglamentacién laboral de la época en materia
de proteccion y seguridad servia de modelo, asi como la instala-
cion de calefaccion en todos los departamentos de la empresa.

Eso nos permite comprender la gran importancia que lle-
garia a adquirir ésta empresa en Sant Andreu y la seguri-
dad de la que disfrutaban sus trabajadores y trabajadoras.

Apartir de 1949, el grupo britanico iria aumentando su participacion
hastallegaral 85% en 1992. Pero el cambio progresivo de propiedad
no alteraria en nada la linea paternalista asumida desde su origen.

En 1970 comienza el cierre de las instalacio-
nes, y el acomodo de trabajadores es inminente.

Hasta el afio de 2007, con el nombre de Fabra i Coats, SA,
y con la mayoria de capital inglés, solamente tiene activi-
dad una de las naves industriales en Sant Andreu, la cual
realiza las gestiones de venta del del complejo industrial.
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Certificado de acciones de la fabrica ‘Hiladuras Fabra i Coats’
Afio 1934
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Trabajadores saliendo de la Fabra i Coats. Afio 1990
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LA CIUDAD Y LOS REUSOS DEL
PATRIMONIO INDUSTRIAL

La ciudad de Barcelona, es un ejemplo, casi un laboratorio,
donde se pueden estudiar los fendmenos que afectan al patrimo-
nio industrial en un contexto urbano. Por un lado, Barcelona ejem-
plifica con toda una serie de testimonios industriales, su pasado
como centro industrial de Catalufia, una regién que junto con el
Pais Vasco, se convirtio en el motor de la revolucién industrial de
Espafa. Esa posicion de capitalidad y eje de una region industria-
lizada de primera magnitud, a nivel europeo, equiparable ala Lom-
bardia y el Piamonte italiano, la Renania alemana o el Lancashire
britanico, le permitio el asentamiento de las diferentes fases de la
industrializacién. Primero, con el paso del taller artesano a la fabri-
ca de indianas desde mediados del siglo XVIII a la década de los
treinta del siglo XIX. Después, con la consolidacion de la fabrica,

a través de la industria del textil (hilados, tintoreria y con-
feccion) a lo largo del siglo XIX y la progresiva diversi-
ficacion a inicios del siglo XX con la aparicion de la in-
dustria.  quimica, agroalimentaria y  siderometallrgica.

La guerra civil de 1936 a 1939 y la posterior dictadura de Franco,
trastocaron ese desarrollo, por la pérdida de capitales activos y
sobre todo, la pérdida de liderazgo del empresariado catalan, un
hecho que se vio algo paliado con la instalacion de algunas em-
presas nacionales. Sera en la década de los sesenta y setenta que
el tejido industrial tiende a la recuperacion, sustentado en las pe-
guefias y medianas empresas; dicha recuperacién sera abortada
con la crisis economica de principios de los ochenta y los inicios
de una creciente deslocalizacion empresarial que llega a nuestros
dias. Aun asi, en las dos Ultimas décadas ha habido denotados
esfuerzos para recomponer el panorama industrial, manteniendo
el riquisimo tejido de pequefias y medianas empresas, muchas de
ellas familiares, que permite tener actualmente unas importantes
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cifras, y a través de la incentivacion de nuevas empresas dedi-
cadas a la produccién de alto valor afiadido, el uso intensivo del
conocimiento y las nuevas tecnologias de la informacion. Por otro
lado, desde el advenimiento de la democracia en Espafiay a lo
largo de estos afios, los responsables municipales de la ciudad, se
han visto obligados a tejer una importante amalgama de utilidades
para el patrimonio industrial, fruto de la necesidad de nuevo espa-
cios y equipamientos demandados por la ciudadania. Aun a pe-
sar del reuso del patrimonio industrial, no se han sabido articular
mecanismos para la salvaguarda de la memoria “interior” de esas
fabricas. Nos referimos a los procesos de produccion, relaciones
laborales, innovaciones tecnoldgicas, etc. Esta “memoria interior”
se ha perdido ante la necesidad de disponer de un contenedor util
para las demandas ciudadanas de equipamientos culturales, ci-
vicos y educativos. Una busqueda del contenedor resultado de la
propia arquitectura industrial, caracterizada por espacios amplios,
diafanos, con elevada plasticidad y versatilidad. Conviene afadir,
gue la conciencia del enorme valor del patrimonio industrial en
Barcelona no va a darse de forma clara hasta los afios noventa
del siglo XX con la realizacién de toda una serie de trabajos de
investigacion y divulgacion del mismo.



ETAPAS EN LA SALVAGUARDA DEL PATRIMONIO INDUS-
TRIAL DE BARCELONA

Reivindicaciones vecinales y primeros posicionamientos mu-
nicipales (1976-1986)

En Barcelona, asi como en otras ciudades espafio-
las, la salvaguarda del patrimonio industrial es fruto de las rei-
vindicaciones de la ciudadania. Podemos concretar tres eta-
pas evolutivas de ese proceso ciudadano de salvaguarda.

La primera etapa, de génesis, por lo que respecta a los reusos
del patrimonio industrial, tiene su origen a principios de los se-
tenta y durard hasta a mediados de la década siguiente, co-
incidiendo con la nominacién olimpica de la ciudad. Esta eta-
pa tiene sus inicios dentro del marco general del movimiento
de oposicion a la dictadura franquista y a los reacomo-
dos ideolégicos que la transicibn a la democracia produ-
jo. Coincide también, con los efectos que sobre la indus-
tria catalana tiene la crisis de 1973 y con la fundacién de los
primeros ayuntamientos democraticos tras la dictadura fran-
quista, que deben desarrollar nuevas formas de hacer politica.

Va a ser esa ciudadania, incorporada en partidos politicos de
izquierdas que abandonan progresivamente la clandestinidad,
sindicatos, movimientos cristianos de base e incipientes aso-
ciaciones vecinales, la que articulara propuestas que no perse-
guian la proteccion del patrimonio industrial per se, sino la rei-
vindicacion de una zona verde o un equipamiento ante la falta
de infraestructuras urbanas béasicas en muchos barrios de la
ciudad. Estas acciones supusieron la rehabilitacion o cuando
menos, la conservacion parcial de no pocos edificios industria-
les, pero también, el inicio de un proceso de toma de posicion
sobre las utilidades del patrimonio industrial por parte de la admi-
nistracion local, que ésta recondujo dentro una politica de crea-
cion de equipamientos civicos y culturales. Una politica que con
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un rumbo mas o menos trazado se mantuvo hasta la nominacién
de Barcelona como ciudad olimpica, el 17 de octubre de 1986.

Cabe apuntar, que esos procesos reivindicativos fueron siempre
dilatados en el tiempo, ya fuese por la necesidad de expropiacio-
nes, negociaciones con los propietarios, adecuacién a los planes
urbanisticos, etc. Asi, en no pocos casos, éstos se alargaran mas
de dos décadas por presion ciudadana.

A modo de ejemplo explicito, los conflictos en torno a algunos de
los elementos de patrimonio industrial que se dieron en esa prime-
ra etapa:

El Vapor vell de Sants

En 1976, la compra del solar donde se encontraba el vapor textil
de la familia Guell, destacada representante de la burguesia in-
dustrial catalana, por parte de los grandes almacenes Galerias
Preciados movilizo a los vecinos del barrio de Sants. Ellos consi-
guieron que la fabrica fuese declarada monumento histérico artis-
tico. Posteriormente, las campanas Recuperem el Vapor Vell: Cap
un barri millor, de 1984, y Salvem el Vapor Vell, de 1985, sirvieron
para que esta fabrica fuera vista como el espacio para equipa-
mientos necesarios por el barrio de Sants. El 16 de julio de 1986
se aprobaba un plan especial que preveia la conservacion de la
nave principal y la chimenea. Finalmente, en 1998 se iniciaban la
construccion de una biblioteca y un centro escolar, inaugurados e
el 2000. Casi 25 afios después del inicio del proceso reivindicativo.

La fabrica de la Sedeta

Entre 1975 y 1985, se produjo la reivindicacién, por conseguir la
conversion de la fabrica textil de la Sedeta, situada en el barrio
del Camp de’n Grassot, en un centro civico y un instituto escolar.
Estos equipamientos serian inaugurados el 25 de mayo de 1985,
siguiendo el proyecto de los arquitectos Ricard Fayos, Pere Giol
y los hermanos Llistosella, convirtiéndose en uno de los primeros
ejemplos de la politica municipal de creacion de equipamientos



civicos y educativos.

En afio 2000, una vez consolidado el proyecto de centro civico,
y para conmemorar el centenario de creacion de la fabrica que
lo acoge, se desarroll6 un destacado proyecto de recuperacion
de la memoria de las trabajadoras de esa fabrica bajo el nombre:
“La Sedeta: Historia i memoria”, que ha sido dirigido por las his-
toriadoras Conchi Villar y Cristina Borderias de la Universidad de
Barcelona.

El influjo olimpico y las rehabilitaciones del sector privado
(1986-1999)

La segunda etapa, se inicia en el otofio de 1986 con la no-
minacion de la ciudad como sede olimpica. Una fecha que va a co-
incidir con la consolidacion de las estructuras democraticas en los
ayuntamientos y, en concreto, del gobierno municipal en manos del
partido socialista de Catalufia, encabezado enlapersonadelalcalde
Pascual Maragall y sobre todo, con la necesidad de mejora urbana
de la ciudad ante la celebracién de los juegos olimpicos de 1992.

Todos estos hechos llevaran a un cambio de las actitudes munici-
pales en lo que respecta a la recuperacion de espacios industriales
y su reutilizacion como equipamientos. Una actitud que nunca fue
proyectada ni escrita y que ahora, ante la excusa olimpica, se hara
mas proclive al derribo y la creacion de espacios y solares aptos
para nuevas construcciones, ya sean equipamientos o ya sea para
la produccién inmobiliaria. Asi, por citar el ejemplo mas dramaético,
la construccion de la Villa Olimpica en los terrenos del antiguo ba-
rrio industrial de Icaria, va a suponer la mayor destruccién de patri-
monio industrial de la época contemporanea en Barcelona, pero a
la vez, el primer intento serio de documentar ese pasado industrial
con un proyecto de salvaguarda orquestado desde el municipio.

A partir de 1995, a pesar de que la politica de gran-
des transformaciones urbanas se sigue  imponien-
do en el cartapacio municipal, se reiniciara ya sea por
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Vestigio de una chimenea industrial junto al nuevo Museo Can Framis
en el barrio de Poble Nou, Barcelona
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herencias adquiridas, por la renovada presion ciudadana o
por las primeras constataciones de agotamiento de ése mo-
delo urbano trasformador que han propiciado los Juegos la ac-
tividad recuperadora del patrimonio industrial con la creacion
de algunos equipamientos culturales y civicos. Asi, se desarro-
llaran diversos proyectos que en la mitad de la década de los
noventa se habian puesto en marcha y que venian a respon-
der a los largos afnos de luchas y peticiones de las asociacio-
nes ciudadanas. Esta etapa culmina con la redaccion del Plan
estratégico del sector cultural de Barcelona, en mayo de 1999.

Este documento serd, hasta la actualidad, el que marcara las
lineas estratégicas de la politica cultural del Ayuntamiento.

Un hecho muy destacado de esta etapa es que la recupera-
cion de los restos industriales rebasa lo publico para tener nu-
merosos ejemplos en el sector privado. Es en lo privado donde
se daran casos en que la actividad civica y cultural se comparte
con actividades econdmicas en muchos de los casos ligadas a
profesiones creativas relacionadas con las tecnologias de la in-
formacion y con alto valor afiadido. También aqui, se acabaran
dando modelos de organizacién que van mas alla de la simple
presencia de colectivos de artistas plasticos o de la escena.
Esas nuevas formas organizacionales, algunas unidas a través
de redes transeuropeas, suponen la aparicion de nuevos usos
del patrimonio industrial, readaptando sus espacios a las nue-
vas légicas empresariales y prolongando en el tiempo un uso
dentro del mundo del trabajo de las fabricas donde esto ocurre.

Cito algunos ejemplos a continuacion:

Almacenes generales del puerto

Los Juegos Olimpicos incentivaron la transformacion del puer-
to viejo y sus estructuras en una nueva zona de ocio. Diver-
sas asociaciones e intelectuales iniciaron una reivindicacion
para salvar algunos de los edificios. Sdlo, el Palau de Mar (hoy
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Museo de Historia de Catalufia y oficinas del departamento de bien-
estar de la Generalidad de Catalufia), los almacenes de la fundicién
Nuevo Vulcano, el primer edificio de hormigdn de Catalufia (en una
operacion privada), y la torre del reloj del puerto se salvaron. A lo
largo de varios meses, se suscité una polémica sobre el valor de lo
que debia ser salvado, poniendo en evidencia, las dificultades de
definicion de lo que era el patrimonio industrial y su valor como tal.

Can Fabra

Esta antigua fabrica textil construida en 1840y ocupada desde 1903
por la firma Hiladuras Fabra i Coats, una fusién entre una empresa
catalana y una escocesa, sera el objeto de una larga lucha vecinal,
iniciada en 1982 por las asociaciones de vecinos de los barrios de
Sant Andreu y la Sagrera, situados en el noreste de la ciudad, por
conseguir recuperar parte de sus instalaciones reconvertidas hoy
en biblioteca y centro cultural. Hay que mencionar, el papel determi-
nante de la industria Fabra i Coats, dentro de la geografia urbana de
esta zona de la ciudad, perteneciente al antiguo municipio de Sant
Andreu del Palomar, agregado en 1897 a la ciudad y conformante
de una estrategia de colonia industrial abierta que dotaba de tra-
bajo y servicios complementarios a muchos habitantes del pueblo.
Recientemente, una operacion inmobiliaria entre la empresa textil,
propietaria de diversos edificios en la zona adyacente al equipa-
miento, y una gran operadora inmobiliaria ha vuelto a poner en
evidencia la actitud municipal de permisividad urbanistica ante el
sector inmobiliario privado por no poder actuar en el mercado de
igual a igual, a pesar de que buena parte de esos edificios estan
calificados urbanisticamente como dotacion para equipamientos
publicos. En este caso, la reinvidicacién ciudadanay las dudas que
sobre el uso futuro del espacio reflejaba el proyecto de esa em-
presa inmobiliaria, llevo al Ayuntamiento cerrar una operacion de
compra para asegurar su uso publico. Esta operacion vino facilita-
da tras favorecer la compra, por parte de esa inmobiliaria, de otro
espacio fabril, la fabrica de La Escocesa en el barrio del Poblenou,
no calificado como equipamiento. Hoy, irdnicamente, el municipio
alardea de un proceso de participacién ciudadana para definir los
nuevos usos de las naves de Fabra i Coats compradas en 2007.



foto: Guillermo Lumbreras

Museo de Histéria de Catalufia

Del estudio de los diferentes casos, se desprende que las rei-
vindicaciones vecinales no encontraron una respuesta de la ad-
ministracion publica rapida y consecuente con alguna estratégia
predefinida. Las causas son diversas: La carencia de una politica
clara de equipamientos por parte del municipio, sélo esbozada en
época reciente, la carencia de control de la administracion local
y los problemas de financiacion de ésta, siempre dependiente de
administraciones superiores; la politica de grandes obras urbanis-
ticas a raiz de los Juegos Olimpicos, que hizo prevalecer, muchas
veces los intereses inmobiliarios por encima de los intereses so-
ciales, y que de forma clara hicieron desaparecer partes impor-
tantes de espacios industriales que podian haber sido utilizados
(zona de Icaria y del antiguo puerto de la ciudad). Esta dinamica
ha continuado.

Los conflictos derivados de reivindicaciones de equipamientos en
espacios patrimoniales, ya sean industriales o no, se ha reproduci-
do en la misma sintonia que la de los afios ochenta. Estos conflic-
tos, tienen tres ejes: los vecinos y ciudadanos que reivindican un
equipamiento que estiman necesario, la administracién municipal,
a veces propietaria y a veces con el mero papel de enlace y arbitro
en el consenso de las partes, y los agentes privados propietarios
del suelo donde se demanda un equipamiento y que en la logica
de un mercado de suelo redimensionado al alza quieren extraer
plusvalias del mismo. Estos ejes conforman una dinamica que
alarga los conflictos y que dificulta estratégias globales.
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El paisaje industrial como identidad.
Nuevas reivindicaciones vecinales para el patrimonio indus-
trial (1999-2006)

Una nueva etapa se va iniciar con la redaccion del Plan
Estratégico del sector cultural de Barcelona, en mayo de 1999.
Entre sus seis lineas maestras, este plan recogia la necesidad
de hacer de la cultura un elemento clave de cohesion social, una
exigencia que pasaba por la creacion de nuevos equipamien-
tos mas activos en generar sociabilidades. Asi, por ejemplo, se
inicié un plan de creacion de bibliotecas que, poco a poco, las
ha convertido en una especie de halls de la ciudad, se ha acre-
centado el numero de festivales culturales de todo tipo en la ciu-
dad, algunos con interesante conexiones internacionales, y se
han activado fendmenos como la filmacion de peliculas y publi-
cidad en las calles de la ciudad. A tenor del plan, se inicid una
politica que potenciaba el disefio de equipamientos culturales,
ahora con la necesidad de busqueda de nuevos inversores pri-
vados, ante la escasez de los recursos municipales o en régi-
men de partenariado, hoy por hoy, los frutos han sido escasos.

Aparentemente, esos ejes, que de alguna u otra forma podian be-
neficiar al patrimonio industrial tanto en su reconversion, como en
su valoracién social y cultural, no lo han hecho. Todo lo contra-
rio, actualmente, asistimos a la pérdida sistematica de patrimo-
nio industrial, en aras de las ansias transformadoras de amplias
zonas de la ciudad. Lamentablemente, Barcelona sufri tras los
Juegos Olimpicos una creciente revalorizacion economica de su
parque inmobiliario que no tiene visos de frenarse aun en la ac-
tualidad. La presion inmobiliaria especulativa atenaza cualquier
voluntad de preservacion del patrimonio industrial, dadas sus con-
diciones fisico espaciales. El propio Ayuntamiento con recursos
limitados ya no puede competir en el mercado inmobiliario y de
solares para, como en la década de los ochenta, pasar a ser el
propietario de un suelo susceptible de convertirse en un equipa-
miento en futuro inmediato. Es mas, se detecta una continua ven-
ta de activos municipales con el fin de poder sanear las finanzas



municipales y desarrollar proyectos de mayor calado estratégico,
donde participa como socio garante junto con el capital privado.

Destaca de entre esos proyectos, ademas del Férum de las Culturas
de 2004, el denominado Poblenou - Districte d’activitats 22@. Este
proyecto, a medio camino urbanistico y econdmico, actia sobre la
antigua zona industrial de la ciudad, el barrio del Poblenou, donde
es masiva la presencia de restos que pueden ser considerados pa-
trimonio industrial. Se trata, a la vez, de un proyecto que pretende
la atraccion de empresas e inversiones con el fin de transformar
esa antigua area industrial en un espacio donde se instalen em-
presas de alto valor afladido, ya sea porque en sus procesos ha-
cen uso intensivo de las tecnologias de la informacion y la comuni-
cacion y porque realizan la denominada gestion del conocimiento.

Se trata de un intento, sin duda, de éxito limitado que quie-
re convertir el area en una zona industrial que permi-
ta un nuevo posicionamiento de la ciudad dentro de los es-
quemas y flujos econdmicos que marca la globalizacion.

Aun asi, el proyecto de Poblenou, Districte d'activitats 22@, ape-
nas se ha consensuado con la ciudadania, y su interés econémico
y estratégico ha minusvalorado las voluntades en cuanto a la po-
sible preservacion y valorizacion del patrimonio industrial del area,
provocando todo tipo de desencuentros entre la politica munici-
pal y la ciudadania. El ejemplo de este proyecto en el Poblenou,
muestra que la politica cultural seguida en Barcelona no tiene en
cuenta el patrimonio edilicio sea del tipo que sea. Nada debe en-
torpecer a la maquinaria inmobiliaria o a cualquier proyecto inver-
sionista que impulse a la competitividad de la ciudad. En ese es-
guema el patrimonio industrial, es para la administracion local una
entelequia de unos pocos romanticos que ven en él un valor de
pertenencia a un lugar y que incluso le dan la categoria de pai-
saje vital innegable. Para su sorpresa, los romanticos no son
tan pocos y sus propuesta se asientan sobre solidas bases. Asi,
no parece extrafio que las demandas de las entidades vecina-
les y de diversos sectores intelectuales se hayan dejado sentir.
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Coincidiendo con el inicio de esta etapa, se hizo patente por pri-
mera vez, el valor del patrimonio industrial de Barcelona. Asi, en
diciembre de 1998, se inauguraba la exposicion, Ciudad y Fabrica,
un recorrido por el patrimonio industrial de Barcelona, comisariada
por Xavier Basiana, Antoni Vilanova y Martin Checa y con la par-
ticipacion de una decena de especialistas procedentes del mundo
universitario. La exposicion que estuvo en exhibicion cerca de dos
afos en diferentes lugares de Barcelona y su area metropolitana,
contd con el apoyo de los colegios profesionales de arquitectu-
ra, ingenieros industriales y arquitectos técnicos y fue el primer
intento, netamente ciudadano de poner en valor el ingente patri-
monio fabril de la ciudad que poco a poco iba desapareciendo.

Era una valoracion surgida desde los ambientes intelectuales,
traspasada a la ciudadania mas activa pero contrapuesta a la
tendencia de una valoracion “fachadista” del patrimonio urba-
no y a la concepcion utilitaria del patrimonio industrial desarro-
llada por parte de los técnicos y los poderes municipales. El re-
sultado de esta ultima respecto al patrimonio industrial urbano ha
sido nefasto. Politicos y técnicos han sido incapaces de extraer
informaciones para la interpretacion del pasado industrial de la
ciudad y proyectarlas al conjunto de la ciudadania. Esas dos di-
namicas, chocan ahora de nuevo, ante un proyecto econémico
urbano que afecta, ya no a un edificio concreto, sino a un paisaje
urbano que determina una identidad y una pertenencia al lugar.

Coincidiendo con estos fenbmenos de asuncion de identidad, que
operan generados por los efectos de la globalizacion, han apa-
recido dos necesidades ciudadanas cada vez mas demandadas.

Por un lado, la peticion de un espacio donde se visualice lo
gue fue la industrializacion de la ciudad, y por otro, la cada
vez, mayor concienciacion sobre el patrimonio fabril como par-
te del paisaje urbano, que confiere personalidad y explica pro-
cesos generatrices y evolutivos para explicar la propia ciudad
y, de forma, muy relevante, la pertenencia a un lugar, a un ba-
rrio, concreto. Estos dos aspectos, son los que ideolégicamente,



hoy en dia, inclinan las demandas vecinales hacia la protec-
cion y salvaguarda del patrimonio industrial en Barcelona.

Demandas que ahora se revelan mucho mas argumentadas que
en épocas pasadas, ya que hay un mayor conocimiento del hecho
patrimonial industrial y cuentan con la participacién de profesores
universitarios e intelectuales y técnicos diversos que las susten-
tan como el Grup de Patrimoni Industrial del Forum Ribera Besos.

En Barcelona, el area que concentra buena parte de esta dinamica
es la antigua zona industrial de la ciudad, conocida como el Poble-
nou. Aqui, desde 1999, las asociaciones vecinales reivindican un
plan de equipamientos que solucione las carencias que hay en la
zona. Los espacios fabriles son piezas codiciadas tanto por los ve-
cinos para dar cabida a algunos de los equipamientos solicitados,
necesarios por el incremento poblacional del area como por los
agentes inmobiliarios ante la proximidad del barrio a zonas cons-
truidas ex novo revalorizadas gracias a la operacion del Forum
de las Culturas 2004, caso de Diagonal Mar o la Villa Olimpica.

Asi, en unaevolucion de esas demandas vecinales, y superandolas
sicabe, esasentidadeshan postuladodiversasaccionesquetienden
aunamayor puesta en valor del patrimonio industrial de la zona. Por
un lado, consiguieron, una proposicion de Ley en el Parlamento de
Catalufia para la proteccion de patrimonio industrial del Poblenou.

Por otro lado, en septiembre de 2006, presentaban unas contun-
dentes alegaciones al plan especial de proteccion del patrimonio
arquitectonico historico artistico de la ciudad de Barcelona para
el Distrito de Sant Marti, donde se ubica el barrio del Poblenou.
Ademas, elaboraban un detallado documento con el explicito ti-
tulo de Plan del patrimonio industrial del Poblenou. Las alega-
ciones son toda una declaracién de intenciones y, sobre todo,
determinan los nuevos posicionamientos ciudadanos que sobre
el patrimonio industrial urbano se estan dando en Barcelona.
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Principales alegaciones al Plan Esencial de Proteccion del
Patrimonio Arquitectonico Historico Artistico de la Ciudad de
Barcelona

1.Cumplimiento  insuficiente, en general, de Ila Pro-
posicion no de ley aprobada por el Parlamento so-
bre la proteccion del patrimonio industrial del Poblenou.

2.Reduccionismo en la definicion del patrimonio industrial, con un
criterio excesivamente formalista.

3.Un Plan de patrimonio industrial del Poblenou tiene sentido si se
hace eco de la consistencia del distrito industrial. Asi, se debe basar
mas en las relaciones entre piezas que no en los edificios singulares.

4.Una fabrica es un sistema utilitario que se constituye a lo lar-
go del tiempo, no se la puede valorar s6lo como mera materia-
lizacibn en un momento dado de un proyecto arquitecténico.

5.Lainsuficienciade los estudios realizados refuerzalatendenciade
la plan por el “fachadismo”, es decir, sélo, los valores envolventes.

6.La solucién es, como sugiere la resolucion parlamentaria, contar
con la redaccion de un plano director.

7.Necesidad de considerar todo el Poblenou como una sola
area a efectos de reubicacidon de la edificabilidad. Nece-
sidad de contar con herramientas e instrumentos por inci-
dir en la valorizacion del contexto urbano de las piezas pa-
trimoniales y las modalidades de intervencion en cada caso.

8.Hace falta disponer, cuando menos, de un nivel de proteccion
“C” en los principales conjuntos patrimoniales.

9.Peligro de una recalificacion urbanistica encubierta en favor de
la vivienda de renta libre (lofts).
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10.Conveniencia de un plan de usos que saque el maximo par-
tido econémico social del patrimonio conservado: apuesta por
un perfil productivo propio para los viejos recintos fabriles.

11.Conveniencia de una apuesta cultural mas ambiciosa para el
conjunto del patrimonio del Poblenou.

Ante esa nueva dinamica, el ayuntamiento barcelonés ha reaccio-
nado, precipitadamente y cayendo en una politica de hechos con-
sumados, que ha destruido para siempre algunos elementos de
patrimonio industrial que deberian haberse, como minimo, docu-
mentado. Manifestacion de esa politica son la destruccion de la fa-
brica de la Unién Metallrgica o de Extractos Tanicos del Poblenou.

Dos ejemplos, de esa precipitacion, es la conversion del comple-
jo industrial de Can Saladrigas, en pleno barrio del Poblenou, en
un equipamiento polivalente demandado por las entidades veci-
nales, al que se quiere incorporar, un espacio donde se explique
la historia industrial de la ciudad. La polivalencia del espacio fabril
parece inagotable con tal de cubrir el expediente de demandas
que no han surgido de la propia planificaciéon municipal. Todo ello,
hecho a remolque de las reivindicaciones ciudadanas poniendo
en evidencia la falta de criterio y voluntad del poder municipal.

Otro ejemplo es la presentacion a la prensa, de improviso de un
Plan Municipal de Proteccidén de 126 elementos del patrimonio in-
dustrial para el Poblenou dentro del proyecto Distrito de activida-
des 22@, en abril de 2005. Un nuevo error, ya que a sabiendas de
las peticiones y trabajos de las entidades implicadas, éste se hizo
a espaldas de ellas. Mostrando que quien decide sin conocer son
unos, aun acosta de mantener posiciones claramente confrontadas.

En estos afios, dos problematicas, de las varias que hay, mues-
tran las dinamicas que se tejen en torno al patrimonio indus-
trial. Estas muestran binomios opuestos, como son: iniciativa



inmobiliaria privada versus demanda ciudadana, valor ideol6-
gico frente al valor necesario y util del patrimonio, y finalmen-
te, la ciudad espectaculo versus la ciudad para los ciudadanos.

Asi, teniendo en cuenta la caracteristica de mutabili-
dad y cambio continuo de lo urbano, no parece extrafio
gue los ejemplos de ese reuso de lo industrial sean diver-
sos y numerosos a lo largo y ancho de la geografia europea

Esos reusos no pueden dejar de olvidar las sucesivas reconversio-
nes industriales que han supuesto un vaciado continuado de ejem-
plos fabriles de las ciudades en aras de una dinamica econémica
diferente o para dotaciones de espacio inmobiliario, produciéndo-
se asi, un fenémeno cada vez mas considerado por los estudiosos
geograficos y urbanisticos.
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BARCELONA:
CRECIMIENTO Y MIGRACION ARTISTICA

El desarrollo de politicas publicas democraticas en Espafia
ha permitido que, en los ultimos 25 afios, Barcelona haya sido pro-
tagonista de transformaciones de diversa naturaleza y magnitud.

Entre 1979 y 1985, con la llegada de la democracia a los ayun-
tamientos, en Barcelona se articula progresivamente una pri-
mera etapa de normalizacién, en la que se produce, en esen-
cia, una transformacion de caracter politico. Es el momento
de la salida de la clandestinidad de las actividades culturales
contrarias al régimen franquista, pero también es el momen-
to, después de la regularizacion de las actividades, en que
aparecen los problemas propios de la ciudad, las carencias.

En esta primera etapa se desarrollan, prioritariamente, politicas que
ponen el acento en lademocratizacion de la cultura, en el acceso de
la ciudadania a las actividades culturales y en la descentralizacion
del poder municipal. El equipamiento mas emblematico de esta eta-
paes el centro civico, a partir del cual se inicia la creacion de unared
gue busca aproximar la cultura a todos los barrios y trabajar para
la cohesion social en cada barrio de la ciudad. Por otro lado, ésta
etapa también se caracteriza por la apropiacion y la ocupacion del
espacio publico, motivo por el que se desarrollan politicas culturales
que apoyan las fiestas y las manifestaciones culturales en la calle.

La segunda gran transformacion de Barcelona es una transforma-
cion de caracter econdmico, que se manifiesta claramente entre
los afios 1986 y 1995. Barcelona pasa de ser una ciudad indus-
trial a una ciudad de servicios, mientras se va desarrollando un
sistema publico cultural. Es el periodo que tiene sus referentes
en los Juegos Olimpicos de 1992 y en el conjunto de transfor-
maciones fisicas de la ciudad que se derivan de ellos. Es una
transformacion que esta estrechamente vinculada al desarrollo
urbanistico de la ciudad, y en la que se pone el acento en las
politicas de equipamientos e infraestructuras de capitalidad. Es el
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momento de la creacion de las grandes infraestructuras culturales
nacionales en Barcelona, de la red de equipamientos culturales.

Latransicion ala ciudad del conocimiento, como consecuenciade la
maduracién de las dos etapas anteriores, define, durante el periodo
comprendido entre 1996 y 2004, una tercera transformacion urba-
na, que tiene como eje central la consideracion de la cultura como
motor de desarrollo de la ciudad. Es el momento en que se crea el
Instituto de Cultura de Barcelona como organismo que lidera las
politicas culturales en Barcelona y que, posteriormente, promueve
el Plan Estratégico del Sector Cultural, con los principales agentes
culturales privados, publicos y asociativos. A su vez es el momento
en que se da carta de naturaleza al concepto de industrias cultura-
les, pero también es el momento en que se elabora y se empieza
a poner en marcha uno de los principales factores de transforma-
cion cultural de la ciudad, el Plan de Bibliotecas, protagonista de
la denominada “revolucién silenciosa”, que ha permitido convertir
un equipamiento cultural obsoleto en un renovado instrumento de
democracia cultural, que ha situado la proximidad como una de
las condiciones necesarias de las politicas culturales del futuro.

Dicho Plan fué estratégico y se caracterizaba por dos elementos
basicos: la voluntad de que la cultura ocupara un espacio de centra-
lidad en el marco de la estrategia de la ciudad, y el reconocimiento
del vinculo entre la cultura y el desarrollo econémico y tecnoldgico.

Cabe mencionar que estos dos objetivos generales se han al-
canzado. Por un lado, el imaginario de la ciudad y la concrecion
de la politica municipal han otorgado a la cultura un espacio cen-
tral, y por otro, se ha reconocido y aprovechado el papel de la
cultura en el desarrollo econémico y tecnoldgico de Barcelona
(22@, afios tematicos, Forum Universal de las Culturas, etc.).

Los fundamentos de este Plan, sin menospreciar los anteriores, son
diferentes: la cultura como argumento, la cultura comofinalidad, y no
s6lo como un medio. Aunque los beneficios externos (econdémicos,



sociales, tecnoldgicos) siguen siendo ciertos y validos, ha lle-
gado el momento de poner la cultura como finalidad de las po-
liticas culturales. Estos nuevos acentos no niegan los anterio-
res, sino que, muy al contrario, los incorporan, del mismo modo
gue incorporaban las légicas de las etapas anteriores de las
politicas culturales desde el restablecimiento de la democracia.

El nuevo contexto cultural

Existen muchos ejemplos de la creciente importancia de
la cultura en el proceso de mundializacion. Por un lado, quiza el
mas evidente en la realidad cotidiana es el de los movimientos de
poblacién. Hay un namero creciente de poblacion que mantiene
fuertes vinculos con otras ciudades del mundo, a menudo su lu-
gar de nacimiento, pero también con otros lugares de residencia
anterior y con las ciudades de residencia de familiares o compa-
fleros. La movilidad y las migraciones obligan a traducir a la esca-
la local los retos sobre el didlogo intercultural. Los habitantes de
una ciudad, hoy en dia, ya no responden Unicamente a una légica
local, sino también a situaciones generadas en otras geografias.
Esta creciente diversidad obliga a replantearse los imaginarios y
las politicas locales, y a incorporar en ellos (como ha hecho histo-
ricamente Barcelona), a los nuevos habitantes. Por otro lado, esta
diversidad comporta una mayor conectividad y, por consiguiente,
un gran potencial para hacer que la diversidad sea productiva.

La revolucién tecnologica vy, especialmente, las tecnolo-
gias asociadas a Internet exigen replantear los mecanis-
mos de produccién y de acceso a los bienes y a los servi-
cios culturales. Un creciente numero de poblacién utiliza
las nuevas tecnologias como medio para acceder a la pro-
duccién cultural 'y como entorno de produccion, difu-
sibn o comunicacion. En los udltimos afios se han hecho
mas publicos los debates sobre la adecuacion de las leyes
de la propiedad intelectual a los nuevos entornos digitales.
Se cuestiona qué nuevos equilibrios hay que encontrar en-
tre los derechos asociados a la creaciéon y los derechos aso-
ciados a la participacion (y al caracter publico de la cultura).
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Los procesos de integracion econdémica y de apertura de los
mercados provocan el debate sobre el caracter excepcional de
la cultura en el comercio, con temas como las cuotas de pro-
duccién nacional, europea y de otros paises, especialmente en
el @mbito audiovisual. El antiguo debate sobre la excepcion cul-
tural se ha transformado en un debate sobre la diversidad cul-
tural y la necesidad de encontrar los medios mas apropiados
para poder promover las expresiones culturales minoritarias.

Las crecientes desigualdades en la renta, asi como las exclusio-
nes que generan, se pueden asociar a una dimensién cultural.
Se pueden constatar tendencias hacia una creciente segregacion
de la ciudadania en la homogeneizacion de ciertas zonas de re-
sidencia, en la utilizacion de los espacios publicos o en el uso
de algunos servicios, como la educacion o, también, la cultura.

La mundializacién se articula alrededor de las ciudades. La po-
blacién se sigue concentrando en los nucleos urbanos, tan-
to en las grandes metrépolis del mundo en desarrollo (fruto del
éxodo rural de sus paises respectivos) como en los paises ri-
cos. Las ciudades crecen en extension, y el gobierno territo-
rial se vuelve complejo, dado que los limites municipales no se
corresponden con los limites funcionales de las metrépolis.

Las ciudades son las depositarias de los grandes problemas de la
mundializacién. Sin las ciudades, estos problemas no pueden en-
contrar vias de articulacion. Pero las ciudades no tienen, hoy por
hoy, suficientes herramientas para hacer frente a esta situacion.

Convivencia, interculturalidad y participacion

Las ciudades del siglo XXI rednen a personas nacidas
en otros lugares, con los que mantienen filiaciones estrechas y
contactos constantes. Las ciudades del siglo XXI son multicul-
turales. Vivir en una ciudad significa vivir con extranjeros, es
decir, con personas con las que no necesariamente compar-
timos la historia, los referentes, los simbolos, etc. En la histo-
ria ha sido siempre asi, y la mundializacion actual sélo acentua
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y acelera un fendbmeno que no es nuevo en las ciudades.

Hoy, las ciudades se plantean de qué manera el reconocimiento de
la diferencia no tiene que producir discriminaciony como se generan
las mejores condiciones para que el “territorio” de la ciudad genere
nuevas identidades compartidas. En este sentido, la agenda de la
cultura en Barcelona, sefiala que es necesario tanto la continuidad
y el desarrollo de las culturas locales originarias, portadoras de una
relacion histérica e interactiva con el territorio, como la expresion
y la participacion de las personas con culturas procedentes de la
inmigracion o arraigadas originariamente en otros territorios, dado
que “este compromiso reciproco” es el fundamento de los procesos
de convivencia e interculturalidad que, de hecho, aunque sin este
nombre, han contribuido a configurar la identidad de cada ciudad.

Barcelona ha aumentado el numero de residentes nacidos en el
extranjero, desde 29.354 personas en 1996 (el 1,9% de los resi-
dentes) a las 260.058 empadronadas en 2006 (el 15,9%). Este he-
cho comporta un cambio sustancial en la percepcion de la ciudad
por parte de los propios habitantes, en las practicas culturales y en
las estrategias de los agentes de la cultura. El paso de las genera-
ciones y la llegada de nueva poblacién obligan a reformular, perio-
dicamente, el pacto social sobre el que se construyen las ciudades.
Barcelona ha basado su desarrollo en los dltimos 25 afios en un
pacto social que tenia unas bases culturales que hoy es necesario
repensary proyectar hacia el futuro con unos horizontes temporales
suficientemente amplios. Hay que analizar, por ejemplo, la partici-
pacién de la ciudadania en los equipamientos y los acontecimien-
tos culturales. Por un lado, nos encontramos con un namero sig-
nificativo de consumidores y practicantes intensivos de la cultura,
hacia los que se orienta la mayor parte de la oferta de equipamien-
tos culturales de la ciudad; por otro lado, nos encontramos con una
parte importante de la poblacion no usuaria de la cultura relacio-
nada con un equipamiento cultural (aunque quiza es consumidora
cultural en su casa). Si es necesaria una mayor amplitud social de
la participacion en la cultura, entonces los proyectos encaminados
a la generacion de nuevos publicos y la relacion entre los ambitos
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y las instituciones de los mundos de la educacion, el bienes-
tar social, la cultura y el territorio se convierten en prioritarios.

Competenciay atractivo

La urbanizacion del mundo y la apertura de los merca-
dos economicos ha comportado una acentuaciéon de la compe-
tencia entre las ciudades para atraer inversiones economicas y
humanas. Las ciudades hacen todo lo posible para acoger ins-
tituciones, organizaciones y acontecimientos internacionales,
para captar flujos de turismo, para seducir a personal cualifica-
do, etc. Las ciudades quieren mostrar las mejores condiciones,
con una oferta cultural rica, vinculada a una “alta calidad de
vida”, y la mejor imagen para atraer a capital y personal. Esta
creciente competencia tiene un fuerte componente cultural.

A finales de los afos setenta, un diagndstico riguroso sobre el
futuro de Barcelona, la energia contenida por 40 afos de dic-
tadura, un solido pacto social, las nuevas instituciones de-
mocraticas y el esfuerzo de toda una generacion dieron ini-
cio a un periodo de mas de 25 afios que ha permitido a dicha
ciudad situarse en el mapa mundial de las ciudades. Barce-
lona se ha dotado de muchas de las infraestructuras necesa-
rias y ha llevado a cabo con énfasis la proyeccion de la ciudad.

El atractivo de Barcelona ha tenido muchos efectos positivos (lo
gue en los ultimos afios se ha hecho mas evidente), y también tie-
ne algunos negativos: la concentracion del turismo en alguna zo-
nas especificas, la saturacion de muchos espacios publicos, etc.

Dado que una parte muy importante del atractivo de Barcelona se
basa en su oferta cultural (entendida en un sentido amplio, que
incluiria tanto los equipamientos culturales de la ciudad como el
patrimonio tangible e intangible, y donde los espacios publicos de-
sarrollan un papel muy relevante), parece necesario considerar la
importancia de una mirada cultural, desde el sector cultural de Bar-
celona, paraelanalisisylapropuestade soluciones para estosretos.
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PROYECTO URBANO Y PRODUCCION CULTURAL

Las ciudades son los centros emisores de productos y ex-
presiones culturales que pueden ser difundidos, potencialmente, en
todo el mundo. Las industrias culturales y creativas (orientadas al
mercado y gestionadas desde una vision empresarial), constituyen
un peso muy importante en la base econémica de muchas ciudades
y siempre tienen una fuerte implicacién con los demas elementos
del sistema cultural (orientado en buena parte al servicio publico).

Recientemente en la ciudad de Barcelona se ha creado un
plan estratégico que apuesta por el denominado sector quina-
rio, que incluye todas las actividades econdémicas que se basan
en la generacién o distribucibn de conocimiento, asi como en
los procesos de creatividad e innovacién, como procesos fun-
damentales en su actividad. EI mundo de la cultura (los creado-
res y productores culturales de la ciudad) forma sistema con to-
das las iniciativas que estan relacionadas con el conocimiento.

El crecimiento de los diferente sectores culturales de Barcelona ha
evolucionado de forma positiva estos ultimos afios. Hoy es indis-
cutible que, de manera directa e indirecta, las actividades cultura-
les son generadoras de valor afiadido y creadoras de ocupacion.

La produccion cultural hecha en Barcelona es bien vista en todo el
mundo. En una gran mayoria de sectores de la cultura encontramos
creadores, sobre todo europeos e iberoamericanos, pero también
de otras partes del mundo, que manifiestan su interés por trabajar
en Barcelona o por cooperar con los agentes culturales de la ciudad.

El atractivo de Barcelona disfruta de un fuerte reconocimien-
to internacional. Esta situacion comporta nuevos retos, rela-
cionados con la apertura del sistema cultural de la ciudad a
nuevos agentes (residentes en Barcelona o fuera de la ciu-
dad) y con la formulacién de nuevos modelos de gestion que
permitan el desarrollo de todo tipo de proyectos culturales.
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Equipamientos culturales

Los grandes equipamientos tendian, hasta no hace de-
masiados afos, a orientar sus actividades a la excelencia en su
campo, y a olvidar, o no priorizar, los proyectos que buscaban
un impacto directo tanto en el barrio en el que estan ubicados
como en los publicos no fidelizados. Por otro lado, los equipamien-
tos culturales de barrio o distrito (biblioteca, centro civico, etc.)
se remitian so6lo a su circulo mas inmediato y no orientaban nin-
guna de sus actividades hacia los habitantes de toda la ciudad.

Hoy en dia, es posible dislocar estas escalas. Se consta-
ta que los grandes equipamientos se abren a la coopera-
cion con una diversidad de agentes sociales y culturales.

Resalta también que los equipamientos de barrio pueden conver-
tirse en referentes en toda la ciudad en un tema especializado.

La finalizacién de los grandes equipamientos culturales de Barcelo-
na ha permitido que éstos naveguen “a velocidad de crucero”, que
tengan las dificultades y los retos inherentes a unos equipamientos
de éste tipo. En muchos casos (museos, teatros, centros de arte,
etc.), disfrutan de las condiciones para que en ellos se realicen
proyectos culturales equiparables a los de las ciudades de su di-
mension, y lo demuestran con las coproducciones que emprenden
con sus homologos (sobre todo europeos), y con la resonancia
internacional que alcanzan muchas de sus producciones. Por otro
lado, en los ultimos afios ha surgido toda una serie de iniciativas
independientes que han obtenido buenas criticas y se han hecho
un lugar en el ecosistema cultural de la ciudad. La actualizacion
del Plan Estratégico ha supuesto la realizacion de un esfuerzo
para detectar los puntos fuertes y las carencias existentes en cada
uno de los sectores culturales. En este sentido, se puede consta-
tar que, en general, las condiciones para la produccion cultural en
Barcelona son actualmente mejores que en la ultima década del
siglo XX. En el momento en que Barcelona esta a punto de com



pletar su dotacion de grandes equipamientos culturales, al mismo
tiempo, los habitantes de la ciudad piden mas proximidad a todos
los equipamientos y servicios publicos, incluidos los culturales.

El transito entre los siglos XX y XXI ha puesto de manifiesto la
importancia y la trascendencia de la cultura como factor de de-
sarrollo. Esta constatacion ha provocado un crecimiento impor-
tante de los recursos publicos destinados a la cultura y, al mis-
mo tiempo, ha fomentado una mayor centralidad de las politicas
culturales en el conjunto de las politicas publicas. La cultura,
considerada a menudo como un complemento mas o menos
decorativo en relacion con el resto de los dominios de inter-
vencion publica, ha pasado a ser un factor clave para el desa-
rrollo de las ciudades. Muchas metropolis europeas se han en-
carado a las dificultades del eclipse de la sociedad industrial
apostando por la cultura para hacer frente los retos de futuro.
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LOS NUEVOS ACENTOS DE LA CULTURA

Barcelona ha sido un referente internacional de esta es-
trategia durante los ultimos afos. Proyectos como el 22@, que
apuesta por las industrias creativas, o la celebracion de aconte-
cimientos, como el afio internacional Gaudi 2002, en favor del tu-
rismo cultural, o la articulacion de la renovada red de bibliotecas
para garantizar la igualdad en el acceso al conocimiento de todos
los barrios de la ciudad, o la inversion continuada en la red de
equipamientos culturales, manteniendo al mismo tiempo una ofer-
ta cultural de calidad, son algunos ejemplos de una intervencion
sostenida que ha buscado potenciar los efectos positivos de la cul-
tura en el crecimiento econémico y la cohesion social en la ciudad.

La idea de desarrollo se identifica, primero, con la capacidad de
aumentar la riqueza de una sociedad; inmediatamente se afiade
a ello la necesidad de que el desarrollo econémico tienda a una
justa distribucidn entre todas las capas sociales, y, a finales del
siglo XX, la atencion hacia fendmenos tan importantes como el
agujero en la capa de ozono o el calentamiento del planeta obli-
gan a incorporar los criterios de sustentabilidad en la concep-
cion del desarrollo. A principios del siglo XXI, en un mundo que
se explica especialmente desde paradigmas culturales, la con-
cepcion del desarrollo tiene que incorporar la dimension cultural.

El desarrollo cultural exige tener en cuenta, al menos, cinco di-
mensiones: la libertad de los individuos y las comunidades para
expresarse (la libertad cultural en una ciudad diversa), las opor-
tunidades de los creadores para desarrollar todas sus potenciali-
dades y proyectarlas (la ciudad creativa), la riqueza y la variedad
de agentes y actores culturales en un equilibrio entre mercado
cultural y espacio institucionalizado por la cultura (un ecosis-
tema cultural denso y productivo), la preservacion de la memo-
ria a través del patrimonio acumulado (la ciudad en el tiempo),
y finalmente, la preservacion del espacio publico como lugar de
encuentro, diadlogo e intercambio (la ciudad es espacio publico).
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La nueva realidad y los retos del futuro, nos llevan a la conclu-
sion de que conviene priorizar el binomio PROXIMIDAD-EX-
CELENCIA, en un contexto de diversidad cultural y de comple-
jidad creciente en las dinamicas culturales de las ciudades.

Esta doble propuesta tiene que servir, también, para me-
jorar el sistema de produccion y difusion de la cultura,
pero, por ahora, los retos culturales se mueven en los limi-
tes: por un lado, en la capacidad de generar condiciones
para la convivencia en un entorno cada vez mas diverso; y
por otro, en la capacidad de ser excelente, de dedicar todas
las capacidades y energias disponibles a facilitar condiciones
para la calidad de las producciones y los proyectos culturales.

Una apuesta por la proximidad

El concepto de proximidad apela a tres consideraciones. Por
un lado, responde a un eje territorial, de desarrollo de la accion cul-
tural en los barrios, en sus territorios proximos. Por otro lado, hace
referencia a un eje social, en el sentido de aproximar a unos ciuda-
danos cada vez mas diferentes. Finalmente, proximidad tiene que
ver conla consecucion de un sistema cultural mas cercanoy orienta-
do alos ciudadanos, o sea, que también responde a un eje cultural.

Articular programas culturales de proximidad tiene que ser-
vir, béasicamente, para cumplir los siguientes objetivos:

1. Fomentar entornos urbanos favorecedores de la inte-
raccion entre ciudadanos para garantizar la convivencia.

2.Fomentarlaigualdaddeaccesoalosbienesycontenidosculturales.

3. Garantizar las oportunidades para que cualquier ciu-
dadano pueda desarrollar sus capacidades expresivas.
4. Incentivar el uso de las tecnologias de la informacion

la comunicaciéon en los distintos sectores de la cultura.

y



Apostar por el desarrollo de estos objetivos implica refor-
zar y articular la red de programas y equipamientos extendi-
dos en los diferentes barrios de las ciudades, aumentando la
densidad de iniciativas culturales por todo el territorio urbano.

Calidad y excelencia en la produccién cultural de la ciudad

Una politica cultural excelente es aquella que pone la cultu-
ra al alcance de todos. Pero, al mismo tiempo, una politica cultural
para la excelencia también quiere decir una politica cultural capaz
de crear las condiciones para que sea posible alcanzar la maxi-
ma calidad en las producciones culturales. Ser excelente quiere
decir sobresalir respecto a los puntos fuertes y las carencias de
un contexto, llegar a destacar mediante el talento y la disciplina,
la creatividad y el ingenio, y también la vision y la determinacion.

Si fuera posible encontrar el indicador que midiera con precision
el desarrollo cultural de una ciudad, tendria que incorporar, entre
otros muchos vectores, la capacidad de ser excelente, de situarse
por encima de la media en algunas disciplinas. Para una ciudad
como Barcelona que, en cierto modo, tiene que dar por terminada
una fase de normalizacién, en la que se ha dotado de las infraes-
tructuras, los recursos y los agentes culturales necesarios, uno
de sus principales retos debe ser la calidad en todas sus dimen-
siones, La calidad o la excelencia hay que buscarlas en varios
ambitos de la vida cultural de la ciudad, con dos grandes objetivos:

1. Mejora de las condiciones para que los creadores dispon-
gan de los medios necesarios para desplegar todo su poten-
cial. En este terreno hay mucho camino por recorrer, poniendo
el énfasis en los espacios y dispositivos dedicados a la produc-
cion, asi como en el aumento de sus recursos y posibilidades.

2. Mejora continua de las programaciones de todos y cada uno
de los equipamientos y programas publicos de la ciudad, ac-
tualizando el sentido de sus actuaciones en funcion de las
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caracteristicas del contexto actual y la mejora progresiva de
la calidad. Esta constatacion implica la necesidad de iniciar ac-
ciones de investigacion que exploren territorios diferentes para
la accion cultural. A menudo, las instituciones culturales, situa-
das en un activismo hiperactivo, no dedican el tiempo y la ener-
gia suficientes a la inversion de futuro, indispensable para me-
jorar su posicién en relaciéon con la calidad o la excelencia.

Un ecosistema mas conectado

Barcelona se ha caracterizado estos ultimos afios por
una explosion de agentes culturales de una enorme diver-
sidad. Equipamientos e instituciones publicos conviven con
industrias culturales de todo tipo; una convivencia que no
s6lo implica compartir espacio, sino que a menudo provo-
ca interacciones y complementariedades dificiles de encon-
trar en otros entornos urbanos mucho mas compartimentados.

Lametodologiadelaplanificacidon estratégica expresalavoluntadde
continuar dibujando horizontes compartidos, en los que la densidad
del ecosistema es la mejor garantia para el desarrollo cultural de la
ciudad. Esnecesario, porlotanto, seguirapostandoporunmodeloen
el que conviven tipologias de agentes culturales muy diferentesy en
el que las funciones se complementan en un dialogo fértil y creativo.

El elemento en el que hay que poner el acento es el de la co-
nectividad. Un sistema cultural que cada vez es mas abierto y
con interacciones mas complejas exige que los agentes cultu-
rales mejoren su capacidad de conexion a diferentes escalas.
Esto es valido para las industrias y su capacidad de expandirse
a otros territorios a traves de colaboraciones y alianzas estraté-
gicas; es valido para los colectivos artisticos y la posibilidad de
ampliar sus circuitos de difusion a escala catalana, espafiola,
europea e internacional, y es valido para las instituciones cultu-
rales publicas, que cada vez necesitan mas socios para seguir
ampliando su capacidad de produccion cultural. La apuesta por
aumentar la conectividad del sistema cultural barcelonés es clave.



Cuando hablamos de conectividad hablamos de las dinamicas de
conexién de los diferentes agentes culturales entre si y a las dife-
rentes escalas territoriales. Barcelona tiene que promover una po-
litica cultural que genere sistemas de colaboracion y trabajo con-
juntos entre los agentes y los equipamientos de diferentes escalas
y sectores. En la ciudad convergen un gran nimero de creadores,
colectivos, asociaciones, grupos de investigacion, equipamientos
publicos y privados, espacios de producciéon independiente, pro-
gramas educativos, estudios, festivales internacionales y publica-
ciones especializadas de todo tipo. Las dinamicas de conectividad
tienen que servir para incentivar, mantener, reforzar y consolidar
las redes existentes en torno a la gran cantidad de agentes en los
sectores culturales de la ciudad, asi como para crear otras nuevas.

La conectividad, ademas, tiene que facilitar el trabajo a escala lo-
cal, metropolitana, nacional, estatal e internacional. En este senti-
do, la conectividad deberia tener lugar a las diferentes escalas del
territorio, en el ambito local entre todas las entidades locales y en
el ambito internacional a través de las redes culturales internacio-
nales. Asi pues, hay que articular una red local distribuida por el
territorio que al mismo tiempo se vincule de forma clara con redes
internacionales ya existentes y apelando a los siguientes objetivos:

1. Aumentar la conectividad en las diferentes escalas te-
rritoriales, en los ambitos metropolitano, catalan y estatal.

2. Garantizar las condiciones para la proyeccion internacio-
nal, favoreciendo politicas de coproduccion e intercambio.

Proximidad,excelenciayconectividadsedebendesarrollarmediante
la articulacion de programas que, partiendo de la realidad existente
y poniendo el horizonte a medio y largo plazo, ayuden a dar forma,
a estructurar las diferentes acciones que hay que poner en marcha.

Estos son programas que estructuran varias agrupaciones
de proyectos que deben permitir materializar, hacer tangible

69

y evaluable el desarrollo de los dos puntos ya mencionados.

Castellers en Sabadll

Ensayo de la compafiia de ballet Eulalia Blasi
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BARCELONA LABORATORIO - Féabricas para la creacién

En los atimos afios, el Ayuntamiento de Barcelona en
conjunto con distintas asociaciones de artistas y grupos cul-
turales han creado un Plan cultural estratégico promoviendo
asi el crecimiento econdmico y el desarrollo humano, y evitan-
do asi la desigualdad de oportunidades y por el contrario, pun-
tualizar en el desarrollo cultural de su sociedad. Dentro de di-
cho plan cabe destacar el programa Barcelona Laboratorio.

Es un programa para potenciar todas las condiciones que
hacen posible ampliar la base creativa de la ciudad, en to-
dos los ambitos de la expresion artistica y del pensamiento.

Pretende incrementar el apoyo a la creacion como condi-
cibn necesaria para un mejor desarrollo cultural de la ciudad.

Unaciudadlaboratorio esunaciudad que hace unaapuestaportodas
las iniciativas (asociativas, privadas, publicas) que de manera coti-
diana hacen posible la existencia de espacios de riesgo, de prueba
y ensayo, y de experimentacion en todo tipo de lenguajes artisticos.

Los centros y equipamientos de Barcelona laboratorio tie-
nen que fomentar la visibilidad de la creacion artistica, in-
teraccionando con los circuitos y sistemas de difusion, lo-
cales y globales. Y, finalmente, tienen que potenciar la
formacion, las residencias y los intercambios entre artistas.

El proyecto mas ambicioso de Barcelona Laboratorio es el llamado
Fabricas para la creacion el cual busca conjugar una red de espa-
cios orientados al ensayo y la creacion en los diferentes ambitos
artisticos de la ciudad: artes visuales, musica, teatro, danza, circo,
literatura y audiovisuales; y que ademas tiene como premisa la uti-
lizacion de recintos industriales en desuso. Este proyecto incluye:
la linea de cesion

Mantenimiento y mayor impulso a
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a colectivos,
través de

de espacios publicos
pos de creacion,

compafias o gru-
a contratos-programa.
Apoyo, proteccion y acompafiamiento de todas las iniciativas
ya existentes que, desde la base social (comunitaria, asocia-
tiva, privada, etc.), estan creando condiciones de emergencia
creativa y que, en definitiva, estan creando condiciones para la
riqueza y la complejidad del ecosistema creativo de la ciudad.

Articular un conjunto de medidas para facilitar el acceso a es-
pacios que puedan ser empleados por los creadores, con unas
condiciones mas asequibles que las que ofrece el mercado.

Ampliaciéon de los espacios y de los servicios en los distin-
tos distritos de la ciudad, todo esto, en un marco de coope-
racion con la Asociacion de Artistas Visuales de Catalufia.

Adquisicién del recinto Fabra i Coats

Como parte del proyecto Fabricas para la creacion, en el afio
2007 seimpulso lacompradel complejo industrial Fabrai Coats, que
se encuentra actualmente en desuso. Con la conversion de dicho
complejo, Barcelona busca la recuperacion de un espacio emble-
matico para la ciudad, transformandolo en un laboratorio cultural.
Se trata de un proyecto singular por la transformacion de una parte
estratégica de la ciudad y que atraera actividad cultural y creativa.

Se busca que la Fabra i Coats sea un centro cultural de nueva
generacion adaptado a las nuevas formas de difusién artistica, un
proyecto que promueva la interdisciplinariedad entre las artes, y
combine formacion, creacion experimentacion y difusion artistica.

Este centro dar4 apoyo a los profesionales del sector cul-
tural, trabajara la formacion artistica y promovera la parti-
cipacion de su entorno mas proximo, asi mismo que sera
un espacio que apoyard los proyectos mas emprendedores



de la ciudad, un proyecto contemporaneo ya probado en
otras ciudades como Berlin, Londres, Nueva York o Paris.

El ayuntamiento de Barcelona llegdé a un acuerdo con Renta Cor-
poracion, ultimo propietario del complejo industrial Fabra i Coats,
para adquirir el antiguo conjunto de edificios dedicados al textil.
Esta adquisicion permitira que el recinto de hiladuras, un conjunto
de 6 edificios incluidos en el catalogo del Patrimonio Arquitecténi-
co de Barcelona de nivel “C”, se pueda transformar en un conjunto
de equipamientos culturales, areas verdes y de uso habitacional
de proteccidn oficial, todo esto en favor del barrio y de Barcelona.

La antigua Fabra i Coats, configura hoy un espacio cerrado de
31,640m2, calificado como zona de transformacion para equi-
pamientos y espacios libres, situado justo en el centro del
distrito de Sant Andreu. En concreto, ocupa el espacio deli-
mitado por las calles Gran de Sant Andreu, Sant Adria, Se-
gre, Parellada i Ramon Batlle. Con su compra se garantiza la
preservacion y consolidaciéon de las edificaciones cataloga-
das y la apertura de los mas de 31,000m2 del recinto que faci-
litardn la comunicacion y conexion del barrio de Sant Andreu.

Dentro del acuerdo para la adquisicion del conjunto destina-
do a equipamiento publico, se establecieron tres fases en sus
pagos las cuales finalizaron a principios del afo 2008 lle-
gando asi a concluir con el importe fijado de 47,479,327€.
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Centro Cultural Can Fabra

Como parte del antiguo conjunto textilero de la Fabra i
Coats, varios edificios fueron construidos fuera de lo que es el
conocido recinto industrial; es el caso de las naves de Can Fabra
0 mejor conocida como La Algodonera o “Can Mamella” (por el
importante nimero de trabajadores a los que daba trabajo, unos
1500 en el ano de1915), éste edificio fue construido al final del siglo
XIX segun los modelos de construccion fabril de finales del XVIII.

Enelafiode 1987, elAyuntamientode Barcelonaadquiri6losterrenos
ocupadosporCanFabra(unos14.000mz2),yderrib6todaslasdepen-
denciasaexcepcidéndeledificiocentral,deunos6.000m2desuperficie.

No fué, sino hasta 1998 cuando se convoca a un concurso arqui-
tectdnico para convertir la Can Fabra en un Centro Cultural, del
cual resulta ganador el equipo formado por los arquitectos Moises
Gallego, Toméas Morato y Jaume Arderiu, y en el afio 2000 dan
inicio las obras junto con un proyecto de disefio de los jardines
gue se encontrarian a espaldas del centro, éstos ultimos disefia-
dos por Eva Prats, Ricardo Flores, M. José Duch y Francesc Piza.

El Centro Cultural Can Fabra es uno de los proyectos emblematicos
del Ayuntamiento de Barcelona en el distrito de Sant Andreu y es
el motor de la nueva red cultural del distrito. Este centro naci6 con
la aparicion del Plan de equipamientos del distrito de 2001 a 2005.

Dentrose ubicanlabibliotecacentralde SantAndreuyunconjuntode
espacioseinfraestructurasquedinamizanlavidasocialyculturaldela
ciudad. Su programa es reflejo de lavoluntad de ejercer como centro
cultural para toda la ciudad, contando con las mas nuevas tecnolo-
gias necesarias para el desarrollo de las nuevas practicas artisticas.

El edificio se encuentra aislado frente a una plaza publica
con una fuente cibernética con luz y sonido proyectada por
el arquitecto Ramon Llopart a la que se le adicion6 también
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Detalle de la estructura de refuerzo de la Can Fabra durante las obras
de reconversion a Centro Cultural y Biblioteca
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un estacionamiento subterraneo; el edificio de Can Fa-
bra esta configurado por una construccion de planta rectan-
gular (19x71 metros) y consta de planta baja y tres pisos.

Al momento de realizar el proyecto y construccion se tuvo
siempre en cuenta el conservar los muros perimetrales que
delimitaban dicho recinto El interior se compone de espa-
cios diadfanos bien ventilados e iluminados, y con pisos de
madera. El edificio se estructura con muros de ladrilo ma-
cizo y pilares de fundiciébn que soportan las trabes de madera.

Las circulaciones verticales se componen mediante 2 nu-
cleos de escaleras adosados al edificio. La ultima planta que
fué afadida dentro del nuevo proyecto, tiene una composicion
de arcos rebajados, lo cual facilito su construccion al no ser ne-
cesarios refuerzos extraordinarios en las plantas inferiores.

Lacubiertaados aguas de teja arabe se realiz6 sobre una estructura
metalicadefierrolaminadoy ciertos elementos de madera, quelibran
la totalidad del claro, sin necesidad de colocar pilares intermedios.

El edificio también incorpora elementos de sustentabilidad y
proteccion medio-ambiental al contar con placas solares fo-
tovoltaicas en ciertas partes de la cubierta y en una de sus fa-
chadas laterales. Ademas de biblioteca contard con uno
de los mas novedosos centros informaticos de la ciudad.
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Detalle de los nucleos de circulaciones verticales del nuevo Centro Cultural

Can Fabra durante las obras de reconversion

Fachada del nuevo Centro Cultural Can Fabra
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Zollverein Kohlenwasche

El Centro Zollverein Kohlenwésche es un antiguo complejo
industrial de lamina de carbon de Zollverein ubicado en la ciudad de
Essen, Alemania. Ha sido inscrito en la lista de UNESCO de Sitios
de Herencia Mundiales desde el 14 de diciembre de 2001 y es uno
de los puntos de ancla de la ruta europea de Herencia Industrial.

La primera mina de carbdn en las instalaciones fue fundada en
1847, se llevaron a cabo las actividades mineras de 1851 hasta el
23 de diciembre de 1986. Durante décadas, y a partir de finales del
1950, las dos plantas del sitio (cerradas el 30 de junio de 1993),
figuraron entre la mas grandes de su tipo en Europa. Construidas
en estilo Bauhaus, fueron inauguradas en 1932 y son considera-
das obras maestras de arquitectura y técnica, lo que le ha ganado
una reputacion como la “mina de carbén méas hermosa del mundo”.

Después de que se habiacerradoen 1993, la planta se planificé para
ser vendida aChina.Lasnegociacionesfracasaronyposteriormente
fue amenazada con ser demolida. Sin embargo, un proyecto del es-
tudio holandés OMA, liderado por el arquitecto Rem Koolhaas logré
proyectar el complejo en desuso como uno de los futuros lugares de
exposicidny centro turistico claves de la ciudad alemana de Essen.

Elcomplejoincluyemuseodearte contemporaneo, museohistéricodel
sitio, biblioteca, restaurante, salas multimedia, centro de atracciones
(piscinas)yconcentraademaspartedelarchivohistoricodelaciudad.

En su 25a reunion en diciembre de 2001, la UNESCO decla-
ré tanto los sitios de los pozos 12y 1/ 2 y la planta refinadora
Patrimonio de la Humanidad, dando asi la importancia que me-
recen ciertos complejos industriales en desuso o abandonados.
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Vista del acceso principal del antiguo centro minero Zollverein después
de su reconversion a centro de exposiciones



Centro de exposiciones Zollverein
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Centro Internacional de Cultura Tabakalera

Tabakalera es el proyecto que convertira la antigua fabrica
de tabaco de Donostia-San Sebastian en un Centro Internacio-
nal de Cultura Contemporanea, especializado en cultura visual.

El arte contemporaneo, la television, el video y el cine, el disefio
y el sonido confluiran en un mismo espacio. Un espacio singular
de exposiciones y programas audiovisuales y, sobre todo, un lugar
para trabajar, para producir, para crear. Una fabrica de imagenes.

Mientras se desarrolla el proyecto y avanzan los preparati-
vos para renovar el edificio, Tabakalera organiza exposicio-
nes, ciclos, debates. Sus actividades conviven en los espacios
de la fabrica con grabaciones, rodajes y eventos producidos
por otros agentes del entorno. Tabakalera es ya un lugar vivo.

Su misién es impulsar la creacion, la innovacién y el conoci-
miento en la cultura visual contemporanea, a través de un Cen-
tro en el que confluyen los artistas visuales y las industrias del
audiovisual que atiende a la produccién, la exhibicion, el de-
bate, la formacion, el archivo y la distribuciéon de la cultura vi-
sual, utilizado por creadores, industrias y ciudadanos, respon-
diendo desde el Pais Vasco a los desafios de la era digital.

Paraloanterior,enelafio 2008 selanzéunaconvocatoriaparaelCon-
curso Internacional de Renovacion Arquitectonica de Tabakalera, de
la cual resulto ganador el proyecto de los arquitectos Juan Manuel
Montero Madariaga y Naiara Montero Viar, bajo el lema 3 en RAYA.

La
S{o)

sintetiza el

en tres

propuesta
de reflexidn

ganadora
arquitectonica

proce-
direcciones:

Situacion urbana, entendiendo Tabakalera como nucleo central en
el eje que une el barrio de Egia y el parque Cristina-enea con el
centro de la ciudad, y destacando su situacion clave en relacion
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a las infraestructuras de comunicacion de la ciudad: la estacién
de ferrocarril que en breve acogera la estacion del TAV. y la
estacion central de autobuses de la ciudad. Asi, Tabakalera se
convertira en un espacio de comunicacion, un “edificio bisagra”
entre barrios y un enclave de nueva centralidad para la ciudad.

Caracter arquitectonico del edificio, que lo convierte en “icono urba-
no”. Pocas veces un edificio puede considerarse emblematico y es
gue en él coinciden factores que van desde sus dimensiones hasta
suvalor historico, carécter arquitectonicoy consideracion tipologica.

El proyecto Tabakalera como futuro centro cultural dedica-
do a las artes visuales, impulsor de la creacién visual y au-
diovisual contemporanea, y un espacio abierto a la ciudad.

Vista del patio principal de la propuesta ganadora para el nuevo
Centro Cultural Tabakalera
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Traselreconocimientodelvalorarquitecténicoytipolégicodeledificio,
el proyecto establece estrategias de mantenimiento y puesta en va-
lor de sus caracteristicas mas representativas. De este modo, inten-
ta en todo momento mantener una maxima coherencia constructiva
qgue permita minimizar las intervenciones estructurales en el edificio.

La propuesta de proyecto propone crear una “loggia” en el sec-
tor norte del edificio (actual acceso subterraneo que comunica
el centro de la ciudad con el barrio de Egia), con el objetivo de
crear una nueva plaza urbana a cota de la planta sétano, pluri-
funcional y con un caracter de espacio parcialmente cubier-
to, de modo que resuelva los accesos desde este paso sub-
terrineo y comunique directamente con los nuevos accesos
mecanicos y con la “calle principal” de la futura Tabakalera.

Este espacio urbano “loggia”, de nueva creacion, es una pie-
za fundamental del proyecto. Se trataria de la pieza cla-
ve para completar el “tres en raya” que da pié al lema de este
proyecto y que acabaria por relacionar, atravesando el edifi-
cio en una hipotética diagonal, las tres fichas en juego: el par-
gue de Cristina Enea (y el barrio de Egia), Tabakalera y el
sector del ensanche de la ciudad situado al otro lado del rio.

Otra actuacion que recoge la propuesta consiste en alzar
un volumen de vidrio de nueva planta sobre el cuerpo cen-
tral del edificio, en busca de las energias alternativas (pla-
cas fotovoltaicas) y reforzando la imagen simétrica del edificio.

Las dependencias de esta ultima y mas significativa plan-
ta albergaran espacios de restauracion de acceso publico
con fantasticas vistas sobre la capital, y de noche, se con-
vertirAn en un volumen de luz a modo de gran faro urbano.

Cabe destacarigualmente la propuesta de situar un pequefio cuerpo
de acero y vidrio, adosado a la entrada actual, que cumplira los ser-
vicios de acceso y recepcion de la futura Tabakalera, siendo ala vez
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soporte de unapantalla para el visionado exterior de laprogramacion
prevista. Respecto a la fachada orientada al rio Urumea, se ha teni-
do en cuenta el posible proyecto de construccion de una gran plata-
forma sobre el ferrocarril, a la altura de la primera planta del edificio.

Propuesta ganadora para el nuevo Centro Cultural Tabakalera
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DIAGNOSTICO

El recinto industrial Fabra i Coats es un complejo de insta-
laciones dedicadas en origen, a las hiladuras. Originalmen-
te ocupaba dos islas separadas por la calle Sant Adria.: del
lado norte la denominada Fabrica del Rec actualmente equipa-
miento cultural publico de Can Fabra (biblioteca y centro mul-
timedia) y del lado sur la denominada Fabrica de Sant Andreu.

El conjunto lo forman una serie de naves de diversa tipologia y cro-
nologia; siendo lamas antigua del afio 1890 situada justo delante de
la calle Sant Adria. Las primeras naves y dependencias (chimenea,
caldera de vapor, etc) siguen estilisticamente la tradicion inglesa
de construcciones industriales, y en éste caso concreto con mayor
acierto, dado que parte de la sociedad erainglesa, por lo que incluso
se importaron algunas piezas estructurales para su construccion.

En la actualidad, solo se cuenta con una parte de los edificios del
conjunto no catalogado. Anteriormente se contaba con naves de
unasolaplanta, construidas con posterioridad en los espacios libres
que dejaban las edificaciones mas importantes. Concretamente és-
tos edificios ocupaban una superficie en planta de 3000m2 aproxi-
madamente que fueron expropiados y posteriormente demolidos.

Desde entonces el ayuntamiento y los vecinos han intentado
encontrar soluciones para que la antigua fabrica pueda ser re-
cuperada y utilizada para nuevos equipamientos y espacios pu-
blicos, tal y como prevé la planeacién vigente dado su gran va-
lor como referente de la memoria historica y arquitecténica del
Barrio de Sant Andreu Palomar, como un modelo de sistema
de construcciones fabriles y de espacios libres capaces de ge-
nerar una polaridad urbana, y gracias también, a su situacion
privilegiada de centralidad respecto al Distrito de Sant Andreu.

Las caracteristicas de este centro seran su Transversalidad y Po-
livalencia, agregando varias funciones, usuarios y disciplinas en
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un gran contenedor que compartira espacios e infraestructuras
para actuar como polo de atraccion de actividades culturales y
creativas. Una transversalidad que se reflejara de varias maneras:

Ambitos de actuacion: Plataforma de crea-
cion + Centro de formacion + Espacio de produccion.

Usuarios:  Alumnos  + Emprendedores  +  Artistas.
Disciplinas artisticas: Teatro + Dan-
za + Mdasica + Audiovisual + Nuevas tecnologias

Este gran contenedor de produccion cultural acogera los siguien-
tes proyectos:

‘Escuela de las artes dedicada a la formacion artistica en va-
rias disciplinas.

‘Vivero para proyectos culturales.

‘Espacio de creacion y ensayo para las artes escénicas y las
artes del movimiento.

-‘Laboratorio de creacién parala musica, las artes audiovisua-
les y las nuevas tecnologias.

El centro contara también con 2 grandes espacios multiusos de uso
publico para acoger proyectos culturales. Estos espacios actuaran
como plataforma de difusion de proyectos de pequefio formato. La
intervencién, que respetara en todo momento el edificio, permitira
condicionar los espacios, que se vuelvan diafanos y polivalentes.
Una vez terminados, se llegara a acuerdos de cesion segun los
usos previstos. La Adaptabilidad y la Funcionalidad de los diver-
SOS espacios, asi como la necesaria dotacion técnica, deberian
permitir hacer de este complejo el centro de produccion cultural y
artistico méas importante del ambito metropolitano de Barcelona.
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L'Ajuntament fara aFabrai
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Mari Costa
Secretaria de I'Associacid
Mirada de dona de la Sagrera

“Em penso que estar
associat a una entitat
és molt enriquidor per
alagent”
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SUPLEMENT DEL DISTRICTE

'L'Ajuntament compra
el complex Fabra i Coats

OBJECTIVU PASSAT
Destinar-ho a zona Es un conjunt

verda, equipaments i format per sis edificis
habitatge dotacional catalogats
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COST
47.479.327 euros)
que es pagaran
en tres terminis
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Aprovat el projecte de les
Casernes i el pressupost del 2006

Les casernes tindran 42.000 v’ de pare { zones verdes,

El Plenari del Districte va aprovar
I'informe preceptiu sobre el pro-
jecte urbanistic de les Casernes,
cosa que permetra la construccid
de 2.019 nous pisos (el 60% de
prateccio i dotacionals per a joves
i gent gran), la creacié de 41.000
m’ de parc i zones verdes aixi com
dotze nous equipaments pablics,
Entre aquests equipaments hi ha
una residéncia i centre de dia per
a gent gran, un centre sociosani-
tari i ambulatori, una residéncia
per a discapacitats, una residéncia
d'estudiants, una biblioteca, un
centre civic, una instal-lacié espor-
tiva, una escola bressol, una esco-
la d'educacié infantil i primaria,
un alberg juvenil { una comissaria
de Mossos a més d'un nou equi-
pament administratiu. Pig. 5
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Alan Cabello ) L Pog.3
Nedador de mig fons . /
Gerard Maristany
“En la natacié no Pq_. don dny
es poden esperar
resultats d'un any
per l'altre”

E. Collecchd 1d. deTMB

PLE DEL DISTRICTE rig4 £, ColJecdé | tallers tamporais d
do TMB
s'.pma G. Habitatges dotacionals de lloguer per a joves
H. kit de iniir
el pressupost del A "_T les 14J, Sala polivalent oy
2007 amb més % K. Annexa ES
mrm suials ments com un nou institut & ﬁ‘ b mp.l

Espal piiblic: zones verdes, carrers de vianants | pati
d'educacié secundiria o un . dellEs

equipament cultural de re-

SOLIDARITAT Pag 6
Sant Andreu

celebra la tercera
Tardor Solidaria

SERVEI PUBLIC re

Eﬂdér;clia i Tstrllvl
energ tica la llar barri del Bard de Viver ha
da'chwaitesti La Llosa de la Ronda Litoral c..ivr i

L000 metres quadrats a lespai

es transforma en una plaga oo s

POLIESPORTIU  pag7

la Ronda Litoral i ocupa el vér-

La Nitde ]'Espoﬂ i ; . = tc-x rntrlg]- c.\lnc; Tll‘mfl C].r|

1 riana i el passeig de Guayaquil
&m’. premisi 1 y ; 3 La nova plaga es va inaugurar
un nou poliesportiu el 29 de setembre, durant la
a Sant Andreu Festa Major de Bard de Viver.
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LA NAVE SERA UNA DE LAS DIEZ FABRICAS ARTISTICAS DE BARCELONA

En Fabra i Coats podras cantar, bailar,
actuar y hacer malabares en 2009

Elcentroofrecerd salas de ensayo para novatos y profesionales de todo tipo de artes.
L'Escolade les Arts, gue ocupard una de las plantas, ensefiard cultura a 4.000 alumnos

S CABEIR
AREA b d PN 1

La nave cantral del recinbo
de Fabra i Coats. en Sant
Ardrew, albergara un gran
centro de e reacion cultural
para todo tpo de ar-

tes, desde circo y
danza a msica
o teatro. El pa-
bellon, que
sera una de
las  nuevas |
diez fabricas
culturales de
Barcelom, con
servard sus 12000
metros cuadrados en
cuatno plantas. Enla prime
ra se ubicam I'Escol de les
Arts-qiue tendra 4000 alum
noE- y 1a caketeria; el segun-
do pisose dedicara a las ar-

k. PLANTAS

tes visuales; el tercero, ala
miElea ¥ proyectos audio-
suales: v en b fltima habra
locales de ensayode artes
ESCONICAs ¥ en Movimie nio
Bl centro, ara sprandices y
profesionakes, conta-
ra ambien con
\ dos  espacios
. multiuscs, Bl
) Ayuntamisn-
to espera em-
pezar  las
obrasen 208
¥ poner  an
= mare ha el espa
_—— oio al afo gue vie-
ne, pero s estudiara
que este afio ya pueda fun-
clonar parte del espacio
Ahora falta encargar las
obras de adaptacion del es-
pucio para su futuro uso.

Mas alld del arte, un conjunto
de bienes para el barrio

Az Lasotras 11 mves
de Fabrai Coats tienen
que altergar un IES. un
casalde barrio, vivien-
das poblicas de alquiler
para jévenss. Ademas,
habrd zonas verdes y es-
pacios al aire lbre

Recuperacion de la
memoria de la fabrica
Se estudiard ia posibili-
dad de queuna delas na-
vies del recinte fabril at-
bergue unespacio de re-
cuperackin histéricade la
1abrica de Sant Andrew
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Fabra | Coats sera un gran

de producci6 cultural

Larbga fébrea de Falsra i Ceats seollivh una esoola d'ars,
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LA TRANSFORMACION
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Fabrai Coats - Sant Andreu
Un entorno urbano y creativo

Proximidad a otros equipamientos

culturales: (Biblioteca Can Fabra, SAT, Cen-

tro Cultural Sant Andreu).

Accesibilidad con transporte publico
y centralidad respecto al casco antiguo de

Sant Andreu.

Proyeccion de nuevos servicios publi-
cos en el mismo recinto (teatro, museo, Vi-
vienda social para jovenes artistas, etc)

Espacios publicos que pueden ser uti-
lizados como parte de la nueva imagen del

proyecto.




Lo

Un espacio en el corazén de la Barcelona
en transformacion

Emplazamiento estratégico del complejo
dentro del espacio en transformacion urbana
mas importante de la ciudad. Eje Sagrera -
Sant Andreu.

Comunicacion y transporte a escala metro-
politana. Situacion entre el futuro intercam-
biador de la Sagrera y el nudo de la Trini-
dad.

Vertebracién con el nucleo antiguo de Sant
Andreu. Espacio urbano de larga tradicion
industrial.

Emplazamiento embleméatico en uno de los
recintos industriales mas importantes de la
ciudad.

....Ambito
Modificacion del Plan General
Metropolitano de la Sagrera

mm Recinto Fabra i Coats

—Distrito de Sant Andreu






Espacios verdes

El complejo Fabra i Coats se encuentra localizado
entre los parques lineales Sagrera - Sant Andreu
y el de la Av. Meridiana, lo que hara que el centro
cultural sea un equipamiento central con la nueva
apertura de sus explanadas como plazas publicas
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CRITERIOS PARA LA DEFINICION DE USOS

Partiendo de la base de que cada conjunto industrial es un sis-
tema, una intervencién acertada en el patrimonio industrial im-
plica un estudio detallado y adecuado para determinar que es
necesario demoler y que conviene mantener y no perder la le-
gibilidad del conjunto de la estructura fabril tipica del siglo XIX.
La propuesta actual para el recinto industrial de Fabra i Coats
busca asegurar el éxito de la transformacion manteniendo al-
gunas piezas mas de las actualmente protegidas, se preten-
de preservar el actual paisaje y morfologia propia basada en
las relaciones entre edificios, espacios libres y el entorno.
Lasolucionadoptadaincorporaunos 35.000 m2 de usos al funciona-
miento y la memoria histérica del barrio, con nuevos equipamientos
y espacios publicosy manteniendo laestructura, laarquitecturaylas
calles del conjunto arquitecténico flexible, adaptable y potenciar sus
calidades de centralidad debido a su emplazamiento por debajo del
eje comercial de la caller Gran de Sant Andreu, en medio del distrito.

La actual propuesta de intervencién permite mantener el patrimo-
nio existente y apostar por usos publicos a los que se les saque un
partido social y cultural de su extraordinaria ubicacion, en la linea
de crear un estilo de ciudad basado en el mantenimiento del pa-
trimonio industrial Barcelonés con una diversidad de equipamien-
tos y servicios publicos capaces de generar una polaridad urba-
na interesante y positiva por el futuro del distrito de Sant Andreu.

En coherencia con el Protocolo para el desarrollo Urbanistico del
ambito de la antigua Fabra i Coats de Sant Andreu y su entor-
no, firmado el 1° de diciembre de 2005 entre el Ayuntamiento de
Barcelona y Lava Corporacién, propietaria de los edificios del ac-
tual recinto industrial de Fabra i Coats, y a la voluntad expresada
de ceder lo mas pronto posible los edificios que segun el vigente
Plan General tienen destino de equipamiento, por su inmediata
habilitacion como tales, el Distrito de Sant Andreu, conjuntamente
con la Tenencia de alcaldia y con la Concejalia de Urbanismo se

91

iniciaron trabajos previos que permitieran la definicion de usos.

Paralelamente se han analizado los edificios existentes, su nivel
de proteccion, y en el marco global de la reflexion sobre el uso
y aprovechamiento del patrimonio Industrial de la ciudad ( Can
Ricard, Can Batllo, la Escocesa, etc.....) que ha propiciado la apro-
bacion del Plan Especial del Patrimonio Industrial del Poblenou, y
ha ido cuajando una idea de conjunto , que mas alla de los usos
concretos mantuviera una cierta unidad.

Se han hecho visitas y reuniones de las que, entre otras, hace falta
destacar las hazafias con responsables del Patrimonio arquitecto-
nico de la ciudad, del Museo de Historia de la ciudad, del Museo
de la Ciencia y de la Técnica de Catalunya; por esto se debe ac-
tuar sensiblemente con el patrimonio heredado, y con responsa-
bles de los diferentes Departamentos implicados como: Vivienda,
Educacién y Museos.

Por el desarrollo de las propuestas se han tenido en cuenta las
siguientes premisas intentando lograr los siguientes objetivos:

- Mantener la unidad del conjunto industrial.

- Permitir un desarrollo de forma casi inmediata del Plan de equi-
pamientos.

- Permitir un acceso diferenciado con tal de compatibilizar las ne-
cesidades de construccion, el uso de la parte de almacenamiento

fabril y el uso y utilizacion de los equipamientos.

- Mantener y potenciar dentro de las circulaciones y recorridos la
imagen industrial.

- Posibilitar un facil cierre del recinto a horas convenidas.

- Reutilitzacion de algunos edificios inicialmente no protegidos
pero Utiles ya sea por sus caracteristicas o por su relacion con el



resto del conjunto.

- Liberar por el uso publico el maximo de espacios.

- Disefar equipamientos que puedan evolucionar en un futuro mas
0 menos préximo en atencion a la rapida evolucion de los estanda-
res y de los indicadores sociales.

- Dar destino final a las naves de la antigua linotipia.

- Evitar la existencia de edificios vacios objeto de posible mal uso
u ocupacion.

- Potenciar usos compartidos municipales a equipamientos que lo
posibilitan.
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Edificio A

El edificio A se situa longitudinalmente a la calle Sant Adria, es un
edificio de planta baja libre de unos 130 metros de longitud con
una crujia de entre 6.00 my 6.70 m, con alturas interiores de 3.80
m a la fachada interior del recinto y 5.80 m a la fachada de la calle
Sant Adria. La estructura del edificio es de paredes de carga de
ladrillo para fachadas y trabes metalicas con viguetas de madera
con una cubierta a un agua a base de teja arabe. Este edificio no
esta catalogado, pero si bien no tiene ningun valor arquitectonico
desde el punto de vista formal y estructural, tiene un gran valor
para salvaguardar la imagen interior del recinto industrial funcio-
nando como configurador de la calle existente y como delimitador
y contenedor de todo el espacio fabril en su fachada norte. Actual-
mente el edificio se encuentra sectorizado en diferentes espacios
en donde los muros de carga y su altura permitieron construir un
altillo de unos 2.50 m en toda su longitud. La superficie actual es
de 867 m2 y con el altillo en todo su desarrollo se ampliaria esta
superficie en 290 m2.

Edificio B1

El edificio B1 se encuentra situado a continuacion del edificio B2 y
parece un anexo del mencionado, se encuentra catalogado con el
mismo parametro del edificio B2, probablemente construido algo
desprendido de este ultimo. Tiene una tipologia de fabrica de 4
niveles, con planta baja y tres plantas piso, con altura libre de 3.90
m y con la planta baja 0.80 m por debajo del nivel de calle. La edi-
ficacion tiene planta cuadrangular con tres fachadas con ventanas
distribuidas uniformemente y simetricamente con eje norte-sur. La
estructura del edificio es de paredes de ladrillo y pilares con re-
ticula de 4.00 x 5.00, la cubierta a tres aguas es de estructura
metalica, en la dltima planta la hilera central de pilares desaparece
para soportar la cubierta en un muro de carga. El edificio B1 tiene
una superficie por planta de 705 m2, la superficie total de suelo
construido es de 2 .820 m2.
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Edificio B2

El edificio B2 se situa en la segunda fila hacia la calle Sant Adria
paralelo al Edificio A es uno de los edificios protegidos por el PGM
dentro del nivel C de catalogacion, se puede considerar dentro de
la calificacion tipoldgica de fabrica de niveles con desarrollo longi-
tudinal de unos 80.00 m, compuesto por planta baja y dos plantas
piso de altura libre de unos 3.90 m y tres crujias de unos 5.60 m

con dos hileras de pilares de hierro con partes estructurales de la-
drillo y un altillo con cubierta de estructura de madera sobre pilares
metalicos y de una superficie de suelo construido de 4.821 m2.

La planta baja tiene un desnivel desde la cota de calle de -0.80
m y los accesos a las plantas de este edificio se realizan por una
torre situada en el extremo este de la edificacion y por un nucleo
interno con escalera y montacargas a la medianera del edificio
B2 con el B1. En las fachadas hay un gran nimero de ventanas a
ambos lados de su longitud en todas las plantas. De la superficie
del altillo se podria utilizar una parte, puesto que la altura libre del
forjado a la cara inferior de la estructura es de 2.20 m. Se calcula
que la superficie de aprovechamiento del altillo seria de unos 500
m2, obteniendo un total de suelo construido de 5.321 m2.

Edificio C

En el edificio C se encontraban las instalaciones eléctricas y
las calderas de la estructura fabril, es un edificio protegido con
el mismo nivel C de proteccion que los edificios B1 y B2. Es
un edificio de planta baja de dimensiones 24.00 x 21.00 m con
cubierta a cuatro aguas de superficie construida de 558 m2.

Edificios D1y D2
El edificio D1 se encuentra ubicado en la parte este hacia la ca-

lle de Parellada, es un edificio protegido por el PGM, catalogado
con el nivel C y se considera de tipologia de nave con una planta



baja y cubierta a seis aguas a toda su longitud sobre estructura
metalica. El edificio tiene una superficie por planta de 1.680 m2.

El edificio D2 también se encuentra ubicado en la parte este hacia
la calle de Parellada junto al Edificio D1, el edificio tiene una su-
perficie en planta baja de 213 m2 . Este ultimo es un edificio que
no esta protegido pero tiene cierto interés arquitecténico por su
fachada modernista y como organizador del recinto.

Edificio E1

El edificio E1 se encuentra ubicado en la parte oeste hacia la calle
de Parellada, se considera de tipologia de nave con dos plantas y
cubierta a dos aguas sobre estructura metélica.

El edificio tiene una superficie por planta de 1.485 m2, con una su-
perficie de suelo construido de unos 2.970 m2. El edificio tiene una
estructura de paredes de ladrillo con dos crujias de 6.90 m con
una hilera de pilares metalicos al centro en la planta baja y forja-
dos sobre trabes metdlicas, la altura libre es de 5.75 m; en el piso
de planta libre la altura es la misma. Las fachadas tienen un gran
namero de vanos de casi toda la altura de las plantas; y a la calle
Parellada en planta baja los vanos han sido tapados con ladrillos.

Edificio E3

La edificacion E3 la conforman dos naves con medianera central
compatida, una directamente relacionada con el recinto por su fa-
chada longitudinal, con estructura de paredes de ladrillo y dos hi-
leras de pilares metélicos configurando dos crujias de estructura
metélica que forman cubiertas a dos aguas cada dos vanos; esta
nave no tiene ningan valor arquitecténico en lo en lo referente a
estructura o forma, pero tiene gran valor como configurador de la
imagen de calle interior del conjunto fabril.

La nave situada al fondo de la parcela hacia la calle Gran de Sant
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Andreu, tiene mayor valor arquitectonico puesto que sus cubiertas
de diente de sierra son Unicas en el recinto, tiene una planta con
triple crujia formada por dos hileras de pilares metélicos y estruc-
tura metélica.

Edificios E4 + ES

La edificacion E5 es una pieza rectangular de 20.00 x 28.00 con
una gran altura libre, con estructura de paredes de ladrillo y una
serie de estructuras metalicas y de madera que dejan la planta
absolutamente libre.

Es un edificio construido después de la mitad del siglo XIX con una
superficie de 645 m2, es un edificio que no esta protegido pero
gue tiene gran valor por los elementos y sistema constructivo de
su cubierta y como organizador del interior del recinto industrial.
Su fachada que da al interior del recinto tiene unos grandes vanos
del tamafio de toda la altura de casa una de las plantas.

El edificio E4 es una pieza adjunta al edificio E5 sin valor arquitec-
ténico de superficie en planta de 225 m2.

Edificio F

El edificio F es una edificacion que se puede considerar de pisos
de fabrica, es un edificio catalogado con nivel de proteccion C y
forma parte de una edificacion que da a la calle Gran de Sant An-
dreu.

Actualmente este edificio alberga la sede de hacienda del Distrito
en su mitad que da a la calle y se ha planteado que la otra mitad
albergue la asociacion Amics de la Fabra i Coats; se ha propuesto
su rehabilitacion para dicho uso. Se puede considerar como un
edificio de tipologia fabril que cuenta con planta baja y tres plantas
piso con una superficie por planta de 654 m2 y un total de suelo
construido de 1.962 m2.



Edificios H1 + H2

El edificio central del recinto se considera edificacidon del tipo pisos
de fabrica que aparecieron en contextos urbanos de las ciudades
a finales del siglo XVIII y evoluciona hacia principios del XIX, tiene
dos piezas anexas agregadas a la fachada principal a mediados
de los afios sesenta, una de ellas con formalizacidon neoclasica.
Este edificio se desarrolla en cuatro plantas con dos torres donde
se ubican las comunicaciones verticales con una estructura de pa-
redes de ladrillo al exterior, columnas de hierro fundido (como sus-
titucion de los grandes pilares de ladrillo y muros de carga de las
primeras construcciones fabriles de principios del siglo XIX) con
fachadas que evitan mostrar que las fabricas eran edificios dife-
rentes a los de su alrededor y que trataban de dar una imagen de
edificio residencial. Un gran numero de ventanas iluminan lateral-
mente la gran planta libre de 3.236 m2 por plantay la pieza anexa
de 334 m2; el total de suelo construido es de 14.280 m2 . En la
parte posterior del edificio y junto al edificio B1 se encuentra una
serie de pequefos edificios de servicios e instalaciones anexas sin
ningun valor arquitecténico.

Edificios I, J, K
Estos edificios no estan catalogados y no tienen mayor interés,

ademas de ser edificios que se situan en juegos que fracturan el
espacio libre publico.
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CONCEPTO

fotos: Archivo de la Comuna de Frederiksberg, Copenhague

s;é’amasu

Plan Urbano de Copenhague, mejor conocido como ‘the finger plan’
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The finger plan

Es como se le llama a la planificacion urbana de Copenhague,
Dinamarca -la ciudad escaparate-, porque incorpora concep-
tos integrales. La infraestructura de carreteras y ferrocarriles de
cercanias es la columna vertebral de dicho Plan, abarca tam-
bién el desarrollo metropolitano en general, es decir, donde la
gente trabaja, vive y donde se cumplan sus requisitos de servi-
cios. El Finger Plan es historico, fue presentado en 1947, pero
aun hoy en dia, sus principios fundamentales siguen siendo de
aplicacion a distintas metrépolis, como la Gran Copenhague.

Los conceptos detrds del Finger Plan vinieron del estudio ur-
bano en Gran Bretafia desarrollado por Sir Patrick Aber-
crombie, donde ya existia una tradicion de establecer nue-
vas Ciudades Jardin. Gran Bretafia se enfrenta a la presion
del desarrollo masivo y planificado de resolverlo mediante la
creacion de nuevas ciudades lejos de las ciudades existen-
tes, pero con conexiones de transporte publico a las mismas.

Un dedo como patron ya existia a lo largo de las lineas radiales
de tren. El objetivo del Finger Plan era reforzar y regular las ten-
dencias de desarrollo que se forjé cuando crecié el uso de trenes
en la década de 1930. El crecimiento urbano se concentra a lo
largo de estos “dedos” y el centro de Copenhague, “la palma de
la mano”, seguiria siendo el centro regional principal. Ademas, el
plan pretendia que los suburbios crecieran en pequefias comuni-
dades independientes que, por supuesto, estarian conectadas con
el ndcleo de la ciudad por las lineas de tren.

Es de aqui, de donde nace el concepto de la creaciéon de 3 edi-
ficios a modo de dedos que a la vez que forman el nodo prin-
cipal del conjunto, interactuan con el resto del complejo.






El complejo como conector del paseo de espacios culturales

|

gm Casa Bloc (1936)
y Obra racionalista realiza-

da por el grupo de arquitectos
GATCPAC - Josep Lluis Sert.

Parroquia de Sant Andreu
Capula y campanario de la

' Iglesia  que generan visua-

les de referencia con el barrio.

Sede del Distrito

=mi PUNIO céntrico del casco an-
% tiguo de Sant Andreu ge-

nerando una plaza publica.

Parque Lineal Sagrera

¥ Nuevo espacio libre que surgira

con la llegada del AVE.

Can Fabra

Bliblioteca del Distrito, (prime-
ra nave de la Fabra i Coats
que ha sido transformada).

Museo de la mobilidad

Nuevo edificio de Frank Ge-
hry  (aportacion  singular al
Distrito de  Sant  Andreu).

Rambla Fabra i Puig

Avenida peatonal de gran
afluencia con un eje direc-
cional al casco antiguo.

Forum Bcn
Puntoculturalsituadoenlaconfluen-
ciaentreRamblaPrimyAv.Diagonal.



Intervenciones previas
Demoliciéon de edificaciones de bajo valor patrimonial, y apertura de nuevas vialidades
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Esquema de transporte publico




Esquema de vialidades vehiculares







Conector de espacios culturales

Apertura de la calle con el nuevo espacio cultural

Creacion de una nueva fachada

Espacios dinamicos y estéaticos




Directrices urbanas Relacion de los trazos con los edificios existentes

Relacion del conjunto con la calle Interaccion del proyecto con los espacios libres







Programa arquitectonico

Auditorio (560 personas)
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(oIl F= T (o T30 L= 01 = o [ 81 =T EEPPPRRRR 180m2
Area EXPOSITIVEL i e e e e e e e e — e e aaaeaanaa—a————_ 3500m2
Museo de sitio de la Fabra i Coats

Area 0e EXPOSICION oo e e e e e e e e e e e e e e e e et a e e e et et e aaerrr e aeeeanna, 600m2
Oficinas
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Area de Carga y UESCAIJA  ..ucieiiieieeeeiiiieeiiii e eae e e e e e e e e e et eeaaae e e e e eaeeeeeeeaessanan s e eeaaeeaaeeennnsnnnnnns 150m2
Areas externas

Dar - Can Fabra e e e e 250m?2
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TEITAZA - PASANElA e 1750m2
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Vistas interiores del centro de exposiciones Fabra i Coats

Steven Holl - Museo de Kansas City

——
Odilo Reuter - Direccién General de patrimonio histérico
de Essligen Alemania
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Muro de contencién perimetral Muros pantalla

Serealizaunmuropantallade concretoarmado50cmsde grosor, que actua- Toda la estructura que queda por debajo del nivel de la plaza principal
rdcomo muro de contencién paralaconstruccion del auditorioy el centro de es de concreto, ya que debe soportar unas cargas mayores por los vo-
exposiciones que se encontrardn debajo de la plaza principal del complejo. limenes que surgiran en la superficie; con esto, se realizan unos mu-

ros pantalla de 50cms de grosor colocados longitudinalmente siguiendo
el trazado en forma de abanico que limitan las dos calles a los costa-
dos, estos muros permitiran apoyar todo el armado de la losa reticular.

Estructura metalica superior

Para los volimenes superiores, se utliza una estructura lige-
ra e idonea para cumplir con la sensacion de transparencia que
nos dara el recubrimiento de U-Glass. De esta forma se crean
unos porticos metalicos en donde todas las trabes y columnas re-
sultantes se apoyan sobre los muros pantalla del nivel inferior.
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Estructura de concreto (nivel semiso6tano - debajo de plaza principal)

Losa reticular a base de casetones
formados con bloques de poliestireno expandido

Muro pantalla de concreto armado de
50cms. de grosor

Losa de desplante a base de
concreto armado

Estructura metdlica (volimenes superiores)
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Cubierta del area de exposiciones

Losa reticular a base de casetones de polies-
tireno expandido de 50cms x 50cms x 15cms.
Por su ligereza representa una considerable
disminucién de peso total de la estructura ade-
mas de servir como aislante témico y acustico
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Estructura métalica
(volimenes superiores)

Estructura a base de marcos forma-
dos por perfiles metalicos y un siste-
ma de entrepisos a base de losacero.
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diagrama de deformacion de armadura principal

diagrama de fuerzas axiales de armadura principal
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diagrama de momentos de armadura principal
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diagrama de tensiones de armadura principal
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M espacio para instalaciones
[Jbomba de calor

O climatizador tipo fan coil
h!/montante vertical de retorno
A montante vertical de salida
< retorno de aire
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W espacio para instalaciones
(] bomba de calor
climatizador tipo fan coil

N A montante vertical de retorno
A montante vertical de salida
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B espacio para instalaciones
[J bomba de calor
climatizador tipo fan coil

b/ montante vertical de retorno
Al montante vertical de salida
= retorno de aire

= salida de aire
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B espacio para instalaciones
[ bomba de calor

[J climatizador tipo fan coil

b montante vertical de retorno
A/ montante vertical de salida
== retorno de aire

== salida de aire
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Recogida de aguas pluviales
4 2
El agua pluvial recogida por las cubiertas se almacenaran en depoésitos 1— [—= 3
de agua. Se prevé el uso de depdsitos para la limpieza general de la o
plaza y mantenimiento de las areas jardinadas.
Dimensionamiento
Para predimensionar el depésito de recogida de aguas de la cubierta
en la ciudad de Barcelona se ha tomado el valor aproximado de 1m3 de _ _
agua por cada 17m2 de cubierta. Esquema de funcionamiento del
deposito
El total de 2950m2 de cubierta / 17m2 / m3 = 173m3 de volumen de
almacenaje. 1. entrada de agua al depdsito

Ubicacion 2. salida de agua

Se ha ubicado un depésito de 10 x 6 x 3mts en la planta del semi-
sétano (nivel -6mts.) dentro del espacio de instalaciones, asi como lo 3. rebosadero
muestra el plano.

4. ventilacion

UNAM Taller Proyecto Disefio Plano Escala Fecha

Facultad de Arquitectura Max Cetto Centro de Artes y Oficios Fabra i Coats Guillermo Lumbreras Ruiz Saneamiento de SIE Ago. 2010
agua pluvial






lluminacién en  fachada

La fachada de U-Glass se
iluminara por medio de unas
tarjas de pared fluorescen-
tes interiores; de esta for-
ma se conseguira un efecto
atractivo para el barrio por
los volumenes translucidos,
consiguiendo asi un contras-
te entre lo nuevo y lo antiguo.

lluminacién natural

lluminacién de la plaza

En la plaza se incorpora-
rédn unas tarjas horizontales
fluorescentes ~ empotradas
al pavimento. Estas tarjas
son puntos de luz que mar-
can el trazado con respecto
a los nuevos volimenes.

Lou i RENSY
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lluminacién del area de
exposiciones

La iluminacién de los pane-
les en las salas de exposi-
cién consistird en unos rie-
les de aluminio anclados al
plafond, éstos incorporaran
proyectores orientables de
luz halégena incandescente.

jum [

lluminacién del vestibulo y
acceso a auditorios

Para lograr una iluminacion
difusa en el vestibulo se hara
uso de unos bafiadores de
pared fluorescentes localiza-
dos en una serie de cajillos
realizados en el plafond que
correnalolargo de los muros.

Ventilacion natural

lluminacién del auditorio

Para una 6ptima calidad de
luz en el auditorio se hara uso
de una iluminacién general
por medio de unos downlight
de luz halégena incandes-
cente empotrados al plafond.

E
lluminacion del area
comercial y cafeteria

La iluminacién general de las
zonas de comercio se con-
seguird con el uso de unos
downlights fluorescentes de
bajo consumo con reflector.

- i = i i i
L1 ] L] [ ] ]
UNAM Taller Proyecto Disefio Plano Escala Fecha
Facultad de Arquitectura Max Cetto Centro de Artes y Oficios Fabra i Coats Guillermo Lumbreras Ruiz Criterios de 1/500 Ago. 2010

lluminaciéon






























BIBLIOGRAFIA

*Bahamonde Magro, “Angel: Historia de Espafia”’, Ed. Oxford,
2004.

*Checa Artasu, Martin Manuel, “Geografias para el patrimonio in-
dustrial en Espafa: el caso de Barcelona”, Ed. Universitat de Bar-
celona, Barcelona, 2007.

*Figueres, Josep M., “Histéria Contemporania de Catalunya”, Ed.
UOC, Barcelona, 2003.

*Gallego, José Andrés, Suarez Fernandez, Luis, “Revolu-
ciobn y restauracion. 1868-1931", Ed. Rialp, Madrid, 1982.

*Llonch Casanovas, Montserrat, “Tejiendo en Red: La industria
del género de punto en Catalufia (1891-1936)", Ed. Universitat
Barcelona, Barcelona, 2007.

*Nadal, Jordi, “Espafia en su cenit (1516-1598): un ensayo de
interpretacion”, Ed. Critica, 2001.

*Nadal, Jordi, “La industrialitzacié i el Desenvolupament Econo-
mic d’Espanya”, Ed. Universitat de Barcelona, Barcelona, 1999.

*Portabella, Javier, “Un procer de su época. Emilio Portabella Ba-
rrera”, Linkgua Ediciones, Manresa, 2006.

*Samaniego Boneu, Mercedes, “1789-1870.
La era de las revoluciones. El asceso de la Burguesia y la apari-
cion del proletariado”, Prensas Universitarias, Zaragoza, 1991.

*Tatjer Mir, Mercedes, “Josep Oriol Bernadet (1811-1860) i
la seva aportacio a la ciencia, la técnica i I'arquitectura del se-
gle XIX”, Ed. Universitat de Barcelona, Barcelona, 2005.

175

*Tatjer Mir, Mercedes, “La industria en Barcelona (1832-
1992). Factores de localizacion y transformaciéon en las
areas fabriles: del centro histérico a la regibn metropo-
litana”, Ed. Universitat de Barcelona, Barcelona, 2006.

*Tiet, Enric, “Histéria des de la seva mirada particular per la vida.
Soc un exiliat politic”, Monografries d’historia industrial, Barcelona,
2007.

*Varios Autores, “Barcelona. Sintesis de la evolucion de
una ciudad”, Ed. Universitat de Barcelona, Barcelona, 1999.

*Varios Autores, “Catalunya Universal”, Ed. La Vanguardia, Bar-
celona, 1990.

*Varios Autores, “Catalunya del XX al XXI, viatge visual al futur del
pais”, Ed. La Vanguardia, Barcelona, 1990.

*Varios Autores, “El pasado presente: Arqueologia de los paisajes
en la Hispania Romana”, Ed. Universitat de Barcelona, Barcelona,
2004.



	Portada
	Índice
	Presentación
	Introducción
	Españo en el Siglo XIX
	Cataluña
	Barcelona
	Análisis Social y Urbano
	Estrategias
	Estudio y Comparación de Análogos
	Propuesta
	Bibliografía

