y " ' '.fi]UNlVERSlDAD NACIONAL_AUTONOMA_ DE MEX!CO

“’g@ﬂ?\%% ”33‘&’ 2 ; Qvwtn . T e i&:;* ‘*’Mf‘i% S "3; O é“’fﬁ@ Y] H:E ;?% N :
| Z 5053.08
L gMAA
LGP,

FucuHad de Fnosofm Yy Letrus
'COLEGIO DE GEOGRAFIA

(C A N (I: tw N
TURISMO Y DESARROLLO REG!ONAL

T E S IS

Que porc obtener elgrado de,

- A qusno¢en Geografia

e Presenta
Ano Gurcxu Sﬂbermun

iﬁgﬂTUTo DE GEGG‘3‘¥§'




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



A ‘mis padres Manuel Garcia
y Graciela 5. de Garcia ‘
por el,apoyo‘y_comprEnsién
‘que siempre me han brindado.




1A'ﬁi'abuéla Haya

" con respeto y admiracidn

A Pedro con carifio




R
INDICE
Presentacién o - T
CAPITULO I: Consideraciones tedricas
 ;,Plaheéciéh y turismo" - - I : ' ',"71
i © = Polftica turisfi;a ' . R ' o 2
- Tufismo y desarrollo regional = S S - 28
g' o BAPITULD II: EichnﬁextD eSpaéial debGancén,, . S 38 ;

u;e‘AnteéedenteS'histﬁfiCos s . | ) : .38

ke :‘«",v ,kk - ~ Situabi6n1a§tQal"‘ o o V‘k o - ‘ 49

CCAPITULOD ITI: E1 plan de desarrcllo turistico Cancin o ,‘ 90
CAPITULO IV: Efectos regionales del plan Cancdn . 108

ANEX‘D“ . . o - . ) o . . 4 ) ‘ . ;




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



‘?éﬁ LNTA Iak

31 pr&semtm trabaje se 1n5cr1he ﬁ&ﬂtr@ &a un §Té¢&ﬁw é& foer-
'mac1én ?féi@ﬁlﬂﬁ&l que &a du su xa1c1o tuvo par tena aenbral el

'anéllsls geagréiiuc del turmsmsg A gartxr de la %ldbﬁf&&iéﬁ ae 1a

‘jt@&ls ue llﬂenc1@%urﬁ mi tra baJO de l%VLhtlL&ClGﬁ en el In&t¢sa»0

3&;aesarr0110 hlotérlcu del subdesarrollo ya que nuestra p&is b& ualaa

‘5:ﬂecés1dad de avanzar en la integracidn de estca conocimientos bé51~ -§

ae Geogr&iia ge @rmenté haela este campo con un paquana ©q piyofdm
'inve tigadarﬁﬁa- v,~ o o ‘ T T 'f i R
| %ar 1&8 cay ac%erzsticas prcplaa de la geogxaffm, Como c;&ncla?_;
dé integracxéﬂ'y ﬁefaint931s, el'anéllsxs de 1la realla&ﬁ tmrfstlaa 7 |
’de las dlstlntas zcnas del pais nos planheé la. nacesidmd de una
' comyren810n teér:c& bmezea en otras dldClpllnt, pr1n91??1ﬁente 1a
n”econamia? a p&fﬁ&f de 1& cual pudléseme avanzar en 1& 1nuarpp; &Cléﬁ
‘gecgrafic& del fendmeno turfstico. - | R |
v Este tr&bajo es el resnlt&dn del esfuerza de com pz@nalar teéa,‘g‘

fv;rlca re&lmzada en dos &ﬁpﬁc%ag pr1n01palesﬁ Por una p@rte Ld necesia @'

5&@& 1ne1ud1ble dﬁ entamder el p?ﬁeeso d desarrollﬁ acuuéﬂzés,.el : 2

ﬁentra'del llama&o tercer~mumdo, ¥y en reluclén mé s dlrecta‘cmm el

 *tur1smo la na&&s¢dad de precis&“ las c@r&eteristlc&s @Cundﬂlﬂdﬁ de
'-esta aetlvidad, eeta es, precigar las llam@daa actxvxdaaeg tercma~‘f 5

 rmaadentr0 ﬁel proce&a de praducc;on, lo que nos 11ev6 al canocL«A'  v

: fmxento todavia in101a1 de “las dlferencias &ntre trab@jo productlvn
%;e 1mpr0ﬁuct1va‘ La falta enarma de form&clév en esta drea a dlferen»°
fﬁlanel campo_gaoﬁréflco, que- es nueatra praf651on, requxrlé~3n,un

'Yfmomeﬁté dado de ﬁedicarle mayor atencidn. Se tiene concienéia'éa'l& 

’cos &e economia & 1@ 1nterpretac15n geegr 1ca sxn perderse en btros;,~

,;campos del aanacxmlento. , s
Lo aﬁt&rlar no axfnxflca que se dejaran &e 1@&0 los aVane&s N
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:turistica“en esta dltimo pue&en haber f&ctores y efectos agau@ﬂ a‘
Cla reglon, pero Bu Vamprenszén comsfeuémeﬁo a~1 CGHO sus amyllcacloa

V'~ neﬂ no pueden alslarse ée su contexto ebﬁ&@lmlw

w  concveta de la actxvxdaﬁ turis tlca 1mp1emeniad“ p0r el Lutada a. tra~5

- jo, Bahia de andera& y Canciin ~los que a su vez se ezauemtran ing=-
‘crltos &entro de 103 multlplus pldﬂes que 1nte sran la pOllilL@ aco~j

‘namlca n301onal. Ganhun es, por una parte, el més 1mpa tante en in-

“dir@ctamente a la p@blaciév al despo jarla de %ua bicenes ﬁe‘yzoduc~;

 ¢16n ( cosa que si sucede en los atxos dos casos ). bl plan en, teo-

11

=en la geogr&flﬁ, par el eontrarla, ¢sto vino a reforzarlos y nos.

pernltlé prciuﬂdlzar en uno de los caﬁcepte y camgab ﬁv trubajo

 fun&amenta1eﬁ ﬁe esta ciencia, la reglmnallzaclon.

Para compr&nder el aurgimlentc, deaarrollo N e&ectas de 1&

‘('bleeer relaclanes meCaﬂla&S entre lds c&racteristlcas de 1la reglén

Ly l& ap@rlclén en un momento N en lug&r ﬁut&fﬁlﬂaﬁﬂg de la actlviﬁ&de

Bl traha10 tlena como obgetlvo principal realizar el dﬁéllﬁl&i

vés del 1lamad0 ‘Plan Canecdn, ﬁesde un enfoque regiwn qu r,.parca!f

'f‘la p@alnaula de Yucatén.,

Se - ellglé el caso de Cancﬁn entre los tre planem de duﬁa??0“ :

llo turistlca mAs 1mpertdntes que se reallzam en méxlcs - Zlhmdtana-f

jfveraiones y por otra, aparentemente, el méa ceﬁplcta ¥y r%rlan¢l. Qu{;i
  objet1v0 es 1lev&r el deSarrolla a una reg 16n que cuenta con gran4f
gdes atractxvas que le germlten eampet1; en el mercado 1nteyn@c10nar
’idel turﬂsmg j qua a l& vez pddcee de gravud §rab1@mas eoo 164 1003 k
ffﬁdebldo a una uhpue ta escase dﬁ recawsma, por otr& garte se 1nylem,

5:menta en una zona. relatlvaﬁente &espobla&@ kar 1o que o gerdudlca

‘,en una rﬁglén que se define como de SSCuwdﬁpQ&lbl*lﬂaﬁbﬁ ecuzémleas.

En el endlisis region:l fue ﬁeCﬁ&dTlQ el eatudla ﬁel deuarrollei

actividaﬁ turistlca en un Caso esp@ﬁiilpﬂ es lndlﬁpunﬁﬁﬁl@ que nues~if
_tro anélxsls parta de la lnﬁelpfeﬁéﬂléﬁ gv%ﬁfmflﬁﬂ de 1& re5ion donde

- se Inserlbe este fenémera. Esto no slgnxflca que prﬂtaﬁﬁamos estaw‘_f‘

é"

”rla brmnddré ﬂrandas beneficios al Lrear zuuntea ae trabaga Y mercadd

«

s;.
o

N, A e



‘~:tanto econamzvas como’ gcagréilcos 3néispans%blcg puPu Gﬁﬂy“ﬁndmr

’ jQp1am turia*lcg, p&ra ello se inicia con una exyﬁbl“lOP de lag antEw‘

i

~

¥

;ﬁlotérlbD como un Iduﬁﬁr &etwrmlnan & en la config wrac cidu de esta
“ r9g1én ge@eéorémlca, ya que en ella tiiniﬁ un 1%pult nta éiuﬁ@ de

hamogenelﬁ&d flslca, g»r@ sobre éﬁté no PG&L&O& ignora fib ores .

#

 <cﬁmo el manaeujtlva del banequén que es su pravl S nonico iunﬁa—
wental o como la influencia ﬁe 1a cu»%ura maya en 1a ﬁx’u*i& &a,su

4§ob1a&10n.

En ¢a élabmxaaién de? trabaje destaca en‘primﬂr lugar el egtug E

:dle teérlca ya mwnc10nmﬂo ‘asi como la blsqueda de ;mfar ablum tanto

.  1@9 tal&v CG&O Lafinga ?mnatu N Barﬂgrﬁe Héyiaag”e*véfafag~pgra

'”~‘ﬂmcumental como ampirlca. Se hlzavuna~ravlsién de las 1uemteg_ﬁfl31a~%

‘-;cmnmcer aon precmazén las Cﬁrdct&ffﬁulﬁgs del plaﬂ. For otr parte,‘fj

se ei@ctuar n dos v1olt g & la zona que gnfm*tl@”%% vi uualx ar sus'

‘caractariﬁtica u%p%ﬁlflﬁiﬂ. En la. priﬁera se realwzé Fio! t*uaagﬂ de

” Gam§G durwnte qnlnee dfas que 1nﬂluyé la aglicdouéw &m una Wﬂue&t&,‘i

fla rea 1lzaczén de entrev;sta@ vy la Gbﬁﬁzvﬂalan de - & ZOME Juta v151%

lta se raallgé en plen& ugoba de cumatzuculau dal comu* ga ta;; Llca ;5

g de “ancun,‘razcn por la cual la encuesta aﬂurr l@ habm tantes se

e gt i

‘~ oLn%r6 prlruipalm&mte es &spectcs de traba;o, ﬁléTdCLun y v1v¢anhd,;ff

La &xp&sxclén del trabajo va del pians tedrico @wnarﬁl al

“Q&SO cgntr6t0‘~ﬁl primer capftula PfasantJ 103 elamantas iaézlccs“v°

 1as implxcaclone& ruglanales del Plan “aﬂCuﬁm L; mbgunio cggftula

1tlene.par ijato ubﬁcarnﬂs en ﬂl~contaxta reglmmdl @n Qua arg& ente

’Qe&enteﬁ histarlcvﬁ'que cahf:wwran eﬁtu rbgiéﬂ y des puéb B8 yr@benta

Coun améllsls de sus aaracﬁeriatlcas actuales. Bl zercer Cayfiulm 1n~f' 

,_cluye une debcr1p016n &el funélénaﬂlentov-del plaa y da los rincieiv;

fp&leﬁ elementom que lo compenen. En base a lo antwrlar y 3ar@auerd¢f
“731 ob3611VG central del trabajo, el @1ltimo c&pizula analiza lag
’;reyercublamts reglcnales dm la palltlca de de arrollo %urfst¢o@ en

el easo cancreta de Canctn, Como &nexo se plssgnta 1a Lh“u? pa~ream,

g'Lllza§a en,e1‘prabagohde camno y,les pr1ncmpales r&sultadoa»cgaﬂtitgﬁ[e~

g e O L R g D 2




Civ
tivos de la misma.

Cana dxga al prancmpia, p&ra re allz@r estu andlisis fue fuﬂulw?
‘«gdamental la farma01én que me ha brxndado el +Tuﬁmaﬂ €n aqulga en e’
‘nD@partamemta de Geografla haonumlcd del lnutltata de teag fi de
ila HNAM,_au yartzeular los avunc s tedricos logrado en unlén can

.

:_'mls cempaﬁar@a de 1a geccidn de aCthld dekwt r61arla8 d Qulﬁnﬁs ~~§

'ffffagrdde EG sz apnju y companerx SMo . ﬁ eseo agr adeaar en,partzvdlar
a la m&estva Atlﬁntldﬁ Coll de Hurtado la dlr?ﬁ&ﬁéﬁ del L;&bago Y
f;a Jaseflna Maraleg y Pedra ?uentea la dzgcuslan del m1e1g¢ ﬁ 193V: f;
fisinodales Dra. Ma. Terea¢ Guﬁiérrez de macGregmr, Bra‘ Lau?a &&dewfﬁ;

7”35 rey, mtra. Carmen Valverde v htrmg Ra&én Slerra, aal e@ma a la ‘f{

EHDr&. Ccn&uela Soto Mora, por sus v&lloaes comcnvmrzoa j ugafﬁnci&s.é

- En relaelén al trabdgo da campo quisg slera dyraueae 19- aiumnos

D et ,,aarrﬁrv;v\}

H”&el eurso ﬁa yeagrafﬁa eccném;&a,‘gruya B 1974, de 1& ﬁaoultdd d@' k
‘;Lconmmia,_la col&bara01on presta&a como encuest&dores voa la dxrec«,é
‘fclén de la Facultad que fw01llté esta pTdCtlu& dﬁ C&mga; A Luu Maria5ﬁ
{Tammyﬂ, Jorge H&m Truaxllm v Roarlge de la Cmava, de 1a. SuCuloﬁ de
7  geagrafia ﬁuantltatlva del Inﬁtltuta, por el praa& &m’cntﬂ &u 1&_;ifﬁ 

'fjlﬁfarma31én ae las encue taa.,

Agra&egca por’ ﬁlfl%ﬁ y en especzdl & la &1rec¢ én d&1-4ust1tum§‘
Z~ta de Ganﬁr fid las f&0111ﬁdﬁes brlnd&das para la re a?l 4@1&} de o

‘la 1nveefigac1éﬂ¢




CAPITULO I: GG&SIE&‘%LIDNE TEORICAS

‘ Pl n6301on y turlamo

En 1d etap& acth&l del u&pﬂﬁ&lzbma ﬁd?dﬁi”?lzahﬁ p@r el conu
jtrul d@ 1@ 600”0@1& por losz maPOpOllaé,'el E&L&da_lnt “Vicﬂu Odda :
»VQz;més dlreetdmante en los procesos ﬁﬁ@ﬂdmicav @ﬁf&."ﬁ?&nflmdr ld%

"alﬁaaftaﬁas7de ganacia del capital@ La agudtzac1éﬂ de ccn x&ilﬁelbwf

e s

 nea enganﬁradaa par La pragxd 1rraclanalnd&ﬁ del %l&tum& eLuHGMlCO
~q incrementa prablama tales como el desemple 0, la baja ﬁ&gan@dad
Tlntern& de consuno, el @xceslva crea’mzerto ae chrtus urb%ﬁ, la

‘Vbaﬁtaminaciﬁn &mbiental eﬁcétera; frente a 61103‘91 gstﬁas'iﬂten-‘

o ta apliear alguqaﬁ csncp@ues fToma dau de la ai&u plaqulcada&‘fi_.
a flﬂ de . &mzﬂor&r estas contradicciones, sdio eh,hl caj 13@118&2‘5

“mo la aplgaaclén de cualaular medida pla ﬂl:lﬂud ra debe hacer ‘s en
“un marco de reﬂpete Yy servlﬂls a los 1ntdrabes a la Dd“&&bwiﬁ y

éé%as resultan opuestos dl inte fé socinl al que supuestemente es té

n“ﬁnfacada la planea01dna

o e T T T e

En th&m palabras,‘cnrrespanuu al Lbzada hacer Lrent0/¢ iaé:
crzsla que pangfn en pellgro la estabxlmdad del “l%tbﬂd pPETD- sln _
 kmadnf1car 1& estruvtura del miamo qu& ew dsﬂde rwa1ca ]a caus afde~"§
sas arlsls. | |

ﬁﬂ un sistema dande ia acen’mia ge ll?ﬁ pGF el pTlPClilD de

T L R B L

.;maxmm& reditu&bllidad la dlﬂnﬁaciéﬂ &équlur el 0*11f1ca$1v0‘a8"‘
‘“Indmcatmva"*eato 31gn1flaw que el Istado al- nfr r *iértoﬁ’bgu
nefmcloa 1ndlcaré d"éanvenceré la inicia t1Va Qf’Vﬂmu de @aa Gr1en~ﬂ

~‘te sus 1nvergzoﬂes ha01a cierto ~sectores y/o bltzos qu@ 1“&?10&%'

‘mente aon*lﬁs més canvenxen%eg para el paiﬁﬁAEava ‘ello Otﬁrbu?é

stz 8

s

“ufvﬁntagaa cauo 1ﬂffd6bt?&€thT&, flﬂﬁﬂﬂldmieﬂbﬁﬁgbub idicsgl'auétera.
‘ L&s l%pllCd&lOnuS de la pla ablaﬁ vdpxt lista en el contexto
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°'éel auadeadrrallo m& son ala las JlMlt&ClQﬁ@u de la glaﬁuiuluﬂ 1n~

'vftdicatzva o los efacto de &1mple p&lxatxve tempor41 ya que, ca@qgse f7

 ﬂ:hz establecido por los 8&%&@1056¢ del sub&eaarrmala en uﬂ@é@ial'd81 /
 ng1at1noamerﬁ¢ana, el L&plt&liQmO del subuau@rrella, capxizliaug quﬂ
Vﬁﬁemerve a finale del 1510 fdu&do cuanﬁa 4 nzval lmt@rddnluza; apam5ﬁ
- rece el 1np¢r1&ii&m0, es un cap1ﬁal1am0*' EE "'  ‘ ‘i‘ . 5 3  §

'fi‘bac cuyag signos mds u”r@ﬂtbriutlcgs son la &ependenwg
 icia,egtructu$al, la profunda ﬁsalgdi}ﬁ&d en el desa-f!
~rrollo nacional, la d%Blﬂ%@éIaéiun regional ... ¥y la
. presencia,ﬁEjuna'claﬁe dominante dominada ... un caw*ﬂ
 pitalismo debil, incipiente, alienado, inestable y
‘vprofuﬁdumente contractorio, incapaz de zulizvilear
las fuerzas productlvaa en un lapso ras onablemente ‘
 fbreve v que, cantra Lo qua pudo pensarse 4 partmr del |
‘.]éesarrﬁllo europeo de los siglos XVIII y XIX, estd o
. lejos de ser el efmbolo de una racional utlllmaelén o
fde los recursos prcdacﬁ1vos~ }/ ' |

hn nueatro contexto se agudlzan las bOHtT&dlCClGn%B de la pl&m.;”
VVfgneaclon capmtalmsta ya que cstd alrve»a lntargaea muy Cu’plﬁjaﬁ m~tant¢
”exterﬂos al pa{s cumo 1nternas - y por ello sus reperausxonag vscap&q~‘

ffa todag laa pr@Vl&lgnus of191dles. Las planed son pdrcl 185, 10 cen*‘gj

;ﬂtemyl&n el prmca&o ecanomlco en su congunto, ya que esto entrarfd enjfﬁ7'

,aﬁlcﬁlﬂn con ciertos intereses generalmaxte exteﬁna@.»

En tadga 193 pl&nas el eurgimlemto de aCﬁlVlﬁudes &Gﬁnéhlﬁﬁﬁ~ 

f;eomplementarida 8@ glaﬁté&véOmG una reaeclén en - cmdend gque se bcnerawv

5\ré:esponténaaﬂenue, €8 &ecar; que con el turzsaa, por 6genplo, wﬁ

‘T 1mpulaarén autamaticamante las,aatmvldade& &grcgesuari@s,_guxglrén,“"

L et

jfiinduatrias, gfrms servxclaa ~etcétera, lo que no sucede en la reali=-
- dad.. o | “ '

«kﬂatoa planes un;sacﬁofiales lﬁﬁulﬁdn 0 buBSlézaﬁ partlculdrment

’fa una actiVLdad busu&ndo caﬁ clla repercusianes lamadlat' Poun galmaa

ﬂ/ Agullar %onteverde, Alonso, Elaléctlca de 1a Economia Mexzca~1 
na, Edlt. Nuestro Tiempo, MéXLCO, 1914, qulnta edzclén, p‘ 101




tivo a~lavprob}emé%ica'écbﬁ%ﬁibé o.ﬂacial per@ tammzﬁu gananeias

";elavad&s a corto plazo para clertos grupos

Laa ﬁ&rﬁa*eristlﬁas antes exxu@v*am ue agi’ﬂ&ﬂ a pl@niv desauk~
;‘rrolludoa en 16& trea s@ctﬁres de la actividad eCOuﬁulfa” en &l

©aso ﬁel svct@r terglarla eg iundmmﬁﬂ&%l dwuiacaag aﬂuhﬁw, el 1nu~

”ffaitadg 1mgu1sa oficial qut ge da a actmvxﬁa&as 1ﬁgr@ﬁust1va$ enxenn

 &0 Gcmo @bgstlva el }oara del ﬁﬁﬂd?fﬂllﬁ éaonexmwo a‘ur avés de ellasg
) g/h | ‘

L io“ ggblernaa 1di1uaumerlcaE0ﬂ ﬁ@ la R@uﬁiﬁﬂ Iza%ra @?mma~ ;
‘_na de Punta éﬁl Este, Uruguay, en 19é1 rbﬁﬁﬁﬁﬁlwfuﬁ que. lav"ylvnlw:f

fic&claa“ debxa constltuirgﬂ en el instrumento iur& e &t&l,qmr&vmbe‘l

fﬂV1$1zar 10% 1baurwmb mchanales, fac111§ar 10% “&dmmzﬁa estfacturav1

les® que ?ac n@c&evan ﬁ&LQ&ﬁTlGS, ewac@n%ux Lm eficiencia v 1&

s

'fprﬁ&uctiviééd 7 a&ﬂantar 1a ccager&clék Iihdwaiu;u xnkbvuuavamﬁl m/

f“& de tac@ [c1e8 p&rt16u1~f gque los wrgxul 13a 1atera&@¢@w@iuu de. arém‘
fdltﬁ, tales como el B&ﬁaerlnter&m@?ieaﬁa de Desarrollo (?iﬁ)y otor-
fgaggﬁrédltas *atados" ¥ condicisﬁaéﬁs &lbéét&bleﬁlﬂlem%a dv‘un-graezé
' gfaﬁa:§e QEM“rreila olgr&mente deilﬂléa el cual &aré pW£Vluuuﬂté )
/ a§fab$&§1p0r ellos. o | - | o o
| ‘~'El éistema»de neréditos atados™ establécefqa& la coumpre de

  ”u/ s necea@rla ekponer aqui 1o que ente&dumms ‘por ﬁ@&ar*&l o econds=
~ mico debido a las multzp}em interpretuciones que se¢ le da a este
f”térmlna. De acuerdo con. Paul Baran entendemog por des zrﬁlia ecow |
;ndm1c& '+ €l incremento de la produccién per capita de vienes !
- materiales en el transcurso éel “tiempo" y no sdlo el &Jn@ﬁﬁ@ del .
“producto naﬁlonal er gemeral, Siguiendo esta dbiiﬂiﬁiéﬂ, el dgsﬁwf
: rralia econém100 de un. pais se h&%& én al impulso deé Bus activie
~dades productivas. Existen otras actividades inproductivas, coms .
los servicios, las cuales pueden cumplir funciones ne eaﬁzlas‘gewf
ro, como tambien sefiala Baran, estas actividades “son mantenidas
~por el excedente econdmico.de la sociedad™.Ver Paul Baran, La eco»*‘
nomfa politica del crecmmlento Fanda de Gulturd wc@uawzc; Mémlca,';
1969, pp. 35~50 ' ~ .

.3/ "La planificacidn en Anérica Latln&“ Balutxn‘ﬁcanémicn~pﬁra5Améeki

f,rlaa Latina, vol XLI, No. 2, C@y&l, M¢£100, L?é?,»§,'109,§81,en& ,ﬁ
 ‘ﬁr&com111aéo es naestre) ’ ‘ u: R




‘eauipa ¥ tecnmlcgla se hard a deterﬁin&éaa p@isus? 10u que ast Gb“‘

"g§tlenen ung aisa r@dltu bilidad por &1,prédt&ma‘ﬁtarﬁado@‘?@r‘atra~1

;Vpar%e 13 uiwalan & un progr&ma,de des sarrollo provie mamta aprobado

»se manlfleﬂta en la obllg&oién'de Qrieﬂtarial cr¢d1t0 ui'dﬁaarrdlld

gde cxert&s ac%1vxdadea J detvrmlnqﬁa tigos de infraes tructmr&; Qﬁ¢'

“7,an ﬁltlma lnﬁtancx& Lan&flclan a- 1@% intereses de los grupos dowinan=

ft@glgmﬁﬁﬁvﬁﬁﬂtrﬁlvh& llegado a extremos t&$@@ como el condicionamjen—

'  t6 dgf1§g‘cyédita  al establecimiento de pOljfiC&S de ﬁﬁﬂtygl ﬁaﬁal,qf

’pafti@ﬁda‘d&l upu? sto ﬁe qaa la dnica manera . da avaaar cmu é& paw

"~hreza de 105 pai ses ubd sarrall&ﬁo&, a 10« qua aa“ayada“auu ias

eréditaﬁ,,es 4@&@&? con los pobres.

nn ragaﬁan, paﬂemas enteﬂ&er a la “gl&ﬁﬁaCJéﬂ ecoménwaaﬂ que

jse realmza an LOQ pﬂiﬂ&& C&pltdllstas como &l camjum~ﬁ de mecanlanos ﬁ

7ffque el ﬁstado va a implementav a fin de 1mwu;sa?'e$eﬂi&¢‘auﬁzv1daw

'r&deﬂ~ o limltﬁr mtrasa Wn el c&sn de kéx1ca, gnx ggaﬁplag 1& 1ndustr1a;‘

”11zaclén pﬁ? bustltuczén de xmpartacxcﬁea en la Qgﬁdu& de los c1n—i

‘"{,cuentaa, el 1mpulﬁﬁ P 1& pTGduCulan &gricall pard @xgnr dbléﬁ en laa

}basentaﬁ, el turlﬁme, etaéteras Adem&s, en su exf0@me prac1q1 la

’f9planeaclén a&bablever& clertds med1ﬁaw teﬂdzmhteﬁ a duzﬁorar los &a-f»

v?sequllmbrios reglaﬁ&les, por egemplav dugﬁldlo gﬁa anlue,a Livftdﬁ

* el Bstaﬂa, p@lnelpalman?e 1nauatrm&3 p@bdﬁaﬂ vy d@ &quly& gue a&n l&s

;'privada le r smlt@,~comparat1vamante, ﬁéa bbﬁbfiﬁG establecer "5e en

9g016n de OdeE de 1nfraestructura, e&t&blacxmlantm de»mmdﬂstriaS‘pQr‘

de nés 1ent& dmovti?aulon, etcétmra, a fin db que n la 1a1b1at1va

regmonaa 0 103&11&&&@5 ﬁravés de exenbzomea de iﬂpae %m@,f,_datrucw;

~~ euas reglﬁpe a en esag lecm?idadea vy na uﬁ'gtru&g Ut71£ﬂﬁﬁa0 la

“terwlnclagid de P&rroux a egas 1ae111d&dcs He 1@& ha &Fﬂ&ﬁln@dﬁ

V‘ “po1Gs de &esarrello“ y los estudlou de %lan*&élﬁﬂ rcglanal wnalizan

fen yvlmar 1ugar la vlabllldad eccn&%xca del palo ¥, una vg, abt&rmiwﬁf

‘7;$ocl 1 y a 1m91em¢ntdr70 %canémlc mmnteak‘ o IR

nado éste, rndlzzan tr&mnao¢ tenﬁlent&a e aainorar la prablﬁmaﬁkea
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| kn Méx1ac el turismo es- una de las auﬁ1V1ﬁaéea que en los
Jﬂltlmﬁﬁ anaa se ha 1mguls&do amyllamenta a partlr de da QJE{tl“
‘V7ca ecanémlea da déaarrolla que al Latada rcalzza. D@Jda c¢ pun»‘
bfta de vm&t& 0f101a1 estd &ﬁt1V1dad se dailne como bfﬁlwm para
, ‘1a economia m@&lomul par dos ruzane&.,uomo genara&orﬂ dm lelmi:
  8&$5 &l'atrlbulr ele el pagnl de elemento aqulglb“ddﬂr e la
_Dalaﬂzd egmerrwal (unzdo a las tf&ﬂudﬁﬂlﬂdfw frenterz as) ¥ 00~  i'
f;mo g&neradara de. empleo y r&één esta & tima, por la que se a- ‘
'trmbuy& un 1nterés aﬁC1&1 a su 1mpu7500 ﬁ/,f‘ |
‘ Uﬂ clars a;eﬂplg del apovo af1¢1a1 al tu?luﬂ0 1 ,hﬁ?®<&g
}en las daol%raclonea de Naclonal Flnanvlera, organismo que de~
“f gempana un pdp@l fun&amental an el m&ra0~&ella‘eeon@mia;mzxta
,_'7 max1cana aanﬁe cbbr&n Lreclente importancia W...la intermed 1&« 
  ”  01én financiera y los flﬂemaomlsos de fomento como ins urumantas : 
?quefutﬂllza el sector pdbllca pawa»&ar apoyﬁ f1nanﬂmwr0‘a 1&3,
:sactarcﬁ que alendo 1mportantes para el desarrai1c u&uzﬂnal no .

"'cuentan,con crédltaa uflcmentes en l& hanca prlvada*..ﬂpra

;maﬂamente el 70 % de. los recursas totaleﬁ derranwdas 90” Nd
'nal Flnanclera ge destlnan a la creaclén de 1nirae fruc% uras
'*_lﬂs fondos &a eanallzdron 1n1¢1&lmente a Qbraa de r1€§0,‘hid'

«ftarde 8 camlnas, alectrlflcaCLQn Y fesrocarr¢1 es y raclamgémente

s

a transparte arbano, desarrolla flOﬁt@leQ ¥ tuvlumo“ ;5/

A "ym/ Ll turismok e plantea Siempre‘en base & la obtanCién'd» divie
Lo - sas, a la generaclén de empleos y a la redistribucidn gdel ine
Lo . greso 1ﬁtgrno, nunca cono regnuasta a la necesidad da~r&cr&a+,rj?
' :  cién de un pueblo. En México se habla de turiemo social pero
_;po@emss afirmar que menos del 2.3 % de 13 powlaﬁléﬁ cuecnta con .
 uu1dTlQS que le permitan disfrutar de lag instalacione Luria«:'?
 ticas, incluso de las mds econdmicas, El 2.3 9 rep rcoenta a
~la poblacidn que gand mds de cinco mil peses mensuales canforme
~al censo de 19703 incluso si consideramos un ingreso minimo de.
- $2,500 mensuales -muy bajo aﬁn en 1970 para gue un jefe de fam;
~m111a pudl era hacer turismo- este ingreso sélo corres pondlé al
6.6 % de la poblacidén econdmicamente activa. S
“5/’aeC?etaria de la Presldenc1a, "Punciones de Ngcxomal i nQQCiéra?:
*yCaria ue méx1ca, Jullo sl, 1971, Pe 3=5. = e SELh




Lo anﬁcrlor GXplLC& el proy mﬁﬂqué_craa él'Gebiéfne Fa§” ‘
la&eral pafa el demeTOllﬁ del %arl mo'y éuyos &bjétivosfhésicdé
 $0&“' la ﬂlef Lfac&wmon de los centros turls tluos en un &nio-" "

'  que de &efa“vollc rcglonui la moderniznﬁzuu vy desarrollo de los
7aerﬂ@uarho & 1ln_ﬁe poder captar 1a dflanCld tuW£ut1La exturna'
4,y el~huch0 dé'éue.el ‘atado asung la re S pons ablllddd de :rurnyt;tlssu:“i
;fla 1nverd16n E*lVdd& en el aector, 1o que blgnLilC& reailzur RSl
1V@ralonca en 1n¢raasfructurﬁ, 1nmuebl@s, atc., ac 1 como flﬂdﬁw(«

"‘clarla a tr&veﬁ da crfdltcs.. , "

La 1mpnmt@n01& qu@ se da @1 turismo como ‘ctiviééd fugda+7? ':'

fmental para nuebtro desarrollo 1lcva 1mp1in1to elzcdﬂcépto'deb

fque el tuzl smo €8 una ac11v1d4& ec@némlcauent& productlva, lo o
~ecual deﬁde el panta de V1mta cagltallsua es real ya que eg una
~fjast1v1d&a oue "prsauce" ganancias y en este sentldo es altamenteg

 £@§1ﬁHdhl8~

~ee la sola d15t1n01on entre trabagg praduct1~.v}ﬁ
vo, encuentra una firme oposicién por parte dei“ |
‘la economfa burguesa. Por la experiencia de _
su propia’ juventud sabe que esta distinecidn es
- una herramienta poderosa de la critlca social -
gue. puede volverse fécxlmbﬁte en- contra del
propio orden capitalista. , ,
) Al tratar de suprimirla totdlmente, 1nten~‘
_ La ahogar todo el problera al juzgar la produ¢»
‘7t1V1d@d la esencxalldad la utilidad de cual—;
quier trabago, en térmlnus de su capacidad para
obtener un precio en el mercado. ...En tanto ‘
la actividad obtenga cualquler remuneracidn. mone*;
taria, se la trata, por d@flﬂlClén, como Util: ¥ |
'productiva. &/ ' ~ s

Bs mecesarln pr901sar que 8010 pu@de con 1§erarse CGma”traA,
“baJQ proﬁactlww qquel que agwega un valor de uso a un bien mate~
'ria1‘3 que todas aquellaa ac%1v1d°des gue no - eﬂtén 11gadas d1r36~

‘taﬂerfe al process de produccxén egencial es%én mantenx&as por una

[

"k”‘~'~.‘;@/‘3amn, ?.;, op. cit., p. 4.




T
,@arte del ex&edente econémlco de 1 “ﬂCleﬁa& N por 10 taﬂto son
trabagoa 1mproduct1vms., 7/ Eentro de 1&5 actlvadudea 1mp10duc—
‘tlvas poaeﬁo¢ dlstlngulf dauella& que son nece awlas al funclo— )
Hamluﬁbﬁ de la socmedaé (morleaemplo 1&5 servicios’ nudicos 0 &=
éucatlvos), de dquellas que no estﬁn eumpllendo una Iunclén ne«
“jceaarla como eria el caso del turis &9, pero que adqulezen un
:g:gran &eSarrollo ya que resultau alta menta realtuableﬁ v
- La lmpoztan01a de lu dluﬁlnﬁléﬂ entﬂ tr&bagé preductmvo e

*1mproductiv0 es fundamental en un anallois &onée se Qretcnde &9~ 

’“’ m0$trar de qué manera el deq&rr03]o de 1as acthJédda 1mprﬁduc- .

tivas sirve, en dltlmm instancla, para. @ACLJO ar~lo excedantes

kgcﬁ@radou por la proﬁucczén del pals, 'y que este desariello ‘reg-

‘ poade a mecanzs%og uel 1nper1a11smo que se traducen en’ una agu-‘
-jfélz3016n del subdesarrollo, heche claro si recordamos la gran

ﬁdepeﬁdencla del extrange:o en que se desenvuelve el turismo.

Una da las armas 1deoléglcaﬁ menos atacad .8 &el 81stema ca—
U p1tdllSta, es la dlstar81én que en éste qe hace del lenguage eco~ f’

”~_némlco~ el uso lna&ecu&do de térw1nc como planea01én, 1ndastrma,

'jact1V1d&des praductlvas ¥y desarrollo econémlco es bésxco para pomyj

der 3uﬂt1flcar sccmalnemﬁe las politlcas eCOnOmlCd“ que sa 1mple~;:

fiaent&n‘ José Lu;* Cacena nos dlCE“

Entre las muchas muegtras que al respesto hay ‘

. éen el lenguage diario de los boletines de pren~_f 
- sa, informes, artfculos of1c1ales, discursos,
 etcétera, se tiene el de la aceptacién como in-
dustria, de cualquier actividad. Tal es el co-
in001do caso, por ejemplo, del tuflﬁuo, cuyo fo=
mento es tan socorrido por los gobiernos de los

- paises capitalistas dependientes, donde se lle-
ga al absurdo (politicamente expllcable) de lla—g
marlo‘”zndustrla sin chlmcneaﬂ“' 8/ : N

v :}:md., p. 50 » |
m/ Ceceﬂa ﬁervantes, José Luls, "Ignordncla obatlnada v planxfl
5cac10n“ ‘Problemas del desarrollo, Revista latinoamericana de
,'j;fjﬁﬁ,ﬁj;ff . Economifa, Instltuto de Inveutlgaclcnes Econom:cas, UNAm, mé¥1~
~1%§jffli\‘  *;: co, 1971 No. 8, p 10?~108 : ~ -




La ﬁlstcr51én de las termlnos cumple su funclon ya que en( 
‘fpaises subdesarrollmdos coma Méx1co, los servmclos v dentro de
‘fellos el turlsmo son dcthldades altamﬂnte remuneratlvas N com~l 
 nlementar1a8 a la ecanamia de los- pdiq =‘1%perlallsta“f ﬂantro
 de 3a d:vmslén 1ntarnac10na1 del trabago 1mpuesta par estos*'f

- Por e&ta razén se les 1ncrementa ¥y su ex1sten01a se gustlflCd 80=

 *~cxdlmente dl con31derar, en el 1engua1e oflelal que pro&ucir ga»‘
ylnanc1as es 51néﬂ1mc de productlvlﬂad ¥ de desarralla ecnnémlco._"

EaN Uu 8&Qububu fung agcntal uon51darar en todo anéllsms sabref
“fel turlsmc es el control momopéllco inte rnaclonal de estd act1v1- v
1Qdad En Méxlca el 86 p del turlsmo entnrno yrcv1ene de bstados |
ﬁ Un1dcs y la mayor narte de los EbtableCLmlentos hotelerao que‘

o captan 108 1ngresos provenlentea de este turismo perten cen a c0n~§

_ sor01os nortgaﬁerlcanos, hecho que nos expllca el por'ﬂué stados

  fUn1d0s pudo suapanﬁer su. politlc& de restrlcclén al turl 110} egre~f

| 1v0 a partlr de 1la década de los SQScntaS, ‘década’ en que conso=
  11&¢ su control mundial sobre 1a act1v1dad a través de emn%e&as'”i‘

k*como'la'I.T.T., Intercontlnental Hoﬁcls Corp., Dlnners blub L*T.

~ V;,‘etc., cuyas ramlflc 01onas aburcan companias aéreas,’COﬂpq—"f

v7;ﬁiaw de crédvb@, arrenﬁadoras de &utms, restauwantew;‘tlenan li- :

~gas con la bancu, los smstemas de comunlca010ne e 1ncluﬂa~oon~"'

i'ftrolan la produ001énrde artes nia%. m/ ﬁe este mado grdn parte
‘fdel dolar que los norteamerlcanos Fastan en. el ext: angefg regresa;
;ﬁa su pafs,' | o | ‘ o

\ Gmma coﬂsecuencma de lo antemlgry 1ds‘emp%é a8 tuzlatlcas
"EQ 11gadas a estos con30®0los les resulta cada vez mds &1?1011 i

"subﬁlstir.

f_m/ "EstruCuura lntern301ona1 del nag@01@ tux isﬁiéé:y l0s,paisés;ﬁ€
: en desarrollo", Comerclo LXt@”lDI Vol. _aKI, 1971, México,.
2. 596-598. ~ R LR




...en la Convencidn de la Asociacidén Central
de Agencmas de Viajes Americanas efactu&ﬁa 8
fines de enero Ultino en la oluuzd de Guatemaeiﬂ
- la, un- hotelerefqaxlcanc expuso los prabl&mas'
financieros a que hacen frente los haﬂeleb de.
tlpo medio. Expllcé gue ain cuando naﬁezcsos
turlstao esfudounlaenses acoatunbran v1a3ar a
México durante el invie erno,.en los hstelms de

medlano tamafio se ha resentido und éscases No- -

table de huéspedes. De esa f01ma, las insta-
‘laciones de esa clase estdn operando norial-

~mente con un Indice de ocapaCAén de 50 % de su o

capqoldaﬁ.v
Ademds, hizo saber que el nuevo 81stema de

‘viajes Charter canaliza el flujo turfstico hacia

. los grandes hotelev en detrlﬁeato de }os media-
' noe. 10/ o

’..‘por una serie de causas.,t&rlfaq elevadas, ,
) construccidn de 1u30* intento de recuperar de
inmediato la anLr&léﬂ, los hoteles del pais

trabajan al 60 % de su capacidad amientras que
‘los hoteles manejadss por 00n50rc1os extranjeros |

tienen una ocupacidén promedio de 70 a 80 % al
-Aafos 105 establecimientos de ménores recursos

que atlenden nrefcreatewente al turista nac10~f,f
“nal, llegan a tener apen&s 50 % de ocupaclén al |

afio, 11/

L@s relac10nes depenﬁlentes de un pdls sub&esarrollado ev0- f7

‘-1u01ondn en sus manlfestaclcnes a trdvés de dlstlntos werlod05°”

 [en un momento es ia extracclén de naterla& prlmas 1a aat1v1d&d
,més lucratmvm"posterlormente es la 1ndustrlallzaclcn por sust1~ff
ftu01én &e 1mportac1ones 1a act1v1dad que repremeaba un megor me~ 

ﬁxdlo ée explot301&n al aprmvechar una mnno de obra méq barata y

"f~al crear, por otra parte, un mercado.consumldaﬂ a su producc16n

¢f@e equlpo y tacnologia.» Actualmente el creclmlento de 1a§ actlu‘
v  v1ﬁades tercldrlas es una manliest&@xén del subdesarrmllo dende
x Lciertos serv1clos como el turlomo se bonv1erten en meaanlsmos ‘de
~'ﬂu6016n empleados pav el 1mper1allsmo.,

! , S S o
’“}Q/"Problemas flnan01eros de los hoteles'de mediano tamafio", Go
| mercio Exterior, Vol. XX, Febrero, 1970, México, p. 125,
/"iCrisis turfstica?", Comercio ixterior, Vol. XXIII, Mayo,

19733 IﬂéthO, po 421. o b ' ' ' ‘
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| El turlsﬁo como actmvzdaa nonono]l 2} ve manlflesta no sé-
lo en la. 1nvevs16n extrangera dlrecta, sino en las conceblonps““
 not0rga&as a. emprebas extrangeras,yla cu&leﬁ, sln 1nvar%1r prée~1~
‘tlcamente nada abtlenen granaea bbnef1c1oq via pagos pom a8l 8-
ten01awtécnlca~y via;umllldadeg,:yavque;generalmente~operan~pdrf
‘Q un parcentage sobra éstas. | | - 3
Bs ﬂ@CBSdPlO reflex1oﬁar sobre 10 anturlor cudndo se habla
‘:de ila mexlcﬂnlzaclon de 1la hotelerla ya que, ‘eomo noafdlce~el

”Llc, Gecena, 1a 1ndustr1a hatelera es prOpleﬁdﬂ de caplﬁal exmy

“‘\trangero en "asocla016n con capitale naclenales que son mayo~

rmtarloﬁ"‘  gto, Ssu Julﬁlo, >ndlca @ue 1av enpresas. hotele~
‘ras nortaan&wle nas eatén aumentando sus 1ntereges en esta ac-’

’ft1v1ﬁad wpojadmu per fuertes 1nverslcnas de capmtal mexmcano

i f 12'av Gonv1ehe qqul destacar la- nartlolpac1én del- Lst do CO%O

~ﬂ1nverq1onzwha y@ que en los UItlmﬂm anos ~cangtruye gran nﬁmero"

de 1nmueb}ms, 61rectameﬂt¢ o en a3061a016n con partlculdrcs y,

°7*¢adamés, adqumere 1a Nacional Hnt 1@?&.

‘ “Adn con una partlclﬂaonén m1n>r1tar¢a o nula de oaultal
'1ns emyresas nurteamerlcaﬂas Soﬁ 1us que manegan dlrectameﬂte‘
‘lGS negmcla ,como en el caso del Hctel Camzno Real de méxmco cu~5ff?
?ya 1nmuebla es. pvaple&ad del Baneo Vac;en&l de ﬂéXiGO perc que ‘
es operaﬁo poT 1a Vies tern Internatloﬂal HQ%@l&* o de 1a Qperado-g  L
‘,ra Werlcana de Hotele“ 5. A (O&H%A) que tiene establec1&1entos
‘*ﬁtaleq coao al Fiesta Palace de 1éx1co o el Gendesa del ﬂ&r en Aw;
i)oapulco ¥ que contraté ld aszstencma técnzca de 1& empres a nqrﬁ~ﬁ
' team3r1canafF1mgsh1p ﬂotels,usubsldlarla de Amer;can Alrlines g;/; f

7;2/ "Debate sobre lnvewslones extrangeras en hateleria“; Cgmercid~
. Exterior, Vol. XIX, México, 1969, p. 433. '
'f[13/ Op. cit. p. 433 y "Purismo y hotelerfa: proyectcs, ventds y
‘ cmnvenlos“‘ Lamerc1o bxte"lor, Vol FEX, héx1co, 1909, e 500
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~vﬁstéf%ipo‘dé operaéione tlene 1& veﬂtaJd, adeAas, de que 1& emm-
prznm xtzan;era puede ret1r&rse y de heeho lo hace, en el aonenv
to en que la opera01on no le resulta b&fl&l@ﬂt@m&nﬁe rentable.

- 'Lda ca&enas ado&tan distintos 8lmteﬁ&s de Qﬂera01én~

Hllton, per egemplo, o blen foma un norcentage

de las ventas brutas mds una yarilclna01én por=
 centual en las utilidades de operacién, o biem
f,propor01oaa el capltal deé trabajo y retiene una |
‘parte proporcional de las utilidades de opera~
cidn...kn localidades de primera importancia,
-Hilton acepta, 1nc1uqo, pagar una cierta renta

.+.pOr s8u parte, Int31cunt1nuntal prﬁflare di-

vidir el ingreso bruto en una proporcidn de 80

a 20 y no dcegta pagar renta. nestsrn,lnturna~
tional gque es muy imp.ortante en el drea del ra-
~cifico ¥y en wax1ca,..@ra?lnre nartlclp T con el -
10 al 20 por ciento del capital en todos los ho~{95
',telﬁs que mane ja, 14/

Paﬁri&nmq reaumlr 1&3 prln01p&18& car&cturlstlc&¢~ecgnéml—ff

‘;ica% dol tufl&ﬂﬁ de la szgulemte MANnera:

es una actividad que genera

L tr&hd1o 1mpr&duct1vo,,eg una_actlvlqad;éontrolada por los grandes

 ,Jneac16n econémlca por egemple« se realzwa para gar&ntlzar a 1& ine

éfmqmopﬁliosv;ntarn&clonales;‘es; por dltimo, una actividad econd- |

ﬂmiCQFaaéfﬂos”maestra cémO'la nartici@aciév5691 dstado -en la'mla%]

: !ver 1én prlvada una alta ¥y rdpida Iudltudbllldad al bsorber,fa’f‘  ¥

T,gaztlw de un crecleﬁte enaeud wiento con el exterior, las inver—

:uxan@g mﬁs @ltas V ée m*s 1bnta anortiﬁaclén.~

14/ SRt auge mundldl del turlsmo 1ntern301an?1“ Lo newc10 *xtéfidr,{f“
' VOl XL, 1970 ébb o : LT




 Polftica Turfstica.

_ La politloa de desarrello turistlca"fae‘ - ha sewuldo
"el Bgtada mexmcaﬁe se emmarca, CoOmo ya lo ﬂemcb estabieczao,
'fdeﬂtro de una politlc% general de 91&n9a016n para el deqarro

4110 que pretende, entra otras cosas, 1 déu&?fﬁll@ 2ndustrlal

'”l,{y agrfcola, la ?eneraclén de empleﬂs, la. redl trlbu01én del

'  do nﬁ 5610 Qe LOﬂVlGrtG en 1nver310ﬂ1 sta dlrecto, prlnclnalwa

‘7\~mente ée 1a 1nfraeatractura, sino que es una de 1aﬂ prinelpa’

 _1ngreo0 ¥ nlvelar la 6831gualdad reclonal Pdra esto el Esta\[f

*g;les fuentea ﬁe fln@ﬂOLamlenta ~blen con cayltal praplo 0 con

'7j_co ei Bstado crea 105 3gu1entes oruanlamssn

 781 obteﬂldo a través ae credltos tanto naclonale com0~evtran
{]Jerosm y, pﬂr ﬁltlma, crea 00n fac1lldad lﬂStltuOlQnea ofmcma EREE
fﬁ}les e»pec; 11~ué&Q para sus nrogramag.t

Para cumptlr aon los ngetlvos del deuﬁrfolla turibtlm

£ - El Fando de Uromoclén de Infra estructura Turfatica
 ; (INFRAT6R) orvanl&mo que se encargé de 1ocallzar y desarrou‘
,:i312ar nuevas zonas oan 1as “méa modprnas técmlcas ﬂe plwnea“‘f
 cién turistlca“ggé/ | | |
. e El Fcndo de Garan%i& y Fomento al turlgma (WOGATSR),~;;ff'?‘1§g

:‘a bravé del eual el goblerno promcv15 la part1c1p401&n de‘

”glos 1nverclon1nt&s priquoso

S f_ Bn 1974 estos dos orvanlgmos qe mmtegraﬂ en el Fande : ‘,“f §f
; ﬂNac1ona1 de Fomento al Turismo (FONATUQ‘ el cual tlane QQP fun ‘f'fk‘é

nmones aaeﬁorar ¥y fznanelar loa prowramas turistlooa y orlen~ 

‘1tar la 1nver31ﬁn hacia 1as zonaﬂ ¥y proyectcs turibtlcog de in

:  $15/& ”P@li%lwd Yy Perqpectlvaq del Tur1smo" en Carta de Méxlmf, :""[h%
"iggg gucretafiﬁ de la Prﬁﬁldencla, Junla 30 &e 1C7a.,pp. T=Q, i




”ﬁérés7naeional; Suﬁ fécuf§6ﬁ fiﬁénciérﬁs éﬁtéﬁ’integyaﬁcs
'por aoortavinneﬂ de 105 gobiémd$ fe&eral; egﬁatal‘y mﬂhigiu'
a ,‘pal da OTWaﬂlhmO Ly empre&ua dél seﬂﬁor'pﬁbliéa; de pérﬁim”"
‘;culares' de créalteg naczc ale e*in%efn&oiq&&ies; y PGP el

o eroauoto de sus a Gﬁl?l&a&em. 16/_

FONATU? otorgé eréditos destinados a 1afconqﬁruc¢i6n

;:de Serv1clos iuriﬁﬁlcos (heteleg prlnclma}mentﬁ) por 1‘360 ”

1m1110ne ae pesoe durante 1974 y por 85@ mlllanes de peso
"j,en 1975‘ Ademas, en auanto a la inversién qua realléa diregc
   tamen%e en 1nfraeatructura, sﬁlo par& Gancﬁn alcdnzé 500 ml]
:7;_119nes de pesos, 45 % de 193 eumie fueron fi inancizdos & tra
”,\§53 56 un Cfndlto del BIB. 1/ Resulta imnoaiole C&wnflflw
H i¢§?jel fln&nciamzemta ebtatal al turlamo p@r los mﬁl%mp}ef '
 ':r@br0s Que abarea, gera es fandamoqtal deotacﬁr que égt@ bL »

"ﬁwaQ éﬁ con&tanue &racmmzentm a pesar. de~1a crisig y de 30 |

‘ a1eator1f que se mam%rd la aﬂt1v1d1d entre 1674 ¥ 107m¢ 18/

g ‘q 6/ Cdrta de Méxlco, oecrétar{& de la reﬁidencia,;Marﬁo 315
“jide 1074, ppe 5=T. ' RN '
11/ Informes gnuales del Banco de M@xaaa, 107& v 3f?ﬂj y Cawe
ita de Méxlca; Sceretariu de la Preszdencl&, junio 30 de 1??ﬁr

4*5

’*,18/ Las sxgulent@s not%s tomadas de artfculos pervodi i&cos
}_Vpubllcadob en 1976 y 1677 sirven para confirmar el 1%@01@6 g
“fcmnémleo que el Fstaﬁo comtlnua destinando al turis ST ‘

B A 42 330 millones de pesos llegarmn los recursos cauaw:
~~jliaaﬁﬁw por M&clonal Financiera en la promocién econdmica

del pafs del lo. de julio de 1975 &l 30 de julio de 1976.

“(+ev) €l Pondo Nacional de Fomento al turismo canalizé re

gursos por 1©97.,7 millones de pesos a través de 1nVPr310aii

- nes directas en obras de 1nfranstructura, créditos a in-

“dustrias conexag y otras Qp@f&Cloneg de apoyo fLﬁﬁnPlPrOu

: Exeelaxor, 4 de agosto de 1676, i

, "En cuartow de hotel condominios y paradore& el gﬁbl@r~
'kno federal tiene prngramada una inversidén de 28 mil m1110'

',nes ae pesos en el presente sex ean. Pl aOl 9 de maraa 1977.;j.i3f




S slnnea, al despaan de- tlevra% con tados los efectos que eato o

Otrﬁ aspeoto de Ia m&ﬂera en que aperan los mecanismos'

"~:,.of193ale, a flﬁ de favorﬁﬂer o 1nterferlr en el QQSdrrollo de -
“'17§01ertds aet1v1§§des es el TEL&%&V& a 1a 1@&1%1&315n El desa

{rrallo del burzamo ge ha vxsto 11waﬁ0, en 1nnumer&bles oca~ '

flmpllca sobre el campeq1m&ﬂo, La gran preslﬁnkﬂ931al generaw
  ; da por. e%tss de@QOJOS'L19V6 a la necesidad de 1n3t1tuclonaliu"

?varlco al 183a115ar, a través del articula 112 de 1a Nueva
ff?Ley Federal de la aefarma Agraria, la expronlaclén de egzdas

‘ l  %en easa ae utzlmﬁaﬂ publlca. Tante el desarrollc de zonasg de

ca. se conqmderaﬂ casos de "utxllmad pdblmca“ y surgen asi 103

" En este sexenio se iniciard'la segunda etapa de desarrollo

ituri&tlco de Cancdn y de Ixtapq, ademis de empezar el ere

14

' h&u1fac16n urbana como el des arrallo de la &0t1v1a9d ﬁurist1~ ‘j

‘»gfléelcomluos ealdales eﬁ 10& ruales 10b ealdatarles a, C&mblg7.‘

“de susHtlerras;exprapladaa‘reclblrén~“f...,fa través~de,un prg_

'gcimlenta de dos nuevos lugares ubicados en Baja Callform1a¢;f‘~

- El programa del Fondo Nacional de Fomento Turfstico (FONATUR}
;vdemanﬂaré 97 mil nuevas habitaciones en el sexenio y ello
“Vimplmc¢ inversiones por 27 mil 600 millones de pesos, que

& su vez necegmtan apoyo crediticio de cerca de 14 mil ml
j“llones de pesos. EL EL So0l, 19 de febrero de. 1977,
' Bl Banco Interaﬂerlcano de Desarrollo concedid ayer a

L 1WéX1co dos ﬁrtstamos por el equivalente a 15 millones de as
:»1ares para financiar 1a prepdracién de estudics de prelnver i
~ gién de proyectos que ofrezcan nuevas opartunzdades de em~ .

 -p1e0 ¥y mejoren la dlstrlbuclén del ingreso, que puedan 1le
Lo gar a representar inversiones por 1 200 mlllones de déla-
’:%r%s..(...) mediante estos eréditos el Fondo ha realizado

*“ﬁcerca de 180 e&tudlas, 92 de los cuales representan Droyeﬂf»

 *tos especiflcos. De estoa Yltimos. 48 % son pr&y@ctos 1ndus

: *trlales, y el resto corresponden & tur1smo, energia, agua

potable ¥ alcamtarmlladﬂ ¥y &esarrallo rural. Excelsicr, 3

: 'de mayo de 1S77.

o En los primeros ocho meses dal gablerno del Llc. Léyez
Portlllo, se ha hecho una inversidén de 2 mil 400 millones

‘:f de pesos para la canmtru001én de 6 137 nuevos cuartos de ho

tel en 162 establecxmlentoo de 81 ‘poblaciones en 26 entlﬁa o

~g} des de 1a Repﬁbllca. bl bel 18 de septlembre de 1977.

F? oo it 7o e & ot o e 4 E
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‘wrama 9001&1 creado por al Foado Naczonql de Fomeﬂto 931&31
4(.,.) las uﬁlll&ades que. Se gemuren por. ciertas eﬁpre as tu»
,;ri tlcas después de de&uclr las invers 1onem y=ﬂast0$" Es de

?ulr que lOa egldatarlag no re01b1rén d;peﬂtamente 1&5 uti11» 
;;aades de las emnresas egldaleq, San a ﬁravés de las Gbr@m‘ 
’delvprOWrama 30@1&1 eataalecldo por “QhﬂﬁF, prapr&ma que “b&s' 5
, caré la eleva016n del nivel de vida del aampes;no y de la rew* 
‘vlén“ 1_/ | | 3 | |
; , Otra mecanlsma empleade por el Estado: para. favovecer el‘“
‘ ldeQarro110 del turlsmo, al poder"aprovgchar“ 108 recursos wx;
' tran3eros, ea el dacreto que dicté el FJ CHELVO Federal en a-
'°1bril ﬁev1971,§gr‘el que se auior1za la conﬂtltuu16m1 d¢ Ildel
 comisos por pﬁrte'&a'1a‘institucioﬁes7ﬁacibgales aé‘créu;ta,

a TraVeq de‘lms‘éualesnpearé inbrementarﬂe 1aVinverﬁiﬁn -nacio

Hknal y extraggeram en las costas sin. cont%aVénlr l& ﬁorma conum;

'“Mtltu010nal que pronlbe a ]03 exiranwero% aﬁﬁulrlr en mrmpieda& o
4blaneg raice% en la faga costera. FﬁﬁATUa, por ésha y orra%

': rdzqnes, ea el @nc@r aﬁo de adqulrlr y aﬁmlmlatrar 10b blenw“
inmuebles neces sarios al QGQPrOllO taribxlﬂO. 26/}

7,g;sé ha creado una nueva foruma para canali

- zar las inversiones privadas a la industria

gsho?elera'.se constituyen fideicomisos en ban

cos mexicanos, los cuanles emiten Gﬁ?tlflﬁ&“~
dos -de pdrt1c1p4c16n que colocan entra aho=

 rradores nacionales y extranjeros. Los certi =~ - |

ficados producen log ingresos ‘corﬂesponélan
tes pero no otorgan la propiedad de la ilew"vw
rra. LG% conjuntos hctaléro que se 1abmﬁ1~ |
fiquen serdn operados por gran&es compafifas

« "eu3801allziaﬁsa Este olmtema de finincAQWIan

- to permite aproveuhar 10g TGGMW“QS de numaro'

'ﬁ;,gg/‘aamfraz Mendoza WMa. Guadalupe,"Bl Impacto del Turismo en o

el Desarrollo Socioecondmico de Acapulco®, Tesis de Licen
  ciatura en Sociologia, Facultad de Ciencias Politlcaﬂ y
“Sociales, UNAM, 19764 p. 30. ~

: *fv20/7“Nueva Ley Pederal de ”urlama" en. Carta de wéxlﬁ&, gecrb~ 

»;taria de 1a ?resldemc1 marzo de 1¢74, np. 5 7.




"*;las"grahdesrcafpor@ciones le*‘canvlene 11m1tdr su aot1v1dad

sos ahorradarem y acabar COﬂ 1rregu1arlda~
des que violan la norma uongtltuulonal ITe-
niatlva al dominio de la ﬂdglén'uobre los te
rrenos de las emgtao. fl/ '
: El d@crato antellor que se refm@re uxcluq1Vam9nte a 1a
fpropled&d ex tramgera en lae coutas, aupuemtwqente busca 1mpu1
> zar el desarrollc ée estaa zonas aprovechande @1 canltal ex=
 tran3ero"1o qu@ no dlce es que faclllta la extens;én de las
actlv$dﬁaes del caultal extrangero nacia tierras ﬁropladaﬁ de'~

,ila naclén, ya que. eute ha venido operando en forma smmllar a

‘1aygxpreuada_en el‘decruue. Como ‘hemos v1cto aﬁterlormanﬁe a

a 1a admlnlutfaélu&, szn asum:r los raehgcs de iﬁversmén y len

”'ﬁfta amortizacidn.

La poliﬁled zuristlca aal eqado preteﬁde gustlflcarse‘

7;prlm01pa1menta en tre& conszﬂeraclones* gl tmrl mo'e el prlﬁ

@:jcomercia1° el turlbmo e% una act1v1daa generaaoxm ﬁe empleos~~'

‘ﬁ,pqr $ransacc;0neS;frcnterl 2as y el ingreso por turzsno (ver

,“:frlamo, que para ese aflo marcd una dlsmln&c1dn en mumeros abso-“ »
‘4j11ut09, adlo representé el 12.1 % del ingreso na01onal ae d1v1~ o

 ~01931 Teneradar de ulVlodS que. &yudﬁ a equ111brar la balan”a

 (,91 turzsﬂo es un fact@r que 1mpu‘sa el uesarrallo rnﬂlonal. ; '7¢  :2
/1an 'a?amlnada cowo el turlsmo al ser um trahago 1mproduct1 | | |
‘ 7¢@ no nuede'cantribulr a1~de arrallo m@0n5m100, y 1a teala en
5[3& cengunto trata de egtablecer el verdadpro pagel que Juega

el turlgmo con respecuo al d@sarrslle re 1onal.‘A cont;nuaclon

 exam1ﬁ¢rem0s los dos prlmeres arg umentos.
 QA) El tmrmsmo eomo nenerador de &1visa5.
iz,lg Un po;centaga muy 1nfer1er del Jngreoo por a3v1mas que se'}-
atrlbuye al turmgmc correa§onde realmente a eqte rubro, gues‘

 to que normalmente se prasenta como un 010 grﬁpa el ingreso

1euadr6-ﬁﬁm; 1 ). Para 1975 10ﬁ'do ‘Tubros juntos repreaentaron
el 35 2% del 1nwre 30 ndulonal de dmv1qas,fmleﬂtraq que el tu-

?ff Qecretar{d de la Pre ldeﬁwld, Carta de ﬂéxxca, junlo 30, 1071
45 ~




 sas, , , E ,
Por otra parte, aspectos relacmonados con el turlqmc co

- mo el rubro denommnado ”pamages 1nterndc10ﬂales" que normalm‘
mente presenta un ‘saldo negativo para M@ylco, son anallza«
'*gdcs por separado en 1la balanza comercial (var cuadro 2) Has, -

 _ta 1a fecha 1&0 lfneas aereas na01onaleq ccntnnﬁan operanﬁe
,Q con pérdldas ya que é¢ste tipo de’ empresas preaenﬁan “taqa$ de
'  ret0rn0 sobre el @dplidi invertido de 3610 2. l% a1 afio y praw' 
| q‘blemas my complegos de mantenimiento ..., lo que les ha reauy
 ”f&~tado atractlvo 00mo nemaelo" 22/ |
T ' , ’ Guadro l‘l, | |
| Comparaclén de Ingre%oo por Parl no e Invresos pcr

Tranmacclan@& Frontezﬁzas con Ingresos en Cuenta

« corrmente* ~ ( millones de délares).'~
RN R ; T T T S
szxyartacldn e Ingresos Ingresos - ¢ de turis
 de mercencias %  por % por transag % mo y tran-
‘ y serv101os i turismo ~ ciones frcn - sacclones
R ‘ termadsa : . fronterizas |

"?fi@ébﬁ»”a;371;8‘~»‘1oo 155.3 1.3 366.0 26 8.0
1965  1.989,1 ¢ 100  274.9  13.8  4%9.5 8.9

©3105,8 100 575.0  18.5 878.9 3. 46,8
4.780,0 100 724,0  15.1 1 208.0 25,2 40,4
6 .225.0 . 100 846.0 . 13.5 1404.0 ~ 22.5 - 36,1
 6~580.01 - 100 800.8  12.1 1 519.0  23.0 ‘:‘35 2

N R
ooy

*

o

\‘iJEFmentes' Banco de mﬁkiéo‘qg‘,,‘Departaments de Es tudmoo Econémicoso
& Informus Anu@les d&l Banco de México, 1074 Y 1075."

Cuadro 2
Pasajes Iaternaoionales

(mlllones de délaras)

Afio © - Ingresos Egresos. Superdvit
g _ L - o déficit.
- 1970 39 | 54 =15
o oown 4T . o 54 - - 7
S o19T2 58 65 - 6
ot o1973 0 63 73 S =10

f1974V‘9',m‘:_ 80 % =16

o Fuente* Infozmes Anuales del Banco de México,
: / Moreno ?ogcano, 0., Opﬁ Clt. p.6




'*:1974:?')-!846 0 - 16.8  328.0

”fFE Los gastos ée 1os burlstas na01anales en el exterlor‘zepre

‘iﬂsenﬁan una fuwa constamfe de lelS&B ¥y el 1ncxeiento de éﬁtoa

,'aumenta a mayor rltmo que el de los 1ngresos por turzsuo (ver‘

Jifcuadro num, 3) Para 1975 Méx1co pre&enté 1nu1u30, un ﬁéilult.

turlﬁtico en relmc16n a ust%dos Unidos que caAgtltuye nues trﬁ

_ g«pr1n31p&l mernado. Segﬁn-un articu]o pﬁrlodldilco 105 eq@ade
’»’unldenses gas taron aqul 15 187.5 mlllones de pesos i q1@ntr@&

 '7que 105 mex1canos ewcg@ron 16 562.5 mmllones de pesos en Aquel'

yfip&i“-/i blen el Llﬂ. Rcdelfn CdspdrluS, fresldeate de 1i ABO'lA

yﬂﬁ'ciaCidn &ex1cana de Hotelea y Moteles neﬁé valldez a las cii Free

'w,anterlorag, &flxmaﬁdo que Hha habldo una baja, pero el saldo ma

gatlvo no es tan alto" w~/ Lo cmerto es que la carrlente turlg

“tIC& de meXleﬂ0@ al exteW1or contlnua 1ncreqenténdoae con el :

Guadro num. 3

v Ingrebos y Fgre 508 por Turm*mn
(nlllones de dél&rcq)

. Aflo © Ingresos . Incremento Egresos Incremento

% T e

. 1971 461.0 0 11.0 . 172.7
.~ 1972 %62.7 22,0 220.4
1973 724.0 28.6 - 258.0

NN A
N ]
- » -

W OW

1975 800‘8 - . - 5.3 . . 398#0

*f;f;PTOmadio' ", e T T S
Sl 143 T N

kﬁi[Fuentes. Méxxca en lerda, Na01ona1 Flnanalerd, 1972 )

< Inforﬁes anuales del B&nco de éxlcoaj

”n*“DéilClt de 1 375 mlllon@s en turlsno, en re1a01dn con n‘U.,
en 1975." ﬁXC&l&lor, 28 de marzo de. 1976‘

"'35424/ “Fal%o que el déficit turistico de Méx1co con E.U. sea de o
1375 mlllcneb,.fslgnlflcar;d la Pu;na Cds;arluﬁ“, ExCalx~~*

 sior, 29 de marzo de 1976.




”";fen el flnanc

",da,zuw/hl di

' ne, en wran

19

- apoyo &e”las‘me&iOS de persuacidn de que pueden hacer uso 1as'

‘fggrandes empreg&s ﬁrasna01onales~'yubllcmddd y, pr1n01palmenta,

v»sistemasfde
“ ces de conce
; 81 re¢
 pais sélo ob
los 2 139.8

crédito ¥ flnanclamlento' aun&dos a los altos 1nd1
ntra01dn de ingres@ en nuesbro nais., "
tdmos 105 egrevog d 105 1ngr@905 nor turismo, el
tuvo 402 8 m1lloneu de délarea para. 1975, contra

mlllones dc délares que 1dS clfrad cfmclales dtrl

f,bujen al 1n€reso por turlsmo al unlrlo a laq traﬁsaéwtmne%

V[jfrqnterlzas

‘?3f~MuCh0»aéé*

kres los aue

o canstztuy

“qua e] mstad

’“ffpode” otor

‘ CEn el
~chm1n08, del
',elén, l& 1ns

,{tru0816n ae

* ﬁxico esté;pa

'2%/wg1 mstaa
""die hotel

. tructura,
“gi dicha

: terios d
“ - habrid s
5,7gc1t., P

¥y al no consmderar_la salxda de.turlstas naclonalesa

7importante‘awconsiéerar quéVlos~aspectbs'aﬁterio' |
en uLtlma Instan01a degan un s&ldo pOSlthO al paiS~~
e el hecho de. Uue el dbsarrolla del turlsmo se basa
1am1ento directa e 1ndirecto gor parte del stado,v,   
o depenﬂe en gran parta de prest&mos eyternaepawa,"

se financ1amlento.A RO |
eaqa de Caneun, el ﬁstado abumié‘1a~00ns£ru0915ﬁ7dé
aerOyuerto, el sanoa&zentc ambiental, la urbanlza
t&laelén de b&fVlClOS publicos, e 1nclu&o, la consg.

1nnuebles hoteleras y de tractxvos de costo. eleva‘

nera para estas 1nveralones y finaﬁ01amlento mrov1e AT 1
parta, de nre tdnos del exterxor por 103 cu&les 4é

gando 1ntarese%, | o S R N ey

o] ha sostenldo el flnanc1&n1ento a la constxu001on
es con orééltos a tasas ventajosas y con 1nzraeg I
, en varios puntos del pdis. .... Es previs sivle que -t
construeccidn se realizara sblo conforme a lou’crl ‘ ‘
e los 1nverﬁlonlsta& prlvadas y del mcrcado ya se
entido un serlo retralmientﬂ.“ Moreno Loocano, 3§.;

9*




i Solanente para Cancun se . veczblé un préstawo del. B. I. D
Spor 300 mlllones ée pesos, y se acaba de omtener un préstama

{camblnado de 1a banc& prlvada de Eataams Uhldos y del B@nco
 Mund1a1 or 2 150 mlllOﬁes de pesoa para el ﬂesarrollo turi

‘ tlco de Baga Callfﬂrnld (42 millones de dél@re 'de 1a‘bagga

’iv’perﬁdd y 50 m;llonaq de délares del Banco ﬂunalal) Eé/

; ~ La deu&a externa se ha multl%llCadO en los ultlﬁos afos
'{ay su dpllc&alén, en el ca%o del turlgmo, no se deatlna a 1nver

5'¢10nes productlvas ml amortlzables en ?l&ZOS ddecuados.,

”~iff4. Pcr otrd parte, la 1nver816n prlvada gue apravecha 108 bene

  ,11§&$ entre 109 1nverglon1qtas locales y los grande conoorcxos

'} *~/“Pvéstam0s yTlVadOB de Est&dos Gnlaos para 1mpulsar el turls

 f1ClGS de. iinanciamlento e 1nfraestructura creados por el E&td
 ¢de esté formada, tanto por 1ntereses exﬁr&ngeros, cuanto por 1& ’i/‘
§ a1ta burge 1& n&cmomal cuyaq utllldadeo genex&lmente son - rein :
{ivertldas 0 dllagldaéas en el extrangere‘.
o | Deade los inicios del desarrollo turi tlco en nuestro pa

:is, a. flnale de la Segunda Guerrd Nunalal - se establecen 1as

B 1nternaczonales, el primero de los cuales fue la caﬁena HlltOﬁy 
}Fstag llgas adquleren multlples canales p&ra el drene hac;a el

‘;_exterior de las utllidades, va que en esta dnthldad no es la

A o WS D SYES 3 3. 2 RO s o5t i ok st o1 i <o Lo

"5 1nvers16n extrangera dxrecta el elemento méa representatlvo del

V?{contrgl 90? partc de los CthOTClGS extrangerosa“

g it ¢ s RS e

%
£

mo en Baga Callfcrmla“ iuxeelmor, 26 de julio de 197?.‘
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Moreno Toscano nos brinda una amplisa explicacidn al respec -
En el turlgmo como en los demés neg0c1os ha he
cho su apar101ém la tecnoestructura formada por
el cuerpo especzalxzado de técnicos y- &dmlnlstra

~dores -con talento y experiencia, que se convier
'1te en el cerebro de las empresas. ...A través de
inversiones dlveralflcadab han formado 510taﬁaw» -
que -abarcan negocios tan disimiles como el 49§" 
que de carne y la operacién de hoteles.....
,,‘.&.um el COnglomerade de forma usual una Compa
W,ﬂia Madre obtlene acciones suficientes para £a
rdntlzar el control administrativo de la nueva
filial. En dlgUﬂOb cas0s ge realiza un . intercam
bio de acciones entre las dos- cogpanias pero’ ‘de-
~ tal modo que la Comparifa Nadre obtenga el control
' De esta manera, en especial cuando el capltdl de
la empresa egtd nuy repartlﬁo, se obtiene control
‘sobre el total de los Tacursos y C&pdCldﬁd pra&uc
tiva de. la empresa ‘filial con una 1nverqién rela
tlvamente pequefia, La flll&l puede ¢ a su vez tener
atras filiales que pasan a depender del - COﬂglcme

rado pudlendo establecerse una cadena al 1nf¢nlto..f

~Por ejemplo, un hotel en México es 1evant&do por
un grupo [inanciero local. La opurﬁelén es conde
Lo - ~ dida a una cadena a.camblo de una ranta o parti
*vf; T o 'f01pdc1on. La cadena onerddora es, 4 Su vez, fl‘
A 1ial de otra compafifa y esta tamblén eoté censoll
dada ‘con una empresa MAYOY v e
. ...hl adpltal llega tambien a obtener control dﬁ
~empresas por conductos intrazables en las socieda
~ des anonimas, Puede utilizar los nombres de ndclo;;f
nales para escudarse o bien 1nterv1enﬁ directanen
“te...Cuando 1la participacién directa no es pﬂhlbl&
o cuando asi resulta mds conveniente, se recurre
a 1a partwclna01on ‘de riesgos con socios locales
0 a la simple aplicacidn de tecnclogia, COHG&SlOﬂ
de.: licencias, o al financiamiento con recurgos
del mismo pals en que operan.... 27/

27/ Moreno %oscana, 0.y, "La estructuraiinternaclanal éel negmc1o
turistlco“ En Caﬂerclo xterzar, Vol XX, méx1co, 1970.
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be esta manera uno de 103 cauces de aalxda da lelS&s dl

fﬂ exter1or lﬁ congtmtuyen laa uﬁllldades pera,ysobre toda, los pa,‘

:ffgos por regaliaa, pateﬁ%es ¥y por tecnolagla d&mlﬂlﬁufathd de.
 ,p@rta de 1&3 amprasas extran;cras de S@TVlCiGQ turistlcoo que oi
g 'm peran en &uestro pais,~@éralelamente, el des&rrolio teenolaglcd,  
j7 ?£ fhace gue a la hetelerla 1oca1 le sea cuda vez ﬁés dlflcil subsls

,Wtir sln una relaclon cen estcs ccnsorclos.eg/

“?B) El turismo coma generador de empleos.

La aflrma016n dnterlor se de& en 1a premlsa de aue el tu

'  smo es uno de 108 rengloaes que demdn&a mis- baJG nlvel ﬁe 1nver :

’fdﬂd turistlca',w7

[

’"*  :1¢ con babe en los datos proporomomados oor FONATUR sebre el valar

“5f:esﬁ1mad0 de lailnver 16n en construcclén de hotsles se elaboré un'

' ﬂ cuadro del costo dn 1nversxén por habltacxén en 1975, eon31aeran

f9f do 1&8 cinao pgﬁlblﬁﬁ cdteanrlas de hobcles que 3110u mlsmoa estd"
t blecen (ver caadro num. 4). | ', ,
- ﬁegdn la misma fuente, con eqtas inversiones en hoteleriattv
‘gse gener&ren 3 229 mplees dlrectos, lo que representa un coef1"'”
,° 01ente prcmedla de 0 64 empleas per habmt&czen conbtrulda Yy una 
,vv  1nvers16n pramedlo de % 664 569 00 m. n, par empleo gener&do (ver  1‘
'?5; cua&rG nﬁm.,5) - | ’ ’ E

”33 / Balﬁarrama y deez, J. J., “La penetra01én del capltdl manano

1141.

"mo compitem ‘entre si, ya no por atr&er directamente a los tu

%f}afr601enaoles venta jas yreierenvlales por su instalacidén en elzf
,‘ff,pais.‘"El Auge Wundlal dul Turxsmo" Comercxo hxtarlor, ang

’:316ﬂ por empleo wanerado. En rel&clon a eate agpecto es neceaarmo T

[anallzar los diversos matlces que presentd el empleo en 1& act1v1._f"’

lista en’ 1@3 serv1blos %uristicas, Tedlu, EN&, UNAM,,lQ? ’ p;V~':°’

ﬁxQQK{Se ha llegado al extremo de que 1os palses receptores ﬂe turlsG;fr*

ristas, sino por atraer a los" &nnsorclos operadores de hateles; 5w;
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: v Cuadro - 4 :
= anerﬁlon égtlmada en hotelerla
' 1975

. Categoria Inversmon estimada' “hab1tac1ﬂnea + lalor me610 por
EE AT R (millomﬁs de pesos) ‘construidas  habitacidn

(Lesas}

SR S a7 113 722 202.00
oI 8357 1814 460 £94.00
oI a4 1806 246 234.00
oI 443253 175 098.00

v L3y 18 72 222,00

k :fT6tal*7' S g‘? 145 T 502 426 920.00

:ff?* Datos tomados del enorte Aﬂual de Fﬁnanclamlento, EQ&ATUﬁ;x‘
ooleme | | e

o Cﬁadréknym\5 7 o j
Empleos dLreetos ganaradcg for' i e ""k- f'; '   é
la inversidn en turisme S “ | '

| 1975

f'i”Categorla Fmpleos H&hitaciones. Coeficiente Inveraion uaste de
P ; directos céﬁstruidas*ﬁ de empleos estimada  inversidn
,‘generadms ' R generados f‘(millones' por - empleo
I : " por habita- de pesos) generado =
eién R pe‘s_cc’:)‘ *
‘13‘3,; 0.98 0 819.7 731 22 g.oo;-q“
-1 338 814 0.73- - 835.7 624 588.00 . |
S786 0 10806 . 0.43 0 44407 565 776,00
.81 253 0.32 0 44,3 . 546 913.00 -
'w3 ~ 3 18 Q‘lé»‘- R S :,435_333*OG* B

3 229~]7~1'5 026 0.6 2 145.7 51'55¢3909 oo'

1'121”2""

 +;Eat0s t@madas del ?aporte Anual de Finanaiamzento, r@ﬁA?UR A9?5
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2. Los da?os anterlores se refieren exclusivamente al empieo que
t"“‘la hoteleria genera dlrectamentsa En este aspecto el Censo de

| "LServicios indica que en 1970 habla 4 640 establecimientos hcte

‘ leros en el pafe, 105 que ocupabam a 49 537 persanas con una
- ‘eremuneraelon promedio por persona -de § 2 053 56 mensuales, y |
© un capital invertido por persona oaupada de 8 161 349, 41 (ver
cuadro num.fé ) ‘

: R Cuadro nim. 6
B APRE Serv1eics de alegamlentc temper&l (1970)

‘~'Ndm;fde~~?eraaﬁgl‘ Oapxtal‘ Capitél' Remuneracidn
estable occupado  inverti. inverti promedlc anual

‘cimlen» R ~ do neto do por  por persona
| tos. S - (mlles %)empleo o (Feumﬁ)
o TR , %peses)
 Servicios de . B o
. alojamiepto = o | T
. temporal: t~’ 6‘708:f 54- 509 5 339 l52,97,949,91~*22,?96;45;~‘
' Hoteles y = JETR R R R
i moteles 3‘,‘ 34‘640~“ :49'537 5 02D 54é,l0l'349.4l 24-642‘?3’

 [7Fuente* Censc de Servicios, 1971, Secratar;a de Industria vy Comer,‘~
e »»cio, Direcccidn General de Eataﬁistica, México, 197¢, ,

L 4}E1 rubra de serv1eios de alaaamlente temporal inclaye, &d@mas o ‘”]f 
© .~ de los hoteles y moteles, las posadas, mesones, casas de huespe_., h

. des'y penaiones, establecimlentoa que no. son praplamenta turlww'

‘,ﬁtices.,, q , : , , '

= e e

Exlsten ademés algunoa servxexos ligados en mayor o mensr -
ffproporcion eon la activ1dad turiatlca, los que a su, vez generanA
* 701ert0 numero da empleos dlractcs' agenalas de viaaes, guias de
°}turista8, transportaclen turlstlca especlallzada, comerclo espe~
ializado, Qiertns espectaculcs y una pequeﬁa parte de los- restau o
~antas y bares reglstrados. En algunos de’ estos rubros es muy di»f f
.iéil desglosar del censo 1a parte de la oeupaczén que carresponw 
*de a la aetiv1dad turlgtxea, sin embarge, es posihle afxrmar que
fen;conjunto todas estas actlviéaﬁes generan un porcentage de emnf‘ e
fplées bastante inferlor al de la hoteleria. o B T RN
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?ar su parue, las tesxa que defienden 1a capaCWdad generau

; ‘ffdora de empleos del turismo, consideran con hastante liberalidad
"g a todos estos rubros por egemplo, en un artfeulo publicadn en la -

 revista Gomarcjo Exterior 30/, se seﬁala que para 1970 habfa en

- daje, frente a las 49 537 que nos 1ndica el censo, ademds consie

';*f dara 83 480 emplaos en restaur&ntes, ¢on lo. qu@ atribuye al uris:

;"5791 pala lll 706 ya?aﬁnas empleadas en éstahleeimaentes de haspew'f 

j”‘:"‘,vlzm 1& exlstemﬁia de thOB los establecimientos de venta de alimenff'

"“ ,t0S Prﬁparados.

?ere maa impurtanie adn, es el hacho de que en este articuu»'

i:;lo, como en la mayoria de las tesis sebre empleo turistlcng se in
eluya con un parcentaja muy elevado, al empleo indlrecte que ted

jriaamente genera el tuvlsmo* en el articula citado se calcula que‘  ”

f f5fper cada millén de pe&os ‘gastados por los turistas en México se
: jffgeneran empleas para 45. 6 peraonas, de 133 cuales el 46% se oeup&g‘ 5
. ron en serviczﬁﬂ,'el 40% en actlvidadea primarl&s v el 14% en ac»%~:f‘i
d Tf tiVid&d&8 secundarias, o

‘ ’Gon resp&atc a 1a agricu]tura se oonsidera que la aemanda

x*;_gde alimentos ﬁe los turiatas la impulmaxa, sin embarge la realim R
 , ;dad de las dlatlntas zohas turlsticas del pais nos. &emuestra que,, fV o

}“wﬁ}ina exxste tal rslaclén mecanlca. Mientras la prohlematiea rural

” 'C;ae ﬂexiec no se ataque en sus raices, las saluclcnes 1nairectas;°
. como las relacionadas con el turismo, sol&mante sirven para desm?

"ffviar la atencien dal prob?ema./ A . ,
~En cuant& a la 1nﬁustria, salvo la canstruccian que es utlm

:‘ig»cumo Pasaﬁa de México.

e El ejemplo mas claro de lo anterncr lo conatituye el estado'
; de Guerrero, ya que Acapulco es desde hace mds de 30 aﬁas el prln

(S 2

 lizada como un pallatlvo temporal al desempleo y que no revierte

;fg[en la instal&cién de industrias conexas locales, las repewcualones

J ¢1fdel turiamo se limztan al cansumo de artesanias, la mayorla de las
” ¢ualas son acaparadas por consorc1cs nacianalﬁe o internacianales

jeiyal centro turistico de Mex1co. el estado de Guerrero en compam\:

'f  rac1on con laa demas ewtados de la Republlc& aaupaba en 1970 el

‘28&. lugar por la invexsion en industria, el 2%90. lugar en cuanto  -

5'f Qa praduaelén bruta total:;el 280 lugar por la P.E. A. ocupada en

JMO . COWO generadar de emplecs en México", "Comercio Exter;or”
Vol XXIII, NQ. 2 Febrero de 19733 D 1‘70u TR

f%f; / Ccmentarics a Glsverns Huerta, V.; “La importancia del Tur13 °

i et i T L B, i e i st
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actlvidades secundarlaa 91,270. 1uga? por. la P B4, ocupada en

activ;ﬂad6$ pr;warnaS‘ _/ 10 que noa muestra las e&e&sas fegercum
»sicnee ael turi&mp sobre la ecenemla de Ia antid&d. ' ‘

‘3}3 Por ultlmo es necesarle anallzar, ‘en cuanto al empleo, una de

| 1&5 distorsloneﬁ maa caracteristlcas del subdesarrallo qu& es
‘M‘el lncremento de la PEA ocupada en el seetar terclnrla, incre«
'1]Qmant0 que en eﬂte contexto\no cerreSgcnde a la S&tlﬁfaéclan de
7la necesidad de servicios. , o |

- Gudndc se plantea el turlsmo como seluclan al desemplee
‘se haca abutraeclon de . las causas que estdn gameranda el Pro-

'!blema. ﬁl turnsma paara crear un mayor 0 menor nimero de ems

‘~pleos a un mayer o meror cesto de 1nverslan, pero en nlngun
Vl,momento esta atacando las causas que. provcaaﬁ ese deammp&eﬁa  
"fEﬂ nuestra aantexto, cualquler program& de 1nversmon que haga

‘ “nas que . han gido expul&ados por pl camga y au& no ti@nbn atau e
"‘*jmado en el medio urbanc. ‘ v -
B nmero de migrantes que llegar& a cua¢qu1ar pela ﬁef'

: Jplee que el polo puede prcparcioner, ademds, las &ctividadegi‘.
 _§&@1 sector ter01ario, por sus caracterlsticas praplas; desar%m
:jllan un maycr yorcantage de subocupacicn Y de desemplaa ensaw
‘bierto, por lo que, en un polo donde la actividad central es
el turismo, es necesarlo cuallficar el empleo que en teoria ‘

. estd genarando. R . | |

Si se cempara el censo de pcblaaion con el de serviclagg

~ bajar en serviclos,Q 158 1?5, y los que el censo. de s&rw1clas
es muy grande, casgi de 300% 1o mismo sucede aungue en menor
“_eamercial. Un pequefio poreentage de esta dlferen01a correspanae

a paraonaa que realmente ge ocupan en estas aet1v1ﬁaﬁes Slﬁ con
tar con un estableclmlento pero la gran mayorla earrewganda a

31/ Ramirez M. Guadalupe, op, citQ;’p; 96

*auponar la pesibllidad de un emplga, atraera a miles de }ersew;‘  ~

- atracclén sera muy superlor a las poslhllldaﬁev realas de em =

‘¢para 19?0, vemos que la diferencia entre los que dacldraran tra  f 1
reperta cemo ocupados en establecimientas de merv1c;o, 66? 281f ‘“

  escala con el comercio, 1196 878, cantra 1 020 691 del censs Lo

R AR AR <55
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77subempleadcs y, mds ain,a un - desemfleo encublerto. ﬁa mdyor
 parte de la pablaelon de Aeapulco, per egemple, declara como
'focupacionss el turlsmo, el comerclo 0 las servmcioﬁ- lo cual

:7no signifiea que en realiaa& e&tas oaupaeiones les Proporclow
~nen empleo e 1ngresos permarentes para subslstzr.




- Turismo y Desarrollo Regional.

| Dentro ae 1a politica cfnclal en materld de turlsmo, 
V'lcuyos prlnc1paleﬂ aspectos hemos Venldo destacamdo, se 1ns  
"ferlben una serle de plane% concretcs de desarrallo turist1 
: ;fcc que emplezan a 1mplementarse en esta década en el con~-
‘ffv text0 de 1a denomlnada planeacldn regional y que 81gn1f1u '"
k“can una ac016n mﬁs dlrecta por parte &el Esta&o' estes pla
f1nes Queden rasumlrse en 10 slgulente*‘ a R »1 «;77  _7 w
u“{l; El "Plan Acapulco“ reallzaﬁo por el Gcblerno Feﬁeral con o
| una lnveralén de 1 200 mmllones de pesos a fln de mantener B
" $13 v1ab111dad turistlea del puerto. Plantea como objetlvas
"Qufundameniales° garantlaar a largo. pla?o el abastec1mlento
. f?de 1os prmnc:pales serV1clcs pﬁbllcas, de. 1os que hasta aha‘
 1ra la poblaclén préctlcamente ha carecldo' soluclanar el ’
 'prob1ema de la tenencla de la tlerra generado tanto por 1&5 ,'   o l{

exprepa&glenes como por el paracaldlsma a uue obl:gd el tl

{ po de creclmlento urbano orlginado por el tur1smo*iy enfren' 
‘]7 tar 1es problemas de contamlnaclén que ya sufreéi puerto."‘ : ]  1‘f;
, Bste plan es 1a respuesta qua da;el Estada a los gra~' “ :
;'yves prcblemas “001&1&8 y ecoléglcos generaﬁcs por el turls» .
‘Hﬁo' con el @ueapretenden‘cantener a manera de un pallatlvo,'
H ,las’cr1s1a que ya estan aiectando a. la aot1v1dad turictlca,\

¥ 10 que claramente nos expresa el slguiente parrafo tomado

de una publlcae16n oflczal' “31 blan el plan esté destinado

ej a;beneflclar dlractamente a;los‘r931dentes es 1ndudable que




 5¥estc se traduozré en mayores comod:aades y atractlvos para
el ‘turista®. -;g/if | | |
>;‘ 2 La creaelén de tres poleg de desarrclln turimtacn* Zihuai
,,taneaa,‘Bahia de Banderas y Cancdn. En.los tres casos ‘se 1m‘”,
7 p1ement6 un plan en el cual el ﬁstado asume 1a respon ablll

'ffdad de favorecer desde tOdGu puntas de v1ata 1a redmtuab111~~'

;fJXdaé ecunémlca para aquellas empresas turi&tlcas que se aota.

H“f'blezcan en el polo' crearé 1a 1ﬂfraestructura, 1egallzaré

 ff;la exproplaclén de tierras,'capacitaré a la mano de obra tO'

'?fmada de la abundante fuerza de trabago aqi 11berada, cantro

' i laré desde Su origen 105 problemas soclales que genera tcdo

N e o

iff“desarrallo turishlco, construlré 103 inmuebles hoteleros” o,'
:”flnanclaré su construeclén, etcétera.  | ‘ ‘

Estos planes se. fundamentan en la premi:a de que el

‘ ~turlsmo, 1mplementado como act1v1aad ecendmlca pr¢n01p&l,

'uacﬁuarﬁ como motor generaaor de desarrolle al haeer surgir ST e

‘-dlversas act1v1dad@s en toda una reglén de 1nflueﬁ81a¢‘
| La prlnclpal dlferencla entre 1os tres casos men01o~‘

fﬂnados ra&lca en que en los dos prxmerow, Zihuatanego v BawA

J,hia de Ban&eras, el plan se 1mplemert@ aabre r@qion&s donéﬁ;i
1?{iex1stian una. pobla016n ¥y una estructura econémlca de tlpo | 1,,~3   4f%
E‘Zfagricola prev1as, 1@5 cuales son alteradas por el plan, mlen el
*f’ tras que en . el caso de Cancﬁn, este surge tenlﬂndo por cenm,y'

‘Wﬁﬂtra un punto préctlcamente deSprl&dO: hecho pcr el que no

"f32/ “Politlca v Perspectlva ael Turlsmo", carta‘de,Mexico,
‘,[;,jumo 30 de 1972, »p. 7-9. ‘ o -




"”];se van a enfrentar dlrectaﬂente problemas de expr0plac16n;

'*?iﬁo dlracta 0 1nd1rectamente a los mlsmos nos nermlten apre— S

’ de tierrauy

Log cuatro plan@s anteriores y- el presupuesto destlna '

°7c1ar la 1mp0rtanc1a que se otcrga al desarralla turistles

' greg1ona1 en los ﬁltlmoa aﬁos y el pagel de 1a planeacldn ~én;"

  :a1e1 mlsmo.;33/

: wj‘yésltos fundamentales, uno de- los cuales es* "El impulso a1.  -

En los documento de INFRATUR se eatablece que el pro

yecta de desarrollo ﬁuriatlco Cancﬁn regponde a cuatro pro— L.

“desarrollo reglonal medlanta el estimnlo a nuevas act1v1ﬂa~

. ﬁ4 &es agricolaa, 1ndustr1ales Y arteaanales en 1a zona " 3

‘ *fjgsln embargo, salvo algunas munciOﬂea de que el plan va a be~*

'<~;nef101ar a una reglén con graves groblem&s eccnémlccs, en
,,Q~gninguno de 109 documennoe &eflne mﬁs esgeciflcamen%e 13% pg»"

:f_glén que va a ser desarrollada por éste,

.‘,;g/i'... Si en 1972 habia en el paio 132 mil habltaciones pa
. ra el turiamo, este afio nos acercamos a las 200 mil ... Fuer
{ﬁ tas 1nverszones, 1nciu1do un aereopuerﬁc 1nterﬂacional han
~abierto Zlhuataﬂego al turismo. ... Cancﬁn se ha convertldotg
en un gran centro de inversiones cercanas a los dos mil mi-
,Lrllonps de- pescs.; ...Sa desarrallan centros turisticos en Ba
_".hia de Banderas ( con inversiones cercanas a los mil m1110-,~" ‘,
' nes de pesos). ...Con crédito privado y oficial se constru-
. yen hoteles en todos los rumbos del pafs (Sélo de abril &
"decmembre de 1974 se invirtieron en hoteles 2 mil 300 mllla~f
. nes de pesos, segun cifras oflelales} '...Se han multlpllca;ﬁ
. do las rutas y los vuelos por casi todo el pafs, especmalmenf =
te hacla los puntes turistzcos,'lncluyenao la compra de mo~,,;f'
f;dsrnos aviones, como 108 DC-10, .o Se,han modernlzado ¢arca ;,

. de 40 aeropuertos,

' Valderrama, José, “Improvxuaclanas y errores en el deaplome
,‘turistlco“ Bl ool de México, 3 de octubre de 1876, :

34/ Proyecto de desarrollo turistico en Gancﬁn, Q.R., TFondo
~de: promoazén de 1nfraestructura turfstlca, Banco de México,
 8.&., Ed. mimecgraflada. p. 3. i

e
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; El térmlno revtﬁn, muy de mcﬂa actualmente sobre to&o"
 fen el campo ﬁe 13 planeaclén, adqulere, por la forma en que
' se 1e ha emp]uado, caracteristlcas de amblgugdad Por esta

- razén se hace necesarlo establecer con clarlﬁad el punto de,“«' RPN &

‘;fv1sta ﬁesde el cual se esta utlllzando el roncepto,»los f1~;’“
nes . a que responde una lelsidn reglenal v 1a manera en que,
k;f;en aste trabago, se aonfronta el cencenta &e &e%arrollc re-
f;wlonal con el de efectos reglonales del ‘plan.’ '

El concepto de regidn en economia y 1& ecsnomia espa-yf(i; f

J‘Vyjclal en si,»surgen en un perfodo muy reclente g‘/ y en 3u a».

| rxgen tlenen por flnalldad seﬁalarle al empresarla 1nﬁ1v1-
”*ffdual ~en un supaesto s1mtema de 11bre comgeuenclau la loca-
{Tfllzac16n 6pt1ma de mus establ czmzentos a f1n &e max1m1$ar |

“T sus ganqnclas¢ Se elaboran moaelos matanéticos donde se cal-»

'(g-cula el pe&o que guegan en 1a ublcaulén ﬁe un estableclmlenu'

REELR

to. factores tales como la dlstaucla al mercade, el mrecla aeff

/. 1la mane de. nbra, la ublcacléﬂ de la m@terlaq primas, los *  f g;
| thransportes, la 1eglslac1dn,,etcétera- con ellos se estable—~ 7‘ o
,:; ;cen regianps d@nde el auego de fuerzas entre dlversas 1oca11} 

i_zaciones seﬂala 103 limltes de una 1nfluencla dptlma para ca ,§

 ]&& una de ellas'iesﬁos limltes al desarrollarse sobre espa»fl,

T

‘jv010a ﬁeérlcamente homogéneos adqu:eren forma gecmétrlca, he~-~

"7xagona1 en el caso. de Lﬁsch. En este tipo de reglones encon~ ;

“fgé/ EXlﬂten algun@s antecadentes sobre ecenomia es paelal in
];}eluoo éesde el alglo XVITI con Ricardo CanTallon ¥y pasterzor
_f‘mante con Von Thunen, pero odemoq considerar a August Ldsch
§,Llcomo el iniciador de la prlmbr& corriente de. ‘economia espa—
.jfj’cmal ccntemporénea, cuya influencia adn prevalece sobre la es
, 5¢!cue1a norteamericana, La teorfs de L8sch se ubmca a prlncn*
~¥g;5plas de este szgla." o
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 7[fraﬁoé~un a&feceaente del criterib‘&e polafizacién* ‘empleado
Z“f;poaterlormente ya que se trata de establecer el hlnterland

' ﬂ6pt1mo de’ una 1ocallﬁacldn determlnada,f ‘  ': ‘,f{ ,'~; L PR

‘EL. cancepto antermor de reg16n, cuya utllldad es cues:*

’”(tlonable en una econbmia man0p01ista ya que crlbnta ﬁodos~
 'fsus esfuerzos a medlr 1as p031h111&ade“ de una ublca016n fren
>”fte a la "aompetencla"' QS*reemplazadn cangruentemenﬁe por‘los f :
‘ffestudlos de meraado que ‘ge jlmltan a deﬁermlnar la v1ab111éa& 
',econémlca de una @mpresa en una reallﬁad concreta. Esto& ﬁl%lw“

 m0s 1ndudablemente gugaran un papel 1m@ortante en 1& ublca~i‘

 yc15n del proyecte Cancﬁn, sobre todo a fan de vende:&o a 1a

g
H

'flnver816n nrlvada ya que se publlcaron numerosos esﬁudlos so-ﬁ
‘f[bre el patenclal &el mercaﬁo turistlco del Carlbe, 109 cos»

'ftos comparatlvcs de transporte desde stadms UnlﬂOS a dlver-

Jses aentroa turistlcos, etcétera, con 1os que se pretende &e~ gfﬁ
ffmastrar la rentabxlldaé econémica que el nroJecto garantlza~"
i”‘-:a:L 1nvergloniqta¢A | V | ’\

’ “Por otra parte, en Geografia el orlﬂen deT concepto de,
:’5reg16ﬁ es muy dlstlnto Y. mucho més aﬁtigun, sm bien ha evolu
M‘:5010nad0.~E1 conoelmlento del planeﬁa en su ccnaumto ¥ la eva
'9 luc16n del pensamlente 01entiflco hacla un - unlversallsmo 116:

'1,varon a la d1ferencma016n del mundo en regiones a pdrtir de

”7fdlut1ntos elementos- el conoclmﬂento de 1as caracteristlcas

0 del meélG fislco permltlé establecer reglones cllméﬁlcas, de"

'vegeta016n, etcétera* coaforme se con001eron las relacmones

- de interdependenc1a entre los dlstlntos elementos &el medlo

R

" f:fis1co se 116“6 a establecer la regldn natural en la cue pre~u
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it #alece un critefio'de‘hqmdgéneidad;
| : LCQn]el"ﬁésérrsllb’de{la'geografia humana,se‘integé&n
tg*los*elémeﬁ+os éulﬁufaieéfa‘la-regién»naﬁural; 1o qaé ﬂié‘ofi ,
‘Tgen a- 198 conoeptos de reglén geoyrailca y de pa1sage humanl :ff 
‘g‘zado. En este concepto, la dlqtlnclén ¥ locallza31én de 103 B
ﬁ?ll&madcs ”mados de v1ﬁa" es, qulza, el primer acercamlento'
‘{;a los elementns econémlccs, si bian de un una manera subordlnai  

;da ya qxe el msdo de v1da 1mpllca clertas relaczcnes econﬁ~

- m1 cag . | | |
| | Qasta eate mamsnio el concepto de reglén en peografia

se. basa en. un‘ rlterlo de homogene;dad, es- declr, las reg10f  :
‘w 1eo se. establecen a partlr de una cierta unlformldad, sea de
’ffunm de sus elementos 0 de la 1nteﬂr301én de varlos 0 toda*
1 {@1105.

Es ev1dente, pues, que hasta aqui eylste un é1v0r010_

" entre el ucneegto de los economlstaa y el de los Feﬁgrafos.
E{Los unos no gonclben el medlo geogr&flco, hacen abstracciﬁn
 de lab alferenozas que ésﬁe 1mpone, 1ncluso de 1aq frente~‘
; ras poliulcas ¥y sus reglanes se 01menuan cbre espaomos teo
i’rlcos, 1deales~ 105 geografos astablpcen la revlﬁn aobre,l
%f;un espa01o ccnoreto, rea], pero desconocen prﬁctlcamente 1a
‘%*”nfluenﬂa de los factores eeonémlcon en 1a fzqonomia de una
15req16n. Por otra parte, mlentr&s que en 1& ecanomia burguesa
 €&1gor1gemadeL,ané11- espa01al estd llgado al lnqtrumental
,ﬁtéénicéiémpleaﬂo’ a fin de max1mlzar 1as ganancias, en geo~‘ﬂ‘
' rafia el pape¢ fundamantal que juega la reglonallzacxén es . - ‘~y; g§
i?el de ser un - 1nqtrumsnto paca mvpllcar la realldad espacial. RN
| El geégrafc alemds “Wzistqllefss, qulza, el prlmero

ge inﬁanta T&luﬁlOﬁdr ambas czene3as al evtablecer au teoria
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*. ,de 1a3 cludades centrales, Sm flnalldad es la de poder ex»[I 

Mpllcar 1a astructuva ecanémlea espa01al, gin ambargo, sumo

'f‘delo se desarrolla sobre un esgacxo teérlcamente hnmogéneo.i
;Ahora blen, se hablé ya 6@ que el éesarrollo de la eu  '
”Qnomia mundlal en 100 ﬁltlmcs c1ncuenta anos Y sobre t@@a,i'
leas 1n00ngruenczas a que da 1ugar el capltallsma moncpolls~‘*f\

5ta frante al ﬁesarrollo de 103 paises aoc1a11stas ’ han orea; ”

 ;£&0 la necaszﬁaﬁ de planear la eccnomi& tanto en los pai
“féesarrolladas cemm en lss subde%arrollades. %81 surge la re
‘ ﬁg1Qna11uae16n para la planeac15n y con ella 1a ev01u016n a

'  ,,gran velocldad de nuevos métodos y técnlcas, mzentrao se to

‘:;mdn algunos llnaammemtos de la ecanem{a sa01al1sta, més no

“fsu flnalldad

Bentro de este periado son funiamentaﬂes en el campo

'fda 1a economia las aportaclonas de Boudevllle qulen, por una
'T parbe, 1ntegra el espacno geagréflco al anélmsis ecanémlco,:«

‘°7ccnm1deréndala comm una dlmenslén del espaczo ecenémloo Ty

;}par otﬂa parﬁe, senala traa man»ras ccmplementarlas de rea~ /'iﬁ1§§f jf

*§ §11ﬁar el anéllgls reglonal. un enfcque de homogene1dad ¥y uno

 i de polarlzaelén que, sln sebrepenersa, 06 cﬁmplementan ¥y brlnv 
L],dan un ccnoc;mlenﬁo d@ 1a estructura eagacial' pdrtlr ﬁev ;
f ese QQHOQiHlEﬂtO se alabor& 1a reglén plan cuyo fln es moﬁli’
';gi1car e@a e tructura»" ‘ | |

Can la mlsma flnallﬁad en el campo de la- ﬁesgrafia ﬁesgw'

745;ﬂtaca la pou1c1én de Labas se quien con31éera la exlstencia de 1

‘7f;un salo espacio, el espaclo concreto, ¥ a partlr de él deaa~

':~rrolla sus cangeptos &e 0r€a113a016ﬁ ¥ ordenamlento del terrlf

: 7 $0?10. 36/

}?glén que se plantaan aqui fueron exwwestos con anterlorldad
~ por la- autara en el seminario “Introdu0016n al Concepto de
Tﬁewlmnallyacién" celabrade en el Instltuto de Geonrafia y pu




‘~ a1 ap]inur@e en paisns oapltﬂlisbas dwqarrollados donéa, sin?
1:mmdifi lé ﬂﬁtruwfura vara un - minimn de racﬁonqli?acion
“» eSpﬁc 1al que ﬂirve como pel*qtivg yﬂ que m?mora tpmporalmen,  f

f,te ejvun s ooﬂﬁ*a dieel ones inherent*s ﬁl 519 Lamw- stos pﬂi~

ﬁia inﬂustriﬂ qu@ modif*nue 93 p&troon ﬁe as entnmioﬁto urban@
‘,par m#nmnlo, 0 que11mpu1$e el‘emplec en~d@terminﬁdes zonas,

“Q“etcetarm.,,
'limpnrrﬂwvia en nn. wvﬂn namero d

'ﬂ_tsfﬁewqus 1@ impTQWOﬂfacicn del ﬁe}o g@n@rﬂra un dpﬁwrrolls~'
'f‘rﬂwionﬁl, pr d“ ﬂ%vnv'VQEiﬂﬁv psra nuﬁstxo pmis, el cmim

[t@vim de pﬂlﬂri?ﬂcinnn y 9} roqr@pto de T»mimn p?nn exuamsto

,];ﬂewarrn}]o Tﬁwigﬂﬁ1 ‘22/;en mn‘paiS‘eubd ~arr011aﬁo coms’ Mé?ii
15 09 ya “',, paf Su‘C%raﬁtérﬂéﬁﬁanéiéﬁﬁa ;1% fOnCﬁp01Qﬂfﬁ&l o
,v, p01o nvﬂca rendva ni el Unt@noial nj 1ﬂipamp jiﬁad que 10
  h9gén Pér da 0atenc»ﬂ&n3r 1aq repprnu i@nﬁﬁ @ hpradd& ,0®n*‘
"CI’F’ "»ﬂ‘”v ”‘”‘P, fﬁﬁ' ,,,mp}.@rgehta Pnjgis:e a unas GC‘*‘“%Vi(Md uﬂm .V ‘
‘:Eg:,,@e,éng iﬁ’pf‘»‘r}mw’r}vé’ ég t}j}aigaé" :y"m iy 1{}&,9,31,&&'11“ ﬁl?ﬁn“

“Tf%lobal ﬁe oqraﬁtﬂr maclorn’ e intersectorial,

”7&#?&&10 woncreto nny nastructura"interna\1ofd1f@reaciﬁ de los - . -

“u@ﬁe GeF da utilidaﬁ @1 1stema,f‘

Dﬂ teori& de Boudevillﬂ

ses ou@den narmi 1rQQ clertg d&qoﬁn%raiivﬂvieon gmovrﬂPlca ﬁei‘

LH feoria ép B@udpvll é& ém119adq‘wor &apal j aﬁquinr

planes de desa rrollo e] b0~'“

(b

aﬁoa p@ra Amﬂvirﬂ Latina. INEH&EUR al pianﬁn r el &&pues

or Boud@villm i biﬂn aafn no ﬁunﬂw ﬁxniiél,m en gus 60 vmenew

-

‘wEn71§H'hinﬁt@siﬂ,iniaiﬁlas de} trahéjm‘@@ establece
up-la ‘191;;\3 pm@ntaﬁam;, c}p UI) '(:}g"‘,}(y pmﬂo C* ‘:11:‘1 V Y?C) Qu&*f}é @gﬁ*}:ﬂﬁrﬁ;{; Lt

Nk

\

Para nesok ro” el ohj@to dea 6efiniric

b

ds regidn como un




‘faspaclos circundant&s, es que esa dlferencl chn permlte

ifreallzar el anéllazs de la estructura ée ‘ese esna01o- asn”

 vez, el andlisis permlte~1dent1f1car con mds claridad a la

‘]‘régidn'eﬁ si4VFn'lds do momentos, més 1mportante que esta

'vblecer 1im1tes rigldoq & una reglén, es poder 1ﬁterpret¢r 'T

~su estructura ya que la prﬁpﬁa dlnémlca de teaa revlén hace

"”) poco dtll la bﬁnqueda de un 1£m1te precmso, 1im1te que prc

 bab1emente va, a varzar antes de ser. traﬁaﬂo._

Partlenac de 1o anterlor, al’ concepto de revién quek

“HSe va a emglear en este trabago es el de 1a revlén real, ccn

;'foreta, de la regzén que existe 1ndepend1cﬁtemente &e que se

 @(’19 ideﬁﬁlflq&e como. tal o ns, o de que se le &ellmite correc

e tamente.

k7;5f1c0 se orlenta fundamantalmente a sus as9ectos regionales

“~ de continulaad éel ebp&elo pern;ten, por egempla, que 1& 1wta

:ﬁ[‘por lo que reuilere &e una ublcacxén EE§8810 temporal ‘en lam
que se ﬁeoen 1mterpretar las mﬁltlples relaolﬁnﬂs generadas“ y
o en Cdd& situacién nmnereta. La regién pasa aqui a canvertlr‘

f f;se en un 1natrumento de - anélmels donde las aar&cteri tieavu L

¢ rraa1ac15ﬂ de alertos efectog de una dCClﬁn esﬁeciflca, en

’g,feste oaga el pl@n Cancdm, se propagu@ﬁ méﬁ dmrectamente.

La reglén éonde queda 1nsert0 Caneﬁn y que seré el mar

e co e%p301a3 a que se clrcunscrlbe egte anéllsls cemprende 1@5

‘ f  emtad0a de Qulntana Rao, Campeche y Yucatén, estaaos que ade‘

,fmés de guarddr una relatlva hemo eneidad f131ca tlenen una

"”}'hmstorla eomﬁn que se expresa actualmenﬁe en la 1nﬁegrdc16n,

'fsecloeaanémlca &e 1a reglén, como se ccmprob;ré en el anﬁlauj

"f;(s1s pwsterxora

Fl anéllslo del turlsma desde el punﬁo da v1sta geogréfV
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| CAPITULO II.  EL CONTEXTO ESPACIAL DE CANCUN

" An ‘:te'ce’deh tes histéricos.

1 “:Actuqlmente' ; y desde el punto de vista oficial, se define a esta :zonq'cémo‘

~f”=.in‘c:sf'ir"eqfi’6ndép‘ timidd,' cbmc ung ;ZO_n'a con grdves‘. problemas econdmicos, los que se sin-

iehzan en ei hechc de que, en grcm pczrfe de ella, !dt e‘cbnomfd dé'penc{e fb‘n&gmenfc{i-,‘
: meni'e de un. producfo de exporfac;on, ei henequen, cuya demando en e! mercado es muy
Tl ;'vfct'riable,,

- Para poder interpretar correctamente esta problemdtica es necesario partir'del”

o ;héic‘:ho ;dé;yqué"!,ct"»éﬁvdiuc'i“én de- la ec‘onomfay“de ‘esta r e‘gién :ha e-stqdo, supyedivfadddesde la =

, colomd a mtereses ex’remﬁs, ya que de ofra mqnelu cualqu:er planfeamxento fren?e a o
: fcnSls henequenera resulm parcmi y sirve umcamen’re potm ;usﬂﬁcar la xmp!anch:on de

' fpl.anes‘ de}desarrollo como‘el,"ru‘r?sﬁcd.'

Desde el punto de v:sfa h:stonco socnal desfaccn dos rasgos Fundamenfaies -

"‘“en !a confrgurcxcton de 1::1 Penznsuic de Yucatdn comc reg;on el hecho de que en el mo-

ﬁ’me;n‘frb’de la 'cpnquis,fq ‘l;c,i;penfnsufq es}uyiem pﬁblqdo? pr}r‘snlgrupg con gran importancia |

-~

' ‘kf_‘gh"ﬁ'méric;a i ct'.!l"rurdl y'éponémicq ' !o’smayas; y ias' ca?q‘cferi'sﬁ cas quefc‘s pdrﬁ?rzde la con=

; rhecho comun a i'oda Amen@b Lcmnq desde la conqmsfa hasfq nuesfros dlas, se- caracteri—
, .x,z'd; ‘C‘IQUF poqua‘,ﬂ 'dhfe; la carencia de ya cimienfo‘s rminerqi‘es, la economfia se cen-ﬁd desde

el principio en el desarrollo de actividades primarias; bdsicamente en monoproducciones

- sujetas a las fluctuaciones de un mercado infernacional en el que los niveles de competen-

;l‘ cia han dependido fundamenfalmenfe’del dominio sobre la ﬁerm‘ y de la soﬁfeexplofdc‘:itéh'de o

o fuerza de trabajo.

f’qursm se 1mpr|men a la economla de fcz zona . La deoendencm econdmica hccsa ei exi’er;or, R

e,y o i Tt e ey phen s

T y
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El pueblo mayo logrd deSacréllur'hc:si*a- antes d’ek la Conquista uha agricu[fura que per=

: ‘nmhc sa’r:sfacer iors neces;dqdes reg:onqles a pesar de la pobreza del suelo calizo. Los mqycxs ‘

f_frabcxjabcn Iqs f:erms como propledad comunal con una organizacidn dentro dé cada caci-

: cqj.r.go ;qu‘e »Ees‘ permi%xq ctbctrcar una amkpiia zona de cultivo y mantener un ciclo adecuado de

roza. Los caciques tenian tierras a las que se les denominaba funcionales o de propiedad de-

| ‘légddé,;ﬁflqs%’que émh 'rr‘q:bCzjﬁdas’por ésclqvos o ‘r’nqyeqﬁes 37 . El pr’inci'pd{culﬁyc‘a era 4el"‘ ‘
:'marz y en menor properc;on ﬁ"qo! hori‘ahzas, frutales y condlmenfos,

Oh‘c dchv;dad econdmica’ ﬁmdamen‘ml fue la pesca desﬁrrclladc prmcnpalmenfe en.

‘Iés cos%qsde ique 'hoy~ves el 'Es’rqdo de Campeche y e‘n la;;zq‘n’a de'(‘:hefunic!;,v‘lqsl crévnic;d"—s‘ |

aftrmonque é]iariamenfe sd[i’qn' _’dé "Chdh'zp;ofén- 2 (}OO cdnécs a pescdr | §§/ . ':_»ch;récycg‘fec- ;

- cién de sal permitid la conservacién del pescado, convirtiéndolo en el principal artfculo -

~ de comercio; esta fue una actividad que monopolizaron los caciques mayas, quienes per=

~cibfan derechos por permitirla . Destaca ademds la gran explotacién que realizaban de la

R C RS S T T
tortuga y sus huevos, del ostién y del manati, asi como de la caza para la obtencién de

' carne y pieles.

Las prendas de. vestir eran piedomincnftémenfe de algodén, por lo que este cultive -

o ':fpv‘a uh gircm desctr‘dllc;vse produ-ci'u fdmbién henequén, pero eh :‘fcrmafhmifadd y sélb‘ para -

o sahscher las ne::esxdacfes de consumo local de telas burdczs, farderm y empaques.

Los mfereses de la Coiomd suquos en ei coni*exfo del desqrroHo del mercanhhs-k,

mo‘,”HéWron fq;l‘ddesfrué;cién, ljentq y; contrcdictorid -en e’ste cciso; defldeconoqu inc‘li"ge'-', N

- ncx En Yucamn lq Conquxs’rd se reahzo un poco mds tarde que en e! cenh'o de Mexmo, '
4 u‘enh'e ]527 y 7546 por Frcmcxsco de Mome jo, qmen obtuvo pcr parfe del Rey de Espaﬁq e!

’rlfulo hered:iurm de Adeianmdo y la capz%ulcacmn pcn'q conquus’rqr y colomzar Yucufcm "

37/ Messmacher Maguel y ofros, "Campeche, anahsls econdémico y socmi , México

T 1967, p. 45
| 38_/ lb;d p.30
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Las pr;méms empresas cofﬁmcr!es set crmenfaron sobre Ia bc:se de la encom:endﬁ que
":,’,‘v,fahleskiuvregién .se' inicio desde el Gobterno de Monfelo qu:en oférgavpueb!os y qldecss asi’ P
: 1 ‘como dos. o tres m:l hombres é cada soldado pqrhmpdnte en la conqulsfu );ciue pérm tié

g “ie‘lqs,urgifrnieh toxiie !ic.s p‘rimefds éxplotacioﬂes y 1a in’froduAccién' dé nuevos"jproducfcs enﬁe
’ios que desfacuron ]G édna de cxzuéar y Io ganadena ademcls de qué se manfu;/o el cuih

SR del maiz y del c:!godon . :

‘«.f‘Grom pd‘rfe dé la exéiofd;:‘ién ‘Se basubd en —éi pagio’de triiv‘jd?os‘, p‘rviyncipalmehfe‘é;;g

| éspec:e pcr pcrfa de !u pob!amon x‘nd;gena ya que en ésfa prrmera efc:pcx !a econo;ﬁla ‘

| ; mdngend fue'la oni ca ccpqz de producrr ios beneflcms que Equna esperaba rec:b:r .

| ‘tyaor’i'o“plczzo, pér esta rqzon se respeiaron‘ relchvumenfe el reg;meﬁ de prep:edad y de .
produccron e. mciuso muchas de !as ms'nfucnones loc:d!es. Pero, paralelamen’re !os cén—
,qw}slfdddres réqUéern cada vez mc’:s de manc de obra y de ﬁerms pa”ra el deSar;;qu de.
S 'ylas pldn*rc:cuones y de ia gomaderia, razén por la qﬁe surgieron re!uc:ones de hraba;o o
vcon aigunas cc:;ractertstr cas de h:v esciawtud Este. *hpo de. explofactoh en teorfa * sé H‘— B
"“3m'ifq:bc1 séfo‘:a_los renuenftes a .;lc; éonquista , sm embcsfgc genero, mcluso desdé ios pn
 ,~" meros csnos de la co!cma | un 'frc:F’co de esc!avos que éerﬁn’raé su venta ain fuem de lo pe~
, n?nsula | | |
‘:Por-idijm'pdﬁe,: lu éxplofaﬁién ic'x que se soma”f?,é'é 1§s irvfsvcih“‘ge»ncavs,/ los l:e‘v;%»n’fiu:r’nien-i-f
‘ fos y»:reBe!‘iohea qUe eéqubsos‘rt)viéfon:, ,‘y;Ia;Tv’?f'uéia," ’diezmdroﬁa "l(‘z‘,poi:;i'aciénddé fa an -
: Tes ’muy poblada pemnsulc, agudtzdndo las confmdicmoneﬁ en que se desenv§|v:o la
‘: “V-ke‘c'o,nomi'a de 1a _Co!cn‘ia,i por 10 que las iifnimvczcnes de la encomxendu parq schsfa‘cer‘
o ias :,ﬁéCeﬁidddes 'de‘ mgnqde 6brd, 'hicie’rﬁn éueq- es?q ,i‘nsﬁy’m cién ft‘.v.rem susﬁ\‘uidd 'ppr‘;ke(,

: 'Itrghqio,ob;ligd torio de los indios mediante paga .
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‘=‘V‘Er:1ffe‘ losrsi'glosl XVI y XIXfc: 'ecanomz'c de lia peﬁ‘fnstﬂd setbasé pfedo‘rhindn‘re eh el

‘  culhvo del cdgodon de Ia cafia de azuwr y de Ic gqncxdenc: por io que se exfend:o cadq

' f‘_vez més el domimo de lus hacaendqs que se. enfrentabcm contra Ec economia mdigenc dei

; "mfc‘:i’z por Iq’,posesién ide las]ﬁerms;, pero a la vez requeri’dnde la ysubsisyfencia de es’rqe’cénq-?

- mia, pues era la base de la alimentacién regional .

En-esta regién el periodo de la independencia se manifesté sélo a nivel de una lucha

ideolégica en la que destaca como grupé progresista, una tendencia a constitucionalizar el -

.régimeni“colohidlv.' En els,#e cohfex’fo,fos cu‘adr‘as domina-nfes no‘se plqnfearon_ldided de,s‘ep’d— o

' .,f;,_ymrse de Espana y por otm, lq rebellén rampoco repercuho en e! pueblo, por Ia que una

e ‘vez que la mdependencxa a nwef nac:onal era mmmenfe, esfca fue declamda por las prc-— -

e Qpras au’rorldades co!omcles de Yuca’mn sin que mednara lucha qrmcda y sin que represenwra

" rio qna!lzar dos grupos de facfores- por una par’re, el desurroﬂo tecnoiog:co en el srglo pasc- o

mgun c:csmbno socml ni de dommlo polmco.

D.p‘rqn{é ‘«el(pen'cdo pdsteridr ala indepenaenéid Se'dgudi'zarjon una serie de ;cv0n:‘r‘f§d‘iic ~
B fCionés sdciqiles * ‘fc‘:'mtzo‘en_‘fré 'Idé; dos ciasesi sbrﬁ’id!és o]ﬁu,eéf’as; c‘:élmdfmm“mdi ccidnes eﬁ&é-l’cs‘,
’m%ereses de los grupos domman’res - las que estallaron en unq de las mds vtolem‘cs largm y
~"menos’ conoc:dn de ias luchqs armadqs que ha sufndo nuesfro péns, kla Hamuda Guerra de Cas-—yv B
'tds,{” (;uy‘osef’ec"ros inciden" en fo’ci,osv!'ofs uspecfosr de la vida dg’ la 'rregién, inrﬂuso hcss’rdnpe‘s’j-; ..

tros dias.

“Pd'ra cw@téhder’,mc’lsespeci’ﬁcamen fe el ori’,gen de esta violen’ra frevo!uciéhk es ,fnece:sq-%

quy‘w ”imCiden{:iu en la nece_sidadde mdno de:abra‘ y'de 'rierrcs en estq region , y por la
~ofra, las pugnqs‘enfre los grupos de poder.

. El desarrollo tecnolégico en el siglo pasado fue un factor que incidié en el incremento -

“de la economia de exportacién en la peninsula por lo que repercutié en todos los aspectos

e o T G R N R




“de sﬁ ’\)‘idé,svécﬁo\ecéhém;icd; DoshechosSOnlosquemés lc: dfe&dréhi la ”ix%f’roc;‘iuécién aYu-
: cq’rén ’de”-lqmé’qbginé rm ‘para indUs’rfk’lecar'ei algodén 6;1 1834 quéyex}é‘ndié 15 zo‘r‘;q de cul-
: ,ﬁ‘VfO: 'r);re‘c."inyryir’iélmdyor‘mdr’io“dé obroﬁb_‘)_/,;iy el ih‘&énto, en ei;-‘mis:mo afio, 'dé la maquinaria segq?

domde ’rhigb f‘Mc‘:Ccv)yrrr{iev::k’:',.er’: fos Estados ‘U‘nidos. E:I primer aspécfd es uno"de‘ios'be‘i‘e’rr’le:htoé :
quede’rerm,né el es'r;ﬂlicb dé !0 guerfa de‘crqsfos, ﬁevl seggrﬁdo es ev'l 'Facfé;? qi)e éermji';ié .a'r'ldg.!‘:i‘-.’
,g‘cx’rqgj}?‘d ‘yu’c‘t:'te‘cﬁfec:upie’m‘ryse ‘L'snosivctﬁ_b;s despﬁég,é‘oh el ,cpf ﬁ‘v’oi dei Henequén‘.. -

| Ldufﬁ"ftd; dé, “‘ﬁérfl‘(‘lsﬁarq’.él{'cijlﬁyq Endfivvidﬁdl', f’id”ré,ducci:é"n‘dé fie‘rrcs" ’rcdmuﬁclesy,‘ éi\

: j1‘:‘}‘:1;’:;‘0'dg‘éd‘f‘e‘:tz‘r‘no:s' vq'lgii,giés"iq, f!c:‘,disg:;iminaciéri: 'mcial‘ékonfra fos ihdf"ge nas, l'd:exp!ovfdcién‘ evn;v‘ e

- las haciendas, situados en el contexto de contradiccidnes de los grupos dominantes, fueron los:

e}émeﬁtcﬁs que l’!«;vdré"n al inicvi'o,-de': iq‘gué’*r’m. quqiyé’[ldmenyfe, una ser‘i“e' de éénfmdicéioﬁes
: enh'e los dwe rysos’gn%pés de- la nééiehte burguesfé, érgvocqrc;n v,Ifn‘ty;!uso lic“: divisién de la F"’e’m";‘j_.kb -
sula éh dbs'e,sfadb$1/: Ygicqté~n' y C‘c‘rmpe‘i‘:he,,‘ para fo cual lfie’gd‘r«on’ cx’e‘m"renar y armar a los mdi’—
genas “rpq:'-d‘u”r'ih;’;:zquas eh,sus gu.e‘rrété. Infémcxs; -
La pobiacnon indigena, explotada, ci‘eépoiaaﬁvyaegué ,fierrqs‘,‘ qr?nadqf para. i.u‘chc';ir } por
i f‘,i‘in%ér'e‘yzsés,ciénho;d éll;a,‘ respondlé idnzdh&oéé a uhé' ii);ﬁh‘a -é‘n i‘dchal‘apf&eché las érmaé ,Y;e‘i’f .

_entrenamiento que le fueron dados.

: Estd_guerra que ééf‘ini‘cié" en 1847 fuvo un >5§rimer‘ Aperyt”rodc de triunfos paite los in’&rg'e;n(_:s; «

':;penodo en que se destruyo fodcx Iu economfa de !c}s hacrendus yen que se tepiego codz:: vez

: ""mds a la pob!oclon biunccx quedqndo esm reduc:da a tres cwdades- Mérida, Cdmpeche y Ciu~-

39 / ... esta nueva achwdad mdus?rxc! unida q% intenso cultivo de la cafia que ya se hacnc L
en la zona oriental: Vul!adohd Tizimin, Tihosuco, etcétera, para producir- grandes
~cantidades de azdcar y. aguardiente, hizo que casi todas las tierras de aquella regién -
’ :“‘que fue precssamente donde estalls la rebelisn maya, fueran ocupadas, dejando a los
*indigenas sin las. necesarias para sus milperfas”, A, Rodriguez, EI henequén una
1'1plon'ra calummada - Cc;s ta Amic Editor; México, 1966 p 98
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; da,a aje lﬁchrﬁf\en.b,: -

~ Uno de'l‘o's,g_rupOs‘ de la burguesia encabezado 'po'r Barbachano, en un intento por recu-

- perar terreno, hizo una serie de ofrecimientos a los mayas y firmé con ellos el tratado de

Tzuncacab. Los mayas cuya visién politica era mds redncida, detuvieron en gran medida la

- ofersiva creyendo en la posibilidad de un arreglo pacifico.. Al mismo tiempo la burguesia

-

~fusiond sus fuerzas y empezé a recurpetar territorio; recibié armas de Espafia a través de Cuba -

y posteriormente del gobierno de México. Los mayas por su parte recibian armas de Inglaterra

© desde Belice.

'Ctjn,.‘(lh‘dyudd del Gobierno de la Repﬂbficaf'se co.nsoi’idé' la victoria de la oﬁgérquiy‘dsin‘,

: ;q‘u‘e se cumpliera ninguno de los]compromis'os’COhTra{dos en el tratado de Tzu‘ncchb y sin que

de hecho terminara la guerra, ya que se inicié una etapa de persecuciones. y represalias.

Las pérdidas ’humqncs y mdferid!esde. es'i‘d e’rdpa de la guerra fueron terribles:

e de cmcuerdo con los célculos esfab ecndos en la época ‘por Regzl y Peén
se perd:emﬂ de 1847 a 1850' esto es, en los afios més cruentos de la guerrc,

- 274 906 de los 575 362 habitantes que en !a pnmera de esas fechas posefa ‘

Yucmcm

Cons:deramos entre iczs perdtdas los hqblfcm'fes desapcsrec:dos o que ems-—"} ‘
~grdron; pero se da como seguro que murieron en los primeros y mds enconados

‘afies.de la lucha mds de 200 000 habifanfes, osea un 35% de la poblacién.

 Una estadistica de 1862 nos dice que tan sélo el-Departamento de \/a!iodchd,?:-; :
 (uno de los cuatro en que entonces es’raba dividida la peninsula) habfa sufri=
‘do pamcularmen‘re en Ios primeros afios de la guerra: la desfruccxén, saqueo s

C o czbundono de 19 ciudades, 142 hacsendas y 213 ranchosr“f/

Lo segunda mimd del saglo pcxsado se caracterizé en esta zona por la mafunza de :ndtgems;;';ﬁ

i ¥ ,pcsfreri'or~men¥e, porf ol Iucrqﬁv‘o ne‘go,cia de! tréfico de_‘escl_cv@s que se es’rab‘}'eci-é conel

. pretexto de la necesidad de dominar a la poblacién rebelde, Esta remunerativa q‘cﬁviydad fuvo

Q/;Rodrl’guezr A‘,"‘ op. Ci\,i’., p. ’] 23
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s

 por ,p‘riindipql‘ymércc’ido a ‘C‘ubd'd"on’de adn no se‘qgcwd ]q'ésclqvi’md,’lyies uno de los efeinign;.‘4
foseﬂ que fsékk :yblcséy fq ‘re_cuApeéacién ~eic'on‘é’mi‘ca de l:a ';Svlfgarquf‘(‘}:‘,regigrﬂql;‘ |
.L;o':guejrm de c;asfaé ksi’ghif'icé la icc:‘rencid de la man'q de obra, la deé%rﬁcciéh’de Jas | ? 

: hac:endasaigodenems, de @qﬁa«de dzﬁgquy"’gdsndderqs‘;,pdra'leldmefvi‘re," e;.n;iés‘ primeros uﬁ»osf
" de 30: guerm surgiél un h’yQ?Vo:e?erﬁéﬁ’r«d ;éxre'{ngq’ue reorienta i‘a «eb’and’rr‘lfq deia’régiéyn:“ ei -
o heﬂequen .
| ’VE"’-désérrqiil’o' de la ’qgri‘cuih‘)r’d m’ecanizadaﬁ’,en 1@5; Esftcdosﬂnﬁos cobré un grd:n imp,ulso“ S

‘4 cz pqr’nr 'dél_ deﬁs‘cpbrAim-ieﬁm f‘de fa segac‘!‘ora de mgo (1834), 'cu,yO‘péf‘fe‘ci’:i‘c‘jﬁah%ién:to l[evé a ~fa]
éhgct:\fill‘lc‘t{ciord';. Esm nﬁé(}pind pe‘rmi te ‘qfﬁarmr éi 'fri’go‘ en ‘h‘ac'éfs y réquérfé deu nr»y'p‘r'od‘ucm ej(;;o-},
i némscoaqdecuddo por ‘su‘ ir‘esiisfenc‘%d, Lds; fibra»s déAs:io}?eséUHabqn,"ibm':i"c‘ie‘c:b‘ddq.&:-pqra ese fm 1

(el é:}é‘ﬁamofre;iysvfe 21gr/m;- mientras que el 'hehequéri“rés—'is"te 29gr/m)., El henequén se t;o’n\?inf-: ,

hé as?’enuna méfériq pr;ifha ‘rbé‘sico para el 'désdrro!io agr‘i'g;y‘old ‘norteq-mel;icéyhb‘.“s”re u’mplif,é‘ ro- -
F;idﬁ'nienfé ;s‘u’ dré‘c‘de ,cxb;sif«i\’/;-b, | naciercnfldg ;gran&és; haciendas hfeneéuen\em»s ; éepé’rfec:criohcz‘s‘*;cm

maqﬂtifn'c’;f:i:ﬁ‘s,;’des‘;ftibrdcb:lordks , i’e"nfl‘*e o?ras.cdsqs porque con la guerra e’;scdsédbd la mano d‘?.QB(‘TQi. f’

B %eﬂ?;:oﬁsfn;;’y,ésl’on“feirf;bcc’:rriiés‘ pard /poder trthpor‘r‘nf lo,ﬁb’r‘d y la 'v;dq éqoném’i\cf:q de la may“o:r'
iip/q;rfe,v’de !a ﬁl;egiéa‘n se éen‘tré'{ en és;’fey prbdb‘cto.' : |

 Desde su origen y en el contexto de la guerra, solo a.lus grandes explotaciones que con-

fabcn ‘con‘rﬁq;c.;ui:ncg‘id -de;sfibradyor‘a i,es‘ resu!té r’édﬂit‘gdble esfe prbdﬁ;cto,, "Ei gran ,“rﬁerckqdo-‘c?édaol :
pnmia ‘fibrd’ por Idsf evn‘gdyiliédoféis Sor«féqur:icdn‘cs prpvoéé ’!d"elévac‘ién de ,s;yu"'rpre‘ciov y, como
,;;é’si,‘i f«fa‘ddée' esto, los pn nc;pai es f-njpértddoré‘s nér%emm’e’;‘*icc‘s‘ nos se ‘»Un,iéf'oh en un ffgs_t, é’l ‘q!;}'e’

s “"",de:r;}oibr’n‘i’naronff/fihki‘:er"haﬂonné’[ Har;/esrfér/Co. , »’q'u‘ev irlk;agréy ’co'nﬁ"olarv en pbcoé 'dﬁgs;vél, prré’cic’ide;{ hene»f '
qué n ;‘knékji'cd,r?o.‘ybA ,ves’r'é monopolio se enc‘onfrcyffqnl H,gaéio# los i}‘tofrﬁares fu’er"r’esA de \-a’ol"'; gqr‘qu'i‘“q’

,Eocci;i ‘qUe «iﬁgqroﬁv'e[ papel d‘eaéq"pqrgdoresk, en porﬁcﬂqu Oiégqri;) Moiin;:x qge 'posfelriéjf%ﬁe’éjfév o ”

: fué ‘@i:nistro‘g deﬂfoméh?ogde! goblerno de P(}}Tfiﬁo Di’azy:gc{bérhadoi' del Estado. o b
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“ Lgs p»réysi‘ogjve"s, sObreg!‘os‘ p’ry‘ebcyi‘bsj del Vhe‘(ﬁe”quén'“rvg:?pérc&ﬁ"ar;zéhu’r}dekpiofq»cfén‘r’n’és' infensd ~,
de |‘-t‘:1 ;smhio”:de obra y ante 'fq‘ és"crﬁcf':‘zez qﬁe' généré la guerra, se ’rec.ur‘ri‘é a 'l'q ,e%.;'a‘lofdc‘:’iéﬁ de ha-
; bitcn’resdecx%ms zovnqs,i en ;k:’}ar"ﬂc‘ulof de lo§ indigenas Yaquis. del es"‘t;c;do'de S‘onofd ;c;:m 503 qﬁ,é
% elrég:men ii"e‘ P‘orf‘ﬁ?r?’o' D}“u;ﬂc“quHé dos fuynciohe‘;:raprop’idrse de sus —‘ricﬁs ‘ﬂgrrds en ‘bef'nefjic"io |
de sye’.{ss’ql;!égcdc;s y ubds&ecerﬂé mano de o‘bré cv:lf‘!as haciendas ﬁe‘he‘quenerqs:.
E él‘lhenéquéﬁ deforbmé,ds‘i’, rdesde' 16 segun&a mftad del s"ilglo pasa:do’,‘ '\‘odd ld‘e‘kcohAOml';cx E e
4"':de !uk reglon, Hevéndola ’a una monoproduccmn desfmada al mer‘cctdo mfemacrona la cuaf o
de :!2:1 misma maherg '(iuvé‘h;::‘cié» y c“rec'ié éu"spiciuéiq por iés‘nec‘es"idades nor%eame’r"‘nécaﬂq;r, perdié
brusx:omentesu ‘m‘e»f‘,cquo‘ qﬂmgrged de ’estos’ mismos fnfé‘ré‘sés':i%‘/ .
»!;’EI;'poéFirt‘iq"ro Fav‘brecié‘j‘"otq!'mér;fe este tfpédéftohamﬁq dev‘f&’mdﬁdq(y al ‘Se?vii’cio,dé -
Unoscuanfcs ir‘xfe’t‘esés; ademés de {;: rﬁcnoproéucéi'én’déjl hen‘eéxééﬁ, fa#ofecié ’%qiﬁﬁien "ctr;is;;aé:—,
: ’nwdades l"ﬁ’qr{opoli‘z‘ud‘as”iy depe h‘d ientes del exterior cdfnd{gv:i érﬁduécfi 65%(00;6 ~vé'x%>d,rtq%:iérj de m‘adé;

[

. 'ra, palo de tinte y cacba principalmente, y de chicle, las que se desarrollaion en grandes zonas |

o ae*’CémpecHey Quintana ;Ro:b. '

Es lmpcrmnte el estc;blecnmne.nto por Porfrruo quz _del ?errifbrir.ﬁ fede’i’cl ‘dey C‘L;i‘n’rdm;k .

] Rco por lcs repercusxones que fuvo en su economlq Es’rc regaon era e1 refug;o de ios mayas su-— :

o "gﬁerviv‘ien‘fesgde 1afguerm, fos ;qUe. subSESfE’an abas‘e‘ de p,equeﬁas milpassiem‘pre ccirhbiahtes ng L

o 'éépdkdéi'én la real?z?é Porfirio Dfaz en T?Oh apdycdo por:Ofefgdr‘io'Mo!“ina quién fundame,nfﬁ ) co

1!1/ Las méqumcxs de engcwllor fueron sustituidas por modelos que empleabcm alambre en
i lugar de hilo y Estados Unides es productor y exportador de ese y no de henequén;- por tanto: e
~ dominé no sélo su mercado interno sino el del resto dé los paises a los que vendis ese tipo - R
cde méquinas. De la misma manera, la producmon de cordeleria que tenia su prmcapo!
o mercado en los barcos fue sustitu ida en gran medida por las fibras sintéticas. Por otra’
parte, el mercado del he nequen se enfrenté a la compefencm de ia Hbrd afr:canc que es -
"de menor costo por tener una mano de obra més qum. o , : SN P




E:ﬁ}'a‘f (;;on,si’*i'fUcii‘;:mcz’,l‘id»c‘vzd;d'e »"‘érfi:e.-fc:‘éién del "Territor‘jiio Fede‘rq‘l coh§ ph‘d‘hecesid'ad ndcibha(:l" moti -
. qua ;‘p‘gér‘i‘a Guerrd d’é'VCus{ﬁs,f"yq Jque esta regrc’m con ffr;uaybc‘z'bdiio ei“dorﬁinfc‘;:‘fe la pablacién
maya. “

| Porﬁno D»az n’nsfcuro aqu: su prmc:pg! Ereé:d:o paimco, aprovechmndo !o
lﬁhmpifo y poco poblado dé la reg:on pero qd’emos, reparho la fofuhdad del terrlfouo er;fre |
éus« prmcipcrleﬁ lugﬁrfeni’enfe-s,‘ surgier‘on cprox,im'q‘ddmenfa'diéé eno,rmes ldtifundfc:;ﬁ i§s qu ,

:‘empezaron a exp!oforse a bczse de frabmc forzqdo de ios presos pohh cos. y de frqba]adores

Py Hevcxdos desde otras reg:ones del pms r 1mpuesfo a Fuerza de bqyonem por e! Generql B"avogi?/ ‘

' ';Estos lati fundios wcreadbs‘ por Diaz se dedfccs‘rcn Fundﬁamenfqlme‘mefd axplgfc&rf en

gran escala maderas tropicales y chicle, los principales recursos de la zona.

El chicle ‘adquirié gran demanda en Estados Unidos con lo que empiezan a conso=-

hdarse las compafifas explotadoras: destacan la Compqﬁi'c:"Co{énfizcxdom y la Compadiia Agri-

" cola las que tenfan por socio al general Bravo. Se repite la historia del henequén, estas compa=.

fifas confrolan los nuevos fer rocarriles como el de Decauville, los derechos portuarios, tenfan

in,ffer'e{ses en las lineas navieras y basaban su trabajo en la explotacién, principalmente de los

: ifpresesv pchhcos g

S Con la: explotecnon dei chicle y de Ias madems fropscaies surgio una nueva achwdad
el con frqbando que s(e reé!;#cba a \‘mves de Behce Esfe &ra contrciado‘ sobre fodo por/ lq -
f:"emprescs egtrqn;em Mengue! Ia cfue tenia sU. ceni'ro’de operacm;nes enb la lqderc del rio Hondo. n
El chncle empezo a explofarse mtensamenfe a prmcuplos de srglo con o po’rﬂna’fo
ip"é‘r,d‘no lql,canzé su mdximo deﬁarrOiio sino hasta el afio ]9} ?'.‘i La Revo}ucién. no"lo af‘ecté'_{‘: o

~""d!recfc:men‘re ycs que es!‘a regtcn no parf:crpo en ei movam:enfo qrmado, pero si rep«ercuﬂo o

:?.;M/ Hoy, Curlos, Breve hzstand de Quimiana Roo, Chefumai Q Roo, 1971 P 93
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g sobre los grupos ,‘d‘ev’d:orvryain’io poli’hco LaCompaﬁ?a ‘Meng,t)evl‘,' Adnfe el temofide’ la Re\kolpciéh‘;
desmonté '_’sus‘ithaﬁlcgfonésly, ia.{ ar r‘o;é'dl rfof ando, 'désfruyendo incluso un ';seq‘ueﬁqferr“d-%“fv e
carril. o o |
"YD‘espL:ésxd‘é !a 'Révoiuc;ién', se d‘ihé la in cdrpﬁréci‘;?n de los mayas al zﬁémado de
frabqiio-; yyde‘l chi-‘c‘[é.a 'ﬁavés ,déi dominio que cierfcs;’cn'c:iqt)evs fehi’qn_sc}bré" la‘p‘cblécién; be
'z‘~ofrq pﬁrfe lc: Sécrémrrq de Agncul’rum con’nnuo oforgando eﬁor@as concesxones‘o presfanom—' .
‘bres pura la ékplofacmn del chr;:i e y [ quercr, posando el dommzo a manos cle kz Compc:-
fas anley y Mexiccm Exploitmon Company . |
" De la misma mqnerc que el chlcle, el desqrrol fo de! henequen durcmte esfe siglo .
Ea “,‘cénﬁ;a:u‘ o i»,’~espttmgdin:ando a /l_cis_in‘ferese’s nc'cion@:les+ Con fd\prim’e’m guerra _munc‘f,ialv se t?ncremen‘f—
Téia ‘déjﬁ"u‘:xnidd;de ;heﬁequén Y, apoveﬁhdndo e‘sfa cqumum, se eSfdblécic":Vu'nlmo:n'(::po!i’o es- ‘

" tatal @ parflr de la debrgqnizqtiéh de 10;'C\Qmi-‘sién Reguiado‘rq'deij Mercadd del Henéqdéh‘.'

B {'Estérh'dnlopo‘l‘ib.? logré controlar la produccién durante un breve perfodo a pesar de los ataques |

‘;’fdnj’rfd»d‘e’fbs :i/n fereses ﬁoé‘feémerfcqnos représehfudoﬁ ,és jes‘e hﬁomemo por l?’:fﬁ-rmq Hansoh &
2 v;Orfh como de !oé hacendados yucafecos, pero una vez que cesd la situacion de emergencsd
: "Ecreada’por la guerrd 1914 1918 !a acumulaczon de grqndes sfocks de ﬁbra en ios Esfados
o i““JUﬁldos y el uumenfo-de la producc;on en ofms zonas: provocaron un derrumbe en los precxc‘)s,"

"“'bu;ando de 19 cenfavos la hbrq ab cﬁ:-ntcwosffi 3’/

-

El gobxemo mexicano mf‘enfando mcmfener el prec:lo inicis, despues de la prlmera .
guerm mundmi ei otorgc:mtenfo de subs:dlos cd henequen, s:stema en el que. aun se basa su ‘

S subsistenda .

o )3}__/ 'Rbdry’f"guez‘," A, op . cit., p. 250 |




~ asociaciones de frabajadores que las solicitaran. Ahora bien, si habia haciendas abandonadas era

 ; que fos trabajadores lograron tener ciertas pres taciones y defensas. Esta medida en G!ﬁ;md

~ creto para que el gobierno pudiera incautar las haciendas dbundoﬂqdqs y enfregarlas a’las

. instancia sirvié para mque el campesinado.asumiera los riesgos de la produccién.

~ inﬂuyemn con sugerencuczs ‘en el desarroﬁo de ia reforma dgmna de es’:d zonc .

~ Desde el gobierno de Carril lo Puerts se vinten'vf'érdqr soluciones a ld,probléméfﬁéa»t

“social de la regién pero con un enfoque muy parcial de la misma. En 1923 se expidié unde- -

porque ya no resul'fqbd costeabl e la explotccién‘d_ei henequén sobré todo en un ﬁidmenfo en

Lq preducciiéncohﬁnué domi'nadu‘por\los infereses exfm:mjeros, se,fnfcremelnié Coh o

‘”la coyunfum de lq segunda guerrcr mundml pues en 1942 los Esfados Umdos concerturon !a com= f

; ,pmt de ? 200 000 pacus a 9 cenivavos de dolqr Ic: libra! ;/ pero esto so!o sirvié: pc:rcr que..

~Los facfotes 'c’m‘teriores' ccntimjdn.incidiendo dchml,rre nte en la produCciéﬁ henequeﬁ o

vnerc; de I penmsuia de Yucafc:n, ahom subsidiada , desde 1964 por iq emprescx esfufal Cordemex;

En cuanto. ql chxc e y lc madem, su explofuclon se exhende qcfsalmenfe a foda

la ’xﬁégién sur'y céntro-de. Qu;in tana ‘Rco,‘ y €n e‘ll os predomindel sisx‘emq booperaﬁvoder exp.lrof-i

 tacién , ejidt] en el caso de | a madera. El problema radica en que cada vez son mds escasos
. como recursos, es mds dificil su explotacién y aumenta el porcentaje de poblacién maya que

~anualmente pasa a trabajar como bracera a los cafiaverales de Corozal. Por otra parte, estos

- productos continuan sujetos-al jae.go especulativo del mercado internacional .

 bb /: Rodriguez, A, op. cit., p.270.
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A f1n de ublear el surgimzento del proyectc turistxco
:,ﬂpen su ceﬁt&xto reglonal es n&eesario an&lizar las cazacterlsw{ ’
,  fjficaa que presenta la regidn en el momento en que este proyec
_ ffto surge,‘es declr en 1970, aﬁc del que por otra pari& es yaw‘ K
ii7fsible obtener mayor informaclén eatadistica ya que a el corres,uw=«
‘7“;pond&n los dltimos censos publicados. ‘ Rl
A ‘Dentro del contexto regianal del pais la peninsula de-g;gf‘ o
o  ¥5qucatan se &efina eoma una reglsn depramlda pcr lo que el &na~g;Qﬁ.ﬁi~‘
3lﬂf;:{ lisia demografico ¥ eccnom;co, que se present& a con*lnnacion,_f”
7Jf debe yartir dal hecho de que los prlneipales indicaﬁores del ni
' fjvel socioaecaﬁémiea &e eata regién se mantleven muy por debaao |
j 1£del promﬁdls naclonal, por eaemplo, mlentras que el FBI por ha-
f ng1tanta para 1970 fue de $3222. 00 a nﬁvel nacxonal, en la penin‘{;ﬁi ;€j
 sula de Yucatdn fué sélo de 3 2140 00 y en el estado de Yucatdn . -
 ﬁ:de sélo ¢ 1906 OG' asimiamo, el indxce de eapltalizaclcn agrlcaf'g¢,T§
 la fue de § 271. 00 en el estado de Yucatdn que es emlnentementa;f,  :
,_ 3agrie0la, eontra $ 768, 00 a nivel nacional (ver cuadro nim. 7). o S
*,  Excede a los objetivos de este trabajc el profundzznr en la. ubx;f}f“ E
ffcaclon de la Peninsula dentro de un andlisisg regional a nivel ‘w  fv_
nacacnal los ejemploa &nteriores tlenen por unied finalzdad 31   f;;_3;
J;remarear que la ‘Peninsula de Yucatan se enﬁaentra en cenﬁlciawyf  5; E’
;;,;Insa eeele»eaonémlcas desfavarables en relacidn a la media ﬂa010   Lg{k€‘
:if;'nal antes de §roceder al analmsls mis aatallada de sus carac- PEFEE

€ isticasg
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Quadro num. 7 ,_‘

Indicadaras del n;val secla»eesnomlaa de 1a region, 1970

"flnﬁlcea ;, ‘   ;' f'f:~ f'~Pr0mediQ ?romedlo Yucatan

'Q ‘nacional reg:enal

Producto brutn por habitan*e (pesas de 1050) 3,222;00, 2 143 .00 1

‘Produeta medio de la tlerra de labar*Es al . o
valor del PBI del sector primario dividido R o
~entre la superficie de labor (pescs de 1950) 618,00  307.00

Indice de capiﬁalizaclon agricola {pesos de :

1550), Este indice se calcula en relacién al

capital fijo total por Ha. de labo: exclu1-~r‘ e :

do el valor de la tierra. - 768.00 142 OO .

'Porcentage de Has. bajo rzega de la suaerfi- LT e
cie de labor - R 82y

Fc“centaje de la P?A en el sector 1ndustr1&1 , "24§693  * lg,04 

;'Partlcipaezan relativa del sector 1ndustrial L e T :

~ en el producto bruto estatal. o _ 34,26 23.36
Consumo de energla electrica por aabitaata R IS
(Kws/hora) S . 408 205

* Consumc de gasolina pcr habltante (lltros} 1  169 - 128

906 GO

_505;96

271.00

fZ;_Siki. _
15.93

229
144

Campeche ‘guintana

2 ?44 OO l 772 00

R 213;@0 | 104,95 SRR

| llsaoo ‘ 40«;90 o

w

378 0.18
19.66 12 54

- 17‘81 . | ’4 19.38

240 145

‘ ?ueéte§ §éth_t5¢a§asfdé * Uﬂikal L. ‘at &1 1 ﬁesarroilo urhano ig hpxivc diagnﬁsfico e

im nlioavio%eb fu*uris 51 Colegio de WaV1ro
cp uszadistico cuadrns VI wﬁI al Alﬂ

T

ﬁeyivo

10 91

1@?6 Aonna1~f”‘7
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~? ?anOramafdemqgr§fi¢b7" -

o Psr 1a evulucién de 1&3 act1v1dades ecenomlca% sobre un-
S 5marco natural en el que preﬁomlnan enormes extenslanes de SelVd
tropical, y en gran parte, por la Guerra de Castas 1 ‘se generé
"ﬁfuna distribueicn muy d951gual de 1la poblaalon de la peninﬁula,‘f"
o la que yrevalace hesta nuestros dias. Esta es una de las reglo
~ nes menos Poblaﬁas del pafs con una densidad promedio, para los
‘f°;tres estados en 1970 de T.75 hab. por Km. frente a una densidad
‘;fﬁmedia naclanal de 24. Sl hab. por Km.2 la mayor parte de esta po ‘
“f blacién se caﬂcentra en el estado de’ Yucatan ¥y de este ‘en la zo »“f'
-~ na henequenera; la denaldad media de CamPBChe es de 4. 85 hab.
ff‘pcr Km?, la mayoria de 10& cuales habita en la franga costera-f,
,;VQ&intana Roo, que carrespende a la prlnczpal zona de refuglo de":»‘
_;N? lcs mayas 8 yartlr de la guerra, presenta una d@nsidad media de
 3 ;3010 1. 75 hab. por ng., de los cuales el 36 5% se couc&ntra en
7tres lacalldaﬁes NE el reﬁte es pahlaclan muy dispersa; (ver ma-

: g i ,.‘p& num, 2) | o -
| ”  ‘ ” E1 proceso de urbanlzaelon en. la pealnsula de Yucatan, a ‘  '? .
"ij“diferencla del que se aié en el pals 457, mantuvo un indice re- o
“f”ilativamente ‘bajo entre 1940m1970 debido a su eseasa 1ndustr1alm B
yzzfzacién. Mientras que a nivel naclonal durante este perfodo la,“f
‘f?f@cancentraciaﬂ de la poblaclon en localldades de mas de 20,000
»@,ff]habztantes pasé del 18, 4% al 43 3%, en la reglon estudiada paso
 f¢de1 22, 7% en 1940 al 31.6% en 1970.. (Ver cuadro No. 8) En la 20
" na existen solamente cuatro localidades de nds de veinte mil ha‘f
'1_ ;b1tantes y seis localidades entre diez y veinte mil hablt&ntes.‘
 ;‘ En los ultlmos afios es el desarrollo del sector tercmarie,_~
uﬁ;» & en.partieular el comerelo 'y el turismo, el que 1ncide en el cre.’ 
\””fg¢fc1mlento urbano. Después de. 1970 surge la Ciudad de Cancdn, la . |
S que en menoz de cuatro afios aumenté de unos cientos de habitan-.n 

. 45/ Por el precesc de industrializaclén del pais se genera, a {]
r;f'partlr de 1940, un desplazamiento masivo de mano de obra rural = 5
S oque- provocd el gran crecimiento de ciertos centros urbanos. Lo . . |
 limitado y deformado del proceso de industrializacidn brinda ca o
 da vez menos pcslbiliﬁades reales de empleo, sin embargo en la

. mayor. parte del pals se mantiane e incluso se 1ncrementa la co-

;f}rriente migrataria del campo a 1a eludad.

D S




o   } § f~ g 'f;: ,‘ l;'“",f; MAPA NUM. 2
- DiSTRlBUCiON DE POBLAC!ON ES?O

f-\LlDADES URBANAS Y MiXTAS
' URBANAS

MéﬁddZ!ZOS?
Campeche 69506
~ Cd.Carmen 34656
. Chetumal 23685

| Tizimin 18343

" Progreso 17518

( Vallodolid 14 663

© Ticul 14341
 Motul 12949
Tekax 10326

DENSiaAD DE POBLACION RURAL
HABITANTES POR Km

I~fasiticacion del colegio de
- México :

7, ’ N
rmo.Ana Garcra-

‘~‘1,-f,10~49,99 ;

NN 5-9.99
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Cuadre ndo. 8 o
Porcentaje de pob1301an que vive en o
localidad&s de mas de 20, OOO habltantes.

; 19401“» ~_»1950“' - 190 1970

fj: ;p§;5y~;j-;; ,;ff\hia;4'_,' 26,5 34.8 433
~ Regién 22,7 26,1 28.3 31.6
 Yucatdn  23.1 27.6  27.8  21.9

f }anmPeche - t  25.7 . 25.6 . 38.6 S

’ yv1 ,Quintama Roa | _f o . 0 ”‘v"; o ».?5;5 :

| ,Eﬁengézhﬁensbs dgfpobléeién dé las_aﬁos réspecti?ﬁs,

El estado de Yucatan presenta un incramento de qulacion

yﬁ,'ﬂfﬁmuy baae que es el resultado de los fuertes fendmenos mlgrat0~”  v
1 ' 7gfri03 que, por 1la problematlca del medio rural, afectan a la re;,'.H»
ff'fffﬂgién partlcularmenta a la zona’ henequenera. En general la reglcn
, ;f}preaanta una alta tasa de crecimienta natural, sup&rlor a la me
' fg§dia naclonal‘ Es importante destacar que ademas de mantenerse u S
Q;j{na elevaéa tasa\de natalidad, la mﬁrtalldad e8 mny baja princl—"
:”;palmente en el caso de Oampeche y Quintana Roa.i"/ En Qulntana

,J~fR00, que es un caso extremo, este se expllca por ser una entidad
: 'f~d@ iﬁmigracién y per lo tanto de poblacmon joven {ver cuadros '
'5ﬁjgnum. 9y 10). R | : | R |
, ‘ ” Frente a lo anterlor, el aaldo mlgratorlo de la ultlma de
'f{ gcada fue muy bajo para Campeeba y para‘ Yucatan 1neluso fue neu"

/Dato Prnporcionaﬁo en 1974 por el Lie. Alarcon reprasentante

vbﬂde Fonatur en Cancun. Actualmente, segun estimacidn nuestra se

“;deben haber 8uperado los 30 000 hab. convartiendeee en 13 terce7*7
| Tra ciudad por su tamaﬁo de la reglon. S

‘77“5w47/ Las palfticas de poblaeion 1mplantadas durante el régimen R
»y~;pasado llevan a suponer que en los Yltimos tres afios debe haber

. se presentado un descenso en la natalldad, ya que. los datos que
'vgﬁe pr@sentan ccrresponden a 1973.«' .

]
H




v:fgatzvo. Quzntana Rca por el contrarie tuvo un saldo mlgraterlo.
¥ ,,positive muy elevado ya que. el 43. 3% de su poblaeién son iami“,ﬂ N
h“*}fgrantes prevenlentes princlpdlmente de otras eﬁtxdadea del pa*°ff;¢ )
=5 1s, y de éstns el 73, 8% 11eg0 en la década 60<70 (VerAcuadro R
?ffanM~ ll) | | 2 I N

}'Cuadra ném;'éyv .
Incremento de»poblacién;f‘t
R (en porcientos)
1940..59 ~ 1950-60  1960-70
' rafs | ,',31:.,22 . 35a0 3808
j;:;negién . 26.26 . 23.64 31.90

el;Quint&na Roo 43 805' 803 75.70

 “Fuenxa:;censoa de;pobiacién de‘los;aﬁos;carrespénaiehtﬁé;  .

~ Cuadro ném. 10 |
"Gré¢imienta-natural de la poblacién.,,v
R " ,1973

e B *natalidad - mortalidad  to natural._‘v
f”i?als R .4? 2 »"‘vf‘ 8.4 R >' . 38 8
*.'j‘i‘:“;,f,Raglgn B 1 80 40i6 RS
 Yucatdn ;f!_748§4' B8 398
. Qampeche. 5.7 . T.2 S 4305
gfﬁﬂuintana Roo ‘_'4394 S ,.3 4 o 3800

’ ?menie, Seerétaria de Salubrldad y Aaistenaia; "Eatadisticaa vif;“

tadistica, Mexico, 1975.
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Tasa de **~‘Taaa de Tasa de crecimzen;fiﬁff"'f7

talae de los E»U.m.,19?3“; S. S A., nireccion de Bloesw,  . 3 €
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Guadra num. ll

't1Migraeion

‘Pablaa }"jsaliéroh de B Llegaren a 1;‘sa1aa;mi,ffgg5» §,

; elén : - 1la entidad % 1a entidad % - gratorio. SR
’  ﬂ5758 355 95 256 12'5sf 15‘370 2“@2 =79 886
sty K he = 251 556<_k. 28,215f | 11 21 42 267 16.80 +14 052
’77Kf Quintana R. 88 150""]»6;376 o T.23 30 181 43. 31 +31 805

fﬂf Fﬁght¢}fGsﬁsoféenéral'de‘pbblacidn,‘1970'

; 3 Eﬂ zmportanté seﬁalar que gran garte de la poblacian se‘     ‘
' '1{ﬁ*deaplaza dentro de la misma regién, destacando el caso de Yuea-
 tén en que el 48, 58% de los ‘emigrantes fueron a Gampeche y s0-
*“:fbra tade a Quintana RGG que ﬁesde la decada da 1960 es ya el w""
ﬁfprincipal fnac de atraecion debiﬁe a la actividad turfstica o
’{?ar cua&ro num.,lz) La atraceien de este foco se ha 1ncremenm‘;}faf~
ytade al aurglr Cancun, ya que a esta cluaaﬁ 1legarnn en seis amf ”?f{ti
o fios mﬁﬁ ae 30 000 inmigrantes, 1o que gignifica 0&81 énpliear B
" fiﬁ1a pablacion de inmigrantea ae la entldad para 19?0.

Cuadro numﬁ,lz
Migraeian Intraregional

. 7T6%ai.d§ %de migra- o Inmigraelon a., f£
~emigrantes cidén intra Yucatan Canmpeche Quintana
A . Lo e = reglonal. % % Roo- Sl |
J ’fVi Yucatén . 95256 »f 4852 - [714{811;N ‘33E70ff‘f';} € “
;(ﬁ«vcampecha - 28 215;7A 26 66 19 86, f | ‘;-_-',Q,sﬁaag“'~ :
'"VwRegién 129 847,; - ‘43¥12.3«‘ S 5,35/ 11.56'1 26,20

v
{‘7

i
L

Eaeate; csnso'ceneralfae poblacidn, 1970




*Panorama. Econdmico:
La actividad econdmica de la regisdn estd centrada en el sector

* primario que para 1970 ocupd a méS'del,50%kdé»lé'pmbladién;écbnémicam°;

 fméth~aCtiva ~PEA-, Frente =l 19 en las actividades secunderias. Sin

embargo, la participacién-del sector primario en la generacién del Pro -

. ducto Interno Bruto local —PIB- disminuyé a casi la mitad entre 1940 y.

1970, Los cuédrms]13’y 14 y la grafica 1 mueéfrah 1a evolucidn del cog‘"

‘paftaMiéhﬁd'éecto?ialfdé,Ea;PEA y del PBI en la regién; el DuadﬁoyNﬁm.

15 proporciona datos sobre ingresos. ELl andlisis de estos cuadros per—

. mite, al comparar el casoc de cadafung delos Estados con la media na-

cional, deducir ura serie de conclusiones:

E1l sector primario continda siendo la base del7emplea‘parm'59'ca
racteriza por un indice muy elevado de subempleo, el que se manifiesta”

entre otras cosas en el hecho de que el 8% de la poblacidn dedicada a

‘lé‘agfi¢ultﬁfa’0 n@bde¢15fﬁ ingrestf(Q;éﬁj 0 declafé gahab7menqs de
:ﬁﬁSGD«QD al mes (ver cuadro Nﬂm;'ﬂS},

' El sector indgstrial‘gcupéjséim'é1 15% de la PEA y tiane uha bé{

‘ticipacidn muy baja en el PIB; en Yucatdn, como ya se dijo, su incremen

' to corresponde a la industrializacién del henequén, actividad que fur-

“1FQimma a baée'de,subsidibs,fedéralés y que ocupa 31744.5%‘dé'1a PEA del

sector secundario (ver cuadro Nim. 168); enm Quintana Roo, en la década = -

pasada, -se inicia la industrializacién de la madera con lo gue hay un

. cierto inecremento en la participacién del sector; Campeche, por su par

o i s ] .




‘fe; p?eééhta.una diémiéuCiSﬁ féiéﬁivﬁkdé:su?gafticipﬁqiéné:eh;eéfeygé
“ tad©;ia‘aéﬁividad ihaus£ria11esté Centrada‘en‘la'cahservacién de pesca
| doé y mafi5Dbé‘qu8:§eﬁer§ él 58%~de_1§ prdau¢§ién dei~sém£or"yip¢u96 
kalgég,¢% dé-lg»pébiéCiﬁn sequndarié; |

‘Destaca un incremento en la participacidn del sector terciario,

el que generd el 43.1% del PIB regional en 1970. Este proceso de ter—

- ciarizacidn es muy complejo y contradictoric en la regidn: Yucatdn,

- gue en un primer periode es el (nico centro de servicics ante el aisla -

']:miéhﬁéﬁd571a fégi5h Frentgkél‘résto delipaisfpgr laifalﬁa»devcéhgh;éaé
".i'éiuhes,“Qe disminqir 15,pérﬁiciﬂéciéh‘relatipaaé1 se¢£ar‘terciaria, v
”,ghfléudliima d§§édé’pfééeﬁté un créeiﬁieﬁta\déi éectarvée;undarid'que:
’fisgidrigiha pbr Ia‘politiéé deVindustrialiéaQién~d81 heﬁequéh}1CampéCE85
;qu éhffé;TSQDLy ﬁQ?D‘pfgsenté'yafiacidneé Eﬁ e1/§eéb.de1 é§¢faftef— 

ciarioﬁ‘en 1é,é1%ima década manifiesta un gran incremento en el gue es

?gffaﬂca'el,papel dél sector Qomo‘disfrazid91 dgsemp1em?y‘subemplem7(1o,, 

" que se demuestra por los bajos niveles de<ingresoé, cuadro Ndm. 15),
“k‘rQuihtaﬂafRDD; por su parte, presenta una tehdehciakde incremgntD mé3“
'~_Qah5taﬁte; 1afqgé se acelera despuds de 1970 con 1as po1ititasnde deSa

~rrollo turistico.

Este planteamiento introductorio, que se complementa con la infor
macidn estadistica anexa, tiene por finalidad inscribir el andlisis de
“‘cada una de las actividades importantes de la regidn dentro de un pano-

grama;esgnémicmyde Dpnjunﬁo quefge,caracteriza por: gran desigqaldaa eco:.

‘7§namlca,(bajms nlveles de prm&uctlv1dad bagos ﬂlVeleS de 1ngresoa 'Subé"

emp]es E 1n?1uso un elgvado lndlcs de dedempleo dpclaradas

S

T ke

[ e
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~ Cuadro Nim. 13
‘ Pordehtaje>deypob1aéién egqnémi@émente adtiVa N
;,‘persecthes.%
. “Act1v1dade&"’ 1940 eso0 980 dgvo
‘t;grlmarlas- S o ; ‘ : B ‘ R
CPafs . e7.47 st 8402

»
&
W
©

or
e
)
O

Regitn 66,90 . 60.13 . B8.67

0
5

o
o

. Yucatdn . 741 seEa . 58,98
. Dampeche Ce &334 60.57 0 54,58 4575
CQFee 7121 8387 69.17 . 53.48
- Actividades
~ secundarias:
pafs . 3.4 1.4 - 18,95 22,90
Regi®n . o.81 - B89 1821 - 15,08
Vucatdn 085 . 1B.5T . 15,89 14.41
' Campeche . 2,99 i8.98 . 19.23 . 18.01
. @ Fec . .s998 . 10.01 Ce.sd ‘11 85
'fADtividédés’ 
| tercieriasi48)

 Pafs. . 19.37. 28,93 . ze.81 a37.88

Regién 22,29 2490 2526 . 32,22

;ﬁudaﬁéh“  ,w?, o 21§92}'~fi' ﬁ24¥53f1 ek 30,49

. Campeche 23.84 - 25,87 287 3623 - |

@ RO 22,79 . 2809 . 2370 34.69

* Calculada en base a 105 datos de 103 oensos de poblaclon de 105 -afios f
COFYESpDﬂleﬁﬁES : ' N

48) En el sector ter81arlu se 1ncluye a la prlaDlDﬂ declcada a act1v1~

dadea 1n5uf1clentemente 950901%1cada5 ya. que estaa act*v1dades son o

1mpraduct1vas, caracterlstlca que va a deflnlr en. mayor medlua 105
o Fenmmenas relac1onados carn el Sector tercmarla." ‘ ‘




. Cuadro Ném. %

 fPerg;tD Interno Bruto por Seétoresf

o

1940 © aes0 . iesn. 90

w, Act1v1ddde&i
.'prlmarlas ‘

Cpats . ze.s9 2281 1895 1063
 Regién - 59.03 43.81  47.41 - - 33.33
Yucatdn . 23.38 23.43 42,90 25,95

'?{.eampeche | ' ‘7~,f’ao.65, . 43,24 . 35,89 . . 30.79
Q. Roo . .93.08 . 64,96 63.45 . 43.59

_"Act1v1dades,f‘v
i aauundarlaszj 

“Paisf'-~u 'k';f*fki,29366;  a0.36 o 4:33r55 S iﬁﬁgﬁf["
,ﬁégién‘ L . i, 11.21   ;  9. “” ’ i ,.44335 o | 23;35"'
ST Yuoatdn. ey ‘?9-84"7:‘11 . 19;?9 N omor
7 f;,a;fRoc ERE R w81 oa ":19.38,3f

- Actividades -
©terciarias:

L pats . 4795 - 478 48,10 AL
' Regibn . 29.74 @6.57 3823 43,19

' Yucatdn 58,33 48,73 3791 . 4114
| Campeche '~ . . 23.99 . 38,54 - 40,29 . - 540
Q. Roo . B92 2474 36.51 37.03

1978, Apéndlce Eacadisflao, Tomado de ApDGﬂdlﬂl Klrsfen A., de
‘Producto Bruto Interno por Estados Federales 1900, 1940, 1950,y"
1960 c E E U E1 Galegln de Mex1ao, ' documento mimeografiado.

Campeche 18,38 8.2 0 23.82  oa7et .

 Fuente£ Unikel, L., "El Desarrollo Urbano de Mex1co", Loleglo de Mexzco,l:.~”
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Cuadro Nim. 15
‘:%LdeflaiPEA'que‘gahé‘ménos de $500.00 mensuales’
 1‘Bampeché‘_ Yucétéh  Q. Reo . éégiéh~;'
Total:

 No declaré ingreso 0.8 - 8.83 7.04 897
" Weros de $500.00.  47.%4 se.&2 45.08 85.58

- Actividades

- primarias =
’ :f,Nb déclégéfingfésof; Ci2.es ﬂ:;é,aD ‘_-"‘_’E' 7,a3\5’L‘f;ff9;56f  _. 
. Weros de $500.00 . 66.07  BA.E6  68.16 79.38

- Actividades.
- secundarias

‘No declard ingreso . 5.03 -~ .11.3¢ 2,99 4.89

Meros de $500.00  42.02 45.3 2194 . 4z 4

' Actividades.
© terciarias

 No declaré ingreso - 10.45 . 10.08° " 7.28 . 9.90

Menos de $500.00° . @3.07 - 39.41 - 20.25 35,97

: 1FQeﬁte:'CEnSd de poblacién de 1970. .




‘ACuadrO NGm; 16
Principales caracteristicandeflafinduﬁtria,en‘

la régién

 Principales ramas =V Persmnal 9%  Salarios % Produc %
. industriales - Estable acupado R o eién '
o NE ~ cimien- . bruta

",qucataﬂ ,
LU‘TOEal de estab1801* o o Sl - S SR
" mientos industriales. 3 595 26 029 100% 222765 100k 1229082 100k
’~Pr&paraclén, h1ladD, ‘ ’ - o T LT
o Ctejido y acabado de
ftextlles de flbras , L e o = o S e
© dures , 267 11897 44.55 84691 38.01416826 - 33.90
_~‘~Aserraderos y Fabr1~‘; R O o : ‘
- cas-de trlalay y simi : SR . S T IR
5lar85 R IE  [ 4 745 2.86 - 13438 6.03 59671 4.85

'~Campeche o .
. Total de estableci- = T TR AR R
- mientos industriales = 759 6803 100 78414 100 544557 100 i
“PTBquaGlﬁﬂ Lanaerva“ L e e o | SRR
“eidn vy envase de fru~: ’ R : ‘ : o
b D ;’tas, legumbres,°9680§ N : P R R RRT
R R e f,"fdas y ‘marisces 31 - 3026 44.48 30581 40,55 320090 58.17
=  ‘#‘3‘1, 5;—A5BPTad8FU5 y fabr3~ " D - G : AR
ponde cas de triplay: y 81m1~' c e S R
Clares .4 790 11.81 12947 17.16 64872 11.91
~Molienda de cafla de_ T R T L

: ,‘agucar y dest;laciaﬂ v AR R R T e
de alcohol etflico 4 447 6.57 . 12028 15.94 53437 10.81

IR S,

SR

Q. Roo

~Total de estableci-~ . = S e R TR LT
‘fmien%oé industrisles 307 2 143 100 13885 100 80693 100
_f~~Amerraderos y Tébri ‘ o o o S e

. gas de Lrlplay y 51~ - S ‘ S L

ffmzlares~; . .8 . 1359 63.417 17161 80.3861078 75.69

~ FUENTE: Genso Industrisl 1970

5
.
A
N
CoE
3
3
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 Principaié§ éc%ividadES eGQnémiéas ﬁé la fegié§f f
L gé§ a;€i§idéﬂeé pfimériaé,'gamé,ya hemb5 Qiéﬁb;kéanklés.qcel&cu~'
,‘éanfafmés‘q§ lé mitad1a§.1a‘qulaciém aébnémiﬁaﬁenﬁé éctivgg'ﬁazén ?QrA
 la QuéiJh5 puedéh aejar defexaMiﬁaFSEZénfsu‘Caﬁjuﬁtb;'PDP‘Dtré:pafte'v
'»ekiéﬁeﬁ ciéftas_éctividades‘gspeéiFicas{'qqé;indgpéhdiehteﬁénte del -
‘:fsecfcrﬁél QQE,QérﬁenéZCén;'smﬂ las actividéd95 e¢Dnémica5fmééiﬁédrfaif
ftaé;iégfdééir; anei1é$’que contﬁibuyeh éh many me@iﬁé él Qai§f de(lé
‘ ¢fbdg¢Gién; §étas sbd; pfbdchi6n dé hénéqgéh'queihcluye‘la ihﬁ@éérié,
 ‘1iééciéﬂ_de la>Fibfa; ékplotamiﬁn;fgr95£a1.téhﬁg ae madefék¢§méFde féfk*
 5ihéS iﬁleyeﬁéb'1a‘indDSﬁfialiéaciénide 13 méd8ra5‘SéSGa]y‘CChSEfVéé 
giéﬁ de{1§5'ﬁradué€¢§;’éi‘bmmefciq‘dé-éuna 1ib?e §el‘éatada'qe Quinta;
’;héﬁﬁoq;iyyﬁérwgltimot éikiufismo qugfegémihéf@més,detsnidamemféién;lgé'

’bhéximﬁsﬁéépitulms.;?

Actividades agropecuaria y forestal:
. La Penfnsula de Yucatdn por sus caracteristicas edafolégicas no

- es~unaifegi§ﬂ adecuada a la agricultura;ASEgéh el‘CémSo AQFiCDl@vdS 

"1970,i361a‘el'6.4%‘de 1a~5uberficis‘es”de tiérkasbaptaé'gafa'el’qultif' ‘

" va}‘81 1¢%~85'dér8uQEFfiCié maderable coﬂcenﬁfado éni&uihtana RQ?/Y,CaﬁT  

peche.

. Aproximadamente la mitad de las tierras gque el censo considera co-

mo ‘de labor estén cultivadas y representan una proporcién mfnima de la -

V}SUQéTFicie total (3.29%). La zona de cultivo estd muy5concentrada;en'éi :

it s




© Cuadro NGm.17

‘” U5Q poténaigl del SQElofsegﬁn el ngéQ“A; B. v E.

Hectareas
Superficie Total

1)Tierras de Labor

tierras cultivadas

| 2)Pastizales

© 3)Superficie maderable |

Total 142

+3

5 183

oD
711

»’334

1 124

1

300 |

533

" . Campeche | %L g

- 1.37

6,45

> |21.68

|33.21

100

- 5.06°

,’%“’

100
127.08}

%",

15,26

f‘SS;ZS':

{100 f

19,43 |

“. Yucatén |

| 5 534 oo

604 951
368 601

449 068

140 05

1 194 085

100

15.37

11,49

e

3.6

30,39

[

, @Dotso;es
9.,35(60.93

37.60
11.72

100

Q. Roo

5035 000

'51
a6

63
725

839

290}
074 .5’

360|
290!

940

- 1100

44152300°

4Total

| 919017
| 465858

1 |7.54) 847060

1989483

3755860

KR
T} C/u : ;0{;

o

|
1 DO‘ t

i
5.98

14.05

05,53

]
Co

6.491004,
3.295089 |

e
o

Er



Estado de Yucatén al que corresponde el 79. % del totel del suelo cul

~ tivado de la regién (ver cuadros Nim. 17 y 18).

Buédra Ndm. 18

~ Distribucién de las tiervas de cultivo

en la regidn )
Has de cultivo % .
 Campeche - 71183.2  15.28
Yucatdn - 366 601.0 9.2
Q. Ao 2607.4 559
Totel 4658%8.6 100.00

‘ FUehté; Ben50~a§fiéola,'gahaderd:yrejidal\?97ﬁ, 3

o  *La‘agricyltura‘esté’muy pacd;divePSificada, predominando déé cul-

i‘uftiyqa:“hénéquén que cutre el 57.07h de las tierres cultivades, y se en

Vvéuéﬂtraiprincipalments‘enﬁYucatén donde ocupa el.71.02% de las tierras,
.y mafz, mds extendido en toda la regifn; ademds es importante mencionar

"; paba»QampéChefe1 cultivo de paimé deucéCO~muy ldcaiizédo'en lagfréhjaf'

- ‘costera del municipio de Carmen, la cafia de azicer en el municipio de | =

';gChampofén‘y>un inciﬁiente'cultiydVde{nafénjo (ver cuadro NGm. 19).




 Cuadro Ndm. 19

Principales cultivos en la regidn

SRR IE B i  ';CéﬁﬁE¢h8'V %, Yucatén ’:% :‘ Q,Tﬁéd ‘-%;" TQta1i ":  ‘%,
Vi"cgitiﬁada5 (Ha5)'?1 188;2 100 368 601.0 100 '25f07&. 100 465858.6 100
 Hemeduén 4 09.8 5.7 261807.6 71.0 - . - 266904.4  57.08
o Wefz . 48.033.4 67.4 99 097.7 26.6 25 212.296.6172333, 3 36.99
Caffa azdoer 4 788.7 .6.7 60,7 .0 - - 4949.4 1.96
'1:3P51@a;dé'a¢co‘ ) B 21,7 1.2 683.6 1 - -  '8785;4‘: BRER:? |
CoNerno . 4wz .8 8 - - mma
‘waigfrés?'f:' fa;, ’; L 81 2‘957{95_1.Q,j‘ S 3.3 ‘»'* f'{ 2.20 \*,:; 5

" Fuente: Censo agricola, ganadero y ejidal, 1970, . Sl T

' Como se ohserva en el cuadro anterior, ademds del hernequén la re-

e,

gidn se dedica al cultivo del mafz, que es elfooductg;bésicé paraﬂ1a‘Vft;  '

- alimentacién -~ local; la extensién del cultivo varia mucho de afio en afic

g S,

"”iyanUe, g%r'la~pgbreza de los auélcé'se‘pfaétiéa el”siét@ma:dé-rgzadg%fJ

N

e

Coiran

~[;kLa chééidad de alimentacién de la pbblacién local, unida a las

‘Wf pdlitiCa$fmigraﬁériaS’qUe_haHTGBSDZézadD~pobiaﬁiﬁn'del'norté:de'la,Re; '.;r:ﬁ

‘ p&b1iCa'ha¢ia Camp8Ghe y Quintana Roo, sin'due-paralelaménte;se:cteé~f'

ran los medios para lograr una explotacidn racional de los verdaderosf

recursas locales, han incrementada las dreas de rozadura, provocando la . 4

-pérdida por quema de enormes extensiones de bosque tropical con maderas.

. de &lto. valor comercial para obtener, a cambio, cosechas muy pobres de




,'maiz,fya Qué la zama’preéénta_hiyeleé de‘productividad muyfbajbsf 49)

  (Qér CUadfb720j1

,Guadra:NGm. 20

- Produccién de mafz, 1974.

. Superficie = Produccién - Rendimiento medio.

C(Hes) . {ton) T (Kg/Ha)
Pafs 6717284 78773 - 1188
.Regiéhi o 2a2mes . ma9ms 736

Yucatdn 170000 - 119984 - 659
; Campeche . 46696 - B044Y 1080
Q. Ace . 26200 - 2380 - 471

fvauente' Secretaria de Agrlcultura y Ganaderla, Infarma51on Agropesuarla,; .

19?4 DGEA Mex1ca, 1976

~La explotacidn forestal continda realizéndose en pésimas condiciones

: téhtoipafa e1ﬁtrabajadDr cuanto para la conservacién del recurso; lo an-
terior lo demuestra la baja participacidn rélativa en el valor de la pro -

| duccidn a pesar de ser ésta una de las zonas potencialmente mds ricas en -

maderéé tfopica1éé°(ver‘CUadfoVNdm. 24)

‘”§“)v"En 1a pmlﬂﬂlzaClDﬂ del sudeste del pais "o ha habluo una hase tecw

: nlca séllda gue 1nduzca a la correcta utlllza61én de los reourses-‘
agua, suelo, faura Y- vegetaclan "’pow Ila 1rra010na1 ﬁxplDtaEan

. silvicola y: ganadera en la penlngula yucdteca ast. como por la agri

: culturd némada, ochenta y cinco por. eciento de la vogetaclon 52 en-

‘cuentra perturbada en dlversos grados 'gue van de minlmas altprac1om; .

" hes hasta la extlnclon de las e5p901as' " Andrade A, "Desmrc1mn de
‘Campealnos en el Sudeste, Tpor falta de planeaclom’ " declaraclon

- del director general de Agrologia de la S5.R. Hay undencgo_Floreang“"
“ta, Exgelslar, Véxico, 29 marzo de 1976. : B o o

R AT B B o A
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 Cuaer’NGmi12?
Valor de lalﬂfoducciém agrimclé,'ganadefa"

y forestal, 1969.
(mlles de QBJDQ)

4vcampe¢héff‘%7jfvucatén % Q. Roo % Total . % -

;’Valmr ﬁctal de. 1a_“‘

,ffprndacolmn angCDv_‘ﬁ‘

CLa ganadera yfo . R LTS U
"f:restaz ;: .. 137.852 100 397 511 100 83 .417. 100 © 588 780 100

, ;ifUalmr de la pdeuG{ (> ‘ ,kv‘ , ‘n' : Lt ‘V« ,i? . i {k f'k ,  «
‘[?01mn de flbra M7 2 196261 493 - = 197 963 33

' ]J{Malmrgde 1@ pradug'v ;n{; vk} | S e _,l,» :,A,_.»
'fﬂféh‘fnres%al‘ . 10084 0 7.3 13846 3.4 15222 28.4 38832 6.

.Vvvlar de la proauci ~ P AR - S o At
[ eidn anlmal e a1 032 29.7 82662 20,6 9234 17.2 133 182 220

'fngtrms ~  {j;f",i o en7 . 23 sz

~ Fuentet Censo agricola ganadero y ejidal, 1970.

£1 censo registra grandes extensiones de pastizal, pero la acti-

vidad ganadera, con excepcién del municipic de Palizada en Campeche, se -
, limita‘al(abaatecimiénto local. En el casb;particularvdel»mthcipiD de 1

. Palizada se han realizado obras a fin de drenar la zona para orientar— . =

¢

“ila al desarrollo ganadero, pero como ya se menciond, esta porcidn de

~ Campeche précticamente se desarticulade nuestra regidn de estudio; .~ &

~ el resto de la ganaderfa se localiza principalmente en la porcién orien -

 tal de Yucatdn pero no es una actividad con repercusicnes importantes.

]

§

N . - . N N ’g
sobre la estructura econdmica actual a pesar de que, desde el punto de -}
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‘fviSta‘pdﬁéncial,Ves,una de las principales pgsibilidades defdesérfmllo;'

i de la feQién;(Ver mapa - Ndm, SJ;j
~ Es importante déstaCaP 1a'produ;ciﬁnfapicola ya gue este es un’
ff“fénglén,impbrtante'da exﬁortatiénVihtefnapional de 1ajrggién_(yer cQET

|  dro 22).

,,CUadro NGm-~22 e
© Produccién de miel y cera de abeja .

Miel de abejé % Cera de abeja
litros . ST Kg.

Pafs 22453585 . 100

. Regién - 4289095 8.9 = 133764

 Yueatén . 2a4aned 74 993
. Campeche ~ 1678824 . 50235
8. Roo . 288647 . - 8736

;fFUehteijCehSa_Agfiéola Ganadero y Ejidal 13?0; o

tfﬁradu¢615h dthBmeduén:

‘ Actualmehﬁe,elféstado dé.Yﬁdatén ¢rgdg¢e mésidé1 7D%.d§'1a pradqgn‘Viwn“

cién nacional de hemequén y se destina a este cultivo una gran porcién

‘da:Su tErrit0rié (el 77 de las tierras cultivadas) asf como una parte

’de,lDSQMUhiCipiDsfde'Calkinf nyé¢elchaKdﬁ en el nbrté:defDé@ﬁezhe‘(Vﬁfkt,‘~’

'}ﬁapas 3y 5).~

.SégﬁnkelgihformE»aHUal de:Cardemexfde‘ﬂ975kelAcultivb‘delfhénéQUéhill?
. unido a la industria dgsfibradbra;y7cordalera, afecta difécta,cﬁindirég.; ;

f'tamenfe a cerca de medio millén deipefspnas en 1a"?egién, y representa.

o o ey o i

R S o R v BT

oa s e kg S S > et :

s ke

S
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el 40 del P,I.8. del estado de Yucatdn.50) . Cordemex ”'oéugaa a7 500

trapajaﬂoresfen 12 fébricas ykﬂﬁ‘deSfibrédﬁras en Yucatdn, y aproxima

‘ aamehte:7DD?GDD’famiJiaa;campesinas (con un pfamedim‘délcinaD miémer5
por familia) dépenden del cultivoyde lai Fibra.fﬂﬂ,f

 La mayor parte de la produccién.se destina al mercado exterior

";féﬁ‘glnéuai ioéypregias;y lé'dgméﬁdé para el hgn9§péh’hexicaﬁofdiSminﬂ,‘f"
.y§h Déda Ve21mé$ (Qef“éféfica Md@.‘ZJJ,El infarme antes‘meﬁéimﬁéﬁg ﬂa :‘;—  ; g
fuaé série1qé'é*piicaéionssia la}baja éhlla~dé@and§ mphdia1 §e lé fibpa 'f:
lkéné%é‘1973 ykﬁ§74“entfe ias que QeStéaan;‘1é‘es§gbgléciﬁnade iOg‘péiﬁéé

fvihduétrializadﬁé}Vg’pértir'delAalmacghamiénto; para bajar'elfprecid7dé1  

: f;préquﬁto'yfla,CGmpetencia'coh’los hilos éihtéticms,que se:agudiza al in

,dustfializarse,en_lms pafses produCtOFQS‘la*fibré'de hehequéh;

; Las'gréfic§5f3\y 4 muestran las variacianequqa,ha tenidQ la ex—~
. portacidn del heheqyén,a;partir de 1939 (fecha en que inicia sus regis
B ttbéieﬂ,él,IMCE}g*Destacan las oscilaciones de la demanda ya qué‘entre ':ﬁ;‘z

- un afio vy otro llegs ésta a duplicarse para luego descender bruscamente.

'~kEé intere5amte'deétacaf que las ventas totales de 19741fuermniin?éfiogi w

g

res a las de 1939 y que en par&icular‘én.eik¢asd‘de la exportacidn de

-~ fibras sin manufacturar se tiene un descenso constante & lo largo de

o

los 25faﬁos registrados. En 1&5"@?551038:58.asr98ia'ademé5~1a‘p@1itida"

’»»"mex1cana de dlvefSlfleaelér de usos. del henequen y la oferta al mercado ;

50) Cordemex, Infarme anual Msx1ca, marzo de ?975

5;) Ferreyra, Carlos, "Cordemex plerde el afio 300 mlllOPES de pesos",
_‘.repartage sohre el informe de Federlco Rlaseco, dlrector general de'
‘;'CDrdemex ‘Bl Sol, 19 de enera,,19/7
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o = o E HiLAZA T (INCLUYE MANUFACTURAS CON
' P o e ESTOS MATERIALES)

ELABORO ANA GARC!A EN BASE ‘A LOS DATOS DE LOS AHUAR!OS ESTADIST!COS GE COMERCIO EXTERIOR

© DE LOS EUM lMCE ANOS CORRESPOND!ENTES

DIBUJO WlLFR!DO AYALA G.
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internacional de pro¢uCt0S manufacturades, ya que a partlr UE ﬂ9u2 ewf

véupéfjor ia‘e&pdrféciéﬁ‘dg mahufaétpras'sqbfé;lajdé'fibra; 1és que;sab

fvem éféctaéés derlafmismafmaﬁefé p@fViaa;fZUdtugcignés ﬂél’mégbédp;?;

*Ei @iémb’ihfﬂrmeZménﬁiohé_ﬁ05 hé¢haé‘qué-dgmuéStFén 1§5>limifaéiénESUf" 
":délfmgrcaag‘d@‘mgngéégigraﬁf

Dtro efecta~de 105 alLoS preclos es la QEﬂultIE
'conthcclénAde la demanda de acaglnaios y ba?oc,_5
alfmmbra. Al efecto, durante los Gltimos cuatro’:
meses 1os prlnclpo]ea fabrzcant8q mexicanos. hen
k::reqentlda una baja dexmas del 50% &n sus ventaé'

oy v la deGlaTSDLDﬂ hecha par el delegada de k

. los Estados Un1do° en la ...Junta de la FAQ, de i
- que ese pazs, prlnmlpal consamldar e hilos agrif”
‘colas hechos de fibras duraa ncturale egta~r§§ ~w
 11zand0 10vg5t1gdclones ﬁaﬂﬁlentgs a ertantrar‘

- métodas dércoséchas;y‘élmacenémiantmkde‘héno;quef
no requieran el uso de hilos de engavillar. 52)

o

Por gltimo un factor muy importante para explicarnos el mercado

© especulativo del henegquén es la introduccién del cultive a .zoras que
 puedan~méntaher~Cb5th de manc de obra més bajos y‘QUe al elevar su

produccidn crean la presifn necesaria para bajar los precics interna-

)  ]01@&¢1@§;,a~finas de»1974[1alfibra brasileﬁa‘ﬁe,empéZé»a bf;eCEf qﬂpre
_cios mds bajos, la fibra africana gue aleanzé su méximo nivel a 1 070
f@éi&féskla'tohélada métricaiée cotizabé en.1975Aa 715 délares,latrasla

'fFibfés africana5“béjardh'péra 1975‘a‘SSD;délafes-y'la Fibra,de Bfasilfih

ffée'ofreaia'a 600 délares y ain a‘ﬁenms;figj

El casc es que sproximademente medic millén de presoras dependen

o

ﬁerunlpf@duﬁtcypara,él que existe un mer@add-totalmente,ihestable. Mier

‘ trab que 1a planta01an de hemaquen emaleza a prudu01r 105 prlmeros hiu:ﬂ~
7;%9) Cordemex, Informe ‘anual, V@cho, marzo de 1974. .
' ~] Egrdemex,;lnforme’amgal Mux1ma marzo de 1975
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“Juelos s los cinco afios de haberse sembrado y logra una produccidn ple
~na a los siete afios, la gue mantiere por siete afios mds, la demanda in
terracional fluctde de'afio en afio 1o gue crea grandes excedentes gue

“implican costos de almacenaje o, como sucede actualmente en Yucatdn,

. 1leva al abandono de las plantaciones adn productivas y a la consi-

- guiente expulsidén de la mano de cbra. Adn en plena produccién la re-

 §ién'héfimgra~darxempleg real ykpermanente;aftodéWia pobiaciéh pQr'iD>‘

~gue la disminucidn del drea en explotecidén implice niveles cada vez

ﬂAﬁéﬁ;éiﬁéggdé;desempleo;y‘Subehpléog
’,.ufcufaéﬁgxfﬁantieﬁe yn:gfécib‘éubsididad@ pé§é7el béheduéhtaétQélet 
meﬁéé dé‘$7;QQv§1Fki1i; eétg bgéCiD ﬂe garaﬁ%ié,veh«élvédntégféldé 
i,;fCDmpégéﬁCia5i5fé5“5?10ﬁ§1:13 Signifi:a?Unalﬁermg:de h§5 é§i$250‘miilgy
”’;5§5 a 15 §mpresa§
';CdfdéMBtiéga'é 35 Cemtavéé dé’déiaf él‘kilb de
henequen, en’ tantm que BfaSll paga, de acuerdo

las grandes metropolls, 28 centavos de dolar '
Tanzanla.apenas llega a- 23,8entayas,ﬁ£;) :

‘nimos, lo gue se debe a la combinacidn de un conjunto de factores tales

'73desflbradaras, la pr9516n demagraflca sabre el mercado de trabajo etc;k

En el Estddo de Yucatan el 42 35% de la P, E A deciaro, para 1970 nQ;k

Jpefcibir’ingresbS D'gahar menos ds @2@0.80,meﬂ5Qalé5f(Frénte a1‘26.7%\'

as nlvel nac1unal) Al DbSe?VaF el mapa num 4 smbrc la dlsvrlbuc1on del ‘
«{54) FErreyra D Dp 01t 19 de enero 1977 o

con los prewlos 1nternaclonales que SE flgan en
‘ _A,peaaf del;5ubsidid los ingresos gue percibe el campesino son mi

,cDmofflé intermediaciéﬂ;1105fc08tos'd91 desfibrad05 el"mDnDpdlis en las

b
3?
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70 — 90 %

‘mas de 90 %

R
Formo: Ana Garcia .

*Busado en dctas deli Censo de
Pablecmn 1970 .
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;ihgreéo‘porlmunicipics; Vemas gue es justamente }a zénahheheqbehefa; T
 1a’que‘peréibe.salariﬂﬁvmés bajos; ahf entre el 80 y el 90%»defla"pdh  *

'blaciﬁh‘d@ﬁlaré gahar menD5\d@rﬁ‘EOD;DﬁjméDSQalés;

[ eontasty

Cordemex.subsidia la produccidn de fibra, perc a su vez funciona

e e s

}:aiépgvés dé §9bSidiQé: Sélojpor.gangegtgkdeﬂihtefgség~dé ida ﬁréétamos

 kqgekhng@CibidG?azfihkﬁe,évitér}ia qgiebfé d§!1a?¢mbfesa;_é%§é;ahualm?2~l
t9308 mllf’”eadepesssiﬁ} 'que?’a&kf%‘éf*fe,ériéﬁdeﬂ’éfias Derdldasﬂeclm"é s
" das por 1a enpresa para el afo ds 1976 56). Es sesir qus 1a’ snpresa i
 stautera logra cusrir los intereses de los préstanss on gus Hans que

basar su operacién.

‘   EiplataCiéﬁ Férestalf‘
CEl henequémfrepresenté la situaciﬁn méS:critica;deﬂla;penﬁﬁaula:

de'?@batén por el nimero de personas afectadas, pérm,la‘éxplgtadién7ﬁgf‘

© restal plantea también un problema muy grave sobre todo por la irracio

" nalidad con que se explota uno de los recursos potenciales mds importan .

"tesraéréfesta‘zmnaJ(yer cuadro Ndm. 237,

Cuadré'N&m,’ZS'f’

Potencial Forestal de la Regién
' Hectéreas- j o ks »% en relacidn al
‘maderables - total de tierras
k ‘ aprgveahables;

© Regin . 1989 483 52.9

' Yucatan . woomes 117

. Campeche T4 27 \l 68.2

Q. Roo 50290 8. 3 =

“Fuerte: Censo Agricmla, Ganadero y Ejidal, 1970. IR

'f}u% Gémez N., "Pesada carga en Cordemex, paga, por 1ntareses BDD mlllmnea
5} alk a%a 7 México, E1 S %l 19 de. febrérg % , ‘ _

‘ﬁz‘56) Ferreyrd C.; Op: cit, 49 enero 1977




Las Qén@icgénes @éluiaaidelﬁéméééinaudéﬁicédé{é:iaé;ﬁividéd f9'
:{faéﬁéi‘yafian‘mUy'pacﬁ de las §é1 hédiafheneéuehefo;SEl.ingfeso’es,,
vaqgi‘u@ p0pg‘supéfimryiexi5£é.meno?fpresiéﬂ‘ﬁémoéréfi;a én élfﬁefqadds
?@e'ﬁfaﬁajmgkéihkémbéfgo;'el_medim trmpiCéli§uy‘hqstil;blagkéhferméda;'
ides,165 fiéSgbé7de:écbidéhteé,fla incomunicé§ién,15ih’ﬁr§té¢¢iénfso~
"jciélxae hiﬁguhéﬂéSpecie,‘ﬁnulénlesé’miniméiﬁifefenbié;'
VPef@:iﬁ;ﬁé§7gfayQLQQui; inalusu;baraJéi ﬁfabajadpr‘qQéiéﬁdé ve;'
  805gentﬁé<mészaléjadas‘su§\Fuentéé de;trabéjo;,aéiél aQDtamien£é dei1"
kfa@urédipﬁdvo@édolﬁorfla‘irracimnal exp1D#acién qug'Viene,réaiizéndbse
| daéaé 1éf§d15hia;‘El’cdbtrabahdo'a trauésidékéeii¢é Y'1a8 BnﬁfméSaCBﬂf
' cé5imné§ fareétales,éadiéadés'é‘éXQloﬁér méderas:preéiéséss(Caoba'y C§55
dfq'ptinéipélméhte),:é_hésde égélnm‘pfactiéarmh.niﬂgdh Siétemaﬁéezre%f
‘f§585£adi6h, éeétrgyefbﬁehéhmes,extéhsiﬁneékf@réétgles é fih de éxfréér  
~11ésbmadé?aé Sélécciphadasr
‘ , A é5to:se uhe aétualmehtéjla ggblpﬁaCién qQéjféé1izanAlms‘sﬁid95 5
fQ'fgréBfaiés;_a loéldue 5e~dd£5 de‘éhafmes’céhcééioﬁeé en ﬁiérra,lberg f; 
&;f%iﬁ‘QQe Se‘iésﬁb?iﬁdéﬁa asesoria ni medims Qaraqugraf unaiﬁdﬁsarﬁaciﬁnf; 
':déllrébgrsﬁifgﬁfeSfogiéjidéé;'una‘vez-due:SeEéxtkéé 1éfﬁagéra,\innéiflgn,

palmente para durmientes de ferrocarril, se guema la zona para: dedicar—

"la:algéultivd del maiz y abaﬁdqharla una vez que se‘agate e1 Suelﬁ?ﬁj) ,'f-

Dentro de las especies no maderables destaca por su importancia

flla~pfﬁdueaiénkda‘chicle; sin embarge, la iﬂtensaiéXplDtaCién ha dismi-

nuido mucho el‘ndmero~de drboles aprdvééhab}es, 1o’que~difi¢u1te“el‘tfgr 5

b -

U,

G S R
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C e

Sbajol yaique el‘Dhic1@rO ﬂebe'abaréér[un drea de aelva;m”QhDamés'grann S

. de , lo que ha gererado una baja en la produccién (ver cuadro Nem. 24)..

‘aCuaer Nﬁm.‘24

PTDduLCLéﬂ de chlcle" o R B
(taneladds] o o
1960 o 19?0

2

Cpafst . o1ess fraea |

cie o @ RAoo 0 @5 663

’T:;Fuente::Cehéu;agricdla, gaﬂaderb y ejidal, 1970,

Actualménﬁe‘Ia'prgdubaiénxésté controlada por cquérativagg“lasv o

'; que;dentrQ:Qe:#;dasﬁsgs,Zimitééiﬁnes yvda,maherapihffu§£u§S§ inf§htEﬁV
$‘1{énffén#éfséiéflés,présighé§ déi merqupQiﬁtéfnaciohai;fEi"guéd?Q}ﬂdﬁ;'
i;25vhmé'ilQéﬁfaysubﬁeflgS'Fludtuécigneé“déi'ﬁefcadé,dé1 th;lé;:fiuétug ‘i fQ i-g
’:ciaéeS“qQé;se*inngm5n£aﬁ si‘Consiaeramus lé bajé.gh,el Qalér:de,la;mé “£:  j'%

nedsa.

i ﬁZ):En 1974 se reallzarmn una serie de entrev15tab en el aserradero ,

‘ ~3831dal “leertad" Que se ‘encuentra en el Estadm de Dampeuhe 51tua-ik

~do sobre la carretera Eacarcega*Cheﬁumal ' .

11;E1 egldo ‘tenfa un afio de ;unc1onaP~FLnanD1ada por credlfos del

'FDNAFE, estaba 1ntegrada pUP 185+ Famlllas % recibid una dotaclan

,“anlclal de 45 000 hectaraas' los ejldatarlos recibfan un Salarlo"‘

ca destago por el curte de- la madera con la que fabricaban durmien

’ r@tes La mllpa abarcaba una enorme ext9051én prev1amente quemada y

s - era b681ra para la, 5ub515ten81a de la pob1a01on del: egldm En el
o primer afio -se: hablan exp]otado 5 000 hectareas sin ninguna pracfl—,
 ‘566 de re?orestaclén por ‘lo gue, de mantenerse ese rltma de explata,j

: ‘:gclon, paru 1982 - se habran agmtado tatalmente los recursos foresta-
" f 183 del Ejldo ‘ SR ' '
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EQth informe Dficiél de 1958‘59‘Ca1culéba el ingresofpromédioidel‘

fChiélerQ:énm$3 5DB.OD,anuales. §gﬂ 2

 Cuadrb'Ngm, 25‘

Valor de las exportaclanea de Chlcle ‘
(Mlle% de dolares\ o

a7g -
561 -
603
710
56
g2

71978,
1971
1972 .
1973

1994
1975

NS W N

‘5,V Fuente. Instltuto Mex1cano de Cmmer31o exterlor Anuarlo del expor»

tador 1977 IMCE MBXJCO, ?976

Pescar

‘ ElfB&h¢D dg‘Campeéhe'eS una«de‘las r5giDme5 de la”ﬁepdblica;ﬁés_jb

ﬂlribééien;@ésbé,fpfiﬁcipélmenté'péf‘él'gaﬁérén} adéMéS’lﬂé,léggnaS ;é§2 '

tféfaS ﬂsiéstav20ha 5bn;ﬁabitat‘parabgrah,ﬁﬁméfdvde‘eSpéciéé:de,éQQa§1; f »'
 §Q@éfa§,;Epieaté régién(iarpéséaﬁsefféaiizaya £faQé$?d9:cmpgérativaé»j’;’k

‘  Qé:ia§ qQé‘ékiéten‘r8g£étrada§ ﬁééVde 4QQ;ipef$,éu contrQ1}éSté aﬁ:@é'b
"~‘\nqs*ﬁe;iéé,énﬁaabféQLQJé alquiléhgioé‘parcosvé 1és'poqpéraﬁi@as'a e1é;”"
‘*‘ Q§QQLéﬁeEiQ yﬁsihkasumir'niﬁgﬁh~rie$gQ $a5ré la Captura;.éé ias‘mdnge%f'<
‘-ryédéras‘que‘pagan qa[pnecio.fijo muyibajérpor éi:qamarﬁn; y‘ée iés‘ém;‘ff

_presaSPﬁe'trahsparte;,en particular lakﬂompaﬁié'Béoth‘Fishgries,'en ¢E,‘

ymshtrailefs sale~el camarén hacia los EstadDSfUnidos"thdnSistema que

i_) ”Prlmera mesa redonda imdustrlal Agrapecuarla de Qulntana Hoa“ f29: 

de junlm de 1968 documento 1ned1ta.
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,é%ectéYg la regiéh'QS Eafvénta #iraia délﬁdaméféhva~bérﬁbsfﬁmfteéhé;~
récaﬁbélén7§ltémar,.logfqué_pagan,alpesqédéf unyﬁdcé‘més-qUellés §dﬂV”
Hgaladmﬁéé;’ |
JiEnjéi reéﬁo,de la rééiﬁn"la éeséaggétéfwéhbé7deéa?r§li§dé;Q,gran V:
‘fpé?tg aé~élléiséfdéstiﬁé éi mefcédD 10?&1; pefm'éﬁ'iés.éltimga aﬁésfyv
le’$é;incréméhté ié«éaptgré‘aé ESpe;iés @é é%pafﬁééiéﬁ;iﬁrinCipalménte;t”
°'fia.iaﬁéﬂsﬁaf(Vér*ﬁaadr07Nﬁﬁ-f26)év

Fuadrm Num. 26

"ﬂValor de la expDrta01én de- productms pesqueras 1974
‘ R (mlles de. peeas]

 ,,A sabre el valmr total de
las exporta81anes de la en—_'

e 'tldad ' ' ‘
I -CamEeahefyv‘ O : i« E - :

. Camarbn - - G? Mo 90.2
  f‘LangD5ta - M 289 - 1
, PeScado e ﬁ-ﬂd& ‘f o f  1.2

, i ,'(dlv. eapecles)‘ ' '
- Yucatdn:r o o
e Langosta 8348 . B
" Crustéceos 1051 B2.0
 (div. e) L S
Pescado 394 . 4.2
~-Ldiv;fe)jf S '

Fuemte.yinstltuta Mex1cana de Gmmerclo Exterlar &nuarla del Exportador, o
77, INCE Mex1co 1976, B B .

La pesca es otro de los recursos potenciales de la regifn que no .

- se explota con la intensidad y racionalidad debida. No existe un con-

'vf;trblfaQQCuadD‘péra‘éyitar.la extinciﬁh'déflas\especieék19 quE;ESféfiié~_%f'
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vando a la desaparicidn del camardn en Campeche vy empieza a repercutir
;Sbbretgtras‘eapgcies,;Dtrc7aspeCta es gue los Estados de:Yucatén y
‘Buintana Roo carecen de una flota de altura, la gue les permitirfa ex

~plotar los bancos de Chinchorro y Arrowsmith, este dltimo, que presen

- ta una gran riqueza en pesca, se empezd a explotar recientemente por

o Cuba.

- Comercic:

Ei anéliéisadel comercio se‘céntra,@n e1 caso de Quintana Roo, -

'pgr_el Qaﬁélyfghdamental’que;juega éSt&faCtividadvgh ia,éaanamiaﬂdé’ia;

‘entidad grapiaS al régimen comercial de zona libre. ‘

. Este régimen gue permite la libre importacidén de artfculos extran
L S A A TR R A T

- Jjeros, surgid como respuesta a la falta de comunicacicnes entre la en-

tidad_yf91 restdfdel pafs, lo que encarecia mucho 'las prodqcﬁos nacio

nales.

Actualmente lé ehtidad*se encuentra'tbtalmente'inteérada pQr‘caéf‘

 rretera &l resto del pafs; sin meafgd,‘lds“godarbsqs‘interesesydel co

. mercio local asi como los intereses ligados al desarrollo del turisme

logran mantener e incluso ampliar este régimen:

EL decreﬁg~pfesid9n81a1‘dalASD‘de junio de 1972fexfieﬁdé los.geél"

;:,?{metroS{libra5 a tada"la;entidad (anteriorménﬁe,se 1i@itaban}a Cheﬁﬁe

“ mé1£ 15161MQjereS~y-Cdzumel)'y pfbrrogé'el régimen por un término de

bchmféﬁns mds; el 11 de mayo de 1972-ée‘habia‘c?eado‘lakamiSiéanﬁtePa

’[‘Sebfatarial'para el Fomento de la Franja Fronteriza Norte y las Zonas
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y Perimetros Libres, eéta'CDmisién cred, en Quintanayﬂob;buh Comité de
‘. Promocién; ademds, el decreto presidenciel del 11 de agosto de 1972

concedi estinulos y facilidades pare el establesinient de centros
* ¢gmér§ia1eéfém~1§s frénjaé-Fronterizas:y eﬁ 1a§'zcha§~YiDEmeétféévxi,f
: b_éeg del péfs._é_?_'j
‘~7Lééiefé§£55 de‘e8té g@iifica'éelaején Sggﬁir~inmediétéménte §h 
‘;Céhsdn;;lBhéfumél_éra yé la prihmipaiyciuaéd COWéfPiél’ Vfﬁa“tiené Q? ‘

© nGmero de establecimientos muy superior al promedic por habitamte de

"mﬁfés,ciﬁdadés'dei*pafs;'lsla:Mujeres y-QsZQmelkmantiénen.la[imeFtQQ

cia de su comercio, y Caricdn, en sdlo seis afios, establece un gran nd .

mero de centros comerciales de primer orden dedicados exclusivamente
" @ la venta de productos de importacidén. Cancidn es probablemente la ciu

- dad més peguefia del pafs gue cuenta .con grandes centros comerciales y =

;tiéﬁdéswdé dep@rﬁameﬂtosg.’

" El tipo de préductoﬁ y el'VQlumenfdé,las;iMpaTtéCibhes nDs dan.

" una idea del cardcter del comercic en la entidad, el cual cbviamente

‘”nﬁiésté‘déétinadofa1 mercédD chal. (Ver"cuadrd NEm 27).

B

ﬁQ] D1r90016n de. Planeacloﬂ y prom5310n eDBanlCa, GDbl&TﬂD cel- Terrl—
: iGPLD de. leﬂtana Rog, "Quintana Roo 79?4 EDtadlstzcas bancas"
documenta mlmemgrafladm. :




 fiATtlDulD5 de fegala

.>; APt1Lu1QS de,tocadmr

. CuaerkNﬂm; 2?,' :

Impmrtac1én de productos extranjeras a la zona libré,
o de Qu1ntana Aoo, 1973 : '

":Imﬁdftaciéhés~¢qnfpé?miaojdé COPROCON
 Comestibles . . § 8417388.9%2

8
 : praratDS electrlcas y electrém1¢05’  S 3'&81‘833;8@
| | S 128 §52;08g'
3

570 831,95

. Camaras fotagrafzcas ; o A' .’; o 1632 GBB;SQ

. Viros y licores . 909 003.25

fiTelevzsores y Ropa confeccionada - 55 107 312.25

hn,RelDJes ' SR ,‘ ‘ R | ';2 4% 6d8 98

! Equipo 1ndustr1a1 v agropacuar1®~ ,1 o .?41?57'1?1 85

 ;5Equ1pD para acondlclmnamlonto de hotelegb ) 6@;615 oo -

CBuma - % 95 908 603.28

?ifimgortaéianas_Sin'parmiéa_de CDPRDSDN» "$¢47‘95&;30ﬁ}00

CTotal 143 862 904.00

' %,Ggmité de prodeién,econémicé d@l‘térritmrib de Quiﬂtaﬂa Hgo;'

85

'kuente' DlTeDCléﬂ de Planea01mn y Promoclon Ecanomlca del Eobzerno del7

Terrltarla de Qu1ntana Roo, "Quintana: Hmo ?97& EStudlStlﬂaS
8551ca5" documenta mlmemgrafladm. : ‘

'fu k Para el mlsmo mﬂD de 1973 el valor de 1aa exportac1mnes del terrly

. tDr1D, 1ncluyendo 105 1ngresas pDr turlsma Fue, Segun 1a mlama fuente,

"v;gimerc1a1 de $a5 714 ?96 0o (ver cuadro 28}

’ i de %189 377 700.00, 1o que arroga un saldo Favorable en la bdlanza o= -




... Cuadro Nim. 28
Quintana Foo, Exportacicnes 1973,
Chicle = - . $17304 790.00
. Pimienta . . . 207500000
Wiel 39375 000,00

 Langosta . . . 26524 700.00

. Camrén . . 9606960.00

Sume 94 926 450.00

-‘-XIhQTéSQS provenientes L
. - del turismo extranjero 94 651 250,00

S Total . 189 677700.00

‘ fFuente. Dlrecclan de Planaaclmn 5% Prmm001ﬁn del Gmblerno del- Terrnto-
o rio de Quzntana RDO, ”Qu1ntana Roo, 1974, Estadlstlcas Bé51~
‘;Lasu, dmcumentD mimeografiado.

f'LQSArééQlﬁadoéfde este’ané1isi5-noS llevan a diﬁidir~a'lafPehin% RIS

Sula :d:—eb;“:irfvuc'atér;'eh ?:Liétm 'grt’%lind@'si subregiones ﬁ:uyc féc‘t}é;ﬂ f"yu'r;:darﬁantav;;ﬂ}f
fdégdiferénmiaéi6n e5'la’dfiehtaéién‘Gé 1éﬁzapiividadé§ é&oﬁém1055 d0mi5_f
:;‘néntQSfen‘Dad§ ghé‘de‘e1la5 (gé%‘mépa’NQm.'S)f
“q;fayﬁna:pfiméfé subrégiénwéﬁrr95pondek§ lakzgna}dgndé la%echém£a §5t§‘ ‘i
f:démiﬁada pDr gna,agribultura de plant%ciéhfy cofreapohde‘éllcq¥tivé  .
Edéllhehééuéﬁ;,Sé QpiBa eﬁ la pmrqiéﬁ‘hdrocpidental delrEstaaéide‘Yg

réatén‘y~abafﬂajtambién una partg‘deiloé‘muniaipims;de Célkinf;y‘Hé+ e
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;  ??1¢h9&éﬂ Sﬁ éi?hﬁfte dé Cam§e%he; k _ S
éi ’ ; % La}$eQQﬁda $g5fé§iéh Qarfespandéuéiypredéminiafﬁe‘gﬁg égricuiﬁufa
:& , dé 5ub$isfemcia;jbégada en)éi.haii; y ehilﬁj;qéiysegintérCQIQﬁ”zm—yi'
nes q‘é'g‘?"ﬁa@ fa de?ti”édéai jCD’”‘aé‘ﬂ"ﬂio locel. ‘Bo‘rreépoﬁde a 8,5*“?5,52,9;
na ;é“l“x‘ﬂéf’s“tq dél' ,ﬁ_é;«f;torig; de Yucatdn ’Y“uhafpér’ciéﬁ " oéciaénte‘, .
del Estads de Campeshe aue inaluye parts de Tos nunicipios de Cale
| Kint, Hé‘;:’félc“f.‘eké‘h’» _Hﬂpelégéﬂ,’ EChafﬁpDktéﬁ{" Tenabo y Béﬁlpééhe; 169’3“
nédefia;ée_ubica pfin:i§a1m8@6é;en;91 driéh£g de Yugafén Y‘@h‘lﬁg,,‘,'
Sy nunicipios. del norte de Campeche.
;t ' ;C%éi‘thb ¢1 Estan ﬁetagintara Roo y IQGQDFCi6ﬁ~5QT,ytgfienté‘qe_?_:{  o ;;
»; kvff_g‘  ”f;fdéWpéﬁhejCDHFD?ﬁan 1a‘térceraisubfegiénakEsta,eéilé’zbna‘éeﬁQS\pQg 
? kgiada; gfaﬁ:bar£e de ella Se,ﬂadtﬁvak§Qy éiglaaa‘Céﬁq‘fééUifadékéév:L:M

-~ la Guerra de Castas. En eglla la economia se basa fundamentalmente
s ‘ e Y e PEEEETE .

e o - . ‘ : IR
~en la explotacién forestal, destacando maderas tropicales de alto va -
AR o RRE | , o ; T

oo lor comercial y chicle, con la gue coexiste un sistema agricola de

- rozadura cuyo cultivo fundamental es el mafz (segdn el censo agrico-

o 1é'de.%970“ely9ﬂ.2% de’las‘fiefra5~culﬁiuadasfds Qgintaha Roo se de— .
’i: dicaban'a1'maiZ);'Indépendian;émenteﬂy gislado de 1D‘antérior se de-

© sarrolld en esta zona la agtigidad,turistima centrada,en Isla Muje-

~res y Cozumel.

© ~ Por dltimo tenemos a una porcién de la costa de Campeche gue va des
',;de §a1izada; pasandb por: el litoral del municipioidetCarméh hasta

Champotén, cuya economia se basa principalménte en la pesca, Se de—




sarrolla aqui una pesca comercial intensiva principalmente en relae-

|

kci6n aI'éamaréh;'artisu%uadéstinadq*a‘la'exﬁmrtaciﬁh. P0r 5u‘diSt&n~ .
} cié;§ qu agsiga%?GtEfistiCéé‘e?qnémicés‘ésfa zona es‘reiativameﬁfe; i
‘ indépegqiégfe‘aé1rébhﬁextovfegiénal§deyla peninéuia:@é YQCaténykesiy
Ia'manéskafgcﬁadainP;gl broyéc%qit&ristieq; En eStéizoha; adéméside !

la pesca existe una relativa actividad agropecuaria de tipo comercial,
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destacanto la ganaderia extensiva asi como algunos cultivos comercia-—

les de poca ektensidn como la palma de coco.
Las tres primeras subregiones cuya economia se basa en monopro-

ducciones destinadas al mercado externc rodeadas e intercaladas por

 una agricultura de subsistercia conforman la zona gque serd mds afec-

~tada por el proyecto turistico.




© APITULO III: BL PLAN DT DEUARROL

Cancun es un fenémeno que surge y se desarrolla en el con:

'f7texto de la planeaclén capltallsta. Engloba un programa of1¢1a1 de

?!1nverszén y flnanc1am1ento a cargo del Fando Na01onal de Fomento alk‘

i'5TL:rr:Ls;mc>, FONATUR, que da_ 1ugar al naCLmlento en la presente década

:“ jgde un centro turistlco ée prlmer orden 11gado a la rapzda evoluc16n -

‘«jde una concentrac1én urbana.

rONATUR resume laszbbjetivosidelyprbyepto»" Cancén " en

~;cuatro puntos*

 -la creacién de nuevas fuentes de trabajo en zo-
,nasfpotencialmente turistlcas y en las que exig
ten nucleos importantes de poblaCLén rural o se
. mi-rural de bajos ingresos.~Estas zonas presen-

~tan por lo general escasas posibilidades para el

desarrpllo de otras actividades productivas.
~-El impulso al desarrollo regional mediante el

vestimulo a nuevas act1v1dades agricolas, indus— " 

© triales y artesanales en la zona.

 -la mejorfa y dlverSLficac1én de los- centros de L
atractivo turfstico del pafs para mantener e in

- crementar 1a corrlente turistlca del exterlor )
de Méxlco y '

 *E1 incremento a corto y mediano plazo de los in

gresos de divisas en cuenta corriente de la ba-
~lanza de pagos por este concepto,,estlmando que

. este renglon es mis susceptlble de. aumanto a coxr

~ to plazo que otros rubros, tales como las expor
: taciones de productos de todas clases 60

60';F0ndo de Promoc16n de Infraestructura Turistlca, " Proyecto de
. Désarrollo Turfstico en Cancun, Q. Roo ", Fondo de Promocién de

. Infraestructura Turfstica, Banco de MéXLCo, S. A,, Dacumento mi=

'7fmeograflado, pp. 3 4.

4 e
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Estos obJetlvos responden a tres premlsas, a partlr de

“1J1as cuales se Justlflca toda politlca na01ona1 sobre turlsmo, es-

‘ltas premlsas son: que el turlsmo es el prlnc1pal generador de d1v1~'.

| ffsa3~en el~pais; que el turlsmo es una act1v1dad que pr0porc1ona

‘ ‘grénfﬁﬁmerb°de'emp1eas~ y que la 1mplementac16n de un " polo de de— R

Vsarrollo " en base a. la actividad turistlca enera es: ontaneamente
, &

;,funa reacclén en cadena que haré surglr act1v1dades productlvas en.

*ﬂfla reglén, es dec1r, que la act1v1dad turistlca repercute en un de-fg.,

'fsarrollo realonal.

Para poder demostrar 1a valldez 0 falsedad de 1as preml-‘f

;sas anterlores -es necesario establecer pr1mero las caracteristlcas N

"‘especiflcas del proyecto‘"Cancun"

'“;f;ne todos 103 factores que contrlbuyen al éxzto de los més 1mportan-hjx

— , : T N
INFRATUR JUStlfLCa la elecc16n de Cancﬁn a partlr de una o

- serie de estudlos con los que pretenden demostrar que este 31t10 reu~r

  tes 1ugares de recreo a nlvel 1ntern301onal El Lic. Antonlo Enri—

' ‘3_quez Bavignac,‘como admlnlstrador de INFRATUR,senala en una entre— ‘

'“Wv1sta que.

" Ciudad Cancun...contaré con todas las ventajas

y atractivos: de otras playas turfsticas del Ca-

 r1be, ‘tales como las Bahamas, Puerto Rlco, Na“
. ssau, Jamalca, etc., ‘que anualmente atraen a
. .cientos de mlllares de v151tantes, pero no ten=

dré ninguna de sus evidentes desventajas. Todos,f:
~ los factores que han contribufdo al éxito de es

- tos sitios de recreo fueron'cu1dadosamente ana-
.illzados. Sus playas, temperatura amblente y del
‘mar, sus hoteles, diversiones, numero de dfas
" nublados, asf como las distancias que el turls~
~ ta viaja desde su lugar de orlgen..“ :

El proyecto "Cancun" se orlglné en . INFRATUR organismo que ‘en
1974 al lntegrarse ‘con FOGATUR da orlgen a FONATUR. ‘

e




g2

~Se efectuaron encuestas entre 1os propios
;turlstas, hablendOse tomado sus- oplnlones muy
- en cuenta al elaborar el proyecto de Punta Can
~cln, que fue selecc;onado después de estudiar
NUMET0s0s lugares... M - L JREERERI P

Estos estudlos, ademés dé qﬁe ihtentan’dar unafjustifiéa~‘

01én CLentiflca al proyecto,~son bésxcos en el contexta da 1a pla*

'neac15n indicatlva que se reallza en el SLStema Capltallsta ’ya g  ‘;‘f
que SLrven, por una parte, para probar a 1os Drganlsmos 1nternac1o~_f'
nales de crédlto 1a v1abllldad econémlca del proyecto,,como es el |
caso del Banco Interamerlcano de Desarr@llo que otorgé un credlto B
de SGO mlllones de pesos al proyecto Cancun por otra parte, sxrven;f

para demostrar a la- 1n1c1at1va prlvada la’ redltuabllldad de su p031"

ble 1nver516n en la zona. Los estudlos abarcan dos aspectas funda-

~mentales'

i La evaluac16n de los recursos de 1a zona que lncluye la}

evalua016n del poten01a1 ‘en recursos turistlcos naturales v cultu~
‘”~rales, asi comm un anallsls de las caracteristlcas del medlo natu~

ral que pueden afectar al turismo tales como cllma, temperatura del

-iagua, etc. Ademas establece el programa con que- INFRATUR apoya a 1a

 _1nic1ativa prlvada, es . deCLr, la 1nfraestructura y el flnanciamlen~”

to con que se puede contar.

'f;.;” Cludad Cancun en vias de convertirse en un nuevo empmrlo tu~.
ristlco en el Carlbe" Novedaées,‘Qa de agosto de 1971,




* fnes y preservar 1a ecologia"‘

B R

- La evaluac16n del mercado consumldor potenCLal ‘aquf

‘“”seuanallzan prlnCLpalmente 1a§ caracteristlcas del mercado nortea
i,mellcans y su relac16n csn el Carlbe y la Peninsula de Yucatén' se
  fana1izan tamblen 1os prec1os comparatlvos de 105 serv1c105 de dls—‘
, t1ntos centros, tarlfas aéreas y maritlmas, estac1ona11dad del tu- :‘?‘
kfrlsmo, etcs Con estos estudLes se 1ntenta demostrar que Cancun pue~ 

'de captar a gran parte del mercado norteamerlcano que v151ta el Ca"

rlbe.'

Para 1mp1ementar el pr@yecto ex1sten tres fuentes de f1-~5

 nanc1am1ent0 de donde prov1enen los recursos de 1nver516n- sector

»publlco, sectar prlvado, y Banca Interamerlcano de Desarrolle,'
63& : ' :

El BID otorgé un crédlto de 300 mlllones de pesos que se

 apl1ca a 1& creacxén de la 1nfraestructura b831ca.7

» El sector publlco, apoyado en parte por el crédlto ante~ fﬁ_f
“ﬂ;;'rlor, es- el encargado de financ1ar todas las obras de 1nfraestruc~  

“‘;ﬁtura asi como algunos serv1cios~atracc1ones que. con31dera necesa— |
:“ ; r10s para garantlzar la redituabilldad de la lnver516n prlvada. En

:=fﬁ “Cancun la 1nver516n publica abarca los 31gu1entes aspectos.;p”"

1 Adqulslc16n, a través del INFRATUR de la propledad

‘ ﬁ,de tados 105 terrenos de la zona para 1" ellmlnar las especulac10~ -

64

63. Los datos sobre flnanclamlenta se tomaron de' Fondo de Promo~‘7

~ cién de Infraestructura Turfstica, " Proyecto de Desarrollo Tu—~ :f"

v. r£st1co en_Cancén, Q. Roojﬁ,‘FOndo de Promocidén de Infraestruc
j;,*tura Turistlca, Banco de México, S. A., Documento mlmeograflado,

 ?:3§41;Carta de Méx1co, Secretaria de la Pre31denc1a, Junlo 30 1971

”rfpp. 4*5.‘




94

2, Fumigacién y desecacién para el saneamiento de la zo-
3. Construcclén de un aeropuerto 1nternac10na1 con un cos*“;,

to estlmado de 128 mlllones ‘de pescs.

: | 4. Abaste01m1ento de agua potable a la zona hotelera y a

' la poblac16n$‘considerando su crec1m1ent0 a 20 anos. Para este ru~,;«
ﬂ'bro se calculé una 1nver316n base de 40 mlllones de pesos, 1la que
‘probablemente se elevé por las dlflcultades para obtener agua potaf

'~ b1e en 1a zona.'f

5 Red de dlstrlbuc16n de energia eléctrlca, con una 1n~~

,~_g ver516n del orden de 45 mlllones de pesos.

6 Urbanlzac16n vy construccmén de v1v1endas, en este as-
}pecto el Sector pUbllCO asume 103 gastos de urbanlzacxén, construc-

‘c16n de SeerClOS munlclpales ¥y el estab1601mlento de un plano regu

fvlador, ¥ ctorga 1a concesién para la construcc1én de las v1v1endas~
{'a lnmoblliarlas prlvadas. Se carece de estlmac1ones sobre el monto

k7de aner516n de éste y los 51gu1entes aspectos.

” p6s1tos de combustlble tales como aas, dlesel petréleo y toda cla‘

”jm~se de carburantes para motor.

k 8.1La,recgﬁstfﬁcbi6n y‘rehabilitaciéﬁrdel muélle de Puef*;

 to Judrez.

9 La rehabllltac1én de SlthS de valor arqueoléglco cer-\f

' ; fcanos, como Tulum, Cob4 y Table.

10 La adqulslc16n de un allscafo,wo de algun otro tlpO de ,

17embarcac16n, destlnado a. prestar serv1c1o rapldo de transporte mariﬁVf‘

.7; Instala016n de centrales y redes telefénlcas y de de~‘ ;i-1?




S _ttimouentré‘C'ancﬁn; Isla M‘tzjefes, Gozume’l y Puerto Judrezi

11 La construcc16n de un campo de golf de 18 hoyos, esta'

*f]lnver816n se consxderé de importanc1a fundamental para el proyecto,f'

ffe lmpllca la deseca016n de parte de la laguna.

12 La censtrucc16n de un centro de conven01ones con capa—

;c1dad para mas de 2 OOO personas y todo tlpo de equlpo y servic1os.

Parte de 1a 1nver516n publlca se recuperara a través de

:.Mlas cuotas 0 tarlfas de serv1c1os como. electr1c1dad agua, vy aero~ S

'puerto' etra parte, como la empleada en urbanlzac1én se recobrara
”a con~1as ventas de terrenos. Se. estlma que el monto total lnvertldo :

4* se recuperaré en 20 a 25 afios .

i La lnver816n prlvada complementarza se estlmé en 250 mlllo_

‘nes. de pesos para la prlmera etapa 103 cuales se canallzan a'

1 Construcc16n de 1 OOO cuartos de hotel de prlmera, pa" 

 ra el prlmer ano de operacxén, y un 1ncremento constaﬂte durante to o

““;da la prlmera etapa.

2 ConstrUCCLén de un_supermercado para el abaste01m1enta

~vlocal de blenes de consumo.‘f'“

. 3.«Iqsta1ac16n de una salafﬂeﬂespéctéculos«péfafel4és§ar?_ 

 ¢;}'01m1ento de la Poblac16n 10ca1.

4. Construcc16n de un centro comer01al de luJo en 1a zona

"\turistlca.'

Un alto porcentaje de la lnver51én prlvada se basa en el

51stema de fldelcomlsos operado por FONATUR, quien de esta manera

65. Carta de Méx1co, Secretaria de 1a_Pre$idéncia,;Juniov30,‘19711; N

pp. 4 5




'}”fralmente extrangeras.~;j

p“’vi‘perlodo a todo el pais.

96

‘  f1nanc1a con préstamos a 1as empresas, o construye los lnmuebles

1]51n otorgar 1d propledad de los mlsmos pero entregéndolos para su

&’%Troperac16n a companias espec1allzadas, n el caso de hoteleria gene,

En el cuadro num. 23 se aprec1a el gran 1ncrement0 que,

ff;a partir de 1973 tlenen 1as operac1ones de flnanc1amﬁento de ,ﬁ,

)' 3 'FONATUR. el cuadro ndim. 24 nos muestra el lmportante papel de Can*fvﬂ“l

: ,cun,dentro de las prlncipales c1udades benef1c1adas con ellflnanfw
1c1am1ento de FONATUR ya que esta zona rec1be, entre 1973fyf1925;

i préstamos por mas de 350 mlllones de pesos, lo que repfééenta/é1, 

yf~f514 28 % del total de los préstamgs que el organlsmo otorgé en'esé  

}j

B Un aspecto fundamental del proyecto "Cancud" es su plan
~furbanistzco que 1ncluye dos secc1ones 1ndepend1entes v perfectamen

te deflnldas (ver mapa ndm. 6): la secc1én de recreo o turistlca

?~que se ublca en 1a porc16n denomlnada " Isla Cancun"i porcxén, que o

‘15v51 blen no es proplamente una 1s1a, si corresponde a la zona de ma-_

2 y@r atractlvo turistlco por encontrarse 81tuada entre la Iaguna y

1  e1 mar. Esta es, la secc1én destlnada al turlsmo y caﬁece de pobla~

 '016n permanente,‘en ella se ublcan 1os grandes hotelés, cendomlnlos,:3i

'“*}itlendas de IUJO, re51denc1a de recreo, el centro de ?onvenc1ones,,f,.‘ 

'ifel campo de golf y todas los atractlvos y dlver51one§. Entre sus

'Scaracterfstlcas se tlene que no es necesarlo cruzar 1a carretera pa -

ra 1r de los hoteles al mar ya que todos cuentan con playa propla,‘

’3 :que 1as xnstalaCLones eléatrlcas y telefénlcas son o&ultas para no
‘7ff1nterfer1r con el palsaje' que se establece c1erto control sobre el;

‘estllo arqultecténlco de 1as construcc1ones para mantener la armo=
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| *CBADRO’NUM«'23
7’MDNTG ANUAL DE OPERACIO&ES APRQBADAS
-] POR FONATUR ,i .

 ‘( miles;de pesos )

v

e T e el Aemiteds

1957 . 1.197.0
S 1958 11 464.3
o 1es9 o 6250,3
. 1%0 6 440.4 25 352,0 ©
1962 - 91 62441
S1963 26 203.7
1964 . 83 651.8
1965 . 22 925,0
1966 23 115.8
1967 45 870.0
. 1968 . .~ 73090.0
o 1969 3 R
Sl oo oo1970 28 418.00 496 280.3
. 197 41637.0 O
T S e R 1972 ... 31 335.0
ol 1973 378 705.8
SR 1974 ;A'.:»',1 119 938.7 o
- 1975 953 811.9 . 3 021 708.7 -

Total 3021 708.7

Fuente Reporte anual de flnanCLamlento‘
FONATUR 1 97 5 .




T CUADRO NUM. ?a
"7 DstR1BUc1oN GEOGRAFIGA DE LAS OPERACIONES
o APRQBADAS POR FONATUR

(Mbnto en mlles de pesos, porcentaje”
o sobre el total flnanc1ado)

575

”»1974“) e 1975
: T —
opera=

_ciones

- Principales ciuda=- —
~des que han recibi .

€8 que han reeib  Monto - %
do financiamiento = . T

nlm.
opera-
ciones

ndm. |
_opera-

| Monto %
_ciones : L

Monto . | Z

Acapulco 11 000 2.9 1 204 630

Bah{a'de
Caboysan

CanCﬁh

B Costa de

Banderas

Lucas ;f

Jaliéco

104 500

1195 068

18.4 13 58 500 6.1

174 13

60
o122
T

632 6.4

670 12.8

665 5.3

2
';?jiii
‘,6

7

Cgllacan 2785 7.3 3 . 6000 0.5 1 .10 750 1 2
Distrito‘Federal 41  “~24_590 |  ‘ 2 8 " Ll | :, -
’,‘V.MéZatlén;fk; 700 0.2 1

| Subtotal "“A S 221 215

Total 378 705 100 46
Fuente:

1110 938 100 145 953 811 100 122
Reporte anual de flnanc1amlento : ’ o . T -
FONATUR 1975, L
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~nfa y5en'resumen, que'se Busca crearfuna ‘imagen de modernismﬁ, con-

x ?fort y 1u30 eVLtando todo contraste que 1la rompa ya que es. pesxble

”;llegar a ella dlrectamente desde el aerOpuerto sin nece81dad de cru jﬂ

';‘zar por la. zona donde hablta la poblaCLén.

~Esta_seccién~se.divide»en cuatro“zonas‘(ver mapa nﬁm;‘7)t

']:fﬂéfZbﬁa7tgri§tica;"A”f- 'wfrdestlnada a hoteles de lugo, es la més ale B

"Jada de la zona hab1tac16n.

~f ~fZ0ﬁé‘tqustiéaj"B”7 - ~ dest1nada a casas de veraneo' correspoﬁde

5 C a la porc16n de la laguna que se rellené
para ampllar la 1sla v en ella se SLtua

’;ﬁel campo de golf.

= Zoma turfstica "C"  5 una parte destlnada a lotes re51denc1a~

les y otra a hoteleria.~

. = Zona turfstica "D" "' f‘es la més cercana a 1a zona de hab1tac16n,?ﬂ

1ncluye 1otes re51denc1a1es v hoteleros.

f‘En tadas las zonas hay playas publlcas.

En esta secc1én los terrenos se cotlzan actualmente (1977)"”

en pr661os que fluctuan entre $ SOG OO y $ 800. 00 el m para 1otes .

ff;destlnados a hoteleria con superf1c1es entre 1@ 000 y 50 OOO metros,f

‘ﬂgcuadrados.j

Los lotes re51denCIales con superfLCLes de SOO a 1 OOO m

‘fjfse cotlzan entre $ 600 00 v 900 00 el. mz.,7‘

Los prlﬂClpaleS hoteles que se’ encuentran actualmente en

‘(opera01én en 1a secc10n turistlca de Cancun son'
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MAPA NUM 7

HOTELES A JULI0D,l974

HOTEL ZONA NUMERODE CUARTOS

&ristos

E

2zm

H ssio'Muu D z4
5 GBranitfgoscomer A 70O
4 Camino Regl A 250
5 Cancun Coribe A 208
& Condoeminios Playasel A aQ
: Heren T p BAHIA DE MUJERES
B Garra @lonca & I8
9 Maya Caorica L4 3z

Medltarranes A 300

(en Punta Nicue!)

Parador D 32

len Cludad Camcunl

Playe @lonca

L=}

79

Totol de Cuartan

DE
MARINAS

LAGUNA

DE
BOJORQUEZ' | |3

LAGUNA NICHUPTE - Lim. —

Ditu,o Felipe Guadarramay 1.6 UNAM




PLANO DE LA ZONA TURISTICA

ZONAS COMERCIALES

PLAYAS FUBLICAS

CAMPOQ DE GOLF

ZONAS VERDES

QOO e

NOTA Excluye igs etapas Il y ill o mismo
que el geropuerto infernacional
y Ciudad Cancln,
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' ; 'N§mbre gg1; o Zona Numfdeiﬂf'Tarlfa pdr’cuartbk Fecha apf§x,j’{k
© Hotel ~~ cuartos ‘ doble sin allmen“,'eﬂ'que;iniCiélkk‘~
V ‘ tos. : ~operaciones ‘
BT
256
222
60
208
189
a7
34
75 .
R

675.00 julio 1975
910,00 1;',13u110 1975
'7500;00l1f "3un1o 1975
 140.0bf o  nov1embre 1975 ‘
. 5?0,06‘- ‘v dlClembre.1974'f?f
67500
‘~995;06£x3 ‘ ﬁOViembre 19?4 “f
fﬂsbgGO:f "~d1c1embre 19744  ?
_fSSQ;QO f o septlembre 1974? &
“4?5.00 ;.‘JVJU110 1974 e

‘”ij_Pfesidente‘s‘,'
 f Cam1no Real

‘~ﬂArlstos Cancun

’Garza Blanca
“Cancun Caribe
o *Vlllas Tacul
| Maya Carlbe~f
4~‘»:; _§1gya;B1anaa ff

~ﬁ&f%§{£& - %&‘%& %§ %ﬁ %#f

'; E’f?u  ‘ 7 7f' f} Ademas entre 1976 y 1977 se han 1naugurddo 1os 51gu1entes
5"* " condhoteles" que operan prlncipalmente bajo el sistema de condom1' v

°.}  fn1o compartldo Bahia de Mujeres, Carrusel Club Vérano, Beat y Sulf"

' tes Dos Playas' asf como el Club Medlterranée 11gad0 a esta organi- f:
‘*«. zac1én turistlca francesa, el que se. ublca en el extremo de la . is‘

Ei'la" en Punta Nizuc.

lLa otra seccién qu se. denomlna cxudad modelo, ciudad de .
7serv10103 y genérlcamente Cludad Cancun, corresponde a la zona d0n~,A;”
' f-de vive 1a POblaCléﬂ permanente, lncluye urbanlzaC1én, escuelas,'u,t‘

['xf‘hOSpltales, 1g1e51a, mercadm, hoteles de menor categoria, zonas c0~"  j;

“dpfmerclales, etc.‘ﬂj;

En esta seccxén se lntenta, a base de Una planeac16n urba

‘”na, ev1tar el creczmlento anérqu:co que se presenta en’ aquellos si=-.

5i5 Las villas ‘tienen una capacxdad minima de cuatro personas por 10_7
que se calculé el precxo equivalente a cuarto doble.1

b
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:thS donde el desarrollo de c1erta actxvxdad provoca una gran atrac ;

“:  616n de poblac16n y con ella fenémenos como el paracaldlsmﬂ, despo*j,'

- jo de tlerras,;especulac1én con el valor de la tlerra,‘aumento art1 “ |

‘ fffic1a1 del preclo de los productos de consumo, etc. Sin embargo enf
fVCancun se presentan 1a mayoria de 108 fenémenos soc1a1es que se pre—

e tendia evitar con una 1nten51dad simllar a la de otros centres con

‘ p1aneac16n como Lézaro Cérdenas, 0 sin ella, como Acapulco.‘Lo ante=

‘Tﬁrlsr no nlega que el plan urbanO—si responde a las nece51dades de1;f5t

ufsistema al que esté 51rv1endo va que 1ogra evxtar que~se observen,f

upor 1o menos desde la zona hotelera, los grandes contrastes SOCLa“‘

les inherentes a esta SltU&Clén.

| La 1nm1grac1én es mucho ~mayor que la oferta de serv1c1os 
:i,y y empleos y un gran porcentaje de la nueva poblacxén carece de. re*
"29curscs que le permltan obténer el tipo de v1vienda que ofrece el
i p1an. Esta pbblaclén se aSLenta en la porCLGn denomlnada Colonlakrﬁ'
‘f(Puertc Juérez que corresponde en parte a un ejldo v en parte al an
'fJ tigu0 poblamlento 100&1 'y donde los recién 1legados pagan, propor*”
?301ona1mente,‘cantldades muy elevadas par habltar los cuartos 1mpr0*' 
“f5V1sadas v sin nlngun tipo de SeerClOS que ahf se ofrecen. EL plan |
kE ha denomlnado a esta zona como amortlguadura o de transicién, pero 28

W 6
, no prevee 108 medlos para que esta sxtua016n camble. ¢

En cuanto a la zona urbanlzada por el Plan, ésta lncluye v

MT,Qiotes resxden01ales, industrlales y comerciales. En 1974, “afio en

‘}que se. 1n1c16 1a venta, 105 préCLOS por metro cuadrado fluctuaban

57 En el capftulo 3 se hablaré de las condlcmones de vida prevale*flw
| ~cientes en la Colonia Puerto Juérez, a partir de los datos que
*usse @btuVleron con 1a apllcac16n de una encuesta. '
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S o | | - 2
o entre $ 45 OO y $ 60 GO en zonas populares y hasta $ 175 00 el m

en 1a zona re31denc1al Actualmente, agcsto de 1977 los precios

T 2.
,':se han elevado a un minlmo de $ 250, OG el m - en las zonas denomlna“«f

das de habltatlén lnferlor, $ 450.00 a $ 500 00 m~ para 1otes habl*‘u
1"f‘ftaclén en zonas re51denc1ales y hasta $ 700. 00 m2 para 1otes comer=

 €Lc1a1es (ver cuadro num.,25)

Se ctorgaron conce31ones a lnmoblllarlas para la construc

”ﬁ&c16n de casas de 1nterés ‘ 5001a1 ‘las que orlglnalmﬁnte tendrian |

””ljfpr601os entre $ 55 000. .00 y $ 85 090 00 a pagar en 15 anos con el

' 3'fi2O % de enganche y 12 A de interés anual Actualmente esas. casas se '

‘k,festén vendiendo en $ 160 000. OG y exxste una serie de- problemas v

‘tyreclamac1ones en relaclén a 1as mxsmas.:

El Plan Cancun 1ncluye ademés el desarrollo de una. zona

’f;{lndustrlal en 1a que se establecerdn lndustrlas relaCLOnadas dlrec

' f Qitamente con la activ1dad turistlca o con la construcc16n. Los pro~

»}yectos 1nlclales 1nc1uian unlcamente 1a fabrlcaclon de hlelo, una

' '¥1avanderia 1ndustrlal y un taller de tuberia metéllca.'

' En cuanto al desarrollo agricoia,’el Plan lo contempla en

Trrelac1én al abastec1m1ento del mercado urbano que surge con ciudad

H'  fCancun. El Fondo de Fomento a la Agrlcultura, Ganaderia v Av1cu1tu~5'

'VW]Ifra (FIRE), apoya a los e;ldos Caunhuhu, Kantunlnkln y Soiferlno, 1@5'

"?'thua orlentan su producc16n al abastec1mlento de la zona, asf como el .

"do Emlllano Zapata, con menor desarrollo. También se crea el cen— '

J 7trokde poblac1én Bonfll con la 1nm1gracmén de 130 famlllas orlglna--"'Aam

'"7Q; rias de Ia regién de La Laguna, Dgo. Este centro que se utlllza co— '

‘uimo modelo en el Pian es. el que mayor apoyo rec31bea se dedlca a la

 T :porcicu1tura y av1cu1tura 'y tiene tamblén una planta de materlales ot

’:"f68- José valec10 Pereyra, corresponsal de EXCQISLOr, ”Gente 1mpro~,f '¥

, v1sada construye casas en Cancun“, Ex061510r, 14 de agosto de N

1977.




“TCUAD",NUMM 25

CANGUN Q R.;; e
LISTA DE PRECI{QS DE ZONA URBANA - S
o ) ( a partlr de]_ 10 de may@ de 1977‘ ) o

(pesos por meb;m cu:mr ﬂo}

R Suge% §§5zéﬁ§s_ ;7ijII ‘ i? ~‘XXIIWXJXXIVf XX?i ‘iV :iiX " II  XXVI  XXVII  XXVIIT 2Z.T

V*‘ PERIFERICO COMERCIAL ,;_*:fwa; ;57f 6@5wy@go*;ff3375ff3f5“fscgj 75¢g;;35504 § ¢50- 375 400
| PERIFERICO COMFRCIAL S/TULUMTZ‘t Ji',f7S0‘ 75Q"::7f 70 700 600
~ PERIFERICO COMERCIAL s/cosa 750 600 650 e
| PERIFERICO RESIDENCIAL 500 375 375 600 600 375
| COMERCIAL INTERIOR 550 600 375 375 600 600 500 375
3  HABITAcIoNAL INTERIOR 400 350 250 250 425 425 250
| HABITACIONAL ZONA VERDE 425 375 275 275 450 450 275
,‘1;HABITAGIONAL ESQUINA *,;-,, i 450'°;;l__,4001[f %30Oj~3gb*,425j;‘475 J;f;, § ;;'ff :_}350f"'JW .
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fdefcqnstrﬁccién;
Per ultlmO en. 1a zona de Leona Vlcario se promueve 1a

\ f 7cria de £alsén y venado entre los pequenos propletarlos.k-fﬁ

 fffj} :y J.5 El ultlmo aspecto que ognv1ene éestacar de las caracte~
’rfstieas dei Plan es la gromoc1en, por parte de 1as autoridades v

% s;fde FONATUR, de 1ntegrac1én de 10b prlnc1pales grupﬁs de trabajado*“‘

V;fres o) de otro. tlpo en organlzacxonef y sindlcatos, esta promoc15n R

ttlncluye el detectar a 105 princxp&lés lideres naturales ¥y la pGSL-'

i  b111dad de cantrolar desde su orlgen 1as caracteristlcas de la or- o

' ~?f‘ganlzacién.vPara 197& ex1stian ya 1as 51gu1entes organlzac1ones en

“7CLudad Cancun"ii*

7‘ ;:[81ndicato de taxistas, que. incluye también el cantrol $Q
‘ bre tsdo el transporte urbano, sobre el arrendamlento de o

fq;autos y sebre 105 tax1s del aeropuerto.

',“f Slndlcata de trabajadcres de 1a constru0016n, més integra(~
' ﬂdo a nlvel nacxonal a traves de las dos prlnc1pales cen—.k

| traleS' CTM y CROM.

;57781nd1cato de transportistas.~
,g% ;:;ﬂ Slnd1cat0 de alljadores.- , o -
~. Fx Unlén de prcpletarlos de camiones de vclteo
. a81ndlcat0 de traba}adores de hoteles y restaurantes.7' 
a;7;7 Un16n de 1anch@ras. - , o
v'ﬁ r ;S1nd1cat0 de operadores de maquinarla -
';¥~“Un16n de 1ocatarlos del mercado.
”*~;Un16n de colanos de la cglonla Puerto Juarez.

"&' Asoq1ac1én Juvenxl etC- :

 ,Estas agrgpacioﬁes:desempeﬁan’unﬁpépei;fuhdamental'énfel
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cantrol de la problemétlca soc131 _aspecto contemplado en el Plan,

~ya que san la prlnClpal fuerza a emplear frente a 1@5 desempleados,

el paracaldlsme, en el centrol de salarlos, etc.




g A;»mLo v EFEGTOS Rmzoz\

108

ALES DEL PEAN CA CUN -

Para comprendﬂr 103 e

‘eate plan &an el 0bjeto de
ﬂ,*cos que parmitap ubicar loo
© rrollo que se plantean para

}‘r3ganarac:cn de emplees y des

Bl plaa se limxta & p

'ﬁ 7ma gemeral, sin est&bleeer
© tipo de alcanc@s que tienen,
. toda planeaaléne‘
 ponde a estos objetlvag ya.
”f7blecer metas. de &aa&rrollo

La. elabar

das e 1ncluso a&antiflcada

'*fsde financiamiento, etc., qu

qae ‘no. se afecte visaalment

»_»dlo czrcuﬂﬁante.‘

Pera lon tres objetlv

” ficac1on socio»ecanémica de

'7aparmita alcanzarios"no se
"fican Ios recursos nmc9¢a?1
: ‘H ‘b1ecen prioridades en cuant
4 f, r1a *ararquizar las distlnt
'ta, mﬁdlano y largo plazo. ‘
L Na se astablece nlpguna relaciém entre estos*tres
;yy simplemente ﬁé espera que - |

H :5tas generen eapantaneamanta
L emplens Ng desarrollo region

B Algo mds grave, sin cmbargo, ésﬂei necho dé‘QQeilcs_qb;ati+g,;‘i

fectas rewionales dgl Plan Caﬁc&n es

‘yneceaarlo partlr de la forma en que se elaboro ¥ se 1&yl@ﬁ&ﬁﬁa
precisar algunos aspectas metedoloclmu:‘”

tres cbgetlvag pr1ncipales de dasaw

arrollo regignal.‘

résentar estos tres ob;ativos de for»
ninguna serarquia ni espe&xfic»r el
s caractermetzcas inﬁlép”ﬂsableb en

que 88 ¢imita @xclu31vameﬂte a ﬂ&t&* ,
turistico, metas p&rfactamente ﬁexini»
que abarcan pr@supue@taa,,51stﬁmas o
C §arm1tan @aptar un turisma de élite
e 90? 10w contrazteg asczaleg dal mawf}

08 en 105 @ue a8 fundamenta 1a iaqti»
1 plan carecen de una planeacio 4e‘v
seﬁalan m&u&ﬁ caner&t&s ni ge cuaﬁti»
08 para logrﬁrlas ni amwoco 8 est&w;_
o a tlempo ¥ re ursoa, 1o que permitluw
as metaa de acuer&a a ob*etlvsg a coru3

al lograrse las,m%tag turisticas es-
anaacantida&,impxecisa de divisas,

el caso Cancin: shteﬁczon de divxaas,‘;~'

acidn metodal@glca d&l glan no oarras~ ”‘

abj&tiVGslf;:t
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. que se entiende
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1&5 nece lﬁdﬁes de
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Sl no d
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Anexo I

‘ﬁﬁcmésta;"canéﬁn, O./Roog.septiembre de 1974.

En septlembre de 1974 se 1levo a cabo el trabago de campoi“

R 1
en el‘éreaude Cancun que . 1ncluy6 1la reallzac16n de 160 emcuesLas.

'“‘CadaveméﬁGSta corresponde a una unldad de hab1tac16n, por 1o tanto

b

' a una familia o a un grupo de personas que conviven en el mismo 1Uf o

gar.

Hay tres zonas representativas de la estructura urbana de

1i“n£as constructorasb donde se apllcarcn 19 encuestas.

2 La que densmlnaremos Cludad Cancun, que corresponde a

ayla zona, urbanlzada por el Plan aqui se apllC&TOH 51 encuestas.

3..La Colonla Puerto Juérez, a la que el Plan denomlna.iP '

zona de tran81c1én m, y que es donde se ublca la mavor parte de
i la pob1a01én de bajos recursos que 1nm1gr6 en busca de- trabajo* aQLf

’se aplﬂcaron 90 encuestas.

» En cada zona se apllcé un nimero de encuestas proporcxo—  ‘
”,nal a la cantldad de habltantes y al grado de heterogeneldad que pre

H“fsentaba Ta pObl&Clén.

Los resultados que se. presentan a cont1nuaczén correspon*

"‘grden a una selecczén de los aspectcs que se conSLderaron més represen
‘7tat1vos de 1a SLLU&Clén que prevalecia. Se ellmlnaron algunos t6p1~-"‘

L ces, como el de serv1c105 SGCLales, ya que por el periodo de transl~ s

leidn en que se encontraba la Cludad las reqpuestas brlndaban una vi=

;7.516n muy distor31onadaa

;1 LQS resultados de las encuestas que se presentan corresponden a

“los dat@s porcentuales pr0p0r01onados por el cédmputo. Cuando los -
- totales no suman 100 %, la dlferen61a lndlca la proporc16n en que
: 13 pregunta no - fue contestada.

1 Los campamentos provxsxonales que establecen las compa~’** 

2
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respectivo titular de los Derechos de Autor.
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Vi;&lngigfaciﬁn}'v

1.1 Fecha en.que llegaron a vivir a Caﬁcﬁn,

“Antes de . ',Después de
,1970 - 1970

 Campamentos o | 5.2 o
~ Ciudad Canctn - 7.0 93.0
- Col. Puerto Judrez 2463 L .

 Promedio Total 15.8  80.5

o 1.2 Toda la familia emigré a Canctin.

Campamentos - 5.3 947
 501udad Canctin f-;" © 7647 . 23,3
Col. Puerto Juarez . -S540 4506

 Promedio Total ~  53.8 40.2

 ;1.3" Principa1es'eﬁtidades;defprécédeﬁtia@'

Yuc. Q. Roo Camps  D. F.  Total
| “ | ERRE .~ de las .

»

I
B I o NV, S
N
Ui
L]
o

V j *,  .' 5296f, :e ?ﬁ
2506 72010

6.7 Th6
12.0° 7046

; fa Campamentos I “7'4?;1':','— f:' 1
 Ciudad Canctin ~  25.6  13.9 ‘
. Col. Puerto Juérez 36,8 22,2

'f!ffPromedlo Total ' 0 34.3  ‘i6.2

® w~o |
s 4




b e R Pr1nc1pales razoneg que ehpresaron como causas'
' o ' ‘ para emlgrar a Cancun ' : '

" ~ig Por las posxbllldades de coasegULr trabajo 4904

:7ffﬁ Zg‘Porque los envia la empresa en que es*an.‘~‘ ERNIE
‘ "~ contratados S R 22,5

<Y;Porque desean mejorar sus lngresos 4vf ' _;iJ,;,f8{1"
’ "fiPorque carecian dc trabajo en su 1oca11dad v 5.0

s.otras 0w

145 fPriﬁCiPalesfﬁrOblemas’que encuehtran*eﬂ Cancfin -

| ;Gamgéé | Cludad ”:Ccl‘:Pt0; f';Per,”g _ .
' mentoS:'f Cancun . Judrez = total

f[El alto costo de 1a o T S R
VI.dao ‘ H‘, E o : 20 oO: .' ‘ ‘ 33 0.3 ) / 26-7 : R 27 '3
“13Falta de servicios = = - ' o S

" (agua, Vlgll&nCla,: R . o R
sanltarlos) S 20,0 44l 2607 0 27,3

. Falta de dlver319nes, o

"?“problemas sociales pa,',gt,

 ;;ra 1a familia v esca-;;;, R o o T
,~sé27§é'mn3eres.»- 40,0 22.3 - 6.6 18.2

’L[:a;,Faita~da,seguridad,§:7'¢e20;6f9["fiQ- 200 120

h‘?:SQ.Escasez de- v1v1endas;
~y alto pre01o de las _ B o R BT
";flmlsmas A R B B P AT

| 6? £1 clima  ‘ >'“ " ::‘ }  - .‘_ *"% ‘f~6;6  1;' ,; 6.1
"J;v7; Escasez v mala cali- e | | o ‘
~-dad de los’ allmentos,‘”'

ngy articulos de prlme a o - o e e
' ra necesldad ’ﬂ L ﬁi - _5:’ B i6?3, SRIRRE- 31, REEE0 &

"d_f% La escasez de mujeres fue planteada tanto como un problema soc1a1
: para la v1da famlllar, como un problema en sf, sobre todo en los ‘
—ﬂi_campamentos donde predomlna 1a mlgra016n de hcmbres solos.




1.6 iPiémSaﬁ*quedarse5definitiVaménte’én‘Cancﬁﬁ;‘”

si  No . No han de01~'
’ ' ‘dido

 Campamentos 16,0~ 68,0  16.0
Ciudad Cancdn = - 60.0 - 26,0 - 14.0
Cols Puerto Juérez - 49.0  31.0 18.0

‘ ‘.Pered1o total S 46490 0 37.3 : "‘15;8‘

,1,7 PrlnClpales razones expresadas en. relacxén
- a. quedarge o no a vivir en Cancun

‘Campaé"  Ciudad Cols'PtQ. vf:Prém; 3
mentos  Cancln  Judrez . Total

- Los que si plensan quedar*
'i-se deflnltlvamente en Can-
Cunn ) ‘ '

'L ‘if,1e’Porque tlenen trabaJo ”-}:4Q.Gf o ’44_0.“ ‘ 137;®]  '  , 3952 ?
Y’Z. Porque tlenen propleda~g V ,‘ R  kifvr v;M "v"' ‘: S
. deS " P . ’ . f . c --" ) 25 »O ) j 1230 - ‘ ‘ 16. 5 » .

3.jPquué mejoraron su n1~~ 

v‘gﬁﬁg,Porque ven mEJor futuro o C e e
. para su familia - 11.0 ©  11.0  10.3

k:$. No dleron nlnguna razén : = 6.0 11.0 v8.2

. 6. Por 1 las bellezas del ly
. gar . T 40,0 6.0 50 7.2
S 7.0tras == 100 6.2

7;fgLOs que no piensan~quedarse

*fil. Porque se desplazan con
- la compania que los con

~ vel de'vida 20,0 8.0 140 12,4 -

trata . . e i » o s 6'0 ‘ 50 QO‘ . ' 34¢O 29«0 L e
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‘§ 2k R R campa=-  Ciudad ’Cél. Pto. = Prom.
oo ' - ' . mentos fcancﬁn '~Juérez ~ Total .

" fJé}'POrque tlenen trabaj@‘} ' S e o ' S : :
o ,eventual B . 25.0 - 8.0 16.0 ~ 16.0 -
kﬁx,.yf  3phPof'prleemas*para su
.~ familia, falta de ser
"""Tvv1c1os y de- segurldad , R L
”:‘5,57&; No dleron nlnguna razén - 1700 19;0  r:-  11;6jf‘,:
1J5¢ Por el a]to coste de 1a B S R L
'»Vlda o o - . V B - ‘ \i‘ t8a'0 ) 300 . 4.3 1 S

f6;_Porque no 1es gusta el _ o ' : ) o ; AR

8. Otras . 120 0 - 13.0 87

;'L@S que,n0 haﬂ-decidido’aﬁn

“i;:Segun se prebente la si- .
-j’wtuaCLén en cuanto al tra~ o ; ) ERE R
o bajo e . 67.0 29.0  59.0 50.0

,‘2;“81 con51guen casa o te* S ¥ pooa s o o
yl_“rreno para vivmr o 3.0 - - 12,0 14.3

o h ;3! Sl megoran los salarias;k. vf - | 16;0 S ‘g3;6'

°734.’Sl no les falta lo lndls S - : o o
'f,pensable R ~ - = 5.0 3.6

'F77 ‘ﬁ¢5Q1§o~dieron ninguna razéh:,~ E»k' ,'u57,0 i . 12.0 21@3:

6. 0tras B . N
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' ,2. Trabajb‘

A2 1 En qné traba}aba el jefe de famllla antes
' de emlgrar a Cancun.' , o .

,Campa* ) 'Ciudad - Col. Pté,‘   Pfdm,, ‘
“mentos  Canctin = Judrez = Total -

'Agrlcultura y gaéaderla ‘v7‘63}1  14.0 ,:Q0.0 35  k23;83 f
:f S11v1cu1tura D »‘V;A-f T ‘,i‘l ‘  ' k:1;2 ‘ i
. Cazay pesca o= =11 0.6
<{IhdUSt%ia de transformaCiéﬁ’qw ‘ - T N 1‘2, 

>'rrIndustrla de la construc=

?,Electrlcldad“ 106 442 2506 27.5
i  Comerc1o j'n,' | R - 46 bl iv“'”3.8
N Transporte o 1.4 _F;"";; 4.6 "kli,l‘ v l"7'5}

‘Serv1010q turistlcos 1  ‘  - :  '4;6'; e - L 2

Lk El alto porcentaje de poblacién dedlcado a actlv1dades re1301o~_ 
w'nadas con la electricidad se debe a que la aplicacidn de la en- .
‘“cuesta coincidid con el periodo en que se realizaba la infraes-

tructura eléctrica de la zona. Este hecho es uno de los. elemen*fﬁ_
tos de dlstorulén en ]os resultados detectados ya que en ‘general

; ésta s{ es una poblaczén prOVLSlonal que llegé a Cancun contrata,

',;da para un trabajo especiflco.,' o ' :

2.2 En qué trabaija el°jefé~de,familia en CaﬁCﬁn;fyb

_Jcam?a“‘ Ciudad ~ Col. Pto. Prom.~':
mentos.  Canctln ~ Judrez Total

~cién 26,3 28.0  35.6  33.1

. Actividades primarias  15.7 4.6 ‘8i9',,1--<*,gj3~¢~

'WjInduerla de la construc‘

o oeidn T 68.6 46.5  45.6 494

Ll Comercio o - :- - - ) 7;0, ) 9‘9 . 7.5
. Tramsporte 5.2 46 16,7 11.2
‘WIServ1c1os . 10.5 ©30.3 1647  ‘ -,19}5 ”1

- Serv1c105 turistlccs : - 7.0 1a 2.5
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- 2.3 Posicién en el trabajo

:'CampaF ‘kaiudad' i Col Pto. : Prom.
- mentos ‘ﬁCancﬁn_:. Juarez - Total:

~ Antes de emigrar a Cancln

~ Trabajaba por su cuenta ' S RS
*:'engacﬁividades primarias 2643 0 46 1101 1046

i:Obrero (agricola o mno. E

‘j"";",agricola) 316 7.0 367 27.5

  TrabaJaba por su cuenta
en acts. secundarlas 0

?ﬁf‘Empleado-~~' S 105 558 289 34

7f~Ayudaba a su. famllla sin

i VfPatrén o empresarlo ‘ 'j2> B v L6 -  '_41;23 Sary

-~ En Canctn. .

| Trabaja por su cuenta en | R o T _,
;act1v1dades prlmarnas 5=  ,_1fi;!‘f@f 1.2

;Jornalero:,'y; o  ' ' 10;5;«  :v'e o Tk ' v‘u  §1 1;2‘ ;7
‘JTrabaJa por su clienta en R R R

 ‘activ1dades secundarias o e T R
- o terciarias - - 4.1 23030 ©16.9

J;'Obrero ',~., e S 63.1 18.6 ;‘43°3k  o8

fi Jornalero'  ,v,7'r /,., ) " “f;/' - ,,: 75292 i  ‘ , 1r21‘ ’ MM

H*‘terCLarLas A S i  21.1 '. r  2.4;”v E 3;31~ ‘vT ,,3;7i;'” ¥

"fﬁfﬁ'retrlbu01on A N 9.4 xik ‘10¢Q  :‘"“1;3.11  ﬂ‘

]  ;t‘Bur5crata L fjw :‘ o L= 4.6 1.1 “;7”1;9 ”f?' §

Empleado 21,0 s8.1 257 35.0

;“E&ttﬁnVQjémpresariO" L - N 4.6 | ‘3;3k7~  : 'j3§23f  1‘¥

RS TS TS L S e e o et o, o
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2 4 Cuantos meses al afio. tenia traba}o antes de :
N emlgrar a: Cancunf o

Campaé Ciudad Col. Pto.' ~ Prom.
mentos  Canclin Judrez Total

” ‘ﬁCas1 nunca o muy eventual R L : ;
mente - 26,3 2.3 30,0 21.3
‘5fMenos de seis meses al afio 5.3 2.3 3f3‘ 3.1
u, fDe seis a once meses al S ’ P A I
aflo = 46 6.6 5.0
. Todoel afio - 68.4  90.8 - 601 70,6

2.5 ElL T?abajo‘en Caﬁcﬁn :

; Ha trabajado todo:'
rabaj@‘ el tlempo

Planta Evemuual , 8i N0‘ ‘1“°j"

f‘*?  Caﬁ§ameﬁﬁ6s:‘ PR T 10_5; "H“ 89,S  -, ' 94.7f”5,'\"5,3 ; 

,:'é!;iCludad Canctin ,j~' 5,v‘ , 55,8 4402 in 90.7 'b* ~ gP31'u

. Col. Puerto Jufrez 644 35.6  83.3  16.7
‘:;7pramed;oawota1 s ahd 862 13.8

‘ {t2;6; ingfésés (pééos diarios)

Antes de emlgrar'_ .
a Cancun R ‘ﬂ‘ : En Cancun B

" Ménos de - Mis  de Ménos de Mas de -
§ 100.00 § 100,00  § 100.00  § 100.00

  7?jcampamen£cs'  o A 78}9 _  ‘ -  fi 73.7 ' 21105'_‘
“;;Ciudadfcaﬁcﬁn % - 34,9 18.6  48.8
j *fgf?bal. Puerto Juérea :;.'.~ 52,2 1445 L 433 S 321

‘rijromedlc Total e ,52,3 B ) 18.8  40.0  35.0 ‘]k;‘é‘
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,2;7"‘Otra’per50na de su familia tieneitrabaiQ ;,r *'

Campa=-  Ciudad 601. Pto;f> “Prom. .
mentos  CanclGn  Judrez =~ Total

si 26,3 18.6 3.0 27.4
| No“+ ',‘ 73.7 . 81.4 69.0 7206

2.8 'EsténgccntenﬁQSgcbﬂ,Sujtrabaio‘enVCancﬁn

' Campa-  Ciudad  Col. Pto.  Prom. =
mentos ~ Canctin  Judrez =~ Total =

st 737 93.0  82.2  83.7
S No 26,3 . 7.0 17.8  16.3

EEA

2.9 Pr1ncmpales razones que expuszeron para estar S
"0 Mo conteﬂtos cmn 91 traba]o o S

:‘Campak ‘ jCiudadr Col}‘Pto.  :?rdm;::
- mentos  Canclin = Judrez =~ Total

5ffEéﬁéﬁﬂCoﬁtentdeQoiéué; jv
;:;Les gusta gu trabajo  k‘ '_~J.2i,O f  , 16;3_"_':14;4 i 15?6.
| Razomes persomales 5.3 13.9  12.2  11.3
| Tiemen trabajo  21.0 7.0 6.6 8.1
_ Q Viven me jor ""’g,f“‘i:  ~5¥ i; ‘Q;  7’0 B | , §€5_ i, i V 5;0 71' 
.' ;Otfas,' _‘»;' o 0.s 4 2.2 4




Campa=-
mentos

Ciudad  Col. Pto.

Cancin Judrez

135

© Total

5 fNo>esEénMéohteﬁth norque

”NOileslpagan;salarios
completos TS
El sueldo es bajo

k Pfoblgmas personales

e

‘15;9

-~
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"3 Vivieﬁdaw

| 3 1 TlpO de propledad en re1a015n
o oa 1a v1v1enda ‘

Ciﬁdad  v'Col Pto. ‘Prom}*'
Cancln ,Juarez ‘ . Total |

A Gasa Propla R L 1.6 - 31.1 21,9
g vCasa propLd sobre 1a que estan : o C T R
pagando una hipoteca = = . - 418 2.2 12.5
~ Estén tramltando 13 compra de o IR N
-~ una casa @ - S o b = 1
- Propiedad egldal j' o - ‘ 5.6 3.
~'Estén cuidando la propledad A ' I
- de otros S P 7
- Casa alqullada g - S 14,
~Casa prestada por la compania A oS : I
,donde trabajan B 20,9 1.1 1801

3.2 fCaracteriSticas de la construccién

Ciudad i‘C01. Pto. j/'?rom.Jﬂ:v 
Canctin ‘Juarez © Total

Paredes

 J>Léana de cartén ' L
- Madera y. cartén o -
- Bejaraque (empallzado) T e
Madera L : . -
. Adobe - "V; R T
 Embarro B
- Blocks de’ cemento R ~ 29.0
 Ladrillo . I - 1640
Ladrlllo enyesado b4 con acabados 4640

w2

]
-

*
.

_ = .
MOwmWL D~ S~N |

.- L -
-

IS O SRV SR RON N

WS WS O W 00
OV N S U O Y N

*
.

& .
-

SN

Techo' » ,
Lémina de carton . ';ﬂvj L C64.6 4205
Lémlna de asbesto 2009 B/ & I
Palma R o .= 15.5  11.2
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Ciudad  Col. Pto. »Prom;
Canctn  Judrez = Total

Teja R = ke 3
f Loza de cemento " " R 7648 : 33 A

"LfPisO:,

B
o O
.
= O
wa
(]

-

CTierra . . kb
:  Cemehto" : - o o \ 79,2
- Mosaico . S 1349

..f §f  u:,‘;f f k_‘f_"',,3,3: Promedlo de perbonas por casa hab1ta¢16n

1as5 6 a 10 ‘,Q‘mas,deﬁ105 

L Campaﬁentoé o Taes 10ﬁ5“;-f 4.4

“n fC1udad Canctn ;"k"» EERRTE .‘6908°TV' A ‘25.6 L x4;6 ,
 Col. Puerto Juirez . 57.8 333 6.7
. /3*Erqmed;0 $ota1.;”‘ o sTust 2705 113 L

" 3.4  Nmero de cuartos p@r casa habifa616n
(Sln conSLderar CQCLH& ni bano)

ETRR 2 _3;a';5‘ o ‘Més de 5

  1fCémpamentéé  S l£~";v 5.5 ;83;81‘:' T 11.6
Do Col Puerto Juarez" 4,6' :‘15315 - 39.9 R '1’1?1
‘~ﬁuPromedlo total ‘:,   »'5.0  41,9 0 47.5 0 B




Ciudad‘
Cancin

Col._?to;
~Judrez
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3.5 Caracterfsticas de la cocina v dél baﬁo "

Total

- ;éocina;
Hay una nablt3616n espec1a1

~para cocinar = . 8642
~ No hay una habitacidén espeCLal BT

. 'Bafio:

L No hay R L 740
SERR  Hay pero fuera de la casa, S

: pravxslonal o compartido por

‘ varias familias = 1642

para coc1nar o | !2 . 13.8

 ?51 hay, dentro de la casa’  ' 7648

f_51.1'

44,5

- 38.8

63.8

; Lampa* : Cxudad‘
- mentos  Cancln

"356 Caracteristlcab del agua potable

Col Pto. .

Judrez

Prom.
-~ Total

~y7T1enen agua entubada, o

 '*[fc1sterna L - 21.0 9.2

5f La‘toman_dé“un dénéﬁe o 21.0 ‘,9.3

;  ‘Toma de agua de uso co~7' | |
o lectlvo RN , . T

 la compran por cubetas 5.2 2.3

  ‘5Lagrepa?ten‘en pipas’ f‘ 3‘:» 31.8 :72;2

Nohay . 21.0 7.0

1444

S 47.9

8.9
15.5

WA

8.9 .

143

2.6

- 10.0
C27.5

0.6




‘3.71 Prlnclpales problemas que expresé 1&
poblacxon en relac1én al aoua ‘

'i;“El agua que se con51gue o - es potable, es salada
y n001va a 1a salud ‘ :

| ,2,‘La dlstr1bue16n es mala, lnsuf1c1ente y antlhlgle
L Lnlca ~ o

3« E1 pozo se aeca en c1ertas épocas y se ensucia

’,'4§‘Es deICLl consegULr aoua'

3.8  ~CéractefIsticasﬂde1 drénéje

Campa - _ Ciudad = Col. Pto.
mentos  Cancln = Judrez

139

5206 %

l0,0f%  ‘ ;
10,0 %
506 %

'leenen dranaje,,"'~,',* , 42,0 6.9 3.3
-~ Tienen fosa séptica 1547 © 58,2 . 13.3
' Drenaje improvisado por - T ‘ o ‘
' ‘canales. descublertos = 7.0 5.5

. No hay SN R VP 27.9 77,9

3.9 Caractéristicas'dé la elé@tricidad;

- mentos Cancun Juarez

 Campa=-  Ciudad Col. Pto."

_Tgtgi

” 4{:5 » O ’
7.8
- 52;2 :

Reel

 ;‘Si'tieneﬁ R Sl 52.5
Tienen clandestina = 5.2
~ No tlenen o 42,3

&

-
BEONN N
.
W W

R

ouw s}
. i B
O o P
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