Universidad Nacional Autonoma de México

Facultad de Psicologia
@ Facultad
da pPlicologia

“CREO LO QUE CREO”
AUTOETNOGRAFIA DE UN TALLER DE ARTE Y REFLEXION EN UN ALBERGUE PARA JOVENES.

Tesis

Que para obtener el titulo de:
Licenciada(o) en Psicologia

Presentan:

Ana Lucia Lagunes Gasca, Sandra Patricia Ledn Rodriguez y David Arturo Sanchez Garduiio.

Directora:Mtra. Angélica L. Bautista Lépez.

Meéxico, D.F., Ciudad Universitaria, Junio 2010.



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



Si no creyera en la locura
de la garganta del sinsonte
si no creyera que en el monte
se esconde el trino y la pavura.
Si no creyera en la balanza
en la razon del equilibrio
si no creyera en el delirio
si no creyera en la esperanza.
Si no creyera en lo que agencio
S1 Mo creyera en mi camino
si no creyera en mi sonido

si no creyera en mi silencio.

Qué cosa fuera
qué cosa fuera la maza sin cantera
un amasijo hecho de cuerdas y tendones
un revoltijo de carne con madera
un instrumento sin mejores resplandores
que lucecitas montadas para escena

que cosa fuera -corazon- que cosa fuera...

[La Maza. Silvio Rodriguez]
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PROLOGO

La presente tesis es el resultado de un caminar que ahora podemos dividir en tres momentos: 1) la
configuracion de la metodologiaReflexionArte y la imparticion de untaller en un albergue para jovenes.
2) La decision de hacer una tesis sobre aquella compleja experiencia que nos cuestiond intima y
profesionalmente, elegir una metodologia de investigacion, estudiarla y adecuarla a nuestros objetivos
y condiciones. 3) La obra final, cuya forma y utilidad semeja a la de un mapa, los capitulos son nuestros
primeros planos de navegacion en la incertidumbre profesional, ofrecen unpanorama amplio del
contexto en el que surge nuestra apuesta de trabajo psicologia-arte y atisbamos los primeros cimientos
gue la sostienen; mapa en el que logramos identificarrumbos de profundizacién, huecos llenos de
preguntas y mares de contradicciones; al fin localizados para irlos dilucidando poco a poco, siempre
pendientes de sus cambios geograficos...

En 2008, colegas de la Facultad de Psicologia de la UNAM integramos el Colectivo Nenemih®.
Junt@s’desarrollamos unapropuesta de trabajo psicolégico a través del arte —ReflexionArte- que
impartimos en un taller denominado Buffet Artistico para Acciones Comunitarias dirigido al@s jovenes
usuari@s de un Centro de Asistencia e Integracion Social(CAIS), durante los meses de julio a noviembre
de aquel ano. Fue un espacio de reflexion critica donde a través de la danza, la musica, las artes
plasticas, la fotografia y el teatro, se exploraron situaciones de la vida cotidiana, procurando el
fortalecimiento del tejido social y la organizacion de grupos en torno a metas comunes, a partir de la
propia participacion y la fuerza conjunta. Lo que comenzé como una iniciativa estudiantil y voluntaria, se
ha venido perfilando como una via de profesionalizacidon, de transformacién y también de empleo.

La psicologia la construimos —y nos ha construido- en el mundo de vida cotidiana, en los escenarios
donde se imparte su conocimiento y donde desempefiamos sus labores, configurando un conjunto de
saberes técnicos y tedricos -muchas veces no articulados y contradictorios- que se han hecho un lugar
en la voz de los colectivos y en la cultura, conformandola. Tomas Ibafiez (1996) describe las practicas
cientificas “tan azarosas, fragiles, contingentes, histéricas y relativas como cualquier otra practica
humana”. Este proceso de crear una tesis, lo tomamos como una oportunidad para repensar cémo y por
qué ser psicolog@s. Ya antes de ese ritual -muy de impetu moderno- en el que un jurado decide si te
licencia un titulo y el acceso a su comunidad académica, si el texto examinado tiene o no el valor de una
tesis, o si el ejercicio reflexivo comulga con La Ciencia y La Psicologia, nos venimos planteando si
queremos entrarle, por dénde y con qué intenciones.

“Creo lo que creo” es nuestro lema, lo decimos con todo el cinismo tautoldgico que pueda leerse, pero
sobretodo, acentuando una postura ética de honestidad y responsabilidad con éste trabajo. Es un juego
con la equivocidad® de las conjugaciones entre el verbo creer y el verbo crear que expresa la relacién
reciproca entre creencia y creacion. Es una forma compacta de expresar que se crea lo que se cree y/o
se cree en lo que se crea, es decir, que la investigacidon también es un ejercicio interpretativo, y como tal,
aqui hemos escrito con la autenticidad y compromiso que implica ser quienes somos y hacer lo que

'Sus integrantes somos Set Ricardo Lara Quiroz y quienes presentamos esta tesis.

% Creemos que el lenguaje puede ser tan incluyente como nosotr@s lo dejemos ser. Como este escrito se refiere y
se dirige tanto a hombres como a mujeres, cuidaremos el género al que aluden las palabras; para no hacer tan
engorrosa la lectura entre paréntesis y guiones con: (as), (os), el/ella, etc., decidimos aprovechar la forma del
simbolo “@”, que puede entenderse como “0”, o como “a”.

*En el sentido que dio Paul Ricoeur (1970) al término equivocidad como la posibilidad de llamar de distintas

maneras semejantes a una misma cosa o situacion.



hacemos; alertas también del tipo de conocimiento que estamos creando —o reproduciendo-,
procurando que sea critico, respetuoso y recreativo.

Shotter (2001) le llamaconocer desde dentro a eso que puedes saber sélo en el flujo de la experiencia, la
cual no es estdtica ni estructurada, mas bien es atravesada por diversos tiempos y elementos, es sentida
diferente hoy y mafiana; es tan vasta que se necesita contar, tan rica que incita a convidarla. Optamos
por una metodologia que es a la fecha controversial, ya sea por su origen estadounidense, por su
caracter anecdético o por su halo de posmodernidad, que en la narracién de la propia experienciaha
encontrado una forma emotiva/emocionante para investigar nuestra compleja humanidad: la
autoetnografia. Esta decision ha implicado sincerarnos impudicamente, discutir apasionadamente y
reflexionar a fondo lo vivido.Asi, espiamos nuestro pasado para evaluarlo respetuosamentey poder
compartir nuestra experiencia, anhelando que toque almas e incite nuevos didlogos.

NoyChaim (2003) en la autoetnografia que hace sobre su disertacién doctoral plantea: écuando damos
lugar a la reflexidn sobre los “diarios titubeos, desafios, retiradas, rupturas, frustraciones, iluminaciones,
satisfacciones e inseguridades que encontramos y comprometen el silencioso, o el silenciado, tejido de
nuestro trabajo”? éQué no serd importante para comprender y mejorar nuestra labor, dejar de silenciar
todo esto humano del cuerpo cientifico? ¢Habrd miedo de mostrar falibilidad, vulnerabilidad en tan
sapiente institucion? Lo cual sélo deja sospechar que no se quiere dejar de roer el poder del que gozan
con su imagen.

Se hace camino practicando nuevas formas de hacer, no sélo deseando el cambio. Nuestro esfuerzo ha
sido en torno a la busqueda de una relacion mas sensible enla practica psicolégica con sus contextos
actuales y con su historia; asi como de la exploracién del encuentro entre psicologia y arte. Crecié de
una voluntad por reflexionar las complejas responsabilidades de sus acciones y posturas; cuestionando
lo que hacemos, teorizamos, ofrecemos y recibimos. Por ello cristalizamos los siguientes objetivos de
nuestra investigacion:

1. Ofrecer los fundamentos tedricos de la autoetnografia y un ejemplo préctico para facilitar y
difundir esta metodologia en los acervos nacionales.

2. Desarrollar la propuesta ReflexionArte en el marco del taller Buffet Artistico para Acciones
Comunitarias, impartido por el Colectivo Nenemih en el Centro de Atencion e Integracion Social
“Corufia Nifi@s y Jovenes”.

- Comprender el contexto en el que surge el ReflexionArte y el BAAC.
- Esbozar las diversas metodologias usadas para configurar la propuesta, incluyendo sus
puntos conflictivos y principales beneficios.

3. Problematizar nuestra experiencia en la imparticién del Buffet Artistico, para reflexionar los
presupuestos politicos, tedricos y practicos del quehacer en la psicologia.

- Explicitar el juego que hay entre demandas y expectativas que tiene la sociedad de
|@spsicolog@scon la oferta que hace La Psicologia. Discutir otras formas de hacer
psicologia.

- Reconocer la importancia de apostar por espacios de reflexiéon y organizacion como el taller
BAAC o el Colectivo Nenemih.



- Evidenciar las implicaciones éticas de los discursos que convergen en este texto (los
ejercidos por las instituciones, en nuestro colectivo, porl@schav@s) considerando algunos
de losfactores sociales, politicos y econdmicos que los impactan.

El proceso de investigacion guiado por los anteriores objetivos lo concretamos en ocho capitulos
divididos en tres partes. Conforme realizamos esta investigacion fuimos advirtiendo una tremenda
consonancia entre nuestra propuesta del ReflexionArte y del Buffet Artistico, con los fundamentos y
procedimientos de la autoetnografia. Por lo cual, en la primer parte vamos a explicitar los ejes de
trabajo que plantea la metodologia autoetnografica (capitulo 1), dejando mas en claro cémo nace y qué
sugiere, asi como la descripcién del método que nosotr@s logramos construir (capitulo 2), esperando
que esto facilite la posterior lectura de este texto.

Habiendo hecho explicita dicha advertencia, comenzamos la segunda partevaliéndonos de un narrador
omnisapientepara contarla experiencia del taller Buffet Artistico para Acciones Comunitarias (capitulo
3). En este relato contamos cémo fue que se nos ocurrid llevar el taller al CAIS, cémo fuimos conociendo
a l@schav@s y a la institucion, la forma en que nos organizabamos para coordinar al grupo, la
estructura de las sesiones, las problematicas y fortalezas del proceso grupal, asi como la descripcién de
actividades y exposiciones.

A continuacién y en primera persona del plural, presentamos el marco en el que se puede comprender
el surgimiento de nuestro grupo, la construccién de nuestra postura y las propuestas de trabajo
ReflexionArte y BAAC (capitulo 4). En coordenadas epistemoldgicas localizamos al giro lingiistico,
posmodernidad y compromiso politico en las ciencias sociales; y en coordenadas artisticas bosquejamos
la trayectoria de la concepcion del arte actual y sus practicas. El Ultimo apartado, llamadocorazonadas
politicas,da razén del estrecho lazo que se ha tendido entre arte, politicas publicas, sociedad civil y
desarrollo social.

El capitulo 5 expone las lineas tedricas de nuestra propuesta de trabajo, el ReflexionArte, estas son: a)
Expresion-Comunicacion: el cuerpo como la condicion humana del mundo dota de un cardcter
relacional/contingente/histérico a |@s sujetos y sus realidades; donde explorar los limites de la
experiencia sensible despierta nuevas rutas de encuentro y desencuentro. Y b) Postura Critica:por medio
de la interpretacién yel juego de la imaginacién, ir reflexionando sobreel mundo de vida cotidiana en el
que cada quien se sostiene, recreando mundos posibles que nos convenzan, considerando la dimensién
ética y politica.

En la tercera parte hemos reservado espacio para los analisis y reflexiones en torno a |@s personajes de
este relato y los grupos involucrados. Instituciones:abordamos principalmente elementos histoéricos,
econdmicos, politicos y éticos para ahondar en el Instituto de Asistencia e Integracidon Social (IASIS).
Chav@s:describimos la vivencia de las politicas de asistencia desde |@sjovenes que han llegado a los
albergues por diversos motivos como la migracién, huyendo de la violencia intrafamiliar, el abandono en
instituciones, la pobreza, entre otros; cuestionamos nuestra forma de mirarles y relacionarnos conell@s.
Colectivo Nenemih: quiénes somos, como y porqué nos involucramos y comprometimos, cuales son
nuestras condiciones profesionales y de formacién, cdmo fue trabajar juntos, qué implicaciones éticas y
politicas hay en esta forma de trabajo profesional en un colectivo.Finalmente, nuestras conclusiones
giran en torno al proceso de investigacidn llevado a cabo y a la practica psicoldgica.



PARTE I: METODOLOGIA

Marco tedrico y método autoetnogrdfico



CAPITULO 1: AUTOETNOGRAFIA

“Platicar con el mundo. Platicar un mundo donde la creacion no ha terminado, ni tiene para cudndo”.
Ojarasca.

La autoetnografia es un género de escritura e investigacion autobiografica que surge en Estados Unidos
a finales de la década de los 70’s del siglo pasado como parte de un movimiento que propone a las
historias como objeto y método de investigacion en ciencias sociales, legitimando la idea de que escribir
de un@ mism@ es escribir de la sociedad (Chang, 2008; Ellis, 2004; Feliu, 2007; Noy, 2003).

Este movimiento nace como una rebelién tedrica y metodoldgica contra el positivismo, en el contexto
de la crisis de representacion y legitimacion de la investigacion tradicional,promoviendo la
transformacién en la forma de concebir al ser humano, a la realidad, a la cultura y al conocimiento
(Feliu, 2007; Montero-Sieburth, 2006). En los 60s y 70s se comenzo a desconfiar de que el desarrollo
tecnolégico y los aportes de la ciencia llevaran directamente al progreso, por lo tanto se puso en
cuestion su autoridad, su conocimiento y su forma de construirlo.

Esta crisis tuvo diversos efectos, uno de ellos fue el giro lingiiistico de la sociedad, en ella la ciencia.
Dudet (2004) describe que esta revolucion:

“tiende 'a destacar los aspectos poéticos y retdricos, sociales e histéricos, pluralistas, asi
como los aspectos responsivos y sensuales del uso del lenguaje’ (Shotter, 1996:224). Se
trata de un enfoque dialdgico argumentativo del crecimiento del conocimiento que
pretende dirigirse al desarrollo de un nuevo orden social que sustente formas
polifdnicas de la argumentacidon como formas relacionales de vinculacién mutua”(p. 74).

Desde esta posicién se propone el conocimiento como una construccién social y de ello surge un
replanteamiento de los métodos de investigacidn. Las metodologias cualitativas —que son las que ahora
nos incumben- son asi: plurales; de hecho, fue a partir de la crisis en las ciencias y el consecuente
atravesamiento de saberes entre las disciplinas, que se enriquecieron aun mas. Ellis (2004) entiende la
diversa gama de metodologia cualitativa dentro de un continuo, cuyos extremos los ocupan, el
positivismo por un lado y el arte por el otro.

Laurel Richardson les nombraPracticas Analiticas Creativasa estas metodologias que mezclan el
lenguaje del arte (formas y experiencia creativa) con el de las ciencias sociales (analisis cultural y
tedrico); evitando denominarlesprdcticas experimentales o alternativas, pues afirma que llamarles asi
reinscribe a las prdcticas positivistas, tradicionalmente usadas, como la aproximacion modelo (Ellis,
2004; Feliu, 2007).

Las distinciones epistemolégicas son importantes pues permean toda la creacién de conocimiento; las
intenciones, vivencias, resultados y evaluaciones serdn distintos seglin la postura desde la que se
investiga. A  continuacién describimos sintéticamente la perspectiva positivista y la
postpositivistaproxima al arte, adaptando una tabla que propone Carolyn Ellis (2004) para la
comparacién de ambas orientaciones; en ella (en las PAC), ya podemos comenzar a concebir las
caracteristicas generales de la autoetnografia que iremos desarrollando poco a poco.

CIENCIA POSITIVISTA PRACTICAS ANALITICAS CREATIVAS




Representacionista. Se observa, se descubre y se
describe la realidad.

Un solo parametro de Verdad. El conocimiento se
afirma.

Le importa principalmente la conceptualizacion de los
datos, la Teoria.

Prioriza el rigor y la abstracciéon. Prueba hipdtesis,
predice y controla. Enfatiza la sistematizacién en la
codificacion de datos aislados. Predomina el andlisis
tedrico y cultural, dice los hechos.

Mondlogo. Una voz, una perspectiva Explicita el
significado del texto y lo cierra, es un trabajo
terminado.

No toma en cuenta al lector; trata de controlarlo.

Vocabulario: ordenado, estable, cortante, sigue una
rutina.

Se concentra en lo general, categérico y tipico. Entre
mas abstracto, mas amplia serd su generalizacién vy
aplicacion.

Postura objetiva y neutra ante los hechos. Se habla
desde una voz institucional (impersonal), sosteniéndose
en el lugar de autoridad.

Formas de obtener informacidn (muestrear): teoria
fundamentada, entrevistas, cuestionarios.

Validez: ¢Los indicadores miden lo que decimos que
miden?

Generalizacion: ¢Los hallazgos se pueden generalizar a
la poblacién?

Confiabilidad: Como estamos separados de lo que
estudiamos; otros encontraran lo mismo o algo similar
si usan adecuadamente el método cientifico.

Resulta un texto que cubre ciertos estandares
cientificos aprobados: teoria fundamentada, ensayo
analitico.

Evaluacidn: a partir de criterios estandar, exactitud,
proceso metodoldgico apropiado.

Impresionista. Se interpreta el mundo segun la mirada,
hay muchas lecturas. Busca lidiar con la realidad y
transformarla.

A través de la evocacion se sostiene la verosimilitud. El
conocimiento se comparte.

Le interesan principalmente las historias y sus

significados.

Proceso inductivo (flexible). Enfatiza crear algo
interesante y util; el tema es apasionante. El analisis
cultural y tedrico se inserta en un relato lleno de
detalles concretos que muestran la experiencia para
irla comprendiendo.

Dialogo y polifonia. Se construyen entre muchas voces.
Queda abierta a multiples interpretaciones cada vez
que se cuenta o se lee; se sabe incompleta.

Relacién entre el autor, texto y lector: el lector es
importante para el texto.

Vocabulario: equivocidad, ambigiiedad, cambio,

aventura, improvisacion, proceso.

Curiosidad por aprender algo de una situacién o
persona en particular; todas son dignas de estudiarse.
Andlisis contextualizado y holistico;, muestra su
originalidad, complejidad, y ambivalencia.

Explicita su postura politica, su involucramiento en el
entramado de significados. Usa una voz personal que
cuestiona la autoridad.

Formas de obtener informacién: introspeccion,
autoetnografia, entrevistas interactivas o reflexivas,
narrativas co-construidas.

Validez: ¢El estudio toma en cuenta a la persona en su
totalidad (incluyendo cuerpo y emociones)? ¢Ayuda a
los lectores a comunicarse con otros?, ¢ofrece una
forma de mejorar la vida? ¢Es util?

Generalizacion: éLe dice algo a los lectores sobre sus
vidas o sobre la vida de otros que conocen? ¢les
acerca vidas poco familiares?

Confiabilidad: Siempre hablamos desde un lugar
especifico y nuestra interaccion con otros es parte de
lo que estudiamos. Podemos regresarles nuestros
resultados a los participantes del estudio y darle lugar,
en nuestras afirmaciones de verdad, a su
confrontacion, retroalimentacion o asesoria.
Experimenta con sus formas para lograr una
interpretacion creativa y una comunicacién expresiva:
autoetnografia, poesia, historias cortas, ficcion, artes

plasticas, fotografia, actuacion, instalaciones
museograficas, danza.
Evaluacion: ¢élas historias suenan verdaderas,

resuenan en nuestras vidas, nos enganchan? ¢Son




plausibles y coherentes? ¢ Qué consecuencias tienen?

Queremos puntualizar que aunque nuestra disciplina psicoldgica ha sido una de las que mas se ha
resistido a dejar la orientacion metodoldgica basada en las ciencias fisicas (principalmente cuantitativa),
no hay que olvidar que las contribuciones mas importantes al darea han sido por medio del enfoque
cualitativo, por ejemplo los trabajos de William James, Sigmund Freud y Jean Piaget (Ellis, 2004).
Asimismo, hay que reconocer el creciente interés de |@s psicélog@s por acercamos a enfoques de otras
disciplinas de las ciencias, artes y humanidades, para la comprension de la sociedad y para la
configuracidon de nuestras practicas; distintas areas de la psicologia poco a poco van descubriendo el
encanto de las propuestas posmodernas (Dudet, 2004).

1.1 La cuna: etnografia narrativa

La Auto(un@ mism@)-etno (cultura, pueblo)-grafia(escribir, describir), como su nombre lo indica, es una
forma de etnografia con orientacidn artistica que le da lugar a la experiencia intima de |@s sujetos en
relacién, sosegando el determinismo social con que se les ha estudiado tradicionalmente. El apelativo es
como un tratado de paz entre lo singular y lo genérico, es un guifio de la antropologia a la psicologia,
sociologia, literatura, entre otras, para formar una especie de “liga transdisciplinaria” deseosa de
comprender la diversa experiencia de vida.

La etnografia es un marco de pensamiento y una forma de estar en el mundo activamente; el término
alude tanto al método como al producto del proceso. Surge en la antropologia cultural y su objetivo, de
manera general, es describir o reconstruir analiticamente la cultura, formas de vida y estructura social
de un grupo. El proceso investigativo incluye: observacion, participacion (entablar relaciones), revisién
de documentos,seleccion de informantes, entrevistas, transcripcion de textos, establecimiento de
genealogias, escribir un diario, triangulacion de fuentes y contenidos de multiples origenes, analisis e
interpretacion de datos para descifrar significados culturales, etc. (Chang, 2008; Eguiluz, 2001; Ellis,
2004; Rodriguez, Gil & Garcia, 1996). En el espiritu posmoderno, la etnografia admite su accién
interpretativa en el proceso de investigacion y en su producto escrito, asi mismo se cuestiona su actitud
colonialista y paternalista con la que estudia y habla de otros(Valdez, 2008).

Aceptando que el conocimiento de la ciencia no deja de ser una narracién mas que participa en el
mundo de las narraciones sobre la vida, |@s etndgraf@s comenzaron a prestar mas atencién a la
sensibilidad con la que llevaban a cabo sus indagaciones y las consecuencias que traian sus afirmaciones
sobre los grupos que estudiaban. Ademas, reconocieron a la escritura cientifica como otra forma
literaria -hermética a muchas realidades- de la que generalmente depende la credibilidad de su palabra
Y, previendo los riesgos que corrian de ser marginados en la ciencia, se propusieron abrir su mirada y
experimentar con la expresividad estética con la que elaboran sus publicaciones, de esta manera dieron
espacio a otras vivencias y explicaciones. Replanteando sus metas, la etnografia narrativa o
interpretativa establecié las siguientes (Ellis, 2004; Feliu, 2007):

- Darvoz a historias y grupos tradicionalmente excluidos de la investigacion cientifica.
- Evocar experiencias emocionales en |@s lectores/as.

- Producir escritura de alta calidad literaria.

- Mejorar las vidas de autores/as, participantes y lectores/as.



Un panorama tradicionalmente excluido de la investigacion social es el personal,el intimo. Joel Feliu y
Heewon Chang nos explican que la legitimacién de la voces de la gente comun vy la creencia de que el
conocimiento se encuentra entrelazado con las vidas concretas y las experiencias personales’, son la
plataforma en la que se popularizan las narrativas personalescomo una excelente manera de entender
—incluso transformar- a la sociedad. Carolyn Ellis y Arthur Bochner clasifican la gran pluralidad de
narrativas personales en cuatro categorias, dependiendo del foco de interés de |@s cientific@s sociales
(Chang, 2008; Feliu, 2007):

- Reflexivas: etnografias del/a otr@. Descripcion de una sociedad incorporando la experiencia
personal y la voz del/a etndgraf@; incluyen tanto problemas personales como de investigacion.

- Nativas o de miembros del grupo: el/la etnégraf@ forma parte completamente de la sociedad o
del grupo estudiado. Buscan contrarrestar la vision que se ofrece de un grupo, por parte de |@s
gue no son miembros.

- Narrativas personales evocativas (memorias): muestra aspectos personales de la vida del/a
etnégraf@, abordando por lo general temas tabu. La figura del/a otr@ se convierte en
secundaria, forma parte del contexto personal y dialdgico del/la etnégraf@.

- Autoetnografia: muestra distintos niveles de consciencia en la experiencia de el/la
investigador/a y/o participantes; abordando lo intimo y cultural que se entreteje en la
interpretacién.

1.2 Autoetnografia: particularidades

“Autoetnografia” es un término de eleccidn. Existen muchas practicas similares que se nombran de otro
modo, por ejemplo: autobiografia critica, etnografia fenomenoldgica, psicobiografia, narrativas del
yo/self, ensayos personales, etnografia personal, etnografia evocativa, autopatografia, escritura
personal, etnografia reflexiva, memoria etnografica, sociologia emocional, etnografia nativa, etnografia
interpretativa, sociologia autobiografica, etnografia experimental y novela etnografica (Ellis, 2004).
Elegirla, significa adherirnos a las ideas y practicas de ciertas personas que la han promovido,
respaldarnos en su labor y también fortalecer la propuesta, alimentarla y promoverla.

Karl Heider fue el antropdlogo que usé la palabra “autoetnografia” por primera vez en 1975 en su
articulo titulado “What do people do? Dani Auto-ethnography” (una investigacion sobre la identidad de
los Dani, un clan de Papua Nueva Guinea). Sin embargo, a quien se le adjudica la creacion del término es
a otro antropdlogo, David Hayano, quien en 1982 publicé el libro“Poker Faces: The Life and Work of
Professional Card Players”en el que condensa su estudio sobre el grupo de jugadores de cartas al que
pertenecia. En los afios 90°s fue cuando esta metodologia comenzd a propagarse con mayor amplitud
gracias a las publicaciones de un grupo de estadounidenses de distintas disciplinas, algun@s de ell@s

! Collier, Minton & Reynolds (1996) explican que en los 70°s en medio de las crisis, en Estados Unidos, el yo y su
autorrealizacion se volvieron temas centrales, desbordandose las ofertas en torno a ello (por ejemplo, el llamado
Movimiento del Potencial Humano), trayendo como paraddjica y lamentable consecuencia, exacerbar el
individualismo. Por los 80’s, con los movimientos sociales de distintas minorias que exigian el cumplimiento de sus
derechos, asi como un alto a la discriminacién y a las injustas condiciones de vida (feministas, homosexuales, etc.),
la sociedad comenzé a sopesar la necesidad de acciones colectivas y a realizar los esfuerzos en ese camino.



son: Anne Tyler (literatura), Arthur Bochner (comunicaciones), Carolyn Ellis (sociologia vy
comunicaciones), Deborah Reed-Danahay (antropologia social), John Harvey (psicologia), Laurel
Richardson (sociologia), Mary y Kenneth Gergen (psicologia), Michael G. Flaherty (ciencias politicas y
sociologia) y Norman Denzin (sociologia).

La autoetnografia, asi como otras historias, teorias, cuentos, anécdotas, leyendas, etc., es una forma de
llevar una experiencia al lenguaje, es un modo de darle sentido a la gran cantidad de eventos que
atravesamos, es un intento de compartir con otr@s la sensacion de nuestra estancia en el mundo, de
afrontar lo extraordinario y darle continuidad a nuestro presente (Ellis, 2004; Feliu, 2007; Klein, 2007;
Ruiz, 2000). Se ha presentado en gran variedad de configuraciones: historias cortas, poesia, novela,
ensayos fotograficos, guiones teatrales, ensayos personales, diarios, escritura fragmentada y por
estratos, prosa de la ciencia social, etc. Sin embargo, Ellis (2004) nos dice que poseen las caracteristicas
basicas de todo relato, las cuales describe como sigue:

- Se presentan una serie de personajes.

- Los eventos se desarrollan en torno a una crisis o situacién especial. Lightfoot’s (2004, en Chang,
2008) sefiala tres tipos de trama: progresiva(hay un orden claro en el que el personaje principal
se va transformando y se resuelve con coherencia), estable (la vida cotidiana, no hay cambios
drasticos, se interpretan con base en un contexto mdas amplio) y regresiva (hay cambios,
desintegracion,caos, desilusion, desesperacion; pero se busca dar alguna solucién).

- Se ordenan temporalmente los eventos. Noy (2003) aclara que la narrativa posmoderna, a
diferencia de la investigacidon cientifica moderna, es un género que en pos de evocar la
experiencia de vida,puede presentarse menos coherente y mas fracturado.

- Se ofrece una conclusién o moraleja que explica y da valor a la crisis. En este punto es
importante lo que Ellis precisa: “la autoetnografia no consiste en solucionar un problema...
consiste en dar nuevas perspectivas sobre quién eres tu y quiénes son los otros, y hallar el
modo de estar en el mundo que te sea util”(p. 121).

Pero, équé tipo de historias son las que se cuentan en la autoetnografia? Se han realizado sobre
diferentes temas: aborto, enfermedad, muerte, sexualidad, migracion, religion, familia, educacién,
discapacidad, guerra, violencia, etc. Es decir, son investigaciones bastante controversiales, en las que
nos ha sorprendido el valor de |@s autores/as para publicar el proceso de discernimiento tan intenso
gue decidieron recorrer. Cuando un@ piensa en hacer uno de estos trabajos, no dejas de sudar y
sonrojarte al pensar cosas como “éa alguien le va a importar todo esto que pienso y siento?, éle
beneficiara a alguien que cuente mi experiencia?, {pensaran que no soy un/a buen/a profesionista?”
Pero al leer algunos de estos trabajos y sentirte conmovid@, inspirad@, con ganas de platicar con |@s
autores/as o de buscar cualquier oportunidad para discutir los dilemas en los que te quedas pensando,
es cuando comienzas a entender que vale la pena el riesgo. Al respecto, Carolyn Ellis, en su maravillosa
novela en la que explica la metodologia autoetnografica, nos dice que hay historias que insisten en ser
contadas, y esta en cada quién evaluar cual se elaborara buscando la propia comprension y beneficio
espiritual; y cudl se desarrollard para convidarse publicamente, para lo cual es necesario “encontrarle la
historia a la experiencia” (Ellis, 2004, p.178).



Chang (2008) explica que hay diferentes estilos para abordar las experiencias personales en la
autoetnografia, los cudles obedecen a los objetivos y habilidades de sus autores/as; ella ubica cuatro
tipos:

- Descriptivo/realista: describe lugares, personas, experiencias y eventos, lo mas preciso posible
con el minimo juicio o evaluacidn; pero procurando la riqueza de detalles para facilitar la
evocacion.

- Confesional/emotiva: libre de exponer confusion, problemas y dilemas; abre la puerta a la
participacion del lector en la historia.

- Analitica/interpretativa: es la mas convencional en la academia, enfatiza el andlisis en el relato
de la experiencia.

- Imaginativa/creativa: es la mas audaz; experimenta con diferentes géneros: poesia, ficcion,
drama, etc., sin dejar de relacionar lo intimo con el contexto social.

Debemos precisar que la autoetnografia puede ser realizada por un/a investigador/a no sélo para contar
su propia experiencia, también puede crearla como parte de un grupo de personas que comparten una
vivencia e inclusive, puede fungir como facilitador/a para que otr@s produzcan su autoetnografia.

La autoetnografia tiene diversas ramificaciones, cualidades y posibilidades. Otra forma de mirarla, es el
modelo triadico que proponen Ellis y Bochner (en Chang, 2008), en el que se presta atencidn al énfasis y
orientacion que se le da a cada una de sus caracteristicas: al yo/self (auto), a la cultura (etno) y al
proceso de investigacién (grafia). Veamos ahora algunas de las implicaciones que guardan estos nucleos
de la metodologia.

1.2.1 SER SOCIAL (AUTO)

Reflexionar a lo largo y ancho de una experiencia particular, nos lleva a indagar en las conexiones tejidas
entre lo personal y lo colectivo, lo intimo y lo publico, lo local y lo global; por ello, en esta travesia se
trastocan tanto las emociones como la postura y accién politica inmiscuidas en la vivencia investigada.

Como deciamos antes, las historias que por lo general se abordan en las autoetnografias son sobre
experiencias insdlitas e intensas, saturadas de confusidn, asco, dolor, enojo, verglienza, en fin. Carolyn
Ellis nos dice que al sumergirnos en el andlisis de estas experiencias quiza no sepamos cual serd el lugar
de llegada, pero lo que si es imprescindible tener claro es como queremos atravesarlo: “¢como victima o
como sobreviviente?”. La apuesta es que la autoetnografia sea un proceso de contarlo para
vivir(Marinas, 2007), de empowerment, diria Ellis. A nosotr@s nos da la sensacion que es un “dejar
respirar’ las heridas”, encontrar el animo para seguir creando y de alguna forma, armonizar tu existencia
entre la inmensidad de posibilidades.

’la respiracion es un proceso basico de vida, de equilibrio con el medio en el que habitamos, tomando del mundo
lo que necesitamos y desechando lo innecesario, es un punto de unidn entre procesos conscientes e inconscientes.
“La respiracion refleja nuestra capacidad para dar y recibir, para conectarnos con la vida, la renovacién de
pensamientos e ideas, y cual es la calidad de participacion en la realidad cotidiana” (Mamana, 2003).
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Optar por un talante de sobrevivencia paraplasmar, ordenar y explicar una experiencia, conlleva
también estar muy pendiente del sentido ético-politico implicito en dichas acciones. Esto es, disponerse
a levantar las represiones y los olvidos, observar cuidadosamente los discursos dominantes con que
juzgamos el mundo y ponerlos en cuestién, ademas, atender a lo inesperado, a lo inestable, a lo
desestructurado de la experiencia, abriendo lugar para todos esos otros relatos que no se han incluido
por su incomoda ambigiliedad, inapropiada extrafieza o por temor a la sancién. Y a partir de ahi, poder
replantear el camino (Bruner, 1991; Feliu, 2007; Marinas, 2007; Ruiz, 2000).

Como personas dedicadas a la ciencia, realizar este tipo de trabajo tiene consecuencias que trascienden
a diversos ambitos, ya que las practicas de ésta institucion tienen repercusiones importantes tanto para
la aprobacion como para la estigmatizacion de las realidades -ya lo dijo Kenneth Gergen: “no hay
teorizacion inocente”-(Eguiluz, 2001). La postura de la autoetnografia puede parecer extremadamente
espinosa si nos atemoriza poner en jaque la incuestionable autoridad del/a cientific@ con la que emite
sus veredictos; pero, precisamente, lo que se busca al compartir losvalores, creencias, sensaciones y
habitos del/a investigador/a, es evidenciar nuestra falible condicion humana y desde ella, exponer
nuestras reflexiones y las estrategias con las que las cristalizamos, ofreciéndolas -no imponiéndolas-
para la discusién comun, como una forma mas de participacién en la construccién constante de la
realidad.

Carolyn Ellis afirma que en este tipo de trabajo sehabla hasta las ultimas consecuencias; quizd una de
ellas ha sido el que que algun@s académic@s no la consideren como una investigacidn legitima. Pero
dichas consecuencias no han de desalentarnos, ya que una posicién asi nos otorga incluso una
perspectiva ventajosa para lo que aqui nos interesa: repensar los cdnones y abrir nuestros sentidos a
otras realidadesposibles (Edward Said en Valdez, 2008).

1.2.2 VOCES Y TEXTURAS (ETNO)

Lo que en un relato se puede identificar como dogma, realidad, posibilidad, etc., variara segun el lugar
desde el que se vive, cuenta o escucha una historia, pues son nuestros referentes culturales los que nos
posibilitan elaborar determinadas interpretaciones y no otras. Distint@s tedric@s —desde la postura
hermenéutica- explican que nuestra comprensiéon y sensacion del mundo es relativa a la red de
creencias y normas convenidas (Erving Goffman les llama “marcos interpretativos”) en un grupo o
comunidad de interpretacion(Bruner, 1991; Eguiluz, 2001).

Ofreciendo una descripcion sincera e intuitiva de la experiencia, respetando su particularidad vy
buscandole la mayor riqueza a su reflexividad®, se pretende evocar en el/la lector/a la sensacién de
vivirla en la propia carne, y a partir de dicha impresion de verosimilitud, se busca cierta cercania de
un@s y otr@s, sean o no de la misma comunidad de interpretacion, como una forma de encuentro en el
que se comparte, se escucha, se aprende y se comprende.

Sin embargo, rechazando la homogeneizacién de las experiencias humanas, se procura no cefiirse a un
s6lo marco de interpretacion, por ello se indagan otros posibles para la misma vivencia. De tal manera,

* Desde la etnometodologia, Harold Garfinkel establece la reflexividad como una de las propiedades del lenguaje.
El término significa que en un argumento o en una accion se reflejan las caracteristicas o normas correspondientes
de una cultura -o del fendmeno estudiado- (Coulon, 2005). Esto implica que en la medida que las personas actian
y hablan, producen su mundo y la racionalidad de lo que hacen; entonces, describir una situacién es al mismo
tiempo construirla y definirla (Guber, 2001).
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se da lugar a lo que Mijail Bajtin llamapolifonia, es decir, se construye un texto que despliega un
“abanico de voces narrativas que ponen en escena la multiplicidad de discursos sociales” (Klein, 2007, p.
58). Configurando un producto hibrido, se plasma la intertextualidad que resuena -en armonia y en
contradiccion-en una misma situacién (Montero-Sieburth, 2006).

Asi, el/la autor/a muestra cdmo de entre la incertidumbre, emergen diversas explicaciones, evitando
cerrar la interpretacién de su experiencia y permitiendo que |I@s lectores/as enfrenten la compleja
gama de posibilidades con las que podran concordar, discrepar o ingeniar nuevas.

1.2.3 RECUERDOS Y ESPIRALES (GRAFIA)

Los significados de una experiencia se asientan cuando ésta se narra ya sea en una conversacién o
mediante la escritura o inclusive cuando un@ piensa para si. Sometiéndose a los limites que impone el
discurso a la transmision de una experiencia —abundante en sensaciones y detalles-, la trama se
configura como una operacion de sintesis diacrénica.

Cuando se considera la narrativa como una forma de investigacién, siempre surgen preguntas como:
étenemos la certeza de que lo que nos cuenta, en realidad es lo que sucedié?, {omitira a propdsito
algun detalle en su version de los hechos?, ¢podemos creer en lo que una persona recuerda de su
experiencia?, éporqué la cuenta diferente cada vez? y asi... revolotea la desconfianza en torno a ésta
descripcion que se puede hacer de la vivencia, aun cuando es asi como cotidianamente comprendemos
lo que sucede y lo comunicamos.

Retomando el concepto de marco interpretativo, hay que sefialar que éste no solo refiere a algun lugar
particular sino también alude a un tiempo especifico desde el cual se vive, recuerda y relata una
experiencia; Irene Klein (2007) designa a la trama narrativa como una mediadora entre el tiempo y la
experiencia humana. Nuestras vivencias se cuentan/re-interpretan en un momento que podemos ubicar
como presente, el cual estd matizado no sdlo por las condiciones actuales sino también por aquellos
eventos que lo anteceden (pasado) y por las ideas sobre un futuro. Dentro de este flujo temporal corren
muchos factoresque inciden en la forma en que se construye cada version sobre un mismo
acontecimiento; por ejemplo el estado de animo, las reflexiones y aprendizajes nuevos, las condiciones
del ambiente en que se narra, las caracteristicas de quién escucha, las estrategias que se utilizan para
recordar, el impacto que tuvo la experiencia, las versiones que previamente se han elaborado, entre
muchas otras.

Ademds, White y Epston arguyen que los recuerdos estdn llenos de lagunas y para poder compartir las
vivencias, las personas las completamos poniendo en marcha la imaginacién y la rememoracion (Eguiluz,
2001), seleccionando y ordenando los hechos segln la version del pasado que deseamos o podemos
hacer prevalecer. Dejando de lado la necesidad de verificar los hechos, lo interesante es lo que ofrece
esta ficcidon: “un tipo de saber sobre si mismo que implica, un saber sobre el mundo” (Klein, 2007,
p.104).

El relato autoetnografico, como habiamos dicho, muchas veces no se queda solamente en un texto,
Mary Gergen y Kip Jones (2008) le llaman performative social sciences’a las investigaciones que implican
moverse mas alla del texto y las palabras para emplear el poder del sonido, el movimiento, las
imagenes, el silencio... todo hacia el desarrollo de potenciales y alternativos medios de comunicacidn.

4 , . " . " ;. . .
Podriamos traducirlo como Ciencias Sociales Escénicas, o que utilizan la accion para representar algo.

12



Esta oferta de mayores elementos de interpretacidén a las audiencias (publico, lectores/as, especta-
actores, etc.), compromete a |@s autores/as a ser mas expresivos, mas intuitivos, mas creativos; no
buscando convencer sino provocar y estimular.

Ellis (2004) enfatiza mucho el caracter terapéutico que guarda ésta metodologia. En este proceso de
desdoblamiento del sujeto, en el que un yo se mira y se cuenta como otr@ (Klein, 2007), elaborando y
reelaborando constantemente la propia vida, se da un continuo y sorprendente descubrimiento de lo
que un@ va siendo, refigurando continuamente el significado de lo que es un@ vy el/la otr@. Es un
escrutinio de la historia personal que alienta la flexibilidad en la existencia.

Finalmente, podemos visualizar a la autoetnografia como un proceso en espiral que diluye las
dicotomias que antes se exacerbaban en el conocimiento del mundo: lo real-ficticio y lo individual-
social. Al respecto, Ellis (2004) resefia:

“Los autoetnédgrafos investigan de aqui para alld: primero Individuo
desde una mirada amplia, enfocan aspectos sociales y .
culturales de sus experiencias personales; después miran

hacia adentro exponiendo un ser vulnerable que es movido,

que atraviesa, refracta y resiste las interpretaciones Realismo o
culturales. Con estos cambios de dangulo, con estos
movimientos hacia afuera y hacia adentro, las distinciones

entre lo personal y lo cultural se vuelven borrosas, a veces

mas alla de poderles reconocer” (p.37).

e/e o Ficcion

(]
Sociedad

¢De qué manera se realiza un trabajo que parece tan ambiguo? A continuacién bosquejamos un
procedimiento para realizar este tipo de investigacion.

1.3 Una forma de proceder

Antes que todo, hay que decir que tod@s |@s autores/as que revisamos reiteran que no existe un solo
procedimiento o el mas correcto. Es un quehacer que se aprende haciéndolo y siempre habrd que
adecuarlo a las condiciones de cada investigacion. Sin embargo, hay ya camino recorrido del cual
podemos tomar ejemplo, y por supuesto que hay sugerencias que |@s investigadores/as aportan a
partir de sus trabajos; es en esto en lo que nos basamos para describir una propuesta de procedimiento
a partir del cual se pueden hacer las adecuaciones pertinentes.

Cabe reiterar que esta forma de investigacion es versatil, flexible y sensible a las necesidades; hay que
estar dispuest@ a improvisar y cambiar estrategias para alcanzar el objetivo. En este procedimiento,
tanto los objetivos como los pasos que lo construyen se replantean constantemente; al encontrarse
completamente interrelacionados, el desarrollo de uno afecta al de otro. Por otra parte, los medios
requeridos para este recorrido son etnograficos y artisticos, ya que facilitan una indagacion integral de la
experiencia, permitiendo asi cubrir cada caracteristica de la autoetnografia en cuestion.

El procedimiento que en seguida desarrollamos fusiona las aportaciones de dos autoras: Heewon Chang
(2008) y Carolyn Ellis (2004).

1. Seleccionar una experiencia personal muy importante, que te apasione y que estés dispuest@ a
investigar lo que sabes y has vivido.

13



2.

Colectar informacidon pasada y presente. Indagar en diferentes referentes que enriquezcan el
conocimiento de la experiencia, por ejemplo:

- Tus propias fuentes (diarios, escritos, poemas, dibujos, videos, técnicas para recrear la
experiencia, etc.)

- Lo que se dice sobre los temas que toca tu experiencia (teorias, periddicos, revistas,
etc.)

- Entrevistas. Hay diversas formas de realizarlas, Ellis (2004) ofrece tres opciones:
reflexivas (incluyen las ideas y sensaciones que le ocurren al/a investigador/a cuando
entrevista a alguien, pero que no son dichas en ese momento), interactivas
(conversacién al menos entre tres personas, quienes simultaneamente son informantes
e investigadores) y co-construidas (cada un@ de |@s involucrad@s en una experiencia
construye su historia y luego se comparte y discute para construir una sola; para estos
momentos puede haber o no mediacidn de algun/a investigador/a).

Clasificar la informacidn, conforme se va recabando es muy importante ir organizandola. Desde
cuestiones simples como poner los datos de la colecta (cuando, donde, quiénes, etc.) hasta
establecer categorias que permitan estar consciente de qué temas estan inmersos en la
experiencia, registrando qué informacién ya no se necesita seguir buscando y cual hace falta. La
claridad en la organizacion de tus datos se relaciona con el andlisis e interpretaciéon que hagas
de ellos.

Andlisis e interpretacion.Lo que se hace en este momento es darle sentido a los datos,
identificando sus caracteristicas esenciales y su interrelacién. Son procesos concurrentes,no
contradictorios, cuyas actividades estan intercaladas: por un lado es dividir y por el otro
conectar, enfocar los detalles y lo local, expandir la mirada a lo histérico y global. Hay que ser
muy paciente y mantenerse siempre cerca de los datos, revisandolos desde una aproximacion
transdisciplinaria (ciencias y artes), respetando el sentido holistico de una experiencia.

Creacion de la autoetnografia. Es decir,construir el texto a publicar, preparar la accion a
representar o crear las obras a exponer. Algunas recomendaciones son:

De preferencia habrd que escoger uno o dos eventos de entre todos los que constituyen la
experiencia general, para expandirlos y en ellos centrar el producto.

- Este nuevo relato se desarrolla en forma de una historia, con su presentacién, nudo y
desenlace, cuidando que dichas transiciones sean paulatinas y que muestren la complejidad
de las situaciones (refutando planteamientos como el de que un personaje resuelve
rapidamente su problematica o encuentra la solucién perfecta, o la simplificacion en una
lucha entre héroes y villanos). Hay que procurar que la tensidon dramatica sea atractiva y
enganche a I@s lectoras/es; para ello habrd de editarselo mas sustantivo, revisar la
coherencia, verosimilitud, gramatica y estilo del texto, realizando tantos borradores como
sea necesario.
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- Abundar en descripciones expresivas sobre los escenarios y personajes; mostrar acciones
concretas, didlogos, emociones, embodiment (corporeizacion, encarnacion), espiritualidad y
autoconsciencia a lo largo del relato con el afan de pintar situaciones vividas. Para ello hay
gue encontrar el estilo de escritura -o de expresion- mas adecuado para cada quien.

- Llas reflexiones, analisis e interpretaciones que se elaboren de la experiencia
puedenpresentarse en secciones especificas distintas al relato, donde la voz sea mads
abstracta; o se pueden entretejer las distintas voces en un mismo texto fluido. Dependera
de las capacidades de |@s autores/as, asi como de cuestiones de publicacidn.

- Al rechazar un método lineal, las guias son la espontaneidad y creatividad. Es importante
explicitar las dudas que surgen y mostrar el poco control que se tiene, en el proceso de
elaboracion.

1.3.1 CONSIDERACIONES DEL PROCESO

Este proceso tan intenso ofrece valiosos beneficios al lado de polifacéticas complicaciones; sera
importante sopesarles y evaluar si se desea y se esta en condiciones de asumirles.

Cuando se habla de mostrar vulnerabilidad en un texto autoetnogréfico, no se trata de una especie de
simulacion, sino mas bien de un compartir honesto sobre como se vive una exploracidon de este tipo.
Exige un esfuerzo intelectual y emocional enorme, revivir una y otra vez la experiencia dolorosa,
impactante, repugnante o turbia y ademas lidiar con todo lo que demanda realizar una investigacion. Es
importante contar con apoyo para afrontar las dificultades del transcurso, cierta sensacidn de seguridad
es primordial para atravesar la experiencia.

Usualmente, cuando cuentas tu vida parece que “te vuelves esa historia”, |@s otr@s te identificaran con
ella, a pesar de que quiza ya hayas cambiado de opinidn con respecto a lo que habias afirmado. Por ello
es conveniente que escribas una historia con la que puedas vivir -en la que puedas vivir- y que al
contarla en tu boca quede un sabor de esperanza, manteniendo el brio para romper con los discursos
estdticos y reconocer las alternativas en la posibilidad humana.

Es dificil soportar ser el centro de atencidn, pues disponemos nuestro ser a la critica tanto de nuestro
desempefio profesional como de la manera en que vivimos. Un@ propala su experiencia queriendo
conmover u ofrecer algun aprendizaje, pero en realidad nunca sabes de antemano como sera tomado
por |@s lectores/as. Asi que en este proceso, no solo te vas sorprendiendo con lo que descubres de ti al
irlo escribiendo, sino también de lo que surge en |@s otr@s cuando te leen, y nuevamente en ti al saber
sus opiniones. Lo que digan |@s otr@s de ti se puede vivir como terriblemente angustiante o como una
oportunidad para aprender, cdmo son las reacciones de cada quién, qué tipo de normas y creencias se
defienden y como tomamos las divergencias. Esta travesia que te transforma requiere mucha auto-
observacién y comprension.

Por ultimo, hay que tocar un aspecto fundamental de la investigacion: la ética. Por un lado, para el
proceso de indagacién con otr@s sobre su experiencia, se requiere de una disposicion y preparacion
singular. Carolyn Ellis lo explica como ser capaz de abordar las distintas situaciones que surjan al
inmiscuirse en las cuestiones emocionales, para lo cual, seria conveniente complementar tu formacién,
por ejemplo con conocimientos sobre terapia. Ademas, habremos de escribir la investigacion con la
presencia, participacion, lectura y critica de los otr@s involucrados en la experiencia, lo que nos
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mantendra cuidadosos con las evaluaciones que hacemos en nuestros analisis e interpretaciones,
tendiendo a ser criticamente amorosas y no criticonas e insensatas con aires de sinceridad. En esta
misma linea, cabe senalar que el que un@ decida exhibirse no quiere decir que |@s otr@s con |@s que
nos relacionamos también lo deseen, por ello muchas veces se utilizan pseudénimos y se cambian
algunos detalles que puedan servir para identificarles, respetando asi su privacidad.

Feliu (2007) dice que “sentir al otro intimamente te compromete politicamente”. Escuchar las
experiencias de otr@s y contar las propias no te deja sin responsabilidades. En el transcurso del proceso
late la pregunta: équé estoy dispuest@ a hacer respecto de esto que estoy conociendo y sintiendo?

1.4 Criticas y Evaluacion

Como se puede intuir, varias criticas se han lanzado a esta metodologia, las cuales a menudo son hacia
la forma y no al contenido ni a sus consecuencias. Es muy importante reflexionar sobre ellas pues
algunas alumbran puntos importantes que hay que fortalecer en ésta forma de investigacién; otras
aunque se encuentran reiteradamente, no proceden, pues se plantean desde otro plano epistemoldgico.
Veamos las principales.

Se ha protestado que no tod@s tenemos la capacidad de lograr la calidad literaria,ni las habilidades
dramaticas, expresivas o creativas paraque el/la lector/a pueda vivir la experiencia como auténtica,
creible o posible (Feliu, 2007). Esto puede mostrar una cara elitista de la metodologia, sin embargo,
estamos hablando de habilidades que se pueden desarrollar; tarea que no sélo beneficiaria a su calidad
de investigacion sino a muchos otros ambitos de su vida.

Una de las criticas mas férreas es tildarla de narcisista, autoindulgente e individualista (Fernandez R.,
2006; Holt, 2003). Este riesgo se corre si no hay compromiso con una postura autocritica o si no se
equilibran cada uno de los elementos que conforman la autoetnografia. Ante esto, Chang (2008) sugiere
lo siguiente: exponer lo intimo sdlo si es relevante para el analisis, no por morbosidad; cuidar el lugar del
analisis y contextualizacién de la experiencia; no basarse sélo en la memoria como fuente de
informacion y preservar la ética. Asi mismo, manifiesta su preferencia por que en la academia las
autoetnografias procedan metodolégicamente con una orientacidn etnografica, que las interpretaciones
se realicen desde una perspectiva cultural y que el contenido se mantenga autobiogréfico.

Se argumenta que lo que se ha producido hasta ahora ha sido una escritura parcial, dominando una
cultura estadounidense. Un estudiante de Carolyn Ellis —hijo de padres emigrantes de Latinoamérica- lo
describe como que estadn por un lado las mujeres blancas que cuentan su vida y por el otro los hombres
blancos que teorizan y dictan las historias que se cuentan. Ahora que poco a poco miembros de otras
culturas estamos practicando esta metodologia habremos de poner atencién a su transformacion.

Desde una postura positivista, much@s personas cuestionan el rigor académico y la validez
metodoldgica. Pero, como hemos dicho,los criterios tradicionales (validez, objetividad, confiabilidad,
generalizacién, etc.)para evaluar las investigaciones, no son apropiados para la autoetnografia. Esta,
prioriza la profundidad, comprension, lo particular y contextual, asi como la riqueza y la diversidad
(Eguiluz, 2001; Ellis, 2004). Sin embargo, Joel Feliu (2007) realiza una suerte de extrapolacion de tres
criterios tradicionales hacia la autoetnografia, y discurre que la validez tendria que ver con la impresién
de que lo relatado es plausible y verosimil; se buscaria la confiabilidad al incluir en el trabajo las
revisiones de |@s otr@s participantes de la investigacidn; y la generalizacion sucede cuando |@s
lectores/as se identifican con algun@ de |@s personajes o situaciones planteadas en la narracion.
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Para evaluar una autoetnografia se han establecido diferentes criterios que se pueden dividir en dos
tendencias, una que prioriza lo artistico y emotivo, y otra que resalta sus efectos politicos. Aqui
presentamos los criterios que propone Laurel Richardson porque nos parece que integran ambas
aproximaciones (Ellis, 2004; Holt, 2003):

1. Contribucion sustancial: écdmo contribuyen al entendimiento de la vida social, a la
comunicacién dentro de las comunidades, a la convivencia e incluso a la transformacién social?

2. Mérito estético: el relato ¢es creativo, atractivo y satisfactorio?

3. Reflexividad: ¢el/la autor/a se muestra vulnerable, autoconsciente y autocritic@? ¢Cémo es la
sensibilidad y responsabilidad con que el/la investigador/a estudia el tema?

4. Impacto: iqué efectos tiene el proceso en la vida de los participantes?, ése dio una
transformacidon emocional o intelectual, se generaron nuevas preguntas?, iconvoca, conmueve
ala accion?

5. Expresion vivida: éel texto encarna la experiencia de vida, la evoca?, ése percibe verosimilitud?
Estas autoras apuntan algo mds a considerar: los criterios con los que se evalla una autoetnografia
variaran dependiendo del destino de publicacion (revista, libro, tesis, etc.) y |@s revisores/as o
editores/as encargad@s de su aprobacidn.

Asi concluimos que lo mas importante a evaluar de una autoetnografia es la calidad del proceso

creativo-reflexivo y las consecuencias que tenga la investigacion tanto en autores/as y participantes,
como en lectores/as.
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CAPITULO2: NUESTROS PASOS EN EL LABERINTO DE LA AUTOETNOGRAFIA.

1. Textificar: entrevista interactiva y transcripcion.
2. Analizar: identificar temas comunes, ampliar y profundizar.
3. Creacion de autoetnografia.

a. Interpretacion y configuracion: partiendo del relato.

b. Co-construccién: revisiones y reelaboraciones.

“La resistencia es considerada como una ruptura de las convenciones yde las prdcticas discursivas estables,
como un acto de creatividad”.
Wodak y Meyer, 2003

Tomas lbafiez (2001, p. 194) afirma que es en las producciones de un grupo (“las conversaciones que se
instauran en su seno, las tomas de postura que se discuten entre sus miembros, las narraciones que
circulan en ellos, etc.”) donde se concreta la ideologia con la que interpretan la realidad. Es por ello que
lo primero que necesitamos hacer para analizar los presupuestos politicos y tedricos subyacentes a
nuestra practica fue darle palabra conjuntamente a nuestra experiencia, textificarla para tener
delimitado el contenido a dilucidar.

A lo largo de diez reuniones de conversacidon(audiograbadas) o lo que Ellis (2004) llama entrevista
interactiva, narramos la experiencia del taller en el CAIS. Para ello revisamos las cartas descriptivas, los
videos y las notas personales que teniamos de las sesiones del BAAC, de tal manera que junt@s fuimos
rememorando lo que implicé el proceso grupal y la experiencia particular de las narradoras y el narrador
como talleristas.

Fue importante procurarnos un espacio adecuado y disposicion de tiempo completo para estas
reuniones de bastante intensidad emocional. Era como revivir las sensaciones de aquellos momentos
que ibamos contando, resurgiendo las tensiones, la confusidn, el amor, el cansancio, la diversion, el
coraje... en y entre nosotr@s. Ademads de encontrarnos con nuevas discrepancias en la forma de
interpretar algunas de las situaciones que ibamos narrando, momentos de alta tensién en los que luego
pareciamos posicionarnos dos contra un@ o jtod@s contra tod@s! Y también momentos estimulantes a
veces por la fluida conversacion en concordia o por la paciencia y disposicién por comprender la postura
del/a otr@ compafier@. Este proceso era algo que necesitdbamos atravesar después de experiencia tan
importante.

Luego de éste ejercicio arduo y liberador, resignad@s nos esmeramos en la transcripcidon de21 horas de
conversacion (7 horas por persona). Completamos algunas ideas que hacian falta para darle coherencia
al relato, pero en general respetamos la secuencia y forma de narrar, cuidando que la puntuacién y
estilo del texto transmitiera las intenciones de quien hablaba.
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Algo que fue tema a discusion fue qué hacer con las groserias y modismos que pululaban en el relato,
pensando que pudieran resultar ofensivas a algin/a lector/a o poco dignas de una tesis de licenciatura.
Resolvimos mantenerlas dado que son caracteristicas de la forma en que auténticamente nos
comunicamos entre nosotr@s, por lo cual reflejan de forma mas emotiva y sincera lo que desedbamos
expresar.Las sefialamos con otro tipo de letra yen notas al pie especificamos una “definicién” para las
groserias procurando explicitar su intencidn y sostener un texto incluyente®.

Al mismo tiempo que transcribiamos comenzamos a realizar el andlisis del relato, identificando los
temas abordados en la conversacidn, y losclasificamos de la siguiente manera:

e Tu ahicomo tallerista: en relacién a laimplicacidn personal y la distancia profesional.

e Dindmica del taller: en cuanto a la planeacion de las sesiones y sus respectivos imprevistos, el
trabajo enfocado hacia cada individuo o hacia el grupo, replanteamiento de los objetivos de las
actividades, descripcién y problematizacion del concepto de red de apoyo, y quién/cémo
asumiamos las responsabilidades del trabajo.

e (Colectivo Nenemih:sobre lo que implica hacer un trabajo conjunto, las caracteristicas y
consideraciones sobre un trabajo transdisciplinario, la relaciéon reciproca entre alteridad e
identidad respecto a las relaciones intra e intergrupales.

e ReflexionArte: al describir las acciones reflexivas y/o las reflexiones accionadas, asi como los
fundamentos tedricos y practicos que inspiraron la propuesta

e Dinamicas de vida de I@s chav@s en instituciones de asistencia.
e Caracteristicas del trabajo institucional (1ASIS y CAIS).

En estos nucleos podiamos notar dos formasde conversacién, por un lado un discurso apegado a la
descripcion de lo sucedido, y por el otro, un nivel mas reflexivo que problematizaba la experiencia.

También nos cuestionamos la aparicién y la no aparicién de algunos temas (por ejemplo varios
conceptos dados por sentado que nunca discutimos); surgiendo preguntas sobre todo con respecto a la
herramienta con la que trabajamos, el ReflexionArte: ¢éddnde esta?, épor qué arte?, épor qué y para qué
reflexionar?

Haciendo un cruce entre los objetivos planteados para esta tesis y los hallazgos en el relato, nos parecid
lo mds conveniente desarrollar los siguientes capitulos para presentar y analizar el ReflexionArte en la
experiencia del Buffet Artistico Para acciones Comunitarias:BAAC, Contexturas, ReflexionArte,
Instituciones(CAIS e IASIS), Chav@s y Colectivo Nenemih. Cada uno de ellos loelaboramos tomando
elementos de dos distintos referentes:

! Garfinkel le llama indexicalidad a una de las propiedades del lenguaje que refiere a las circunstancias que rodean
al comportamiento y/o la explicacion del mismo. Esto es, las palabras adquieren significado seguin el contexto y
persona que lo diga (hay que considerar la biografia, intencion inmediata, conversaciones pasadas, relacion entre
el/la hablante y el/la oyente, etc.) (Coulon, 2005; Guber, 2001).

19



a) Buscamos abrir lo mas posible nuestra mirada al panorama en el que se encuentran éstas
instituciones, grupos y practicas, brindando un contexto alimentado de diversas fuentes (periddicos,
literatura cientifica, entrevistas, videos, etc.).

b) Retomamos la discusion llevada en segmentos reflexivos del relato.

Hay que decir que la interpretacion de la experiencia se va haciendo desde que se relata, luego en el
andlisis, cuando se contextualiza, se reelabora, etc. Siendo un proceso interpretativo constante, se
reflexiona sobre la vivencia y ademas puedes reflexionar sobre dicha reflexién -como un vistazo a la
experiencia de investigacion-; nuestras conclusiones finales del trabajo abordan estos dos niveles de
revision.

Todo este proceso de analisis lo fuimos construyendo guiados por los criterios que extrajimos de
estudios autoetnograficos, del analisis critico del discurso y de la psicologia social critica que a
continuaciéon numeramos acompafiados por preguntas clave que sirven para entenderlos y
desarrollarlos. La secuencia da la nocién de un orden que puede ser seguido, sin embargo, uno y otro
punto se interrelacionan constantemente, ademas que algunos son mads pertinentes que otros segun el
tema que trate el capitulo.

1) Buscar temas, topicos y patrones recurrentes en los datos (en éste caso fue nuestro relato, pero
pueden ser también entrevistas, diarios, grupos de discusion, etc) (Chang, 2008).

2) Identificar los acontecimientos excepcionales, las contradicciones, paradojas y dilemas (Chang,
2008; Wodak y Meyer, 2003).

3) Por medio del registro de inclusiones y omisiones, hacer inferencias sobre lo valorado o
devaluado en la sociedad (Chang, 2008).

4) Reconocer las cualidades en las relaciones entre un@ mism@ -entre nuestro grupo- y |@s
otr@s. Compararse con casos (o situaciones) similares, encontrando las diferencias y puntos
comunes. (A qué “otr@s” mencionamos en el relato y a cuales no?, épor qué quedaron fuera?
¢A quiénes pertenezco?, éa quiénes somos similares y a quiénes diferentes? ¢Quiénes son
“otr@s” en “oposicion”? Delineando la identidad a la que se va dando lugar en el proceso de
relacion (Chang, 2008; Wodak y Meyer, 2003).

5) Distinguir los temas culturales. Estos son postulados o posiciones (implicitas o explicitas), que
usualmente controlan el comportamiento o estimulan la actividad que es aprobada/promovida
en la sociedad (Chang, 2008).

6) Conectar el presente con el pasado: encontrar su correlacién mediante el razonamiento ldgico,
la imaginacidn y la intuicion. Teniendo en cuenta que el pasado se interpreta en el contexto
presente y el presente esta contextualizado en el pasado, intercalar historias del pasado con lo
que se va descubriendo de ello en el presente (Chang, 2008).

7) Contextualizar ampliamente, definiendo los limites de tiempo y geografia que te lo permitiran

(Chang, 2008). Usar los temas histdricos-sociales-politicos no como meros datos, sino como
informacion, logrando un contexto explicativo (Wodak y Meyer, 2003).
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8) Utilizar una teoria existente para enmarcar o dar alguna explicacién a tu caso. Comparar tu
experiencia con constructos de las ciencias sociales puede ayudar al proceso de organizacién y
reinterpretacion de la experiencia (Chang, 2008).

9) Sostener una critica considerada (detallando tanto los aspectos positivos como los negativos) y
de caracter pronosticador (¢Qué impacto tiene este conocimiento en el desarrollo de la
comunidad psicoldgica, y de la sociedad en general?) Identificar las verdades asumidas, los
conceptos fundamentales a partir de los cuales trabajamos, para ponerlos en duda, averiguando
los valores y normas subyacentes (Wodak y Meyer, 2003).

10) Explicitar la postura politica ante las relaciones de poder que estan en juego en la sociedad.
¢Con qué ética nos manejamos y codmo la justificamos? ¢Qué injusticias denunciamos y qué
autoridad legitimamos? ¢Cuales son los efectos de poder de nuestra practica y sobre quién/es
recaen? (Ibanez, 2001; Wodak y Meyer, 2003)

Para crear la autoetnografia propiamente dicha, primero estudidbamos y discutiamos junt@s los
contenidos de cada uno de los capitulos que habiamos establecido y bosquejdbamos su estructura;
después cada un@ de nosotr@s se dedico asu desarrollo.Una vez que termindbamos un capitulo, nos lo
manddbamos via correo electrénico para hacernos los comentarios y correcciones sobre el mismo
escrito digital. Luego a modo de seminario, nos reuniamos a discutir cada tema, replanteando muchas
veces los esquemas previamente acordados, pues la construccion de uno u otro capitulo influia en los
demds. Posteriormente decidiamos de manera conjunta su edicién final. Repitiendo estos ultimos pasos
(discusiones y edicidn convenida) después de recibir las observaciones de la directora, el revisor y |@s
sinodales.

Hacer “correcciones” al trabajo del otro o de la otra es bastante delicado, generalmente es un duelo de
gustos, costumbres o inclinaciones ideoldgicas... ¢quién tiene la Ultima palabra?, éicdmo tomar la lectura
de tus revisores/as? Nos dimos cuenta que habia que tratar el texto del compafiero y de la compafiera
con sumo respeto, acercarte a éste con mucha disposicién, agudeza y sensibilidad, pues es SU esfuerzo,
SU trabajo, SU logro y hay que tratarle bien, teniendo como guia basica para evaluarle, los objetivos
principales del trabajo. Un buen referente que después encontramos para orientarnos en la revisién de
los textos son algunas de las recomendaciones y preguntas que hace Carolyn Ellis (2004) para la edicidn
de narrativas personales:

e Exprésale al autor lo que te gusto del texto.

e Sefiala con lo que te identificas o lo que pudiste aprender sobre tu propia vida.

e Revisa la puntuacion y la gramatica.

e Revisa el uso de las palabras: ¢hay alguna mas adecuada para decir lo que quiero?

e Quita la paja. Deshacerse de palabras y frases innecesarias.

e Editar la puntuacidn de los didlogos buscando el realismo.
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e Hacer sugerencias para la organizacién de los enunciados dentro de los parrafos; asi como la de
los parrafos en el trabajo completo.

e Comenta sobre la fluidez y coherencia del texto.¢El texto tiene un inicio, desarrollo y final?¢El
final encaja con el inicio?

e (Se cuenta una historia interesante y evocativa? ¢ Qué te hace sentir?

e (El texto muestra en vez de decir? ¢Describe las caracteristicas de personajes y
escenarios?Sugiere donde seria conveniente que la autora o el autor mostrara mas.

e (El argumento es muy general?¢Hay algo que quede poco claro?iSe desarrolla completamente
cada idea?

e (iHay muy pocas -o demasiadas- ideas y escenas en el texto? ¢Qué se tendria que afiadir —o
cortar-?¢Qué sugeririas que el/la autor/a, o autores/as hiciera/n diferente?

e (Elargumento es interesante?, éla lectura te engancha? Si no, ¢ Qué habria que modificarse para
que lo hiciera?

e (Se desarrollan las emociones de |@s autores/as, y/o de otr@s personajes?

e (L@s autores/as atraviesan alguna transicion o llegan a nuevos descubrimientos como resultado
del proceso autoetnografico?

e (L@s autores/as fueron observadores/as sensibles y vulnerables?
e (Hubo suficiente consideracidn sobre aspectos éticos?

e (Se realizd un analisis astuto y enriquecedor, apegado a la historia que se relata y usando
literatura apropiada?

¢Coémo quedo finalmente?

La intertextualidad, caracteristica de la autoetnografia que busca exaltar la pluralidad de voces
entretejidas en un mismo hilo discursivo, decidimos plasmarla entremezclando los distintos planos
discursivos de nuestros referentes: incluyendo fragmentos del relato al lado de teorias, datos
estadisticos, reportajes, reflexiones personales que iban surgiendo en este proceso, etc. Dandole un
espacio, entre certezas y prestigiosas afirmaciones, a nuestras creencias, miedos, dudas, ilusiones y
alegrias. Manteniendo la condicién humana del texto, mostrando nuestra vulnerabilidad en el esfuerzo
de articular una presentacion critica de la propuesta ReflexionArte y de la practica psicoldgica en
general.

Asi, fuimos retratando diferentes niveles de conciencia sobre la experiencia, sorteando una a una las

dificultades que implica discernir la pertinencia y relevancia de tan abundante material enmarafiado en
cada uno de los capitulos.
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Para esta labor de configuracidon nos servimos de dos criterios, uno de caracter estético y otro ético; a
partir de ellos y considerando los objetivos finales planteados para nuestra tesis, fue que tomamos
decisiones sobre la inclusion o no, de informacién que ayudara a explicitar y problematizar conceptos y
posturas. El aspecto estético se fundamenta principalmente en quela forma que iba tomando nuestro
texto inos gustara!l, esperando que alguien mas concuerde, y lo disfrute. En cuanto a lo ético, nos sirvié
como filtro para procurar que nuestras reflexiones no sean en perjuicio de otras personas; usamos
pseuddénimos para tod@s |@s implicad@s en este trabajo (con excepcidn, claro, de |@s autores/as y de
Set, el cuarto tallerista quien asi lo consintid).

Nuestra autoetnografia de esta manera es como una espiral, gira sobre temas para ir acotando los
sentidos, reitera, enfoca, no resuelve las problematicas tajantemente, deja abierta la indagacion, habla
en circulos pero invitando al didlogo, invitando a aventurarse en el texto y dejarse mover por su
polifonia hacia lugares que sélo cada lector/a sabra.
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Parte ll
Experiencia y Propuestas
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@@%ﬂ}ﬁmﬁ@ 3: %Mffe}f ANt btice %PW FHeeioned GComunitarial

Soné el teléfono un par de veces. Dejando la guitarra a un lado, David atendié la llamada y sonrio al
escuchar la voz de Ana. En la platica, salid el tema“oye, me estd gustando esto del taller para el
IASIS”, “si... aunque solo estemos de observadores, me late ver el entusiasmo de esa banda, sobretodo
en las representaciones teatrales”, “a pesar de las grandes diferencias que hay en el grupo éno?, los
chavos, los viejitos, las sefioras...”.

Ambos se emocionaban al poder hablar de esto, pues esta nueva actividad de su servicio social,
resonaba en sus propias vidas. “ jQue fuerte escuchar las experiencias tan dificiles que exponen todas
esas personas de los CAIS!”, “cosas que a todos nos pasan, como sentirse abandonado o excluido, que
te discriminen por cualquier cosa o esos momentos en que le pierdes el sentido a la vida...”, “me
parece que si hacen falta espacios para mirarse y echarse la mano, pa’ cuestionarse donde estd uno
parado...”, “pues hoy con las dindmicas teatrales, senti que si se prestan para la reflexion y ademds les

entusiasmaron”.

Tras un breve silencio, Ana tomd aire y dijo: “pues he estado pensando, porque para mi clase de
cambio social tengo que armar un proyecto comunitario y... queria saber si...ino te gustaria que lo
plantedramos en uno de esos albergues?”,David como si hubiera anticipado la propuesta, respondié
efusivo “jah si! Pues ya ves que Karina, la de Corufia Nifios me dijo que seria bueno llevar un taller de
teatro, que a los chavos les encanta”, “siiii, me gustaria mucho que usdramos el arte, jque nos
reuniéramos con los chavos!, que compartamos..., ya es hora de poner en prdctica todo eso que tanto
se discute en clases sobre la transformacion social, las minorias activas, la reflexividad...”

Esta es la primera llamada a esta funcién, es de donde partieron las huellas que |@s trajeron hasta
aqui. Desde ese momento comenzaron a imaginarse un montdn de formas para concretar un
proyecto de psicologia social a través del arte. La segunda llamada fue correr la voz entre tod@sl@s
posibles interesad@s. Un compariero de la facultad de Psicologia -Set- fue el primero en involucrarse.
Much@sotr@s fueron y vinieron en este proceso, solo Sandra se incorporé de lleno al cuarteto
definitivo de este colectivo que decidieron llamar Nenemih®.

A la par, contactaron a algin@s trabajadores/as del Instituto de Asistencia e Integracion Social (IASIS)
y del Centro de Asistencia e Integracion Social (CAIS) “Corufia Nifios” para compartirles sus
intenciones y asesorarse sobre los protocolos a seguir. La primera indicacion que les dieron fue dar
una presentacién del proyecto, desglosando objetivos, actividades, cronograma y destacando los
beneficios que recibiria la poblacién del albergue.

Comenzaron las juntas de planeacidon y mutuo conocimiento entre los miembros de Nenemih.
Organizaron seminarios tedricos sobre los temas relevantes.Set proponia trabajar con las inteligencias
multiples de Gardner y la filosofia infantil. Ana aportd elementos de terapia narrativa, la visidn
deHeller sobrevida cotidiana, las minorias activas de Moscovici y el psicodrama de Moreno. David mas
que nada, partia deltrabajo de Boal sobre el teatro del oprimido, de la etnometodologia de Garfinkel y
la dramaturgia de Goffman. Sandra finalmente impulsé el trabajo de Conciencia Corporal. También
documentales como “Voces de la guerrero” y “Nacidos en el burdel”, al mostrar las bondades del arte

1 . . . e . , . .
Nenemih, voz ndhuatl que significa “caminar”. La palabra estd compuesta por “Nemih” (existir), con lo cual se
hace alusion a “existir al caminar”.
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-ya sea para visibilizar las problematicas y experiencias de vida o para incidir en la orientacion de los
procesos sociales-inspiraron a est@s jévenes psicolog@s.Eso si, tod@sestuvieron de acuerdo en la
linea del respeto, cooperacion y la no-violencia.

Como resultado, bajo el titulo de“Buffet Artistico para Acciones Comunitarias”(BAAC), se describia un
taller que conjugaba artes diversas y reflexion de vida cotidiana.“Buffet” porque se ofrecian
abiertamente la danza, las artes plasticas, la fotografia, la musica y el teatro de manera que cada quien
tomara de esta variedad de formas, sensaciones, colores, movimientos, texturas, sonidos, olores...
los elementos que quisiera y cuanto quisiera de ellos, es decir, “tratar de servirse de lo que se sirvan”y
no desperdiciar.

El proceso del taller se desarrollé en cuatro bloques pensados para el periodo de Junio a Agosto del
2008, lo que en realidad se prolongd hasta el mes de Noviembre. Estos fueron: 1) invitacion, 2)
primera temporada: reconocimiento y técnicas basicas, 3) segunda temporada: ReflexionArte vy
preparativos para exposiciones; y 4) exposiciones y cierre.

Establecieron ambiciosos objetivos y beneficios, mezcla de sus auténticas ilusiones y del cuidado que
tuvieron para adecuar el tono de su discurso al de la institucion y granjearse un lugar en ella:

Objetivo Principal: Generar redes de apoyo entre jovenes del CAIS Coruia Nifios, a través de un
programa de creacion artistica, que permita reflexionar sobre su condicion de vida para la planeacién y
realizacién de acciones comunitarias.

Objetivos Especificos:

e Motivar a |@susuari@s a participar en el programa convocandol@s a través de una accidén artistica
en donde se den a conocer |@s miembrosde Nenemihy actividades del proyecto.

e Detectar las necesidades e intereses de |@s participantes a travésde grupos de discusién, en donde
expresaran puntos de vista sobre su experiencia de vida y acercamiento al arte, identificando
factores comunes en las diversas historias.

e Desarrollar y ejercitar recursos personales y grupales en un espacio creativo para reflexionar
problematicas comunes y planear modos de mejorarlas.

e Coadyuvar la sensacion de fortaleza y logro del trabajo grupal a través de la presentacién de la
propuesta artistica en otros CAIS. Suscitando, al mismo tiempo, el interés por la reflexion y accién
comunitaria en |@susuari@s de otros albergues.

e Reconocer los logros alcanzados a lo largo del proyecto, asi como evaluar los aspectos sobre los

cuales hay que mejorar; para facilitar la apropiacion de la herramienta artistica y la trascendencia de
las habilidades ejercitadas en la cotidianidad.
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Beneficios:

e Vivenciar un espacio estructurado para compartir perspectivas de vida favoreciendo la convivencia 'y
bienestar entre |@susuari@s, asi como el aprovechamiento del tiempo libre.

e Reconocimiento e integracion entre |@susuari@s para la construccion del sentido de pertenencia,
reafirmando su autoconcepto y autoestima.

e Fortalecimiento del compromiso y reflexion critica sobre la realidad, impulsando la autonomia y
corresponsabilidad.

e Apropiacién de herramientas y habilidades psicosociales para posibilitar nuevos estilos de
afrontamiento de posteriores situaciones y dilemas cotidianos.

e Propiciar mediante la expresién artistica el encuentro existencial consigo mism@s y con |@s demas;
donde la accién espontanea otorga autenticidad al ser.

Entre vaivenes, plantones y largas -muy propios de la burocracia gubernamental mexicana-finalmente
presentaron su proyecto ante el IASIS, quienes se mostraron tan “interesados” que tardaron un par
de meses en aceptar la propuesta.

La planeacién de la invitacién fue la primera prdctica en equipo del colectivo, donde se ponia a
prueba lo que se iba a ofrecer a I@schav@s. Cada intento por concretar esta etapa los hacia
reconsiderar sus objetivos y darse cuenta de la dificultad intrinseca de su propuesta. Lo primero que
se les ocurrié fue una parodia de todos los estereotipos que pudieran representar a la gente del
albergue y con los cuales supuestamente se identificarian: desde el chavo prepotente, la victima, el
gue estd pidiendo limosna... Pero afortunadamente, se dieron cuenta de que eranSUS propios
estereotipos los que estaban parodiando, en un acto de confrontacién que podria resultar ofensivo y
muy fuera de lugar.

Volvieron a intentarlo, esta vez preguntandose:“épor qué queremos hacer esto, qué nos implica ahi?”,
“si queremos invitarlos a hacer una actividad reflexiva, entonces TENEMOS QUE VIVIRLA NOSOTR@S,
aunque sea en chinga’porque jtenemos dos semanas!”.Nuevamente comenzarona amasar la idea
para la invitacién. Apropidndosedel nombre del colectivo -que significa Existir Caminando-,
reconocieron que en ell@smism@s habia una duda grande sobre sus propias condiciones de vida y
puntos de vista. Sumergido@s en estas reflexiones, lo que propusieron en lugar de la obra
presuntuosa, fue compartir sus propias experiencias de vida: agradables, desagradables, el
sufrimiento que quizas |@s hacia empatic@s con |@schav@s; y a través de eso explicar porqué
guerian trabajar ese proyecto desde el arte.

Querid@ lector/a, esta es tercera llamada, tercera... iComenzamos!

2Adjetivo que indica rapidez.
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3.1 INVITACION(30 de junio)

Llegaronde improviso al albergue sin que se les informara nada a |@s jévenes; “Subson®” comenzé a
tocar “La chica delpanema”, el saxofdn, la bateria, la guitarra y el gliro llamaron la atencién de
tod@s, algun@s pararon sus actividades para acercarse a escuchar, otr@s comenzaron a
preguntarlesa gritos “¢qué hacen aqui?”, aquell@s del rincén le subieron el volumen al hip-hop y
otroslanzaban su pelota cada vez mas fuerte contra la pared en improvisada cancha de frontdn. En
medio de todo esto, continud este acto que se desarrollaba en tres momentos: el primero era una
representacion de la busqueda de sentido, de la persecucion de las expectativas y mandatos sociales,
del jaloneo entre el “deber ser” y otras vias. Resonaban frases como: “seguir, caminar, avanzar,
correr, CORRER, CORRER... jdetenerse!”, “ino llores, agudntate!, no hay tiempo para eso”, “ireldjate,
la oscuridad siempre serd parte de tu vida!”, “sélo tienes que sequir el camino que ya estd hecho
” w

épara qué te complicas?”, “tu eres libre de hacer tu propio camino”, “équé van a pensar los demds de
ti si fallas?”, “aqui lo que importa es tu decision”...

Escenificaron el poema “La calle” de Octavio Paz:

Es una calle larga y silenciosa.
Ando en tinieblas y tropiezo y caigo
y me levanto y piso con pies ciegos
las piedras mudas y las hojas secas
y alguien detrds de mi también las pisa:
si me detengo, se detiene;
si corro, corre. Vuelvo el rostro: nadie.

En el segundo momento, la confusion estalla en un grito y en una danza feroz, en medio de
tamborazos, luchaban est@s personajes para que su voz tuviera lugar. En ese esfuerzo por discernir

quién es un@ mism@ y qué quiere, jugaron con unas mascaras al tiempo que declamaban algunas
frases:

Set: “Tal vez la clave para ser realmente libre sea reir cuando puedas y llorar cuando lo necesites™
Sandra: “Matamos lo que amamos, lo demds no ha estado vivo nunca”
David: “Hay que probar lo que uno es, para saber a que sabe...”

Ana: “¢Cémo amar sin poseer, como dejarse amar sin sentir que te falta el aire? ¢ Como amar sin
pedir nada a cambio, sin necesitar nada a cambio?”®

Cerraron la presentacién platicando algunas anécdotas cotidianas que devuelven el aliento para
continuar el camino con esperanza, por ejemplo: “la nifia que le hace un dibujo a cada persona que le
parece interesante, que son TODAS, porque todas las personas le pueden sorprender...”.

3 . . ;. . . ,
Conjunto de amigos musicos invitados a tocar aquel dia.
“Cancién “Rie cuando puedas, llora cuando lo necesites” del rapero espafiol Chojin.
5 “" H 4 .
Fragmento del poema “Destino”, de Rosario Castellanos.
® Tomada de la pelicula “El Lado Oscuro del Corazén” de Eliseo Subiela, 1992, incluye poemas de: Mario Benedetti,
Oliverio Girondo y Juan Gelman.
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Entonces, comenzaron a involucrar a |@s jovenes que estaban atentos, dandoles un liston y
amarrdndose un@s con otr@s, luego seenrollaron en un gran abrazo. Posteriormente
|@schav@scompartieron lo que pensaron y sintieron al ver la invitacién de Nenemih, recitando a su
vez poemas que conocian, manifestando su interés por las futuras actividades del Buffet.

3.2 PRIMERA TEMPORADA
3.2.1 Reconocimiento (1 y 3 de Julio)

Empezaron a ir cada martes y jueves de 14 a 17 horas. La primera semana se dedicaron a indagar sobre
los intereses y costumbres de |@schav@s. Su acercamiento fue paulatino e implicé ir haciendo del salén
de juntas del albergue, su espacio de creacion. La primera actividad que propusieron era caminar por el
salén y observarlo... recorrer las largas paredes blancas atravesadas por ventanas sin cortinas, la
decoracién estilo AAcon su tipica tribuna y demds mandamientos, la pesada y enorme mesa negra que
abarcaba porcidn considerable del lugar, las sillas apilables que salpicaban de anaranjado tan palido
sitio,el piso de vinil envejecido, las ruidosas turbinas del trafico aéreo, aula fresca de puerta sin cerrojo e
imprevisibles ocurrencias...

Este reconocimientopaso a paso les llevé de los objetos a los pies que deambulaban a la vista, para de
ahi seguir trepando lentamente aquellos cuerpos vecinos, atravesar la forma y descubrir el rubor de la
timidez, las risas nerviosas, la renuente incomodidad... Parte de este reconocimiento fue que
|@schav@s tantearan los limites y reglas. Vari@s llegaron con una actitud de “yo vengo para hacer
TODO lo contrario de lo que tu digas”o “vengo por jugo y galletas”. Para su sorpresa, el
planteamientofue “no venimos a decirles qué hacer, este es un espacio de creacion conjunta que
depende de su participacion”.

Sin embargo, ciertas situaciones reclamaban no hacerse de la vista gorda. Nenemih -jaunque le diera
miedo!- tenia que agarrarse de valor para ser firme y cuidar la dinamica grupal, incluso la integridad de
|@s asistentes. Por ejemplo, en una de éstas sesiones, Jesus estaba molestando a sus compafier@s vy le
quito la gorra a alguien, David le dijo “¢qué pasa si yo te quito la gorra a ti?”, y Jesus contestd “pues te
rompo la madre’, de aqui no sales”.Esto que dijo Jesus frente a tod@s era un reto MUY FUERTE,
entonces lo que Ana hizo fue confrontarle “¢qué quieres demostrar con esa actitud? aqui no estds a
huevo?®, si quieres estar...quédatepero para que lo disfrutes”.

Algo muy importante en estas sesiones,fue consensar los principios de convivencia. Entre todos
propusieron los siguientes: Oportunidad de Experimentar, Compromiso, Respeto (lgualdad, Tolerancia,
Todos tenemos dignidad), Energia para las actividades (iHay que eCharle huevos!) y Unidad del
Equipo. Fueron basicos para afrontar las constantes problematicas y enfatizar la corresponsabilidad en
el trabajo.

Siempre comenzaban las sesiones con alguna dindmica que aludiera a los principios de convivencia para
actualizar su significado. También era importante hacerlo cada sesion porque iban llegando nuevas
personas al taller; como una bienvenida, se les pedia a |@schav@sexplicarle al/a recién llegad@ tanto
las reglas como las actividades del espacio, fortaleciendo la presencia del otro frente a la ya

7 Golpear de gravedad y dejar malherido.
8 . .
A la fuerza, obligatoriamente.
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acostumbrada indiferencia por el constante ir y venir de usuari@s en el albergue. Poco a poco,
|@schav@s fueron involucrandose; inclusive uno de ellos, Emiliano, se ofrecié a hacer un cartel con los
principios de convivencia-con ayuda de Sabina, la maestra de artes plasticas- sorprendiendo a tod@s
con el resultado de su esfuerzo.

En esta semana hicieron los grupos de discusion cuya metodologia facilité que I@schav@s platicaran
con disposiciéon sobre su vida. El papel de Nenemihera preguntarles con curiosidad, tratando de
acercarse a su horizonte de significado: “¢como es eso de salir adelante?, trata de describirlo”, o “¢me
das un ejemplo de eso que dices que es dar apoyo?” También buscaron incitar su iniciativa para el rumbo
a seguir:équé quieren que pase en este taller?”,|@s participantes dieron ideas como la de“armar una
salida”, sugirieron llevar un karaoke, trabajar con suefios (metas), propuestas musicales, etc. Esto fue,
en la medida de lo posible, retomado a lo largo del BAAC.

3.2.2 Técnicas basicas

Ya para la segunda semana iniciaron con sesiones de cada arte: Danza, Artes plasticas, Fotografia,
Musica y Teatro; la estructura de cada una se configura en cinco momentos interrelacionados:

Registro y Encuadre: Quien entrara al saldn se anotaba en una lista y se ponia un gafete para ser
llamad@ como eligiera. Luego repasaban los compromisos para convivir, asi como el cuidado del
espacio y material.

Calentamiento: Mediante ejercicios buscaban generar una tensién adecuada en el cuerpo, favorecer la
atencidén en las sensaciones internas y externas, asi como preparar el ambiente grupal para el trabajo.
Por ejemplo, en la sesién de foto, Sandra utilizd la técnica de Feldenkrais para estimular la vision a
través del movimiento ocular.

Herramientas artisticas: Alguna persona que tuviera mas experiencia en el area —invitad@ o miembr@
de Nenemih-, de manera sencilla y breve explicaba las técnicas que permitieran utilizar cada disciplina
artistica. Excepcionalmente, en la sesidon de danza se invitd a que cada quien pusiera un paso segun el
ritmo que iba sonando, por ejemplo, con una pieza prehispanica, Arturo pasé al frente y puso unos
pasitos que tod@s bailaron. En éste “rolando ritmos” sond la salsa, banda, cumbia, etc.

ReflexionArte: Climax de la sesidn en el que se concentraban en una temadtica especifica para ser
explorada mediante cada arte. En danza se buscé poner en movimiento las emociones de un recuerdo
significativo, en artes plasticas se crearon personajes que permitieron dialogar sobre la identidad,
elaboraron foto-reportajes de las condiciones del albergue, en musica tocaron su pasado y en teatro
representaron un reencuentro con la familia. Asi, el arte permitid recordar, expresar, reflexionar y
recrear situaciones importantes en la vida de |@s participantes. Cabe aclarar que ReflexionArte® era
ubicado en este momento especifico de la sesidn, pero luego se dieron cuenta de que la reflexion y la
creacion estaban presentes durante los cinco momentos.

Cierre y Evaluacion: Para terminar el encuentro, segun el animo del grupo, se escogia alguna dinamica
para que despidieran las emociones generadas en el trabajo. Era habitual cerrar con una licuadora
(agitar todo el cuerpo), relajacién y/o abrazos. A modo de evaluacion del taller les pedian llenar

? Desarrollamos el fundamento del ReflexionArte en el Capitulo 5.
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formatos con frases incompletas, un cuestionario breve o una ronda libre de compartir; muy importante
para concretar las reflexiones del dia.

Pero acérquese respetable lector/a, veamos parte de las aventuras que vivieron I@sconvidad@s al
Buffet.

3.2.3 Danza (8 de Julio)

Por fin echaron a andar sus maquinaciones, en esta ocasion, probando el ReflexionArte a través de la
Expresion Corporal.Con gran emocion y nerviosismo, trataron de realizar lo que en su carta descriptiva
habian planteado para aquella tarde: dirigir la atencién a las emociones evocadas por un recuerdo y
liberarlas a través del movimiento espontaneo y singular.

El equipo acordd: “si vamos a participar en las actividades, pero no clavados |@s cuatro en la dindmica
porque hay que estar atent@s a otras cosas”. Esa vez, Sandra y Ana dirigieron la sesion, Set y David
fueron observadores/participantes; debian distribuirse para ver cémo iba el proceso de |@schav@s y
estar al pendiente de lo que hiciera falta.

En la primera parte de esta sesidn, para calentar y alimentar el repertorio de movimientos corporales,
ofrecieron unas secuencias de estiramientos y ejercicios de fuerza y coordinaciéon, combinando
elementos de Danza Contemporanea y de Hatta Yoga. Parecian convencid@s de ofrecer retos a
|@schav@s:“¢apoco nomds los vamos a poner a girar la cadera?, jles va a dar flojera...!”. Entonces
dispusieron las actividades para que pudieranexplorar las posibilidades de su propio cuerpo, pero
siempre procurando su autocuidado: “siente tu propio limite, haz el esfuerzo para llegar a élpero sin
lastimarte, hazte responsable de tu movimiento y tu propio proceso” subrayaban.

En el momento del ReflexionArte, Sandra y Ana, paradas en el centro del salén, se coordinaron para dar
las siguientes indicaciones: “escoge un lugar dentro del salén para sentarte cmodamente. Pon atencion
a tu respiracion, siente como entra el aire a tu cuerpo y después sale... Ahora, imagina que bajas por
unas escaleras para llegar a un cuarto agradable, ahi hay una pantalla donde se estd proyectando un
momento MUY importante de tu vida... (donde estds?, icomo es ese lugar: hace frio, calor, a qué
huele...? Quién estd contigo? iComo te sientes? {Qué pasa en tu cuerpo?... Ahora, poco a poco
comienza a moverte, pon todas esas sensaciones a menearse...”. Habian planeado —ilusionad@s- que
tras dicha imagineria cada un@ fluiria emocionad@, para después dejarse afectar por los otr@s creando
un didlogo de memorias en movimiento. Pero lo que no habia imaginado Nenemih, era la complejidad
de su noble causa, pues les tomd por sorpresa la abstraccion y requerimientos que conlleva danzar la
subjetividad... si ya es dificil apalabrar un sentimiento, iébailarlo?!

Aunque I@schav@s le entraron al baile, seguian las instrucciones, intentaron los pasos propuestos,
habia una sensacidon en Nenemih como si estuvieran empujando un vehiculo con el freno puesto. Una
serie de contratiempos e imprevistos permitia ocurrencias distintas, acontecimientos de otro orden:
Jacinto, entristecido, estaba sentado y escondia el rostro entre sus piernas; Silvio, de pie, cerrd los ojos
para agitar sus brazos como en nado de mariposa; Julio, somnoliento, acomodd las sillas para poder
acostarse; Karen oscilando entre la actividad y ver a su novio Jacinto inconsolable; Arturo como
cerrando el telén a mitad de la funcién, se puso su gorra en la cara y se durmid... Ante esa reaccién
heterogénea optaron por tratar de incluirles de nuevo en la actividad. Sandra intentd movilizar a Jacinto,
los demads continuaron el ejercicio con el resto del grupo.
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Definitivamente, no es viable llegar a decir con voz concienzuda y profunda: “Ahora... [CREA!”.Por un
lado, era evidente cierta rigidez de |@s jévenes ante la propuesta, mucha dificultad para expresase de
forma tan inusual.Notaron que hay un espiritu grupal que no habian considerado lo suficiente: “cuando
un miembro del grupo se empieza a distraer... se empieza a clavar en algo, es como un hoyo donde todo
se empieza a ir en esa direccion, UNA sola persona es capaz de jalar a todo un grupo”. Por otro lado, en
su junta de evaluaciénindagaban sus errores: “no dimos tiempo suficiente para la dindmica, nos
aceleramos”-contaban con tres horas para lograr su cometido, pero esa vez la sesidn duro alrededor de
hora y media,imuy rapido!-; “quizd hizo falta que las instrucciones invitaran mds a querer moverse, no
soltar indicaciones y frases al por mayor, TODAS SEGUIDITAS, sin dar lapsos entre una y otra para irlas
sintiendo”.

Esta sesion fue como un iBUM! para Nenemih, “¢qué estamos haciendo?”pensaban acongojados. Si el
parangon de su proyecto era lograr una magica y fluida danza de inspiracion afectiva, podriamos decir
rotundamente que fracasd, que los resultados esperados jamas se vislumbraron. Aunque si hubo
muchas otras realizaciones y posturas inesperadas, algo se estaba contactando mas alla de lo que cabia
en los objetivos. No supieron en aquel entonces, valorar esos movimientos que si sucedieron.

La experiencia les ensefiaria que requiere un tiempo prolongado lo que estaban pidiendo, un proceso
paulatino que rebasaba su taller de seis horas semanales. El ritmo personal, la postura y la
interpretacion de cada un@, se implican en la creacion y el trabajo artistico, pero al hacerlo
grupalmente, al decirles que “faltan quince minutos para pasar a la siguiente actividad”, se esta dando
un paso del producto artistico al proceso compartido y creacién colectiva. “No es el arte por el arte”,
concedian, “sino el arte por las personas y lo que de ahi puedan construir juntos”. Para Nenemih el arte
también fue aprender a ofrecer su taller.

3.2.4 Artes plasticas(10 de julio)

El jueves siguiente volvieron al albergue, ahora en el Buffet se servia una
nueva disciplina. Llevaron un montén de materiales que tenian en sus casas:
cartulinas, carton, foamy, pinturas, pegamento, crayolas, pinceles... también
pétalos, semillas, flores del jardin (con la amable colaboracién de sus
vecin@s), envases reciclables, platos, periddico... Invitaron a Sabina para
gue apoyara en el uso de materiales y como es la profesora preferida de
|@schav@s, se duplicé el nimero de asistentes.

La idea era abordar el tema de la identidad mediante la creacién de un
personaje imaginario. L@schav@s se recostaban en el piso sobre un papel
craft donde cupieran de cuerpo entero e hicieran una pose que representara
cdmo se sentian; entonces algin/a compafier@ trazaba su silueta para que
la fueran decorando con los materiales y técnica de su agrado.

Hubo mucha participacion de tod@s al explorar los materiales y sus
posibilidades,aunque también habia dificultades personales para insertarse
en el proceso de creacién. Si una silueta ya no era de su agrado, se podia
empezar una nueva y seleccionar otros elementos, otras técnicas.

Mientras Panfilo echaba crayola derretida al rostro de su silueta, lagrimas
empezaban a correr por sus mejillas. Venian recuerdos del accidente que
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tuvo afos atras, en el que perdié un ojo y se llend su cara de cicatrices; revivia las crueles burlas de ahi
desatadas. Set fue a platicar con él, quiso acompafiarlo en su pesar, invitarlo a destrabarse de esa
imagen lastimada y plasmar sus encantos, su fuerza, su valor... Unas palabras pudieron salir de esos
limites, rebasar los margenes de la figura y probar en torno a ella. Estaban escritas frases como: “puedo

V4

er”, “puedo pensar”, “puedo dialogar”.

Una vez que los personajes habian cobrado forma, color, textura... David dirigié una dindmica tipo silla-
vacia propiciando el didlogo entre creaciones y creadores. Cada quien presentaba su silueta al grupo y
describia su vida, su aspecto, sus preferencias y/o disgustos, luego entre tod@s podian cuestionar la
configuracion de sus elementos y explicitar su sentido simbdlico. Un alto contenido emocional se colaba
en este ejercicio, haciéndolo tambalearse de conmovedor a abrumador, de entretenido a absurdo.

Si fue dificil en danza, artes plasticas pudo hacerles pedir “jtiempo fuera!” a |@sNenemih, quienes
finalizada la sesion, barrieron y limpiaron fatigadisim@s un salén harto desordenado... Quedaba mas
claro que no era un taller de artes u oficios, sino una aproximacién psicosocial a la experiencia artistica,
que trabaja con la intimidad y los procesos grupales... Si, pero en la forma de proceder, al coordinar las
acciones y atender circunstancias emergentes, por ejemplo, esos casos de contencién emocional,
guedaba mucho por aprender para el equipo.

3.2.5 Foto(15 de Julio)

Cuando los brios menguaban, los destellos del flash iluminaron el rumbo e inyectaron energia. Esta vez
utilizarian camaras fotograficas como herramienta artistica asi que redoblaron sus esfuerzos en cuanto a
planeacién y cuidado de los materiales. Sélo fueron Sandra, Ana y David, por lo que se formaron tres
equipos; cada uno revisé la forma de usar su camara digital contemplando diversos aspectos para tomar
una fotografia: iluminacion, postura, enfoque, asi como la manera en que compartirian las cdmaras.

La actividad fue realizar un foto-reportaje sobre las condiciones de vida en el albergue, ya fuera sobre la
infraestructura del mismo, los servicios que ahi se brindan o las relaciones interpersonales, las personas
que lo habitan, etc. Para ello primero definieron el tema y los puntos mas relevantes a reportar,
ayudandose de preguntas como: ¢ Qué nos gusta y que no?, iqué hago yo ante lo que me importa?, iqué
no estoy mirando, pero otros si? La sesidn comenzé y se organizé en el salén de siempre, pero mas tarde
irian recorriendo el albergue en busca de esa toma deseada... después regresarian a proyectar sus
imagenes y explicarlas frente al grupo.

El equipo que estaba con Ana se hizo llamar “Nenemih Junior”, lo que cautivé a Nenemih, era la primera
vez que sentian reconocimiento de parte de |I@schav@s. Ahi estaba una parejita, Jacinto y Karen, junto
con Emiliano y Domingo. Esa vez Emiliano estaba apatico y nefasto porque era muy amigo de Jacinto y
aquel no le prestaba tanta atencion por estar con Karen. No queria participar, no queria tomar fotos,
hasta que Jacinto fue a hablar con él “équé te pasa?, iestas bien?, si quieres te acompafio a tomar tus
fotos”... percibié esa molestia y lo jalé a participar. Este equipo se enfocd en los servicios basicos: la
comida, el drenaje, las regaderas, la biblioteca, la cancha, areas verdes; no hubo gente en sus fotos.

La idea de acompafarse en el camino es algo que retomd el equipo que estaba con David. Rogelio,
Ricardo y Parraohablaban de la unidad de grupo y de mantenerse firmes en la vida. En sus imagenes,
habia reflexiones sobre los logros y las metas que se proponen:“se va a lograr si uno le echa ganas, es
cosa de seguir ahi”, explicando como no sélo hay que estar pensando en lo mucho que falta por hacer,
sino en las cosas que ya han hecho. Tomaron una foto donde captaron muy oportunamente a una

33



paloma comiendo del bote de basura en el comedor y decian “no nada mds nosotros tenemos hambre”.
Fotografiaron los espacios en donde se han acumulado cosas en el albergue, sitios donde hay basura,
muebles abandonados...“hay que quitar lo que no sirve”, concluian.

En el equipo de Sandra, la tematica fue “las personas en el CAIS”. En cuanto salieron del salén,
empezaron a buscar a la trabajadora social, a la psicdloga, a la subdirectora... Estaban viendo a las
personas pero luego empezaron a construir sus imagenes de una forma mas abstracta y alegodrica:
vieron un cerro de troncos y Jesus empezd “tU sostén éste tronco y tu sostén aquel” armando un cuadro.
Disefiaban la escena y tomaban la foto, dejaban todo en su lugar y seguian caminando por el albergue.
Cuando vieron el teléfono: “jah!, estaria ChidO ahi pero contigo Julio, pdrate ahi y haz cara triste”.
Fueron por el lugar, viendo los objetos que estaban en torno y colocdndose unos a otros para dar cierta
intencidn. En la cancha, Silvio saco una foto de Jesus y Julio agarrados a la red de la porteria, “todos
estamos conectados”, decian.

L@s jovenes se desempefiaron de una forma impresionante, estaban muy entusiasmad@s al usar las
camaras fotograficas de la forma en que quisieran, se daban indicaciones y ayuda un@s a otr@s,
acordaban qué imagenes tomar y cdmo construirlas; tod@s expusieron su reportaje con orgullo y
emocion, cada equipo estaba atento para ver lo que los otros mostraban. En aquella interesante y
constructiva discusién grupal, un espiritu mas fraterno y dispuesto se respiraba.

Nuestr@s tres psicélog@s estaban conmovid@s, sorprendid@s por el giro evidente en el ambiente de
trabajo y en el flujo de la dindmica. Se hizo la propuesta de formar la Red de Apoyo, un ejercicio que
partia de escribir una meta a corto plazo en una hoja, algo sencillo que les gustaria lograr pronto, asi
como los pasos que consideraban tendrian que dar para alcanzarla; algin/a compafer@ seria
responsable de ayudarles en esta tarea. Fue el primer intento de Nenemih por generar lazos de apoyo
entre |@s participantes.

3.2.6 Mdsica(17 de Julio)

En aquella sesidn, aparte de I@s cuatro Nenemih, tuvieron invitados: Laura, Genaro, Erik y Cristian.
Entonces David dirigié el calentamiento, les pedia a I@schav@ssacudirse desde los pies hasta la cabeza,
en crescendo, para activar todos los musculos -jyporque se siente bien rico!-. A I@schav@s les daba
verglienza y risa, asi poco a poco se iban soltando y entrando a la dinamica. Enseguida de esto, Genaro
tomd una de las guitarras —habian llevado muchisimos instrumentos: tambores, flautas, percusiones,
una jarana, incluso una trompeta...-, tod@s en circulo se pusieron a entonar, a cantar la escala mayory a
modular el volumen de su voz con movimiento de brazos y piernas; se oian fuertes y claras las voces del
grupo entero por los pasillos del CAIS.

Después empezd una dinamica titulada “el palomazo”, coordinada por David, Erik y Cristian. Consistia en
que I@schav@s tocaran los distintos instrumentos, que se empezaran a familiarizar con ellos y que
vieran como se tocaban; sin pretender sacar al/a virtuos@ que llevan dentro, mas bien usando su
curiosidad, que escucharan la gama de sonidos. Tenian tantas ganas de probar los instrumentos que

pronto hubo un gran escénda|0, que fue divertido y liberador, pero también logré aturdir; cuando les

pidieron guardar silencioino lo hacian!, simplemente no se escuchaba la peticién y fue dificil lograr
cierta coordinacién. Genaro hizo una oportuna intervencién, diciendo que parte de la musica es el
silencio y entonces es muy importante que sepamos callarnos y escuchar a |@s demas para poder
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armonizar algo. Reintentaron el palomazo tratando de entrar gradualmente, primero los alientos, luego
las cuerdas, al final las percusiones...iAcabé siendo otroescdndalo!

Erik llevd una propuesta que se trataba de distinguir el timbre de distintos instrumentos, el compas y la
intencidn en distintas piezas selectas.Cual sénica montafia rusa, ahora predominaba un ambiente muy
tranquilo, afuera llovia intensa y ruidosamente, apagaron la luz para ayudar a la concentracidn, se
aproximaron en un circulo mas estrecho-porque la grabadora no era muy potente- a escuchar distintos
géneros musicales y a identificar sus elementos. David siguié con esta atmdsfera, usando piezas de E/
carnaval de los animales de Saint-Saéns, para invitarl@s a imaginar y adivinar de cual animal se trataba.
Ambas dinamicas fluyeron muy bien y cada un@ de I@s presentes, aguzé el oido para contestar las
preguntas.

Terminando esos ejercicios, Ana les pidid que escribieran en un papel alguna preocupacién que
estuvieran sintiendo para luego tratar de musicalizarla, de interpretarla con sonidos. Los principales
temas que surgieron fueron: la salud, el porvenir, las pérdidas, la familia y el pasado -éste ultimo fue el
gue se tomo para el ejercicio-. Hubo reticencia en esta actividad, pero también buenas interpretaciones
de lo que tocaron; fue muy interesante la manera en cémo afrontaron la situacion: con esfuerzo para
quitarse la penay tocar, con concentracién y variando las intenciones, con desgano e indiferencia...

Considerando el prestissimo fogueo con la técnica instrumental y una suerte de traduccion de lo afectivo
al plano musical, nuevamente se estaba pretendiendo un grado de abstraccién inadecuado,tal como en
la sesion de danza. En su junta de evaluacion, Sandra, Set, Ana y David veian que el uso de materiales y
la ambigiliedad en las instrucciones hacian vacilar el trabajo a lo largo de cada sesién, que el taller rayaba
en el relajo. Podria resultar entretenido, catartico, ridiculo, pero para afianzar el caracter critico y
reflexivo que estaban buscando, debian afinar su habilidad para sostener un encuadre que lo favorezca.

3.2.7 Teatro (22 de Julio)

Usualmente, las sesiones comenzaban media hora mas tarde de lo establecido, en lo que algun@s
llegaban de otra actividad, terminaban de comer o renunciaban a su siesta vespertina; pero fue esta
sesion de teatro la primera vez llegaron MUY tarde sin que Nenemih lo hubiera podido prever, nadie de
la direccion del CAIS se tomd la molestia de avisarles. L@schav@s estaban participando en un torneo de
futbol por el cual habian postergado cualquier otra ocupacién, asi que sélo quedaba hora y media para
el taller.

iEsa vez hasta llevaron disfraces, titeres... planeaban hacer dosReflexionArte! Pero se ajustaron a las
nuevas condiciones y echaron a andar la sesién. Iba Lili, una invitada que realiza proyectos sociales con
ayuda del teatro y se interesd en el trabajo del colectivo, queria echar un ojo pero tristemente se
encontré con éste panorama de retraso, junto con la disimulada desesperacion y frustracion del equipo.
Llegaron |@schav@s triunfales y desentendidos, “al fin y al cabo, estamos trabajando en sucasa”,
repararon |@sNenemih.

Ya por comenzar, Sandra se apresurd a dirigir la actividad, una caminata por el espacio con diferentes
intenciones: primero muy le-e-e-e-n-t-o, luego rdpido, rapido, imas rapido!, después pesados, cargando
un enorme PESO, en seguida sintiéndose tan ligeros que se los llevaba el viento; intentaron luego con
distintas emociones como tristeza, enojo y alegria, animando la expresividad propia del cuerpo,
reconociendo en si mismos, como era su andar segun las diferentes sensaciones y situaciones. El grupo
entero se tomd muy en serio el drama, jde verdad se veian pesados, ligeros, alegres...! Pese a la demora,
hubo mucha energia y participacion a lo largo de aquel dia.
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Ana les pidié que imaginaran que una foto estaba en su mano, la imagen representaba algln suefio que
tuvieran, algo que desearan mucho, una meta en su vida; después lo compartieron con |@s demas,
explicando y describiendo la “foto” que tenian en su mano. La idea era hacer lo mds descriptivo posible
su suefio, “équién estd en la foto?, iddnde estdn?, ées de dia o de noche?, équé estdn haciendo?”... pues
esos elementos se retomarian en la representacion. Compartirlos con el grupo tenia la finalidad de que
tod@s conocieran cudl era el suefio de |@sotr@s y asi poder elegir uno para ser actuado.

La escena acordada fue “el reencuentro con la familia” que Silvio llevé al grupo. L@schav@s a veces
pedian que se les diera un guién o preguntaban insistentemente por cémo desempefiarse. Nenemih se
limitd a acotar el tema, a delimitar el espacio escénico, |@s personajes y parte de la trama; sin embargo
parecia enorme el espacio donde podian ponerse lo que quisieran e inventaran. Esa libertad era
vertiginosa, algo paralizados, decian: “No! A ver, dime cudles son las cosas que tu quieres que haga o
diga y las hago, DIME qué va a pasar aqui.” Poco a poquito, se dieron chance de experimentar,
lentamente entraron a la dindmica y pronto estaban fascinados.

Empezaba con un saludo muy afectuoso entre el chavo y sus familiares. Silvio, el protagonista, andaba
muy tenso, sentia mucha dificultad para soltarse y actuar mas libremente asi que sus muchos yo
auxiliares™ fueron involucrandose; le ayudaron a representar esa familia que se deshacia en disculpas y
abrazos para recibir a su hijo; por el mutismo del protagonista, también dieron la pauta para hacer mas
dialégico su encuentro... El proceso de la representacion fue avanzando y volviéndose cada vez mas
emotivo, al grado en que Sofia empezd a sentirse nostalgica, quiso llorar por revivir su propia historia.
L@schav@s tomaron de nuevo la iniciativa y empezaron a hablar con ella: “éste es el espacio para que
te expreses”, “aqui estds en confianza”; sintiendo su dificultad, Jesus intervino para que no se le
presionara y se respetara su decision de no compartir lo que le pasaba: “no, pero si no quieres es tu
decision y te respetamos”. Cuando Sofia se sinti6 mas calmada, avanzaron en la representacion.
Aparecio el taller de sastreria -escenario de la fotografia y gran ilusion de Silvio- y tod@s se volcaron con
ideas y parlamentos, itomaron turnos para representar elementos del lugar!

Sin duda, fue una sesion emotiva y enriquecedora, pero resabia lo agridulce de la impuntualidad, coraje
con la negligencia de la institucién que antes puso cuanto requisito y formalismo tuvo en gana, y ahora
se desentendia del proyecto con la mano en la cintura. A partir de ese momento, Nenemih empezé a
considerar criterios y reglas para ajustar las sesiones y decidir cuando realizarlas o no. Si era necesario
reestructurar el taller a un tiempo mucho menor, lo que harian seria quitar ejercicios de caldeamiento e
introduccidn a la accidn artistica -de los cuales pensaron se podia prescindir- dejando lugar al momento
del ReflexionArte. Pero si tenian aun menos tiempo del necesario para hacer el ReflexionArte y su
dindamica de cierre, pues entonces no harian la sesion.

3.2.8 Paseo-Evaluacion (24 de Julio)

Los principales motivos para hacer un paseo fuera del CAIS con |@s asistentes mas asiduos al taller,
fueron: realizar una evaluacién del proyecto —que llegaba a la mitad del cronograma- donde |@schav@s
examinaran su trabajo, el de Nenemih asi como el de todas las personas involucradas; y afianzar al
grupo que llevara a cabo una accién conjunta.

19 Asi le llaman al rol de cualquier otra persona que no es el protagonista. Por ejemplo, puede desempefarse como
un doble (haciendo lo que el protagonista no puede hacer por si mismo), como espejo (devolviéndole su imagen),
o invirtiendo papeles con él (favoreciendo la comprensién y la empatia) (Bello &Winkler, 2001).
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Respirar otros aires, relajarse y divertirse eran parte del viaje al Parque Ecoldgico de Xochimilco; sitio
lleno de vegetacidn, lagunas, arroyos, diversas especies de aves y otros animales, con un mirador para
apreciar los volcanes Popocatépetl e Iztaccihuatl en magnifico paisaje... Fue el escenario para el cierre
de la primera temporada en la que muchas cosas maravillosas, desconcertantes e incalculables habian
ocurrido.

Lastima que, tal como ya venia pasando, el CAIS no respetd la peticién de que I@schav@sinvitad@s al
paseo pudieran dedicar su dia a esta actividad, agendandoles otras obligaciones: Arturo y otros fueron a
una entrevista de trabajo, a Silvio recién lo habian canalizado a otra institucidon que daba atencién mds
personalizada —primera pérdida que le dolié mucho a Nenemih-, Jacinto llegd en muletas enyesado del
tobillo... L@s coordinadores/as contemplaba a diez participantes, de los cuales fueron sélo cuatro: Jesus,
Panfilo, Emiliano y Julio. Tomando fuerzas para no desanimarse, emprendieron el camino.

Alla también se repasaron los principios de convivencia y se planearon dinamicas. La primera fue un
“Rally” que David disefié con retos y un mapa para desplazarse por el inmenso parque; recolectaron
frases y dichos populares entre le gente del lugar, hicieron mimica, juegos de coordinacién grupal,
comieron sandwiches en una de las palapas y finalmente, por parejas, se guiaron vendados de los ojos
de regreso al punto de partida.

En el salon audiovisual que la direccion del parque habia amablemente facilitado, les proyectaron a
|@schav@s un video retrospectivo con momentos destacables del proceso hasta aquel entonces
realizado. Ante dicha rememoracién, con todas las emociones a flor de piel, se dieron dijes con forma de
huarachito para hacerse un collar -a Jacinto, se lo entregaron antes de salir del albergue, diciéndole: “tu
también eres parte del grupo, no vas a poder ir al Parque pero aqui estd el simbolo de que estds con
nosotros”-, tratando de que se tuviera un simbolo que les identificara. Enfatizar la unidad del grupo era
necesario para iniciar la siguiente etapa.

La evaluacidn consistid en escribir, a modo de un Yin-Yang, las cosas que “faltan por mejorar” y las
“fortalezas” del trabajo personal y grupal. Después de reconocer lo caminado, comenzaron a discutir
sobre lo que les gustaria construir junt@s, fue aqui cuando Nenemih les planteo a Julio, Jesus, Emiliano
y Panfilo su idea de llevar una exposicion con sus fotos, siluetas y reflexiones a otros CAIS y les invitaron
a involucrarse en dicha aventura. L@s cuatro chav@s se entusiasmaron y propusieron realizar una obra
de teatro con danza y musica. Ante dicha reaccién, Set, Sandra, David y Ana estaban... jque no cabian de
gusto!

Asi culminaba un bello dia lleno de nostalgias, travesuras y esperanzas. Regresaron al CAIS teniendo en
mente retomar estas propuestas y comenzar cuanto antes a poner manos a la obra.

3.3 SEGUNDA TEMPORADA
Una vez culminadas las sesiones de Técnicas Basicas, estaban listos para comenzar de lleno a crear las
presentaciones finales con I@schav@s, utilizando el ReflexionArte. Para esta época, incluyeron a la
estructura general de las sesiones, treinta minutos para la revisién y coordinacion de las Redes de

Apoyo.

Las actividades, necesidades y compromisos parecian incrementar conforme avanzaba el proyecto por
lo que Nenemih tomo cartas en el asunto de su organizacién, repartiendo roles de trabajo para
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optimizar y hacer mas efectivo el taller. Sandra era la encargada de relaciones publicas, tenia que ver la
difusion y promocién del proyecto, conseguir apoyo y espacios para las presentaciones finales. Ana
estaba encargada del archivo, guardaba en su casa todas las piezas y materiales, organizé los videos, los
rotafolios y demas documentos que surgieron en el taller. Set estaba encargado de administrar los
“cuantiosos” fondos de Nenemih, llevando cuenta de los insumos y los gastos, asi como de la
comunicacion con el CAIS pues a lo largo del taller resultd evidente la necesidad de vincularse mas con
los directivos para resolver los problemas de falta de coordinacidn entre las actividades internas del
albergue y las del BAAC. David era encargado de los materiales que fuera necesitando esta segunda
temporada, detectar y cubrir lo indispensable.

Muy entusiastas, emprendieron su tarea sin considerar cabalmente aquello que ya antes les habian
advertido Jorge Javier y Karina, los directivos del CAIS: la alta movilidad de |@susuari@s. La gravedad
insoslayable de este asunto se hizo patente cuando un gran nimero de |@s asistentes al taller dejaron el
albergue, algunos expulsados por haber sido encontrados fumando marihuana, otr@s en espiritu
gregario para con sus companeros, esto aunado a canalizaciones, bajas, accidentes, pleitos, desinterés,
etc.

En el grupo también se resintid la repentina y esporadica asistencia de chav@s de nuevo ingreso al CAIS,
lo cual implicaba su desinformacion al respecto de las actividades ya antes realizadas. La misma falta de
interés o relevancia que un taller ya comenzado representaba para los recién llegados, les orillaba o
rezagaba del resto del grupo, conllevando una comprensible decisién por no regresar. Francamente, la
estructura del BAAC no estaba pensada para abordar dichos problemas; estaban en el umbral de la
época mas complicada, se avecinaba lo mas agreste del camino...

Nenemih traté de atender estos problemas buscando consistencia en las actividades y apegandose a la
estructura original del proyecto, aunque en muchas ocasiones se improvisé la sesidon segun las
caracteristicas y necesidades del grupo; eso si, siempre valiéndose de los medios artisticos y
psicosociales que caracterizan todo este trabajo. Con perseverancia, con mucha paciencia, siguieron
adelante y hay que resaltar que durante este periodo, ocurrieron muchas de las sesiones mas intensas
en cuanto a trabajo emocional y produccién de contenidos simbdlicos, al igual que muchas de las criticas
mas agudas y algunas de las mas insdlitas reflexiones de |@schav@s.

La primera semana de esta temporada, Ana y Sandra estarian en un curso de Conciencia Corporal, por lo
que la coordinacion de las sesiones quedd en manos de Set y David. El 5 de agosto realizaron una
primera reunién de planeacién. Gran parte de ésta se dedicé a discusiones grupales y reflexiones en
torno a la Red de Apoyo -buscando fortalecer el lazo de apoyo entre |@schav@s mas alla del taller-:
“équiénes somos y qué podemos hacer?, icomo hacer frente al propio ser en el mundo?, écon qué
postura se maneja un@ en sociedad?, iqué es ayudar?, iqué es la dependencia?”. En éste punto parecia
fortalecerse el vinculo entre |@s miembros del grupo, quienes discutieron por mas de dos horas los
temas propuestos: la familia (tanto la pasada como la futura), el proyecto de vida, la salud y el
autocuidado, la ecologia, entre otros.

Igualmente, retomaron la evaluacion parcial, aquell@s que no fueron al paseo (Sofia, Jacinto, el Puma 'y
Arturo), escribieron sobre el Yin-Yang sus sugerencias, comentarios, fortalezas y debilidades. Ademas, se
sumaron y enriquecieron las ideas respecto de aquello que les gustaria representar para las
exposiciones. Y, en un ritual donde imaginaban que inhalaban y exhalaban una luz de bello color, los que
no tenian, tomaron su dije de huarachito, afirmando su compromiso con los planes fraguados esa tarde.
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3.3.1 ReflexionArte | (7 de agosto)

Fue un dia lluvioso y no hubo luz en el albergue. La sesién se encamind a concretar propuestas factibles
de llevarse a escena en una representacion, por lo cual se hizo primero calentamiento de la voz y la
fluidez al hablar con la técnica de mondlogos simultdneos y “si, pero...” utilizando frases extraidas de
otras sesiones (v. gr. “yo quiero salir adelante”, “yo no puedo solo”, etc.). Una nueva integrante, Nadia,
se mostré muy participativa desde el principio, incluso motivando a Julio y Arturo a perder la pena y
animarse a hablar, porque su silencio los estaba excluyendo de la dinamica. Fue una sesién muy
polémica en momentos, en otros se presto mucho a ofrecer apoyo, abrazos y hasta muestras de
amistad:
“...sl, pero mi pasado es muy triste”

“si, pero para eso estamos tus carnales”...

Para seleccionar un tema a representar, tendieron cobijas en el piso, se quitaron los zapatos y se llevod a
cabo una meditacién donde Jacinto pronto quebrd en llanto, estaba sensible desde que Karen se fue del
albergue. Debido a esto, no se pudo llegar a la actuacién, cambiaron la actividad por un dibujo colectivo
que representara aquello con lo que contactaron durante la imagineria pero Jacinto se recluyé en su
aislamiento. El grupo reaccioné empaticamente con él y lo incluyeron en sus propios dibujos, estaba en
el partido de futbol de Jesus y en la casa de Pénfilo. Finalizaron con una bien merecida e indispensable
relajacion.

3.3.2 ReflexionArte Il (12 de agosto)

Para preparase, David dio un calentamiento muy divertido sobre “adivinar las emociones”(alegria,
tristeza, enojo, celos, vergiienza, sensualidad...), se trataba de actuarlas con mimica para favorecer su
expresion corporal. Eran dos equipos, algin miembrotomaba un papelito al azar, se daba un tiempo
para identificar como es esa emocion que le tocéd, cdmo se siente en el cuerpo, que posturas, que gestos
la caracterizan;luego la actuaba para su equipo, pero si no adivinaban en el lapso de un minuto, el otro
equipo tenia chance de contestar.

La sensibilidad del grupo y el grado de confianza logrado en este punto, permitié que se pudiera abordar
un tema tan dificil y doloroso como lo era “la familia y el abandono”. Entonces se llevo a cabo un
sociodrama, en el que la actuacién espontdnea e improvisada sobre un personaje estereotipico de la
familia cristalizé en escenas impactantes, de alto contenido afectivo. Hubo quien decidié no participar,
Jacinto retornd a su ensimismado refugio aunque tampoco quiso abandonar el salén pues si prestaba
atencion. Para los que si participaron, la técnica que es en esencia ludica y teatral, facilitd hablar de su
situacion en casa, de la violencia intrafamiliar y de como les hubiera gustado resolverla, hallando
alternativas y mecanismos de negociacidon. Se realizaron tres escenas, tratando de hallar las diferencias
mas significativas y aspectos mas relevantes en el caso real, el ideal y uno de transicion —segun la técnica
propuesta por Boal en el teatro del oprimido-.

La primera escena fue totalmente cadtica y violenta: el padre regresaba del trabajo a la hora de la cena,
igualmente harto que hambriento; en casa la madre gritaba a su hija e hijo que fueran a comer pero
estos hicieron su mejor esfuerzo por demorarse, lo cual iba calentando los animos; a nadie apetecia la
paupérrima comida ni la convivencia, el abuelo ahi presente pedia cerveza y la repartia con el nifio;
pronto la sobremesa se condimentd de discusiones que iban subiendo de tono, finalmente, utilizando el
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cinturdn, papi le dio una golpiza a mami en el comedor... No habia una trama definida y fue mayormente
improvisacidn, por lo que era un tanto escalofriante la visidn de familia ahi retratada.

Para la segunda escena se actué como si todo fuera puro amor: una familia religiosa que hizo la oracion
antes de comer, cuando llegaban se saludaban de beso, le daban beso al abuelo, itoood@s se saludaban
de beso!; el papa ayudo a servir la comida y le pidieron a la mama que por favor se sentara, que tod@s
le servirian porque ella ya habia cocinado y ahora la iban a atender,se tomaron de las manos, cerraron
los ojos y pronunciaron unas palabras para dar gracias por los alimentos; fueron por el abuelo con
amabilidad, platicaron de cdmo les iba en sus vidas mientras comian, le preguntaban al hijo como le
habia ido en la escuela y decia que muy bieniTodo se transformaba, no habia ningin problemal La hija
decia: “Mamd ¢ Puedo ir con mi novio?” y la mama respondia tranquilamente: “Bueno si, pero un ratito y
con cuidadito... es buen muchacho”. Cuando les preguntamos como se sentian de haber hecho esta

” o« VN

representacion dijeron: “falsos”, “yo me sentia hipdcrita”, “como sin sabor”, “sin chiste”, “asi no puede

YN

ser”, “como que no, asi no es”.

Esto puso en perspectiva las dos alternativas, la intencion fue poner los extremos en la mesa y pasar a
una tercera escena que es la“escena de transicion”. Ya probando la posibilidad “real” y que después se
lleva al plano de lo “ideal”, es posible ver cdmo hacen sentidolas escenas y sus elementos;entonces se
tiende un puente entre las dos. Persistieron los conflictos y las molestias que habia en la primera
escena, pero se intentd hablarlo. Por ejemplo, se repitié el momento en que mandaban a la hija a su
cuarto para que no viera al novio, pero después iban a platicar con ella, intentaban dialogar para ver qué
pasaba, seguian discutiendo porque cada quien estaba en su postura, pero se esforzaban por hablar. El
papa volvia a llegar fastidiado del trabajo y sin animos para estar con nadie y la mama seguia gritando,
pero se comunicaban y trataban de negociar.

Fue una escena larga y hubo mucho cambio de rol porque costd trabajo ver cdmo se resolvian las
problematicas; en ese proceso ayudaron tod@s, poniéndose en el papel de los distintos personajes.El
hijo tenia actitud de: “iNo me importa! iNo quiero nada! jDéjenme en paz!”. Y dijeron:“pues es que asi
son los chavos de 13 afios”. Lo que queria era comer otra cosa, no le gustaba esa comida y entonces le
plantearon que no tenian dinero para comer algo distinto y que no habia de otra, que no podia estar
insultando a su mama por no darle la comida que él queria. La mama le dijo: “estd bien que no te guste,
pero qué propones. ¢ Te vas a poner a trabajar? ¢Vas a ayudarme?”. El argumentaba que no se tenia que
gastar tanto para variarle, a lo que le contestaron: “bueno, pues entonces tu échate un guisadito”y el
hijo insistia “pero yo quiero que me lleven a comer a Mc Donald’s”. Finalmente vieron que no podian ir
ahi, pero iban a ir por tacos... “al menos uno para cada uno”,estaba dura la situacién porque eran cinco.

Se logré cuestionar el planteamiento de que la mama era la que tenia que cocinar o que el papa
puedeayudar... no se trataba de “ayuda”, sino de una responsabilidad compartida entre tod@s. Se
evidencid el control que haysobre la sexualidad de la hija, ella argumentaba: “ya estoy grande para
saber qué estd bien y qué estd mal”. Se veia a la hija en una contienda por buscar autonomia. El flujo
espontaneo se vio un tantoobstaculizado, en parte porque era muy dificil encontrar otra manera a parte
de los gritos y golpes para resolver estos conflictos. Era hablar, hablar, hablar... y también fue cansado.
Nenemih evaluaba en su junta:“habria que mejorar esa parte para mover, cuestionar y buscar mds
posibilidades”;eran tres ensayos sobre la misma escena: “fue muy desgastante y llevé mucho tiempo”.

Algo interesante que paso fue que Nenemih pudo contarles como se habian sentido: que también
tuvieron recuerdos de sus propias vivencias, que también se sintieron cansados y tristes. Eso facilité
mucho la participacion del grupo en el cierre de compartir.Antes de irsehicieron unos ejercicios de
estiramiento y un abrazo de grupo para alivianar un poco esa tensién. Se despidieron...
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3.3.3 ReflexionArte Il (14 de agosto)

A la siguiente sesidn llegaron Panfilo, Julio, Emiliano y Jacinto, con la noticia de que habian expulsado a
Arturo, Ricardo y Diego por estar fumando un porro dentro del CAIS, con ellos se fueron Saul, Sofia,
Rogelio, Parrao, Jesus... Era algo muy triste pues con la mayoria de ell@s se habian estrechado lazos de
amistad y trabajo. La nostalgia iria sublimandose en esta ocasion.

Primero, se selecciond alglin tema de interés general, en circulo para que tod@s estuvieran al tanto de
la accion; de entre “las noches en el dormitorio”, “l@samig@s que se van” y “cdmo se meten drogas a la
institucién”, escogieron el Ultimo. La dindmica seria realizar una especie de noticiario que reportara
algun suceso del albergue. Para eso hubo una imagineria: écomo era entrar al albergue?, équién estaba
ahi?, écomo era el espacio?, éa quienes veian a su alrededor?, ¢aquienes no veian? Eso ya hacia mas
sustancioso el tema. Las instrucciones eran muy sencillas: “vamos a hacer un noticiario que sea veraz e
informe a su publico sin medias tintas ni maquillajes; habra llamadas del publico, invitados al estudio,
reportajes en la escena de la accion, boletin aéreo del helicoptero, camardgrafos, etc.” Lo nombraron “El
Canario de Coruna”.

Al igual que en los otros sociodramas, se seleccionaron personajes -reportero, conductor, invitados,
camarografo- y se construyd un “estudio de television” en el espacio de trabajo, sélo que ahora con la
clara intencion de “informar con veracidad”, no solamente actuar algo improvisado y ficticio. David
habia preparado unos efectos de sonido: un tema, musiquita para la entrada y salida de los segmentos,
un sonido de helicéptero, de teléfono para las llamadas del publico y otros mas para ambientar la
dindmica. Se repartieron los papeles entre |@s participantes —Nenemihincluid@s-, se encendieron las
camaras y... jaccion!

El primer locutor era Emiliano, Julio era camardgrafo, Jacinto era un chavo invitado al estudio para
hablar de su expulsiéon del CAIS... Pero constantemente habia cambios de rol: Ana era la corresponsal
que entrevistaba a Julio, testigo ocular, quien no extrafiaba a sus amigos, “ya se murieron” decia
resignado; Emiliano y Jacinto, los chavos expulsados, se debaten en el estudio con el director del CAIS,
Panfilo, mientras David el conductor trata de moderar la escena, luego al revés, Jacinto director y Panfilo
chavo; reciben varias llamadas del publico comentando posturas encontradas, a favor de las normas de
la institucidén y contra la irresponsabilidad de los usuarios o a la inversa, en contra de las incongruencias
del CAIS y a favor de mejor atencién para los jévenes; viene la seccidén del “reporte aéreo” que da
Sandra tratando de ser lo mas plural posible, porque podia ver todo desde arriba sin estar involucrada;
Emiliano corresponsal del noticiario, va al CAIS para ver como Panfilo “el oficial Chato” revisa a Jacinto
cuando va entrando al albergue, para verificar que no ingresa con ninguna sustancia indebida...

Un detalle de ese momento que puntualiza cdmo ese sociodrama trataba de representar algo que no
era ficticio, fue cuando hicieron la revisidn yel policia encuentra la droga, golpea al chavo, le hace una
llave para someterlo... Entonces se detuvo la accién:

-jStop! Stop, a ver iqué paso ahi? iRealmente eso sucedio? éRealmente los policias los golpean aqui
adentro?
— No pues no

-éAlguna vez los han golpeado?
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—No, pues no
- En el caso de este reportaje: iLe encontraron la droga al chavo?

—mmm... no

Y pues viendo que nada de eso habia pasado, se volvié a representar y esta vez el chavo pasa la revisiéon
como si nada. Emiliano se acerca a entrevistar al policia:

-“Oficial, éestd seguro de que el chavo, después de haber sido revisado por usted, no hay posibilidad de
que halla entrado con alguna sustancia?”

- “El 99 por ciento no... no estd seguro”.

Pocas veces fluyo tan bien la energia entre |@s integrantes del grupo, sobretodo en procesos arduos de
confrontacion y reflexion: pareciese que entre realidad y juego es posible desdibujar los limites. Los
cuatro chav@s mostraron sus dotes de actuacién y su excelente sentido del humor, fue muy ameno
“salir en television” sin caer en el entretenimiento informativo, pues el topico del programa estaba
siempre en la mira para ser reportado y la diversion se sabia supeditar a lo verosimil del noticiario, que
no tuvo pelos en la lengua ni pizca de aburrimiento.

Mucha conmocidn se alcanza a atisbar entre lineas; risas y bromas, reclamos y pleitos, ponen en tela de
juicio la moral con que se maneja la sociedad y el papel de las drogas en el albergue. Se tocaron los otros
temas como “l@samig@s que se van” por problemas de adicciones —como en el caso de
|@scompafier@s recientemente expulsados-, como lo perciben los que se quedan y como flaquea la
normatividad de toda una institucion al poner sus reglas y prejuicios en practica.

Fue en ésta sesion cuando al parecer se conformé el grupo de chavos que continuaron hasta el final con
éste proceso del BAAC 2008 y con quienes se tejid mas estrechamente la red para generar acciones
comunitarias. También fue en inspiracién a sesiones como las anteriores que se volvia muy importante
para Nenemih seguir con el proyecto, pese a todos los problemas que sobrevinieron; votarlo mas que un
desperdicio, jhubiera sido una terrible equivocacién!

3.3.4 Sin embargo...

El 19 de agosto, fue una de las primeras sesiones en las que el grupo dejaba de llegar y poco a poco
I@schav@s fueron encontrando otras actividades. A casi dos meses de proyecto, las amenazas sobre la
fluctuacion caracteristica de ésta poblacion y las inadecuaciones del plan de trabajo comenzaron a
friccionar y a ocasionar inestabilidad. Por ejemplo, la sesidn que se tenia planeada para ésta vez se tuvo
gue posponer puesto que no se podian realizar las actividades con Unicamente dos participantes, asi
que se cambio completamente la dinamica y la duracidn de la sesion.

Set le pidid a Julio y a Panfilo que dibujaran un arbol detallando el color de sus hojas, flores, tronco... y
que trataran de ubicar todos los elementos indispensables para que ese ser vivo creciera, qué
necesitaria, como lo obtendria. Luego se escribian en el mismo dibujo, algunos atributos y cualidades de
ese arbol, asi como si los simbolizara su imagen. Hubo una reflexion, un amable compartir de
sentimientos, un dejo de ansiedad en el equipo...
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El 21 de agosto hubo un segundo intento de planeacidn de la presentacidn final. Esta vez hay dos
nuevos chavos, José y Nicho, mas una invitada —Citlalli, la psicdloga del albergue-, por lo que se explican
desde cero las actividades del grupo, principios de convivencia y un poco de lo que habia estado
pasando en el taller. Luego de hacer unos juegos de cooperacidn y calentamiento, se traté de armar una
obra de teatro para el final de los talleres. Se consigue estructurar una historia en torno a los problemas
de familia y sus consecuencias en la vida de sus integrantes.Definieron la trama, los personajes, las
escenas, hasta la escenografia, los vestuarios, los materiales necesarios, la musicalizacion...

Citlalli tuvo que retirarse a la mitad de la sesidn, lo cual ocasiond el descontento del grupo pues nunca le
quedo claro que segun los principios de convivencia, una vez entrando a la sesién no se podia retirar
hasta que ésta finalice. Citlalli tampoco habia anticipado al grupo su corta disposicion de tiempo, asi que
antes de que partiera discutieron lo que éste hecho significaba, fuera la violacién de los acuerdos
grupales o el descontento para con ella, la resignacion e imperiosa necesidad de partir y la cabida de
excepciones. Emiliano se encolerizo porque las reglas no se impartian equitativamente para tod@s.

Y aquellos nuevos participantes nunca regresaron, preferian holgazanear afuera del salon pese a que
ellos mismos se habian postulado para tocar guitarra y cantar dentro de la historia y sus aportaciones
habian definido considerablemente la tematica. Por tal motivo el plan que con trabajos se ordend ese
dia nuca se volvié a mencionar ni nadie tuvo interés en retomarlo.

El martes 26 de agosto fue una sesidén fracasada por falta de participantes. Llegé Emiliano, pero
despidiéndose porque estaba a punto de entrar al colegio militar y no saldria hasta dentro de 3 afios.
Entonces se decidié hacer un sociodrama sobre como seria su vida de militar desde su recepcién en la
academia, hasta su llegada a los dormitorios, la comida, la disciplina, etc. Aunque se traté de aprovechar
el tiempo y se trabajé con el Unico asistente, se respiraba frustracidon y cierto duelo por el reciente
desinterés que se vivia hacia el proyecto y la partida de Emiliano, ig0Ipe bajo!

El miércoles 27 de agosto, hubo una reunién de Nenemihcon el personal del IASIS y del CAIS™. Entre
otras cosas, se abordd el tema de las presentaciones finales como una propuesta de cierre para los
talleres.“jéPero qué exposicion si ya ni vienen |@s expositores/as?!”, pensaban |@sNenemih
angustiados, aunque es de recalcar que I@schav@sahi andaban merodeando, curios@s de lo que
ocurria y muy dispuestos a ayudar, alin mds que en las Ultimas sesiones donde tanto ausentismo y
desinterés mostraron. También se habian rebasadolas fechas propuestas en el calendario original, ise
estaban aventando a continuar con lo planeado, pidiendo oficialmente apoyo y presupuesto! Un tanto
resistentes al principio, finalmentel@sdirectiv@s y personal administrativo le entraron con gusto y
ofrecieron lo que en sus medios estuviera —personal e institucionalmente-, lo cual sirvié para una mejor
administracién y organizacion de las labores consecuentes, aportando mucho al éxito del proyecto. Se
acordd que entre tod@s —Nenemih, |@schav@s, IASIS y CAIS- se iban a conseguir los materiales
necesarios para las exposiciones, los permisos de horarios para |@schav@s y estarian en la mejor
disposicidn para la coordinacién de lo que hiciera falta en los eventos.

Cruzando los dedos para que se pudieran armar pronto las exposiciones, fueron el 2 de septiembre a la
sesidn, con altas expectativas. Debido a que un nuevo taller comenzaba en la sala de usos multiples,
Nenemih fue trasladado al salén de tutoria, en dénde el espacio es considerablemente menor y cuyo
precipitado cambio tomdé a tod@spor sorpresa. También comenzé tarde la sesidn, por lo que las

11 . s . s ; . .
Esta sesidn se describe mas a detalle en el capitulo 6, “Instituciones”.
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primeras actividades se acortaron en funcidon de priorizar el trabajo preparativo para la incipiente
presentacién final. Habia una nueva integrante, Esperanza, a quien se le explicaron las actividades,
trayectoria y principios de convivencia del grupo. Tras un breve calentamiento continuaron con “el
mensaje en la botella”, una actividad para dar fundamento emotivo a las acciones posteriores dentro
del taller; consistia en hacer un mensaje personal y confidencial sobre su sentir actual y como se les
ocurria podrian expresarlo artisticamente, se enrollaba y guardaba en una botella de vidrio cual si
fueran a echarla al mar, a la incertidumbre venidera, para que en un futuro se pudiera recuperar su
contenido y ver todo lo que habia pasado desde aquel entonces.

Algo inesperado impidid el curso planeado para esta sesidn, pues comenzd una dlgida disputa entre Julio
y Panfilo que consiguid pronto hacerlos enfadar y reclamarse cosas, Jacinto hizo su habitual desaparicién
de cuerpo presente, Esperanza estaba algo estupefacta... Se volcd la atencién de Nenemihsobre esta
situacion, decidieron darle visibilidad e importancia primaria; se realizé una dinamica emergenteen la
que se enfatizaba la responsabilidad de cada un@ y el respeto entre ell@s, asi como buscar alternativas
Yy mecanismos para negociar estos conflictos.

Luego de un ejercicio de distensidn, se pudo organizar que planearan un acto escénico, incluso tomando
elementos de su coraje y desconsuelo presente.Se trabajo individualmente y en parejas segun sus
intereses, ya fuera una danza, un mural, o una actuacién. Cada un@ pudo bosquejar algo de lo que le
gustaria representar, se puso especial énfasis en poder tomar estas ideas y emociones sin importar que
fueran buenas o malas, agradables o desagradables, pero llevarlas al plano del cuerpo, el arte y la
palabra:

“Yo pienso que seria mejor un mural del sentimiento del corazén y de la soledad, se
juntarian los tres y seria como que el corazdn siente el sentimiento de la soledad en el cudl
no tiene seqguridad, calor o apoyo. En el mural se reflejaria un poco de como se siente un
joven cuando no tiene a nadie, no sabe a donde ir y no sabe quién es, una parte de
sentimientos mds profundos que siente.”(La propuesta de Jacinto, jamas llevada a cabo).

Parece que en esos tiempos se vivia mucha tension en el albergue y se resentia a la vez en el grupo. Las
fricciones entre |@schav@s no son algo extrafio ni necesariamente dafiino, siempre y cuando se puedan
encarar y tomar con responsabilidad lo que se estd haciendo. Aun cuando el pleito entre Panfilo y Julio
fue algo subito y fuera de lo planeado, se presté bien para la negociacién no violenta y la busqueda de
soluciones alternativas. En algin momento, lo que empezdé como faltas de respeto y reclamos pudo
conducirse hacia una discusion constructiva y propositiva, no por eso grata o simplona; la dinamica que
se habia planeado para encontrar emociones que les comprometiera en un acto escénico, derivo en
emociones que ya los comprometianen la interaccién cotidiana. Empezé asi, atropellada vy
renuentemente, lo que mas tarde conllevaria a las auténticas presentaciones finales.

La siguiente sesiondel 4 de septiembre, el tema de las exposiciones no pudo retomarse puesto que
solamente llegaron nuevos integrantes al grupo y Julio, pese a la asfixiante premura y la critica falta de
avances. Se intentd trabajar un sociodrama con I@s asistentes, explicaron los principios de convivencia,
las actividades y la manera en que se trabaja el sociodrama. Un muchacho quien se hacia llamar “el
Rasta” —que al dia siguiente se iria a otra institucion- tomo la iniciativa al proponer su propia escena. Asi
lo hicieron, aunque con muy bajo nivel de involucramiento por parte de |@sotr@schav@s, quiza por un
sabor a ajeno de lo que se actuaba, centrado en la experiencia individual. Fue dificil hallar un tema que
compartieran la mayoria; por si fuera poco, tuvieron que dar contencion a las emociones desbordantes
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de Esperanza quien abrid su historia con una explosividad irreprimible. La sensacion de fracaso y crisis
inundaba a Nenemih...

Firmes en sus objetivos, aferrados a los recuerdos de los buenos momentos del grupo ydeseando que no
se perdiera asi, de pronto, diluido en el infinito el proceso tan interesante que se habia venido dando,
Nenemih le entré6 con TODO a este ultimo tiempo de preparativos para las exposiciones y las
presentaciones de |@schav@s(del 9 al 28 de septiembre).

Debido al rotundo ausentismo y al desgaste que ocasionaba para el grupo no poder concretar algo en
los horarios establecidos del taller, fue ese 4 de septiembre la Gltima vez que se reunieron en la sesién
habitual; todos los preparativos se realizaron de manera extemporanea, en fines de semana o cuando
|@schav@s pudieran; Sandra, Set, David y Ana organizaron sus horarios de forma que pudieran rolarse y
estar el mayor tiempo posible con ell@s.

A veces parecia que las presentaciones se iban para abajo, pero aun creian en la importancia de
compartir lasobras creadas en todo el taller. Poco a poco, fue tomando consistencia el grupo de chav@s
interesados en hacer una presentacion final, de hecho, se bautizaron como “Nenemihilli”, que -con mala
ortografia ndhuatl- es el diminutivo de Nenemih. Julio y Emiliano —quien para alegria de todos, nunca se
fue al ejercito- desde un inicio se comprometieron y se sostuvieron hasta el final; mas fluctuante fue la
presencia de Panfilo y Jacinto -quien a veces también motivaba a Esperanza a participar-.

Temiendo una repentina desaparicion de tod@s los participantes en su taller, I@sNenemih decidieron
adelantar su evaluacién. Un domingo por la manana hicieron de nuevo grupos de discusion a los que
asistieron tres de los cuatro integrantes de Nenemihilli, sélo no fue Julio quien debia cortarse sus
"grefas" para salir en la escolta dela ceremonia que organizarian en el albergue con motivo del 15 de
septiembre. En esa ocasién ahondaron en la forma en que habitualmente |@schav@s hacen frente a los
conflictos y el papel del arte como intermediario en ellos. Se estimulé el espiritu de la red de apoyo para
qgue de ahi en adelante buscaran alternativas ante los problemas interpersonales. También
aprovecharon para seleccionar y poner nombre a las fotografias que se expondrian; un aire de
despedida comenzaba a infiltrarse entre [@scompafier@s.

Los dias marchaban y la sensacidon de querer ir mds rdpido y tener todo listo chocaba con el curso
cotidiano de los demas dmbitos. Nenemih esperaba y presionaba a Jazmin con la entrega de materiales
para ataviar la obra. También, se atravesaron las fiestas patrias y las respectivas “bodas” y bailes de Ia
kermesse del albergue, postergando los ensayos hasta el 18 de septiembre.

Una vez recibido el material pedido al IASIS y aunado con los recursos que por cuenta propia
gestionaron entre fildntropos y grupos altruistas, el grupo de coordinadores/as se dividié en comisiones
estratégicas para atender todas las necesidades: el acompafiamiento del proceso de los chavos, la
edicién de los videos y de las fotografias, la elaboracion de los textos explicativos, la organizacién de
todas las obras a presentar (curacion) y mas y mas...

Pasaron muchas horas en el albergue ensayando, pintando, cortando, pegando... Cuando alguien se
cansaba,otr@ llegaba y le decia “bueno ya yo le sigo”, aquél descansaba para rapido retomar la marcha
y volver a intentarlo. Sentian en su cuerpo una mezcla entre frustracidn, cansancio y placer. De pronto,
tod@s estaban muy atent@s y dispuest@s: “yo hago esto, yo el otro, falta tal cosa...”Ya hacia el
final,fueronarduas jornadas desde la mafanita hasta la madrugada, para regresar al otro dia temprano...
Luego I@schav@s le convidabana Nenemihsandwiches que conseguian con las cocineras, o Karina y
Jorge Javier |@s invitaban al comedor del albergue. Parecia que tanta insistencia estaba surtiendo
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efecto, habia sido el empujén que faltaba para que fluyeran David, Julio, Sandra, Panfilo, Set, Emiliano,
Ana y Jacintojunt@s hacia la misma meta en una auténtica red de apoyo.

Set y Ana acompanaron a Emiliano en su proceso de creacion, él lo que queria era representar la
alegria, la tristeza, el enojo y la pasién en una danza. Para empezar, en forma de calentamiento,
ofrecieron diversos movimientos a Emiliano, como una manera de alimentar su repertorio expresivo,
ademas de desarrollar su flexibilidad, ritmo y fuerza.

Luego, centrandose en cada una de las emociones realizaba una improvisacién, por ejemplo Ana le
decia:“a ver, vamos a detenernos con la alegria, écomo te sientes alegre?, recuerda esos momentos en
que has estado muy alegre y todo... écomo te mueves, qué te dan ganas de hacer?”..y Emiliano se
dejaba fluir como una /luvia de movimientos en torno a la alegria. También le llevaron unas propuestas
musicales que él escogia para cada una de sus emociones; el tiempo lo fue definiendo segun se iba
sintiendo en la improvisacién, llegaba el momento en que suspirandodecia: “hasta aqui me siento
satisfecho”. Fueron varias exploraciones espontaneas con la musica seleccionada, a veces para que
Emiliano no sdlo se sintiera observado, Set y Ana se metian a bailar con él y asi también sacaban todo el
enojo, alegria, tristeza y pasion que estaban sintiendo en esos momentos de su vida.

Ya para terminar Emiliano establecié una secuencia mas definida de pasos y a partir de ahi Set y Ana le
iban sugiriendo como poner los pies, cdmo alinear la espalda, cdmo girar, la posicion de los brazos...
animandole a ser expresivo en cada movimiento.

Emiliano iba tomando con mucha seriedad su danza, al iniciar se centraba mucho en qué estaba
sintiendo-olvidando un poco a las personas que se asomaban por las ventanas del saldn-, procuraba
hacer los movimientos lo mejor posiblebasdndose en lo que le emocionaba. Trabajé muchisimo,
escribid su secuencia de pasos para que no se le olvidara, lo ensayaba él solo, consiguid su vestuario y
empezo a meterle elementos a algunos momentos (pétalos de rosa, burbujas, plumas y telas) y asi...
Fue quedandole muy bonita su danza, la estaba disfrutando...

Algo paralelo estaba pasando con el mural de Julio, lo dibujé primero en una hoja oficio, luego lo pasé
en grande en papel crafty junto con David y Sandra, lo fue coloreando y decorando poco a poco.
Emiliano le echd la mano para escribir los significados de los personajes de su mural, porque los iba a
presentar en la exposicion.

David, Set y Sandra se turnaban para prepararle como presentador de su mural “El Circo de mis Suefios”
y como maestro de ceremonias en los eventos que serian en dos CAIS y en una galeria de arte. Hicieron
varios ejercicios para que Julio se sintiera mds cdmodo en el uso de su voz, practicando el volumen, el
ritmo y los ademanes de su discurso; ademas hubieron de ensayar la pronunciacién de algunas palabras
desconocidas o rebuscadas. Para tod@s fue muy bonito ver este proceso de Julio quien al principio
siempre somnoliento, con mucha pena para hablar en grupo, ahora sorprendia con su rigurosa memoria
y su sagaz humor.

Era un tiempo también para practicar su concentracion, |@s coordinadores/as les recordaban: “ademas
de sus compafier@s, los van a ver muchas personas desconocidas, y tod@s tendran opiniones
diferentes, algunos comentarios les van a gustar y otros no, tienen que valorar el trabajo que han hecho
y mostrarlo”. Destinaron algunos momentos para junt@s imaginarse realizando su presentacion frente
a las personas, para identificar las sensaciones que surgian y que no les tomaran tan desprevenidos.
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Panfilo ya habia demostrado mucho talento para la actuacion en lo del “Canario de Corufia”, hizo
muchos personajes, era muy chistoso, e improvisaba muy bien. Su idea inicial era hacerla de un
borracho que andaba en la exposicidn interactuando con el publico. Sandra le dijo que habia que
ensayar para que el personaje estuviera bien construido y tuviera una intencidn clara al estarse
involucrando con las personas. Se alejé unos dias del grupo, diciéndoles que él lo prepararia sélo.

Faltando una semana para la exposicidn llegd con el guidon de un mondlogo que él elaboré el cual giraba
en torno a un alcohdlico que hablaba aleccionando a las personas sobre cémo era caer en un vicio y
7

como hay que cuidarse y cuidar a tus seres queridos para no caer: “soy ingobernable”, “ustedes que
tienen, cuiden a su familia”...

Sonaba muy trillado, basado en ideas preconcebidas y en un tono lastimero, cosa con la que Nenemih
no estuvo muy de acuerdo pues su propdsito erareflexionar los supuestos con los que cominmente se
dirigen e intentar una resignifcacion. Sandra le propuso a Panfilo revisar frase por frase para explorar
los sentidos que guardaban; pero con el corto tiempo que quedaba y dada la seguridad que Panfilo
tenia en querer representar aquél personaje, se mantuvo en pie su plan.

En esos dias, Jacinto también regresd y ayudd a planear un ReflexionArteque querian dirigir a los
distintos publicos de las exposiciones. Selecciond las palabras para la meditacidn, sugirié que se creara
un mural colectivoy propuso una musica de fondo para acompafiar la ocasion. La idea era que él mismo
lo coordinara pero por cuestion de sus horarios de trabajo no podia asistir a los eventos, iuna lastimal

Nenemih no habia imaginado cuan complejo era el proceso de creacion que se habian propuesto. En ese
esfuerzo colectivo y en esas creaciones personales, cada un@ ponia en juego todo su ser. Era una
aventura que requeria mucha dedicacién para ir explorando, cuestionando, ejercitando, asimilando,
construyendo, caminando... Sin embargo habia un plazo determinado y su vispera se acortaba
gradualmente. Una hermosisima temporada por fin los abrazaria...

3.4 EXPOSICIONES
“De Diversos Rumbos...
Las huellas que juntos formamos”

Llegd el momento de presentar el trabajo que tanto prepararon durante todo el Buffet Artistico y servir
ahora las Acciones Comunitarias. Para comenzar, qué mejor que el mismisimo CAIS Corufia Ninos,
espacio bien conocido por ser sede del proyecto, hogar de algun@s participantes y espacio protagdnico
en las reflexionesdurante las sesiones del taller. Fue un 29 de septiembre cuando algo nerviosos y muy
emocionados, se alistan los Ultimos detalles yse visten para la ocasién, ya sea de director de pista en “El
circo de los sueios”, de abnegado borracho con una historia que contar o pintarse alas en la espalda
para que pueda despegar esa danza de las emociones hacia otros corazones.

Ya antes seha dispuesto la obra artistica por el albergue, desde las siluetas de artes plasticas que narran
la historia del cuerpo, frases de I@schav@scual sefiales direccionales puestas en un hito que apunta
hacia diferentes caminos; y algunas instigadoras, denunciantes y bien meditadas fotografias.
Parainaugurar, unas palabras del director del CAIS, quien agradece el esfuerzo de tod@s para llevar a
cabo éste proyecto y felicita muy honestamente a |@sinvolucrad@s por su insistencia y perseverancia.
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Luego el corte del listdn donde Panfilo y Julio abren paso al interior de ésta experiencia. Se hace un

recorrido por la exposicién y aparece el primer imprevisto: PENUMDYAS a falta de focos donde
colocaron las fotos, por lo cual se ayudan con celulares y la [dmpara de una cdmara de video. Nenemih,
guardando la compostura, va explicando los detalles y entrelineas del proceso creativo —echando
I uZsobre el asunto-, recordando su propuesta primordialque es la reflexion, asi como poder compartir
algo de lo que nos vincula a tod@s como seres humanos. Mas tarde se cito al publico en el patio central
del CAIS pues la funcién del circo estaba por comenzar...

Primero con voz temblorosa y evidente nerviosismo, Julio fue
tornarse mas y mas decidido, dando la bienvenida y mostrando
qué es lo que entrafa la idea del circo en su persona: “El
payasito me hace recordar mi alegria y felicidad, los elefantes
mi tristeza, la jirafa mi enojo y molestia, el leon Ia
discriminacion en mi contra, los acrébatas mi libertad y las
estrellas mis suefos”. Es conmovedor el gesto de la audiencia
gritando: “venga Julio” y el merecido aplauso para el valiente
director del circo que sonreia satisfecho.

Seguida cuenta, viene la emotiva danza de Emiliano cuyos pasos
llevan por las estaciones de la alegria, la tristeza, el enojo y la
sensualidad del amor, mediante sus acompasados movimientos que
sumergen a |@s espectadores en un ritmo encarnado con
expresividad y trabajo corporal, muy bien logrados en esta rutina.
Culmina con otra digna ovacion.

Después tenemos la actuacién de Panfilo con su mensaje de
reconsideracion y superacion frente a las adicciones; sacaba su
cigarrillo y daba un largo trago a su botella, narraba su soledad ysu
lucha, exhortando a las familias presentes para que cuiden a sus
hij@s... Su actuacidn dejo un sabor entre desconsuelo y coraje para
seguir adelante, que aplaudid el publico un tanto perplejo.

Luego se entabld un didlogo entre |@s presentes y los artistas, para aclarar y comentar aquello que
cruzaba por sus mentes y no queda cabalmente expreso en las obras. También invitaron a otr@s
asistentes al taller pasar al frente y compartir su experiencia, por lo que René tomo el micréfono e hizo
un reconocimiento al esfuerzo y las capacidades de sus compafier@s, asi como buenos comentarios a la
propuesta de trabajo de Nenemih. Posteriormente, Emiliano invitd a tod@s a participar en un breve
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ReflexionArte: tras una imagineria sobre lo que las presentaciones pudieran provocar y el sentir
particular, se ofrecen los materiales para realizar un mural colectivo, dejando huella y opinién por medio
de pinturas, dibujos, las marcas de tu mano... iEs sorprendenteel interés y la participacién de tantas
personas!

En seguida se proyecta otro de esos videosretrospectivos que Ana hizo con mucho carifio y emocion
para |@schav@s, ahora recopilandomomentos del taller hasta antes de la exposicidon. Despierta las
carcajadas y algunas lagrimas de much@susuari@s cuando ven a sus compafier@sy a sus viej@samig@s
gue no estan mas en el albergue,simulando situaciones de la vida cotidiana, danzando sus recuerdos,
tomando fotos del albergue y sus habitantes, pintando y decorando sus siluetas, tocando algun
instrumento...

Finalmente hay un convivio. Se sirven galletas y café, ponen /2 musiquita? para relajarse y platicar;
Julio y Panfilo andan muy “divos” por el lugar atendiendo a su audiencia, hablandose de “tu a tu” con
directivos del IASIS y el CAIS; Emiliano tomd una cdmara de video para filmar las reacciones y
comentarios posteriores al evento: “¢te gustdo mucho la exposicion?”, preguntaba expectante;Elsa de
trabajo social pide el mural del circo e incluso ofrece dinero por él, aunque faltan mas eventos en la gira
y aln no esta a la venta; dejan a disposicion general, la libreta de comentarios para ya ir desmontando y
guardando todo. Sin duda, Nenemih/Nenemihilli estaban satisfechos, conmovidos y iexhaustos! Habia
tantas cosas que hacer para una exposicion... y la préxima seria dentro de dos dias.

El1 de octubrellegaron al CAIS Villa Mujeres, basicamente con los mismos contenidos y las mismas
propuestas, con algunas variaciones en el orden de aparicion, la hora del dia en que se llevé a cabo-pues
a diferencia de Corufia Nifios, alli se exhibieron las obras con luz de dia- y el publico también dejé de
estar conformado por |@s trabajadores/as y compafier@s delalbergue con quienes convivian a
diario;allafue frente a decenas de mujeres nada acostumbradas a su presencia y quienes no tenian
previa idea de lo que estaba a punto de ocurrir.

El acento estuvo puesto sobre compartir lapropia experiencia de vida con ellas, abrir las emociones para
un publico desconocido, no necesariamente ajeno a la situacion de los chavos y a quienes
ultimadamente pudieron conmover sus actos, danzas, fotos y pinturas... El evento se realizé en un clima
de festividad y expectacion que favoreci6 esta verdadera encrucijada dediversos rumbos.
Afortunadamente muchas asistieron a informarse de lo que acontecia, por curiosidad, por celo de su
espacio, por interés o quiza por sélo cambiar de aire y respirar algo distinto en el lugar de siempre.

Los chavos, ya por el mero hecho de haber ido y hacer su mejor esfuerzoen las presentaciones,
demuestran asi su interés en ellas, pero cabe aclarar algo mas: ellos escogieron ir a ese albergue, les
llamaba mucho la atencién que fueran mujeres a quienes les ofrecian su trabajo. Aludian mucho a la
imagen de “la mama” a quien le podian dar un mensaje como “el hijo”, también por esa emocion de ver
chicas ya que hay muchos mas varones en Corufia Nifios a pesar de ser mixto. Ir a un lugar donde la
mayoria son mujeres les daba mucha emocién y mucha expectativa; querian ir a Villa Mujeres a ver a las
mamas, a ver a las seforas, a ver a las chavas... La manera en que Julio, Panfilo y Emiliano se
relacionaron con éstas mujeres que viven también en otra institucion de asistencia, que han sufrido de
abandono y cargan regularmente sus historias y recuerdos en silencio, en medio del olvido jseria un
fendmeno insospechado del Buffet!

Panfilo anduvo muy ausente aquel dia, contrario a Emiliano y Julio que estaban muy aplicados en cada
detalle, preparandose y calentando para su presentacién. La razén era que su novia vivia ahi y él estaba
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disfrutando, cosa que molestd mucho al resto pues se trataba de hacer un trabajo grupal. Nadie lo
regand por tal, aunque si hubiesen querido hacerle notar que era importante su cooperacién, que no le
valiera, sélo fue a hacer su espectaculo y después se desaparecié. Hasta la directora de Villa Mujeres le
pidid a Nenemih que tuvieran cuidado con Panfilo y su novia, que no anduvieran por ahiy fuera a pasar
algo entre ellos dos, “gue no fueran a procrear ningun problema”.

No siempre hubo la misma disposicion al trabajo, habia circunstancias que fragmentaron al equipo y
otras que lo unieron. Por ejemplo, ante la exorbitante carga de trabajo, Julio tomé las riendas de la mesa
de alimentos y atendié a muchas mujeres, sirviéndoles agua y ofreciéndoles galletas, también fungid
como guia de la exposicion y explicaba pacientemente de qué se trataba todo el show; Emiliano dirigio
la imagineria para dos grupos de ReflexionArte con alrededor de quince mujeres cada uno, jél solo!, muy
cuidadoso de la dindmica grupal yhasta en detalles como el estar atento a quiénes le estaba hablando y
como se iban sintiendo: les daba pausas, adecud el texto que tenia escrito a femenino pues ya no tenia
sentido que lo dijera en masculino porque eran puras mujeres. Y todas estaban en silencio, escuchando
la musica, respirando, muy tranquilas... Hubo que adecuar cémo hacer el mural -por lo regular se hacia
en el piso- porque también fueron mujeres en silla de ruedas, cortando entre tod@s pedazos de papel
craft para que ahi pusieran su mano y la decoraran, luego los fueron pegando en el mural. Al final,
desmontaron y empacaron todo para la ultima de las presentaciones.

El sabado 4 de octubre en la galeria que cordialmente facilité el Instituto 17 de Estudios
Criticos,cerraban el ciclo de exposiciones con magna inauguracion y una semana de exhibicidn abierta a
todo publico sin costo alguno. Aunados a la obra habitual, los murales hechos en CAIS Coruiia Nifios y en
CAIS Villa Mujeres, dispuestos galantemente en la que seria la mas glamorosa exposicidn, por contar con
el espacio, sonido e iluminacion adecuados. También invitaron a Sabina para que vendiera ahi los
trabajos de su taller de artes plasticas, quien estuvo orgullosa igualmente con las ganancias y las
experiencias.

A las 6 pm se corté el listdn y se abrieron las grandes puertas de la galeria; el publico estuvo libremente
explorando la muestra mientras Sandra, Ana y David se ubicaban estratégicamente para poder
responder preguntas y aclarar las dudas de |@sinvitad@s; Set estaba con los chavos, calentando y
arreglandose. Tod@s estaban mas nerviosos que nunca, pues asistieron tanto personal y usuari@s de
los distintos CAIS y del IASIS,fueron unos familiares de Emiliano, el grupo de AA de Panfilo, asi como
amig@s, familia y profesoras/es de |@sNenemih, quienes ya sabian algo del proyecto pero apenas
tendrian contacto con el trabajo y la obra en si.Era la primera exposicidn a puertas abiertas.

De nuevo el director de Coruiia Nifios dio unas palabras y agradecidé esa “terquedad de la buena” que
mostraba el equipo de trabajo al haber logrado su objetivo de exponer las obras. Nenemih ofrecié una
breve explicacion procedimental y afectiva del proyecto para contextualizar las presentaciones
individuales de los chavos.ComenzdJulio con su mural, la danza de Emiliano y la actuacion de Panfilo;
acto seguido, la proyeccion del video compilatorio que decia mas que mil palabras y también se invité al
publico a plasmar su opinidn y sentir en un mural colectivo -el ultimo-.Paso todo tan rapido, que les
tomo tiempo poder asimilar las multiples reacciones de sus seres queridos y demds asistentes, algunas
ldgrimas, muchas sonrisas... Aqui algunas de las opiniones que brindaban las personas sobre la
exposicion:

“Ver la exposicion de fotos me hizo recordar cosas de mi propia vida”
“Sin conocerlos, sin siquiera hasta ahora saber su nombre, golpearon algo adentro, éstas son las
exposiciones que valen la pena venir a ver”
“Siempre he creido que el arte es para eso, para sacar lo que tenemos dentro y ser mejores personas”
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Las exposiciones fueron de muchas maneras la cumbre delBAAC, la culminacidn de un proceso de
reflexion y critica sobre el mundo de vida cotidiana y las maneras con que se le hace frente, cémo se
pinta de colores, se baila, se actia y se comparte. Asi también anunciabanla vispera de nuevos rumbos
gue siguieronl@s integrantes de esta red de apoyo y la inconmensurable apertura de esta enorme obra
que es la realidad... tanta diversidad, tantos horizontes y sin embargo, un lugar dentro de la gran familia
de las cosas.

3.5 PAUSA y CIERRE

La noche de la ultima exposicidn, se fueron a cenar unas deliciosas pizzas para celebrar tanto esfuerzoy
compartir las impresiones de estos encuentros; luego Sandra y su familia, fueron a dejar a los chavos al
albergue. Pasaron tres semanas para que se volvieran a reunir e hicieran formalmente el cierre del
taller; un lapso que se dio sin ser planeado, en parte se debid al gran cansancio de tod@s y a los
diversos pendientes que tenian que resolver, los chavos cuestiones laborales y |[@sNenemih asuntos
escolares de fin de semestre.

En realidad no fue una separacién rotunda, pues se vieron a la semana para desmontar la exposicién,
una que otra vez se visitaron mutuamente o |@sNenemih iban al CAIS a realizar alguin tramite —de hecho
Set y un amigo suyo iniciaron otro taller-. Pero si habia una importante diferencia: ya no se veian diario,
ya no tenian sesion de Buffet, ya no planeaban nada junt@s...

En cualquier oportunidad, Jorge Javier y Karina se quejaban con Nenemih de que Paénfilo, Julio y
Emiliano andaban bien tristes, desentendidos de sus responsabilidades y muy altaneros con el personal
del CAIS; les explicaban: “es que con sus actividades los subieron a la cima y después se vieron otra vez
en el albergue, ahi en lo mismo de siempre, de vuelta al anonimato, los gritos y las presiones”.

Nenemih se preocupé mucho y habia discusién sobre el tema, algun@s opinaban que si habia una
responsabilidad de su parte para ayudar a I@schav@s en este tiempo de confusidon y otr@s lo
cuestionaban preguntandose: “¢qué es eso de que estdn muy groseros?, ¢que confronten las actitudes
contradictorias de algun@s trabajadores/as?, iacaso esperaban que después del taller los chavos
comenzaran a creer que la mejor opcion para su vida es lo que ell@s les ofrecen?, ¢o que después del
taller iban a ser completamente diferentes?”

Ademids, I@sNenemih reconocieron que su vida después del taller era distinta y lo primero que aparecid
no era algo agradable. En ell@smism@s notaron una pérdida de sentido, decian sentir una inercia de
trabajo pero sin existir ya mas actividades, y una fragmentacién de la identidad que ya habian
construido entre tod@s. Al sorprenderse sin fuerzas, se preguntaban: “écomo pude tener tanta energia
para hacer todo eso y ahora parece que no puedo hacer nada?”

En esos dias de pausa, se comenzaba a sedimentar el proceso vivido, cosa querequiere tiempo y en el
albergue parecian no tenerlo. L@sNenemih se lo dieron, cada un@ por su lado, asimilaba de alguna
manera este encuentro con la soledad, con el vacio, con lo efimero de su proyecto. Parece que no te
puedes proteger ni proteger a |@s demas de esos encuentros y desencuentros de la vida, ¢pero acaso
guerian proteger? Su trabajo partia de la vida en el albergue, que si bien se podian expresar a través del
arte e incluso presentarlo... exponerse, parecia no ser suficiente para transformar las cotidianidades;
ante esto se interpelaban:“équé se puede hacer?, icomo ir apropiando en la vida diaria los beneficios de
la prdctica artistica?”
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Por fin pudieron ir a escucharlos, a despedirse. Nenemih/Nenemihillicoincidieron —curiosamente- el 2 de

Noviembre, dia para recordar a |@s que ya no estan y resignificar su existencia.

Resulté muy emotivo que estuvieran tod@sreunid@s, en el
mismo salén donde se conocieron y donde tanto
convivieron; sentian que habia pasado al menos un afio,
pero en realidad no. Duro pero necesario resulta el quiebre,
gradualmente se hardn a la idea, aunque antes lleguen e
inunden las emociones encontradas y demas nostalgias.

Nenemih les llevé unos regalos a I@schav@s: un dlbum de
fotografias que retratan al grupo y sus trabajos, momentos

“Hoy recuerdo a los muertos de mi casa.
El pensamiento disipado, el acto
disipado, los nombres esparcidos

(lagunas, zonas nulas, hoyos
que escarba terca la memoria),
la dispersion de los encuentros,
el yo, su guifio abstracto, compartido
siempre por otro (el mismo) yo, las iras,
el deseo y sus mascaras, la vibora

enterrada, las lentas erosiones,
la espera, el miedo, el acto
Yy su reverso: en mi se obstinan,
piden comer el pan, la fruta, el cuerpo,
beber el agua que les fue negada”.

que junt@s disfrutaron y que recuerdan especialmente. Esto
abrié camino para poder tocar fibras mas sensibles: “¢como
se han sentido en estos dias que no nos hemos visto y qué
piensan sobre que ya no nos vamos a ver?” -lanzaron la
pregunta sin mas rodeos-.

Fragmento de “Elegia Interrumpida”,
Jacinto y Esperanza agacharon la mirada, Julio se hundié en Octavio Paz.
el gorro de su chamarra sin querer hablar, Panfilo con una
sonrisa miraba todo lo que ocurria. A Emiliano se le quebré la voz al intentar compartir: “yo la neta si he
estado del nabo porque yo si estaba mucho con ustedes y ahorita que ya no estdn, pues no sé qué
onda...” y lloré y lloré... Estrujandole el corazén a |@sNenemih. Emiliano nunca se habia dejado llorar,
siempre se limpiaba las ldgrimas, se enojaba, respiraba profundo y fuerte para aguantarse y esa vez se
solto...

Julio de repente se salid porque no queria llorar ahi con tod@s. David salié a buscarlo y Julio le platicé
que le habia costado mucho trabajo, que |@s extrafiaba... después regresaron al salén. Por otro lado,
Panfilo expresé que habia pasado unos dias muy buenos y que no tuvo problema, que el taller mas que
nada habia sido diversidn; ante ello, I@sNenemih se estremecieron, pero intentaron comprender. Y
aunque habia sido muy intermitente su presencia, Jacinto y Esperanza decian haberse encarifiado
mucho con el grupo y tod@s asi lo sentian.

Fue un momento muy catartico; después de que cada un@ logrd decir algo de este “desempleo”,
“cambio de habito” que simboliza el final del trabajo en equipo,tod@s se abrazaron.Es sorprendente
gue aun sin haber seguido tan junt@s, sigan teniendo tanto en comuin, ya sea sufrimiento o
encaramiento, resignacidon o coraje, no solo como molestia sino como valentia que ayuda a seguir
andando.

Para relajar la atmosfera, pasaron a algo mas divertido, una evaluacion del taller, ya no en hojita de
papel para libres asociaciones, ahora se trataba de imitar a un/a compafier@, parodiar las sesiones o al
grupo, reflejar la dinamica de |@s miembros actuandola para tod@s, claro que con todo respeto y sin
ofender. Las buenas interpretaciones hicieron de las suyas, ilustrando aspectos que no se notan por el
mismo habito de ser un@mism@, cultivando ese buen gusto de reirse incluso de tu propia personay...
idevolviendo el favor!

Pasaron a una actividad que llamaron la “silla de retroalimentacion”, en la que el grupo ofrece con
respeto, honestidad y responsabilidad, su opinidon de quien esta sentado en la silla. Nada sencilloera
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para el/la que estaba sentad@, escuchar en silencio todo lo que |@s demas percibian de él/ella, también
era complejo reflexionar sobre el/la compafier@ y decirle algo no sélo reconfortante sino util. Fue una
situacion larga que comenzo a cansar, pasaron un@ a un@ de |@schav@s y ya no dio tiempo de que
I@s coordinadores/as se sentaran a ser retroalimentados -de lo cual se arrepintieron y discutieron sus
implicaciones para el flujo de la dindmica y en su relacion con |@schav@s-. A pesar de que el dinamismo
se obstaculizé por la abstinencia y el muy ensayado desinterés de algun@s, si se dieron momentos
conmovedores y reveladores. Nenemih se dio cuenta que esta dindmica es riesgosa pues estd a un paso
de volverse una silla eléctrica, que en vez de retroalimentar te enjuicie.

Al final, mucho mads tranquilos, con el gusto del reencuentroentre compafier@s del camino,
compartieron un rico pan de muerto, que les supo a que por mucho que se vuelvan a ver, no serd mas lo
gue ya fue en ese sector temporoespacial lamado muy ad hoc "De diversos rumbos". Favoreciendoasi el
cierre de un ciclo en sus vidas que deja unamuy peculiar huella, vislumbraronnuevos horizontes a ser
inventados y explorados.

Tan TAN
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CAPITULO 4: CONTEXTURAS

El taller BAAC y la subyacente propuesta metodoldgica, el ReflexionArte -que desarrollamos en el
siguiente capitulo-nacen de entre la espesura diversa de condiciones sociales, politicas, econémicas y
cientificas.Para comprender su concepcidn y particular configuracién, invitamos a mirar esta contextura,
es decir, a profundizar en el sentir y el sentido del lugar en el que estamos parad@s, navegar a sus raices
y vislumbrar posibles vertientes de esta forma de pensamiento y trabajo, una psicologia que toma de la
mano al arte para comprometerse con su contexto social.

Podemos decir que las transformaciones acontecidas en la sociedad hacia un espiritu posmoderno,
brindan el andamiaje que ha posibilitado y estimulado nuestras ocurrencias, practicas y planes para
seguir caminando. La trama del devenir hacia la postmodernidad es dificil de elaborar coherentemente,
porque exige profundizar en dreas muy diversas que se entrelazan, de las cuales, la crisis de una, es
instrumento y eco en la crisis de otras. En medio de esta complejidad, logramos determinar dos grandes
ambitos que confluyen en nuestro trabajo,por un lado, encontramos el cuestionamiento y la renovacién
epistemoldgica en la psicologia, cuyos nuevos paradigmas comparten tres supuestos: la realidad es
dinamica, el conocimiento es una construccién social y el conocimiento tiene consecuencias sociales
(Collier, Minton & Reynolds, 1996). Por otra parte estan las recientes condiciones del arte, su
democratizacion y su inclusién como eje fundamental en las politicas publicas para el desarrollo social.
Las esbozamos a continuacion.

4.1 Coordenadas epistemoldgicas

Las alternativas posmodernas en la psicologia surgen alrededor de la década de los 70 del siglo pasado a
partir de la crisis de confianza en las ciencias. ¢éEn qué se confiaba en la modernidad? ¢Qué se propuso?
Veamos...

La modernidad comienza a mitad del siglo XIX, inspirada en la Revolucién Industrial, se caracteriza por
un gran crecimiento tecnolégico, innovaciones sorprendentes y la produccién masiva. Habia plena
confianza en que todos estos avances cientificos permitian el control de cualquier cosa que se deseara y
que éste poder llevaba naturalmente al continuo progreso. Aunque hubo momentos de importante
consideracién por las condiciones de vida de distintos grupos (por ejemplo, se realizan muchas reformas
sociales y se promueven los derechos civiles), lo que imperaba en la sociedad era una aire de
individualismo (Collier et al., 1996). En las ciencias, la perspectiva positivista predominaba, valorandose
sobre todo, las caracteristicas humanas relacionadas a la capacidad de razonar: creencias, opiniones,
intenciones conscientes, etc. restandole toda la importancia que tenian en épocas pasadas la intuicion y
los afectos (Fernandez P., 2006; Ibanez, 1994, 1996, 2001).

Sin embargo, en las décadas de los 60 y 70 del siglo XX, se da un quiebre en las certezas, en la ilusidn de
control y progreso ilimitado, poniendo encrisis a diferentes ambitos de la sociedad. Las denuncias que
comenzaron a realizar diversas minorias buscando hacer valer sus derechos, el impacto de las duras
crisis econdmicas en la mayor parte de la poblacion mundial, acontecimientos como el Holocausto y la
escalada de armas nucleares,chocaban con la creencia en que alguien —la ciencia- tuviera La Verdad y
pudiera indicarnos el mejor camino para vivir felices o al menos para resolver las necesidades. De esta
forma se despertd una sensibilidad que desafiaba los presupuestos del periodo moderno, por lo cual
Collier, Minton & Reynolds (1996) estan de acuerdo en llamarle posmodernismo a esta época de nuevo
espiritu y autocritica que recaia sobre la politica, la economia, las ciencias, las humanidades y las artes.
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En las ciencias, esta crisis de confianza levantd debates sobre el conocimiento y el quehacer cientifico.
Cuestionando abiertamente el predominio del enfoque positivista, el excesivo énfasis en los modelos
experimentales y su escasa relevancia social, los abusos éticos en las artimafias de engafio para la
obtencion de informacion, su ensimismada division disciplinaria para la produccién del conocimiento,
asi como el poder que tienen I@s cientific@s para contribuir -aunque se muestre bandera de
neutralidad- al mantenimiento de las condiciones sociales injustas (Collier et al., 1996; Dudet, 2004).
Todo esto coadyuvd a la produccidn de alternativas en las ciencias, incluyendo a la psicologia.

Aunque hubo quienes minimizaron o incluso hicieron caso omiso de las confrontaciones de esta crisis en
las ciencias, si es un momento decisivo para la apertura y la transformacién de la epistemologia social’.
En cuanto a la disciplina en la que nos enmarcamos, la psicologia social, Julio Seoane (en Collier et al.,
1996) explica que hacia el final del modernismo se podia concebir su oferta en tres categorias
dicotémicas. Primera, en cuanto a sus contenidos podia enfocarse por ejemplo, a procesos cognitivos,
bioldgicos y conscientes por un lado, y por otro, a la interaccidn social, a la cultura, la moral o lo
inconsciente. La segunda se refiere a la metodologia preferida, entre ellas contrapone a la experimental
o basica con la no experimental o aplicada. La tercera le nombra sensibilidad social, incluyendo las
creencias y actitudes de I@s psicélog@s hacia las condiciones sociales, diferenciando las posturas
individualista o neutral de la comprometida con el contexto. Seoane afirma que espor los 70°s cuando se
va rompiendo con esta estructura rigida de las posturas psicolégicas para -acorde con el estilo de la
naciente sociedad postindustrial- volverse una psicologia social “a la carta” que le da lugar a la
pluralidad de pensamientos,distanciandose,en cierta forma, de cualquier conocimiento sistematico, y
endicha incertidumbre mantener como su principal responsabilidad ser una practica transformadora
(Ibafiez, 1994).

A pesar del amplio terreno de las propuestas postmodernas, autores como Collier, Minton y Reynolds
(1996), Tomas Ibafiez (1994) y Claudette Dudet (2004) identifican supuestos comunes en las corrientes
alternativas que se han construido en la psicologia social:

1. El giro lingliistico que en vez de buscar la conexidn entre mente y mundo (como si la ciencia
fuera un espejo de La Realidad), se enfoca en la relacién lenguaje y realidad, pensamiento y
lenguaje. Entonces, se intenta comprender a los seres humanos, sujetos sociales, a partir de los
procesos de comunicacién, lenguaje y construccién del conocimiento.

2. Sensibilidad al contexto, a la historia, a la construccion de la realidad que cada cultura elabora
en determinado momento. La forma en que conocemos el mundo estd inmersa en un complejo
y singular tejido de practicas sociales (como las convenciones, normas, roles, etc.), no hay
caracteristicas universales o eternas. Incluso se defiende que la principal funcién de una teoria
es generar o producir discusion sobre la realidad social; la investigacion parte de y regresaa la
vida cotidiana.

3. Se enfoca a la utilidad mas que a la validez.Son las cuestiones politicas, éticas y morales las que
ocupan un lugar relevante en la epistemologia social. Dudet (2004) explica que la psicologia es

! Ante las criticas que le fueron realizadas, la psicologia social tradicional (individualista y ahistérica) llevé acabo
algunas revisiones y adecuaciones pero sin trastocar alguno de sus fundamentos. Esta psicologia ha mantenido la
hegemonia en las instituciones educativas, laborales y de salud en diversos paises, sin embargo, a partir de la crisis
de confianza han ido tomado fuerza otras perspectivas (socioldgica, politica, de la liberacion, etc.) en Estados
Unidos, México y América Latina —apoyandose, en parte, en la tradicion europea- (Dudet, 2004).
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“otra perspectiva mds de generacion de significados, de construccion de modos de vida y de
realidades sociales, lo que la convierte en una psicologia de coconstruccion, de coparticipacion y
de compromiso social, en pocas palabras, en psicologia politica”. Al aceptar que el conocimiento
cientifico también sustenta ciertos valores, es sumamente importante estar pendiente de sus
consecuencias.

4. Transdisciplinariedad en la construccién de conocimientos. Se difuminan los limites entre las
disciplinas, coordindandose ya no por el objeto de estudio sino por las afinidades en el nivel de
analisis y en perspectivas tedricas; jugando con la pluralidad de posturas e innovando en la
investigacién y propuestas para la organizacion de la sociedad.

Una situacién tan holgada en la ciencia parece poner nervios@s a much@s pues se apresta a diferentes
propuestas que no a tod@s nos pueden parecer adecuadas. Steiner Kvale (Collier et al., 1996) en 1992
planted tres panoramas que él prevé para la psicologia posmoderna dadas las condiciones sociales: 1)
gue desaparezca como ciencia singular y se articule a otras disciplinas, 2) su configuracion definitiva
como una mezcla de ideas para su venta y consumo de masas, y 3) que busque acercarse a las distintas
formas de la existencia humana con la ayuda de la sensibilidad que le pueden ofrecer las artes y las
humanidades.

A sabiendas que cualquiera de estos escenarios tiene muchas posibilidades de concretarse, el que nos
incumbe primordialmente es el tercero. La posmodernidad, es un periodo en el que el yo es saturado de
ofertas y demandas globales, queriendo disimular -pero mds bien exacerbando- la fragilidad y
dependencia de los sujetos, se reconoce un sujeto social perteneciente y en relacion con una
comunidad; parece como un retorno al romanticismo pues se acepta la complejidad de los sujetos
hablando de su pasion, alma, creatividad, sentimientos y saberes del cuerpo (Chang, 2008); y para todo
ello se recurre a las intuiciones que se han desarrollando desde las artes y las humanidades. Veamos
como es que el arte, éste gran mundo de vida, se desparramé en todos los otros trayéndonos nuevas
visiones, texturas, sabores y preguntas.

4.2 Coordenadas artisticas

Resulta harto complicado dar una definicion de arte y tarde o temprano, insatisfactorio; pero en el
trabajo de Nenemih nos vemos repetidas veces ante esta falta inherente de significado, por lo cual
intentamos aqui ofrecer un recorrido histdrico y perspectivo, no para por fin definir, sino para ubicarnos
y restar algo de ambigiiedad al término.

Durante todo el tiempo anterior al siglo XX, las acepciones de “arte” que se formulaban
queriancomprobar su singularidad, concebirle comoambito diafano e inmaculado, de una consistencia
ontoldgica distinta, ya fuera atendiendo sus propiedades intrinsecas o su valor circunstancial.
Kant’realizé una de las defensas mas radicales de la autonomia del arte, definiéndolo segin su
capacidad para generarsensaciones de manera pura (también denominada “estética”); declaré que el
arte debia carecer de funcion, es decir, que no debia ligarse a intereses de indole moral, tedrica,
corporal, politica o erdtica®. Su afanosa busqueda por una explicacién abarcadora del arte lo lleva a

25y obra, Critica del Juicio, aparecida en 1790, es determinante para las discusiones estéticas del siglo XX.

® Estas afirmaciones de Kant podrian aclararse, explicando que en éstos ambitos se pensaba que todo contaba con
un fin utilitario, concreto y definido, directamente relacionado con metas practicas y légicas; se decia que algo
tenia funcidn si contaba con esa objetividad, que eventualmente demostrd no ser asi de racional como se le creia.
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dejar de cefiirse a la obra yorientarse hacia el sujeto que percibe, con sus particulares facultades
sensitivas. Cuando lo “estético”* ya no se liga a un objeto sino al sujeto, se realiza una enorme apertura
para las posibilidades del arte, ya que ningun lugar, objeto o practica define y limita de antemano la
posibilidad de la experiencia estética:es el sujeto su raiz y fundamento.

Si antes podia verse al arte como unitario, era porque subordinaba sus temas y procedimientos a
instancias externas, eminentemente politicas o religiosas. Las obras al ser caras y de compleja
manufactura, Unicamente podian existir por encargo, obedeciendo al gusto e intereses de esos sectores.
Sin embargo, estas instituciones perdieron su exclusividad,cediéndole su lugar a los dictdamenes de la
nueva clase social burguesa y al crecimiento del mercado; con el surgimiento de nuevos materiales y
herramientas que facilitaron la fabricacién y reproduccién de obras, a la par que los burgueses
solicitaban piezas que respondian a sus propios gustos y caprichos. Emergieron gran cantidad de obras y
artistas, lo que obligd a reflexionar sobre qué podia auténticamente ser llamado “arte” y costearse el
apelativo -sumergiendo de nuevo el papel emancipador que pudiera otorgar el arte a las personas-.

Podemos agrupar tres lineas para la validaciéon del arte como tal:

1. Funcionalismo estético:si genera una experiencia estética,el producto es arte.

Historicismo: si aparece en apropiada relacidn historica con sus predecesores.

3. Teoria Institucional: si se comercializa, se escribe acerca de, se exhibe, aquello que realice el/la
artista, se le confiere el estatuto de obra de arte, "candidato a la apreciacion" y por lo tanto, lo
valida.

N

Durante el siglo XX se cuestionan todas estas posturas, inicialmente a través de las vanguardias®,
movimientos artisticos ocurridos en Europa a principios de siglo (1905-1942), que reaccionan de
diversos modos a las paraddjicas consecuencias del desarrollo cientifico-tecnoldgico y del sistema
capitalista. Ya fuera exaltando o criticando lo moderno, todas ellas lo reafirmaban; la propia definicién
de vanguardia® alude a esa forma de exploracion que busca impetuosamente la innovacién,
entendiéndola como una evolucién en la ruta del arte hacia un punto final, utépico y tendencialmente
hegemonico. A partir de esos movimientos se teorizé sobre los diversos caminos que podria recorrer el
arte, advirtiendo y explorando tanto los peligros como beneficios de cada caso, creyendo que a fin de
cuentas, habria que decidir y tomar un solo rumbo.

Abstraccionismo y cubismo fueron corrientes de vanguardia que se interesaron por sostener al arte
como esfera especifica y cerrada de la actividad humana, que debe ser autorreferencial, alejada del
mundo de vida y enmarcada en la historia del arte, encarnando ademads la idolatria a la modernidad,
exaltando las posibilidades que la ciencia y la técnica ofrecen para el futuro. Asi mismo, el futurismo es

Como en el arte no se reconocia esa supuesta objetividad, se le entendia como carente de funcién, por lo que se
denominaban como “puras” a las experiencias que generaba, en el sentido de que no estaban corrompidas por
nada externo a la mera y “pura” experiencia de sentir (Liessmann, 2006).

* El termino estética (también llamada filosofia o teoria del arte), que alude a la rama de la filosofia que estudia la
esencia y la percepcién de la belleza, debe diferenciarse del término “estética/o” utilizado como adjetivo, para
describir aquello cuya funcién o principal cualidad es generar sensaciones y percepciones (Sanchez, 2004).

®Juanes (2006) menciona las principales vanguardias: Fauvismo, Cubismo, Orfismo, Rayonismo, Futurismo,
Dadaismo, Expresionismo, Die Briicke, Der Blaue Reiter, Nueva Objetividad, Pintura Metafisica, Surrealismo, Arte
Abstracto, Neoplasticismo (de Stijl), Constructivismo, Suprematismo, Racionalismo (Bauhaus).

*Término, que en léxico militar, designa la parte mas adelantada del ejército, la «primera linea» de avanzada en
exploracion y combate (Martinez, N. 2007).
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otra de las corrientes de vanguardia moderndlatra -aunque guarda menos distancia de la vida cotidiana-
pues promueve la realizaciéon de obras usando los nuevos medios, para generar un arte sin aura de facil
reproductividad técnica.

Evidentemente estas corrientes entraron en conflicto con otras ideologias artisticas que exaltaban la
importancia del compromiso politico, planteando que el arte debe ser vehiculo de concientizacion
contra los totalitarismos ideolégicos del capitalismo, cuestionando el sistema de dominio y sefialado el
fracaso de la modernidad a través de una critica a los devastadores efectos prevalecientes en la relacién
humano-humano y humano-mundo (naturaleza). Quienes encarnaron esta segunda postura, fueron
grupos de artistas de muy diversas nacionalidades (Austria, Alemania y Holanda principalmente) que con
sus obras realizaban una protesta en contra del positivismo, la razén institucionalizada, la tecnocracia,
las instituciones y la masificacion. Por ejemplo el denominado “grupo del Puente” (Juanes, 2006),
artistas que trataron de regresar a formas de vida mas cercanas a la naturaleza estudiando e imitando a
sociedades “primitivas” y desarrollando obras con materiales y formas de produccién arcaicas o
tradicionales. Otra forma de critica a la modernidad se encarnd en la vanguardia surrealista, que
desarrollé obras con las que pretendia liberar o representar formaciones del inconsciente, revocando el
lugar privilegiado que la razén ocupd durante toda la historia occidental.

Es asi como se da lugar a nuevos vinculos entre el arte y la vida: el arte desde su particularidad
trasforma a la vida, es decir, la “disefia” (el constructivismo y la Bauhaus sustentaron esta vision);otra
postura implicaba que el arte se abriera a toda clase de formas y posibilidades tomadas de la vida
cotidiana, de la cual llega a ser una critica impetuosa y provocadora. El dadaismo es el ejemplo, sus
medios abordan la realizacidon de diversos actos donde lo poético, teatral, lidico y experimental renové
la mirada de los espacios, los objetos y las relaciones cotidianas.

La disputa de las vanguardias tuvo su apogeo en el periodo entre guerras, pero con la llegada de la
Segunda Guerra Mundial toma un rumbo diferente, puesto que muchos artistas sufrieron de
persecuciones por parte de los regimenes totalizadores y algunos tuvieron que salir de Europa buscando
refugio. En aquella mitad del siglo XX se vive un agotamiento de ese impetu de ruptura con la tradicion,
la industria cultural le pisé los talones a la vanguardia, previéndose que seria arrastrada por la cultura de
masas y pasaria a ser uno mas de entre los grandesmitos burgueses’. Se entra en una etapa denominada
“postvanguardista” (Ette, 2002), concepto que podria ser simplemente un sefialamiento temporal o una
referencia a las diferentes formas de la “liquidacion” de las vanguardias, el ultimo reflejo critico y la
disolucion polémica de ellas. Se le caracteriza, con respecto a un tiempo de vanguardia verdadera, como
una ruptura radical, como trato ludico-irédnico o como vaciamiento de sentido y renuncia de posiciones
esencialistas.

A partir de las vanguardias y su evolucién como arte moderno® en la segunda mitad del siglo pasado
(1942-2000), podemos ir rastreando un espacio para el arte como se piensa y trabaja en la
actualidad.Ante la progresiva pérdida de normas y utopias, se recrudece la relacién delser humano con

"Mitos burgueses se refiere a una forma de habla despolitizante, que implica abolir la cualidad histérica de los
sucesos por medio de mitificar los sucesos, es decir simplificarlos remitiéndolos a esencias y tautologias (Barthes,
1957).

¥Las principales corrientes dentro del arte moderno segun Juanes (2006): Expresionismo Abstracto, Informalismo,
Tachismo, Art Brut, Pintura Matérica, Nueva Abstraccion, Abstraccidon Postpictérica, Op Art, Arte Cinético, Nuevo
Realismo, Pop Art, Minimalismo, Hiperrealismo, Happening, Performance, Instalacién, Arte Conceptual, Arte
Povera, Body Art, Land Art, Arte Ambiental, Bio-Art, Arte Digital, Arte Postmoderno, Transvanguardia,
Neoexpresionismo, Neomanierismo, Figuracion.
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el tiempo, pareciendo no solo atractivo sino primordial, el llevar una vida estética. Una de estas formas
de vida bajo criterios estéticos, implica que opere una disolucién orgiastica del sujeto en el instante
sensorial, que se constituye como Unico medio para legitimar la libertad y la existencia. Se vuelve
inverosimilque la realidad y la ficcion sean diferentes, de manera que la realidad es en si misma estética:
configurada poéticamente, expresion de la subjetividad. Los objetos cotidianos se estetizan(Sanchez,
2004), ya sea porque se les aplican intrincados procesos de disefio o porque se les saca de contexto para
la apreciacién artistica’. Se estetiza la politica cuando se debaten los politicos con sus fastuosas
campaiias o cuando el fascismo difunde obras estéticamente avanzadas (usando el cine y el radio)™ para
que las masas les rindan culto y se amoldenabsortos al pensamiento totalitario.

Cabe ahondar en las implicaciones de la estetizacidn del sujeto, que pasé de ser artista a ser en si mismo
la obra: no vive una experiencia estética, es la experiencia estética. El ser vivencia e interpreta el mundo
conforme las reacciones de su interior, donde se han disuelto los contenidos fijos hasta convertirse en
formas y en movimiento,manifestados en el cuerpo. El arte moderno® asume la importancia de la
representacion del movimiento (arte cinético y arte 6ptico™®) y también el movimiento mismo (body art
y arte accion®). Se llegd a un arte que ya no es imitacién de la realidad sino realidad, el cual avanzé por
los derroteros de lo abyecto y vulnerable del cuerpo humano'; pero que también puede encontrar
cercania con lo que Foucault (1990) denomina “tecnologias del yo”, que incluyen ejercicios de
fortalecimiento corporal y ético para alcanzar una autoconfiguracién: una creacién de si mismo.

Sin embargo, una subjetividad tan férreamente caracterizada parece complicar la posibilidad del
establecimiento de vinculos;muchas corrientes del arte moderno en su intento de representar lo
irrepresentable y de hacer un arte antiburgués, buscaron evitar las formas vivas, deshumanizar las
obras, abandonar lo figurativo, generar disonancias y radicalidades. Los ejemplos son: expresionismo
abstracto, informalismo, tachismo, nueva abstraccién, abstraccion postpictérica, nuevo realismo,
minimalismo, arte conceptual. En este intento se puede ver la pretension de perpetuar una élite del
arte, haciendo que solo ciertos circulos iniciados puedan entenderlo, pero también trataba de evitarse
que el arte se volviera la religién secular de la modernidad, expulsando cualquier ofrecimiento directo
que éste pudiera hacer. Hacia el final del siglo XX las formas reconocibles y tangibles regresaron al arte
en corrientes como el nuevo realismo, hiperrealismo, nueva figuracidon y neomanierismo.

9Duchamp inaugura en 1917 esta posibilidad, usando un mingitorio que firma vy titula “La fuente” para exhibirlo
como obra de arte (Liessmann, 2006).

95 generaban obras cinematograficas y sonoras como parte de un amplio movimiento propagandistico que
exaltaba a la raza aria, difundia la ideologia nazi, atacaba a la cultura judia y ensalzaba los logros militares del
ejército nazi (Liessmann, 2006).

n Hay que aclarar que a pesar de que en 1970 se habla ya de la postmodernidad, el término de Arte Moderno
agrupa también a todas las formas de arte desarrolladas en la segunda mitad del siglo XX. El termino de Arte
Postmoderno surge inicialmente para denominar una Unica corriente del arte; es hasta este siglo que “Arte
Postmoderno” alude a toda la pluralidad prevaleciente en la expresién artistica (Ette, 2002).

12 Corrientes basadas en la estética del movimiento, expresandose principalmente por medio de esculturas moviles
e ilusiones dpticas (Liessmann, 2006).

B Body art incluye por ejemplo: body paint, tatuajes, perforaciones, cirugias plasticas, mutilaciones o implantes de
muchos tipos. A veces es dificil de distinguir del arte accién al performance que sumerge al artista en una accidn
gue se representan a si mismas, en una experiencia directa; del happening que extiende al publico esta inmersion
(Perniola, 2002).

Y Actualmente la institucién del arte respalda un desgarramiento trasgresor; sin embargo el escandalo que
conlleva, provee beneficios en términos de publicidad y resonancia mediatica, perdiendo su efecto transgresor
esta forma de innovacion artistica (Perniola, 2002).
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En el arte actual o de la postmodernidad se reconoce tanto la funcién expresiva y comunicativa del arte,
como la dimensidn enigmatica que guarda, la polivalencia y la saturacién de sentido. Aunque ya no se
cuenta con teorias unitarias a partir de las cuales se puedan interpretar las obras, se piensa que a través
de las actividades artisticas se pueden articular necesidades que de otro modo quedarian sin formular;
los limites entre artista y receptor/a se hacen difusos puesto que el momento interpretativo se enuncia
como constitutivo del proceso estético. Resalta que en el arte habita una dialéctica entre posibilitar e
imposibilitar la comprensién, ya quepuede buscar detener la comprension automatica para dar lugar a
la extrafieza. En el arte del siglo XXI es evidente que conviven todas las posturas, ocurren todas las
predicciones apocalipticastemidas y se albergan todas las esperanzas enunciadas; hoy coexisten diversas
formas de arte y no-arte, incluso en una misma obra.

Frente a la crisis de confianza del siglo pasado, los puntos de vista estéticos cobraron gran fuerza en la
vida cotidiana. Como ya deciamos, la ciencia se despide de sus ideales de verdad y objetividad, dando
lugar a la verosimilitud, que en su caracter de “apariencia de verdad”, es en si un criterio estético para
validar el conocimiento.Si bien, el que la realidad se devele como ficciéon puede tener efectos ludicos o
politicos, esto implica serias cuestiones éticas; aun hay que cuestionar bastante los criterios estéticos y
sus efectos de poder.

En el contexto de una sociedad consumista que ha ocasionado graves impactos en la ecologia y donde
prolifera lo urbano, surge un arte que busca retomar los paisajes, los elementos de la naturaleza y su
dinamica (Land Art), asi como formas de arte que buscan incidir en los espacios de maneras muy
diversas reconfigurando su dindmica y sus significaciones (Arte Urbano, Instalacién, Grafitti, Teatro
Callejero). Ademas, tenemos a la ciencia en el arte como medio (Arte Digital, Bio Art) y como tema; vy al
arte en la ciencia también como tema y como medio de investigacion e intervencion (Psicologia del Arte,
Practicas Analiticas Creativas, Teoria Dramaturgica de Goffman, Arteterapia). Si hay un arte que
pretende obturar las diferencias alrededor del globo y mira las obras de América Latina por el mero
interés de lo exdtico, también hay arte de las localidades que se pregunta por la identidad, por las
expresiones de los diversos grupos y su dignidad, defendiendo el multiculturalismo y la politica del
reconocimiento de la diferencia (arte marginal®).

El arte ha irrumpido en tantos ambitos y ha reconfigurado de tal modo la vida cotidiana, que la
institucién del arte tiene que validar todas las producciones que de una u otra forma cubran alguna
necesidad: del comercio mismo del arte, de alguna coyuntura politica, de inversién o especulacion
financiera, de interés eminentemente académico, de impulso o desarrollo cultural, etc. Ya que ningln
sector tiene prioridad, pueden incluirse obras originadas en la sociedad civil, en el sector publico, en el
privado, en el partidista, universitario, militar, religioso, etc. En el arte se vive una pluralidad tal como
en todas las practicas sociales.

4.3 Corazonadas politicas
La cara actual de la relacion entre politica y arte se construye a partir de la Segunda Guerra Mundial,

cuando la nocién de desarrollose discutié con mayor seriedad. El economista Amartya Sen clasifica a las
diversas teorias del desarrollo que se han generado en dos amplias categorias (Sen, 1998):

“Termino que tiende a desaparecer por implicar en si mismo un sefialamiento de marginalidad para los grupos con
los que trabaja. Suele ser un subproducto de una actividad ocupacional, una terapia de arte, la propia sublimacion
psiquica o actividad artesanal. Abarca las obras de enferm@s mentales, personas con discapacidad, nin@s, obras
realizadas por personas sin preparacion formal en las artes y arte popular.
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1) BLAST (blood, sweat and tears): se basan en el principio del “sacrificio necesario” para la consecucion
de un futuro mejor. La légica de su modelo de crecimiento éptimo implica la necesidad de altos niveles
de acumulacién, lo que implica asociar el consumo con el bienestar, y la inversién con el crecimiento;
por lo tanto propone que hay que limitar los niveles de bienestar a corto plazo para obtener mayores
beneficios en el futuro.

2) GALA (getting by, with a little assistance): armonizan la interdependencia existente entre mejorar el
bienestar social y estimular la capacidad productiva asi como el desarrollo potencial de una economia;
enfatizando la importancia del capital humano en dicho proceso (Sen, 1998). En esta segunda categoria
ya no solo se habla de la dimension econdmica del desarrollo, también se le especifican caracteristicas o
se le lleva a otros ambitos, por ejemplo, desarrollo: integral, humano, sustentable, cultural, etc.

Desde la postura GALA, instancias internacionales como el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn,

DECLARACION DE MEXICO SOBRE LAS
POLITICAS CULTURALES (1982)

la Ciencia y la Cultura (UNESCO)*®promueven la idea de
“asumir a la cultura como punto de partida de una politica
de desarrollo”(CONACULTA, 2007); incitando a los
gobiernos a contemplar la dimensién humana en los
proyectos de desarrollo econdmico, promoviendo el
respeto a la diferencia y a la diversidad de expresiones
culturales (Figueroa, 2006).

Es asi como podemos leer en el Plan Nacional de Desarrollo
de nuestro pais que el presidente remarca la centralidad del
bienestar de las personas, en el presente y en el futuro,
para disefiar las politicas publicas; asi mismo, declara que
ese bienestar se constituye no solo cubriendo las
necesidades minimas de subsistencia, sino que se requiere
darle espacio a la sensibilidad, conocimiento y creacién.
Algunos de los principios que el Ejecutivo de nuestro pais
afirma deben de regir las politicas culturales son: Identidad
Cultural, Dimensidon Cultural del Desarrollo, Cultura y
Democracia, Patrimonio Cultural, Creacién Artistica,
Financiamiento de las Actividades Culturales, etc.
(CONACULTA, 2007).

Partiendo de una idea amplia de cultura y de una
concepcion de desarrollo sustentable, poco a poco se han

“En su sentido mas amplio, lacultura
puede considerarse actualmente como el
conjunto de los rasgos distintivos,
espirituales y materiales, intelectuales y
afectivos que caracterizan a una sociedad
o un grupo social. Ella engloba, ademas
de las artes y las letras, los modos de
vida, los derechos fundamentales al ser
humano, los sistemas de valores, las
tradiciones y las creencias.

La cultura da al hombre la capacidad de
reflexionar sobre si mismo. Es ella la que
hace de nosotros seres especificamente
humanos, racionales, criticos %
éticamente comprometidos. A través de
ella discernimos los valores y efectuamos
opciones. A través de ella el hombre se
expresa, toma conciencia de si mismo, se
reconoce como un proyecto inacabado,
pone en cuestibn sus  propias
realizaciones, busca incansablemente
nuevas significaciones, y crea obras que
lo trascienden”.

ido generando politicas publicas que buscan favorecer los procesos de expresién cultural en todos los

'®En documentos como: Recomendacién Relativa a la Participacién y a la Contribucion de las Masas Populares en la
Vida Cultural (Nairobi, 1976); Informe Mac Bride “Un solo mundo, multiples voces” (1980); Declaracidon de México
sobre las Politicas Culturales (1982); “Nuestra diversidad creativa” (1996); Conferencia Intergubernamental sobre
Politicas Culturales para el Desarrollo. (Estocolmo, 1998); Declaracién Universal de la UNESCO sobre la Diversidad
Cultural. (Paris, 2001); Convencidn sobre la Promocion y Proteccion de la Diversidad de las Expresiones Culturales.
(Paris, 2005).
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sectores y ambitos de la sociedad. El presupuesto de que “todos tenemos derecho al beneficio del arte”
(asentado en la Declaracion Universal de Derechos Humanos, articulo 27 y en el Art. 3° Constitucional)
se ha cristalizado en politicas que repercuten principalmente en la educacién*’y en el turismo. De
manera que se ha buscado mejorar y enriquecer la educacion artistica en las escuelas, con el objetivo
principal del desarrollo de habilidades en las y los estudiantes. Asi como también se han orientado los
esfuerzos a la oferta de entretenimiento para amenizar el tiempo libre, difundir y fortalecer la
diversidad cultural, y a su vez, obtener beneficios econdmicos.

Amplias criticas se pueden hacer a las generalmente malogradas politicas culturales, comenzando por la
injusta distribucion de fondos, por la accesibilidad evidentemente limitada aun a grupos de élite, y
porque los eventos ofrecidos de mayor alcance se caracterizan por:

“un populismo que generaliza la estandarizacién estética y la primacia de la cultura
entendida como profusion de espectaculos destinados a proporcionar placer vy
satisfaccion inmediata a los publicos; quedando lejos la ampliacidon de las facultades
intelectuales y sensibles, el desarrollo de sentido critico y de capacidades de decisidn
ciudadana” (Bayardo, 2008, p.11).

Todo ello muestra una gran incoherencia con el buen discurso plasmado en los tratados nacionales e
internacionales, aunque no contradice la dindmica engafiosa e inequitativa de nuestro pais y del mundo
en general.

El impacto politico que pueden tener los procesos artisticos ha sido poco impulsado desde el gobierno,
es reciente la apertura de vias de coordinacion entre los distintos actores sociales para la puesta en
marcha de las politicas culturales. Generalmente es a través de financiamientos que se otorgan a
diversos grupos para llevar a cabo sus propuestas —los cuales son escasos y escabrosos de obtener—.
Sin embargo, la movilizacién politica de la ciudadania siempre ha tenido su propia iniciativa; asi tenemos
que desde la década de los setenta del siglo pasado, se concretaron movimientos sociales que ante el
contexto de la globalizacién regida por el imperialismo y tratando de tomar postura en medio del estira
y afloja entre la expresion de la multiculturalidad y las tendencias eliminadoras de la diferencia
(Figueroa, 2006), se enfocaron en problematicas muy especificas como la ecologia, el género, las etnias,
la religidn, etc., propugnando la accién directa a nivel micro como unidad basica para la transformacion
macro'®; a dicha apuesta, muchos grupos, organizaciones civiles, instituciones publicas y privadas han
sumado sus recursos artisticos.

Para ver la resonancia de este pensamiento basta asomarse por algin buscador de internet
parasorprenderse con la gran cantidad de grupos y personas en el mundo que estan trabajando con

Y Es el caso de la reunién efectuada el 31 de Mayo 2010, donde 1.057 rectores/as de universidades de 34 paises,
principalmente de América Latina, Portugal y Espafia, discutieron los compromisos de las universidades con la
sociedad. Mencionaron la necesidad de construir una institucién educativa comprometida, sin fronteras,
formadora, creativa, innovadora y eficiente; esto para promover que el dmbito universitario sea un verdadero
instrumento de transformacidn social, progreso econdémico, desarrollo humano, igualdad de oportunidades y
movilidad social. El rector de la UNAM, José Narro Robles, se sumo a la propuesta para formar un fondo mixto que
impulse un “Espacio Iberoamericano Socialmente Responsable”, orientado a los problemas mds graves de la
sociedad, como son en nuestro caso latinoamericano: la violencia por parte del crimen organizado, la inadecuada
distribucion de la riqueza, la necesidad de impulsar el desarrollo humano, la promocién de valores, el combate al
rezago educativo y desarticular los impetus de productividad y competitividad irreflexiva (Granados, 2010).

¥Red Articulacién Latinoamericana, Cultura y Politica, 2009.
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fines sociales a través del arte (por ejemplo: Alemania, Argentina, Bolivia, Brasil, Camboya, Canada,
Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Espafa, Estados Unidos, Francia, Guatemala, Honduras, Inglaterra,
México, Peru, Uruguay y Venezuela'®); encontramos que las organizaciones con el registro publico mas
antiguo eran de 1990, sin embargo su trabajo venia de afios atras. Tan solo digamos que en el mismo
aflo que nosotros trabajamos en el CAIS, otros dos grupos de estilo similar también lo hicieron
(Machincuepa Circo Social A.C. y Fundacién Cadavieco).

Entre las personas involucradas encontramos a profesionistas de distintas areas (filosofia, pedagogia,
artes, psicologia, antropologia, sociologia, disefio y ciencias de la comunicacién). La mayoria de los
proyectos estan dirigidos a poblaciones marginadas o excluidas: nii@s, jovenes, inmigrantes,
refugiad@s, campesin@s, indigenas, desemplead@s, -y desgraciadamente- etc.Los medios artisticos
mas utilizados o promovidos por estos grupos son: artes plasticas, circo, teatro, cuentos, musica,
artesania, danza, fotografia y video (peliculas, cortos y documentales.);sus actividades usualmente
consisten en: clases, talleres, funciones, exposiciones, ventas, giras, protestas, intervenciones,
investigaciones y reuniones (congresos, simposios, encuentros).

Los objetivos de las organizaciones que revisamos (un total de ochenta grupos?°) son variados, pero para
presentarlos aqui —asumiendo el riesgo de reducir la complejidad de las intenciones de sus
proponentes— los clasificamos en cuatro tipos:

1) Divulgacion y formacion en arte: desde una perspectiva educativa se busca desarrollar habilidades
individuales y sociales para enriquecer la cultura en general o como una capacitacion formal para
crear un estilo de vida.

“Promover y defender el desarrollo cultural mediante la divulgacién de todas
las expresiones artisticas y culturales, estimular y difundir la informacion y el
intercambio en el campo de las ciencias, las letras, las artes y la cultura en
general” (Ateneo de el Hatillo, Venezuela).

“Ofrecer formacion y entrenamiento artistico para permitir a los jovenes
acceder a fuentes de trabajo o auto generarse empleo” (La Gran Marcha de los
Mufiecones, Peru.)

2) Desarrollo humano y social: buscan propiciar bienestar en los individuos y en distintos sectores
sociales, el cual estd orientado a la normalizacidon, por lo cual generan procesos de cambio social
dirigido.

“El arte es educacion, es terapia, relaja, aplaca la agresividad, el ansia por la
droga... Los jovenes pasan [de] ser una amenaza social y se convierten en
ciudadanos responsables con esperanza para su futuro (Nicolo, fundador de Las
Hormigas, Colombia).

* para conocer el trabajo de algunas organizaciones interesantes puede consultar el Apéndice B con la lista de
direcciones electroénicas.

249 en el Directorio de Organizaciones No Gubernamentales, 2009; 14 en Xarga Groga, 2009; 15 en la Red
Latinoamericana de Arte para la Transformacién Social, 2009; Machincuepa Circo Social, A.C. y Fundacion
Cadavieco.
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3) Transformacion social: tomando en cuenta los aspectos politicos, historicos y culturales actuan para
denunciar desigualdades, desde una actitud autocritica buscan y prueban alternativas de
organizacion para la movilizacion social.

“iQué arte y a quién le importa? ¢Qué es una obra artistica en la encrucijada
de la desigualdad? ¢Cudl es el espacio social de mi arte? El cuerpo en
movimiento en el campo de la comunicacién humana nos lleva
indefectiblemente al tema de la politicidad del cuerpo. éCémo el cuerpo en
movimiento puede intervenir en la modificacién de las relaciones politicas,
sociales y culturales? (Inés Sanguinetti, Presidenta de la Fundacidn Crear Vale la
Pena, Argentina).

4) Entretenimiento: pretenden ofrecer espacios para pasarla bien; lo principal del encuentro es la
diversidn, el placer, y cierto consuelo u olvido de las problematicas.

“Abrir espacios de entretenimiento y esparcimiento a la nifiez” (El Club del
Clown, Nicaragua).

El arte en el siglo XXI esta hibridizado, se yuxtaponen estilos, su unidad es fragmentaria, existe un
eclecticismo radical, se mezclan lenguajes, se definen siempre nuevas funciones segin sus modos
respectivos, es equivocidad intencionada y fundamental, su interpretacidon es continua y cambiante,
expresion de las certezas perdidas que son citadas como anhelos, se abre al juego, a la fiestay a la
libertad de la autorreferencialidad.En esa amplitud de posibilidades, nos parece pertinente aclarar que
aun cuando un grupo se proponga especificamente un objetivo especifico y encamine su practica hacia
él, no siempre los efectos seran los deseados, o no todas las veces actuaran en apego a los fines
primarios, las condiciones y complicaciones cotidianas pueden llevarnos por multiples universos en este
mundo.

Veamos ahora cdmo tomamos al arte y a la psicologia para configurar nuestra propuesta metodoldgica.
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CAPITULO 5: Reflexiondite

Vamos a recordar' y a exponer la linea teérica de nuestra propuesta de trabajo, la articulacién de sus
elementos y como puede clarificarse el vinculo entre arte y reflexién que subyace en su practica.

“La obra de arte no es una representacion de la realidad, es otra realidad”.
Lucille Wong

Todo discurso pasa por muchas realidades y cada realidad por varios discursos. Nuestro proyecto no es
la excepcidn; mds bien ese andar transitando, alterandose, mordiéndose la cola a veces o en un claro
estancamiento, lo pueda describir bastante bien. Quiza entenderlo como transdisciplinar, posmoderno,
intersticial, preformativo, etc. acote un poco mds su pertinencia o relevancia para estos tiempos y para
lo que a nuestra disciplina, la psicologia, atafia. Inspirados en la Psicologia Social Critica, el
Construccionismo Social, la Fenomenologia, el Teatro del Oprimido, la Terapia Gestalt, la Terapia
Narrativa, el Psicodrama y el Sociodrama, la Expresién Corporal y mas, fue que nos armamos éste
auténtico y comprometedor relajo. Pero hemos de reconocer que dicha fluctuacion también es un botén
para mostrarnos lo que, sin omitir nuestra propia formacion académica, la historia ya nos contaba con
relatos parecidos a éste y tenemos que agarrarnos de algunos cuantos cuentos de estos para comenzar
el nuestro.

Presentemos los fundamentos de la tradicidn argumentativa con los que concuerda el ReflexionArte y en
los que nos inspiramos, de los que intuimos y asimilamos alguna orientacién intelectual, coordenadas y
corazonadas. Imposible dar cabalmente cuenta de toda implicacion y cada detalle que surge a partir de
las teorias y técnicas aqui enunciadas, pero si nos reconocemos inscritos en éste discurso polifacético e
intermitente, comprometid@s desde nuestra condicion con sus limitaciones o alcances y dispuestos a
responder por nuestras acciones. Tal como aseverara Eugenio D’Ors “todo lo que no es tradicion es
plagio”.

Si se quedara en éstas lineas, todo este vocabulario resultaria impracticable. En un capitulo previo
profundizamos con mas detenimiento sobre la praxis del ReflexionArte en el Buffet Artistico para
Acciones Comunitarias;aqui aprovechamos para atender sus venas tedricas, con ejemplos précticos y
discusiones sobre esta nuestra primera aproximacién a su amplio campo de accidon.Vayamos
deshebrando éste cuento con la premeditada aclaracién de la inevitable expiracién de sus aciertos, la
falta inherente de ulterior conformidad, su inasequible utopia... Luego: ¢por qué arte? ¢{Por qué y para
qué reflexionar?éQué funcidn tiene para la constitucion de los sujetos y la configuracion de la sociedad?
¢Qué impacto tiene ésta postura en el desarrollo de la cultura? ¢Contribuye a la transformacién y
mejora de “la realidad”?éQué proponemos?

1,
iQue pase de nuevo por nuestros corazones!
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ReflexionArte plantea que a través del arte se pueda reflexionar la cotidianeidad en sus distintas
dimensiones publicas e intimas. ¢COmo? Accionando la sensibilidad propia y compartida en un proceso
de recreacion conjunta del horizonte de sentido, mediante el ejercicio de lainterpretacion vy
laimaginacion como practicas constructoras de realidades y mundos posibles, tratando asi de dar voz y
cuerpo a las muchas y distintas subversiones de “la realidad”.
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Ya mencionamos “Creo lo que creo” como nuestro lema. En el entendido de poner manos a la obra en la
reflexién y transformacién de “la realidad”, enfaticemos que no hay realidad que no sea obra nuestra o
que exima al actor social de responsabilidad ética y compromiso politico con la misma.Hablamos de
UNA REALIDAD entre muchas para que no se vaya a pensar que sélo hay LA REALIDAD que compartimos
inequivocamente y a la que nos remitimos tod@s.También se conjuga en presente, pues, como
expresara Bachelard (1987) “la naturaleza del acto es ser actual”. Si creo, es en relacidon con la
actualidad y su contexto histdrico; al actuarse, al expresarse, al crearse es que ensayamos sus
posibilidades.

ReflexionArte, involucrandotanto la experiencia intima de cada sujeto como la forma de relacionarse y
construir un mundo con otr@s individuos, busca estimular el encuentro entre personas y comunidades
tendiendoun espacio de expresidn’ y sensibilidad’en el taller BAAC.Al converger en un mismo sitio los
saberes del cuerpo, los vinculos sociales de un grupo y la reflexion sobre algin conflicto o situacién
comun, proponemos ReflexionArte.

Por ejemplo, tomemos de la Terapia Gestalt la técnica de la silla vacia®y utilicemos las artes plasticas
para crear al ser imaginario que ocupa esa oquedad. Dibujemos su silueta, disefiemos cuantos bocetos
sean necesarios, vamos a pintarlo y a decorarlo como nos guste, escojamos los materiales y también
intentemos con otros, creemos a ese ser como podamos. Entonces abramos un didlogo con esos
personajes que han cobrado formas, colores y texturas varias, escuchemos de viva voz y cuerpo entero
lo que les sea dicho, lo que en este encuentro simbdlico nos haga sentidoy refleje nuestra experiencia,
probemos lo que un@ es, para saber a qué sabe:

Ana: Justo me acuerdo que antes de empezar el didlogo con la silueta, cada quién presentaba su
personaje. Nadie les dijo “esos son ustedes”, igual es alguien a quien querian representar. Entonces
“iquién es?, preséntanoslo, icudl es su nombre?”. Arturo, uno de los chavos, tardé en hacer su silueta,
como que no se animaba, empezo por los pies, por las manos y asi medio la fue coloreando de afuera
hacia adentro y se quedo sélo en las extremidades... Le puso “El Fantasma” a su silueta. Me hace mucho
sentido, pues esos fantasmas estan ahi, pero uno los puede cuestionar, preguntarse e intentar dar
respuestas. Si queriamos que este cuestionamiento fuera desde ell@s mism@s, creo que ese fue un
intento. Yo quiero leerles una cosa que siento relacionada con esto, es de Octavio Paz (1994):

“La historia podra esclarecer el origen de muchos de nuestros fantasmas, pero no los
disipara. Sélo nosotros podemos enfrentarnos a ellos. O dicho de otro modo: la historia
nos ayuda a comprender ciertos rasgos de nuestro cardacter, a condicidon de que seamos
capaces de aislarlos y denunciarlos previamente. Nosotros somos los Unicos que
podemos contestar a las preguntas que nos hacen la realidad y nuestro propio ser.” (p.
81).

2Expresién es la manera a través de la cual se transparenta una subjetividad (Kalmar, 2005). El caracter expresivo
de la obra artistica remite a su creador/a, no solamente a un objeto exterior y en la medida en que se comunica
con |@s demas, adquiere otras significaciones.

*Sensibilidad involucra la receptividad de los sentidos como asiento de las emociones, los pensamientos y las
acciones para un@ mism@ y hacia el entorno (Kesselman, 1989); esboza la sensorialidad vivida/conocida y su
campo de posibilidades.

“Técnica utilizada en Terapia Gestalt (Perls & Baumgarten, 2003) que consiste en pedirle al paciente que se instale
frente a un asiento vacio e imagine ahi, lo mas detalladamente posible, a algin personaje (generalmente de su
biografia), a quien podra dirigirse e incluso entablar conversacion, abordar conflictos, cerrar ciclos, etc.
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David: Asi como se cuela la historia de cada uno en el propio cuerpo a través de un ejercicio artistico, no
se determinaba que ésa historia fuera algo que ya les hubiera pasado. También abria el campo para su
creatividad y entonces surgian personajes que no son necesariamente del orden de la realidad, como “El
Superhéroe”. Fue uno de los que me llamd mas la atencidn porque era ese ser capaz de hacer muchas
cosas, que tenia superpoderes, pero que igual cuando nos lo presentaron sufria y como todo
superhéroe, tenia sus debilidades, por ejemplo, que no le hicieran caso le dolia mucho. Tenia su antifazy
todo su atuendo, Silvio lo estaba presentado y dialogaba con él como si fuera un personaje de esos que
crea la imaginacién y claro que hablan de nuestra historia. También estaba “El Mundo”, como
estabamos trabajando la identidad en éste ejercicio, llamd la atencién cuando Emiliano, en su silueta,
representd el mundo cdmo era para él. Era muy curioso ver una silueta tan elaborada, con muchos
materiales y bastante colorida, muy sincrética de su entorno, pero también es una forma de ver como se
sentia.

Ana: Me acuerdo que esa vez le peguntamos “y en éste mundo ¢tu dénde estas?” y la primera reaccion
fue “no, yo no tengo nada que ver con eso”, y ya después “bueno si, pues soy ésta flor, que estd bonita”.
Es algo interesante, primero esa negacion de la relacidon con los otros pero después ubicarse en ese
medio donde estas, yo creo que fue algo importante.

“El Fantasma” “El Superhéroe” “El Mundo”
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5.1 Expresién-Comunicacién

“La realidad se forma a partir del flujo desordenado de la sensorialidad, del sentido vago y confuso que tiene la
gente de la situacion”
John Shotter

Para el ReflexionArte, tomamos mucho de las técnicas de Expresién y Conciencia Corporal como apoyo
imprescindible en la revision de una situacién y en la busqueda de posibilidades; intentando pasar de lo
instrumental y automatico, a lo sensual del cuerpo, pues una sensualidad enriquecida invita al
pensamiento rumbo nuevos lares, lo alimenta, lo vuelve flexible y audaz. Del cuerpo nos sorprende su
posible plasticidad, su expansion, su disponibilidad para ir mas allad del sin-sentido, dejandonos sentir
nuestras limitaciones y también la vastedad del universo en el que vivimos.

El cuerpo desde su sensopercepcidon®, desde sus posibilidades de movimiento, con su compleja
organizacion, su efectiva interrelacién y su memoria motora, sensible y significada, nos muestra nuestra
propia historia - saber singular, colectivo y humano-; seria el ambito idoneo en el que comienzan a
conjugarse arte y reflexion pues es el lugar coyuntural, el territorio compartido donde habitamos cuerpo
y mundo.

La corporeidad hace cuerpo con el mundo, es decir, mundo y experiencia corporalson directamente
proporcionales al estar indisociablemente en el ser. Como afirmara Le Breton (2007, p. 12) “el cuerpo es
la condicion humana del mundo”, conjuga paralelamente su expresividad y su sensibilidad en eltrazo
sutil de una continuidad sensorial cuerpo-mundo como medida de |a experiencia.

Claro que éste continuo resulta discontinuo pues las experiencias particulares de los seres humanos no
son homologables entre si por mucho que compartan el mismo mundo. En épocas distintas, en
territorios diferentes, cada sociedad ha dibujado maneras especificas de sensibilidad e interacciéon que
matizan los significados, valores, cddigos y percepciones, con las que expresamos nuestra experiencia,
con las que decimos y desdecimos “la naturaleza de las cosas”.

La vida en sociedad es el primer referente humano, en ella se asienta nuestra nocién de“realidad”y
nuestro saber del mundo. Nuestros juicios y prejuicios los enunciamos desde algun particular criterio de
referencia y esa referencialidad contiene tanto un marco interpretativo como una comunidad potencial
de intérpretes, tiene un contexto. La vivencia de lo particular se va ubicando en diversos contextos cada
vez mas o menos especificos donde su realidad se va alterando. Ni el mismo cuerpo siente igualmente la
experiencia sino que fluctla. “La realidad” parece alterarse eternamente y es que much@s coincidimos
en su flujo, las experiencias no son Unicamente autoreferenciales sino que se componen entre otros.

Laalteridad es uno de los grandes temas del pensamiento contempordneo, algo que la historia carga y
con lo que también la sostenemos. Somos parte del entorno y a la vez actores en la construccién del
mismo, nos debatimos “lo real”, sus prolegdmenos, sus discordancias y opciones. “La realidad” es un
“decir” y entonces podemos decirla; al comunicarnos vamos construyendo una realidad, pero no de

> Bainbridge (1993) propone distinguir entre sentir y percibir: “Sentir es el aspecto mas mecanico relacionado con
la estimulacion de los receptores sensoriales y los nervios sensitivos. Percibir se refiere a la relacion personal de
cada uno con la informacidn entrante, nuestras percepciones son Unicas. La percepcién esta referida a como nos
relacionamos con lo que estamos sintiendo y contiene un entretejido de componentes sensoriales y motores”.

69



manera causal: decir una realidad no genera dicha realidad pero si la hace significativamente habitable,
los relatos y las narraciones nos ayudan a organizar las experiencias humanas (Bruner, 2004).

“La realidad” se construye mediante la comunicacion y la acciéon intersubjetiva (Gergen, 1996). Las
practicas sociales y dialdgicas de cierta comunidad permiten una apreciacién de la propia experiencia y
del medio circundante, una forma de concebir y enfrentar el mundo de vida.Con los chav@s del CAIS
Coruia Nifos tuvimos oportunidad de compartir las experiencias y valorarlas:

“Ayer sali de aqui y senti como si me hubieran dado de baja. Senti como si ya no fuera un chavo de aqui,
todos me rechazaban, me decian que esto no era para mi. Lo pensé porque me acuerdo de lo que
pasaba en mi casa antes de llegar aqui”.

“Cuando llegué aqui me trataron bien, estoy bien acd, el otro afio no sé que voy a hacer”

“Me siento relajado porque me llevo bien con todos”.

“Me trajeron en una camioneta blanca”.

“Me tratan muy mal, me dicen groserias, yo solito chillo. Me gustaria que no me digan groserias, que no
agarren mis cosas, que no me den zapatazos en la noche”.

“Hay lugares que me hacen sentir seguro por la atencion que te ponen y la ayuda que te brindan”.°

Se puede entender la expresién como una accion del individuo sin destinatario particular,talvez intima y
privada, pero que es potencialmente un llamado, un puente de comunicacion que invita al didlogoy a la
reflexion; en su minima expresién, un estimulo para otros que ya conlleva una légica conversacional. No
siempre es facil exponer nuestra experiencia porque parece que algo expresara. Ni mencionar una
conversacion, una pintura, un poema o un mensaje de texto, ya la presencia compartida y cotidiana en
sociedad, habitualmente invisible o desapercibida, es susceptible a una lectura, propensa a ser sentida y
provocar una reaccion reciproca; en este sentido, la expresion es el ejercicio de la comunicacion y
viceversa.

Esto de entrada, implica una ruptura ya no dualista entre identidad/alteridad, sociedad/individuo,
cuerpo/mente, epistemologia/ontologia; rompe con la anquilosada busqueda de referencias facticas
para los fendmenos mentales, la correspondencia del conocimiento con la realidad objetiva y la
verificacién racional de las experiencias particulares. Asi entre mente y cuerpo, saber y naturaleza,
subjetividad y objetividad, la discontinuidad y la no-correspondencia pueden ser el talon de Aquiles para
las posturas verificacionistas, pero no consisten mas que en puntualizaciones referenciales sobre cierto
dmbito finito de sentido’, o lo que Rorty (2005) llamaria acceso privilegiado a la experiencia para dejar
de invocar universales (verdad, realidad, etc.).

ReflexionArte no trabaja con obras artisticas y reflexiones que resultan justas, correctas, erréneas o
patoldgicas, sino con personas que las imaginan e interpretan desde su propia experiencia y dentro de
cierto marco de referencia cultural, sin perder por ello su valor heuristico. Cuando se presenta la
oportunidad de expresar la experiencia propia, no es como arrojar un producto que podamos entonces
evaluar y calificar para ciertos fines. Ni los formatos de frases incompletas que repartiamos al final de las

®Frases de |@s chav@s que recogimos del taller BAAC 2008. Algunas hacen alusidn directa a la experiencia de vivir
en el albergue y las relaciones sociales que ahi entablan, otras expresan su apreciacidn sobre distintos contextos,
con los que contrastan y valoran sus actuales circunstancias.

"Alfred Shutz (1977) se refiere asi a los contextos subjetivos de sentido con los que se otorga “realidad” a la
experiencia particular en el marco de la intersubjetividad. Cabe aclarar que pese a ser subjetivamente
experimentados, los considera de orden objetivo en relacidn al estilo particular de vivencia.
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sesiones para tener ideas mas concretas sobre qué reflexiones habian hecho y cémo se habian sentido
en el taller, podrian tomarse para comparar la vivencia subjetiva de |@s participantes u organizarla
jerarquicamente. Presentamos algunos de sus hallazgos:

“Me di cuenta de que... yo tengo habilidades valiosas”,
“En esta sesion tuve sensaciones como... la de querer lastimar a alguien indefenso”,
“Me di cuenta de que... los demds no son tan fuertes y también son sensibles”,
“Hoy aprendi que... yo no soy como mis papds”,
“Me di cuenta de que... yo doy mds de lo que creo”,
“Hoy pude decir que... tengo un pasado”.
La objetividad y la neutralidad de las ciencias son como la versidn moderna del “ojo interno” de la razén
ilustrada que aln procuran algun@s psicolog@s en sus investigaciones para brindarse certeza y validez,
marginando lo absurdo, lo no-verbal, lo fantastico, censurando lo racionalmente invisible (Shotter,
2001).Posicionarse desde el propio cuerpo implica también la capacidad de llegar a lo no dicho, lo
anénimo que atisbamos en la naturaleza incierta de la naturalezay entonces expandir nuestras
posibilidades de hacer con la experiencia subjetiva. Mediante este trabajo nos enfocamos en lo sentido
en el cuerpo, que en los avatares de una realidad cual construccion, parece semanticamente mas
cercano a un mueble o a un edificio que a un ser vivo. Ocurre que, como explicara Bergson (1999), las
palabras que nos sirven para testificar la inestabilidad de los fendmenos, le impondrian su propia
estabilidad: tornarian el progreso en cosa o no se percibiria el progreso sino a través de ellas.

”

“Los conceptos crean idolos, solo el sobrecogimiento presiente algo
Gregorio de Nisa

Con las nuevas experiencias sensoriales que se viven a través de las distintas técnicas de Expresidén y
Conciencia Corporal -la observacién abierta al entorno, el placentero fluir del movimiento, el esfuerzo
muscular para realizar posturas inusuales, los nuevos contactos con otros cuerpos, etc.- nos nutrimos de
nuevas imagenes, emociones y estilos, o tal vez evocamos viejos recuerdos adormecidos, encerrados y
deseosos de salir... “Cuerpo hacedor, actuante dotado de un lenguaje particular por medio del cual se
comunica mds alld de la palabra. Sujeto-cuerpo que va siendo a partir de la relacion con su entorno,
marcado, atravesado por las instituciones que lo van formando y conformando. Cuerpo que va quedando
relegado desde muy temprana edad, y mucho mds, a lo largo de las vicisitudes de la vida”(Blostein,
2003).Asi podemos deleitarnos en nuestra fantasia, improvisar, crear otras formas de estar con |@s
otr@s e indagar alternativas para hacernos responsables de nuestra realidad.

No obstante, cada realidad opera cierta normalizacion de sus propios cddigos y valores por la cual no
cabe siempre hablar de libertad de expresidn o de libertad sobre el propio cuerpo como tanto lo
anuncian las constituciones y los diplomaticos. Considerando las francas violaciones al libre albedrio, las

«u,

determinaciones y las sentencias, términos como “distancia personal”, “propiedad privada”, “via
publica”, “drea comun”, “acceso restringido”, nos dan una idea de tolerancia dentro de ciertos limites y
no en otros, un sentido de pertenencia o de impertinencia. Si preguntamos ¢cémo se establecen estos
limites?, ¢dodnde quedan?, iquién o quienes los ostentan?, iqué hay con mi cuerpo o con nuestro
mundo?, podria resultar andmico pretender transitar mas -y mas libremente- entre lo publico y lo

intimo, entre “la realidad” y lo fantdstico, entre lo objetivo y lo subjetivo.

No nos apresuramos a levantar una bandera contra todo orden establecido, sino que vamos
reconociendo que ese transito no puede ser legislado a ultranza, porque ocurre flagrantemente en la
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vida cotidiana donde habitos y usos morales son tan necesarios como cuestionables. En plena crisis de
confianza,el arte de la desconfianza nos mueve a no sobrevalorar lo real de un discurso en detrimento
de la diversidad de discursos.Toda realidad es precaria y susceptible de claudicacion, existe una
necesidad continua de su actualizacion y legitimizacion puesto que, siguiendo a Foucault (2006), los
criterios para aceptar un discurso como verdadero y legitimo no son continuos y varian a lo largo de la
historia. Al tratar de cuestionarnos los dispositivos que sostienen dichos discursos discontinuos
quisiéramos llegar al punto critico donde una realidad se “decide”.

Los maestros de la sospecha Nietzsche, Marx y Freud ya nos han advertido bastante sobre la
ingenuidadde nuestras decisiones, sobre la incauta conciencia que no duda sobre su existencia al
pensarse —cogito ergo sum-, sobre la lucha humana por conquistar la libre voluntad y fracasar.
Afortunadamente contamos con sus esfuerzos para interpretar los nuestros. En ésta tradicion hablamos
de postura critica que parte de la reflexién y llega a otra ingenuidad® mediante la practica de la
interpretacion y de la imaginacion.Ingeniamos juntos esta otra ingenuidad ya no para comprender el
mundo sino para hacer la comprensidn sensible a los muchos mundos, para experimentar una reflexion
que refleje nuestra experiencia y sus muchas lecturas.

La apuesta de nuestro trabajo reflexivo con el arte es que no se impone a I@s otr@s, su valor se
encuentra en nuestra capacidad para apreciarlo afectivamente: nos afecta; los fendmenos sensibles nos
conmueven. Mas que un producto en oferta es una invitacién, un canal hacia un horizonte de sentidos,
un didlogo con I@s otr@s. La formalidad con la que ocupamos las artes es en virtud de su verosimilitud
para cada contexto, a razén de su posibilidad y no de su validez. Los procesos en él involucrados de
atencidn, recreacidn, creatividad, imaginacion, intuicion, serendipia, son también su cuerpo de trabajo.
Si el arte puede desnudar la arbitrariedad del mundo, evidenciar lo censurado y lo impune, es porque
expresa y comunica. El arte ofrece la ocasién de sentir y ser sentidos,contexto viviente, referencia
sensible:

En la primera sesion de psicodrama®, Silvio -el protagonista- usualmente ocupaba muchas palabras
rebuscadas que habia aprendido a lo largo de su trajin por instituciones de todo tipo. Tenia un
vocabulario muy particular donde aparecian palabras como “sintoma” y “patologia”, que de pronto
mencionaba en las reflexiones. Pero en esa ocasién donde se representd su suefo, fue importante verlo
guedarse en silencio mientras se le preguntaba cémo habia vivido la experiencia. Estaba claramente
sacado de onda, veia con ojos sorprendidos a todos los que lo habiamos apoyado en su suefo. Esa
capacidad que tuvo de hacer silencio nos parecié muy importante, un signo que quisimos ver como de
que “algo” habia pasado, algo habia ocurrido en su forma de ver al grupo y de lo que estaba
experimentando.

ReflexionArte es un intento poratender la experiencia sensorial y abrirla, explorar la sensopercepcion y
crear nuevos movimientos, probar los limites del cuerpo —siempre con mucho respeto y cuidado-,
ensayar distintas formas de estar en el mundo,otras maneras de afrontar las situaciones, poder
expresarnos en un espacio comunicativo,disfrutar del juego placentero de imaginar y recrear mundos
posibles. “El camino no es sencillo, estd poblado de prejuicios y el temor a sentir, de escuchar al cuerpo,
descubrirse con limitaciones muy claramente definidas por el cuerpo. Trascender esas limitaciones

¢ Como dijera Ricoeur (1999) sobre la fe postcritica en la hermenéutica.

°El Psicodrama es una forma de psicoterapia, inspirada en el teatro de improvisacion y concebida como
psicoterapia profunda de grupo (Moreno, 1993). Un protagonista propone la tematica de indole afectiva y
personal que el grupo ird representando.
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significa darse el permiso de ser uno mismo, terreno peligroso porque es encontrarse con los propios
vacios y tener la valentia de aceptarlos y trascenderlos” (Blostein, 2003).Nuestro estar en el mundo
esincierto, pero asi miramos un gran rango de realidades queno se puede determinar.

5.2 Postura Critica en la Vida Cotidiana

“En la base de sus certidumbres intimas queda aun el recuerdo de una ignorancia esencial”
Gaston Bachelard

Todo este despliegue de creatividad y sensibilidad no estd completamente despejado de una extrafieza
entre discursos y experiencias. Cuando se pierde “el mundo” y la correcta correspondencia con él,
vienen la coherencia y la verosimilitud que pueden, a diferencia de los criterios de verdad, manifestar la
naturaleza argumentativa y dilematica de su realidad pero sdlo para afirmar su propia transitoriedad en
la historia, su devenir, su flujo: La dnica garantia es la caducidad. Nuestros fundamentosse vuelven
endebles, no sdélo los epistemolégicos sino los politicos, econdmicos y morales, anunciando que e/
mundo obedece solo a su propia finitud. Como lo expresara Schutz (1973), compartimos la finitud del
mundo y es este el motivo elemental del plan de vida.

Vemos a otr@s nacer y crecer, mientras a otr@s vemos envejecer y perecer, asi sucesivamente. La
finitud se construye en el marco de la alteridad tal como la idealizacion de la persistencia y continuidad
de nuestro mundo: /a vida eterna es un eufemismo de la muerte.Pero no basta la evidencia insolente de
la finitud como tautologia de la vida.La muerte no puede ser explicacion suficiente para muchos
fendmenos de la vida por mas inexorable que resulte. Si frente a la insoslayable finitud e incertidumbre
podemos conducirnos inteligiblemente o aprender de la experiencia, es debido a que incorporamos una
realidad y cierta postura ante la vida.

Ulteriormente, cualquier explicacién teleoldgica y/o arqueoldgica se arraiga en ese instante de
apropiacion que es el presente. Como bien lo planteara Guadalupe Valencia (2007) en su trabajo sobre
las formas del tiempo sociohistdrico; en la naturaleza paradéjica del presente que continuamente
desaparece y es eminentemente actual, la intervencion de un sujeto cognoscente con capacidad
intencional hace posible la construccidén del pasado y del futuro. De ninguna manera hay porvenir en
espera de su realizacidn sino una accion que propulsa el devenir y lo proyecta hacia el futuro, su
indeterminacion la comparte el presente mismo. “La incertidumbre no es una duda exterior a lo que
ocurre, sino una estructura del acontecimiento mismo” (Deleuze, 2005). Los paradigmas cientificos de
occidente que han priorizado las regularidades y la causalidad para fundar su conocimiento y la validez
del mismo, conocen a segun su propia incertidumbre.

“Todo conocimiento conoce en conformidad con cierto tipo de ignorancia”
Boaventura de Sousa

La busqueda de una realidad fundamental, universal y acabada para el estudio de los fendmenos
humanos ha cruzado ya varios vectores entre el dogma y el escepticismo, ida y vuelta. Es la misma
curiosidad sobre lo desconocido, la quintaesencia, el misterio de las fuerzas naturales, sobre el saber
verdadero o su estado inalcanzable -su inexistencia incluso- lo que ha alimentado los motivos
fundacionales de las culturas. La incertidumbre tiene un peso histdrico equiparable al volumen de
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informacion y conocimiento obtenidos al tratar de resolver los problemas mas diversos, al intentar
conducirnos en sociedad de maneras mds eficaces y organizadas, sencillamente, al hacer frente a las
mundanas circunstancias. En términos fenomenoldgicos, el acervo de conocimiento™ sobre el mundo de
vida cotidiana constituye solamente la totalidad de evidencias que salen a flote de un fondo de
indeterminacion.

La realidad fundamental seria construida a partir de un fundamento sin fondo, un fundamento
abismdticocomo diria Heidegger (1927). Nuestro conocimiento manifiesta la acumulacion de soluciones
a problematicas situacionales anteriores, siendo que eso problematico fue resuelto de un modo y en un
grado suficiente como para descontinuar su explicitacion (Schutz, 1977). Entonces la realidad
fundamental seria fundamentalmente incuestionada y nuestro conocimiento seria aproblematico,
presupuesto en el vacio del mundo: Conocer es ignorar.

Partimos de esta tradicidon para esclarecer la propuesta del ReflexionArte. En el Buffet Artistico para
Acciones Comunitarias, no intentdbamos llenar el vacié existencial definitivamente ni determinar los
fundamentos de nuestro conocimiento. Buscamos que la porcidon reflexiva'’pueda cuestionar los
dispositivos socioculturales que legitiman cierto discurso e ideologia al interior y entre los distintos
grupos que en el taller coincidan, asi como evaluar sus condiciones existenciarias y buscar alternativas.
La porcidn artistica hace la praxisde dicha reflexién, pone manos a la obra desde la expresion personal
hasta los actos comunicativos con los otros, ensayando distintas subversiones de realidad.

Postura critica quiere decir postura en crisis(del griego krisis que significa “separar” o “decidir”), puesta
en el punto decisivo, en la indeterminacion de los criterios. Tomar una postura critica es pretender
resaltar los limites propios del conocimiento, la caducidad de las realidades, la pluralidad de mundos
posibles.

¢Por qué tomar una postura critica? Encontramos necesario examinar el escepticismo sobre otras
mentes(Rorty, 2005),sobretodo si es “la realidad” lo que estd en juego. En sociedad, la vida publica esta
permeada por una retdrica(Potter, 1998) donde se debaten las intenciones y los intereses. Las diversas
realizaciones que hallan las voluntades para legitimar su autoridad y justificar su conducta ya no
dependen de una correspondencia correcta y verdaderacon un mundo dado tacitamente, cual espejo de
la naturaleza, susceptible de ser aprehendido, sino con la verosimilitud de su discurso y su credibilidad
propia que le otorgan un efecto de realidad.

Como en el “tribunal de los hechos” sobre el que se ha emitido el veredicto de la ciencia y se ha
celebrado el juicio de los juicios. Donde se ha operado esa penosa labor de excomulgar el saber para
dejarlo en manos de los ilustrados, los expertos, los nuevos amos; lo que Tomas lbafiez (2005) ha
denominado secularizacion a medias. Ciertamente el yugo cientificista es recalcitrante al interior de los
circulos académicos y los ecosistemas intelectuales, sobretodo donde las Humanidades y Ciencias
Sociales han peleado su parte de objetividad y validez correspondiente, por cierto, mal correspondida.
Por fortuna, la prédiga varianza de posicionamientos frente al demérito rigurosamente experimentado
desde las “pseudociencias” no tuvo que pasar por la seleccion del mas fuerte -ipoderoso!- para
sobrevivir.

%schutz (1977) se refiere asi al conjunto global de saberes e informacion que tiene la humanidad,
simultdaneamente se construye a partir de saberes compartidos culturalmente y de la historia particular.

'como la define Ibafiez (1994): la capacidad de los seres humanos para distanciarse de si mismos y mirarse desde
otras perspectivas.
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Disciplinas diversas, abordajes varios. Entre unas y otros, se van construyendo tradiciones e historias
cuyos argumentos son la trama de efimeras realidades, de fugaces mundos que a su vez vamos
habitando y deconstruyendo.En éste ambito indeterminado de mundos y versiones, se han postulado
realidades con mayor tolerancia a las contradicciones y con un margen de interpretacion mas amplio,
participando incluso de su propia fluctuacién. EI mismo término “Relativismo” esgrimido desde el
Construccionismo Social para denunciar que no hay esa uUltima palabra verdadera desde teoria alguna,
sino que depende de su contexto relativo, tenia ya lugar con sus contrapartes en la Fisica —disciplina
modelo de las ciencias- cuyas pesquisas han postulado un mundo desde la indeterminacién vy la
incertidumbre. Sin adentrarnos mas en éste debate, basta para nuestros fines el ubicarnos en esa
postura donde no habria una naturaleza absoluta, sino que depende en cada caso de su sistema de
referencia.

“No vemos las cosas como son, sino como somos”
Anais Nin

Cada contexto tiene la particularidad de poder integrar todo un esquema de referencia, de configurar
relaciones significativas bien localizadas y acentuar su realidad respectiva. La regién que lo compone no
es, por tanto, infinita. No existe una infinidad de posibilidades en posibilidad de realizarse, o dicho de
otro modo, el universo de posibles interpretaciones sélo nos parece infinito cuando no existe.

Es en estos horizontes de sentido que procedemos a valorar la posibilidad/imposibilidad de la
experiencia, su verdad/falsedad en relacién a algin parametro. El asunto con los criterios lo
retomaremos mads adelante, basta de momento subrayar que alld donde la ubicuidad de la
incertidumbre, el contexto nos permiteinterpretarnos. Las practicas humanas soninterpretadas al
acontecer, al ocurrir, al desentrafiarsu sentido.

”

“No hay que preguntar cudl es el sentido de un acontecimiento, el acontecimiento es el sentido mismo
Gilles Deleuze

En éste sentido (Deleuze, 2005), éicoOmo es practica la postura critica? Que la critica sea practica y/o que
la practica sea critica es el esquema de Interpretacion que proponemos, entendiendo que el transito de
la palabra al acto pueda fluir en ambas direcciones y desdibujar sus fronteras. Valiéndonos de la
equivocidad de la misma palabra interpretacion para aludir a esa manera polivalente en que buscamos
explicar el significado o darle determinado sentido a nuestra experiencia y que igualmente sugiere una
forma de representar o ejecutar practicamente una obra, una pieza o pedazo de realidad:

En la sesidon de musica, cuando se les pidid a |@s chav@s que tocaran individualmente, no era nada
sencillo para varios; aunque algunos lo agarraban derelajO, hacian dos o tres sonidos y parecia que no
les importaba -cosa que fue reinterpretada por el grupo mas tarde-. A otr@s les daba mucha pena
producir un sonido. Algunos se clavaron, buscaron diferentes ritmos, variaron utilizando la velocidad... A
pesar de que ahi nadie era experto ni se les pedia que hicieran algo bello o bien sonado, de verdad fue
un esfuerzo poder mostrarse al grupo de esa manera. Eso es algo que nos hicieron saber cuando se les
pidié de nuevo que comentaran cdmo se habian sentido y qué pensaban de lo que sus compafier@s
habian hecho para expresarse en torno a su pasado, hubo interpretaciones muy interesantes. Por
ejemplo, una reflexién de Silvio sobre Julio: “el hecho de haberse animado a tocar frente a todos es un
gran paso, porque regularmente es muy penoso y que lo haya hecho es muy importante”. Para |@s que
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no les habia importado tocar algo o que habian hecho alglin sonido como “J# chaz, chaz, chaz 2 vy iya
estuvo!”, comentaban:“Pensamos que le Vale madres? su pasado”.

A la vez, interpretar pone limites —difusos en su mayoria- que acotaran los posibles sentidos de los
acontecimientos, haciendo el trazo etéreo de una zona limitada de significado™ a partir de la cual nos
orientamos y contextualizamos. Habitualmente son ciertas interpretaciones y no otras las que acogen
los individuos al interior de ese limite, no necesariamente porque les hagan sentido sino porque les son
impuestas o determinan su conducta. Actuar o no de una forma u otra, decir esto o aquello es a
conformidad de los sistemas interpretativos de una comunidad o a la confrontacion de sus
criterios,aunque todas las interpretaciones sean en cuanto a su fundamentacion,equivalentes entre si.

La interpretacion de lo que vemos y sentimos es la propia y no la correcta. Nos debatimos entre
interpretaciones cuando las incongruencias e incompatibilidades entre experiencias aparecen en el
mismo dmbito finito de sentido, ocasionando a lo sumo, la invalidacién de tal o cual interpretacion en tal
o cual marco de referencia™.

En la dindmica “si, pero...”*, Jesus dijo: “es algo que siempre estd pasando, alguien te quiere dar un
consejo, alguien te quiere ayudar en algo y luego luego tu le pones el PERO, las quejas, las trabas, el no”,
“hay muchas escuelas y si tu me quieres dar consejos, los aceptd, son bien recibidos, pero no te creas que
tu tienes la verdad y que te voy a tomar la palabra al pie de la letra”.

Tal vez Schutz no ponderé lo suficiente en el ejercicio de poder que opera sobre la
validacidn/invalidacién de ciertas interpretaciones, pero pone el entramado necesario para volver a
plantear esa pregunta. El mismo explica que no dudamos radicalmente detodo el acervo de
conocimiento aunque su dubitabilidad sea de caracter historico, porque de esta forma podemos actuar
eficazmente en el mundo de vida cotidiana sin tener que corroborar cada gesto, acto o palabra; puedo
actuar como ya lo he hecho en tales circunstancias.Ante la rotunda y vetusta carencia de orden del caos,
interpretamos el mundo sin agotar los misterios o mds bienijinspirados en ellos!

Las leyes y las normas no estan irrevocablemente escritas, habrd que conveniruna a una segun nuestras
convenciones y conveniencias. El espejo de la naturaleza se ha roto y la imagen restante refleja historia,
reproducida desde la cotidianeidad a segln su respectiva sociedad. Es desde la vida cotidiana®®que
observamos ese reflejo y reflexionamos sobre los modos con los que erigimos provisoriamente la
realidad de las realidades. Entonces podemos valorar una realidad suplementaria(Moreno, 1993) no
solo como metafora de “la realidad”, pues en ellas encontramos espacios de meditacidn para la vida
misma:

 No le importa.

BHeller (1988) la define como el espacio y tiempo donde el individuo deja de hallar sentido a la situacién debido a
una drastica transformacién del mundo, por ejemplo, en los temblores u otros eventos extraordinarios.

Y Shutz (1977) explica como opera un “salto” cada vez que los limites de algo que es para nosotros “real” son
trascendidos bruscamente. Entonces debemos o deseamos transferir el acento de realidad a otros dmbitos finitos
de sentido.

usi, pero...” es un juego que utilizamos para soltar la creatividad al contra-argumentar con ésta frase las cosas
dichas por |@s compainer@s de la forma mas pronta y espontanea posible.

%Shutz (1977) ve al mundo de la vida cotidiana como la realidad fundamental, la concepcién natural del mundo
que es aproblematica hasta nuevo aviso. Heller (1988) sefiala ademas que es el centro de transformacion de la
sociedad, espejo de la historia; es ahi donde se lucha por un puesto en el mundo.

In
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En una sesidn de sociodrama'’, escogimos un espacio que se construyé fisicamente en el saldn; les
preguntamos dénde se imaginaban que podia suceder la escena y contestaron que en la casa.
Empezaron a mover los objetos para armar una casa; ese salén lleno de sillas, mesas y banquitos de
plastico todos desacomodados, se fue transformando. Formaron un comedor, una recamara, habia una
sala con tele de pantalla plana (que era un cuadro de AA que estaba por ahi) y una cobija que jalaron
para hacer una cama. Los personajes que se escogieron fueron: mama, papa, hija, hijo y abuelo, ell@s
solit@s fueron escogiendo quién los iba a representar.

La primera en mencionarse como necesaria en la escena fue la mama e inmediatamente Nadia se
propuso para representarla. Inicialmente dijeron que era una madre soltera, pero al fin y al cabo hubo
papa y hasta abuelo materno, sin embargo la maltrataba y la golpeaba. El abuelo se aliaba con el yerno y
hasta le decia: “Vente yerno, vamos por unas cervezas”. Primero se representd la situacién “real” asi
como fuera saliendo y esto fue con mucha violencia. El padre llegaba y pedia de comer a gritos
“iSirveme ya! jQue vengan mis hijos!”; la mama también gritaba mucho y con una voz muy aguda y
molesta decia: “jA ver ya vénganse a comer! Tu te tienes que terminar eso. jNo me importa si no te
gusta pero te lo acabas! A donde fuiste?! jiDonde andabas?!”. Gritos por todas partes. L@s
herman@s peleandose, los papds peledndose... llegd un momento en que el esposo sacaba un cinturdn
para pegarle a la mama. De hecho empezé el abuelo, porque le contestdé mal su hija y entonces él agarra
y que se quita el cinturdn y simula que le da de golpes. Nosotr@s estabamos en silencio, impactad@s.

Si nos ponemos en los zapatos de |@s chav@s y vemos la realidad a la que se les exige reintegrarse, en
la cual deben salir adelante, encontrar trabajo e intentar vivir felices —como seguramente tod@s lo
hacemos- veremos que no es precisamente algo sencillo, deseable, sano.. Que de nueva cuenta
qgueremos reinsertar en las filas del orden y el status quo a quienes ya las han dejado o que
francamente, nunca les fue licito pertenecer. Nos parece crucial que ademas de cuestionarnos porqué
reintegrarse a lo legitimo, normal y verdadero, antes que simplemente abandonarlo, tengamos los
medios para recrearese mundo enmundos posibles. Pensamos quela creatividad, la espontaneidad y la
improvisacion son factores clave en la diversidad de realidades, por eso ReflexionArte retoma la
imaginacidnpara afrontar la dificultad de despegarse del pegajoso acervo de conocimientos y jugar en la
zona limite de significados.

Alfred Schutz (1977) llama mundos de la fantasia a estas realidades donde no impera la norma
intersubjetiva ni gobierna el motivo pragmatico. Estos mundos como-si son el onirico, el ensuefio, el
juego, la ficcidn narrativa, etc. Los mundos de la fantasia puede que tengan acento de realidad, pero su
experiencia sélo adquiere sentido en un “alejarse de la vida”, en una relajacién de la conciencia. Para
este autor, no existe compatibilidad entre la vida cotidiana y la fantasia, motivo por el cual, no es posible
producir o realizar algo en ellas.Sin embargo, afirma del arte que “sus medios de comunicacién procuran
trascender la estructura de sentido y lenguaje cotidianos”. ¢Porqué Schutz no leyd en este potencial
imaginario un potencial creativo y transformador? ¢Por qué la consistencia fantastica del arte no se
empata con la contundente y agudisima epojé*®? Si tomamos como ejemplo a Don Quijote que leia el
mundo para entender sus libros de caballeria, ¢éno son sus ocurrencias conmovedoras por la
inestabilidad con que tifien a “la realidad”?, éno fue su locura otra manera de desmantelar la esencia
inamovible del mundo-en-si? En otras palabras ¢ cudles son las bondades de imaginar?

El sociodrama puede definirse como la representacion dramatizada de un problema concerniente a los miembros
del grupo, con el fin de obtener una vivencia mas exacta de la situacién y encontrar una solucidon adecuada
(Moreno, 1993).

'8 poner entre paréntesis la realidad del mundo de vida cotidiana para superar la actitud natural (1977).
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Habia en |@s chav@s una marcada preocupacion e ilusidén sobre la familia, estaba la culpa por haberse
ido de casa y también el enojo de haber sido abandonad@s, rechazad@s. Mostraron la presidon que
sienten por encontrar un trabajo, lograr su independencia, hacerse responsables de su vida, superarse a
pesar de la ausencia de esa familia y después de todo reencontrase de nuevo pudiendo decir: “Miren lo
que logré, miren quien soy ahora”. Era un tema que habian estado tratando de hablar, que abordamos
de muchas maneras, bordeandolo de diferentes formas y que constantemente aparecia como algo que
anhelaban, que les hacia falta. La imaginacién es una oportunidad de “hacer como si pasara...”, de
aprovechar todas esas reglas del “como si...” que permiten pensar que es posible algo y sentir: “¢Qué
pasaria si me encuentro con mi familia?, ¢ Qué pasaria si obtengo el trabajo que quiero?”; y a partir de
ahi darse chance de experimentar esas cosas, de modificar lo que un@ dice o de hacer que el/la
otr@actue como yo quiero y después poder pensar “¢Si pasard asi?”.

Para Gaston Bachelard (1958) la imaginacién es buscar los sentidos menos caducos, los deseos de
alteracion en las formas. Pasa de lo potencial a lo activo pues quiere construir imagenes en la formay en
la materia, cambiar las formas, animar la materia. Con ellanos desviamos del curso ordinario de las
cosas, de lo familiar y lo cotidiano; es la transformacién de los valores establecidos, cambia su
importancia, su peso, su gravedad y “salen volando”. La imaginacion estd allende la forma pues no es su
concrecion —la imagen- sino la movilidad, abierta y evasiva. De la imaginacidén nos interesa el trayecto y
no su estancia: “abandonamos lo que se percibe en favor de lo que se imagina”.

La imaginacion es un espejismo, es ficticia, es dispersa e ilusoria, pero puede conducir a una realidad. A
menudo va a la deriva, sin proyecto, como una certidumbre desterrada, inmediata, siempre
contemporanea, ignorante del mundo y de si misma. Es la perseverancia lo que le otorga tiempo vital y
la posibilidad de prolongar su cadencia, su discurso. Para construir una realidad, necesitamos desarrollar
esas imagenes que tienen el peso de certidumbres intimas. El que sabe imaginar sabe querer, por lo que
“la imaginacion es el ejercicio de la voluntad”.

En el Buffet, el arte nos esta funcionando para no postular la ficcion por la ficcion, hay una realidad en
esa fantasia con la cual se estd trabajando y que nos va a ayudar de ejercicio de la voluntad. Ese ensayo
de los suefios, del querer y del cdmo llegar a ello, es una forma de ensayar la realidad. En la sesidn de
psicodrama por ejemplo, uno de los papeles mads cotizados para hacer el cambio de rol era “la puerta del
taller de sastreria”. iMuchos querian hacer de puerta para poder hablarle al personaje principal sobre
todo el esfuerzo que hizo!, decir: “Todos los dias en que le echaste ganas mira en que han redituado,
iMirame! Ahorita estoy frente a ti y después de mi estd tu suefio cumplido”. El sueifio cumplido
hablandoles. iUna puerta no te va a hablar nunca! Pero iqué representa una puerta?, ipor qué ese
papel era tan importante como para que lo pretendieran y lo buscaran tanto dandole ese valor? Todos
pasaron por ser puerta, hubo una fila para representarla. Esa es una clara visién de cdmo no se esta
manejando solo el juego o la fantasia, asi como si no tuviera ningiin motivo practico para cumplirse. Ahi
se estd ejercitando el saber imaginar, que también es saber lograr las cosas.

La imaginacién ofrece un terreno para la reflexion conjunta de la vida y su realizacidn. Despierta en
nosotr@s la participacién, puede involucrar a otr@s y despertar a la vez su imaginacion porque habla de
la experiencia de vida de alguien, se conjuga con el contexto vivo y se inscribe como un nuevo elemento
de la realidad. Ademas de queimaginar un mundo es responsabilizarse de dicho mundo; implica su
valoracion y su valor radica precisamente en nuestra capacidad para apreciarle y cuestionarle. Usamos
la imaginacién para ayudarnos a tomar decisiones —tratar o no de realizar ese mundo, cémo hacerlo,
cuando y con quién, preguntarnos de nuevo qué mundo queremos:

78



El psicodrama del reencuentro con la familia, partia de un suefio, de algo que quieres que pase en el
futuro. Pero es empezar a construir eso que dice Bruner (2004) de “los mundos posibles” y empezar a
imaginarlos; la tirada era cuestionar esos mundos posibles porque parte de ellos viene de la falta que
hay de muchas cosas, entonces hay que explorar, poder jugar con eso, poderlo mover, preguntarnos de
gué otras formas podria ser. El querer un carifo... una aceptacion, una profesion, un negocio, algo de
qué vivir. Bueno, esos son mundos posibles.

René se cuestionaba al inicio de esa sesion: “¢Y de quénos sirve estar imaginando esto? (De
quéChingados® nos sirve estar representando eso que queremos? éPor qué no hacerlo y ya?”. Mas
adelante dijo: “Bueno, realmente si me encuentro a mi mamd... ¢Qué? (A poco si me va a recibir asi?; o
que tal si ella me dice: -no pues yo no puedo recibirte porque nunca te quise- nunca pude, asi'y ya”.

Es algo que nos parecié importante que se empezaran a preguntar, porque mucho de lo que decian era:
“...y quiero que mis papds cambien y que todos nos queramos...”. Parte de esos deseos incluian también
la idea de que ell@s YA querian su propia familia para que fuera asi tan perfecta como la imaginaban. Y
eso es algo que era muy factible de suceder... que se embarazaran, que se escaparan del albergue con su
pareja, iY formaran ya la familia!

Es cierto que concordamos con que hay que proponer imagenes mds que consejos, siempre y cuando no
se cierre la posibilidad de pensar sobre nuestro propio pensamiento y poder pensar de otra forma, lo
que llamara Cornelius Castoriadis (en Ibafiez, 2005) pensar de forma critica.En su légica, distingue entre
el imaginario evocativo sobre un mundo ya dado y determinado, de otra imaginacién que busca la
creacion de nuevas formas y significaciones, el imaginario radical.

Nos explica que la realidad o las realidades ultimas y acabadas no son sino sistemas de interpretacion
basadas en criterios fundamentalistas, en instituciones de regulacion y aparatos ideolégicos que muchas
veces promueven la maximizacién del consumo, la expansién de lo racional, el desarrollo del
comercio/industria cultural, etc. destruyendo la funcidén critica (Castoriadis, s.f.). Pese a que se
presenten como ya dadas e independientes, las sociedades son producto de si mismas y de su particular
modo de socializacidn. El pensamiento critico esta orientado a cuestionar lo que se halla instituido.
Implica la creacién y transformacion de las sociedades, implica la autonomia de sus miembros para
gestionarse politicamente, pero implica sobretodo su practica.Imaginar es, pues, la capacidad critica de
inventar nuevas realidades.

¢Se instaura asi la libertad, el libre albedrio? No es el objetivo de este proyecto ni es lo que
pretendemos con el ReflexionArte. Sin embargo, frente a la version dominante de la realidad, ante el
modo hegemadnico del saber, queremos escuchar las distintas subversiones y a su vez, coadyuvar para
gue éstas incidan como factores de la transformacién social, permitan mecanismos de organizacién
politica y de denuncia, favorezcan la apertura de mundos posibles, inciten el escepticismo y alteren la
norma. Estas son definitivamente las pretensiones de nuestro esfuerzo:

El sociodrama del noticiario “El Canario de Corufia” estuvo muy divertido e interesante. Hubo chavos
qgue hablaron de que les gusta drogarse, que es una necesidad del cuerpo y lo dificil que es dejarlo
cuando lo han intentado. Muchos lo intentan mas que nada porque las politicas del CAIS se los piden.
Parafraseaban al director: “Aqui no hay nada de drogas, ¢ me entiendes? Se acatan las reglas y punto”.
Citaron el reglamento que siempre se les echa en cara, porque ellos al ingresar al CAIS firman ese
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documento donde se comprometen a no consumir ninguna droga, aunque no siempre hay una atencién
de rehabilitaciéon. Durante la representacién hablaron y mostraron muchas mafias que tienen para
introducir drogas, o para seguir la regla sin seguirla, porque mencionaba alguno que él seguia el
reglamento, que no se drogaba adentro del albergue, pero habia lugares ahi afuera y muy cerquita
donde si podia.

Dentro de “los comentarios del publico” estaba esa llamada que decia: “A ver sefor director, yo estoy
muy enojada con ustedes, icomo puede esperar que esos chavos se porten como ustedes quieren a
sabiendas de que ellos tiene problemas de drogas?, ustedes los sacan de la calle para que no se estén
peleando o drogando y creen que mdgicamente en el albergue se les va a quitar por el mero hecho de
haber una regla y finalmente los vuelven a mandar a la calle”. Los chavos lo agarraron asi de “j¢Cémo le
quedo el ojo?!”. Pero habia otra llamada del publico que decia “A ver, pero éustedes no se metieron al
CAIS, porque segun ya querian dejar eso? Nada mds se la estanCampechaneando, como
llevdndosela tranquila y la verdad no estdn cumpliendo con su compromiso”. Estaba un tercer punto de
vista que era la parte neutral representada por el reporte aéreo desde el helicoptero del noticiario.
Podia ver, sin estar metido en el problema, que los chavos tienen una perspectiva de cémo son las
normas y las autoridades tienen otra, que no hay un acuerdo ni esta claro cémo se aplican las normas;
mas bien se rigen por situaciones de prejuicios o preferencias hacia algunos chavos. Existié la denuncia
al preguntarse: “¢Por qué si dejaron reingresar a dos de lo chavos y no a los cuatro de los que corrieron
en el problema de drogas?”. Esas ambivalencias era lo que enriquecia el drama de la representacién.

Al momento de hablar sobre las reglas en cuanto a las drogas, empezaron a cuestionar jtodas las reglas
con las que no estan de acuerdo! Por ejemplo Emiliano decia: “La verdad, eso de que no te dejen tener
novia, iQUEe NAaCO®! Yo entiendo que haya otras reglas, pero esa...iécémo no te van a dejar tener una
novia?!”. También mencionaban lo injusto que les parecian las preferencias y buenos tratos extremos
hacia algun@s.

Subversionviene del verbo subvertir, que significa “trastornar, perturbar, destruir”, por ejemplo
“subvertir el orden social”. Nosotr@s retomamos el término de lo que Nelson Goodman planteaba
como “mundos y versiones” (en Bruner, 2004), donde mundo seria un constructo evanescente en
multiples versiones que se debaten para establecerse como correctas o incorrectas. Ahora, version
significa “traduccion de un texto; interpretacion particular de un hecho, asunto o tema”. Haciendo una
mixtura entre las acepciones, proponemos una lectura de subversion como “cada una de las distintas
interpretaciones del mundo, que a su vez pueden ser factores de la transformacion social”.

Las subversionesson eminentemente polifénicas y conversacionales,impregnadas de la genericidad™,
tienden a exacerbar la pluralidad irreducible de mundos y versiones. Y asi como existe una relacion
polémica entre versiones, también hay consensos entre las subversiones. Pero éson las subversiones
tendencialmente mejores, mas coherentes, menos contradictorias?Si hay versiones mas viables que
otras es segun loscriterioscon que agregamos o restamos realidad a la realidad, juzgamos su veracidad o
falsedad, verbigracia: la objetividad de la Ley de Gravitacién Universal, la loca de mi vecina que habla
con sus gatos, el veredicto de un jurado — ino su juramento!-, el testimonio del martir que da fe de su
creencia, etc.
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Heller (1988) se refiere asi a la totalidad de particularidades humanas, una especie de conciencia histdrica de la
humanidad, comprensidn genérica (perteneciente al género humano).

80



Ante tal variabilidad de criterios y opiniones no sorprende la diversidad de realidades,las versiones
univocas se hacen equivocas y se pluralizan. Paraddjicamente, parece que entre mas interpretacién
habrd mas incertidumbre pues las interpretaciones mismas son caracteristicamente conflictivas y
consensuales: la excepcion a la regla es todo menos eso. Deleuze (2005) nos dice que los
acontecimientos se pueden situar fuera de la estricta relacién causa-efecto, resultando su sentido
ultimo, indecidible o paraddjico (del griego para, contrario,doxa, opinidn). Si existiera la formula
mediante la cual se garanticen las consecuencias a partir de los antecedentes, los efectos a partir de las
causas y las realidades se uniformaran, écomo se explicaria la viabilidad para sobrevivir con
subversiones diametralmente distintas de realidad? ¢ Qué sentido habria en sostener una realidad sobre
otra?

Nos parece importante hablar de “la situacién ideal”, porque se trata en parte de una especie de norma.
Al pedirles segun las técnicas del Teatro del Oprimido® que representaran la situacion ideal, lo que
veiamos era lo que normalmente se dice debe ser la familia, una cosa que cuesta mucho trabajo, que
pesa y a veces duele, por no vivirlas asi, como lo ideal. Fue importante ver que no se sintieran a gusto
con eso y reconocer que ahi se estaban dejando de lado cosas que cada un@ sentia porque no las
expresaba y asi no habria conflicto.

En Nenemih no habiamos reflexionado antes esa parte de la técnica, la tomamos porque nos parece
buena, ya después nos cuestionamos. “éPorqué se quiere conducir de lo real a lo ideal?”. Vemos ahora
gue esa transicién no tiene que ser hacia lo ideal, sino que puede conducir a otro punto que cuente con
mas elementos de lo real. Por eso la técnica nos parece buena, permite explorar qué es lo que se esta
buscando con esa mezcla y reconocer que hay algo ideoldgico o socialmente promovido como deseable
y sin embargo, |@s chav@s demostraban con su insatisfaccion ante lo ideal, que su deseo no funcionaba
asi.

Como bien apunta Ibanez (2001), la disputa por la verdad es una disputa por el poder. Una realidad para
sostenerse como verdadera requiere de una retdrica propia, algun contrato social o asimilacion cultural
que le permita instaurase y reproducirse. Una realidad verdadera produce consentimiento y
conformidad, pues si fuese percibida como una cuestion de poder dejaria de ser creible y se volveria
socialmente inoperante. La realidad no puede ser verdadera si hay otra realidad, si esta condicionada a
diferentes espacios y momentos, si no existe integra y veridicamente con independencia de quien la
juzgue.

Recuerda esto los planteamientos marxistas de la dominacién de las cosas sobre el hombre mediante la
inversién de la realidad®: las formas de vida dependen de la realidad y no la realidad de las formas de
vida.Incluso los criterios de verdad parecen dispuestos de forma que pueden ceder su veridiccidn propia
con tal de erigirse con mayor firmeza, puesto que una realidad falsa puede ser enteramente coherente
en momentos distintos, en otros contextos, moviendo las influencias adecuadas.

*’E| Teatro del Oprimido es una apuesta politica ingeniada por Augusto Boal (1980) que busca incidir en la lucha de
clases para la liberacién de los pueblos desde técnicas dramaturgicas como el teatro invisible, teatro espontaneo,
etc. El grupo propone un tema de interés comun el cual buscan analizar y buscar soluciones mediante la
representacidn teatral. En palabras de Boal “si bien no es la revolucidn, es un ensayo de la misma”.

2 Althusser (2004) explica cémo la relacidn entre sujeto y objeto (hombre/producto) se invierte en la ideologia, de
forma que hay un fetichismo de la mercancia y se aprecia mas el objeto que al sujeto (producto/hombre). Esta
inversion se avala con criterios de autoridad como la ciencia o la religion.
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No omitamos la participacion del uso de la fuerza como uno de los argumentosmas contundentes,
tampoco el peso de la ley ni la gravedad de las penalidades. Otras estrategias mas sutiles también hacen
de las suyas al soslayar la diversidad entre las muchas realidades e influir en nosotros, o mas bien,
haciendo de la incertidumbre una circunstancia a su favor para conducir procesos de influencia
(Moscovici, 1996). Ejemplos sobran: la ideologia y la superestructura como planteara la éptica marxista,
la noticia deseada, la barbarie mercadoldgica, los “ismos” fundamentales, etc.

Tomas lbafiez (2001) nos habla de la posibilidad de que el mismo proyecto revolucionario caiga en la
institucionalizacidn y el estancamiento, “no sdlo existe la conciencia de estos peligros sino que existe el
convencimiento pleno de que son inherentes a cualquier postura que se desarrolle” (p. 243); para lo cual
debemos estar prestos a desmantelarlo y reconstruirlo. Por ello, Castoriadis cuenta que tuvo en algun
momento que escoger entre seguir al marxismo o ser revolucionario.

No podemos eludir mostrar una subversion mas apropiada que la de nuestra preferencia entre muchas
otras, nuestra postura de vida, tesis, opinion, etc. con la que nos identificamos y desde la que actuamos.
Aunque se anclen en hdabitos y normas, se arraiguen en nuestra identidad y compromiso, dichas
subversiones son emergentes y provisorias. La historia es una antologia de realidades y por ende no es
homogénea,hay que tener coraje para luchar por ella y para desarticularla cuando sea preciso.
Exponemos aqui nuestra postura desde la experiencia particular y en relacién dialdgica entre autor/as y
lector/as, con sus debidos imprevistos y sus desventajas.

Para no hacer del ReflexionArteun dogma, es muy importante avanzar problematizando y criticando
nuestra postura.¢Es critica consigo misma la postura critica? ¢Qué beneficios nos trajo este relajo? ¢Por
qué fueron importantes las subversiones? ¢Para qué darles voz y cuerpo? ¢A qué se le apuesta con la
transdisciplinariedad? ¢Como le vamos a entrar desde la psicologia?

En este cruce de caminos queremos resaltar con el ReflexionArte la distribucion horizontal de
perspectivas y mundos de vida, es decir, en sociedad, en la lucha de clases y en las controversias
ideoldgicas, tod@s estamos fundamentalmente en igual circunstancia frente al mundo.A veces no
sabemos que no sabemos nada, quiza debido a cdmo damos mas importancia al rigor dialéctico o a la
coherencia interna de nuestro discurso que a la fragilidad de sus marcos interpretativos. Por tal motivo
hacemos énfasis en la dindmica de los acuerdos convencionales, en el proceso mediante el cual son
intersubjetivamente construidos ydeconstruidos; de ahi el hincapié en la finitud, en la incertidumbre, en
la ingenuidad. La pugna no es ya por una nueva y mejorada fundamentacidn epistemolégica sino por
una fundamentacion axioldgica (lbafiez, 2005).

Se puede sospechar algun factor comun en el conocimiento humano, en las posturas y mundos de vida,
cuya consistencia es mas cercana a la fe que a la verdad. Creo lo que creo es un intento por asumir esta
fe en un plano de responsabilidad ética y diversidad, de posibilidad y recreacion. En el caracter lidico y
creativo de la recreacion es que buscamos imaginar e interpretar mundos posibles. Con el arte tratamos
gue sea mas perspicaz, espontdneo y ameno -ide un humor penetrante!- lo que suele ser doctrinal,
burocratico, amargo y frustrante.

Esta narracidon es un esfuerzo por repensar y recrear el sentido del contexto en el que surge el
ReflexionArte y el trabajo del colectivo Nenemih; al construir este relato nos fuimos ubicando, poniendo
pies en la tierra y ocupando nuestros zapatos. Con ella también queremos expresar lo que no dice ni
puede decir esta tesis. Pensamos que lo efimero del texto, la insignificancia de sus palabras, no tiene por
qué alarmarnos tanto: es la condicion del flujo puesto que no es total y definitivamente aceptable.Ya
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dijo Heraclito que no nos sumergimos dos veces en el mismo rio, pero eso no quiere decir que aun
usando palabras diferentes y actuando diferente, estemos dando un rodeo que repita compulsivamente
algun discurso, alguna realidad. Ni el mismo Herdaclito querria sumergirse dos veces en un rio que nunca
ha sido el mismo pero tampoco cambia. Bergson (1999) distinguia el cambio del movimiento por la
intencion de moverse, el poder devenir, en lugar del simple transporte en el espacio de un objeto. En
lugar de rebuscar el correlato factico que justifique este discurso y cotejarlo con criterios ldgicos,
semanticos o pragmaticos, exponemos francamente la intencionalidad que manifiesta para abrir nuevos
didlogos. Junto con Augusto Boal, creemos que no hay espectadores; asi autor/as y lectores/as, somos
actores de este relato y no exégetas o comentaristas de sus significados.

ReflexionArte es una oportunidad, a veces un pretexto, para reconocer la afinidad o divergencia entre
los mundos de vida, bien sea para formar o no parte de su curso. Tenemos asi un aporte simbdlico
desde el que también nos esta ofertado el reflexionar nuestro propio andar. Como ya mencionamos,
Nenemih es una voz que expresa y profesa el existir al caminar por diversos rumbos...ReflexionaArte es
una apuesta por los espacios de encuentro y organizacién, donde podamos compartir, contrastar y
reflexionar sobre estas rutas heterogéneas; buscamos co-incidir desde el vinculo cada vez mas estrecho,
cada vez menos dispar, entre psicologia y arte. Proceso en el que nos acompafiamos con |@s chav@s de
Corufia Nifos y del que se fueron apropiando:

David: Recuerdo cuando nos aplicamos a montar rapido la exposicidon en el CAIS Villa Mujeres para dejar
todo listo y entonces me fui con Julio y con Emiliano a recorrer el albergue. Cuando llegamos a la
explanada donde se juntaron todas las sefioras, platicdbamos, COtOYreamos con ellas y les daba risa
oir las tonterias que deciamos, nos querian saludar, se presentaban, nos decian de donde venian, nos
preguntaban cosas a nosotros, conocimos mucha gente. Fuimos después al comedor, ahi también habia
muchas personas y las invitamos a la exposicién con un altavoz; lo que estdbamos haciendo era
interactuar. Me gusté muchisimo ese momento, sobretodo por ver cémo le hacian Julio y Emiliano,
como ya estaban en ésta onda de ofrecer su trabajo mas que de sélo enfocarse en trabajar ellos, o sea,
el taller que nosotros habiamos llevado y compartido, ahora ellos lo estaban compartiendo y lo que
estdbamos viendo ahi era como se apoderaban de todas esas herramientas y se apropiaban del proceso
para replicarlo. Creo que las exposiciones valian mucho la pena por el hecho de poder ver a los chavos
ofreciendo su chamba, por ejemplo, ver que si a Julio nos costé mucho trabajo involucrarlo, iahora él
tratando de involucrar a otras personas!

En nuestro intento por consolidar acciones comunitarias, realizamos la exposicién “De Diversos Rumbos.
Las huellas que juntos formamos”, con motivo de compartir y conmover a otros publicos mediante
aquello que expresara la particularidad y experiencia de |@s chav@s en sus obras y reflexiones.
Subrayemos que no son las obras en si las que discurren y se enfrentan en los distintos ambitos
personales, académicos, institucionales, etc., sino las personas cuyas voces y cuerpos encarnan sus
vivencias y propdésitos mediante el arte. Estas piezas o pedazos de realidades se disponen en el tablero
politico de la sociedad para jugar su rol. Se pretende que mediante esta practica, en términos de
Moscovici (1996), se pueda ejercer la influencia de las minorias hacia las mayorias a través de la
innovacién y el conflicto, logrando entablar desde el supuesto “discurso marginado”, un didlogo mas
equitativo y cuestionar la sobredeterminacion de los discursos dominantes y sus sistemas de valores.

El arte tampoco es un ambito libre de relaciones violentas, de la imposicion de la forma y el rigor

estético, de la propiedad intelectual, la autoridad y la autoria; es también institucidon, aparato
ideoldgico, monopolio, etc.Es necesario que cultivemos la postura del ReflexionArte comouna incluyente
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y participativa, que favorezca la no-violencia y las equidades (de género, de clase, de opinion, etc.). La
critica que entablamos no esta en contra del tipo de conocimiento emanado de otras practicas
hegemodnicas, sino contra la ideologia que les confiere a éstas un estatus ahistérico e incuestionable. No
niega la utilidad de dicho conocimiento, puntualiza que no es reflejo de la naturaleza como tal y
pretende que se le entienda como producto de cualquier otra practica humana (lbafez, 2005).

Sea cual fuere la trinchera desde la que trabajemos, conviene preguntarnos: ¢cémo operan en nuestra
postura las relaciones de poder?, éicual es su papel frente a las ideologias imperantes?, ¢qué dispositivos
politicos le dan sentido?, ¢qué hegemonia denuncia y qué autoridad legitima?, ¢cudles son sus efectos
de poder?, icdmo hacemos para interrogar y reflexionar nuestros propios intereses e intenciones? Son
preguntas que iremos abordando en los capitulos subsecuentes (Instituciones, Chav@s, Nenemih).
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Parte Ill: COmplices

Instituciones, Chav@s y Nenemih.
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De diversos rumbos ibamos y veniamos, semillas y cenizas, ritmos y mundos,

Que no a fuerza de ser mds profundos, algunos en su piel nos recibian, jotros nos sacudian!
Cuando se hallaban de pronto las miradas y nos reconociamos en su reflejo,

Un nuevo pliego en esta historia se torcia, se arrugaba,

Quedaban cortas las palabras que tanto versaban: revolucion, esperanza, abrigo...

Se ahoga el grito como gota en grandes aguas, donde desembocan suspiros y corazonadas,
Entre tempestades y olvido, euforia y enfado, falsas promesas y no-cumplidos

Queda amordazado el batiente alarido que presenta un eco del pasado.

Si resuena aun en nuestro pecho, si no es ritmo acompasado,

¢Qué dice entonces el corazon de sus latidos? ¢Qué dice el ruido de estos pasos?
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Capitulo 6: Instituciones

Cada un@ de nosotr@s, estemos o no conscientes de ello, pertenecemos simultdneamente a varias
instituciones: familia, mercado, iglesia, sistema educacional, etc.Las instituciones buscan condicionar las
formas de intercambio social, estableciendo cuerpos normativos, juridicos y culturales;sin embargo
todas las ideas, creencias, valores y reglas que promueven, no son pasivamente asimiladas porl@s
sujetos, quienes se nutren y construyen también a partir de los vacios, incongruencias y ambigliedades
propias del aparato institucional. Estas contrariedades se recrudecen en paises como el nuestro, donde
la mayoria de las instituciones han sido dificiles de legitimar a lo largo de la historia; en lugar del
comportamiento unificado que se busca, el resultado es una gran amplitud de practicas, conviviendo
mas o menos desarticuladas hacia metas francamente oscuras en su conceptualizacion. En medio de ese
interjuego entre lo institucionalizado y lo extraoficialmente normalizado, fue que se desarrollé nuestra
entrada al IASIS y al CAIS, asi como muchas de las circunstancias a lo largo del Buffet Artistico. Dedicar
un apartado para hablar de las instituciones responde a que, parte de la intensidad de nuestra
experiencia proviene de las condiciones, beneficios y complicaciones planteadas por el contexto
institucional.

La interaccidn en el seno de las instituciones conlleva gran complejidad, debe existir un minimo de
legitimidad en las funciones de ésta para sostener el esfuerzo que requiere por parte de sus miembros
atenerse a las normas y procedimientos que imponen. El papel de la institucion es homogeneizante y
aunque han buscado mecanismos para dar lugar a la subjetividad y flexibilizarse ante los movimientos
naturales de |@s integrantes, ain no es comun que se les vea como espacios donde se privilegie esa
dimensidén particular de cada ser humano. Esta circunstancia es inherente a cualquier institucion, pero
cobra mayor complejidad cuando se trata de instituciones sociales cuyo deber estd directamente
relacionado con el bienestar de las personas. En un ambiente donde se incide sobre habitos, ideas,
emociones, actitudes... es prioritario establecer reglas equilibradas, puesto que el exceso o déficit de
prohibiciones generan formas de poder en las relaciones, que vuelven dificil o hasta imposible tratar la
situacion de |@susuari@s y también del personal. Existen relaciones de poder instituidas en los grupos,
las cuales pueden ser vividas de diversas formas; un clima de inclusién pugna por que cada miembr@
tenga y se reconozca con capacidad de influencia sobre lo que le ocurre a si mism@, a |@sotr@s, a su
entorno y a la institucidn. Cuando no se cuentan con vias adecuadas para ello, el control se ostenta o se
busca por vias que pueden resultar en violencia, competencia, rivalidad, atropellos o fragmentacién del
grupo (Kaés, 1989).

Querer avanzar en ese laberinto organizacional muchas veces se convierte en fuente de sufrimiento
para quienes, agotados y decepcionados, miran como algin@spoc@s sacan partido de la situacion; esto
hace urgente reflexionar cudles pueden ser los medios para lograr una transformaciéon hacia
instituciones que busquen ser sensibles a los sujetos, grupos y sociedad. No podemos dejar de sefialar
una y otra vez que la complejidad de la cuestidn hace muy exigente el compromiso que deben tener
|@sinteresad@s en desarrollar alguna propuesta en aras de esa labor. Si en algo es verdad la afirmacion
de que “para cambiar al mundo hay que empezar cambiando un@ mism@"”, al menos podemos afirmar
gue hemos ido transformando nuestros puntos de vista a lo largo de estos dos afios, desde los meses
pasados en el CAIS, hasta el momento de estar concretando los textos de esta tesis.

Al principio tuvimos una mirada un tanto suspicaz hacia las metas del IASIS, puede decirse que esto es

comun en nuestra sociedad y bastante justificable si consideramos los desatinos e injusticias cometidas
usualmente por parte de las instituciones gubernamentales. Por otra parte, si se quiere ahondar mas en
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como se formd nuestra mirada inicial, cabe mencionar que tenemos como lugar de procedencia una
institucién que se ha caracterizado por albergar grupos con algunas de las posturas de oposicion mas
radicales. En la Ciudad Universitaria hemos podido convivir diariamente con algin@scompainer@s y
maestr@s, que pugnan porque se reconfiguren las dindmicas institucionales hacia formas que resulten
mas justas y eficaces (desde sus particulares puntos de vista), para lo cual dia a dia se generan diversas
reflexiones, denuncias, criticas y propuestas. Ese es el ambiente en el que recibimos nuestra formacion
académica, y si bien podriamos haber pasado de largo toda esa oferta, cada un@ de nosotr@s desde
sus respectivos intereses, habia procurado incorporarse a este tipo de actividades, tanto dentro como
fuera de la UNAM.

Los fundamentos de nuestro grupo se nutren enormemente de lo cultivado en la universidad, de hecho
ya se ha mencionado que nuestro primer encuentro con |@schav@s fue a través de un taller coordinado
entre el IASIS y profesoras de la Facultad de Psicologia, donde se tejieron las primeras redes que
posibilitaron nuestro ingreso al CAIS. Sin embargo, Nenemih se configuré de manera independiente a
cualquiera de estas instituciones y el apoyo que recibimos tanto de ellas como de otras’, fue en gran
medida por los vinculos personales entre nosotr@s y sus miembros, usando en pocos momentos las vias
institucionalizadas. Se traté de un largo proceso de negociacién donde entre cooperacion vy
desencuentros llegamos al término de nuestro proyecto, con una mezcla ambivalente de sentimientos.
Habia satisfacciéon por el logro de concretar todo lo programado de principio a fin, alegria por el
desempefio de |@schav@s, agradecimiento con los apoyos recibidos, pero también profundo
agotamiento, rechazo e irritacion ante muchas de las condiciones de trabajo presentes en IASIS.
Realizamos criticas férreas a la institucion, sefialando su desorganizacidén, el dudoso compromiso por
parte de algunas de sus autoridades, el sufrimiento que causan en sus usuari@s y trabajadores/as con
algunas de sus practicas, el desperdicio o la sofocacién del potencial humano con que cuentan,
denunciamos los operativos de limpieza social, el papel normalizador a favor del cuestionable sistema
de dominio, etc. Lanzamos varias acusaciones severas, que no son falsas ni exageradas, pero ahora nos
parece importante reconsiderar cdmo las formulamos y las propuestas que hacemos a partir de ellas.

Este cambio de actitud surge a partir de las investigaciones realizadas para los textos de “complices”, en
esta segunda parte de la tesis; nos hemos encontrado con tantas historias y factores que nos parece de
importancia mencionarlos, para dar a conocer el contexto mas amplio en el que surgen esos fendmenos
gue presenciamos en el IASIS y el CAIS. Con esa intencidon de ampliar la mirada hacia todo el contexto de
la institucion, lo primero que ofrecemos es una revision histdrica a los conceptos de “asistencia” y de
“integracion social”, de tal modo que pueda entenderse la actual configuracién del IASIS, atendiendo al
desarrollo de sus dos misiones fundamentales; incluimos algunos factores politicos y econdmicos
relacionados con los cambios en éstos conceptos, asi como ciertas instituciones sociales vy
gubernamentales involucradas en su aplicacion. Es necesario aclarar que seguimos dos lineas histéricas,
la primera europea y la segunda latinoamericana, puesto que las actuales practicas e instituciones de
asistencia social en México se configuran a partir de la confluencia de ambas vertientes durante el siglo
XX. El recorrido histérico y los datos sobre el contexto actual nos parecen fundamentales no solo para
explicar el caso del IASIS, sino también para empezar a observar cdmo los factores macro inciden en la
vida cotidiana condicionando muchas de sus posibilidades. Reconocer esta influencia es necesario para
el desarrollo de una actividad profesional que atienda a fondo las problematicas de orden local,
entendiendo sus raices y factores en sentido amplio.

'Como el Instituto 17 de Estudios Criticos y la Comunidad Marista de México.
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Si pensamos en la historia de la institucionalizacién de la asistencia social, tenemos que reconocer el
papel fundamental de las organizaciones religiosas para la gestién de la ayuda a los pobres vy
remontarnos a un periodo histérico muy lejano, donde no se usa el término de asistencia, sino el de
caridad. Concepto que se origina desde el Antiguo Testamento y que se puede entender como la
manifestacién del amor de Dios, que nos llama a vivir en el amor fraterno (Menchdén, 2000). La caridad
se expresa con actos de misericordia, que son ayudas para el cuerpo y el espiritu’, que debieran ser
prodigadas a tod@sl@snecesitad@s. Sin embargo, la premisa “ama a tu préjimo como a ti mismo”
generada y sostenida en el seno de las religiones cristianas -que implica un proceso de identificacion con
el/la otr@ que algin@s pueden considerar hasta inverosimil- promovia que cada persona socorriera a
su proéjimo menesteroso, pero no obligaba a nadie a hacerlo (Inazio, s.f.).

Esta forma de ayuda, con cardcter voluntario y no susceptible de ser exigida, tomé en Roma el nombre
de filantropia, que surge en el siglo |l para suplantar el término de caridad, cuando el paganismo (que no
contaba con esa nocion), traté de ser reinstaurado como religion de los romanos, para lo cual imitd
algunas de las doctrinas cristianas. Las acciones filantrdpicas se influenciaron por los principios de tipo
humanista que emanaba la cultura romana®, se pone mayor énfasis en ganar honores ante la sociedad y
no en actuar correctamente ante los ojos de Dios, promoviéndose obras en beneficio de comunidades y
no para individuos aislados (Inazio, s.f.). Debe recordarse que es también en Roma ddnde se funda la
nocién de Estado®, concepto politico que actualmente se refiere a una forma de organizacién social
soberana y coercitiva, formada por un conjunto de instituciones, que tienen el poder de regular la vida
nacional en un territorio determinado, donde monopoliza para si el uso de la fuerza legal. El Estado
asume las funciones de defensa, gobernacién, justicia, seguridad y otras como las relaciones exteriores;
dentro de él encontramos instituciones tales como las fuerzas armadas, la administracion publica,
los tribunales, la policia, etc. El derecho romano -base del derecho internacional actual- es fundamento
de la asistencia constituida como derecho legal, puesto que en Roma se asume como uno de los deberes
del Estado,socorrer a mendig@s y ciudadan@s pobres(Vita, 2008).

Desde su origen en la antigliedad, las practicas caritativas y filantropicas han estado en colaboracidn, se
han homologado o confrontado seglin convenga a los grupos que las enarbolan; pero fue hasta el siglo
XIX, ante el problema creciente de la pobreza, cuando la nocidn de filantropia toma un lugar importante
en la trasformacion del Estado y la sociedad. Hasta ese momento habia tres formas tradicionales de
ayuda a I@s pobres: hospitales generales o asilos para I@svagabund@s, limosna individual a
I@smendig@s y compaiiias de caridad (integradas por burgueses) organizadas en torno a las parroquias.
Pero estas vias demostraron ser ineficaces e incluso alentaban la proliferaciéon de grupos en indigencia,
por habilitar espacios donde comida y trabajo estaban asegurados; lo cual era muy atractivo ante la
creciente desigualdad, producto de las condiciones de la economia liberal®.

’Esta division puede tomarse como antecedente de formas de asistencia actuales, en las que se considera una
amplia gama de necesidades humanas y no solamente las bdsicas para la sobrevivencia. Los actos de misericordia
para el cuerpo incluian:visitar al enfermo, dar de beber, alimentar, asistir al preso, dar vestido, dar posada y
enterrar a los muertos. Actos de misericordia del espiritu: educar, aconsejar, consolar, reprender a los pecadores,
perdonar ofensas, tolerar a los que son molestos o desagradables, y orar por todos (Menchén, 2000).

*Como las ideas de Séneca: el hombre es sagrado para el hombre (Inazio, s.f.).

*En los Didlogos de Platdn, se narra la estructura del Estado ideal, pero es Maquiavelo quien introdujo la palabra
Estado en su célebre obra El Principe(Inazio, s.f.).

*E| liberalismo econdmico defiende la no intromisién del Estado en las relaciones mercantiles entre los ciudadanos,
impulsando la reduccién de impuestos a su minima expresion y eliminando cualquier regulacidon sobre comercio,
produccién, etc. Propone que la no intervencidn del Estado asegura la igualdad de condiciones de todos los
individuos, lo que permite que se establezca un marco de competencia perfecta, sin restricciones ni
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Ante los problemas por el aumento en la demanda de servicios colectivos, la filantropia fue la estrategia
deliberadamente despolitizante que el Estado y la iniciativa privada utilizaron para hacer que una
cuestion de derechos se distorsionara pareciendo asunto de moralidad. Esto debido a que, no aceptar
cubrir las necesidades de forma autdonoma mediante las vias propuestas por la filantropia, denotaba
falta de moralidad, de modo que la peticién de asistencia podia ser sancionada. La primera tactica usada
por la filantropia fue fomentar el ahorro como habito necesario, prometiendo a las familias que asi
lograrian la independencia con respecto a las redes de solidaridad®; evitando con esto que se interpelara
al Estado como instancia politicamente responsable de la subsistencia y el bienestar. Por otra parte, la
propia demanda de servicios se utilizd como mecanismo de intervencion del Estado en la regulacién de
la esfera publica y privada, esto a través de las llamadas “normas higienistas”, medidas relativas a la
higiene, educacién y proteccion de los individuos, que de no ser acatadas al interior de las familias, el
Estado intervendria mediante una denuncia legal (Donzelot, 2008).

Hacia finales del siglo XIX se empieza a hablar del Estado Benefactor o Estado de Bienestar, concepto
segun el cual, ya sea que se considere como una cuestidon de principios morales o como un objetivo
obligado, el Estado es responsable del bienestar de cada un@ de |@s miembros de la sociedad. Se
denominan politicas sociales a las acciones tomadas en este sentido -leyes sobre proteccion del trabajo,
sindicalizacion, salario minimo, expansion de servicios sanitarios, servicios educativos, alojamientos
estatalmente subvencionados, etc.- que pueden ser realizadas en exclusiva por el Estado o por una
combinacién de servicios independientes, voluntarios, mutualistas y gubernamentales. Es pertinente
gue de antemano se ahonde en el concepto de politica social, explicando que a lo largo de la historia se
van a diferenciar unas de otras segun el comportamiento que tomen sus agentes: estatales (gobierno,
burocracia y partidos politicos), privados (empresas y consumidores), civiles (organizaciones sociales,
comunitarias y civiles) y la familia (clubes). Otra diferencia reside en el tipo de habilidades que se
promueven en los individuos y en la colectividad, que pueden ser de tipo formal (capacitacion del capital
humano para que compita en igualdad de condiciones) o sustancial (posibilitar los medios que permitan
el ejercicio de los derechos sociales). Finalmente la diferencia también se ubica en el marco axiolégico
normativo que se disefia para tales efectos, unos priorizan la correccion de desequilibrios y otros el
cumplimiento de los derechos (Boltvinik, 2000). La primera versidn del Estado Benefactor tiene caracter
proteccionista, es decir, que su politica social, surge como un medio para contener las demandas del
proletariado, con una visién de la integracion social que esta enfocada en mantener el orden imperante.

La economia liberal se mantiene hasta después de la Primera Guerra Mundial, cuando provocd severas
crisis econdmicas debidas a las fallas de sus dogmas7. Al iniciarse la Segunda Guerra Mundial era
evidente que ni los agentes privados ni los estatales habian sido capaces de circunscribir sus acciones a
la busqueda del equilibrio econdmico y la preservacién de la democracia, plantedndose incluso como
una utopia. Al final de esta guerra se reconocen dos modelos de Estado de Bienestar: uno autoritario y
otro democratico. En esta etapa del Estado Benefactor se buscod que la politica social emergiera y se

manipulaciones de diversos tipos. Esto significa neutralizar cualquier tipo de beneficencia publica (Valenzuela
yMansueti, 2009).

®Las redes de solidaridad son una de las formas tradicionales de asistencia, no institucionalizada, por medio de la
cooperacion que se brindaban entre si |@s miembros de una comunidad. Sancionando esta dependencia se inhibia
también la capacidad de organizacién politica(Donzelot, 2008).

7Segt’m las leyes del mercado, el equilibrio econémico se establece de modo natural, llegandose a una prosperidad
colectiva gracias a la derrama econdmica hacia todos los sectores sociales; por tal razén se pensaba que el estado
no debia intervenir como agente regulador de la economia. Esta nocion fracasd, agudizandose las crisis hasta que
se impusieron fuertes controles estatales a la economia, lo que llevé al auge de proyectos politicos totalitarios que
amenazaron la estabilidad mundial culminando en la Segunda Guerra Mundial (Para, 2007).
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construyera con la poblacidn, a través de la participacion activa de la sociedad en la implementacién de
las soluciones a sus demandas, privilegidndose la organizacién como forma de optimizar el
establecimiento de la politica normada, financiada y ejecutada por el Estado, existiendo un crecimiento
en el gasto social pero no una vinculacién directa entre la politica social y la politica econdmica® (Para,
2007). Debe recordarse que en este punto de la historia (afios cuarenta del siglo XX), los intercambios
econdmicos y culturales entre las naciones fueron en aumento; las diversas nociones de Estado
Benefactor se distribuyeron de Europa hacia América, por lo cual se hace necesario seguir esta otra linea
temporal en la historia de la asistencia social, de la cual nos interesa especificamente el caso de México.

Aunque se reconoce la existencia de diversos sistemas de ayuda en las comunidades indigenas
precolombinas -especialmente dirigidos a nifi@s y viudas- estos guardan mucha distancia ideoldgica con
las practicas actuales, cuyo origen se encuentra en la época colonial, con su heterogénea estructura
social marcadamente desigual entre sus polos de riqueza y miseria. Ante lo cual, congregaciones
religiosas y grupos altruistas, se dedicaron a proteger y asistir a enfermos, pobres, viudas y huérfanos.
Denominaron a su labor “beneficencia”, configurando para ella tres tipos de asociaciones: pésitos,
cofradias y -la evolucién de éstas- los montes de piedad (Fuentes, 1999, en Ontiveros, 2005). Estas
continuaron incluso después de la independencia, sostenidas principalmente por medio de limosnas,
donaciones y loterias, hasta que se promulgaron las Leyes de Reforma (1859), que suprimieron érdenes
religiosas, despojando al clero de muchos de sus bienes y del control que tenia sobre hospitales,
hospicios y centros de beneficencia. Se inicia el proceso para hacer de la beneficencia un servicio publico
dependiente de un ramo de la administracidn civil, pero esta transicidn trae graves crisis en los servicios,
sobre todo en hospitales. Durante la gestion de Juarez se cred un organismo centralizado para coordinar
las acciones de beneficencia, pero éste se disolvio rapidamente y la organizacién quedo en manos de los
ayuntamientos. En el breve lapso del imperio de Maximiliano se intenta de nuevo la centralizacién,
creando una institucion a la que ademas de las tradicionales labores en salud, socorro y limosna, se le
incorporan la atencidn a la educacién y la prevision sanitaria (Ontiveros, 2005).

A la caida de este segundo imperio, el control vuelve a los ayuntamientos y asi permanece hasta el
régimen de Porfirio Diaz (1877-1911), cuando las diversas secretarias gubernamentales toman a su
cargo la organizacién de la beneficencia (después de otro intento fallido por centralizarla en 1877). Se
forma la “Loteria Nacional para la Asistencia Publica” a cargo de la Secretaria de Hacienda (1881); los
establecimientos de beneficencia se integran a la Secretaria de Gobernacién, ahora divididos en:
hospitales, hospicios, casas de educacidén y correccionales; se genera un reglamento que establece como
derecho de I@sciudadan@s socio-econdmicamente débiles, ser ayudad@s econdmicamente por el
Estado; y se le otorgan facultades al Congreso para legislar en temas de salud (Ontiveros, 2005).Todo
esto ocurre paralelamente al establecimiento del primer Estado de Bienestar en Europa, sin embargo
hay que recordar que este periodo de crecimiento nacional no favorecio a la poblacién, por el contrario
recrudecié la decadencia que ya se vivia en el campo: grandes masas sin trabajo errantes en su
busqueda de sustento (aumento de la migracion hacia los E.U.A.), explotacidn por parte de caciques
latifundistas (tiendas de raya), completa desproteccion legal (levas). Ante todos estos hechos estalla la
Revolucién Mexicana, inicidndose un nuevo periodo de la asistencia social donde a través de la
interaccidn de las leyes y la organizacidn social, se logran grandes cambios en las instituciones.

8 . . . , , P .

Estrategia que formulan los gobiernos para conducir la economia de los paises, constituida por el conjunto de
medidas, leyes, regulaciones, subsidios e impuestos que alteran los incentivos econdmicos para obtener unos fines
o resultados econdmicos especificos (Para, 2007).
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De 1920 a 1940° se considera que no existe ninguna politica social, sino reformas sociales, es decir,
acciones generadas a partir de la Constituciéon de 1917"° con las qgue se logrd redistribuir las tierras
(reforma agraria), aumentar el gasto social en educacién creando la Secretaria de Educacion Publica y en
salud creando la Ley del Seguro Social; se alentd la organizacion de |@s trabajadores/as por medio de
sindicatos, gremios, cooperativas o asociaciones mutualistas; y ademds se fundaron instituciones para
impulsar el desarrollo como el Banco de México y la Nacional Financiera. También se sentaron bases
para la organizacién de un proyecto nacional asistencial a favor de |@snifn@s, ademas de promulgarse la
Ley de Planeacién Democratica de la Republica Mexicana, donde se cambio el término beneficencia por
asistencia, reorientando los objetivos, métodos de atencidn y ayudas tradicionales, reconociendo como
obligacién del Estado intervenir en materia de salud y de auxilio social. Finalmente se crearon la
Secretaria de Asistencia Publica (1937) y el Departamento de Asuntos indigenas, consolidandose con
estas acciones el proyecto de la asistencia social en general. El nuevo planteamiento establecia que no
solo debia atenderse a |@s mas desvalid@s en acciones de proteccidn o alivio a las necesidades basicas,
sino contemplarse una serie de programas que les permitieran su integracion o reintegracion a la vida
productiva del pais, implementandose acciones preventivas, para que disminuyera el nimero de
personas menesterosas (Ontiveros, 2005).

Con todo lo iniciado en las décadas pasadas, en México se vive a partir de 1940 un periodo de
crecimiento econémico que favorecio la consolidacion del Estado de Bienestar en su forma mas clasica:
generando muchas instituciones dotadas de amplio poder. Se traté de una politica social corporativa,
presidencialista, autoritaria y vertical, con la que se suponia que podria darse respuesta a la demanda
social creciente y cada vez mejor constituida. En nuestro pais, este complejo andamiaje organizacional
giraba en torno a la figura del/a trabajador/a y no del/aciudadan@, es decir que los derechos sociales se
convirtieron en derechos de gremio a los que sdélo se podia acceder perteneciendo a algun grupo laboral
consolidado. Esto impulsé el crecimiento urbano, pero dio lugar a que muchas personas fueran excluidas
de los servicios, sobre todo en zonas rurales y porque fue incrementandose el trabajo informal. En este
punto de la historia tenemos que volver a mencionar el panorama internacional, puesto que a partir de
él se desarrollan las crisis econémicas que habran de impactar a México, terminando con esa etapa del
Estado de Bienestar.

Después de la Segunda Guerra Mundial (1939-1945), E.U.Alljunto con Gran Bretafia impulsaron la
creacion de un nuevo orden econdmico internacional, del que surge un nuevo paradigma en politica

%En la década del cuarenta la intencién del gobierno era dirigir a la nacion hacia una consolidacién efectiva de la
paz social, y desarrollo econédmico por medio de acciones para impulsar la economia, que consisten en promover el
crecimiento de las empresas privadas ya existentes, tanto nacionales como extranjeras, en lugar de crear nuevas;
generar para ellas un mercado de consumo al interior del pais y lograr estabilidad en los precios. Se buscé la
consolidacion del proceso de industrializacion y desarrollo tecnoldgico (soportado por medio de préstamos al
extranjero, sobre todo a E.U.A) (Ontiveros, 2005).

105 necesario reconocer el papel de los marcos legales en la configuracion de las instituciones, esto significa que a
través de lo marcado por la constitucion es que puede dotar o no de facultades a una organizacion. La de 1917 es
la primera constitucién social del mundo, conteniendo derechos y garantias sociales, lo que obliga al estado a
actuar en ese sentido (Ontiveros, 2005).

£ U.A se habia convertido en la mayor potencia econdmica del mundo, no habian sufrido destrucciones por la
guerra, tenian una industria manufacturera poderosa, se enriquecié vendiendo armas y prestando dinero a los
paises combatientes. Pero con la vuelta a la paz se preveia una depresién econdmica (no habria mas produccion
bélica y los soldados regresarian al mercado de trabajo), por lo que era necesario que se abrieran a nuevos
mercados para exportar y contar con materia prima (Pard, 2007).
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econdmica al que se le denomina neoliberalismo™. Para estabilizaran las transacciones, se establecid
gue los demas paises debian fijar el precio de sus monedas con relacién al délar. En este periodo inicia la
globalizacion como nuevo paradigma socioecondmico que supone una creciente comunicacién e
interdependencia entre los distintos paises del mundo, en cuanto a sus mercados, sociedades y culturas.
Se creé el Fondo Monetario Internacional (1945) como organismo regulador de los intercambios
econdmicos internacionales, que debiera buscar el crecimiento y la expansion equilibradas de todas las
naciones, asi como estabilidad monetaria(Para, 2007). Dos de sus labores principales han sido alentar a
que los diversos paises adopten la politica econémica que permita el libre mercado y también realizar
préstamos a paises que no pueden realizar los pagos de su deuda externa. Sin embargo la estabilidad
econdmica se vino abajo después de la Guerra de Vietman (1958-1975), cuando E.U.A entré en un
periodo de recesion®®; situacion que afectd a las economias de todo el mundo. En México, el gobierno
habia tenido grandes gastos en esa época de promocion del desarrollo y establecimiento del Estado de
Bienestar, los esfuerzos por sostener el crecimiento econémico fracasaron y la deuda externa se agravo
con los problemas internacionales. Es asi como se llega a las crisis de 1982, periodo en que el trabajo de
asistencia social se une al intento por activar el campo y cubrir las demandas sindicales, habian surgido
diversos programas especificos que aunados a la gran cantidad de instituciones, generaron el problema
de coordinar y definir labores de cada uno, ademds estas actividades no estaban incorporadas en
esfuerzos con vision a larga plazo. Por otra parte algunos sindicatos como el de educacién y salud, se
volvieron muy poderosos resultando dificil negociar con ellos o modificar su funcionamiento (Ontiveros,
2005).

Ante la proliferaciéon de las problematicas, la mala organizacién institucional y considerando que los
cambios econdmicos en el mundohacian necesario impulsar la competitividad, se crea el Plan Nacional
de Desarrollo (1984); ésta era la primera vez que se trataba de hacer un proyecto nacional sobre
asistencia social, lo cual resulté controvertido por el poder de gestidon del que despojaba a los diversos
estados de la republica. Legalmente ésta accidn se enmarca en el Programa Nacional de Salud (porque
la salud si estaba legalmente constituida como responsabilidad del Estado) y se promulgé la Ley Sobre el
Sistema Nacional de Asistencia Social (1986) a través de la cual se establecieron los lineamientos
para atender a las familias de mas bajos ingresos concentradas en zonas rurales (Boltvinik, 2006). Se
plantearon acciones preventivas, modernizacion de los servicios, reorganizacién de la asistencia social y
acciones de formacion, capacitacién e integracién. Este periodo constituyd una fase expansiva de la
asistencia social, no tanto por los recursos destinados a la materia, sino por asumir la necesidad de
especializar los servicios asistenciales en el pais; sin embargo el fracaso de las acciones fue tal que a los
80’ incluso se les llama “la década perdida” (Ontiveros, 2005). No se logré aliviar la pobreza ni se redujo
la marginacion, debido a la gravedad de los problemas econdmicos, el rezago, la deuda del pais y las
consecuencias sociales de la crisis.

El FMI utilizd esta situacion para presionar en 1990, tanto a México como a otros paises deudores, para
implementar politicas econdmicas neoliberales (Para, 2007); en politica econdmica interna, pugnan por

2politica econdmica con énfasis tecnocratico y macroecondmico, defiende el libre mercado capitalista como
garante del equilibrio institucional y el crecimiento econémico de un pais. Se diferencia del liberalismo porque si
acepta la intervencidén del Estado ante las fallas del mercado (produccién mayor o menor a la necesaria)
(Valenzuela&Mansueti, 2009).

Disminucién de la actividad econémica de un pais (produccion, consumo, inversion, empleo, ganancias de las
empresas, salario). Esto se unid a un proceso inflacionario (aumento de los precios) (Para, 2007).
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la reforma tributaria (adecuando los impuestos y ampliando la base tributaria), disciplina fiscal®,
recortes al gasto publico, privatizacién de empresas publicas, abolicidn de regulaciones estatales que
contrarien al mercado y proteccion de derechos de propiedad (Bell & Lopez, 2007). Se trata de un
proceso para desmantelar el Estado de Bienestar en aras de instaurar un Estado neoliberal, cuya
intervencidn en el proceso econdmico seria creando mejores condiciones para el funcionamiento del
capital privado. El neoliberalismo, favorece a los intereses estratégicos de la burguesia monopdlica
transnacional, convirtiéndose en signo de la globalizacién en curso y erigiéndose como el paradigma
dominante en politica econdmica. Esto a pesar del aluvion de criticas que hoy recibe, de que la mayor
parte de la poblacidon no acepta sus postulados y de las desastrosas consecuencias sociales que ha
provocado.

El neoliberalismo configura una sociedad en la que el/la ciudadan@ es expropiad@ progresivamente de
sus derechos politicos y sociales por el mercado, |@s miembros de la sociedad -se supone- pueden
decidir con su voto quién gobierna, pero el centro de decisiones sobre la politica y las medidas
econdmicas a implementar se encuentra fuera del pais; la democracia se convierte en un mecanismo
para “elegir’ quién va a ejecutar las decisiones de un organismo transnacional haciendo que la politica
nacional se vacie de poder. Hay varias tendencias en el orden social que son reflejo del impacto del
neoliberalismo en América Latina: una sociedad cada vez mas desigual, |@s trabajadores/as obtiene
ingresos mucho menores que |@sempresari@s, y quienes producen para el mercado interno tienen
menores ingresos que |@s exportadores/as; desempleo, subempleo y precariedad del empleo, lo cual
es fuente de frustracidn, inseguridad econdmica, dafio psiquico, enajenacion y desesperacion entre la
poblacidn; cada vez mayor nimero de pobres y una sociedad donde la pobreza se articula con el sector
informal, sin adecuado acceso a la tecnologia y a la informacién (Bell & Lépez, 2007).

Este proceso de cambio hacia el neoliberalismo fue iniciado en México durante la gestion de Carlos
Salinas de Gortari (1988-1994)"; se promovié la idea de que la nueva politica econémica impulsaria al
pais hasta convertirlo en una nacion de primer mundo, pero en 1994 se vivié una de las peores crisis de
nuestra historia. Los cambios realizados consistieron inicialmente en eliminar las regulaciones disefiadas
para proteger a la industria doméstica, eventualmente se firmé el Tratado de Libre Comercio (1994), por
considerarse conveniente que la economia mexicana se adhiriera a un bloque comercial, como era la
tendencia en el mundo (Cue, 2004). Estas acciones aumentaron la inversion extranjera de lo cual ha
resultado una fuerte dominacién fordnea de la economia mexicana, fendmeno que resulta mayor en
nuestro pais que en cualquier otro de América Latina.

Por otra parte se privatizaron una gran cantidad de empresas'®, aumentando el desempleo debido al
despido de trabajadores estatales. Estas acciones de desregulacién y privatizacién han coadyuvado a la
violacién de un amplio abanico de derechos laborales, relacionados con salarios, control de los espacios
laborales, tiempo extra, beneficios para el/a trabajador/a, proteccion contra abuso fisico y sexual,
asuntos de salud y seguridad.Las quejas que |@s trabajadores/as —en su mayoria mujeres- han
interpuesto contra estos abusos, practicamente nunca son respondidas.Las empresas tampoco son
rigurosas en cuanto a las necesidades de control de la contaminacidn pese a que la situacién del medio

14Imponer limites al déficit, gasto y deuda publica, tener bien definidas y trasparentar las instancias de decision
responsables en estos temas (Bell & Lépez, 2007).

Plas deudas internas y externas dejadas por las malas administraciones anteriores lograron renegociarse y la
cooperacién entre gobierno y sindicatos (por vias cuestionables) favorecié que se estabilizara la economia, asi se
pudo iniciar la transformacion de la politica econdmica (Cue, 2004).

®Entre 1982 y 1995, México pasé de tener unas 1155 empresas estatales a tener sélo 185 (Cue, 2004).
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ambiente sigue empeorando bastante y el gobierno mexicano sostiene la impunidad(Para, 2007). Los
presidentes Ernesto Zedillo, Vicente Fox y Felipe Calderdn, han continuado durante sus administraciones
éste proceso, haciendo de México uno de los paises mas abiertos al libre comercio y recrudeciendo la
dependencia de nuestra economia con la de E.U.A.

Se ha buscado que las politicas sociales estén a la par de estos cambios, pero esto no ha sido posible en
América Latina debido a sus altos niveles de pobreza, por lo que se han formulado propuestas
particulares para las condiciones de estos paises. Quienes estan en pro de la implementacion de
politicas sociales neoliberales, utilizan argumentos que subrayan las deficiencias del Estado de Bienestar
incluso satanizando la forma de ayuda que ofrece, etiquetandola como “asistencialismo”. Mencionan
que instituciones tan grandes, dirigidas Unicamente por el gobierno son fuente de corrupcion; que la
falta de competencia por ofrecer los servicios genera atencion deficiente; que su excesiva
burocratizacion genera altos costos; que la cobertura sera perenemente insuficiente puesto que deben
cubrirse las necesidades de practicamente toda la poblacidon de un pais; que Unicamente favorecio a
guienes lograron capacidad de gestion adhiriéndose a grandes grupos (sindicalismo); y que dana la
capacidad de los individuos de hacerse cargo de sus necesidades (paternalismo).

El neoliberalismo pugna por la focalizacidon de los servicios, de manera que solo se otorguen a grupos
pequenos que se demuestre que lo necesitan y por tiempo limitado, hasta que se hayan generado las
condiciones para que puedan competir en el mercado en condiciones de igualdad. Esto hace que se
reduzca enormemente la cobertura, desarticulandose cualquier plan en politica social; esta atencion
aislada, para individuos o sectores muy especificos de la sociedad, puede ser otorgada no solo por el
gobierno sino por cualquier otro agente (abriéndose a los apoyos internacionales), reduciéndose incluso
a ser una contribucién monetaria directa (Boltvinik, 2006).

La primera problematica que esto plantea, es la generacion de adecuadas formas para definir y medir la
pobreza, cosa que no ha resultado nada sencilla, se han tomado referentes como la capacidad de acceso
a la canasta basica®’, el nivel de desnutricion’® o el nivel de ingresos; pero el mas utilizado actualmente
es el indice de Desarrollo Humano®,indicador social estadisticocompuesto por tres parametros: vida
larga y saludable (medida segun la esperanza de vida al nacer),educacion (medida por latasa de
alfabetizacién de adult@s yla suma totalde matriculaciéon en educacién primaria, secundaria y superior,
asi como los afios de duracidén en la educacién obligatoria) y nivel de vida digno (el PIB per cépita a
paridad del poder adquisitivo) (Ontiveros, 2005). La dificultad que representa hacer la evaluacién de
estos datos implica que no se cuente con actualizaciones frecuentes, y que no se pueda llevar un
registro certero que permita entregar los recursos a quienes los necesitan; eso genera una distribucion
discrecional que le da a la asistencia la forma de clientelismo®.

Es hasta este punto de la historia, con el amplio cuestionamiento y la investigacién sobre asistencia
social, cuando surge formalmente el concepto de inclusién social, el cual se vincula con una visién de la

Ycslculo del costo de bienes y servicios basicos: alimentacidn, vivienda, salud, higiene y educacién (canasta
subminima); adicionando en otras ocasiones: cultura, recreacidn, transporte, comunicaciones, vestido, calzado y
presentacion personal (canasta normativa de satisfactores esenciales) (Ontiveros, 2005).

8se cualifican los efectos de la desnutricion como el retardo en el crecimiento (estatura, talla y peso) y
enfermedades (anemia); presentando diferencias entre los grupos sociales y las regiones (Ontiveros, 2005).
Elaborado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) (Ontiveros, 2005).

2sistema extraoficial de intercambio de favores, que usualmente se utiliza para granjearse apoyo electoral
(Boltvinik, 2006).
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pobreza no solo como déficit de satisfactores, sino como privaciones sociales y falta de poder en la
sociedad(Buvinic, 2004). La exclusion social se define como “la incapacidad de un individuo de participar
en el funcionamiento basico politico, social y econdmico de la sociedad en que vive” (Tsakloglu y
Papadopolus, 2001, en Buvinic, 2004, p.18). O “la negacién del acceso igualitario a las oportunidades
gue determinados grupos de la sociedad imponen a otros” (Behrman, Gaviria, Székelu, 2003, en Buvinic,
2004, p.18). La exclusion social se produce si la pertenencia a un grupo (caracteristicas que estan al
margen de la responsabilidad del individuo) tiene un impacto considerable sobre el acceso a
oportunidades que tiene el individuo vy si las interacciones sociales entre grupos ocurren en el marco de
una relacion autoridad-subordinacidn. Los indicadores que se usan para medir la exclusion e inclusion
social se agrupan en siete categorias principales(Buvinic, 2004): medicidn de la pobreza (profundidad),
acceso a servicios de calidad (salud, educacion, vivienda) y recursos productivos (tierra, capital,
tecnologia), acceso a infraestructura fisica (agua, instalaciones sanitarias, transporte), acceso y
participacion en los mercados de trabajo, indicadores de participacién social y de capital social,
indicadores de justicia y participacion politica e indicadores de violencia y victimizacién. Se ha buscado
hacerse un cambio desde las mediciones cuantitativas hacia las cualitativas, lo que puede revelar aun
mas parametros sobre las condiciones de grupos o personas en estado de exclusidn (se ha mencionado
por ejemplo que sentir vergiienza por alguna caracteristica adscrita es factor de la exclusion). Como se
puede notar, ésta es una mirada mds amplia y compleja sobre lo que implica el bienestar de la
poblacidn, denotandose que ademas de la pobreza debe reconocerse que algunos grupos sufren de
invisibilidad, estigmatizacién y discriminacion.

La gravedad de las condiciones de pobreza y desigualdad en América Latina hacen que no se pueda
optar facilmente por abolir las politicas sociales ignorando las demandas de la poblacién (como propone
el neoliberalismo); la propuesta que ha surgido para el contexto especifico de las naciones latinas, si
valida la exigibilidad de los derechos sociales por parte de la ciudadania hacia el Estado, pero tratando
de impulsar la participacion en la toma de decisiones. Se pretende hacer ciudadania, lo que implica
fortalecer la capacidad organizativa y de influencia de las personas en estado de pobreza, de manera
que tengan un papel activo en la toma de las decisiones publicas. Los instrumentos para esto son:
financiamiento a las iniciativas sociales, asesorias, capacitacién y sobre todo participacién social en todo
el ciclo de una politica publica. Esto requiere grandes cambios en los marcos normativos y
modificaciones a la administracién publica e involucra la construccidon de nuevos contratos sociales y el
posicionamiento de nuevos agentes sociales (Boltvinik, 2006). Este es un camino que apenas se va
transitando y en su recorrido pueden mirarse con suspicacia las acciones tomadas, puesto que muchas
de ellas parecen también encaminarse hacia la eventual construccidén de politicas sociales neoliberales.
Lo que se hace evidente a través de los analisis sobre la pobreza y desigualdad, es que la politica
econdmica tiene que empezar a tener mayor cercania con la politica social, situacién que nunca antes se
habia considerado realmente, pero que ahora resulta primordial por las condiciones deplorables de la
poblacidon y el medio ambiente en el mundo. Es en este contexto donde hay tantos acuerdos a los cuales
llegar, tanto por aprender y cuestionar, que el trabajo de nuestro grupo cobra un sentido mayor,
coadyuvando a generar un intercambio de voces y miradas, de contactos y movimientos entre |@s
muy divers@s participantes.

Se ha pretendido un cambio en la politica social de nuestro pais hacia ésta propuesta latinoamericana,
mediante la implementacion del Programa Nacional de Solidaridad (PRONASOL) con Salinas, Programa
de Educacion, Salud y Alimentacion (PROGRESA) en el periodo de Ernesto Zedillo yel programa
Oportunidades con Vicente Fox. Pero cado uno ha avanzado en la ejecucidn de politicas sociales de
corte neoliberal, el primero generd grandes obras de infraestructura, el segundo inicid la focalizacién
gue ha ido aumentando y sistematizdndose con Oportunidades. El presidente Felipe Calderdn bajo una
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estrategia denominada “Vivir mejor”, ha complementado el programa de su antecesor. Todo esto ha
generado la concentracién de grandes sumas de dinero del gasto federal, obteniendo resultados
polémicos.

La Secretaria de Desarrollo Social®’(SEDESOL) ha formulado y coordinado toda la politica social del
gobierno federal desde la gestidon de Salinas, pero en la configuracion de esta secretaria se presentan
irregularidades; puesto que el concepto de desarrollo®® no era un referente importante en términos
legislativos, se cuestiona su validez como fundamento para la creacién de un organismo (han tenido que
reformularse leyes anteriores para dar cabida a la legalidad de su proceder). A pesar de esto el
desarrollo social®® es hoy la directriz fundamental para los compromisos a largo plazo de la sociedad
Mexicana. SEDESOL ha concentrado tal cantidad de facultades pasando por encima de las leyes y la
constitucion de los estados (Boltvinik, 2006). Se acusa a esa secretaria de estar siendo en realidad
garante del avance de las politicas sociales neoliberales; ademas hay que sefialar que
PRONASOL, PROGRESA y Oportunidades, han sido generados bajo la accidn de gobernantes procedentes
del Partido Revolucionario Institucional (PRI) y del Partido Accion Nacional (PAN). En este punto puede
hacerse una doble argumentacion sobre la formacién y labor del Instituto de Asistencia e Integracion
Social, atendiendo las condiciones actuales de la asistencia social y las necesidades de la poblacidn, pero
también la situacidn politica de este organismo. IASIS se crea el 18 de enero de 2001 por el entonces
Jefe de Gobierno del Distrito Federal, Andrés Manuel Loépez Obrador, quien habria de erigirse como
fuerte candidato hacia la presidencia en el 2006, miembro del Partido de la Revolucién Democrética
(PRD), el cual representa la oposicion del presidente en turno.

El objetivo declarado del IASIS es “brindar atencién a los grupos mas vulnerables de la poblacion,
propiciando el desarrollo de sus capacidades y la construccion de oportunidades que favorezcan su
reincorporacién social en un ambiente de igualdad vy justicia social”(IASIS, s.f., Decreto de Creacion)
Para esto se configura como la instancia responsable de “promover, coordinar, supervisar y evaluar la
asistencia social en el Distrito Federal, definir y establecer la politica en esta materia y normar los
programas que en ese sentido realice la administracién publica del Distrito Federal” (IASIS, s.f., Decreto
de Creacion). A pesar de ser un organismo dependiente de la Secretaria de Desarrollo Social, debe
reconocerse el poder politico que representa concentrar la asistencia social de la capital del pais y las
dificultades que entrafia la adecuada colaboracién con el gobierno federal, derivadas de las visiones
divergentes entre ideologias politicas partidistas. Se consideré necesario organizar la oferta de
asistencia, de manera que los beneficios pudieran ser distribuidos equitativamente y elaborar un
registro de las diversas organizaciones publicas y privadas que se encuentran brindando servicios en el
D.F. para regular las formas de acercamiento al problema de la pobreza, con el fin de profesionalizarlas y
encontrar un sentido global a su labor. IASIS es un organismo por medio del cual se gesta una amplia
cooperacion interinstitucional, favoreciendo el tratamiento multifactorial de la pobreza.

En la capital del pais se relne un gran numero de personas en estado de pobreza, los datos mds
recientes revelaron 4 millones 529 mil 91 pobres en total(Viayra, 2009),cifra que debe considerarse en

*'Los antecedentes de ésta datan desde 1959, pero se funda como tal en 1992 para articular el programa
solidaridad; fue dotada de injerencia en areas tan amplias y dispares que ha ido perdiendo muchas de sus
funciones, las cuales han pasado a cargo de otras secretarias (Boltvinik, 2006).

*Existe en términos académicos, tedricos y filoséficos, pero no estaba mencionada mas que de manera vaga en la
constitucion (Boltvinik, 2006).

“pesarrollo del capital humano y capital social en una sociedad (Boltvinik, 2006).
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aumento, debido a la crisis econdmica iniciada en el 2008*. De esa gran cantidad de personas, 1ASIS
atiende especificamente los casos de “nifias, nifios, jovenes, mujeres, hombres, adultos mayores y a
todas aquellas personas que sufren abandono, extrema pobreza®o vulnerabilidad”(IASIS, s.f., Decreto
de Creacidon). Que segln el censo de poblacién en calle se trata de 2 mil 759 personas viviendo en
indigencia en el D.F., de los cuales 255 son menores?®. Para estas personas, el IASIS ofrece alimentacion,
refugio, atencion médica basica, diagnostico psicoldogico y psiquidtrico (algunos tratamientos
ocupacionales y de acompafiamiento, especialmente para adicciones), actividades culturales, deportivas
y de recreacién, asi como talleres de capacitacion para el trabajo; sobre todo en los meses invernales y
cuando se presentan emergencias por fendmenos naturales. Ademdas brinda orientacion juridica y
canalizacidn a las dependencias que pueden auxiliar para resolver problemas legales.

Estos servicios son administrados en 10 instalaciones denominadas Centros de Asistencia e Integracion
Social (CAIS), repartidas por la ciudad en las zonas que presentan estas necesidades con mayor
intensidad?’. Para mejorar su servicio, promover la coordinacién interinstitucional e impulsar la
participacion de mas sectores, cuentan con una convocatoria anual de financiamiento con montos de
$50,000.00 a $350,000.00, para proyectos que colaboren a la asistencia e integracion social (IASIS, s.f.).
Sin embargo la principal labor de IASIS ha sido brindando apoyos basicos para la sobrevivencia de los
sectores mas vulnerables; lo que realmente ha podido ofrecer con sus cada vez mas reducidos recursos
financieros, materiales y humanos, es atencion asistencial a grupos focalizados. Segun la Ley de
Asistencia Social, con la cual se rige IASIS, “se entiende por asistencia social el conjunto de acciones
tendientes a modificar y mejorar las circunstancias de cardacter social que impidan el desarrollo integral
del individuo, asi como la proteccion fisica, mental y social de personas en estado de necesidad,
indefension desventaja fisica y mental, hasta lograr su incorporacion a una vida plena y productiva” (Ley
de Asistencia Social, 2004). A mas de nueve afios de su formacion, el instituto no tiene una oferta
efectiva para lograr asistencia e integracidn social a nivel profundo; a pesar de las criticas que puedan
generarse por esto, ya se ha visto cuan dificil es avanzar una politica social cuando ésta no se vincula con
una politica econdmica que le favorezca, asi como la cooperacidn por parte de los diversos actores para
definir claramente las metas y procedimientos.

Esta busqueda de cohesidn, coherencia y profesionalizacién, ha sido particularmente necesaria e
impulsada en la oferta de asistencia para los menores de edad; organismos internacionales como la
UNICEF (UnitedNations International Children'sEmergencyFund o en espafiol, Fondo Internacional de
Emergencia de las Naciones Unidas para la Infancia) pugnan por el cuidado de las poblaciones infantiles,
sefialando a los paises que no cumplen adecuadamente con esta labor. Para |@schav@s en situacidn de
calle la oferta de servicios es abundate, lo que en algunas ocasiones ha entorpecido en lugar de

**Generada en E.U.A. por la bancarrota de entidades financieras relacionadas con el mercado de las hipotecas
inmobiliarias y el incremento de los precios de materias primas (particularmente petréleo y comida). Debido a la
alta dependencia econdmica y a la caida en las remesas provenientes de los migrantes, México no tardo en
resentir los efectos de esto: depreciaciones del peso frente al délar estadounidense, perdiendo alrededor del 25%
de su valor en 2008, 336 mil personas desempleadas en 2009. Esto aunado a la epidemia de gripe A(HIN1) que
afecté de modo importante al sector turistico, ha dado en consecuencia que México sea el pais latinoamericano
mas afectado por la crisis, con contraccidn de 7% del producto interno bruto (PIB) nacional, (Keatin, 2008).
*Cuando las personas no pueden satisfacer varias de las necesidades bdsicas para vivir como alimento, agua
potable, techo, sanidad y cuidado de la salud (Machado, 1999).

*®Resultado del Censo de Personas que Habitan en las calles de la Ciudad de México “Tu también cuentas” 2008-
2009 Realizado por el IASIS (Jefatura del Gobierno de Distrito Federal, 2009).

?’Ubicacion de algunos CAIS: Iztacalco (Corufia Nifi@s y Jovenes), Azcapotzalco, Iztapalapa, Cuautepec, Cuemanco,
Atlampa (IASIS, s.f.).
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favorecer la atencién adecuada; la labor de IASIS ha contribuido para que estas instancias abandonen la
competencia y se coordinen para una mejora en la canalizacién de |@s jévenes a donde se les brinde
atencidn especializada. Han existido intentos por elaborar una Norma Oficial Mexicana para la atencién
a las poblaciones en calle, sin embargo, los intentos se han quedado empantanados en el aparato
burocratico (utilizado muchas veces como mecanismo politico de obstruccién de propuestas) (Shaw,
2002). Tampoco se ha logrado llevar un registro, evaluacién y vigilancia de las labores que realizan las
diversas organizaciones de atencién a la infancia, dando pie a abusos por parte de algun@susuari@s,
pero mas grave aun, a la accién del crimen organizado sobre esta poblacién?.

IASIS no publica datos sobre el nimero de reinserciones que logran, pero parece que de |@s 2 mil 380
usuari@s para |@s que tienen capacidad en sus instalaciones, alrededor de 150 logran ser reinsertados
al dmbito laboral, educativo o familiar (Monroy, 2009). El propio instituto estd pugnando para que se
modifiquen las evaluaciones de sus resultados hacia formas que integren tanto lo cualitativo como lo
cuantitativo; tarea dificil no solo por los aspectos técnicos y los prejuicios que se deben sortear, sino
también porque estas otras mediciones, revelan cosas muy duras de asimilar. Realidades que no se
magquillan con tanta facilidad, como cuando se dice: 160,000 cenas calientes, 30,000 cobijas, 20,000
[dminas, 20,000 piezas de ropa de invierno y 7,000 chamarras para otorgar de diciembre 2009 a febrero
del 2010%.

Pudimos saber un poco sobre cdmo viven esta realidad algunas de las personas que trabajan tanto en el
CAIS como en el IASIS, a través de una sesion especial que hicimos con ell@s, en la que se dejo entrever
gue entre ambas partes de la institucion no esta todo de color rosa y no es el vinculo mas claro y
amable; habia muchos conflictos latentes, no se manifesté nada grave pero se veia la falta de
coordinacién y se sentia la tensién. En esa ocasién realizamos dos dindmicas, la primera fue una
imagineria para que se remontaran hacia el momento de su ingreso a laborar y las experiencias que
hubieran vivido en la institucién. Con eso en la memoria y las emociones, les pedimos que se colocaran
en alguna pose a manera de escultura, utilizando todo su cuerpo para explicar cdmo se sentian con su
lugar y su trabajo en el IASIS y el CAIS. Muchas esculturas eran de cansancio, con un pie en un lado y el
otro pie en otro lado... como en jaloneo, desgarradas..., otras aun en la lucha o transformandose. Eran
muestras de cémo estaban ell@s viviendo el aparato institucional, el ambiente de ese sistema que ya
sea de forma sutil o evidente puede ir cansando, frustrando, llenando de papeleos, limitando los
esfuerzos, las propuestas y las ganas.

El caso de Federico es un ejemplo de ese aspecto negativo que percibiamos en la institucién; él que
queria un aumento de sueldo que le era importante para sobrevivir jAdemads que trabaja mucho! Le
dijeron que si, que se lo iban a dar y al dia siguiente le dijeron ya muy entrada la noche: “oye, épuedes ir
a hacer un servicio a un albergue?”Nosotr@s hasta le comentamos: “Estd CH/dO tu aumento... jTu
aumento de trabajo! Nada mds te dieron para los pasajes, fue lo unico que te dieron.” Ese chavo es uno
de los que tiene mas energia en ese lugar, ¢pero cuanto le va a durar? Trabajando dia y noche, agobiado
entre tantas situaciones, tantas historias. Nosotr@s vimos que estar escuchando todas esas historias es
sumamente duro.Los trabajadores/as del IASIS han presentado quejas por multiples violaciones a sus
derechos laborales, incluso han usado la huelga (en 2006) exigiendo que se les otorguen plazas fijas®,

*En 2008 se suscito el caso de la desaparicion de 8 nifios del albergue Casitas del Sur (Martinez, F., 2009).

*Como parte del programa “En frio Invierno, calor humano”. Similar al programa PASE, que brinda alimento y
lugar de pernocta a las personas en indigencia (IASIS, s.f.).

*conforme dicta la Ley Federal de Trabajo y las Condiciones Generales de Trabajo del Distrito Federal (Monroy,
20009).
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reclamando que sueldos y prestaciones son insuficientes, no corresponden con el grado de
profesionalizacidn con que cuenta cada trabajador/a y que no hay respeto a la antigliedad laboral. En
2008 IASIS atraveso por una serie de denuncias severas por parte de sus trabajadores/as, destaciandose
el problema de los salarios bajos, otorgados hasta con dos meses de retraso, sin considerarseles horas
extras y con descuentos originados por los procedimientos de contratacidon (que los obligaron a firmar
nuevos contratos cada mes con IASIS y cada tres meses con SEDESOL). También hubo fuertes quejas
sobre el problema de no contar con seguridad social ni garantias de protecciéon. En 2008 el presupuesto
del instituto® se redujo en 25%, mientras que en el mismo periodo la poblacién atendida crecié entre 17
y 21%, generandose una crisis de desabasto de alimentos, materiales y medicinas. “Los CAIS reciben lo
mismo a indigentes con enfermedades contagiosas que con problemas de salud mental. Sobre los
ultimos, el 80 por ciento de la poblacion atendida por los CAIS padece alguna enfermedad siquiatrica.
Sin el abasto suficiente de farmacos que controlen su ansiedad, los usuarios agreden a los
trabajadores®*” (Monroy, 2009). La presién sindical ha favorecido que estas circunstancias se intenten
subsanar; sin embargo, en los Ultimos afios el IASIS ha sufrido mas recortes en su presupuesto y diversas
turbulencias politicas por los problemas al interior del PRD.

*1192 millones en 2007, de los que sdélo se gastaron 18 millones; el resto pasé a la Secretaria de Desarrollo Social
del Gobierno del Distrito Federal, quien dio prioridad a otros de sus programas (Monroy, 2009).

*Una empleada del drea de lavanderia del CAIS Cuemanco fue golpeada y amenazada de muerte por un usuario.
Al exponer su inconformidad, el director del albergue le contesté que aprendiera karate para defenderse. Ella lo
reportd pero no recibié ninguna respuesta. Como éste hay otros ejemplos de las injusticias y atropellos hacia los
trabajadores del IASIS, que se han denunciado sin obtener solucién alguna (Monroy, 2009).
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La institucién como tal es incapaz de responder ante las necesidades que se presentan en el dia a dia del
trabajo con |@susuari@s, asi que el personal debe hacer esfuerzos extra por subsanar las
eventualidades. Las actividades del CAIS se realizan gracias a la solidaridad extra institucional de 1@s
trabajadores/as; ell@s colaboraron mucho con nosotr@s haciendo uso de sus recursos y vinculos
personales a todo lo largo del taller. Ya fuera prestando algin material, dondndolo o realizdndonos
descuentos, las personas dentro del IASIS y el CAIS, dieron a nuestra labor un apoyo
imprescindible.Lamentablemente la energia y buena voluntad invertida, no llega a tener todos los
efectos benéficos que le corresponden.

El IASIS - asi como toda organizacién gubernamental- debe solventar una larga serie de compromisos, no
sélo con sus usuari@s, sino también con los organismos politicos y gubernamentales a los que
pertenece, los agentes que les proporcionan recursos, sus trabajadores/as y la sociedad en general.
Balancear estas responsabilidades, considerando la ideologia de cada grupo resulta dificil;dentro del
instituto conviven multiples proyectos desarticulados, en ocasiones obstruyéndose unos a otros,
debilitando sus posibilidades. Para ahondar en los procedimientos que pudieran hacer mas eficientes
tantas propuestas, el Gobierno del Distrito Federal ha tratado de crear una red de consulta, asesoria y
apoyo en materia de asistencia social, denominada Consejo de Asistencia e Integraciéon Social del
Distrito Federal (CONAIS)*?, integrado por organismos publicos, privados y sociales, entre los que 1ASIS
participa. Se trata de un gran esfuerzo por coordinacion interinstitucional, del que lamentablemente no
hay ningun resultado oficial notificado. En los meses que pasamos en el CAIS, tuvimos poca relacion -y
siempre por nuestra iniciativa- con los otros grupos de atencién a I@schav@s. Nunca hubo vinculos ni
retroalimentacion, apoyo ni coordinaciéon promovido por la institucidn, entre los diversos grupos que
logramos reconocer: donadores/as “Amigos de IASIS”, el grupo AA, |@salumn@s de servicio social, las
areas de psicologia y de trabajo social, otros espacios con las artes (talleres de artes plasticas, literatura,
cine, etc.) u otros grupos similares al nuestro (Cadavieco y Machincuepa).

La falta de un sistema eficiente para la administracion de recursos y datos, suscita el cuestionamiento
sobre si realmente se logra: una vigilancia profunda de las personas a las que se permite interactuar con
|@susuari@s, coordinacion entre IASIS y CAIS, poner el bienestar de |@susuari@s por encima de los
multiples intereses presentes. En las presentaciones finales, no dejamos de mencionar que |@s del IASIS
se aparecen cuando saben que va a haber publicidad, sefialando el interés que pone este sector en
difundir su labor, con fines politicos y presupuestales. Mientras que en elCAIS —donde estan quienes
tiene que interactuar dia a dia con |@susuari@s- deben atenerse a las instrucciones que se les hacen por
parte del IASIS, buscando sostener en lo posible, en medio de todas las eventualidades, los procesos de
l@schav@s vy las reglas internas. L@schav@s, conocen estas problematicas y divergencias en la
coordinacién, asi que en ocasiones toman partido de ellas.

Cuando hubo una discusién, porque una instruccion dieron |@s del CAIS pero |@s de IASIS dieron otra,
la actitud por parte de IASIS fue establecer que: “se debe hacer lo que I@schav@s quieran”. Esto generé
conflictos y dificultd las relaciones del personal del CAIS con I@susuari@s y también se dejo sentir en
nuestro taller. La dindmica de grupo, que nos costé mucho construir y por la que estdbamos
emocionad@s, de pronto, por un problema con I@sdirectiv@s, |@schav@s se sentian “los reyes del
mundo”. Asi mismo, otros problemas administrativos afectaron nuestra dinamica a lo largo de la

33'Participan entre otros los secretarios de: desarrollo social, gobierno, finanzas, salud, seguridad publica; rectores
de la UNAM, UAM, IPN; el director del DIF, el Procurador General de Justicia, Cruz Roja Mexicana, Caritas
Arquididcesis de México, etc. Buscan organizarse en mesas de trabajo para construir y debatir propuestas
relacionadas con la asistencia social (IASIS, s.f.).
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implementacion del taller, por ejemplo, cuando llegdbamos a impartir la sesidn en el horario acordado,
I@schav@s no llegaban por estar en otra actividad surgida de pronto o agendada sin que nos avisaran;
preguntabamos con antelacion si iban a estar para realizar alguna actividad, pero resultaba que ese
mero dia se |@s llevaban a otro lado.

Para trabajar con |I@schav@s, anosotr@s como voluntari@s se nos habia pedido armar TODO UN
PROGRAMA sin antes saber con quiénes ibamos a trabajar ni qué necesidades habia. Después de varias
semanas de gestiones en las oficinas del IASIS, conseguimos autorizacidn para una visita al CAIS Coruiia
Nifios, ya que el proyecto general habia sido aprobado para su implementacion; incluso se nos habia
dicho que contariamos con el espacio y los materiales, puesto que esos eran recursos que ya tenia
asignado ese CAIS, “el mas apoyado de todos”. Sin embargo a nuestra llegada nos topamos con que
nadie habia sido informado de nuestra visita, ni de nuestro proyecto (eventualmente nos enterariamos
de que tampoco habia suficientes materiales); al desconcierto por esta situacion, se fue sumando el ver
como se trabajaba con I@schav@s. Como les dijimos a las autoridades de IASIS que no podiamos
presentar la lista de las actividades que ibamos a realizar si ni si quiera teniamos idea de cémo era el
espacio, si no veiamos a l@schav@s ni nada, “nos hicieron el favor” de dejarnos ir a ver el trabajo de un
grupo, que ya trabajaba voluntariamente en el CAIS Coruia Nifios, “Los Amigos Del IASIS” y no salimos
con una buena opinidn de cdmo hacian el trabajo:

“A very... écudndo te vas a poner a estudiar?, ¢qué no quieres formar una familia? y écudntollevas
ahorrado, cudnto vas a tener la proxima semana?,
y tu, a ver tu qué te estds riendo...”

La primera observacién que hicimos fue en torno a la falta de adecuados principios de convivencia para
la interaccidn con |@schav@s; much@s de ell@s estan acostumbrados a tratarse con groserias, insultos
y golpes, a veces en tono de juego, a veces muy ofensivo y doloroso. Juntarl@s en un salén y dialogar
con ell@s es tan dificil como lo es con cualquier adolescente, se requieren espacios bien estructurados
para que pudiera darse un verdadero encuentro.

En IASIS nos toco ver mucho dolor proveniente de esa falta de normas adecuadas para la relacion entre
I@schav@s, de ell@s con el personal y entre |@spropi@s trabajadores/as. Las normas mas cuestionadas
y desobedecidas por |@schav@s son las concernientes al sostenimiento de relaciones sexuales y de
pareja, el consumo de drogas y las peleas. Cuando llegan al albergue, se les hace firmar un reglamento
donde se comprometen a no realizar ninguna de esas actividades o se les expulsard del CAIS, aunque
nos parecia que la institucion no brindaba procesos claros para hacer efectivo el cumplimiento de las
reglas. Un proceso claro no es decir “no lo hagas” o poner un castigo, sino aplicar procedimientos mds
comprometidos; por ejemplo, se supone que si se pelean dentro del albergue, |@s corren, aunque,
nosotr@s nos enteramos de un chavo al que golpearon, destrozaron un trapeador pegandole,
lastimandolo mucho y équé pasé con eso? Nada. L@schav@s responsables andaban ahi, el agredido
tenia miedo de ell@s. ¢COmo actla ante eso la direccion? Debido a su prohibicion no pueden ahondar
en qué estd pasando con esas dindmicas y saber porqué son tan cruciales, épor qué es tan importante
que si otr@ chav@ me ve feo, yo voy y |@ golpeo?Uno de los chavos hablaba con mucho dolor y amargo
fastidio, decia: “Te cansas de la amenazas. Si a unos se las aplican a y otros no o te estdn nada mds
amenazando y nunca te lo cumplen pues dices jhay ya!, y las agarras de cotorreo. Pero de repente te la
cumplen y es injusto. ¢Por qué a veces si me la pasas y otras no? ¢Depende de tu humor? ¢De como te
canses? ¢De como te caiga?”. El CAIS es una pequefia sociedad y sus intenciones de reinsercidon nos
parecen ildgicas, si lo primero donde debe estarse trabajando es en las dindmicas sociales que se dan
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adentro, entre I@schav@s y todo el personal. En cambio no se favorece que |@schav@s se integreny
participen y se relacionen de otros modos, no parece haber alternativas ni posibilidad de mejora.

Hablar sobre estos temas es complicado, hay incertidumbre por las reacciones que puedan suscitarse, se
confronta una larga historia de indiferencia hacia las sensibilidades que se mueven al instaurar las
normas. Entorno a esto realizamos propuestas para que se buscara involucrar a |@schav@s con las
reglas gradualmente, ddrselas a conocer por medio del intercambio con sus pares, permitirles
cuestionarlas, escuchar y considerar sus propuestas, pero sobre todo, respetarlas por igual. Estamos
conscientes que puede ser muy dificil implementar tal dinamica. Parece que nunca hay suficiente
tiempo ni suficientes personas para recibir a |@snuev@schav@s, despedir a |@s que se van, informarles
a l@s que estan qué habra de ocurrirles a ell@s y a sus compafier@s.

Una de las principales caracteristicas de la dinamica dentro del albergue, es la movilidad de
|@susuari@s; aunque la historia de la asistencia a nin@s en situacién de calle, revela periodos donde se
optd por obligarl@s a permanecer en los albergues, esto se considera hoy en dia una violacién a sus
derechos. Sin embargo no hay otros medios para subsanar la necesidad de retenerlos el suficiente
tiempo para elaborar un proceso adecuado. L@schav@s no pueden decidir por si mism@s cuanto
quedarse, puesto que se atienen a su disciplina y las exigencias de su proceso de reinsercion; pero
pueden salirse cuando lo decidan; en el CAIS nos llegaron a comentar que |@schav@s mas o menos por
su quinto reingreso se ven mas centrad@s. Son las autoridades, quienes de forma discrecional, deciden
si el/la chav@ puede volver a ingresar al CAIS o si sera canalizad@ a otra institucion; en este vaivén se
invierte mucho tiempo, dinero, papeleo y emociones. No se promueve que |@schav@s participen del
espacio en que viven, transformandolo, apropiandose de él; lo que podria coadyuvar a un mayor
compromiso y mantenimiento en sus procesos de reinsercién, ejercitando la vida en comunidad que se
espera que logren, pero que ya se ha visto, no es algo facil de vivir.

Consideramos que algunos de los procedimientos de toma de decisiones que observamos en el CAIS,
recrudecen los problemas inherentes a la inestabilidad de las entradas, salidas y cambios abruptos de
rumbos. A veces cambian a |@schav@s de institucidn y no avisan nada; nosotros proponiamos que
hubiera un proceso de despedida, porque de pronto |@s cambian y las relaciones afectivas que
establecieron en el lugar, de la nada se las rompen, no se cuidan. Los procesos no son sensibles a la
poblacion del albergue. Por ejemplo a Jacinto, novio de Karen en el CAIS, lo tomd por sorpresa el
cambio de institucién de Karen, no tenia ni idea de donde andaba esa chava que queria tanto, con la que
estaba bien Clavado. El habia estado muy triste, contd que se la habian llevado muy temprano y él no
supo como.Los intentos por escuchar la voz de I@schav@s, no resultan efectivos puesto que en la
premura por lograr la reinsercién se les toma la palabra sobre decisiones que han tomado de manera
irreflexiva. Por otra parte, cuando tuvimos acceso a sus expedientes, nos percatamos de que la
informaciéon de sus diagndsticos psicoldgicos es usada para cuestionar o soslayar la opinion de
|@schav@s.

Desde el principio nos habiamos planteado la dificultad de elaborar un proyecto que fuera de interés y
utilidad para IASIS, aun cuando no estdbamos completamente de acuerdo con sus planteamientos,
como el énfasis en la reinsercion social, nocidn que puede parecer sindnima de integracién social, pero
que al momento de aplicarse la vimos reducida al intento de que |@schav@s se incorporen rapidamente
a alguna actividad laboral, educativa, o que regresen al seno familiar. Nos parecia que habia mucho por
reflexionar sobre esas opciones de vida y que nuestra labor era importante por el apoyo que podria
brindar para que |@spropi@schav@s se convirtieran en agentes mas activos de ese proceso, que
pensamos podria incluso ser disfrutable para ell@s y de gran valor para la sociedad en general. Parecia
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que convergiamos con las intenciones generales de IASIS, pero en realidad quisimos mantener distancia
con respecto a sus procedimientos y metas; esto se reflejé en la dificultad de generar un discurso
equilibrado, para la comunicacién en esas reuniones donde ofrecimos nuestro trabajo. En este
encuentro con otras organizaciones e instituciones, se vuelve sumamente importante que un grupo
establezca de manera clara y firme las posturas ideoldgicas que habran de regir su accion, para poder
defenderlas, negociarlas o cambiarlas a consciencia. Nosotr@s no contdbamos con esas certezas, las
hemos ido construyendo y afianzando con el avance del trabajo; lo que quisimos en ese momento fue
hacer una labor mas centrada en los deseos y necesidades de I@schav@s, que en las metas
institucionales.

Para las exposiciones finales tuvimos que empezarnos a vincular mas con el 1ASIS, debido a los apoyos
econdmicos, de materiales, transporte, equipos y herramientas que requeriamos; ya ibamos a volver
mas publico nuestro trabajo y eso estaba generando cierto tipo de publicidad para la institucion. Nos
causaba conflicto el hecho de poner carteles y dar invitaciones con su logo; asi como ofrecerles parte de
nuestro trabajo a cambio de su apoyo. Les habiamos propuesto a las autoridades de IASIS otorgarles
unas carpetas donde se recolectaran los documentos sobre la exposicion. Que tuvieran esa informacion
organizada implicaba que ell@s podian justificar ese dinero poniendo nuestro esfuerzo como suyo, de
alguna forma empezaba a escurrirse algo, parecia queempezabamos a cederles nuestro proyecto
poniéndole el nombre de esa institucion. No nos gustaba la idea de que pareciera que les estdbamos
trabajando a ell@s; pero se fue evidenciando que a fin de cuentas si era algo que estdbamos haciendo.
Estabamos contribuyendo a su labor, habia que aceptarlo, aiin cuando no nos gustara mucho. Decidimos
como Nenemih, enfatizar que habia sido VOLUNTARIO nuestro proyecto y que el apoyo de IASIS habia
sido exclusivamente para las exposiciones, acordando que en todos los momentos que pudiéramos lo
ibamos a aclarar.

Habia que aceptarlo, fracasé nuestra idea inicial de un trabajo que se mantuviera a cierta distancia de
una institucion con la que no estdbamos de acuerdo; pero en cierto modo nos volvimos parte de ella. A
fin de cuentas no podemos hacer un juicio certero sobre todo lo que representa estar vinculados con un
organismo tan cuestionable y conflictivo, pero que intenta organizar una labor que nos interesé. Gracias
a nuestra posiciéon de voluntarios hubo respeto a nuestro trabajo y a nuestras reglas de convivencia;
pero de pronto chocaban tan fuertemente con los usos y costumbres del IASIS y del CAIS que surgian los
roces, se hacian necesarias las mutuas concesiones, los cambios sobre el camino. Teniamos un plan de
trabajo que parecia poder fluir por si mismo, para de pronto entramparse con la situacién global del
CAIS, sus conflictos entre autoridades, sus negligencias en perjuicio de nuestro grupo, sus tiempos
burocratizados que extendieron el proyecto por cuatro meses mas. Nuestros esfuerzos parecian
avanzar, y nos sentimos contentos ante la formacién de un grupo con I@schav@s, trabajando cada vez
mas a fondo; para luego tristemente, verl@s partir por expulsién o por decision, por los hechos
cotidianos en el albergue: los pleitos, las drogas, las parejas y amistades que bien o mal (nadie podria
decirlo con seguridad) se forman para salir de ahi. Aprendimos del IASIS a escribir “30
usuari@satendid@s, mds de 100 personas vieron las exposiciones, alrededor de 30 piezas artisticas
expuestas, etc.”, cuando esto puede adaptarse a nuestra conveniencia. Supimos que meterse a trabajar
en esos espacios que son propiedad de un gobierno que tiene cierta intencidn y ciertos intereses que
favorecen sélo a algin@s, cierta idea de control y de desarrollo, es muy dificil pues estd instaurado todo
un aparato. Reconocimos ademds que debemos de tomar postura como grupo, aln cuando a veces no
estamos de acuerdo o cambiamos de opinion:
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Sandra: Yo digo que si debe haber un trabajo que esté estrechamente involucrado con instituciones
gubernamentales. Me parece que es inevitable encontrarte involucrada con estas instancias y pienso
que resulta imprescindible incidir en ellas.

Ana: Es invertirle fuerzas a algo que estd muy dificil cambiar y si te metes con ell@s te atienes a sus
formas de trabajo y a muchas cosas, como su falta de atencidn, su falta de ser sistematicos y su falta
seguimiento en las labores. Yo pienso que no tiene sentido estarte esforzando por eso, sino que pueden
dirigirse los esfuerzos hacia otro lado.

En la medida de nuestras posibilidades, tratamos de ser el puente entre diversos grupos presentes; esta
era una de las metas de Nenemih, para la cual usamos todo lo que sabemos de psicologia, de arte y de la
existencia en este planeta, en este pais. Seguimos pugnando por la formacién de espacios para el
didlogo, las negociaciones, la creacidn y recreacién de los sentidos; en los cuales se reconozca que la
efectividad de estos no es asunto Unicamente de técnicas e instrumentos, sino de implicarse, de
ponerse tod@ ahi como ser humano. Esto duele, no es facil, requiere tiempo y esfuerzos; |@s invitas a
una experiencia que NO va a ser toda linda y tierna y divertida nada mas, sino también es dura. Esa es la
nocién que queremos aportar sobre el trabajo con las instituciones.
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Capitulo 7: Chav@s

Dedicamos con todo respeto ésta seccién a hablar sobre |@s jévenes usuari@s del CAIS Corufia Nifios
con quienes compartimos el taller Buffet Artistico para Acciones Comunitarias 2008. Cruzaremos por
diferentes discursos y entre diversas opiniones para deshilvanar esta historia, para tejerla con sus
memorias respectivas...

“Chav@s” es la manera en que les llamamos como opcién ante nifi@s. Sencillamente porque llamarles
“nifia” o “nifio” nos fue disonante con sus rostros adolescentes y modos juveniles. Si apelaramos a la
Convencién sobre los Derechos del Nifio (UNESCO, 1990), tod@s |@s menores de 18 afios que
participaron en el taller eran nifi@s, aunque nos parece apropiado llamarles de manera que el apelativo
no comprometa sus garantias individuales y sin demorarl@s mucho en la infancia. El grupo no era
homogéneo, los habia de 14 a 22 afios, de 24 incluyéndonos. Ser o no menor de edad se vuelve
significativo en este contexto no en base a la supuesta madurez que se alcanza, sino por las
consecuencias que conlleva. Una circunstancia favorable para recibir la asistencia de muchas
instituciones y organizaciones sociales es su misma nifiez. El CAIS', salvo contadas excepciones, sélo
permite el ingreso de menores de 21 afios.

Un dia que llegamos a celebrar el cumpleafios de Jacinto, lo encontramos con notable inquietud ante la
sorpresa de saber que no serian 16 anos sino 18! los que cumplia. Ademas de la flagrante carencia de
informacion personal que esto manifiesta, cumplir la mayoria de edad hace las cosas muy distintas: a
partir de ese momento se les presiona a andar el camino hacia la reintegracion social con mas prisa pues
se acaba el rango oficial de edad requerida para estar en éste albergue. Hay que buscar trabajo y
terminar la escuela, hacerse de una vida auténoma y de provecho lo mas pronto posible, dejando
paulatinamente los beneficios que tienen |@s nifi@s de Corufia y esquivando Plaza del Estudiante -qué
esta mordazmente de paso- al tratar de salir de ahi.

Es un pasillo muy largo para llegar al CAIS Corufia Jovenes, antes esta Plaza del Estudiante, un albergue
de “pase” para varones, y antes de eso estd una especie de “fila de espera” de muchas personas con
heridas, con enfermedades, algunos dan indicios de tener cierto dafio mental, estan hablando solos o
gritando, estan poco higiénicos, defecando y orinando en donde sea, pidiendo limosna... Sus costumbres
todas juntas les pueden causar muchos problemas; los mismos chavos que han pasado la noche ahi lo
decian: “es horrible, horrible, pasan muchas cosas muy feas”, ellos no quieren volver a ese lugar. Es el
escenario que ven siempre |@s chav@s de camino a su “hogar” y con el que los estdan amenazando

mucho... V@S @ aCabar en Plaza”

Algo increible también es que la administracién de Plaza del Estudiante y Corufia Jévenes, pese a su
cercania, no tienen ninguna comunicacion. Fue claro eso la vez que a Silvio supuestamente lo iban a
canalizar a otra instituciéon que era mejor para él -por lo que lo dejamos de ver en el taller-, pero un dia
Sandra y David lo vieron ahi, en la fila de pase, bien mugroso, se veia que no habia comido bien, se veia
desconcertado y obviamente no estaba en la otra institucién, ahora estaba en la calle y ni si quiera pudo
regresar al CAIS. Le dijimos a Karina: “oye éporque Silvio esta en pase?”, “jAhl... Ni sabia que estaba
alla”. Son lugares donde puedes pasar desapercibido, eres andnimo. jEso fue muy triste! Jamas lo
volvimos a ver...

'Recientemente se ha cambiado el nombre del albergue a CAIS Corufia Nifi@s y Jévenes (IASIS, s.f.).
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Identificarnos no es un mero tramite, bosqueja un nivel primigenio de distincién en la interaccién social.
La identidadcon la que se puede sefalar tan puntualmente a un individuo o a un grupo —infancia
callejera, indigentes, outsiders, inmigrantes, poblacién vulnerable, etc.- conlleva un trato diferenciado.
La marginacion y la vulnerabilidad son estructuralmente capaces de distorsionar la identidad de las
poblaciones callejeras (Rodriguez, 1993) de forma que parecen inexorablemente expuestos al
chauvinismo, al etnocentrismo, a la xenofobia, al anonimato y al olvido...

La identidad y la alteracién de la identidad vienen a enfatizar la ambivalencia que acarrean las etiquetas,
los estigmas, los roles y clases sociales. Por ejemplo, ostentar la etiqueta de “chav@ de la calle” puede
retribuirles beneficios secundarios y oportunismo. Ell@s mism@s suelen pensarse como sujetos a la
marginacién y a la indiferencia de la sociedad por lo que reclaman los cuidados y atenciones que no
gozan, aunque provengan desde los mismos medios que repudian y evitan.

Tomemos al caso los pseuddonimos que se manejan entre ell@s, con los que también aprendimos a
conocerles y ubicarles. Como nos dimos cuenta que se trataban mucho con apodos y algun@s no les
gustaba, un dia tratamos de reflexionar ¢ quiénes somos?, ¢cdmo nos gusta y cGmo no nos gusta que nos
digan?, icdmo se siente que te pongan apodos? Lo importante de esa reflexién era que tuvieran una
dinamica menos agresiva al referirse un@s a otr@s. Pero vimos que cumplen una funcién importante
dentro de la vinculacion del grupo esos sobrenombres y contrario a nuestras expectativas, itod@s se
empezaron a poner apodos!

En el mismo albergue comulgan chav@s con perfiles distintos. L@s hay quienes son “de casa” pero por
diversas razones han llegado a la calle; y I@s hay “de la calle” quienes ahi nacieron y/o crecieron hasta
llegar al CAIS. Por ponerlo en términos coloquiales, se distinguen como |@s fresas y |@s naCOS. Toman
partido de estos juicios al diferenciarse y discriminarse formando grupos cerrados y muchas veces con
agresivas exclusiones al interior mismo del albergue. A I@s chav@s de la calle, como Arturo, I@s
molestan muchisimo, en la noche no |@s dejan dormir, |@s sacan del dormitorio, les esconden su ropa,
les avientan zapatos mientras duermen.. Es revelador como dentro del mismo “grupo de
vulnerabilidad” hay DISCRIMINACION.

Lo que queremos sefialar es cobmo se viene a definir y delimitar nuestra concepcion de “lo otro” desde lo
propio, tanto como la del “yo” o el “nosotros” desde lo ajeno. Reluce un puente que aproxima la nocion
de identidad a la de alteridad, |la conjugacion de la identidad como ejercicio de la alteridad y viceversa.
Algo como decir, “soy ciudadano en tanto no soy barbaro” haciendo una categorizacion de la barbarie
desde la ciudadania.

El argot institucional y académico ha calibrado la denominacion de “situacién de calle” para referirles,
aunque surge otra pregunta: écudnto aporta este nuevo nombre al reconocimiento y la dignificacién de
estos grupos? Nombrarles también es ordenarles e ilegitimizarles, sobretodo porque en su caso, la
infancia y las poblaciones callejeras colindan con la marginalidad social y la vulnerabilidad. iVayamos
con cuidado cuando de denominarles se trate! Nombre y ley no en vano estdn emparentados,
aceptarlos de forma acritica seria en perjuicio de terceros; es como andar buscando en el bolsillo una
moneda que sigue siendo la misma moneda mientras los valores mundiales y los mercados financieros
deciden su precio.

Sin embargo, una inquietud se mantiene, ¢hay algo caracteristico, tipico o especial que los diferencie?
¢Quiénes son?
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Intentemos responder: individuos que estdn en un rango de edad que va de los 14 a los 22 afios, con
diversas experiencias y versiones del mundo, en condiciones bastante comunes y corrientes —léase
suplementariamente como populares y cambiantes- en “situaciéon de albergue”. Que adoptan una
actitud defensiva frente a la sociedad como reaccidon a los diversos abusos de los que son objeto
(Mondragdn, 2005). Que experimentan una muerte social mediante la negacién de sus derechos
humanos debido a su condicién marginada (Comision de Derechos Humanos del Distrito Federal, 2005);
hasta la posibilidad de que organizandose, puedan representar una disidencia politica (Rodriguez, 1993).

La poblacién de los CAIS es eminentemente volatil, su constancia es mas bien la alternancia entre
ingresar, regresar a la calle, reingresar... “La asistencia a la infancia callejera también ha encontrado un
lugar en la red social de sobrevivencia de los nifios” (Mondragdn, 2005, p. 61). Sus encuentros cercanos
con la drogadiccion, la delincuencia, la prostitucidn, la violencia, nos dejan sospechar el mundo en el que
viven -idonde vivimos!-. Igual nos vuelven a la memoria todo el cimulo de emociones, desbordamientos
y recogimientos, manojo de ideas y deseos, de adolescencia y duelo, de dimensiones corporales y
relacionales en constante transformacion, asi cual constelaciones que despiertan multiples formas y
lecturas. L@s chav@s parecen lidiar tanto con la inestabilidad de sus proyectos o con el dia a dia como
el personal del CAIS o nosotr@s; de esa forma nos toca ponernos a reflexionar nuestro propio plan de
vida, nuestro proyecto.

Cuando llegamos al CAIS Coruia Nifios con el BAAC bajo la manga, fuimos experimentando ese juego de
contrastes y semejanzas con |@s chav@s, en el transcurso del taller fuimos construyendo nuestra
identidad. Ocupamos un lugar en la dindmica de la institucién donde no representabamos la autoridad
con la que usualmente se topan, que dicta el comportamiento correcto e incorrecto, el premio o el
castigo; ni éramos “de nuevo ingreso” cual usuari@s que se inscriben en la rutina del albergue y ahi
habitan. A nosotr@s nos llamaban monstruitos o monstruitas, lo cual nos distinguia no sélo del personal
del CAIS (tutoras/es, directiv@s, trabajadoras/es sociales, etc.) a quienes les llamaban monstruos/as,
sino de |@s chav@s mism@s.

Nuestro apodo, diminutivo del de |@s trabajadoras/es... nos dejo ver con quien nos emparentaban |@s
chav@s; ell@s reconocian una confabulacién entre Nenemih y la Institucién, por ello vale que nos
detengamos a preguntar: éacaso fuimos ahi para lograr su reinsercion social? ¢Nos ubicamos, a
Nenemih, dentro de la estructura organica y burocratica de la institucién para atender y beneficiar las
multiples necesidades humanas de un conglomerado? ¢Cudl era nuestro papel frente a |@s chav@s
dentro de una institucion de asistencia? ¢ Qué postura sostenemos?

Al principio se nos asignd trabajar con aquell@s jévenes que no habian podido mantenerse en otras
actividades dentro del albergue, ni conseguir trabajo o estar estudiando: nuestra “poblacién
estratégica”. A la direccidn del CAIS le parecié que el proyecto tenia alcance y posibilidades de interesar
a l@s mas desinteresad@s e indiferentes. Nos habian dado una lista de quienes, para seguir en el
albergue, su uUnico requisito seria cumplir con nuestro taller, lo cual ya de entrada tefiia con una
obligatoriedad ineluctable algo que habiamos propuesto mas como una invitacidon y un convidar a |@s
interesad@s de nuestro trabajo. Panfilo y Julio estaban en la lista original, la mayoria se fueron
incorporando por interés propio. Jacinto nos dijo todo entusiasmado: “a mi me gusta mucho el arte y la
musica y la danza, por favor yo quiero estar aqui en su taller”.

108



Ya el proyecto planteaba la obra artistica (danzas, fotografias, sonidos, etc.) cual si fueran las huellas
dejadas por tod@s con quienes recorrimos ese camino que junt@s formamos a partir de las muchas
historias y vidas que en él coincidan, convidando también a quienes quisieran andarlo. Jesus por
ejemplo, nos dijo sus impresiones de la Invitacidn al taller: “la verdad cuando llegaron a mi me cayeron
bien mal, pensé que qué payasada estaban haciendo. Pero ya cuando los conoci pues si me gusto”. El
asistid al taller durante el tiempo que estuvo en el albergue, porque fue a uno de los que corrieron. “Me
pegaron su locura”, nos dijo. “Hacen puras locuras, pero ya me gustd esa locura”, nos confesé un dia
muy contento. Leonardo es un chavo al que nunca le interesé el taller pero tampoco fue grosero como
otr@s, dijo en las exposiciones: “pues es que no me gusta eso que hacen, si sé que se esforzaron mucho
y que les sirvié a algunos pero a mi no me gusta, los felicito porque veo que si han trabajado mucho”.

En el proceso mutuo de reconocimiento se divisan margenes junto con la posibilidad de cruzarlos para
resignificar sus fronteras y mirarnos de nuevo. Algo que nos deja esta experiencia es un estado de
perplejidad hacia |@s otr@s mas que de escepticismo o incredulidad, con el que también escribimos
este texto. Parafraseando a Foucault (2002) en su prolifica navegacion junto al loco en el mar de la
locura: mientras la indigencia podria perder y arrastrar hacia la ceguera a la gente, el indigente viene a
recordarnos a cada un@ su verdad, en la comedia ésta donde nos engafiamos /@s un@s con los otr@s y
a nosotr@s mism@s. La historia de los desadaptados y marginales viene a cuestionar la historia misma y
a empujar una contemplacién otra sobre la existencia, sobre la ermitafia colectividad, la soledad
acompafada de sus nautas que respiran cotidianamente su propia vaguedad.

El taller fue y es el escenario en el que proponemos llevar a la accién nuestra subjetividad, nuestra
colectividad, nuestra posibilidad de transformacion, de denuncia y de organizacién, un espacio donde
podamos darle valor a nuestros actos como auténticos actores sociales. Coincidimos |@s un@s con los
otr@s, nos afectamos mutuamenteen las buenas y en las malas, en la exaltacién y en la inconformidad,
en la frustracidn y en las ganas de cambiar algo en la sociedad, en nuestras vidas, en nuestro mundo.La
alteridad la compartimos entre tod@s de modo que también asi construimos nuestra identidad.

“Nada humano me es ajeno”.
Publio Terencio Africano

No perdamos de vista que discriminar al otro también es ejercicio de poder y uso de la fuerza. En la
dialéctica de la diferencia, hallamos también su inclemente retdrica, muchisimas veces violenta y alli
vale que continuemos preguntdndonos. Se encuentra un@ con que los afectos pueden obstaculizar el
proceso de reinsercidon social si no se tienen bajo un determinado control. La tendencia en la
institucionalizacion del/la menor callejer@ es la relacién sujeto/objeto donde falta el didlogo y el
compromiso hacia |@s beneficiari@s, resultando en una reaccién de rechazo y/o escape de su parte
(Rodriguez, 1993).

A tod@s |@s voluntari@s o a |@s de servicio social cuando van a trabajar se les advierte: “I@s chav@s
son muy fantasiosos y si tu les das cualquier indicio de que tienes afecto por ellos ya pueden empezar a
armar todo un relajo de que tienen una relacion contigo y puede haber peleas entre ellos por eso, hay
celos, sienten preferencias y demds...” Nos decian “no saluden de beso”. L@s maestr@s y tutores/as mas
queridos por |@s chav@s suelen ser quienes no estan diciéndoles en todo momento a |I@s chav@s que
se porten bien, qué hacer y qué no hacer... Pero entran en conflictos con la direccién por ser
“solapadores/as”, que |@s dejan hacer lo que les dé la gana y entonces no se hace un equipo de trabajo.
La afectividad al interior de las instituciones de asistencia es un aspecto descuidado en su proceso de
reinsercion social.
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De alguna forma es grato pensar que los afectos compartidos cumplieron una funcién de identificacion
benéfica para tod@s quienes al taller ibamos. Llegar al albergue con todo ese teatrito, a veces literal,
para proponer acciones comunitarias, fue a nuestro entender cuestién de afectos y apropiacion. Pero
puede un vinculo afectarnos de manera no constructiva e incluso resultar todo un obstaculo. Andemos
precavid@s de que al querer zanjar una brecha clasicista, la relacidon tipicamente vertical entre
prestador/a de servicio y publico usuario, si no hallamos otro tipo de normatividad®, quizas estamos
saltando del sartén al fuego.

Por un lado, nuestra pretendida y muy rudimentaria Red de Apoyo fue la manera en que nos
explicdbamos ese proceso de reunir fuerzas y compartir fragilidades, fue un intento por fortalecer los
vinculos de grupo entre |@s jévenes mas alla del taller. Resultaba extemporanea a las actividades del
cronograma pues era algo que fuimos implementando en la marcha; parecia factible y necesaria puesto
que nuestra estancia en el albergue era transitoria y creiamos que los lazos de apoyo generados debian
trascender a la vida cotidiana.

La Red de Apoyo fue una de las cosas que a lo largo del taller estuvieron rezagadas. Desde que les
preguntdbamos cémo iban con sus metas y con su compafier@ que les ayudaria a cumplirlas, nos
contestaban: “es que mi red de apoyo ya se fue” —poblacidn fluctuante-. También la ayuda se puede
trastocar y volverse justo lo contrario a nuestras expectativas: Arturo decia que uno de sus objetivos de
red de apoyo era que lo canalizaran a otra institucion, ya no queria estar en el CAIS porque no se llevaba
bien con nadie, tod@s lo molestaban; la reaccién de |@s demas fue aplaudir la iniciativa, “yo te ayudo,
tu dime cuando y yo te ayudo a que te muevan de aqui”, la dindmica de “apoyo” se volvié otra relacién
de abuso. L@s chav@s, aunque dentro del taller se estuvieran llevando bien, afuera se peleaban, no se
cuidaban, no se defendian frente a las agresiones, nadie hacia ni decia nada. La regla alld afuera es “O
te Chingas O te jodes”. Una vez a Panfilo le dieron una fuerte golpiza y nadie lo ayudd, les
preguntamos que por qué nadie intervino, épor qué de la puerta para alld ya no hay “amistad”?: “pues
es que él se lo gana, ya sabe que no se debe acostar en la cama de fulanito porque se lo van a madrear”.
Ni Nenemih supo fortalecer mas este proceso, cuando empezaban tarde las sesiones y habia que decidir
cuales actividades se quedaban, nosotr@s generalmente deciamos: “nos saltamos la Red de Apoyo, le
damos prioridad a lo demas”.

¢Como pedirle a un taller que TRASCIENDAmMAs alla de él mismo? Una experiencia que se lleva en un
espacio privilegiado, con cierto horario, con ciertas personas, con cierta dindmica y que tiene un periodo
de duracién limitado, écomo podria trascender si en otros espacios hay otras normas, personas y
tiempos? Por esta misma razén parecian pertinentes las redes de apoyo, para que trataran de llevar esas
reglas de respeto y responsabilidad a otros lugares, que se intente mantener ese vinculo no-violento
entre ell@s. La nocion de Red de apoyo se cumplié en alguna medida cuando tuvimos una meta comun
muy clara que fue las exposiciones, tod@s nos involucramos.

Por otro lado, se establecié un lazo mas informal entre |@s chav@s y nosotr@s. Huyendo Manuela del
albergue, Emiliano y Panfilo deciden irse con ella y buscaron asilo en nuestras casas. Fue un escape que
comprometia nuestro compromiso y el abordaje que se puede dar a una red de apoyo, cuando semeja
multiplicaciéon de las dificultades y carencias en lugar de soluciones practicas y efectivas. éDe qué
manera se estan vinculando en una misma causa para apoyarse o estan como “aglomerados” en un
mismo problema, haciéndolo incluso peor porque ahora otr@s también lo tienen?

Moscovici (1996) recalca que las minorias activas no son anémicas, sino que requieren otra normatividad que de
sentido a su proyecto.
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Situaciones como esa eran frecuentes: Arturo se fue del albergue con |@s que eran sus cuates, |@s que
mas o menos se respetaban y protegian, éa qué se iba a quedar con el resto de chav@s que tanto lo
traian asolado? ... Si antes nos preguntamos “écémo puede ser que aqui adentro del taller si parezcan
amigos y afuera ya no?”. ¢ AFUERA YA NO?, éien qué cabeza cabe ir a plantear “redes de apoyo” como si
no hubiera ya un apoyo que se dan para los problemas? Nosotr@s también estando dentro del albergue
si 1@s apoyamos, pero ya afuera del albergue reconsideramos: “NO, ESPERATE. jTU NO PUEDES VENIR
AQUI!”. Esto impactaba directamente con nuestras pretensiones de equidad social y compafierismo, isin
malla de proteccién!

David: ... muchas veces |@s chav@s le caian a mi casa. Querian platicar y llegaban en plan de “oye, ¢ Me
puedo quedar esta noche?”. Pienso en ell@s y en cdmo construyen su red de apoyo. Todas las personas
que les echan la mano, ¢en donde las conocen?, ¢nada mas se vale si es institucional ese apoyo o qué
onda? Cuando yo me he visto en lios y he necesitado ayuda de alguien mas, pues si cuesta trabajo tener
la humildad de reconocerte en vulnerabilidad y pedir ayuda. ¢A quién se lo pides? Pues se lo pides a
quien le tienes confianza, a personas que ya conoces. ¢A poco nada mas llegas con tu taller y ya estuvo,
cuando se termina cada quien por su lado? Incluso llegaron a hacernos la peticiéon de rentar cuartos en
nuestras casas y eso es algo que si les dijimos que no se podia. No se podia porque no tenemos
materialmente las condiciones para eso.

Ana: Yo lo que senti que les podia ofrecer fue eso, “drale, esta noche puede haber asilo”, que
platiquemos, que estén seguros y que piensen con tranquilidad —no teniéndose que preocupar por el
techo o la comida- a estas horas, sobre lo que tienen que hacer. Y entre tod@s limpiamos lo que
usamos, recogimos el espacio y todas estas cosas de responsabilidad al estar en un lugar que te acogio...
Tampoco me gusta pensar que un@ quedd como referencia de apoyo, no me gustaria ser asi: “jah!
vengan a mi, yo les voy a solucionar todo...” iNO! La idea era generar un apoyo mas extendido con |@s
otr@s que estaban en el albergue... Pero también tiene que ver con cdmo se pueden ir agarrando, de
alguna forma ell@s se apoyaron saliéndose junt@s y buscaron a otr@s que tuvieran posibilidad de
ayudarles.

Sandra: Esto que nos pasd esta mal visto, puede ser motivo de regafo, burla, sospecha y demds por
parte de la comunidad de psicologia o del IASIS, pero yo insisto en que no creo que seamos las Unicas
personas a las que les pasa y que les pase en el futuro. No hay un espacio para advertirte de estas
cuestiones, de cdmo no es facil manejar la relacién que estableces con las personas con las que trabajas.
Habia una dindmica profesional mds que una distancia profesional, entonces cuando la dindmica ya no
estuvo se vio que no habia distancia.

Dejarlos durmiendo en la calle fue algo que no permitimos, pero tampoco podiamos apoyarl@s en su
decision de dejar el albergue si esto involucraba el traslado a “casa de alguien mas” como nuevo refugio.
Luego de discutirlo tod@s ampliamente, acordamos recibirles una noche mientras arreglaban su
estancia y planeaban mejor la “huida”. Temprano al dia siguiente, cumplieron con lo pactado. Algo del
asunto nos emocionaba: la posibilidad de que lograran una vida independiente del albergue, que
cuestionaran su permanencia ahi y cambiaran de rumbo, que hicieran su hogar y su camino lejos del
CAIS.

No nos separamos del todo de ell@s, esporddicamente recibimos noticias. Regresaron a su ciudad natal,
a casa de sus padres, a la calle, al albergue... Definitivamente no es sencillo y no podemos ignorar las

implicaciones que esto atafie en cuanto al riesgo de vivir “en situacién de calle”. Nosotr@s no
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afrontamos esas dificultades, jpero vamos! es porque nos mantenemos instalados en la seguridad de
una casay en una rutina diaria.

La palabra “seguridad” viene del latin securitas que alude al “vivir sin temor o despreocupados”;
“riesgo” que viene del arabe rizqg, es un “don de dios” que hace referencia a “lo que depare la
providencia”, es decir, lo que “da el proveedor”. Sobre la mesa en la que se encuentren estos conceptos,
se estan difuminando los valores de la sociedad, se van deconstruyendo y disgregando como cuando
hacemos esfuerzo por seguir distinguiendo entre lo que llamamos tolerancia de lo que es mas cercano a
la indiferencia. ¢Cémo afirmar que lo deseable, la meta en la vida, estd del lado de la paz y la
tranquilidad, de la comodidad y la certidumbre? ¢Cudntas personas tienen garantizado éste privilegio y
desde ahi pueden conceder su benevolencia a |@s abatid@s? La posicion que tomemos hacia las
personas, hacia el mundo, hacia |@s otr@s, mas que escalar ineluctablemente la escala de valores ya
puesta, atraviesa una crisis axioldgica donde no hay ulterior acomodo ni victoria cultural a lontananza...

Enemigo de la guerra y su reverso, la medalla,
No propuse otra batalla que librar al corazon
De ponerse cuerpo a tierra
Bajo el peso de una historia
Que iba a alzar hasta la gloria
El poder de la razon.

Y ahora que ya no hay trincheras,

El combate es la escalera
Y el que trepe a lo mds alto
Pondrd a salvo su cabeza
Aunque se hunda en el asfalto
La belleza...

Fragmento de “La belleza” por Luis Eduardo Aute.

Pero a falta de garantias, écomo seria hallarnos nosotr@s en situacién de calle? Es justo imaginarselo
para evaluar lo que estamos diciendo. Guardemos algo de esa esperanza y coraje para nosotr@s jOjala
podamos también cambiar de rumbo cuando sea necesario! iOjald tengamos el valor de hacerlo! jOjala
encontremos quienes nos ayuden a lograrlo! iOjala no permanezcan las cosas igual o aun peor!

Un fuerte incremento en la pobreza fue revelado el pasado 26 de julio del 2009 (Viayra, 2009), el 47,7%
de la poblacién mexicana se encuentra sumida en la pobreza. Se prevé un mayor nimero de personas
en la calle con la finalidad de trabajar, pernoctar, sobrevivir... Cierto es que no solo factores econdmicos
como la inflacién o el desempleo bastan para explicar por qué hay cada vez mds personas en “situacién
de calle”. La violencia intrafamiliar, la migracidn, la explosion demografica, los escasos recursos, entre
muchos otros, son elementos corrientes del fendmeno. Rodriguez (1993) remarca como la sociedad
capitalista e industrial, con un desarrollo desigual y con clases sociales bien marcadas, es una forma de
generar pobreza y exclusién en la poblacion para luego negarlos. Una forma de negacion y quiza una
muy efectiva, es justo el curarlos, asistirlos, reintegrarlos.

Por ejemplo, el diagndstico clinico es una herramienta que sirve para orientar el tratamiento y no

autoriza a nadie para juzgar o etiquetar a |@s demdas. Aunque cominmente sean ya el diagnédstico iy el
tratamiento!, categorias, jerarquias, prdcticas sociales y politicas para juzgarnos y discriminarnos. Por
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tal, son términos proclives a utilizarse en perjuicio de terceros, para devaluarles moral, social y
psicoldgicamente.

Ya hemos dicho que se les encuentra muchas veces en contacto con la drogadiccidn, la prostitucidn, las
conductas delictivas, pero es de particular notoriedad la exclusidn social en la que se les sitda. Por un
lado, hay una sobredimension negativa de su modo de vida, lo cual bien puede darles cierta visibilidad
en el imaginario social, pero con la marca indeleble de la estigmatizacién. Resultan entonces peligrosos
para la seguridad ciudadana, se les rechaza porque se miran mal en los espacios publicos, porque
atentan contra la tranquilidad de las personas, o porque no cumplen con el orden social ni con la
normalidad: necesitan direccidn, proteccidén y/o tutela. Con su mera presencia, delatan el estado de
toda la sociedad y esto es para el mismo Estado, impermisible.

Por otro lado, su condicion marginal les niega una existencia legal como sujetos politicos exponiéndolos
a diversos abusos. Generalmente no cuentan con documentos de identidad para conseguir un contrato
de trabajo o para tener acceso a servicios médicos y hospitales, servicios financieros y créditos (lo que
literalmente significa que “le prestan al que le crean”). {Por qué pese a los programas de asistencia e
instituciones de apoyo, much@s mantienen el modo de vida callejero? ¢Por qué a pesar de que resulte
“peligroso”, “destructivo” o “antisocial”, much@s huyen de casa y de las instituciones? ¢Simplemente
no es posible cubrir la demanda? ¢ Qué implica una oferta como esa?

Wilhelm Reich (en Rodriguez, 1993) lo ve como una forma de escapar a las represiones y la moral
autoritaria que se vive en familia y en otros érdenes jerarquicos, omnipotentes y totalitarios. Ya se ha
hablado sobre la desconfianza y la actitud defensiva que suelen adoptar por las condiciones hostiles del
medio en que se encuentran, pero mas alld de esto, hay razones de sobra para huir de “la seguridad”. En
efecto, no todas las acciones de proteccién social tienen un enfoque de derechos humanos y/o de
dignificaciéon, ni qué decir sobre la promocién a la autonomia. Basta mencionar ciertos actos de
“salvamento” y politicas de “reintegracidon” que han justificado desde acciones autoritarias, el uso de la
fuerza, hasta reformas de ley que lastiman llanamente la dignidad y resultan en detrimento de los
derechos humanos:

El programa “Hijas e hijos de la Ciudad” (CDHDF, 2009, Derechos de las poblaciones callejeras) donde el
Estado toma la patria potestad de los menores de 14 afios que vivan en situacion de calle, haciendo uso
de la fuerza para retirarles a sus hij@s a madres callejeras y responsabilizandolas -iculpandolas!- por su
modo de vida; contrario a una atencidn integral, esto también se halla contra el derecho a vivir en
familia (CDHDF, 2009, Derechos de la infancia). Programas de recuperacién de espacios publicos como
“Manos a la obra” y “Ciudad Bonita” (Jiménez, 2009), son operativos de limpieza social que consisten,
entre otras acciones, en el retiro de ambulantes e indigentes para buscarles una “alternativa de vida”
con miras en la mejora de la imagen publica, no son sino actos de autoridad focalizados hacia
poblaciones callejeras que atentan en contra de los derechos humanos en franca impunidad; ejemplos:
lo acontecido en el nuevo Corredor Turistico de Reforma y el Centro Histérico, o las acciones tomadas
por parte del gobierno en el 2002 ante la visita de Juan Pablo I, exigidas por la Arquididcesis de México.
Leyes que afectan a las poblaciones callejeras: la Ley de Cultura Civica del Distrito Federal publicada el
31 de mayo del 2004 estableciendo reglas minimas de comportamiento civico asi como sus respectivas
infracciones, o el Modelo de “Cero tolerancia” que recomendd Rudolph Giuliani, ex alcalde de Nueva
York, a la administracion de AMLO, que en parte busca el “desarraigo” de las poblaciones callejeras a la
calle y se justifican con acusaciones causalistas sobre la asociacién entre droga y delito. Canalizaciones y
encierro en anexos, acciones autoritarias donde se les lleva por la fuerza a instituciones que “les
protejan” como el caso de “los elegidos de dios”(Alvarez, 2009; Escalona, 2009; Mejia, 2009; Aristegui,
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2009) donde se mantenian cautivas a mas de cien personas en contra de su voluntad, realizando
jornadas exhaustivas de trabajo y sometidas a diversos castigos y torturas. Sumemos otras obras
“altruistas” que buscan, en nombre de la caridad, una forma espectacular de evadir impuestos y
defraudar al pueblo: en primer lugar, el Teletdn, sin olvidar el Redondeo, Kilo de ayuda, etc.

Es lamentable como este “botdn” basta para dimensionar la gravedad de la situacion. El pasado 14 de
diciembre del 2009, diversas asociaciones civiles de entre las que destacan el Caracol A.C. y REDIM han
lanzado su Posicionamiento Publico respecto a esta problemadtica, con el que demandan detener
inmediatamente las acciones de limpieza social que exacerban la discriminacidn y la trata de personas;
también responsabilizan al Gobierno del DF por su irregularidad y complicidad en el asunto.

Abramos otra pregunta: équé dispositivo sustenta la ética en torno a las vicisitudes y avatares de la
indigencia? Si “la ocasién hace al ladron”, si se lucha por el “desarraigo” de modos oportunistas de vida,
si hablamos de “peligrosidad y mala imagen”, no nos enfoquemos solamente en quienes viven en
extremas condiciones de escasez y pobreza. Si escuchamos por ahi a alguien decir que el presidente de
la nacién esta “en la vil calle”, écdmo valoramos un juicio como éste? También la clase politica y demds
programas de gobierno son acomodad@s beneficiari@s de sus servicios publicos. No faltan en la vida
real tramas y personajes como Fagin, que en la novela de Oliver Twist, extorsiona a nin@s para que
roben y mendiguen.

Las instituciones de asistencia sobreviven gracias a la poblacién beneficiada, pero no es un mutualismo
tan puro y caritativo, sino que se privatiza e institucionaliza al sujeto beneficiado como objeto de
beneficio, sumando otro punto afirmativo en las calificaciones de los servicios del gobierno y sus
programas de apoyo. Rodriguez (1995) explica que muchas veces los beneficiarios se convierten en el
medio y la institucion en el fin.

Cuando con la intencién de ayudar se disminuye la calidad humana y se instituye una manera vertical de
relacion entre victimas y salvadores, se deja de escuchar su opinidn y se forcluye® su calidad de sujetos
de derecho. La muerte social se recrudece o se instaura finalmente porque la visién tutelar no reconoce
la ciudadania de |@s excluid@s. Este fendmeno se le conoce como discriminacion tutelar.

Ya desde hace algunas décadas se ha puesto en tela de juicio la tradicional postura asistencialista y
caritativa, centrada en cubrir las necesidades basicas de alimentacion y abrigo pero que excluye otro
tipo de necesidades como las afectivas y las expresivas, aunado a la incapacidad para darles un lugar
como sujetos de derecho.

“No basta con tener derechos, hay que aprender a defenderlos como sujeto politico” (Rodriguez, 1993,
p. 93) La exigencia inmediata e impostergable de los derechos de vivienda, salud, educacién, etc. no es
satisfactoria a menos que medie la propia participacién de las comunidades e individuos en su
observancia y su cumplimiento. No tendria suficiente fuerza la acusaciéon y la denuncia sobre la
injusticia, la desidia y el abuso de algunas instituciones “humanitarias” y “caritativas”, sino se invierte de
vuelta un esfuerzo proporcional a la queja que nazca desde la iniciativa propia, desde la autonomia y la
participacion conjunta. De otro modo nuestras acciones caerian en la recriminacién, en el
resentimiento, en un rechazo no constructivo ni propositivo; resultarian meramente paliativas y
prorrogativas.

3 . . . . . .
En derecho: el vencimiento de una facultad o derecho no ejercido en los plazos prescritos, excluir y rechazar de
un modo concluyente, foris, fuera, claudere, cerrar.
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Si por ejemplo, queremos atacar el problema de la pobreza y el desempleo en ésta poblacién, las
ofertas laborales y la presion social por encajar en el mercado demarcan una situacién polémica con la
manera en que empleamos a conveniencia la pobreza y desempleo para diversos fines. Por lo regular,
|@s chav@s no cuentan con la oportunidad de que su gusto, su deseo y sus habilidades estén en funcién
del trabajo que quieran realizar... Y hay una exigencia al Estado de que |@s cuide, de que |@s alimente,
como cuando René les decia a algtn/a tutor/a del CAIS: “épara qué quiero yo experiencia de trabajo de
lo que sea si a mi lo que me interesa es prepararme mejor?”; él estaba en la preparatoria y le interesaba
seguir estudiando, tiene muy claro en sus ideales ser “jefe”, hacer algo que le guste para ganar mucho
dinero. El quiere dedicarse a su estudio, no quiere trabajar, pero en el CAIS quieren que trabaje para que
se mantenga sus estudios y que se apure, que no esté ya ahi porque no lo van a andar manteniendo
todo el tiempo que él quiera. Entonces René proclamaba “jno! pues para eso es el gobierno, jpara que
me mantengal!, que quieren que ande de ayudante general (de qué me sirve eso?”.

¢Cudl es la controversia? éUn gobierno asistencialista o un gobierno que puede propiciar en sus
beneficiari@s su propia responsabilidad? ¢Por qué hay esa prisa de que se pongan a trabajar y a
producir? Por un lado tenemos la ideologia capitalista neoliberal de la produccién, de insertarte en un
mercado laboral, de consumir y pagar impuestos, de triunfar, de “ser alguien”, de hacerte un lugar
escalando los medios permitidos y legitimos para alcanzar los ideales... Por otro lado, a est@s chav@s
nadie ha podido ni querido sostenerles. No encuentran en su hogar, en la institucién ni en ningun
organismo o persona esa capacidad de que se les dé un lugar y se les pregunte qué es lo que quieren,
ese espacio o momento para pensar qué estan buscando, qué es lo que sienten, qué es lo que les
gustaria, por qué si, por qué no...

En nuestra experiencia con |@s chav@s de Corufia Nifios pudimos notar que durante su proceso de
reinsercion encuentran muchas dificultades de indole practica y afectiva. Desde la adaptacién al mismo
albergue en donde faltan mecanismos efectivos de bienvenida e integracidon al entrar a un nuevo
contexto, hasta un cierre y despedida al partir, ambas un modo para apropiarse del espacio e integrarse
con sus compafier@s, sin que esto obstruya necesariamente ese camino hacia una vida independiente.

Colateralmente hallamos un conjunto de eventualidades, una impredecible disposicién de su tiempo y
su presencia al llevarles a eventos oficiales del IASIS, sorpresivos incluso para |@s directiv@s de cada
CAIS, en donde la asistencia de tod@ usuari@ en la lista es de caracter obligatorio. Cuando hay un
evento publico de éstos programas, desde luego que nadie que esta bajo su beneficio puede faltar, sin
importar qué otras obligaciones tengan.

Asi se deteriora mucho el compromiso con sus actividades, se dificulta su capacidad para hallarle
sentido a su proceso de reintegracion social y para asumirse como sujetos responsables de su propia
vida. Ademads de que se les exige determinacion para decidir y eficacia en sus acciones. La negligencia de
las instituciones de gobierno, ese pernicioso “aventarse la bolita” para atender las carencias en las
instalaciones y servicios, también recrudece la ambivalencia del mensaje que se le da a |@s usuari@s
para que “salgan adelante”. Ante la falta de respuesta a sus necesidades por parte del gobierno y la
institucidn, vale que se pregunten “¢como voy a hacer lo que me exigen si, por ejemplo, ustedes me
dicen que ya vamos a tener gas para bafiarnos y na’ mds no?” Estas problematicas aparecen en las
inquietudes y reflexiones que hacen I@s chav@s donde destaca su propia participacion en dichos

conflictos:
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Durante la sesion de fotografia, expresaban su decision de “no avanzar”, saben lo que tienen que hacer
pero no quieren, “nos da hueva, nos gana el relajo” —aceptaban-; aunque también dijeron que “hay
ramas de donde agarrarse”. Cuando Jesus decia que conocen sus responsabilidades pero les gana el
cotorreo, Silvio replicaba que a veces se pierde la nocién de lo que se quiere y lo que se hace,
mencionaba un cansancio mas alla del rollo de las metas y el superarse: “.qué se hace cuando se pierde
la nocion?”. Con la foto que se tomaron en la red de la porteria mencionaban: “parece que las cosas que
pasan de pronto en la vida hacen que se forme una red entre las personas. Lo que haces tu afecta a
todos y lo que hacen los demds te afecta a ti. Todos estamos conectados”. Explicaban bellamente: “todo
lo que vemos lo sentimos”.

Sin embargo, por mucho que si se considere su gusto o su deseo de trabajar en tal o cual cosa, écudles
eran sus ideales?: “si, yo quiero mi departamento en Miami y mi carro ultimo modelo y tener mi
familia...”;“yo quiero tener una familia para asi darles todo lo que no me dieron, va a haber mucho amor,
mis hijos van a estar muy a gusto si estudio y trabajo”. Las chavas querian hijos para “ya tener por quien
y por qué...”. iCon quien fuera, pero tenerlos! Prometian: “es que cuando tenga un hijo le voy a echar
ganas... voy a estar contenta... me esforzaria mucho para darle todo”. Cuando se veian mas movimientos
de esfuerzo era cuando ya tenian una pareja o un alguien que les hacia decir: “ahora si ya tengo alguien
o algo por que luchar’. Oimos muchas veces decir a los chavos: “es que ahora si ya tengo novia, jya

tengo que buscar un trabajo!”, “ahora si ya voy a estudiar”.

También hay gente muy instalada en los albergues y viven bien del Estado: “para qué voy a estar
sobdandome el lomo si aqui me dan todo”. Hay indigentes en otros albergues que no tienen otras
opciones de forma de vida pues ya pesa en ell@s mucho lo orgdnico, como esta deteriorado su cuerpo,
su pensamiento, hay un punto donde ya no hay vuelta atras... Por eso dicen que uno de los albergues
que mas recibe apoyo es a Coruia Nifios, “porque ahi toda via puedes ver un poco de esperanza”.

Tenemos los extremos sin que podamos ubicar en alguno las ulteriores intenciones de |@s chav@s, pero
si hay contradicciones que vale analizar. Es improbable que en medio de todas sus necesidades y lo
complicado de sus circunstancias, itod@s sean gerentes, tod@s vivan felices por siempre, tod@s
encuentren el paraiso perdido...!

Sefialemos bien claro cémo un buen manejo del discurso de vulnerabilidad puede ayudar a sacar ventaja
de la situacion. Parte de lo que cotidianamente converge en la indigencia incluye mostrar la cara de las
cosas que mas convenga. Claro, esto concierne a tod@s |@s involucrad@s y no sélo a |I@s que
directamente se les vulnere, “los mendigos y los méndigos”. Lo escuchamos de parte de la gente de la
calle como de los grupos que les asisten, las instituciones y programas de apoyo, los politicos que
proponen éstas acciones, etc. El circulo se hace vicioso y redunda en paradojas de victimizacion,
asistencialismo, pobreza, salvamento, marginalizacion, desnutricién, caridad, analfabetismo, ietc!

Sin menospreciar la gravedad del asunto, reconocemos que |@s chav@s que viven en el albergue o en la
calle no son completamente vulnerables ni se hallan del todo desprotegidos. En los contextos urbanos,
|@s nifi@s de la calle se desenvuelven con gran destreza. Las poblaciones callejeras son grupos
humanos que también sobreviven con sus propios recursos. iEl ingenio y la habilidad para sobrevivir es
algo que la asistencia suele pasar por alto!

Ademads, el nimero de usuari@s en los albergues tiende a incrementarse hacia la temporada de frio,
aumentando la demanda de atencion y servicios, disminuyendo proporcionalmente la asistencia y
beneficios per capita: se torna mas acompafiada esa soledad. La interaccidn suscitada en éste espacio,
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por breve que sea, permite destacar el valor de lo comun y lo diferente, la responsabilidad y el respeto
gue implica la convivencia, la fuerza reunida y la fragilidad compartida.

La indigencia no ha podido abarcar conceptualmente el fendmeno multidimensional de la cultura
callejera (CDHDF, 2009) que permite la transmisién de saberes para la supervivencia entre sus
miembros, que proporciona una identidad en torno a la calle y facilita la organizacién de redes sociales
con costumbres y procesos de socializacidn propios, poco reconocidos.

La UNESCO (2001) ya ha enfatizado el papel de la cultura y la diversidad como parte inexorable del
desarrollo social y exhorta a los gobiernos a que busquen anclarlas a las propuestas de politicas publicas.
Considera que son las costumbres y las formas especificas de organizacion social en las que radican los
elementos definitorios de la identidad, por lo que se debe proteger y promover la composicién
pluricultural de la nacién mexicana.

En el IASIS y en el CAIS Corufia Jévenes cuentan con un programa de actividades culturales y recreativas
(IASIS, s.f.) donde se imparten talleres de danza, musica, malabares, teatro, etc., con la intencién de
mejorar la calidad de vida de |@s usuari@s, vincularlos con su entorno y darles funcionalidad.

Lo que estamos retomando y aplicando con nuestra propuesta es el cuestionamiento al paradigma
funcionalista que marcha hacia las metas enaltecidas por la sociedad (dinero, prestigio, poder, etc.)
mediante y exclusivamente por las vias legitimas (Merton, 1980) para hacerlo, destacar la inversion de la
realidad (Althusser, 2004) donde los miembros de la sociedad se supeditan a la eficiencia de la
estructura, dudar de la formacién de artistas exquisitos y el engranaje humano de las piezas desviadas,
visibilizar la dramatica desculturalizacion (Goffman, 1984) que se sostiene al interior de las instituciones
bajo el eufemismo de sus practicas de vinculacion y programas de reinsercion social. La asistencia social
es asi una forma de definir categdéricamente al publico usuario de sus servicios.

Creemos que el motivo de ésta discusidon que rebota una y otra vez a lo largo de esta tesis, se refleja en
el quehacer de La Psicologia, tanto en su proceder teérico como en su practica, por el caracter acabado
de los estereotipos, las categorias de personalidad y los catalogos de sintomas, por los parametros de
confiabilidad y verificacién, por el conflicto de poder y la privatizacion de intereses que rigen y vigilan las
instituciones, las academias, los paradigmas. Si no los cuestiondramos, estariamos justificdndolos. Los
grupos marginales, oprimidos y minoritarios estan donde estdn no para ser estudiados y examinados,
sino debido al modo de socializacion que llevamos y reproducimos. Situacién que se concreta y exacerba
en la infancia/juventud callejera:

“La crisis de las ciencias sociales permite percibir ain mas el vacio epistemoldgico vy el
rompimiento del discurso dominante acerca de la nifiez, de su rol social, y de las
categorias con que las ciencias la han hecho objeto-de-estudio, soslayando su calidad de
sujeto y protagonista social. La animadversién contra la institucionalizacion y Ia
prosecucidn de la infancia y de la juventud popular-callejera se generaliza. Las denuncias
menudean a pesar del control estatal sobre los medios de difusion masiva. Se incrementa
el consenso y la conciencia acerca de la ideologia institucionalizadora.”(Rodriguez, 1993,
p. 117).

En el mundo de vida cotidiana podemos pasar mayormente ingenuos y rebosantes de verdad, pero
también la postura profesional puede ser aproblematica. Al hablar nosotr@s con tal grandilocuencia de
“red de apoyo” o de “acciones comunitarias”, resta decir jvaya que se existe al caminar! Las reflexiones
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son asi como el espejo: dependen de quien las mire. Vamos identificando y alterando la existencia y
nuestras vidas, a cada paso. La deseable prudencia y sensatez para armar un proyecto, también las
vamos hallando a posteriori.

“Creo lo que creo” es una tesis para armar y desarmar las fronteras de éste discurso. La realidad que
pueda reflejar dicha proposicién no puede siquiera compararse en vastedad y alcance con la reflexion
que deviene. El texto es un pretexto de una enriquecedora y autopoiética (Maturana, 1990) discusion.
Estirémonos para alcanzar a |@s lectores/as en la generacién misma de la tesis, a |@s autores/as, a |@s
involucrad@s, 1@s invocad@s. Por ejemplo, si despierta o no emociones un texto al ser leido, expone
mas alla de algln tema, a personas y experiencias de vida. Si soflamos con ese tema, eso no es nuevo ni
ejemplar, mas bien, debe ser de lo mas habitual aunque no en todo texto eso aparezca
expreso/impreso. Es necesario decir de algin modo las cosas, representarlase interpretarlas, para seguir
diciendo después otras, aunque muchas veces implique que sea en oposicion a las ya dichas. La
diversidad de opiniones, lecturas e interpretaciones es lo que politicamente debe promoverse y
facilitarse, incluso por sobre los titulos y las titulaciones, clases sociales y estereotipos.

Consideramos al arte como un canal de expresidon y comunicacién de la experiencia subjetiva, una
manera de buscar el reconocimiento de los diversos estilos de vida que luchan dia a dia contra la
exclusion y la discriminacidn, cuya identidad ocupa un lugar infravalorado politica y socialmente; asi
como una forma de sensibilizarnos a |@s otr@s y a nuestro entorno, brindando las herramientas para
transformar y construir junt@s una realidad social mas digna y equitativa. Vivimos un proceso
compartido donde ya fue de mutuo beneficio el habernos encontrado, conocernos y brindarnos nuevos
horizontes de significado y sentido en ambas direcciones; se desdibujo un tanto la diferencia y relucié un
factor comun entre seres humanos. El arte nos lo facilita.

En las exposiciones, Karina estaba muy orgullosa de Julio, Panfilo y Emiliano porque lograron acabar
todo su proceso con nosotr@s y se le hacia muy importante que cada uno habia logrado algo para si
mismo. Por ejemplo, Julio que era tan timido y jvéanlo!, ya esta ahi de maestro de ceremonias. O decia
de Panfilo que es una de las personas del albergue que muchas veces se lo agarran de bajada y el hecho
de que tuviera su espacio, su atencion, que le aplaudieran y que tuviera toda una representacion pues
se le hacia muy importante para que él tomara su lugar en el albergue como alguien que puede
pronunciarse.

Nos queda cuerpo y voz para los encuentros con otr@s y con una realidad que no es verdadera. Entre
arrebatos y expectaciones, eventos trascendentales® més ordinarios ocurren. En la época de los
preparativos finales, el hecho de que conviviéramos tan de cerca permitié que Julio, Panfilo y Emiliano
empezaran a ver como nos tratdbamos entre nosotr@s, cuando nos peleabamos o cémo nos haciamos
bromas y demads... Y vernos sin toda la estructura del taller y toda la dinamica... ya habia mas lugar para
gue fuéramos como mas cotidianamente somos...

David: Me acuerdo de una vez que nos invitaron a comer en el comedor, yo pedi cuchillo y tenedor y
itodos se rieron de mi! Solo utilizan cucharas...

Ana: También un@s a otr@s nos ensefidbamos cosas, por ejemplo ahi en el albergue les dicen ‘ma,
mamd, a todas las que anden ahi trabajando o de voluntarias... y una vez Julio que me dice “oye 'ma...” y
le contesto “ino me digas asi Julio!, no soy tu mama...” Al poco rato que le digo “haay hijo... de veras jte

4 Rorty (1979) nos advierte de no confundir lo trascendente con lo universal y acabado.
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pasas!”. Y me dijo “ino soy tu hijo! Tu no eres mi mamd ¢no?”. Entonces yo le componia: “dije: hijole, no
HIJO” y asi, imuy buenas!

Sandra: Yo una vez me alburee a alguien o no sé que dije, creo una broma asi pesada... y Emiliano se
qgueda “jqué! las mujeres no dicen esas cosas, nunca habia oido a una mujer decir algo asi”. Conocieron
mi lado vulgar también...

Gi nos sorprendimos mucho tod@s, un@s de otr@s...
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Capitulo 8: Nenemih

Nenemih es el nombre de un colectivo de jévenes psicélog@s y buen@s amig@s que buscamos hacer
algo en nuestro mundo, de nuestras vidas de corazén. Después de multiples y diversos intentos de
poner manos a la obra, nace el Buffet Artistico Para Acciones Comunitarias como nuestro primer
proyecto. Cada una, cada uno, nos acercamos con peculiares intenciones que han coloreado el proceso
gue hemosvivido con respecto a nuestro grupo y nuestro trabajo desde principios del 2008. Veamos lo
gue cada quien puede decir sobre esto:

na: Muchas veces en el taller me sentia impactada, pensaba: “¢cdmo puedo estar aqui?”,“ide

donde saqué fuerzas para sequir yendo, estar ahi'y escuchar todo eso?”. Hacer, planear, pensar,

imaginar, inventar... todo el tiempo, tooodas las sesiones, tooodas las semanas...Es como una
fuerza impresionante que estaba ahi y que permitié todo este movimiento. Me da gusto poderla tener
porgue no siempre se tiene, muchas veces me da flojera o pienso que para qué me meto en problemas.

Cuando conoci a |@s chav@s del albergue en el taller de mi servicio social, me cayeron @ t0do dar,
como que me movieron muchas cosas, pensé que no habia prestado atencién a que habia mucha gente
sin un lugar muy claro en la sociedad. Aunque tienen una funcién y muchos I@s ocupan, pero una cosa
es la onda politica y otra la experiencia de estar en ese lugar, de estar viviendo asi. Se me hizo muy
fuerte... Y ver que a cualquiera le puede pasar, ia cualquiera!, al/a que crea que es el/la mas cuerd@,
el/la mas estable, el/la mas fregdn/a del mundo...de repente algo se bota y ya no tiene ningln sentido
su vida, no tiene sentido luchar por lo que tod@s creen que es lo mas adecuado, y entonces se cansan.
Ya después que empezaron Sandra, Set y David a decir que se identificaban con ell@s por cosas que han
vivido, yo dije muy segura: “Pues yo creo que yo no”. Esa fue mi primera reacciéon, no me habia dado
cuenta que ahi habia algo también de mi vida, de mi historia, que tenia mucho que ver con ell@s.

Por otro lado tenia mucha curiosidad de ver si servia lo que habia aprendido, si servia de algo los rollos
gue nos aventabamos en las clases, los rollos que dicen que trabajar en la psicologia permite no se qué
cosas y que trabajar esas cosas ayuda a no sé qué... Y yo decia ansiosamente: “pues ya quiero verlo,
quiero ver si yo puedo hacer eso, quiero ver qué pasa cuando le preguntas a la gente, quiero ver qué
pasa cuando nos juntamos y nos preguntamos cosas, y ¢qué pasa si podemos organizarnos?Y qué tal si
hacemos algo junt@s”. Como un montdén de ganas de hacer algo ante la impotencia que muchas veces
da ver que todo esta jodidO®... Como que queria retar a la inercia del tiempo que traia. Siempre quise
poner al servicio de |@s demas lo que estudiara. Si yo tenia la oportunidad de estar estudiando algo y
tener un conocimiento que pudiera servir para lo que fuera, poderlo compartir es algo que a mi me
interesa.

Era una oportunidad y me ilusionaba mucho ver que habia con quien hacerlo: David, Sandra, Set.
También poder planear... el trabajo en equipo... y iver qué pasa con las cosas que un@ se imagina!

andra: Pues yo estaba muy ocupada porque era el ultimo semestre de la carrera, ademas
supuestamente el proyecto se desarrollaria en las vacaciones de verano (en realidad el trabajo se
extendid hasta mas de la mitad del semestre). Yo estaba haciendo servicio social y hasta habia
iniciado ya mi tesis que iba a ser de obesidad yConciencia Corporal. Primero entré porque Ana me cae
muy bien, le tengo mucha confianza y me han gustado los proyectos donde se mete, entonces desde el

! En malas condiciones/Situacién complicada/Algo lastimado.
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principio pensé que iba a estar padre. Luego cuando vi que era sobre arte, pues me interesd; cuando vi
ademas el compromiso que habia para realmente hacer una reflexién, pues mas me clavé.

Yo estaba trabajando en lo de Conciencia Corporal, aprendiendo las técnicas de Vegetoterapia,
Bioenergética, Feldenkrais y muchas otras técnicas que aprendi en el servicio social que se me hacia
muy importante aportarlas. Para las sesiones de danza y de teatro donde es mas de mover el cuerpo,
sentia que era muy importante transmitirlo, pensaba que era algo vital que tenia que decir y hacer
dentro del proyecto. Ademas yo tengo la idea de que es muy importante que el arte entre en espacios y
con poblaciones que a veces no tienen la posibilidad de expresarse.

Tardé mucho en ubicar que estar en el proyecto era una decisidon mia, pensaba: “esta decision yo no la
tomé, me tomd”. Un dia empecé a ir y luego fui al otro y luego al otro y cuando quise decir “ya no”, pues
no podia.

Sobre todo, hubo una idea que me sostuvo mucho cuando pensaba “¢Qué hago aqui?” Para mi es
importante pensar desde la arte-terapia, cdmo usar todo el espacio que te da el arte, sus elementos y la
creatividad de cada persona, para resolver dudas haciendo objetos o actos que le ayuden a entender las
cosas. A mi me gusta mucho dibujar y si me ha pasado muy claro que tengo una emocidn y después de
que dibujo alguna figura, inmediatamente me siento como si lo hubiera dicho o como si hubiera llorado
y ya habiéndolo sacado me quedo mas tranquila. Siempre he pensado que eso es lo que yo quiero hacer
como artista: talleres o lugares donde poblaciones diferentes generen obras de arte; pienso que esas
piezas son valiosas y se pueden mover a galerias o entrar en lo que es el mercado del arte, mas alla del
espacio de la psicologia, claro que con cuidado y muchas consideraciones de por medio. Entonces yo
decia: “Si esto es lo que yo siempre dije que queria ipor qué ahora que estoy haciéndolo me causa tanto
problema?, ipor qué estoy queriendo huir de algo que yo sé que quiero?”. En parte porque veia que no
se parecia a como yo lo habia imaginado, hubo muchas situaciones que no pasaban por mi cabeza,
como el hecho de sentirme muy triste por algo que escuchaba de |@s chav@s. O luego ver mi vanidad
de artista teniendo que someterse al hecho de que, si estas queriendo trabajar con un grupo pues es
porgue ese grupo va a decir lo que tenga que decir, sacrificando a veces apariencias estéticas o
elementos de teoria del arte.

Luego me fue cayendo €l Veinte de que algo que yo queria “dar”, esa seguridad, ese espacio y esa
valoracidn a lo que otr@s hacen, era algo que yo quiero para mi. Nunca alguien me ha dicho de alguno
de mis cuadros “jestd padre! Traelo”. Me di cuenta de que habia una necesidad de mi parte de que mis
objetos artisticos y mis acciones en general sean reconocidos. Por otra parte y gracias a la terapia que
he tomado, de pronto veia que a |@s chav@s les cuesta mucho trabajo sentirse que son aceptad@s,
bienvenid@s y que son importantesen el grupo. Como desde nifia me he cambiado de casa y de escuela
mucho y soy muy propensa a que no me importe si la gente no me quiere ver o... mads 0 menos como no
ocuparme mucho de estar con las personas, de pronto empecé a ver que yo misma tenia varias cosas de
las que veia en ell@s ahi en el grupo. Era un tema del que habldbamos cuando preparamos la invitacidn
al taller; yo no me siento tan cercana con algun grupo como para decir: “si, yo me identifico con mi
familia, o con que soy mujer o porque soy mexicana”; como que no encontraba un grupo muy claro de
identificacién.

Creo que eso me ha causado muchos conflictos y una sensacién como de que no pertenezco, creo que

eso se ve en como me costd mucho tiempo decidir que yo era parte del proyecto porque para mi es un
proceso muy largo el de aceptar que soy parte de algo y a la vez no querer... por muchas razones...

121



Esas identificaciones fueron un punto fuerte para quitarme de muchos prejuicios sobre |@s “chav@s de
la calle” y dejar de estarme cuestionando qué hacer o qué decir. Ya vi que no era nada como lo
imaginaba, que teniamos muchas cosas en comun. Pues si, como artista y como psicéloga ese era un
lugar donde desarrollaba lo que yo queria.

avid: El mero hecho de hablar de estas cosas me hace sudar las manos y sentir ansioso. Veo

como ha cambiado mi vida desde que todo esto empezd, todas las cosas que se han pintado de

otro color, todas las personas que he conocido y a tod@s |@s que hemos estado mencionando y
supongo que todavia faltan... No me imagino de otra forma, esto TENIA QUE PASAR. Por las razones que
ya veo a posteriori y las que todavia no entiendo a priori de eso.

Ya sea por el lado de la psicologia que por una u otra razdn me gusta, me gusta ese servicio, ese trabajo
intelectual, esa profesion, me gusta poder escuchar a otr@s y darme a entender. Y ya sea por el lado de
lo que usamos eminentemente como herramienta, el arte, no como la parte exquisita nada mas, sino
como eso que se le puede dar un uso, que tiene un rendimiento, un beneficio. No deja de ser exquisito,
pero no termina en eso y no parte nada mas del mero gusto estético.

Yo estaba pensando en esa soledad, que bien cabe en cualquiera de |@s involucrad@s y que se dejaba
atisbar, pensando por ejemplo en esta ansiedad que ahorita les estoy compartiendo que me hace sentir
no solo ansiedad sino también los momentos de mayor fuerza mental o creativa que yo he podido
experimentar, de repente canalizado en un trabajo que no esta en mis manos y ni esta en la de muchos.
Me hace ver que ahi puedo identificarme con todas esas personas que no se identifican y que de algun
modo adolecen de un grupo fuerte, estable y constante.

En primera senti muchas ganas de huir pero no podia despegarme de eso porque me TOCABA, como si
me FORMARA. Es como la sensacion de que uno esta formado en algo esperando no sabe qué y tu turno
puede llegar en cualquier momento. No me he dado cuenta y todavia no me cae muy bien el veinte de
que también en este momento en que me toca a mi echarle ganas y poder ofrecer a alguien lo que
tienes, cosa que no es nada facil, nada, nada facil, por muy lindo que suene o muy bien -o por muy mal-
airados que podamos salir de eso, no es nada facil y no estoy del todo consiente de los costos que eso
implica para mi. Veo que todos esos momentos y sucesos han hecho... mmm... me han hecho... iME
HAN HECHO! No sé que mas decir.

La verdad, lo que ahorita me nace es la incertidumbre de todo lo que pasd y que todavia no me lo acabo
de tragar. Incluso a la fecha algo que no puedo quitarme de la cabeza es eso de: “jorale! Cuanto
esfuerzo cuesta hacer las cosas”. Sea cualquier cosa, no tienes idea. Por ejemplo este proyecto, yo
también me veia y no sabia lo que estaba haciendoy eso es algo que hasta este momento siento de
“ino-puede-ser!”. Me saca mucho de onda toda la energia que tengo que invertir particularmente en
esto y que no me va salir de la cabeza en un buen rato y por un lado me llena de ansiedad y eso es lo
gue ahorita mas siento, pero también me alimenta y le da sentido a las cosas que estan pasando.

Quizas en una necesidad de sentido que me trasciende y que tal vez ni empieza ni termina en mi... Y no
me quiero remitir a mis intereses o a mis miedos, ahi siento que hay algo como echado a andar... No, no
lo siento: LO VEO, LO ESTOY HACIENDO EN ESTE MOMENTO. Y no lo acabo de entender o no sé para
dénde va pero sé que le estoy echando ganas para ver eso y no soy testigo de estas marchas, soy actor.
Nos veo como actores de esta gran interpretacién y no esta el guién o la intencién de la critica artistica
en algun@ de nosotr@s, mas bien estamos actuando.
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et’: La propuesta era cautivante, ademas que yo provenia de un lugar (Universidad Auténoma de

Baja California) en donde me formaron a través de proyectos y programas, mis convicciones de

innovar, de crear y de proponer alternativas de experimentacidon para una vida mas equitativa,
creativa y corresponsable se enriquecian con esta estancia tan jUaaaUu! en el DF.

Todo sonaba interesante y visionario, sobre todo porque los alardeos se hicieron nuestros,
vomitdbamos como proyectarnos en colectivo, chambear y sacar lana, generar redes y propuestas
tedricas. Yo lo veia como todo un proyecto nacional y iporqué no?, internacional... Podria formarme
aun mas en la psicologia social y comunitaria, queria aprender también de las experiencias de
poblaciones como la de |@s chamac@s del albergue (jovenes trascendentes). Me quede por esa
necesidad de pertenencia que me invadia en ese momento y porque queria conocer la realidad de |@s
demds y ser parte de esta.

Fue un proceso muy interesante a pesar de que tuvimos suficientes confrontaciones como para tirar |a
t0alla. En lo personal no me quedaba de otra, o renuncio o renuncio y si... renuncié a mis pasiones, a
mi ego y mis ganas de ensefiar... Obtuve muchos aprendizajes, experimente un amor fraternal que
jamas lo habia sentido, después de reprimirme por unos muchos momentos al inicio del proyecto,
llegaron otros momentos en los que no me quedd mas remedio que ser y disfrutar tal cual...

También |@s chamac@s me conquistaron, otro punto pa' quedarme. El sistema me dice “quédate
necesito ayuda, o me la das o te transformo en una presa mas...” Intenté hacer algo, no estoy seguro,
pero pienso y siento que huella fortificante para una metodologia alterna, si dejamos...

Estos deseos, necesidades y condiciones preparadas e inesperadas que dijimos nos llevaron a
involucrarnos y mantenernos en el proyecto, tienen varias implicaciones y podriamos entenderlas de
distintas formas, pero por ahora, queremos abrir tres ventanas de andlisis: la primera sobre el desarrollo
profesional, la segunda respecto a la experiencia de ser grupo y finalmente nos enfocaremos en las
cuestiones éticas y politicas de la intervencidn psicosocial.

8.1 Condiciones y posibilidades: formacién y desarrollo profesional

Terminar la carrera. Momento en que se comienza a exacerbar la incertidumbre. Llegamos con agitado
aliento a una “meta” que mas bien es el encuentro con un mundo de posibilidades, complicaciones,
expectativas, esfuerzos, en fin, ain hay mucho camino por hacer. En esos momentos, la pregunta: “qué
sé hacer?” no deja de invadirte y provocar angustia pues se espera que el nuevo recorrido corra por tu
cuenta, es decir, que tengas modo de solventar tu estilo de vida.

Hemos encontrado que se han realizado diversos estudios en Latinoamérica sobre las —escasas-
condiciones que nos permiten a I@s jovenes integrarnos al mercado laboral, asi como los mecanismos y
practicas que nos conducen y mantienen a la mayoria en la exclusidon (Renteria & Andrade, 2007). A la
educacion se le considera como el principal canal de integracidon y ascenso social (Gallardo, 2008),
tristemente es un canal bastante agrietado, por lo que eso de la integracion y ascenso social se vuelve
como el pais de nunca jamds.

%S, R. Lara Quiroz (comunicacidn personal, 10 de Febrero del 2009).
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Una de estas fracturas que nosotr@s sentimos en nuestra formacion es la dificultad para acceder a
experiencias donde puedas contrastar el conocimiento tedrico con la realidad tan diversa que intenta
describir, donde desarrolles habilidades para acercarte de forma ética y critica a la complejidad de los
sujetos, grupos, comunidades, etc.,, donde puedas comenzar a probar la sensaciéon del ejercicio
profesional y a pensar sobre sus implicaciones. Muy pocos de los espacios formales de practica en la
Facultad de Psicologia, llamados laboratorios, son los que ofrecen esta oportunidad; son iniciativas de
algun@s profesores/as y la responsabilidad de cada estudiante, tener acceso a prdcticas profesionales
con diferentes poblaciones y en situaciones reales®. También estd la opcidn de integrarte a alguno de los
programas dentro de la facultad que ofrecen espacios serios e interesantes de formacion en la prdctica,
de distintos enfoques y areas-con claras predominancias-, sin embargo, los cupos son bastante
reducidos y a pesar de que son poc@s |I@s interesad@s en realizar esta formacidén extracurricular,
much@s se quedan sin lugar.

Bien sabemos lo delicado que es practicar una incipiente formacion con otras personas, ello requiere,
entre muchas otras cosas, mayor compromiso para reflexionar nuestro conocimiento y quehacer desde
el inicio de nuestra formacién. Nos parece que nuestra facultad no ha querido asumir® a cabalidad la
gran responsabilidad de asegurar los espacios de practica a tod@s |@sestudiantes, no proveyendo las
condiciones para la produccidon de un saber hacer indispensable en una formacién profesional de
calidad.

Bosquejemos el panorama laboral que teniamos en aquel momento. Para ello tomemos algunos datos
que la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (2009) ofrece sobre las carreras profesionales:

e Los datos anualizados al cuarto trimestre de 2008 de la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE), mostraron que el nimero total de profesionistas ocupad@s en el pais era de
5.6 millones de personas. La mayoria son asalariados, es decir, 8 de cada 10 dependen de un
patrén.

e Elingreso promedio mensual de |@s profesionistas ocupad@s fue de $10,330 pesos. Las areas
gue presentan niveles de ingreso por debajo de dicha cifra son: Artes, Educacion, Humanidades,
Ciencias Bioldgicas y Ciencias Sociales (el promedio de salario en psicologia es de $8,775.93
pesos mensuales).

e Mads del 30% de los profesionistas ocupados en las dreas Econdmico Administrativas, Ciencias
Bioldgicas, Ciencias Sociales e Ingenierias, trabajan en ocupaciones que no son acordes con su
formacion profesional. A diferencia de las areas de Educacién, Ciencias de la Salud, Ciencias
Fisico-Matematicas, Arquitectura, Urbanismo y Disefio, Artes y Humanidades, la proporcion de
quienes si trabajan en ocupaciones acordes con sus estudios es superior al 70%.

Algunas caracteristicas que la Secretaria del Trabajo ofrece sobre la vida laboral especificamente en
psicologia, son las siguientes: el 80% son asalariados, 72% son mujeres, 53% laboran en servicios
sociales y 28% se ocupan como profesionistas en ciencias sociales. Sobre las vacantes para psicologia,

*También hay diferencias segun el area por la que optes, por ejemplo el drea de Educativa ha logrado coordinarse
para tener espacios fijos para que las y los estudiantes realicen sus practicas, procurando un seguimiento a los
proyectos y otorgando a muchos(as) estudiantes la posibilidad de titularse a través del reporte de practicas poco
tiempo después de egresar.

* Esta situacion se espera ir modificando con el nuevo plan de estudios que entré en vigencia en 2009-1.
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informan que del periodo del 2001 al 2008, éste ultimo tuvo la oferta mas baja (519) después del 2004
(456); no esta demas resaltar que las vacantes fueron en su mayoria para hombres (promedio de
vacantes por sexo 2001-2008: 63.2% para hombres y 36.8% para mujeres).

¢Y que hay del 20097? La crisis econémica mundial iniciada en el 2008 con el quiebre de la economia de
Estados Unidos (Harvey, 2009, Ulloa, 2008) —por supuesto contextualizada en las desigualdades y
abusos del sistema econdmico capitalista global (Coraggio, 2000, 2001)-, ha dejado sentir sus efectos en
México desde fines del mismo afio con los despidos masivos y el cierre de vacantes tanto en el sector
privado como en el publico; la tasa de desempleo sigui6 aumentando a lo largo de todo el 2009
(Martinez, F., 2009). Asi mismo, el 2010 comenzé con asfixiantes alzas de impuestos y precios (Aguilar&
Mota, 2010; Archundia, 2010;Torres, 2010).

Ademas, en el apartado sobre las tendencias del empleo del Observatorio Laboral de nuestro
pais(Secretaria del Trabajo y Prevision Social, 2009) podemos darnos una idea de las prioridades que
tendran la mayoria de los paises para invertir recursosen los afios venideros, previendo que los caminos
se estrechan para varias areas de la psicologia. Mencionan que profesiones relacionadas con el
desarrollo de tecnologia de punta (sobre todo en manejo de informacién y en produccion de materiales)
seran las mas demandadas. También ocupan un lugar de importancia las profesiones que se dedican al
cuidado de la salud -aqui podriamos hacernos un lugar importante si se logra ampliar la practica de los
servicios de salud, mas allad del mantenimiento de cierta funcionalidad orgdnica-. Sefialan que son sobre
todo Espana y Australia quienes mantendran el impulso para las dreas de ciencias sociales y
humanidades.

Se hace un nudo en la garganta al considerar que la mayoria de los profesionistas son asalariados, que
han despedido -y seguiran despidiendo- a miles de personas y cada vez contratando menosy que las
prioridades del sector privado y publico son la tecnologia y la salud —en un sentido limitado-. Acongoja
reparar en que muy pocos trabajan de lo que estudiaron, que los sueldos son bastante apretados y que
la cosa cada vez estd mdas dura como para que la gente en algiin momento quiera pagar por tus servicios
profesionales, aunque muy emprendedoramente los ofrezcas... Revisemos las cuerdas que tensan ésta
situacion.

Para entender nuestra forma de organizacidn social no podemos dejar de considerar la dimensién
econdmica, “es un hecho social creado por nuestras conductas cotidianas, pero al mismo tiempo es uno
de los hechos dentro de cuyos limites las personas existimos y actuamos”(Juanola, 2004, p. 32). Por ello,
es importante que reflexionemos sobre dos aspectos, primero: ¢qué significado tiene para nosotr@s el
“trabajo”? Y segundo: éicomo afectan las condiciones mencionadas para sostener una propuesta
laboral?

“Cada grupo social construye y reproduce las significaciones de las experiencias que
establece como relevantes. Es por ello que la accién de trabajar entraia
connotaciones que se extienden a lo largo de los mas diversos continuos bipolares
(maldicidn-bendicidn, esclavitud-emancipacién, alienacion-realizacion) y que la hacen
susceptible de ser vivida como castigo, vocacion, derecho, deber, valor de cambio o
de uso, instrumental o final” (Blanch 1996/98, en Gallardo, 2008, p. 123).

Estos diversos significados han surgido a lo largo de la historia y aunque predomine alguno de ellos, los
otros coexisten en la misma sociedad (Ibafiez, 2001); esto lo podemos ver en la forma en que se habla
del empleo en paginas como la de Secretaria del Trabajo, bolsas de trabajo, observatorios laborales y
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programas de orientacidon educativa o laboral: en todas ellas predomina la idea del trabajo como un
medio para conseguir dinero (nocion instrumental), surgida a principios del siglo XX. Juanola (2004),
indica que desde hace poco mas de un siglo:

“se comenz6 a identificar al trabajo como una actividad susceptible de ser vendida y
ser comprada. El prestigio y la posicion social empezaron a relacionarse con las
diferencias salariales, y la demanda del mercado adquirié el privilegio de ser el eje en
torno al cual se diferenciaba legitimamente lo que era trabajo y lo que no lo era” (p.
47).

Sin embargo, hay muchas personas y grupos que trabajan por distintas razones a las utilitarias. Por
ejemplo, Kelly (2000, en Gallardo, 2008) sefiala otras conceptualizaciones del trabajo que implican
elementos individuales, éticos, sociales e institucionales. En Nenemih podemos identificarque tenemos
dos nociones de trabajo: la primera refiere al ambito de la experiencia personal, implicauna intencion de
disfrutar la tarea que se realiza, entretejiendo ideas como la de vocacion (segun tus valores, ideales y
aptitudes), la de realizacion (de deseos y necesidades) asi como la busqueda de sentido estético en el
trabajo’. La segunda atafie a un dmbito relacional, es decir, poder afectar la sociedad en la que se vive,
asumiendo la responsabilidad ética y compromiso politico ante las condiciones en las que se inserta
cada un@ como sujeto y profesionista.

Ibafiez (2001) se suma a Castoriadisen la insistencia de trabajar para que lo econdmico, el mercado y el
consumo, dejen de ser los valores dominantes si queremos que la autonomia y por lo tanto lapolitica®,
recobren un nuevo impulso. Y remarca:

“Creo que cuando una sociedad cierra el paso a la posibilidad misma de otorgar
credibilidad a eventuales modelos sustitutivos o alternativos, cuando oblitera la
posibilidad de poder ser 'otra de la que es’, esa sociedad pone la politica y la ética, en
peligro de extincion, reinstituyendo la ‘clausura del significado’. Los que no nos
resignamos con esta perspectiva no tenemos mds opcién que la de aferrarnos a la
“produccién del significado”, alimentando, en la medida de nuestras posibilidades el
'imaginario colectivo radical” (Ibafiez 2001, p. 168).

Es en el ejercicio de lo que lbafiez llama “libertad positiva” que sospechamos de nuestros propios
deseos y la fuente de nuestros valores, y al encontrarlos-en cierto modo- en oposicién a lo que
predomina en la vida profesional, apostamos por seguirla revisando, nutriendo y ofreciendo como una
alternativa mas del imaginario colectivo.

Los grupos que sostienen sus practicas desde una cosmovision distinta a la de la mayoria, inspiran a
seguir explorando; por ejemplo esta reflexidn sobre la organizacidon cooperativa de las comunidades
indigenas en México:

“Todo el tiempo andamos persiguiendo el dinero, y tenemos que hacerlo cada uno por
nuestro lado, regados por todo el pais, porque ya parece que juntarnos a vivir es como
perder el tiempo.

Bauman (1999) explica:“el trabajo es juzgado y valorado segun su capacidad de generar experiencias de placer;
[...] se pretende que trabajo y entretenimiento vayan de la mano” (en Juanola, 2004, p. 48)
® Entendida como la posibilidad de incidir sobre las normas hegemonicas (Ibanez, 2001).
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La costumbre que nos llega de antes es que la milpa se hace rapido porque existe el
gran trabajo comun de la mano vuelta, que le decimos tlepanilistli. Se juntan veinte,
hasta treinta en grupos diferentes para sembrar el mismo dia lo de una persona y luego
por orden los de las demas.

Nos acusan de que no estamos abiertos al progreso, que queremos refugiarnos en
nuestro rincén. Pero no. Estamos haciendo doble trabajo: mantener la comunidad y el
trabajo colectivo que es nuestra fuerza, y enfrentar el mundo agitado que se nos viene
encima. No le tenemos miedo a las maquinas ni a las tecnologias. Estamos aprendiendo
a aprovecharlas. Pero no vamos a dejar que un mundo loco nos devore.

El pueblo ndhuatl somos y vivimos aqui desde hace mil quinientos afios, juntos con los
otomies, tepehuas y tenek. Es la base de lo que llamamos resistencia. Que no es
solamente esperar sin moverse. Resistencia es reflexionar, hablar, defenderse,
compartir con otros lo que cada pueblo en su territorio obtiene, los de la Huasteca con
los de la Sierra, aumentar lo que nos ha mantenido como pueblos fuertes”(Hernandez &
Zepeda, 2009).

“Suerio que se suefia a solas puede ser pura ilusion. Suefio que sofiamos juntos, es sefial de solucion”, es
una frase de Goethe que nos inspir6 mucho ennuestros inicios. ¢Qué podemos hacer tantos
desempleados?, ¢qué podemos hacer para sobrevivir con algo que vaya acorde a nuestra ideologia?
Creemos que compartir intereses es encontrarse con la posibilidad de organizarse para construir otras
formas y espacios para vivir... Verte junto a otr@s en el camino, anima. Hemos hecho un esfuerzo para
probar la forma de trabajo conjunto y por nuestra cuenta... y nos ha sabido agridulce, de ese saborcito
gue pone chinita tu piel y que aunque a veces necesitas descansar de él, se te sigue antojando.

Podriamos decir que nuestro trabajo voluntario en el CAIS se enmarca en las acciones del tercer sector
social, el cual Coraggio (2000) define como el “conjunto de organizaciones y relaciones no mercantiles,
dirigidas a resolver necesidades locales, pero sin responder a una légica econdémica, entendida como
orientada por el lucro. Un espacio de sentimientos afectivos y lazos solidarios” (pg. 3). En México,ésta
organizacion formal de la sociedad cobré mucho impulso desde los ochentas del siglo pasado, cuando el
gobierno redujo el gasto social ante los problemas econdmicos que se vivian en el pais, sin embargo
existen formas solidarias populares mdas antiguas como las organizaciones comunales y comunitarias
(Verduzco, 2001).

Al investigar mas sobre las implicaciones que tiene esta forma de trabajo voluntario -y que
considerabamos como una buena opcidn laboral en un futuro: constituirnos como asociacion civil- nos
hemos llevado una fuerte desilusion. Ahora nos damos cuenta que es bastante ingenuo pensar que se
puede trabajar de una manera completamente alternativa e independientey contribuyendo a la
transformaciéon econdmica, politica y social, sin sostener al sistema capitalista. Si ha sido relevante el
trabajo de las Cooperativas, Asociaciones Civiles, Organizaciones No Gubernamentales, Fundaciones,
etc., en el hecho de que una sociedad se comprometa con su propio proceso de desarrollo y que
ademas esté atenta a lo que sus gobernantes hacen; dando lugar a la posibilidad de construir una
relacion corresponsable entre ciudadan@s y representantes. Pero hay otro lado en la moneda, Coraggio
(2000) nos lo explica:

“las politicas sociales estan destinadas a aliviar la pobreza extrema, para mantener la
gobernabilidad o para apenas atender discursivamente a elementales normas
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morales, y el capital financiero y sus intelectuales organicos presionan para que sea al
menor costo publico posible, lo que implica convocar al trabajo voluntario de la
misma sociedad o tercerizacién de la ejecucion de los programas utilizando ONGs u
organizaciones autogestionarias. De ahi el posible papel funcional a ese modelo de
muchas organizaciones sin fines de lucro que ejecutan esas mismas politicas sociales
asistencialistas y estigmatizadoras. El crecimiento del tercer sector o del voluntariado
en Argentina no significa necesariamente un aumento de la solidaridad social tanto
como un reflejo del retroceso en el reconocimiento de derechos sociales y en la
garantia del Estado sobre su cumplimiento” (p. 2).

Esta situacion aplica también para México asi como para muchos otros paises. De este modo, el sector
publico y privado se lavan las manos justificdndose de que contribuyen al desarrollo social financiando
proyectos -cantidades infimas de dinero peleadas por muchas organizaciones y que se otorgan después
de un largo y agotador tramite- del tercer sector, con lo que ademas de verse bastante beneficiados al
deducir impuestos, ya no se les presiona para que haya una transformacion radical en las practicas
econdmicas y politicas que sostienen la inequidad, los abusos y sus diversos efectos.

Parece que tenemos que aceptar los limites de nuestras posibilidades para contribuir a la
transformacion social. Hay que priorizar hacia donde se dirigen las energias y esfuerzos, ésobre qué es lo
gue podemos incidir? Es importante considerar la complicidad que el trabajo encierra con las dindmicas
econdmicas, pensando en un plano muy estructural, pero, sobre lo que tenemos mayor oportunidad de
intervencidn quiza esta en el plano de lo cotidiano, lo que conlleva ser criticos con la propia postura y el
propio trabajo, revisando incluso las condiciones laborales en que nos desempefiamos y la ldgica de las
relaciones que se sostienen; muchas organizaciones con mision social -paraddjicamente- trabajan en
condiciones de explotacién y abuso de poder, perpetuando aquello que se supone buscan transformar.
Ademas, recordemos que no solo el desempleo causa estragos, también las pésimas condiciones
laborales provocan muchos problemas (Gallardo, 2008), por lo que también hay que asumir la
responsabilidad de nuestras dinamicas relacionales habituales.

Hay que seguir buscando los rumbos y las formas por las que estemos convencid@s de apostarle; la
esperanza no se ahoga aln gracias al esfuerzo de muchas personas y grupos que van abriendo camino.
Por ejemplo, varias organizaciones del tercer sector se han agrupado en redes cooperativas’ para
ejercer mayor presion a los gobiernos de que asuman la parte que les corresponde, para compartir
financiamientos, experiencias y conocimientos; al parecer ha resultado una forma efectiva de
sostenerse en la lucha por una transformacion legitima. También hay iniciativas de distintos paises por
otra forma de organizaciéon econdmica a la que le llaman “economia social”, la cual podemos entender
como una organizacién social (cooperativas, mutualidades, asociaciones productivas, sociedades
laborales, ejidos, etc.) que no elude al mercado, sino que genera mercados regulados de otra manera,
solidarios y responsables, incluso promovidos desde el Estado (Coraggio, 2000). En Marzo del 2009, en
México se realizé el segundo foro internacional “Respuesta a la Crisis: Economia Social y Solidaria”,
donde se hablé sobre la pronta aprobacidn y promulgaciéon de una Ley General de la Economia Social y
Solidaria, hay que estar atent@s e involucrarnos para que dicho plan en verdad se lleve a cabo.

7 Algunos ejemplos en el Anexo B.
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8.2 Ser grupo
“La incurable otredad que padece lo uno”
Antonio Machado

En la actualidad podemos escuchar por todas partes sobre la gran importancia que tiene el trabajo en
equipo para realizar las tareas y lograr los objetivos de la mejor manera (Barreda, 2009; Maissonneuve,
1985); pero curiosamente, junto con ello, recibimos diversas ofertas:“desarrollo de habilidades de
liderazgo”, “comunicacion efectiva”, “optimizacion de recursos”, “como mejorar tu autoestima”...
evidenciando que el trabajar junt@s conlleva mas de lo que indica el objetivo explicito por el cual nos
reunimos. La convivencia estd llena de ilusiones, fantasmas, normas, acuerdos y conflictos
constantemente.

Dicen que ante nuestra sensacién de soledad e incertidumbre —o junto con éstas-, desde siempre, |@s
human@s nos hemos agrupado e intentado darle sentido al mundo en el que vivimos. Es asi que
pertenecemos a un@s y no a otr@s, compartimos y nos apoyamos con un@s, y peleamos, competimos
o nos influenciamos con otr@s (Fernandez, P., 2006; Ibafiez, 2001; Juanola, 2004; Maisonneuve, 1985;
Moscovici, 1996;Tajfel, 1984).

Nenemih no existia, como su nombre lo indica, se fue -se va- haciendo en el camino. Entre nosotr@s
habian amistades previas, noviazgos, experiencias en otros grupos... pero éstas se fueron cuestionando
y poco a poco replanteando, dejandonos sentir que nos comenzdbamos a involucrar de otra manera en
ese proyecto que nos convocaba a tod@s. Esta nueva y particular forma de estar junt@s, ser parte de
Nenemih, no fue tan facil de comprender. De hecho ha sido un intenso proceso de transformacion del
cual la confusién, la angustia y el enojo han sido ingredientes inseparables de la esperanza, alegria,
amor y curiosidad. He aqui caracteristicas importantes del nacimiento de nuestro grupo:

8.2.1 Reacomodos y temores

Sandra: Cuando Ana me invité dije: “bueno, ya hemos sido muy buenas amigas durante bastante
tiempo, es como llevar nuestra relacién a otro nivel el poder hacer algo juntas”. La verdad si lo pensé y
senti que me caes muy bien y emocionalmente nos habiamos dicho y aportado mucho, entonces en ese
momento estaba decidiendo hacer un trabajo.

Ana: Si, y era algo que ya habiamos imaginado. Habiamos visto que coincidiamos en intereses vy
gueriamos emprender algun proyecto juntas. Fijate que yo no pensé eso que dices y después me fui
dando cuenta que si era como llevar a otro nivel las relaciones, porque nunca pensé todo lo que
implicaba empezar a vivir de otra forma con las personas. Una cosa es ser amigas y platicar sobre lo que
vivimos con otr@s y es diferente empezar a vivir con esa persona lo dificil o lo cansado y empezar a
enfrentarlo... eso fue muy intenso. También eso fue un reto, el querer “cambiar al mundo” se jalé al reto
de ver qué onda con cdmo me relaciono yo con el mundo, cdmo afronto las situaciones dificiles. Eso me
convencia para no huir, aguantar, me decia: “ve qué se siente estar ahi. (De qué otra forma quieres
estar? ¢Prefieres estar echada sin que nada pase?”. Era cuestion de experimentar el crecimiento, yo lo
veia de esa forma. Darte cuenta de todo el trabajo que tienes que invertirle a algo que quieres lograr y
también de todos los afectos que se mueven ahi, los miedos que te dan: que te rechacen, que te
juzguen por una decisidon que tomaste, por algo que dijiste, lo que sea...
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8.2.2 Referencialidad

Sandra: A lo largo de los talleres, el ver a Ana muy convencida, me daba mucha fuerza para decir: “si,
hay que seguir”. A parte de que me caen muy bien y I@s quiero mucho... Varias veces pensé: “no quiero
ir pero quiero verl@s, no quiero dar el taller pero quiero estar con ell@s un rato”. Habia momentos en
que por estar con ustedes tres me tenia qUechutar la sesién del taller. Eso era en los momentos en
gue me sentia mas cansada y que no queria estar ahi. jLuego si saliamos de las sesiones y me decia: “ya
no quiero regresar”!

David: Ahora que lo dices a mi también me pasé muchas veces eso de sentir como que.... como que
cuando tu ya no sabes ni que onda y volteas a ver a algin@ de tus compafier@s y algin@ parece que...

Sandra: y alguno parece como que si sabe... O por ejemplo el dia que Panfilo se puso a llorar en la clase
de artes plasticas, yo me puse muy mal. Y recuerdo que David me dijo algo asi: “pues yo tampoco sé qué
onda, pero vamos a sequirle”. Y el hecho de que hablaras conmigo fue muy alivianador. Esa vez Set y
tu hablaron conmigo,y yo agarré mucho la onda de que ya tenia que ponerme mas comprometida,
sentirme mas ahi y dejarme llevar a ver qué pasaba. En muchos momentos cuando yo decia “iYa! iA
volar todo!”, habia alguien que decia: “/No! jVamos, adelante!”

Ana:Yo al sentirme enojada me costaba trabajo ver qué onda con el grupo, cémo seguir atenta... Ahorita
qgue describiste Sandra cémo estabas viendo a Panfilo, ime acuerdo de tu cara de que algo te estaba
pasando! y cdmo me costaba trabajo saber coordinar, es bien fuerte lo que le puede estar pasando a tu
compaiiera o a tu companero de equipo équé haces con eso que le estd pasando y como tu sigues con el
trabajo?, porgue ya deciamos de la influencia que tiene el sentir de |@s otr@s, si ya te estds cansando y
ves al/a otr@ con fuerzas pues te anima, pero si |@ ves quebrandose pues jécédmo le vamos a hacer
para sacar esto?! Aquella vez yo senti una soledad entre nosotr@s y un no saber qué hacer...

David: Me acuerdo de lareferencialidad®, por esa soledad que llega a invadir ¢de dénde proviene? No
viene de lo mas hondo de ti sino de la dinamica que estas viviendo y en medida de que se acreciente la
distincion entre tu forma de hacer las cosas y la forma en que se llevaron a cabo pues cae una plomada
de soledad. Muchas veces nos enojaba, otras nos apoyaba y confortaba saber que estdbamos junt@s.
Puede ser tanto un problema por las particularidades de cada un@, pero también un beneficio porque
el mundo esta lleno de gente y eso de trabajar en grupo es toda una cuestion...

8.2.3 ConTenciones o... Apoyo entre nosotros

David: Esa vez de artes plasticas Ana estaba molesta y se fue pronto. Sandra, Set y yo fuimos a tomar un
café y ese fue un momento muy emblematico de cdmo se conjugaban distintas personas en la ideologia
del taller, en la actitud con la que ibamos. Para mi fue muy claro que NO HABIAMOS HABLADO LO
SUFICIENTE...

Sandra: Se me viene a la mente algo: NO puedes ser indiferente a las personas con las que trabajas.
Nosotr@s tenemos eso de que somos amig@s, pero aparte de ser amig@s, en un trabajo como éste no
puedes ser indiferente pues te va a afectar mucho con quién estés dando un taller, las personas que lo
impartan comparten cierta forma de intimidad.

® Bruner (1991).
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Ana: Esa fue la Unica ocasién enque se pudo hablar, ésa vez que se reunieron, porque segun
pensdbamos que necesitdbamos un espacio para contencidn pero nunca hubo algo formal...

Sandra: Yo recuerdo sobre esa vez que te saliste muy enojada que, pues no solo fue pensarlo tu. Yo
siento que fue importante que te aventaste a decir -en ese caso a mi- algunas cosas que eran
importantes de porqué te sientes de una manera u otra. Yo siento que eso requiere mas fuerza y que es
algo que debiamos fomentar mas entre nosotr@s; tener esos espacios para la reflexion individual, pero
también para poder decirle al otro “me generas tal cosa”, y ya lo que se decida después de hablarse va a
ser diferente a permanecer cada un@ con su sentir.

Ana: Creo que esos espacios faltaron mucho entre nosotr@s...

Sandra: y todavia faltan. Yo pienso que en parte hay una clara resistencia, sigo pensando que esta
pendiente esa sesidn de contencion; aunque ya haya pasado el taller, creo que seria muy importante
tenerla si pensamos seguir trabajando junt@s. Sobre todo porque van saliendo mas y mas cosas, que
creo que esta bien resolverlas como amig@sy también como equipo de trabajo porque si no, van
entorpeciendo. Pero, a la vez decirlo... es bien Cabron’... no sé coémo.

David:Me hace un poco de ruido porque también habiamos mencionado que Set era el que decia: “no,
no, yo no me voy a abrir, porque si me abro voy a explotar y voy a llorar y no quiero”, pero entre
nosotr@s si intentamos platicar como nos sentiamos y tener una... no sé si homogeneidad... pero si una
estructura de apoyo cuando nos juntdbamos, y siento que eso se daba cuando nos ibamos a echar un
cafecito o aparte, no era algo estructurado del grupo, como una contencién propiamente, pero si se
estaba dando...

8.2.4 Distintos estilos, resultados comunes

Sandra: Hubieron muchos momentos en que tod@s teniamos una idea diferente, pero a fuerza tienes
gue elegir una, como grupo, porque no vamos a hacer lo que todo mundo quiera, va a ser UNA actitud
la que vamos a tomar y va a ser UNA decision y UNA cosa la que se ejerce ahi en el momento.

David: Si pues estamos hablando de UN trabajo, pero un trabajo que haciamos |@s cuatro y cada quien
con su estilo. Y es algo que muchas veces hiZO €| parO, que cada quien tuviera su postura, eso de
entrada favorecia a que las cosas en el taller se pudieran llevar mejor, o sea que Sandra pudiera
empezar con el trabajo de la respiracion, de la relajacidon vy asi, y que nos repartiéramos un poquito...
Todo eso pues era muy bueno...

Sandra: Si, yo lo que veia y le daba muchas gracias a Dios, era que de pronto estaban un@s chav@s en
su desmadre™ ahi en un rincon y deciamos“es que ya hay que traerlos ya vamos a empezar”, y era
como de “oigan ya chavos”... Y yo veia que les hablaba yo o hablaba Set y como que les Valia gorro. 0
sea yo decia “¢como les voy a decir que hagan tal cosa?”... y nada mas me quedaba asi quieta. Pero
cuando tu David te les acercabas, que eres mas light, tu ibas y les decias algo con groserias o lo que
fuera, pero como en su idioma y ya reaccionaban... Y decia “hay que bueno que estd David porque yo no
sabria cdmo relacionarme”. Como que estaba mas tiesa pensando...

® Gran dificultad.
19 Actividades ludicas propias de un grupo, que se caracterizan por el escandalo y desorden.
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David: O muchas veces cuando se atoraba un poquito la dinamica del grupo, Ana podia poner las cosas
como un momento en pausa para poder pensarlas y ver lo que estaba pasando. Muchas veces yo me
senti confundido con las instrucciones de alguna dindmica que estaba en el momento y que Ana llegara
con ese apoyo era muy productivo.

Sandra: Si, yo creo que tu Ana veias codmo no perder de vista los objetivos, porque luego nos
divertiamos mucho y se nos iban las cabras... Y era no perder de vista el objetivo que era reflexionar y
no estar divertidos nada mas.

8.2.5 Organizacion y compromiso

Ana: Yo si senti un alivio cuando a mediados del proyecto repartimos las dichosas “comisiones de
trabajo” entre nosotr@s. Si me preocupaba que pudiéramos cumplir con TANTAS cosas; que tod@s nos
involucraramos mas en TODAS las necesidades del taller y yo poderme centrar sélo en un aparte
especifica, eso me gustd. No recuerdo muy bien cdmo se planteaba, pero la onda era que yo acaparaba
mucho trabajo. Decia yo: “bueno, acaparo,ipero tampoco ustedes piden!” Y entonces en esa reunién de
planeacién pudimos hablar de que tod@s le teniamos que entrar. Me acuerdo que me enojé esa vez
porque Sandra me decia:“y esto éporqué no se ha hecho?”, y yo replicaba: “pues i¢QUIEN lo va a
hacer?! Yo no sé hacerlo todo”.

Aun asi senti que nos costé trabajo llevar a cabo nuestras tareas y cumplir nuestras comisiones. Al
principio hubieron muchos jaleos y meneos: “‘quién iba a hacer esto?, équién iba a hacer lo
otro?”Posturas que ahi teniamos y que tenia que ver con ir aprendiendo a soltar el trabajo que otr@s ya
se habian comprometido a hacer e intentar hacer el mio, intentar hacerlo bien y poderlo comunicar.
Estuvo complejo, nos costd trabajo coordinarnos, siempre deciamos en nuestras juntas de planeacion:
“hay que revisar cdmo vamos en nuestras areas”; pero nuca nos daba tiempo...

Sandra: Es que eran varias cosas para una junta: planear la sesién que venia, revisar la sesion que ya
habia pasado porque siempre habia algin comentario y ver nuestra organizacion al interior, o sea jeran
demasiadas cosas!, las juntas pasaron de ser de tres horas a icinco o seis horas! eran muuuuy cansadas.
Sobre esto de los roles recuerdo que sentia una confusion entre lo que me tocaba hacer y lo que no me
tocaba hacer, pero aparte de la confusidén es esto de cederle tiempo a algo que ya metiste en tu vida.
Veia de ti Ana, esa disposicion de poner mucha energia en esto, mucho tiempo y esfuerzo; y yo senti, la
verdad, como a un paso muy lento y gradual el poder cederle tiempo a algo asi, algo que era totalmente
extracurricular, era un invento de nosotr@s, entonces para mi fue muy paulatino ir viendo cuanto
tiempo y esfuerzo queria dedicarle...

David: Es que era un proceso en el que ibamos nosotr@s asimilando que era un trabajo voluntario.
Recuerdo esa sensacidn de ver a Ana dandonos VIDEOS todo el tiempo: “acabo de hacer una nueva
version de éste, mirenlo... me tomo DOS noches sin dormir”. Pensaba: “épor qué parece esto estar tan
desequilibrado en cuanto al tiempo que le aportamos?” Aunque también me acuerdo que nos veia a
tod@s apurad@s y trabajando duro, sobre todo conforme se acercaba el tiempo de las presentaciones...
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Asi se fue amasando™ cada vez mas el compromiso con Nenemih. Al ir entendiendo poco a poco lo que
estdbamos formando, se iba recreando la propia forma de concebirnos como sujetos (lbafiez, 2001;
Juanola, 2004).

Otro aspecto importante en la configuracion de nuestra identidad grupal (Tajfel, 1984) fue darnos
cuenta que Nenemih nacia dentro de una tradicion de pensamiento™ por lo cual coincidimos en
objetivos, estilo, actividades, etc. con otros grupos que mas tarde fuimos conociendo®, y a la par, al
tratar de coordinarnos con otr@s -con las personas del CAIS™, con colegas, con otr@s profesionistas a
quienes pediamos asesoria- fuimos dando cuenta de una repentina discordancia, haciéndonos ver que
ya compartiamos cierto comportamiento, ritmo, querencia entre nosotr@s y que emergia un limite con
otr@s. Estas divergencias, a su vez, fueron muy importantes para cuestionar nuestras acciones y
entonces tener mayor claridad para saber hasta dénde ceder en la colaboracién con otr@s y cudles son
los puntos no negociables; sin establecer un margen perfectamente definido e indeleble, sino
constantemente renovable.

Y qué hay con eso de predicar con el ejemplo... éCdmo vivimos esa propuesta que haciamos a otr@s?,
éseguimos convencid@s de que en grupo se libran mejor las adversidades y se sacan adelante
propuestas alternativas? Parece que una cosa es imaginar andar un camino y otra, la aventura en si.
Ahora al tomar un respiro en esta pausa para revisar nuestro recorrido, podemos ver que no fue malo...
ni tampoco perfecto. Al respecto, Maissonneuve (1985) ha descrito que muchas veces, dos aspectos
importantes de la experiencia grupal se viven en disputa: los afectos que se tejen en el encuentro y el
logro de objetivos. A otra forma de vivir estos aspectos le llama intercambio creador, que es cuando
logran coincidir el “ser juntos” y el “hacer juntos”. Es un reto que sigue en pie para nosotr@s,
tremendamente dificil resulta este equilibrio como de “cuerda floja”, pero nos pasd que con paciencia,
constancia y una atencién muy sensible se puede armonizar un poco mas la convivencia y idisfrutarla!
Enamorad@s y convencid@s aun de éste Nenemih, habremos de abrazar la incertidumbre y la alteridad,
y cada vez, seguir decidiendo: ¢junt@s?

Con esto, no podemos seguir afirmando que la transformacion social depende de un cambio primero en
lo cotidiano y luego en lo estructural o viceversa; pues al ser dimensiones interdependientes se incitan
procesos simultaneos. Intentémoslo donde queramos y donde podamos, también en intentos nos
trastocamos.

8.3 Implicaciones éticas y politicas

“La desobediencia cobra sentido cuando se convierte en una disciplina mora mds rigurosa y ardua que aquella
contra la que se rebela”
Italo Calvino

Hemos llegado a la ultima ventana. Sabemos que en nuestro mundo las distintas personas y pueblos
viven realidades no sélo diferentes, sino inequitativas en cuanto a las ventajas y posibilidades que
tienen un@s respecto a otr@s. Sabemos también, que las ciencias, como parte de la sociedad, reflejan,
sostienen y producen las formas sociales y que si no cuestionamos nuestras decisiones y acciones, es

! Una de las etimologias de la palabra “grupo” viene del germano occidental “kruppa” que significa masa
redondeada (Anzieu, 2007).

2 ver Capitulo 4.

B idem

Y Desarrollado en Capitulo 6.
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muy posible que en ellas se reproduzcan las normas que sustentan injusticias, estigmatizacion,
enajenacién y abusos de poder.Por ello es importante atender las situaciones con las que nos
comprometemos en el proceso de construccion de conocimiento y en nuestra accién profesional, es
decir, asumir que la psicologia es intrinsecamente politica (Ibafiez, 1994).

Afan al que a veces nos reusamos por lo engafioso de su consistencia, de sus efectosy porque
generalmente se cree que hay un drea especifica de la psicologia que estudia preferencias electorales,
actitudes de I@s ciudadan@s hacia ciertos grupos, opinidon sobre una reforma de ley u otro tema
similar, y aparte de eso, |@s psicélog@s no tenemos nada que ver con la politica. En realidad esos
temas se refieren a lo politico y no a lo que nos incumbe aqui: tomar la responsabilidad de tu
autonomia, reaccionarante las normas hegemanicas, preguntarte sobre ellas y entonces proponer —lo
cual invita al escenario a la ética- (Ibafiez, 1994).

Se ha dicho que para la sociedad global un grupo pequeno es una fuerza al servicio de sus intereses,
pero no solo eso, también puede ser subversivo (Anzieu, 2007). En este sentido Ibafiez sostiene que
para ser posible “la politica” se requiere el desarrollo de un quehacer colectivo. Moscovici (1996) les
llama minorias activas-o ndmicas- a los “grupos que adoptan una posicidn distinta por contraste o por
oposicidén a un sistema social mas amplio”(p.102),y las caracteriza por su consistencia, persistencia e
innovaciéon. Nenemih se incluye en una tradicion que se puede considerar minoritaria, que entre sus
dudas y propuestas va adquiriendo cierta consistencia y que persiste en esta forma innovadora de
caminar, de hacer saber, de tomar rumbos alternos en la manera de concebirnos como sociedad y de
buscar maneras de transformar lo que nos molesta.

Las reflexiones de otros colectivos que tienen ya largo trecho recorrido en el camino del arte y la
transformacidn social, nos alientan y al mismo tiempo nos inquietan:

“iPuede ser que todavia estamos en los mismos pensamientos de que lo que se ha
considerado una actividad ludica (las artes) no puede hacer una diferencia politica y/o
social? Puede ser que este pensamiento esté muy profundamente arraigado en la
gente y que vaya a tardar tiempo y trabajo antes de que se reconozca la importancia
del trabajo cultural y sociocultural, pero se esta trabajando y sacando resultados asi
gue andamos por el camino correcto” (Johnson, 2006, p. 14).

Ademds, Corinne Johnson, practicante de la asociacién cultural “La Casa Amarilla” sefiala que las
asociaciones que pretenden fines sociales mediante el trabajo con el arte “aportan en varias maneras,
desde dar mas calidad de vida a un nifio de la calle hasta lograr un cambio politico de desarrollo en una
comunidad, los fines son asi mas calidad de vida, menos pobreza, mas educacién/conocimiento y mas
conciencia” (Johnson, 2006, p. 14).Nenemih se inserté voluntariamente en una institucién de gobierno
con una visién/misién determinada®®; planteamos el BAAC como una alternativa para contribuir
holisticamente a los objetivos propuestos por el IASIS en coordinacién con el Area de Cultura y
Recreacion. Hemos de reconocer que no fue la manera mas prudente y sensata de comenzar un taller
“revolucionario”. Ademas de lo aventurado que fue armar un proyecto sin bien a bien saber qué o con
quiénes ibamos a encontrarnos.

15 . .z . . .
Como ya se discutid en el capitulo de Instituciones.
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“Es buscando lo imposible como el hombre ha realizado siempre y reconocido lo posible. Aquellos quesabiamente
se han limitado a lo que parecia posible no han dado jamds un paso”.
Mijail Bakunin

Creemos que hay que tener mucho cuidado en la manera en como te posicionas en tu labor profesional,
son bordes filosos —o situaciones filoséficas- que nos hacen preguntarnos:éipara qué voy a dar un
taller?,équé lugar ocupo como facilitador/a de la dindamica?, équé y desde dénde se cuestionaran las
problematicas?, y claro, ¢de qué resultados hablamos cuando decimos que estamos en el camino
correcto?, ¢acaso fuimos ahi para colaborar con su reinsercién social? Ahondemos poco a poco en estas
inquietudes.

Tallerista, facilitador/a, coordinador/a, monitor/a, terapeuta, guia, maestr@, lider, acompafante...
Amplia gama de lugares desde los que un@ se puede acercar a un grupo. Posicidon cada una con una
actitud particular, con una oferta y demanda distintiva, con aspiraciones y tareas mas o menos
delimitadas. Por su significado podriamos agruparlas en dos: 1) las que se basan en la concepcidn
deensefianza tradicional, que -con una mirada paternal/maternal- buscan iluminar al
alumno™® formarl@, orientar la direccién de su pensamiento y accién, curar su enfermedad o al menos
cuidarl@ durante su padecimiento. Asi, un@ es el/la que sabe y puede, el/la otr@ no. lbafiez (1994)
denuncia que este tipo de posturas favorecen las actitudes de retraimiento y sumisién en nuestra
sociedad. Y 2) aquellas que proponen estar con el/la otr@ descubriendo, aprendiendo,
isorprendiéndose! Compartir la existencia y los saberes, implicarse, participar. Poder junt@s, por
ejemplo lo que lbafiez (2001) propone: “inventar nuevas practicas de resistencia, construir nuevos
imaginarios, abrir nuevos espacios de disidencia, mantener viva la posibilidad de sofar con un mundo
diferente al que nos tocd y les tocd a nuestros antepasados” (p. 161).

Mas auln, algunos tedricos de la psicologia clinica nos advierten sobre algunas “tentaciones” por las
cuales alguien gusta de ocupar el rol de monitor: por curiosidad (experiencias para “ver qué sucede...”),
apetito de dominacion o de seduccidon, exhibicionismo psicoldgico, ansia de prestigio y narcisismo
personal (Maissonneuve, 1985). El “antidoto” lo indican a continuacién: “Siempre estar vigilantes de
estos impulsos. La sobriedad es una regla de oro para el monitor” (Maisonneuve, 1985, p. 121).

Serd meldn... serd sandia... Segun el lugar en el que te pongas serd como experimentaras y afrontaras la
situacion; también hay que decir que ciertas posturas son mejor aceptadas que otras segun la
conveniencia o experiencia que tenga la persona con quien convives. Reconocemos que en este taller
cada un@ de nosotr@s fluctuaba entre una y otra posicién... poco a poco las ibamos discutiendo,
analizando, cada quien, desde su historia personal y desde lo que junt@s estdbamos conformando en el
encuentro con |@s chav@s, asi ibamos dilucidando nuestras motivaciones -“tentaciones”-. Un tema
inscrito en el corazén de este dilema es el dela “distancia profesional”:

Sandra:Ciertamente esto deberia tener un espacio de reflexion mayor dentro de la facultad y no hablar
de una ética del psicélogo como algo abstracto, sino como una ética que considera y tiene que ver con
como emocionalmente te involucras y como dejas que tus emociones te permitan decidir por ejemplo,
si sigues viendo a |@s chav@s después del taller, si eres su camarada, si les apoyas en cosas que te
pidan... Ver que hay una responsabilidad y también hay una decision como ser humano independiente e
individual.

16 . ’ . e .
Por su etimologia significa: ser sin luz.
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Ana: Ahi ves cdmo tu postura profesional también te lleva a la vida, no puedes hacer una division, va tu
vida en todo lo que haces, y veo que hay que decidir el nivel de compromiso: éa qué nivel de
compromiso estamos dispuest@s?, ese compromiso abarcara todos tus aspectos.

David: Pienso que los pardmetros que constituyen una u otra actitud, no se limitan a las cuestiones
técnicas e instrumentales sino que plantean preguntas éticas y practicas, sin omitir las cuestiones
politicas y sociales. EI compromiso social y la manera en que lo asumamos no puede ser un acto
mecanico, predeterminado por lo que dictan las instituciones, las ideologias y/o los sentimientos,
incuestionable e inamovible de derecha a izquierda, de arriba a abajo, del centro a lo excéntrico.

La polémica aln esta viva, aunque confluimos en intereses importantes, a cada rato nos tropezamos
un@s con otr@s; no pudimos, o quizd no hemos querido homogeneizar el estilo en Nenemih. Como
grupo aun seguiremos explorando, construyendo, preguntando: i{dénde queda el margen entre la/el
profesional y su objeto de estudio, la poblacion objetivo? ¢Como hacer profesionalmente nuestro
trabajo sin caer en la frivolidad del academicismo o del servicio publico? ¢Qué hacer sin el rigor de la
verdad, sin la infalible validez, sin la via regia del saber hacer? ¢{Puede la subjetividad llegar y llanamente
ocupar el lugar de la objetividad, llenar sus huecos y cubrir sus faltas?

En esta sociedad con espiritu cientifico positivista, la objetividad y control de procesos, con sus
respectivas normas y resultados, son parte de las cualidades y actividades que se esperan y se exigen de
una buena psicologia. En este caso no cubrimos ese perfil, mas bien tomamos el camino de
profesionalizacién en la incertidumbre. Es una navegaciéon posmoderna que abarca gran diversidad de
posturas, teorias y practicas; pero équé brujula podemos tomar para evaluar y decidir si continuar o
cambiar la travesia elegida? Divers@s autores/as (entre ell@s: Ibafiez, 1994, 2001) proponen que sean
los efectos del trabajo. Dicha cuestion es dificil de determinar inmediatamente o contundentemente,
pero podemos irnos dando una idea, suponerlo y a veces atestiguar las consecuencias. Entonces, équé
resultados hemos visto?, ¢ qué efectos tiene nuestra practica?

Dice Maisonneuve (1985) que “los riesgos de inadecuacion de una formula de intervencion son dobles:
derivan, bien en su falta de impacto, de su caracter superficial o artificial, bien en su influencia ambigua,
mas perturbadora que estimulante” (p. 96); la cosa es que ni el RelfexionArte ni el BAAC son una
formula, por lo que no podemos asegurar que ocurrié una u otra condicion.

Sandra: Tengo una carrera y con ella una responsabilidad... A lo largo del taller me preguntaba seguido:
“écudl es la responsabilidad que yo tengo ante éste grupo? ¢Dar qué? ¢Hacer qué?”. Planteamos una
serie de beneficios ante la institucidon (IASIS)!’, pero también tenemos una conciencia de que en la
psicologia no hay muchas cuestiones determinadas y menos con las técnicas que estabamos
pretendiendo usar. No iba a haber una forma clara de medir los resultados, no habria nada
contundente, ni objetivo, ni lo esperado, ni todo lo que sea muy estructurado. Me causé muchas veces
y me sigue causando conflicto para el futuro, pensar qué es lo que se esta ofreciendo. Aparte de lo que
yo estoy ganando, ¢qué estoy ofreciendo y para qué?

Algunas veces deciamos: “no hay que tratar tal tema porque puede dar pie a una crisis que no podemos
manejar”. Entonces eso me hacia cuestionarme que, si de entrada estamos sabiendo que hay cosas que
no vamos a poder manejar, qué tan licito es que nos demos el chance de tocar un tema o de hablar de
algo que realmente no va a estar en nuestra mano contener o que no se va a poder trabajar con

7 Desarrollados en el Capitulo 3.
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suficiente profundidad. O qué tan apropiado es ir y meterse un rato con una persona y luego dejarla asi
nada mads... Creo que tratamos de tener cuidado con eso, pero a la vez no es claro, es una duda
siempre... si no estds haciendo mas dafio que bien. Se me hace como esos ortopedistas que segun te
quieren acomodar un hueso y te lastiman mas sin servir para nada. En ese sentido creo que hay que
tener mucho cuidado con lo que se propone...

David: Siento que en ese tenor nos hemos manejado, no vamos a ofrecer productos claros, tangibles y
acabados de lo que hicimos, sino que se trata de insertarse en un proceso y éien qué medida lo
logramos?, no creo que tengamos aun el dato significativo o el grado de correlacidn entre beneficios y
trabajo... Si pudiera ser un indicador la misma experiencia que queda o el agobio, el miedo, la emocidn,
todo lo que pasaba y recordamos, dices joye, pues habian muchas cosas moviéndose ahi!

Ana:Realmente no sabemos qué efecto tenemos en el mundo...Teniamos éstas ganas de tener mas
tiempo para una sesion de trabajo, para poder discutir MAS, trabajar MAS, para poder transformarnos
MAS y creo que por MAS tiempo que le demos, quizd no quedemos satisfechos con esas respuestas o
esas preguntas que se dieron. Yo decia “faltd ser mas criticos, ¢por qué Emiliano no se cuestiona el
gueno esté en el “Mundo” de su silueta?, éporqué Julio no se cuestiona esa sonrisa pintada si siempre
estd quejandose?”, como si diciendo lo que yo estoy pensando ya estuviera bien su trabajo...

Ahi se ve que el taller es un ejercicio, es una experiencia donde cada sujeto tiene responsabilidad por si
quiere descubrir algo en ella, icomo toda experiencia en la vida! Intentdbamos cerrar con ese momento
de analisis, de discusion, de cuestionamiento, pero cada quien estard listo de ver lo que quiera ver, de
construir ahora lo que se pueda construir para después quitarlo y hablar de otra cosa.

David:Si volviéramos a aplicar el taller, pero ahora le metemos esto y lo otro porque creemos que es
mejor, no quiere decir que estemos haciendo aun mas esfuerzo para que no sea igual de insignificante...
eso seria como caminar contra la pared. Si esta vez ya fue MUCHO esfuerzo y nos deja esta sensacion de
que estuvo todo vago, que no dejamos nada concreto y hecho, pues jeso va a volver a pasar! No
importa que lo implementes o tengas mas herramientas y mds experiencia, sino que es parte de la
construccidn de ese camino. En el fondo es también esa nuestra propuesta.

Sin embargo, también hay que decir como en el tiempo de las exposiciones, los directivos del CAIS
hacian mencion de los muchos cambios que notaban en los chavos que estuvieron desde el principio
hasta el final del taller, Jorge Javier decia: “sobretodo me impresiona Julio”, por cémo se relacionaba
mas con las demas personas y hasta su carita estaba mas sonriente. Creo que no se llevaba muy bien
con Emiliano porque él también se habia involucrado mucho y no tenia su visto bueno.

Sandra:Es que eso es asi, recuerdo que alguna vez Jorge Javier hizo un comentario como “Jesus era uno
de los entusiastas de su taller y vean como acabd”. Segun su perspectiva no habia avanzado mucho
porque durante ese tiempo que estuvimos ahi, el taller no le cambid la vida. Siento que en varias
ocasiones estuvo ese comentario, tiene que ver con esperar beneficios claros de un proceso, con la
expectativa de un cambio cuantificable que esté acorde con lo que se espera de |@s chav@s.

Nuestras intenciones de trabajo son reflexionar los presupuestos dominantes que vivimos en lo
cotidiano e imaginar otras posibilidades. Es dificil hablar de la importancia o relevancia de las acciones
en términos meramente cuantitativos: 30 usuarios asistieron al taller -jsélo tres siguieron el proceso
completo!-,mas de 100 personas vieron las exposiciones, alrededor de 30 piezas artisticas expuestas,
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etc. La reflexion y la critica arrojan resultados no facilmente palpables, muchos de ellos, quizas los mas
valiosos, son primordialmente intangibles.

Desde nuestra experiencia podemos decir que va sucediendo en gestos, preguntas, encuentros, juegos y
ldgrimas. Hemos escuchado a jovenes preguntarse sobre lo que les duele, actuar sus ilusiones,
arriesgarse a dar su opinion, danzar su pasion y coraje, compartir su aprendizaje, sorprenderse de si
mism@s, darse por vencid@s y retomar el aliento en el abrazo de un compafier@... La voz de |@s
participantes del taller conmovié al publico en las exposiciones, jojos saltones ante un mundo que se
abria de pronto!, aunque siempre habiamos estado en el mismo.

Quiza esto no transforma -cual varita magica- de una vez por todas a nuestra sociedad. Pero esa
expresidon y ese compartir al que se dio lugar en este proceso tienen su muy particular trascendencia.
Dejan huellas e inspiran intensas conversaciones y ganas de seguir creando por el rumbo que cada quien
tome.

No queremos que el taller sea, como diria Maisonneuve, un mero paréntesis catdrtico -aunque algin@s
lo puedan vivir asi-, insistiremos en que sea un buen pretexto para poner entre paréntesis lo conocido,
mirarlo de nuevo y recrearlo junt@s. Haciendo de la psicologia “una herramienta critica capaz de
debilitar por poco que sea, las condiciones de dominacion sobre las que se asientan la explotacién y la
marginacion” (lbainez, 2001, p. 224). Para ello sabemos que no basta un taller, hay muchos mas
esfuerzos que hacer, este sélo fue un primer paso.

Silvio: “hay ritmos diferentes de
caminary, por lo tanto, hay resultados
diferentes”.
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CONCLUSIONES

“Vivir era un vértigo y no una carrera...

Cierto que no prescindi de ningun laberinto

que amenazara con un callejon sin salida

ante otro mas de lo mismo crei en lo distinto

porque vivir era busqueda y no una guarida.

Quiero que me digas amor que no todo fue naufragar...
por haber creido que amar era el verbo mas bello...
dimelo, me va la vida en ello...”

Luis Eduardo Aute y Silvio Rodriguez

Autoetnografia ha sido para nosotr@s la exploracién de una psicologia transdisciplinaria, una critica al
trabajo realizado en busca de repensar su compromiso con el mundo al que pertenece y su modo de
proceder. A todo lo largo de esta tesis, desde que fuimos descubriendo qué configuracion tendria, como
poco a poco se fue concretando y fue pasandopor muchas caras -catarsis, novelota, carpeta de
resultados, manual, propuesta de intervencién psicoldgica...-hasta que cobré su forma actual,
preguntemos ahora: écomo podemos evaluar este trabajo, su impacto en la vida de |@s participantes,
sus contribuciones y su valor estético?”

Hemos tratado de remontarnos a las fuentes histdricas y sociolégicas de la experiencia particular de |@s
complices, dando elementos de confrontacion y cuestionamiento para entretejer la sensibilidad de las
particularidades y aportarles contexto general, por ejemplo: politicas publicas y condiciones
econdmicas, la posmodernidad en la ciencia y en el arte asi como sus distintas practicas y
manifestaciones, la marginalidad e inequidad social, transformacién social y movimientos ciudadanos,
panorama de la juventud, etc.

Si bien a través del contexto nos confrontamos con una realidad mas amplia, éste mismo se encuentra
localizado, enmarcado. Hay que procurar que la perspectiva desde la cual analicemos nuestro trabajo,
no atranque los significados de su discurso en una defensiva a ultranza, sino que favorezca la apertura
de su horizonte para fortalecerse, ique el discurso siga su curso! Si partimos de las condiciones politicas
y econdmicas de alguna situacion, la particularidad de este analisis sera en los términos propuestos y
bajo cierto esquema; entonces debe reconocerse cdémo no seran las mismas reflexiones hechas desde
una perspectiva ética o estética, por mucho que compartan elementos, ni seran suficientemente
esclarecedoras para operar una determinacién ultima de sus conclusiones.

Nos hemos vinculado con otros grupos que estdn en rumbos parecidos a éste, aprendiendo
enriqueciendo, compartiendo las propuestas y buscando otros compromisos con los que podamos
aportar a la construccién de otro mundo posible. En este sentido, procurar la convivencia no es
experimentar Unicamente los vinculos como agradables, desagradables, dificiles o comprensivos...

'Parafraseando las preguntas sugeridas por Laurel Richardson (en Ellis,2004; Holt, 2003) para evaluar un texto
autoetnografico.
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Digamoslo una vez mas por si no ha sido suficientemente claro, no siempre es sencillo tratar de
reflexionar nuestros hdabitos y practicas cotidianas, generar vinculos respetuosos, amistades, visibilizar
posturas de vida, concepciones y condiciones diferentes en los distintos grupos que colindaron en el
BAAC e incluso en la relacion de |@s lectores y lectoras con este texto, a quienes tuvimos en mente al
escribir.

Tratamos de cumplir con el mérito estético y expresivo que requiere una autoetnografia, fuimos
cuidados@s en la seleccion de las palabras y las frases, procuramos darle una forma agradable
intentando transmitir nuestras emociones en el proceso. No podemos compararnos con una novela ni
con otros textos de caracter académico, pero para nosotr@s tienesu encanto... Sobre esta experiencia
aun tenemos nuestras reservas... jpara seguir adelante!

Podria pasarnos como a Pedro el del lobo si no tuviéramos la atencion de estar constantemente
cuestionando la verosimilitud de este discurso y su transitoriedad en la vida de sus cémplices; lo cual no
quiere decir que se torne insignificante o de una ficcion irrealizable. La “deseable” verosimilitud también
esta donde no hay acuerdo entre autoras y autor..mostramos también no sélo la concordia vy
fraternidad, sino esos desacuerdos, la falibilidad, los conflictos. “Creo lo que creo” es un gran esfuerzo
por hacer de la abstraccidn -caracteristica tanto en las creencias como en las creaciones artisticas- algo
sensible, palpable, afectivo... que esta historia lo diga es parte del trabajo y lo ponemos a merced de
otras apreciaciones.

El proceso de narrar las experiencias promovia el esfuerzo por hacer consciente cémo se habia sentido
la experiencia de Sandra, de Ana y de David para poder decirlo de forma amplia.Fue muy enriquecedor
hacerlo entre tres personas por la complementariedad que ofrece la divergencia de perspectivas y por
gue ponemos mas criterios en juego que el propio, igualmente hay expectativas sobre la reaccién de
quienes nos lean. Vemos que todo lo dicho y escrito conlleva un compromiso para sostenerlo. Elegimos
criterios de edicidén para todos nuestros comentariosatendiendo el aspecto ético: priorizamos el respeto
y cuidamos la confidencialidad; siempre bajo el esfuerzo por mantener nuestras suspicacias para
abordar las problematicas y compromiso con los temas.

Tratamos de manejar una postura critica que no fuera una forma fria de relacién, sino algo mas
empdtico y cercano con quienes trabajamos. Lainvestigacion empezd al momento de hacer una
autoetnografia, pero partia de una experiencia muy concreta y polifacética de trabajo psicolédgico, no
investigativa. Esto puede enriquecer la escritura por tener un vinculo de primera mano: somos
participantes del tema a tratar, estamos involucrados en muchos aspectos. Pero dicha cercania puede
volver nebuloso el asunto por la poca distancia con la que tratamos de analizar; esto va implicado en la
nocion circular del relato y en la continua reiteracidn entre tres autor/as, en la disposicién variante que
mostramos al comprender o hacer un esfuerzo por esclarecer el punto de vista personal. iCémo cambia
y sorprende leer y releer el relato! Constantemente surgen nuevas ocurrencias o ya cambiaste de
opinidn. Sentimos que siempre queda mucho por decir y que no se puede decir TODO... hay que soltar
este texto que toma su distancia y se independiza.

No hay indicadores tangibles e irrevocables de transformacién social alguna dentro de este trabajo,
aunque hubo mucha pena y mucha gloria.El valor de exponer la propia experiencia en un relato radica
también en los ojos y sensibilidades de I@s demads, en las muchas perspectivas, avenencias y
desavenencias que se desaten tras una exposicién. Exponer es ser proclives a lecturas que quizd no
desees escuchar o conocer, se exponen los valores, los miedos, los prejuicios, las esperanzas... Exponer
es proyectar mas alld de lo que la estructura conciente permita, a veces muy a nuestro pesar... Ofrecer
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maneras de no-hacer-las-cosas, confiar tus secretos, extender una vaga expectativa de que los
fantasmas anclen en arquetipos distintos. En el ejercicio dialéctico que muy bien atafe a una tesis que
serd examinada e inspeccionada, defenderemos la busqueda y no el refugio.

”

“Quienes argumentan que el arte no debe propagar doctrinas, se refieren a doctrinas contrarias a las suyas.
Jorge Luis Borges

El proceso de tesis fue un tiempo importante para asimilar y asentar una propuesta de trabajo, coincide
con un momento en nuestras vidas que es salir de la universidad, graduarse, implica una eleccién de
modo de vida y asi nos enfrentamos a un nuevo proceso que conlleva decisiones laborales,
profesionales, éticas...

Si dimos muchos rodeos, la dificultad de ir dando pasos medio a ciegas en una metodologia cuando nos
era desconocida, ademdas que hacer autoetnografia implica reflexionar una experiencia y también
reflexionar sobre dicha reflexién. A su vez, trabajarla en equipo fue complejo, de pronto el grupo se
perdia o aflojaba el paso.. se requiere gran paciencia, perseverancia, una gran capacidad de
negociacion, andlisis... ¢hasta donde apoyarnos, resistir o ceder? Atravesar por todo esto no sélo
requiere de habilidades o capacidades, sino apoyo mutuo y mucho tiempo, no es facil sostenerse en
medio de apuros econdmicos, ganas de crecer y pasar a otras cosas....

Tenemos entonces los siguientes factores aglomerados: probar nuestras incipientes ganas de hacer
psicologia, enfrentarnos con I@sotr@s, una vastedad de préacticas y modos de concebir el mundo,
conocernos y reconocernos en este proceso, vivir de esto.Es un privilegio darnos esta oportunidad de
escribir, de sufrir y gozar la tesis.Vamos construyendo nuestro camino, la autoetnografia fue un
aprendizaje que nos ubico en nuestros zapatos y nos puso un sendero.

Entre tanta teoria, cuestionamientos y todo lo que se plantea en una formacién psicoldgica... esta es una
forma,un ultimo suspiro que le quisimos dar a esta parte de nuestro proceso de formacion.Al mismo
tiempo planteamos una propuesta de seguir buscando, de permanecer sensibles, de seguir jugando,
quiza una peticion de no sernos ajenos, de no contenernos, ni atarnos, ni abusar. Se va creciendo en el
habito de ser un@ mism@, agarramos callo y combatimos el endurecimiento de nuestras almas con
cosas del dia a dia. Si regresamos en el camino, no es que marchemos en pretérito sino que trazamos
otra ruta hacia un nuevo recorrido. Las respuestas son preguntas para el porvenir y pareciese que la
ignorancia, el no-saber, siempre nos lleva un paso adelante. Si hay voluntad de moverse, moverse a lo
largo y ancho de cuanto universo se nos presente, si hay vértigo ante la voragine y miedo a la soledad,
soltamos esta invitacidn como un mapa trazado por nosotr@s en un mar incierto y temperamental, un
soliloquio con ansias conversacionales...

Asi como la autoetnografia no cuenta con una “fundamentaciéon” cabal y aceptada en las diversas areas
de la psicologia, tuvimos mucho trabajo con la misma propuesta del BAAC y el ReflexionArte, ya que no
podiamos partir de un paradigma claro y aceptado en nuestra facultad. Encontramos que tienen muchos
puntos de convergencia como el trabajo con el arte, la reflexividad, el incipiente y polémico sustento
tedrico, su compromiso politico y social... jsin que de antemano lo planedaramos! Pareciese que
llevaramos los supuestos con los que suelen trabajar las investigaciones posmodernas a una
intervencion psicoldgica, cuyos alcances estan por verse y sus procedimientos en construccion.
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Con este trabajo hemos dado un paso hacia conocer los limites y posibilidades de un taller, ya no
pretendiendo con ello revolucionar todo el orden social... La propuesta que hacemos como colectivo o
como talleristas dependera de sus respectivas circunstancias, deseos, necesidades, ritmos coincidentes
e impredecibles... No todo depende de un@. Sin embargo ¢hasta dénde llega nuestra responsabilidad?
Asi hemos buscado y planteado mejoras, alternativas a la propuesta original e incluso nuevas
realizaciones de la misma en diferentes espacios y con grupos distintos.

Una metodologia maleable de trabajo requiere un encuadre igualmente flexible que se adecue
coherentemente a su contexto, nosotr@smism@s estamos en un proceso de formacién a partir del cual
le aportamos constantes criticas y reformulaciones a la metodologia.Podemos decir que no hay que
exagerar con los materiales, dindmicas, metas pues no se puede abarcar todo;preferimos optar por
profundizar y concentrarnos en menos dindmicas mds concretas y fecundas.Nos sentimos satisfech@s
con la forma de sostener los principios de convivencia en el grupo, resultd bastante bien con
es@schav@s en ese momento. Creemos que fue algo que nos ayudd mucho a que las sesiones se
llevaran a cabo con respeto y conciencia. Trabajar a partir de temas e intereses del grupo nos gusté
mucho, aunque sudan las manos por lo incierto de cada sesion... pero lo vale porque el grupo se
involucra, se compromete.

En cuanto al trabajo con cada arte, aun falta mucho por descubrir. Por ahora se nos ocurre vincular mas
el trabajo de expresidn corporal con la musica;ademas usar objetos que propicien un desenvolvimiento
corporal y musical.Asi mismo, que las sesiones del taller se interrelacionen, que puedan seguir tratando
el mismo tema con otras artes o los mismos objetos creados en varias sesiones; en BAAC 2008 no se
pudo lograr por la inconsistencia del grupo, pero con otras poblaciones mas estables sera interesante
observar el proceso que se elabora. Eso si, SIEMPRE HABRA SORPRESAS, CONTRATIEMPOS,
ADECUACIONES...

Con el personal del IASIS y del CAIS “Corufia Jovenes”, si bien no con tod@s, hicimos contacto
previamente a entrar al albergue formalmente pues su tejido mas enmarafiado y esclerdtico requeria
nuestra documentacién, reclamando nuestro tributo y papeleo. Mas no fue del todo atrofiante nuestro
encuentro con coordinadores/as, directiv@s, tutores/as, etc., tuvo sus sorpresas agradables al igual que
otras menos gratas. Igualmente fue un paso al interior del mundo burocratico donde no es la regla el ser
adepto al escritorio y a los protocolos. Basta decir que el aparato institucional es asimismo, demasiado
humano como para no asombrarnos.

A |@schav@s les conocimos mas tarde y poco a poco. Nuestra relacion con ell@s tuvo diferentes ritmos
y matices que oscilaban sin previsién alguna. Tampoco fue la mas simple y clara, hubo tanto momentos
dificiles como maravillosos, ahi mezclados hasta que fue dificil discernirlos. Del albergue, a la calle, a la
casa, vaivén de espacios y horas que nos tocaba compartir, ida y vuelta de emociones e ideas que aun
no terminan su cadencia.

Si bien reconocemos con toda honestidad nuestra inexperiencia, e incluso ingenuidad, para con ésta
poblacidon y éste trabajo en especifico, conocemos el esfuerzo realizado, lo mucho que junt@s
aprendimos, lo mucho que éxitos y frustraciones ensefian, motivan y van mejorando la estrategia,
haciendo el camino. Es esto algo de lo que estamos infinitamente agradecid@s con tod@sl@s que
pusieron aqui su energia y carifio isépanse bien retribuidos!

Si no sigues creandoloe imaginandolo, se desnutre tu proyecto; en 2009 dimos un segundo taller y
estamos por realizar el tercero. El BAAC, el ReflexionArte y el colectivo Nenemih, nos dan sustento para
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seguir, buscar nuevos financiamientos, nueva proyeccion al trabajo, reconociendo todo lo que aun falta
por implementar en otros talleres; hemos recibido invitaciones de llevar el proyecto a otros foros y
espacios. Creemos que esta propuesta puede dejar semillas en futuros proyectos y hallar diversas
realizaciones, aportar herramientas eficaces para objetivar nuestras fantasias y probar sus posibilidades
en nuestras vidas. Si bien no es el Unico camino, si promueve la apertura de diversos horizontes.

Empezar, Terminar, Continuar, ETC...
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APENDICE A: PERSONAIJES

Colectivo Nenemih:

Ana, David, Sandra y Set.

Red de apoyo

Cristian: sociélogo participante en sesidon de musica.
Erik: psicologoparticipante en sesion de musica.
Genaro: musicoparticipante en sesion de musica.
Laura: psicologaparticipante en sesion de musica.
Lili- psicéloga participante en sesion de teatro

Jévenes participantes en el taller(*chavos que estuvieron en el proceso completo)

Arturo Julio* Parrao Saul
Diego Karen Puma Silvio
Emiliano* Leonardo Rasta Sofia
Esperanza Nadia René

Jacinto* Nicho Ricardo

Jesus Panfilo* Rogelio

Personal IASIS/CAIS

Elsa: trabajadora social en el CAIS.

Federico:sociélogo del IASIS.

Jazmin:empleada de IASIS encargada de aspectos logisticos en los CAIS.
Jorge Javier: coordinador del CAIS.

Karina: coordinadora del CAIS.

Sabina: maestra de artes plasticas en CAIS.

Citlalli: psicéloga en el CAIS.
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APENDICE B: ORGANIZACIONES CON FINES SOCIALES Y MEDIOS ARTISTICOS.

.. Disciplinas ., . .. L.
Nombre Region artisI:icas Mision Direccion electrénica
Centro de Bucalemu Musica Contribuir al respeto y valoracion de los
desarrollo ! ! ueblos a través del auto reconocimiento
Kechukawin y danza, artes P ) . ¥ http://www.karukinka.org
humano . L b generacion de espacios de encuentro
o Chanquin plasticas y i .
Arunkinka - . intercultural, mediante el arte como
Palihue, Chile. teatro. transformador social.
Desde 1997 desarrollamos una politica de

Crear Vale la Pena

transformacion social a través del arte para
revertir la exclusion, generando programas
donde se integran el arte, la educaciény la

Artes visuales,
danza, musica

Buenos Aires
! www.crearvalelapena.org.ar

Argentina.

y teatro.

accién comunitaria en distintas poblaciones
del pais.

Disparate
Magdalena

Circo, artes

Que los nifios que hoy en dia estan
condenados irremediablemente a ingresar en
la dinamica guerrera, sean ganados para la
paz, multiplicando entre las nuevas

http://www.lacasamarilla.org/ES/xarxa_groga/
integrantes_america.html

. . visuales,
Cali, Colombia . . . .
teatro, danza | generaciones la sensibilidad hacia las distintas ) .
, disparatemagdalena@hotmail.com
y musica. artes. Ademas de promover el rescate y

fortalecimiento de sus propias tradiciones y
formas culturales.
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Fundacién

Teatro, danza,

Generar a través del Arte el fortalecimiento
emocional de personas en situacion de

Cadavi Meéxico D.F. artes plasticas vulnerabilidad para propiciar su libertad y http://www.fundacioncadavieco.org/
adavieco y cuentos. plenitud.
Promover la inclusidn y la justicia social,
GRUPO usando arte, cultura afro-brasileiia y
CULTURAL Rio de Janeiro, | Circo, musica, educacion como herramientas para crear http://www.afroreggae.org.br/
AFROREGGAE Brasil danza, teatro puentes que unan las diferencias y sirvan ’ ’ e
(GCAR) como base para el sustento y para ejercitar la

ciudadania.
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La Casa Amarilla

Barcelona,
Espafa.

Musica, Artes
plasticas, circo
y fotografia

Contribuir y promover el acercamiento e
intercambio artistico y cultural entre los
pueblos de América Latina y Catalunya como
aporte al fortalecimiento intercultural.

http://www.lacasamarilla.org

La gran marcha
de los
mufiecones.
Centro de
Investigacion,
formaciony

difusién cultural.

Lima, Peru

Teatro,
mufecones,
danza, musica
y circo.

Somos una institucién que busca contribuir a
que el espacio abierto (calles, plazas, etc.) sea
el encuentro entre el arte y la comunidad,
para realizar acciones creativas, reflexivas y
constructivas, que generen la transformacion
social.

http://www.lagranmarcha.net/inicio.html

Machincuepa,
Circo Social A.C.

México D.F.

Circo

Ofrecer un espacio donde sea posible
experimentar ejercicios circenses de “riesgo”
bajo una plataforma de “seguridad”,
reconociendo al grupo como unidad de
trabajo en donde se estimulan habilidades
para generar relaciones positivas. Ademas de
fortalecer una estructura de valores para la
vida familiar y social.

http://www.machincuepacircosocial.org/

Teatro Esquina
Latina

Cali, Colombia

Teatro

Busca contribuir a la cultura y al arte escénico
de Cali y Colombia en pro de un desarrollo
justo y equitativo, en especial de los sectores
de poblacién considerados de alta
vulnerabilidad. Ademas, consolidarse en el
tiempo como una de las organizaciones
culturales teatrales mas importantes por su
produccion artistica, mediante obras de teatro
con una creacién estética relevante y por su
proyeccion comunitaria.

http://www.esquinalatina.org/marcoesquina.html
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