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| Proyecto (Introduccién)







[]1. Generalidades del Proyecto
(Introduccidn)

En estedocumento se presenta una memoria descriptiva
de lo que fue el proyecto de restructuracién de las
salas de Cerédmica y Plateria del Museo Franz Mayer
en la Ciudad de México. Aqui se describen las etapas
que se desarrollaron durante el proyecto, tales como:
conceptualizacién con base en el guién museolégico
y al guion curatorial, planeacién estratégica, disefio
museografico y montaje.

Desde los inicios del proyecto hubo una relacion muy
estrecha con el cliente, mas especificamente con los
directores del museo, con los cuales se llevaban a
cabojuntas detrabajo porlomenos unavezpor semana,
durante dos meses, para ir evaluando su progreso, y el
cual requirié un lapso de diez meses y medio para la
primera sala (cerdmica), y tres meses para la segunda
(plateria), ya que se implementaron en las vitrinas,
detalles diferentes entre una sala y otra, tales como la
iluminaciénysu mantenimiento,ytambién lamanera de
sustentaciondelas piezas, puesto que seusan soluciones
de bases distintas entre ellas.

Una vez definidos los requerimientos de disefio
que conformarian cada sala, como funcionalidad,
mantenimiento, estética, estructura de las vitrinas,
distribucién de la sala, circulacion, soportes, detalles
(tornilleria, molduras, herrajes), se pasé a la parte de
produccioén, en la que se debian de cumplir muy bien los
tiemposestipulados,demodo quesepudierairavanzando
de manera correcta en lo que después seria el montaje.

El montaje comenzé tres meses antes de la
inauguracion que seria en Marzo del 2007, debido
a que en primer término se tuvo que acondicionar

1. Generalidades del Proyecto w12, 13

lasalaconparedesfalsasconbastidor,barnizadodeduela,
y detalles de la misma indole. Las paredes falsas eran
necesarias, yaque nose puedetener contactodirectocon
las paredes del edificio, porque al ser patrimonio cultural,
nose puedenalteraren ningunade sus partes,generando
a su vez un disefio museog rafico autosustentable. Otro
factorimportante quesedebe considerareslainclinacién
que presenta el inmueble, debido alos asentamientos
urbanos del centro histérico, por lo que se tuvo que
disefar un sistema de nivelaciéon que equilibrara dicha
inclinacién.

El montaje de las vitrinas transcurrié sin mayores
percances, nivelando las bases, luego fijando las
estructuras a la pared falsa (con bastidor), y luego
forrandolas pordentro contriplay laqueado, y finalmente
integrando, bases, soportes, y los cristales. Como parte
del procesofinal del proyecto museografico, se colocaron
las cédulas introductorias, tematicas y objetuales.



Con lo anterior se hace una breve descripcion del proceso general del proyecto
museografico, lo que me permite explicar con mayor detenimiento desde sus
planteamientos iniciales hasta la inauguracion de las salas. También se explicaran las
diferencias configurativas yfuncionales que evolucionaron en la conformacién de la
segunda sala producida.
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[] 2.1 Objetivos del proyecto

Los objetivos de este proyecto son:

Modernizar dos salas (cerdmica y plateria) del museo
Franz Mayer a partir de su museografia original, en las
queactualmenteseexponenpiezas quevandesde elsiglo
XVI, hasta el siglo XIX.

Generar un disefio contemporaneo (limpieza visual), en
el que la museografia no interfiera con la apreciacion
delas piezas,comoun principiofundamental de cualquier
proyecto museografico.

Lograr un espacio que permita al visitante disfrutar de
la coleccion por medio de una museografia muy bien
pensadaencuantoaespacio,circulacién,iluminacion,etc.,
lograndoconellounconceptomuseograficovanguardista,
donde el disefio se convierte en parte del hilo conductor
para valorar las piezas.

Resolver la problemdtica espacial de ambas salas,
compleja, al no presentar una proporciénidénea entre lo
largo y lo ancho.

Disenar vitrinas que permitan su facil mantenimiento, asi
como de la sala y de las piezas.

Considerar dos tipos de iluminacién para cada unadelas
salas, practico y funcional, tanto en su funcionamiento,
como ensumantenzimiento. (Funcionamiento)Enel caso
de la sala de cerdmica, se opté por una iluminacién que
viene desde el techo, pasando por un vidrio que tienela
funcion de difuminar la luz hacia el interior de la vitrina.

2. Objetivos m16, 17

Enel casodelasvitrinasde plateria, se optd porunsistema
deiluminaciéninterior,ubicadoenelcopeteylasbasesde
la vitrina. En ambos casos se disefaron registros para
poder dar el mantenimiento apropiado alas luminarias e
instalacion eléctrica.

Lograr un recorrido y distribucién en la sala que permita
la 6ptima apreciacion de las piezas, evitando asi un un
recorrido mondtono y rebuscado.

Obtener un producto final de alta calidad y durabilidad,
utilizando materiales resistentes, (materiales) por
lo que el elemento basico estructural es un perfil
de ldmina calibre 16 para las bases y calibre 18
para los techos o copetes, asi como “sombreros”
en el fondo de las vitrinas de la sala ceramica,
,queservirian paraestructurartodalavitrina, perodespués
veremoslaevoluciéndeldisefoenlasaladeplateria,donde
dichoelemento fue suprimido,encontrandounasolucion
mucho mas practica, rapida de instalar y econémica.

Desarrollar un disefio a partir de piezas modulares,
que permitan la adaptabilidad para armar distintos
tipos de vitrinas y generar distintos tipos de recorridos.
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[]2.2 Objetivo del documento

Dejar constancia de una experiencia de disefio, llevada a la realidad, ilustrando cada
unadesusetapas yalcances.Detallando asilos puntos sobresalientes que integraron el
proyecto museografico. Es importante explicar cudles fueron los criterios establecidos,
para el disefio definitivo de las salas de Ceramica y Plateria, desde sus inicios, ideas
preliminares, antecedentes, y conclusién del proyecto.

Mas queuntrabajo deinvestigacion,esunreporte quea manerade memoriadescriptiva,
explicard todas las facetas del proyecto.
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[]3.Antecedentes

3.1 Cliente: Museo
Franz Mayer

Franz Mayer

La vocacion coleccionista y mentalidad filantrépica de
Franz Mayer hizo posible la creaciéon de este museo.
Nacido en Mannheim, Alemania, Franz Mayer lleg6 a
México en 1905 y 1933 se nacionalizd mexicano.

Su habilidad de financiero le permitié contar con
importantes recursos que posibilitaronla creaciéon deuna
coleccién de mas de 10 mil objetos. Sus inquietudes no
solo se limitaron al coleccionismo, también se dedico ala
fotografia, retratando durante anos la diversidad cultural
del pais, asi como al cultivo de orquideas y claveles.

3. Antecedentesm 20, 21

Eldeseode heredar su coleccién al pueblo de México para
sudisfrutey estudio lo motivé a crear un fideicomisoenel
Banco de México para hacerse cargo de la administracion
del museo, el cual abrié sus puertas el 15 de julio de 1986,
once anos después de su muerte.




Sistema de Vitrinas ¥ernando Murguia Meca

El Museo Franz Mayer, localizado en el Distrito Federal,
es uno de los museos mas reconocidos de México y
América Latina. Se fundd con la coleccién privada del
empresariodelmismonombre,deorigenalemanyalberga
la principal coleccion de artes decorativas de México,
tambiénpresentandoexposicionestemporalesdedisefioy
fotografia.

La coleccion, permite apreciar piezas de distintas
procedencias, materiales y estilos del siglo XVI al Siglo
XIX, principalmente de México, Europa y Oriente. Los
géneros mas importantes que la conforman son: plateria,
cerdmica, mobiliario, textiles, escultura y pintura.

El edificio que actualmente ocupa el museo, es un lugar
lleno de historia. Por cuatro siglos funcioné como

i

HH

tHH

:

institucion hospitalaria, destacando como el primer
hospital de América de la Orden de San Juan de Dios.

El claustro, que por su belleza es uno de los atractivos
del museo, sirve de marco para exposiciones temporales
y através de éste se accede a tres salas ambientadas de la
época virreinal: un comedor, un gabinete y una capilla.

En el claustro alto se encuentra la Biblioteca abierta al
publicoy en donde ademds se muestran exposiciones del
acervo bibliografico. Resguarda mas de 14 mil volimenes
entrelosquedestacanlibrosantiguosyraros,documentos
histéricos y 800 ediciones de El ingenioso hidalgo don
Quijote de la Mancha.




El Edificio

La historia del edificio se remonta a los inicios del
virreinato. En 1582, el inmueble, hasta entonces La Casa
del Peso de la Harina, fue cedido al doctor Pedro Lopez,
primerdoctorenmedicinagraduadoenlaRealy Pontificia
Universidad de México, quien lo convirtié en Hospital de
los Desamparados.

A principios del siglo XVII, el hospital quedé a cargo de la
orden religiosa y hospitalaria de la Orden de San Juan de
Dios;tambiénfuesededelnoviciadoysitiode preparacion
paralos hermanosen el cuidado de enfermosy fundacion
de nuevos hospitales.

3. Antecedentesm 22, 23

Al suprimirse en el pais las 6rdenes hospitalarias en 1820,
el hospital pasé a manos del Ayuntamiento de la ciudad
y posteriormente, las Hermanas de la Caridad se hicieron
cargo de él.

En la segunda mitad del siglo XIX, el Emperador
MaximilianodeHabsburgolodestinéalaatencionmédica
de prostitutas.

En el México del siglo XX, se transformo en el Hospital de
la Mujer. La construccidn actual pertenece en su mayoria
al siglo XVIII con algunas adaptaciones realizadas en
épocas posteriores.
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La Coleccion

Los principales géneros que conforman la coleccién son
plateria, cerdmica, mobiliario, textiles, escultura, pintura
y estampa; adicionalmente cuenta con piezas de hierro,
carey, marfil, vidrio, esmaltes, lacas y otras.

De esta manera las artes decorativas que integran la
coleccién hablan de los gustos de otras épocas, de las
modas,deloscambiosenlaornamentacion,delosprocesos
de manufactura y de los artesanos que intervinieron
en su fabricacién, aunque este documento se abocara
exclusivamente a las salas de Cerdmicay Plateria, que son
su objeto de estudio.

Plateria

Conformada en su mayoria por piezas liturgicas, esta
coleccién nos permite hacer un recorrido a través de
la historia de este oficio en México y observar las
transformaciones de la ornamentacién a través de cuatro
siglos. Ademas de que muestra una amplia variedad de
objetos que estan estrechamente relacionados y en su
mayoria con la iglesia.

Ceramica

Estacoleccidonesunadelas masimportantesdel pais, esta
compuesta principalmente por ceramica esmaltada del
virreinato, asi como del Méxicoindependiente, de Europa
yporcelanaorientalfabricada paraelmercado occidental.

N

f .
At
3

O www.franzmayer.org.mx
www.wikipedia.org/wiki/MuseoFranzMayer
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[] 3.2 Antecedentes de empresa de
disefio: Sin Diseno

Sin Diseflo esunaempresa que nace en el 2004, dedicada
ala creacion de espacios museograficos con soluciones
integrales, complementandosecon otros servicios como
conservacién,curaduria yrestauracion,yesfundadaporel
D.I. Gerardo Ramosy Fernando Murguia. El drea de disefio
ha realizado varios proyectos a lo largo de su trayectoria,
entrelos que destacan clientes como Centro Culturaldela
Tauromagquia, Museo de los Pueblos Indigenas y Museo
Franz Mayer, entre otros. Estas dos salas forman parte de
lacolecciéon permanente de museoysonlaselegidas para
formar la nueva imagen museografica. Esta propuesta
museografica esta contemplada para aplicarse entodoel
museo, con una planeacién estratégica de diez afos.

El museo Franz Mayer, decidié contratar al despacho Sin
Disefo, por su larga trayectoria en el disefio de productos
de distinta indole, pero sobre todo por la experiencia en

el desarrollo de mobiliario museografico, en museos
reconocidos dentro del Distrito Federal.

Hoy en dia el objetivo del despacho es buscar nuevos
horizontes, con soluciones novedosas, que se integren a
unaculturadevidadedisefo, porloqueelnombredeesta
sociedadandnimainvitaalconsumidorapreguntarse;qué
existe sin disefio?, y reconocer su importancia.
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[] 3.3 Necesidades del cliente

Al hablar de las necesidades del cliente, pareceria que a primera instancia no es tan
complicado, sinembargo, existen una serie de exigencias que van dirigidas a desarrollar
un proyecto museografico que brinde una estética contemporanea, con un disefio
vanguardista,perosobretodo,quecumplaconlafuncionylaconservacidondelacoleccion,
simplificando la labor al personal del museo, y obviamente que invite el visitante logre
disfrutar de las piezas.

Otro de las necesidades del cliente era desarrollar muebles muy durables, por tratarse
de una exposicién permanente, tales como pintura o cambio de partes, graciasalusode
materiales de gran resistencia, con acabados permanentes.

Un elemento esencial de un proyecto museografico, es el aspecto estético, el cual esta
relacionado con la funcién. En el caso de la sala de ceramica la cristaleria, resulté ser un
elemento muy importante en el disefio de las vitrinas, buscando mucha transparencia,
para la apreciacién de las piezas. Esto permitié lograr una visualizacién global de la sala,
sin importar donde se encuentre parado el visitante. En el caso de la sala de plateria,
por las caracteristicas espaciales, no fue posible desarrollar el mismo criterio, por su
limitado campo visual, y por la gran cantidad de piezas que se decidieron exponer. Esta
transparenciaenlasvitrinas selogré Unicamentessiel visitante se ubicafrenteaellas, mas
nodelasala,comoenelcasode cerdmica.Lacristaleriaabarcade pisoatecho, enambas
salas, presenta un esmerilado al 4cido, a una altura de 90 cm., evocando las paredes
coloniales con dos tonos de pintura, pero en una perspectiva contemporanea.



O

[] 3.4 Vitrina museografica

Dean, David. Museum Exhibition, Theory and Practice. Editorial
Routledge. Tercera edicién, New York, 2000, p. 25-32.

Una vitrina es un mueble cerrado y acristalado que se
utiliza para exponer articulos fragiles o valiosos, ya sean
porcelana,joyas,librosantiguos, vajillas,etc.,que preserva
los articulos del polvo y los aleja del alcance de personas
poco cuidadosas y del publico en general.

En numerosos museos, sobre todo, en los arqueoldgicos
y de artes decorativas, los objetos se exponen en vitrinas
cerradas con gran superficie acristalada, lo que mejora
su visibilidad interior. También existen vitrinas de
configuracion horizontal en las que se muestran los
objetos que por sus caracteristicas deben visualizarse
desde arriba.

4. Planteamiento del Proyecto =26, 27

Obviamente uno de los fines principales de una vitrina
ademds de conservar los objetos en su interior, es
brindar seguridad a las piezas, manteniéndolas a salvo
de todo riesgo.

Aunnivel masespecializado, serequierede unmicroclima
en el interior de las vitrinas, para la conservacion de
piezas muy especificas que necesitan dicho tratamiento,
pero en el caso de las piezas expuestas en las salas
de Ceramica y Plateria del museo Franz Mayer, no fue
necesarioimplementar ningun tipo de estos sistemas de
este tipo, ya que por su naturaleza, no lo requerian.
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[ ]3.4.1 Componentes generales de vitrinas

Seharaunlistadogeneraldeloscomponentesqueintegran
unavitrinamuseografica,enumerandoelementos basicos
que la mayoria de las vitrinas deben tener para que se
cumpla la funcién de exhibir piezas. A continuacion se
dardunadescripciondedichoscomponentesempezando
de abajo hacia arriba.

a) Zoclo y niveladores

Es el elemento que permite estabilizar y nivelar todo el
mueble, ya que es donde la vitrina hace contacto con el
piso.Enesta parte, sedebe teneruna regulaciondealtura
para poder cubrir los desniveles que se presenten en el
piso, como pasa en el caso del museo Franz Mayer, que
al ser un edifico del siglo XVI, los pisos tienen desniveles
muy pronunciados. En el caso de nuestras vitrinas hubo
algunas con mas de 10 metros de longitud, por lo que el
sistema de nivelacién fue muy importante.

Los niveladores utilizados aqui, permitieron que la vitrina
quede en posicion totalmente horizontal, es decir, a nivel,
como se dice comUinmente.

b) Piso

Es el que permite a la vitrina evitar deformacionesy darle
cuadratura,ademas dedelimitarsuperimetro.Otradesus
funciones es sustentar la cristaleria ya que proporciona el
lugary la resistencia para colocar los rieles de carga.

¢) Bastidor (en el caso de la sala de ceramica)

Esusadocuandoparadarcargarel copeteydarestructura.
En el caso de ,la sala de plateria también funciona como
elemento divisor entre vitrinas. Ademdas es un elemento
decorativo, ya que permite colocar graficos o texto que
complementan la informacién de las piezas.




d) Cristaleria

Es el elemento mas representativo de una vitrina, de
no existir una division transparente, no se llamaria
propiamente de esta manera. Cumple con la funcion
principal de dividirlos objetos de lagenteyelambiente,
y a la vez permite que se puedan apreciar las piezas a
través de él. En algunos casos sirven como carga, como
un soporte mas de el techo o copete.

e) Techo o Copete

Eselelementoquepermiteintegrartodaslaspartesdeuna
vitrina. Cuando ademas son vidrios corredizos, se vuelve
indispensableteneruntechoque permitamantenerfirmes
dichos cristales,desplazarlos,y mantenerlaestructura de
todo el cuerpo delavitrina, ademas de que puede fungir
Ccomo un espacio para toda la iluminaciéon

3. Antecedentes m 28, 29

y su instalacién eléctrica. En las vitrinas con un capelo
completo, nosetiene ninglintechoocopete,yaque esun
cuerpo de vidrio o acrilico en todos sus lados.

f) luminacidn

Generalmenteeneltechoocopetedeunavitrinaesdonde
se coloca la iluminacién, por medio de un registro (tapa)
para poder darle mantenimiento. Estailuminacién puede
serdirectaoindirectadependiendodelefectoquesequiera
obtener. Esta opcion solamente figuraenlas vitrinasdela
sala de plateria
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[]3.4.2 Funcion de la vitrina dentro del espacio museografico

O Idem, p. 40.

El espacio museografico se puede valer de muchos recursos para exhibir sus piezas,
talescomopedestales, tarimas, estacionesinteractivas, recursosmultimedia, entre otros.
Pero la vitrina es un elemento imprescindible cuando se trata de exhibir objetos de
gran valor y que deben ser conservados por su importancia. Otro aspecto importante
es garantizar la seguridad de los objetos y mantener las piezas fuera del alcance del
espectador. El concepto de vitrina dentro de un espacio

Museistico es uno de los mas antiguos y eficaces para la exhibicién y conservaciéon de
colecciones,ademasde serunelemento que te permite generar unrecorrido apropiado
para la exposicion.




[] 3.4.3 Organizacion de exposiciones

[ Belcher, Michael. Organizacién de Exposiciones, Su Relacién con el
Museo. Editorial Trea. Espafia, 1997, pp. 24-42

El diseio de una exposicién esta relacionado con la
funcién y la forma de cada una de sus facetas dentro
de un proyecto. En todo proyecto expositivo, tanto los
objetos como el espacio arquitecténico son elementos
esenciales de la exposicién. Toda exposicidon requiere
de un proceso de diseio que permita no solamente el
buen funcionamiento del mismo, sino la apreciacién y el
entendimiento de los objetos expuestos. Una exposicidn
sin metodologia, la llevarad al fracaso y a la ineficiencia
en el proceso comunicativo.1 En el siglo XX, es cuando
se empieza a crear una teoria mas sistematizada sobre la
organizacion de exposiciones. En este sentido podemos
mencionar la Exposicién de Artes Decorativas celebrada
en Paris, en 1925, en la que se utiliz6 como montaje un
sistema a base de paneles y soportes, mismo que hastala
fecha se sigue utilizando.

En el proyecto de salas llevado a cabo en el museo
Franz Mayer, es importante identificar los rasgos que
definen el espacio expositivo, como se ve a continuacién

Temporalidad

El primer aspecto que determina la naturaleza de estas
exposiciones es eltiempo de permanencia, en el cual las
salas de cerdamicay plateria, son de caracter permanente,
entendiendo por esto que son exposiciones pensadas
a largo plazo, o pensadas para durar lo que durara el
edificiol,y portanto el lugar que las piezas ocuparan sera
definitivo. Debido a esto una exposicién debe ajustarse
a la esencia de la propia coleccién, a la linea del guién
museoldgico, a la finalidad para la que se exponeny al
propio recinto expositivo que las albergue.

3. Antecedentesm 30, 31

Forma

Por la Formadelaexposicidn, nos referimos aldesarrollo
deunguiénmuseografico,basadoenunatematica.Eneste
caso laforma de las exposiciones en el proyecto son
totalmenteteméticas, yaque fuerondisefiadas alamparo
deunhiloargumental, yse desarrollanigual queunguion,
con un principio y un fin, y siempre con un nexo, un leit
motiv que da forma a toda la exposicién. Suelen llevar
referencias histéricas, culturales y sociales. Por otro
lado, las exposiciones atematicas, aunque no es el caso
de las salas de este proyecto, omiten datos referenciales,
dejando asi al espectador lalabor de improvisar ante sus
propias sensaciones.

Participacion del Publico

Este aspecto responde al tipo de interaccion que tiene
el visitante con lo expuesto, y encontramos que existen
dos tipos: pasivas e interactivas. En el caso del proyecto
del Museo Franz Mayer, el disefio expositivo es pasivo y
de caracter convencional,ya que el visitante es un mero
espectador de la exposicidn. El publico puede mirar y
observar,aprenderysacarsuspropiasconclusionessegun
sus conocimientos o el caracter de la exposicién, pero
hay claramente dos partes diferenciadas: el espectador
y la obra. La exposicién de piezas patrimoniales impide
generar exposiciones interactivas, debido a la delicadeza
y valor de estas piezas, a menos que se creen replicas
colocadas in situ. Por poner un ejemplo, en la Sala de
Ceramica se tenia pensado ambientar como se trabajaba
en los alfares, pero al final, se decidié no utilizar este
tipo de recurso.
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[]4.1 Caracteristicas de salas
museograficas
4.1.1 Perfil de producto y estética

[]4.1.2 Modalidades de vitrina

Como vya se ha dicho, los principales rasgos que definen
nuestro producto (vitrinas) es la calidad de los materiales
con los que fueron fabricadas, y su disefio sobrio y
contemporaneo. El uso de materiales de alta calidad, nos
permitid desarrollarunaestructuramuysélida,hechadeun
perfil especialmente disefiado para nuestro proyecto.

Eldisenio modulardelasvitrinas, permitié generarvitrinas
de cualquier tipo de extension. Los modelos van desde
vitrinas lineales, exentas, vitrinas en “L’ y vitrinas en
“T", con remates a 90y 45 grados respectivamente como
se puede ver a continuacién.

Dichas variaciones permiten adaptarse a cualquier
sala, de acuerdo a los espacios y necesidades del propio
museo. Los cortes de 45° que rematan los extremos de
algunas vitrinas, sirven para tener una mejor visual, un
mejor flujo de circulacién, y generar una sensacién de
mayor amplitud, logrando con esto un detalle distintivo
de disefo. Al desarrollar un sistema modular, fue posible
producirvitrinasdeextensionesparticulares,comounode
losrequerimientosdelcliente,permitiendoarmargrandes

4. Planteamiento del Proyecto m 34,35

El perfil metalico utilizado fue calibre 16, y el proceso de
manufactura consistio de una serie de dobleces que dan
comoresultadounapiezamuybienestructurada,capazde
soportarelpesotantodelacoleccidon,comodeloscristales
templados. Otro atributo es que su sistema modular,
permite generar extensiones muy largas de vitrinas si asi
se desea.

extensiones de espacios expositivos, incluso obteniendo
vitrinas que dan vuelta a 90 grados en su recorrido.

Dichas variaciones permiten adaptarse a cualquier sala,
deacuerdoalosespaciosynecesidades delpropiomuseo.
Los cortes de 45° que rematan los extremos de algunas
vitrinas, sirven para tener una mejor visual, un mejor
flujo de circulacién, y generar una sensacién de mayor
amplitud, logrando con esto un detalle distintivo de
disefio.

Al desarrollar un sistema modular, fue posible producir
vitrinas de extensiones particulares, como uno de los
requerimientos del cliente, permitiendo armar grandes
extensiones de espacios expositivos, incluso obteniendo
vitrinas que dan vuelta a 90 grados en su recorrido.
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En el caso de las vitrinas exentas, se utilizé el sistema
del zoclo Unicamente, con la diferencia de un capelo de
cristal, y vidrios cortados todos ellos a 45 grados en
sus cantos, para hacer un ensamble perfectoy undetalle
muy sofisticado en su aspecto.

Las bases de las vitrinas que conformaron las salas
de cerdmica y plateria, presentaron dos variables: en
cerdmica se utilizaron bases de madera para resaltar la
individualidad de las piezas, es decir, una base por
pieza para ser expuestas.

En plateria, el criterio fue desarrollar una base general,
ocupandotodaladimensidninternadelavitrina, perocon
la peculiaridad de ser una caja de luz, lo cual dota de
brillos y sombras a las piezas de plata, provocando que
luzcan todos sus detalles.

Otra diferencia sustancial entre ambas salas fue la
iluminacién:enlasalade ceramica lailuminacién provine
del plafén, llegando directamente a un difusor instalado
en el copete de las mismas, hecho a base de acrilico frost,
convirtiendo la luz puntual, en una luz difusa, dando un
efecto muy favorable a las piezas de la coleccion.

En la sala de plateria, la luz proviene del copete de las
vitrinas y del interior delas bases, utilizando un sistema
diferente de difusores, ya que laluz es rebotada por
un difusor de aluminio hacia el acrilico frost, dando un
efecto de mas intensidad luminica.

Otra de las soluciones resultantes, fue la vitrina que
contienelaspiezasdelasecciénllamadalamesadelsefor,
en la cual se logré adaptar al espacio por medio de una
forma triangular, usando los mismos perfiles de nuestras
vitrinas, obteniendo una forma nueva, que respondeala
premisa de adaptabilidad a cualquier tipo de espacio.




[]14.2 Soluciones de mantenimiento de
las colecciones

Desde el inicio del proyecto, se solicité una facil
accesibilidad a la coleccién, ya fuera para conservacion,
limpiezaopréstamoaotrosmuseos.Entiemposanteriores
el museo habia tenido problemas para tener acceso a
sus piezas en algunos casos, ya que debian desmontar
vidrios enormes y pesados, requiriéndose hasta 4
personas para realizar unatarea aparentemente sencilla
que en otras circunstancias, podria llevar a cabo una o
maximo dos personas. En base a lo anterior, el proceso
de disefo, contemplé dar una solucion definitiva a esta
problematica.

La solucién a dicho problema fue que una sola persona
podria hacer la tarea de mover vidrios y tener acceso a las
piezas, conun esfuerzo minimo, asegurandolaintegridad
de la coleccién, de la persona y perder la apreciacién de
las piezas.

4. Planteamiento del Proyecto =36, 37

Después de varios planteamientos en el proceso
de disefio, se determind el uso de vidrios
corredizos por medio de rieles, pero manteniendo
siempre un solo plano, para evitar empalmes.

Asisetendriaunsistema corredizo,enelquesedeslizanlos
vidrios,unotrasotroparaaccedera lavitrina.Légicamente
estoimplica que los cristales quedenvolandoenunolos
extremos, para lo cual se propuso un carrito de servicio,
para recibir el vidrio y mantener la seguridad tanto
del usuario como de la coleccion y los mismos cristales.
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[14.3 Ejecucién y produccion
4.3.1 Parametros presupuestales preliminares

El presupuesto fue dividido en tres rubros principales:
Costos de disefio

En estos costos se comprende el trabajo de disefio
conceptual, y todo lo que involucra soluciones
configurativas, estéticas y funcionales. En si se refiere al
trabajocreativoeintelectualdesdegeneraciéndeconceptos,
hasta la realizacién de planos constructivos, como punto
de partida, para garantizar el éxito del proyecto.

Cabe destacar que el disefio grafico no formo parte de
nuestro proyecto museografico, yaquefuellevadoacabo
por el propio departamento de disefio grafico del museo.
El cobro de estos honorarios fue pactado en tres pagos:
33% al inicio, 33% a la entrega del disefio final aprobado
por el cliente y el restante al terminar el montaje de la
sala.

Costos de producciéon

Estos costos comprenden toda la transformacion de la
materia prima en el producto terminado. La produccion
del mobiliario museografico tomaria aproximadamente
de 6 a 8 semanas por sala. A partir de la aprobacién
de los planos constructivos aprobados por el cliente.
Los costos de produccion fueron acordados entre cliente
y maquilador, acordando un 50% al inicio y el resto a la
entregaensitio.Lalabordenuestraempresaenestepunto
se limité a la supervisién para cumplir con los tiemposy
calidadestablecidos previamente,ya quecualquieratraso
generariapenalizacioneseconémicasporpartedelmuseo,
por lo que los plazos debian ser cumplidos tal y como se
estipularon con el cliente.

Costos de montaje

En el montaje intervinieron equipos de trabajo ajenos al
personaldeSinDisefio,talescomoelproveedordelsistema
deiluminacioén, proveedordelacristaleria,loselectricistas,
el departamento curatorial del museo, los carpinteros
trabajandoespecificamenteenelacondicionamientodela
sala y el departamento de disefo grafico del museo. Sin
Disefio se hizo cargo de lainstalacion y distribucion de las
vitrinas, sin intervenir el la instalacién de la iluminacién y
la colocacion de las piezas.

Los costos del montaje respondieron al trabajo realizado
por nuestro equipo de trabajo instalando los productos
finales, la supervision de calidad y los detalles que van
surgiendo conforme se va desarrollando esta etapa del
proyecto. Finalmente y como parte del convenio, era
llevar a cabo la supervisién del mobiliario dos semanas
despuésdelainauguracion paradetectar posiblesfallas y
desperfectos.
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[]4.3.2 Tiempos de produccién

Los tiempos de produccién como ya se menciond anteriormente, fueron de 6 a 8
semanas, para cada sala, desarrollando un cronogramade trabajo parala producciéonde
cada uno de los elementos de las vitrinas, mismos que enlisto a continuacién:

« Produccion de perfiles por dobladora

« Corte de perfiles

« Soldadura

« Produccion de sombreros (sala ceramica)
« Barrenado

« Ensamble en taller

« Produccion de molduras por dobladora y barrenado
« Produccion de registros (sala plateria)

« Produccion de cajas de luz (sala plateria)
« Desensamble

« Pintura

« Embalaje

« Instalacion
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[14.4 Logistica de entrega y montaje

Antes de embalar las piezas para entregarse, el director
de museografia del museo Franz Mayer, asistid al taller de
produccion para evaluar la calidad de las piezas y aprobar
el traslado al museo. En el taller fueron armadas todas
las estructuras para asegurar que todo concordabayuna
vez embaladas las piezas, probadas y rectificadas de ser
necesario, eran transportadas

El proceso de entrega de mobiliario también llevé una
secuencia especifica,yaqueseibanentregandolas piezas
enelordenqueiba elrecorrido delasala, paraaprovechar
tanto el espacio de trabajo, como el montaje de piezas
segun lo especificaba el guion. De esta manera se iba
avanzando en unaforma ordenada, en la que podian ir
interviniendocadaequipodetrabajoconsecutivamente,y
detalforma seiba avanzando con muchamas rapidez, tal
y como pasaria en una linea de produccién, en la cual se
vanarmando los componentes consecutivamente, y seva
haciendounadelantoexponencial parallegar alresultado
final.

De tal manera al estar toda la estructura de las vitrinas
instalada, entraba la carpinteria, casi al mismo tiempo
que la cristaleria, luego el disefio grafico e iluminacién,
limpieza exhaustiva y finalmente el montaje de piezas,
por lo que el equipo de montaje de vitrinas debia ir ala
punta del grupo para permitir el avance de los demas
equipo.

En el caso de la Sala de Plateria, se necesitdo de mucha mas
coordinacion tanto en nuestro equipo de montaje, como
con todos los demas equipos, puesto que el tiempo

para instalar de cero y terminar fue muy corto, aunado a
un retraso en la produccién, por lo que los tiempos se
redujerondrasticamente,provocandoquetodoslosequipos
trabajaran bajo presién, trabajando unos casi encima de
otros, volviéndose en si, un entorno dificil, fuera de las
condiciones normales en que se debia trabajar.
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[15.1 Proceso de disefio
5.1.1 Conceptos iniciales

5. Desarrollo del Proyecto m 42,43

Alprincipiodel proyecto sedesarrollaronconceptosgenerales quedieran laspautas para
formar un perfildelasala. La elaboracion de dichos conceptos se presentaron al cliente
comounacercamiento, conlaintencién deinteractuar con élsobre algo preestablecido,
pensando que aun tendria un largo camino por evolucionar, y asi fue en cuanto a la
distribucion, pero no en cuanto al disefio estético ensi, ya que esa linea prevalece en
muchos de sus rasgos a lo largo del proyecto.
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Desde un inicio se hablaba de hacer cajas de cristal,
como en éstos ejemplos, en los cuales se tiene una base
que sobresale hacia el frente, que ademas de funcionar
como una solucion estética, serviria para mantener ala
gente a una distancia segura de la vitrina.

Ademas dicha caja decristalnosiempre fue contemplada
comounacaja conesmerilado en subase.Existieronantes
otras opciones como se muestra aqui, con transparencia
total al interior.

Una de las primeras propuesta s visuales en la Sala de
Plateria, fue emplear cristales esmerilados con un

espacio enformadeventana, haciendoalusion a la vitrina
de una joyeria. Pero el resultado daba un aspecto
sucio, ademas de serinnecesario. El inico beneficioerala
alturadeltirovisualy que parecia dar unlugarespecial a
cada pieza de la colecciéon, dandole importancia

Después de analizar dichos inconvenientes se le dio una
imagen mucho mas limpia, enla que se implementaba
una linea que corria a todo lo largo de la vitrina,

pero aun asi, no se lograba un caracter propio para el
tipo de coleccion que se expondria, ya que ademas de ser
en sumayoria piezas liturgicas, existen también piezas de
mayor tamafo, que romperian con el formato que aqui se
proponia.
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Otro detalle que fue desarrollado fue la pared de cristal alfondodela sala, la cual
tendria repisas igualmente decristal, presentandomuchasdelas piezasrepresentativas
de la coleccion.

Por otro lado, serviria como otro elemento para dar la trasparencia buscada a la sala,
permitiendo al usuario tener acceso visual desde la sala de pintura y la salida del
elevador, que es el cuadro del fondo

En un inicio la idea no fue aceptadadel todo bien, puesto que romperia los conceptos
convencionales delos cuales seforman salas como esta, pero poco a pocofue ganando
aceptacion,reconociéndose comounrecursoquesepodriaexplotarmuyprovechosamente,
interviniendo directamente en las sensaciones del usuario.




Primer Layout de la Sala de Ceramica

—— Entrada/Salida

Sala de Plateria
Rampa 2 Cubo de elevador

Entrada/Salida Pared y estanteria
Sala de Ceramica de cristal
Rampal
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Despuésdetrazaralgunascombinacionesdeconfiguracién
de la sala, se llegd a éste primer acercamiento de la
disposicion de las vitrinas la obra. Sin embargo, se llegd
a la conclusion de que lucia un tanto cadtico, y que los
objetos estarian muy encimados, resultando unrecorrido
y circulacidn muy comprometidos. La urna debia estar
en el centro delasala, ya que es una de las piezas mas
representativas delmuseo, sino es que lamasimportante.
También se concluyd, que al final de la sala habria una
escenografia, llamada La Mesa del Sefior, en la cual se
muestran piezas liturgicas de gran valor parala coleccion.

5. Desarrollo del Proyecto m 46,47
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[]5.1.2 Perfil Estético

Para ambas salas, se implementé el esmeril a 1 m de altura, dotdndolas de un detalle
estético que daria una continuidad debidamente intencionada a los planos de la sala.
Ademads de conceptualizar e insertar un elemento que es representativo en la
arquitectura de los siglos pasados,y es el doble tono en los muros, representado por
un tono mas obscuro que surge del piso, hasta una altura variable entre 1y 1.5 metros,
como se muestra en las fotografias del patio central del Museo Franz Mayer, olafachada
de la Academia de San Carlos.
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Asi se creaun ambiente coherente entre las piezas expuestas y su entorno, sin caer
en la exageracion de detalles, puesto que es una sala museografica, convirtiendo
dicho elemento representativo, en una abstraccién llevada al disefio contemporaneo.
Este énfasis en la apariencia de las vitrinas resulta muy conveniente al compararlo con
las fechas alas que pertenecen las piezas de la coleccién, ya que datan del mismo
momento histérico en el que se utilizaban esta clase de detalles estéticos en la
arquitectura de la época, y por tanto del propio edificio.

El tono delos planos internos de las vitrinas, jugé un papel preponderante en la
conformacién delasala, puesto que una mala eleccion de color, resultaria en un error
garrafal en la estética de las piezas y del caracter de lasala en general.

Para la Sala de Ceramica se concluyd, después de evaluar diversas gamas de colores,
que un color calidoy brillante complementaria muy favorablemente la obra expuesta
ydaria a lasala un caracterapropiado, llamativo y contemporaneo.Y al finallaimagen
resulté muy satisfactoria, obteniendo una sala con dichas caracteristicas, y mejoraun,
una estética visual que super6 las expectativas. El color utilizado fue de la marca
Comex, tono Amarillo Paraiso con clave J1-14.

8 § 4
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En el caso de la Sala de Plateria, se buscé un color que resaltara los brillos y sombras de
las piezas. En un principio se creia que el negro nos proporcionaria dichos elementos,
pero el contraste resultante entre el espacio expositivoy las bases blancas cubiertas
de cristal, seria un elemento muy pesado visualmente. Por otro lado el blanco mataria
el efecto buscado pararesaltar las piezas, dando demasiada uniformidad de planos. Es
asi como se aplico el Gris Tivoli, clave M5-08 de Comex, que en si se trata de un gris
azulado, que al hacer puebas presentando las piezas condicho color, daba los efectos
que se buscaban, aunado a las bases y techos luminosos.

La decisién de ambos tonos, fue tomada en conjunto con el cliente, el cual tuvo la
decisién final.
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[15.1.3 Configuracién funcional

La iluminaciéon en el caso de la Sala de Plateria, es interna, contenida en el copete 'y
las bases delas piezas, haciendo una iluminacién de cajas de luz, que bafa alos
objetos por completo. El copete cuenta conregistros, los cuales contienen un difusor
que refleja laluz hacia abajo, pero la finalidad principal de dichos registros, es tener
un acceso inmediato a lainstalacion eléctrica, focos, etc., para que el disefio responda
alas necesidades inmediatas del sujeto de mantenimiento. Para las bases no se
implementaron accesos de este tipo, puesto que habia que mantener la limpieza
de los planos, y por ello el acceso para el mantenimiento de la iluminacién inferior,
debe serdesdela parte superior de las bases mismas, quitando las piezas de exposicidén
y el acrilico frost que sirve de difusor.
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El sistema de sujecion de la cristaleria es a base derieles, en los cuales el cristal puede
estar fijo o correr a lo largo de ellos. En el caso de ser fijos, el cristal es una parte
estructural de la vitrina y es llamado vidrio de carga, el cual va atornillado desde la
zapata hasta el perfil de la vitrina en la parte inferior y en la superior esta sujeta por
tramos deriel que ayudardn a calzar la altura exacta del copete. Asi obtenemos dos
tipos de rieles resultantes, rieles de carga y rieles activos; estos Ultimos funcionan
convencionalmente, dando un funcionamiento de cristales corredizos.
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El perfil que compone toda la estructura de la vitrina responde a una forma totalmente
funcional, puesto que cada una de sus caras tiene una razéon de ser especifica, ya sea
estructural o como vinculo entre otros elementos.

Esta pieza es la piedra angular del disefio, ya que es la que permite la versatilidad en
la combinacion de elementos, tamainos de vitrina, y en si todas las posibilidades que
se alcanzaron en el disefo.
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[]5.1.4 Seguridad

La seguridad involucra dos principales aspectos: la
integridad de las piezas y la seguridad de los usuarios,
(tanto delos visitantes, como del personal del museo).En
primera instancia, para tener acceso alas piezas de la
vitrina, es necesario desarmarlas molduras ubicadas en
el copete ylos zoclos, ya que de no ser asino es posible
que los vidrios se deslicen. La propia conformacién de
los elementos hacen posible proporcionar seguridad al
acceso de las piezas sin necesidad de usar cerraduras, o
algun sistema especial de cierre.

Una vez que son retiradas las molduras, debe
desatornillarse el zoclo de la propia base para poder
correrlos vidrios. La integridad del sujeto de servicio fue
considerada para esta operacién, porlo que se hizo el
disefio de un carro de mantenimiento, el cual recibe
el vidrio que esta siendo deslizado, cargando todo
el peso del mismo y manteniéndolo fijo, impidiendo
que el vidrio se mueva bajo cualquier circunstancia
accidental.




[ Dean, David. Museum Exhibition, Theory and Practice. Editorial
Routledge. Tercera edicién, New York, 2000, pp. 62-64

5. Desarrollo del Proyecto m 54, 55

Las mismas zapatas de los vidrios irflan atornilladas con cabezas especiales, e
igualmente tendrian que ser desatornilladas para poder deslizar los vidrios sobre
los rieles.

Obviamente los cristales de 12 milimetros son de cristal templado, para contar con
mayor fortaleza, durabilidad y en caso extremo de ocurrir un accidente y llegara a
romperse,los cristalestengan unmenorimpacto sobrelas piezas, puesto que se rompen
en muchos pequefos pedazos.

También es importante identificar los posibles riesgos, el control de la obra de arte, la
supervision del publico visitante, el andlisis de areas y medidas de proteccién contra los
riesgos de: incendio,. intrusismo, robo y vandalismo. Con dichas consideraciones se
puedenestablecercriteriostécnicos paraqueeldisefioseapartede la seguridad integral
en el dmbito del espacio expositivo y la obra de arte, asi como también salvaguardar la
integridad del visitante y el personal del museo.

Enlaidentificaciényevaluacidnderiesgos,deben considerarse unaseriededefiniciones
basicas:

Accidente o siniestro y el riesgo de que éste ocurra.

Medidas de seguridad

Prevencién: Son un conjunto de medidas que evitan la apariciéon de un accidente.
Proteccién:Sonunaseriede medidasquedisminuyenlosefectosdeunaccidenteunavez
gue este se suscita.

Y aunque estas son tareas que son responsabilidad de la gestion del propio museo,
el disefo no debe entorpecer dichas consideraciones, si no por el contrario, facilitar
las tareas de seguridad. Esto fue Logrado con la correcta distribucion de la obra, las
rutas de circulacion del usuarioy aspectos de los muebles, que yafueron previamente
analizados.
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[] 5.2 Costos
5.2.1 Costos de diseno

Al hablar de los costos de este proyecto, nos remitiremos a 3 incisos principales:

1) Disefio conceptual

Enesta etapa se toman en cuenta los costos de las entregas preliminares de diseio,
en las cuales se plantean las necesidades del cliente, y se va formando el perfil de
lo que serd el disefio en su totalidad. Se llevan a cabo juntas periédicamente para
revisar avances, y se evallan propuestas en render. Ademas en esta parte del proyecto
se llevan a cabo las observaciones y la investigacion preliminar de la informacién
que conformaria el proyecto, tal como tendencias museograficas actuales, Logistica
de exposiciones, conservaciéon de bienes culturales, seguridad, soportes, materiales,
antecedentes arquitecténicos, etc. De esta manera se van eliminando y aprobando
decisiones que van formando el cuerpo definitivo del proyecto.
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2) Disefno Formal

En esta fase del proyecto es muy importante, ya que enella se toman las
decisiones finales de como se conformara la sala museogréfica, los materiales de los
queestara compuestaysuestéticaentreotras cosas. Esaquidondetodo lainvestigacion
previa,y las ideas finales en conjunto pasan de planosy renders a un producto hecho,
porloque cada aspectodeldiseiio debe estar perfectamente contempladoy calculado,
para que al momento de la ejecucién haya la menor cantidad de fallas posiblesy se
agilice el proceso de producciéon y montaje.

3) Diseno Final

Es la fase final del proyecto en la queyase han hecho las correcciones
en la produccién, detalles estéticos, funcionales y todo aquello que va surgiendo enel
camino. Aqui todo se resume en el montaje de los productos disefiados, asi como la
supervisién y asesoria in situ, hasta el momento de la inauguracion.

A continuacién se adjunta un Recibo de Honorarios a nombre del segundo socio de la
empresa, y en él consta el cobro de una parte del trabajo de disefio, solo a manera de
referencia.
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Ejemplo de Recibo de Honorarios

Recibo Por Pago de Honorarios
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[]5.2.2 Costos de produccién

Acontinuacién se presentauntabuladordonde se condesaran los costos de produccion,
utilizando el criterio mas usado en los proyectos museograficos actualmente, que es el
cobro por metro lineal.

Concepto Costo Metro Metros Lineales Precio Total
Lineal

Perfil de Vitrina $2,500 84 $210,000
Copete
Perfil de Vitrina $2,500 84 $210,000
Base
Bases de Madera $1,200 19.2 $23,040
Bases de Metal S1, 800 48 $86,400
Acrilico Frost S450 44.3 $20,000
Pintura S500 84 $42,000
Fondos Triplay S200 36 $7,200
Vidrios $10,000 47.7 S477,000
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[]5.2.3 Costos de montaje y ejecucion

El montaje y la ejecucién es una parte muy importante
del proyecto, ya que aqui se concreta en su totalidad.
Una mala ejecucion del mismo, puede llevar a que el
proyecto fracase y no llegue a sus alcances como se
habian planeado anteriormente.

La ejecucion conlleva una gran responsabilidad, porque
debe cuidarse laintegridad tantodelos muebles,comode
las piezas y la propia arquitectura del lugar.

Por todo esto, el costo del montaje no sélo involucra
costos de operacién como transporte, paga de salarios,
material, etc.,sinoquetambién implica laresponsabilidad
de entregar las salasconla calidad ytiempos estipulados.
Es por esto que los costos de montaje, ejecucion y
supervision sondel 15% del costo de produccion total de
cadasala, cubriendo asi posiblesretrasosqueobviamente
son sancionados econémicamente y gastos imprevistos.

En la sala de Plateria existio un retraso de 3 dias, con
un costo de $4.000 cada uno.



[]5.3 Desarrollo de producto
5.3.1 Materiales

Unodelosgrandesaciertosdeldisefo, es que se pudieron
combinar distintos materiales, los cuales no cambiaron
desdesuplanteamientoinicial,yalmomentodeproducire
implementar todas lasideas del disefio, terminamos con
los materiales con los que habiamos iniciado: ldmina
doblada en perfiles, vidrio, acrilico, interiores y bases de
madera.

Asi mismo, los procesos de produccion utilizados fueron
los previstos desde uninicio, por lo que el planteamiento
de implementacién de materiales del proyecto fue
correcto.

5. Desarrollo del Proyecto = 60, 61

El disefo del desarrollo del perfil calibre 18 resulté tener
un excelente desempefio al momento de cargar con los
vidrios, ya que éstos tienen un gran peso, y su resistencia
ayudo a estructurar la vitrina logrando una excelente
estabilidad.Todo fue armado entaller, luego desarmado
y transportado al museo, para después ser armado de
nuevo in situ, e integrarle elementos faltantes como
carpinteria, cristaleria e instalacién eléctrica.

La carpinteria también fue hecha parte entaller,y parte
enlasalamisma, yaque todo debiaquedarperfectamente
ajustado y detallado.
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[ ]5.3.2 Funcionalidad

Dentro de un proyecto expositivo de este tipo, la
funcionalidad tiene mayor importancia que el aspecto
estético, sin dejarlo de lado. Esta, abarca aspectos que
van de piso atecho, ya que cada componente es parte
fundamental del funcionamiento de la vitrina.

Empecemos por la base o zoclo, el cual tiene una serie de
niveladores, y en este caso fueron de suma importancia,
ya que el piso de la sala presentaba desniveles muy
considerables. En algunos casos de lado alado (30mts) de
la sala, la diferencia era de 7 cm.

El perfil también cuenta con una tuerca remache
Para atornillar las molduras de aluminio, las cuales fueron
parte fundamental de la estética de las vitrinas.

Por otro lado, los travesafos entre perfiles impiden
que exista cualquier tipo de torsion en el marco que
conforman las bases ylos copetes.
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Cada doblez en el desarrollo del perfil tiene un objetivo. Da resistencia, tiene un area
para atornillar niveladores, un drea para atornillar molduras, un escalén que recibe al
vidrio, el cual puede ir atornillado en su zapata para vidrios de carga, o puede ser
deslizado por rieles remachados, y por ultimo, delimita el bastidor de madera de los
vidrios.

61
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Ya se habia mencionado que para los copetes de ambas
salas se dieron soluciones diferentes. En la sala de
ceramica la luz viene desde el techo y traspasa un
acrilico frost montado en el marco inferior del copete,
y un vidrio en el marco superior. El acrilico sirve para
difuminarla luz quellega al interior de la vitrina, dando
alas piezas una iluminacién muy 6ptima que cumple
con los requerimientos delaexposicién. Enestetipode
solucién, no se necesité de ningun tipo deinstalaciéon
eléctrica por obvias razones.

Por otro lado, el copete utilizado en la sala de plat-
eria evolucion6 no sélo en su forma, sino en la manera de
contener elsistemadeiluminaciénycomoeraatornillado
ala pared, con una forma trapezoidal en el marco, para
evitar que se venciera con el tiempo y dar mayor
rigidez a la estructura, a falta del apoyo con el que
contaba anteriormente



Aqui la solucién fue hacer cajas de luz en el interior
del copete, sin hacer uso de lailuminacién del techo
de la sala para las piezas, y se logré una iluminacién
mucho mas intensa, que hace lucir mas a las piezas
de plata. Ademas las bases delas vitrinas de lasalade
plateria, también contaban coniluminacién, lo cual nos
daba un efecto de iluminacion excelente, que lograba
dar un gran contraste a las piezas.

5. Desarrollo del Proyecto = 64, 65

Las molduras ademas de brindar un punto muy impor-
tante en la estética de las vitrinas, también sirve como
barrera fisica que impide el deslizamiento de los vid-
rios, que sirve como una medida de seguridad extra,
para abrir y cerrar las vitrinas y tener libre acceso a
las piezas que se encuentran en el interior.
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[[]5.3.3 Datos Ergonémicos

Designing exhibitions

10'-0"
(3.05m)

average ' O

viewing . __y_| - | —
height | ’

1
I
1
! ] |:|| ||:| [ ;
]
1
1
1
]

5-3"
(1.6m)

B e s e e

1.17 Viewing height and center of mass

= - - S _____<____Ifllush
average O o ' line
viewing ___» | _ o i = o .
heigh?: » (_?é?n)
: o O 0 O '
m
(1.6m)

]
[ Dean, David. Museum Exhibition, Theory and Practice. Editorial _Y_—_L

Routledge. Tercera edicion, New York, 2000, p. 41.

Flush arrangement



O idem p.42

Museum Exhibition

MALE
7-5.5"(2.3m)

5-10%(1.8m)
5-6°(1.7m)

4-10%(1.5m)

2'-9.5"(0.9m)

1'-8.5"(0.5m)

MALE

FEMALE
6-8.5%(2.0m)

5-4.5"(1.6m)

M F
6-0°(1.8m)  5-6°(1.7m)

5-0"(1.5m)
4'-57(1.3m)

2-6.5°(0.8m)

1-6°(0.5m)

FEMALE

7-5.5°(2.3m)  6-8.5%(2.0m)

5-10"(1.8m)
5.-6"(1.7m)

4'-10"(1.5m)

2'-9.5"(0.9m)
2'-1°(0.6m)
1-8.5"(0.5m)

5'-4.5"(1.6m)
5-0"(1.5m)

4-5"(1.3m)

2'-6.5"(0.8m)
*-10"(0.6m)
1-6"(0.5m)

M F
3-0(0.9m)  2-9°(0.8m)

2'-0"(0.6m)

2-1"(0.6m) MALE FEMALE

—— 4-557(1.4m) | 4-0.5"(1.2m)

1-670.5m) | 1-3%(0.4m)

3.7 Basic human dimensions (adult)
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Designing exhibitions

Standard human dimensions

Criteria Female Male Child at aLB
standing height ~ B4.5inches 70 inches 51 inches
(163.8cm) (177.8cm) (129.5cm)
eye-level standing 60 inches 66 inches 48 inches
(152.4cm) (167.6cm) (121.9cm)
shoulder width 20 inches 20 inches 12 inches
' (50.8cm) (50.8cm) (30.5cm)
arms extended 33 inches 36 inches 25.5 inches
forward (83.8cm) (91.4cm) (64.8cm)
arms extended B0.5 inches 89.5 inches 63 inches
upward (204.5¢m) (227.3cm) (160cm)
arms extended to 66 inches 72 inches 60 inches
sides (167.6cm) (182.9cm) (152.4cm)
turmning radius 48 inches 48 inches 36 inches
(121.9cm) (121.9cm) (91.4cm)
seat height 15 inches 18 inches 13 inches
(38.1cm) (45.7cm) (33cm)
wheelchair width 25 inches 25 inches 25 inches
(63.5¢cm) (63.5cm) (63.5¢cm)
wheelchair length 42.5 inches 42.5 inches 42.5 inches
(108cm) (108cm) (108cm)
eye-level from 44 inches 49 inches 36 inches
whasighalr (111.8¢m) (124.5¢m) (91.4cm)

O idem p.4s.
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Museum Exhibition

4'-0" (1.2m) comfortable vertical viewing space
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3.10 Viewing height and comfortable visual space
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[15.3.5 Cronograma

En el siguiente cronograma se presentan los tiempos de trabajo netos, ya que hubo
muchos tiempos muertos entre decisiones del clientey ajustes administrativos ajenos
a lo concerniente al proyecto. Primero se presentan los criterios que abarcan las
tareas del proyecto, asi como el orden en que fueron ejecutadas y posteriormente el
cronograma correspondiente ala Sala de Ceramicay luego el de laSala de Plateria.

FASE
]
ANALITICA PRESUPUESTO
CONTACTO BUEPTOEETR PREVIO
COMERCIAL
> P:oLflaEL:LEAs — RENDERS — ORDEN —p | PRECIO |
DE DISENO PERSPECITIVAS APROXIMADO TIPO
OFERTA BOCETOS
PROVEEDORES
TEXTO
conceptual
PROYECTO PRESUPUESTO =
' DEFINITIVO
DIRECCION Y
RENDERS SUPERVISION
POLANGS —_ iy —_— INAUGURACION | —p»
— | PLANOS ———
DE DETALLE PROVEEDORES
' PRODUCCION
PLIEGO DE CONDICIONES ADJUDICACION
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Cronograma Sala de Ceramica

Mes 2 Mes 3 Mes 4 Febrero
2007

Contacto Comercial

Fase Analitica

Anteproyecto

Presupuesto Previo

Proyecto

Direccién y
supervision del
montaje

Inauguracién
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Cronograma Sala de Plateria

Semanal Semana 2 Semana 3 Semana4 Junio 2007

Fase Analitica

Anteproyecto

Presupuesto Previo

Proyecto

Direcciony
supervision del
montaje

Inauguracion




6. Producciéon







[] 6.1 Ajustes de disefio

En los proyectos expositivos, es importante contemplar
que se pueden generar cambiosy ajustes almomento de
montar, sobretodo enla primeradelassalas,yaquedeahi
emergierondetallesnocontemplados.Posteriormente, se
hizo un consenso de las fallas y aciertos de la Sala de
Ceramica, para depurar y mejorar el disefio de la Sala
de Plateria.

5. Produccion =140, 141

El primer ajuste que se llevé a cabo fue cambiar el calibre
de ldmina para el copete de la vitrina; de calibre 16 pasé
a calibre 18, con el objetivo de reducir peso y aligerar la
vitrina. Este cambio siguié cumpliendo con su funcién de
estructurar el mueble y dar guia a los vidrios.

Todo estoindependiente del cambio de forma lateral, de
recto a trapezoidal.
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Estaformatrapezoidalrespondealaeliminaciéndelossombrerosqueserviandesoporte
en la pared posterior de las vitrinas. La forma trapezoidal se diseiid con el objetivo de
cumplirlafunciéndeménsula,elcualpermiteautosustentarsesobreelbastidordemadera
que cubre el muro original de la edificacion, ya que no es posible hacer uso de esos
ellos por su antigiiedad y desplome.




Otro problematica detectada en el montaje de la Sala de
Ceramica,fueelsuministrode niveladores conesparragos
maslargospara lograrunanivelacién perfecta.Enalgunos
casos fue necesario introducir esparragos de hasta 20
centimetros de largo.Todo esto por el desnivel que existe
en el en el piso edificio por suantigliedad y ubicacion,
como ya se habia explicado con anterioridad.

5. Produccién =142, 143

Para garantizar mayor funcionalidad y seguridad en los
vidrios, fue necesario cambiar los rieles superiores
remachados al copete, ya que al inicio se utilizaron
angulos de aluminio, los cuales fueron reemplazados por
angulos de lamina de 2 pulgadas doblada en “U"
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[]6.2 Proceso de Produccién

El elemento fundamental de disefio de la vitrina fue el perfil, el cual permitié adaptarse
tanto al zoclo como al copete. A continuacion se describen sus pasos de produccion:

1.Cortar las laminas en tiras, con el calculo del desarrollo, asi como de los metros
lineales necesarios.

2.Hacer los dobleces correspondientes para obtener el perfil (zoclo y copete).
3. Corte a45°en los extremos.

4.Barrenado para tuercas inserto y tornilleria.

5.Soldadura de perfiles con refuerzos.

6. Pulido de soldadura.

7.Pintura electrostatica.

8. Remachado de tuercas.

9. Remachado derieles.




5. Produccién m144, 145
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Los siguientes pasos del proceso, se hacen in situ:

10. Armado de estructuras.

11. Nivelacién de zoclos.

12. Colocacién de paneles interiores de triplay y mdf, previamente cortados y
pintados.

13. Instalacién de rieles para vidrios.

14. Instalacion de acrilico frost.

15. Instalacidn de vidrios superiores.

16. Colocacion de molduras.




5. Produccion =146, 147
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Hubieron algunas variaciones en el disefio de las vitrinas de la sala de plateria Para la
Sala de Plateria

13. Doblado de bases metilicas.

14. Instalacion de bases metdlicas.

15. Instalacién de acrilico frost en bases.
16. Instalacion eléctrica.

17. Instalacién de difusores.

18. Instalacién de registros.




5. Produccion =148, 149







7. Montaje
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[]7.1 Reconocimiento y Ejecucion

Se realizan las primeras visitas a las salas, comprobando su buen estado, parainiciar con
el montaje. Especificamente en la Sala de Plateria, se hace unarevision de instalaciones
eléctricas para el suministro de luz.

Carpinteria

Debido alo complicado de este proceso, fue necesario desarrollar los trabajos dentro de
lasala, conlasestructurasfinalmentearmadas. De estaforma selogré unaexactitud total
enlos acabados. Sin embargo hubieron elementos que se trabajaron de forma paralela
en el taller del proveedor para ahorrar tiempos, ya que de todas formas tenian que ser
ajustados in situ.
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Colocaciény limpieza de vitrinas La colocacion de obra, graficos e iluminacion corrieron
acargo del equipo del museo por lo que todo debia estar

Contodoarmado,incluyendovidrios, serealizalaprimera terminado para dar paso a la entrada de los equipos de

limpieza general, para poder colocar la iluminacion, por  trabajo de los demas proveedores.

la delicadeza de las luminarias. Una vez hecho esto, se

colocan bases, soportes y disefio grafico. Y por ultimo se hace unarevisiéon de acabados de pintura,
carpinteria, gréfica, iluminacion, etc,, para finalmente
poder colocar la obra.
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Soportes

Sonelementosauxiliares paraexponerobra quenose puedeautosustentarporsimisma,
debido a su morfologia o delicadeza de materiales. Especificamente para la sala de
ceramica,sedisefaronsoportesparalosplatones,loscualesfueronsuspendidosdesdeel
copete de la vitrina. Cada soporte fue hecho especialmente a la medida de cada pieza.
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[ ]7.2 Coordinacién y equipos de trabajo

Para la realizacién de salas de Ceramica y Plateria del Museo Franz Mayer, fue
necesario trabajar con varios equipos interdisciplinariamente. La coordinacién de estos
equiposesmuyimportanteparalograrunacomunicaciéneficazycumplirconlostiempos
establecidos.

El equipo de trabajo de disefio, produccién y montaje a nuestro cargo, debia terminar
antes que los demas equipos , ya que sin las vitrinas, se detenia todo el proceso
museografico.

A continuacion se enlistan los distintos equipos de trabajo.

1. Disefio Industrial

2. Curaduria

3. Restauracion

4, Direccion del Museo (coordinacion)
5. Paileria

6. Carpinteria (equipo disefo industrial)
7. Carpinteria (equipo del museo)

8. Cristaleria

9. Instalacién Eléctrica e lluminacion
10. Disefo Grafico

11. Multimedia

12. Limpieza

13. Personal de seguridad



Laresponsabilidadde losequiposdependian principalmentedeladirecciondelmuseoy
el equipo de disefo industrial, los cuales se relacionaban de la siguiente manera:

Direccion del Museo

Diseno Industrial

*ENEGE

Carpinteria (diseio)

Carpinteria (museo)

Cristaleria

Diseino Grafico Curaduria

Multimedia Restauracion

lluminacion
Sistema
Eléctrico

Limpieza

Seguridad
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[]7.3 Observaciones y evaluacién

Todo proyecto de disefio museografico, requiere de un
periodo de observacion y evaluacién, antesy después de
la inauguracién. Es normal que surjan detalles para cor-
regir, por lo que este proceso es importante que lo lleven
a cabo los curadores, restauradores y disefiadores, con el
objetivo de evitar deterioro en la coleccién, o accidentes
con el personal de museo.

Estos cambios ayudan a ser mas precisos en los disefios
consecuentes, y evitar pérdidas de tiempo, dinero y esfu-
erzo.

Porlotantodicharevisién se dio durante un mes después
delainauguracion de cadasala, llevandose a cabo las cor-
recciones pertinentes.




3. Antecedentes

8. Diseno final integrado







8. Disefio Final Integrado =160, 161

[18.1 Componentes como unidad

Al hablar de este tema, nos referimos a los diferentes tipos de elementos que
componen la sala en su totalidad, ya que no sélo se conforma de las vitrinas,
sino quetambién detodosaquelloselementos que sonfundamentalesdentrodelguion
museografico, por ejemplo, soportes, cedularios, iluminacién, disefo gréfico, coloresy
sobretodo las piezas expuestas.Todos estos elementos deben ser capaces de conformar
una unidad estética y ésta se logra gracias a un disefio integral.
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8. Diseno Final Integrado =162, 163

Historia de los azulejos o simples graficos, son también parte de la sala expositiva,
que en conjunto con las vitrinas, ayudan a crear ambiente en el sitio.

Los cedularios de manoy la cédula de sala son detalles que fueron detallados de
acuerdo al contexto de la sala.
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En lasala de plateria se llevaron a cabo otro tipo de detalles que le dan una personali-
dad propia, y que rompieron con la continuidad de las vitrinas, que habiaenlasalade
ceramica, brindando una riqueza visual dificil de lograr en colecciones de plata.

El cambio de atmdsferas es muy notorio, ya que al momento de entrar a Plateria, la
luz que reflejan las piezas por asi decirlo, debe ser controlada para garantizar una per-
fecta apreciacion sin dejar de lado ese ambiente solemne del cual provienen la mayoria
de los objetos.
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Otro elemento importante, dentro de la sala de plateria es la escenificacién la cual tiene
como objetivo ambientar el altar de una iglesia del siglo XVII. Esto se encuentra al
final de la sala, con laintencién de provocar asombro al final del recorrido, al igual que
en la Sala de Cerdmica
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[[] 8.2 Mantenimiento y conservacién

A pesar de las grandes dimensiones de las vitrinas,
existierondosaspectosfundamentales:estéticayfuncion.
La funcién era un punto de gran consideracion para el
museo,yaqueambassalasrequierendeunmantenimiento
constante, no sélo con lo que respecta a la limpieza de
vitrinas, sino también a la conservacion y restauraciéon de
losobjetosexpuestos, porestarconstituidospormateriales
delicados que necesitan constante intervencion.

8. Disefio Final Integrado =166, 167

Para lograr una facil accesibilidad y poder mover con
facilidad los vidrios templados de 12mm de grosor, la
soluciénderielespropuestasoluciondesterequerimiento
establecido por el museo. Ademas, esta solucién no
interfirié en el aspecto estético, logrando obtener una
limpieza visual hacia las piezas.

Por complicado que pueda llegar a parecer, es una tarea
que puede ser perfectamente ejecutable por una sola
persona.
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[19.1 Conclusién del Proyecto

En general el proyecto se define como un éxito, ya que
se cumplieron todos los objetivos propuestos desde el
inicio por el cliente, en los que se buscd disefar una
sala vanguardista y contemporanea para uno de los
mejores museos de México y Latinoamérica. Uno de los
principales retos superados enla ejecucién del proyecto,
fue cumplir con los tiempos estipuladosy con la calidad
que se habia planteado, y asi hacer una exposicién ala
altura que se tenia prevista. Gracias al disefio del perfil, se
pudieronreducirtiemposycostos,ysegeneréunasolucion
innovadora en el manejo de vitrinas museograficas.
También al tener la caracteristica de ser modulable,
permiteadaptarseacualquierespacioexpositivo,dotando
a la vitrina con un disefio muy versétil.

Eltrabajo enequipo conotrasareas profesionalesfue una
experiencia enriquecedora, ya que para cumplir con
los objetivos planteados por el museo, la comunicacion
y la coordinacion fueron factores que determinaron el
cumplimiento delas tareas.

Finalmente la oportunidad de participar en un proyecto
real de disefio me hace reflexionar sobre lo complejo
que es satisfacer las necesidades de un cliente, manejar
las presiones de los tiempos, resolver detalles técnicos,
estéticos, etc.

El resultado de este proyecto museografico me permite
valorar el nivel de disefio con respecto a mueso de otros
paises.

9. Conclusiones m170, 171

Para la Sala de Ceramica, se logré cumplir en todos los
sentidos, e incluso hubo tiempo para detallar con mas
precisién de la prevista. Obviamente, aqui se contaba
con comodidad de tiempos, y fueron perfectamente
aprovechados.

Otro hechoimportante que salta alaluz, es lanecesidad
detenermas de unproveedorquemaquilelos productos,
ya que eres totalmentedependiente deél. Situproveedor
falla, tu fallas a tus clientes, aunque no sea una falta
directamente tuya, pero si eres elresponsable.Este esun
asuntodelicado, el cual debe tener especial atenciéon en
futuros proyectos, ya quedebes tener unplanemergente
para cubrir ineficiencias y hechos no planeados.

Es importante también tener un contrato de
responsabilidades,pues delocontrariopuedensuscitarse
situaciones en las que no estén claras las tareas de
cada equipo oindividuoy con ello pueden surgir malos
entendidos entre los participantes del proyecto. En este
caso, no existié tal contratoy si se suscitaron situaciones
enlas que se pasaba la responsabilidad de un equipo a
otro, sin dar solucién clara, sobretodo en la Sala de
Plateria. Alfinal dichos problemas fueron resueltos, pero
se puedo haber evitado mucha pérdida de tiempo vy
organizacion.

A pesar de los percances, se logré obtener unas salas
expositivas con gran calidad y disefio, el cual sera
disfrutado por el publico durante muchos afios en un
escenario de gran prestigio en los museos en México,
como lo es el Museo Franz Mayer.
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