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Introduccion

En los afios posteriores a la caida del Sistema Bretton Woods y a la crisis de deuda
suscitada afios después, los paises principalmente en desarrollo se encontraban en un gran
dilema, (/Cudl seria, de esa fecha en adelante, la estrategia para lograr un crecimiento
econdmico sostenible que eliminara la inestabilidad y que aliviara la pobreza existente en
sus economias?

Se determind, por parte de las grandes instituciones monetarias y organizaciones
mundiales, que uno de los principales problemas de los paises en desarrollo, era el bajo
nivel de ahorro interno y, consecuentemente, de inversion. Por esta razén, la solucion que
se propuso en el Consenso de Washington fue que estas economias tenian que liberalizar
sus mercados permitiendo la entrada de capitales externos para asi complementar el ahorro
interno.

En este contexto surgieron modelos economicos que dictaban por la liberalizacion
econdmica y globalizaciéon mundial, con lo que los paises empezaron a reformar sus
economias, llevandolas de economias proteccionistas a economias de libre mercado. Las
pautas a seguir buscaban que los paises tuvieran un Gobierno con disciplina fiscal, es decir,
que aplicara y reordenara de mejor forma su gasto publico; la menor participacion del
Estado en la economia, tanto en una desregulacion de la economia, como la privatizacion
de empresas pertenecientes a é€l; la liberalizacion del comercio internacional; la libre
movilidad de flujos externos; la desregulacion del sistema financiero; la autonomia de la
banca central y la politica monetaria y la implementacion de derechos de propiedad.

El resultado se observé en la década de los noventas, con un incremento de capitales
externos en las economias provenientes del mayor comercio internacional, de la inversion
en cartera, de la inversion extranjera directa (IED) y de las remesas internacionales.

A la par del incremento de los capitales externos, se plantearon teorias econémicas que
apoyaban a la IED como una variable que podia contribuir al crecimiento econémico de un
pais, sobre todo, de un pais en desarrollo. Asi las teorias de la IED se situaron bajo tres
enfoques, un enfoque macroecondmico, con ideas de la teorias del Comercio Internacional;
un enfoque microecondémico, sustentadas en la teoria de la Organizacion Industrial; y
finalmente, un enfoque ecléctico que combina las ideas de las dos anteriores y realiza
nuevas aportaciones. Ademas, otras teorias como la del Crecimiento Enddgeno y el
pensamiento de la Nueva Geografia Econdmica, aportan contribuciones al ver a la IED
como una variable que endogeniza el crecimiento por medio de externalidades.

De esta manera, este trabajo se enfoca en la entrada de capitales externos en la forma de
Inversion Extranjera Directa (IED), su desempefio en los ultimos afios en México y su
relacion con el crecimiento econdémico. La forma de revisar la evolucion de la IED, es en
forma anual, para el periodo de 1994 a 2008; en forma sectorial, para las principales



actividades econdmicas; conforme a los principales paises que invierten en México, y por
entidad federativa.

Este andlisis sirve para responder la pregunta fundamental del proyecto, de si la IED es una
variable clave para el crecimiento econémico de las entidades federativas y del pais en
general. Sobre todo, porque el Producto Interno Bruto, no ha crecido de manera
significativa y, en la presente década, éste no ha rebasado ni el 5% de crecimiento anual, e
inclusive, han disminuido las tasas de crecimiento. Lo que plantea la hipétesis de que la
IED realmente no ha contribuido al crecimiento econdmico y las politicas que han ayudado
a la atraccion de inversién extranjera, son las mismas que han desalentado el crecimiento
econdémico del pais.

Se dice que la IED puede ayudar al crecimiento econémico; si el pais receptor cuenta con la
infraestructura necesaria que permita su desenvolvimiento, el personal especializado, y las
inversiones atractivas y redituables. De otra manera puede darse, como lo sefialan autores
criticos del pensamiento dominante, que la IED sustituya a la inversion realizada
internamente, lo cual, no incrementaria la inversion total y no aportaria al crecimiento
econdmico.

Para responder la pregunta, se realiza un modelo econométrico de datos panel para las 32
entidades federativas para el periodo 1994-2006, buscando una relacién entre la IED y el
crecimiento econémico, para lo cual se incorporan, ademas de las variables sefialadas, otras
variables sugeridas por la teoria econémica que se revisa en el proyecto.

El trabajo de investigacion se divide de la siguiente manera: el capitulo uno hace una
descripcién histérica de la Inversion Extranjera Directa en México hasta las ultimas
estadisticas recogidas en el cuarto trimestre de 2008. Se mencionan las reformas
estructurales, tanto nacionales, como internacionales, que llevaron a que la inversion
creciera en magnitudes significativas para los ultimos afios en todo el mundo. En el caso de
México, la Ley de Inversiones Extranjeras de 1993, fue detonante para el incremento de la
IED.

El capitulo dos presenta el comportamiento de la IED en las Entidades Federativas de la
Republica Mexicana, asi como las politicas que han realizado algunas Entidades
seleccionadas para atraer mas IED y contribuir a su crecimiento econémico.

El capitulo tres trata de las discusiones tedricas que giran alrededor de la inversion
extranjera, se analizan desde antecedentes tedricos por parte de la corriente clasica, hasta
ideas y teorias relativamente recientes que exaltan los beneficios de la inversion extranjera.

El capitulo cuatro desarrolla el andlisis empirico, describe algunos estudios que se han
realizado sobre la IED vy el crecimiento economico, para despues identificar la metodologia
utilizada para comprobar tal relacion. Finalmente, se presentan los resultados estimados.



Por ultimo se muestran las conclusiones generales del proyecto con los resultados de la
investigacion, donde se rechaza la hipotesis planteada debido a que la IED si demuestra
tener una relacion positiva con el PIB de cada entidad federativa, siendo las entidades de la
region de la frontera norte las que muestran tener un mayor efecto en su crecimiento,
aunque para el resto de las entidades su efecto es menor.



I. Evolucidn de la Inversion Extranjera Directa en México
1.1 Introduccién

El presente capitulo tiene como principal objetivo describir cuél ha sido el comportamiento
de la Inversion Extranjera Directa (IED) en México. Al mismo tiempo, se mencionan las
reformas estructurales y las causas que provocaron el crecimiento de la inversion
extranjera, tanto a nivel internacional, como a nivel nacional. Dichas reformas fueron
fundamentales para que la IED tomara gran importancia debido a que se dice que la
inversion extranjera es un elemento que puede contribuir al crecimiento econémico de los
paises en desarrollo como México.

Para analizar el comportamiento de la IED y el aumento de sus flujos en la mayoria de los
paises a partir de la década de los noventas, es necesario entender cual ha sido el entorno
mundial que lo ha generado. Los cambios economicos ocurridos a partir del rompimiento
del Sistema Bretton Woods (SBW), la liberalizacion de la economia y la globalizacion
mundial, fueron causas que influyeron para ver a la IED como una alternativa de aumentar
el ahorro y en consecuencia la inversion. En México, el entorno mundial y las crisis de los
ochentas, propiciaron reformas estructurales que liberalizaron la economia, y por supuesto,
a la IED, que a partir de entonces arribé con flujos cada vez mas importantes.

El capitulo se divide en cinco secciones, la primera, se refiere a esta introduccion. La
segunda muestra los antecedentes histéricos de la IED en México, donde se habla del
comportamiento de la IED desde antes de la Revolucion Mexicana hasta la ley que regulaba
la inversion extranjera de 1973. La tercera seccion trata de los cambios estructurales que
sucedieron a nivel internacional en los afios setentas y ochentas, asi como el
comportamiento de la IED internacionalmente a partir de esos cambios. La cuarta seccion
consiste en las reformas estructurales que sucedieron en México y la evolucion de la IED a
partir de ello. Por ultimo, la quinta seccion es una conclusion del capitulo.

1.2 Antecedentes histdricos de la Inversion Extranjera Directa en México

A lo largo de la historia de México, la IED ha jugado un papel determinante en el
crecimiento econdmico del pais y en su desarrollo industrial. En momentos importantes de
la economia, los montos de IED han participado significativamente en algunos sectores
claves de la economia mexicana®, con lo que han propiciado el surgimiento, crecimiento y
consolidacion de dichos sectores.

Diversos estudios (Chapoy 1975, Bernal 1986, CEPAL 1999, Dussel 2000) sefialan la
significancia de esta variable a lo largo de la historia del pais y los problemas existentes
para poder medirla por la falta de informacion adecuada por provenir de varias fuentes, ain
asi, han resaltado la importancia de la IED para el desarrollo del pais en sus diversos
periodos. Los trabajos sefialados muestran un esfuerzo por recopilar estadisticas de méas de

1 . , 4, . .. .. . . .
Sectores como la mineria, petrdleo, sistemas ferroviarios, electricidad, comercio, banca e industria (Chapoy
1975).



un siglo atras sobre la inversion extranjera que exponen perfectamente los antecedentes de
la variable y su comportamiento que se resume a continuacion.

Los primeros registros que se tienen de la IED se remontan al periodo del porfiriato (1876-
1911), donde el pais alcanzé una estabilidad politica que garantizé la llegada de capitales
externos, ademas de las grandes facilidades otorgadas por el gobierno de Porfirio Diaz al
capital extranjero para su entrada. Los principales paises en invertir en México fueron
Inglaterra, Estados Unidos y en menor escala Francia y Alemania. El destino principal de la
IED fue en los ferrocarriles y en segundo plano en la mineria, ademas del sector petrolero,
textil, de transporte, construccion y algunos servicios como la energia eléctrica y la banca,
donde se registraron montos menores.

A finales de este periodo, Estados Unidos transitd de ser el segundo pais que mas invirtio
en México, al primer lugar con montos de 416.4 millones de dolares (Aguilar, 1986). El
sector ferrocarrilero dejo de participar en mayor medida en la atraccidn de inversiones, por
lo que el sector minero se volvié el sector predilecto de destino de inversiones. A principios
de la revolucion mexicana, se estimaban inversiones extranjeras acumuladas por 2,000
millones de dolares que representaban alrededor del 70% del total invertido en el pais
(Dussel, 2000).

El petroleo tuvo su auge durante las primeras décadas del siglo, su produccion crecid en
4,300%. En 1924, los intereses norteamericanos en el pais representaban el 24% de la
inversion que los Estadios Unidos realizaban en el petréleo extranjero (Meyer, 1992). Para
1929 las inversiones norteamericanas en el petréleo eran del orden de los 200 millones de
dolares y a mediados de los afios treinta las empresas extranjeras ya controlaban el 95% de
la produccion nacional de petréleo (Sepulveda, 1973).

Durante el periodo de 1934 a 1940, en el gobierno de L&zaro Céardenas, se presentd la
expropiacion petrolera y la nacionalizacion de varias industrias que redujeron a la inversion
extranjera significativamente. Terminando este periodo recesivo para la IED, ésta retomo
su crecimiento con montos que se diversifican a la industria, el comercio y los servicios, los
flujos aumentaron 2.3% anualmente durante la década de los cincuenta y 8.1% en la década
de los sesenta.

La industria manufacturera empezd a tomar mayor importancia después de la segunda
guerra mundial, lo que para 1950 representaba el 26.1% de la IED, para el cierre de la
década de los 50’s ya era del 55.7%, ocupando el primer lugar como destino de las
inversiones. La mineria era el segundo lugar con el 19.8% y en tercer lugar los transportes y
comunicaciones con el 13.3%, el comercio que una década atrds participaba s6lo con un
3.5%, para finales de los 50’s poseia el 12.3% (Aguilar, 1986).

Durante el periodo de 1962-1970 la IED represent6 en promedio 4.9% del ahorro interno
total del pais y el 8.8% del correspondiente al sector privado. Estados Unidos fue el
principal inversionista en el pais, con el 80% del total invertido, destinando la mayor parte
de su inversion a la industria, como se puede reflejar en el siguiente cuadro:



Cuadro 1.1 Valor de las inversiones directas de Estados Unidos y su participacion en la IED total en México,
por ramas de actividad. (millones de dolares)
1960 1965 1970
Total EUA % Total EUA % Total EUA %
Industria 602.2 488.3 81.1 1,200.4 995.2 82.9 2,083.1 ,636.2 78.5
Comercio 196.2 168.9 86.1 285.1 230.7 80.9 436.2 337.0 77.3
Mineria 168.8 141.1 83.6 132.1 122.0 92.4 155.4 141.8 91.2
Transportes 30.7 29.9 97.4 9.2 7.8 84.8 7.9 7.0 88.6
Construccién 8.9 8.7 97.8 9.8 8.8 89.8 9.8 5.7 58.2
Agricultura 19.4 17.9 92.3 18.3 15.8 86.3 30.9 30.9 100.0
Petrdleo 21.6 21.5 99.5 45.4 4.7 98.5 26.3 26.0 98.9
Electricidad 14.8 10.3 69.6 11.7 11.7 100.0 3.0 3.0 100.0
Otras 18.6 12.7 68.3 32.7 20.2 61.8 69.7 53.3 76.5
Total 1,081.3 899.7 83.2 1,744.7 1,456.9 83.5 2,822.3 2,240.7 79.4

Fuente: Chapoy, Alma. (1975). "Las Empresas Multinacionales en México" con informacion del Banco de México

Algunos otros paises que participaron en lo invertido en el pais hasta 1970, fueron:

Cuadro 1.2 Inversién Extranjera Directa en México para 1970

(participacién por paises)

Pais Inversion (mdz) % Sectores de inversion
Republica Federal Alemana 95.2 3.4 Industria y Comercio
Reino Unido 94.4 3.3 Mineria, Industria, Transporte y Comercio
Suiza 78 2.7 Construccién, Industria y Comercio
ltalia 55 2.0 Industria y Comercio
Paises Bajos 49.5 1.7 Construccién, Industria y Comercio
Canada 44.4 1.6 Industria, Comercio y Transporte
Francia 44.1 1.6 Comercio y Transporte
Suecia 36.3 1.3 Industria y Comercio

1 Paises con mas IED después de Estados Unidos

2 Millones de doélares

Fuente: Elaboracidn propia con informacion de Bernal, Victor (1986), "La Inversion Extranjera en los Gltimos afios: 1970-1984"

Para este periodo la industria manufacturera se consolidd, el sector industrial ocup6
aproximadamente el 70 % de la IED que se invirtié en México, por consiguiente, sectores
que en afios anteriores tuvieron una participacién significativa para este periodo ya no lo
tuvieron. Cabe destacar que en el sector de la agricultura y ganaderia, la IED se mantuvo
con porcentajes minimos a lo largo de los afios. (Ver cuadro 1.3)

(Millones de délares)

Cuadro 1.3 Valor de la inversiéon extranjera directa en México, por actividades

1940 1955 1960 1965 1970
$ % $ % $ % $ % $ %
Industria 28.0 6.7 315.0 34.3 602.2 55.7 1,201.2 68.8| 2,083.1 73.8
Comercio 14.0 3.3 118.5 12.9 196.2 18.1 285.1 16.3 436.2 15.5
Mineria 116.0 27.8 171.0 18.6 168.8 15.6 132.1 7.6 155.4 5.5
Petréleo 1.0 0.2 16.5 1.8 21.6 2.0 44.7 2.6 26.3 0.9
Agric. Y Ganad. 3.0 0.7 17.7 1.9 19.4 1.8 18.3 1.0 30.9 1.1
Construccioén - - 11.3 1.2 8.9 0.8 9.8 0.6 9.8 0.3
Transp. Y Comun. 128.0 30.6 59.2 6.4 30.7 2.8 9.2 0.5 7.9 0.3
Electr., Gas, Agua 127.0 30.4 203.8 22.2 14.9 1.4 11.7 0.7 3.0 0.1
Otras 1.0 - 6.2 0.7 18.6 1.7 32.6 1.9 69.7 25
Total 418.0 100.0 919.2 100.0] 1,081.3 100.0[ 1,744.7 100.0f 2,822.3 100.0

Fuente: Chapoy, Alma. (1975). "Las Empresas Multinacionales en México" con informacién del Banco de México




En 1973 se presentd un cambio legislativo sobre la Inversion Extranjera con la Ley para
Promover la Inversién Mexicana y Regular la Inversién Extranjera®, en ella el Estado se
reserva las actividades econdmicas fundamentales como el petrdleo, petroquimica bésica,
energia eléctrica, ferrocarriles, comunicaciones telegraficas y radiotelegraficas.

Los sectores reservados exclusivamente a mexicanos fueron: las instituciones de crédito y
organismos auxiliares, instituciones de seguros, instituciones de fianzas, sociedades de
inversion, radio y television, transporte automotriz en carreteras federales, distribucion de
gas y explotacion forestal.

Abiertas a la Inversion Extranjera en una proporcién de entre el 34 y 49 %, se encuentran
actividades como: petroquimica secundaria; mineria; produccion, distribucion y exhibicion
de peliculas cinematogréaficas; transportes maritimos internacionales y servicios maritimo
de cabotaje; trasportes urbanos e interurbanos; piscicultura y pesca; produccion,
compraventa y distribucion de aguas gaseosas, asi como esencias, concentrados y jarabes
que servian para la elaboracion de las mismas; prensa y editoriales de libros y revistas;
publicidad y propaganda; industria hulera; plantas empacadoras de productos marinos;
conservacion y empaque de productos alimenticios, empresas de transportes aéreos;
industrias siderurgicas, cemento, vidrio, fertilizantes, celulosa y aluminio; agricultura,
articulos de tocador, productos farmacéuticos y medicinales.

La Ley de 1973 define a la inversion extranjera directa de la siguiente forma:

“Es aquella que realizan las personas fisicas 0 morales extranjeras, las unidades economicas
extranjeras, aun sin personalidad juridica (fideicomisos), y finalmente, las empresas
mexicanas que tengan mayoria de capital extranjero o en las cuales los extranjeros posean,
por cualquier titulo, la facultad de determinar el manejo de la empresa”(Diario Oficial de la
Federacion, 1973, Art. 2°).

Otro elemento que introduce la Ley es la Comisién Nacional de Inversién Extranjera®
(CNIE) compuesta por titulares de la Secretaria de Gobernacién, de Relaciones Exteriores,
de Hacienda, de Industria y Comercio, de la Presidencia, de Patrimonio Nacional y de
Trabajo y Prevision Social. Su propoésito se centrd en autorizar los montos de inversion
extranjera en el caso de que el inversor extranjero quisiera participar con mas porcentajes
de lo establecido por la Ley.

Durante el periodo de 1970-1980 el sector mas dinamico en cuanto a IED fue el sector
manufacturero, donde la IED crecid a un ritmo mayor que el de la economia para triplicarse
a principios de los ochenta y llegar a 8 500 millones de ddlares para 1984. (Ver cuadro 1.4)

2 Antes de 1973 no existia un ordenamiento legal integrado que regulara especificamente a la inversion
extranjera directa. Se aplicaban tan solo decretos y acuerdos que afectaban de modo directo o indirecto a la
inversidon extranjera. Un ejemplo de ello es el decreto presidencial de 1944, que otorgd al gobierno
facultades discrecionales para exigir un 51% de la propiedad mexicana en todas las compaiiias mexicanas.

* Ademds de la CNIE se crea el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, que es la institucién donde debe
registrarse toda la inversidn extranjera.



.4 DISTRIBUCION SECTORIAL DE LA IED
1970 - 1980
(Millones de doélares)
Var

1970 % 1980 % %)
Manufactureras 2083.1 100 6559.8 100 214.9
Alimentos 148.3 7.1 580.3 8.8 291.3
Bebidas 87.2 4.2 225 3.4 158.0
Tabaco 59.3 2.8 89.7 1.4 51.3
Textiles 43 2.1 110 1.7 155.8
Calzado y westido 13.7 0.7 60.9 0.9 344.5
Madera y corcho 3.1 0.1 46.5 0.7 1400.0
Muebles y accesorios 10.2 0.5 11 0.2 7.8
Papel y prods. de papel 63.9 3.1 143.8 2.2 125.0
Imprentas y editoriales 26.2 1.3 62.6 1.0 138.9
Cueros y prods. de cuero 2.1 0.1 8.5 0.1 304.8
Caucho y hule 86.2 4.1 128.6 2.0 49.2
Productos quimicos 617.9 29.7 1567.4 23.9 153.7
Minerales no metélicos 81.2 3.9 255.4 3.9 214.5
Metalicos basicos 76.8 3.7 186.9 2.8 143.4
Productos metélicos 125.3 6.0 240.2 3.7 91.7
Maquinaria no eléctrica 112.6 5.4 623.4 9.5 453.6
Maquinaria y aparatos y
articulos eléctricos y
electrénicos 215.2 10.3 757.9 11.6 252.2
Material de transporte 211.6 10.2 1224 18.7 478.4
Diversos 99.4 4.8 237.7 3.6 139.1

Fuente: Bernal, Victor. (1986l). "La Inversion Extranjeraen los Ultimos Afios: 1970-1984" con cifras
de México para 1970y de la CNIE para 1980

Del sector manufacturero en este periodo se puede destacar:

- Una concentracion de las manufactureras en bienes de consumo o productos
intermedios.

- EIl rezago de algunas ramas como bebidas, tabaco, textiles, muebles y productos
metalicos.

- El estancamiento de ramas como la del caucho y el hule.

Durante los ochenta, la Ley para Promover la Inversion Mexicana y Regular la Inversion
Extranjera sufrié varias reformas; los cambios suscitados en la época, la crisis de deuda, la
caida del SBW, entre otras causas, motivo a dichas reformas para abrir mas la participacion
de la inversion extranjera. Las mismas causas llevaron al cambio de modelo econémico en
Meéxico.

En 1984 se estipula que:

- No se requiere autorizacion para la inversion extranjera menor al 49% del capital,
con excepcion de las actividades sefialadas por la ley.
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- Se permiten las inversiones extranjeras, incluso con una participacion superior al
50% del capital de las empresas, en actividades con un importante desarrollo
tecnoldgico, exportador, de generacion de empleo y de sustitucion de importaciones
(Dussel, 2000).

Para 1989 surgi6 el Reglamento de la Ley para Promover la Inversion Mexicana y Regular
la Inversidn Extranjera, en el cual se asienta que “el desarrollo y modernizacion de la planta
productiva nacional requieren de inversiones cada vez mas cuantiosas que dificilmente
podrian financiarse con fuentes tradicionales, por lo que la inversidon extranjera debe
complementar el capital de riesgo nacional necesario para la reactivacion economica del
pais” (SECOFI, 1990, p.41).

En este reglamento se incluye también el concepto de inversion neutra que se refiere a la
inversion realizada por sociedades mexicanas o en fideicomisos que solo autoriza derechos
pecuniarios a sus tenedores y derechos corporativos limitados, sin derecho de voto. La
CNIE podria resolver sobre la inversién neutra que pretendieran realizar sociedades
financieras internacionales para el desarrollo en el capital social de sociedades, de acuerdo
a los términos y condiciones que para el efecto se establecia en el reglamento de la Ley de
Inversiones (Diario Oficial de la Federacion, 1996, p.95).

Las reformas hechas en la década de los ochenta y los cambios a nivel internacional
suscitaron en, lo que fue para 1993, la Ley de Inversiones Extranjeras.

I. 3 El entorno internacional y comportamiento de la Inversion Extranjera Directa
1.3.1 Antecedentes previos a la liberalizacion de la IED

A principios de la década de los ochentas, los paises latinoamericanos estaban envueltos en
una crisis de deuda que ponia en riesgo a la Economia Internacional. La caida del SBW, de
la paridad oro-dolar y el desgaste del modelo de Sustitucién de Importaciones (SI),
originaron desequilibrios en la mayoria de las economias del mundo, principalmente en los
paises en desarrollo. Tales desequilibrios llevaron mas adelante a los paises en desarrollo a
dar un giro en el modelo econémico y un giro en la aplicacion de la politica econémica.

En principio, es importante conocer cuales eran los objetivos del SBW, qué lo llevo a su
deterioro y como su caida repercuti6 en el accionar mundial. EI SBW fue creado al terminar
la Segunda Guerra Mundial en 1946, con los siguientes objetivos:

- Imponer un orden financiero internacional que buscara un crecimiento sostenido en
la economia mundial.

- Crear un tipo de cambio fijo estable que impidiera a los paises especular con los
movimientos de éste.

- Garantizilr suficiente liquidez mundial que promoviera un comercio fluido entre
naciones’.

* Para ello se crearon dos instituciones: EI Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM).
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- Desalentar los flujos especulativos de capital.

En el SBW todas las monedas establecieron una relacion con el délar, y éste a su vez la
tenia con el oro. Estados Unidos se asumié como el encargado de generar liquidez,
respaldando la oferta de dolares con oro de sus reservas federales. Es decir, Estados Unidos
fue el Unico pais capaz de fijar el precio de su moneda en términos de oro, mientras que los
demas paises lo hicieron en términos de ddlar, esta situacion llevaria mas tarde al
rompimiento del SBW.

El periodo del SBW se caracterizd por ser un periodo de crecimiento econémico, el cual
termind en 1971, cuando Estados Unidos ya no pudo mantener la paridad oro-dolar.
Estados Unidos incrementd cada vez méas la oferta de ddlares sin ninguna restriccion, los
cuales eran aceptados por el resto del mundo como equivalentes al oro. Los paises europeos
méas Japon, habiéndose recuperado de la devastacion de la Segunda Guerra Mundial,
incrementaron sus reservas en dolares, creando un exceso de liquidez internacional que no
pudo ser respaldado por el oro de la Reserva Federal estadounidense, por lo que en agosto
de 1971 Estados Unidos rompi0 la relacion entre el dolar y el oro, propiciando la caida del
SBW.

Con el rompimiento del SBW y el exceso de liquidez internacional se introdujo un sistema
de flotacion en los tipos de cambio, lo cual indujo a la especulacion y a la otorgacion
excesiva de créditos internacionales. Ademas, con la crisis petrolera aumentaron los precios
internacionales del petr6leo que, aunado con el aumento de los precios en los productos
agricolas, significaron una oportunidad para los paises productores de bienes primarios al
canalizar la liquidez internacional en sus economias por medio de créditos internacionales
con el fin de aumentar su produccion.

En el periodo de 1971 a 1982 surgieron teorias que promulgaban la liberalizacion
financiera, viéndose reflejadas en el aumento de la tasa de interés para estimular la
actividad productiva. Sin embargo, las altas tasas de interés provocaron monedas
sobrevaluadas y especulacion. Para 1978 subieron nuevamente los precios del petroleo,
provocando, aun mas, un incremento en las tasas de interés, lo que caus6 disparidades en
los tipos de cambio internacionales, algunas monedas se sobrevaluaron y otras se
subvaluaron, ocasionando politicas restrictivas que inhibieron el comercio internacional,
redujeron la liquidez mundial y provocaron una recesion econdémica.

Para los paises en desarrollo se presentaron varios problemas, la reduccién de ingresos via
exportaciones por la recesién econdmica, la caida de los precios de sus productos y los
créditos contraidos a tasas de interés flotantes, provocaron que para 1982 estallara la crisis
de deuda y que surgieran varios desequilibrios a lo largo de la década de los ochentas.
Como respuesta a los desequilibrios de los paises en desarrollo, surgio la apertura comercial
y financiera de los afios posteriores.

En 1989, en una conferencia del Institute for International Economics que trataba
principalmente del problema de deuda de los paises latinoamericanos, John Williamson
elabor6é un documento llamado “What Washington Means by Policy Reform” el cual iba
dirigido a lo que €l describia como Washington y a las economias latinoamericanas:
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“El Washington de este documento se refiere a ambos, al politico, con el Congreso de
Washington y miembros de la administracion, y al Washington tecndcrata de las
instituciones financieras internacionales, como el Fondo Monetario Internacional y el
Banco Mundial, las agencias econdmicas del gobierno de Estados Unidos; la junta de la
Reserva Federal y los grandes investigadores” (Williamson, 1990). A este grupo entendido
como Washington se le denomind el “Consenso de Washington™.

El documento elaborado por Williamson contenia diez lineamientos e instrumentos de
politica para su aplicacion en las economias latinoamericanas y en los paises deudores. Los
diez lineamientos sustituirian las ideas viejas de desarrollo econdmico que se venian
aplicando desde los afios cincuentas, por un conjunto de politicas aceptadas como
apropiadas por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico.

Los lineamientos fueron los siguientes:

1. Disciplina Fiscal.

2. Reordenamiento de las prioridades del gasto publico.
3. Reforma Fiscal.

4. Liberalizacion de las tasas de interes.

5. Tipo de cambio competitivo.

6. Liberalizacion Comercial.

7. Liberalizacion de la Inversion Extranjera Directa.

8. Privatizacion.

9. Desregulacion.

10. Derechos de propiedad.

La respuesta para los paises en desarrollo, que los sacaria de la crisis por la que estaban
pasando, fue la liberalizacion econdmica, con la apertura de la inversidn extranjera como
una sus principales politicas.

1.3.2 Evolucion de la Inversion Extranjera Directa dentro de la economia global

La economia global se caracteriza, no solo por el libre comercio de bienes y servicios, sino
mas aun, por la libre circulacion de capitales. Las tasas de interés, los tipos de cambio, las
cotizaciones en las bolsas de valores y los mercados financieros, estan interrelacionados,
con lo que las fluctuaciones y movimientos de estos ejercen una gran influencia sobre la
situacion econdémica de los paises.

El aumento de los flujos de IED en la mayoria de los paises a partir de las reformas
implementadas en los afios noventas obedece a una integracion econémica global cuyo
instrumento para este aumento ha sido la empresa multinacional o transnacional.

La empresa multinacional definida como:

“Empresa que posee y controla activos productivos o filiales en mas de un pais, mediante
una inversion extranjera directa, que le otorga una participacion en su capital social igual o
superior al 10 por 100, con el fin de establecer o mantener vinculos econémicos a largo
plazo. En su forma maés simple, la empresa se hace multinacional a través de la Inversion
Extranjera Directa” (Dunning, 1974).
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La empresa multinacional ha propiciado el incremento de la inversion extranjera; el
desarrollo de ésta ha contribuido a la globalizacion comercial y financiera modificando los
patrones de consumo de la mayoria de los paises, haciéndolos similares en todos ellos. La
empresa multinacional ha sido el vehiculo por el cual la IED se ha movido por todo el
mundo, se ha localizado en los paises que tienen mejores condiciones para el
establecimiento y sobre todo, que maximiza su utilidad.

Algunos de los factores determinantes que han seguido las empresas multinacionales para
su establecimiento en un pais son los siguientes:

- Tamafo de mercado: Para que su produccion sea consumida dentro del mismo pais.
- Bajos Costos laborales: Que le permita bajar sus costos y maximizar su utilidad.

- Nulas barreras al comercio: Que le permita el libre transito de mercancias.

- Grado de apertura: Acuerdos y tratados entre paises que faciliten el comercio.

- Un adecuado tipo de cambio: Un tipo de cambio competitivo que promueva las
exportaciones.

- Bajos impuestos: Un adecuado régimen de impuestos que favorezcan la
permanencia de la empresa en el pais receptor.

A nivel internacional, la IED se ha incrementado a partir de las reformas implementadas
por el Consenso de Washington. Los paises desarrollados han sido los que han atraido los
mayores flujos de inversion al ofrecer las mayores oportunidades de inversion, mientras
que en los paises en desarrollo la participacion ha sido menor con respecto a los
desarrollados, aunque estos flujos de inversion también se han incrementado notablemente
y han permitido su apertura econémica.

En el 2000 la IED mundial alcanzé su tope maximo al llegar a alrededor de 1,500 miles de
millones de ddlares (mmd), de los cuales 1,200 mmd se realizaron en paises desarrollados y
el resto en paises en desarrollo. (ver gréfica I.1)

Grafical.1Flujos de Inversion Extranjera Directa
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Dentro de los paises en desarrollo, los paises asiaticos, encabezados por China, son los que
mas flujos de IED atraen con el 56% en el periodo de 1980-2005. Los paises de América
Latina son los que los siguen, con flujos que corresponden al 28% del total. Los paises
europeos en desarrollo han venido alcanzando en atraccion de inversiones a los paises
latinoamericanos en los ultimos afios. Por ultimo, la inversion en los paises africanos es
casi nula en el periodo, siendo Egipto el pais africano donde mas se invierte.

El comportamiento a lo largo del periodo sefialado es similar a lo descrito con los paises
desarrollados a partir de los afios 90’s cuando se liberalizan las economias, la IED llega en
mayores cantidades, siendo el tope en el afio 2000 con alrededor de 246,090 millones de
dolares. (Ver gréfica 1.2 y 1.3)

Grafical.2 Flujos de Inversion Extranjera Directa en paises en desarrollo
(Millones de ddlares)

200,000

180,000 /V
160,000 J
140,000 /Y\ 7 .
120,000 )( \ / == Africa
100,000
80,000 M D == América Latina
60,000 yel Caribe
40,000 Europaen
20,000 = desarrollo
0 e  anc e
O " AN M T N ONMNOW O O =# N M T N OMNOWO O =0 N M T 0
0 00 0 0 W W 0 W W 0 OO OO O OO OO O O O O O
(<2 T« ) I« ) IO « ) T« ) O« TN« ) O« O « ) T ) B« ) T « ) N« ) T « ) B« ) N« ) I ) B < ) B « ) B« ) B = T = B = B = T = B ]
™ e e e e e e e e e e e e e e e - e - - NN NN NN

Fuente: Elaboracion propia con datos del World Development Indicators 2007.

Grafical.3 Inversion Extranjera Directa en paises en desarrollo
(Porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del World Development Indicators 2007.

Dentro de América Latina, Brasil ha sido el pais que mas IED atrae con 237,478 millones
de dolares acumulados. México es el segundo pais que méas IED atrae en América Latina
con un total de 222,428 md, mientras que Argentina es el tercer pais con 99,364 md. A
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partir de los afios 90’s estos flujos comienzan a incrementarse para llegar a su tope en el
afio 2000 y después tener un descenso importante. (Ver gréafica 1.4)

Grafical.4 Inversion Extranjera Directa en América Latina
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Fuente: Elaboracion propia con datos del World Development Indicators 2007.

1.4 Cambios estructurales y desempefio de la Inversion Extranjera Directa en México
I.4.1 Reformas de primera y segunda generacion

Los cambios estructurales en la economia mexicana empezaron en la década de los
ochentas. La gran crisis de deuda de principios de la década y el desgaste del modelo de S,
obligaron a México a implementar una nueva estrategia de desarrollo y crecimiento, cuyo
motor fuera el sector exportador y la industria manufacturera.

En el periodo conocido como de desarrollo estabilizador de 1950 a 1970, México alcanz6
altas tasas de crecimiento de 6% en promedio y logrdé un control de la inflacion. Sin
embargo, el modelo de SI, que lo llevé a altas tasas de crecimiento econémico, también
generd las distorsiones que propiciaron aumentos en el déficit presupuestal, elevada
inflacion y finalmente, la crisis de deuda de 1982. El proteccionismo, la represion
financiera, la existencia de monopolios y el tamafio de las empresas paraestatales,
ocasionaron que la inversion privada y extranjera dejara de tener incentivos para seguir
invirtiendo, y en un pais con necesidad de mas empleos por una poblacién en continuo
crecimiento, originaron deéficits e inflacion para la década de los setenta.

A pesar de las distorsiones en la economia causadas en gran parte por el deterioro del
modelo SI, el Gobierno Mexicano no modificd su actuar, ain mas, con el descubrimiento
de grandes yacimientos petroleros, México decidié endeudarse para incrementar la
produccion de petrdleo, aprovechandose del exceso de liquidez mundial para tener acceso a
créditos internacionales.

En 1982 con la restriccion mundial de liquidez y con los incrementos de las tasas de interés
internacionales, México se vio sumergido en una gran crisis de deuda externa y la peor
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crisis econdmica desde la gran depresion de 1929. El aumento de déficits presupuestales y
comerciales, el incremento de la inflacion, grandes devaluaciones, la caida del crecimiento
economico Yy el entorno internacional, llevaron a México a replantear el modelo econémico
seguido y el modelo econdémico a seguir, lo que condujo a grandes ajustes
macroeconomicos y reformas estructurales con el fin de propiciar un crecimiento
econdémico sostenido y duradero. Es asi como la apertura econdémica y una estrategia de
crecimiento sustentada en las exportaciones fueron las metas a alcanzar.

Los primeros pasos para reformar estructuralmente a la economia fueron la apertura
comercial, con la firma del General Agreement on Tariffs and Trade (GATT), y la firma
del Pacto de Solidaridad Econdmica en diciembre de 1987, con los siguientes objetivos:
(Aspe, 1993)

- Corregir a las finanzas publicas reduciendo el tamafio del sector publico y
privatizando a las empresas no estratégicas manejadas por el Estado;

- aplicar una politica monetaria restrictiva;

- corregir la inercia salarial haciendo acuerdos con los trabajadores;

- definir acuerdos sobre precios en sectores lideres;

- promover la apertura comercial.

El segundo paso se dio a principios de la década de los noventas con la aplicacion de
reformas y estrategias que lograran, en definitiva, el cambio estructural de la economia,
donde el control de la inflacion y el déficit fiscal se convirtieron en prioridad para la
economia mexicana. Finalmente, se dio un reforzamiento de las reformas estructurales
después de la crisis de 1994-1995.

Algunas de las reformas estructurales implementadas fueron las siguientes:

- Apertura comercial. En 1985 se da la eliminaciéon gradual de permisos previos de
importacion, aranceles y precios de referencia oficiales. En 1986 se firma la
adhesion al General Agreement on Tariffs and Trade (GATT).

- Renegociacion de la deuda externa. Durante los primeros meses del sexenio del
Presidente Salinas de Gortari las negociaciones con los bancos comerciales, el Club
de Paris, el FMI y el BM permitieron finalmente a México y a sus acreedores
negociar un paquete financiero que incluia una operacion de reduccion del saldo de
la deuda externa en un monto equivalente al descuento en el mercado secundario de
la deuda mexicana (Aspe, 1993).

- Proceso de privatizacion. De 1,155 empresas paraestatales existentes en 1982, en
1993 existian 217 empresas.

- Autonomia de la Banca Central. En 1993 se da la autonomia del Banco de México
con el objetivo de que se constituyera en la autoridad maxima para el control de la
inflacion y la oferta monetaria.

- Desregulacion del sistema financiero. Se liberalizan las tasas de interés y algunos
controles al sistema financiero como el encaje legal. La propiedad del sistema
financiero queda abierta al capital extranjero.
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- Acuerdos Regionales y Multinacionales. Para seguir con el proceso de apertura
comercial, México inicia un intenso proceso de negociaciones con América del
Norte para dar lugar en 1994 al tratado mas importante con el que cuenta México, el
Tratado de Libre Comercio con Ameérica del Norte (TLCAN). Ademas del TLCAN,
México firma otros 10 tratados més con Asia, la Union Europea, Sudamérica y
Centroamérica.

- Ley de Inversiones Extranjeras. Se firma en 1993. Desde una perspectiva
macroecondémica se convierte en la principal fuente de financiamiento de la nueva
estrategia de desarrollo (Dussel, 2000).

Por lo mencionado, el entorno internacional y el comportamiento de la economia mexicana
después del rompimiento del SBW, dieron la pauta para la aplicacién de una serie de
reformas estructurales, que buscaban dejar atrds al modelo de Sl e integrar a México a una
economia globalizada. La Ley de Inversiones Extranjeras de 1993 es un reflejo de estos
acontecimientos.

1.4.1.1 La Ley de Inversiones Extranjeras

En diciembre de 1993 se da entrada a la Ley de Inversiones Extranjeras, misma que surge
en un contexto de apertura comercial y liberalizacion financiera a nivel internacional. Se da
justo antes de la firma del Tratado de Libre Comercio con América del Norte, y se crea
como una de las negociaciones previas a la firma del Tratado.

Con la Ley de 1993 y sus reformas posteriores en 1995, 1996, 1998, 1999, 2001, 2004 y
2008 la inversion extranjera en México empieza a llegar en montos mayores y significantes,
con lo que México llega a ser una de las economias que mas flujos de inversion atraen en
América Latina.

Cabe destacar que la Nueva Ley modifica la metodologia de registro de la IED; a partir de
1994 las estadisticas proporcionadas por la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras
registran la inversion materializada por personas fisicas o morales extranjeras al
establecerse en Meéxico, asi como las reportadas al Registro Nacional de Inversion
Extranjera. Las cifras presentadas incluyen a la inversion realizada por personas fisicas o
morales extranjeras, a las nuevas inversiones, reinversion de utilidades y cuentas entre
compafiias de sociedades ya establecidas.

La ley de 1993 define a la inversion extranjera como la participacién de inversionistas
extranjeros, en cualquier proporcion, en el capital social de sociedades mexicanas; la
realizada por sociedades mexicanas con mayoria de capital extranjero; y la participacion de
inversionistas extranjeros en las actividades y acto que contempla la Ley de Inversiones
Extranjeras (Diario Oficial de la Federacion, 1993).

En el cuadro 1.5 se muestra las principales actividades econémicas y sectores restringidos
con base a la Ley de Inversiones de 1993 y sus reformas posteriores.
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Cuadro 1.5 Principales actividades y sectores restringidos a la IED con base a la ley de 1993

Resoluciéon favorable de CNIE

Reservadas al Reservadas a Regulaciones . C
. - para participacion mayor al
Estado Mexicanos especificas
49%
Transporte terrestre
, 'SP _ 10%
Petrdleo y nacional de pasajeros, .
. . . Sociedades 3
demas turismo y carga, sin . Telefonia celular.
) . . . cooperativas de
hidrocarburos.  incluir los senicios de L
N . produccion.
mensajeria y paqueteria.
25%

Comercio al por menor
de gasolina y licuado de
petroleo.

Petroquimica
basica.

Senicios de
radiodifusion y otros de

Electricidad. radio y television,
distintos de televisién
por cable.

Generaciéon de Instituciones de banca
energia nuclear. de desarrollo.

Prestacion de senicios
profesionales y técnicos
gue se sefialen.

Minerales
radioactivos.

Emisién de
billetes y
acufiacion de
moneda.

Telégrafos y
radiotelegrafia.

Control,
supenvision y
vigilancia de
aeropuertos y
helipuertos.

Correos.

Transporte aéreo
nacional, en aerotaxi y
aéreo especializado.

49%

Fabricacion y
comercializacion de
explosivos y armas de
fuego.

Pesca en agua dulce
costera en la zona
econdmica exclusiva.
Suministro de
combustibles para
embarcaciones y
aeronaves y equipo
ferroviario.

Instituciones de
seguros, de fianza,
casas de cambio,
almacenes generales
de depésito y
administradoras de
fondos para el retiro.
Impresién y publicacion
de periddicos para
circulacion exclusiva en
territorio nacional.
Acciones serie "T" de
sociedades que tengan
en propiedad tierras
agricola, ganaderas y
forestales.

Administracion portuaria
integral.

Sociedades navieras dedicadas
a la explotacion de
embarcaciones.

Construccion de ductos para la
transportacién de petréleo y sus
derivados.

Perforacién de pozos petroleros
y de gas.

Actividades relacionadas al
senvicio ferroviario y portuario.

Senicios privados de educacion
preescolar, primaria, secundaria,
media superior, superior y
combinados.

Sociedades de informacion
crediticia, instituciones
calificadoras de valores y
agentes de seguros.

Senvcios legales.

Construccién, operacién y
explotacion de vias férreas.

Fuente: Dussel Peters, E, Galindo Paliza L.M.

y Loria Diaz EG. (2003 y 2007) y actualizacion propia
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Los puntos a destacar de la Ley de Inversiones Extranjeras de 1993 son los siguientes:

- De las 704 actividades listadas en el Catalogo de Actividades Econdmicas y
productivas, aproximadamente 606 estan abiertas a la IED al 100 %, 35 actividades
permiten una participacion hasta en un 49 %, 37 actividades permiten el 100 % con
previa autorizacién de la CNIE y s6lo en 16 actividades se excluye la propiedad o
control de la IED.

- La IED puede establecerse en México sin limitacion en su ubicacion. Las leyes
anteriores promovian la entrada de IED fuera de las zonas industriales.

- Sigue el concepto de Inversion Neutra, la cual no serd computada para determinar el
porcentaje de inversion extranjera en el capital social de sociedades mexicanas.

- La inversién de extranjeros en el pais con calidad de inmigrados no sera
cuantificada como inversion extranjera, sino como mexicana.

- Se eliminan los requisitos de desempefio.
1.4.2 Dinamica de la Inversion Extranjera Directa en México

Después de la implementacion de la Ley de 1993 y las expectativas generadas con la
apertura comercial y financiera, la IED aumentd de manera significativa y para el afio
posterior a la Ley hubo un incremento del 140%. En el gréfico 1.5 se observa la evolucion
de la IED:

Grafica .5 Inversion Extranjera Directa (1970-2008)
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Como se puede observar, la IED tuvo incrementos significativos desde 1993 con una tasa
de crecimiento promedio de alrededor del 17%. Las mayores cantidades registradas fueron
en 2001 con la venta de Banamex, y en 2007. Sufre dos caidas, la primera, después de la
venta de Banamex donde llegd a caer alrededor de 43%, y la segunda, después de 2007
donde caydé aproximadamente un 31%. Cabe mencionar que estas dos caidas mas
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significativas fueron en periodos donde habia pocas expectativas a nivel internacional,
principalmente por desaceleraciones econdémicas en Estados Unidos.

En el mismo periodo, el Producto Interno Bruto en México crecio a una tasa promedio del
2.9%, teniendo como mejor afio el de 1997, con una tasa de crecimiento de alrededor del
6%. A continuacion se presenta la grafica del PIB en tasas de crecimiento y una
comparacion con la grafica de la tasa de crecimiento de la IED. Obsérvese como ambas
tienen una tendencia similar que, a primera instancia, indicarian una relacion entre ellas.

Grafical.6 Inversion Extranjera Directa
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Siguiendo con la IED en México, ésta se divide en cuatro componentes que nos permiten
conocer en qué forma entra la IED a México, las cuatro secciones son: nuevas inversiones,
en donde se incluyen las fusiones y adquisiciones; reinversion de utilidades; cuentas entre
compafiias; e importaciones de activo fijo realizadas por empresas maquiladoras con
inversion extranjera. Las tendencias que han seguido a la fecha se muestran en el cuadro
.6.
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Cuadro 1.6 Inversiéon Extranjera Directa en México (1994-2007
. . Importaciones de
Total Nuevas inversiones Re'url;/l?dr:ggsde Ct;inmtas ~e,ntre activo fijo realizadas
panias por empresas
Afio millones de | millones de %+ millones de %o+ millones de 06+ millones de 0+
dolares doélares doélares dolares dolares

1994 15,052.0 9,751.8| 64.8% 2,366.6| 15.7% 2,038.8| 13.5% 894.8 5.9%
1995 9,696.2 7,008.3| 72.3% 1,572.0| 16.2% -250.4| -2.6% 1,366.3| 14.1%
1996 10,087.3 6,431.3| 63.8% 2,589.7| 25.7% -350.2| -3.5% 1,416.5| 14.0%
1997 14,179.5 10,465.3| 73.8% 2,150.0] 15.2% -116.1| -0.8% 1,680.3 11.9%
1998 12,416.0 6,262.8| 50.4% 2,864.0] 23.1% 1,178.7] 9.5% 2,110.5 17.0%
1999 13,704.2 6,203.3| 45.3% 2,333.4| 17.0% 2,389.5 17.4% 2,778.0 20.3%
2000 17,772.6 8,105.6 45.6% 3,849.5| 21.7% 2,834.4 15.9% 2,983.0 16.8%
2001 27,428.6 20,515.9| 74.8% 3,854.3| 14.1% 886.2| 3.2% 2,172.2 7.9%
2002 19,343.9 11,385.2 58.9% 2,439.5| 12.6% 3,475.7| 18.0% 2,043.5 10.6%
2003 15,347.9 6,011.5| 39.2% 2,067.3| 13.5% 5,308.0| 34.6% 1,961.1| 12.8%
2004 22,282.6 13,328.2| 59.8% 2,329.7] 10.5% 4,150.2| 18.6% 2,474.5 11.1%
2005 18,933.8 9,462.8| 50.0% 3,459.6 18.3% 3,189.7| 16.8% 2,821.7 14.9%
2006 19,225.0 7,024.1] 36.5% 4,170.2| 21.7% 8,030.7| 41.8% n.e.
2007 23,230.2 10,163.6 43.8% 4,117.4| 17.7% 8,949.1| 38.5% n.e.

n.e.=No especificado

*=9%con respecto al total
Fuente: Blaboracién propia con datos de la Secretariade economiay el informe anual del Banco de México 2007

El componente que participa con el mayor porcentaje es el de las nuevas inversiones con un
promedio del 55.6 % con respecto al total en el periodo sefialado, aunque se puede notar
que ha tenido una baja en su participacion con el pasar de los afios, mientras que los otros
componentes han incrementado su participacion, principalmente, las cuentas entre
compafiias.

Se podria pensar que el rubro de nuevas inversiones formadas con fusiones y adquisiciones
son las que han participado en mayor proporcion, sin embargo su participacion ha sido del
16.8% en promedio aproximadamente, sélo en el afio de 2001 participé con mas del 50%.

1.4.2.1 Inversion Extranjera Directa por sectores

La IED ha seguido la tendencia de los ultimos afios en concentrarse en el tercer sector de la
actividad econémica®, el sector de las industrias manufactureras, aunque en los afios més
recientes se ha concentrado en una proporcion cada vez menor, ubicandose con una
participacion del 47% del total en el periodo sefialado.

El segundo sector con mayor porcentaje es el financiero, con el 23% del total. Este sector
tuvo un crecimiento importante en los Gltimos afios debido a la participacion del capital
extranjero en la banca comercial mexicana, llegando al punto de que el 90% corresponde a
capitales extranjeros. Sectores como la mineria, que en el pasado participaban en mayor

5 . . , . . T , .ps .z . .2 .
Las actividades econdmicas estan divididas segun la clasificacion del Sistema de Informacion del Registro
Nacional de Inversiones Extranjeras de la Secretaria de Economia para la Inversion Extranjera Directa.
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proporcion, actualmente tienen una baja entrada de capitales extranjeros; mientras sectores
como la agricultura practicamente carecen de Inversiones extranjeras.

El grafico 1.7 refleja la participacion de cada sector:

Grafical.7 Inversion Extranjera Directa Recibida por sectores
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia

Donde el sector 1 corresponde a la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca; el
sector 2 a la mineria y extraccion de petréleo; el 3 a las industrias manufactureras; el 4 a la
electricidad y agua; el 5 a la construccion; el 6 al comercio; el 7 a los transportes y
comunicaciones; el 8 a los servicios financieros; y el 9 a los servicios comunales y sociales.

A su vez, el sector de mas importancia para la IED, el sector de industrias manufactureras,
se divide en 9 subsectores. EI comportamiento de la IED en los nueve subsectores se
aprecia en la grafica 1.8.

Grifical.8 Subsectores de la Industria Manufacturera con mayor IED  m productos alimenticios, bebidas y tabaco.
(1994-2008)

M Textiles, prendas de vestir e industria del
cuero.

m Industria de la madera y productos de
madera. incluye muebles.

M Papely productos de papel, imprentas y
editoriales.

M Sustancias quimicas, productos derivados
del petrdleoy del carbén, de huley de
plastico.

M Productos minerales no metalicos. Excluye
los derivados del petréleo y del carbdn.

™ Industrias metdlicas basicas.

B Productos metdlicos, maquinaria y equipo.
Incluye instrumentos quirurgicosy de
precisiéon.
Otras industrias manufactureras
Fuente: Elaboracién propiacon datos de la Secretariade Economia
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En la grafica 1.8 se observa que el subsector de productos metélicos, maquinaria y equipo
es el que més IED ha recibido con el 44% de total. Las ramas que han participado con
mayores montos en el subsector son: industria automotriz; fabricacion y/o ensamble de
maquinas de oficina, calculo y procesamiento informatico; industria basica del hierro y
acero; y fabricacion y/o ensamble de equipo electrénico de radio, television,
comunicaciones y de uso médico. El segundo subsector con mas IED es el de productos
alimenticios, bebidas y tabaco y se dirige principalmente a las ramas de elaboracién de
alimentos para el consumo humano.

En el sector financiero, el subsector de servicios financieros de seguros y fianzas participa
con el 85% del total de dicho sector. El subsector que le sigue es el de servicios de alquiler
y administracion de bienes inmuebles con el 13%. Dentro del subsector de servicios
financieros de seguros y fianzas, la rama con mé&s porcentaje es la de servicios de
instituciones crediticias, bancarias y auxiliares de crédito.

Grafical.9 Subsectores de Servicios Financieros con mayor IED

2% (1994-2008)

13%
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Fuente: Elaboracién propiacon datos de la Secretariade Economia

1.4.2.2 Inversion Extranjera Directa por pais de origen

En el periodo de 1994 a la fecha, Estados Unidos sigue siendo el pais que mas invierte en
México con 145, 104 millones de ddlares acumulados en el periodo de 1994-2008, lo que
representa el 55.9% del total recibido en dicho periodo. Ha de sefialarse que los porcentajes
con lo que participa en la inversion total han venido disminuyendo, en los 70’s participaba
con alrededor del 80%, cifra que ha disminuido a casi 60%. La inversion de otros paises ha
aumentado significativamente, principalmente por la apertura del sector financiero y los
tratados que se han firmado con distintas economias, ademas de Estados Unidos. En el
siguiente cuadro se muestra a los principales paises que invierten en México destacando a
Estados Unidos, Espafia y Holanda con el 55.9, 12.6 y 10% respectivamente. (Ver cuadro
1.7)

22



Cuadro 1.7 Inversién extranjera directa por pais de origen
(1994-2008)
millones de délares
Pais IED %

Alemania 5,461.6 21
Canada 9,265.3 3.6
Dinamarca 1,419.0 0.5
Espafia 32,721.7 12.6
Estados Unidos 145,104.0 55.9
Holanda 25,899.9 10.0
Islas Virgenes 5,199.4 2.0
Japén 3,050.7 12
Otros paises 17,229.0 6.6
Reino Unido 10,201.5 3.9
Suiza 4,184.5 1.6
Total 259,736.6 100.0

Fuente: Haboracion propia con datos de la Secretariade Economia

En la gréafica 1.10 se muestra a los tres paises que mas Invirtieron en México por sector en
el periodo estudiado.

Grafica 1.10 Inversion extranjera directa por pais de origen
(principales paises)
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El sector donde mas ha participado Estados Unidos es el tercero, las Industrias
Manufactureras, que han contribuido con el 48% del total. EI sector ocho de Servicios
Financieros es el segundo de més porcentaje, con el 24%.

El sector donde Espafia realizd mas inversion fue el sector ocho, de Servicios Financieros,
con el 42%; el segundo lugar lo ocupo el sector siete, de Transportes y Comunicaciones con
el 26%.

Para Holanda, el sector mas participativo fue el sector tercero, de Industrias Manufactureras
con el 50% de la inversion, y el segundo sector fue el sector ocho, de servicios financieros
con el 12%.

1.5 Conclusion

En este capitulo se mostro la evolucion histérica de la IED en México, asi como su
desempefio, tanto nacional como internacionalmente, después de la apertura internacional
de las economias y su integracion global.

Las politicas aplicadas despues de la caida del SBW vy los lineamientos establecidos en el
Consenso de Washington modificaron las economias de todos los paises llevandolos a
competir entre si. La inversion extranjera se consider6 como un motor del crecimiento
econdémico, con lo que paises, tanto desarrollados como en desarrollo, modificaron sus
estrategias para competir por la atraccion de inversiones extranjeras.

Para México se pueden destacar varios puntos.

- La IED, a lo largo de la historia, ha acompafado a la economia en periodos de
crecimiento y de desarrollo industrial;

- a partir de la liberalizacién de la IED, con la ley de 1993, ésta se ha incrementado
significativamente;

- la composicién de la IED se ha modificado al pasar de los afios, en el pasado fue
dirigida hacia la mineria, los ferrocarriles y el petroleo, con lo que propici6 su
crecimiento; en el presente es dirigida, principalmente, hacia la industria
manufacturera, con lo que refleja la estrategia del pais de promover las
exportaciones y las manufactureras;

la cercania geografica con Estados Unidos ha propiciado la entrada de montos importantes
de inversién extranjera, principalmente, por Estados Unidos y otros paises que buscan
aprovechar tal ventaja absoluta con el mercado mas importante del mundo.
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Il. Comportamiento de la Inversion Extranjera Directa en la Entidades Federativas
11.1 Introduccion

Las entidades federativas han seguido el mismo proceso observado a nivel internacional. La
inversion extranjera se ha alojado en las entidades que tienen mas expectativas de
crecimiento y que estan situadas en ubicaciones estratégicas, mientras que las entidades
méas atrasadas donde predominan actividades rurales y primarias, estan fuera de los
intereses de los inversionistas internacionales. La participacion de IED en algunas entidades
puede ser un factor que explique el por qué del desarrollo de algunas ciudades y de algunos
sectores econdémicos, por ello conocer el desenvolvimiento de ésta en la entidades
federativas es de importancia para el proyecto realizado.

El objetivo del segundo capitulo es analizar, por principales entidades federativas en
atraccion de IED, cual ha sido su comportamiento en los ultimos afios, esto es: las entidades
de destino de la IED, hacia qué sector y subsectores de la economia se dirige la IED y sobre
todo, qué programas y estrategias han implementado los gobiernos de los Estados para la
atraccion, tanto directa como indirectamente de 1ED.

Con este fin, el capitulo se divide en cinco secciones, la primera, la presente introduccion.
La segunda seccion son algunos antecedentes del comportamiento de la IED en las
entidades previas y bajo la ley que regulaba la inversion extranjera en 1973. La tercera
seccion describe el comportamiento de la IED en las entidades después de la Ley de
Inversiones Extranjeras de 1993. En la cuarta seccion se hace una breve descripcion de la
actividad econémica de las entidades seleccionadas, ademas de sefialar algunas de sus
estrategias de crecimiento econémico que pueden involucrar la participacién de inversion
extranjera. Finalmente, la Gltima seccidn se compone de la conclusion del capitulo.

1.2 Antecedentes

Existen aspectos regionales que atraen o rechazan a la IED, en gran medida estos influyen y
determinan la localizacion de plantas y el destino de la produccién, estos aspectos son: la
infraestructura instalada de cada entidad con carreteras, vias férreas, agua, electricidad; la
disponibilidad de fuerza de trabajo capacitada; los diferentes tratamientos fiscales; la
cercania a los mercados internacionales; el acceso al financiamiento interno; la
disponibilidad de materias primas cercanas, estabilidad politico social y algunos otros mas.

En México, en los afios anteriores a la Ley de Inversiones de 1993 y con la ley que regulaba
la Inversién en 1973, habia un esfuerzo para una descentralizacién y descongestionamiento
urbano de entidades como el Distrito Federal, Jalisco y Nuevo Ledn. En esos afios hubo la
creacion de distintos polos de desarrollo en forma de parques y corredores industriales,
como lo fueron en Querétaro, Aguascalientes, Sonora, Veracruz y algunos otros. Por tales
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motivos se buscaba que el Distrito Federal dejara de absorber la poca IED que era
permitida.

A principios de los afios setentas Estados Unidos era el pais que méas invertia en el pais
participando con poco mas del 80% del total de dicha inversion, el 81.8% se concentraba en
el Distrito Federal y en el Estado de México; el 8.9% se localizaba en Nuevo Ledn vy el
restante 9% en todas las demas entidades de la Republica.

Las empresas multinacionales existentes para ese entonces se habian ubicado en las
nacientes ciudades de los afios cincuentas, ya para los setentas éstas se concentraban en los
estados con mayor densidad industrial con areas conurbadas como el Distrito Federal,
Estado de México, Jalisco y Nuevo Ledn. Es después de los setenta cuando se busca una
descentralizacion que modificara la localizacion de las empresas multinacionales. (Ver
cuadro 11.1)

Cuadro Il.1. Localizacion geografica de empresas multinacionales industriales en México
(1961-1984)
1961-1970 1971-1984

Industrias Concentradas* Nuevas** Concentradas  Nuevas Total
Alimentos, bebidas y tabaco. 9 5 6 22 42
Textiles y prendas de vestir. 6 2 8 5 21
Papel, imprenta y editoriales. 4 - 3 1 8
Quimica y petroquimica. 53 18 26 27 124
Metalicos basicos. 10 2 - 3 15
Minerales no metalicos. 6 3 11 12 32
Productos metalicos. 26 3 9 5 43
Magquinaria y equipo no eléctrico. 37 4 33 17 91
Magquinaria y productos eléctricos. 24 1 13 6 44
Industria automotriz. 22 4 5 11 42
Otras industrias. 12 1 3 2 18
Totales. 209 43 117 111 480

Fuente: Bernal, Victor [1986], "La Inversion Extranjera en los ultimos afios: 1970-1984"
* Ciudades concentradas en poblaciéon e industrias.
** Nuevas ciudades en crecimiento.

La politica de reorientacion industrial tuvo diversas causas, las cuales se sefialan a
continuacion: (Bernal, 1986).

- La reubicacién industrial, promovida por las propias empresas multinacionales en
busqueda de mayor nivel de competitividad entre capitales de diversos origenes.

- La localizacién de las plantas en regiones donde abundan las materias primas,
fuerza de trabajo barata, disminucion de los costos de transporte, facilidades de
infraestructura, acceso al financiamiento local, entre otros factores.

- La busqueda de introducir nuevos productos, especialmente los derivados de la
electronica, las comunicaciones y la computacion.
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La necesidad de encontrar nuevos caminos para rodear las barreras proteccionistas
que ofrecen ventajosas condiciones de demanda interna pero que, a cambio,
requieren racionalizar o al menos corregir en parte la centralizacion existente.

Las ventajas, tanto geograficas como de regulaciones nacionales y regionales, para
realizar sin trabas su comercio internacional.

La estabilidad politico social.

Debido a estas razones, estados como Veracruz, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi,
Morelos, Sonora, Coahuila y Aguascalientes fueron beneficiados, siendo escogidos por las
empresas multinacionales para establecerse en ellos.

La IED, en este periodo previo a la Ley de 1993, tuvo distintos impactos en las entidades
donde se alojaron las empresas transnacionales, tanto un impacto directo en los niveles de
acumulacion regional como en los siguientes aspectos:

Transformaciones en la infraestructura local, para proveer de servicios basicos a las
plantas instaladas.

Alteraciones en el trazo urbano y en el destino del uso del suelo.

Ampliacion de las instituciones de capacitacion de la fuerza de trabajo y una distinta
composicion entre el personal no calificado.

La modificacion de los ingresos fiscales, en el orden municipal y estatal.

El desplazamiento sectorial de los trabajadores anteriormente dedicados a la
agricultura.

Cambios en los habitos de comportamiento, disciplina laboral, costumbres y
tradiciones.

La aglutinacion y subordinacién de los capitales menores a los nuevos de
desproporcionada magnitud.

La asimetria en el poder y de influencia en los aparatos politicos y juridicos del
area.

Las deformaciones en el entorno ecoldgico y de la calidad de vida que acompafian a
las grandes instalaciones industriales.

En la ley de 1973 la IED estaba demasiado regulada, ain ésta pudo llegar por medio de las
empresas multinacionales. Por medio de los beneficios que la IED mostro tener en el
desarrollo de determinadas regiones los cambios en la estructura econdmica nacional e
internacional obligaron a la ley a ser modificada para que, afios mas tarde, apareciera la Ley
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de Inversiones Extranjeras de 1993, con la cual varias de las restricciones vistas en la
pasada ley fueron eliminadas.

Con la IED liberalizada las entidades de la Republica buscaron su atraccién para llenarse de
los beneficios que ésta puede ofrecer, con lo que modificaron sus estructuras econémicas
internas.

11.3 Distribucién de la Inversién Extranjera Directa después de la Ley de 1993

Como se explico en el capitulo primero, después de la creacién de la Ley de Inversiones
Extranjeras de 1993 y sus reformas posteriores, muchas de las restricciones a la inversién
extranjera fueron eliminadas, esto llevo al aumento de ella y a la blsqueda de mejorar las
condiciones internas y regionales para competir por la inversion de los paises desarrollados.

Es importante sefialar cual ha sido el criterio a parir de 1994 por parte de la Secretaria de
Economia y el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE) para registrar la IED
que entra a México. La inversion se registra en la entidad federativa donde se encuentra la
casa matriz de la empresa multinacional y no donde realmente se realiza la inversién. Lo
anterior trae problemas al momento de contabilizar la IED por cada entidad y compararlas
entre si, debido a que puede ser que en el Distrito Federal, por ser la entidad que concentra
los poderes y que concentra distintas matrices, los nimeros de IED estén sobrevalorados,
mientras que otras entidades no reflejen la inversion que realmente realizan.

El comportamiento por entidad de la IED a partir de 1994 se ha modificado con respecto al
periodo anterior, el Distrito Federal recogia alrededor del 80% de la IED recibida en el pais,
mientras que en el periodo de 1994-2008 recibid alrededor del 60%. La entidad que le
sigue, con una gran diferencia, es Nuevo Ledn con el 10% seguida por Estado de México,
Baja California y Chihuahua con el 5% cada uno. En la grafica siguiente se muestra la
proporcion de IED en las entidades federativas:

Grafica ll.1 IED por Entidad Federativa

(porcentaje)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia. Resto de Entidades
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Como se habia sefialado, la mayoria de la IED que recibe México va al sector de industrias
manufactureras, por lo que para la mayoria de los Estados la IED que reciben es para dicho
sector. Las entidades que reciben mayor IED en el sector tercero, son: Aguascalientes, Baja
California, Campeche, Chihuahua, Coahuila, Estado de México, Guanajuato, Hidalgo,
Jalisco, Michoacan, Morelos, Nuevo Ledn, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora,
Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Yucatan.

El Distrito Federal es la Unica entidad que recibe mas IED en el siguiente sector en
participacion, el de servicios financieros, lo cual se entiende por lo explicado sobre como se
registra la IED en México, y para el caso de los sistemas financieros, sus matrices se
encuentran en el Distrito Federal.

El tercer sector en participacion lo ocupa el sector comercio, donde s6lo Chiapas es la
entidad en la que registra que la mayoria de su IED va a dicho sector. Después sigue el
sector de servicios comunales y sociales, donde seis estados se benefician con la mayoria
de IED ubicada en este sector, las entidades son: Baja California Sur, Colima, Guerrero,
Nayarit, Oaxaca y Quintana Roo.

En el caso del sector de mineria y extraccion de petréleo son tres los estados que se
benefician del capital extranjero: Durango, Sinaloa y Zacatecas. Por ultimo, para el Estado
de Tabasco el sector donde predomina la inversion es el de la construccion.

La descripcion anterior es de gran ayuda porque permite conocer en qué sectores algunas
entidades han realizado mayores esfuerzos para crecer, utilizar los capitales externos con
este fin y aprovechar sus ventajas competitivas.

Ahora bien, cada uno de los nueve sectores econdmicos se divide en subsectores, cada
subsector se divide en ramas y cada rama se divide en clases. A continuacién se hara una
breve descripcion de las entidades que mas IED reciben, indicandose el principal sector,
subsector, rama y clase econémica en recibir inversion extranjera.

El Distrito Federal es la entidad que ocupa el primer lugar de atraccion de IED. El 40% de
esa inversion le pertenece al sector de Servicios financieros, al subsector de Servicios
financieros de seguros y fianzas, a la rama de Servicios de instituciones crediticias,
bancarias y auxiliares de crédito y la clase de Banca Multiple.

Nuevo Ledn es la segunda entidad de atraccion de IED, donde el 69% le corresponde al
sector de Industrias manufactureras, al subsector de Productos metélicos, maquinaria y
equipo, a la rama de Industria basica del hierro y del acero; y a la clase de Fabricacién de
otros productos de acero.

El Estado de México es la tercera entidad en participacion, el 74% le corresponde al sector
de Industrias manufactureras, al subsector de Productos alimenticios, bebidas y tabaco, y a
la rama y clase de Elaboracion de otros productos alimenticios para el consumo humano.
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La cuarta entidad es Baja California, el 86% de IED es para el sector de las Industrias
manufactureras, al subsector de Productos metalicos, maquinaria y equipo, y a la rama y
clase de otras industrias manufactureras.

La quinta entidad es Chihuahua, el 93% le corresponde al sector de Industrias
manufactureras; al subsector de Productos metalicos, maquinaria y equipo; a la rama de
Industria automotriz; y a la clase de Fabricacion de otras partes y accesorios para
automaviles y camiones.

La sexta entidad es Jalisco, el 69% le corresponde al sector de Industrias manufactureras; al
subsector de Productos metalicos, maquinaria y equipo; a la rama de Fabricacion y
ensamble de maquinas de oficina, calculo y procesamiento informatico; y a la clase de
Fabricacion, ensamble y reparacion de maquinas de procesamiento informatico.

La séptima entidad es Tamaulipas, el 93% le corresponde al sector de Industrias
manufactureras; al subsector de Productos metalicos, maquinaria y equipo; a la rama de
Fabricacion y ensamble de equipo electrdnico de radio, television, comunicaciones y de uso
médico; y a la clase de Fabricacion de componentes y refacciones para radios, televisores y
reproductores de sonido.

La octava entidad es Puebla, el 86% le corresponde al sector de Industrias manufactureras;
al subsector de Productos metalicos, maquinaria y equipo; a la rama de Industria
automotriz; y a la clase de Fabricacion de otras partes y accesorios para automoviles y
camiones.

La novena entidad es Sonora, el 45% le corresponde al sector de Industrias manufactureras;
al subsector de Productos metalicos, maquinaria y equipo; a la rama de Fabricacion y
ensamble de equipo electrénico de radio, television, comunicaciones y de uso médico; y a
la clase de Fabricacion de partes y refacciones para equipo de comunicaciones.

Por ultimo, la décima entidad es Coahuila, el 79% le corresponde al sector de Industrias
manufactureras; al subsector de Productos metalicos, maquinaria y equipo; a la rama de
Industria automotriz; y a la clase de Fabricacion de otras partes y accesorios para
automaviles y camiones.

11.4 Descripcidn de principales Entidades receptoras de Inversion Extranjera Directa

A continuacion se describe brevemente a las principales entidades receptoras de IED,
exceptuando al Distrito Federal y al Estado de México por ser las entidades donde se
concentran las casas matrices de las empresas extranjeras y, por ende, el registro de IED se
dirige en su mayoria a ellas. Los seis estados a analizar conforme al orden de participacién
en inversion extranjera de mayor a menor son: Nuevo Leon, Baja California, Chihuahua,
Jalisco, Tamaulipas y Puebla.
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La informacién fue obtenida de los planes estatales de desarrollo, informes estatales de
gobierno, los sitios de transparencia y la que se puede tener disponible en los sitios web de
cada una de las entidades federativas descritas. Resulta importante sefialar que la cantidad y
el tipo de informacion descrita dependen, en gran medida, de la disponibilidad y calidad de
la informacidn que proporciona cada estado.

11.4.1 Nuevo Ledn

El Estado de Nuevo Leon es la segunda entidad con mayor atraccion de IED debido a sus
ventajas con respecto a las otras entidades. Por ser una entidad fronteriza, posee carreteras,
vias férreas, dos aeropuertos internacionales y el puente internacional Colombia que la
conecta con las principales ciudades de Estados Unidos y puertos de México. Ademas,
cuenta con capital humano, un nivel de educacion superior a la media nacional e
infraestructura industrial.

Nuevo Leon cuenta con un area de 2,654 hectareas en parques industriales, de los cuales se
encuentran registrados 54, 48 son privados y 6 publicos; de este total, 42 estan localizados
en el Area Metropolitana y 12 en los municipios de Ciénega de Flores, Linares, Sabinas
Hidalgo, EI Carmen, Dr. Gonzalez y Pesqueria.

La industria es un sector de gran importancia para Nuevo Ledn, su desarrollo empieza
desde mediados del siglo X1X, cuando se fundaron empresas productoras de textil, cerveza,
acero y otros materiales industriales. Para el siglo XX se da el fortalecimiento de estas
industrias y otras importantes a través de la creacion de clusters industriales, de los cuales
uno de los mas importantes es el cluster automotriz.

Nuevo Leon alberga al 20% de las industrias de auto partes en el pais, lo que lo convierte
en el segundo Estado con el mayor numero de empresas del sector. El cluster automotriz
estd conformado por productores de camiones y 195 industrias de auto partes, 50 de las
cuales son empresas extranjeras y 145 son nacionales.

Nuevo Ledn ocupa el primer lugar en el pais en la produccion de cabezas de cilindro,
motores, baterias para coche, vidrio y arneses. También ocupa el segundo lugar en la
produccion de camiones y autobuses, equipo eléctrico y electronico, asi como partes de
plastico. El cluster automotriz ademas produce carroceria, transmisiones, frenos, asientos,
cufios de metal, llantas, sistemas de direccion y suspension, entre otras cosas.

Las principales empresas que conforman el cluster automotriz son: Nemak, Johnson
Controls, Vitro, Xignux, International Navistar, Mercedes Benz, Denso, Carplastic, Takata,
Metalsa, Quimmco, Anchor Lock, Ficosa.

La industria de aparatos electrodomeésticos es la que le sigue en importancia a la
automotriz, ésta cuenta con un cluster industrial de méas de 100 empresas calificadas como
Whirlpool, Friedrich, Carrier, York, Phillips, LG Electronics y Mabe, entre otras. Ademas,
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la cadena productiva de los aparatos electrodomésticos de este sector se ve fortalecida con
las industrias de metal-mecéanico, la eléctrica, la de plastico, entre otras. Empresas como
Collis de Mexico, Criser, Danfoss, EPM Plastics, Estrosa y Kentek son algunas de las que
ofrecen los productos y servicios basicos de la industria, como inyeccion de plastico,
componentes electronicos, impresiones, manufactura, empaque, entre otros. La mayoria de
éstas garantizan la calidad de sus productos, ya que cuentan con certificaciones de calidad
ISO 9000.

Asimismo el Estado cuenta con la presencia de un amplio conjunto de compafiias
internacionales entre las cuales destacan: Abb, Aisin Seiki, Alcoa-Fujikura, Basf, Carrier,
Caterpillar, Celestica, Danfoss, Delphi, Denso, Elcoteq, Ficosa, General Electric, Group
Schneider, International, John Deere, Kemet, Kohler, LG Electronics, Mattel, Medex,
Mercedez Benz, Mitsubishi, PackardElectric, Parker Zenith, Phelps Dodge, Piolax, Pioneer,
Siemens, Takata, Tomas & Betts, Toyota Tsusho, Union Carbide, Visteon, Whirlpool,
Yasakai y York.

11.4.1.1 Planes y estrategias de crecimiento economico

Las principales estrategias para la generacién de mayor crecimiento econdémico, via IED se
basan en acciones que se plantean en los Ultimos planes estatales de desarrollo.

El principal objetivo de atraer inversion extranjera es elevar las exportaciones de la entidad,
principalmente en sectores que pueden generan mas empleos y que son los mejores
remunerados, ademas de ser bienes con alto valor agregado y con una alta tecnologia. Para
lograrlo la entidad busca establecer un paquete de estimulos fiscales y contar con la
infraestructura que atraiga a la inversion.

Para elevar la competitividad de la planta productiva de la entidad, se ha buscado fomentar
la integracion de cadenas productivas, agrupamientos industriales y empresas de la nueva
economia basadas en el conocimiento. Para ello se busca el desarrollo de nuevas empresas
de alta tecnologia como aeroespacial, software, biotecnologia, electronica del consumidor,
telemedicina, generacion de energia eléctrica, disefio ingenieril, sistemas autotrénicos,
nanotecnologia, ingenieria verde y gestion ambiental; y la consolidacién del desarrollo de
agrupamientos  industriales en sectores dinamicos como equipo eléctrico,
electrodomésticos, autopartes, metalmecanica y electronica. Todo esto se pretende realizar
mediante el Programa de fomento e integracion de clusters de empresas vinculadas a la
economia basada en el conocimiento.

Para cumplir con este programa se busca la consolidacion del proyecto de Monterrey como
Ciudad Internacional del Conocimiento. Sus cuatro objetivos son:

- Impulsar el desarrollo tecnolégico y el establecimiento de empresas del
conocimiento.

32



- Proyectar internacionalmente educacion de calidad que se imparte en la entidad.
- Desarrollar la infraestructura urbana necesaria.

- Asegurar la alta competitividad de los sectores gubernamental y privado como eje
rector del desarrollo econémico.

Un elemento clave del Proyecto es el Parque de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
(PIIT), cuyo objetivo es concentrarse en fortalecer esfuerzos de innovacion y desarrollos
tecnologicos, asi como facilitar la transferencia de tecnologia al sector privado.

Otro proyecto denominado como estratégico es la integracién del proceso de desarrollo
econdémico-regional de Nuevo Leon, del noreste de México y Texas. La integracion del
proceso de desarrollo econdmico-regional de Nuevo Leodn, Coahuila, Tamaulipas y Texas
incluye temas de cooperacion para el desarrollo y el medio ambiente; la educacion, la
ciencia y tecnologia, y la cultura; asi como para la infraestructura estratégica y la energia.

Las principales acciones del proyecto son:

- Firmar con los gobernadores de los estados de Coahuila y Tamaulipas el Convenio
para el Desarrollo Integral Regional del Noreste de México, para la vinculacion y
cooperacion en areas estratégicas comunes.

- Promover la creacion de un nuevo polo de desarrollo en la zona norte del estado de
Nuevo Ledn.

- Impulsar las actividades de intercambio comercial y el transito de bienes y
mercancias, por medio de las facilidades fiscales y de transporte asociadas al uso del
puente Colombia.

- Impulsar el aprovechamiento de la explotacion de gas natural en la Cuenca de
Burgos y establecer un centro sustentable de poblacion para el desarrollo econdmico
de la zona.

- Desarrollar infraestructura carretera que facilite el comercio de bienes y servicios en
la region.

- Promover inversiones conjuntas de empresarios de ambos paises en la regién, en
materia industrial, comercial y de servicios, en el marco del TLCAN.

- Impulsar y fortalecer la investigacion e inversion para el desarrollo de tecnologia e
ingenieria de punta en la region.

- Disefiar e instrumentar politicas publicas regionales de largo plazo en asuntos
economicos, ecoldgicos y sociales.
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El desarrollo regional es una estrategia mas de importancia en Nuevo Ledn y que puede
explicar la ubicacién de la inversion extranjera en ciertos sectores y regiones de la entidad.
Su principal objetivo es promover la creacion de polos de desarrollo fuera de las zonas
conurbadas de la region aprovechando la vocacién y caracteristicas propias de las diferentes
regiones por medio de inversion en infraestructura basica y de comunicaciones, en servicios
publicos y privados, en la promocion de parques industriales, asi como a través de
instrumentos fiscales y financieros.

La estrategia consiste en impulsar el desarrollo regional en cuatro zonas estratégicas.

Region Citricola. Esta region es una de las areas con mejor pronostico de desarrollo
regional. Las industrias fruticola, automotriz, avicola y turistica cuentan con nuevas
tecnologias. Se integra por los municipios de Allende, General Teran, Hualahuises, Linares,
Montemorelos y Rayones. La region muestra efectos positivos en materia de generacion de
empleos, crecimiento econdémico, innovacién tecnoldgica, competitividad empresarial y
vinculacion de los sectores educativo y productivo.

Una de las acciones centrales del Programa de Apoyo a la Citricultura es la
industrializacion de la naranja para producir jugo concentrado, ademas de mejorar los
parques industriales que se encuentra en la region como el Parque Industrial Linares.

Regidn Sur. Esta region es, en términos de desarrollo econémico y social, la més rezagada,
a pesar de ello se busca su desarrollo mediante el Programa de Circulos Estratégicos de
Desarrollo Econdmico que busca aprovechar su potencial via tecnificacion de la agricultura
protegida en invernaderos, la instalacion de parques agroindustriales y la promocion del
turismo rural.

Region Norte. La caprinocultura es una de las actividades con mayor potencial en la region,
por ello se apoya la construccion de centros integrales para el acopio y comercializacion de
leche de cabra en los municipios de Anahuac, Doctor Gonzalez, Los Herreras, Mina,
Sabinas Hidalgo y Villaldama.

Una caracteristica que identifica a las micro y pequefias empresas de la region norte es que
en sus procesos de produccidn usan de manera intensiva la mano de obra. Ademas la
inversion en maquinaria y equipo industrial es relativamente baja y, en muchos de los
casos, obsoleta. Por esta razén, se busca elevar la inversion en la region que mejore los
procesos productivos.

Zona fronteriza. Es uno de los proyectos estratégicos de Nuevo Ledn que radica en
impulsar una logistica que asegure la competitividad de la region, lo que incluye el
desarrollo de un centro de carga intermodal y la conectividad de Nuevo Ledn con los flujos
de mercancias que provienen de Estados Unidos y Canada, asi como del Pacifico, del Golfo
de México y del resto del pais hacia el norte
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La estrategia planea aumentar las vias de comunicacion con carreteras, vias férreas y el
puerto fronterizo Colombia; aumentar las facilidades para el comercio internacional con
programas de apoyo a exportadores y la Norma para Parques Industriales en Operacion.

11.4.2 Baja California

El estado de Baja California es la cuarta entidad federativa en recibir mayor Inversion
Extranjera. El sector industrial es donde se aloja la mayoria de la IED, este sector participa
en casi 30% del PIB total estatal.

La ubicacién de la entidad la hace susceptible de recibir inversiones, ademas de contar con
una diversificacion de climas y suelos, una infraestructura productiva, sobre todo en la
region norte de la entidad, también cuenta con una industria sectorizada en clusters que
facilita el desarrollo de dicho sector. La regidén norte se caracteriza por su desarrollo
industrial, mientras que la region sur es una region rural que se dedica a las actividades del
sector primario como la agricultura y la pesca.

En la entidad se ubican varios clusters, el cluster Vitivinicola cuenta con mas de 20
empresas; el cluster eléctrico-electronico cuenta con 14 plantas ensambladoras de
televisores y monitores de computadoras; el cluster automotriz genera aproximadamente 21
mil empleos directos. Ademas, existen otros clusters que crecen en importancia en la
entidad como el de productos médicos, tecnologias de la informacion y sectores que
cuentan con alta tecnologia como la industria aeroespacial.

11.4.2.1 Planes y Estrategias de crecimiento econémico

Para el sector primario se intenta una reconversion del sector agricola con una reordenacion
de los suelos, potenciar actividades de mayor rentabilidad y el implemento de tecnologia en
el sector con el fin de elevar la productividad, competitividad y rentabilidad del sector.

Principalmente se busca el desarrollo de seis regiones dedicadas al sector primario: Valle
de Mexicalli, San Felipe Puertecitos, San Quintin, Isla de Cedros, Valle de la Trinidad y
Valle de Ojos Negros. Se planea la implementacion de produccion primaria bajo ambientes
controlados, como invernaderos, malasombras, hidroponia y la maricultura; ademas de la
tecnificacién de la acuacultura y consolidacién de la vinicultura.

En el sector industrial se ha estado promoviendo la integracion de agrupamientos
empresariales, con lo cual se permitird la articulacion de las actividades industriales
propiciando economias de escala e incorporacion de mayor valor agregado. Sectores como
el automotriz, el de electrénica, de productos meédicos, plasticos, de metalmecanica,
biotecnologia y aeroespacial son los mas promovidos para la atraccion de nuevas
inversiones.
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Un proyecto de gran importancia es el parque industrial de alta tecnologia, que busca
incorporar a los sectores con mayor tecnologia, ademas de la atraccion de inversion
extranjera. El primer sector en trasladarse al nuevo parque industrial fue el sector
aeroespacial con alrededor de 30 empresas, con lo que la entidad se convirtié en lider en
nimero de empresas establecidas de dicho sector. Empresas como Q-Cells dedicada a la
fabricacion de celdas solares, Goodrich Aerostructures, dedicada a la fabricacion de
estructuras para aviones de nueva generacion, GKN Aerospace y Gulfstream son algunas
de las empresas ubicadas en el sector.

Otras inversiones que han llegado en los Gltimos afios para el sector industrial son: para el
sector electronico la empresa japonesa Sanritz, Sharp, Meiki, Hitachi y JVC para la
produccion de televisores digitales y de pantallas de cristal liquido. Para la industria
metalmecénica se destacan las inversiones de la empresa Wunder Bar, dedicada a la
fabricacién de pistolas dispensadoras para bares y restaurantes, American Specialties
fabricante de accesorios de acero inoxidable para bafios y Broan Nutone dedicada a la
manufactura de campanas para estufas. Para la industria del plastico, las empresas Dart
Container y Roger Foam y por Gltimo, en la industria automovilistica, se integro una cadena
regional de proveedores de Toyota que posicionan a Baja California como una region con
vocacion automotriz.

En cuestion del Comercio se busca elevar las exportaciones del Estado, principalmente con
Norteamérica, para esto, ademas de incentivos por parte del Gobierno del Estado, también
se mejora la infraestructura con el desarrollo y promocién del Puerto de Ensenada, El
proyecto del Puerto Punta Colonet y la mejora en logistica de los cruces fronterizos.

Por Gltimo, el turismo también forma una parte importante de la economia de Baja
California, por esta razon se sigue buscando su impulso con el desarrollo del turismo
nautico, practica del yatismo, pesca deportiva y cruceros, ademas de la industria filmica que
atrae una cantidad de recursos importante a la entidad.

11.4.3 Chihuahua

Chihuahua es el quinto Estado con més entrada de inversion extranjera en el pais. Al igual
que todas las entidades que se encuentran situadas en la frontera norte, cuenta con ventajas
de ubicacion y de infraestructura que la hace receptora de inversiones. Ademas cuenta con
una fuerza laboral calificada que propicia buenas relaciones laborales.

La industria maquiladora es muy importante en la entidad; esta se encuentra en el segundo
lugar en establecimientos maquiladores en el pais y es la entidad que mas empleados tiene
en el sector maquilador. Las industrias mas importantes son las empresas de autopartes,
eléctrica, electrénica y de telecomunicaciones y estan concentradas en Ciudad Juarez y
Chihuahua.
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En la mineria Chihuahua es productor de plomo, zinc, plata, cobre y oro. En lo que se
refiere a minerales no metalicos se destaca en la produccion de arcillas. En la produccion de
alimentos tiene una importante participacion a nivel nacional en cultivos de algodon,
manzana nuez, y chile. En la ganaderia produce carne y leche de bovino. Chihuahua
también esté entre los principales productores de madera.

Chihuahua tiene bien definidos los agrupamientos industriales con los que cuenta en su
estado y son seis los principales:

- Electrénica y telecomunicaciones. Cuenta con 209 empresas establecidas.

- Automotriz y autopartes. Con alta productividad, tecnologia de punta y productos
altamente competitivos que se exportan principalmente a las industrias
ensambladoras de Norteamérica, cuenta con 109 empresas.

- Confeccion. Con 253 empresas.

- Agroindustria y Alimentos. Cuenta con 1643 empresas dedicadas a la produccion de
lacteos, carnicos, embutidos, bebidas, procesamiento de chile y confiterias.

- Forestal y Muebles. Cuenta 746 plantas y empresas.

- Materiales para la construcciéon y Mineria. Cuenta con 215 empresas de materiales
para la construccion.

11.4.3.1 Planes y estrategias de crecimiento economico

El estado de Chihuahua busca implementar un nuevo modelo de desarrollo con una vision
de largo plazo que propicie un equilibrio entre las distintas regiones, municipios y
localidades, mediante el establecimiento de cadenas productivas, de consumo, de
distribucion y financiamiento, para arraigar a la poblacion en sus comunidades, evitar la
dispersion social y fomentar un vinculo sano entre crecimiento econdmico y desarrollo
regional.

En el sector primario, los principales objetivos son los de elevar la competitividad del
sector bajo estandares internacionales, lograr una produccién con mayor valor agregado,
relaciones comerciales con menos conflicto, eliminar déficit comercial y garantizar la
entrega de productos sanos. Para lograr estos objetivos se promueve la construccién de
invernaderos y parques hidropénicos, asi como la tecnificacién de algunos procesos
agricolas. En la construccion de invernaderos, se cuenta con la participacion de capital
extranjero holandés para la produccion de flores de exportacion.

Para el sector pecuario se busca que las empresas produzcan sus propios alimentos
concentrados y que brinden mayor valor agregado a la produccion de carne de bovino, asi
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como la adquisicion de ganado con alto potencial genético. En la produccion lechera se
estan equipando sus instalaciones para elevar la produccién intensiva.

La acuacultura es otra de las actividades con gran potencial de desarrollo, para contribuir a
ello se construyen estanques para produccion piscicola y se equipan instalaciones de
produccion intensiva.

Otra estrategia es la de dar promocion a la atraccion de agroindustrias que integren cadenas
productivas, sobre todo de la manzana, de la nuez, chile verde, carne de bovino y leche.
Para ello se intenta consolidar la infraestructura industrial de los parques agroindustriales.

Para la industria se tienen cuatro objetivos estratégicos claros que se mencionan en el Plan
Estatal de Desarrollo de presente Gobierno Estatal, los cuales son:

La atraccion de empresas de alta tecnologia y de mayor valor agregado.
Fortalecer la infraestructura de investigacion y desarrollo tecnoldgico.
La retencion, consolidacion y crecimiento de la gran industria.

Apoyar al desarrollo de la pequefia industria.

Esto aunando con las siguientes estrategias:

Consolidar los agrupamientos industriales existentes en el estado y desarrollar
nuevas areas de oportunidad aprovechando las ventajas competitivas.

Apoyar la integracion y fortalecimiento de las cadenas productivas.

Desarrollar y promover infraestructura necesaria para el desarrollo industrial y
construir recintos fiscalizados estratégicos.

Fomentar el desarrollo de industrias que conserven el medio ambiente, utilizando
con mayor efectividad los recursos naturales regionales.

Vincular al sector productivo con el educativo para satisfacer las demandas del
recurso humano.

Desarrollar las capacidades cientificas y tecnologicas del estado, asi como la
formacién de recursos humanos de alto nivel.

Atraer empresas en las seis tecnologias estratégicas: inyeccion de plasticos,
inyeccion de aluminio, montaje superficial de tablillas electronicas, disefio por
computadora, estampados metalicos, y moldes y troqueles.

Promover recintos fiscalizados en zonas estratégicas y en la frontera norte, en los
cuales se estableceran empresas industriales, comerciales y de servicios.
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Cabe resaltar que la entidad tiene cuatro areas industriales; denominadas como areas de
oportunidad hacia el futuro y son: aeroespacial, electrodomeésticos, tecnologias de la
informacion y biotecnologia.

En la mineria se han realizado proyectos a ultimas fechas con capital extranjero,
principalmente canadiense, el aurifero en el Sauzal, municipio de Urique, de la empresa
canadiense Glamis Gold; el proyecto Ocampo, de la empresa canadiense Gammon Lake y
el proyecto Dolores, en el municipio de Madera, de la empresa canadiense Mine Finders.
Ademas de otros proyectos ubicados en los municipios de Batopilas, Guadalupe Y Calvo,
Aquiles Serdan, Chihuahua, Chinipas, Guazapares y Uruachi. La zona de la sierra
tarahumara constituye una estrategia de crecimiento para la region, en donde la mineria es
la actividad a desarrollar industrializando los yacimientos minerales, atrayendo inversion
extranjera y turismo.

Para elevar la integracion regional se implementa el proyecto del Corredor Multimodal
Sinaloa-Chihuahua-Texas, el cual es una obra de infraestructura que permitird a Chihuahua
contar con una salida al Océano Pacifico, abriendo las puertas de Asia, Oceania y
Sudamérica al intercambio economico, cultural, turistico, laboral y social. Con este
proyecto se busca posicionar a Chihuahua como el principal centro logistico vy
manufacturero de la region fronteriza a través del uso eficiente del ferrocarril, aeropuertos,
carreteras, puertos secos, asi como el desarrollo de zonas francas.

Por ultimo cabe destacar, en cuestion de inversidn extranjera, el esfuerzo que esta haciendo
el Estado de Chihuahua por atraer inversiones. Uno de esos esfuerzos se demuestra en las
oficinas que establecio en China y que le han ayudado a concretar algunas inversiones.

Inversiones que destacan son las de Delphi, Valeo Itt, Lear y Thomson, que han asentado
sus centros de disefio e ingenieria en ciudad Juarez, y la empresa Visteon que establecié en
la ciudad de Chihuahua un centro técnico para el disefio de partes para automoviles.

11.4.4 Jalisco

Jalisco es la sexta entidad en recibir mas IED, la cual va dirigida a dos sectores
principalmente, a la industria y al turismo. Cuenta con ventajas que la hacen atractiva a las
inversiones por sectores secundario y terciario fuertes, una costa hacia el océano pacifico,
dos aeropuertos internacionales y un centro de distribucion comercial que lo comunican con
el centro y norte del pais.

En el sector primario Jalisco es uno de los principales productores agropecuarios del pais,
es el mayor productor de maiz, el segundo en produccion de cafia de azlcar, importante en
la produccién de agave y aporta volimenes significativos en granos para la alimentacion
animal y forrajes. En la ganaderia, Jalisco es lider nacional en la produccion pecuaria e
importante en la produccion de aves, huevo y en la produccion de leche y carne de bovinos.
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El crecimiento industrial y su inversion han venido principalmente de las ramas de:

- Alimentos y bebidas. La industria alimentaria en Jalisco produce tequila, otras
bebidas, alimento para animales, confiteria y chocolates, botanas, cérnicos,
embutidos y lacteos.

- Maquinaria y equipo. La rama de productos metalicos, maquinaria y equipo se
encuentra orientada hacia el sector de la electrdnica, las tecnologias de informacion,
software, animacion y autopartes automotrices. La mayoria de sus establecimientos
se encuentran en la zona metropolitana de Guadalajara.

- Textil, vestido y cuero. El sector se compone de empresas pequefias y medianas en
donde existe maquila. Sobresale el sector de la confeccién y calzado, mientras que
las actividades de textiles y cuero mantienen una actividad menor.

- Madera y muebles. En Jalisco la manufactura de muebles presenta economias de
aglomeracion, mano de obra calificada, centros educativos, recursos naturales
abastecimiento de gran parte de la demanda interna y posicionamiento en el
mercado local-regional con productos de nicho diferenciado. La produccion esta
concentrada en la zona metropolitana de Guadalajara con muebles de madera sélida
y en Ocotlan con muebles de madera comprimida.

Jalisco puede dividirse en doce regiones con distintas caracteristicas en cada una de ellas,
las regiones son las siguientes:

Region Norte. Mas del 40% de su extension es propicia para el desarrollo forestal. Cuenta
con un paisaje apto para el ecoturismo y el turismo rustico.

Region Altos Norte. Es la principal cuenca lechera de Jalisco y una de las mas importantes
del pais aportando alrededor de 35% de la leche que se produce en el estado. A nivel estatal
ocupa el primer lugar en la produccién de aves, carne y un segundo en la produccion
porcicola.

Regidn Altos Sur. Es lider en produccion de porcinos, aves y huevo; en la produccion de
bovinos de leche y bovinos de carne, se ubica como la segunda regién a nivel estatal. Es
una region reconocida a nivel nacional por su produccion de tequila, la fabricacion de
prendas de vestir y la confeccion de blancos.

Region Ciénega. La actividad pesquera es una de las mas importantes del sector en Jalisco.
La ribera del lago de Chapala es una de las zonas turisticas mas significativas del estado y
del pais.
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Region Sureste. La region tiene una vocacion ganadera, su produccion pecuaria la
posiciona dentro de los primeros tres sitios a nivel estatal en la produccién de ganado
caprino, bovino y de miel de abeja.

Region Sur. Los recursos mineros de la region han permitido el desarrollo de la industria de
cemento y cal; por otra parte, existe una amplia experiencia en la fabricacion de articulos de
piel y mueble rustico.

Region Sierra de Amula. Contribuye con mas de 30% de la produccion estatal de melon,
para este tipo de productos hortofruticolas, la region posee mas de 47% de la superficie
total del estado destinada para estas actividades. Otros productos de la region son la cafia de
azucar, maiz, tamarindo, pepino, papaya y limon.

Region Costa Sur. La Regién ocupa a nivel estatal el primer lugar en la produccién de
sandia, platano y mango, y el segundo lugar en cafa de azlcar, pasto y sorgo forrajero. En
materia de turismo de playa, destacan las playas de Barra de Navidad, San Patricio,
Melaque, La Manzanilla, Coastecomates, el Tamarindo, Tenacatita y Chamela. Esta region
forma parte de la Cuenca del Pacifico, que es considerada una de las zonas mas ricas en la
pesca de atln y camaron.

Region Costa Norte. Concentra 74% de la derrama econdmica estatal en materia turistica.
La Region Costa Norte ocupa el primer lugar a nivel estatal en la produccion de papayo y
pasto forrajero, y el segundo lugar en la produccién de sandia, platano, mango y frijol.

Regidn Sierra Occidental. Entre sus recursos turisticos importantes destacan las haciendas y
casas rurales en Mascota, el turismo religioso en Talpa de Allende y el turismo de montafia
en San Sebastian del Oeste.

Region Valles. Es una region reconocida a nivel nacional e internacional por su produccion
de tequila. Ocupa el segundo lugar a nivel estatal en la produccién de aves, y el tercero en
carne de bovino y caprino. Cuenta con minas de 6palo, obsidiana, oro, plata, cobre, zinc,
cantera y caolin. Ocupa el primer lugar a nivel estatal en la produccién de agave y cafia de
azucar, y el segundo en la produccion de arroz y garbanzo forrajero.

Region Centro. Cuenta una produccion importante de mango, ciruela, limén, manzana,
durazno, membrillo y guayaba. Alberga uno de los centros de fabricacién y
comercializacién de ropa mas destacados a nivel nacional Zapotlanejo. Se encuentran
asentadas en la region una gran cantidad de empresas, destacando la industria electronica,
la alimenticia y metalmecénica. Es lider nacional en la produccién de cuero y calzado. La
Regién Centro ocupa el primer lugar en la manufactura de joyas a nivel estatal y concentra
una gran cantidad de servicios culturales, corporativos, de educacion, médicos, de
investigacion y turisticos.
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11.4.4.1 Planes y estrategias de crecimiento econémico

Como Jalisco es una de las principales entidades en la produccion agropecuaria en el pais,
mantenerse de tal modo es una obligacién para la entidad, para ello se planea la
tecnificacién y mecanizacién del sector agropecuario.

Para la horticultura y fruticultura se espera el impulso, el fomento y la mejora de la calidad
y produccion de flores y hortalizas, frutas tropicales y frutas exoticas, asi como en la
produccion de sandia, chile, jitomate, tomate de cascara, mango, tamarindo, papaya, pifia,
café, limon persa, aguacate, pitahaya y durazno.

La acuacultura es una actividad a la que se le quiere dar fomento y promocion debido a que
el Estado tiene gran potencial para esta actividad, ademéas de que es considerada como una
alternativa de desarrollo, para ello se construyen criaderos con tecnologia de punta,
principalmente para la produccion de tilapia, carpa, lobina, trucha arcoiris, rana toro,
camarén y un proyecto experimental con ostion.

En la industria se tiene como objetivo el fortalecimiento de las cadenas productivas,
propiciando la participacién de la industria nacional, elevando el valor agregado y el
porcentaje de componentes nacionales, principalmente de la industria exportadora y de la
micro y pequefia industria. También el agrupamiento empresarial es una estrategia para
lograr el crecimiento del sector.

Otro objetivo es buscar la atraccion de empresas extranjeras intensivas en capital con alto
desarrollo tecnoldgico, como es el caso de la industria electronica y microelectronica, de
autopartes, multimedia y aeroespacial. También dar énfasis a la promocion de las
tecnologias de informacion y al desarrollo de biotecnologia. Es asi como inversiones
provenientes de Estados Unidos, Francia, Holanda y Alemania se ubican en estos sectores.

En la creacion de los agrupamientos industriales se ha dado gran fomento a la industria del
software con programas de la Secretaria de Economia, la creacion del grupo empresarial
Aportia y la construccion de centros desarrolladores de software.

El turismo es la segunda actividad que mas inversion extranjera atrae a Jalisco, por ello se
fomenta la promocién de éste, sobre todo en actividades que tienen gran potencial como el
turismo rural, alternativo y ecoturismo. Algunos proyectos son los siguientes:

- Circuito Turistico de la Zona Norte del Estado, con ranchos cinegéticos, turismo
alternativo, turismo rural y ecoturismo.

- Corredor de los Volcanes, con turismo de montafia, pesca deportiva y ecoturismo.

- Corredor del Mariachi, con turismo cultural y turismo alternativo.
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- Corredor de las Tres Virgenes, con turismo religioso, turismo rural, pesca deportiva
y ecoturismo.

- Corredores de Haciendas y Casas Rurales, con turismo rural, pesca deportiva,
turismo cinegético, ecoturismo y turismo cultural.

- Ruta Cristera, con turismo religioso y turismo cultural.

Corredor Ecoturistico, con ecoturismo, turismo alternativo y safaris fotograficos.

11.4.5 Tamaulipas

Este Estado es el séptimo en recibir mayores flujos de IED en la RepUblica Mexicana. La
mayoria de la inversion va dirigida al sector industrial con las maquiladoras de aparatos
eléctricos y de autopartes.

Sus ventajas competitivas con respecto a otras entidades son la frontera que comparte con
el principal socio comercial del pais; cuenta con importantes puertos, aeropuertos y
carreteras que facilitan el comercio y donde se realiza mas del 30% del comercio total del
pais. También cuenta con la instalacion de 34 parques industriales.

El 19% de su territorio se dedica a la agricultura ocupando el primer lugar en la produccion
de de sorgo, soya, limon italiano, sabila, y chile verde; tercero en cartamo, tomate cherry y
toronja; cuarto en cebolla; quinto en cafia de azucar y tercero en produccion de citricos,
ademas de la produccion importante de agave.

Para la ganaderia Tamaulipas utiliza el 62% de su territorio con millones de cabezas de
ganado bovino y miles de cabezas de porcinos, ovinos, caprinos, aves y colmenas. En
pesca, destaca la produccion de ostién, lisa, jaiba y camardn; ademéas de ocupar los
primeros lugares a nivel nacional en la produccion de bagre en acuacultura.

Tamaulipas cuenta con cuatro ramas industriales destacables que son:

Automotriz y autopartes. Posee 95 empresas en el ramo produciendo principalmente
arneses eléctricos, tableros de vinil, tableros de motor, sistema de frenos antiderrapante y
antirrobo, ensamble de radios, cinturones de seguridad, sistemas de seguridad hidraulicos,
tableros de circuitos, arneses electromecéanicos para las bolsas de aire, palancas de
velocidades y asientos, antenas, partes para tableros automotrices, interruptores, forros para
volantes en vinil y piel, ensamble de ferrita para imanes en carcasas para motores,
fabricacion de tuberias y mangueras para A/C, ensamble de radios, controles de suspension
y modulos electrdnicos de antena.

Eléctrico y electronico. Cuenta con alrededor de 113 empresas destacando en la elaboracion
de balastras de energia y encendido, auto estéreos, baterias, equipo de radio, tv, equipo
médico, interruptores de circuito electronico, ensamble de componentes electronicos,
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transformadores, inductores, fuentes de poder, ensamble de tv, armado de celular completo,
cartuchos de cinta magnética para grabar, motores para aire acondicionado, termostatos
para cobertores eléctricos, accesorios para refrigeradores, fabricacion de herramientas
eléctricas, reparacion de discos duros para computadora.

Textil y confeccidn. Tiene alrededor de 80 empresas con elaboracion y tefiido de mezclilla,
confeccion de prendas de mezclilla, ensamble de ropa interior para dama, confeccién de
camisetas, blusas, pantalones para dama, bordado de prendas de vestir, corte y ensamble de
camisetas de algodon, confeccion de sacos para dama, ropa para hombre, mujer y bebé,
ensamble y fabricacion de ropa y uniformes deportivos.

Quimico y petroquimico. Cuenta con mas de 30 instalaciones donde se produce el 30% del
total de quimicos y petroguimicos del pais. Se destaca en la produccion de bidxido de
titanio, hule sintético, hule quimico intermedio DMT y TPA , negro de humo, resinas PVC,
hule sintético, fibras acrilicas, resinas ABS, polipropileno, poliestireno cristal, polimeros de
estireno, poliestireno expansible, silica precipitada, PET, TPA, resinas de cloruro de
polivinilo, 6xido de magnesio, fibra corta de polipropileno, fluoruro de hidrdgeno y alfa
celulosa.

En Tamaulipas se pueden distinguir tres regiones, la region sur conformada por la zona
conurbada de Tampico, Madero y Altamira, donde estd ubicada la industria quimica y
petroquimica. La regién centro, integrada por municipios como Victoria y el Mante, se
dedica a actividades agropecuarias, aunque la industria textil ha crecido en los Gltimos
afios. Por dltimo, la region norte, conformada por Nuevo Laredo, Reynosa y Matamoros,
destaca por ser una region netamente maquiladora; cabe mencionar que el sector
maquilador de Tamaulipas ocupa el tercer lugar a nivel nacional.

11.4.5.1 Planes y estrategias de crecimiento economico

Al igual que otras entidades, las estrategias para Tamaulipas son las de elevar la
tecnificacion de los sectores introduciendo nuevas tecnologias, capacitar a la poblacion,
vincular a las universidades estatales con las empresas para la realizacién de investigacién
y desarrollo, incrementar las exportaciones, atraer IED en sectores de alto valor agregado y
con alta tecnologia, entre otras.

Para el sector primario, desde gobiernos estatales anteriores al actual, se busca encaminar
ciertas estrategias como la reconversion de cultivos y la reconversion productiva para
sustituir la actividad de tierras de baja productividad por ganaderas y por actividades
agroindustriales, buscando consolidar y crear cadenas productivas que den valor agregado a
los bienes de origen agropecuario. Los cultivos agroindustriales que se fomentan son el
tequila, mezcal, sabila, olivo y canola. En la ganaderia se busca incentivar la produccién
mediante acciones concretas en sanidad animal, mejoramiento genético, infraestructura y
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equipamiento, comercializacion y su extension. Finalmente para la pesca, la estrategia
primordial es la de fomentar la acuacultura con el establecimiento de parques acuicolas.

En la industria, para la mineria una oportunidad para la inversion, tanto extranjera como
nacional, es la explotacion de yacimientos de minerales no metélicos de cantera, marmol,
salinas, serpentina, fluorita, calcita, feldespato y talco; y de minerales metalicos como zinc,
plomo y mercurio. Otra oportunidad para la inversion, en este caso sobre todo extranjera, es
la estrategia de llevar a Ciudad Victoria la industria de tecnologias de la informacion y
comunicaciones, para ello se impulsa el fortalecimiento de la infraestructura cientifica que
planea convertir a Victoria en un area estratégica de las tecnologias de informacion.

La industria que se busca ubicar en el Estado debe cumplir con las siguientes
caracteristicas: empresas que manufacturen productos de alto valor agregado; empresas que
demanden mano de obra calificada y mejor pagada, promoviendo una mano de obra
competitiva y productiva; empresas que respeten el medio ambiente y la ecologia; empresas
que se comprometan a desarrollar proveedores locales; y empresas que conformen
agrupamientos industriales, sobre todo del petroquimico, eléctrico-electronico, automotriz y
autopartes, textil y de la confeccidn y el agroindustrial. Con estas caracteristicas se pretende
que exista un encadenamiento de los procesos productivos que integre horizontal y
verticalmente a las empresas para formar agrupamientos industriales e integrarse mejor a un
mercado global.

En los ultimos afios, bajo estos lineamientos, se han atraido inversiones de Estados Unidos,
Canada, Esparfia, Holanda, Alemania y Japon, siendo Estados Unidos de donde proviene la
mayoria de las inversiones con alrededor del 90% del total. Las empresas atraidas
recientemente son: Alpek, Akra Dupont, Cast Light, Spellman High Voltage, Lexmark
Electronics, Black & Decker, Wexford Electronics, Dam Draexmaier, Cone Mills, Maytag,
Keytronic, Matsushta, Brownswick Bowling, Hoffman, Kohler, Silicone Technologies,
Whirlpool, Electricité de France, Gas Natural, HEB, Renault, BMW, Biofilm, Eaton
Controls, Brunswick, Volkswagen, Seat, Mercedes Benz, entre otras.

Otra oportunidad para la inversion extranjera es en el turismo, en los ultimos afios se ha
hecho la promocion de esta actividad en la entidad con la construccién de corredores
turisticos y hoteles, con la finalidad de hacer mas atractivo el estado y atraer divisas.

11.4.6 Puebla

Esta entidad es la octava en importancia en recibir IED en el pais, la mayoria de la
inversion va dirigida a la industria automotriz debido a que esta consolidada desde tiempo
atras en Puebla. Otras ventajas con las que cuenta el Estado son su ubicacion geogréfica
cercana el Distrito Federal, mano de obra calificada e infraestructura industrial adecuada.
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Puebla dedica menos del 10% de su Producto Interno Bruto al sector primario, donde
destaca la produccién agricola con alrededor del 65% en participacion produciendo maiz,
frijol, trigo, cebada, hortalizas, café, cacahuate, papa, tomate verde, naranja, haba y
forrajes. La segunda actividad en importancia de este sector es la ganaderia y la actividad
pecuaria, donde destaca la produccion de huevo, carne de pollo, carne de ovinos, carne de
porcinos y de caprinos.

Su industria, consolidada afios atras, muestra ramas industriales que disponen de alta
tecnologia como la industria automotriz, la de autopartes, la siderurgica y petroguimica; la
mayoria concentrada principalmente en la Ciudad de Puebla. Otras ramas que integran la
industria en Puebla son: maquinaria y equipo; alimentos y bebidas; y textil y de confeccion.

En el sector terciario de la economia poblana los servicios ocupan la mayor parte de la
economia, y en la parte de turismo Puebla cuenta con distintas atracciones como la
arquitectura Virreinal de la ciudad de Puebla, los recursos arqueoldgicos de Cholula,
Cantona, Yohualichan en la Sierra Norte y la Ciudad del Sol en Tehuacan, asi como la
gastronomia y los atractivos naturales.

11.4.6.1 Planes y estrategias de crecimiento econémico

Los planes y estrategias para el Estado de Puebla van encaminadas en elevar la
competitividad de la entidad, tanto nacional como internacionalmente, para ello se busca
lograr las siguientes objetivos.

En el sector primario:

- Convertir a cada zona potencialmente productora en un polo de desarrollo agricola,
pecuario, silvicola o pesquero.

— Elevar los niveles de productividad de todas las regiones de la entidad buscando un
desarrollo mas equilibrado y una mejor integracion al contexto estatal.

— Fortalecer las cadenas de valor agropecuarias.

— Incrementar la produccion de granos basicos con el uso de semillas mejoradas
agricolas, forrajeras, horticolas y forestales.

- Promover en coordinacion con programas de fomento a la industria y agroindustria.

- Establecer la conversion productiva en la agricultura, con la promocion de
productos como litchi, durazno, guanabana, limon persa, naranja, papaya, aguacate,
zarzamora, macadamia, maracuya, platano, pitahaya y el maguey.

— Fomentar la fruticultura.
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- Promover la industrializacién y control de carne de porcino para su explotacion.
- Mejorar genéticamente al ganado.

-~ Fomentar la produccion acuicola aprovechando integralmente los cuerpos de agua
existentes en el Estado.

Para la industria:

— Promover y apoyar la construccién de parques adecuados que propicien la
integracion industrial de las regiones. Ejemplo de ello es la construccion de 9
parques ubicados en Esperanza, Zacatldan — Chignahuapan, Teteles - Hueyapan -
Yaonahuac, Grajales - Nopalucan, Libres — Oriental, Ciudad Serdan, Reserva
Logistica y Aeroportuaria — Huejotzingo, Centro Logistico Puerto Seco —
Huejotzingo y Tehuacan — Miahuatlan.

— Establecer programas para fortalecer la vinculacion entre la industria y los centros
educativos y de investigacion.

- Facilitar la transferencia de tecnologia.

— Estimular la modernizacién tecnolodgica de la industria a través de encuentros, ferias
y exposiciones.

— Capacitar, innovar y promover el desarrollo tecnoldgico de las micro, pequefias y
medianas empresas mediante el Fondo del Programa para el Desarrollo de la
Industria del Software (PROSOFT), con lo que se espera formar un clister de
Tecnologias de la informacion.

— Impulsar la integracion de las empresas de la industria textil para elevar su
competitividad.

— Potencializar el desarrollo de la industria electrénica.

— Diversificar la industria equilibrada en las distintas regiones aprovechando las
ventajas comparativas de las mismas.

- Promover la participacion privada local y nacional en la industria maquiladora
facilitando la instalacion y operacion de empresas.

— Elaborar proyectos destinados a la instalacion de nuevas empresas mediante la
atraccion de IED.

- Conformar nuevos parques industriales que estén localizados estratégicamente en
sitios que cubran las demandas de mano de obra, agua, electricidad industrial, vias
de comunicacion y demas servicios que la industria requiere.
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En el sector terciario se busca principalmente, la modernizacion y desconcentracion del
comercio y fortalecer el comercio exterior fomentando la cultura exportadora. Para el
turismo se busca propiciar un turismo que permanezca en la entidad, que no sea de paso,
sino que se mantenga y conozca la entidad.

11.5 Conclusion

A lo largo del capitulo se pudo observar la tendencia de la inversion extranjera en
concentrarse en la industria maquiladora y en la region norte del pais. Debido a la frontera
compartida con Estados Unidos, las seis entidades que hacen frontera con éste se
encuentran entre las diez entidades que mas inversion extranjera reciben.

La IED ha demostrado contribuir al crecimiento y expansién de algunas ciudades,
consolidando sectores econémicos como la mineria, el petréleo, los transportes, la industria
del acero, el sector automotriz, la industria manufacturera, entre otros; la inversion
extranjera ha colaborado al desarrollo de asentamientos alrededor de dichos sectores. En un
principio, la IED se concentrd en las ciudades mas grandes, para después diversificarse en
distintas regiones a lo largo del pais que han propiciado su desarrollo.

Un punto importante a destacar en este capitulo son los problemas en el registro de la IED
por entidad federativa, lo cual ha propiciado un estudio mas a fondo de algunas entidades
para conocer, no las cifras en si de inversion extranjera, sino las estrategias de crecimiento
que pueden involucrar IED.

Este estudio ha constatado varias similitudes entre las entidades estudiadas, las cuales son
respecto a saberse dentro de un mundo globalizado que les requiere su mejor insercion y
mejor competencia en él, por ello no es de extrafiar la semejanza en muchas de sus
estrategias, como la de elevar la productividad de los distintos sectores econdémicos,
tecnificar procesos productivos, elevar el nivel de capital humano, reconversion agricola e
industrial, fomentar el acercamiento de las instituciones educativas con la actividad
econdmica, la atraccion de empresas extranjeras que doten de alto valor agregado a los
productos Yy de tecnologias de punta, atraer empresas de la nueva economia basadas en el
conocimiento, elevar las exportaciones, trabajar en conjunto con los estados fronterizos de
Estados Unidos, desarrollar las tecnologias de la informacion, propiciar un desarrollo
regional, entre otros. La IED es fundamental para la consecucién de varias de las estrategias
sefialadas.

La mayoria de las entidades identifica a la inversion extranjera como importante para la
consolidacién de la industria, a pesar de ello, mientras en algunas entidades se planean
estrategias directas para la inversion extranjera, en otras no, por lo que la llegada de
inversion extranjera se hace indirectamente a las estrategias planeadas.
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I11. Teoria econdémica de la Inversion Extranjera Directa
I11.1 Introduccion

Vista desde varios angulos, principalmente desde la corriente dominante, la Inversion
Extranjera Directa (IED) ha cobrado importancia en el pensamiento econdémico
desarrollado desde hace algunas décadas atras, hasta la actualidad. Desde un punto de vista
macroecondémico, sustentado por ideas del pensamiento cldsico y teorias del comercio
internacional; uno microeconémico, con la empresa y la organizacion industrial; y uno
ecléctico, teniendo como principal exponente a John Dunning, la IED tiene beneficios que
pueden desembocar en el crecimiento econdmico de un pais. Sin embargo, también existen
corrientes econémicas que ven a la inversion extranjera como sustituta de la inversion
domeéstica y siendo asi, no es posible que una mayor atraccion de IED se refleje en mayor
crecimiento econémico.

El presente capitulo desarrolla los aspectos tedricos que sustentan la entrada de IED a un
pais con el fin de lograr tasas de crecimiento econdmico mas elevadas. Para ello el capitulo
se divide en seis secciones, la primera se refiere a la presente introduccion. La segunda
seccion trata de aspectos teodricos del comercio internacional y de la liberalizacién
econdmica. El tercer apartado contiene las teorias que se refieren a la IED como un factor
que contribuye al crecimiento econémico. La cuarta seccion es una breve critica de corte
postkeynesiano al pensamiento neoclasico. La quinta seccién habla de teorias de
localizacion de la economia regional y de la Nueva Geografia Econdmica, que sustentan el
crecimiento de algunas regiones dependiendo de su ubicacion geografica y de algunos otros
aspectos geogréaficos. Por altimo, en la sexta seccion se elabora una conclusion del capitulo.

111.2 Comercio exterior y liberalizacion econémica y financiera

La libre movilidad de capitales entre paises puede encontrar sus primeras aproximaciones
tedricas en las ideas clasicas de Adam Smith (1776) y David Ricardo (1817), referentes al
libre intercambio de mercancias entre paises. Muchas de estas ideas son retomadas en el
Teorema Heckscher-Ohlin y en las teorias del comercio internacional en que esta
sustentada la economia global de la actualidad, donde se deja la posibilidad de contar
mercados de competencia imperfectos y factores de la produccion con rendimientos
crecientes. Sin embargo, ideas sobre la especializacion de los paises, las ventajas
comparativas y la abundancia — escasez de los factores de la produccion, siguen siendo
fundamentales para el intercambio internacional y para determinar el movimiento de los
capitales a determinados paises, sobre todo en forma de IED.

De la teoria clasica se desprenden las ventajas absolutas y las ventajas comparativas. La
primera desarrollada por Adam Smith, trata de un intercambio entre paises, donde los
paises deben exportar las mercancias en las cuales estan especializados y recibir en
intercambio mercancias donde no lo estan.
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El analisis de la especializacion se sitla en resolver tres problemas: 1) Explicar las
condiciones que determinan la especializacion. 2) Demostrar las ventajas que cada nacion
obtiene de una especializacion adecuada. 3) Definir las normas de la politica economica.

Smith menciona que el progreso fundamental esta asociado a la division del trabajo, el cual
aumenta la productividad y acompafia el intercambio de sus excedentes de produccion cuya
Unica limitacion es la dimension del mercado. El principio de especializacién de Smith
(1776) dice: “si un pais extranjero puede proporcionarnos un bien mas barato de lo que
costaria producirlo en el nuestro, lo mejor es comprarselo a cambio de una parte del
producto de nuestra propia actividad, centrando esta ultima en aquellos sectores en los que
tenemos una particular ventaja.”. En otras palabras, un pais debe exportar los bienes que
produce mas eficientemente, esto es que el trabajo absoluto utilizado en la produccién de
este bien sea menor que el trabajo absoluto utilizado en la produccién del mismo bien
procedente de otro pais.

Por otra parte, las ventajas comparativas fueron desarrolladas por David Ricardo bajo tres
supuestos principalmente: no hay obstaculos al intercambio internacional de productos,
existe competencia perfecta y no hay movilidad internacional del trabajo y capital. La idea
principal es que los paises debian exportar las mercancias en donde fueran mas productivos
y obtener a cambio mercancias menos costosas que producirlas ellos mismos, es decir, “un
pais tiene ventaja comparativa en la produccion de un bien, si el coste de oportunidad en la
produccion de este bien, en términos de otros bienes, es inferior en este pais de lo que es en
otros paises” (Krugman, 1997).

El principio de especializacion basado en las ventajas comparativas encuentra su
antecedente en la idea de que conviene importar mercancias extranjeras siempre y cuando
sean obtenidas con exportaciones con un menor costo real que el necesario para la
produccion interna de los bienes importados.

En este analisis la causa del comercio internacional se encuentra en la diferencia de la
productividad del trabajo en los distintos paises; siempre que haya diferencia entre dos
paises en los costos relativos de los bienes, los precios relativos seran distintos y el
comercio traera beneficios para ambos.

Del postulado de Ricardo, la teoria neoclasica reformula la teoria del comercio
internacional en el teorema de Heckscher-Ohlin, el cual comparte algunos supuestos con el
planteamiento ricardiano, que son los siguientes:

a) El intercambio se realiza entre paises separados por una frontera que permite el libre
paso de mercancias e impide el paso de los factores de produccion.

b) Todo el anélisis se realiza en términos reales: el intercambio es un puro trueque de
mercancias. Se supone que la balanza comercial esta siempre equilibrada.
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c) Existe competencia perfecta en los mercados de bienes y de factores.
d) Cada pais produce un bien Ay un bien B.

La nueva formulacién del modelo clasico constituye una sintesis de las teorias de las
ventajas comparativas, que seria el lado de la oferta y el de la demanda reciproca
desarrollada por John Stuart Mill. Las condiciones de oferta quedan modificadas en dos
sentidos. Primero, la introduccién del capital o la tierra, junto al trabajo y el abandono de la
teoria del valor-trabajo, reemplazada por la teoria del valor utilidad. Segundo, la sustitucion
del supuesto de productividad constante por el de productividad marginal decreciente. Al
ser las productividades decrecientes, el costo de oportunidad, ya no es constante cualquiera
que sea la combinacion de los dos bienes que se produzca, sino que es creciente.

Para el enfoque de Heckscher-Ohlin, el papel que juegan los factores en el comercio es muy
importante, por ello un pais que tiene una gran oferta de un recurso en relacion a su oferta
de otros recursos se dice que es abundante en ese recurso. El teorema predice que si un pais
tiene una abundancia relativa de un factor, tendrd una ventaja comparativa y competitiva en
aquellos bienes que requieran una mayor cantidad de ese factor, o sea que los paises tienden
a exportar los bienes que son intensivos en los factores con que estan abundantemente
dotados (Krugman 2001). Un pais exportara el bien que utiliza en forma intensa su factor
de produccion abundante e importara el bien que utiliza en forma intensa el factor de
produccidn escaso.

A razon de que los cambios en los precios relativos de los bienes tienen fuertes efectos
sobre las ganancias relativas de los recursos, y dado que el comercio cambia los precios
relativos, el comercio internacional tiene fuertes efectos sobre la distribucion de la renta.
Los paises que poseen los factores abundantes ganan comerciando a nivel internacional, por
lo que, los que tienen factores escasos, pierden al no tener que comerciar o comerciar
mercancias de bajo valor agregado.

Durante la época posterior a la gran crisis de 1929, las ideas de libertad econdémica
quedaron de lado para dar lugar a un Estado proteccionista, donde se crearon las grandes
instituciones financieras mundiales y el sistema econdémico que se siguié hasta su
rompimiento en la década de los setenta.

De tal forma con el debilitamiento de las teorias econdmicas de posguerra y el rompimiento
del SBW llevaron al resurgimiento de pensamientos clasicos, reformulandose teorias que se
pronunciaban por la liberalizacion comercial y financiera. Una de las teorias que se
formaliza es la Teoria de Liberalizacion Financiera derivada de los postulados de Ronald
Mckinnon (1973) y Edward Shaw (1973).
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111.2.1 Teoria de Liberalizacién Financiera

La teoria postula que una economia, principalmente en desarrollo, con un mercado
financiero segmentado, un grado alto de intervencion y regulacion del Estado y con limites
en la tasa de interés nominal no logra un crecimiento econémico 6ptimo debido a que no
existen fondos prestables disponibles para llevar a cabo las inversiones productivas que la
economia necesita. A este tipo de economia se le dice que sufre de represion financiera.

La intervencion que hace el Estado en la economia provoca que exista una mala asignacion
de los recursos, por lo que la inversion realizada podria enfocarse a aquellos sectores de la
economia que no son productivos y que no ofrecen altos rendimientos; los sectores con mas
altos rendimientos pueden quedarse sin realizarse debido a la falta de recursos derivada por
la mala asignacion. En palabras de Mckinnon:

“Las inversiones ineficientes son las que prevalecen en los paises en desarrollo; y lo que
simplemente pueden lograr los programas publicos de seguros es acrecentar la posibilidad
de que se emprendan mas proyectos de baja rentabilidad. EI capital no es uniformemente
productivo” (Mckinnon, 1973).

La Teoria de Liberalizacion Financiera es una teoria vista desde el lado de la oferta y un
supuesto de vital relevancia es el del ahorro previo. Para llevar a cabo la inversion debe
existir un ahorro previo, debido a que en esta concepcion el ahorro es igual a la inversion; si
un pais no cuenta con el suficiente ahorro no podréa llevar a cabo las inversiones que
requiere. Un mercado altamente regulado y con limites en las tasas de interés provocara un
desestimulo en el ahorro debido a que la mayoria de los recursos se irian al consumo de
corto plazo.

Por estas razones, esta teoria promulga por la liberalizacion financiera y la no participacién
del Estado en la economia. La no regulacion permitira que las tasas de interés se
modifiquen de acuerdo a lo que el mercado dicte y necesite, altas tasas de interés
desestimularan al consumo de corto plazo y estimularan al ahorro, dado que el ahorro es
igual a la inversion, la inversion también se vera aumentada.

Aunado a esto, la liberalizacion financiera y el libre flujo de capitales entre paises,
permitird que exista una mayor entrada de capitales externos que pueden ver altos
rendimientos realizables en los paises huéspedes. Ademas del aumento del ahorro interno,
habra un aumento del ahorro externo, lo que elevara el ahorro total y por consiguiente la
economia estara dotada de recursos frescos para realizar las inversiones.

La mala asignacion de recursos provocada por el Estado se eliminaria por su no
participacion en la economia, ahora el sector privado seria el responsable, en busca del
beneficio propio, de llevar a la economia entera hacia mayores tasas de crecimiento. La
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asignacion eficiente de recursos la realizaria el mercado, por lo que mayores montos de
recursos irian a los sectores con mas altos rendimientos.

Para Mckinnon las transferencias de capitales, tanto a nivel gubernamental como
préstamos, y a nivel privado con la IED, pueden ser de vital importancia para los paises en
desarrollo.

“La represion financiera restringe el ahorro interno en los paises en desarrollo y genera
dependencia del extranjero para complementar el ahorro interno y procurar servicios de
intermediacion capaces de identificar oportunidades de inversion rentables que en otro
escenario no existirian. En las economias reprimidas los préstamos o donaciones
extranjeros desempefian el doble papel de aliviar las limitaciones por dificultades de ahorro
y de divisas” (Mckinnon, 1973).

Por otra parte, Edward Shaw en 1973 también resalta que la represion financiera destruye
los impulsos al desarrollo econémico, sobrevala la moneda, no estimula el ahorro, ni las
exportaciones, y al contrario, promueve el consumo y las importaciones. Shaw tiene la
preocupacién de que la represion financiera propicia un financiamiento superficial, por lo
que una liberalizacion financiera aumentara la profundizacion financiera, esto es que habra
una constante innovacion de productos financieros que aumentara los fondos prestables en
toda la economia (Shaw, 1973).

En conclusion, una economia con represion financiera, que tienda a liberalizar, conforme a
lo establecido en esta teoria, incrementaria el ahorro, la inversion, y por ende, el
crecimiento economico. Sobre el ahorro externo, los autores fijan dos posturas distintas,
pero en general, prefieren el ahorro generado internamente via depésitos bancarios, aunque
estan conscientes, que la liberalizacion puede atraer ahorro externo, y de igual manera,
aumentar la inversion nacional.

111.2.2 Consenso de Washington

Como se sefialo en el capitulo primero, en el Consenso de Washington de 1989 se fijaron
los lineamientos que los paises en desarrollo debian seguir para salir de la crisis que los
aquejaba en la década de los ochentas (Williamson, 1990). Con base a los lineamientos se
crearon reformas estructurales en los paises en desarrollo, aplicAndose modelos econémicos
que contenian y contienen tales ideas.

Los diez lineamientos fueron:

1. Disciplina Fiscal. Bajos niveles de déficit fiscal e incluso superavits son recomendados,
debido a que un gran déficit trae distorsiones macroecondmicas en forma de inflacion,
incumplimiento de pagos y salidas de capital.
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2. Reordenamiento de las prioridades del gasto publico. La forma para hacerlo es reducir el
gasto reduciendo los subsidios e incluso eliminandolos dando mas importancia al gasto en
educacion, salud e infraestructura.

3. Reforma Fiscal. Una reforma que aumente la base fiscal para aumentar los ingresos
fiscales.

4. Liberalizacion de las tasas de interés. Dos principios se destacan: uno, que las tasas de
interés deben estar determinadas por el mercado y dos, que la tasa real de interés debe ser
positiva. Lo anterior evitara la mala asignacion de los recursos y promovera la inversion
productiva.

5. Tipo de cambio competitivo. El tipo de cambio debe ser determinado por las fuerzas del
mercado y deber ser consistente con los objetivos macroeconémicos. En el caso de un pais
en desarrollo, el tipo de cambio deber ser lo suficientemente competitivo para promover
una tasa de crecimiento alta de las exportaciones.

6. Liberalizacion Comercial. Permite el acceso a las importaciones de insumos intermedios
a precios competitivos y promueve las exportaciones.

7. Liberalizacion de la Inversion Extranjera Directa. Este tipo de inversion puede dotar de
los capitales necesarios, habilidades y conocimientos ya sea para la produccion de bienes
para el mercado interno o para elevar el nivel de exportaciones.

8. Privatizacion. Ayudara a quitar presion en el presupuesto gubernamental, en el corto
plazo por la venta de las empresas gubernamentales y en el largo plazo la inversion ya no
tendra que ser financiada por el Gobierno.

9. Desregulacion. Es un camino para promover la competencia en los paises
latinoamericanos.

10. Derechos de propiedad. Tienen una importancia fundamental para garantizar el
funcionamiento satisfactorio del sistema capitalista.

Para el punto siete, la liberalizacion de la IED se piensa que ésta no va a llegar a un pais
por si sola, los paises deben de crear las bases que garanticen y motiven las decisiones de
inversion de los paises desarrollados y asi tener un canal abierto para el crecimiento
econdémico. Las bases se refieren a cambios institucionales de desregulacion vy
liberalizacion. Como resultado de estos cambios, las economias contaran con mayores
recursos para la produccién y la competencia entre empresas nacionales, lo cual permitira
un crecimiento econdmico mucho mayor, a comparacion de los paises que no realicen esos
cambios ni aperturas al capital extranjero.

I11.3 Teorias de la Inversién Extranjera Directa

Con base en teorias, como la de liberalizacion financiera y los diez lineamientos del
Consenso de Washington, la IED tomo6 gran relevancia para los paises en desarrollo,
convirtiéndose en un factor determinante de crecimiento econémico. Al mismo tiempo, las
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instituciones internacionales reconocieron la importancia de la IED, por lo que apoyaron,
promulgaron, y reafirmaron todas las virtudes que puede dotar la inversion extranjera.

Para el Fondo Monetario Internacional la Inversion Extranjera Directa es:

Inversion en actividades empresariales en un pais extranjero con el &nimo de obtener un
control efectivo sobre las mismas. La considera como la categoria de inversion
internacional que refleja el objetivo de una entidad residente en un pais para obtener un
interés duradero en una entidad que reside en otro pais. Siempre con una participacion en el
capital social igual o superior al 10 por 100, con el fin de establecer o0 mantener vinculos
economicos duraderos.

La diferencia con la inversion extranjera en cartera es que ésta esta guiada por motivos
especulativos y no por motivos de rentabilidad de largo plazo, es decir, se considera como
inversion de corto plazo, mientras que la IED busca una rentabilidad constante y de largo
plazo.

La IED puede clasificarse en tres tipos segin Uppenberg y Reiss (2004):

- Inversion horizontal. La empresa que realiza la inversion establece en el pais
receptor una planta de produccién, de manera que se incrementan las plantas que ya
posee en su pais de origen o en algun otro lugar. Con ello se pretenden eludir las
exportaciones y abrir nuevos mercados. Por esta razon, este tipo de inversion recibe
también el nombre de buscadoras de mercado.

- Inversion vertical. La inversion va dirigida principalmente a realizar las diferentes
etapas de la produccién de la empresa en distintos paises para explotar la ventaja
comparativa que presenta cada pais receptor en cada etapa de la produccion. El fin
altimo de este tipo de inversiones es minimizar los costos.

- Inversion diversificada. Este tipo de inversién no es ni vertical ni horizontal, sino
que busca reducir el riesgo de la internacionalizacion de diversas actividades de la
empresa con importantes efectos positivos sobre los ingresos o sobre los costos. La
diversificacion beneficia principalmente a los directivos responsables del
funcionamiento de las empresas en la medida en que estan incentivados a reducir el
riesgo especifico de la empresa.

Ahora bien, las teorias de la IED son derivadas de la teoria neoclésica y pueden ser vistas,
principalmente, desde tres enfoques, un enfoque macroeconémico, un enfoque
microecondémico, y un enfoque desarrollado por Dunning, que complementa y sintetiza el
enfoque macro y microeconémico.

El enfoque macroecondémico estd sustentado en las teorias de comercio internacional,
expuestas en el inicio de este capitulo, pero ademéas se sustenta en la teoria
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macroeconémica de la localizacién, donde la inversién se desplaza desde los paises
abundantes en capital hacia los paises abundantes en trabajo, es decir, desde paises donde el
precio y la rentabilidad del capital son mas bajos, hacia los paises con mayor rentabilidad.

Vernon en 1966, adapta las teorias del comercio internacional y el modelo de ciclo de vida
del producto para incorporar a la IED y las ventajas comparativas poniendo énfasis en
aspectos como la innovacion, las economias de escala y la incertidumbre como elementos
clave de las decisiones de inversion foranea.

Para el enfoque microecondmico se puede decir que de las primeras propuestas se
encuentran en las ideas de Stephen Hymer y su obra de 1960,° donde se resalta el papel que
juega la empresa multinacional en la IED, sefialando que estas empresas tienen ventajas
oligopdlicas y se benefician de las imperfecciones del mercado para disminuir costos y
riesgos asociados a la produccion en el extranjero, y para competir con otras empresas en
los paises receptores. Hymer propuso ademdas que las empresas pueden obtener mas
ventajas al situar filiales en el extranjero a diferencia de exportar en los mercados
internacionales, debido a las ventajas comparativas. Es asi, que la internacionalizacion de
las empresas a través de la IED tiene el objetivo de explotar ventajas de propiedad, como
tecnologia, marca, capacidad administrativa, fuentes de financiacién y aprovechamiento de
economias de escala.

A partir de los estudios de Hymer se desarrollaron estudios que analizaron aspectos de la
organizacion industrial desarrollados por Kindelberger en 1969, quien estudia las ventajas
de la organizacion y administracion de las empresas como un medio para aumentar las tasas
de ganancia y la expansién del mercado.

En bases a estos principios, se destacan distintas corrientes de la teoria de la IED:
- Paradigma de reaccion oligopolica. Es derivada de la teoria de juegos.

- La empresa multinacional como una institucion de intermediacion financiera. La
IED permite a los inversionistas diversificar su portafolio aprovechando las barreras
internacionales.

- El enfoque ecléctico de Dunning. Se considera la corriente mas importante
desarrollada por Dunning, la cual hace una sintesis de diversos paradigmas
derivados de la organizacion industrial, la teoria del comercio neoclasico y la teoria
de la empresa. La IED se explica por las ventajas de propiedad, localizacion e
internalizacion de las empresas.

® International Operations of National Firms: A Study of Direct Foreign Investment, elaborado en 1960, pero
publicado hasta 1976.
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111.3.1 El paradigma Ecléctico de Dunning

El paradigma ecléctico combina la teoria macroecondmica del comercio internacional y la
teoria microeconémica de la empresa, la cual plantea la existencia de dos fallas en el
mercado: la primera, que discrimina entre empresas en funcion de su capacidad para ganar
y mantener el control sobre derechos de propiedad y para gestionar actividades multiples de
valor afadido dispersas espacialmente; y la segunda, que hace mas eficiente a las
transacciones gestionadas de forma jerarquica que a las transacciones de mercado. De ahi
que en la produccion internacional importen tanto las dotaciones iniciales de factores como
la estructura de los mercados, los costos de transaccion y la estrategia de gestion de las
empresas. (Dunning, 1992)

Dunning sefiala tres ventajas indispensables para el desarrollo de la IED, las ventajas de
propiedad, ventajas de localizacion y ventajas de internalizacién. Como ventajas de
propiedad se refiere a la posesion de activos tangibles e intangibles que poseen las
empresas de una nacion sobre las empresas de otras naciones. Entre éstos se puede destacar
la capacidad de gestion y de direccion empresarial, conocimiento, mano de obra calificada,
entre otros.

Como ventajas de localizacion, Dunning se refiere a las facilidades que un pais en
particular provee para que empresas extranjeras se establezcan en dicho pais, destaca
determinados elementos como la distribucion espacial de recursos naturales o creados, los
precios, calidad y productividad de los inputs (trabajo, energia, materias primas), los costos
de transporte, entre otros. También incluye la existencia de ventajas de localizacion
politicas como incentivos a la inversion, barreras al comercio e infraestructura.

Por otra parte, las ventajas de internalizacion ocurren cuando la empresa genera mas valor
con la explotacion directa de las ventajas de propiedad que con el alquiler o licenciamiento
de las mismas.

Ademas de las ventajas sefialadas, también sefiala que para que se dé la IED deben
satisfacerse cuatro condiciones.

1. La posesion de ventajas de propiedad frente a empresas rivales extranjeras.

2. Las empresas deben percibir las ventajas de afiadir valor a sus ventajas de propiedad
en vez de venderlas a empresas extranjeras. Estas ventajas de internalizacion
representan la mayor eficiencia de la jerarquia frente al mercado a la hora de
organizar las transacciones o la capacidad de la empresa para ejercer un poder
monopolistico sobre sus activos.

3. EIl nivel al cual se satisfacen los intereses globales de la empresa creando o
utilizando las ventajas de propiedad en el exterior. Los paises que posean estos
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recursos y capacidades tendrian una ventaja de localizacion de la que careceran el
resto de los paises.

4. La produccién internacional debe ser compatible con la estrategia de gestion en el
largo plazo.

Para 1981 Dunning proporciona otro aporte a la teoria de la IED, la Teoria de la Senda de
Inversion y Desarrollo, que establece una relacion entre la IED y la Inversion Directa al
exterior (IDAE)’ de un pais y su nivel de desarrollo econdémico. Dunning destaca esta
relacion en cinco etapas:

Primera etapa. Existe poca atraccion de IED debido a la falta de atractivos de localizacion
del pais. La IDAE es casi nula por la falta de ventajas de propiedad de las empresas
domeésticas.

Segunda etapa. La IED aumenta porque el pais mejora sus ventajas de localizacion. Las
empresas foraneas querrdn masivamente explotar sus ventajas de propiedad tecnoldgicas u
organizativas aumentando sus inversiones en sectores de media-alta tecnologia e
incrementando sus ventajas de internalizacion. La IDAE también crece porque las empresas
domeésticas empiezan a desarrollar ventajas de propiedad a medida que se desarrolla su
sistema tecnoldgico y aumenta el capital humano.

Tercera etapa. La IED se detiene en su crecimiento al tener que competir con las empresas
domésticas cada vez mas fuertes. Sus ventajas de propiedad dependen cada vez mas de
nuevas innovaciones tecnologicas. La IDAE crece de manera considerable gracias a las
ventajas de propiedad de las empresas nacionales cada vez méas fuertes. Las ventajas de
internalizacion también empiezan a aparecer y comienzan a producirse inversiones en
busca de eficiencia y de activos estratégicos.

Cuarta etapa. La IDAE supera a la IED con empresas domésticas que compiten en igualdad
de condiciones con las fordneas. Las ventajas de localizacion del pais se basan en la
existencia de activos creados. Las empresas domésticas penetran facilmente los mercados
exteriores, aumentando sus inversiones para la adquisicion de activos que aumenten su
competitividad y eficiencia.

Quinta etapa. Hay una creciente propension a internacionalizar las transacciones
internacionales, por lo que aumentan los flujos tanto de IED e IDAE. No obstante, la
inversion al exterior empieza a descender fluctuando en torno a una posicion de equilibrio.
En conclusién, a medida que aumenta el desarrollo econémico de un pais, se producen
cambios en las ventajas de propiedad, internalizacion y localizacion de las empresas
extranjeras que invierten en el pais y las empresas domésticas que invierten en el exterior.

7 . o . . .z . . ’ .
Siglas que utiliza Dunning para hablar de la inversidn directa que realiza un pais en el exterior y
diferenciarla de la IED que recibe.
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111.3.2 La Inversion Extranjera Directa y el crecimiento econémico

Partiendo de la vision neoclasica, la IED puede generar crecimiento econémico. Esta
hipotesis se basa en el modelo de crecimiento endogeno, el cual afirma que la inversion
extranjera, asociada con otros factores como el capital monetario, capital humano,
exportaciones y transferencia de tecnologia, puede tener efectos significantes en el
crecimiento econémico (Borenztein, De Gregorio y Lee 1998).

El modelo de crecimiento enddgeno es una extension del modelo neoclasico de Solow con
varias diferencias relevantes con respecto a éste (Sala i Martin, 1994).

1. La tasa de crecimiento del producto per capita puede ser positiva sin necesidad de
tener que suponer que alguna variable crece continua y exdgenamente.

2. La tasa de crecimiento viene determinada por factores visibles: las economias con
tasas de ahorro grandes van a crecer mucho. Por este motivo, contrariamente a lo
que dice el modelo neoclésico, las politicas dirigidas a promover el ahorro y la
inversion afectan a la tasa de crecimiento a largo plazo de la economia.

3. La economia carece de una transicion hacia el estado estacionario, ya que siempre
crece a una tasa constante con independencia del valor que adopte el stock de
capital. La razon es la ausencia de rendimientos decrecientes del capital.

4. Este modelo predice que no existe ningun tipo de relacion entre la tasa de
crecimiento de la economia y el nivel alcanzado por la renta nacional. Dicho de otro
modo, no predice convergencia, ni condicional® ni absoluta.’

5. El modelo enddgeno predice que los efectos de una recesion temporal seran
permanentes. Es decir, si el stock de capital disminuye temporalmente por una causa
ex0gena, la economia no va a crecer transitoriamente méas deprisa para volver a la
trayectoria de acumulacién de capital anterior, sino que la tasa de crecimiento
continuaré siendo la misma, de modo que la pérdida sufrida se hara permanente.

El modelo de crecimiento endégeno deja de tomar algunas variables como exdgenas vy las
vuelve enddgenas, es aqui donde la inversion extranjera contribuye al crecimiento debido a
que por medio de externalidades y spillovers, las empresas domésticas son capaces de
absorber los activos tangibles e intangibles de las empresas multinacionales. Como la IED
crea encadenamientos hacia atras y hacia adelante, es posible esperar que el nivel de
tecnologia y de productividad de los productores domésticos se incremente. (Blémstrom,
1992)

8 . .. . . . ’

Convergencia condicional: Las tasas de crecimiento tienden a alcanzar un valor comun.
° Convergencia absoluta: El nivel y la tasa de crecimiento del producto per capita es igual para todas las
economias.
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La IED puede contribuir y afectar al crecimiento por medio de los siguientes factores:
a) Factores de Demanda.

Hay dos mecanismos mediante los cuales la IED puede tener efectos sobre la inversion. El
primero se denomina crowding out y se refiere a que la IED compite con la inversion
nacional por la produccién y por la participacion en los mercados financieros, provocando
efectos negativos debido a que causa un desplazamiento de la inversion doméstica. Por el
contrario, en el segundo mecanismo se pueden producir efectos positivos en la medida que
la IED aumente el tamafio de las firmas del pais anfitridén por la realizacién de actividades
complementarias, generando incrementos en la productividad por la difusion del
conocimiento y la tecnologia entre las diferentes firmas. Este segundo efecto se denomina
crowding in, que es el que complementa a la inversion local.

Otro canal por el cual los flujos de la IED pueden generar crecimiento es el comercio. Este
permite que se lleven a cabo procesos de difusion tecnolégica a través de la transmision de
ideas y de nueva tecnologia. De esta forma, la importacion de bienes de alta tecnologia es
un mecanismo que hace posible el acceso de las economias en via de desarrollo a un
conocimiento mas avanzado (Rodriguez y Rodrik, 1999).

b) Factores de oferta.

Los flujos de IED pueden provocar cambios en la productividad de los factores y reflejar
rendimientos crecientes al interior de la funcién de produccion, por la utilizacién de bienes
intermedios con menores costos y mejor calidad, lo cual termina por inducir tasas de
crecimiento econdmico més aceleradas.

El crowding in effect se refiere al stock de capital que, por la presencia de empresas
multinacionales en la economia, no sélo esta compuesto por capital nacional sino también
por capital extranjero, incrementando el acervo total de capital de la economia anfitriona lo
cual aumenta las posibilidades de crecimiento econémico (Borensztein, De Gregorio y Lee,
1995).

c) Asimilacion de tecnologia.

Para Abramovitz (1995) los paises de destino necesitan tener estructuras endogenas basicas
que faciliten la absorcion de la tecnologia extranjera puesta a disposicion en el pais
huésped. La acumulacion de conocimiento es méas répida cuando la brecha de
conocimientos entre el pais de destino y de origen de la inversion no es muy fuerte, por lo
que el capital humano del pais de destino tiene que contar con las suficientes capacidades
como para poder asimilar esa tecnologia.
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d) Difusion de tecnologia.

Los canales a través de los cuales se puede transmitir la nueva tecnologia al resto de las
empresas, basicamente son cinco:

- Imitacion. Es el mecanismo de transmision clasico para la adopcion de nuevos
productos y procesos por otras empresas locales.

- Movilidad de la mano de obra. La adopcion de nuevas tecnologias por las empresas
locales puede darse gracias a los nuevos conocimientos a los que accede la mano de
obra empleada y formada en las filiales extranjeras.

- Competencia. Un aumento de la competencia para las empresas locales, aln si éstas
no estan en condiciones de imitar la tecnologia de las filiales, la presion de la
competencia extranjera obligard a las empresas locales a usar la tecnologia y los
recursos existentes de manera mas eficiente, generando ganancias de productividad.

- Acceso del mercado o efectos externos procedentes de la exportacion. Una fuente
indirecta de ganancias de productividad se deriva de que las empresas locales
pueden aprender a exportar de las filiales. Mediante la colaboracion de las filiales
extranjeras o por la via de la imitacién, las empresas locales pueden aprender cémo
penetrar en los mercados de exportacion.

- Enlaces. La clave de la difusion radica en el grado de actuar de las filiales con el
tejido productivo local. Entre otros factores, ello depende del tipo de IED: las
orientadas al mercado local suelen adquirir un mayor volumen de inputs en el pais
de destino que las orientadas a la exportacion por los menores requisitos de calidad
y especificaciones técnicas exigidas (Altenburg, 2000). También depende de la
forma de entrada: filiales constituidas mediante fusiones y adquisiciones generan
potencialmente mayores enlaces locales porque éstos estdn formados ya por la
empresa local adquirida (Scott-Kennel y Enderwick, 2001); del sector que se trate:
la IED en el sector manufacturero tiene un mayor potencial de establecer enlaces
verticales que en el sector agricola; o de las caracteristicas del mercado local como,
por ejemplo, su tamafio y las regulaciones existentes sobre contenido local
(Blomstrom, 1997).

e) Generacién de nuevo conocimiento en paises en desarrollo.

Con base en la teoria del crecimiento enddgeno, se sefiala al cambio técnico como elemento
enddgeno, ya que las empresas compiten sobre la base de nuevos métodos para reducir
costos y/o producir nuevos productos. Aquellas empresas en la frontera capturan el
mercado y retienen su cuota hasta que aparecen imitadores. La aparicion de competidores
genera nuevos esfuerzos en I+D. Mediante el proceso de aprendizaje “learning by doing”, a
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hacer lo que otros hacen, asi como con inversiones en educacién y formacion, se contribuye
al crecimiento de la productividad del trabajo.

Esta teoria destaca el papel de la competencia en el mercado al incentivar las inversiones en
la creacion de conocimientos. Es la competencia y el desafio a perder las rentas del
monopolio tecnoldgico de la empresa que innova lo que les induce a crear nuevos
conocimientos. La competencia de las importaciones y de las empresas extranjeras provee
el incentivo a las empresas locales para generar nuevo conocimiento.

Es asi que la IED tiene la capacidad de generar empleo, de generar recursos externos
mediante su mayor propension exportadora, mayor eficiencia en su funcionamiento y su
aportacion de ventajas competitivas. De esta forma la IED contribuye con los paises en
desarrollo en dotar de capitales y contribuir a la competitividad de estos.

Con base en estas diferentes teorias se llega a la tesis neoclasica de que la IED tiene un
efecto positivo en la eficiencia y productividad de las empresas, tanto nacionales como
extranjeras, con el fin de abatir costos, asi como también en el entorno socioeconémico
local, regional y nacional. Si un pais en desarrollo busca mayores tasas de crecimiento
econdémico, un mecanismo para hacerlo es tratar de atraer la IED, para lo cual el pais en
desarrollo necesita ofrecer condiciones competitivas atractivas a la inversion extranjera.

La IED es una fuente de recursos externos que permite al pais anfitrion invertir mas de lo
que ahorra. Ademéas de que su estabilidad y vocacion a largo plazo permite que sea
considerada por los paises en desarrollo como una fuente de financiamiento preferible a las
demas.

Otra importante contribucion de la IED es el aporte de capital fisico que puede
proporcionar al pais huésped, sobre todo si se lleva a cabo mediante la constituciéon de
nuevas empresas. Pero mas importante que la disponibilidad de fondos para que los paises
en desarrollo puedan entrar en una senda de mayor y mas duradero crecimiento, el
desarrollo tecnolégico, entendido como el conocimiento aplicado a la produccién en sus
diferentes formas, es fundamental para aumentar de manera continua la productividad de
los factores de la produccion y asi, alcanzar un crecimiento econdémico sostenido. La IED
puede cumplir un importante papel, ya que son las empresas multinacionales las que
concentran el grueso de las innovaciones mundiales y, como lo postula la teoria, es un
mecanismo clave para transferir internacionalmente tecnologia desde los paises de origen
hacia los paises de destino.

I11.4 Critica postkeynesiana

La corriente postkeynesiana indica que la inversién no estd determinada por el lado de la
oferta, al contrario, son los componentes que forman la demanda los que pueden lograr un
aumento de la inversion. Bajo este punto de vista no es necesario el ahorro previo para que
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exista inversion, es la inversion la que puede hacer aumentar el ahorro. La inversion
depende de las expectativas que se tenga sobre su rendimiento a futuro y no por el ahorro
previo. Si en una economia existen factores que muestren la posibilidad de obtener altos
rendimientos, ya sea por el actuar presente de la economia o por lo realizado en el periodo
anterior, la inversion se realizaré.

Las criticas con respecto a los modelos que promulgan la liberalizacion financiera van en el
sentido de que dejar las tasas de interés libres a las fuerzas del mercado, y buscar que éstas
sean altas para aumentar el ahorro, lograrian lo contrario a lo que se espera, que es
aumentar la inversion. Tasas de interés altas pueden desincentivar la inversiéon productiva
por la siguiente razon, la inversion en cartera y especulativa traeria mas rendimientos que la
inversion productiva, que es la que alienta la demanda efectiva y, por tanto, el crecimiento
econdmico.

La teoria keynesiana se opone a la opinién gue el ahorro previo constituye un requisito para
la inversion. No hay necesidad de incrementar los fondos disponibles para la inversion via
incremento en la tasas de interés real. “El enfoque ahorro previo no puede liberar mas
fondos disponibles para la inversion que aquellos que el gasto previo puede ejecutar”
(Keynes, 1939). Aln cuando el crédito se requiere para la inversion, el crédito no esta
determinado por los ahorros: “La expansion del crédito no provee una alternativa para
incrementar los ahorros, pero es un preparativo necesario para ello. Es el padre, no el
gemelo, del incremento del ahorro” (Keynes, 1939).

La politica econdmica se debe orientar a la expansion de la demanda efectiva, en oposicion
al punto de vista neoclasico que subraya la importancia de fortalecer el nivel del ahorro.
Mais aun dentro de la Optica postkeynesiana “la inflacion por si misma puede alentar la
inversion mediante el aumento de la tasa de rendimiento nominal de la inversion y
mediante la reduccion de la tasa real de interés” (Thirlwall, 1989). En la medida en que el
capital y activos financieros son sustitutos y no complementarios, una reduccion en la tasa
real de interés inducira la inversion como resultado de que el rendimiento real de la
inversion es mas grande que el rendimiento real de los activos financieros.

Tasas de interés relativamente bajas son las que aumentarian la inversién y ademas el
consumo, al ser los dos componentes de la demanda efectiva, habria un crecimiento
econémico. Una mayor inversion, que no necesita de ahorro previo necesariamente,
lograria aumentar el ahorro, de forma inversa a como dicta la teoria neoclésica, y este
aumento de ahorro es el que seria necesario para lograr las inversiones en el largo plazo.

Un aumento en la tasa de interés de deposito incrementa la oferta de préstamos, 0 pasiva, y
causa que disminuyan las tasas de interés sobre préstamos o tasa de interés activa. Esto
causa que aumente las expectativas de rendimientos netos de capital y, por consiguiente,
crece la inversion. El efecto sobre la productividad total depende de la magnitud de estos
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tres diferentes efectos. El efecto sobre productividad puede ser negativo si el consumo
disminuye mas que el incremento de la inversion. A su vez, el efecto de los movimientos de
la tasa de interés sobre el consumo, dependen de la propension al ahorro, y el efecto sobre
la inversion depende de su sensibilidad a la tasa de interés de préstamo o activa. Una baja
sensibilidad de la inversion a la tasa de interés de préstamo, incrementa la probabilidad de
un efecto negativo en el nivel del producto (Garcia-Paez, 2008).

Un incremento en los ahorros probablemente se requerira en el largo plazo para financiar la
inversion, “la provision de financiamiento a muy largo plazo y en condiciones razonables y,
de esa manera, la obtencion de un mayor nivel de inversion; puede, en ciertas
circunstancias, ser contingente en las expectativas de un aumento substancial en el flujo de
ahorros en el mercado de seguridades” (Asimakoupulus, 1986). El crédito del sistema
bancario generara el flujo de ahorros a través del crecimiento de la inversion y del ingreso.
Estos ahorros se necesitaran para financiar la inversion en el largo plazo.

“Las posibles relaciones entre financiamiento, inversion y ahorro en el enfoque
postkeynesiano son complejos. En gran medida ellos dependen de circunstancias histéricas
particulares, y un juicio que no reconozca esas circunstancias podrd adecuadamente
representar la posicion Poskeynesiana” (Garcia-Péez, 2008).

En cuestion a la atraccion de capitales externos en forma de IED para complementar el
ahorro interno y elevar por consiguiente a la inversion, la corriente postkeynesiana tiene sus
reservas en relacion a si la IED complementa o sustituye a la inversion nacional. Si la IED
aumenta la inversion total de un pais, este pais crecera debido al aumento de la demanda
efectiva. En caso contrario, si la inversion total del pais no se incrementa porque la IED
sustituye a la nacional, sobre todo debido a que los mecanismos que buscan atraer la IED
son los mismos que restringen a la demanda efectiva, la atraccion de capitales foraneos
traera dificultades a la economia local para lograr un mayor crecimiento econémico.
Mecanismos que incrementen los elementos de la demanda efectiva de manera interna son
los mas deseados para lograr un mayor crecimiento econémico.

I11.5 Teorias de Localizacion y la Nueva Geografia Econdmica

Siguiendo con la revision de teorias econdmicas, toca el turno a una breve exploracion de
teorias que incorporan el aspecto regional y de localizacién geogréfica en el pensamiento
econdémico. Las teorias de localizacién y de aglomeracion surgidas desde el siglo X1X han
tenido varias aportaciones a lo largo de la historia y en la actualidad han recobrado
importancia gracias a las ideas de la Teoria del Crecimiento Enddgeno, incorporando estas
ideas al desarrollo regional formando la llamada “Nueva Geografia Econdomica”. A
continuacién se enuncian algunas contribuciones de diversos autores del tema que se citan,
en su mayoria, de un documento elaborado por Diaz-Bautista en 2005.
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Las teorias de localizacién tienen sus fundamentos con los estudios de VVon Thinen (1826)
y de Alfred Weber (1909), siendo Von Thinen considerado, por diversos autores, como el
padre de las teorias de la economia de la localizacion. En el trabajo de VVon Thiinen se hace
referencia a los factores que afectan la ubicacién de varios tipos de produccion agricolas
para abastecer a un determinado centro de consumo. El problema de la localizacion se
plantea entonces a través de la determinacion de ciertas zonas éptimas que, de acuerdo con
las distintas distancias y pesos de los productos, se distribuyen alrededor del mercado a
modo de circulos concéntricos.

A diferencia de Von Thunen, a Weber le interesa el problema de la localizaciéon de la
industria. Weber considera en su modelo tres factores generales de localizacion: los
factores regionales generales, los costos de transporte y la distancia, y el factor local
general de la fuerza de aglomeracion. Weber reconoce la influencia de factores, como los
costos de transporte, debido a que los costos agregados de materia prima y combustible
resultan equivalentes a los de transporte para un lugar mas alejado del centro de consumo.
La idea central del costo del transporte aparece asimismo en todas las hipdtesis de las
teorias de localizacién como condicionante de las ubicaciones espaciales regionales y de la
utilizacion del suelo.

Christaller (1935) formula la teoria general sobre sistemas de ciudades intentando explicar
el tamafio, nimero y distribucidn de las ciudades aglomeradas a partir del supuesto de que
existen ciertas leyes o principios de orden que las rige. Christaller considera a las ciudades
como proveedoras de servicios de las areas tributarias, de modo que cumpliendo con
determinadas funciones centrales, jerarquiza los asentamientos poblacionales,
transformandolos en lugares centrales del modelo de estructura territorial. Dado que el
objetivo primario es lograr asentamientos urbanos que minimicen los costos econémicos o
sociales, de modo que el suministro de bienes y servicios se preste con el mayor grado de
confort, la aglomeracion urbana se ubica para Christaller en el centro geométrico del area
de influencia formada por una figura hexagonal.

Influenciado por Thinen, y Weber, Losch (1957) fue el primero en presentar un sistema
completo de equilibrio general, imprimiendo asi una dindmica sobre al sistema de
localizacion y aglomeracion de la escuela neoclasica. Pasando de los estudios sobre la
localizacion individual de una empresa al estudio de la localizacion de las empresas en un
mismo territorio. Losch completa y desarrolla las teorias anteriores y dedica preferente
atencion al estudio del lugar y causas de la formacion de ciudades. Los servicios como
generadores de funciones centrales dejan su paso al estudio de las areas de mercado y a las
relaciones existentes entre los costos de produccion y el volumen de la demanda en funcién
de la extension del mercado medida en términos de distancia.

Desde la Segunda Guerra Mundial diversos especialistas en el tdpico regional se han
interesado por el rapido crecimiento de las ciudades regionales, establecido en la periferia
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metropolitana en los paises en desarrollo. El crecimiento ha sido visto, por un lado como la
transicion de esquemas rurales y, por otro, como parte de la dinamica de la nueva actividad
economica Yy territorial en los sectores urbano y rural. Desde diferente perspectiva, la
urbanizacion de la periferia ha promovido nuevos retos para la teoria de crecimiento urbano
regional. Las teorias de Von Thunen, retomadas por Berry, Conkling y Ray (1976),
especifican que el valor del suelo rural se va incrementando a medida que se incorporan a la
ciudad. El valor del suelo constituye la primera consideracion de las causas que explican el
crecimiento de las ciudades y regiones, lo que se manifiesta directamente en la estructura
urbana de una region.

La corriente neoclasica recoge estas ideas y trata de explicar las diferencias que existen
entre las regiones, junto con la teoria del crecimiento y los rendimientos decrecientes de los
factores. Se dice que en el largo plazo existira convergencia entre el ingreso de todas las
regiones.

Precisamente de las desigualdades regionales, pero observando rendimientos crecientes de
los factores, competencia imperfecta y variables enddgenas, la Nueva Geografia Econémica
(NGE) se apoya para estudiar y explicar la concentracion de actividades economicas y
crecimiento econémico de determinadas regiones, dando la posibilidad de una tasa de
crecimiento econdmico positiva pero divergente entre los diferentes territorios.

Los estudios de Krugman (1992) son considerados como punto de partida de la NGE,
donde las externalidades locales emergen de manera enddgena y no exdgena, como se
plantea en los modelos de crecimiento econdmico neoclasicos. Krugman (1992) trata de
superar a los modelos neoclésicos en el sentido de que no sélo las empresas se agrupan
debido a que existen fuerzas de aglomeracién, sino que existen otras fuerzas que estan
actuando en el modelo.

Este enfoque analiza las diferencias interregionales en el rendimiento de los factores,
tomando como determinantes de la productividad tanto el nivel de capacitacién de mano de
obra, el acervo de capital privado y publico como la dotacion inicial de recursos y
ubicacion de la region (Calderén-Quiroz, 2009).

La NGE integra tres efectos de aglomeracion: rendimientos crecientes, costos de transporte
y movimientos migratorios. Los rendimientos crecientes alientan a las actividades a
concentrarse en el espacio porque eso garantiza que la relocalizacion sera rentable, y
ademas que la rentabilidad se incrementara dada la expansion del mercado, Los costos de
transporte inducen a las firmas a localizarse fuera del mercado principal. Por altimo, los
movimientos migratorios influyen tanto en el nimero de trabajadores como en el tamafio
del mercado local, lo cual afecta el potencial de las ganancias e incentiva a la aglomeracion
de las actividades econdmicas. Las externalidades son generadas por la interaccion de estos
tres factores. (Capello, 2006).
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Un elemento clave en la NGE es la posibilidad de modelizar los rendimientos crecientes a
escala’®, mediante tres elementos fundamentales: el modelo de Dixit-Stiglitz', el concepto
de costos de transportes tipo iceberg™ y la idea del mercado potencial de Harris.

La IED puede ser vista bajo la NGE como un factor que puede propiciar la concentracién
de actividades econdmicas en ciertas regiones, mediante externalidades que propicien el
crecimiento econémico de la region.

111.6 Conclusion

En el papel de la IED y el crecimiento econdémico existen dos puntos de vista
contrapuestos, el crowding out y el crowding in. El primero afirma que la IED puede causar
un efecto de desplazamiento con respecto al ahorro interno. El segundo, visto desde la
visidn neoclésica, promulga una serie de beneficios que la IED puede dotar al crecimiento
econdémico del pais receptor, tanto directa como indirectamente, propiciando un efecto de
complementariedad con la inversion doméstica de la economia en cuestion. Esta Gltima
vision es la que han adoptado la mayoria de los paises en desarrollo como una estrategia de
crecimiento, por lo que han adaptando sus economias hacia el cumplimiento de ésta.

También se destaca que las teorias que hacen relacion a la IED se agrupan en tres enfoques,
un enfoque macroecondmico, uno microeconémico y un enfoque desarrollado por Dunning,
quien aporta una valiosa contribucion a la teorias de la IED con su paradigma ecléctico y su
teoria de la Senda de Inversion y Desarrollo. El paradigma ecléctico incorpora las ideas de
los enfoques macro y microecondémicos, destacando las ventajas que poseen las empresas:
ventajas de propiedad, ventajas de localizacion y ventajas de internalizacion. Mientras la
teoria de la Senda de Inversion y desarrollo afirma que existe una relacion directa entre la
IED y la IDAE de una economia y su nivel de desarrollo econdmico (Ruesga y Casilda,
2008).

Por altimo, cabe sefialar el aporte que hace la teoria del Crecimiento Enddgeno y la NGE al
incorporar variables con rendimientos crecientes que endogenizan el crecimiento
econdémico mediante externalidades y spillovers, considerando a la IED como una variable
capaz de lograr ese crecimiento.

0 13 Geografia Econdmica no habia logrado modelizar los rendimientos crecientes en una estructura
monopolistica.

! Modelo de competencia monopdlica donde se consideran dos sectores, uno agricola que es competitivo y
produce un bien homogéneo con rendimientos constantes de escala; y otro industrial con competencia
imperfecta, generador de una gran variedad de productos con rendimientos crecientes.

2 Costos de transporte donde una fraccion del bien transportado se funde, es decir, el costo de transporte
se incluye en el mismo bien transportado.
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IV. Analisis Empirico
IV.1 Introduccién

El objetivo del presente capitulo es obtener evidencia empirica que permita validar el papel
de la IED como un factor de crecimiento econémico, para ello se formula un modelo
econométrico de datos panel para el periodo de 1994 a 2006 que incluye a cada entidad
federativa de la Republica Mexicana. Los datos fueron obtenidos del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) y de la
Secretaria de Economia (SE).

La técnica de panel de datos fue escogida por ser una metodologia que posee varias
ventajas, entre ellas la posibilidad de capturar la heterogeneidad no observable, ya sea entre
unidades individuales y su comportamiento de éstas en el tiempo; dispone de un mayor
numero de observaciones, lo que incrementa los grados de libertad y reduce la colinealidad
entre las variables; y facilita la elaboracion y comprobacion de modelos mas complejos de
comportamiento. Sin embargo, también presenta algunas desventajas, que para el caso de
este estudio y los datos recopilados, pueden limitar la investigacion. Entre las desventajas
se encuentran la dificultad de dar seguimiento a lo largo del tiempo de cada uno de los
individuos estudiados; la no aleatoriedad de la muestra; y los desequilibrios en la muestra,
que es contar con mayor informacién de ciertos individuos que de otros™.

Para lograr el proposito del presente capitulo, éste se divide en cinco secciones; la primera,
se refiere a la presente introduccion. La segunda seccidn hace una revision de la literatura
empirica que muestra algunos anélisis realizados por diversos autores sobre la relacion de
IED y crecimiento econdmico. La tercera seccion describe la metodologia a utilizar, con la
descripcion de los datos utilizados para cada entidad federativa, estos son el Producto
Interno Bruto per cépita, la IED, una variable de Capital Humano, La Inversion Publica, La
Densidad de la Poblacion, La distancia de la entidad con respecto al Distrito Federal y La
Distancia de la entidad con respecto a la Frontera Norte. La cuarta seccion muestra el
resultado del andlisis y su interpretacion. Finalmente, la Gltima seccién muestra las
conclusiones del capitulo.

V.2 Revision de la literatura precedente

Antes de explicar la metodologia del proyecto, es necesario hacer una revision a trabajos
similares donde se busca una relacion entre la IED y el crecimiento econémico. Cabe
resaltar que en los afios mas recientes la utilizacion del analisis empirico para comprobar lo
sustentado por la teoria econdmica ha cobrado gran fuerza. La implementacion y mejora de
técnicas, herramientas, pruebas y metodologias para minimizar la posibilidad de llegar a

13 . .z . . . .
A contar con mayor informacion de algunos individuos y no de otros en un panel de datos se le denomina
un panel no equilibrado. Para una mejor estimacion se recomienda contar con un panel equilibrado.
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estimaciones espurias ha contribuido con una gran gama de herramientas para realizar cada
vez mejor este analisis empirico.

La relacion entre la IED y el crecimiento econémico no ha estado exenta de estos avances,
debido a que dicha relacion ha cobrado importancia con la internacionalizacion de los
flujos de IED alrededor de todo el mundo a partir de los afios noventa, por lo que pueden
encontrar multiples estudios al respecto, los cuales buscan responder a la gran incognita de
si la inversidn extranjera contribuye al crecimiento y desarrollo econémico.

La mayoria de los estudios empiricos que investigan la relacion entre IED y crecimiento
econdémico utilizan principalmente tres metodologias para su elaboracion. La primera de
ellas se vale de las técnicas de seccion cruzada. La segunda utiliza regresiones
uniecuacionales con datos de series temporales, donde se parte de una ecuacion de
crecimiento, previamente derivada de la funcién de produccion, y se realiza una distincion
entre tipo de inversion. Y la tercera, que se refiere a la elaboracion de modelos panel, que
incluyen distintos paises alrededor del mundo.

A continuacion se enumeran diversos trabajos que muestran la relacién entre inversion
extranjera y crecimiento econémico:

Fry (1992) examina el rol de la IED y trata de ver si ésta promueve 0 no el crecimiento en
un modelo macroeconémico, para ello realiza un anélisis de seccion cruzada y toma como
muestra dieciséis paises en desarrollo en el periodo 1966-1988. Los paises que incluye son
Argentina, Brasil, Chile, Egipto, India, México, Nigeria, Pakistan, Sri Lanka, Turquia,
Venezuela y cinco paises de la cuenca del Pacifico: Indonesia, Corea, Malasia, Filipinas y
Tailandia. Los resultados se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro IV.1 Variable dependiente: Tasa de crecimiento del PIB

Variable Coeficiente [ EstadisticoT Resultados
Y 0.122 (4.930)[Al no ser significativa la variable FDII, no existe una
EDII -0.022 (-0.544) fjiferer}?ia s.ignifi.cativa entlre _el efecto dela IED y el dela
inversion financiada domésticamente sobre la tasa de
XKG 0.027 (2.397) crecimiento de la economia.
R? 0.181

Donde IY es la inversion total, FDII es el cociente de la inversion extranjera y la inversion doméstica y XKG, es la tasa de
crecimiento de las exportaciones.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Fry, M J (1992): “Foreign Direct Investment in a Macroeconomic Framework:
Finance, Efficiency, Incentives and Distortions”

Por otra parte, también observa que la IED tiene un efecto negativo sobre la inversion
domeéstica, lo cual sugiere un efecto crowding out, pero de alguna manera, este efecto varia
a lo largo de los diferentes paises. Los resultados aparecen a continuacion:
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Cuadro IV.2 Variable dependiente: IY

Variable |Coeficiente |EstadisticoT Resultados
FDIY -0.347 (-2.313)|La inversion extranjera muestra tener un efecto negativo en
FLY, , -0.050 (-5.346) la inversién doméstica
DDCY 0.010 (0.837)
REXL4 -0.229 (-6.790)
YG 0.254 (14.275)
1Yy 0.703 (30.326)
R’ 0.814

Donde IY es la inversion doméstica, FDIY es el cociente de la inversion extranjera entre el PIB, FLYt-1 son los pasivos
externos acumulados y rezagados un periodo, DDCY es el crédito doméstico entre el PIB, REXLt-1 es el logaritmo del
tipo de cambio, YG es la tasa de crecimiento del PIB y 1Yt-1 es la inversion doméstica rezagada un periodo.

Fuente: Elaboracidon propia con informacion de Fry, M J (1992): “Foreign Direct Investment in a Macroeconomic
Framework: Finance, Efficiency, Incentives and Distortions”

De Gregorio (1992) Elabora un panel de doce paises latinoamericanos entre los afios de
1950 y 1985. A diferencia de los resultados sugeridos por estudios realizados con
anterioridad, De Gregorio encuentra los siguientes resultados:

Cuadro IV.3 Variable dependiente: PIB per capita

Variable Coeficiente |Estadistico T |Resultados
Existe un impacto positivo y significativo de la IED sobre|

Inversion 0.103 (3.060) |el crecimiento econémico.
Inflacién -0.350 (-7.41)
IED 0.413 (2.73)
Gasto Publico -0.053 (-1.61)
PIB inicial -0.887 (-6.32)
Estabilidad Politica 0.193 (-1.35)
R 0.57
Fuente: Elaboracion propia con informacion de De Gregorio, J (1992): “Economic Growth in Latin American”.

Blomstrom, Lipsey y Zejan (1992) comparten la idea de que el crecimiento econémico de
un pais atrasado depende de la transferencia de tecnologia por parte de los paises lideres y
de la eficiencia con la cual se absorbe y difunde tal tecnologia. La tecnologia puede ser
transmitida a los paises en desarrollo a través de una variedad de canales. La IED llevada a
cabo por las grandes corporaciones multinacionales es comunmente sugerida como un
vehiculo para lograr tal fin. Para analizar la influencia de la IED sobre el crecimiento
economico efectdian un analisis de seccion cruzada sobre una muestra de setenta y ocho
economias en desarrollo. Los resultados de la estimacion son los siguientes:
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Cuadro IV.4 Variable dependiente: PIB per capita
|Constante| GDUS I SCND I PRICE| INV | PART| IMP I DI | R Resultados
Paises de ingresos altos El impacto de la IED sobre el

crecimiento es mayor en

Coeficiente -2.98[ -1.68| -0.003| 0.255( 0.017| 3.45| 0.031| 0.437| 0.44 aquellos paises que
Estadistico T (0.77)| (1.4)| (0.28)] (1.27)| (0.97)|(0.93)|(1.09)|(2.69) muestran un nivel deingreso
Paises de ingresos bajos per capita mas alto.
Coeficiente -10.7 -8.01| 0.05 0.165| -0.004| 11.57| 0.034| 0.100| 0.73

Estadistico T (2.2)| (2.49)| (6.4)] (1.08)| (0.22)](2.34)[(0.76)|(0.52)

Donde GDUS es el ingreso per capita de Estados Unidos, SCND es un indice de educacién secundaria, PRICE es el cociente del ingreso a
precios de 1985 entre el ingreso a precios de 1960, INV es la formacién bruta de capital fijo entre el PIB, PART es la poblacién
econémicamente activa empleada, IMP es la transferencia de tecnologia y FDI es la inversion extranjera.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de BlomstrOm M, Lipsey R y Zejan M (1992): “What Explains Developing Country Growth?”.

Balasubramanyam, Salisu y Sapsford (1996) examinan el papel que desempefia la IED en el
proceso de crecimiento econdmico de los paises en vias de desarrollo. Sostienen que el
efecto positivo de la IED sobre el crecimiento es mas fuerte en aquellos paises que
persiguen una politica comercial orientada hacia fuera que aquellos otros que optan por la
sustitucion de importaciones. Con este fin, llevaron a cabo una metodologia de seccion
cruzada para analizar cuarenta y seis paises en desarrollo entre 1970 y 1985. La evidencia
empirica se muestra a continuacion:

Cuadro IV.5 Variable dependiente: Tasa de crecimiento del PIB

Muestra | Constante |FDI/Y| L/Y | L | X | R Resultados

Todos los paises Sus resultados sugieren que

Coeficiente -0.2| 1.84]-0.004| 1.07| 022|057/ 'ED contribuye al
— crecimiento en aquellos

Estadistico T (0.16)((3.86)| (0.09){(2.73)[(4.74) casos en los que el pais

Paises exportadores receptor adopta politicas de

Coeficiente -0.63] 1.83] 0.01] 095] o0.3]o0.79|Peralizacion  de  su

economia.

Estadistico T (0.39)((3.71)| (0.19){(1.67)| (4.45)

Paises con sustitucion de importaciones

Coeficiente 0.72| 1.77] -0.03| 1.07| 0.16] 0.37

Estadistico T (0.34){(1.39)| (0.45){(1.85)|(2.35)

Donde FDI/Y es el cociente entre la IED y el PIB, L/Y es el ingreso per capita, L es la fuerza laboral y X son
las exportaciones.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Balasubramanyan, V N, Salisu, M y Sapsford, D (1996):
“Foreign Direct Investment and Growth in EP Countries and IP Countries”

Borensztein, De Gregorio y Lee (1998) prueban el efecto de la IED sobre el crecimiento
econdmico realizando un andlisis de seccion cruzada, para ello utilizan los datos sobre los
flujos de IED de paises industrializados a sesenta y nueve paises en desarrollo entre los
afios 1970 y 1989. (Ver resultados en cuadro 1V.6)
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Cuadro 1V.6 Variable dependiente: Crecimiento del PIB per capita

Variable Coeficiente | Estadistico T Resultados

Inversion Doméstica 0.1496 (0.034)|La inversion extranjera contribuye en mayor
Logaritmo del PIB inicial -0.0156 (-0.004) ,med'dfa,al Crec,'m,'ento eco.n,omlc.o, mas que la
- inversién doméstica. También existe una fuerte
Escolaridad 0.0133 (0.004) complementariedad entre la IED y el capital
Gasto gubernamental -0.087 (0.032) |humano, esto significa que la contribucién de
IED 0.225 (0.467) la IED a! creC|m'|?nto econ(?mlco se reI.aC|ona
> con la interaccién entre ésta y el nivel de

R 0.34 capital humano del pais receptor.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Borensztein, De Gregorio y Lee (1998): “How does Foreign Direct
Investment affect Economic Growth?”.

De Mello (1999) emplea en su analisis un modelo de series de tiempo y uno de panel de
datos. Toma una muestra de quince paises desarrollados y diecisiete paises en desarrollo en
el periodo 1970-1990. Los resultados de algunos de los paises estimados se muestran a
continuacion:

Cuadro IV.7 Variable dependiente: PIB
Paises de la OECD Inversidn en capital| IED Resultados
Alemania Coeficiente 0.28| 0.56|E! efecto dela IED sobre el crecimiento
.. varia enormemente entre los diferentes
Estadistico T (-2.31)|(-0.38)| __, .
paises, pero muestran un impacto
Estados Unidos Coeficiente 0.55| 0.93|positivo de la misma, tanto en los
Estadistico T (-1.79)| (6.77) paises desarrollados como en los
N — paises en desarrollo. Los resultados
Espafa Coeficiente 0.29 0.61 infieren que la medida en que la IED
Estadistico T (-1.48)| (0.45)|afecta o se relaciona con el
Paises no miembros de la OECD crecimiento econdmico depende del
grado de complementariedad que
Brazil Coeficiente 0.21| 0.63|existe entre la inversién extranjera y la
Estadistico T (-2.29)| (-0.7)|domestica.
Chile Coeficiente 0.16| 0.61
Estadistico T (-2.37)| (-0.68)
México Coeficiente 0.52( 0.66
Estadistico T (-1.33)| (-0.14)
Fuente: Elaboracion propia con informacion de De Mello, L (1999): “Foreign Direct Investment Led Growth: Evidence
from Time Series and Panel Data”.

Alfaro (2003) considera la relacion entre la IED y el crecimiento econdmico examinando el
rol que la IED juega en los distintos sectores de la economia, es decir, trata de observar si la
IED promueve el crecimiento econémico en el sector primario, en el manufacturero y en el
de servicios. Siguiendo la metodologia de Borensztein, De Gregorio y Lee, realiza un
analisis empirico usando datos de seccién cruzada de cuarenta y siete paises para el periodo
1981-1999. A continuacion se presentas sus resultados:
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Cuadro IV.8 Variable dependiente: Crecimiento del PIB per capita

Variable Coeficiente |Estadistico T |Resultados

PIB inicial -0.0316 (-3.477) [El flujo de IED en los diferentes sectores de la

Inflacion -0.0115 (-2.733) econ_orTna general d!stlntos efectos so_bre .el
— crecimiento econédmico, en el sector primario

Inversion 0.0905 (2.864) |tiende a producir un efecto negativo sobre el

IED sector primario -0.1713 (-3.114)[crecimiento, mientras que en el sector

IED en manufacturas 0.8801 (3.06) m?nufa_cturero el efecto es posn_'uyo, la

evidencia respecto del sector servicios es
IED sector servicios -0.0502 (-1.718) |ambigua.
R 0.67

matter?”

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Alfaro, L (2003): “Foreign Direct Investment and Growth: Does the sector

Diaz-Bautista (2006) elabora un modelo econométrico que incorpora los andlisis de la
Nueva Geografia Econdmica y de las teorias de crecimiento econémico enddgeno para
captar el efecto de la IED en el crecimiento economico regional del periodo de 1994 a
2000. Sus resultados se muestran a continuacion:

Cuadro IV.9 Variable dependiente: Crecimiento de ingreso per capita regional
Variables Coeficiente |Estadistico T Resultados
C 42.993 (2.821)|Las variables de aglomeracion,
Aglomeracién -0.001 (-0.148) myestran ser no s?lgmﬂ?atlvas,
mientras que la distancia con
Poblaciéon urbana 0.3251 (1.729) respecto  a la  frontera es
Distancia del DF -0.0009 (-0.454) [estadisticamente significativa. La
Distancia de la frontera -0.0079 (2.716) variable de Capital Hu,mano’ que ?s
una de las variables mdas
IED -0.0001 (-0.091) importantes en los modelos de
Migracién 1.9752 (3.097) crecimiento enddégeno, es no
- significativa. Por su parte, la IED
Capital Humano -0.6105 (-1.553) o
tampoco es significativa.
Comercio -0.0032 (-1.252)
Servicios 0.0031 (0.988)
Manufacturera 0.0009 (0.914)
R 0.65
Fuente: Elaboracion propia con informacion de Diaz-Bautista, A (2006): "Foreign Direct Investment and
Regional Economic Growth considering the Distance to the Northern Border of Mexico".

Bajo-Rubio, Diaz-Mora y Diaz Roldan (2007), mediante un modelo de panel de datos,
analizan la relacion de IED y crecimiento econdmico para 17 regiones de Espafia. Con una
funcién de produccion Cobb-Douglas, que incluye la variable de Capital Humano,
incorporan a la IED y paneles dindmicos para llegar a las conclusiones del siguiente

cuadro:
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Cuadro IV.10 Variable dependiente PIB per capita

Variable |Coeficiente |Error Standard Resultados
y-1 0.8296* (0.0424) [El coeficiente de la fuerza laboral muestra ser negativo, por lo
log L -0.0067* (0.0032) que no es rechazada la hipdtesis de los rendimientos

decrecientes a escala en todos los insumos. Ambos, capital fisico
k 0.1147* (0.0349) y capital humano, tienen efectos positivos en el PIB por
h 0.0367* (0.0103) [trabajador. Finalmente, la IED muestra tener pequefios efectos
fdi 0.0018 (0.0013) positivos pero no significantes estadisticamente en el PIB.

Donde y-1 es el PIB por trabajador rezagada un periodo, log L es el logaritmo de la fuerza laboral, k es el capital fisico, h es el
capital humano y fdi es la inversion extranjera directa.

* Variable significativa estadisticamente

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Bajo, O, Diaz-Mora, Cy Diaz-Roldan, C (2007): "Foreign Direct Investment and
Regional Growth: An analysis of the Spanish case".

Aparte de la relacion IED y crecimiento econdmico, se han realizado una serie de estudios
que analizan los spillovers de la IED sobre el crecimiento econémico. Estos estudios
emplean diversas técnicas y metodologias que se han aplicado tanto a paises desarrollados
como a paises en desarrollo, donde en algunos casos han recibido importantes flujos de IED
y en otros no. Como conclusion, algunos trabajos sefialan la presencia de spillovers
positivos, algunos otros negativos y el resto ha encontrado resultados condicionales o
mixtos.

Blomstrém (1983) encuentra efectos positivos en un modelo econométrico realizado para el
sector manufacturero mexicano en 1970. Los resultados son mostrados en el siguiente
cuadro:

Cuadro IV.11 Variable dependiente: Productividad en la industria.

Variable Coeficiente |Estadistico T |Resultados

Constante 0.0679 (0.0255) [La IED eleva la productividad de
KLY 0.5715 (0.0589) las empresas domésticas.

H 0.0766 (0.0578)

Scale’ -0.1183 (0.0904)

Protection 0.000 (0.0000)

FS 0.0612 (0.0418)

R® 0.6119

d . . oo
Donde KL™ son los activos totales entre el nimero d empleados, H es un indice de

ez . . d . ez . .
concentracion industrial, Scale” es el cociente del grueso de la produccién industrial y
la empresa estimada, Protection es el grado de proteccion y FS son los empleados en
plantas extranjeras.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Blomstrom, M y Person H (1983):
“Foreign Investment and Spillover Efficiency in an Underdeveloped Economy: Evidence
from the Mexican Manufacturing Industry”

Aitken y Harrison (1999), que analizan 400 establecimientos en el sector manufacturero de
Venezuela entre 1976 y 1989, encuentran efectos negativos, mostrados a continuacion:
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Cuadro IV.12 Variable dependiente: Productividad y el Producto

Impacto de laIED en
la productividad

Impacto de la IED
en el producto

Resultado

Empresa con inversion extranjera en planta

Coeficiente 0.105 0.142
Estadistico T (0.027) (0.039)
Empresa con inversidn extranjera en sector

Coeficiente -0.267 -0.206
Estadistico T (0.061) (0.155)
R® 0.96 0.96

La presencia
multinacionales
la productividad total de los factores.

de
afecta negativamente

corporaciones

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Aitken, B. y Harrison, A. (1999): “Do Domestic Firms Benefit from Direct
Foreign Investment? Evidence from Venezuela”.

Los trabajos que arriban a resultados mixtos o condicionales destacan la brecha tecnologica
y de productividad existente entre las empresas domésticas y las extranjeras. Mientras que
una amplia brecha puede significar una gran posibilidad de aprendizaje para las empresas
domésticas, una brecha demasiado profunda puede llegar a obstaculizar el efecto de los
spillovers. Esto se debe a que las empresas domésticas no serdn tan atractivas para los
proveedores como las transnacionales, o bien a que no seran capaces de aprovechar los
beneficios derivados del derrame de conocimientos o de incrementar su competitividad
modernizandose tecnoldgicamente.

Ejemplos de tales resultados son un estudio de seccion cruzada sobre el sector
manufacturero mexicano, Kokko (1994), cuyos resultados son los siguientes:

Cuadro IV.13 Variable dependiente: Productividad laboral en empresas manufactureras

Variables |Low PAT [High PAT [Low K/L [High K/L |Small PGAP |Large PGAP |Resultados
Constante Es menos probable encontrar
Coeficiente 014 0218 039 0.253 0.106 0.433sPillovers en aquellos sectores

— donde las empresas extranjeras
Estadistico T (0.74) (1.01) (2.65) (1.09) (0.72) (3.38) tienen una importante posicion
K/L de mercado y usan tecnologias
Coeficiente 0.433| 0.449| 0.425) 0.426 0.375 0.441|M"Y  superiores @ sus

competidores locales.

Estadistico T (5.99) (5.36) (7.24) (3.54) (5.41) (9.99)
HERF
Coeficiente -0.059 0.155( -0.136 0.254 0.261 -0.343
Estadistico T (0.15) (0.98) (1.2) (1.26) (2.05) (3.67)
LQ
Coeficiente 0.318 0.065 0.113 0.054 0.075 0.342
Estadistico T (2.62) (0.7) (1.41) (0.66) (1.13) (4.38)
FOR
Coeficiente 0.168 0.114 0.208 0.014 0.182 0.127
Estadistico T (2.41) (0.85) (3.34) (0.11) (2.47) (2.32)
R? 0.41 0.40 0.46 0.22 0.43 0.74
Donde PAT son las cuotas de patente por empleado en cada industria, K/L es la divisién de la plantilla laboral entre los activos de la
empresa, PGAP es la brecha de productividad laboral ante las empresas extranjeras, HERF es un indice que mide la concentracién de
cada industria, LQ mide la calidad labra y FOR mide la presencia del capital extranjero.
Fuente: Elaboracién propia con informacion de Kokko, A (1994): “Technology, Market Characteristics, and Spillovers”.
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El recuento de todos estos trabajos han colaborado a la construccion del modelo a realizar
en este proyecto, desde la funcion de produccion inicial, el manejo de los datos, las técnicas
y pruebas a utilizar, la seleccion de las variables, hasta su composicion final, los trabajos de
los autores sefialados, y en linea con Diaz Bautista y Bajo-Rubio, Diaz-Mora y Diaz
Roldan, contribuyeron a la metodologia presentada en el siguiente punto.

V.3 Metodologia

Para la validacion de nuestra hipétesis se plantea un modelo de panel de datos que incluye a
las 32 entidades federativas de la Republica Mexicana para los afios de 1994 a 2006. La
metodologia de panel de datos captura la heterogeneidad no observable entre agentes
econdmicos o entre el tiempo, con lo que incorporan las bondades de los modelos de series
de tiempo y los modelos de corte transversal, es decir los efectos individuales especificos™
y los efectos temporales™. Con ello se busca capturar la heterogeneidad de cada entidad en
su relacion de IED con el crecimiento econémico.

IV.3.1 Especificacion de un modelo de panel de datos

La especificacion general de un modelo de regresion con datos de panel es la siguiente:

Yii = ot + Xit B + U
coni=1,... N:t=1,.T.

Donde i se refiere al individuo o a la unidad de estudio, t a la dimension en el tiempo, o es
un vector de interceptos de n parametros, 3 es un vector de K parametros y Xj; es la i-ésima
observacion al momento t para las K variables explicativas. En este caso, la muestra total
de las observaciones en el modelo vendria dado por N x T.

El término de error Uy, incluido en la ecuacién, puede descomponerse de la siguiente
manera:

Uit = Wi + & + &it

Donde p; representa los efectos no observables que difieren entre las unidades de estudio
pero no en el tiempo, &; son los efectos no cuantificables que varian en el tiempo pero no
entre las unidades de estudio, y €;; se refiere al término de error puramente aleatorio.

Existen en general dos maneras de estimar un modelo de panel de datos, la diferencia entre
estos esta en L, a saber si esta o0 no correlacionada con las variables explicativas que son

" Los efectos individuales especificos. Son aquellos que afectan de manera desigual a cada uno de los
agentes de estudio contenidos en la muestra. Estos efectos son invariables en el tiempo.

 Los efectos temporales. Son aquellos que afectan por igual a todas las unidades individuales del estudio,
pero que no varian en el tiempo.
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observables. Estas dos maneras de estimar un panel de datos son con efectos fijos y con
efectos aleatorios.

IVV.3.1.1 Modelo con efectos fijos

El modelo considera que existe un término constante diferente para cada individuo, y
supone que los efectos individuales son independientes entre si. Con este modelo se
considera que las variables explicativas afectan por igual a las unidades de corte transversal
y que éstas se diferencian por caracteristicas propias de cada una de ellas, medidas por
medio del intercepto. Es por ello que los N interceptos se asocian con variables dummy con
coeficientes especificos para cada unidad, los cuales se deben estimar. Para la i-ésima
unidad de corte transversal, la relacion es la siguiente:

Yi=loi+ X Bi+ i

Donde el subindice i representa un vector columna de unos. Debe hacerse notar que en este
modelo se presenta una pérdida importante de grados de libertad.

1VV.3.1.2 Modelo con efectos aleatorios

A diferencia del modelo de efectos fijos, el modelo de efectos aleatorios considera que los
efectos individuales no son independientes entre si, sino que estan distribuidos
aleatoriamente alrededor de un valor dado. EI modelo se expresa algebraicamente de la
siguiente forma:

Yie = (o + i) + B'Xi + €t

Donde ; viene a representar la perturbacion aleatoria que permitiria distinguir el efecto de
cada individuo en el panel. Para efectos de su estimacién se agrupan los componentes
estocésticos y se obtiene la siguiente relacion:

Yii = o + B'Xit +Uj;

Donde Uy = &; + L + & se convierte en el nuevo término de la perturbacién, U no es
homocedastico, &, ; Y &it corresponden al error asociado con las series de tiempo (&); a la
perturbacion de corte transversal (L) y el efecto combinado de ambas (&j).

El método de Minimos Cuadrados Ordinarios no es aplicable, dado que no se cumplen los
supuestos que permiten que el estimador sea consistente, por lo que es preferible en este
caso utilizar el método de Minimos cuadrados Generalizados, cuyas estimaciones son
superiores al de minimos cuadrados.
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IV.3.2 Especificacion del modelo de panel de datos para cada Entidad (1994-2006)

El modelo proviene de la teoria neoclasica que desemboca una funcién de produccion
desarrollada en los modelos endégenos de crecimiento que incluyen una variable de capital
humano. (Mankiw, Romer y Weil, 1992).

La funcion es la siguiente:
Yt = A[ Kta H tﬂ Lty

Donde Y es el PIB, K el capital fijo, H el capital humano, L el trabajo y A un nivel de
tecnologia. Dividiendo por L y tomando sus logaritmos tenemos la siguiente funcion:

Iog(YLj =logA +(@+p+y-DlogL, +« Iog(fj + ﬁlog(f)

Para introducir a la IED se puede hacer la relacién entre IED, crecimiento de la
productividad e innovacion tecnoldgica. La IED trae efectos spillover que tienen que ver
con un aumento en la innovacién tecnoldgica, que emerge como una respuesta a los
incentivos econdmicos existentes en el entorno, es decir, al beneficio de oportunidades
detectadas por las empresas que se verian influenciadas por el marco institucional, juridico,
econdmico y medio en el que actian (Grossman y Helpman, 1994). Esto llevaria a destacar
el papel de la IED, que influiria en el progreso tecnologico y, en consecuencia, en las tasas
de crecimiento.

La IED juega un papel fundamental en la difusion de ideas e innovacion a través de las
fronteras (Romer, 1993). En esta razon gira el proposito de la atraccion de IED por parte de
los paises mas atrasados tecnol6gicamente, porque las empresas transnacionales en el
mundo son las que mas realizan 1+D, asi como la generacién y el control de gran parte de
mas avanzadas técnicas de produccion.

Dado lo sefialado, se supone que el nivel de tecnologia de A depende de las externalidades
de IED en términos relativos por empleado:

Iog(\g =(a+p+y-DloglL, + Iog(tj +p Iog(l:j + elog(“iDj

Sustituyendo vy, k, hy ied por Y/L, K/L, H/L y IED/L, respectivamente, tenemos:

Y, =(a+p+y)logL, +ak, +A.h +6.ied,

Dando el primer acercamiento del modelo a utilizar.
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Ahora bien, otras variables incorporadas en el modelo desarrollado que nos ayudan a la
especificacion por entidades, tienen que ver con teorias de aglomeracion y localizacion y la
nueva geografia economica. Trabajos de Krugman (1997), el modelo de Dixit y Stiglitz
(1977) y el de Fujita, Krugman y Venables (1999), son algunos de los ejemplos de la
utilizacion de variables de indole regional.

Los modelos de aglomeracion destacan el papel de la distancia como un factor que influye
en el crecimiento, por lo que para poder observar con mayor detalle la relacion empirica
entre la IED y el crecimiento econdémico estatal y con presencia de efectos de
aglomeraciones, se plantea un modelo que relaciona el crecimiento econémico con la IED y
con un niamero de variables explicativas. EI modelo es el siguiente:

Y, =B+ BA, +f,Disl, + B,Dis2, +B,IED, +u,

Donde Y es el crecimiento econémico, A es la densidad de la poblacion en la entidad
federativa, Disl es la distancia de la capital del estado con respecto al lugar con mayor
crecimiento econdmico (Distrito Federal), Dis2 es la distancia de la capital de la entidad
federativa con respecto a la frontera norte e IED es la Inversion extranjera directa.

El modelo sefiala que el crecimiento econémico de la entidad federativa esta afectado por la
IED, por la distancia que éste tiene con el Distrito Federal, por la distancia con respecto a la
frontera del primer socio comercial del pais, que es Estados Unidos, y con la densidad de la
poblacion. Ademas de que la IED también puede ser afectada por estas mismas variables,
principalmente con el de la distancia de la frontera.

Con la revision de esta serie de modelos y variables se ha llegado al modelo a desarrollar
que incorpora la teoria neoclésica, el crecimiento enddgeno y la nueva geografia
econdmica. En primera instancia, el modelo a seguir es el siguiente:

logy;; = ﬂo +A log IED;; + By logCH;; + /33 log INVP,; + By Densi;; + ﬂSDistanit + /36Distanx +Uj

Donde logy es el logaritmo del ingreso per capita para cada estado en el tiempo t, loglED es
el logaritmo de la inversion extranjera directa de cada estado en el tiempo t, logCH es el
logaritmo del capital humano de cada estado en el tiempo t, logINVP es el logaritmo de la
inversion publica de cada estado en el tiempo t, Densi es la densidad de la poblacién de
cada estado en el tiempo t, Distan es la distancia de la capital de estado con respecto al
Distrito Federal y Distanx es la distancia de la capital de estado con respecto a la frontera.

Cabe sefialar que en la estimacion inicial del modelo se utiliza la variable de formacion
bruta de capital fijo, pero debido a que no se cuenta con la informacion de dicha variable
para el periodo sefialado, se ha decidido sustituir la variable por la inversion publica para
cada entidad. La implementacion de la inversion publica en el modelo responde a la
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premisa del BIG PUSH, donde se menciona que un Gobierno, en este caso el de cada
entidad, necesita dar un gran impulso a su infraestructura y en la construccién de capital
humano, para poder atraer IED que contribuya en mayor y mejor medida al crecimiento y
desarrollo econdmico de su entidad.

1VV.3.3 Andlisis exploratorio de datos

Por lo mencionado en el punto anterior, las variables utilizadas en el modelo son: el PIB per
capita, la IED, Capital Humano, Inversion Publica, Densidad de la poblacion, Distancia con
respecto al DF y Distancia con respecto a Estados Unidos. A continuacion se hace la
descripcion de ellas.

Producto Interno Bruto per capita (PI1Bc)

Para la informacion del PIB per capita de cada entidad federativa se utilizd como fuente la
base de datos elaborada por el Centro de Estudios de las Finanzas Publicas de la H. Camara
de Diputados, con informacion de: INEGI en su Sistema de Cuentas Nacionales de 2006.
Los afios de informacién son del 1994 al 2006 a precios de 1993. EI PIB per cépita se
obtuvo del cociente del PIB y la poblacion. En la grafica IV.1 se muestra que el PIB per
capita ha tenido una tendencia creciente, encontrandose para 2006 en su punto maximo.
También, en la gréfica se puede observar los momentos de crisis y desequilibrios
econoémicos para 1994-1995 y 2001-2002.

Grafica IV.1 Producto Interno Bruto percapita Nacional 1994-2006
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Inversién Extranjera Directa (IED)

La IED para cada entidad federativa se obtuvo de la Direccion General de Inversiones
Extranjeras de la Secretaria de Economia con su Sistema de Informacion de Registro
Nacional de Inversion Extranjera (SIRNIE) en su pagina electronica. La pagina cuenta con
la informacién de 1999 a 2009, yendo directamente a la SE, se obtuvo la informacion de
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1994 al 2008. En la gréafica V.2 se observa el comportamiento de la IED que muestra tener
movimientos muy abruptos hacia arriba y hacia abajo, se destaca 2001 con la venta de
Banamex.

Grafica IV.2 Inversion Extranjera Directa Nacional 1994-2006
(millones de délares)
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Capital humano (CH)

El capital humano de cada entidad federativa se construyo utilizando las bases de INEGI,
los censos econdmicos y los anuarios estadisticos de cada entidad. Se toma el nimero de
egresados a nivel licenciatura de cada Estado en el periodo sefialado de 1994 a 2006 debido
a que es la informacién que se encuentra disponible para cada entidad en el periodo de
estudio. En general, la variable de Capital Humano tiene una tendencia creciente que se
puede ver en la gréfica IV.3.

Grafica IV.3 Capital Humano Nacional 1994-2006
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Inversién pablica (INVP)

La Inversion publica que realiza el Estado se obtuvo de los anuarios estadisticos de cada
entidad federativa en INEGI para los afios de 1994 a 2006. La grafica V.4 expone una
tendencia creciente de la inversién publica en el periodo, aunque se sefiala un notado
decremento para 2004.

Grafica IV.4 Inversion Publica Nacional 1994-2006
(Millones de pesos)

300000

250000 -

Mean 166474
200000 | Median 169418.2
Maximum | 288770.1
150000+ Minimum | 61814.46

Std. Dev. 82270.38
Skewness | 0.093415
Kurtosis 1.485718

100000 -

50000

T T T T T T T T T T T
94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06

Densidad de la poblacion (Densi)

La densidad de la poblacién de cada entidad federativa se construy6 con la informacion
proveniente del Conejo Nacional de Poblacion (CONAPQ), es decir, la poblacion estatal de
1994 a 2006, la cual se dividid entre la superficie de cada entidad federativa obtenida de las
bases de INEGI. La densidad de la poblacion ha tenido una tendencia creciente y constante
reflejada en la grafica IV.5.

Griafica 1V.5 Densidad de la poblacién 1994-2006
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Distancia a la capital de la Republica Mexicana (Distan)

La distancia de cada entidad federativa con respecto al Distrito Federal se obtuvo de las
bases de INEGI mediante el software de geografia espacial Ilamado IRIS. Cabe mencionar
que los datos son aproximados.
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Distancia con el principal socio comercial (Distanx)

La distancia de cada entidad federativa con respecto a la frontera del principal socio
comercial de México, Estados Unidos, se obtuvo con las bases de INEGI y el software de
geografia espacial IRIS. Se tomo al estado de Texas como base para medir la distancia, s6lo
para el caso de Sonora y las Baja Californias se utiliz6 otro estado, Arizona y California
respectivamente por ser los mas cercanos a las entidades. Los datos son aproximados.

1V.4 Resultados estimados

Se hicieron tres regresiones, la primera se realizé con minimos cuadrados ordinarios sin
ningun efecto, ni fijo ni aleatorio. La segunda se realiz6 con efectos fijos, para ello se dej6
fuera del modelo a las variables distan y distanx, debido a que presentan problemas en su
estimacion y con ello se logré estimar la prueba de Hausman. Finalmente, la tercera
regresion se estimo mediante efectos aleatorios. (Ver resultados en el cuadro 1V.14)

Cuadro IV.14 Variable dependiente: Logaritmo
del PIB per capita
Coeficientes mMco! Efectos Efectos
Fijos Aleatorios
Cc 7.8980 7.8074
(36.075) (16.867)
0.0000 0.0000
Log (IED) 0.2210 0.0059 0.0079
(18.522)* (1.899) (0.003)
0.0000 0.0583 0.0149
Log (CH) 0.1476 0.1215 0.1234
(3.991) (6.001) (5.926)
0.0001 0.0000 0.0000
Log (INVP) 0.1711 0.0090 0.0102
(13.290) (3.111) (3.225)
0.0000 0.0020 0.0014
DENSI -0.0001 0.0008 0.0002
(-19.690) (4.160) (8.902)
0.0000 0.0000 0.0000
DISTAN 0.0003 0.0004
(9.145) (3.251)
0.0000 0.0013
DISTANX 0.0003 -0.0001
(8.683) (-0.427)
0.0000 0.6699
R? 0.56 0.98 0.41
1 Minimos Cuadrados Ordinarios
2 Los numeros en paréntesis se refieren al estadistico T, el
numero que le sigue en la parte inferior es la probabilidad
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La regresibn con Minimos Cuadrados Ordinarios muestra que las variables son
significativas en cuanto a probabilidad. Se destaca que la IED es la variable que tiene el
mayor efecto en el PIB, seguida por la inversion publica y el capital humano. Las variables
que incorporan el aspecto regional tienen efectos muy pequefios en el PIB, acentuando que
la densidad de la poblacion es la Gnica con un efecto negativo. La prueba de Wald para
conocer si los coeficientes de las variables explican al modelo en su conjunto, es
estadisticamente significativa con una probabilidad del 0.000.

Los resultados de la segunda estimacidn, la regresion mediante efectos fijos, demuestran
que todas las variables son significativas por probabilidad y tienen efectos positivos en el
PIB, sin embargo los efectos individuales sefialan que la IED tiene un efecto positivo pero
muy pequefio con el crecimiento econdmico, contrastando con la regresion anterior. La
variable de capital humano muestra tener el efecto mas importante de las variables,
mientras que la inversion publica también tiene efectos casi nulos en el PIB. La prueba de
Wald nos dice que todas las variables estimadas son significativas en conjunto, con una
probabilidad del 0.000. Y por ultimo, la prueba de Hausman afirma que la estimacion
mediante efectos fijos es la mejor opcion, entre los efectos fijos y los aleatorios, con una
probabilidad del 0.0000.

En la dltima regresion, con efectos aleatorios, todas las variables, excepto Distanx, son
significativas conforme a la probabilidad. Se destaca que al igual con la estimacion
anterior, la IED tiene un impacto casi insignificante en el PIB y el capital humano es la
variable que mas aporta al crecimiento.

IVV.4.1 Estimacion por regiones

Se realizaron estimaciones para las seis regiones en que se dividié a la Republica
Mexicana, estas son:

- Region Centro: Distrito Federal, Estado de México, Hidalgo, Morelos, Puebla y
Tlaxcala.

- Region Centro Norte: Aguascalientes, Durango, Guanajuato, Querétaro, San Luis
Potosi y Zacatecas.

- Region Frontera Norte: Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Coahuila,
Nuevo Ledn, Sonora y Tamaulipas.

- Regiodn Golfo y el Caribe: Campeche, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan.

- Region Pacifico: Colima, Jalisco, Michoacan, Nayarit y Sinaloa.

- Region Sur: Chiapas, Guerrero y Oaxaca.

Donde los resultados de la estimacion demuestran efectos de la IED que contrastan entre las
diferentes regiones, siendo la region de la Frontera Norte donde se presenta el mayor efecto
de la IED sobre el PIB, mientras que para la region Sur no es significativa y para la region
Centro el efecto es negativo. El capital humano no es significativo para la region Centro,
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tiene un efecto negativo para la region Centro Norte y la regién Golfo y el Caribe, y un
efecto positivo, el mayor de todas las regiones, para la region Frontera Norte. La inversion
publica es significativa y con un mayor efecto positivo para las regiones Centro y Centro
Norte, siendo la region del Golfo y el Caribe la Unica region donde no es significativa la
variable Las demas variables, aunque casi en su mayoria son significativas en probabilidad,
nos arrojan efectos demasiado pequefios (ver cuadro 1V.15).

Cuadro 1V.15 Variable dependiente: Logaritmo del PIB per capita.
Regiéon | Log(lED) | Log(CH) | Log(INvP) | DENSI | DISTAN | DISTANX | R’
Centro
Coeficiente -0.041 0.051 0.260 3.84E-05 -0.005 0.003 0.95
Estadistico T (-2.209) (0.848)[  (11.103) (3.477) (-9.853)|  (13.101)
Prob. 0.0126 0.3997 0.0000 0.0009 0.0000 0.0000
Centro Norte
Coeficiente 0.052 -0.192 0.131 0.002 0.004 0.006 0.75
Estadistico T (2.714) (-6.721) (5.547) (5.440) (26.925) (18.590)
Prob. 0.0084 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
Frontera Norte
Coeficiente 0.302 0.197 0.098 -0.012 6.39E-05 0.001 0.99
EstadisticoT|  (10.150) (3.700) (4.400) (-7.943) (1.175) (4.213)
Prob. 0.0000 0.0004 0.0000 0.0000 0.2431 0.0001
Golfo y el Caribe
Coeficiente 0.066 -0.077 -0.031 -0.011 -0.011 0.009 0.88
Estadistico T (6.363) (-1.819) (-0.963) (-9.540)|  (-21.553) (19.094)
Prob. 0.0000 0.0741 0.3397 0.0000 0.0000 0.0000
Pacifico
Coeficiente 0.142 0.074 0.024 -1.25E-05 0.002 0.004 0.56
EstadisticoT|  (28.277) (3.515) (2.262) (-0.014) (23.616) (21.765)
Prob. 0.0000 0.0009 0.0276 0.9891 0.0000 0.0000
Sur
Coeficiente -0.003 0.065 0.017 0.005 -0.007 0.006 0.96
Estadistico T (-1.226) (4.634) (2.859) (4.824)|  (-48.685) (45.990)
Prob. 0.2299 0.0001 0.0078 0.0000 0.0000 0.0000

IVV.5 Conclusién

El modelo de datos panel cumple con algunas caracteristicas que lo hacen confiable cuando
se quiere estimar diferentes individuos a lo largo del tiempo, sin embargo, existe una
importante desventaja si no se cuenta con la misma informacién para cada individuo en el
periodo. Para Meéxico ésta desventaja presenta varios problemas con la informacién, como
son:

- No se cuenta con informacion de periodos largos de tiempo para cada entidad.
- Lainformacion no esta homologada para cada entidad.
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- En muchos casos las entidades no generan sus propias estadisticas. Un ejemplo es la
IED.

- El cambio de metodologia para cada periodo en el momento de generar estadisticas
para cada entidad.

Aln con los inconvenientes mencionados se pudo estimar un modelo para el caso de
México y sus 32 entidades y, a pesar de no contar con toda la informacion deseada, se pudo
integrar varias variables que se utilizaron en el modelo realizado.

Conforme a los resultados estimados, la IED muestra ser significativa en todas las
regresiones, pero con efectos algo distintos en el crecimiento del PIB, mientras que para la
regresion de las entidades federativas en conjunto, la IED muestra el mayor efecto, para las
estimaciones que implican la heterogeneidad de los individuos, la IED presenta efectos
muy pequefios sobre todo por las disparidades que existen entre los diferentes estados de la
Republica Mexicana.

Las demas variables demuestran resultados distintos entre si, el capital humano en general,
es la variable que mas aporta al crecimiento econdmico (segun el crecimiento enddgeno la
IED pudo contribuir a la formacion de capital humano y asi favorecer de forma indirecta al
crecimiento). La inversion publica mostrd ser significativa pero con poca influencia en el
crecimiento. La densidad de la poblacion tiene valores positivos significativos, la distancia
con respecto al DF es positiva y la distancia con respecto a la frontera norte, en algunos
casos es no significativa para el crecimiento de las entidades.

Para la estimacion elaborada a las seis regiones en que se dividié a la Republica Mexicana
se obtuvieron los siguientes resultados relevantes. La IED, en general, muestra tener un
efecto positivo en el crecimiento, sélo la regién Centro presenta un efecto negativo debido
a que el Distrito Federal y el Estado de México concentran la mayoria de la IED, y las
demas entidades de la regién se ven menos beneficiadas. La region de la Frontera Norte es
la entidad que muestra los mayores efectos de las variables. Para las variables de distancia,
éstas presentan efectos pequefios en el PIB.
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Conclusiones Generales

Como una generalizacion basica de teoria econdmica y con la experiencia adquirida en este
trabajo, la IED parece contribuir al crecimiento econdmico de las entidades federativas del
pais. Sin embargo, los efectos de tales influjos deben tomarse con cautela, debido a que las
estrategias para su atraccion pueden inhibir la inversion local y propiciar disparidades entre
las diferentes regiones dentro del pais.

El enfoque mainstream bajo el cual se ha inspirado la liberalizacién econdémica, también
propone la idea de que los paises en vias de desarrollo deben aprovechar sus ventajas
comparativas para poder competir en un mundo globalizado, la especializacion en ciertas
ramas econdmicas da la posibilidad de tener un crecimiento sostenido.

De esta manera, los paises en vias de desarrollo vieron a las exportaciones de las industrias
manufactureras como motor de crecimiento y a la IED como un complemento de la
inversion domeéstica, suponiendo que la inversion se aloja donde encuentra mas
rentabilidad, los paises en desarrollo ofrecen esa mayor rentabilidad, asi estos pueden llegar
a tasas de crecimiento mayores y en el largo plazo cumplir con el pensamiento de
converger con las economias desarrolladas.

El entorno internacional de los setentas caracterizado por el abandono del Sistema Bretton
Woods, la caida de la paridad fija y aunado a los vicios que iba dejando el modelo de
Sustitucion de Importaciones, impacté de manera negativa a la economia de los paises en
desarrollo dejandolos endeudados, con bajo crecimiento, hiperinflacion, desempleo, con
malestar social e inmersos en la crisis de deuda que posteriormente se dio en los afios
ochentas. Bajo estas condiciones los paises en desarrollo se vieron obligados a un cambio
en la estrategia de crecimiento que poco después se vio formalizada con los lineamientos
del Consenso de Washington y las presiones por parte de las instituciones internacionales
para llevarlas a cabo. Las reformas sugeridas propusieron, en primer lugar, la estabilizacion
de las economias, para después aplicar las reformas que las liberalizarian, entre esas
reformas se encontraba la apertura a la 1ED.

A partir de su liberalizacién y con el incremento internacional del los flujos de inversion
extranjera, teorias acerca de la IED se empezaron a desarrollar, aunque antes ya habia
habido algunas teorias que hablaban al respecto, no habia alguna teoria mas formalizada.
Apoyandose en la teoria del comercio internacional, con las ideas de David Ricardo sobre
las ventajas comparativas y con el teorema Heckscher-Ohlin, por un lado vy, del otro lado,
las ideas de Hymer sobre la empresa multinacional, donde para entender a la IED habia que
estudiar el comportamiento de la empresa multinacional; Dunning desarrolla el denominado
paradigma ecléctico, destacando tres ventajas que poseen las empresas para atraer inversion
extranjera, ventajas de localizacion, ventajas de propiedad y ventajas de internalizacion,
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con la concurrencia de estos elementos y de la IED un pais puede alcanzar el desarrollo
economico.

Otro aporte tedrico al pensamiento econdmico sobre la IED lo realiza el crecimiento
enddgeno, el cual ve a la IED como una variable que puede contribuir a elevar la
tecnologia, el capital humano y la productividad; y de esta manera, incrementar el
crecimiento econOmico. Mas recientemente, recapitulando algunos postulados del
crecimiento enddgeno y de las teorias de localizacién que explican las disparidades entre
las regiones, la Nueva Geografia Econdémica observa la existencia de rendimientos
crecientes en los factores de la produccion que se pueden modelizar y elementos de
aglomeracién que en conjunto son determinantes para lograr un crecimiento econémico
regional sostenido. A diferencia del modelo neoclasico de crecimiento, que explica una
convergencia regional en largo plazo, la NGE sefiala que existe divergencia regional y cada
region debe alcanzar su propia tasa de crecimiento de equilibrio.

México, inmerso en la crisis de deuda, siguio los lineamientos planteados, abandoné el
modelo de Sustitucién de Importaciones, modific6 su motor de crecimiento hacia las
exportaciones y abrid su economia, liberalizando los sectores a la inversion extranjera e
integrandose a un mundo globalizado con la firma del TLCAN.

En 1993 surgio la ley que liberalizaba la IED en Mexico, a partir de ella, la IED crecid
17.4% en promedio anualmente hasta el 2008, concentrandose el 47% de ella en el sector
manufacturero, que es el sector con mas dinamismo exportador. Sin embargo, en este
mismo periodo el crecimiento econdmico tuvo un promedio anual de 2.9%, que fue
ligeramente mayor al de la década de los ochentas, pero muy inferior al periodo regido por
el modelo de Sustitucién de Importaciones, por lo que a primera vista, insinuaba que la IED
no habia influido en el crecimiento econémico como se podria esperar.

Como aspectos a sefialar, se vio que los sectores de mayor participacion en la economia con
IED son la industria manufacturera con el 47% y los servicios financieros con el 23% del
total, se destaca a la industria de autopartes y de armado de equipo electrénico como
preferidas para la inversion extranjera. Para el caso de los servicios financieros, su
participacion se debe a la adquisicion de la banca comercial mexicana por el capital
extranjero.

Estados Unidos ha sido el principal inversionista en México, en el periodo estudiado
explica cerca del 55% del total, aunque histéricamente ha bajado su participacion. Paises
como Espafia y Holanda han incrementado sus inversiones en nuestro pais, mientras que
otras naciones como Francia, Inglaterra y Alemania han invertido cada vez menos en la
economia mexicana, esto puede ser explicado por el contexto internacional, asi que estos
paises dirigen sus inversiones a lugares mas cercanos y con mejores condiciones.
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En cuanto a la IED y su concentracién en la entidades federativas, se observéd que ésta se
dirige principalmente al DF, atrayendo el 58% del total, mientras que alrededor del 25% se
concentra en la entidades que hacen frontera con Estado Unidos, lo que hace notar que la
IED se dirige en México a entidades con un gran mercado interno y a aquellas que se
ubican en regiones que facilitan las exportaciones, sin embargo, entidades alejadas
geograficamente no reciben inversion y la poca que reciben se ha encaminado al sector
servicios como el turismo. También debe destacarse que, aunque la IED ha tenido la
tendencia a concentrase en ciertos lugares, ha empezado a situarse en algunas otras
ciudades, lo cual ha ayudado al desarrollo de esas regiones, formando clusters industriales
alrededor de ellas.

Otra de las principales conclusiones de este trabajo es que las entidades que reciben IED
tienen en cuenta la importancia de incorporarse a un mundo globalizado, por lo que en sus
estrategias de crecimiento muestran varios planes y programas que buscan elevar la
competitividad de sus entidades, ademas de querer atraer nuevas inversiones extranjeras,
tanto en la industria ya establecida como en nuevas tecnologias de punta, y productos con
alto valor agregado, para asi convertir a la industria armadora en una industria donde se
disefie y se investigue. Los programas federales también son relevantes para la inversion
extranjera y para inducir el desarrollo de regiones en conjunto, un ejemplo es el programa
para el Desarrollo del Software (PROSOFT), que incentiva a la industria del software en
varios Estados de la Republica.

Ahora bien, para conocer si existe relacion de la IED con el crecimiento economico en las
entidades federativas de la Republica Mexicana, se estimé un modelo econométrico de
panel de datos. A partir de las tres regresiones estimadas se puede concluir que la IED
constituye una variable que estimula el PIB per cépita de las entidades, sin embargo, a
pesar de que la variable es significativa estadisticamente muestra tener un minimo efecto en
el PIB en algunos casos y para determinadas regiones. Lo anterior puede ser visto a causa
de la concentracion de IED que existe en el centro del pais, especificamente en el DF y el
Estado de México, y el registro que se hace de la IED a la entidad federativa donde se
encuentra la casa matriz de la empresa multinacional.

Las demas variables demuestran resultados contradictorios, el capital humano en general es
la variable que mas aporta al crecimiento economico (segun el crecimiento endogeno la
IED pudo contribuir a la formacion de capital humano y asi favorecer de forma indirecta al
crecimiento). La inversion publica mostr6 ser significativa pero con poca influencia en el
crecimiento. La densidad de la poblacion tiene valores positivos significativos, la distancia
con respecto al DF es positiva y la distancia con respecto a la frontera norte, en algunos
casos, es negativa para el crecimiento de las entidades.

Por oposicion a la hipdtesis planteada en el inicio del proyecto, los resultados anteriores
demuestran que, en efecto, la IED influye en la composicion del PIB per cépita de las
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entidades. Sin embargo, su influencia es limitada en algunos casos y los cambios que ha
hecho México para seguir la actual estrategia de crecimiento han sido costosos a la
economia real. El hecho de no utilizar la politica fiscal y politica monetaria para generar
crecimiento y con ello lograr una estabilidad relativa para enfocarse al exterior, ha traido
bajas tasas de crecimiento, exportaciones de productos manufacturados con un alto
contenido importado que son realizadas por empresas extranjeras, la casi inexistencia de
una industria nacional, el abandono de una politica industrial, el no financiamiento a la
industria micro pequefia y mediana nacional, el no financiamiento al sector primario de la
economia y su olvido, la extincion de la banca de desarrollo, una banca comercial
extranjera que no otorga creditos productivos, la disparidades entre regiones con entidades
atrasadas y sumergidas en la pobreza, entre otros problemas que dejan a la economia
mexicana dependiente del accionar exterior. Un ejemplo de lo anterior es la actual crisis
cuyo origen se ubica en el exterior, y México parece no tener las herramientas para
resolverla internamente, para lo cual lo que se busca es mantenerse lo mas estable posible y
esperar a que el entorno internacional se recupere para seguir creciendo.

Una economia nacional inmersa en un mundo globalizado como el que se vive no puede
dar la espalda al exterior ni pretender que puede retroceder a un modelo como el de
Sustitucion de Importaciones. En cambio, lo que debe realizar es crear las condiciones para
lograr un mejor desempefio de la economia internacional. En relacion con la IED, lo que se
propone Yy espera, es que ésta se integre al entorno nacional y complemente a la inversion
domeéstica.

Los resultados de la estimacion muestran influencia de la IED en el crecimiento, lo
importante es lograr que esta influencia se vuelva cada vez mayor mediante los siguientes
puntos:

Desarrollo de proveedores locales que surtan a la empresa extranjera para disminuir
las importaciones.

- Vinculacién de la empresa extranjera con las universidades nacionales y asi crear
capital humano calificado.

- Empresas extranjeras que no solo realicen operaciones de manufactura, que realicen
operaciones de investigacion, disefio e innovacion.

- Empresas extranjeras que capaciten al personal nacional.
- Transferencia de tecnologia de la empresa extranjera.

- Estrategias de atraccion de IED y desarrollo econémico con una vision estatal,
regional y nacional. El programa PROSOFT es ejemplo de que se puede mejorar y
multiplicar en mas programas.
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- Estrategias de atraccion de IED que contemplen a los Estados del Sur.

Para que México salga de su estado actual y minimizar la dependencia con el exterior s6lo
se espera el compromiso y la conjuncion de los sectores publico, privado y externo para
buscar el desarrollo econémico del pais.

El modelo econométrico utilizado en la estimacion presenta ventajas como desventajas, una
de las desventajas tiene que ver con la informacion que se necesita para cada uno de los
individuos, el no contar con el mismo ndmero de datos, ni la misma metodologia de
obtencion para cada uno de ellos, son los principales problemas que se encuentran para el
caso de las estadisticas generadas para cada entidad de la Republica. En muchos de los
casos las entidades federativas no generan sus propias estadisticas, siendo organismos
centrales los encargados de generarlas. La IED es un ejemplo de lo anterior y el problema
de su registro, ya mencionado en los primeros capitulos, puede ser el causante de no
conocer la IED que realmente se invierte en un estado.

Para las demas variables utilizadas o que se pensaban utilizar se presento el problema de
que en cada afio se cambia la metodologia de obtencion de la informacion, o que la
metodologia no es igual para cada entidad, por lo que la informacion oficial puede
presentar inconvenientes, sobre todo si se quiere realizar un analisis econométrico; lo mas
importante para realizar un estudio economeétrico son los datos.

A pesar de lo sefialado se pudo conformar una base de datos, presentada en los anexos de
esta investigacion, que permitio realizar la estimacion y presentar los resultados a discutir.
Sin embrago, las variables que buscaban afiadir el caracter regional en el modelo, no
generaron los resultado deseados, ya sea por su especificacion o por el tipo de modelo
utilizado. Para la realizacion de futuros proyectos se buscard la integracion de nuevas
variables, su mejor especificacion y mejorar las técnicas econométricas.

Entre las lineas de investigacion que emergen de este trabajo se encuentran la de buscar la
relacion que se da indirectamente entre IED y el crecimiento econdmico de las entidades, es
decir, mediante las externalidades que la IED puede generar. Estudios como el de Rodrik y
Subramanian (2008), plantean que la relacién con el crecimiento es de largo plazo y de
manera indirecta por medio de las externalidades, por ello la busqueda del impacto de la
IED en la productividad, en la creacion de patentes, en la capacitacion y construccion de
capital humano, entre otros, es de vital importancia para futuros proyectos, aungque no se
dejaria de lado su relacién con el crecimiento econdmico.

Como se pudo observar la elaboracion de un modelo que incluya a las 32 entidades trae
problemas para la recopilacion de la informacion, sobre todo porque no existe, en muchas
de las variables, informacion de largo plazo, para ello un modelo que se especialice en
determinada region o sector econémico haria menos complicada la busqueda de los datos.
También elaborar modelos econométricos de corte transversal aligeraria la serie de los
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datos. Las fuentes de informacion, ademés de ser obtenidas de las fuentes oficiales, se
deberan buscar en fuentes alternativas como consultorias y organizaciones no dependientes
directamente de un gobierno estatal o federal. Al mismo tiempo la elaboracion de una base
de datos propia contribuiria a la investigacion y le otorgaria un mucho mayor reto.
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Anexo. Datos del modelo

Cuadro 1. Producto Interno Bruto per cépita

Entidad 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Aguascalientes 14,606.20| 13,788.16 14,715.16] 15,535.09] 16,111.65] 16,312.43| 17,960.11] 18,178.00] 18,374.47| 18,434.14] 18,709.44] 19,001.57| 20,567.70
Baja California 17,770.97] 16,253.75 16,972.60| 18,439.94| 18,630.38] 19,460.46] 20,794.99] 19,421.27] 18,337.30| 18,227.29] 19,227.36] 19,512.51] 20,025.69
Baja California Sur| 17,519.56] 16,928.12 17,909.87] 18,085.03f 17,649.02] 17,663.33] 18,272.48] 18,348.04] 17,868.23] 18,396.81] 18,586.26] 19,111.42] 19,989.74
Campeche 22,609.22| 21,288.35 21,828.12| 22,025.67| 22,135.97] 21,210.36f 22,551.90] 23,243.86] 23,155.12| 24,603.24] 24,833.22| 24,227.08] 23,866.67
Coahuila 16,275.91] 15,948.80 17,483.78| 18,689.39] 19,466.72] 19,759.86] 20,308.28] 19,869.66] 20,681.46] 21,160.85] 22,164.25] 22,222.68] 22,940.45
Colima 14,040.42] 13,265.54 14,165.20] 14,400.78] 14,920.99] 15,550.14| 15,586.83] 14,791.46] 14,939.41] 14,661.33] 15,092.79] 15,275.22] 16,015.87
Chiapas 5,943.94 5,816.81 5,769.75 5,931.95 6,106.89 6,157.74 6,295.83 6,280.94 6,373.64 6,391.13 6,618.12 6,482.11 6,590.88
Chihuahua 17,366.36] 15,947.70 16,907.12] 17,921.72 19,004.32] 19,934.82] 21,854.48] 20,731.62] 20,490.75] 21,033.87] 21,639.87] 22,819.40] 23,667.92
Distrito Federal 33,448.95 30,551.89 31,448.39| 33,456.71 34,351.40] 35,281.94] 37,688.78] 37,059.56] 37,339.56] 36,562.05] 36,582.96] 37,281.35] 38,945.15
Durango 11,112.97] 10,627.28 11,091.19] 11,311.74] 12,162.81] 12,041.99] 12,176.52] 12,531.67] 12,624.53] 13,308.81] 14,089.68] 14,149.05|] 14,719.60
Guanajuato 9,211.03 8,740.27 9,410.95 9,840.09( 10,365.46] 10,416.00] 11,066.40f 11,056.89| 11,498.70] 11,739.13] 12,362.09] 12,053.36| 12,732.27
Guerrero 7,585.70 7,128.57 7,125.97 7,169.05 7,394.11 7,574.47 7,734.12 7,746.62 7,646.93 7,707.99 7,923.40 8,030.59 8,273.16
Hidalgo 8,500.74 7,399.06 7,942.21 8,267.35 8,806.93 8,916.48 9,194.61 8,925.11 8,802.23 8,774.87 9,186.92 9,274.96 9,497.27
Jalisco 13,330.03] 12,085.38 12,442.58| 13,023.92| 13,829.54] 14,215.05| 14,789.25] 14,660.76] 14,534.10] 14,341.12] 14,907.97] 15,096.68] 15,469.94
México 11,017.82 9,806.96 10,372.96] 11,047.15] 11,325.92] 11,510.13| 12,064.76] 11,970.94] 11,644.41| 11,464.07] 11,744.83] 12,100.79|] 12,651.15
Michoacan 7,355.79 7,137.91 7,311.48 8,021.40 7,993.17 8,490.43 8,573.45 8,454.81 8,394.75 8,660.34 9,097.37 9,040.78 9,425.10
Morelos 12,649.24] 11,167.52 11,340.64] 11,682.17| 12,264.01] 12,691.95| 13,138.55] 13,439.66] 13,180.13] 13,594.61] 13,895.43] 14,639.58] 14,820.51
Nayarit 8,726.90 7,783.63 7,910.35 7,943.10 8,442.74 8,700.02 8,819.45 9,057.51 8,807.92 8,411.77 8,896.38 9,083.33 9,852.22
Nuevo Leo6n 22,488.87| 20,627.29 21,220.86| 22,729.43] 23,902.33] 24,774.25|] 26,155.54] 25,645.93] 26,016.71] 26,341.68] 27,648.78] 28,172.84] 29,440.70
Oaxaca 5,946.31 5,616.62 5,667.59 5,644.79 5,828.03 5,980.83 6,234.88 6,284.62 6,186.93 6,215.58 6,396.84 6,568.45 6,785.14
Puebla 8,518.23 7,689.54 8,238.30 8,810.19 9,342.04 9,963.39] 10,228.35] 10,180.54 9,910.40] 10,079.34] 10,003.98] 10,530.70f 10,993.40
Querétaro 14,254.35] 13,443.32 14,210.48] 15,533.19] 16,516.65] 16,882.94] 17,660.89] 17,269.25] 17,355.51] 17,066.33] 17,635.75] 17,993.96] 18,855.40
Quintana Roo 23,685.76| 21,289.32 21,539.13| 22,616.95| 22,866.67|] 21,544.88| 21,611.22] 21,753.48| 20,981.13| 21,194.79] 22,159.46| 21,802.51] 21,482.32
San Luis Potosi 9,979.20 8,756.75 9,182.33 9,640.35[ 10,128.26] 10,306.98] 10,818.40| 10,724.60| 10,721.77] 11,142.73] 11,978.09] 12,389.57| 13,001.64
Sinaloa 11,050.48] 10,600.67 10,650.86] 10,819.49] 10,995.90] 10,955.11| 11,788.67] 11,951.54] 11,750.54| 11,770.22] 12,459.52| 12,655.37|] 13,146.06
Sonora 15,838.94] 15,236.01 15,478.51| 16,208.87| 16,934.26] 17,354.93| 18,325.92] 18,201.60] 17,139.81| 17,397.12] 18,440.20] 19,064.16] 20,452.69
Tabasco 8,766.83 8,543.52 8,449.77 8,666.66 8,571.13 8,667.65 8,994.31 8,962.33 8,722.20 8,765.87 9,037.77 9,194.48 9,512.92
Tamaulipas 13,750.01] 12,734.61 13,213.25] 13,701.68] 14,533.60] 15,165.57| 16,007.52] 15,328.96] 15,618.70| 16,263.24] 17,302.36] 17,558.74| 17,442.92
Tlaxcala 7,036.05 6,636.53 7,053.49 7,511.09 7,567.78 7,736.25 8,088.41 8,155.69 7,830.38 7,880.82 8,276.71 8,003.17 8,298.50
Veracruz 8,301.06 8,040.19 8,101.32 8,304.20 8,426.53 8,390.12 8,660.42 8,561.15 8,525.80 8,660.86 9,063.04 9,264.18 9,675.85
Yucatan 10,471.99 9,646.13 9,929.45| 10,305.20| 10,674.82] 10,985.56] 11,710.26] 11,791.46] 11,590.73] 11,690.68] 12,218.83] 12,660.06] 12,918.77
Zacatecas 7,311.83 7,351.85 7,310.75 7,378.37 8,027.96 7,836.55 8,108.01 8,328.14 9,079.64 9,368.51 9,602.81 9,292.69 9,877.81
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Cuadro 2. Inversion Extranjera Directa (millones de délares)

Entidad 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Aguascalientes 28.45 27.10 35.79 18.10 69.11 91.20 81.87 103.74 -14.09 30.76 237.44 101.41 111.17
Baja California 227.12 538.10 427.71 682.01 733.52] 1,168.63 984.23 875.98 966.21 784.97 945.78 1,099.69 931.21
Baja California Sur 8.25 20.92 34.58 42.45 46.82 99.54 80.91 155.06 242.34 118.47 140.46 313.47 294.07
Campeche 2.06 0.53 0.05 1.84 0.08 4.65 11.36 -21.15 72.35 13.95 47.66 11.47 9.76
Coahuila 102.29 120.43 147.65 114.44 134.65 224.90 307.50 189.32 190.87 121.14 168.52 147.08 324.40
Colima 102.93 3.03 3.95 3.48 4.07 4.33 9.48 2.90 -4.70 11.94 6.94 11.18 64.22
Chiapas 0.37 0.38 0.99 0.40 0.44 4.31 2.25 -0.46 2.25 1.44 11.96 1.44 0.53
Chihuahua 308.43 528.69 536.67 504.33 619.97 605.83] 1,081.04 765.61 634.26 627.63 693.84 1,484.65] 1,475.90
Distrito Federal 7,606.72| 4,488.33 4,777.02] 6,655.51| 4,236.09] 6,298.49] 8,930.94| 21,976.70] 16,525.16] 9,943.06| 13,849.57] 10,582.09] 10,528.02
Durango 21.54 41.01 20.17 75.18 61.95 24.52 37.99 40.20 80.21 167.16 14.82 19.41 107.55
Guanajuato 27.41 6.30 9.76 41.01 11.33 144.24 74.37 264.59 161.89 238.74 55.43 295.69 -86.57
Guerrero 7.09 62.58 9.64 4.55 2.89 34.22 11.68 19.33 15.75 54.86 24.92 27.96 31.38
Hidalgo 0.14 48.31 60.16 2.40 7.62 0.75 -8.36 76.47 4.87 1.66 0.61 -3.65 10.42
Jalisco 64.31 114.40 185.58 202.72 362.28 539.50{ 1,195.81 485.32 273.08 295.94 514.58| 1,230.59 630.09
México 340.55 611.24 342.80 290.44 747.05] 1,409.50 496.17 811.52 735.08 663.46] 3,505.38 808.90] 1,322.57
Michoacan 8.53 48.78 1.18 3.98 4.26 6.31 29.06 7.72 11.76 -11.67 -1.50 59.82 28.89
Morelos 19.41 67.55 51.17 46.68 60.76 147.96 67.44 31.19 106.74 41.21 241.91 -56.38 310.96
Nayarit 5.57 1.99 3.64 7.66 6.06 28.11 44.76 38.22 19.89 89.65 66.94 104.42 151.04
Nuevo Leén 964.66 704.48 358.37] 2,386.04 677.25| 1,540.38] 2,364.75| 2,060.01] 2,103.48] 1,293.39] 1,166.80] 4,839.26] 1,621.17
Oaxaca 0.12 -2.03 0.31 6.10 0.41 1.10 -0.46 -1.57 4.53 0.50 1.96 4.76 7.47
Puebla 21.26 25.88 39.18 379.33 37.87 204.53 549.07 461.53 480.91 954.86 736.36 407.28 430.74
Querétaro 141.06 42.03 69.79 73.22 125.09 140.37 179.23 204.81 257.98 40.41 132.22 43.78 155.64
Quintana Roo 38.60 24.62 25.53 129.36 43.84 98.91 98.83 126.31 13.05 72.38 80.61 152.40 203.58
San Luis Potosf 14.83 135.32 89.07 1.14 6.08 208.14 289.98 198.59 10.09 78.41 56.88 125.06 -11.59
Sinaloa 46.23 94.14 28.69 35.99 13.57 41.42 12.12 62.98 22.86 22.22 54.92 21.36 42.83
Sonora 107.14 155.44 108.35 159.72 171.10 215.12 416.65 180.01 194.79 123.60 253.44 239.30 292.29
Tabasco 0.59 1.18 0.05 7.64 0.41 52.89 38.88 8.61 75.73 25.15 150.94 34.94 45.10
Tamaulipas 362.36 393.71 334.33 283.75 345.69 462.14 488.69 353.94 324.47 336.63 233.25 379.70 502.51
Tlaxcala 19.33 11.15 7.26 3.85 8.85 44.79 4.44 13.15 -17.15 28.61 136.55 65.33 9.36
Veracruz 10.24 29.03 10.41 3.73 38.17 -73.13 24.30 120.76 165.80 44.04 18.24 191.40 39.98
Yucatan 48.07 19.77 48.63 14.23 31.03 41.34 55.48 132.91 13.80 30.91 21.02 3.90 26.30
Zacatecas 13.76 13.12 11.08 13.59 13.59 11.10 12.49 5.54 4.79 0.14 5.09 3.67 15.43
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Cuadro 3. Capital Humano

Entidad 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Aguascalientes 1,549 1,722 2,387 1,899 1,980 2,603 2,460 2,372 2,537 2,997 3,154 3,063 3,454
Baja California 2,002 2,151 2,311 2,062 1,897 2,811 2,629 3,530 6,247 6,313 6,528 6,972 7,108
Baja California Sur 375 356 348 494 512 636 732 949 1,084 1,189 2,029 1,746 1,936
Campeche 1,403 1,374 1,837 1,279 1,542 2,052 2,393 2,432 1,945 2,044 2,354 2,419 2,525
Coahuila 3,403 3,749 3,826 4271 3,614 4,089 3,889 3,473 5,336 4,695 6,441 8,505 9,604
Colima 1,051 1,020 1,061 1,246 1,289 1,475 1,997 2,338 2,555 2,318 2,344 2,478 2,295
Chiapas 2,842 3,090 3,931 4,157 3,412 6,636 4,645 4,867 6,123 6,759 7,921 8,087 8,386
Chihuahua 3,080 4,048 5,163 5,445 5,449 6,714 6,277 6,584 7,006 7,316 7,814 8,556 9,140
Distrito Federal 33,738 35,272 39,623 49,507 48,456 47,814 49,092 47,333 55,861 55,794 55,727 57,193 57,738
Durango 1,804 2,476 2,561 2,156 1,639 1,888 1,990 2,490 3,248 4,129 4,298 3,845 4,522
Guanajuato 13,547 16,315 13,443 16,151 19,687 14,801 13,718 16,345 17,803 21,810 26,995 33,281 32,625
Guerrero 4,388 3,845 3,659 3,919 4,605 5,789 5,363 6,562 8,435 8,435 10,757 10,271 10,867
Hidalgo 3,620 4,274 4,523 5,862 6,359 7,031 7,446 6,606 7,288 7,020 7,683 7,668 9,016
Jalisco 1,364 2,148 2,054 2,027 2,529 3,527 4,481 2,919 2,757 3,930 4,309 5,299 5,644
México 8,829 20,380 16,385 12,790 12,170 13,215 13,011 14,949 19,806 22,213 24,002 24,521 23,662
Michoacan 6,245 6,227 6,844 6,049 5,812 6,491 7,377 6,353 8,254 6,457 10,016 8,715 9,158
Morelos 2,240 2,478 2,742 2,837 3,046 2,242 3,294 3,680 5,962 6,797 7,499 5,253 5,368
Nayarit 1,955 2,114 2,614 2,702 2,792 3,205 3,312 3,726 4,799 4,592 2,755 3,292 3,410
Nuevo Leén 10,298 10,179 11,680 12,277 11,643 14,288 13,646 14,328 16,486 19,145 18,297 15,855 17,463
Oaxaca 2,427 3,099 3,660 4,035 3,195 3,530 5,042 3,461 5,629 5,681 6,140 6,623 7,497
Puebla 7,807 8,993 14,994 13,016 9,846 11,523 11,843 13,099 12,231 13,893 14,129 11,906 16,453
Querétaro 2,213 2,361 2,451 2,854 3,105 3,625 3,397 3,057 4,346 3,228 3,784 4,493 4,900
Quintana Roo 308 481 688 561 657 879 953 1,033 830 917 1,178 1,095 1,208
San Luis Potosi 2,587 3,099 2,746 2,696 3,694 3,912 3,270 3,442 4,422 4,580 4,434 5,061 6,019
Sinaloa 5,698 5,579 7,031 7,038 6,404 6,681 8,965 9,281 10,756 11,135 11,155 11,265 11,577
Sonora 2,483 4,030 5,193 5,632 5,146 6,012 5,704 7,915 6,697 6,522 7,029 7,550 7,570
Tabasco 2,695 3,463 4,126 4,147 4,436 4,408 4,732 4876 5,181 6,716 4,981 5,221 5,933
Tamaulipas 5,076 5,467 5,740 6,102 6,487 6,897 7,677 8,545 9,511 10,587 11,784 15,065 12,457
Tlaxcala 1,300 1,450 1,741 1,624 1,602 1,980 2,453 2,600 2,546 2,664 2,929 3,341 3,447
Veracruz 3,513 7,509 12,199 4,559 7,477 6,220 6,651 14,101 15,102 16,168 16,019 16,445 18,299
Yucatan 2,663 2,926 2,779 2,642 3,356 3,663 4,708 3,405 5,323 5,410 5,370 6,458 6,281
Zacatecas 1,102 1,517 1,862 1,738 1,768 2,029 1,991 2,106 2,720 2,832 2,787 3,278 3,837
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Cuadro 4. Inversién Publica (millones de pesos)

Entidad 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Aguascalientes 269.61 178.54 213.81 200.26 320.185 412.74 654.02 789.99 1,008.73 829.08 747.87 1,821.65 1,183.88
Baja California 497.41 523.50 495.58 858.05 863.02 1,324.96 1,620.71 1,643.06 1,814.67 3,141.35 3,136.36 4,226.46 6,090.79
Baja California Sur 1,224.92 2,217.26 3,438.52 4,279.74 5,438.45 6,915.27 7,115.62 7,524.53 8,054.35 8,448.96] 10,526.43] 11,626.95] 12,657.06
Campeche 2,566.32 2,791.90 1,568.42 1,902.12 1,848.87 1,640.32 2,054.36 2,299.10 2,999.60 2,523.51 3,852.73 4,586.54 5,039.47
Coahuila 1,078.20 750.40 1,369.90 2,118.60 2,647.60 3,170.24 3,796.04 4,545.38 5,442.64 6,517.01 7,803.47 9,343.88] 11,188.36
Colima 1,137.00 1,122.92 832.27 1,030.71 1,738.51 2,668.33 3,771.40 3,634.00 4,038.68 4,631.67 4,737.51 4,706.61 5,890.24
Chiapas 9,939.40] 11,503.86 13,314.56] 15,557.80f 18,875.67| 23,322.56] 29,007.08] 31,633.29] 21,011.77] 21,904.87] 27,608.94] 10,742.60] 10,793.81
Chihuahua 487.96 446.19 699.21 977.22 1,108.40 1,031.19 2,257.23 1,955.08 3,631.84 6,828.36 4,849.40 8,695.33] 11,026.91
Distrito Federal 15,923.70] 18,457.90 12,648.30] 12,520.20| 20,676.30] 21,654.80] 28,589.70] 31,637.36] 35,009.90| 38,741.96] 42,871.85|] 47,441.99] 52,499.31
Durango 224.81 208.51 256.27 358.81 81.63 104.71 81.15 76.42 147.70 91.28 75.20 97.02 68.98
Guanajuato 415.31 635.47 723.02 464.15 156.76 952.33 1,052.01 1,095.72 1,018.02 1,068.53 834.56 3,352.89 5,064.93
Guerrero 1,820.80 2,439.24 1,098.40 3,370.73 3,574.35] 10,167.65| 13,833.71] 14,736.98] 15,146.43|] 16,793.99] 18,209.48] 30,365.11] 29,709.35
Hidalgo 1,504.15 2,056.30 2,811.99 2,034.60 2,457.16 2,869.99 4,994.95 5,033.23 3,578.90] 10,778.38] 14,566.94| 13,988.85| 15,940.76
Jalisco 886.18 208.03 323.93 174.20 271.25 422.37 11.79 7,176.70] 11,174.83] 16,297.49 627.30f 20,799.58 1,399.57
México 2,449.11 2,944.61 3,042.19 2,625.95 2,796.34 2,576.61 6,106.20 8,281.62 8,968.37 9,616.39 9,197.45] 11,596.00] 14,447.97
Michoacan 968.50 1,203.20 5,495.00 6,780.83 4,408.86 5,440.53 6,713.62 8,284.61] 19,553.90] 16,648.19 4,795.76 7,712.76 6,566.27
Morelos 393.74 494.93 717.53 637.16 1,173.21 1,474.73 1,853.73 2,330.14 2,928.99 3,681.73 4,627.94 5,817.32 7,312.37
Nayarit 3,208.13 3,361.48 3,522.16 3,690.52 3,866.93 4,051.76 4,245.44 4,448.37 4,661.00 4,883.80 5,117.25 8.51 8.91
Nuevo Le6n 913.90 1,276.00 2,066.70 3,116.50 2,664.10 3,719.90 4,260.03 4,878.59 5,586.96 6,398.18 7,327.20 6,175.24 7,908.65
Oaxaca 3,646.52 1,992.98 3,207.79 3,573.63 3,049.97 5,020.77 6,804.60] 10,024.34] 12,922.70] 13,939.19] 14,319.97| 17,898.41] 20,385.90
Puebla 1,016.70 1,053.69 1,321.21 1,694.88 2,314.68 3,177.08 4,268.26 4,490.55 4,507.45 6,257.84 3,977.26 2,722.22 4,441.78
Querétaro 437.03 344.04 438.46 593.23 562.06 914.29 1,231.57 1,255.68 1,150.03 1,853.54 1,407.62 1,457.41 2.64
Quintana Roo 583.73 239.47 1,665.35 1,321.67 1,399.91 425.38 557.41 885.08 693.70 1,260.37 1,586.52 1,239.04 1,086.50
San Luis Potosi 626.93 2,917.57 4,487.46 6,546.92 7,585.81 9,529.65] 13,673.55] 13,535.35| 15,338.35] 17,619.95 3,252.24 4,189.25 2,581.69
Sinaloa 834.69 1,186.17 1,690.77 1,319.25 1,703.84 430.37 555.82 424.30 635.09 872.01 856.03 207.42 827.05
Sonora 609.29 995.47 1,050.18 1,252.95 1,550.53 1,918.78 1,503.82 2,164.65 1,983.72 2,490.21 2,494.29 3,115.95 4,331.75
Tabasco 2,440.00 4,733.10 6,883.20 3,143.54 5,989.88 6,599.49 7,975.85 9,114.14] 10,028.13] 11,687.19] 11,929.54| 16,564.42] 19,586.87
Tamaulipas 1,291.10 1,241.00 2,447.40 242.63 521.52 241.36 5.83 33.91 55.61 141.84 232.61 74.27 6,587.39
Tlaxcala 255.20 368.70 423.10 544.90 793.70 1,028.24 4,323.61 4,922.81 6,377.51 6,197.93 7,036.51 7,988.55 9,069.40
Veracruz 3,420.89 776.52 1,201.42 1,882.24 1,366.29 1,851.62 2,159.98 5,661.18 6,606.35 5,518.95 2,099.71 6,611.81 7,521.49
Yucatan 499.43 324.42 894.70 237.49 2,439.59 2,803.53 3,615.69 5,319.77 4,449.99 3,201.77 2,837.40 4,527.65 4,073.52
Zacatecas 243.80 380.00 463.60 565.59 314.39 483.57 723.43 598.76 2,596.60 2,597.96 2,335.73 2,849.59 3,476.51
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Cuadro 5. Densidad de la Poblacién

Entidad 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Aguascalientes 153.06 157.08 161.04 164.93 168.81 172.81 176.88 180.90 184.78 188.48 192.03 195.47 198.87
Baja California 27.90 28.81 29.76 30.76 31.82 32.96 34.18 35.44 36.69 37.92 39.15 40.37 41.59
Baja California Sur 4.94 5.09 5.24 5.40 5.57 5.75 5.95 6.15 6.35 6.55 6.74 6.93 7.13
Campeche 12.34 12.64 12.93 13.20 13.45 13.69 13.93 14.15 14.37 14.57 14.75 14.94 15.12
Coahuila 14.30 14.50 14.70 14.91 15.13 15.37 15.62 15.88 16.13 16.35 16.57 16.77 16.97
Colima 91.61 93.23 94.85 96.47 98.12 99.83 101.61 103.37 105.07 106.69 108.24 109.75 111.26
Chiapas 48.70 49.63 50.54 51.44 52.32 53.22 54.14 55.05 55.90 56.68 57.41 58.11 58.78
Chihuahua 11.12 11.33 11.53 11.73 11.92 12.11 12.30 12.49 12.67 12.83 12.99 13.13 13.28
Distrito Federal 5,753.76 5,772.63 5,791.28 5,809.62 5,829.12 5,852.71 5,880.35 5,907.23 5,928.81 5,944.20 5,954.20 5,960.32 5,965.08
Durango 11.47 11.53 11.60 11.68 11.76 11.85 11.96 12.07 12.16 12.24 12.31 12.37 12.43
Guanajuato 144.84 146.98 148.99 150.87 152.64 154.39 156.05 157.55 158.90 160.08 161.11 162.03 162.94
Guerrero 46.04 46.69 47.25 47.71 48.08 48.39 48.65 48.87 49.02 49.10 49.11 49.08 49.04
Hidalgo 101.63 103.23 104.70 106.06 107.31 108.51 109.65 110.70 111.65 112.47 113.19 113.84 114.48
Jalisco 73.20 74.37 75.52 76.62 77.69 78.79 79.87 80.91 81.89 82.78 83.60 84.38 85.13
México 529.97 542.69 555.11 567.20 579.08 591.03 602.86 614.38 625.53 636.17 646.39 656.37 666.24
Michoacan 65.12 65.78 66.32 66.74 67.05 67.29 67.45 67.52 67.52 67.42 67.25 67.03 66.81
Morelos 280.71 287.06 292.91 298.20 302.99 307.40 311.40 315.07 318.51 321.68 324.63 327.45 330.25
Nayarit 33.02 33.36 33.66 33.95 34.21 34.48 34.73 34.95 35.15 35.30 35.43 35.53 35.63
Nuevo Le6n 53.53 54.59 55.65 56.71 57.78 58.88 60.01 61.11 62.17 63.17 64.12 65.03 65.92
Oaxaca 35.57 36.01 36.39 36.70 36.97 37.20 37.41 37.58 37.71 37.79 37.82 37.82 37.82
Puebla 135.78 138.12 140.42 142.67 144.92 147.24 149.61 151.94 154.14 156.18 158.08 159.88 161.64
Querétaro 107.03 110.05 113.04 116.01 118.96 121.97 124.97 127.93 130.81 133.60 136.31 138.98 141.64
Quintana Roo 13.07 13.83 14.61 15.41 16.25 17.12 18.02 18.93 19.84 20.74 21.63 22.52 23.41
San Luis Potosi 34.77 35.22 35.64 36.04 36.43 36.82 37.20 37.56 37.88 38.16 38.40 38.62 38.83
Sinaloa 41.80 42.36 42.86 43.29 43.67 44.01 44.30 44.54 44.74 44.90 45.02 45.13 45.23
Sonora 11.24 11.45 11.66 11.85 12.04 12.24 12.43 12.62 12.79 12.96 13.11 13.25 13.40
Tabasco 69.38 70.93 72.33 73.56 74.64 75.60 76.43 77.17 77.85 78.43 78.94 79.40 79.86
Tamaulipas 31.74 32.35 32.95 33.55 34.14 34.76 35.39 36.02 36.62 37.19 37.72 38.24 38.75
Tlaxcala 216.90 221.78 226.61 231.35 236.08 240.89 245.74 250.48 255.03 259.32 263.39 267.31 271.19
Veracruz 93.50 94.36 95.17 95.90 96.59 97.29 98.01 98.70 99.29 99.76 100.14 100.44 100.72
Yucatan 39.65 40.41 41.15 41.89 42.62 43.37 44.14 44.90 45.62 46.30 46.95 47.57 48.19
Zacatecas 18.34 18.43 18.51 18.58 18.65 18.73 18.79 18.85 18.88 18.90 18.90 18.89 18.88
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Cuadro 6. Distancia con
respecto al Distrito

Federal

Entidad km

Aguascalientes 453.50
Baja California 2,282.27
Baja California Sur 2,902.19
Campeche 977.85
Coahuila 945.11
Colima 508.11
Chiapas 763.25
Chihuahua 1,301.13
Distrito Federal 0.00
Durango 864.20
Guanajuato 273.74
Guerrero 197.11
Hidalgo 143.11
Jalisco 499.08
México 77.34
Michoacan 290.12
Morelos 52.52
Nayarit 661.03
Nuevo Leon 702.09
Oaxaca 378.69
Puebla 137.37
Querétaro 195.79
Quintana Roo 1,245.46
San Luis Potosi 390.65
Sinaloa 1,080.26
Sonora 1,646.04
Tabasco 720.81
Tamaulipas 568.59
Tlaxcala 105.07
Veracruz 284.76
Yucatan 1,246.51
Zacatecas 574.66
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Cuadro 7. Distancia con
respecto a Estados

Unidos

Entidad km

Aguascalientes 1009.59
Baja California 360
Baja California Sur 954.68
Campeche 2248.25
Coahuila 457.25
Colima 1360.12
Chiapas 2068.51
Chihuahua 523.61
Distrito Federal 1355.47
Durango 777.58
Guanajuato 1148.8
Guerrero 1480.52
Hidalgo 1211.36
Jalisco 1149.31
México 1302.27
Michoacéan 1288.22
Morelos 1398.69
Nayarit 1055.69
Nuevo Leodn 631.37
Oaxaca 1656.58
Puebla 1449.32
Querétaro 1193.67
Quintana Roo 2507.35
San Luis Potosi 950.33
Sinaloa 858.17
Sonora 390.64
Tabasco 1933.31
Tamaulipas 429.4
Tlaxcala 1335.39
Veracruz 1422.37
Yucatan 2508.81
Zacatecas 875.33
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