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INTRODUCCION

Actualmente vivimos en México un sistema de economia que cada dia
tiende a una globalizacién mundial; es por ello que la mayoria de las
entidades integrantes del sector privado requieren que la informacién
financiera que generen sea confiable con la finalidad de estar en mejor
posibilidad de tomar decisiones acertadas, que les permitan crecer
financieramente para que de esta forma se encuentren en posibilidad de
competir dentro del mercado nacional o internacional.

Lo anterior adquiere relevancia dentro de la profesion contable debido a
que diversas empresas buscan tener, las mejores firmas de contadores
publicos de reconocido prestigio que les garanticen una mejor calidad
en los servicios por contratar. Esta situacion necesariamente implica
que el contador plblico se prepare cada dia para enfrentar de mejor
forma una competitividad dentro del ambito profesional. De tal manera,
que ia excelente calidad en los resultados se inician, en primer término,
con una planeacion seria y oportuna; luego vendra la organizacion y
ejecucion de los trabajos con personal eficiente y profesional, pues esta
combinacién le dard a la firma necesariamente buenos resultados, los
cuales seran, finalmente la mejor recomendacion que pueda tener un
despacho de contadores publicos independientes.

Para introducir al tema por desarrollar, el mismo tiene como base una
nueva firma de contadores Publicos resultado de ia fusion de un par de
despachos, pertenecientes a dos Licenciados en contaduria, producto
de una amistad de afios anteriores a este periodo, ambos deciden iniciar
actividades durante el afio 2005; aportando cada uno de ellos cincuenta
entidades por dictaminar en este mismo ejercicio, del total; sesenta
tienen fines financieros y cuarenta efectos fiscales, también toman la
decision de contratar una plantilla laboral que reemplace a la gente que
renuncio a ellos, por no convenir a sus intereses personales, en el
momento de conjuntarlo.

El orden, para llevar a cabo la elaboracion del total de cien auditorias
fue programada en el ejercicio 2005, por el gerente de la firma, con base
a una propuesta de trabajo; misma que fue revisada y aprobada en su
momento por los socios; posteriormente al término de la realizacion de
un ciclo de sesenta auditorias financieras; que culminaron en febrero
del afio 2008, se obtuvieron resultados no esperados.



Los cuales en parte he adaptado previa evaluacion, dentro de un modelo
de organizacion de auditorias financieras, con la finalidad de mostrar un
comparativo de organizacion entre ambas.

De tal forma que el modelo de organizacion propuesto es una alternativa
mas, entre otras existentes, tiene la caracteristica de ser universal; por
lo tanto es aplicable a cuaiquier sociedad de contadores pibficos que
ofrezcan servicios profesionales independientes de auditorias.

Es importante sefalar que abordar este tema es una respuesta a una
inquietud personal surgida a lo largo de veinte afios de experiencia al
vivir y observar el problema de “organizacion” que distintos despachos
de contadores pliblicos enfrentan en el momento de llevar a cabo la
programacion de las auditorias. Considero importante mencionar como
antecedentes, algunos de los requisitos que se deben cumplir en la
constitucion de una firma de contadores publicos en sociedad civil, asi
como el proceso que debera seguir el contador pablico o licenciado en
Contaduria para obtener su registro ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico para dictaminar fiscalmente.

Asimismo, incorporo los siguientes temas, necesarios para comprender
el universo del cual se desprende el tema: en primer término, establezco
un resumen de las caracteristicas principales en su constitucion; de las
distintas sociedades mercantiles existentes en México, hablo también de
la ética del contador publico y la responsabilidad legal que conileva el
profesional independiente en el libre ejercicio de la profesion.

Por ultimo, el presente trabajo tiene como finalidad externar un punto de
vista practico, objetivo y constructivo en quienes se interesen por el
tema; de manera especial esta dirigido a quienes aspiran tener en lo
futuro un despacho de contadores publicos.



RESUMEN CAPITULAR

Capitulo |, Marco conceptual. Establezco y abordo todo lo referente ala
definicion y clasificacion de la auditoria; posteriormente, hago mencién
del proceso administrativo, que es la base del disefio de un sistema de
organizacién de auditorias financieras, representadas en un modelo,
menciono las normas y procedimientos de auditoria aceptadas cominmente
en la practica profesional, establecidas por el Instituto Mexicano de
Contadores Puablicos, A.C; también efectio un resumen del dictamen y
sus diversos tipos de opinion.

Por otra parte, también toco el tema de legalidad, sin tratar en detalle el
aspecto de fusién de sociedades, por considerar prioritario mencionar
los requisitos establecidos dentro del cédigo civil aplicable en el afio
2005, para constituir una firma de contadores publicos en sociedad civil.
me refiero brevemente a lo establecido en otras disposiciones de ley
dentro del Distrito Federal en materia de apertura de establecimientos
mercantiles que inician actividades comerciales y a los requisitos que se
sefialan dentro del cédigo fiscal dentro de este mismo periodo para que
el Contador Publico o licenciado en Contaduria obtenga su registro ante
la Secretaria de Hacienda Y Crédito Pablico para poder dictaminar con
fines fiscales entidades obligadas y voluntarias. Concluyo este capitulo
con un resumen de lo establecido en el codigo de ética del contador y
la responsabilidad legal.

Capitulo 1l, marco referencial. dentro de este apartado hago una
mencién breve de los conceptos de los sectores mixto, publico y privado
en nuestro pais, con respecto a este iltimo me aboco de una manera
mas especifica y amplia describiendo las caracteristicas de las distintas
sociedades mercantiles existentes en México; estas entidades en su
conjunto forman el universo, por lo que la muestra de cien de ellas son
representativas para fines de ejemplificar el modelo de organizacion de
auditorias financieras.

Capitulo ill, planteamiento. En relacién con este punto, sefialo en primer
lugar los acontecimientos que describen en una forma cronolégica la
constitucion de una firma de contadores publicos que inicia actividades;
en segundo término prosigo mencionando los antecedentes y hechos
gue involucran todo el proceso de operacion de este nuevo despacho.



Por otra parte describo la contratacion del personal administrativo y de
operacion que fue necesario reemplazar por aquel que renuncio con
motivo de la fusién de dos despachos en una nueva firma de contadores
publicos, para cumplir oportuna y adecuadamente el compromiso de
elaborar cien auditorias contratadas en el afio 2005.Posteriormente;
mencionaré la clasificacion, fines y efectos que se tendran en cada una
de ellas. Describo su programacion, dentro de una propuesta de trabajo
que fue hecha por el gerente de la firma, esta misma les fue presentada
a los socios, quienes a su vez la aprobaron, iniciando los trabajos de
auditoria en septiembre del mismo aio. Finalmente los socios de la firma
le solicitan al mismo; la elaboracién de un informe de avance al cierre
del ejercicio mencionado; este una vez analizado por ellos y al no existir
comentario u observacion alguna toman el acuerdo de que se lleve a
cabo la culminacién y entrega de las sesenta auditorias financieras que
se entregaran en febrero del presente afio.

Capitulo IV, analisis. Este capitulo tiene como finalidad comentar en
forma breve algunos de los sucesos que de alguna forma impactaron
directamente dentro de los resultados finales de las sesenta auditorias
financieras realizadas en febrero del 2006. Las mismas se derivaron de
la propuesta comentada en el parrafo anterior; complemento esto con
lo referente al término riesgo; que fue asumido por los socios de la firma
al momento en que determinan no involucrarse directamente en el
proceso de supervision, planeacion, organizacion y ejecucion de las
mismas, destaca entre otros puntos, La omision del gerente de la firma
al momento de no presentar dentro de su propuesta de trabajo una
programacion detallada de las visitas previas y finales con el fin de que
esta misma, les permita a los socios darle un seguimiento oportuno al
proceso de ejecucion de las cien auditorias financieras.

Capitulo V, Modelo. El total de las cien auditorias financieros que fueron
contratadas, en su conjunto durante el ejercicio 2005; son replanteadas
con la finalidad de adaptarlas dentro de un modelo de organizacién de
auditorias financieras a proponer, para mostrar con el mismo una mejor
forma de organizacion en ellas; con relacién a una propuesta de trabajo
presentada por el gerente de la firma.

Capitulo VI, conclusién. Establecer dentro de una firma de contadores
ptiblicos un modelo de organizacion de auditorias financieras, similar al
propuesto Su elaboracién llevada a cabo con profesionalismo alcanzara
en el corto plazo; necesariamente un ahorro de energia, tiempo y dinero
en su aplicacion.



CAPITULO |
MARCO CONCEPTUAL
1.1 Definiciones
1.1.1 Tipos de Auditoria

Auditoria, de acuerdo con Kell y Ziegler, es un proceso sistematico para
obtener y evaluar la evidencia de una manera objetiva respecto de las
afirmaciones concernientes a los actos econdémicos y eventos para
determinar el grado de correspondencia entre estas afirmaciones y los
criterios establecidos, para dar a conocer los resultados obtenidos a
usuarios interesados.’

Existe una gran variedad de auditorias; dadas las caracteristicas en
cada una de ellas, no es posible exponerlas todas? sin embargo para los
autores kelly y ziegler, dentro de su tratado de auditoria moderna, dicen
que, por su importancia la auditoria se clasifica en tres categorias :

a) De estados financieros: involucra un examen de éstos con el fin
de expresar una opinion referente; a si los estados financieros
se presentan de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en la practica y se dirigen a terceros
interesados en ellos.

b) De cumplimiento: se realizan para ver si el auditado obtenido
esta cumpliendo con las reglas o reglamentos especificos, como
ejemplo de este tipo de auditoria se encuentra; el dictamen fiscal
que se presenta en las oficinas administrativas dependientes de
la secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

c) Operacional involucra una revision sistematica de las actividades
de una organizacion con una determinada actividad con relacién
a los objetivos especificos dentro de una auditoria operacional,
esperando la realizacion de observaciones objetivas y todo un
analisis completo de las operaciones en cuestion aun cuando
el alcance abarque a la organizacion totalmente hasta lograr Ia
eficiencia operativa general®

‘

"Walter G. Keil y Richard E. Ziegler, Auditoria moderna, ed. Continental ,1987 p.22
2 ver conceptos de auditoria capitulo VI, definicién de términos.
*Walier G. Kell y Richard E. Ziegler, op. Cit,p.23
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Es conveniente establecer que la auditoria por su magnitud, la practican
los auditores que dependen del gobierno, internos dependientes de las
entidades e independientes por lo tanto estos Oltimos forman parte del
presente trabajo.

Por otra parte, he establecido una referencia mas amplia del conceptoc
de auditoria financiera y todo lo que integra su definicién; en primer
lugar comentaré lo establecido dentro del boletin no.1010,“Normas y
Procedimientos de Auditoria” vigente a partir del afo 1979; establece el
mismo que los estados financieros constituyen un instrumento utilizado
por la administracioén de una empresa para dar a conocer informacién
de caracter financiero sobre la entidad; por elio surge la conveniencia
de que un profesional independiente de la contaduria publica revise su
contenido a través de una auditoria, que consiste en Hlevar a cabo un
examen de estados financieros con el fin de expresar una opinion desde
el punto de vista profesional independiente respecto a si éstos estados
presentan la situacién financiera, los resultados de sus operaciones, las
variaciones del capital contable y los cambios en la situacion financiera,
de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados
en la practica sobre bases consistentes.*

De lo anteriormente expuesto, se resume que los fines a seguir en la
elaboracion de una auditoria financiera pueden ser:

= Fiscales

= Comerciales

= Crediticios, de ampliacién del capital
= bursatiles y otros.

1.1.2 Elproceso administrativo

Es la administracién en marcha,® por lo tanto, el profesional independiente
desde el momento en que es contratado para elaborar una auditoria
financiera, se preocupa en vigilar y cuidar todo lo referente a la parte que
implicara la ejecucion desde el inicio hasta su término, con la finalidad de
entregaria en tiempo y conservar al cliente a futuro; esta preocupacién
aumenta mas cuando se trata de un dictamen fiscal, quizas por que el socio
de la firma que dictamina, ha tenido una amonestacion con anterioridad y
no pretende repetir esta experiencia, podria ser la primera revisién y no
conocer la empresa por auditar, en ocasiones por distintos factores como
el exceso de confianza en que todo saldra bien; debido a que el socio de

* Instituto Mexicano de Contadores Piblicos , Normas y procedimienios de Auditoria.
3 . . . . . . g . =
“ Francisco Javier Laris Cagillas , Administracién integral, p.45.



la firma cuenta con una amplia experienciay un conocimiento sodlido en la
elaboracion de dictamenes fiscales y al hecho de que la misma cuenta
con otras empresas por auditar con los mismos fines, en otras ocasiones
puede ser que algunas de ellas sean mas importantes por que representan
buenos ingresos para la firma desde el punto de vista econdomico seles da
una atencion desmedida, en relacion alas que no le aportan lo mismo.

Descuidar la nueva empresa contratada, a veces trae como consecuencia
situaciones no esperados, mas aun cuando se trata de una entidad por
dictaminar fiscalmente, en la medida que se acerca la fecha de entrega del
mismo ante la autoridad. Esto se debe ala creciente presion al momento
de ver una serie de pendientes no solucionados en tiempo; asi, se toman
desiciones inadecuadas mismas que a veces son precipitadas, ya que
carecen de un analisis previo que permita escoger la mejor alternativa, lo
que al termino de los trabajos de auditoria incidiran desafortunadamente
para el contador publico que dictamina, tarde o temprano de una manera
negativa en los resultados.

Por otra parte, los problemas mas comunes encontrados al tratar de iniciar
la organizacion de las auditorias financieras por revisar, son cargas de
trabajo en exceso, se prolongan pendientes importantes, no se pianifica
adecuadamente lo que se va a realizar, no se tiene el suficiente personal
capacitado para solventar las revisiones, entre otros factores; son la causa
de una perdida de tiempo, mismo que al final le hara falta al contador que
dictamina y luego emprendera acciones que pretendan compensar este
tiempo incidiendo también desfavorablemente en los resultados.

Puesto que somos seres humanos, todos en algiin momento de nuestras
vidas tenemos tropiezos de los cuales debemos aprender de ellos ; por lo
tanto, en ocasiones no se puede cumplir con la meta trazada iniciaimente
cuando se intenta conseguirla directamente por primera vez, pero esto no
significa que fracasaremos siempre, quizas el contador que dictaminara
piensa que no es un administrador y que cumpliendo con los compromisos
contraidos con el cliente o la autoridad fiscalizadora es suficiente y esto no
es malo; sin embargo, habra a quienes si les preocupe este aspecto y se
organicen de una manera mas eficiente buscando una buena calidad en los
trabajos de auditoria por realizar. El primer paso, es lograr una excelente
organizacion que permita una ejecucion eficaz de los trabajos, para eflo el
establecimiento de una planeacion profesional; se inicia con la firma de un
contrato de servicios. Luego seguiran los procesos de la organizacion,
integracion, direccion y control hasta lograr {a entrega del dictamen.



Lo anterior es necesario llevarlo a un papel de trabajo que denominare el
“plano administrativo” del contador; este le permitira dar un seguimiento al
avance de la revision a una fecha determinada, podra corregir en tiempo y
forma imprevistos que surgen en algunas etapas de la revision. ademas
permite visualizar en el corto, mediano y largo plazo probables situaciones
que incidan negativamente en los resultados finales.

Henry fayol, pionero de!l proceso administrativo, decia que gobernar es
igual a administrar, pero que esto no era nada nuevo, si no que todos lo
pasaban por alto, no lo tomaban en cuenta en su labor; asimismo sostenia
que la importancia o el grado de necesidad de la funcion administrativa
disminuye en la medida en que el puesto jerarquico o nivel de autoridad
disminuyan; sin embargo, para los efectos del presente trabajo tomaré en
cuenta las siguientes fases del proceso administrativo.®

1. Planeacion, es la determinacion de lo que se va a realizar dentro de una
actividad; incluye decisiones de importancia, como el establecimiento de
politicas, objetivos relacionados con programas y la determinacion de
métodos, especificos, procedimientos y elaboracién de cédulas de trabajo.

2. Organizacion, consiste en el agrupamiento de las actividades necesarias
para llevar a cabo los planes mediante unidades administrativas; se definen
como las relaciones jerarquicas entre ejecutivos estableciendo una forma
de comunicacion directa en los sentidos vertical y horizontal, la agrupacion
e identificacion de los trabajos por realizar, la delegacion de autoridad y
responsabilidad.

3. Integracion, consiste en la obtencién del total de los recursos financieros
y humanos necesarios para llevar a cabo los planes, donde debera existir
una armonia mediante la calidad funcional de los bienes a utilizar oportunocs
entrenamientos y compensaciones al personal.

4. Direccidn, consiste en la expedicion de instrucciones e indicaciones de
los planes a seguir por los responsables de llevar a cabo su ejecucion;
asimismo, existe el establecimiento de una relacion permanente entre jefe
y subordinados para una adecuada toma de decisiones,

5. Control, es la medicion de la operacion resultante de acuerdo con los
planes puestos en marcha; segin el autor Laris Casillas, se incluye también

® Francisco Javier Laris Casillas , ap. cit ., p.48, capitulo 1



el establecimiento de una motivacion al personal, al término de un periodo
comparative entre estandares reales y propuestos contra las acciones
correctivas a una desviacién determinada en el momento de la ejecucion
de un plan.

1.1.3 Normas y procedimientos

De acuerdo con el boletin 1010, de la comisién de normas y procedimientos
de auditoria dependiente del instituto Mexicano de Contadores Puablicos
vigente a partir del afio 1979, establece que las normas de auditoria, son el
conjunto de requisitos minimos de calidad relativos a la personalidad del
auditor, al trabajo que éste desempefia y a la informacion que rinde como
resultado de su trabajo’ por su magnitud se clasifica en:

a) Normas personales. Se refieren a cualidades que el auditor debera tener
para asumir dentro de las exigencias de caracter profesional las cuales se
dividen en:

+ Cuidado y diligencia profesional, razonables, en la elaboracion de
su examen y en su dictamen.

* Entrenamiento Técnico y Capacidad Profesional.

¢ Independencia en todos los asuntos que se relacionan con su
trabajo profesional.

b} Normas de ejecucién relativas al trabajo. Se refieren a que el auditor
esta obligado a ejecutar su trabajo con cuidado y diligencia adecuada.
Estas consisten en lo siguiente:

* Planeacion y supervision, del trabajo por ejecutar el auditor debe
planear adecuadamente la auditoria a realizar en caso de emplear
ayudantes; éstos deberan ser supervisados adecuadamente.

» Estudio y evaluacion del control interno. El auditor debera aplicar
las técnicas que al respecto se tienen para llevar a cabo este
estudio, la finalidad es poder determinar el grado de confianza, la
naturaleza, el alcance y la oportunidad en los procedimientos por
aplicar en la auditoria.

» Obtencién de la evidencia suficiente y competente mediante la
ejecucion de procedimientos de auditoria, determinando el grado
que se requiera, para obtener una base objetiva para su opinién.

7 Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, Normas y procedimientos de auditorfa.



c) Normas de informacioén. Son el resultado final de un trabajo que el
auditor en su dictamen o informe hace del conocimiento de las personas
interesadas enlos resuitados de sutrabajo y dela opinibn que se ha
formado de los resultados de las operaciones a través de su examen;
mediante este documento el auditor es conocido por terceros.

s Aclaracion de la relacion con estados o informacién financiera y
expresién de opinién . En todos los casos que el nombre del contador
publico aparezca asociado a los estados financieros, éste debera
expresar de manera clara e inequivoca la naturaleza de su relacion
con la informacion contenida en las limitaciones y salvedades que se
deriven de ellas o las razones por las cuales expresa una opinidn
adversa o la imposibilidad de no poder externar una opinién a pesar
de haber hecho un examen con todas las normas de auditoria.

* Bases de opinion sobre estados financieros, dentro de su opinion el
auditor debera observar que éstos fueron preparados de acuerdo a
principios de contabilidad generalmente aceptados en la practica,
que fueron aplicados sobre bases consistentes, que la informacién
presentada en los mismos y en las notas relativas son adecuadas y
suficientes para su interpretacion,

1.1.4 Eldictamen

Es el resultado final de la auditoria financiera elaborada; este dictamen, de
conformidad con lo determinado dentro del boletin 4010 de la comision de
normas y procedimientos de auditoria, vigente a partir del 10 de enero
de19986, sefala que el dictamen es el documento que suscribe el contador
publico conforme a las normas utilizadas en su profesion, relativas a la
naturaleza, alcance y al resultado del examen realizado sobre los estados
financieros de la entidad que se trate.? Los elementos basicos que integran
el dictamen del auditor son los siguientes:

a) Destinatario. Generalmente el dictamen se le dirige a los accionistas o
quien haya contratado los servicios del auditor.

b) Identificacién de los estados financieros se refiere al estado de situacién
financiera, asi como a los estados de resultados, de variaciones en el
capital contable y de cambios en la situacién financiera; estos se presentan
normaimente de manera comparativa entre dos periodos. E| auditor debera
manifestar en el dictamen la responsabilidad que asume respecto a dichos
estados financieros, indicando en los parrafos del alcance y la opinién las
fechas y periodos de los estados financieros examinados por el,

8 Instituto Mexicano de Contadores Piblicos , Normas y procedimientos de auditorfa.



c) ldentificacion de responsabilidad de la administracién de la compaifiia y
del auditor. Esto se refiere ala aclaracion, en el cuerpo del dictamen, de
que los estados financieros son responsabilidad de la administracion de ia
compafiia y que la responsabilidad del auditor es la de expresar una
opinién sobre los mismos.

d) Descripcion general del alcance de la auditoria. Esto significa que en el
dictamen se debera describir el alcance al trabajo efectuado mediante una
serie de afirmaciones que se refieren a lo siguiente:

» El trabajo del auditor se hizo de acuerdo con las nhormas de auditoria
generalmente aceptadas en la practica. La auditoria fue planeada, y
es llevada a cabo para obtener una seguridad razonable acerca de
que los estados financieros se encuentran sin errores importantes y
fueron preparados de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en la practica.

+ El examen se efectud mediante pruebas selectivas. La auditoria,
incluye la evaluacién de los principios de contabilidad generalmente
aceptados y de las estimaciones significativas, efectuadas por la
administracion de la entidad al momento de la elaboracion de los
estados financieros y una evaluacién de los mismos en lo referente a
su presentacion. y La auditoria proporciono bases razonables para la
opinién.

e) El dictamen. Debera contener claramente la opinion del auditor acerca
de la razonabilidad de los estados financieros en todos los aspectos
relevantes, la situacion financiera, los resultados de las operaciones las
variaciones en el capital contable y los cambios en la situacién financiera
de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados
en la practica profesional.

f) Relacién y firma del dictamen. Esto se refiere a que siempre debera
aparecer la firma del contador publico o del licenciado en contaduria el
mismo debera mantener una responsabilidad profesional individual acerca
de lo que suscribe; sin embargo, dentro del mismo boletin se establece la
situacién de que también puede ser suscrito utilizando la primera persona
del plural cuando quien suscriba sea socio de una firma de contadores
publicos cuyo nombre se mencione en dicho documento.

g) Fecha del dictamen. El mismo boletin hace referencia al hecho de que
por regla general la fecha del dictamen debera ser la misma en la que el
auditor concluya su trabajo de auditoria y se retire del domicilio del cliente
una vez obtenida la informacion que esté dictaminado.

11



h) Las obligaciones, en su uso o fin. Se refieren a la uniformidad mediante
pronunciamientos relativos al dictamen de estados financieros que tienen
como finalidad evitar probables confusiones por parte de los usuarios en el
momento de su interpretacion. A continuacién me permito mencionar las
caracteristicas principales que se tienen dentro de cuatro distintos tipos de
dictamenes sustentados en el citado boletin.

»

Sin salvedades, Es cuando el auditor como resultado de su examen
practicado puede expresar su opinion sin excepcion alguna.

Con salvedades, Es la existencia de desviaciones en la aplicacion de
los principios de contabilidad generalmente aceptados en la practica
o por existir limitaciones en el alcance de su examen.

Abstencién de opinion, Esta situacion se da cuando el auditor dentro
del alcance a su examen se ha limitado de forma tal que no proceda
la emisién suscrita, del dictamen con salvedades; por esta situacién
debera manifestar todas las razones que le dieron lugar a mencionar
dicha abstencién.

Dictamen Negativo, La opinién del auditor expresada sera negativa
o adversa como consecuencia de su examen; por ello, concluye que
los estados financieros revisados no estan preparados de acuerdo
con los principios de contabilidad generalmente aceptados en la
practica profesional y las desviaciones son a tal grado importantes
que ni la expresion de una opinion con salvedades; no seria la mas
adecuada.



1.2 Legalidad

1.2.1 Delos requisitos para dictaminar

El articulo 52 del cédigo fiscal de la federacion fraccion |, vigente en el aio
2005; menciona los requisitos para el registro de contadores mexicanos y
extranjeros.’

I. Que el contador publico que dictamine esté debidamente registrado
ante las autoridades fiscales para tales efectos, el reglamento de este
codigo, Establece que el registro lo podran obtener tnicamente.

a)

b)

Las personas fisicas de nacionalidad mexicana que tengan titulo de
contador publico registrado ante la Secretaria de Educacién Publica
y que sean miembros de un colegio profesional reconocido por la
misma Secretaria cuando menos tres anos previos a la presentacion
de la solicitud de registro correspondiente.(Los tramites de registro
del contador son a través del formato RFC-45, 45A formulario 38) ,las
personas a las que se refiere el parrafo anterior, adicionalmente
deberan contar con una certificacion expedida por los colegios o
asociaciones de contadores publicos registrados y autorizados por
la Secretaria de Educacién Publica y contar con experiencia minima
de tres aifos participando en la elaboracién de dictamenes fiscales.
Las personas extranjeras con derecho a dictaminar conforme a los
tratados internacionales de que México sea parte.

? « Cédigo Fiscal de la Federacién “, en Prontuario fiscal 2005, p- 798



1.2.2 De la constitucion de una firma de contadores plblicos

1. Dentro del ambiente, generalmente las firmas de contadores publicos
organizadas en México se constituyen mediante sociedades civiles; al
respecto el articulo 2688 del codigo civil vigente en el afio 2005 y otras
leyes y reglamentos en materia de apertura, establecen los siguientes
requisitos .*°

a) Sufin es comin y preponderantemente econémico.

b) El proceso de constitucion es mediante un contrato privado; para
que la sociedad tenga personalidad juridica propia y surta efectos frente
a terceros debera otorgarse en escritura publica e Inscribirse en el
Registro de Sociedades Civiles ( art 2694 del Cédigo Civil para el D.F).

c) No se requiere de un capital social; no obstante este existe y sera
fijo debiéndose sefialar la aportacion de cada socio, sefiala también que
tampoco esta obligada a constituir reservas de capital.

d} Elminimo de socios son dos e ilimitado el maximo.

e) La responsabilidad subsidiaria de los socios es ilimitada y solidaria;
asi, solo estaran obligados a responder por sus obligaciones hasta por
el total de su aportacion, salvo convenio en contrario.

2. Tratandose de una sociedad civil de contadores publicos que desee
realizar sus actividades dentro de la Ciudad de México, ésta debera
darse de alta ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para
obtener su inscripcién dentro del Registro Federal de Contribuyentes,
de acuerdo con lo establecido en el articulo 27 del Codigo Fiscal de la
Federacion. el mismo; considera inicio de operaciones la fecha de firma
de la escritura constitutiva de los socios.

3. El articulo 43 de la ley de Establecimientos Mercantiles aplicable en el
Distrito Federal establece; que una entidad que inicie sus actividades
comerciales debera presentar un aviso ante las oficinas autorizadas en
ventanilla. ( art.45 LEM); bajo protesta de decir verdad."

% Cadigo Civil para el Diswito Federal. p.723 v 725
! Agenda de la Adminisiracién piblica del D. F., p.21y23.
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Il Nombre y razén social del solicitante domicilio, Registro Federal de
Contribuyentes y nacionalidad.

Il El representante legal acompaiara al documento; la acreditacion de
su personalidad legal, con copia de la identificacion oficial vigente con
fotografia y de la escritura constitutiva certificada.

Vil Aquellos establecimientos cuya superficie sea mayor a una area de
400 m? deberan; contar con el visto bueno de seguridad y operacion
expedido por un director responsable de la obra realizada, en caso de
construcciones construidas; antes de 1993; o la autorizacion expedida
por la delegacion correspondiente para su ocupacion.

IX Debera contar con cajones de estacionamiento.

4. El articulo 44 de la ley de Establecimientos Mercantiles sefala; que
el interesado estarad obligado a acompafar al formato de apertura,
como unico documento para acreditar el uso de suelo permitido segun
sea el caso

| Clasificaciéon de Zonificacion para uso especifico o
Il Clasificaciéon de Zonificacion para uso de suelo permitido o
I Clasificacion que acredite el uso de suelo por derechos.

5. El articulo 29 Fraccion | de la ley del INFONAVIT sefiala la obligacion
de los patrones; de inscribirse e inscribir a sus trabajadores ante el
instituto."?

6. El articulo 15 Fraccion | de la Ley del IMSS; establece que los
patrones estan obligados a registrar la sociedad ante esta, es decir
deberan contar con un registro patronal en el seguro de los riesgos de
Trabajo ( arts. 12,18 y 57 del reglamento de la misma Ley ), comunicar
en medios electrénicos las altas, bajas y las modificaciones a su salario
y los demas datos, dentro de los plazos no mayores de cinco dias
habiles.*

7. El articulo 178 del Cédigo Financiero del D.F.* establece que se
encuentran obligados al pago de impuesto sobre ndéminas; las personas

¥ Ley del INFONAVIT. p.282
P Ley del IMSS, pig 41
¥ Cadigo Financiero para ¢l D. F., p-87
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fisicas y morales que en el Distrito Federal, lleven a cabo erogaciones
en especie o dinero por concepto de remuneracion al trabajo personal
subordinado, independientemente de la designacién que se le otorgue.

8. En caso de que una sociedad de contadores publicos en México,
quiera representar a una firma internacional, gestionara ante ésta en el
pais sede los requisitos que ie sean establecidos.

1.2.3 La ética
Antecedentes

La ética filosofica en la antigliedad establece una caracteristica la de servir
al préjimo.'” Por otra parte, la ética profesional es una normatividad que
regula los deberes y derechos profesionales en cuanto a tales; al respecto
el profesional de la contaduria enfrentara dos formas de responsabilidad:
la personal, que obliga al profesionista a adoptar una actitud decidida hacia
el estudio e investigacion, cuidadosa de su sustento en informacion técnica
y humanistica para llegar a poseer un perfil moral definido, con la finalidad
de interpretar en rectitud las diversas situaciones que enfrentara en el
trabajo profesional; la social en la que el profesionista tiene un compromiso
con si mismo y la sociedad a través de la verdad y justicia. Mediante estas
dos premisas respetando la dignidad de las personas canalizando hacia el
bien y beneficio de una sociedad que espera resultados favorables.

El Instituto Mexicano de Contadores Pablicos en México ha representado
una orientacion definitiva en el codigo de ética del contador pablico, el cual
fue elaborado por la propia profesion con la finalidad de tener una serie de
reglas que permitan regir la actuacion de ellos en doce postulados; que se
integran en cuatro grandes grupos fundamentales; a continuacién haré una
mencién de los mismos'®

ALCANCE DEL CODIGO

Postulado | Universalidad del codigo

Este Cédigo de Etica Profesional es aplicable a todo Contador Piblico o
firma nacional o extranjera por el simple hecho de serlo, entendiéndose
como firma lo establecido en el mismo, dentro del articulo 2.03 lo siguiente;
sin importar la indole de su actividad o especialidad que cultive tanto en el
ejercicio independiente o cuando actie como funcionario o empleado de

' Con base en la Enciclopedia Encarta 2005,
¥ Istitoto Mexicano de Contadores Pablicos , Cédigo de ética profesional, p.2.
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instituciones publicas o privadas, abarca también a contadores pablicos
que ademas, ejerzan otra profesion. Lo anterior se refiere a que estos doce
postulados deberan ser observados por todo contador publico en el libre
ejercicio de la profesion; por el solo hecho de serlo, sin importar su grado
de especialidad o actividad.

RESPONSABILIDAD HACIA LA SOCIEDAD
Postulado Il Independencia de criterio

Al expresar cualquier juicio profesional, el contador publico acepta en si la
obligacion de sostener un criterio libre de conflicto de intereses imparcial.
Esto se refiere a lo relacionado a la fidelidad de la verdad la que debera
vivir con la finalidad de que la sociedad lo reconozca como una persona
digna de confianza; para ello debera manifestar ser libre e imparcial de
cualquier interés que pueda ser considerado incompatible con la integridad
y objetividad de su trabajo.

Postulado it Calidad profesional de los trabajos

En la prestacion de cualquier servicio, se espera del contador publico un
verdadero trabajo real y profesional, por lo que siempre tendra presentes
las disposiciones normativas de la profesion que sean aplicables al trabajo
especifico que este desempeiando, Asimismo, actuara con la intencién,
el cuidadoy la diligencia de una persona responsable.

Postulado IV Preparaci6n y calidad profesional

Como requisito para que el contador publico acepte prestar sus servicios,
debera tener el suficiente entrenamiento técnico y la capacidad necesaria
para realizar las actividades profesionales satisfactoriamente.

Postulado V Responsabilidad personal

El contador publico siempre aceptara una responsabilidad personal por los
trabajos llevados a cabo por él o realizados bajo su direccion.

17



RESPONSABILIDADES HACIA QUIEN PATROCINA LOS SERVICIOS
Postulado VI Secreto profesional

El contador publico tiene la obligacién de guardar el secreto profesional y
de no revelar por ningan motivo a nadie, en beneficio propio o de terceros,
los hechos datos o circunstancias de que tenga o hubiese tenido pleno
conocimiento en el ejercicio de su profesion. Con la autorizacion de los
interesados poseedores, el contador publico e entregara a las autoridades
competentes cuando le funde y motive la informacion y documentacién que
estas le soliciten; es decir solo podra revelar estos hechos o situaciones
confidenciales ante terceros cuando la autoridad le requiera de manera
escrita a hacerlo o mediante el consentimiento del propietario.

Postulado VIl Obligacién de rechazar tareas que no cumplan con la moral

Faltara al honor y a la dignidad profesional de todc contador publico que
directa o indirectamente participe en arreglos o asuntos que no cumplan
con la moral.

Postulado VIil Lealtad hacia el patrocinador de los servicios

El contador publico se abstendra de aprovechar situaciones que puedan
perjudicar a quien haya contratado sus servicios profesionales. En otras
palabras, el contador publico, no debera buscar un beneficio personal a
costa de quien contrate sus servicios, provocandole un dafo.

Postulado IX Retribucion econdémica por los servicios que presta

El contador publico se hace acreedor a una retribucion econémica. Esta
situacion implica el hecho de que los honorarios que perciba el contador
por sus servicios seran razonables; al acordar la compensacion econémica
que habra de recibir el contador Publico debera tener presente que la
retribucion por sus servicios no constituye el Gnico objetivo ni la razén de
ser del ejercicio de su profesion.

RESPONSABILIDAD HACIA LA PROFESION
Postulado X Respeto a colegas y atoda la profesion
Todo contaldor publico cuidara sus relaciones con sus colaboradores, con
sus colegas y con las instituciones que agrupan buscando que nunca se
menoscabe: la dignidad de la profesién si no que se enaltezca, actuando

con espiritu de grupo.

18



Postulado Xl Dignificacién de la imagen profesional a base de calidad.

Para hacer llegar a la sociedad en general y a los usuarios de sus servicios
una imagen de prestigio profesional, ante el usuario, el contador publico se
valdra fundamentalmente de su calidad profesional y personal apoyédndose
en la promocion real e institucional; cuando lo considere conducente para
aquellos servicios diferentes a los de este fin ya que podra comunicar y
difundir sus propias capacidades sin demeritar a colegas en turno o a la
profesion en general. Los servicios; se refieren a los actos provenientes de
la auditoria de estados financieros elaborados. No es permisible utilizar
para fines publicitarios el término genérico de auditoria. Esto significa que
quien patrocina sus servicios dara una imagen positiva de prestigio a la
sociedad en general; para ello, sea un contador pablico o licenciado en
contaduria se valdra Unicamente de su calidad profesional y personal, asi
como de la promocion institucional.

Postulado XI1 De la difusion y ensefianza de conocimientos técnicos

Todo contador publico que de alguna manera transmita sus conocimientos
tendra como objetivo mantener las mas altas normas profesionales y de
conducta y contribuir al desarrollo y difusion de los conocimientos propios
de la profesion.!’

1.2.4 Del libre ejercicio profesional

El contador piblico en el libre ejercicio de la profesion es responsable de
su trabajo personal ante terceros; por lo tanto estd expuesto a equivocarse
involuntariamente y a omitir informacién a causa de ciertas eventualidades
no esperadas en la practica; sin embargo, podria involucrarse en hechos
delictivos premeditados que constituyen irregularidades e inclusive incurrir
en una situacion fiscal penal de fraude, en perjuicio del fisco al momento
de asesorar a una persona fisica o moral para dictaminar con fines fiscales

Por lo anterior sera importante conocer este tipo de hechos y el grado de
responsabilidad del dictaminador con motivo de un ilicito; por ejemplo esto
aitimo se entiende que a sabiendas de que el contribuyente en un cierto
céalculo de impuesto debera pagar lo que es procedente y no lo que quiera.
Al respecto, el profesional, en caso de incurrir como asesor del mismo en
un acto ilicito de omisiéon comprobada por la autoridad el profesional no
podra negar este hecho consumado, manifestando que no forma parte del
contribuyente, ya que desde el punto de vista penal ha infringido laley.

7 thidem, pp.5-9
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de manera premeditada por lo tanto pasa a ser penalmente un delincuente
que tendra que responder por este acto."®

El articulo 21 del Coédigo Civil para el Distrito Federal dice que la ignorancia
de las leyes no excusa su cumplimiento; por lo anterior, el contador pablico
o licenciado en contaduria. En caso que omita o no de cumplimiento a una
ley o reglamento puede recibir una sancién:

Administrativa, El articulo 52 Fraccion IV tercer parrafo del Cédigo Fiscal
de la Federacion 2005, habla de las sanciones al contador ptblico cuando
este no cumpla las disposiciones referentes a este articulo o no aplique las
normas y procedimientos de auditoria en la practica. La autoridad fiscal,
previa audiencia, le exhortara o amonestara al contador pablico registrado
o suspendera hasta por dos aios los efectos de su registro, conforme al
reglamento de este cédigo, si hubiera reincidencia o el contador hubiere
participado en la comision de un delito de caracter fiscal o no exhiba a
requerimiento de autoridad los papeles de trabajo que elabor6, con motivo
de la auditoria practicada, a los estados financieros del contribuyente para
efectos fiscales; se procedera con la cancelacion definitiva del registro;
asimismo, se dara aviso inmediatamente al colegio profesional y en su caso
a la federacion de colegios profesionales a la que pertenezca el contador
publico en cuestion.

Fiscal, El articulo 95 del Codigo Fiscal de la Federaciéon con aplicacion
dentro del ejercicio 2005, establece lo siguiente que son responsables de
los delitos fiscales quienes:

I concierten la realizacion de un delito.

Il realicen la conducta o el hecho descrito en la ley.

Il cometan conjuntamente el delito.

IV se sirvan de otra persona como instrumento para ejecutarlo,

V introduzcan dolosamente a otro a cometerio.

VI ayuden dolosamente a otro para su comision.

Vil auxilien a otro después de su ejecucién cumpliendo una promesa

anterior.

¥ Alfonse Pérez Daza , Derecho penal, p.2
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Ef articulo 92 del mismo Codigo Fiscal, dice que para proceder penalmente
por los delitos fiscales previstos en el capitulo Il de esta ley, sera necesario
que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, formule querella, declare
que el fisco federal ha sufrido un perjuicio, formule.” La declaratoria
correspondiente en un acto de contrabando; y en todos los demas casos no
previstos por esta ley bastara formular querella ante el ministerio publico.

Penal, E! articulo 212 del Cédigo Penal para el Distrito Federal ( CP)en
materia comun y federal para toda ia repiblica establece que se impondra
una sancién de seis meses a tres afos de prisién al que sin consentimiento
de quien este legitimado (poseedor) para otorgarlo y, para conocer asuntos
relacionados con la intimidad de la persona, se apodere de documentos u
objetos ajenos.

El articulo 213 de la misma ley ( CP.) establece que se le impondra de seis
meses a dos aflos de prision y de veinticinco a cien dias de muita a quien
sin autorizacion ( del titular) conozca y copie informacion de informatica
protegida.

Articulo 322 Cédigo Penal. Dice que los profesionistas, artistas, técnicos y
sus auxiliares seran responsables de los delitos que cometan en el ejercicio
de la profesion; asimismo, se les suspendera de un mes a dos afos en el
libre ejercicic de la profesiéon o definitiva en caso de reincidencia, y la
reparacion del dafic por sus propios actos.

Articulo 323 (CP.) Se sancionara con prision de dos a seis afios y multa de
doscientos a quinientos dias a quien ejerza profesion sin tener un titulo
profesional o permiso, se atribuya el caracter de profesionista y ofrezca
publicamente servicios de profesionista.”

Civil, en lo referente al supuesto de que el contador publico no cumpla con
las obligaciones contraidas con motivo de sus servicios profesionales que
presta ante terceros, el articulo 2104 del Cédigo Civil ( en 2005 ),para el
Distrito Federal establece “El que estuviere obligado a prestar un servicio
y dejare de prestarlo conforme a lo convenido sera responsable de los
dafios y perjuicios ” en los siguientes términos:

19 Cédigo Fiscal ‘de la Federacion, p. 853.
% Cédigo Penal para el Distrito Federal . pp.83.
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| sila obligacion fuera a cierto plazo comenzara la responsabilidad desde
el vencimiento de este.

Il si la obligacién no dependiera de plazo cierto se observara lo dispuesto
en la parte final del articulo 2080, el cual establece que si no se ha fijado el
tiempo en que debe hacerse el pago y se trata de obligaciones, de dar no
podra el acreedor exigirlo si no después de los treinta dias siguientes a la
interpelacion que se haga ya judicialmente, ya en lo extrajudicial ante
notario o ante dos testigos, tratandose de obligaciones de hacer y el pago
debe efectuar cuando lo exija el acreedor siempre que haya transcurrido el
tiempo necesario para el cumplimiento de la obligacion .*

Etica, el articulo 5.01 del Cédigo de Etica establece que el contador publico
que viole este Codigo se hara acreedor a las sanciones que le imponga la
Asociacion afiliada a que pertenezca o el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, quien intervendra tanto en caso de que no lo haga la asociacion
afiliada como para las ratificaciones que requieran sus estatutos.

El articulo 5.02 del mismo Coédigo de ética establece que para las sanciones
se tomara en cuenta la gravedad de la violacion cometida, evaluando dicha
gravedad de acuerdo con la trascendencia en que la falta tenga para el
prestigio y estabilidad de la profesion, del contador publico o licenciado en
contaduria y la responsabilidad que pueda corresponderle por sus actos.
Asimismo menciona que dependiendo de la gravedad de la falta, la sancién
podra consistir en:

a) Amonestacion privada.

b} Amonestacion plblica.

c) Suspension temporal de sus derechos como socio.

d) Expulsion.

e) Denuncia a las autoridades competentes de las violaciones a las leyes

gue rijan el ejercicio profesional.”?

2! C6digo Civid para el Distrito Federal, p. 558 y 563.
# Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, Cédigo de Etica, p. 19
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CAPITULO 1l

MARCO REFERENCIAL

2.1 Delas entidades

2.1.1 Sector mixto, dentro de la economia de nuestro pais lo integran los
sectores publico y privado; mismos que a continuacién me refiero.

2.1.2 Sector publico, se forma principalmente las Instituciones y empresas
paraestatales que dependen econémicamente del Estado, cuya finalidad es
ia de proporcionar; bienes y servicios a la poblacion en general del pais

2.1.3 Sector privado, lo integran generalmente en su conjunto las entidades
pertenecientes a personas fisicas, morales o a una combinacién de estas,
por ser un marco de referencia en el planteamiento del presente trabajo a
continuacion mencionaré las principales caracteristicas que la misma ley
de sociedades mercantiles establece en el articulo 1 aplicable al afio 2005;
de tal forma que la clasificacién es la siguiente®:

s Articulos del 25 al 50 Sociedad en Nombre Colectivo,{ S. en N. C.)
no establece numero de socios como minimo y maximo; sin embargo,
los que la formen responden subsidiario, solidario e ilimitado de las
obligaciones sociales, tampoco se establece un capital minimo, las
reservas son del 5% de las utilidades anuales hasta llegar a un 20%
del capital social fijo.

s Articulos del 51 al 57 Sociedad en Comandita Simple (S. en C))
establece un minimo de dos y un maximo ilimitado de socios para su
constitucion; estos socios se dividen en dos tipos de clases; los
comanditados responden solidaria subsidiaria e ilimitadamente y los
comanditarios afrontan hasta por el monto de sus aportaciones salvo
que si hayan tomado parte en alguna operacién o habitualmente
hubiese administrado los negocios de la sociedad. No se establece
un capital minimo para su operacién, las reservas son del 5% de las
utilidades anuales hasta llegar a un 20% del capital social fijo.

* Agenda Mercantil, p. 3.
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Articulos del 58 al 86 Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.de
R.L.) es aquella que establece como maximo 50 socios, los cuales
responden hasta por el monto de su aportacion; deberan pagar al
momento de su constitucion el 50 % como minimo del importe total
del capital fijo de $ 3,000,000.00; las partes sociales no pueden estar
representadas por titulos negociables e indivisibles; las reservas son
del 5% de las utilidades anuales hasta llegar a un 20% del capital
social fijo.

Articulos del 87 al 206 Sociedad Anénima, {S. A.} su capital esta
representan acciones nominativas, las cuales se pagan en efectivo o
especie hasta por un monto minimo de $ 50,000,000.00 se constituye
con dos socios como minimo mientras que el maximo ilimitado; éstos
responden hasta por el monto de sus acciones; las reservas de
capital son del 5% de las utilidades anuales hasta llegar al 20% del
capital social fijo.

Articulos del 207 al 211 Sociedad en Comandita por Acciones { 8. en
C.por A.) establece dos tipos de socios que responden por todas las
obligaciones sociales de la siguiente manera: los comanditados de
manera solidaria , subsidiaria e ilimitadamente y los comanditarios
hasta por el monto de sus acciones, salvo que haya tomado parte en
alguna operacion o habitualmente hubiese administrado los negocios
de la sociedad; no establece un capital minimo para su operacién y
sus reservas seran del 5% de las utilidades anuales hasta llegar a un
20% del capital social fijo.

Articulo 2 de la Ley de Sociedades Cooperativas { Agenda mercantil )
dice que una Sociedad Cooperativa; es una forma de organizacion
social integrada por personas fisicas con base a intereses comunes
y los principios de solidaridad y esfuerzo propio y ayuda mutua con el
propoésito de satisfacerlas necesidades individuales y colectivas a
través de la realizacion de actividades econémicas de produccion;
distribucion y consumo de bienes y servicios.

Articulo 3 Fracc.l LSC menciona que para efectos de interpretacion
de esta ley se entiende por:

| organismos cooperativos las uniones, federaciones y confederaciones,
que integren asi como las sociedades y cooperativas y

1l Sistema Cooperativo, es parte integrante del movimiento cooperativo
nacional.

Articulo 10 LSC establece que las sociedades cooperativas que
simulen esta forma de constitucion seran nuias en derecho.
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¢ Articulo 11 LSC sefiala que en las sociedades cooperativas:
| Sereconoce el voto del socio.
Il Seran de capital variable
Il Habra igualdad social en derechos y obligaciones.
IV Tendran duracion indefinida.

V Seintegran con un minimo de cinco socios.

CAPITULO Il
PLANTEAMIENTO
3.1 Del universo
3.1.1 Antecedentes

De un numero no determinado de despachos que prestaron sus servicios
profesionales en el aflo 2005 dentro de nuestro pais, para los efectos del
modelo de organizacion de auditorias financieras a proponer; tomaré como
muestra representativa. Un caso X de dos Licenciados en Contaduria que
tienen una amistad de tiempo atras, cada uno de ellos posee un despacho
con cincuenta empresas por auditar en ese mismo periodo, adicionaimente
cuentan con personal, mobiliario y Equipo de Oficina, Convienen asociarse
para formar una nueva firma de Contadores Publicos que se constituyo en
Sociedad Civil cuya razén social llamaré AG y Sandy,S.C. Contadores
Publicos, con domicilio fiscal en la Ciudad de México.

El notario publico X dio fe de esta nueva sociedad, una vez cumplidos con
todos y cada uno de los requisitos establecidos por las leyes federales y
locales mencionadas anteriormente, inicia actividades en enero de este
mismo periodo, con los dos socios que se encuentran registrados ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, el socio A con el no. x y el socio
B tiene el no. xx; ambos convienen celebrar un contrato privado en el que
se estipula que cada uno de ellos aportara $ 500,000.00 hasta integrar un
capital social fijo de $ 1,000,000.00 para iniciar las operaciones. Asimismo,
toman acuerdo de ofrecer inicialmente servicios de auditorias financieras.
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Establecen que las utilidades o pérdidas de la operacién resultantes seran
compartidas al 50% hasta nueva revision.

3.1.2 Del personal

Debido a una reduccién en el personal al momento de unificarlo, por no
convenir a sus intereses personales, los socios determinan iniciar politicas
de contratacion del personal que los reemplace mas un administrador que
les apoye en el manejo de la administracién interna del despacho debido
a la carga laboral, por lo tanto la suma de personal requerido asciende a
siete hasta complementar una nomina total de veinticinco, se integra de;
auditores y empleados, por lo anterior tendran que cumplir con un perfil y
una serie de requisitos entre los cuales se establece que los candidatos a
ocupar los puestos deberan contar con una experiencia no menor de un
afio y no ser mayores de treinta afios; y Para el caso de gerentes, estos
deberan contar con titulo necesariamente, los supervisores y encargados
requeridos seran titulados o pasantes, cursar los ultimos semestres de la
carrera de contador plblico, los auxiliares laboraran tiempo completo; por
Galtimo las secretarias contaran con carrera técnica y el mensajero debera
tener estudios de nivel secundaria.

En lo que se refiere a los sueldos a pagar, ningin puesto debera exceder lo
establecido dentro de un presupuesto mensual, a continuacion muestro la
relacion del personal, contratado con su respectiva némina al 31 de julio
del 2005, excepto al personal de planta que acepto los términos laborales
de la nueva firma.

Tabla 1

Plantilla Laboral

No PUESTO EXPERIENCIA SUELDO
1 Administrador General L.A. 5 afios $12,000.00
1 Gerente de Auditoria 5 afios 10,000.00
1 Supervisor 3 afos 5 8,000.00
1 Encargado 2 afios $ 6,000.00
1 Auxiliar de Auditor 1 afio $ 4,000.00
1 Secretaria 1 aio $ 3,000.00
1 Mensajero 1 afio $ 2,000.00
7 Totales $45,000.00
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3.1.3 Dela muestra

El total de clientes contratados asciende a 100 empresas de distintos giros
mercantiles. Todas ellas forman parte del sector privado, cabe sefalar que
cada socio aporté 50 entidades y en esa proporcion cada uno de ellos fue
responsable de suscribir los dictamenes.

3.1.4 Delaprogramacion

Una vez contratado el personal requerido, los socios determinan celebrar
una junta con el gerente de la firma con la finalidad de tomar acuerdos en
relacion con la coordinacion del personal que integralos mandos medios
compuesto de dos supervisores y cinco encargados; asimismo, establecen
todo el aspecto de programacion y distribucion de los auxiliares de auditor
que participaran en equipos dentro de las auditorias financieras a realizar.
Los socios le aclaran al gerente que las empresas, por politicas internas
establecidas en ellas mismas en ellas, no variaran de ninguna forma las
fechas de contrataciéon. Por lo anterior, los socios le reiteran que sera muy
importante obtener resultados que permitan entregar los dictamenes en
tiempo pues esta situacion beneficiara a la firma y al personal en general,
con la contratacion de las mismas para el siguiente ejercicio, en virtud del
establecimiento de un compromiso que tienen los socios con los titulares
de las entidades. '

PERIODO DE CONTRATACION

El proceso de contratacidn de las cien empresas por dictaminar al 31 de
diciembre del 20085, se dio en los siguientes términos.

a) En septiembre se contrataron 40 empresas, de ellas 30 son para
efectos financieros y 10 tienen fines fiscales.

b} Para octubre de ese mismo afio, se tenian 40 mas, 20 eran con fines
financieros y 20 para efectos fiscales.

c) Por ultimo en noviembre del mismo ejercicio, se culmino el proceso
de contrataciéon con las 20 restantes, de ellas 10 son para efectos
financieros y 10 para fines fiscales.

3.1.5 Del otorgamiento de poder
Los socios por cuestiones de tiempo y trabajo en las empresas donde se

desempenan como comisarios y asesores de ellas, determinan otorgarie
poder amplio y suficiente al gerente dela firma; para que coordine todo
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El proceso de participacion y distribucion del personal en la ejecucion de
las cien auditorias, para ello e solicitan la elaboracién de una propuesta de
trabajo, aclarando que del total de empresas contratadas 60 tienen fines
financieros diversos y de informe del comisario ante la asamblea de socios,
mientras que 40 de ellas re(inen parte de los requisitos establecidos dentro
del art. 32 - A Fraccion | del Cédigo Fiscal de la Federacion, es decir, estan
obligadas a dictaminar con fines Fiscales. Los socios le indican también
revisar todo Yo relacionado con los avisos de dictamen fiscal.”? v;

Tomar en cuenta los plazos de entrega; ya que los dictamenes con fines
financieros diversos se entregaran a mas tardar el préximo 28 de febrero
del 2006 y los dictamenes fiscales el 31 de mayo de este mismo afio, sin
prorroga alguna, ya gque por acuerdos tomados, Las empresas tendran a
mas tardar en enero de este periodo el cierre fiscal, Por lo anterior, los
socios también le indican al gerente que prepare la programacion de las
visitas a las empresas en su propuesta de trabajo, y consideré lo referente
a la organizacion e integracion del personal técnico, que participara en la
realizacion de las auditorias, asi como las fechas de término de las mismas;
para ello los socios del despacho toman el acuerdo de apoyario con visitas
de presentacion a todas las empresas por auditar,

Finalmente, el gerente de ia firma somete a la consideracion de los socios
la siguiente propuesta de trabajo ,en los siguientes términos:

PROPUESTA DE TRABAJO

Sefiores socios Ay B 08 05
A G y Sandy S.C. Contadores Publicos

Presente :
Estimados socios: Como resultado de una evaluacion llevada a cabo a las

cien empresas por auditar, al cierre del aflo; 31 de Diciembre del 2005,a
continuacion me permito presentar la siguiente propuesta de trabajo:

24 Codigo Fiscal de la Federacion , p. 767
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1. Integrar cinco equipos conformados por un encargado y dos auxiliares
los cuales tendran a su cargo 20 empresas; cada uno de ellos, por lo tanto
cada supervisor tendra la responsabilidad de verificar los trabajos de 50
empresas bajo mi coordinacion personal de acuerdo con la distribucion
anterior estimo concluir los trabajos de auditoria en los siguientes plazos:

Tabla 2

Programacion

Financieras : Conclusion

Cia.1 a Cia. 60 4* semana de febrero, 2006.
Fiscales :

Cia.1 a Cia. 40 4° semana de mayo, 2006.
Total 100

2. A suvez he concluido; no efectuar una revision preliminar en cuarenta
y cinco de ellas, por lo tanto las cincuenta y cinco auditorias restantes se
haran directamente en una sola visita, en la medida que las empresas nos
reciban y proporcionen la informacién requerida que se les hara llegar de
manera oportuna.

3. Aprovecho también este conducto para informar que de las 40 empresas
que se dictaminaran para efectos fiscales todas se encuentran obligadas a
dictaminar fiscalmente de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 49 del
Reglamento del Cédigo Fiscal aplicable a este periodo.”

Sin mas por el momento quedo a sus érdenes para cualquier aclaracion o
comentario adicional en relacion al contenido de esta propuesta.

Atentamente

El gerente

Con esta fecha los socios de la firma de contadores publicos A G y Sandy,
$.C., aprueban esta propuesta y determinan apoyario en las decisiones que
el gerente tome con motivo de su propuesta de trabajo; le indican que no
deje de comunicar cualquier situacion que obstaculice el avance enel pro

¥ Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacién . p. 1020
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ceso de revision a lo que el mismo gerente les manifiesta que todo saldra
bien, pues cuenta con una experiencia de cinco afos en el puesto.

3.1.6 Del avance

Los socios en el mes de enero del 20086, le solicitan al gerente un informe
de avance de los resultados previos obtenidos al 31 de diciembre 2005.

INFORME DE AVANCE PRELIMINAR

A los Sres. socios Ay B 01 06
A G y Sandy, S.C., Contadores Publicos

Presente:

Estimados Socios A y B, como resultado de una evaluacion previa; llevada a
cabo a un total de 100 empresas que se deberan auditar al 31 de diciembre
del 2005, a continuacién me permito informar el siguiente avance de las
auditorias con fines:

a) Financieras, De un total de sesenta empresas que contrataron el
servicio con este fin, dentro de los meses de septiembre, octubre y
noviembre del afio 2005, estas representan un 100%, por lo tanto el
porcentaje acumulado en el avance preliminar que se tiene al 31 de
diciembre de este mismo afio; es del 65%; Su distribucién en relacion
a los meses de contratacion y la fecha de cierre es el siguiente:30%,a
septiembre,25% a octubre y un 10% a noviembre, El gerente hizo la
siguiente representaciéon de estos datos estadisticos dentro de la
grafica1.
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Grafica 1

Como respuesta de los socios al Avance de las auditorias financieras, los
mismos no cuestionan este avance grafico; sin embargo le preguntan al
gerente sobre la existencia de probables situaciones derivadas del proceso
de revisién que de alguna forma impidan la ejecucién; como pendientes,
contingencias o la existencia de algin problema adicional, a lo que el
gerente manifiesto que existe control de la situacion y los acontecimientos
suscitados en el proceso de revision no tienen relevancia alguna, que
impidan entregar los resultados oportunamente en febrero del 2006.



b} Fiscales, De un total de cuarenta auditorias contratadas con este fin,
en septiembre, octubre y noviembre del 2005, estas representan el
100%, su porcentaje total de avance acumulado preliminar al 31de
diciembre de este mismo afio; es del 60%, su distribuciéon al cierre
con relacion a la fecha de contratacion es el siguiente: 30% a
septiembre,18% a octubre y 12% al mes de noviembre, también hizo
una representacion de los datos estadisticos en la siguiente grafica:

Grafica 2

Sin mas por el momento quedo a sus ordenes para cualquier comentario o
aclaracion en relacion a este informe de avance.

Atentamente

El gerente
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Como respuesta, los socios tampoco cuestionan la representacion grafica
en forma de piramide; sin embargo le observaron al gerente el hecho de
tener un porcentaje similar en el avance de las auditorias financieras en
septiembre de este mismo ejercicio, con relacion a los resultados de las
auditorias fiscales. A lo anteriorles manifesto que la proporcion de revisién
en cada una de ellas fue de1a1,es decir por cada participacion que se hizo
en una empresa a dictaminar con fines fiscales; se procuro ingresar a otra
entidad con efectos financieros en forma simultanea, considerando que
nos proporcionaran la informacion que les fue requerida previamente; por
esta razon se refleja un avance similar en los resultados mostrados en este
informe, ante esta respuesta obtenida, los socios de la firma le vuelven a
dar un voto de confianza; en correspondencia del gerente también les
manifestd que el progreso de los trabajos de auditoria mostrados con esta
fecha son correctos y que no hay motivos relevantes que impidan de alguna
forma la entrega de los mismos en las fechas establecidas.

Al no existir mas comentarios adicionales los socios determinan dejar al
gerente llevar a cabo la conclusion de las auditorias financieras.

3.1.7 Delos resultados finales de las auditorias financieras

Una vez concluido el plazo para la entrega de las auditorias financieras en
la primera semana de marzo del 2006, el gerente es llamado por los socios
de la firma a rendir cuentas claras y precisas de los compromisos que hizo;
para ello entrego un informe final donde analiza el proceso de revision de
las 60 entidades con estos fines y expone las causas por las cuales no fue
posible concluir el dictamen a tiempo en siete de ellas.
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INFORME FINAL.

Alos Sres. socios Ay B 07 03 06
A G y Sandy S.C. Contadores Publicos

Presente:

Estimados Socios A y B, a continuacién les informo los resultados finales de
las auditorias financieras que fueron practicadas, al 31 de diciembre 2005,
de acuerdo con el siguiente orden de presentacion:

1. Financieras, De sesenta empresas que contrataron el servicio, con este
fin, siete de ellas no fueron concluidas en tiempo, por tal motivo no se les
proporcionaron los dictamenes financieros a los clientes en las fechas
convenidas; cinco de ellas dependen del socio A y dos del socio B; esta
situacion de incumplimiento; tendra desafortunadamente consecuencias,
sin embargo, mencionare las causas que me impidieron cumplir.

a) La Cia.1,es una Sociedad Anénima que se dedica a la comercializacion
de ropa deportiva, se encuentra a cargo del socio A; su dictamen se le
debié entregar el dia 28 de febrero del afio en curso, sin embargo nos
presentamos en la empresa el 20 de este mes, es decir a nueve dias de la
fecha establecida. Adicionalmente, el contador de la empresa se enfermoy
su asistente por falta de experiencia en el puesto no nos proporciono en
tiempo la valuacién del inventario fisico al 31 de diciembre del 2005,por
esta causa se le entregd a la empresa el dictamen financiero de manera
extemporanea el 1 de marzo de este mismo afio, cabe sefalar que se hizo
una revision preliminar en diciembre del afio pasado.

b) La compaiiia 2, es una constructora; requeria su dictamen financiero el
dia 25 de febrero de los corrientes esta empresa se encuentra también a
cargo del socio A, le hicimos una revision previa en diciembre del 2005, sin
embargo nos presentamos en la empresa el dia 20 de febrero , terminamos
la auditoria el 3 de marzo del presente afio; lo anterior se debid al abandono
de trabajo del encargado y sus auxiliares, no se logré contratar en esos
dias personal; ni fue posible sustituirio con gente disponible de otro equipo;
por lo tanto el dictamen le fue entregado a la empresa el dia lunes seis de
marzo de este afio.



¢) La compafiia 3, es una Sociedad Andnima fabrica de zapatos; de acuerdo
con el contrato de servicios se le debid entregar el dictamen financiero el
dia 28 de febrero del afio en curso, esta empresa se encuentra a cargo del
socio B; sin embargo, esta entidad siempre ha tenido problemas con su
contabilidad; al respecto le comunique esta situacién via telefonica; en su
momento una vez hecha la visita en el mes de enero del afio en curso
posteriormente nos presentamos el dia 15 de febrero, el contador general
no nos asignd un lugar de trabajo adecuado, por este motivo se dificultod
la revision, finalmente la auditoria se concluyo el 3 de marzo de este mismo
afo; por lo tanto su entrega se dio el diez de marzo de los corrientes, cabe
sefialar el hecho de que el mismo contiene un error en el calculo del
Impuesto Sobre la Renta del ejercicio 2005, al determinar un pago hecho
por $ 240,000.00, debiendo ser $ 24,000.00

d) Las compafiias 4,5 y 6, a cargo del socio A, Sus dictamenes se deberian
entregar el dia28 de febrero del presente afio; no fue posible concluirlas en
tiempo por ser parte del grupo Sur, el mismo con fecha 20 de febrero del
afto en curso se declaré en quiebra y el avance en las fres a la fecha de
este informe es del 70%.

e) La compaiiia 7, es una sociedad andénima, fabricante de sillas, a cargo
del socio B; esta empresa requeria presentar sus estados financieros el dia
25 de febrero del 2006,con motivo de la gestion de un crédito necesario
para ella; el avance a esa fecha era del 60%, se tenia una revision previa
hecha en noviembre 2005,por lo tanto Ia auditoria se realizo del 20 al 24 de
febrero de los corrientes, entregandole el dictamen financiero a la entidad
el 28 de este mismo mesy afio.

2. Fiscales, De un total de 40 empresas que contrataron el servicio con
este fin, como respuesta a una inquietud externada por ustedes mismos, en
el sentido de conocer eventualidades surgidas que podrian obstaculizar de
alguna forma el proceso de cierre en ellas y considerando los plazos de
entrega de los dictamenes en mayo del afio en curso a continuacién me
permito informar las siguientes incidentes dentro de dos empresas con la
finalidad de que se tomen las medidas procedentes.

a) La compaiiia 30, es una sociedad que se dedica a la produccion de
textiles; es una empresa a cargo del socio A; se fue a ella el dia dos de
marzo de los corrientes; sin embargo, El encargado se vio involucrado en
un conflicto personal con el contador general, solicitando la administracion
su cambio, al respecto no se cuenta con personal que lo substituya por tal
causa se encuentran pendientes los trabajos de auditoria a esta fecha.
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b) La Compaiia 34 es una agencia de viajes constituida en Sociedad
Anénima a cargo del socio B; su auditoria fue programada para el dia seis
de marzo del aifo en curso, sin embargo ese mismo dia se inicio una huelga
laboral por lo tanto su elaboracién se encuentra pendiente.

Por Gltimo quiero sefalar que he aportado toda mi capacidad profesional
en las tareas que se me han encomendado, principalmente en los meses de
enero y febrero del afio en curso; no descansamos un solo fin de semana,
en ese periodo, laborando un servidor y su equipo de colaboradores horas
extras, pues nos quedabamos hasta la media noche, con el fin de cumplir
con los trabajos de auditoria financiera en tiempo. Asi mismo, en este
periodo apoye en el traslado de su domicilio al personal que se quedaba a
laborar a esas horas.

Sin mas por el momento quedo a sus ordenes para cualquier comentario o
aclaracién en relacion al contenido del presente informe.

Atentamente

El Gerente
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CAPITULO IV

ANALISIS

4.1 De las fases de evaluacion
4.1.1 Delosriesgos

El término “riesgo” es la consecuencia de una accion realizada; que implica
la posibilidad de que algo de lo esperado salga mal, esto significa que en
todo momento cuando uno espera algo positivo, no s6lo se puede esperar
lo deseado como se planeo inicialmente.”

Por otra parte al momento de programar {a auditoria, el auditor utiliza su
criterio profesional para determinar el nivel de riesgo que se pueda tener
en una auditoria apropiada, Los riesgos de auditoria incluyen:”

s Elriesgo de que ocurriran errores importantes (riesgo inherente).

+ Elriesgo de que el sisterna de control interno contable del cliente no
prevenga ni corrija tales errores (riesgo de control) y

» El riesgo de que cualquier otro error importante no sea detectado
por el auditor {riesge de deteccion)

El término riesgo, en una auditoria mal planeada representa la probabilidad
de que el auditor pueda dar o emitir una opinion sin salvedades sobre unos
estados financieros que contengan errores importantes y desviaciones de
principios de contabilidad.

Este riesgo estara integrado por un efecto combinado con el riesgo de
control; esto significa que éstos son importantes por la posibilidad de que
existan en un rubro especifico de los estados financieros al revisarlos y no
ser detectados por el auditor a través de un estudio y evaluacion de control
interno adecuado, asi como también por el riesgo de éste, es decir que los
errores importantes que puedan existir en un rubro especifico tampoco
puedan ser detectados en forma oportuna por el mismo sistema de control
en vigor,

%6 Con base a la enciclopedia encarta, 2005.
¥ Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, Normas y procedimientos de auditorfa, B5020.
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Por ultimo el riesgo de deteccion que se refiere a los procedimientos de
auditoria aplicados por el auditor que tampoco detecten posibles errores
muy importantes que se hubieran escapado al mismo proceso del control
establecido. En relacién a una propuesta de trabajo presentada por el
gerente de la firma A G y Sandy, 8. C. Contadores Publicos; ante los socios
de la misma, ésta indiscutiblemente tenia riesgos que de alguna manera
se pudieron prevenir mediante una planeaciéon adaptada a sus necesidades
que permitiera evaluar de manera oportuna a una fecha los imponderables
surgidos en el avance de ejecucién en las auditorias financieras.

En resumen desde mi punto de vista, el gerente de la firma ante los riesgos
de realizar las auditorias financieras: mostré una falta de prevision en lo
referente a la organizacién, manejo y control de personal; lo anterior quedo
de manifiesto al no contar con el mismo, en su informe final donde se
observa la falta de gente en los trabajos de auditoria en las empresas 2 y
30, ya que esta situacion impidié su elaboracién incidiendo en las fechas
de entrega del dictamen. Por otra parte en el aspecto técnico se observa
una faita de supervisién oportuna a los trabajos realizados en la empresa 3,
la cual como resultado de un pago de mas en el Impuesto Sobre la Renta,
se vio obligada a desviar estos recursos necesarios para el pago de otras
actividades propias de la operacién; por otra parte considero también que
de alguna forma estos hechos pudieron prevenirse en tiempo mediante una
adecuada organizacion.

4.1.2 Del personal contratado

Es conveniente mencionar; que la funcién operativa dentro del area de
recursos humanos en esta etapa fue clave; por la incidencia que tuvo en el
proceso de ejecucion de las auditorias financieras, Esto es por lo siguiente
cuando un despacho de contadores publicos se preocupa por dar una
buena calidad e imagen en los servicios ofrecidos al cliente, este debera
contar necesariamente con un personal serio, responsable y capaz, para
lograrlo es necesario desarrollar todo un proceso de seleccién que inicia
en primer lugar con el reclutamiento de candidatos potenciales a ocupar
los puestos vacantes, si consideramos que el recursoc humano calificado y
eficiente; siempre incrementara de manera sustantiva las posibilidades de
obtener buenos resultados en cualquier actividad laboral.

Por otra parte, los socios no aprovecharon adecuadamente la contratacion
del Licenciado en Administracion; al omitir la experiencia del mismo, en el
area de recursos humanos, de manera especifica en la elaboracion de las
politicas de contratacion de un personal; que re(ina un perfil en el puesto a
ocupar ya que la falta de estos procesos, incidieron en el desarrollo de las
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auditorias financieras de las empresas 2 y 30 dando como consecuencia
los resultados ya comentados anteriormente.

4.1.3 De los factores de incidencia en la propuesta de trabajo

De conformidad con lo establecido dentro de la propuesta de trabajo inicial
del gerente de la firma, observamos que esta, debi6é considerar todo un
calendario de visitas previas y finales a las empresas por auditar; ademas
en mi opinion omitié involucrarse en el proceso de contratacion de las cien
empresas, lo anterior le hubiera permitido tener una mejor perspectiva de
los tiempos presupuestados; que no fueron incluidos en la misma que les
fue presentada a los socios en agosto del 2005.

Otro factor de incidencia fue el aspecto técnico; de manera especifica en el
momento de no mostrar dentro de la propuesta mencionada, lo referente al
contenido de los programas de auditoria por aplicar, ya que estos reflejan
parte de una planeacion hecha, por lo tanto, los juicios, hechos por el
auditor dependen en parte de el programa referido; que es esencial para
todos los niveles; le representa al auditor la seguridad de que el trabajo
por realizar parte de una base; para quien supervisa el trabajo y para el
auxiliar es una guia que le permite ejecutar su revision.

Por otra parte las pruebas de cumplimiento y las pruebas sustantivas que
se disefien como resultado de un estudio y evaluacién de control interno, se
deberan consignar dentro de un programa de auditoria.”®

La falta de una revision preliminar programada, que considere en forma
concreta; los puntos minimos a revisar dentro de los estados financieros en
funcién del tiempo disponible en cada empresa contratada, incidi6é. En el
informe de avance presentado a principios de enero del aio en curso se
observa que éste no refleja los resultados reales de un estudio y evaluacién
adecuado del control interno existente en cada empresa, que le permitiera
establecer un grado de confianza. Si consideramos que la misma le da al
auditor la determinacién de la naturaleza, extensién y oportunidad que le va
a dar a los procedimientos de auditoria®® por aplicar eficazmente, como
resultado de sus visitas a las cien empresas por auditar,

2 Instituto Mexicano de Contadores Publicos, Normas y procedimientos de auditoria, B5S030
> . . IR T A . ” -
* Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, Normas y procedimientos de auditorfa, B3050.
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Asimismo sobresale también la ausencia de una serie de juntas periddicas
entre los socios con los distintos niveles de mando superiores, medios e
inferiores, ya que las juntas de alguna forma permiten establecer una
comunicacion oportuna entre otros aspectos previene un posible abandono
de trabajo; en caso de darse esta situacion se pueden tomar medidas en
tiempo ya que estas eventualidades impactan directamente en los trabajos.
establecer una revision previa de auditoria en tiempo; permitird conocer
situaciones que obstaculizan de alguna forma el proceso de ejecucidn ya
que las observaciones resultantes de la misma cuando son atendidas en
forma oportuna permiten realizar un buen cierre de ella en la visita final.

En sintesis cuando se realiza una revision de cierre final, sin tener una
visita preliminar; quizas no se dispone de un tiempo suficiente que permita
dar un seguimiento adecuado a las observaciones derivadas de esta, en
ocasiones es clasico oir del cliente “por que no me lo dijiste antes” por ello
en mi opinién personal es recomendable siempre planear una visita previa,
la misma ayuda a tomar mejores desiciones que favorezcan los resultados
finales, de manera especial en aquellas empresas que seran auditadas por
primera vez.

4.1.4 Delas consecuencias

Cuando se emprende una actividad comercial, normalmente el primer aio
es de prueba; en el se esperan resultados buenos, pero también se esta
expuesto a los malos; ambos forman una base que determinara el curso del
negocio. Sin embargo, dentro de una firma de contadores publicos que
ofrecen servicios profesionales independientes, en mi opinion, los titulares
de esta; no se pueden permitir asumir una actitud “negativa” por que en
caso de hacerlo esto podria ser el principio de un fracaso irremediable.

Para los efectos de este planteamiento, los socios de la firma AG y Sandy,S.
C no le exigieron al gerente del despacho una programacion profesional
sobre bases técnicas especificas que les permitieran dar un adecuado y
oportuno seguimiento al proceso de ejecucion de las auditorias financieras.

Por otra parte sobresale también un exceso de confianza depositada en
uha persona, que no le conocian del todo y optaron por correr un riesgo
mismo que se reflejo directamente en los resultados desfavorables de las
auditorias financieras llevadas a cabo en las empresas tres y siete, en
menor grado dentro de las Compaiiias ; 1,2,4,5y 6 como consecuencia de
una falta de organizacion en ellas, por lo tanto :
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Como producto de lo anteriormente expuesto y con la finalidad de dar a
conocer los resultados finales que me permitan ejemplificar el modelo de
organizacion propuesto, he considerado detallar los mismo a continuacién:

« Enlo financiero, las Cias 1 y 2, a cargo del socio A; no enfrentaron
problema alguno al momento de entregar de forma extemporanea
los dictamenes financieros.

« Compaiiia 3, también a cargo del Socio B; esta empresa le reclamo
al despacho el error en que incurri6; por una diferencia pagada de
mas por $ 216,000.00;en el Impuesto Sobre {a Renta correspondiente
al ejercicio 2005, por tal causa se procedié a gestionar la aclaracion
y devolucion de esta cantidad ante la autoridad.

+ Las Compaiiias 4,5y 6 a cargo del socio A, se declararon en quiebra
esta situacion no represento problema alguno por ser una situacion
ajena a la firma.

La Compahia 7 a cargo del socio B, por la falta de entrega oportuna del
dictamen financiero, debido a problemas atribuibles a la firma rompieron
relacion con los socios ya que este incumplimiento le impidio obtener un
crédito bancario, necesario para la operacién, Como consecuencia de lo
anterior la firma enfrento: Una demanda Civil, por dafios y perjuicios.

En lo referente a las auditorias fiscales, los socios tomaron en cuenta las
observaciones hechas dentro de las empresas 30 y 34,por el gerente del
despacho dentro del informe de fecha 7 de marzo del afio en curso; por
otra parte con la finalidad de poder establecer una congruencia entre la
fecha de entrega de los dictamenes fiscales que le seran entregados a la
autoridad en el mes de mayo préximo del ailo en curso con relacién a la
fecha de la exposicion del presente trabajo;(marzo 2006) no emitiré los
supuestos resultados finales en las mismas, ya que estos no afectan el
proceso de este trabajo.

41



CAPITULO V

MODELO DE ORGANIZACION DE AUDITORIAS FINANCIERAS

5.1 Dela estructura
5.1.1 Introduccion

Modelo es una representacion esquematica de algo a imitar® sin embargo
técnicamente es establecer en forma anticipada como se habra de realizar
alguna obra disefiada o la generacion de un servicio cuantitativamente o
cualitativamente con la finalidad de satisfacer necesidades humanas.

Este concepto, que se ha manejado desde la antigiedad, no es nada nuevo
en nuestros dias por que se hace mediante calculos, planes y la asignacioén
de recursos financieros; pero ha evolucionado de tal forma que a principios
del siglo pasado surge como una consecuencia final de una necesidad de
representar una organizacion de esfuerzos sistematicos de la planificacion
del desarrollo e implementacion de planes y programas. Por otra parte el
concepto que se tenia de modelo, se manejaba Unicamente en el campo de
las matematicas, quimica, fisica, légica y otras ciencias, posteriormente se
le incorporo a las finanzas, los costos; luego este avance siguié dentro del
campo de la administracion, extendiéndose a otras areas del conocimiento
humano por lo tanto las firmas de contadores pablicos independientes no
pueden quedarse al margen. En lo referente al establecimiento de un
modelo de organizacion de auditorias.

Lo anterior resulta todo un reto para quien lleve a cabo su aplicacion; asi,
partiendo de esta premisa he considerado la elaboracion de un modelo de
organizacion de auditorias financieras basado en el proceso administrativo
mismo que le llamare “plano administrativo.”

30 Con base en la Enciclopedia Encarta 2005.
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5.1.2 Del modelo

El modelo como lo mencione anteriormente, puede ser desde una simple
expresion matematica hasta un sistema complejo de operaciones, por lo
tanto, mi propuesta no representa algo nuevo, no conocido hasta el dia de
hoy. Con el mismo se muestra una funcionalidad y adaptacion del proceso
de organizacion de cien auditorias financieras por realizar en el afio 2005,
por la firma de contadores publicos AG, Sandy,S.C.; este ciclo se inicia con
la contratacién, luego la ejecucion de ellas hasta la entrega del dictamen.
Para lo anterior me he permitido resumir estos pasos en tres fases que se
integran dentro de una planeacién; su clasificacion es la siguiente:

1. Entrada

2. Proceso
3. Salida

MODELO DE ORGANIZACION DE

AUDITORIAS FINANCIERAS
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REPLANTEAMIENTO DE LOS RESULTADOS DENTRO DE UN MODELO DE

ORGANIZACION DE AUDITORIAS FINANCIERAS

5.1.3 Del replanteamiento

Para efectos de este caso, me permito mostrar un proceso de gjecucion en
cien auditorias financieras que fueron contratadas en el 2005(ver cuadro 1)
el mismo incluye el total de los elementos que integran un plan de trabajo
cuya finalidad es mostrar una mejor forma de organizacioén conrelaciénala
propuesta de trabajo presentada por el gerente de la firma A G Sandy, S.C.
en agosto de ese mismo aio:

Cuadro 1
PLANEACION
(1) ENTRADA : {(2) PROCESQO: {3) SALIDA:

CONTRATACION DE
CIEN EMPRESAS

EJECUCION DE LA:

= PROGRAMACION

REVISION FINAL Y:

= PRESENTACION

v CLASIFICACION DE TRABA.JO = Y TERMINO DE
v BISTRIBUCION = ESTUDIO,Y CIEN,DICTA
EVALUACION, MENES
DELCONTROL = EN FEBRERO Y
INTERNO = MAYO DEL 2006
ORGANIZACION E
INTEGRACION DIRECCION CONTROL
» 60 EJECUCION DE SESENTA ENTREGA DE
FINANCIERAS AUDITORIAS CON FINES SESENTA
+ 40 FINANCIEROS Y DICTAMENES
CUARENTA FISCALES FINANCIEROS Y

FISCALES

CUARENTA FISCALES
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5.1.4 Delaentrada

El insumo principal de este sistema es la contratacion de cien auditorias
contratadas por la firma de contadores publicos A G y Sandy,5.C en los
meses de septiembre, octubre y noviembre del afio 2005, estas mismas en
su conjunto se deberan ordenar, mediante la:

» Organizacion, consiste en el agrupamiento y clasificacion de los fines
fiscales y financieros de las 100 auditorias a elaborar, programadas
dentrode un:

CALENDARIO DE AUDITORIAS

Es un papel de trabajo que reporta todo lo referente a la organizacién,
clasificacién, distribucion, control y direccion de las cien auditorias a
realizar, por lo tanto su presentacién se divide en:

a) Hoja de control financiera

Es aquelia hoja de trabajo; que reporta el control de Ja programacion de
sesenta auditorias con fines financieros; su llenado es el siguiente:

NS

{ ver cuadro 2)

. Clasifica las empresas por dictamen, de acuerdo con la fecha de

su entrega. { 28 de febrero del 2006)

. Contiene las fechas de contratacién de cada una de las entidades

por auditar( septiembre, octubre y noviembre del 2005 )

Dentro de esta columna se reportan las horas presupuestadas y
aprobadas por la empresa y la firma de contadores publicos. que
dictaminara ( 4,400, horas presupuestadas)

Se refiere a la fecha de programacion de la visita previa.

Sefala la fecha de entrega del informe resultante de la revision
preliminar.

Informa los casos de incumplimiento en la entrega del informe.
Determina la programacion de la fecha de visita final.

Establece los casos de incumplimiento en la entrega del dictamen
financiero.
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Cuadro 2

A G y Sandy S.C. Contadores Publicos, S.C.
Hoja de Control Financiera dic. 05

1 2 3 4 5 6 7 8
Empresa | F.Cont. |[Hs. Pres. | 311205 | Informe |Pendiente| 28 02 05 |Dictamen |Obs.
ClA. 1 sep-05 80 si si no si si Extemp.
CIA. 2 sep-05 80 si si no si si Extemp.
CIA. 3 sep-05 80 si si no si si Extemp.
CIA. 4 sep-05 80 NO NO Si NO NO |Noent.
CIA. 5 sep-05 80 NO NO Sl NO NO No ent.
CIA. & sep-05 80 NO NO Sl NO NO No ent.
CIA. 7 sep-05 80 si si no si si Extemnp.
CIA. 8 sep-05 80 si si no si si
CIA. 9 sep-05 80 si si si si si
CIA. 10 sep-05 80 si si si si si
CIA. 11 sep-05 80 si si no si si
CIA. 12 sep-05 80 si si no si si
CIA, 13 sep-05 80 si si no si si
ClA. 14 sep-05 80 si si no si si
CIA. 15 sep-05 80 si si no si si
C16a30 | sep-05 1.200 si si no si si
CIA. 31 oct-05 70 si si no si si
CIA. 32 oct-05 70 si si no si si
CIA, 33 oct-05 70 si si no si si
CIA, 34 oct-05 70 si si no si si
CIA. 35 oct-05 70 si si no si sf
CIA. 36 oct-05 70 si si no si si
CIA. 37 oct-05 70 si si no si si
CIA. 38 oct-05 70 si si no si si
CIA. 39 oct-05 70 si si no si si
CIA. 40 oct-05 70 si si no si si
C41a 50 oct-05 700 si si no si si
CIA. 51 nov-05 60 si si no si si
CIA. 52 nov-05 60 sf si no si si
CIA, 53 nov-05 60 si si no si si
CIA. 54 nov-05 60 sf si no si si
CIA. 55 nov-05 60 si si no si si
CIA. 56 nov-05 60 si si no si si
CIA. 57 nov-05 80 si si no si si
CIA 58 nov-05 60 varios varios varios varios varios
C59a 60 nov-05 120 si si no si si
totales 4.400 3

Gerente Sacio A Socio B
Notas:

1. Datos para efectos de presentacion.

2. El total de horas presupuestadas fue de 4,400 horas.
3. Las clas.4,5y 6 ( Grupo Sur se declaro en Quiebra el 20 -02-06)
4. Los dictamenes de las empresas 1,2,3 y 7 se entregaron extemporaneamente.




b) Hoja de control fiscal

En una hoja de trabajo; que reporta el control de la programacion de
cuarenta auditorias con fines fiscales; su vaciado es el siguiente.

{ver cuadro 3)

1. Clasifica las entidades por cada dictamen a entregar, de acuerdo
con la fecha de entrega.{ 31 de mayo del 2006 )

2. Contiene las fechas de contratacion de cada una de las empresas
por auditar( septiembre, octubre y noviembre 2005)

3. Dentro de esta columna se reportara el registro y control de las
horas presupuestadas por la firma de contadores ptblicos ( 3,000
horas programadas )

4, Serefiere a la programacion de la fecha de visita previa.

5. Determina el cumplimiento de los trabajos resultantes de la visita
previa en un informe.

6. Indica los casos de incumplimiento en la entrega del informe.

7. Establece la programacién de la visita final.

8. Reporta los casos de incumplimiento en la entrega del dictamen
fiscal.

La funcionalidad de ambas hojas de trabajo ; dependera de la existencia
de un compromiso real; en elaborar su ejecucion en los distintos grados
de jerarquia del nivel superior al inferior, con base a una comunicaciéon
eficiente y estrecha, dentro de un ambiente de confianza y respeto entre
ellos, sustentados con un profesionalismo que les permita establecer un
plan acorde a las necesidades de organizacion dentro de la firma.

+ Integracién, es la obtencién de los recursos financieros necesarios
para sufragar los gastos, costos de operacidén y humanos, estos
ultimos fueron agrupados en cinco equipos de trabajo, que haran
frente al proceso de revisién de 20 auditorias cada uno de ellos con
base a programas de trabajo. Adicionalmente, se debera promover
todo un ambiente de armonia, en la calidad de los bienes por utilizar,
el establecimiento de oportunos entrenamientos de capacitacion del
personal y una adecuada comunicacion periédica, tanto horizontal
como vertical entre socios con gerentes, supervisores, encargados y
auxiliares, con la finalidad de establecer una delegacion de autoridad
y responsabilidad en ellos como fuerza laboral en su conjunto dentro
de lafirma.
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Cuadro 3

A Gy Sandy, S. C. Contadores publicos
Hoja de Control Fiscal  dic.05

1 2 | 3 4 5 6 7 8
Empresd F.Cont. [Hs. Pres. 3112 05| Informe | Pendiente | 31 05 05 |Dictamen |Obs.
CiA. 1| sep-05 85 si si no P p
CIA, 2| sep-05 85 si si no p p
CIA. 3| sep-05 85 sf sj no p p
C42a8|sep05 425 - sf si no p p
CIA. 9] sep-05 85 si si no p p
CIA, 10| sep-05 85 si si no p p
CIA, 11] oct-05 75 si si no p p
CIA. 12| oct-05 75 si si no p p
CIA. 13| oct-05 75 si si no p p
CIA. 14| oct-05 75 si si no p p
CIA. 15| oct-05 75 si si no p p
CIA. 16| oct-05 75 si si no p p
CIA. 17| oct-05 75 st si no p p
ClA. 18} oct-05 75 si si no p p
ClA. 19| oct-05 75 si si no p p
CIA. 20| oct-05 75 si si no p p
CIA. 21| oct-05 75 sf si no p p
CIA. 22| oct-05 75 si si no p p
CIA. 23] oct-05 75 si si no p p
CIA. 24| oct-05 75 st si no p p
CIA. 25| oct-05 75 si si no p p
CIA 26| oct-05 75 si si no p p
CIA. 27| oct-05 75 si si no p p
CIA. 28| oct-05 75 si si no p p
CIA, 29| oct-05 75 si si no p p
CIA. 30| oct-05 75 NO NO Sl p p NOE.
CIA. 31| nov-05 65 si si no P p
CIA 32| nov-05 65 si sf no p p
CIA. 33| nov-05 65 si si no p p
CIA. 34| nov-05 65 NO NO 8i P p NOE.
CIA. 35| nov-05 65 si si no p p
CIA. 36| nov-05 65 si si no p P
CIA. 37| nov-05 65 si si no p p
CIA. 38| nov-05 65 si si no p p
CIA. 38| nov-05 65 si si si p p
CIA. 40| nov-05 85 si si no p p
totales 3.000 2

Gerente Socio A Socio B
Notas:

1. Datos para efectos de presentacién.
2. Ei total de horas presupuestadas fue de 3,000 horas.
3. Las auditorias de las empresas 30 y 34 pendientes de concluir su revisién.



5.1.5 Del proceso

Para efectos de este caso no me abocare a describir en detalle todo el ciclo
de ejecucion que implicaria el mismo, ya que la finalidad de este trabajo es
dar a conocer Unicamente lo referente a la organizacién de las auditorias ;
sin embargo haré mencién uUnicamente. Del concepto de proceso el cual
para fines de este caso, es la actividad que posibilita la transformacion del
insumo principal; que es la contratacion de las cien auditorias llevadas a la
ejecucion de ellas mismas con base al seguimiento de un calendario de
una programacion; por lo tanto esta fase integra:

La direccion, consiste en la expedicién de una serie de instrucciones
en el proceso de ejecucion de los trabajos de auditoria, siguiendo un
orden en linea vertical {de socios a subordinados) a través de una
serie de programas de trabajo, reportes de tiempo y aclaraciones en
relacion con el contenido de los mismos, asi como las indicaciones
respecto de los tiempos que se tienen establecidos en cada empresa,
la ejecucion del trabajo por realizar parte de los socios de la firma
hacia sus subordinados{ gerente, supervisores y encargados) con la
finalidad de establecer una linea de comunicacion abierta y seria que
permita llevar a cabo el proceso de elaboracion de las auditorias. Por
lo tanto la direccidén debera contemplar el seguimiento de :

= Un presupuesto de horas cotizadas por cada empresa.

= Programas de trabajo dentro de una revision previa y final .

= Supervision en la ejecucion del trabajo realizado en los distintos
niveles por los que se participa en la auditoria.

= Capacitacion permanente del personal.

= Evaluaciones periodicas que permitan medir la eficiencia.

5.1.6 Delasalida

Es el producto terminado; en la ejecucion de cien auditorias financieras
concluidas, representadas en dictamenes suscritos, incluye un:

Control, representa una coordinacién de los resultados obtenidos en
el proceso final de la ejecuciéon de una auditoria; resultante de los
objetivos y metas, reflejados en la calidad del cuerpo del dictamen.
Por lo tanto un buen control se puede veren:

= La calidad del trabajo de auditoria realizada.

= El cumplimiento de objetivos y metas propuestas dentro de los
tiempos establecidos.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES

La importancia de organizar auditorias financieras dentro de una firma
de contadores publicos tiene una cierta relacién con el individuo que es
organizado en la vida.

Lo anterior no quiere decir que quien es organizado sea apto para
organizar; se puede ser organizado si se quiere, mediante la disciplina
el estudio y la practica. Por lo tanto quien es organizado, siempre tendra
ventajas sobre quien no lo es, externando en su persona una seguridad
en los trabajos a realizar.

Quién es organizado también manifiesta, un conocimiento, estudio y una
preparacion en los momentos de enfrentar eventos a realizar dentro de
un proyecto de trabajo, en el corto, mediano y largo plazo, en relacion a
guien trabaja desorganizadamente, ya que le permite también visualizar
y prevenir sucesos que podrian afectar de alguna forma el trabajo que
se realiza en tiempo; adicionalmente, al término del mismo se pueden
ver los beneficios que se traducen en ahorro de energia, dinero, tiempo
y salud, Pues la persona no organizada vive en el estrés deteriorando
su salud fisica y a veces la de quienes le rodean.

Por otra parte la organizacion, es como un vestido que a veces le sirve
bien a unos, pero a otros no; esto se debe a la talla que cada uno tiene
en relacion a los demas, por lo tanto quienes quieran uno a la medida; lo
tendran que buscar; de manera similar pasa con las formas de organizar
los trabajos de auditoria a realizar en los despachos contables; por lo
tanto, habra que conocer las caracteristicas de las empresas que estos
tienen con el fin de poder adaptarias a un disefic de modelo real que
permita organizar la programacion de las auditorias .

En lo que se refiere al modelo de organizacion de las cien auditorias
financieras; el mismo tiene como finalidad mostrar una mejor forma de
organizacién en relacion a Ja propuesta de trabajo presentada por el
gerente de la firma de contadores A G y Sandy,S. C. en la elaboracion de
sesenta auditorias que tuvieron fines financieros y cuarenta fiscales.
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Por lo tanto mis conclusiones finales a este trabajo especialmente en el
modelo de organizacion de auditorias financieras propuesto a una firma
de contadores plblicos independientes; es importante por que quien lo
lleve a cabo obtendra las siguientes beneficios.

=N

Su uso es universal y adaptable a cualquier firma de contadores
puablicos.

= Promueve una mejor eficiencia en la organizacion de los trabajos

8

4

&

&

de auditorias financieras por realizar.

Permite conocer a una fecha determinada; el grado de avance en
una revisidn previa o final.

Es un papel de trabajo auxiliar en cualquier forma de organizar
las auditorias, en su programacion.

Funciona como una guia en la programacién de las auditorias; ya
que es un medio de informacién al personal, les permitira conocer
en tiempo las fechas en los que intervendran.

Es un medio que permite dar a conocer el detalle de los informes
y dictamenes entregados y no entregados al cliente en las fechas
establecidas.

Su correcto uso permite obtener beneficios de ahorro en tiempo
dinero y esfuerzo.

La omisién de una forma de organizar las auditorias financieras por
realizar en cualquier despacho de contadores piablicos: asume el riesgo
de enfrentar situaciones que no le favorezcan en la programacion de las
mismas e incidiran de alguna forma dentro de los resuitados finales a su
término.

49



CAPITULO VI
DEFINICION DE TERMINOS

Auditor, Es el Profesional independiente que con base a su examen emite
su opinion sobre los estados financieros preparados por las empresas.

Alcance, de los procedimientos en la revision de auditoria: Es el conjunto
de transacciones examinadas, respecto del total que forman el universo, y
su determinacion es uno de los elementos principales mas importantes en
la planeacion y ejecucion de la auditoria.

Aseveracion, es un concepto que se refiere a cualquier declaracion hecha
o combinacion de declaraciones tomadas en conjunto emitidas por una
parte que es responsable de ellas.

Confirmacién, es un medio que representa la respuesta escrita de una
persona independiente de la empresa examinada y que se encuentre en
posibilidad de conocer la naturaleza, alcance y condiciones de la operacion
confirmando de una forma valida un hecho ¢ transacciéon que afecta de
alguna forma el periodo en revision de una empresa.

Control de calidad, es el sistema que debe establecer el auditor para lograr
que sus trabajos retnan los requisitos minimos que establecen las normas
y procedimientos de auditoria que rigen su actuaciéon profesional.

Auditoria externa, es la que se realiza por un contador independiente con
la finalidad de poder emitir una opinién sobre la informacién financiera de
una entidad, es la auditoria financiera.

Auditoria detallada, es la revision de los sistemas de control interno y
procedimientos de contabilidad establecidos en la empresa con la finalidad
de proporcionar un memorando de procedimientos que se aplicaran en
cada una de las areas para conocer su alcance y oportunidad, forma parte
de la auditoria externa

Auditoria especial, es aquella que se efectha a una cuenta o grupo de
cuentas en particular en la informacion financiera y que se puede realizar
con base a pruebas selectivas o detalladas, la puede elaborar un auditor
externo o interno.
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Auditoria de Balance, se realiza a base de pruebas selectivas con el fin de
corregir los saidos que lo integran, esta misma puede ser elaborada por un
auditor externo o interno.

Auditoria completa, o de movimientos y saldos: como su nombre lo dice
revisa todos os movimientos y saldos, se sustentan dentro de los registros
contables; este trabajo lo puede realizar un auditor externo o interno.

Auditoria Financiera, es una revisién exploratoria y critica realizada por un
profesional de la contaduria publica independiente; sobre los registros
contables de una entidad, con la finalidad de emitir una opinion a través de
un dictamen.

Auditoria Fiscal, es una revisiéon de la situacién tributaria que guarda un
contribuyente dentro de un periodo a revisar por parte de la autoridad o un
contador autorizado por ella.

Auditoria Interna, es una actividad de evaluacion realizada en forma parcial
o total dentro de las areas que componen una entidad, llevada a cabo en
forma independiente dentro de una rmisma organizacion.

Auditoria Administrativa, es un examen global y constructivo realizado enla
estructura de una empresa; en cuanto a sus politicas, planes, métodos,
objetivos y controles.

Auditoria Operacional, consiste en evaluar y revisar en conjunto total la
eficiencia y efectividad de sus operaciones, expresadas cuantitativamente

en los registros contables y a los procedimientos establecidos dentro de
una entidad.>

2 S . P PR
* Definiciones con base alos Boletines de normas y procedimientos de auditorfa.
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