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DEDICATORIA

Nunca es tarde para seguir estudiando. La culminacion de la carrera de
licenciado en Ciencias de la Comunicaciéon a los 56 anos de edad, me hace
sentir un profesional de la informacién mas completo; significa cerrar un circulo,
concluir un ciclo mas en mi vida, lo que me satisface y me permite estar en paz
conmigo mismo.

Después de 35 anos de trabajar en diversos medios de comunicacion
escritos, termino una responsabilidad académica que habia dejado pendiente y
abro otra con el &nimo de servir con mi experiencia de reportero plasmada en
esta investigacién, a las nuevas generaciones de estudiantes de periodismo.
Este compromiso me lo debia a mi mismo, a mis padres, a mi esposa, a mis
hijas, a mi familia y a las personas que me estiman y siempre han confiado en
mi.

En lo intimo, este trabajo que tiene en sus manos, apreciable lector, me
gratifica, me reconforta y me fortalece culturalmente hablando; se trata de la
cristalizacién de una etapa de mi proyecto de vida, y conlleva un mensaje para
mis hijas, hermanos, sobrinos y todas aquellas personas que desean
superarse: para seguir preparandose no importa la edad ni las adversidades
que uno tiene en la vida misma. Cuando se tiene ganas, cuando se quiere, se
puede. Lo importante es decidirse.

Este es el resultado, vale la pena intentarlo. La UNAM nos ofrece
muchas posibilidades para lograrlo. Por eso...Vivo como si fuera el dltimo dia
de mi vida y aprendo todo lo que pueda como si fuera a vivir toda la vida.
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...”Vive como si fueras a morir mafiana. Aprende como si fueras a vivir

siempre”.

"Mahatma Ghandi"

INTRODUCCION

El objetivo general de esta trabajo es relatar mi experiencia profesional de poco
mas de 35 afos dentro de la actividad periodistica, destacando aquellos
aspectos relacionados con los inicios, la cobertura de las fuentes informativas,
aciertos y desaciertos, decepciones y satisfacciones, los peligros, las
anécdotas y los desafios a que se enfrenta un reportero en la cobertura de la

informacion.

Narraré ;como nacio la idea de ser periodista? ;Por qué suspendi la
carrera y la volvi a retomar, después de tres décadas, para titularme? ;Ddnde
aprendi a ser reportero? ;Cudles fueron las circunstancias que rodearon mi
decision de tomar esta profesion u oficio lleno de satisfacciones y claroscuros?
¢ Qué obstaculos debi sortear durante el peregrinar por las redacciones de seis
diferentes medios escritos de circulacion nacional y que tienen su sede en la
capital de la Republica? ;Qué me tocd ver y cdmo transcurrieron los afos de

desempenio periodistico?

A estas y otras preguntas no manifiestas daré respuesta sucinta en esta
narracion, cuyo titulo: Entre el ser y hacer periodismo. Relato periodistico sobre

la historia de vida de un estudiante de periodismo que abandond la Facultad



para trabajar y 35 afios después concluye la licenciatura, anticipan su

contenido, sintesis del ejercicio de esta profesion durante siete lustros.

Comenzaré por explicar ¢qué son las historias de vida? Constituyen una
metodologia que nos permite reunir los acontecimientos mas significativos de
nuestras vidas, desde que nacemos hasta el momento que nos sentamos a
ordenar los pasos andados. Pero si no se quiere contar desde el nacimiento—
por considerarlo ocioso--también, es valido relatar una o varias etapas de la
historia de vida de un individuo, como es mi caso particular, y lo hago como

monologo porque yo mismo relato y, ademas, la escribo.

Para hacer una historia de vida utilizamos como principal herramienta la
memoria, nos permite reconstruir de donde venimos, la formacién paulatina de
nuestra familia, el contexto social, cultural, politico y econémico que nos ha

tocado vivir y todos aquellos hechos que nos han marcado.

Una historia de vida se puede realizar con las metodologias usadas en
diversas disciplinas humanisticas, que han hecho de este género una
herramienta util para sus trabajos; en consecuencia, existen definiciones y

métodos particulares segun cada disciplina.

Tal es el caso, en el &rea de las ciencias sociales, de la sociologia, la
antropologia, psicologia y la etnografia, en las que se considera la historia de
vida como un método idéneo para la recoleccidén de datos. En literatura, se ha
ganado un puesto en las biografias, autobiografias y relatos y en el periodismo
se conformd un género denominado historia de vida periodistica.

Como método, la historia de vida forma parte del territorio de la historia
oral en el amplio sentido del término y aunque su fuente principal es el



testimonio oral o relato autobiografico que es expuesto de manera voluntaria
por el sujeto objeto de la investigacion, no es solo el resultado de una técnica
escrupulosa de entrevista, grabacion y transcripcion de la evidencia oral y su
entorno de vida comunitaria, sino ademas de eso, es el resultado de una
investigacién de caracter cientifico, donde se emplean diversos tipos de fuentes
orales y documentales; donde se lleva a cabo una critica, y una
contextualizacion e interpretacion conjunta del relato autobiografico para que se
pueda realizar un andlisis de contenido del relato testimonial aportativo.’

La historia de vida entonces, recoge los restos, los indicios de lo ocurrido
al protagonista y su comprension del suceso, datos que toman la forma de
documentos escritos, artefactos Utiles y recuerdos de las personas vivas, que
son aprovechados por el investigador social, en este caso el comunicélogo con
método y equipo de registro de voz e imagen, para integrar un compendio
informativo histérico y documentado sobre un suceso cuyo interés social
merece ser reconocido por los publicos a quien va dirigido el mensaje del
narrador entrevistado, ya en un tiempo actual o bien como herencia historica
para futuras generaciones.?

En el periodismo, como en cualquier otra actividad profesional, el
arranque es una aventura. En la practica, alejados de la academia, todo puede
ocurrir: el éxito o el fracaso, la brillantez o la opacidad. En mi caso como en el
de muchos otros colegas, la etapa de mi incipiente formacién universitaria y
posteriormente la irrupcion en el ambito profesional resultaron ser un camino

accidentado que, sin embargo, no estuvo exento de satisfacciones.

Los periodistas somos narradores de lo cotidiano, de lo que le interesa a
la gente; una de las funciones bésicas del reportero es ir a donde esta la
noticia, observar y percibir los detalles, para luego ofrecer al lector (receptor) un
texto que lo lleve a la escena y sienta el ambiente, los olores, colores y las

texturas.

! Andrade Garcia, José Alfredo. La representacion de la realidad: la historia de vida, una alternativa en el
periodismo literario. Tesis de licenciatura. FCPyS-UNAM, 2001, pp.1y 2

2 ’
Idem.



Cuando el hecho es relatado, el lector percibe el suceso como una
evocacion hecha por alguien. De ahi que la narraciéon es una evocacion en la
cual seguramente hay una historia contada por un narrador y un relato en el

que aparecen personajes, escenas y escenarios.’

Para que la evocacién sea compartida por el lector, José Revueltas*
menciona la existencia de una relacién narrativa entre el autor y los lectores,
con dicha relacién el autor se obliga a transmitir su relato de manera emotivo-
dramética, con escenas que reflejen la vivencia, el “sentir” de quien las narra,
para que este “sentir’ sea captado con la intencionalidad fijada por el narrador y

surja una nueva significacion del relato dada por el lector.

Sin pretender considerarme novelista o escritor de primera, el relato
periodistico, considero, es un formato que me permite contar de una manera
agil y sencilla, mi experiencia como reportero en diversos medios de
comunicacion, en la cobertura de varias fuentes informativas, entre otras, la
educativa, obrera, politicas, Presidencia de la Republica, asi como en la

Jefatura de Informacion.

El relato es la narracién de acontecimientos en su orden temporal,” hizo
posible la recreacion de situaciones, hechos y experiencias que quedan aqui

plasmadas para quien se asome a este trabajo.

3 Chatman, Seymour. Historia y Discurso. Taurus. Madrid, 1990.

4 Revueltas, José. “Una carta de José Revueltas a Luis Gonzdlez de Alba”, en la Cultura en México No.
911. Suplemento de la Revista Siempre No. 1365, 22 de agosto de 1979.

> Foster, E.M. Aspectos de la novela. Ed. Cuadernos de la Facultad de Filosofia y Letras, universidad
Veracruzana, 1961, pp. 43-45



Segun Efrén Ortiz, el relato existe en todo objeto cultural que, como el
periodistico, transmite una serie de acontecimientos o situaciones ordenadas
en una dimension temporal de acuerdo con una estructura légico-cronolégica
(secuencias), a través de la cual se explica la modificacién de una situacion

inicial dada.®

Segun el mismo autor, el relato debe contener tres elementos: a)
acciones humanas b) sucesos ordenados en una progresion histérica, y ¢) una
organizacion temporal que marca los limites entre el antes y el después, desde

mi punto de vista todo eso se encuentra resefiado en esta tesina.

Se establece que “los relatos periodisticos son productos que mezclan
los recursos expresivos de la literatura y los formatos genéricos del periodismo,
estas dos caracteristicas lo definen y lo limitan. Por lo tanto, no todos los
géneros periodisticos pueden presentarse como relatos, Unicamente aquellos
cuyo discurso dominante es la narracién. Claro que para ello se requiere de

muchas experiencias vividas y de la practica continua del buen oficio del

narrador”.’

Esta definicibn me orient6 a utilizar este recurso en la elaboracion de la
presente tesina, es decir, al final de los dias, los meses y los afos, lo que le
queda al reportero y jefe de informacidén son “muchas experiencias vividas” y un
ejercicio constante de narrar los hechos o acontecimientos publicados en el

periddico.

La especialista en este género, la doctora Lourdes Romero Alvarez,

analizo el hecho de que el trabajo creativo de los periodistas llevo a relatos que

6 Ortiz, Efrén. Periodismo, escritura y realidad. Ed. Universidad Veracruzana. México, 1985, pp. 202-203

"Robles, Francisca. El relato periodistico testimonial. Perspectivas para su andlisis. Tesis de doctorado en
Ciencias Politicas y Sociales con orientacion en Ciencias de la Comunicacién. FCPyS-UNAM, 2006 p.4



por sus caracteristicas no pueden ser incluidos dentro de las clasificaciones de

los géneros periodisticos tradicionales.

“Los trabajos periodisticos producidos en este ambito parten de un
hecho noticioso para reconstruirlo en su contexto, es decir, en su ambiente, con
sus circunstancias, interrelacionado el hecho con los elementos de su entorno,

del cual forman parte sus antecedentes y consecuencias”.®

La finalidad de estos textos consiste no sélo en informar o conmover
sino que “obliga a la toma de conciencia y provoca la reaccion sentimental;
invita, por lo tanto, a la praxis como fundamento del conocimiento y como

»9

criterio de verdad™®, precisa Romero Alvarez al citar a José Acosta Montero.

La informacién obtenida para elaborar los relatos periodisticos, en
muchos casos, proviene de la observacion directa del reportero, pero también
esta la recabada en la entrevista, las historias de vida, boletines, declaraciones

de especialistas, libros y otras fuentes de informacion.

Como bien lo dicen Vicente Lefiero y Carlos Marin en su Manual de
Periodismo, el reportero es el principal proveedor de la materia prima del
periodismo (la informacion) y, por lo tanto, es la pieza clave de toda institucion

periodistica'®.

Para cumplir su funcién, ademas de tener vocacion, dominar los géneros

periodisticos, conocer las fuentes, contar con un dominio claro de la redaccion

& Romero Alvarez, Lourdes. La realidad construida en el periodismo. Reflexiones tedricas. Ed. UNAM-
Porrua. México, 2006, pp. 27-28

° Acosta Montero, José. Periodismo y literatura. Vol. |. Ed. Guadarrama. Madrid, 1973, p. 129

10 Lefiero, Vicente y Marin, Carlos, Manual de Periodismo, México, Grijalbo, 1986, p. 26



en general y de la redaccién periodistica en particular, el periodista debe reunir

una serie de aptitudes y actitudes a las que me referiré mas adelante.

“Para ser un buen reportero y escribir entradas muy completas hay que
tener el hbito de redactar todos los dias. No hay que olvidar que el trabajo de
un periodista es hacer literatura bajo presién”, insistia en su catedra de Taller
de Redaccion Periodistica Fernando Benitez, quien en 1974 fue mi maestro en
el segundo semestre cuando la carrera se llamaba licenciatura en Periodismo y

Comunicacién Colectiva.

De ahi la importancia del trabajo periodistico diario, para agudizar los
sentidos, como decia el maestro Fernando Benitez, “el cerebro es un musculo,
y como tal se debe ejercitar, el reportero debe trabajar en el desarrollo de sus
sentidos y redactar diario, varias notas informativas. Vean cuanto tiempo le

dedica un deportista profesional a entrenarse, es de tres a cuatro horas al dia,

asi lo deben hacer”."

Efectivamente, en esta narracién periodistica pretendo contar algunas
historias de vida, anécdotas, vivencias, historias arrancadas de la experiencia
que Vicente Lerero llama la talacha periodistica. Relatos de las vivencias del
reportero en las fuentes informativas, en la redaccion y cada vez que se lanza a
la calle a la apasionante aventura de buscar y obtener la informacion sobre los

personajes y hechos del momento.

El reportero no solamente es espectador-redactor-transmisor, sino que
es, ademas de actor principal en la tarea de recoger y atar los cabos que le

serviran para la elaboracion y presentacion de su trabajo periodistico, poseedor

" Nota de la clase. Taller de redaccién, semestre 1974-1, impartida por Fernando Benitez



de un cumulo de vivencias que forman lo que Middleton Murry define para el

literato su “modo de experiencia” o acumulacién de emociones pasadas'?.
Manuel Mejido sefiala:

El relato se puede concebir en varias formas: una, es la cronologia, que
permite narrar a través del tiempo y el espacio, cumpliendo con los tres
elementos de la narrativa y el drama clasicos: arranque, desarrollo y desenlace.
La otra, es la decreciente. Se empieza por lo mas interesante—no es preciso
que sea importante--, se continia con el acontecimiento secundario y asi hasta
lo menos atractivo. Pero hay otra formula mixta, que une a las dos: al principio
se coloca la informacion de interés y después se narra el hecho
cronolégicamente”.'®

Conocedor del oficio el estadounidense Edward W. Barret sefala en la
introduccién de su libro Reportaje a la realidad: “cuando los periodistas
conversan entre si, intercambian recuerdos sobre las grandes crénicas
inolvidables, los problemas de la profesién, los maestros que los orientaron, las

lecciones que aprendieron.

“Todos hablan de la gente que conocieron, recuerdan las aventuras, los
primeros puestos de trabajo o los cambios decisivos. Comentan la amplitud
cada vez mayor de la profesion en la radio, la televisién, la industria y el ambito

internacional”'.

No puede ser de otra manera, tratandose de una profesion que coloca a
quien la goza y padece en el triple papel de observador, investigador y relator
de los hechos mas sobresalientes que acontecen en un pais lleno de

contrastes, como el nuestro.

2 Murry, Middleton, El estilo literario, México, Breviarios FCE, 1975, 42. reimpresién, p.p. 30-31

13 Mejido, Manuel. El reportaje, género por excelencia del periodismo moderno. Revista de Ciencias
Politicas y Sociales, octubre-diciembre de 1964, p. 236

“ Barret, Edward, Reportaje a la realidad, ed. Troquel, Buenos Aires, 1968, p. 11



Ryszard Kapuscinski'® solia recomendar a los jovenes aspirantes a
reporteros: “estoy seguro que esta profesion requiere algo de sentido de
mision, de vocacion, porque es muy dura y si no se tiene valentia es mejor

cambiar de oficio”.'®

De eso trata, pues, esta historia de vida y relato periodistico; esa
es su razon de ser y lo emprendo con la idea de dejar testimonio de mi muy
modesta actividad profesional, esperando que sea un marco de referencia
para las nuevas generaciones de profesionistas de las ciencias de la

comunicacion.

En el capitulo I, intitulado DE TAPACHULA A CU narro cémo desde la
adolescencia me llamaba la atencion el periodismo escrito y televisivo; también
explico los motivos por los que vine al Distrito Federal a estudiar a la

Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM).

A pesar de que mis padres no estaban de cuerdo porque no contaban
con recursos para apoyarme, nada me detuvo, ni la pobreza ni el sufrimiento
por el amor de mi primera novia que terminé abruptamente la relacion conmigo
porque ella no estaba de acuerdo en que la abandonara para venir a estudiar a

la Ciudad de México.

1 Ryszard Kapuscinski nacié en Pinsk, Bielorrusia, el 4 de marzo de 1932 y murid en Varsovia el 23 de
enero de 2007. Se le reconocié como El reportero del siglo y también como El reportero del Tercer
Mundo. Recorrié el planeta para documentar los hechos que han transformado a Africa, Asia, Europa,
Estados Unidos y América Latina y asi escribié lo mismo sobre el Sha de Iran, Mohamed Reza Pahlevi (E/
Sha o la desmesura del poder), que del rey etiope Haile Selassie (E/ emperador), entre otras obras.

'® Edicién electrénica de la exposicién de Kapuscinski presentada en la sede de la Fundacion Nuevo
Periodismo Iberoamericano, en octubre de 2000, invitado por esta fundacién y por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). www.saladeprensa.org/art287.html
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Como en 1972 en Chiapas no habia Universidad publica, todo aquel
joven que al terminar la preparatoria deseaba estudiar una carrera profesional
estaba obligado a emigrar al lugar o ciudad que mejor le ofreciera esa
posibilidad. De esa manera, se puede decir que accidentalmente, llegué al
Distrito Federal, la ciudad que alberga un mosaico de culturas y migrantes

nacionales, como el que narra, provenientes de todas partes de la Republica.

A principios de 1973 hice mi examen de admision a la UNAM vy
afortunadamente fui aceptado por esa institucién de educacion superior. Escogi
la carrera de Licenciado en Periodismo y Comunicacion Colectiva que impartia

la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

Como en todo lo desconocido, al principio fue dificil adaptarme, pero
aprendi pronto dénde y cémo vivir, donde comer; nunca perdi el contacto con la

familia.

Ortega y Gasset sefiala que antes de hacer algo cada hombre tiene que
decidir, por su cuenta y riesgo, lo que va a hacer. “Pero esta decision -precisa--
es imposible si el hombre no posee algunas convicciones, soélo en vista de ello

puede preferir una accién a otra, puede en suma, vivir”."”

Como se vera mas adelante, si alguna vocacién tenia incubada en la

mente era la de ser periodista.

El capitulo Il: DE CU A EL HERALDO DE MEXICO, relato que en 1973
hice el primero y segundo semestre de la carrera y cuando iba en el tercero

tuve que retirarme de la Universidad; me vi obligado a abandonar la carrera

v Ortega y Gasset, José. Historia como sistema. Madrid. Ed. Sarpe, 1984, pp. 29-30
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por la necesidad de trabajar para subsistir en esta gran ciudad,
afortunadamente lo hice en un periédico donde aprendi los quehaceres de la
guardia nocturna y conoci los primeros pasos que debe dar un reportero antes

de cubrir una fuente como titular.

Comenzaba la mitad del gobierno populista de Luis Echeverria Alvarez e
iniciaba su primer rectorado en la UNAM Guillermo Soberon Acevedo, luego de
la renuncia de Pablo Gonzalez Casanova, quien estuvo sélo dos afos al frente
de esa institucion. A cinco anos de distancia de la matanza estudiantil en
Tlatelolco, entre la comunidad universitaria se sentian aun frescas las heridas.

Era palpable un antipriismo y antigobiernismo recalcitrante.

En esta parte de la tesina relato mis primeras experiencias, la novatada,
el ambiente politico-social que prevalecia en el momento de incursionar en el
diarismo; algunas particularidades de la forma de trabajar en el primer periddico

para el que laboré.

Cuento cédmo por descuido de un Jefe de Prensa perdi la noticia del
nombramiento del nuevo director de Telégrafos Nacionales, lo que pudo
ocasionar que perdiera el trabajo. Como me quejé con sus superiores, para
calmar mi enojo el funcionario intenté sobornarme con 500 pesos, pero pudo

mas mi dignidad y no cai en la tentacién de la corrupcién.

En El Heraldo de México trabajé por la necesidad de aprender mas que
por conviccion; desde un principio me di cuenta que no compartia su linea
editorial de libre empresa, anticomunista y explotadora de la mano de obra

juvenil. Lo unico que le agradezco a este medio es haberme dado la
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oportunidad de aprender, de conocer por primera vez cdmo se cubre una

fuente informativa como titular, en este caso la obrera.

Respecto al capitulo Ill: DE REGRESO A CU COMO REPORTERO EN
GACETA UNAM Y COMODIN DE OTRAS ACTIVIDADES EN LA DGI, platico
mi regreso a Ciudad Universitaria para laborar como reportero en el érgano de
comunicacioén oficial de la Universidad Nacional. Con la experiencia adquirida
de poco mas de dos afnos en El Heraldo de México me fue facil acoplarme al
ritmo de trabajo de la Gaceta donde adquiri otros conocimientos relacionados

con el area de la comunicacién social.

Recuerdo que en este trabajo los géneros que mas practiqué fueron la
noticia como nota informativa, el reportaje y la entrevista. Participé como
reportero en la cobertura de eventos académicos de la Universidad; ayudé a
trascribir entrevistas realizadas por periodistas a funcionarios y redacté
boletines que se publicaron en diversos medios de comunicacién masiva y se

difundieron en la Gaceta UNAM.

También, ayudaba en otras areas cuando se me requeria, por ejemplo,
colaboré en el andlisis de textos periodisticos, actualizacién y monitoreo de
informacion en medios de comunicacion electrénica (radio y TV) y escritos,
apoyo logistico en cobertura de eventos, redaccion de notas reporteadas, y

analisis y monitoreo de informacion en eventos de comunicacion.

Con relacion al capitulo IV: EN EL DIA, EL NACIONAL, UNOMASUNO Y
NOTIMEX, se refiere a mi paso por cuatro redacciones mas. Se trata de una
apretada sintesis de hechos que marcaron mas mi formacion como reportero.

En esta parte de la tesina relato mis experiencias, alguna novatada, el



13

ambiente politico social que prevalecia en el pais; algunas particularidades de
la forma de trabajar en cada uno de esos periddicos y ciertos incidentes que,
incluso, en un momento dado pusieron en peligro mi vida, que en el ambito

reporteril se le llama “gajes del oficio”.

En los casi 12 afios que estuve en E/ Dia comparti su politica editorial,
reafirmé mi formacion social y politica y fortaleci mi experiencia periodistica.
Hice mis primeros viajes al extranjero, visité varios paises de Europa; cubri las
fuentes mas importantes como la obrera, educativa, la Presidencia de la
Republica, politicas y de 1985 a agosto de 1989, desemperié el puesto de jefe

de informacion.

En El Nacional cumpli otra etapa de maduracién de mi vida periodistica.
Al ingresar en octubre de 1989 el mundo atravesaba por una etapa historica
inolvidable, las noticias en los medios de comunicaciéon daban cuenta de que
habia sido derribado el muro de Berlin, comenzaba Ila fusion de las dos
alemanias y el bloque socialista en el este de Europa caia paulatinamente cual

efecto dominé.

Cubri también las mejores fuentes, entre ellas, por segunda ocasion, la
Presidencia de la Republica, con la que tuve oportunidad de viajar a mas de
una veintena de paises. Mi estancia, que fue de 9 afios, terminé en septiembre
de 1998 “con tristeza y lagrimas” de muchos trabajadores debido al cierre de
esta empresa por parte del gobierno, como consecuencia de las presiones de

los partidos de oposicion representados en el Congreso.

En mi paso por Unomasuno, cumpli una etapa mas como reportero y

subjefe de informacién; la empresa me distinguioé en la cobertura de la fuente
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educativa, la cual ya conocia y fue un placer trabajarla de cabo a rabo. En
diciembre de 2002, al no llegar a un acuerdo en la revisiébn contractual, el
Sindicato de Trabajadores de Editorial Uno declaré la huelga a esta empresa.
Sin embargo, a mas de siete afnos de distancia, al momento de escribir estas

lineas, el conflicto alin no se resolvia.

En la Agencia Mexicana de Noticias (Notimex) aprendi a hacer
periodismo instantaneo, es decir, en cuanto el reportero tiene la noticia debe
enviarla lo mas pronto posible a la redaccion donde le ponen una cabeza,
sumarios, y la distribuyen a sus clientes, que son otros medios de

comunicacion.

Finalmente, en el capitulo V y ultimo: EN LA FACULTAD Y PARA
CERRAR EL CICLO, narro que después de 27 anos consecutivos de laborar
como reportero en diversos medios escritos, a mediados de 2001, con 47 afnos
de edad a cuestas, casado y con tres hijas adolescentes, decidi regresar como
estudiante a la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, que era dirigida

entonces por Fernando Pérez Correa.

Luego de 9 anos de presentar examenes extraordinarios-- con algunos
recesos ocasionados por el trabajo--, pues no podia hacerlos de otra manera,
finalmente en el segundo semestre de 2009 conclui el Seminario de Tesis Il
para sumar las 47 asignaturas reglamentarias, 352 créditos obligatorios,
optativos 24 por ciento, para sumar un total de 376, es decir, el 100 por ciento

de todo lo académico.

Posteriormente, cumpli con mi servicio social en la Direccion General de

Comunicacion Social (DGCS) de la UNAM y acredité los idiomas Inglés e
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italiano (comprension) en el Centro de Ensefianza de lenguas Extranjeras
(CELE) de la UNAM. Previamente, tomé unos cursos intensivos en el Centro de

Educacién Continua (CEC) de la FCPyS.

Para cerrar, en este capitulo relato que me encuentro haciendo la tesina;
se trata del ultimo trabajo académico, en el que el alumno plasma los
conocimientos adquiridos al cursar la licenciatura. Por ello, debe de ser un
trabajo bien hecho-- que contenga los elementos propios de una investigacion--

con el cual se aspira a la obtencién de un grado profesional.

Aunque la investigacion para realizar la tesis inicia con la planeacién de
la misma (el proyecto) es con la realizacién de cada capitulo cuando realmente
se pone a prueba, tanto la capacidad de investigar, como la de ordenar y
redactar'®. Aqui, pues, mi tesina sobre el relato periodistico de mi experiencia

profesional de 35 afos.

'® Robles, Francisca y Hernandez Carballido, Elvira. Seminario de Tesis Il (guia de estudio). Sistema de
Universidad Abierta (SUA), FCPyS-UNAM. Edicion 2003, p. 11
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CAPITULO 1.

DE TAPACHULA AC.U.

A finales de los 60 y principios de los 70, cuando era nifio y adolescente,
respectivamente, veia que muchos estudiantes terminaban la preparatoria y
sus padres—muchos de ellos hacian grandes sacrificios econdmicos—
enviaban a sus hijos a la ciudad de México para que continuaran con sus
estudios porque en el estado de Chiapas no habia Universidad publica donde
hacer una carrera profesional. Siendo gobernador Patrocinio Gonzalez Blanco
Garrido, por decreto de la LVII Legislatura de esa entidad, el 24 de octubre de

1974 se funda la Universidad Autonoma de Chiapas (UNACH).

Anos adelante, no todos (algunos encontraban trabajo o se casaban en
el Distrito Federal), pero la mayoria regresaban al terrufio titulados por la
UNAM a ejercer su carrera de médico, abogado, ingeniero, cirujano dentista,
arquitecto, economista, contador publico, administrador de empresas, quimico,
entre otras muchas carreras profesionales. Ya existia pero aun no se conocia
en mi pueblo la carrera de Periodismo y Comunicacion Colectiva y menos la de

Ciencias de la Comunicacion.

En el interior de su consultorio, despacho y oficina de trabajo, aquellos
profesionistas exhibian con orgullo sus titulos de egresados de la Universidad
Nacional Autbnoma de México (UNAM). Y en el exterior, se anunciaban como
egresados de la maxima casa de estudios del pais y destacaba en los rétulos el
aguila bicéfala del escudo universitario con la leyenda por mi raza hablara el

espiritu.



17

Pero lo mas trascendente era que a los pocos afos de ejercer, a
aquellos profesionistas y a sus familias les empezaba a cambiar la vida:
dejaban de ser pobres para elevar poco a poco su nivel de vida. Sus padres
presumian a sus hijos por haber alcanzado la meta de ser profesionistas v,

ademas, egresados con titulo de la UNAM.

Esa experiencia calé en mi cuando era nifio y adolescente y pensaba,
sofaba: algun dia seré como ellos, alguien importante en la vida para ayudar a

mi familia a mejorar su situacion econémica.

Imaginense, éramos 9 hermanos (ocupo el octavo lugar) y mis padres,
ambos trabajaban en un beneficio'® de café, él cargaba los sacos de 50 kilos y
ella en una mesa especial seleccionaba el grano, ganaban cada uno cuando
mucho el salario minimo. Sobreviviamos porque contdbamos con casa propia y

algunos de mis hermanos mayores también trabajaban.

Cuando se quedaba sin empleo alguno de ellos y no alcanzaba el dinero
para la despensa, mi madre tenia que pedir fiado a la tiendita de la esquina.
Tortillas hechas a mano y frijoles con arroz (mejor conocidos como “moros y

cristianos”) era el platillo comun y frecuente en nuestra dieta.

A pesar de la pobreza en que viviamos, mas que mi padre, mi madre
siempre nos animaba a seguir estudiando; asi terminé la primaria, secundaria y

preparatoria.

19 . o , . " . . .
Le llamaban beneficio de café a aquellas empresas o agroindustrias que limpiaban y seleccionaban el
grano para exportacion, ese oficio lo desempefiaban principalmente mujeres adultas y casadas
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En la adolescencia, cuando caminaba por el centro de Tapachula me
gustaba leer los encabezados de las portadas de los periédicos que llegaban
de la Ciudad de México y que eran exhibidos en varios puestos situados junto

al Palacio Municipal y a un costado de la catedral de San Agustin.

No podia leer mas porque carecia de recursos para comprar alguno, los
que mas me llamaban la atencidén eran Excélsior, El Universal y El Nacional.
Solo podia hojear unos cuantos cuando iba a la peluqueria, aunque fueran

ediciones atrasadas.

En una ocasion en la pelugueria comencé a hojear algunas revistas de
fechas atrasadas y me atrajo la atencion una de ellas que se llamaba Life en
espanol, traia en la portada unas fotos del ejército mexicano disparando contra
estudiantes en la Plaza de las tres Culturas en Tlatelolco. De esta manera me
enteré del movimiento estudiantil y la matanza del 2 de octubre de ese afno.

Desde entonces me atraia el periodismo.

Por econdmicos y para enterarse de lo que acontecia en el municipio y
sus alrededores, mi padre compraba todos los dias El Diario del Sury El Sol
del Soconusco, eran bastante rusticos; él al igual que yo era lector de esos dos
periddicos locales, no me gustaban mucho porque en sus contenidos preferian

la nota roja y las cabezas sensacionalistas o amarillistas.

Ademas, por las noches, mi progenitor y yo veiamos el noticiero 24
Horas dirigido por Jacobo Zabludovsky y me llamaba mucho la atencién la
manera en que el “gliero” conducia y trabajaban sus reporteros. Yo queria ser
como ellos. Por eso, al concluir el bachillerato me nacidé la idea de ser

periodista.
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Jacobo era mi referente, el Unico periodista que conocia y veia en la
television, en canal 2 de Telesistema Mexicano, ahora Televisa. En ese tiempo
era el unico canal que se podia sintonizar en el televisor blanco y negro, con
pantalla de 19 pulgadas, que teniamos. La televisidbn, no con transmision
directa sino como repetidora (con programas diferidos), llegd a Tapachula el 12

de octubre de 1968 con motivo de las olimpiadas.

En el Distrito Federal la television se conocié en 1950 con la
inauguracion del canal 4 y el 1 de septiembre transmitié el IV Informe de
Gobierno del presidente Miguel Aleman Valdés. Al afio siguiente comenzaron

las operaciones del canal 2 de Telesistema Mexicano.

Comparativamente con la Ciudad de México y otras grandes ciudades
del centro de la Republica, esto quiere decir que la ciudad de Tapachula
estuvo 18 afos aislada de la comunicacion televisiva. A proposito o por
cuestiones de la tecnologia, ahora entiendo por qué en mi ciudad natal, cuando
estaba en la secundaria, no se supo en su momento nada del movimiento
estudiantil de 1968. Me tuve que enterar meses después y por accidente en la

peluqueria, leyendo la revista Life en espariol.

En 1972, al concluir el bachillerato en la Unica preparatoria publica (del
estado) que habia en Tapachula (se llamaba Lic. Miguel Aleman Valdés), le
platiqué a mi mama que el siguiente paso era emigrar a la ciudad de México,
de la misma manera como lo habian hecho otras personas que ya ejercian su

profesion en esta ciudad conocida en Chiapas como La perla del Soconusco.

Mi hermano Eduardo, dos afios de edad mayor que yo, no se esperd

tanto; apenas termind la secundaria técnica y emigr6 al Distrito Federal para
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continuar en la Vocacional 5 (plantel Ciudadela) y estudiar la carrera de

Economia en el Instituto Politécnico Nacional (IPN).

Aunque ya existia el teléfono-- en Tapachula contrataban el servicio
solo las familias que tenian dinero, pues se consideraba un lujo—nosotros nos
comunicabamos por carta y siempre mi hermano me animaba a que me fuera
con él, a que lo alcanzara en el Distrito Federal donde estudiaba en la Escuela
Superior de economia (ESE) del IPN y laboraba como cartero en Correos de

México.

Pensativa, preocupada y sorprendida por la noticia de mi préximo viaje a
México, mi progenitora exclamé: hijo, que pena, lo siento mucho pero no puedo
ayudarte; si quieres sequir estudiando solo cuentas con mi apoyo moral y mi
bendicion; bien sabes que tu padre no tiene empleo en estos momentos y lo
que me dan tus hermanos que trabajan apenas y me alcanza para comer y

pagar algunos servicios como la luz, agua, gas, el predial.

Cabisbajo—Ile respondi a mi madre.

--No se preocupe tanto por eso. Yo sabré como hacerle. Al mismo tiempo
tendré que trabajar y estudiar para salir adelante, de la misma manera como le

hace mi hermano Eduardo.

--Y a propdsito ¢,qué es lo que piensas estudiar?—pregunté mi mama.

-- Periodismo; quiero ser reportero, periodista—respondi con timidez.

--¢,Reportero?

--Si, reportero.
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--¢, Y qué hacen los reporteros? —insistio.

-- Escriben, reportean y redactan noticias. Cuando me reciba podré trabajar en
periddicos, en revistas, en la radio y en la television, como Jacobo

Zabludovsky.

--Bueno. Tu sabes lo que haces. Lo unico que puedo darte es mi

bendicion; que dios te acomparie y te cuide-- insisti6 mi mama.

--Gracias, madre. Te extranaré—le contesté con tristeza.

Fue entonces cuando mis hermanos que trabajaban hicieron una
“vaquita” para completar para el pasaje por autobus; llegado el momento, hice
mi maleta y un 12 octubre—Dia de la Raza-- de 1972 parti hacia el Distrito

Federal.

A pesar de que mis padres no estaban de cuerdo porque no contaban
con recursos para apoyarme, nada me detuvo, ni la pobreza, ni el sufrimiento y
ni el dolor sentimental causado por el amor de mi primera novia que terminé
abruptamente la relacién conmigo porque ella no aprobaba que la abandonara
por tener que ir a estudiar a la capital, aun sabiendo que afos adelante me
podia alcanzar en Ciudad Universitaria. La culpable de este desamor fue su tia
que la mal aconsej6: yo ya pasé por eso hija; amor de lejos... es de

pensarse...tu sabes si te arriesgas.

Después de casi 20 horas de viaje llegué a esa gran ciudad, urbe que
conocia por primera vez, pues nunca antes habia tenido la oportunidad de

estar en la capital de la Republica.
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A principios de 1973 hice mi examen de admision a la UNAM vy
afortunadamente fui aceptado por esa institucién de educacion superior. Escogi
la carrera de Licenciado en Periodismo y Comunicacion Colectiva que impartia
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. Aqui comienza el relato de mi

historia de vida.
1.1 ¢, DONDE VIVIR?

Antes de decidirme a venir a la Ciudad de México mi hermano Eduardo
me escribié una carta en la que me decia que vivia en la calle doctor Vértiz
No. 412-interior 4, colonia Doctores, en la Delegacion Cuauhtémoc, Distrito

Federal.

--iNo te preocupes, vente para aca, yo te apoyol—me decia en cada misiva

que me enviaba.

En esa direccion vivia una familia originaria de Villaflores, Chiapas; mi
hermano, que trabajaba de cartero en Correos de México les pagaba el
alquiler de un pequeno cuarto donde s6lo cabia una cama matrimonial y
una cémoda, muebles que le habia regalado Angela, nuestra hermana

mayor, que tenia tiempo radicando en el DF y vivia en la colonia Narvarte.

En esa cama comenzamos a dormir mi hermano y yo; pocos meses
después se agreg6 nuestro amigo y vecino en Tapachula, Hugo Mendoza
Valdivieso, quien también emigrd a México para estudiar (arte dramatico en
la escuela Andrés Soler). Le pidi6 permiso a Eduardo de vivir en la misma
habitacién y compartir la Unica cama, ni modo de dejar que durmiera en el

suelo. Total, apretaditos cabiamos los tres y nos tapabamos con la misma
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cobija. A Hugo le tocd en la parte de en medio, ni modo, lo haciamos

sandwich. Eso si, nunca sinti6 frio en el invierno.

En el transcurso del primer mes en el Distrito Federal, grande y
desagradable fue mi sorpresa cuando me enteré que mi hermano habia
sido despedido de su empleo y debia dos meses de renta. No sélo
estabamos endeudados sino que no teniamos para comer. A veces
probabamos alimento una vez al dia. La gastritis y colitis se nos declaro,

falté poco para la tlcera y la anemia.
1.2 ; QUE COMER?

Cuando la crisis nos llegé al cuello, Eduardo habilmente se iba a las
estaciones del Metro a pedir para que le ayudaran para el pasaje. Decia a
los usuarios que era estudiante y que no tenia para el transporte que lo
llevara a la escuela; lo que juntaba era para adquirir frijol, leche, tortillas,
bolillos y pan dulce, no alcanzaba para un mend mayor. Eso hicimos por

algunas semanas y comprabamos casi lo mismo para subsistir.

Mi madre presentia o se imaginaba que no la estdbamos pasando bien.
Cuando podia, de vez en cuando, de lo que ahorraba con sacrificios nos
enviaba 100 pesos dentro de la misma carta que nos llegaba por correo a

domicilio. La ayuda nos sabia a gloria.

Un dia Truman, el sobrino de doia Mireya y Alejandro, los esposos que
nos rentaban el cuarto, se dio cuenta de la ingenuidad mia y de mi madre.
Estuvo al tanto de las cartas y cuando llegaban al domicilio, en mi ausencia
abria el sobre para robarse el dinero que nos mandaban a mi hermano y a

e

mi.
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Yo encontraba la carta bajo la puerta, abierta, obviamente sin el billete.
Al principio pensé que el cartero era el ladron. En el texto de la misiva mi
madre me decia que habia dejado de comprarse algo para mandarme el
dinero y nunca se imagind lo ocurrido. Eso sirvi6 para que los demds envios
los pudiera hacer mediante giro telegrafico. Cuando le conté lo sucedido,
luego de descubrir al ladrén, apenados, dofia Mireya y Alejandro me
tuvieron que pagar el atraco de su sobrino, a quien inmediatamente lo

regresaron a Chiapas, con su familia.

Alejandro, la persona que junto con su esposa nos alquilaba el cuarto
tenia el oficio de electricista de obras en construccién; al ver nuestra
desesperacién por no poder pagar la renta y malcomer, un dia me invité a
que fuera su ayudante en un trabajo que durd dos semanas, pero eso sirvio

para cobrar una quincena, comer y amortizar nuestra deuda con él.

En febrero de 1973 comencé el primer semestre en la FCPyS. En la
manana buscaba trabajo y en la tarde- noche asistia a clases todos los dias
desde las 16:00 hasta las 22:00 horas, dos horas por cada materia y eran

tres diferentes de lunes a viernes.

Como ninguna empresa de las que visité me daba trabajo, un amigo me
recomendo inscribirme en la bolsa de trabajo American Chamber/ México
que me cobro6 20 pesos por el servicio. La sonrisa vino a mis labios cuando
un dia recibi un telegrama de la Compania de Seguros La Libertad, ubicada
en la colonia Juarez, que me ofrecia una vacante de “arreglista de pdélizas”,

el horario era de 9 de la mafana a 6 de la tarde y pagaban el salario
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minimo, aunque en aquellos tiempos alcanzaba para muchas cosas, pues

no habia crisis econémica.

Como mi horario en la Facultad era de 16:00 a 22:00 horas, ni modo,
dije, llegaré nada mas a dos clases, pues la primera la perdia por el horario
de trabajo. Asi transcurrieron dos semestres. Lo importante es que mi
hermano y yo ya no teniamos deudas y comiamos mejor con el salario

minimo quincenal que me pagaban en La Libertad.

1.3 ¢Y LA FAMILIA?

Nunca perdi el contacto con mi progenitora, nos escribiamos cartas; y
aunque al principio me fue mal en el DF, al sufrir hambre cuando mi
hermano se quedo6 sin empleo, le platicaba a mi madre que todo estaba
muy bien; no podia decirle lo contrario porque se iba a preocupar y me iba a
pedir que me regresara de inmediato. Ni siquiera me pasaba por la mente
volver derrotado a Tapachula. Mi meta era triunfar como estudiante, como

profesionista y regresar a mi tierra a ejercer y ayudar a mi familia.

Como estaba muy arraigado a mi tierra, a la comida, a las costumbres, al
principio extrafiaba mucho a Tapachula y a mi familia. Me costé adaptarme
a la altura, a la cultura y al ritmo de la ciudad de México. No tenia de otra

que integrarme a esta gran metrépoli.

Era bonito estudiar y trabajar todo el afio y en diciembre, cuando
terminaba el semestre, pedia vacaciones en el trabajo y junto con mi hermano
nos ibamos a Tapachula. Cada afio hicimos lo mismo, durante mucho tiempo.
Era divertido
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CAPITULO 2
DE C.U A EL HERALDO DE MEXICO

A principios de1973, cuando transitaba el tercer ano de gobierno del presidente
Luis Echeverria Alvarez, mediante examen de admisién fui aceptado como
alumno de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM); iniciaba su
primer rectorado Guillermo Soberén Acevedo, luego de la renuncia de Pablo
Gonzélez Casanova, quien estuvo sélo dos afnos al frente de esa institucion.
En la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (FCPyS) despachaba como
director Victor Flores Olea. Y en febrero de ese mismo afo, a los 19 afios de
edad, comencé el primer semestre de la carrera de Licenciado en Periodismo y

Comunicacién Colectiva.

Yo vivia en la colonia Doctores y para llegar a la Universidad tuve que
aprender a pedir “aventon” y, ademas, conocer las rutas de peseros, camiones
y trolebuses. Desde entonces los habitantes del Distrito Federal careciamos de
un eficiente y comodo transporte publico; Los camiones y trolebuses siempre
pasaban repletos de pasajeros y algunos aprendimos a viajar hasta en los

estribos para llegar puntual al salén de clases.

Aunqgue parezca mentira, en ese tiempo no habia mucha inseguridad y
algunos companeros universitarios (alumnos y profesores) que tenian coche-- y
que transitaban por Avenida Universidad, Insurgentes y Revolucion-- permitian

que estudiantes se subieran a sus vehiculos para llegar a tiempo a la escuela.

Mis primeros dias en Ciudad Universitaria (CU) y en la Facultad de

Ciencias Politicas y Sociales fueron de adaptaciéon; todo para mi era
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desconocido y me fue dificil al principio agarrar el ritmo de ensefianza de cada
profesor, pues debido a mi timidez no preguntaba al docente sobre las dudas

que tenia.

En las viejas instalaciones de la FCPyS-- que se encontraban a un
costado de la Torre de Humanidades IlI,-- estaban muy frescas las heridas de la
matanza estudiantil de Tlatelolco, sucedido el 2 de octubre de 1968, y entre los

universitarios se palpaba un antipriismo y antigobiernismo recalcitrante.

Desde entonces, a ningun Presidente de la Republica se le ha permitido
entrar a CU, la Unica ocasion que lo hizo Luis Echeverria—en el rectorado de
Guillermo Soberon Acevedo-- para inaugurar en la Facultad de Medicina el afo
lectivo escolar, el 14 de marzo de 1975, en el exterior se juntaron muchos
estudiantes y al terminar la ceremonia, una piedra alcanzoé la frente del primer

mandatario.

Estaba de moda entre los jovenes y profesores usar el cabello largo,
prevalecia la filosofia marxista-leninista sobre cualquier otra y era muy comun
portar playeras o chamarras con la imagen del “Che Guevara”, Fidel Castro,
Mao Tse Tung, Kim IL Sun, entre otros lideres comunistas y socialistas de ese

tiempo.

Debido a que soy timido tenia muy pocos amigos. Con quienes mas me
juntaba a platicar era con Armando Cruz Sanchez (quien resulté ser paisano,
de Tapachula), Teresa Sanchez Delgado y con Sandra Rosas Garcia, una
compafera capitalina a quien le tenia confianza y le platicaba sobre mis

carencias econémicas y la necesidad de encontrar un mejor empleo.
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Asi transcurrié mi primer afo en la Facultad. A mediados de 1974 y a
pocas semanas de haber comenzado el tercer semestre de la carrera, en pleno
salén de clases Sandra me dijo: estuve pensando en ti,  quieres trabajar en El
Heraldo de México? Ahorita hay chance. Yo colaboro ahi y el subdirector me
pidié que invitara a algunos jovenes de la Facultad, que estudian Periodismo,
para que hagan un periodo de prueba y si tienen aptitudes, los contraten como

reportero.

Yo le respondi que apenas ibamos en tercer semestre de la carrera y
que no me sentia capacitado en ese momento para ser reportero de un
periddico de esa talla. Pero ella insisti6: no tengas miedo, animate, es una gran
oportunidad; no importa que hayas estudiado pocos semestres; yo voy igual
que tu y ya estoy trabajando, estoy en asuntos especiales, hago entrevistas,
reportajes y ya me firman mis trabajos. Al principio no sabia redactar y ahi me

ensefaron, poco a poco fui agarrando confianza.

Después de un rato, dentro de mi pensé que ella tenia razén, se me
presentaba una gran oportunidad de aprender y hasta me iban a pagar por eso.
Mi respuesta fue afirmativa. Luego, me instruy6: debes ir de traje; si no tienes
completo consigue un saco, pantalon y una corbata, que combinen o hagan
juego. El Heraldo de México se encuentra en la esquina que forman las calles
de Carmona y Valle y doctor Velasco, colonia Doctores. Te presentas mafiana
a las 12:00 horas con el subdirector general, Oscar Alarcon Velazquez y le

dices que vas de parte mia.

Y asi lo hice. Segui sus recomendaciones al pie de la letra. Cuando

estaba frente a él, Oscar Alarcén noté de inmediato mi nerviosismo y me dijo:
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ya se que tienes pocos semestres de preparacion, no te preocupes, si todavia
no sabes, aqui aprenderas a redactar bien. Si terminas temprano podras ir a la
Universidad por las tardes. Pasa al departamento de personal para que firmes
tu contrato de periodo de prueba, si en tres meses ya puedes reportear, te
quedas, si no, Adiés. Comenzaras a ganar el salario minimo, después ya

veremos.

En esa primera semana llegaron también a El Heraldo de Meéxico otros
universitarios que estudiaban periodismo en la FCPyS y que les dijeron que en
ese periodico necesitaban joévenes reporteros; recuerdo a Joaquin Roura
Quinones, Raul Rodriguez Cortés, Herminio Rebollo Pinal, Roberto Fuentes
Vivar y Eduardo Arvizu Marin, éstos dos ultimos de la escuela de periodismo

Carlos Septién Garcia.

Al igual que los otros, Oscar Alarcon me presentd con el jefe de
informacion, Salvador Gonzéalez Pérez, quien muy serio me dio instrucciones
de inmediato: vas a ser lo mismo que tus otros comparieros que acaban de
llegar; primero vas a estar en la guardia donde redactaras boletines y checaras
por teléfono, cada rato, las instituciones de emergencia (Comandancia del
Aeropuerto, Estacion Central de Bomberos, Cruz Roja Mexicana, Escuadron de
Rescate y Urgencias Meédicas (ERUM), Policia Judicial, el obituario de las
agencias funerarias mas importantes como Gayosso y Garcia Ldpez, Policia y
Transito, las procuradurias General de la Republica y del Distrito Federal,

donde en cualquier momento puede surgir una noticia importante).
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Posteriormente, acompanaras todos los dias a un reportero con

, , . , . 20 <
experiencia en las diferentes fuentes informativas™, para que sepas donde se
encuentran cada una y conozcas a sus funcionarios o responsables. Y
despues, te soltaremos, lo haras solo; reporteas en el transcurso de la manana,
comes alrededor de las 3 de la tarde, a las 16:00 horas debe estar escrito tu
rol de notas (adelanto informativo o budget), luego te pones a redactar y hasta
que terminen tus labores. jAh! ningun reportero se puede ir de la redaccion

hasta checar que en sus fuentes asignadas no suceda algo importante.
2.1 HACER NOTAS PERIODISTICAS DESDE EL SEGUNDO SEMESTRE

Habia dos tipos de reportero de guardia, uno que cubria el turno
vespertino, de las 12:00 a las 20:00 horas y la nocturna, mejor conocida como
“la caballona”, la mas pesada, de 20:00 a las 03:00 de la mafana, hasta que
comenzaba a imprimirse el periddico. En las noches, me coordinaba con el Jefe
de Redaccioén, José Pablo Robles Martinez, quien me daba algunas fotografias

121

para que les redactara un “pie”*’, iban a primera plana o a interiores.

Como reportero de guardia aprendi a redactar en los dos horarios. Aqui
puse en practica las ensefanzas del maestro Fernando Benitez, en su catedra
Taller de Redaccion Periodistica, quien desde el segundo semestre nos

instruyé con la estructura de la piramide invertida, es decir, comenzar a

20 . . . . RT . .
Fuente, se le llama al conjunto de personas, instituciones publicas o privadas, organismos y
organizaciones sociales de donde surgen permanentemente informaciones o noticias.

1 pié de foto, se llama al texto que aparece en los periddicos junto a las fotografias y tiene como
objetivo anclar un sentido concreto para cada imagen. Puede ser explicativo pero no obvio. Esta
leyenda—puede ir debajo de la foto o a un extremo, seguin el disefio-- puede tener tres o cuatro lineas o
constar tan sélo de tres o cuatro palabras. Normalmente el pie de foto lo escriben los redactores y no
los fotégrafos.
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estructurar de lo mas importante a lo menos interesante de la informacion o

noticia.

La guardia era rolada entre todos los reporteros de reciente ingreso.
Ademas de checar cada rato las instituciones de emergencia, recibia por
teléfono notas que dictaban los corresponsales y enviados especiales; también
redactaba boletines que enviaban a diario las diversas dependencias e
instituciones publicas y privadas; a los que consideraba mas noticiosos el Jefe
de Informacién me pedia que les diera una “revolcada” o “darle la vuelta” y
teniamos estrictamente prohibido “fusilarnos” los comunicados de prensa, es

decir, copiarlos tal cual.

Pasados los primeros tres meses, el Jefe de Personal me llamé para que
firmara mi contrato de empleo permanente, lo que significaba que me habian
dado trabajo de planta y que iba a cobrar cada quincena el salario minimo. Lo
mismo sucedié con los otros comparneros de esa generacién. En realidad,
todos recibiamos las mismas instrucciones y haciamos lo mismo en la

redaccion, pero en dias diferentes.

Ya como reportero (suplente), al igual que los demas, seis dias de la
semana (descansaba uno) a las 9 de la mafiana me presentaba en la redaccion
a leer los periédicos para enterarme de los temas recientes o de actualidad, y
directamente del Jefe de Informacion recibia mi orden de trabajo por escrito. El

“hueso” o ayudante de la redaccién cortaba en tiras las cuartillas® redactadas

22 . . ~
Se conoce como cuartillas a las hojas blancas de papel tamafio carta.
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con el nombre de cada reportero, la fuente a cubrir y las indicaciones precisas

que deberia trabajar ese dia.

No estuvo fécil aprender a reportear y trabajar para ese matutino. Por
ordenes del subdirector general, Oscar Alarcon Velazquez, el jefe de
informacion nos exigia, como obligacién, llevar todos los dias a la redaccion
tres noticias exclusivas, mas las trabajadas colectivamente entre los reporteros,
ademas de los boletines que mandaban las instituciones u organizaciones
correspondientes a la fuente. En conjunto, en promedio redactaba entre seis y
ocho notas diarias, pues a los duefios del matutino—asi lo exigian-- no les

importaba tanto la calidad sino la cantidad.

2.1.1 EL EMBUTE INSTITUCIONAL, PRODUCTO DE UN SISTEMA

CORRUPTO

Un dia, como suplente, me toc6é cubrir la fuente de Comunicaciones y
Transportes-- la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), Caminos
y Puentes Federales de Ingresos (Capufe), Direccion General de Correos,
Direccion General de Telégrafos Nacionales, Aeropuerto Internacional, Policia
Federal de Caminos (PFC)—y después de hacer mi recorrido, por la tarde,

redacté mis notas trabajadas.

Por la noche hubo la renuncia del titular de Telégrafos y el secretario
Emilio Mujica Montoya nombré a Oscar Orrantia como nuevo director de esa
dependencia; al Heraldo de México no se le avisé del cambio, ni por teléfono ni
por boletin, y al dia siguiente la noticia aparecié publicada en paginas interiores

en varios periédicos de circulacién nacional. Naturalmente a los titulares de la
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fuente de otros medios si les habian informado del movimiento, a los suplentes

se les ignoro.

El jefe de informacion, que tiene como obligacion leer en las mananas
todos los perioddicos, se percatd que perdimos la nota. Obviamente me llamé la
atencién y me advirtié que la proxima vez que perdiera una informacién me iba

suspender 3 dias.

Al siguiente dia me tocd cubrir la misma fuente, acudi a Telégrafos
Nacionales para presentar mi queja al director de la institucién sobre el
descuido voluntario o involuntario de su Jefe de Prensa, lo que habia

repercutido en una reprimenda de mi jefe de informacién hacia mi persona.

Seguramente también reganado, el director de prensa, Tomas
Rodriguez me pidi6 que pasara a su oficina, me rogdé que me calmara, que no
habia mala fe, ninguna mala intencién y que ese error de su parte no se
volveria a repetir. Y para remediar su falta me ofrecié de su presupuesto 500

pesos de aquella época.

De inmediato le respondi que no, que yo no era corrupto, que yo nada
mas iba por informacion y que el director de mi periddico tenia prohibido a los

reporteros recibir dinero de funcionarios publicos y particulares.

Entonces, muy amable el funcionario me invité a comer, me explicé que
no debia firmar nada, que no estaba obligado a hablar bien del Director de
Telégrafos, que era un regalo de su jefe, que en las instituciones publicas,

como la mencionada, habia una lista oficial de los reporteros que cubrian la
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fuente y que mensualmente les daban esa cantidad. La verdad, era la primera

vez que me enteraba de eso.

Rodriguez me insistié. Me dijo que aunque yo fuera suplente, como caso
especial, su director le habia ordenado que también me incluyera en su lista
porque le habia caido bien; pero no acepté, le respondi que cuando mucho
nada mas la comida y que le diera las gracias a su Director y que no podia caer

en ese error de perder mi trabajo por 500 pesos producto de la corrupcion.

Pensé que en esos casos hay que tener dignidad. Siempre se me vino a
la mente que aunque yo fuera de extraccion humilde contaba con trabajo y que
ese dinero ni me hacia rico ni mas pobre; también supuse que se trataba de
una trampa del funcionario para luego denunciarme ante las autoridades de mi

periddico.

Cuando llegué a la redaccién se lo platiqué a mi jefe de informacién, me
dijo que habia hecho muy bien y me felicitaba por esa decisién. Me advirtié que
si los Alarcon se enteraban de que recibia dinero de alguna fuente,
automaticamente perdia el trabajo. Es mas, me coment6 que si el funcionario
de Telégrafos insistia en corromperme él hablaria directamente con el
Secretario de Comunicaciones y Transportes. Afortunadamente, todo quedo en

el intento.

Aunque el Subdirector General me prometié que me iba a dar “chance”
de seguir estudiando por las tardes en la Universidad, eso no fue cierto, me
minti6 porque en la mafiana reporteaba y en la tarde-noche redactaba mis

notas, sin contar los dias que me tocaba la guardia nocturna.
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Me di cuenta que el trabajo de reportero es absorbente ;a qué horas
podia ir a la Facultad? Era imposible. Salia del trabajo muy cansado y lo Unico
que queria era dormir, descansar lo suficiente para estar listo al dia siguiente
en los desayunos, el recorrido por las fuentes, las entrevistas, conferencias de

prensa, eventos, conflictos.
2.2 TITULAR DE FUENTE INFORMATIVA

Después de haber recorrido como suplente casi todas las fuentes
informativas, comenzando por la policiaca, mi ascenso como reportero en la
redaccion de El Heraldo de Meéxico fue vertiginoso. A los seis meses, por
instrucciones de Oscar Alarcén el Jefe de Informacién me asigné como titular la
fuente obrera, meses después la del sector salud y posteriormente la

educativa.

A finales de 1976, me enviaron unos dias a la Presidencia de la
Republica para cubrir informacion relacionada con la primera devaluaciéon del

peso de las ultimas décadas.

Por primera vez, desde la residencia oficial de Los Pinos me toc6 cubrir
las reuniones maraténicas del presidente Luis Echeverria Alvarez con los
sectores productivos—varias veces terminaron de madrugada-- para fijar un
salario minimo emergente que resarciera en parte el poder adquisitivo de los
trabajadores que se habia deteriorado por la escalada de precios de los

comerciantes voraces.

Ahi conoci de cerca, por primera ocasion, al presidente Echeverria, al

secretario general de la Confederacién de Trabajadores de México (CTM),



36

Fidel Velazquez y a otros lideres sindicales, campesinos y demas

organizaciones sociales.

Los periodistas de otros diarios conocian a E/ Heraldo de México como
la “escuelita de periodismo” porque constantemente entraban y salian
reporteros. Aprendian a reportear y redactar y se iban a trabajar a otros
periddicos en busca de un mejor salario, menos explotacion, mayor respeto a

su trabajo y con una linea editorial mas apegada a sus principios.

Reconozco que a E/ Heraldo de Mexico entré a trabajar por mera
casualidad, al igual que los otros companeros que llegaron conmigo a la
redaccion de ese diario en la misma semana; se habia presentado una
coyuntura porque dias antes habian renunciado en bloque varios reporteros de
experiencia y casi todos fueron contratados por Excélsior, que a su vez en esos
dias habia sufrido un éxodo de colegas, encabezados por su director Julio

Scherer Garcia.

Todos trabajdbamos bajo presion, a diario corria por nuestra venas
adrenalina. Meses adelante, tras una discusion con el Subdirector General,
también renuncié Salvador Gonzalez Pérez, nuestro jefe de informacion, quien

fue sustituido por Arturo Gonzélez.

Para poder explotar a sus anchas a los jévenes universitarios, la
empresa contrataba a personal de bajos recursos econdmicos y sin
experiencia, y cuando el trabajador cumplia arriba de cinco afos, lo jefes

inmediatos recibian la orden de fastidiar a los empleados para obligarlos a
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renunciar, y si no lo hacian por su voluntad inventaban los famosos “recortes”

para impedir que el personal sumara mas afnos de antigliedad.

Primero buscaban que el empleado se fuera por su voluntad para no
tener que liquidarlo de acuerdo a lo establecido por la Ley Federal del Trabajo.
Y cuando los directivos veian que el trabajador no renunciaba, inventaban un
pretexto como el “recorte de personal’, aunque tuvieran que pagarle su

liquidacién, no les quedaba de otra.

Ademas, los directivos advertian al personal que no se les ocurriera
demandar a la empresa porque los duefios eran muy influyentes y la Junta
Local de Conciliacién y Arbitraje siempre les daba la razén en todos los juicios

laborales.

2.3 PERIODICO EXPLOTADOR CON LIiNEA EDITORIAL INCOMODA

El diario se habia ganado a pulso el mote de explotador porque daba un
solo dia de descanso a la semana, exigia mucho trabajo y pagaba muy poco, si

acaso el minimo porque la Ley Federal del Trabajo no le permitia menos.

En la redaccién Oscar Alarcon fomentaba la competencia interna y
otorgaba 2 mil pesos extra al reporter@ que obtuviera el mayor numero de

notas exclusivas durante el transcurso de un mes.

El concurso era injusto, no era equitativo. Obviamente beneficiaba con
alevosia y ventaja a quienes eran titulares de fuente porque conocian a los
funcionarios, los jefes de prensa eran sus cuates, en pocas palabras, tenian el

control. A los suplentes ni siquiera credencial del periédico nos daban, eso



38

dificultaba un poco nuestro trabajo porque a todos los eventos a los que

acudiamos nos pedian una identificacién del medio al que representabamos.

Algunos, como los que cubrian iniciativa privada hacian trampa, se
volvieron manosos, pues se fusilaban articulos y trabajos publicados en
revistas de las diversas camaras de industria, y hasta firmaban sus notas,
olvidandose que no era honesto ni ético. Por eso, ellos casi siempre cobraban

el premio extra.

Aunqgue algunos nos dadbamos cuenta, no podiamos denunciarlos por
temor a buscarnos enemigos en la redaccion o a que los corrieran del trabajo
por deshonestos. Los suplentes sufriamos, queriamos competir a la buena;
aunque intentdbamos alcanzar el premio nunca lo logramos, obviamente

produciamos menos notas exclusivas que ellos.

Era tanta la desesperacion de los aprendices de reportero por ganar el
premio que, cierto dia, un compariero que por respeto omito decir su nombre
consiguié una revista de Ferrocarriles Nacionales de México (Ferronales), se
fusilé un articulo, aparecié publicado en El Heraldo de México y con su crédito.
Pero resulta que copié mal unas cifras y llegd a la direccion del peridédico una

aclaracion del titular de la empresa.

El subdirector Oscar Alarcdén llamé al reportero a su oficina, le metié
tremenda regafada, lo amenazd que se podia quedar sin trabajo por esa grave

falta; fue tanta la impresion que ocasion6 que el comparnero se desmayara.

Algunos que nos encontrdbamos en la redaccién nos dimos cuenta de

todo por los gritos que pegaba el empresario y por la presencia de un médico
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que lleg6 a reanimar al reportero. El susto que se llevo el empresario, creo yo,
le valié al reportero para que no lo despidieran del trabajo. Pero asi eran los

Alarcén, aunque se cuentan anécdotas peores.
2.4 ANECDOTAS DESAGRADABLES COMO GAJES DEL OFICIO

Un dia terminé temprano de reportear y como fui el primero en llegar a la
redaccion, el jefe de informacién me recibié con una nueva orden: Miguel Angel
eres el afortunado, redacta las notas que traes y te vas con un fotégrafo a
Silao, Guanajuato, donde se han presentado inundaciones, se habla de varios

muertos, muchas casas danadas y miles de damnificados.
- ¢Cuando salgo?
- Hoy mismo, cuando termines de redactar tus notas.

- ¢Como estéa eso, por lo menos necesito hacer mi maleta, avisar a mi

familia que me voy de viaje?

- No. la orden es que te vayas asi como andas vestido, de traje. No

hay tiempo que perder.

Al no quedarme otra alternativa, acepté. Llamé por teléfono a mi
hermano para que estuviera enterado. Luego me acordé de algo muy
importante, no me habian ofrecido dinero para el viaje, para pagar

hospedaje y alimentacion.
- Oye, Arturo, ¢y los viaticos?

- No hay. Al llegar a Guanajuato te pones en contacto con el

gobernador Luis H. Ducoing o con su Jefe de prensa para que te
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paguen el hotel y la comida. También tienen que darte facilidades
para enviar tu informacion por teléfono o télex. Por el transporte por

carretera no te preocupes, el fotdgrafo lleva un coche del periodico.

Todos los dias usé la misma ropa, cuando estuve en Silao, San
Francisco del Rincén y otros municipios afectados por las
inundaciones; otros reporteros se burlaban de mi porque me veian
reportear de traje las inundaciones, mientras que ellos cargaban su
maleta con varias mudas de mezclilla, zapatos tenis, camisas de
algodon y muchas playeras. Pero, sobre todo, llevaban dinero, los

viaticos que sus medios les daban.

En otra ocasion, invitado por la Secretaria de la Reforma Agraria, me
mandaron a cubrir un acto campesino a Culiacan, Sinaloa, el regreso
estaba programado para el dia siguiente; nos llevaron en avién
comercial. Como siempre, mi preocupacion era enviar la informacién
al periddico lo mas temprano posible. Ese dia habia terminado

temprano.

Como a las 18:00 horas el jefe de prensa, Arturo Montiel, preguntd a
los reporteros que en una hora saldria a la Ciudad de México un
avién de la Secretaria y pregunto quienes nos queriamos regresar
esa noche. Varios alzamos la mano, entre ellos Albino Moctezuma de
El Dia; Carlos Cantén Zetina de Excélsior; Daniel Luna de La Aficion;
Ubaldo Diaz de Ovacionesy Miguel Angel Ramirez de El Heraldo de

Mexico.
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Apenas levant6 vuelo la nave nos dormimos. Como a la hora de
navegacion, alrededor de las 9 de la noche, nos despertd la
turbulencia, el movimiento brusco del avidén, un bimotor de cinco
plazas (asientos) y dos de tripulacion. Estabamos como a tres mil
metros de altura, en medio de una tormenta cargada de relampagos,
vientos fuertes, lluvia y granizo. La nave se movia como si fuera de
papel; habia momentos en que descendia de golpe y luego el piloto
la estabilizaba, en esos bruscos movimientos se nos iba hasta la

respiracion.

Estdbamos casi muertos de panico. Nos encontrabamos en una
emergencia. Los pilotos pedian ayuda en los aeropuertos de las
ciudades por las que pasdbamos, pero les indicaban que los
controladores se habian ido a descansar y las pistas no tenian luces,
estaban cerradas, pues el personal habia terminado sus labores. Los
reporteros nos veiamos unos a otros, algunos se pusieron a rezar.

Parecian escenas sacadas de una pelicula.

Por fin, piloto y copiloto hicieron contacto con Puerto Vallarta y un
controlador de vuelo guié a la nave hasta aterrizar en una de las

pistas de esa terminal aérea.

Al bajar de la nave el capitdn de apellido Coca revisé los posibles
dafnos que habia causado el granizo a las alas del bimotor, en
ocasiones las puede abollar, segin el tamafio del hielo. El capitan
reconocioé que estuvimos a punto de morirnos; el piloto contaba con

mas de 4 mil horas de vuelo y era su primera experiencia
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desagradable en ese sentido. De su alforja sac6 una botella de cofiac
y nos dijo: muchachos, un trago para el susto. Lo importante es que

jestamos vivos!

Dormimos esa noche en un hotel de Puerto Vallarta, la cuenta corri
a cargo de los pilotos, y al dia siguiente, con un cielo despejado,
partimos hacia el Distrito Federal a donde llegamos alrededor de las

14:00 horas.

Lo desagradable de esta historia es que cuando me reporté con el
jefe de informacién, le platiqué lo ocurrido y en lugar de mandarme a
mi casa a descansar y a reponerme del susto, como premio me
orden6 esa misma tarde que acudiera a la redaccion a cubrir la
guardia nocturna. Me dio mucho coraje, pero tuve que hacerlo, no me

quedaba de otra.

El Heraldo de Meéxico tenia una politica editorial definida a favor de la
libre empresa y en contra de las ideas comunistas, socialistas y progresista en
México y el mundo. Como estudiante de una universidad publica, sobre todo de
la UNAM, no compartia su linea editorial y mucho menos la ideologia de
derecha del periédico, pero como estaba aprendiendo periodismo y necesitaba

el trabajo me tenia que aguantar.

Este matutino minimizaba o no publicaba noticias o informaciones
referidas al movimiento estudiantil de 1968, sobre todo cuando acusaban de
asesino al presidente Gustavo Diaz Ordaz; lo mismo sucedia con la guerrilla,

movimientos subversivos, peticiones de aumentos de salario, huelgas en contra



43

de las empresas privadas; en cambio, resaltaban los paros y conflictos en las

instituciones publicas.

Cuando se referian en sus planas al Partido Comunista y a su lider
Valentin Campa-- que en ese tiempo ese instituto politico actuaba de manera
clandestina, no tenia registro oficial--, era para criticarlo y denostarlo. Por el
contrario, el matutino destacaba en primera plana y en paginas interiores las

declaraciones y noticias en contra de la izquierda y movimientos progresistas.

Lo unico que puedo agradecer a los duefios y directivos de este diario es
que en los mas de dos afos que estuve trabajando, conoci las fuentes
informativas, armé mi directorio telefénico con los nombres y teléfonos de
funcionarios, jefes de prensa, lideres de organizaciones sindicales, campesinas

y de algunos politicos.

En suma, en esta etapa de mi vida aprendi a reportear y a redactar un
poco; lo demas fue una amarga experiencia. No quiero vanagloriarme de nada,
pero fui despedido de esta empresa en octubre de 1976 por intentar justicia
social, junto con otros reporteros y trabajadores de deportes, intentamos
organizar un sindicato, porque el que existia en esa fuente de trabajo era

“blanco”, al servicio de los intereses del patrén.

2.5 AL SALIR DE EL HERALDO DE MEXICO ME SENTi REPORTERO

Con algunas pequenas deficiencias que he ido superando, mas de dos afios de
laborar en El Heraldo de Meéxico fueron suficientes para valorarme como

reportero con mayor experiencia y también sentirme un periodista en toda la
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extension de la palabra. Contaba con las herramientas indispensables para

pedir trabajo en cualquier empresa periodistica y exigir un mejor sueldo.

La persona que investiga y redacta notas informativas, entrevistas y
reportajes, se le llama reportero y es el principal proveedor de la materia prima
del periodismo (la informacion) y, por lo tanto, es la pieza clave de toda

institucion periodistica.

Y al que ejercita la cronica, se le llama cronista; al que elabora articulos,
articulista; al que hace editoriales, editorialista; al que hace columnas,
columnista; al que redacta ensayos, ensayista; al que elabora caricaturas,
caricaturista o monero; al que toma fotografias, fotografo o reportero grafico; al

que hace filmaciones o videos, camardgrafo.

Pero todos, cualquiera que sea el género que practiquen y lo hagan con
cierta periodicidad en un medio de comunicacion, son periodistas; incluso la
sociedad asi nos llama a todos los que de alguna manera tenemos que ver con
la informacidén que se publica en la prensa escrita, se transmite por Internet en

las paginas digitales o se difunde en la radio o la televisién.

Pareciera que cualquier persona que escribe en un medio de
comunicacién puede ser periodista, lo es por el oficio o profesién que practica;
pero lo es mas aquel que lo hace con vocacion, responsabilidad, domina los
géneros y las técnicas; lo hace con ética, buena redaccion, se apega
estrictamente a la verdad y tiene conciencia de servicio al publico que conlleva

su trabajo.
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Ademas de libreta, grabadora y pluma, desde que inicia un reportero
debe contar con una agenda y directorio telefénico completo, de bolsillo o
estandar, que le permita hacer entrevistas por teléfono, citas programadas con
diversas personas para hacer entrevistas presenciales y cualquier otro dato. La

agenda y el directorio es como una segunda memoria del reportero.

También, un buen reportero debe conocer las fuentes informativas para
tener dominio de ellas. En la jerga: fuente se le llama al conjunto de personas,
instituciones publicas o privadas, organismos y organizaciones sociales de

donde surgen permanentemente informaciones o noticias.

Las fuentes son centros donde ocurren acontecimientos, donde se
emiten opiniones, donde se obtienen informes frecuentes. Conocer las fuentes
significa conocer la realidad. Un cuadro amplio de las fuentes puede agruparlas

en politicas, sociales, econdémicas, salud y culturales.

En la préactica periodistica la division de fuentes es mas extensa:
Presidencia de la republica, comunicaciones y transportes, Congreso, partidos
politicos, escuelas, empresas, centrales obreras, hospitales de emergencia,

tribunales, centros religiosos, mercados, espectaculos, etcétera.

Para la investigacion de un asunto se pueden anotar cuatro recursos

sustanciales:

Gentes: las personas que dan opinion, los protagonistas o testigos de los

hechos, los expertos en una materia, los representantes o responsables.
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Instituciones: los organismos, las asociaciones, los cuerpos sociales que
en su caracter colectivo asumen posiciones y externan puntos de vista sobre

actividades generales o propias.

Lugares: la observacién directa de los sucesos en el sitio donde ocurren

es uno de los recursos periodisticos mas fecundos y auténticos.

Documentos:  declaraciones,  discursos, boletines, ponencias,
monografias, libros, folletos, archivos, etcétera, constituyen un material
informativo principal o lateral muy valioso para la noticia o para su

profundizacién.

Generalmente, el reportero tiene encomendada una o varias ramas de
la actividad social (fuentes) generadoras de informacion noticiosa, la materia
prima intelectual, que en un momento dado convierten en mercancia los

medios de comunicacion.

Las fuentes también se dividen por sectores. Por ejemplo, las hay de
economia y finanzas; politica, cultural, judicial y laboral. En el primer caso, el
periodista cubre la informacién que surja de las instituciones hacendarias,
financieras, de seguros; en el segundo, dependencias, partidos, agrupaciones,

institutos y cuerpos legislativos.

En el tercero, las dependencias publicas y las entidades privadas, asi
como las personalidades involucradas en las artes; en cuarto, la Procuraduria
General de la Republica (PGR), la Secretaria de Seguridad Publica Federal

(SSPF), asi como el Consejo de la Judicatura Federal (CJF), jueces,
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magistrados y ministros de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN) o

Poder Judicial Federal.

En quinto, el sector laboral que incluye sindicatos, Comisién Nacional de
los salarios Minimos (CNSM), Secretaria del Trabajo y Prevision Social
(STyPS), la Procuraduria Federal de la Defensa del Trabajo (Profedet) y

representaciones en México de organismos internacionales.

Por si sola, la Jefatura de Gobierno del Distrito Federal (GDF) es una
fuente importante y bastante grande, incluye las 16 delegaciones politicas y sus
otros dos poderes locales, la Asamblea Legislativa del Distrito Federal (ALDF) y

el Tribunal Superior de Justicia (TSJ), juzgados y reclusorios.

De acuerdo con la capacidad econémica y la politica editorial de cada
institucion periodistica, estos lotes de fuentes son cubiertos por uno, dos o
varios reporteros, aunque se dan casos (generalmente cuando los recursos de
la empresa son raquiticos) en que un solo periodista tiene a su cargo varios
bloques o “paquetes” de fuentes (inclusive divorciadas entre si, por ejemplo
policiaca y religiosa; aeropuertos y universitarias; sector salud y partidos

politicos). Lo importante es que no se dejen de cubrir.

De acuerdo con Carlos Marin®, las distintas actividades que entran en
juego en la elaboracién de un diario, una revista o un noticiario en medios
electronicos, permiten clasificar a los periodistas. Por ejemplo, reportero es el
sujeto clave del mejor periodismo. Busca noticias, hace entrevistas, realiza

reportajes, vive con interés constante y sonante en lo que sea que entrafie

23 Marin, Carlos. Manual de periodismo. Ed. Debolsillo. México, 2006, pp. 23-24
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atencién publica; estd enterado de los principales acontecimientos y tiene
frecuente contacto con los protagonistas y proveedores de informacion. El

reportero es un “cazador” de noticias en permanente estado de alerta.

Es tan importante su papel que no existe en ninguna empresa
periodistica ninguna funcién, por “directiva” o jerarquica que sea, mas
importante que un excelente reportaje revelador, una noticia exclusiva
trascendente y original; una entrevista insélita. Para cumplir su funciéon con

eficiencia, el reportero debe reunir cualidades como:

Dominio de la redaccion: el reportero debe saber escribir de manera
directa y clara su informacién periodistica. Si no sabe redactar, es un reportero
incompleto, un recaudador o recopilador de datos, por mas que la institucion en
la que trabaje resuelva el problema recurriendo a redactores o correctores

profesionales para reelaborar sus escritos originales.

Esfuerzo de veracidad, mas que objetividad: el reportero debe partir
siempre de los hechos, independientemente de sus preferencias ideologicas y
politicas. Ha de apegarse siempre al dato concreto, la declaracion, el

documento especifico, por encima de cualquier otro interés.

El periodismo es intrinsicamente subjetivo, por eso se recomienda
realizar esta profesion sin la carga deliberada subjetiva con que algunos
reporteros adjetivan la realidad que pretenden transmitir, al grado de
deformarla. No es correcto que a falta de datos algunos reporteros invadan de

adjetivos sus textos. El esfuerzo de veracidad y objetividad, alejado de todo
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partidismo, es ingrediente fundamental para el logro de una positiva carrera

periodistica.

Honradez: el periodismo implica honradez, incorruptibilidad. Quien
accede a este oficio para obtener una credencial que le permita medrar o
satisfacer propositos mezquinos y trafico de influencias puede llegar a ser un
eficaz negociante, un buen gestor, un “influyente”, pero no un buen periodista,

mucho menos honesto.

Iniciativa: Por la responsabilidad que entrafa su funcion, el reportero no
unicamente debe cumplir las érdenes o sugerencias de su jefe de informacion,
sino responder al impulso de su propia iniciativa. El reportero reacciona frente a

todo imprevisto que signifique un hallazgo periodistico.

Agudeza: lo que ve y escucha el reportero nunca es incidental, siempre y
cuando tenga sensibilidad para percibir “la nota”; el indicio para iniciar una
investigacién. El habito de la lectura permite al reportero identificar en

documentos, “a vuelo de pgjaro”, los puntos relevantes.

La familiaridad con escritos de diversa indole--historicos, literarios,
filosoficos, cientificos, politicos y periodisticos--propicia el encuentro
relativamente rdpido de lo importante, lo trascendente, lo noticiosos, lo

concluyente.

La agudeza auditiva y visual, la “lectura de labios” y “entrelineas”
asegura la identificaciébn de elementos importantes que, por ejemplo, son
irrepetibles en algunas entrevistas o en oportunidades fugaces de “hojear”

documentos.
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Sentido periodistico: un reportero debe encontrar el angulo de interés
publico en diferentes areas de la vida social, lo mismo en la economia que en
la politica, la cultura o la diplomacia que, sin ser temas que deba conocer como
especialista (para eso estda el periodismo especializado), esta obligado a
comprender en sus lineas esenciales. No es raro que, después de reportear
con persistencia una fuente, se vuelva un “técnico” o conocedor de la misma;
pero siempre estara en condiciones—tanto por su cultura como por su vocacion

reporteril—de trabajar cualquiera otra.

No hay que olvidar que debe haber pasion, es decir, la busqueda de
informacion y el gusto del quehacer periodistico requieren de apego, interés,
pasion por el trabajo. En este sentido, el buen reportero dista mucho de
identificarse con las masas burocraticas de turnos fijos y de expectativas
puestas en los dias de descanso y vacaciones. La pasion periodistica mueve,

arrebata, conmueve, sacude a quien quiere ser reportero.

Sin embargo, de esta pasion periodistica se agarran algunos
empresarios de los medios de comunicacién para explotar y deshumanizar al
maximo al reportero. A pesar de que uno firma con la empresa un contrato que
establece jornada laboral de 8 horas diarias-- como lo establece la Ley Federal
del Trabajo (LFT)-- la verdad es que la jornada es mucho mayor, como no se
firma tarjeta de entrada y salida, se puede decir que el horario es continuo y

uno se va de la redaccion hasta que redacta la ultima nota.

Hay ocasiones que el periodista tiene que trabajar de dia y de noche, las
24 horas continuas, sin exagerar; por ejemplo cuando reportea una catastrofe o

un siniestro de grandes dimensiones, una sesidbn maratdnica sindical,
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aprobacion de la Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos en la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal, en la Cadmara de Diputados o en el Senado de

la Republica.

Ocurre también cuando es enviado con el Presidente de la Republica a
otros continentes donde comparativamente con México la diferencia de horario
es superior a 7,10 y 14 horas. Lo mismo sucede cuando cubre un desastre o es
corresponsal de guerra. El reportero trabaja con los horarios del medio al que
representa, en el caso de los escritos, hasta el cierre de la edicién y

generalmente se da después de la media noche.

Es obligacion de los reporteros pedir su orden de trabajo entre 22:00 y
23:00 horas del dia anterior, al dia siguiente reportear por la manana y a las

16:00 horas entregar su adelanto o budget de notas informativas.

El adelanto sirve al jefe de informacién para hacer la primera evaluacion,
jerarquiza las notas que considera de mayor impacto noticioso y, a las 18:00
horas, en la junta editorial, presidida por el director, propone o sugiere las notas
que deben ir en portada o paginas interiores. Generalmente, el director es el
que decide o determina la noticia de ocho columnas o principal que publicara el

diario al dia siguiente.

2.5.1 COMBINAR LA TEORIA CON LA PRACTICA

Me queda claro que siempre serd mejor reportero aquel individuo que
combina la teoria con la practica o viceversa. El reportero que afirma y confirma

su vocacion con estudios escolares tedrico-practicos, asi como con ejercicios
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de redaccion, desarrolla una actitud superior a la de quien se capacita de

manera empirica o “silvestre” en el oficio periodistico.

En nuestra época contemporanea, el estudio y la practica, también,
forma parte del aprendizaje de los recursos tecnoldgicos del quehacer
periodistico, por ejemplo el uso de computadoras, bases de datos y sistemas,

cada vez mas avanzados, de transmision de textos, imagenes y sonidos.

La ventaja de una formacién universitaria es que el futuro reportero
egresa cuando menos con las nociones fundamentales de historia universal y
nacional, geografia, filosofia, l6gica, ética, derecho, economia, sociologia,
literatura, historia del arte, gramatica, redaccién, géneros periodisticos y otros
conocimientos, que se reflejaran cuando se incorpore a una redaccién de

prensa escrita, digital, televisién o radio.

Sin embargo, la formacion en las aulas no garantiza que los egresados
sean buenos reporteros. Antes que nada, deben reunir cualidades
fundamentales como tener vocacion, es decir, que le guste mucho su trabajo y

tenga “olfato” para el periodismo.

Antes de finalizar con este capitulo, quiero agregar que El Heraldo de
Mexico como muchos otros diarios del pais vivia del subsidio y la publicidad
gubernamental, no daba vidticos a sus enviados, casi siempre los pagaba el
que invitaba a las giras de trabajo. En este matutino los reporteros no
contdbamos con prestaciones, mas que las que ordena la Ley Federal del

Trabajo. Hablar de un seguro de vida, era como pedirle peras al olmo.
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Los Alarcon tenian fama de ser unos malditos. El duefio del periddico,
Gabriel Alarcén Chargoy, originario de Tianguistengo, Hidalgo habia sido
guardaespaldas del poderoso empresario estadounidense William Oscar
Jenkins, fundador junto con Manuel Espinosa Iglesias del Banco de Comercio

(Bancomer).

En 1938 se asocio con Jenkins para construir el cine Reforma, el primero
de la Cadena de Oro, que llegd a ser la empresa exhibidora de peliculas mas
importante de América Latina. En 1965 Gabriel Alarcon Chargoy fundé el
periddico El Heraldo de México (inaugurado por Gustavo Diaz Ordaz), del que
fue su presidente y director general hasta su muerte el 16 de septiembre de
1986. E/ Heraldo de México fue el primer periddico a color en México, impreso

en offset por rotativas Harris, importadas de Estados Unidos.

A finales de 2003 Gabriel Alarcén Velazquez, el hijo mayor y primer
heredero, vende el periddico al empresario radiofonico José Gutiérrez Vivo,
quien cambia su nombre, disefio y contenidos por los de Diario Monitor. Por
problemas financieros, el 13 de febrero de 2009 se publica la ultima edicion del
diario y el 16 del mismo mes José Gutiérrez Vivé anuncia de manera oficial el

cierre definitivo de este rotativo.
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CAPITULO 3

DE REGRESO A C.U COMO REPORTERO EN LA GACETA UNAMY
COMODIN DE OTRAS ACTIVIDADES EN LA DGI DE LA UNAM

Después de mi salida de E/ Heraldo de Meéxico, regresé a Ciudad Universitaria
a pedir trabajo a Rectoria y al mismo tiempo tratar de continuar con mis

estudios en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

En enero de 1977, al comenzar su segundo periodo como rector de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Guillermo Soberdn
Acevedo hizo algunos cambios en su equipo. El abogado José Davalos
Morales renuncié a la Direcciéon General de Informacién y fue relevado por el
ingeniero quimico (ahora doctor en Ciencias de la Comunicacién) Gerardo

Dorantes Aguilar.

La Direccién General de Informacién (actualmente Direccién General de
Comunicacién Social) al igual que ahora, era la encargada de fortalecer la
imagen de la Universidad y de la difusidon de las actividades que realiza la
maxima casa de estudios ante los medios de comunicacion. También, es la
unidad responsable de editar la Gaceta UNAM, el 6rgano interno de

comunicacion en la institucion.

A los 22 anos de edad, llegué a esas oficinas ubicadas en el 3° piso de
la Torre de Rectoria, precisamente unas horas después de que Gerardo
Dorantes tomara posesién de ese cargo. Fui directo: buenas tardes, me acabo

de enterar de su nombramiento, lo felicito y ademas, vengo a pedirle trabajo.
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Soy reportero, acabo de salir de El Heraldo de Meéxico y quiero ver la

posibilidad de formar parte de su equipo.

Afortunadamente, el nuevo funcionario me acepté como reportero en la
Gaceta. Mi jefe inmediato se llamaba Salvador Carmona Amoros (economista)
y era el editor del érgano interno de comunicacién de la UNAM. Por la manana
me daba las érdenes de trabajo y en la tarde le entregaba mis trabajos
redactados, los géneros periodisticos que dominaba mas eran la noticia o nota
informativa, el reportaje y la entrevista. También, ayudaba en otras areas

cuando se me requeria.

3.1 COMO REDACTOR Y REPORTERO DE LA GACETA UNAM

Palmo a palmo participé como reportero en la cobertura de eventos
académicos de la Universidad; ayudé a trascribir entrevistas realizadas por
periodistas a funcionarios y redacté boletines que se publicaron en diversos

medios de comunicacion masiva y se difundieron también en la Gaceta UNAM.

Era funcién de un reportero en la DGI de esta casa de estudios:

e Producir la informacién que se generaba a partir de la cobertura de las
diversas actividades académicas, cientificas, culturales y deportivas de
la Universidad Nacional y que se enviaba a los medios de comunicacion

y se publicaba en la Gaceta UNAM.

e Cubrir los eventos y las giras de trabajo del rector de la UNAM, y
elaborar el proyecto de boletin respectivo y la nota informativa para
Gaceta UNAM. Asimismo, grabar las entrevistas que le hacian al

funcionario los representantes de los medios de comunicacién.
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e Buscar y proponer entrevistas sobre acciones académicas y de
investigacion relevantes que se realizaban en los diferentes campi de la

Universidad.

Dentro de sus actividades, era responsabilidad del reportero—que
iniciaba sus actividades a las 9:00 de la manana (salia a comer de 15:00 a
17:00 horas) y terminaba sus labores alrededor de las 21:00 horas-- solicitar
con anticipacién a la Subdireccién de Informacién la agenda de los eventos a
cubrir; corroborar al recibir las 6rdenes asignadas, si la informacion que se
genere de la cobertura sea utilizada para boletin de prensa o solamente para

Gaceta UNAM.

En el caso del boletin de prensa, asistir a los eventos asignados;
verificar los nombres del evento, de los participantes y de quien preside la
reunidbn académica, cientifica, cultural o deportiva; grabar a quienes
intervengan en el evento; elaborar el proyecto de boletin respectivo; anotar en
ese documento el nombre del reportero y fotdégrafo, asi como, si es el caso, los
nombres de los representantes de los medios de comunicacion que asistieron

al evento.

Entregar el proyecto referido a la Subdireccién de Informacién para su
revisién; recibir el visto bueno sobre el trabajo; entregar el audio de la cobertura
a la Coordinacién de Radio de la Direccién General de Informacion; senalar en
el audio la parte relevante del proyecto de boletin; verificar que el audio se
haya recibido correctamente; preparar, en caso de que se requiera, la nota
para la Gaceta UNAM de conformidad con los lineamientos establecidos por la

Direccion General de Informacién.
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Si la informacién estuviera destinada a Gaceta UNAM, se asistia a los
eventos asignados; el reportero verificaba los nombres del evento, participantes
y de quien preside la reunion académica, cientifica, cultural o deportiva;
grababa las diversas intervenciones, elaboraba el proyecto de nota respectiva,
anotaba en el documento el nombre del reportero y fotégrafo, entregaba el
proyecto referido a la Subdireccion de Informacion para su revision; realizaba,
en su caso, las aclaraciones relativas a las dudas que surgian; finalmente, se
recibia el visto bueno de la Subdireccion de Informacion sobre el trabajo

realizado.

Para cubrir las actividades del rector, el reportero asistia a los eventos
asignados, verificaba los nombres del acontecimiento, participantes y de quien
presidia la reunion académica, cientifica, cultural o deportiva; grababa a
quienes intervenian, elaboraba el proyecto de boletin respectivo, anotaba en el
documento el nombre del reportero y fotdgrafo, asi como, si era el caso, los

nombres de los medios de comunicacion que asistieron.

El reportero entregaba el proyecto referido a la Subdireccién de
Informacion para su revision; realizaba en su caso, las aclaraciones relativas a
las dudas que surgian de la revision; entregaba el audio de la cobertura a la
Coordinacion de Radio de la Direccién General de Informacién; sefalaba en el
audio la parte relevante del proyecto de boletin; verificaba que el audio se haya
recibido correctamente; esperaba el visto bueno del proyecto de boletin
entregado; elaboraba y proponia la nota para Gaceta UNAM, con base al visto

bueno y a los lineamientos establecidos por la DGI.
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En el tiempo que trabajé ahi participé también como apoyo en el area de
Enlace y Relaciones Publicas. Esta area se encargaba de atender llamadas y
peticiones que todos los medios de comunicacién hacian para entrevistar a
investigadores, académicos y funcionarios. Fundamentalmente, esta oficina era
el vinculo entre la institucion y los medios de comunicacion masiva que no

cubren la fuente universitaria.

Ademas, se recibian solicitudes para filmaciones del campus y diversos
edificios de la Universidad como el Estadio Olimpico, museos, la Torre de
Rectoria, la Biblioteca Central, Centro Cultural, entre otros. Los permisos se
tramitaban, recuerdo, con Patrimonio Universitario; esa dependencia decidia si
se podia o no hacer la filmacién que requerian los medios nacionales y

extranjeros.

La Direccion de Enlace y Relaciones Publicas contaba con una
Subdireccién de Logistica. Este departamento se encargaba de la cobertura de
eventos del rector, funcionarios, académicos e investigadores. Personal de esta
area preparaba la logistica de las conferencias de prensa y giras de trabajo del

rector con la fuente universitaria.

Cuando se programaba una conferencia de prensa, por ejemplo en un
instituto, personal de esta subdireccion acudia a conocer el auditorio o lugar
donde se realizaria el evento para ver que existieran las condiciones y qué se
necesitaba llevar; si no habia suficientes bocinas se adaptaban las que se
requirieran sobre una mesa porque los reporteros de los medios electronicos

necesitaban grabar (audio). Los camardgrafos, fotégrafos y reporteros debian
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contar con asientos y espacios que les permitiera cierta comodidad para hacer

su trabajo.

Al investigador o funcionario se le solicitaba anticipadamente la
informacion del tema que iba a tratar para preparar el material de apoyo que se

daria a los reporteros el dia de la conferencia de prensa.

Y cuando habia una gira de trabajo del rector a alguna de las Escuelas
Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP)-- actualmente, Facultades de
Estudios Superiores (FES)-- que se encuentran situadas en la zona conurbada
del Distrito Federal con el estado de México; o en algunos de los campos de la
UNAM en Querétaro, Cuernavaca, Jalisco, Yucatan, Michoacan o Quintana
Roo, entre otros, personal de logistica viajaba anticipadamente para preparar el
recorrido que haria el funcionario, elegia el lugar para montar una sala de
prensa con maquinas de escribir y teléfonos. Si habia necesidad de pernoctar,
se veia lo referente a las habitaciones, alimentacion y transporte aéreo y

terrestre que utilizarian los reporteros y personal de la DGI.

A estas giras de trabajo también acudia un responsable del sistema
telefénico y de télex para supervisar que la comunicacion no fallara y que la

transmision de la informacion llegara bien a los medios.

3.2 ACTIVIDADES DE MONITOREO Y ANALISIS PERIODISTICO

En el afo que estuve trabajando en la Direccién General de Informacion realicé
también las siguientes actividades: analisis de textos periodisticos,
actualizacibn y monitoreo de informacibn en medios de comunicacion

electronica, apoyo logistico en cobertura de eventos, redaccidon de notas
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reporteadas, y analisis y monitoreo de informacion en eventos de

comunicacion.

En la Coordinacién de Sintesis y Monitoreo colaboré en el trabajo de
andlisis de textos periodisticos, actualizacién y monitoreo de informacién en
medios de comunicacion electronica, y analisis y monitoreo de informacién en
eventos de comunicacién; estas tres areas trabajaban coordinadamente y se
complementaban para elaborar un andlisis periodistico completo y de calidad
que se entregaba por escrito cotidianamente a las autoridades de la UNAM,

encabezadas por el rector.

Aqui aprendi a jerarquizar y analizar la integracion de la informacion que
se incluye en la sintesis y carpetas que se entregan a la alta jerarquia y
funcionarios de nuestra Universidad Nacional; este material sirve para dar
seguimiento oportuno a la difusibn que hacen los diversos medios de
comunicacién sobre las actividades académicas, de investigacion, culturales,

deportivas y de gobierno en la UNAM.

Al igual que ahora, me imagino, en esa coordinacion se elaboraba un
reporte diario, semanal y quincenal en donde se analizaban los temas y
tratamiento que los diarios le daban a la informacién universitaria. En la lectura
se incluia a16 periddicos de circulacion nacional y 14 revistas que influian en la

coyuntura politica.

En cuanto a prensa escrita, se preparaba una carpeta informativa que

contenia toda la informacién sobre la UNAM divulgada en los diarios de
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circulacién nacional y local. Asimismo, la informacidén que publicaban sobre la

universidad las revistas mas importantes en ese tiempo.

El trabajo se dividia en: Informacion Universitaria, Opinién, Cultura,
Deportes, Columnas Politicas y Cartones; también se incluian copias
fotostaticas en reduccién de las portadas o primeras planas de los periédicos
mas importantes de circulacién nacional. Diariamente el area de sintesis
pasaba a los funcionarios una carpeta informativa donde se daba seguimiento

de las actividades de la Universidad Nacional.

Con relacién a los medios electrénicos—radio y television--, desde las
6:00 de la mafana y hasta las 12:00 de la noche, en tres turnos, se
monitoreaban los noticieros. Se ponia especial atencién a todas las notas que

tenian que ver con la Universidad Nacional y con educacién en general.

Se elaboraban dos tipos de analisis, uno de medios impresos y otro de
medios electronicos. Se monitoreaban, entre otros, los noticieros de
Telesistema Mexicano, canal 13 y Canal 11, asi como todos los de radio y
agencias informativas como la Agencia Mexicana de Noticias (Notimex) y

Agencia Mexicana de Informacion (Informex).

Diariamente se transcribian todas las notas universitarias aparecidas en
los noticieros y programas de radio y television con teméticas relacionadas a la
UNAM o a educacién en general, de acuerdo a lo establecido por la Direccion

General de Informacién (DGI).

Para el analisis, la informacidén se concentraba en una carpeta que era

leida todos los dias por un experto (330 a 400 cuartillas) y la informacién se
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calificaba de acuerdo a criterios preestablecidos (academia, cultura, deportes,
opinién, Guillermo Soberdn Acevedo (GSA), convenio y colaboraciones,
Departamento del Distrito Federal (DDF), sector salud, educacién, seguridad y

temas de la agenda politica.

Con base en los “conteos” se realizaba también un analisis de prensa
cada una o dos semanas, de acuerdo con la abundancia de informacion; el
tratamiento incluia un reporte escrito y con graficas de la cantidad de boletines
emitidos por la DGl y retomados por la prensa, asi como el analisis de estos

datos.

En la Coordinacién de Sintesis y Monitoreo se calificaba si la informacion
de prensa escrita referida a la UNAM era positiva, negativa o neutral; esto
también se hacia con los noticieros de los medios electrénicos. Se
monitoreaban ciertos temas por agenda o coyuntura politica; por ejemplo, como
el rector era médico de profesion, se daba seguimiento a temas de salud y
otros asuntos de esa naturaleza que pudieran tener relevancia y repercusion

dentro de la Universidad Nacional.

Notas sobre la Universidad que se difundian en la radio y television se
transcribian de inmediato, se analizaban y se enviaban directamente al equipo

del rector y a los directivos de la Direccion General de Informacion.

También, en este departamento habia integracién y resguardo de
informacion y documentacién confidencial generada y/o recibida por el area. Se
contaba con un archivo histérico; incluia, por una parte, el total de carpetas

informativas hechas durante ese periodo, asi como seguimientos de
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informacion relevante o privada. Esta Coordinacion de Sintesis y Monitoreo
contaba con el apoyo de una empresa privada; con la colaboracién de un
trabajador de esta dependencia, responsable de jerarquizar la informacién,
dicha empresa se encargaba de hacer la carpeta informativa, se sacaban

varias copias y se enviaban al rector y funcionarios de la DGI.

Debido al ritmo de trabajo que traia desde E/ Heraldo de México, no tuve
problemas para hacer todas estas actividades; al funcionario le gusté mi
desempenfo y, sin ser su amigo, pues teniamos poco tiempo de conocernos, a
los ocho meses me pidié que fuera su secretario particular, cargo que acepté
de buen gusto porque Gerardo Dorantes valoré mi trabajo y me dio una plaza

con mayor sueldo.

Las envidias comenzaron a surgir de parte de los amigos del
funcionario—la mayoria habian sido comparieros en la Facultad de Quimica-- y

buscaron la forma de sacarme del puesto.

3.3 FUI VICTIMA DE “PORROS” EN LA PROPIA RECTORIA

Cierto dia el reportero Victor Gonzalez de El Heraldo de México, que cubria la
fuente universitaria, publicé una nota donde denunciaba que en el 11° piso de
la Torre de Rectoria practicaban defensa personal y recibian capacitacion de
“‘inteligencia” un grupo numeroso de “porros” que hacian actividades
“paramilitares”, de vigilancia y control en las preparatorias, facultades y

diversos centros de educacion de la Universidad Nacional.

En su nota periodistica—sin crédito-- informaba, ademas, que los

“porros” capacitados con practicas “paramilitares” estaban bajo las 6rdenes del
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secretario general de la Rectoria, Valentin Molina Pifieiro y se encontraban en
la némina de la Direccion General de Informacién a cargo de Gerardo Dorantes
Aguilar. A partir de ese acontecimiento, los reporteros de la fuente apodaron al
Director General de Informacion Gerardo “porrantes” y a la fecha el mote no se

lo ha podido quitar.

Yo, la verdad, ni me habia enterado de esa informacién ni sabia cémo la
habia obtenido el periodista. En mi ausencia Dorantes reunié a su equipo de
amigos que trabajaban con él para preguntarles como se habia enterado el
reportero o quién le habia pasado esa informacién tan delicada. Como existia
el antecedente de que yo habia trabajado como reportero en E/ Heraldo de
México, los amigos de Dorantes—Ilos ingenieros quimicos Gerardo Mustieles,
Leopoldo Silva, Fernando Galindo y Javier Monterrubio-- ni siquiera se
esforzaron en pensar demasiado e injustamente me acusaron de ser el Unico

culpable.

Yo no tenia malicia, era hasta un poco ingenuo. Fui leal al rector y a mi
jefe todo el tiempo, era incapaz de traicionarlo de esa manera; por mas que le
aseguré que yo no habia sido, que era injusto lo que estaban haciendo
conmigo, Dorantes no me crey6. La decisién ya estaba tomada. La verdad es
que los que tuvieron el descuido fueron las mismas autoridades de Rectoria;
eran muy notorias las reuniones que ese grupo de personas sostenian
frecuentemente en el décimo primer piso y en muchas ocasiones se topaban
con periodistas en los pasillos. Hasta que un reportero se dio cuenta e hizo la

denuncia publica.
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Yo sostengo la hipétesis de que probablemente quien le pasé la informacion al
reportero fueron los propios trabajadores sindicalizados adscritos a la Direccion
General de Informacién, quienes continuamente se quejaban de tener una mala
relacion laboral con el director y con los diversos jefes de departamento de esa
area. O bien, en el departamento de personal, una secretaria o alguien filtré la
informacion de que habia una larga lista de personas que no laboraban para la
DG, cobraban ahi y se capacitaban como golpeadores en el 11° piso. Pero
como el hilo se rompe por lo mas delgado Gerardo Dorantes y sus amigos no

encontraron a otro “chivo expiatorio” que a mi.

Pero, ahi no termina todo. El Jefe de la Unidad Administrativa de la DG,
Fernando Galindo, un famoso “porro” de la facultad de Quimica, amigo de
Gerardo Dorantes, me amenazd con mandarme a golpear si no renunciaba al
cargo que ocupaba de Secretario Particular, y que no intentara quejarme con el
rector porque entonces me iba a ir peor, me mandaria a matar. Y acompariado
del mismo Dorantes, en su propia oficina, me presion6 a tal grado que no me
quedd de otra que “salvar el pellejo” y firmar “voluntariamente” mi renuncia
para evitar pagarme una liquidacién e impedir que levantara una demanda
laboral por despido injustificado. Fue asi, inesperada, sorpresiva y

desagradable mi salida de la DGl y de la Rectoria.

Como dice el dicho campirano: “arrieros somos y en el camino
andamos”. Me he topado con Gerardo Dorantes Aguilar cuando ha ocupado
diferentes cargos de comunicacion y prensa en otras dependencias o

instituciones publicas. Con cinismo, directa e indirectamente, me ha pedido
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apoyo, lo cual he ignorado. Una cosa es que no le guarde rencor, otra que no

tenga memoria. Lo saludo por educacién, no porque sea mi amigo.

Actualmente lo veo como académico de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, comparte cubiculo con el maestro, politélogo y humanista
Leonardo Figueiras Tapia. Me imagino que dejé guardado en su casa el titulo
de ingeniero quimico, si es que lo obtuvo; le gust6 méas la carrera de
comunicélogo y ahora tiene el grado de doctor en Ciencias de la Comunicacién,
en horabuena. Pero el mote de “porro”, al igual que su amigo Fernando
Galindo, no se lo quita nadie, se lo han ganado a pulso. Lo siento por el
prestigio de mi Facultad. A pesar de estar muy cerca de la escuela, no pude
continuar con la carrera debido a que entraba a laborar a las 9:00, comia de
15:00 a 17:00 y salia alrededor de las 21:00 horas, de lunes a viernes. La
continuacion de la carrera de Licenciado en Ciencias de la Comunicacién tuvo

que esperar otros tiempos.



67

CAPITULO 4
EN EL DIA, EL NACIONAL, UNOMASUNO Y NOTIMEX
4.1 CASI 12 ANOS EN EL DIA

En los primeros meses del segundo afno de gobierno del presidente José Lépez
portillo, en febrero de 1978, hice mi solicitud de ingreso a la Sociedad
Cooperativa que editaba el periddico El Dia y fui aceptado como reportero. Lo
logré gracias al apoyo de mi amigo Salvador Carmona Amordés, quien a su vez
me recomendd con su amigo de hace anos Enrigue Ramirez y Ramirez,
director general de ese matutino conocido como E/ vocero del pueblo

mexicano.

El espaldarazo de Carmona (quien ademas era asesor de Ramirez y
Ramirez) hacia mi persona fue muy importante porque no cualquier reportero
entraba a laborar a ese diario considerado nacionalista, revolucionario,
obrerista, democratico, progresista, casi de izquierda; sobre todo, que en mi
curriculum tuve que mencionar que habia trabajado en El Heraldo de México,

un periddico identificado con la libre empresa y la derecha mexicana.

Al principio hubo desconfianza de mis comparieros de redacciéon por mi
procedencia laboral anterior, pero también sabian que era estudiante
universitario (en receso) y que habia trabajado al lado de Carmona en la
Gaceta UNAM; sin embargo, a los pocos meses de convivir con ellos, se dieron
cuenta que mis ideas, mi formacién social y politica, era igual o mejor que la de
la mayoria de los companeros de redaccion; se puede decir que

ideol6gicamente cai en blandito.
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El Dia, como empresa social, era el unico periédico en México que daba
a sus trabajadores dos dias de descanso. A los seis meses de antigliedad,
previa evaluacién del Consejo de Administracidén, fui aceptado como socio de

esa Sociedad Cooperativa.

4.1.1 LA FUENTE OBRERA CONTRIBUYO A MADURAR MI FORMACION

SOCIAL Y POLITICA

En ese tiempo este matutino de circulaciéon nacional era el Unico en nuestro
pais que le daba una enorme relevancia a las actividades de la clase
trabajadora, al movimiento obrero organizado y a la informacién laboral en
general; diariamente dedicaba parte de la portada y dos planas en interiores--
la dos y la tres, en tamafo sdbana o estandar-- a difundir informacion sobre

esa tematica.

Después de haber tenido una breve conversaciéon, donde
intercambiamos diversos puntos de vista sobre mi procedencia y mi formacion
social, el director general Enrigue Ramirez y Ramirez instruyé a la jefa de
informacion, Carmen De la Vega, me asignara la fuente obrera compartida con
el comparnero Miguel Robles Mass. La fuente era muy amplia y teniamos que

trabajarla entre dos personas, y en ocasiones no nos dabamos abasto.

Para una mejor cobertura, dividiamos en dos bloques a los sindicatos y
dependencias laborales, por un lado a los institucionales y por la otra, los
llamados democréticos o independientes. En ese tiempo la cobertura se hacia
directamente en cada fuente, eran pocas ocasiones en que los lideres nos

daban datos o entrevistas por teléfono.
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Casi a diario recorriamos la Secretaria del Trabajo y Prevision Social
(STyPS), la Comisién Nacional de los Salarios Minimos (CNSM), las juntas
Federal y Local de Conciliacion y Arbitraje; Congreso del Trabajo (CT), la
Confederacién de Trabajadores de México (CTM), la Federacion de Sindicatos
de Trabajadores al Servicio del Estado (FSTSE), la Confederacién
Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC), la Confederacion Obrera
Revolucionaria (COR), el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica
Mexicana (STPRM), Procuraduria Federal de la Defensa del Trabajo
(Profedet), el Centro de Estudios del Trabajo (CET) y el Centro de Estudios

sobre el Movimiento Obrero (CESMO).

También, la Confederacién Regional Obrera Mexicana (CROM), la
Confederacion General de Trabajadores (CGT), la Confederacion
Revolucionaria de Trabajadores (CRT), el Sindicato de Trabajadores de la
Industria Minera, Metalirgica y Similares de la Republica Mexicana
(STIMMSRM), Sindicato de Trabajadores de la Industria Azucarera de la
Republica Mexicana(STIARM), Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas
de la Republica Mexicana (SUTERM), Sindicato de Telefonistas de la

Republica Mexicana (STRM), Sindicato Mexicano de Electricistas (SME).

En otro orden estaban los sindicatos llamados independientes, entre
ellos el Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria Nuclear (SUTIN), el
Frente Auténtico del Trabajo (FAT), Sindicato de Obreros Libres (SOL), la
Unidad Obrera Independiente (UOI) y la Mesa de Concertacién Sindical, entre

otras organizaciones sindicales.
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También generaban informacion, ocasionalmente, el Centro Nacional de
Promocién Social, A.C., (Cenpros), el Centro de Investigacién Laboral y
Asesoria Sindical, A.C. (SILAS) y las representaciones en México de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la Organizacién Regional
Interamericana de Trabajadores (ORIT), rama hemisférica de la Confederacion

Internacional de Organizaciones Sindicales Libres (CIOSL).

Por logistica, el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion
(SNTE), la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE) y
los sindicatos universitarios, generalmente eran atendidos por los reporteros

que cubrian la fuente educativa y universitaria.

A diferencia de ahora, cuando se pide la orden de trabajo por teléfono la
noche previa a nuestras actividades del dia siguiente, en ese tiempo las
autoridades del periddico nos obligaban a asistir en las mafanas a la redaccion
para leer los periédicos y enterarnos de las noticias publicadas con el fin de

darle seguimiento a temas trascendentales para el pais.

Todos los dias laborables, a las 9:00 de la manana teniamos que estar
en la redaccion a recoger nuestra orden de trabajo directamente de nuestra
Jefa de Informacion. Antes de comenzar nuestras labores el ayudante o

n24

“hueso™”, auxiliado con una regla metalica, cortaba en tiras nuestra orden de

trabajo y la proporcionaba a cada reportero.

24 . s T . .

“Hueso” le llaman en la redaccién de los periddicos a los jovenes que contestan los teléfonos, que
auxilian a los reporteros y jefes de seccion, que llevan la informacion redactada a donde corresponday
posteriormente a talleres.
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Durante el dia saliamos a recorrer las fuentes, a cubrir marchas,
asambleas, reuniones politicas, congresos, conflictos, huelgas declaradas,
advertencias de emplazamiento por revision contractual, salarial o violaciones

al Contrato Colectivo de Trabajo.

En esta etapa el movimiento obrero organizado era muy fuerte, estaba
representado por el Congreso del Trabajo y tutelado por la CTM, con Fidel
Velazquez a la cabeza. Eran los tiempos de gran corporativismo sindical. El
Obrero era uno de los principales sectores del Partido Revolucionario
Institucional (PRI) y en el Congreso de la Unidn tenia una gran representacion
y fuerza politica, se contaban mas de 50 legisladores en las dos camaras, la

mayoria eran cetemistas.

Después del Presidente de la Republica, Fidel Velazquez, a quien los
reporteros entrevistdbamos a diario en su despacho de Vallarta 8, colonia
Tabacalera, era el hombre mas poderoso e influyente del pais. Por la CTM
desfilaban y acordaban con el lider muchos hombres que necesitaban su apoyo
para ser diputado federal, senador de la Republica, gobernador y hasta primer

mandatario de la nacion.

Recuerdo que en varias ocasiones éste lider sindical, que estuvo al
frente de la CTM por mas de 50 afios y murié a los 97 afos de edad en 1997, a

"2%) a favor

nombre de los tres sectores del PRI, le tocé pronunciarse (“destapar

25 " 2 z H . sy. .

Destapar” es un término muy usado en |a jerga politica para pronunciarse o dar a conocer a un
aspirante o candidato a ocupar un puesto politico de cualquier nivel. “Tapado” es cuando no se conoce
aun la identidad de la persona que aspira a una candidatura.
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de varios candidatos a la Presidencia de la Republica, cuando el tricolor era el

partido hegemonico y estaba en el poder.

La redacciéon de informacidén general del periddico la integrabamos 22
reporteros, en su mayoria empiricos, unos cuantos eran pasantes de la carrera
de Periodismo. Contdbamos con servicio de corresponsales en el extranjero y
en los estados de la republica, también con guardia matutina, vespertina y

nocturna.

Redactabamos sobre papel revolucion en maquinas de escribir marca
Remington y Olivetti; usabamos papel carbdén para las 3 copias que se
distribuian a los jefes de informacion, redaccidén y subdirector general, éste

ultimo responsable en primera instancia de la edicién.

Aunque contabamos con rotativas Harris, en ocasiones se ocupaban las
viejas maquinas de linotipos para imprimir algunos trabajos comerciales;
cuando se usaban era muy comun saberlo porque a la redaccién nos llegaba el

olor a plomo quemado.

A las 18:00 horas se realizaba la junta editorial encabezada por el
Director General, el subdirector, jefe de redaccion, jefe de informacion y los
jefes de seccidn. En esa reunidn se seleccionaba la informacion y su ubicacion

en la portada e interiores.

Generalmente la jornada terminaba a las 21:00 horas. Si habia alguna
invitacion personal o colectiva, para intentar desestresarnos, a quienes nos
gustaba, nos dabamos tiempo de tomarnos algunos tragos en algun bar, antro

o centro nocturno. Pero al dia siguiente, como buen soldado, teniamos que
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estar temprano en la redaccién o en algun evento por la manana. La cruda la
sentiamos, pero no nos tumbaba. Al fin y al cabo, ¢“lo bailado quien me lo

quita”?

Conocedor del oficio el norteamericano Edward W. Barret sefala en la
introduccién de su libro Reportaje a la realidad: “cuando los periodistas
conversan entre si, intercambian recuerdos sobre las grandes crénicas
inolvidables, los problemas de la profesién, los maestros que los orientaron, las

lecciones que aprendieron.

“Todos hablan de la gente que conocieron, recuerdan las aventuras, los
primeros puestos de trabajo o los cambios decisivos. Comentan la amplitud
cada vez mayor de la profesion en la prensa escrita, la radio, la television, la

industria y el &mbito internacional”?®.

En congruencia con la linea editorial, continuamente me llevaba las ocho
columnas; con frecuencia mis notas, entrevistas y reportajes iban a primera
plana. El Dia, fundado en 1962, fue el primer diario en nuestro pais que innové
la primera plana o portada sin pases a paginas interiores. En la actualidad lo

hacen muchos diarios.

Cuando el subdirector informaba al reportero que llevaba nota de
primera plana haciamos un resumen de la informacion de aproximadamente 21
lineas, cuando mucho de 35, el cabecero le ponia un titulo; en interiores se

publicaba otra nota del mismo tema pero mas amplia, con mayores datos y

*® Barret, Edward, Reportaje a la realidad, ed. Troquel, Buenos Aires, 1968, p. 11
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cifras, lo que diera de extensién, sin dejar nada en el tintero. El cabecero le

ponia otro titulo parecido pero no igual.

Esta resefa novedosa en el periodismo escrito de esa época contenia
un extracto de los elementos basicos que integran una noticia de acuerdo a la
pirdmide invertida, de lo mas importante a lo menos interesante. Ademas,
facilitaba al lector enterarse en la portada de (el hecho) qué ha sucedido, (el
sujeto) quién realiza la accion, (el tiempo) cuando sucedié, (el lugar) donde se
llevd a cabo, (la finalidad) para qué o por qué se efectud, (la forma) como se
realiz6. En interiores la estructura y los elementos de la informacion eran igual

pero con mayor profundidad.

Las seis preguntas corresponden a las interrogantes que suele hacerse
cualquier persona interesada en la informacién. La respuesta determina la
amplitud de la noticia. No siempre es necesario responder a las seis; ello
dependera de las caracteristicas de cada hecho noticioso, pero con frecuencia
éste contesta las principales. Con un minimo de respuestas, el receptor asimila

rapidamente la noticia.

Es importante que el periodista sepa identificar cada uno de los
elementos y que acierte en su valoracién, pues a partir de esta clasificacién se
elabora la nota informativa. Cualquier omision o error en la recopilacién de
datos, redundara en la calidad final del trabajo y en su comprension cabal por

parte del publico?’.

2 Lefiero, Vicente y Marin, Carlos, Manual de periodismo. Ed. Grijalbo. México, 1986, p. 58
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La valoracién de los elementos que integran la noticia y el ordenamiento
de datos en funcién de la misma implican, consciente o inconscientemente, una
determinada carga ideolégica. Asi, la simple omision o postergacién de uno de
los elementos o el énfasis en otro da al receptor un mensaje con determinado

valor ideolégico y politico®®.

Para dar al publico un mensaje “completo”, no basta la correcta
identificacién y la adecuada valoracion de estos elementos fundamentales de la

nota informativa.

Al reportero se le exige una vision mas amplia, mas compleja del
fenomeno sobre el que esta informando. Por ello, requiere una educacién y
formacion integral que posibilite la incorporacion de otros ingredientes—
antecedentes, relaciones, repercusiones, referencias geogréficas, histéricas
ambiente politico y sociolégico—que permitan comprender en toda su

importancia y trascendencia los hechos que se narran®.

Victima de un infarto al corazén Enrique Ramirez y Ramirez fallece en
1980 y el 16 de enero de 1981 la asamblea de la Sociedad Cooperativa elige a
Socorro Diaz Palacios como directora de El Dia, la colimense se convierte en la

primera mujer en México en dirigir un diario de circulacion nacional.

28 Marin, Carlos, Manual de Periodismo. México, Edit. Debolsillo (primera edicion), 2006, pp. 87-88

 |bidem.
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4.1.2 MI PRIMER VIAJE INTERNACIONAL

Como estimulo a mi lealtad al periédico y desemperfio en la fuente obrera, a
mediados de 1981 Socorro Diaz Palacios me premia con un viaje a la
Republica Democratica de Alemania (RDA-socialista), haciendo escala en
Amsterdam, Holanda. De regreso a México conoci la Republica Federal de

Alemania (RFA- capitalista), Paris y Madrid. Ese fue mi primer viaje a Europa.

En compafia de otros periodistas como Luis Suérez, de la Revista
Siempre; Arturo Martinez Nateras, periodista artifice e impulsor del Partido
Comunista Mexicano (PCM) vy Patricia Alvarado, de Televisa; en 15 dias
recorrimos varias ciudades como Neunkirchen, Weimar, Dresden, Berlin y el

excampo de concentracion nazi de Buchenbald.

Entrevistamos al entonces presidente Erich Honecker y a otros
funcionarios del gobierno de la RDA. Desde entonces, comparativamente con
la Republica Federal de Alemania, era notable el rezago industrial y econémico

en que se encontraba la Alemania socialista.

A mi regreso a México, la directora de El Dia me acredita en el Partido
Revolucionario Institucional (PRI) para cubrir la campana politica de Miguel De
la Madrid Hurtado. Fue una experiencia inolvidable porque me permitié conocer
toda la Republica Mexicana, su riqueza y su pobreza; sus bellezas naturales,
de norte a sur y del Golfo al Pacifico. Gracias a esta profesion puedo narrarlo y
decirlo con orgullo: “conozco la radiografia de mi pais”, sin animo de una

exagerada presuncion.
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Relato estas experiencias no con afan protagénico, sino como una
manera de ilustrar o revelar cudl es la realidad- sin velos o disimulos- de como

se va formando un periodista.

Fueron casi nueve meses de viajar, reportear y escribir todos los dias la
cronica de esa campana politica, probar comida de todos los sabores, dormir
en hoteles, levantdandome muy temprano y acostandome tarde; viajar en todo
tipo de naves, desde un Boing 727 hasta aviones de guerra Hércules y
helicépteros Bell 412 y el UH- 60A Sikorsky Black Hawk, usados por el ejército

de EU en la guerra del Golfo Pérsico.

Acompafado siempre con una libreta, pluma y grabadora en mano, tuve
la oportunidad de conocer de cerca los grandes problemas sociales del pais.
Desde entonces me di cuenta que mi pais era de contrastes, tenia grandes
avances Yy también atrasos; en los recorridos, en los mitines, en las
concentraciones mutitudinarias observé a muchos millones de compatriotas
pobres y que el gobierno tiene una gran deuda con ese importante sector de

nuestra sociedad.

Y del primero de diciembre de 1982 a julio de 1985 cubri la fuente de la
Presidencia de la Republica, lo que me permiti6 acompanfar al presidente
Miguel De la Madrid en las giras de trabajo que hizo a lo largo y ancho del pais,

asi como a diversos paises de América Latina, Europa y Asia.

Por los cambios de horario, en ocasiones teniamos que trabajar de dia 'y
de noche y en cuanto podiamos s6lo dormiamos unas cuantas horas.

Generalmente, en estos casos usaba dos relojes de psulsera, en una mano
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conservada el tiempo de la Ciudad de México, y en la otra el horario del pais en

el que nos encontrabamos.

4.1.3 JEFE DE INFORMACION

En julio de 1985 la directora me nombré jefe de informacion de este matutino
en lugar de Jesus Brito, quien a su vez habia sustituido a Estela Vaylén. Di un
salto de reportero a jefe de los proveedores de informacion del periédico, de
recibir a dar érdenes de trabajo. De pronto me converti en un directivo, en un

director de orquesta de una redaccion.

Lo primero que hice fue solicitar la autorizacion de la directora Socorro
Diaz para hacer cambios de titulares de las fuentes informativas, lo que causé
molestia y no fue bien visto por algunos reporteros, seguramente porque
habian creado intereses en ellas. Precisamente, por eso es necesario
dinamizar el trabajo y evitar que los reporteros se burocraticen o se vuelvan

corruptos.

Por la responsabilidad que conlleva, pues los medios de comunicacion
viven permanentemente en una salvaje competencia, el trabajo de jefe de
informacion es uno de los mas complicados, sufridos e incomprendidos en un
medio de comunicacién, sobre todo escritos; de cdmo mueva y dirija a los
reporteros dependera la cantidad y calidad de trabajos periodisticos—algunos
deben ser exclusivos-- que publique o difunda el medio de comunicacién para

el que uno labora.
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En el organigrama de un medio de comunicacién, como si fuera un
sandwich, el jefe de informacion se encuentra ubicado practicamente en medio

de la Direccidn y subdireccion y el jefe de redaccion y los eporteros.

Recibe instrucciones de los primeros; exigencias de calidad, espacio y
tiempos en la entrega de notas del segundo; y reclamo de algunos reporteros
por el exceso de trabajo, sobre todo cuando por ausencia o enfermedad de
alguno de ellos se le carga la mano a otros en la cobertura de dos y hasta tres

fuentes el mismo dia, sin pago extra alguno.

Hay que dejar asentado que si no quiere tener vacios de informacion,
con los recursos humanos con que se cuenta, un medio de comunicacion debe
cubrir diariamente todas las fuentes. Si no informa lo suficiente, con
profesionalismo y buena calidad, los lectores, televidentes o radioescuchas

ignoran o castigan al medio y éste se cae.

Es responsabilidad del jefe de informacién de un periddico:

e Planear, organizar y supervisar la calidad tematica de las informaciones
locales, estatales, regionales e internacionales que se incorporen a la
edicion en sus diferentes secciones, suplementos o cualquier otro

segmento eventual o permanente de la edicion.

e Redactar las érdenes de trabajo y tenerlas listas a las 22:00 horas del
dia anterior para que los reporteros sepan con anticipacion lo que
cubriran al dia siguiente. Asimismo, coordinar corresponsales, enviados

especiales y colaboradores frecuentes.
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Vigilar que el personal que patrticipa en el proceso productivo de noticias
(reporteros, corresponsales y colaboradores) cumpla con las érdenes
recibidas, que deberan ser expresadas por escrito, y obtenga

anticipadamente (a tiempo) las érdenes para préximas fechas.

Supervisar que los reporteros, corresponsales y enviados especiales se
reporten oportunamente a la redaccién y entreguen o transmitan a

tiempo los materiales ordenados.

Vigilar que la obtencién de materiales a través de oficinas de prensa,
agencias informativas y fuentes de informacion, sea oportuno, ordenado
y eficaz; combatir la impostura del boletin como sustituto de la nota

reporteada.

Presentar diariamente seguimiento comparativo con otros peridédicos que

incluya noticias y fotos perdidas o ganadas.

Hacer diariamente seguimiento comparativo de anuncios de fuentes

politicas cuya obtencidén esté encomendada a los reporteros.

Monitorear todos los medios a su alcance para captar cuanta

informacion sea posible explotar.

Reunirse a las 14:00 horas con el director, el subdirector, los jefes de las
secciones de adelanto para evaluar la informacion del dia y planear la

del dia siguiente. Presentar su reporte comparativo con otros diarios.

Reunirse entre 17:30 y 18:00 horas con la presidencia y vicepresidencia

de informacidn, el director, el subdirector, el jefe de redaccion, el jefe de
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la seccién de finanzas, los encargados de las secciones Republica e
Internacional, y el primer secretario de redaccion, para rendir cuentas de
la informacion disponible hasta ese momento, tanto textual como gréfica,
asi como la que origine en corresponsalias nacionales y extranjeras,

agencias de noticias, monitoreo de otros medios, etcétera.

e Es obligacion de los reporteros pedir su orden de trabajo entre 22:00 y
23:00 horas del dia anterior, reportear por la manana al dia siguiente y a

las 16:00 horas entregar su adelanto o budget de notas informativas.

Esto le sirve al jefe de informacion para hacer la primera evaluacion,
jerarquiza y sefiala las noticias que considera de mayor impacto y, a las 18:00
horas, en la junta editorial-- presidida por el director y en la que participan el
subdirector, jefe de redaccion y jefes de secciones-- propone o sugiere las
notas que deben ir en portada o paginas interiores. Generalmente, en ultima
instancia, el director es el que decide o determina la noticia de ocho columnas

o principal que publicara el diario al dia siguiente.

Al concluir la junta editorial, el jefe de informacién le sefala a los
reporteros las notas que llevan en portada y, si no estan presentes fisicamente
en ese momento, un redactor o guardia nocturna hace los resumenes
correspondientes que van en la primera plana. Es preferible o recomendable
que el que trabajo la noticia haga la sintesis de su nota para portada con el fin

de evitar errores o criterios mal aplicados.

El cargo de jefe de informacion lo desempené hasta agosto de 1989,

cuando por diferencias politicas y profesionales relacionadas con la conduccion
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del diario y de la Sociedad Cooperativa me vi en la necesidad de presentar mi

renuncia.

El Dia fue fundado en 1962 e inaugurado por Adolfo Lépez Mateos,
contaba con una linea editorial definida, como la tienen la mayoria de los

diarios de circulacion nacional.

En El camino y la meta, practicamente su declaracién de principios, este
matutino se proclama como un diario informativo y de difusion del pensamiento
democrético, con sus paginas abiertas a las organizaciones sociales, politicas y
culturales y a las personas todas que coincidan, aun cuando sea parcialmente,
en el proposito de afianzar la independencia de México y aliviar las condiciones
de vida de su pueblo, en un ambiente de paz interior y de entendimiento

internacional.

El Dia, decia su primer editorial, defendera los principios que han
animado a la revolucion popular mexicana y, con especial interés, las justas
causas de los campesinos, los obreros y la clase media. Asimismo, los
derechos y garantias que dan cuerpo y espiritu a la Constitucion de 1917... La

filosofia editorial, de corte progresista, era muy bonita, la verdad.

Debido a los compromisos que contrajo con el sistema y con el PRI, que
le permiti6 a Socorro Diaz Palacios ser Senadora de la Republica y Diputada
Federal por Colima, El Dia perdi6 esencia, fuerza y autonomia, lo que influyé
paulatinamente en su caida. Tras ejercer la direccion durante 12 afios, Socorro

Diaz salié de este periodico en 1993 para dedicarse a la administracion publica
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y la politica. Posteriormente, como no obtuvo el apoyo para ser gobernadora de

Colima, renuncié a su militancia en el PRI para afiliarse al PRD.

Socorro fue sustituida por José Luis Camacho Lopez, quien perdid la
direccion del periddico mediante un acto golpista propinado por un grupo de
cooperativistas, encabezados por José Reyes y Lorenzo Delfin. Después de un
largo juicio, Camacho recupera la direccion y semanas después la cede al hijo
mas pequefio del director fundador, Enrique Ramirez Cisneros, quien no logra
levantarlo. Hace algunos anos, este diario, muy disminuido, fue vendido a un
grupo de empresarios. Obviamente, la linea editorial original se perdié y ha sido

sustituida por otra de defensa a la libre empresa.

4.2 EN EL NACIONAL

Corria el mes de octubre de 1989, en pleno otofio, cuando ingresé como
reportero a El Nacional, periddico del Estado. Contaba con 36 anos de edad y

14 de experiencia profesional.

En ese momento el mundo atravesaba por una etapa historica
inolvidable, las noticias en los medios de comunicaciéon daban cuenta de que
habia sido derribado en Europa el muro de Berlin, comenzaba la fusion de las
dos alemanias y el blogque socialista en ese continente caia paulatinamente

cual efecto dominé.

Cuatro décadas después de permanecer separadas, bajo la presion
internacional habia llegado el momento de unir a esas dos naciones-- la
Republica Democratica Alemana se incorporaba a la Republica Federal de

Alemania--, etapa que marcaba el principio del fin de la guerra fria entre las
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potencias socialista y capitalista, encabezadas por la Union Soviética y Estados

Unidos, respectivamente.

Mientras tanto, en México faltaban escasos dos meses para el primer
informe de gobierno del presidente Carlos Salinas de Gortari, aquel mandatario
que gand en julio de 1988 una eleccion muy controvertida a Cuauhtémoc

Cérdenas, candidato del Frente Democréatico Nacional (FDN).

Salinas inicié su gobierno con poca legitimidad, la cual recuperé con
golpes de venganza contra sus enemigos politicos; uno de ellos propicio el
encarcelamiento y derrocamiento del lider del Sindicato de Trabajadores
Petroleros de la Republica Mexicana (STPRM), Joaquin Hernandez Galicia “a”
La Quina, a quien con anterioridad los mismos gobiernos priistas habian

consentido y solapado sus arbitrariedades e ilegalidades.

En el ambito universitario, en noviembre de 1989, siendo rector Jorge
Carpizo, se desarrollaba el Congreso Universitario, alentado --bajo la amenaza
de huelga-- por el Consejo Estudiantil Universitario (CEU- histérico) liderado
por Carlos Imas, Imanol Ordorika y Antonio Santos; por los profesores Salvador
Martinez Della Rocca, mejor conocido como E/ Pino, Pablo Gémez y Rosario
Robles, entre otros, todos ellos ahora militantes distinguidos del Partido de la
Revolucion Democratica (PRD), con excepcidn de la ultima que fue expulsada
de esa organizacion politica hace algunos afios al ser involucrada
sentimentalmente con el argentino Carlos Ahumada, quien estuvo en la carcel
como presunto responsable de fraude en perjuicio de varias delegaciones

politicas del Distrito Federal.
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4.2.1 NO FUE TAN FACIL ENTRAR A EL NACIONAL

No fue facil entrar a E/ Nacional, un periédico de gran prestigio en México y en
el extranjero. Las plazas estaban muy peleadas porque los sueldos eran los
mas altos que se pagaban en ese tiempo comparativamente con los demas
periodicos que se editaban en el Distrito Federal, y para tener acceso a la

titularidad de una fuente tenia que renunciar o morirse el titular.

Después de haber trabajado casi 12 afios en E/ Dia, donde los ultimos
cuatro fui jefe de informacion, quise un cambio, busqué superarme mas y ganar
un mejor salario. Modestia aparte, de alguna manera lo consegui en este
peridédico cuando ingresé en el otofio de 1989 y hasta el cierre definitivo del

diario que ocurrié en septiembre de 1998.

Ingresé a este periddico gracias al apoyo de mi amigo, el secretario
general del Sindicato de ese diario, Francisco Ramirez Ramirez, quien me
ofrecié una plaza y me presenté con el director general del diario José Carrefio

Carlén.

Solicité al entonces director general la oportunidad de laborar en ese
periddico. Le presenté mi curriculum, conversamos y me envio con el jefe de
informacion, Manuel Gallardo, a quien ya conocia porque habiamos reporteado

juntos fuentes informativas diversas.

Previos tres meses rigurosos de prueba, el jefe de personal me otorgd la
planta laboral. La verdad, lo reconozco, corri con suerte. El periddico contaba
con una larga lista de personas en espera de ocupar una plaza de reportero y

yo fui el afortunado.
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En EI Nacional conoci al maestro de la FCPyS Jorge Calvimontes y
Calvimontes, quien ademas de ser articulista de la pagina editorial era el

responsable de la biblioteca del diario.

Conoci a Rafael Castilleja, Jefe de Redaccion; Francisco Béez
Rodriguez, subdirector general; Marco Aurelio Carballo, subdirector de
Informacion; Marcio Valenzuela, jefe de la Seccion Internacional; José Antonio
Davila, subjefe de Redaccién; Javier Martin Miranda, secretario de Redaccion y
luego fue nombrado Subdirector; Juan Manuel Magana, quien cubria las
actividades del presidente Carlos Salinas y meses después fue designado jefe

de informacion.

Reporteros como Francisco Ramirez, Guillermo Gomez, Edgar Ignacio
Ramirez, Ruth Salgado, Patricia Zugayde, Judith Garcia Aura, Octavio Raziel
Garcia, Ruth Rodriguez, Raul Ramos Alcantara, Alberto Vega Vieyra, Néstor
Ojeda, Armando Alcantara Estévez, Raul Adorno Jiménez y Mario Abad, entre

otros.

Basandose seguramente en mi experiencia como reportero de la fuente
universitaria, el jefe de informacibn me encomend6 de inmediato darle
seguimiento a los trabajos del Congreso Universitario. Fui de apoyo al titular de

esa fuente, Octavio Raziel Garcia.

En los primeros meses de 1990, después de un movimiento estudiantil
encabezado por el CEU historico que termin6 con la caida del doctor Jorge
Carpizo como rector de la UNAM- quien por cierto fue de los primeros en

intentar subir las cuotas de inscripcion en esa institucién- la Junta de Gobierno
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designé al doctor José Sarukhan Kermez, quien estuvo ocho anos al frente de

esa casa de estudios.

Luego de que Carlos Salinas de Gortari nombrara a José Carrefio Carlon
como director general de Comunicacién Social en la Presidencia de la
Republica, la direccién de El Nacional fue ocupada por Pablo Hiriart Lebert. Su
jefe de informacién, Felipe de Jesus Gonzéalez, me nombré reportero titular de
la fuente universitaria y educativa donde estuve varios anos cubriendo

actividades desde educacion preescolar hasta nivel superior.

Anos después, por instrucciones del presidente Ernesto Zedillo Ponce de
Leon, el secretario de Gobernacién, Diodoro Carrasco Altamirano (ahora
militante y diputado por el PAN) dio posesién en 1995 a Guillermo Ibarra

Ramirez como director de E/ Nacional.

La jefa de informacién en turno, Gabriela Ortega Rivas, me informé que
por instrucciones de la maxima autoridad del periddico se me asignaba como
fuente la Camara de Diputados. En las elecciones de ese afno el PRI habia
perdido fuerza en el Congreso de la Unién y se perfilaba su decadencia, que lo

llevé a perder la presidencia de la Republica en el afio 2000.

En este periodo me tocd cubrir y escribir parte de la historia en la que
por primera vez el PRI perdi6 la mayoria en la LVI Legislatura y, por lo mismo,
el gobierno en ese cuerpo legislativo. La suma de diputados de la oposicién era
mayor que la del Revolucionario Institucional. Como diputado del PRD, Porfirio
Mufioz Ledo fue el artifice de un bloque opositor que quité al tricolor la

supremacia en San Lazaro.
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En este tiempo se integra la primera Junta de Coordinacién Politica
(Jucopo) y por primera ocasion en muchas décadas se rotaria la presidencia de
la mesa directiva cada afno entre los tres partidos mayoritarios, PRI, PAN y

PRD.

El coordinador de la bancada del tricolor, Arturo Nufiez Jiménez (ahora
militante del PRD) no pudo evitar la embestida de los perredistas encabezados
por Porfirio Mufioz Ledo y panistas a cuyo frente estaba Juan Antonio Garcia

Villa'y Felipe Calderdn Hinojosa, actual Presidente de la Republica.

También, en 1996, después de varios dias de negociaciones se dio la
primera gran reforma politica de los ultimos afos al crearse el Instituto Federal
Electoral (IFE), el primer o6rgano ciudadanizado, encabezado por José
Woldenberg (académico e investigador de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales), que organizaria las futuras elecciones federales sin la injerencia del

gobierno.

Al cumplir el tercer afo de escribir todos los dias la cronica de las
actividades de la Camara de Diputados, el director general de El Nacional,
Guillermo Ibarra me nombra como reportero titular de la fuente de la
Presidencia de la Republica, en la segunda mitad del sexenio de Ernesto

Zedillo Ponce de Leén.

Fue un placer, a la vez una responsabilidad y satisfaccion reportear en
Palacio Nacional, en la residencia oficial de Los Pinos y en las giras nacionales

e internacionales que frecuentemente realizaba el jefe del Ejecutivo Federal.
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Era la segunda ocasién que cubria la Presidencia, pues ya lo habia
hecho de 1982 a 1985 para E/ Dia con Miguel de la Madrid Hurtado, a quien
acompané en su campana politica por todo el pais, antes de ganar las

elecciones.

4.2.2 A ENRIQUETA CABRERA LE TOCO “BAILAR CON LA MAS FEA”

A la renuncia de Guillermo Ibarra Ramirez, el presidente Ernesto Zedillo,
por conducto del secretario de Gobernacion, Francisco Labastida Ochoa,
nombra como directora de E/ Nacional a la antropbloga Enriqueta Cabrera

Cuarédn, quien me ratifica en la Presidencia de la Republica.

Para mi reportear esta fuente era de mucha responsabilidad, para E/
Nacional era la mas importante y todos los temas del jefe del Ejecutivo Federal
tenian que tratarse con el debido esmero y cuidado. Asi fue, nunca hubo
ningun problema. Posteriormente, se me asigné la fuente de la Camara de

Diputados donde me enteré que la oposicion queria desaparecer a El Nacional.

Como dice el dicho, a la directora Enriqueta Cabrera le tocé “bailar con
la mas fea”. Como consecuencia de una mala administracion y los numeros
rojos que venia arrastrando en su presupuesto desde hace varios sexenios, y
por mandato de la Camara de Diputados donde predominaba la oposicién, el
presidente Ernesto Zedillo le ordend al secretario de Gobernacion, Francisco

Labastida Ochoa, cerrar el periddico.

Fue una desgracia y una tristeza que un medio de comunicacién que
habia escrito gran parte de la historia de México, que nacidé en 1929, con la

fundacién del Partido Nacional Revolucionario (PNR), que luego se convirtié en
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Partido de la Revolucion Mexicana (PRM) y posteriormente dio origen al

Partido Revolucionario Institucional (PRI), tuviera que desaparecer.

Como yo cubria la fuente de la Cadmara de Diputados me di cuenta que
todo partié de una venganza de los partidos de oposicion contra el régimen
priista, pues, la verdad, algunos politicos cercanos al Presidente usaban a este
medio de comunicacién como un arma para golpear a la oposicién y a los

enemigos del sistema.

Por supuesto que se sintidé la pérdida, en los ojos de centenares de
mexicanos hubo tristeza y lagrimas. Por ello, no tiene razén la indiferencia
mostrada por el columnista y profesor universitario Miguel Angel Granados
Chapa al afirmar-en un articulo publicado el 15 de octubre de 1998 en la revista
Gente Sur- que “nadie derramara una lagrima por la desaparicion de E/

Nacional'.

El finiquito del diario --dedicado tradicionalmente a la informacioén oficial--
aplazado para el 30 de septiembre de 1998, aparecié por primera vez en la
primera plana del mismo peridédico, el domingo 13 de septiembre por decision
de la Comisidén Intersecretarial de Desincorporacion, encabezado por la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de Gobernacion.

Recuerdo con desagrado que Granados Chapa, periodista militante y
comprometido con el PRD, afirmara que la desaparicion de El/ Nacional fue lo
mejor. Yo contradigo y critico la falta de solidaridad de ese colega, a los

diputados y a quienes en ese momento pensaron lo mismo.
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Ante el enorme desempleo y la falta de oportunidades que existe en el
pais los medios no deben desaparecer, por el contrario, deben fortalecerse los
que estan y crearse otros, publicos y privados, con el fin de responder a la
exigencia de la sociedad de contar con un mejor periodismo y a la demanda de
egresados de la carrera de Ciencias de la Comunicacion no sélo de la UNAM

sino de las mas de 160 escuelas de periodismo que existen en todo el pais.

Los legisladores de oposicidon, encabezados por Pablo Gémez, pudieron
haber evitado el cierre de esta fuente de trabajo. Como la oposicién era
mayoria en la Camara de Diputados debid legislar para que este medio de
comunicacién cambiara su régimen legal a empresa desconcentrada del
gobierno federal, con autonomia propia; o, de plano, entregar el periédico a los

trabajadores para crear una sociedad cooperativa.

Lo fundamental era que la empresa no desapareciera. Al contar con otro
marco legal y no estar en manos del Ejecutivo Federal, el diario estaria
comprometido a hacer periodismo de Estado y, por obvias razones, dejaria de

golpear sistematicamente a la oposicion.

4.2.3 HUBO TRISTEZA Y LAGRIMAS

Obviamente si hubo lagrimas, y muchas; fueron derramadas a cantaros por sus
mas de 350 trabajadores y trabajadoras y el torrente llegd hasta nuestras
familias que dependian de esta fuente de trabajo. Sdélo los anodinos o

insensibles podrian presumir que no les afecto.

Dolié acabar por decreto con la vida de una fuente de trabajo y cortar de

tajo la historia que habia escrito en sus 69 anos de vida El Nacional que circuld,
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con excepciéon de dias festivos que marca la ley, todos los dias en el pais.
Claro que jdolié mucho! A casi doce afos de su desaparicidn, siguen doliendo

las heridas.

En los ultimos afos de vida de este diario ademas de cubrir la fuente de
la Presidencia hice funciones de subjefe de informaciéon. Y en el Comité
Ejecutivo del Sindicato de Trabajadores de E/ Nacional, en donde Salvador
Ocampo fue el Secretario general, ocupé la cartera de Secretario de Prensa y

Propaganda y vocero durante el periodo de liquidacion.

La primera fase del proceso de liquidacion de esta empresa fue
oficializado en enero de 1998 para dar cumplimiento -por parte del Poder
Ejecutivo- a la decision adoptada por la Camara de Diputados al aprobar la Ley

de Egresos difundida el 27 de diciembre de 1997.

Esta fue la segunda ocasién que ocurria un proceso de desincorporacion
del periodico: el anterior tuvo lugar en 1992 y 1994- con Pablo Hirart como
director- cuando mil 400 trabajadores fueron liquidados, para posteriormente
recontratar a 340, cuyos derechos adquiridos serian respetados con

preferencia para los 196 que integraban la base sindical.

Estos manifestaron estar decididos a mantener la unidad para enfrentar
la situacion resultante de la desincorporacion, expresaron su preocupacion ante
la eventualidad de que desapareciera su fuente de trabajo y analizaron
diversas opciones para presentar alternativas para evitar el cierre definitivo.

En enero de 1994, el gobierno de Carlos Salinas de Gortari detuvo el

proceso de privatizacién del diario, “a falta de compradores”, asi que lo
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mantuvo en propiedad del gobierno. La Secretaria de Gobernacion conservé en
su poder la totalidad de las acciones y continu6 presidiendo su Consejo de

Administracion.

Fundado el 30 de abril de 1929, paralelamente al Partido Nacional
Revolucionario (PNR), El Nacional jugd un rol relevante durante la gestion del
general Lazaro Cardenas del Rio. Luego pasé a manos del gobierno para
convertirse en organo del Estado mexicano en 1941, bajo el régimen del
general Manuel Avila Camacho quien, al igual que sus 9 sucesores hasta esa
fecha, lo usé para defender los intereses de la nacion, para reproducir y festejar
actividades oficiales de todo tipo y, también, hay que admitirlo, golpear a

enemigos politicos cuando fue preciso.

El Nacional cont6 con profesionales brillantes en las secciones editorial,
de informacidn general, capitalina, espectaculos, deportes, ciencia y cultura, lo
mismo que en la prestigiada Revista Mexicana de Cultura, suplemento

dominical.

Con periodistas de reconocido talento en la direccién general durante
algunas fases de su existencia -Fernando Benitez, Raul Noriega, Froylan
Manjarrez, Fernando M. Garza, Mario Ezcurdia, José Carrefio Carlon, Pablo

Hiriart Lebert, Guillermo Ibarra y Enriqueta Cabrera Cuarén.

El Nacional se caracteriz6 por defender siempre los intereses de México,
aunque reconozco que algunas veces hubo excesos, por ejemplo, duros

ataques y criticas hacia la oposicién.
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A esto se sumd una insolvencia econémica descomunal, subsidiada
hasta 1994 con la idea de hacer autofinanciable el “barril sin fondo” en el que
aparentemente se convirtio el diario gubernamental. No obstante, ni los
ingresos por concepto de publicidad, maquila a terceros y gacetillas oficiales,

salvaron de la quiebra al periédico dirigido por Enriqueta Cabrera Cuarén.

Con la aprobacién de la Directora, Inicialmente, los trabajadores
solicitamos una prorroga de 3 meses para evitar el cierre definitivo y buscar
alternativas para su eventual adquisicion en cooperativa o sociedad anénima,
aunque ya dirigentes del sector obrero -la Union Nacional de Trabajadores-
expresaron cierto interés en su adquisicion, y también se escucharon voces de
particulares que, de acuerdo a la oferta y a reserva de conocer pasivos y

finanzas, estarian dispuestos a comprarlo.

Todo fue indtil, la directora y demas trabajadores fuimos engafnados por
el gobierno federal. Digo esto porque cuando habia gente interesada en
comprarlo, en la ultima quincena de diciembre de 1998, las autoridades de la
Secretaria de Gobernacion determinaron que el diario no se iba a vender, que
las instalaciones iban a ser ocupadas por el Diario Oficial de la Federacion 'y
que ya no se hiciera mas escandalo sobre el tema puesto que cada trabajador

habia sido liquidado conforme a derecho. Y contra esto nada se pudo hacer.

A pesar de los intentos de los trabajadores por conservar la fuente de
trabajo, no se pudo evitar su desaparicion. Desde que nacié al cierre, el 30 de

septiembre de 1998, se imprimieron un total de 25 mil 8 ediciones.



95

A Enriqueta Cabrera, directora general desde agosto de 1995,
correspondié colocar los cirios y las velas de El Nacional en sus exequias, en
un entierro donde, a pesar de lo que piensen nuestros detractores, como
Granados Chapa, si hubo lagrimas y mucha tristeza. Y lo peor de todo,
desempleo y centenares de familias —que dependian de los trabajadores-

quedaron en la incertidumbre.

4.3 EN UNOMASUNO

Previa solicitud de trabajo via telefénica, en los primeros meses de 1999 el
director de Unomasuno, Rafael Cardona, me aceptdé como reportero de ese
periddico. Le presenté mi curriculum por escrito y muy directo me respondio: no
es necesario, te conozco desde hace muchos anos. Pasa a personal para que
firmes tu contrato y a partir de manana (o sea, al siguiente dia) tienes orden de

trabajo.

Efectivamente, a Rafael Cardona lo conoci como director de informacion
de la Presidencia de la Republica, en el gobierno de Miguel De la Madrid
Hurtado (1982-1988). Yo cubria entonces la fuente presidencial por parte del

periddico E/l Dia.

Y asi fue como comencé a trabajar en este diario propiedad de Manuel
Alonso Mufioz, destacado publicista y exdirector de Comunicacién Social de la
Presidencia de la Republica, en el gobierno de Miguel De la Madrid Hurtado. A
los pocos meses de haber entrado a este matutino, el duefio heredd el

periddico a sus hijos Manuel y Jorge Alonso Coratella.
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No se me olvida la primera orden de trabajo que me dio Rafael Cardona,
a través de su jefe de Informacion, Emilio Vazquez Pérez: “entrevista en
exclusiva al presidente de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, Genaro
David Gongora Pimentel”. A pesar de mis anos de experiencia periodistica y mi
amistad con su jefe de prensa, Raul Ramos Alcantara, sin explicacion alguna el

ministro se negé a la solicitud del diario. Lo intenté varias veces y nada.

La oficina de prensa dej6 entrever que, al igual que los otros diez
ministros, Gongora no daba exclusivas, en las sesiones habia soélo
declaraciones y resoluciones publicas relacionadas con los asuntos tratados

por la Corte.

Al diario no le quedd de otra que respetar la decision del Presidente de
la SCJIN. Aunque me senti frustrado, la ensefianza que me deja esta anécdota
es que los periodistas tenemos el derecho a preguntar y los funcionarios a
responder o0 a callar. Aunque sea una persona publica, a nadie se le puede

obligar a dar una entrevista, no es ético.

Tampoco es ético y profesional como venganza cerrar las paginas a
informaciones de la Corte o declaraciones colectivas del Ministro, o despedir a

un reportero porgue no obtuvo una entrevista que el funcionario no quiso dar.

En cambio, apegandose al derecho a la informacion que tienen los
ciudadanos (lectores) y porque ofrece un servicio (informacion) a la sociedad,
sea privado o del Estado, el medio de comunicacion si esta obligado
profesionalmente a publicar las declaraciones que hagan los ministros y las

decisiones y resoluciones que tome el Poder judicial, como institucion y como
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uno de los tres poderes del Gobierno de la Republica. Lo mismo debe suceder

con otras fuentes o instituciones publicas y privadas.

De entrada Rafael Cardona me puso una prueba dificil de cumplir
porque la persona publica no se presté a ello. Hasta llegué a pensar que mi
primer dia en Unomasuno era debut y despedida; que el ensayo a que fui
sometido era a propédsito con el fin de provocar que presentara mi renuncia,
antes de cobrar la primera quincena... Sin embargo, Cardona valoré el
esfuerzo, le dio vuelta a la pagina y permiti6 que siguiera laborando en ese

matutino.

4.3.1 LA QUIEBRA DE UNOMASUNO

Finalizaba el sexenio de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn y comenzaban las
campafnas politicas de los partidos y sus aspirantes. Los duefos de
Unomasuno le apostaron todo a la figura del abanderado del PRI, Francisco
Labastida Ochoa, lo que se reflejaba todos los dias en la portada del matutino.
Por el contrario, la informacion de los aspirantes de los partidos de oposicién se
iba a paginas interiores. Obviamente, el candidato de Accion Nacional, Vicente

Fox, era el que mas criticas recibia.

Sabedor de mi experiencia en la cobertura de otras campanas politicas y
en la fuente de la Presidencia de la Republica, Rafael Cardona me asigno solo
unas semanas las actividades del candidato tricolor. Posteriormente, fui

relevado por otros reporteros del mismo diario

Como reportero fui testigo y escribi parte de la historia de la

alternancia—no transicién-- en el poder. Después de 70 anos de supremacia
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en la Presidencia de la Republica, el 6 de julio del afio 2000 el candidato del
PRI, Francisco Labastida Ochoa, es derrotado por el abanderado del PAN,

Vicente Fox Quesada.

Ese 6 de julio del aflo 2000 me encontraba en las oficinas del Partido
Accion Nacional (PAN), ubicadas en la colonia del Valle, y desde las 19:00
horas comenzé a correr muy fuerte el rumor de que Fox habia triunfado. A
partir de las 21:00 horas, con las encuestas de salida de Parametria, Berumen
y Asociados, y Consulta Mitofsky, la noticia era confirmada por los noticieros
Hechos que se transmite en el canal 13 de TV Azteca y El Noticiero que se
difunde por canal 2 de Televisa. Cuando llegué a la redaccion de Unomasuno

se notaba un silencio sepulcral.

Ya en el gobierno, el guanajuatense tomdé venganza y castigd a
Unomasuno cerrandole la llave de la publicidad gubernamental. Esto obliga a
los medios de comunicaciébn a multiplicar su circulacién real y buscar,
fundamentalmente en el sector privado y social, otras alternativas de
financiamiento; y el que dependa so6lo de la publicidad o subsidio
gubernamental, irremediablemente esta condenado a desaparecer en cualquier

momento.

Esta situacibn no es nueva en el periodismo mexicano, ha ocurrido
varias veces en décadas anteriores. “La mayor parte de la prensa mexicana del
siglo XX naci6é bajo la sombra protectora del Estado, pero también bajo su
control, casi siempre sutil, pero algunas veces descarnado”, afirmé Luis Javier

Solana, en su calidad de asesor editorial del periédico El Universal.
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“Para poder ser, la industria de la comunicacion se dej6é acariciar de
muchas maneras por el Estado: préstamos directos para el surgimiento o
rescate de empresas del gremio; toneladas de papel subsidiado o créditos
bajos que nadie sabe si fueron saldados; negociacion de deudas fiscales
millonarias; otorgamiento de frecuencias en funcion de compromisos
particulares y, sobre todo, distribucién de la publicidad con criterios

gubernamentales”.*

Solana agregd que a cambio de todo ello el Estado exigié y obtuvo la
lealtad de numerosos periédicos y medios electronicos e hizo de ellos cajas de
resonancia de las actividades gubernamentales, lo cual no difiere mucho de lo
que ocurre en la actualidad (2010) bajo los regimenes emanados del Partido

Accion Nacional (PAN).

El costo de este juego perverso para la democracia, pero altamente
redituable para muchos bolsillos privados, lo pag6 el ejercicio de la profesion

periodistica.

Despojado de su esencia de investigacién, de critica, de denuncia y de
los acompanamientos de los procesos sociales e historicos, el periodismo
mexicano ignord, en su mayoria, los errores y excesos del sistema y con ello
colaboré al retraso de la transformacion democrética”, subrayé Solana, quien
en los gobiernos priistas fue presidente y director del periddico Cine Mundial,

ya desaparecido.

* villanueva, Ernesto y Luna Pia, Issa. El derecho de acceso a la informacidn. Universidad
Iberoamericana, 2001, p. 77



100

Después de las elecciones, Rafael Cardona dio instrucciones al jefe de
Informacion, Emilio Vazquez Pérez, para que me asignara la fuente educativa y
universitaria, misma que ya conocia y que tuve el privilegio de trabajar el resto

de los meses en que laboré para este medio escrito de comunicacién.

Los fines de semana sustituia a Armando Cruz Sanchez en la jefatura de
informacion; generalmente el sabado, domingo y festivos, como todo mundo
descansa son dias dificiles y complicados para obtener informacién destacada

que ocupe la primera plana del diario.

Sin embargo, esta situacién-- ajena a la voluntad de los medios-- era
substituida con reportajes especiales sobre temas de actualidad que se les
encargaba a los reporteros trabajar anticipadamente y que debian entregar

cada viernes.

Como comenzaba a acrecentarse la crisis financiera de Unomasuno,
pues las quincenas no eran pagadas a tiempo y los vales de despensa
practicamente habian desaparecido, me vi en la necesidad de solicitar trabajo
también en la Agencia Mexicana de Noticias (Notimex) donde fui aceptado.
Afortunadamente me asignaron la fuente educativa y universitaria, la misma
que cubria para Unomasuno. Lo importante para mi en esos momentos era
tener empleo seguro y cobrar con regularidad cada quincena para llevar el

gasto a la familia.

En ambas empresas hablé con mis jefes inmediatos, les dije la verdad,
que iba a trabajar para ambas, que podia hacerlo. Tenia el presentimiento de

que en cualquier momento la Editorial Uno se declararia en quiebra y dejaria
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de funcionar. Entonces, me quedaria sélo con el trabajo de Notimex, y asi

ocurrio...Como dice el dicho: “hombre prevenido, vale por dos”.
4.3.2 COMPRA FRAUDULENTA

En el tercer trimestre de 2002, el dia menos esperado, la familia Alonso
Coratella sorprendi6 a los trabajadores de Unomasuno al anunciar la venta del
periédico. Mediante una oscura operacion de compra-venta, el diario —que
estaba inmerso en un proceso de concurso mercantil, quebrado y con adeudos
multimillonarios a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), al
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y al Instituto del Fondo Nacional
para la Vivienda de los Trabajadores (Infonavit)--pasé a manos del empresario

mexiquense Naim Libien Kaui.

A esta persona el periodista Roberto Rock®' evidencié como un caso de
subito enriquecimiento, ya que de ser dicho personaje un simple empleado de
ventanilla de la Direccién de Transito del Estado de México se convirtid, de la
noche a la mafana, en préspero empresario editorial duefio de varios negocios,
entre ellos Radio Miled, de periédicos como Amanecer, EI Demdcrata, El
Atardecer y La Tarde, los tres diarios primeros circulan en Toluca, Estado de

México y el ultimo en el Distrito Federal.

Roberto Rock consigné, el 4 de junio de 2001, ya dentro del sexenio de

Vicente Fox, que efectivos de la Procuraduria General de la Republica (PGR)

3 Rock, Roberto. Prensa: La transicion al revés. Columna Contrapunto. E/ Universal, 8 de diciembre de
2002.
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encontraron 214 kilogramos de cocaina en un hangar del Aeropuerto

Internacional de Toluca, cobertizo que resultd ser propiedad de Naim Libien.

El columnista insinud la posibilidad de que este personaje bien podria
ser un prestanombre del entonces gobernador del estado de México, Arturo
Montiel Rojas, quien a su juicio, estaria detras de la compra de Unomasuno a

la familia Alonso Coratella.

Este hecho y, como se mencion6 antes, los problemas de caracter
financiero, fiscal, laboral y administrativo que estrangulaban a este rotativo
constituyeron las circunstancias que rodearon su venta, misma que se oficializé
el 19 de noviembre de 2002, justo cuando el diario cumplia 25 afnos de su

fundacion.

Los atropellos a los derechos laborales y la politica editorial estilo
gansteril que pretendié imponer el nuevo propietario® hicieron que los
trabajadores nos organizaramos para defendernos y conjuntamente con los
dirigentes de la Seccion 15 de la Federacién de Trabajadores del Distrito
Federal- afiliada a la CTM (este sindicato detentaba la titularidad del Contrato
Colectivo de Trabajo) determinamos declarar la huelga el 12 de diciembre de

2002.

*2 En uno de los primeros encuentros de Naim Libien Kaui con los mandos medios y plantilla de
reporteros, aquél nos pidié allegar dinero al periddico “porque si ustedes no lo hacen yo no les puedo
pagar”. El método no era nada sutil, instruyd a que se golpeara despiadadamente (periodisticamente
hablando) a los funcionarios publicos hasta obligarlos a negociar con él tratos de publicidad. “Ustedes
hagan su trabajo, critiquen y los funcionarios que no estén de acuerdo que vengan conmigo a negociar”.
Esa era la directriz que los periodistas de Unomdsuno rechazamos tajantemente y por eso en las
manifestaciones y plantones que hicimos en el periddico La Tarde, la Secretaria de Gobernacidn y por
las avenidas del Distrito Federal repetiamos la frase: iQueremos informar, no extorsionar!
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Hasta el momento de escribir estas lineas el conflicto no estaba del todo
resuelto, aunque si la adjudicacién que hizo la Junta Local de Conciliacion y
Arbitraje (JLCA) de los bienes muebles e inmuebles a favor de los propios
trabajadores. De esa manera llegé a su fin mi periodo de tres afos en ese

periddico.

4.4 EN NOTIMEX

Cuando el 12 de diciembre de 2002 el Sindicato de Trabajadores de Editorial
Uno declaré la huelga a Unomasuno, al mismo tiempo yo cumplia el segundo
ano de laborar en la Agencia Mexicana de Noticias (Notimex), representaba el

sexto medio de comunicacién en el que he trabajado.

Era la primera ocasion en que laboraba en una agencia informativa; se
hace casi lo mismo que en otras redacciones, la diferencia radica en que
después de hacer una entrevista o cubrir un evento, habia que redactar la
noticia de inmediato y enviar la informacién a la redaccién via Internet lo mas

rapido posible.

Cuando lo ameritaba o era necesario, la informacién se dictaba por
teléfono. Ademas de la nota informativa, se nos pedia enviar audio (insert)

porque Notimex también ofrece servicio a varias estaciones de radio.

Sabemos que una agencia de noticias es aquella empresa que se dedica
principal o Unicamente a recabar, procesar y distribuir informacion periodistica
a sus clientes o a sus socios. Sus destinatarios directos no son los lectores, los
radioescuchas ni los televidentes, sino los medios de informacion que contratan

Sus servicios.
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Las principales caracteristicas de un servicio noticioso de agencia son la
inmediatez, la precisién, la veracidad y la concisidon. Y sus técnicas de trabajo y
la estructura de sus despachos informativos son diferentes de las de los

medios de comunicacion impresos o electronicos.

El alma de las agencias son sus corresponsales, es decir, aquellos
reporteros destacados en lugares interesantes de la geografia nacional o
mundial, que se encargan de cubrir sucesos y hacer crénicas y entrevistas, o
bien de captar imagenes que luego envian con la mayor velocidad posible a

sus oficinas para que sean procesadas y difundidas.

Como en todos los medios de informacion, en las agencias el
procesamiento consiste en corregir rapidamente los textos y ponerles una
cabeza, o bien en seleccionar y editar las fotografias o los videos, y hacer pies
de foto, para finalmente trasmitir esas informaciones a todos los abonados®® al

servicio.

Todo este quehacer, que parece facil y ciertamente lo es cuando se
tiene oficio, y que lo realizan otros periodistas desde las llamadas mesas de
redaccion, permite que cada texto se propague de manera simultanea

practicamente al mundo entero.®*

33 . . .z . . e . .
Abonado es el medio de comunicacion al que una agencia de noticias ofrece sus servicios.

3 Aspiros Villagdmez, José Antonio. Papel de las agencias de noticias y caracteristicas de su labor.
Apuntes. Ciudad de México, 28 de enero de 2009. En sus mas de 30 afios que trabajé en Notimex, el
autor ocupd diversos puestos directivos en esa empresa.
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Las agencias son consideradas mayoristas de la informacién porque
distribuyen cientos de noticias todos los dias, y uno de sus principales
atractivos es que les ahorra a los suscriptores el costo de tener corresponsales

propios.

Las agencias son consideradas mayoristas de la informacion porque
distribuyen cientos de noticias todos los dias, y uno de sus principales
atractivos es que les ahorra a los suscriptores el costo de tener corresponsales

propios.

Notimex sobrevivio a muchos intentos de cerrarla o venderla por parte
de funcionarios federales y hasta del ex presidente Fox; también afronto
numerosos reclamos de fuentes noticiosas por supuestos o reales errores
informativos, y acusaciones segun las cuales solo distribuia boletines del

gobierno.

Algunos de esos ataques fueron injustos. Si conocen el servicio de
Notimex tendran su opinién al respecto -la mia es positiva-, pero lo importante
es que México necesita tener una agencia nacional que no vea a la noticia so6lo
como una mercancia, sino como un bien social y como un servicio de bajo
costo para los medios, y afortunadamente fue convertida en la Agencia de
Noticias del Estado Mexicano. Ya no del gobierno federal, al menos en la letra

y el espiritu de la ley.

Notimex es una agencia de noticias del estado mexicano, creada el 20
de agosto de 1968 con motivo de la celebracion de los Juegos Olimpicos de

ese ano. Tiene su sede central en la Ciudad de México.
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Desde junio del 2006, tras una reforma legal de sus estatutos, su
nombre oficial es Agencia de Noticias del Estado Mexicano. La reforma
principalmente la independiza de la Secretaria de Gobernacion y entrega su
administracibn a una junta de gobierno integrada por representantes del

Estado.
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CAPITULO 5

EN LA FCPyS PARA CERRAR EL CICLO

5.1 LOS EXAMENES EXTRAORDINARIOS

Con la espina clavada en mis entrafias por no haber podido terminar los
estudios de Licenciatura en Periodismo y Comunicacién Colectiva que
comencé en 1973 y que abandoné por razones de trabajo en 1974, y después
de 27 anos consecutivos de laborar como reportero en diversos medios
escritos, a mediados de 2001, con 47 anos de edad a cuestas, casado y con
tres hijas adolescentes, decidi regresar como estudiante a la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, que era dirigida entonces por Fernando Pérez

Correa.

Un tanto nervioso, quiza por encontrarme nuevamente en mi alma mater,
después de ausentarme casi tres décadas, acudi con el jefe de la Oficina de
Servicios Escolares de la Direccion General de Administracion Escolar (DGAE)
en la FCPyS, Pedro A. Mundo Gonzélez, a quien le platiqué mi caso y le

pregunté si podia reanudar los estudios para concluir la carrera.

Me respondié que si, nada mas que por no haber terminado la carrera
en el tiempo que establece la Ley Organica de la Universidad Nacional y por
haberme ausentado tantos afios de la escuela, no podia hacerlo de manera

ordinaria sino presentando examenes extraordinarios.

Y como el Consejo Técnico de la Facultad habia modificado en varias

ocasiones los planes de estudio, incluso la carrera cambié de nombre a
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Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion, tenia que ir a la Coordinacién de
la misma para que me hicieran las equivalencias de las materias que acredité

en el primero y segundo semestre del plan 1973 al plan 1997.

El coordinador del Centro de Estudios en Ciencias de la Comunicacion,
Rafael Reséndiz, me envié con el secretario académico, Federico del Valle,
quien hizo el trabajo y me dio el dictamen de equivalencia académica. De siete
materias acreditadas en el plan 73, sélo se salvaron cinco con el plan 97. El

porcentaje alcanzado fue de 10.63 por ciento.

A partir de ese momento, en la Secretaria de Servicios Escolares de la
Facultad cada semestre me inscribi en las materias que calculaba podia
acreditar-- de acuerdo al tiempo que me permitia mi trabajo--, en ocasiones 3,

otras veces, 4 y en los ultimos dos afios hasta 6.

Asi, las 42 materias que me faltaban las presenté en extraordinario,
algunas en la manana y otras por la tarde, segun como estuviera de tiempo. Y
haciendo uso de su libertad de catedra, algunos maestros me aplicaban el
examen escrito, otros en forma oral y algunos con algun trabajo de

investigacion.

En el segundo semestre de 2009 conclui el Seminario de Tesis Il para
sumar las 47 asignaturas reglamentarias, 352 créditos obligatorios, optativos 24
por ciento, para sumar un total de 376, es decir, el 100 por ciento de créditos

obligatorios.
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Quiero hacer hincapié en que para lograr esta gesta conté en todo
momento con el apoyo de la doctora Francisca Robles, quien ademas es mi

asesora de tesina.
5.2 EL SERVICIO SOCIAL

Después de contar con el 100 por ciento de créditos académicos, me di cuenta
que no me podia titular porque me faltaba cumplir con el servicio social. Hice
una solicitud a la Direccion General de Comunicacion Social de la UNAM y mi

peticién fue aceptada por el titular de esa dependencia, Enrique Balp Diaz.

Para registrar el servicio social, presenté en la ventanilla de la
Coordinacion de Orientacion Escolar: copia de mi historia académica donde se
acredita el 100 por ciento de los créditos aprobados del plan de estudios
vigente; carta de aceptacion de la Direccién General de Comunicacion Social
dirigida a la licenciada Pilar Ramirez Grajales, jefa del Area de Servicio Social,
con copia a la licenciada Amelia Coria Farfan, coordinadora de Orientacién

escolar con los siguientes datos:

Nombre, nimero de cuenta y licenciatura en la que estoy inscrito; fecha
de inicio y término del servicio social; horario que cubrird el prestador,
actividades a desarrollar y el nombre y clave del programa en el que
participaré. Este se llamd Apoyo profesional a las areas de Informacion, Gaceta
UNAM, Publicidad y Administracion de la Direccion General de Comunicacion

Social de la UNAM.

Al concluir el servicio social presenté a la Coordinacion de Orientacion

Escolar de la FCPyS la carta de término expedida por Carlos Armando Rivera
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Arredondo, jefe de Personal de la Direccién General de Comunicacion Social
de la UNAM, en la que consta el cumplimiento de las actividades asignadas.
También, entregué a la Facultad mi hoja de control de servicio social y un

informe final de actividades, con una extension de entre 8 y 10 cuartillas.

Las practicas no se hicieron dificil gracias a que toda mi vida he sido
reportero en diversos diarios de circulacion nacional y la Agencia Mexicana de

Noticias (Notimex).

En sintesis, en el informe menciono que del 02 de marzo al 21 de
septiembre de 2009 realicé mi servicio social en diversas areas de la Direccion
General de Comunicacién Social (DGCS) de nuestra maxima casa de estudios,
area fundamental para fortalecer la imagen de muestra institucion a nivel

nacional e internacional.

Realicé las siguientes actividades: andlisis de textos periodisticos,
actualizacién y monitoreo de informacibn en medios de comunicacién
electronica, apoyo logistico en cobertura de eventos, redaccion de notas
reporteadas, y analisis y monitoreo de informacion en eventos de

comunicacion.

Primero, en la Coordinaciéon de Sintesis y Monitoreo, a cargo de Daniel
Francisco Martinez-- dependiente de la Direccion de Analisis y Publicidad de la
DGCS--, colaboré en el trabajo de andlisis de textos periodisticos,
actualizaciébn y monitoreo de informacion en medios de comunicacion, y
andlisis y monitoreo de informacion en eventos de comunicacion; estas tres

areas trabajan coordinadamente y se complementan para elaborar un analisis
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periodistico completo y de calidad que se entrega cotidianamente a las

autoridades de la UNAM, encabezadas por el rector José Narro Robles.

Aqui aprendi a jerarquizar y analizar la integracion de la informacion que
se incluye en la sintesis y carpetas que se entregan a la alta jerarquia y
funcionarios de nuestra Universidad Nacional; este material sirve para dar
seguimiento oportuno a la difusibn que hacen los diversos medios de
comunicacién sobre las actividades académicas, de investigacion, culturales,

deportivas y de gobierno en la UNAM.

En esta coordinacion se elabora un reporte diario, semanal y quincenal
en donde se analizan los temas y tratamiento que los diarios le dan a la
informacion universitaria. En la lectura se incluyen16 periddicos de circulacion

nacional y 14 revistas que influyen en la coyuntura politica.

En cuanto a prensa escrita, se prepara una carpeta informativa que
incluye toda la informacién sobre la UNAM publicada en los diarios Reforma, La
Jornada, Unomasuno, El Financiero, El Universal, Nuevo Excélsior, El Sol de
Meéxico, Milenio Diario, La Cronica, La Prensa, El Economista, Ovaciones, La
Razoén, Rumbo de México, Diario de México y El Grafico. Asimismo, se incluye
la informacién de las revistas Proceso, Vértigo, Cambio, Impacto, Siempre, Dia
Siete, Letras Libres, Nexos, eme-equis, Etcétera, Este Pais, Expansion,

Lideres Mexicanos y Milenio Semanal.

El trabajo se divide en: Informacion Universitaria, Opinién, Cultura,
Deportes, Columnas Politicas y Cartones; también se incluyen copias

fotostaticas en reduccién de las portadas o primeras planas de los periédicos
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mas importantes de circulacion nacional. Diariamente el area de sintesis le
pasa a los funcionarios una carpeta informativa donde se da un seguimiento de

las actividades de la UNAM.

Con relacién a los medios electrénicos—radio y television--, desde las
6:00 de la mafnana y hasta las 12:00 de la noche, en tres turnos, se monitorean
los noticieros. En cuanto a la Internet, constantemente se accesa a las paginas
WEB de los periodicos y se bajan todas las notas que tengan que ver con la

Universidad Nacional y con educacion en general.

Se elaboran dos tipos de analisis, uno de medios impresos y otro de
medios electronicos e Internet. Se monitorean, entre otros, los noticieros de
Televisa, TV Azteca, Canal 11, Canal 22, Canal 28 y Canal 40, asi como todos
los de radio y paginas WEB de los periodicos. Diariamente se transcriben todas
las notas universitarias aparecidas en los noticieros y programas de radio y

television, de acuerdo a lo establecidos por la DGCS.

En la Coordinacion de Sintesis y Monitoreo se califica si la informacion
de prensa escrita referida a la UNAM es positiva, negativa o neutral; esto
también se hace con los noticieros de los medios electronicos y la Internet.

Se monitorean ciertos temas por agenda o coyuntura politica; por
ejemplo, como el rector de la UNAM, José Narro Robles, es médico de
profesion, se da seguimiento a temas de salud como la influenza A HIN1 y

otros asuntos que puedan tener relevancia y repercusion dentro de la UNAM.
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Notas sobre la Universidad que salen en radio y televisién se
transcriben, se analizan y se envian directamente al staff del Rector y a los

directivos de la Direccién General de Comunicacion Social.

Como segundo aprendizaje, en la Direccion de Informacion de la DGCS,
a cargo de Renato Davalos, participé como reportero en la cobertura de
eventos académicos de la Universidad; ayudé a trascribir entrevistas realizadas
por periodistas a funcionarios y redacté boletines que se publicaron y

difundieron en la Gaceta UNAMy en diversos medios de comunicacion masiva.

APRECIACIONES PERSONALES

La formacion académica que tuve en la carrera de Licenciado en
Ciencias de la Comunicacion-Periodismo en la FCPyS- ha sido bastante
completa toda vez que, sin ningun problema, pude desarrollar mi servicio social
en la Direccién General de Comunicacion Social de la UNAM que cuenta con
diversas areas donde se practica esta profesion, como quedd demostrado en la

descripcion de mi informe final de actividades.

EVALUACION

La evaluacion que hago de este ejercicio es satisfactoria; las actividades
realizadas se ajustaron a los objetivos del programa inicial propuesto por la
DGCS. Esta dependencia de la UNAM me proporcion6 todos los apoyos
profesionales solicitados, al grado que el Servicio Social me permitié obtener
conocimientos adicionales para mi formacion académica. Me gustaria

quedarme a trabajar en esta dependencia. Sin embargo, por causas de la
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reduccién del presupuesto federal a la UNAM, en esta ocasion me dijeron que

no era posible obtener una plaza de empleo en esta dependencia.

CONCLUSIONES PRELIMINARES

Considero que es bastante aceptable el plan académico de la carrera
Licenciado en Ciencias de la Comunicacién-Periodismo que imparte la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM; ojala que se mantenga un
equilibrio entre la ensefanza tebrica y practica porque esto facilitara a los
egresados rapidamente poder desarrollarse profesionalmente en las diversas

fuentes de trabajo que existen.

Sin demeritar a los autores y editores extranjeros, que son bastante
buenos, la sugerencia o recomendacion va en el sentido de que la biblioteca de
la FCPyS debe contar con méas bibliografia de autores mexicanos en esta
carrera. Para lograr esto la institucion debe incentivar més a los investigadores
mexicanos para que se esfuercen en escribir mas libros sobre Periodismo y

comunicacion, actualmente existen muy pocos.

Hace falta, también, fortalecer el taller de redacciéon para hacer mas
practicas y que mas jovenes se interesen en estudiar periodismo escrito, ya
que la mayoria de estudiantes de Ciencias de Comunicacion prefiere radio y

televisidon, donde las fuentes de trabajo estan mucho mas saturadas.

5.3 LOS IDIOMAS

Es conveniente recordar que para titularse, ademas de la tesis, el alumno debe

tener acreditados los idiomas y cubierto el servicio social.
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Asi, luego de tomar los respectivos cursos en el Centro de Educacion
Continua de la FCPyS, acredité los examenes de Inglés e Italiano
(comprensién) realizados por sinodales del Centro de Ensefianza de Lenguas

Extranjeras (CELE) de la Universidad Nacional.

La Division de Educacion Continua (DEC) a través del Centro de
Educacién Continua (CEC) ofrece cursos de Compresidén de Inglés, Francés,
Portugués e ltaliano a los alumnos del sistema escolarizado y egresados de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales con el fin de preparar al alumno para
su examen de acreditacion del (los) idioma(s) en el Centro de Ensefanza de

Lenguas Extranjeras (CELE).

Los Cursos de idiomas estdn disefiados con el proposito de que el
alumno pueda desarrollar la habilidad de entender y comprender textos en el

idioma que cursa.

Los profesores que imparten dichos cursos cuentan con una amplia
experiencia, colaboran con el Centro de Ensenanza de Lenguas Extranjeras y

la Coordinacion de Idiomas de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

El curso de preparacion para acreditar la compresion de lectura de los
idiomas Inglés, Portugués, Francés e Italiano que imparte la Divisién, constan
de 52 sesiones, de dos horas diarias, en una duracién préxima a tres meses y
medio. Para cursar los idiomas, el Centro de educacion Continua (CEC) solicita
como requisitos presentar el historial académico del alumno con el 100 por
ciento de los créditos aprobados; tres fotografias tamano credencial y cubrir el

costo del curso.
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5.4 PERIODISMO PRACTICO Y TEORICO

Cuesta mucho creerlo pero en pleno siglo XXI aun existen periodistas
empiricos de la vieja guardia, con mas de 50 afios de experiencia y mayores de
70 anos de edad, que siguen creyendo que el periodismo practico es mejor que
el tedrico y abiertamente se oponen a que los que por alguna u otra razén no
han terminado su licenciatura, la concluyan, segun ellos porque los egresados

de las escuelas de periodismo salen muy mal preparados.

Este afnejo y banal debate se percibe frecuentemente entre reporteros
jovenes y viejos y en algunos miembros de organizaciones de periodistas-
afortunadamente son muy pocos- como el Club primera Plana y el Club de
periodistas de Meéxico, aunque la mayoria de sus integrantes piensan lo

contrario y estan a favor de profesionalizar el ejercicio o trabajo periodistico.

Gracias al apoyo de las autoridades superiores de la UNAM y de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, a contracorriente la mesa directiva
del Club Primera Plana impulsa un programa de profesionalizacion de los
periodistas en el que todo aquel socio que por una u otra razén haya
interrumpido afos atras la carrera de Ciencias de la Comunicacion en la
FCPyS, voluntariamente pueda continuar sus estudios; y luego de contar con el
cien por ciento de los créditos, cumplir con el servicio social y el/o los idiomas

de rigor, aspirar a su titulacion mediante el trabajo de tesis o tesina.

Asi es como recientemente han cumplido con esa aspiracion
companeros socios como Norma Vazquez Lazaro, Armando Rojas Arévalo y

Armando Cruz Sanchez y estan por titularse otros miembros mas. Sin importar
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la edad que se tenga, este ejemplo de profesionalizacion, de complementacion
entre la practica y la teoria, debe ser continuado por miles de periodistas de

todo el pais en las universidades a las que pertenecen.

Con el apoyo de la asesora del Club Primera Plana, doctora Francisca
Robles, destacada comunicéloga y académica de la FCPyS de la UNAM, esta
organizacion de periodistas ha abierto el programa de titulacién a todos los
comunicadores de México que voluntariamente deseen profesionalizar su

trabajo.

5.5 LA TESIS O TESINA

La tesis o tesina es el ultimo trabajo académico en el que el alumno plasma los
conocimientos adquiridos al cursar la licenciatura. Por ello, debe ser un trabajo
bien hecho-- que contenga los elementos propios de una investigacion-- con el

cual se aspira a la obtencion de un grado profesional.

Aunque la investigacion para realizar la tesis inicia con la planeacion de
la misma (el proyecto) es con la realizacién de cada capitulo cuando realmente
se pone a prueba, tanto la capacidad de investigar como la de ordenar y

redactar®.

Como estéd basada en mi experiencia profesional de siete lustros, la tesis
o tesina que preparo actualmente se llama: ENTRE EL SER Y EL HACER

PERIODISMO. Relato periodistico sobre la historia de vida de un estudiante de

** Robles, Francisca y Hernandez Carballido, Elvira. Seminario de Tesis Il (guia de estudio). Sistema de
Universidad Abierta (SUA), FCPyS-UNAM. Edicion 2003, p. 11
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Periodismo que abandondé la Facultad para trabajar y 35 afios después

concluye su licenciatura.

Una de las estrategias que utilizan los medios (prensa) y mediadores
(periodistas) para despertar el interés publico y de paso garantizar el consumo
informativo-noticioso, es la transformacion de los hechos en relatos que
contienen varios elementos narrativos: protagonistas, antagonistas, personajes
de reparto, escenarios, acciones. Asimismo se presentan en estructuras
narrativas perfectamente delineadas, es decir, con un inicio, un desarrollo, un

climax y un desenlace.

Cuando el hecho es relatado, el lector percibe el suceso como una
evocacion hecha por alguien. La narracibn es una evocacion en la cual
seguramente hay una historia contada por un narrador y un relato en el que

aparecen personajes, escenas y escenarios.

Los relatos periodisticos son entonces productos que mezclan los
recursos expresivos de la literatura y los formatos genéricos del periodismo;
estas dos caracteristicas lo definen y lo limitan. Por lo tanto, no todos los
géneros periodisticos pueden presentarse como relatos, unicamente aquellos

cuyo discurso dominante es la narracién®.

Y para ello se requiere de muchas experiencias vividas y de la practica
continua del buen oficio del narrador. Esto significa que se pueden ejercer dos

oficios en uno, porque una cosa no esta peleada con la otra; el periodista debe

*% Robles, Francisca. £l relato periodistico testimonial. Perspectivas para su andlisis. Tesis de doctorado
en Ciencias Politicas y Sociales con orientacidn en Ciencias de la comunicacion. FCPyS-UNAM, mayo de
2006, p.5
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saber narrar y el literato se convierte en periodista, pues estos quehaceres
buscan siempre el interés publico y quien los realiza debe servirse de todas las
herramientas a su alcance para lograr la mejor manera de expresarse y llamar

el interés de los lectores.

Manuel Mejido senala que “el relato se puede concebir en varias formas:
una es la cronolbgica, que permite narrar a través del tiempo y el espacio,
cumpliendo con los tres elementos de la narrativa y el drama clasicos:
arranque, desarrollo y desenlace. La otra, es la decreciente. Se empieza por lo
mas interesante—no es preciso que sea importante--, se continda con el
acontecimiento secundario y asi hasta lo menos atractivo. Pero hay otra
férmula mixta, que une a las dos: al principio se coloca la informacion de

interés y después se narra el hecho cronolégicamente™’.

Por mi parte, encuentro en el relato periodistico una gran posibilidad de
expresar una serie de hechos trascendentes, que precisan la vision del
personaje central en medio de su entorno y todo aquello que forjé su
personalidad a partir de un mundo propio, muy intimo que se dio en un lugar

especifico, de los afos 70 a la fecha.

A partir de los conceptos expresados arriba quiero fundamentar mi
necesidad de comunicar un cumulo de vivencias guardadas en la memoria por
muchos afnos que pudieron aflorar gracias al conocimiento de este recurso
periodistico narrativo.

37 Mejido, Manuel. El reportaje, género por excelencia del periodismo moderno. En Revista de Ciencias
Politicas y Sociales. FCPyS-UNAM. México, octubre-diciembre de 1964.
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CONCLUSIONES FINALES

Después de esta experiencia escrita como relato—al haber combinado la
practica con la teoria-- me queda la impresion grata de ser ahora un periodista

mas completo.

Anteriormente para ser periodista no era necesario estudiar una carrera
universitaria, y aunque en la actualidad esto sucede en algunos casos, hoy en
muchas universidades, principalmente la UNAM, existe la carrera de Ciencias
de la Comunicaciéon en donde, ademas de estudiar las bases del periodismo,

se ensena lo concerniente a los medios de comunicacion.

No obstante, es importante tener en cuenta que para hacer un excelente
periodismo no basta con estudiar ciencias de la comunicacion, ya que se
necesita practica, mucho trabajo y, sobre todo, mucha pasién y amor por lo que
se esta haciendo, pues si bien es cierto que conseguir una noticia puede ser
relativamente sencillo, la dificultad que implica el oficio del periodismo reside en
darle un adecuado manejo, en saber como estructurarla, comunicarla, cuando y

dénde.

Aunque el objetivo del periodismo, como anteriormente se menciond, es
relatar lo que ocurre en la sociedad, hay varias formas de hacerlo; es decir,
existen diversas clases de periodismo, todo depende del tema que se toque y
de la manera como se exprese. Las dos grandes clases que predominan son:

el periodismo informativo y el periodismo de investigacion.
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La primera, como su nombre lo indica, consiste basicamente en informar
hechos actuales que tienen importancia para un determinado grupo de
personas o para el publico en general. Su interés primordial es localizar
sucesos presentes sobre un personaje o0 sobre un acontecimiento. La tarea
mas importante que ha de cumplir esta clase de periodismo es lograr que lo
que se narre sea actual, a la vez que genera cierto impacto en el publico, pues

de lo contrario el caracter noticioso del periodismo informativo se perderia.

En tanto que el periodismo de investigacién, aunque también busca dar
a conocer algo especifico, tiene como principal caracteristica que no sélo toma
en cuenta al presente sino que también se remite al pasado, a las causas que
generaron un hecho en particular. Su punto de partida es la investigacion, la
busqueda de datos, de consecuencias, de pistas, de personajes, de

testimonios.

El periodismo es, entonces, una especie de espejo donde se puede
intentar entender lo que le pasa al ser humano en cualquier parte del mundo;
es una manera de saber qué ocurre en lugares lejanos que no es posible
visitar, en las ciudades que ni siquiera sabemos que existen; es, en Ultimas, la

forma mas practica de conocer el mundo y lo que sucede con él.

Pero ;qué es periodismo? acaso es ¢un medio de comunicacion social
como lo define Martin Vivaldi o Vicente Lefero? ;La socializacion de la
informacion, como lo plantea Alberto Dallal? ;Un sistema de comunicacion
compleja, como lo concibe Fernando Benitez? ;Un género literario tal cual lo

anuncia Manuel Buendia? ;Profesibn moderna y brillante basada en la
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comunicacién social, como lo sefala Horacio Guajardo? La respuesta tiene un
poco de todo lo anterior, pero un analisis mas preciso del término nos lleva a

una conclusion mas clara:

El periodismo es una actividad profesional u oficio cuyos principales
objetivos son informar con veracidad, interpretar y guiar a una comunidad con
base en la representacién de acontecimientos sociales de interés general para
cuya difusion se sirve de un medio de comunicacién (prensa escrita, radio,

televisién, cine y ahora digital o cibernético) y de un formato especifico.

Para lograr los cometidos mencionados en el parrafo anterior, el
periodista tiene un método basado en un modelo de la investigacién social y
maneras de exposicion definidas en formatos establecidos: los géneros
periodisticos (tradicionales: noticia o nota informativa, entrevista, crdnica,

reportaje, columna, articulo y editorial; no tradicionales: relato periodistico).

Por periodismo se entiende también, el oficio o la profesion que tiene
como fin buscar noticias e informaciéon para que la sociedad siempre esté
enterada de lo que ocurre a su alrededor. Tanto oficio como profesién son

aceptadas.

Esta profesion, enmarcada en las ciencias de la comunicacién, ha
conquistado por propio derecho un lugar en las universidades e instituciones
diversas de educaciéon superior, lo cual significa que su nivel es reconocido y

ocupa un sitio muy importante en la organizacién cultural de los pueblos.
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De actividad improvisada que lo mismo era ejercida por literatos o
politicos, abogados o0 negociantes, o personas sin mas educacion que la
escuela primaria, el periodismo es hoy-- incluyendo las adaptaciones anotadas

y otras mas—una verdadera profesion que reclama exponentes calificados.

La experiencia es muy clara. Un alto porcentaje de quienes ejercen el
periodismo con mas o menos preparacion, se han formado por la propia
habilidad. No han tenido mas cursos que los de la practica, es decir, son
empiricos. Periodistas de indiscutible prestigio no saben bien la definicion de
una entrevista, pero la hacen con los mejores requisitos técnicos y satisfacen

con creces la demanda de los lectores.

Ahora que existen instituciones culturales y de educacién superior
encargadas de formar periodistas—mas de 160 en todo el pais, de acuerdo con
Rogelio Hernandez Lopez-- resulta alentador observar como la carrera atrae a
cientos de jovenes que desean servir en ese terreno, con una preparacion

especial que los capacite para el ejercicio de esta profesion.

Cabe recordar que el periodismo tiene bases permanentes en su trabajo:
el apego a la verdad, como responsabilidad de la conciencia; el servicio a la
colectividad, como responsabilidad social; y el cumplimiento de los requisitos
técnicos, como responsabilidad profesional. El apego a la verdad es la

caracteristica de todo periodista honrado.

La sociedad se informa a través de los medios de comunicacién, y los
sujetos encargados de procesar y transformar “mediaticamente” la realidad son

los periodistas, quienes a través de productos periodisticos concretos
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(tradicionales: nota informativa, entrevista, reportaje, cronica, columna, articulo
y editorial; no tradicionales: relato periodistico) informan, interpretan, opinan,

explican, testimonian, narran aquello que se suscita.

En consecuencia, la doctora Francisca Robles, mi asesora de tesina y el
que relata, coincidimos en que estos productos periodisticos portan puntos de
vista y valores que responden a intereses generales (del sistema politico y
economico) y a intereses particulares (de los medios de difusion) y especificos
(del periodista). Asi, tanto los hechos suscitados, como los productos
periodisticos por ellos generados, se transforman en mercancia que compiten

en el mercado informativo y noticioso.

Los medios (prensa escrita, radio, television, agencias informativas y
ahora periodismo digital o cibernético) seleccionan del acontecer social algunos
hechos factibles de interesar al publico, es decir, con posibilidades para ser

consumidos.

Una de las estrategias que utilizan medios y mediadores (periodistas)
para despertar el interés publico y de paso garantizar el consumo informativo-
noticioso, es la transformacién de los hechos en relatos que contienen varios
elementos narrativos: protagonistas, antagonistas, personajes de reparto,
escenarios, acciones. Asimismo se presentan en estructuras narrativas
perfectamente delineadas, es decir, con un inicio, un desarrollo, un climax y un

desenlace. De eso se trata esta tesina.

En mi experiencia como reportero en diversos medios de comunicacion

he redactado noticias, entrevistas, cronicas y reportajes donde participan como
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fuente infinidad de personas y nunca me imaginé que el relato periodistico
sobre mi historia de vida sirviera también como género del periodismo y fuente
de consulta y constituyera el elemento sustancial de mi tesina con la cual

pretendo titularme como Licenciado en Ciencias de la Comunicacion.

Sin menospreciar o hacer de menos ninguna de las otras opciones que
ofrece la FCPyS para titularse, opté por la modalidad de la experiencia

profesional, por ser la que mejor me acomoda.

También me decidi hacerlo mediante el relato o narracién (género del
nuevo periodismo) al considerar que esta forma de expresidon es mas vivida,

tratdndose de una experiencia real llena de elementos humanos.

Cuesta mucho creerlo pero en pleno siglo XXI aun existen periodistas
empiricos de la vieja guardia, con mas de 50 afios de experiencia y mayores de
70 anos de edad, que siguen creyendo que el periodismo practico es mejor que

el tedrico y abiertamente se niegan a cursar la carrera.

También se oponen a la idea y entusiasmo de algunos reporteros
empiricos, como el sustentante de esta tesina, que por alguna u otra razén no
han terminado su licenciatura, la concluyan, segun ellos porque los egresados

de las escuelas de periodismo salen muy mal preparados.

Este afnejo y banal debate se percibe frecuentemente entre reporteros
jovenes y viejos y en algunos miembros de organizaciones de periodistas-
afortunadamente son muy pocos- como el Club primera Plana y el Club de
periodistas de México, aunque la mayoria de los socios o integrantes piensa lo

contrario y esta a favor de profesionalizar el ejercicio o trabajo periodistico.
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Gracias al apoyo de las autoridades superiores de la UNAM y de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, a contracorriente, la mesa directiva
del Club Primera Plana impulsa un programa de profesionalizacion de los
periodistas en el que todo aquel socio que por una u otra razon haya
interrumpido afos atras la carrera de Ciencias de la Comunicacion en la
FCPyS, voluntariamente pueda continuar sus estudios; y luego de contar con el
cien por ciento de los créditos, cumplir con el servicio social y el/o los idiomas

de rigor, aspirar a su titulacién mediante el trabajo de tesis o tesina.

Asi es como recientemente han cumplido con esa aspiracion
companeros como Norma Vazquez Lazaro, Armando Rojas Arévalo y Armando
Cruz Sanchez y estan por titularse otros miembros mas, como el que narra. Sin
importar la edad que se tenga, este ejemplo de profesionalizacién, de
complementacidn entre la practica y la teoria, debe ser continuado por miles de

periodistas de todo el pais en las universidades en las que estan matriculados.

Con el apoyo de la asesora del Club Primera Plana, doctora Francisca
Robles, destacada comunicéloga y académica de la FCPyS de la UNAM, esta
organizacién de periodistas ha abierto el programa de titulacién a todos los
comunicadores de México que voluntariamente deseen profesionalizar su

trabajo.

Con la tesina Intento demostrar que el periodismo practico y el teérico
estan indisolublemente ligados y ambos se complementan; tan respetable y
valioso es el trabajo que desempefan los reporteros empiricos como los

egresados de las universidades y escuelas de periodismo del pais.
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Esto ha quedado debidamente comprobado en la historia del periodismo
en México y el mundo. Sin embargo, el periodista que combina estas dos
formas de trabajo comprendera mejor la situacidon econdémica, politica, cultural y
social de nuestro pais; por lo tanto, siempre sera mas completo. Asi que no
basta con ser un simple reportero empirico sino que, para ser mejor, contar con
un bagaje cultural mas amplio, éste debe pasar por las universidades para

convertirse en un verdadero profesional del periodismo.

De ahi que después de 27 anos consecutivos de laborar como reportero
en diversos medios escritos—E/ Heraldo de México, La Gaceta UNAM, El Dia,
El Nacional, Unomasuno y Notimex--, a mediados de 2001, con 47 anos de
edad a cuestas, casado y con tres hijas adolescentes, decidi regresar como
estudiante a la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, que era dirigida

entonces por Fernando Pérez Correa.

Después de 9 anos de presentar exdmenes extraordinarios, pues no
podia continuar la carrera de otra manera, finalmente en el segundo semestre
de 2009 conclui el Seminario de Tesis Il para sumar las 47 asignaturas
reglamentarias, 352 créditos obligatorios, optativos 24 por ciento, para sumar

un total de 376, es decir, el 100 por ciento de todo lo académico.

Posteriormente, cumpli con mi servicio social en la Direccion General de
Comunicacién Social (DGCS) de la UNAM y acredité los idiomas inglés e
italiano (comprension) en el Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras
(CELE) de la UNAM. Previamente, hice un curso intensivo en el Centro de

Educacién Continua (CEC) de la FCPyS.
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Para cerrar el circulo, presento esta tesina; se trata del ultimo trabajo
académico en el que plasmo los conocimientos adquiridos al cursar la
licenciatura. Desde luego, debe ser un trabajo bien hecho-- que contenga los
elementos propios de una investigacion-- con el cual aspiro a la obtencién de

un grado profesional.

De esta experiencia, he aprendido que nunca es tarde para titularse;
cuando uno esta matriculado en ella, la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM) nos brinda esa oportunidad; la UNAM nos da facilidades en los
tramites administrativos para continuar, pero no regala nada, hay que
esforzarse un poco para lograr el objetivo anhelado; si se cuenta con lucidez
mental, no importa la edad que el individuo tenga para superarse, lo importante
es hacerlo, decidirse. Por eso...”Vivo como si fuera el ultimo dia de mi vida y

aprendo todo lo que pueda como si fuera a vivir toda la vida’.

La tesina Entre el ser y hacer periodismo. Relato periodistico sobre la
historia de vida de un estudiante de periodismo que abandond la Facultad para
trabajar y 35 afios después concluye la licenciatura, es el resultado de varios
meses de ejercitar la memoria y de realizar visitas a la Hemeroteca Nacional de
México, valioso acervo histérico-documental de la UNAM, para desandar mi
propia experiencia periodistica y emprender la construccién de una vision de

conjunto sobre mi evolucion profesional.

Resulté ser una tarea gratificante hojear y repasar los ejemplares
tamano sdbana o estandar de E/ Heraldo de México, peridédico impreso a color
que me vio nacer como reportero, y encontrarme lo mismo con mis primeras

notas en las que es palpable la falta de oficio, que con las repetidas ocho
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columnas en mi etapa de despegue y consolidacion que, en mas de alguna
ocasion me hicieron perder el piso, sin darme cuenta --debido a mi inmadurez y
novatez—que es el medio el que hace y deshace al periodista, lo convierte en

“estrella brillante o fugaz”.

Y, estas vivencias no tienen sentido si no se les encuadra en un
momento de la historia del periodismo en México, en la transicion entre las
viejas formas de ejercerlo (cuando la prensa escrita llevaba la batuta en la
tarea de informar y formar opinién) y la nueva realidad en que el diarismo ha
venido perdiendo gradualmente preponderancia, conforme ha ido penetrando la
television en un mayor nimero de hogares y multiplicando sus segmentos

noticiosos (con imagen y audio).

En los ultimos siete lustros me ha tocado ver el cierre del siglo XX y la
transicion al XXI, con la apertura del segundo milenio en su primera década;
también el fin de la Guerra Fria, la caida del bloque socialista en Europa y el
triunfo de Occidente con el encumbramiento de los Estados Unidos como
potencia hegemonica. Actualmente vivimos en un mundo globalizado y el auge

de la revolucién de las telecomunicaciones y la electrénica.

En las ultimas décadas las tecnologias de informacion y comunicacion
(TIC)- entre ellos, el teléfono, teletipos, fax, comunicacion satelital, la prensa, la
radio, la television, el cine y los sistemas informaticos que incluyen la
computadora- han evolucionado y revolucionado de tal manera que han

transformado a la sociedad.
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Los cambios tecnolégicos que presentan frecuentemente los sistemas
informaticos tienen inmersa a la sociedad en una globalizacion de la
comunicacion; lo que suceda en un pais se sabe de inmediato en el resto del

orbe, gracias a los avances en las telecomunicaciones y la Internet.

Lo que hace diferente el momento actual de otras épocas, es la gran
cantidad de herramientas tecnoldgicas que estan a disposicién de cualquier
persona, en cualquier parte del mundo: computadora personal portatil, teléfono
celular, teléfono satelital, camara digital de fotografia o video, conexion a

Internet desde un celular o via satélite.

Toda la tecnologia que se utiliza actualmente es parte fundamental del
proyecto de la sociedad de la informacion y ha impactado practicamente en

todas las profesiones y actividades humanas.

Han quedado atrds los talleres del periodismo artesanal y las
redacciones con el uso de las maquinas de escribir marca Olivetti o Remington.
Ha habido una gran transformacion del proceso editorial, de los linotipos que se
formaban con plomo a los modernos procesos electronicos de disefo e

impresion.

Sin embargo, con el auge de los noticieros de television, la Internet y el
periodismo digital, la hegemonia de los peridédicos impresos parece debilitarse
con la quiebra y desaparicion de varios medios escritos, al grado que algunos
piensan que la era de Gutemberg estda en proceso de desaparicibn—no lo
comparto-- ante el surgimiento de la telecracia y la multimedia que inspiraron la

Sociedad teledirigida, de Giovanni Sartori.



131

Como vemos, los medios de comunicacion han evolucionado y ¢Qué ha
pasado con los reporteros? ;En qué condiciones desempefian sus tareas?

¢, Ha cambiado su situaciéon?, no mucho.

Son variados los testimonios sobre la aventura de ser periodista.
Coincido con quienes afirman que la apuesta por esta actividad es de manga
estrecha, sin posibilidades de huida cuando la responsabilidad aprieta; con
desengafos en tromba, con frustraciones gigantes, pero con los suficientes
estimulos como para obligar una y otra vez a la zambullida en la noticia sin

pensar en profundidades y marejadas.

Ya anticipaba esta vision, de alguna manera, cuando al comienzo de
este trabajo me referia al periodismo como una profesiéon u oficio lleno de

satisfacciones y claroscuros.

8

Otros, como es el caso de Vicente Lefiero,®® sostienen, con razén y

autoridad, el punto de vista de aquel al que invade el agobio por el ajetreo

propia de esta actividad. Se lamenta Lefiero:

“Nos sentimos horrible, horrible, horrible con el peso del mundo en las
espaldas...Es decir, cargados de problemas, con un trabajo enorme por
delante todos los dias del afo, porque todos los dias del afo, y a todas horas,
se producen noticias que es necesario descubrir, ganar, recoger de las fuentes,
arrebatar al enemigo o, sobre todo, provocar si se desea competir dignamente
en este mercado de la prensa donde todo se mide en términos de audacia y a
golpes de exclusivas...”

Todo esto no ha cambiado, el periodista continda enfrentandose a los
mismos problemas en el desemperfio de su labor; si bien, cada cual tiene su

propio “modo de experiencia”, de acuerdo con las fuentes que le toca cubrir y el

38 Lefiero, Vicente. Los periodistas. Ed. Joaquin Mortiz. México, 1978, p.13
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medio de comunicacion para el cual labora, ya sea escrito, audiovisual o

cibernético.

En mi caso, dos anécdotas desagradables. Después de mas de tres
décadas de desempefio profesional y del paso por seis redacciones, mas alla
de la parafernalia y el engafioso glamour de la actividad periodistica, me queda
la ingrata experiencia del cierre de E/ Nacional en el otofio de 1998 por parte
del gobierno y el Congreso, asi como la huelga que los trabajadores de
Unomasuno declaramos en el invierno de 2002 en defensa de nuestros
derechos laborales y contra la intencién del propietario del periédico, Naim

Libien Kaui, de imponer la extorsion como “politica editorial”.

Para fortalecer supuestamente las finanzas, el nuevo duefio del
periédico pretendia que los reporteros extorsionaran, al exigirles escribir
positivamente sélo de aquellas dependencias y personajes publicos que estén

dispuestos a pagar por ello.

En una reunion con reporteros Libien Kaui dio la orden: “en sus fuentes
el politico, lider o funcionario que no apoye con publicidad al diario hay que
“golpearlo” en las paginas del rotativo, y si llegara a quejarse yo negocio o me

arreglo con él, ustedes no se preocupen”.

Al periodista se le educa desde la Universidad a ser honesto. La ética
exige observar ciertas reglas como la veracidad, objetividad, independencia,
imparcialidad y decencia; pero ninguna critica al desacato de esos principios

puede decirse objetiva si antes no se conocen las torceduras de la relacion
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periodistas-propietarios de los medios-gobierno a las que se encuentra

encadenada su suerte.

Subvaluacion del oficio, autocensura, pago de bajos salarios y defensa
de los intereses de los grandes magnates de la prensa son sélo algunas
expresiones sobresalientes de esa perniciosa relacién, que no es nueva, pues
se tienen noticias de que la injerencia del poder politico en la prensa se
remonta al inicio de la tercera Gazeta de México, fundada por Manuel Antonio

Valdés en 1784, previa autorizacién y censura del virrey Matias de Galvez.

Es precisamente Valdés quien convierte al periodismo novohispanico en
instrumento al servicio del Estado, pidiendo un revisor que censure la

publicacion.®

La mayor parte de la prensa mexicana del siglo XX nacié bajo la sombra
protectora del Estado, pero también bajo su control, casi siempre sutil, pero
algunas veces descarnado, afirm6 Luis Javier Solana, en su calidad de asesor

editorial del periodico E/ Universal.

“Para poder ser, la industria de la comunicacién se dej6 acariciar de
muchas maneras por el Estado: préstamos directos para el surgimiento o
rescate de empresas del gremio; toneladas de papel subsidiado o créditos
bajos que nadie sabe si fueron saldados; negociacion de deudas fiscales

millonarias; otorgamiento de frecuencias en funcion de compromisos

* Reed Torres, Luis y Ruiz Castafieda, Maria del Carmen. E/ Periodismo en México: 500 afios de historia.
Ed. Edamex-Club Primera Plana. México, 1995, p. 73
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particulares y, sobre todo, distribucion de la publicidad con criterios

gubernamentales”.*°

Solana agregd que a cambo de todo ello el Estado exigié y obtuvo la
lealtad de numerosos periddicos y medios electronicos e hizo de ellos cajas de
resonancia de las actividades gubernamentales, lo cual no difiere mucho de lo
que ocurre en la actualidad (2010) bajo los regimenes emanados del Partido

Accion Nacional (PAN).

El costo de este juego perverso para la democracia, pero altamente
redituable para muchos bolsillos privados, lo pag6 el ejercicio de la profesion

periodistica.

Despojado de su esencia de investigacién, de critica, de denuncia y de
los acompanamientos de los procesos sociales e historicos, el periodismo
mexicano ignord, en su mayoria, los errores y excesos del sistema y con ello
colaboré al retraso de la transformacion democrética”, subrayé Solana, quien
en los gobiernos priistas fue presidente y director del periddico Cine Mundial,

ya desaparecido.

Para terminar quiero externar que ser reportero no es cualquier cosa. Es
vivir todo el tiempo bajo el estrés que marcan los tiempos de una redaccién y el
olor a adrenalina que expide el sudor en los momentos de escribir una croénica,

realizar una entrevista, que no se te vaya la nota en la maquina al momento de

* villanueva, Ernesto y Luna Pia, Issa. El derecho de acceso a la informacidn. Universidad
Iberoamericana, 2001, p. 77
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redactar una noticia, a la hora de escribir un reportaje, ganar o perder la

exclusiva.

Y, jCuidado! si pierdes una nota importante que al dia siguiente
aparezca publicada en varios periddicos ajenos al tuyo porque, entonces, el
director del medio de comunicacién ordenard al jefe de informacion que te
suspenda de uno a tres dias. Y, peor aun. Si esta noticia ocupa las ocho

columnas de otro diario, se corre el riesgo de quedar despedido.

La mayoria de los periodistas padecen de gastritis, colitis, de los nervios
y enfermedades gastrointestinales constantes como consecuencia de comer
alimentos en la calle. Algunos periodistas que no logran controlar su estrés
buscan relajarse con el cigarro y alcohol. Al paso del tiempo terminan enfermos

de enfisema pulmonar o de plano se vuelven alcohdlicos y mueren de cirrosis.

Ningun periodista honrado se hace rico. Los sueldos siguen siendo
bajos, apenas alcanza para vivir. Por eso, si no se tiene vocacion, mejor hay
que dedicarse a otra actividad. En esta profesion u oficio triunfa quien
verdaderamente esta dispuesto a dedicarle tiempo completo y gran parte de su

vida a esta actividad, aunque la mas sacrificada, desde luego, es la familia.
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ANEXOS

ANEXO 1

FOTOGRAFICO

CON EL POLITICO MAS INFLUYENTE DEL SIGLO XX

_..'.:”

— — ihaniing 7)

Entrevista exclusiva con Fidel Velazquez, secretario general de la CTM, en el
otofo de 1979.
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EN NUEVA DELHI

Entrevista exclusiva con el mexicano Alfonso Garcia Robles, Premio Nobel de
la Paz 1982, durante una reunidon sobre desarme nuclear celebrada en la India.
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A BORDO DEL TP-01 BENITO JUAREZ

Con el presidente Ernesto Zedillo Ponce de Ledn (1994-2000), de regreso a
México después de cubrir una gira internacional por varios paises de
Sudamérica.
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SALUDO EN CAMPANA

En campania politica, Miguel De la Madrid Hurtado saluda al reportero durante
una visita que hizo a la sala de prensa, en Colima.
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EN LA RDA

Después de entrevistarlo, saludo al presidente de la Republica Democratica
Alemana (RDA), Erich Honecker, en 1981, ocho afos antes de que cayera el
Muro de Berlin.
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CON UNO DE LOS POLITICOS MAS CONTROVERTIDOS DE
MEXICO

Acompanado por Fernando Gutiérrez Barrios, ex gobernador del estado de
Veracruz y exsecretario de Gobernacion, luego de una reunién en un conocido
hotel de la Ciudad de México.
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CON EL DERROTADO EN LAS PRESIDENCIALES DE 2000

Con Francisco Labastida Ochoa, exgobernador de Sinaloa y exsecretario de
Gobernacion, dias antes de que el PRI lo postulara como candidato de ese
instituto politico a la Presidencia de la Republica.
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EN BUSCA DE LA EXCLUSIVA

Entrevista a Pedro Ojeda Paullada, secretario del Trabajo y Prevision Social, en
el régimen del presidente José Lopez Portillo.
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EN SAN ANTONIO, TEXAS

Con el rector José Sarukhan Kermez, durante una visita que realizé a las
instalaciones de la UNAM en San Antonio, Texas.
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EN EL ESTADIO OLIMPICO UNIVERSITARIO

Haciendo efectivo el lema universitario de mente sana en cuerpo sano, el rector
Juan Ramén de la Fuente convive deportivamente con reporteros de la fuente
universitaria, momentos antes de un partido de futbol en el Estadio Olimpico
Universitario 1968.
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EN EL CANAL DE PANAMA

Miguel Angel Ramirez, acompafiado de otros colegas, en un receso durante
una visita de Estado que realizé el presidente Ernesto Zedillo a la Republica de
Panama, en 1996.
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ANEXO 2
DOCUMENTAL

onfinda el Proceso Selectivo de Gandidatos

Tres Magistrados y
dos Jueces Cesados
por Estar Coludidos

con Narcotraficantes

Recibieron 7.5 Millones de Pesos
por Revocar una Sentencia
Por Miguel Angel Ramlrez F.
Tres magistrados integrantes del
Tribunal Colegiado del Quinto Circuito,
con sede en Hermosillo, Sonora; y dos
jleces de Diztrito 4= Nogalas y Tivzns
fueron cesaaos ayer por ei presidente de
la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién, Euquerio Guerrero Lépez, por
haberse coludido con una banda de nar-
cotraficantes.

En pleno celebrado a puerta cerrada el
27 del mes actual, el titular de la Su-
prema Corte acordd se suspendiera a los
magistrados, Fructuoso Aguilera Rojas,
Nicéfor Olea Mendoza y Roberto del Car-
men Gémez, a quienes se les comprobd
que racibieron siete y medio millones de
Sigueenla 14 A
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El acoso a Cardenas

por Juan Manuel ELIZONDO en pigina 3

La agricultura bigara (1)

por Jorge AYMAML, en pagina 5

Fallecio el eminente
compositor Jachaturian

MOSCU

En un lacénico comunicado se agrega que fallecio a los 74

Jachaturian alcanzé fama inte s
Masquerade v compuso la misica de los balicts I'm!ak ¥

Gavane, entre otros varios

Nacid en 1903 en Tiflis, capital de Georgia, pero era de

ascendencia armenia

nio v del Caucaso en general.

2 de mavo (DPA).—
Tich Jachaturian, uno de los mi

* anios de edad. después de larga enfermedad

nacional por su si

a fue notablemente influida por el folklore arme-

onia
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EN UN ENSAYO, batuta en miano y en mangas de camisa
Aram I. Jachaturian.

Técnicos del Ejército iran i
avxilio de la reforma agraria

Ingenieros militares participan ya en diversos trabajos
tendentes a resolver el problema de la tenencia de la tierra
en todo el pais, informd el titular de la SRA, Jorge Rojo Lugo

por Miguel Angel RAMIREZ

2 de mayo.— Jorge Rojo Lugo, secreta-
graria. al ser entrevistado aqui declaré que
cargo. conjuntamente con la Secretarfa de
estudia la posibilidad de resolver e
en todo el pais. con la
s militares

ACAPULCO. Gro.
rio de la Reforma
la dependencia a su
la Defensa Nacional
problema de la tenencia de la t
participacidn en el agro de ingenier

Agrego e después de entablar platicas con el general
Félix Galvdn Lopez. titular-de la Defensa. de mmediato se
iniciarar los trabajos. integrando un equipo que realiza el
mismo trabajo que los ingenieros civiles. pues se levantaran
estudios topograficos v técnicos

Informo que la aportacion de la Reforma Agraria no se
puede determinar hasta que se conozca cudles son los requer
mientos técnicos de ios ingenieros militares, v asi mismo

El problema en el campo de
Sonora sigue siendo explosivo

(Informacion de Javier ZAMORA, en pigina 8)

pocas lineas

NACIONAL

LA ANAGSA NO PAGARA EI.

de las e recursos humanos con
que crienta la §
Rojo Lugo acomparid al presidente José Lipez Portill
durante una gira de trabajo qu
que junto con el ingeniero Huhul Figueroa Fi
dor del Estado de Guerrero. asistid a la reunion de evalua
alianza para la produceidn en la entidad
(Mis informacion de Ia gira presidencial, en pigiaa 9.)

En el caso del Inmecafé, no hay
razon para un desistimiento: PGR

ial mayor y el director de Averiguaciones Previas de esa

dependencia, Fernando Baeza y Rodolfo Chavez Calvillo, respectivamente,
asi lo aseguraron ayer durante una conferencia de prensa

La Procuraduria General
de la Repiblica declarg ayer
que segin lo determing el
Juez bajo los delitos con que
fueron consignados v se les
decretd la_formal “prisién,
Fausto Cantii y coacusados no

Carios Tello Macias, nuevo
director general de'FINASA

tienen derecho a la libertad
caucional

EI Oficial Mayor de la Ge-
neral de la Repiblica, licen-
ciado Fernando Baeza Melén-
dez, y el director de Averi-
guaciones Previas, licenciado
Rodolfo Chavez Calvil
maron que “no hay ra
moral y legal aceptable para
que la Procuraduria General
de la Repiiblica se desista de
la accion penal” ejercida con-

. Canti Pefia, Danie

tra el ex director del Instituto
Mexicano del Café y sus coa-
cusados

Baeza Meléndez y Chivez
Calvillo explicaron amplia-
mente a los reporteros los
causales y delitos por los cua-
les fueron consignados Fausto

Alanis Hernande;

[ 1 y
i

rados formalmente presos el
lunes anterior por el juez Ho-
mero Ruiz Velasco,

El director de Averiguacio-
nes Previas de la PGR sefiald
que por los demus de defrau-
dacion fiscal, contrabando de

s
~principales cargos imputa-
los acusados las penas
entre 2 y 12 afos de
ion, por cada uno de ellos
Mis informacién en pigina
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Directora General: Enriqueta Cabrera

EGI: LA CONSTRUCCION
#\JO 47.7% EN 11 MESES
En su encuesta nacional de ese sector
precisa que enfre enero y noviembre de

i 199 el transporte de materiales para
M laindustria mostré caida de 58.6%

fad]] Obras de riego y saneamiento tuvieron
9 una disminucién de 55.2%; electricidad
pal ycomunicaciones descendieron en 484%

(Pégina 19)

NOc
o PERA SU FASE AGUDA EL
«ig0NFLICTO DE CHAMULAS
T *Mislicos y evangelistas ratifican
agoluntad de didlogo y disposicion
nejorar la convivencia; dejan atras
décadas de constantes disputas

INTENSA Y PRODUCTIVA, LA PRIMERA JORNADA DE'LA GIRA POR EUROPA

Bienestar y progreso, meta

omin de México y Espana

EZP para enfrentar la crisis,
expresa el rey Juan Carlos

MIGUEL ANGEL RAMIREZ, ENVIADO
MADRID, 25 de enero.—EIl presidente
Emesto Zedillo proclamé hoy la decisién de
Meéxico de alcanzar un desarrollo firme y
sostenido que sea base perdurable de oportu-
nidades y equidad para todos, “conscientes
de que el mayor desafio estd precisamente en
las desigualdades sociales”. Tras destacar
que en marzo de 1997 se cumplirdn 20 afios
desde que México y Espaiia reanudaron rela-
ciones indicé que “ha llegado el momento de
multiplicar iniciativas que fortalezcan una
relacion privilegiada entre nuestras nacio-
nes”. Durante una cena ofrecida en su honor,
por el rey Juan Carlos, Zedillo brindé por un
“futuro de prosperidad compartida por los
dos paises”. A su vez el monarca espaiiol
resalté “la valentia, el rigor y la determina-
cién” con que el mandatario mexicano
enfrent6 la crisis financiera de 1995 y se feli-
cité por el avance “sumamente satisfactorio
de los nexos bilaterales”. Espafia respalda a
MEéxico, destacé, “porque ambos comparti-
mos los mismos objetivos de bienestar y pro-
greso para nuestros pueblos”. Aseveré que
su nacién tuvo plena confianza en que ante
sus problemas financieros México iba a

saber gestionar de forma adecuada, sin
sucumbir a la tentacién de cuestionar la vali-
dez de las politicas de saneamiento, apertura
y diversificacién, que, expuso, son motor de
la modernizacién mexicana.

MADRID, 25 de enero.—_ os reyes de Esparia, Juan Carlos y Sofia, dieron hoy la
bienvenida al presidente; Eresto Zedillo y a su esposa, Nilda Patricia Velasco,
en el Palacio de El Pardo: (Foto: AP.)
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CARLOS SALINAS SE
DECLARA EN AYUNO

Bxige que se reconozcan errores
| dediciembre y que aclaren que no
obstruy6 la indagacién sobre LDC

(Pagina 9)
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RUIZ MASSIEU COMPARECIO
ANTE PGR Y DESPUES HUYO
Aeeptd haber cambiado indagatorias

para eliminar el nombre de Rail
Salinas de las investigaciones

(Péginas 9y 10)
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RECIBE EL CONGRESO INICIATIVA PARA LA PAZ EN CHIAPAS

Garantizan espacio para
negociar con el EZLN

Suspenderian por 30 dias F\/

ordenes de arresto contra &l ¥y %)ieao A

los dirigentes zapatistas /¥ ANVEL
MIGUEL ANGEL RAMIREZ / /f De ComisionaDO

A =

Para asegurar una paz digna, justa y dura-
dera en Chiapas el presidente Emesto Ze-
dillo y la Comisién Plural Legislativa en-
viaron ayer al Congreso la iniciativa de ley
para el didlogo, la conciliacién y la paz,
que contempla la suspensién de los proce-
sos de investigacion y judiciales en contra
de dirigentes zapatistas y por el tiempo que
duren las plticas. Garantiza también espa-
cios fisicos y politicos para la negociacién
Y precisa que en forma consensada se esta-
blecerdn las bases de negociacion, espe-
cialmente calendarios y agenda de discu-
$i6n y de lugares para llevarlas a cabo. La
Secretaria de Gobernacién considera que
la propuesta constituye un hecho sin prece-
dente en la historia del pais, pues en ella
confluye el consenso entre el Poder Eje-
cutivo y una comisién plural del Legis-
lativo, creada ex profeso. En ella se plan-
tea asimismo instituir una comisién de
concordia y pacificacién. Sefiala que una
Vvez suscrito un acuerdo se podré crear una
comision de seguimiento y verificacién
para dar seguimiento a los compromisos
pactados y promover su cumplimiento. En
la iniciativa se recoge también de modo
particular el compromiso de atender de
manera inmediata las causas del surgi-
miento del conflicto en Chiapas®
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Es compromiso: FLO cumpllra regla

El aspirante a la
candidatura priista a
la Presidencia de la
Republica pidi6 a
Madrazo, Bartlett y
Roque participar
con una politica de
altura

MiGUEL ANGEL RAMIREZ

Reportero

to Roque a participar con po-
litica de altura, fortalecer la
unidad del PRI y evitar la
fractura y la divisién. “Del la-
do de la unidad est4 el triun-
fo del partido; del lado de la
fractura y la division estd su
derrota”, advirtié.

El aspirante a la Presiden-
cia de la Republica se feunié

por més de una hora con Gu- |

tiérrez Barrios para dialogar,
intercambiar opiniones y

Ante Fernando Gutiérrez
Barrios, presidente de la Co-
misién Nacional para el De-
sarrollo del Proceso Interno,
Francisco Labastida Ochoa se
comprometié a cumplir las
reglas que imponga su parti-
do; al referirse a sus contrin-
cantes, dijo que se debe lu-
char con equidad y transpa-
rencia; hacer una lucha con-
ciente, un trabajo intenciona-
do, deliberado, con el objeti-
vo especifico de fortalecer la
unidad de su partido.

Llam6 a sus adversarios
politicos Manuel Bartlett,
Roberto Madrazo y Humber-

un enlace de co-
municacion. Al igual que en
las entrevistas previas con
Roberto Madrazo y Humber-
to Roque, el encuentro de
ayer se desarroll6 en un am-
biente de igualdad, tolerancia
y respeto, y fue calificado de
gran seriedad por parte de
Labastida Ochoa.

De acuerdo con el PRI,
las tres entrevistas acreditan
el objetivo de la Comisién
Nacional para el Desarrollo
Interno de actuar de manera
equitativa y transparente
desde el inicio de sus activi-
dades, otorgando igualdad de
oportunidades a los aspiran-

Los colaboradores de Francisco Labastida Ochoa.

tes para expresar sus inquie-
tudes y mantener una comu-
nicacién abierta con el presi-
dente de la misma.

El préximo lunes, Manuel
Bartlett Diaz acudiri a la se-
de nacional del PRI para te-
ner un encuentro con Gutié-
rrez Barrios.

En improvisada conferen-
cia de prensa, el aspirante ala
candidatura del PRI a la Pre-
sidencia de la Reptiblica dijo
que nada le haria mis dafio a
su partido que la unidad se
rompiera, por ello todos de-
ben participar y colaborar en
la unidad, en palabras, actitu-

des, luchar para que la cohe-
sién del PRI no se resquebra-
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mientos a la gente de
realmente se ofrece,
que se pueda hacer ent
guientes afios.

Coment6 a los per
tas que se comprometi
Fernando Gutiérrez
a aceptar las reglas g
el PRI y que estard
la convocatoria que s
da para, conforme a
ma, participar en
tienda electoral con'|
candidatos que dese
cribirse.

En su opini6n, exp

1lo del Proceso Interno g
cambio que estd haciess
Partido Revolucionario i

je y no se fracture, puntuali
6.

A sus contrincantes reite-
16 el llamado a que sean con-
gruentes y no caigan en los
ataques; los equipos deben
respetarse entre si, que no
haya de ninguna manera més
que un proceso de unidad y
que la contienda politica sea
de altura; no caer en provo-
caciones, estar en todo mo-
mento en una actitud cons-
tructiva y hacer los plantea-

Con esto, apuntd,
do est4, sin lugar a
la avanzada de la de
en Mexmo, porque

presen su voto a
candidato del PRI g1
para las elecciones
ciales del afio 2000.



Ante la expectacién de
representantes de los
edios de comunicacién,
fancisco Labastida Ochoa

partido, respetando y
fatando las reglas que

recalc6,

B0 propuestas serias y con
elevada ética politica.
O estar seguro de que el
RI saldra unido y fortaleci-
dé ésta que llamé histéri-
ntienda. A sus adversa-
les dijo que los aprecia,
independientemente
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secretario particular y res-
ponsable de la Planeacién de
Actividades. Guillermo se
encargard de coordinar la
oficina de Labastida y ade-
més estar4 al frente de las gi-
ras, los actos, la logistica yla
seguridad de la campafia.

Emilio Gamboa Patrén,
coordinador de Gestién y
Evaluacién  Politica. Sus
responsabilidades primor-
diales estarin estrecha-
mente ligadas al fortaleci-
miento de las relaciones
politicas del precandidato
con instituciones politicas,
ptiblicas y privadas. Emilio
constituird adicionalmente
una instancia de evaluacién
de las actividades de Fran-
cisco Labastida.

Carlos Rojas Gutiérrez,
de Participacién Social.
Contribuird a hacer plural
e incluyente la campaiia, al
acercarla a las organiza-
ciones de la sociedad que
simpaticen con este candi-
dato, y con su visién del
México del Siglo XXI, me-
diante el dislogo y la aten-
cién a sus demandas y ob-
jetivos concretos.
Fernando Solis Cémara

sed como coor-

#8S0 va en serio. Con este
0, sefial6, “pod:

dinador de E: gia y Pro-
Ppaganda, y al mismo tiempo
serd el vocero. Fernando es-
tard a cargo del disefio y eje-
cucién de la icaci

ar con éxito el reto de
etencia. Este es un
al que une la capaci-

iencia, la solidez

politica y de la propaganda.

. Como vocero tendri la res-

ponsabilidad de estar a la
S

ncipios, el entusiasmo y
ndo amor a México”.
bastida Ochoa declaré
y cosas que van mu-

mis all de la camparia
t3; se trata de la vida,
esperanzas y las aspi-
Bes de cada mexicana y
INo. “Asumo que pue-
iar y que ello implica
abilidad de saber

el siglo XXI sea el
México”, resalté.

isus colaboradores co-
i que “no es sélo mi

grupo con el que
una renovada vi-
éxico”.

ida, mencioné a
Ruiz de Teresa,

de
los medios de comunicacién
para dar a conocer, en nom-
bre del precandidato, sus
opiniones, posiciones y pun-
tos de vista y de aclarar lo
que sea pertinente,

Beatriz Paredes Rangel
queda a cargo de la organi-
zacién. Ella cumplir4 con la
labor de organizar la es-
tructura regional de la cam-
pafia_para vigorizar tam-
bién la estructura electoral
con los militantes y simpa-
tizantes priistas.

Silvia Hernéndez, coor-
dinadora de Integracién Par-
tidista, serd responsable de
fomentar el intercambio yel
didlogo entre la campafia y
los prifstas, con el propésito
de establecer los vinculos
que ayuden a identificarse

como la mejor opcién.

Ignacio Lara, di
de Infc i

Proyecién. Apoyaré al pre-
didato en la i6n de

se
de las tareas de comunicacién
social de la campafia y ser,
ademés, quien maneje la logis-
tica de prensa y las relaciones
piiblicas con los periodistas.

Jorge Cardenas queda a
cargo de Administracién y
Finanzas. La responsabilidad
serd administrar los recur-
SOs con apego a las normas,
con eficiencia y con absolu-
ta transparencia.

Maricruz  Montelongo
serd la coordinadora de Par-
ticipacién de la Mujer. La
mejor parte de nuestra so-
ciedad, las mujeres de Méxi-
co; tendrén en ella un con-
ducto de segura eficacia pa-
ra atender, encauzar y con-
formar la propuesta que el
préximo gobierno ofrecer a
las mujeres de nuestro pais.

Adolfo Orive queda a car-
go dela Asesorfa de Andlisis y

o5 spari
la toma de decisiones yparael
disefio de la oferta politica.
Como asesor en comuni-
cacién estard Gastén Melo,
hombre de capacidad y ex-
periencia en esta materia,
Como Asesor Técnico en
materia de prospectiva elec-
toral, queda Roberto Wong.
En esta campafia habri
ademds coordinaciones re-
gionales que tendrin res-
ponsabilidad de recorrer el
pafs y darle expresién con-
creta en los estados, a la
campafia que a nivel nacio-
nal se planee. Lo ayudarin
en esta delicada responsabi-
lidad Guillermo Jiménez
Morales, Gonzalo Martinez
Corbald, Angel Aguirre Ri-
vero, Joaquin Alvarez Ordé-
fiez, Guillermo Hopkins, Je-
sis Orozco, Marcos Bucio
Mujica y Lauro Diaz Castro,

Francisco Labastida y Fernando Gutiérrez
Barrios.
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