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OBJETIVO.

Realizar un diagnostico adecuado y detallado de los estados financieros de una
empresa con el fin de conocer y evaluar su situacion financiera, asi como sus
resultados de operacién, para emitir las recomendaciones que les sean

necesarias.



HIPOTESIS.

Si se efectlia un estudio a los estados financieros conociendo su comportamiento
dentro de la estructura financiera y se utilizan cada uno de los métodos de analisis
en forma correcta se lograra obtener un diagnéstico oportuno, veridico y confiable
que den como consecuencia localizar en forma precisa; las causas, asi como los
rubros, que afectan a la empresa y subsanarlas a corto plazo para el buen

funcionamiento de la empresa.

Vi



INTRODUCCION.

El origen del Andlisis a los Estados Financieros se localiza en una etapa, de la
gran evolucidon que a través de los afios han tenido las empresas.

La produccion se destina a la satisfaccion de necesidades de la familia,
posteriormente a los parientes, esclavos, vecinos, pero siempre dentro de una
economia natural. No existe preocupacion por el valor del trabajo que realizan, no
hay objetivo de lucro.

Surge entonces el desenvolvimiento de la actividad mercantil, unos individuos se
dedican a producir, otros a vender 6 comerciar con los productos.

Aparece entonces “El registro de los hechos econdémicos”, antecesor del sistema
de contabilidad el cual requiere pertinentemente de la recopilacion o resumen de
los hechos o sea los estados financieros, por medio de los cuales el hombre de
empresa se da cuenta de los resultados y de la situacién que guarda su negocio.
Los reportes de crédito desempefian un papel importantisimo en el otorgamiento
de un crédito. Sin embargo los estados financieros aun no son utilizados como
medio de crédito, se formulan Unicamente para informacion de los duefios del
negocio.

En 1890, se presenta una ponencia ante la Asociacibn Americana de Banqueros,
para que se apruebe como requisito indispensable del otorgamiento de créditos
superiores a cierta cantidad, la presentacién de estados financieros del solicitante.
Es hasta finales del siglo pasado, cuando las instituciones bancarias introducen
como politica el analisis a los estados financieros; en el periodo de transicion en
que el empresario que maneja sus negocios individualmente, busque las
asociaciones que le ofrecen mayores oportunidades de inversion.

Actualmente el analisis a los estados financieros constituyen un factor de interés
para las empresas, ya que constituyen un medio de accibn que nos permite
conocer la estructura financiera que guarda la organizacion, con el fin de elegir las
alternativas que mas le convengan para realizar una adecuada planeacion que

facilite la generacion de fondos.

VI



Existen diversos factores que van afectando las operaciones de la empresa, tales
como la competitividad en el mercado, baja de productividad ,la inflacion, lo cual
ocasiona una disminucion de fondos, asi como la dificultad de generarlas lo cual
en ocasiones sino se toman las medidas necesarias pueden ocasionar la quiebra
de la empresa.

Se deben de aplicar las medidas financieras, tales como analizar su
comportamiento dentro de su estructura, con el objeto de localizar las

enfermedades (debilidades) que impiden el correcto desarrollo y funcionamiento.

Es por eso que elegi este tema de gran importancia, con el fin de mostrar un
panorama simplificado y adecuado acerca del procedimiento y los puntos que se
deben seguir para realizar un estudio que permita proporcionar informacion clara,
sencilla y accesible en forma escrita a las distintas personas interesadas en el

contenido de los estados financieros.

VIl



METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

La presente tesis estara sustentada en un disefio no experimental, la cual
presenta principalmente la caracteristica de observacion y medicion de un
fenémeno, en lugar de manipular algunas de las variables afectadas en el estudio.
Una investigacion no experimental es utilizada cuando un investigador recolecta
datos sobre un evento, con sus posibles frecuencias de repeticion si asi lo
contempla en disefio de la investigacion bibliografica.

Se sustenta en el acceso, recuperacion, consulta y extraccién del conocimiento
significativo representado en la informacion cientifica - técnica, de campo y de tipo

mixta.

Cientifica- Técnica.- Esta se emite por medio de fuentes de informacion impresa y

en formato electrénico,

De Campo.- La investigacién de campo o directa constituye un complejo modelo
que permite llevar a cabo la observacién, andlisis y discusion de resultados de un
fendbmeno o hecho de estudio en el espacio fisico y temporal en que ocurren.

Su disefio requiere una minuciosa planeacion y la prevencion de las posibles

contingencias posibilita el manejo de las variables formuladas y;

De tipo mixto- Entrelazan las investigaciones bibliograficas y de campo, ya que
antes de observar y analizar el fendmeno de estudio, sustenta su disefio en una

abundante y selectiva busqueda — recuperacién de la informacion bibliografica.



CAPITULOI.

ADMINISTRACION

FINANCIERA.



1.1. - ASPECTOS BASICOS DE LA ADMINISTRACION.

La palabra Administracion se forma del prefijo “ad” hacia y de “ministratio”, esta

ultima palabra viene a su vez de “minister” vocablo compuesto de “Minus’

comparativo de inferioridad, y del sufijo “ter” que sirve como término de

comparacion.

La etimologia de minister, es diametralmente opuesta a la de “magister”. de
“magis”, comparativo de superioridad, y de “ter”.

Asi, si “magister” (magistrado) indica una funcién de preeminencia o autoridad — el
que ordena o dirige a otros en una funciéon — “minister” expresa precisamente lo
contrario “el que realiza una funcién bajo el mando de otro”; el que presta un

servicio a otro.

Comunmente se dice que “administracion es hacer algo a través de otros”. Sin
embargo, es conveniente emitir una definicibn de la administracion como
disciplina, para tener un concepto mas formal de la misma.*

Henry Fayol:

“‘Administrar es preveer, organizar, mandar, coordinar y controlar”.

Harold Koontz y Cyril O” Donnell:

“Es la direccion de un organismo social y su efectividad para alcanzar sus

objetivos, fundada en la habilidad para conducir a sus integrantes”.

! - Reyes Ponce. Agustin. Administracién de empresas. Ed. Limusa. 42". reimpresion. México 2001.P.3.




Isaac Guzman Valdivia:

“Es la direccion eficaz de las actividades y la colaboracién de otras personas para

obtener determinados resultados”.

George R. Terry:

“Consiste en lograr un objetivo predeterminado, mediante el esfuerzo ajeno”.

José Antonio Fernandez Arena:

“Es una ciencia social que persigue la satisfaccion de objetivos institucionales por

medio de una estructura y a través del esfuerzo humano coordinado”.

Agustin Reyes Ponce:

“Es un conjunto sistematico de reglas para lograr la maxima eficiencia en la forma

de estructurar y manejar a un organismo social”.
En base a las definiciones anteriores, mencionaremos lo siguiente:
“La Administracion es un proceso integral para planear, organizar e integrar una

actividad o relacién de trabajo, la que se fundamenta en la utilizacién de recursos,

para alcanzar un fin determinado”.



Analizando las definiciones anteriores, se observa que el concepto de

administracion esta integrado por los siguientes elementos: ?

1)

2)

3)

4)

5)

Objetivo.- La administracion siempre esta enfocada a lograr fines o resultados.

Eficiencia.- La administracion no solo busca obtener resultados, sino

optimizarlos mediante el aprovechamiento de todos los recursos.

Grupo Social.- Para que la administracion exista, es necesario que se dé

siempre dentro de un grupo social.

Colaboracion del Esfuerzo Ajeno.- La administracibn aparece precisamente
cuando es necesario lograr ciertos resultados a través de la colaboracion de

otras personas.

Coordinacion de Recursos.- Para administrar, se requiere combinar,
sistematizar y analizar los diferentes recursos que intervienen en el logro de

un fin comun.

2 Much Galindo. et.al. Fundamentos de Administracién. Ed. Trillas. 12 2 Edicion.México.2000.P.23.




CARACTERISTICAS

La administracion posee ciertas caracteristicas inherentes que la diferencian de

otras disciplinas: *

a)

b)

d)

f)

Universalidad.- Existe en cualquier grupo social y es susceptible de aplicarse
lo mismo en una empresa industrial que en el ejército, es un hospital, en un

evento deportivo, etc.

Valor Instrumental.- Dado que su finalidad es eminentemente practica, la
administracion resulta ser un medio para lograr un fin, y no un fin en si misma,

mediante ésta se busca obtener determinados resultados.

Unidad Temporal.- Aunque para fines didacticos, se distinguen diversas fases y
etapas en el proceso administrativo, esto no significa que existan
aisladamente. La administraciéon es un proceso dindmico en el que todas sus

partes existen simultaneamente.

Amplitud del Ejercicio.- Se aplica en todos los niveles o subsistemas de una

organizaciéon formal.

Especificidad.- Aunque la administracion se auxilie de otras ciencias y técnicas,
tiene caracteristicas propias que le proporcionan su caracter especifico. Es
decir, no pueden confundirse con otras disciplinas afines como en ocasiones

ha sucedido con la contabilidad o ingenieria industrial.

Interdisciplinariedad.- La administracion es afin a todas aquellas ciencias y

técnicas relacionadas con la eficiencia en el trabajo.

% Ibidem.P. 24.25.



g) Flexibilidad.- Los principios administrativos se adaptan a las necesidades

propias de cada grupo social en donde se aplican.

IMPORTANCIA

La importancia de la administracion se ve en que ésta imparte efectividad a los
esfuerzos humanos, ayuda a obtener mejor personal, equipo, materiales, dinero y
relaciones humanas. Se mantiene al frente de las condiciones cambiantes y

proporciona prevision y creatividad. El mejoramiento es su consigna cambiante.

Simplifica el trabajo al establecer principios, métodos y procedimientos, para lograr
mayor rapidez y efectividad.
La productividad y eficiencia de cualquier empresa estan en relacion directa con la

aplicacion de una buena administracion.
A través de sus principios la administraciéon contribuye al bienestar de la
comunidad, ya que proporciona lineamientos para optimizar el aprovechamiento

de los recursos, para mejorar las relaciones humanas y generar empleos, todo lo

cual tiene mdltiples connotaciones en diversas actividades del hombre. *

FINALIDAD

e Dirigir y coordinar la actividad de grupos humanos hacia un fin comun. Este
propasito puede ser de origen publico y de interés general.

e La obtencion de mayor eficiencia técnica, es decir, realizar en su campo de

actividad la mejor ejecucion posible.

4 -lbidem.P.25.



e Una mayor y mas racional utilizacion de recursos, se decir, buscar
supervivencia, con el fin fundamental de eficiencia en general y mas

particularmente, en el uso de recursos.

e La integracion del esfuerzo humano en el proceso productivo de bienes y
servicios destinados a la satisfaccion de las necesidades materiales del

hombre y la sociedad.

e Asegurar la cooperacion de todos los recursos humanos que participan en la

empresa, correlativamente, eliminar las causas de conflictos posibles.®

1.1.1. - ANTECEDENTES.

Desde que el hombre aparecio en la tierra ha trabajado para subsistir, tratando de
lograr en sus actividades la mayor efectividad posible, por ello, ha utilizado en
cierto grado la administracion.

En la época primitiva, los miembros de la tribu trabajaban en actividades de caza,
pesca y recoleccion. Los jefes de familia ejercian la autoridad para tomar las
decisiones de mayor importancia. Existia la division primitiva del trabajo originada
por la diferente capacidad de los sexos y las edades de los individuos integrantes
de la sociedad.

Al trabajar el hombre en grupo, surgi6 de manera incipiente la administracién
como una asociacion de esfuerzos para lograr un fin determinado que requiere la

participacion de varias personas.®

® Rodriguez Valencia Joaquin. Introduccion a la Administracién con enfoque de sistemas. Ed. Trillas. 6 2

reimpresion. México 2001. P. 6.7.
®.Much, Galindo et,al.Ibidem. P.15.




En el periodo agricola, se caracterizo por la aparicion de la agricultura y de la vida
sedentaria. Prevalecié la division de trabajo por edad y sexo. Se acentud la
organizacion social de tipo patriarcal. La caza, la pesca y recoleccion pasaron a
tener un lugar de Iimportancia secundaria en la economia agricola de

subsistencia.’

El crecimiento demogréfico obligd a los hombres a coordinar mejor sus esfuerzos

en el grupo social y, en consecuencia, a mejorar la aplicacion de la administracion.

Con la aparicion del Estado, que sefiala el inicio de la civilizacién, surgieron la
ciencia, la literatura, la religién, la organizacion politica, la escritura, el urbanismo.
En Mesopotamia y Egipto, estados representativos de esta época, se manifesto el
surgimiento de clases sociales. El control de trabajo colectivo y el pago de tributos
en especie eran las bases en que se apoyaban estas civilizaciones, lo que

obviamente exigia una mayor complejidad en la administracion.®

Los precursores de la administracion moderna fueron los funcionarios encargados
de aplicar las politicas tributarias del Estado y de manejar a numerosos grupos

humanos en las construccién de grandes obras arquitectonicas.

El Codigo de Hamurabi ilustra el alto grado de desarrollo del comercio en
Babilonia y, consecuentemente de algunos aspectos de la administracion, tales
como las operaciones crediticias, la contabilidad de los templos y el archivo de una
gran casa de comercio. Los grandes avances de estas civilizaciones se dieron en

gran parte, a través de la utilizacion de la administracion.®

" lbidem. P.16.17.
8 lbidem.
° lbidem.



En la Antigledad Grecolatina aparecio el esclavismo, la administracion se
caracteriz6 por su orientacién hacia una estricta supervision del trabajo y el castigo
corporal como una forma disciplinaria. El esclavo carecia de derechos y se le
ocupaba en cualquier labor de produccion. Existio un bajo rendimiento productivo
ocasionado por el descontento y el trato inhumano que sufrieron los esclavos
debido a estas medidas administrativas. Esta forma de administracion fue, en gran
parte, a causa de la caida del Imperio Romano.

Durante la época Feudal las relaciones sociales se caracterizaron por un régimen
de incertidumbre. La administracion interior del feudo estaba sujeta al criterio del
sefor feudal, que ejercia un control sobre la produccion del siervo.

Al finalizar esta época, un gran numero de siervos se convirtieron en trabajadores
independientes, organizandose asi; los talleres artesanales y el sistema de oficios
con nuevas estructuras de autoridad en la administracion. Los artesanos-patrones

trabajaban al lado de los oficiales y aprendices en quien delegaban su autoridad.

El desarrollo del comercio a gran escala origind que la economia familiar se
convirtiera en una economia de ciudad. Aparecieron las corporaciones o gremios
que regulaban horarios, salarios y demas condiciones de trabajo; en dichos

organismo se encuentra el origen de los actuales sindicatos.™

Durante la Revolucion Industrial, se caracterizd6 por la aparicion de diversos
inventos y descubrimientos, por ejemplo, la maquina de vapor, mismos que
propiciaron el desarrollo industrial y consecuentemente, grandes cambios en la
organizacién social. Desaparecieron los talleres artesanales y se centralizd la
produccion, lo que dio origen al sistema de fabricas en donde el empresario era el

duefio de los medios de produccion y el trabajador vendia su fuerza de trabajo.

10-Ipidem. P. 18 .19.



Surgié la especializacion y la produccion en serie. La administracion seguia
careciendo de bases cientificas, se caracterizaba por la explotacion inhumana del
trabajador, (horarios excesivos, ambiente de trabajo insalubre, labores peligrosas,
etc.) y por ser una administracion de tipo coercitivo, influida por el espiritu liberal

de esa época que otorgaba al empresario gran libertad de accion.

Por otra parte, la complejidad del trabajo hizo necesaria la aparicion de
especialistas, incipientes administradores, que manejaban directamente todos los

problemas de la fabrica.

Con motivo de la Revolucién Industrial se establece el aprovechamiento al maximo
de los recursos de la organizacion para alcanzar sus fines, originando con ello la

administracion financiera.

La administracion financiera ha evolucionado a través de los afios como una rama
autonoma de la economia.™*

Los origenes histéricos de la disciplina coincidieron generalmente con el
surgimiento de los mercados nacionales y el gran movimiento de fusiones a finales
del siglo XIX y a principios del siglo XX; es decir, después del frenesi por las
combinaciones Industriales, los administradores de las nuevas empresas
enfrentaron las complejidades de presupuestar y financiar las operaciones de
estos gigantes empresariales.

Al igual que muchas cosas en el mundo, la administracion financiera ha sufrido

diversos cambios significativos a lo largo de los afios.

A principios de 1900 cuando nacié como un campo de estudio independiente, el
principal interés era sobre cuestiones legales tales como fusiones,
consolidaciones, la formacion de nuevas empresas, y los diversos tipos de valores
gue emitian.

!1-Besley Eugene Scott. Fundamentos de Administracién Financiera. Ed. Mc-Graw-Hill. 12° Edicién. México
2003. P.5.6.




En aquella época la industrializacion estaba invadiendo al pais y el principal
problema al que tenian que enfrentarse las empresas era la obtencion del capital
para su crecimiento.

Los mercados de capital eran relativamente primitivos, y las transferencias de
fondos de ahorradores individuales hacia las empresas eran sumamente
complicadas. Los estados financieros tanto de utilidades (Estado de resultados),
como de valor de activos (Estado de Situacién Financiera), no eran confiables, y
las transacciones de acciones que realizaban los especuladores y manipuladores

originaban fuertes fluctuaciones en el mercado de acciones.

En consecuencia los inversionistas se resistian a la compra de bonos y acciones.
Dentro de este ambiente, resulta facil distinguir por que las finanzas se

concentraron tanto en cuestiones legales relacionadas con la emisién de valores.

En la década de 1920 el foco de atencion continu6 siendo el mercado de valores;
sin embargo, durante la depresién de la década de 1930 hubo cambios radicales.
Los fracasos empresariales que ocurrieron en ese periodo hicieron que el punto de
interés fuese la reorganizacion empresarial y el estado de quiebra, la liquidez de la
empresa y las regulaciones gubernamentales de los mercados de valores.

Las finanzas eran ain un cuerpo descriptivo de conocimientos con contenido
legal, pero el interés ya no se centro en el crecimiento de los negocios sino en su

supervivencia.

Durante la década de 1940 y a principios de la década de 1950, las finanzas
fueron aun consideradas como una materia descriptiva de caracter institucional y
se concebian como una cuestidon externa y no interna a la administracion.

Sin embargo, algunos esfuerzos se encaminaron hacia el area de los

presupuestos, asi como a otros procedimientos de control interno.*

12 1hidem. P.7.8.

10



Gracias a los trabajos de Joel Dean, el tema presupuesto de capital empezé a

recibir atencion.

A finales de la década de 1950 la evolucion de la materia empez6 a avanzar
grandes pasos. El lado derecho del balance (pasivos y capital) habia recibido
mayor atencion en la era anterior; durante la Ultima mitad de dicha década de dio
mayor importancia al andlisis de activos. Se idearon modelos matematicos y se

aplicaron a los renglones de inventario, efectivo, cuentas por cobrar y activos fijos
Durante la década de 1960, surgié un movimiento hacia el analisis tedrico, y el
foco de atencibn cambio hacia las decisiones relacionadas con la eleccion de

activos y los pasivos necesarios para maximizar el valor de la empresa.

El enfoque prioritario sobre la valuacion continto a lo largo de la década de 1980;

pero el andlisis se ampli6 para incluir también:*®

1) Lainflacion y sus efectos sobre la decision de los negocios.

2) La desregulacion de las instituciones financieras y las tendencias que ello
generd hacia la constitucion de compafias de servicios financieros de gran

tamafio y ampliamente diversificadas.

3) El notorio incremento del empleo de computadoras tanto para el andlisis como

para la transferencia electronica de informacion.

4) EI incremento de la importancia de los mercados globales y de las
operaciones de los negocios y;

5) Las innovaciones de los productos financieros ofrecidos a los inversionistas.

B Ibidem.P.9.
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Ademas, en la década de 1990, la administracion financiera fue influida en forma
preponderante por las aceleradas innovaciones tecnoldgicas y por una continua
desregulacion y globalizacion de las empresas y de los mercados financieros.

A medida que nos adentremos en el nuevo siglo, las fusiones y adquisiciones

seran aun una parte importante en el mundo financiero.

Sin embargo, las tendencias mas importantes que se espera que continien

durante la siguiente década o durante un periodo similar son:
1) La continua globalizacion de los negocios.

2) Un mayor incremento del uso de la tecnologia electronica especialmente

relacionada con la generacion y el desplazamiento de la informacién y ;

3) La actitud regulatoria del gobierno.

1.1.2. -PRINCIPIOS BASICOS.

PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION.

De tanta importancia, es el esfuerzo de Henry Fayol por dotar a la administracion
de una serie de principios. El caracter cientifico de la misma, su universalidad y su
misma existencia solo seran posibles en la medida de que cuenten con un cuerpo
de conocimientos sistematicamente ordenados y esto es imposible cuando se

carece de principios.
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Los principios administrativos son los siguientes:**

1. -Principio de la Division del Trabajo.

Producir mas y mejor con el mismo esfuerzo.

2. - Principios de la Autoridad —Responsabilidad.

El derecho de mandar y el poder de hacerse obedecer.

3. - Principio de la Disciplina.

El respeto a las convenciones que tienen por objeto la conveniencia, la asiduidad,

la actividad y las muestras exteriores de respeto.

4. - Principio de la Unidad de Mando.

Un agente no debe de recibir 6rdenes mas que de un solo jefe.

5. - Principio de la Unidad de Direccion.

La importancia de tener un solo jefe y solo un programa de accién para la solucion

de un problema.

6. -Principio de la Subordinacion del interés particular al interés general.

El interés de un agente, o de un grupo de agentes, no debe prevalecer contra el

interés de la empresa.

¥ Rios Szalay Adalberto. Et al. Origenes y perspectivas de la admén. Ed. Trillas. 6 Edicion. México
2001.P.93-99.
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7. -Principio de la Remuneracion del personal.

La remuneracion del personal es el precio del servicio prestado.

8. - Principio de la Centralizacion.

Del caracter del jefe, de su valor, del valor de los subordinados y también de las
condiciones de la empresa depende la parte de iniciativa que conviene dejar a los
intermediarios.

El fin que se persigue es la mejor utilizacion posible de las facultades de todo el
personal.

9. - Principio de la Jerarquia.

El camino que siguen las comunicaciones pasando por todos los niveles de la

organizaciéon desde o hacia la maxima autoridad.

10. - Principio del Orden.

Un lugar para cada persona y cada persona en su lugar.

11. - Principio de la Equidad.

Es necesaria una combinacién de elementos. La equidad resulta de la

combinacion de la benevolencia con la justicia.
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12. - Principio de la estabilidad del personal.

Un jefe de mediana capacidad que se mantiene largo tiempo en su puesto es
infinitamente preferible a otros jefes de elevada capacidad que no hacen mas que

pasar por él.

13. - Principio de la Iniciativa

Es la posibilidad de concebir y ejecutar un plan, constituyéndose en uno de los

mas poderosos estimulos de la actividad humana.

14. - Principio de la Unién de Personal.

La unién y la armonia constituyen fuerzas de gran importancia para la

organizacion.

EL PROCESO ADMINISTRATIVO.

Un proceso es un conjunto de pasos o etapas necesarias para llevar a cabo una
actividad.
Por lo cual se puede definir al proceso administrativo como la administracion en

accion, es decir:

“Un conjunto de fases o0 etapas sucesivas a través de las cuales se efectua la

administraciéon, mismas que se interrelacionan y forman un proceso integral.”**

PLANEACION.

Determinacion de los objetivos y los cursos de accidn que van a seguirse.

!> Rodriguez Valencia Joaquin Op Cit. P.38.39.
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ORGANIZACION.
Distribucién del trabajo entre los miembros del grupo para establecer y reconocer

las relaciones necesarias.

INTEGRACION.
Reconocimiento de las necesidades (recursos) consiguiéndolos de manera que

cumplan los requisitos.

DIRECCION.
Actividad de conducir y motivar al personal para alcanzar los objetivos del

organismo.

CONTROL.
De las actividades para que se conformen de acuerdo con los planes y en su caso
hacer las correcciones adecuadas.

1.1.3. - CLASIFICACION.

Las areas de actividad, estdn en relacion directa con las funciones basicas que

realiza la empresa a fin de lograr sus objetivos.

La efectividad de la administracion no depende del éxito de un area funcional
especifica, sino del ejercicio de una coordinacién balanceada entre las etapas del
proceso administrativo y la adecuada realizacion de las actividades de las

principales areas funcionales.
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Las areas funcionales en que se divide a la administracion son las siguientes:*®

Administracion de la produccion.

Tradicionalmente considerado como uno de los departamentos mas importantes,
ya que formula y desarrolla los métodos mas adecuados para la elaboracién de
productos, al suministrar y coordinar: mano de obra, equipo, instalaciones,

materiales y herramientas requeridas.

Administracion de mercadotecnia.

Es una funcién trascendental ya que a través de ella se cumplen algunos
propadsitos institucionales de la empresa. Su finalidad es la de reunir los factores
que influyen en el mercado, para crear lo que el consumidor necesita,

distribuyéndolo, en forma tal, que esté a su disposicién en el momento oportuno.
Administracion de Recursos Humanos.

Su objetivo es conseguir y conservar un grupo humano de trabajo, cuyas
caracteristicas vayan de acuerdo con los objetivos de la empresa, a través de

programas adecuados de reclutamiento, de seleccion, de capacitacion y

desarrollo.

16 Barajas Medina Jorge. Curso Introductorio a la administracion. Ed. Trillas. 9° Edicién. México 2001. P. 123.

17



Y; la de nuestro interés:
Administracion de las Finanzas.

De vital importancia es esta funcion, ya que toda empresa trabaja en base a
constantes movimientos de dinero. Esta area se encarga de la obtencion de
fondos y del suministro del capital que se utiliza en el funcionamiento de la
empresa, procurando disponer de los medios econdmicos necesarios para cada
uno de los departamentos con el objeto de que puedan funcionar debidamente.

El area de finanzas tiene implicito el objetivo del maximo aprovechamiento y

administracion de los recursos financieros.

1.2. - DEFINICION DE ADMINISTRACION FINANCIERA.

Existen diversas definiciones acerca de la Administracion Financiera,

mencionaremos alguna de las mas importantes:

Segun James C. Van Horne:

“Es una fase de la Administracién General, que tiene como objetivo maximizar el
patrimonio a largo plazo; captar fondos y recursos por aportaciones y préstamos,
coordinar el capital de trabajo, inversiones, resultados, recopilar estudiar e
interpretar los datos e informacion pasada y proyecciones futuras, para tomar

decisiones acertadas y alcanzar la meta preestablecida por la empresa”.*’

17 \/an Horne James C.. Et.al. Fundamentos de Administracién financiera. Ed. Prentice Hall. 11" Edicion.
México 2002. P. 2
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Otra definicion de Oswald. D. Martin es la siguiente:

“‘Es aquella que implica el analisis de los problemas con los que se enfrenta el
negocio y la decision sobre el curso de accién que debera tomarse, asi como la

organizacion y administracion de las actividades de la empresa”™®

Abraham Perdomo Moreno nos dice:

“ Es una fase de la Administracion General, mediante la cual se recopilan datos
significativos, analizan, planean, controlan y evallan para tomar decisiones
acertadas y alcanzar el objetivo natural de maximizar el capital contable de la

empresa”.”

En base al andlisis de los conceptos anteriores:

“Es una fase de la Administracion, que tiene como finalidad la captacién de
diversos recursos, con el objetivo de realizar una planeacién adecuada y eficiente,
gue permita el correcto funcionamiento de las operaciones de la empresa, para la

generacion y maximizacion de las utilidades.

8 D, Bowlin. Oswald. Et. al. Anélisis Financiero. Guia Técnica para la Toma de Decisiones. Ed. Mc Graw-
Hill. 12" Edicién. México 2000. P. 1.

% perdomo Moreno Abraham. Administracion financiera de Inversiones. Ed. ECASA. 5 Edicién. México
2000.P. 3.
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1.3. - LAS FINANZAS Y SU INTERRELACION CON OTRAS
DISCIPLINAS.

El campo de las finanzas es amplio y dinamico, ya que intervienen directamente
en la vida de las personas y organizaciones, financieras o no financieras, privadas
0 publicas, grandes o pequefas, lucrativas o no. Muchas areas de las finanzas
pueden ser, por tanto estudiadas, pues ofrecen grandes oportunidades de
desarrollo.

¢,Que son las finanzas?

Las finanzas pueden definirse como el arte y la ciencia de administrar dinero.
Virtualmente todos los individuos y organizaciones ganan u obtienen dinero, y lo
gastan o lo invierten. Asi pues las finanzas se ocupan de los procesos,
instituciones, mercados e instrumentos implicados con la transferencia de dinero

entre los individuos, las empresas y los gobiernos.®

El campo de las finanzas esta intimamente relacionado con el de la Economiay la
Contabilidad. La administracion financiera puede considerarse como una forma de
la economia aplicada que se funda en alto grado de conceptos econdmicos. La
administracion financiera también toma cierta informacién de la contabilidad, que

es igualmente otra area de la economia aplicada.

2. Gjtman Lawrence J. Administracién Financiera Basica. Ed.Harla. 11" Edicién. México 2001.P.5.
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FINANZAS Y ECONOMIA.

La importancia de la economia en el desarrollo del ambiente o entorno financiero y
la teoria financiera puede describirse mejor a la luz de los dos amplios campos de

la economia: La macroeconomia y la microeconomia.

La macroeconomia se ocupa de la totalidad del ambiente institucional e
internacional en el que debe operar una empresa, en tanto que la microeconomia

determina las estrategias Optimas de operacion de empresas e individuos.

Macroeconomia.

La macroeconomia se ocupa de la estructura institucional del sistema bancario, de
los intermediarios financieros, de la tesoreria de la nacién y las politicas
econdémicas a disposicion del gobierno para hacer frente y controlar el nivel de

actividad econémica dentro del sistema.?

Es obvio que las teorias y politicas macroeconémicas no conocen limites
geograficos; mas bien tienen relacion con el establecimiento de un marco de
referencia internacional en el que los fondos fluyen libremente entre las
instituciones y los paises, se estabiliza la actividad econémica y se controla el

desempleo.

Dado que una empresa moderna, debe funcionar dentro de un ambiente
macroecondmico, es importante que el administrador financiero este enterado del
sistema institucional en el que se mueve.

También debe permanecer alerta a las consecuencias de los diferentes niveles de
actividad econOmica y a los cambios en la politica economica en todo lo

relacionado con su propia esfera o area de decision.

2L |bidem. Fundamentos de Administracién Financiera.8'. Ed. Harla8' Edicion. México 2002.. P. 4.
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Si no entiende el funcionamiento dentro del vasto campo econdémico en el que
opera, el administrador financiero no podra aspirar a obtener el éxito financiero

para su empresa.

Asimismo, debe conocer las consecuencias de la politica monetaria y fiscal mas
restrictivas sobre la capacidad de la empresa para allegarse a fondos y generar

ingresos.

Igualmente debe obtener conocimientos de las diferentes instituciones financieras
y sus formas de operacion para poder evaluar asi las fuentes de financiamiento e

inversion potencial de su empresa.

Microeconomia.

La teoria microecondmica se ocupa de la operacion eficiente de un negocio.
Define las actividades que le permiten a una empresa alcanzar el éxito financiero.
Los conceptos que entrafian las relaciones de oferta y demanda asi como las
estrategias para maximizar las utilidades, se derivan de la teoria

microecondmica.?

Los resultados de la combinacién de factores productivos, niveles 6ptimos de
venta y las estrategias para fijar precios, estan relacionadas con teorias a nivel

microeconémico.

La medicion del riesgo y de las funciones de preferencia, asi como la
determinacion del valor, tienen sus raices en la teoria microeconomica.
La racionalidad de la depreciacién de activos se deriva también de este campo de

la economia.

22 |bidem.
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El principio primario que se aplica en la gestion financiera es el analisis marginal;
el predominio de este principio sefala que deben tomarse las decisiones
financieras y llevarse a cabo las acciones solo cuando los ingresos marginales
excedan a los costos marginales.

Cuando exista esta condicion, una accion o decision dada, debe tener como

resultado un aumento en los beneficios, utilidades o ganancias de la empresa.

FINANZAS Y CONTABILIDAD.

Para muchos, la funcién financiera y contable dentro de una empresa son
virtualmente las mismas. Aunque hay relacidon estrecha entre estas funciones, de
la misma manera que entre las finanzas y la economia; la funcion contable debe
considerarse como un insumo necesario de la funcion financiera, es decir, como

una subfuncioén de las finanzas.

Este enfoque concuerda con la organizacion tradicional de las actividades de una

empresa en tres campos basicos: finanzas, administracion y comercializacion.

La funcion contable se considera normalmente dentro de la jurisdiccion del
contador general, el contralor general o el vicepresidente financiero.

Sin embargo hay dos diferencias basicas de puntos de vista entre finanzas y
contabilidad, una de ellas se refiere al tratamiento que se da a los fondos, y la otra

a la toma de decisiones.

Tratamiento de los fondos.?

El contador cuya funcion primordial es producir y suministrar informacion para
apreciar el funcionamiento de la empresa, evaluar su posicion financiera y efectuar
el pago de impuestos, difiere del administrador financiero en el modo en que

considera los fondos de la organizacion.

2 |bidem
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El contador utiliza ciertos principios, uniformes de aceptacion general, elabora los
estados financieros partiendo de la premisa de que los ingresos se reconocen
como tales en el punto o momento de la venta y los egresos o gastos, cuando se
incurre en ellos. Este modo de contabilidad se denomina comunmente sistema de

acumulaciones,

Los ingresos provenientes de las ventas a crédito de mercancias, por los cuales
aun no se ha recibido pagos reales en efectivo, aparecen en los estados
financieros de la empresa como cuentas por cobrar, que son un activo temporal,
los gastos se tratan de manera similar, esto es, se establecen ciertas obligaciones
para representar bienes o servicios que han sido recibidos, pero que aun no han
sido pagados. Estas partidas usualmente aparecen en el balance como cuentas

por pagar o pasivos acumulados.

El administrador financiero se ocupa de mantener la solvencia de la empresa,
suministrando los flujos de efectivo o de caja, necesarios para satisfacer las
obligaciones y adquirir los activos fijos y circulantes, necesarios para lograr los
objetivos de la compafiia. En vez de considerar a los ingresos en el momento de la
venta y a los gastos o egresos cuando se incurre en ellos- como hace el contador-
tiene en cuenta los ingresos y gastos solamente como flujos de efectivo entrante y

saliente.

Una analogia simple puede ayudar a esclarecer la diferencia basica de puntos de

vista entre el contador y el administrador financiero.

Si se considera al cuerpo humano como una empresa en el cual cada latido del
corazén representa una venta, el contador se ocuparia de cada una de estas
pulsaciones para contabilizarlas como ingresos. El administrador financiero se
ocuparia de verificar si el flujo sanguineo resultante llega a las células adecuadas

para mantener en funcionamiento los diferentes érganos del cuerpo.
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Es posible que este tenga un corazon sano, pero que puede dejar de funcionar, si

se forman obstrucciones o coagulos en el sistema circulatorio.

En forma similar una empresa, puede tener un buen nivel de productividad o
rentabilidad, y a pesar, de ello fracasar, por no disponer de entradas suficientes de

efectivo para pagar sus deudas oportunamente.

Toma de decisiones. %

Las obligaciones del administrador financiero difieren de las del contador, en que
este Ultimo da mas atencidén a compilar y presentar datos financieros.
El funcionario de finanzas evalla los informes del contador, produce datos

adicionales y toma de decisiones basadas en analisis subsecuentes.

El papel del contador es suministrar datos congruentes y de facil interpretacion

acerca de las operaciones de la empresa en el pasado, presente y el futuro.

El administrador financiero utiliza estos datos en la forma en que los recibe, o
después de haber hecho ciertos ajustes y modificaciones, como un insumo

importante en el proceso de toma de decisiones financieras.

Naturalmente lo anterior no implica que el contador nunca deba tomar decisiones
financieras, o que el administrador financiero tampoco deba reunir informacion
contable, sino que el interés primario de la contabilidad y el de las finanzas esté en

las funciones anteriores.

2 |bidem.
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1.3.1. - OBJETIVOS DE LA
ADMINISTRACION FINANCIERA.

Los objetivos de la administracion financiera son los siguientes: *°

a)

b)

d)

Maximizar el patrimonio a largo plazo.- La administracion financiera, trata de
“‘exprimir” los fondos y recursos de una empresa para obtener el maximo “jugo”
posible de ellos a largo plazo, es decir, optimizar la prestacion de servicios,
optimizar los resultados, optimizar la productividad, optimizar la rentabilidad,
optimizar las utilidades, etc.; todo ello para maximizar el capital contable o

patrimonio a largo plazo de la empresa.

Captar fondos y recursos por aportaciones. - Mediante la administracion
financiera se obtienen fondos y recursos financieros de una manera eficiente e
inteligente; por ejemplo por aportaciones de propietarios de la empresa, es
decir con aportaciones para incrementos de capital social, etc.

Captar fondos y recursos por préstamos.- Es decir, mediante la administracion
financiera se obtienen fondos y recursos de acreedores comerciales,
bancarios, etc., a base de financiamientos 6 prestamos razonable y oportunos,

a corto, mediano o largo plazo.

Coordinacion del capital neto de trabajo .- En la administracion financiera, se
encuentra implicita la actividad coordinadora del dinero cuentas y documentos
por cobrar, inventarios, etc., es decir, activo circulante, asi como los
acreedores a corto plazo, tales como proveedores comerciales, acreedores

bancarios, cuentas y documentos por pagar a corto plazo, etc.

%" perdomo Moreno. Abraham. Op.Cit. P. 4.
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Luego entonces, capital neto de trabajo sera igual a activo circulante menos

pasivo a corto plazo. CT= AC — P. a corto plazo.

e)

f)

g)

h)

Coordinacion de Inversiones. - Se refiere a la aplicacion de la actividad
coordinadora de activos fijos, tales como maquinaria, terrenos , edificios,
equipo de transporte, oficina, etc; asi como también en activos diferidos, tales
como costos de instalacién incluyendo también la inversion de valores
realizables, mobiliarios, tales como las acciones, obligaciones, bonos, cetes,

etc.

Coordinacion de resultados.- Es decir la aplicacion de la actividad coordinadora
en operaciones propias de cada empresa, tales como ventas, costos variables,
fijos, costos de produccién, costos de distribucidon, costos de adicibn como el

impuesto sobre la renta, participacion de utilidades a trabajadores, etc.

Recopilar, estudiar , interpretar los datos e informacion del pasado.- Mediante
la aplicacion del andlisis financiero, es decir, el estudio y evaluacion del pasado

financiero de una empresa.

Toma acertada de decisiones.- Aplicando la actividad coordinadora y sentido
comun en los niveles alto, medio e inferior de la empresa, es decir, aplicando

estrategias financiera y operaciones financieras.

La meta de la administracion financiera es maximizar el valor de la empresa, tal

como esta se mide por el precio de sus acciones. Ademas si sus empresas han

de tener éxito, los administradores financieros deben de dar paso no solo a los

intereses de los accionistas, sino también a la de los trabajadores, y

especialmente a los clientes, los cuales ejercen efectos significativos sobre el valor

del negocio.
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El objetivo del administrador financiero debe ser alcanzar los objetivos de los

dueios de la empresa.

La funcion de la administracion no es satisfacer sus propios objetivos, que pueden
incluir el aumento de sus propios sueldos, o conservar su posicion. Es mas bien
satisfacer en forma mas amplia a los duefios (accionistas). Es de presumir que Si

tienen éxito en sus esfuerzos, también satisfagan sus objetivos personales.

1.4.- EL ADMINISTRADOR FINANCIERO.

El administrador financiero debe planear la adquisicién y el uso de fondos de
manera que se maximice el valor de la empresa. En pocas palabras, los
administradores financieros toman decisiones acerca de fuentes y aplicaciones

alternativas de fondos.

Esta definicion abarca varias actividades de importancia: *°

¢ Pronosticos y planeacion.- El administrador financiero debe interactuar con
otros ejecutivos con quienes, en forma conjunta, estudiard el futuro y

establecera planes que den forma a la posicion de la empresa en el futuro.

¢ Decisiones mayores de financiamiento e inversion.- Sobre la base de los
planes a largo plazo, el administrador financiero debe obtener el capital
necesario para apoyar el crecimiento. Una empresa exitosa usualmente logra
una alta tasa de crecimiento de ventas, lo cual requiere que aumente sus
inversiones en planta, equipo y en los activos circulantes necesarios para la

produccion de bienes y servicios.

?® Besley Eugene Scott Op. Cit.P.9.
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Los administradores financieros deben ayudar a determinar la tasa Optima de
crecimiento en ventas, y deben de clasificar los proyectos alternativos disponibles
para la empresa.

También ayudan a decidir sobre las inversiones especificas que deberan hacerse,
asi como sobre las fuentes y formas alternativas de fondos para financiar estas

inversiones.

Deben tomar decisiones acerca del uso de fondos internos o externos, del uso de
deudas o del capital de los propietarios y del uso del financiamiento a corto o a

largo plazo.

Control.- ElI administrador financiero debe interactuar con los ejecutivos de otras
partes de la empresa, para ayudar al negocio a que opere en la forma mas
eficiente posible. Todas las decisiones de negocios tienen implicaciones
financieras y todos los administradores (financieros o de otra naturaleza) necesitan

tener esto en cuenta.

Por ejemplo, las decisiones de mercadotecnia afectan al crecimiento de ventas, lo

cual a su vez cambia los requerimientos de inversion.

Por tanto quienes toman decisiones en el area de mercadotecnia deben de tener
en cuenta la forma en la que afectaran (y la forma en que seran afectados) a la
disponibilidad de fondos, las politicas de inventarios, la utilizacion de la capacidad

de la planta, etc.
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En sintesis, las responsabilidades centrales de los administradores financieros se
relacionan con aquellas decisiones que tienen que ver con las inversiones que las
empresas deben hacer, la forma en que estos proyectos deberian ser financiados
y la forma en el que la empresa debe de administrar sus recursos existentes a fin

de que obtenga el rendimiento mas elevado de ellos.

Si estas responsabilidades son ejecutadas de manera 6ptima, el administrador
financiero contribuira a maximizar el valor de la empresa, asi como el bienestar a

largo plazo de todos aquellos que traten con ella.

Otro aspecto de importancia es que los administradores pueden colocar sus
propias metas y bienestar por delante de los intereses de los accionistas y de los

obligacionistas.

Cada vez con mayor frecuencia las compensaciones para los administradores
estan tomando la forma de bonos correlacionados con las utilidades o de opciones
de acciones correlacionadas con el incremento del valor de las acciones comunes

de la empresa.
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1.4.1.- FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO.

Las funciones del administrador financiero dentro de un negocio, pueden

evaluarse con respecto a los estados financieros bésicos de esta.

Sus tres funciones primarias son (1), el andlisis de estados financieros, (2)
determinar la estructura de activos de la empresa y (3) determinar su estructura de

capital.”’

a).- Andlisis de datos financieros.- Esta funcion se refiere a la transformaciéon de
datos financieros a una forma que pueda utilizarse para controlar la posicidon
financiera de la empresa, a hacer planes para financiamientos futuros, evaluar la
necesidad para incrementar la capacidad productiva y a determinar el

financiamiento adicional que se requiera.

El cumplimiento adecuado de esta funcion es necesario si el administrador
financiero debe ejecutar sus otras funciones basicas de determinar la estructura

de capital y de activos de la empresa.

b).- Determinacion de la estructura de activos de la empresa.- El administrador
financiero determina tanto la composicion como el tipo de activos que se

encuentran en el estado de situacion financiera de la empresa.

El término composicién se refiere a la cantidad de dinero que comprenden los
activos circulantes vy fijos.
Una vez que se determina la composicion, el gerente financiero debe determinar y

tratar de mantener ciertos niveles “6ptimos” de cada activo circulante.

27 Gitman Lawrence J.. Fundamentos de Administracién Financiera. Ed. Harla. 8 ®edicion. México 2002. P.8.
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Asimismo, debe determinar cuales son los mejores activos fijos que deben

adquirirse.

Debe de saber en que momento los activos fijos se encuentran obsoletos y si es

necesario reemplazarlos o modificarlos.

La determinacién de la estructura Optima de activos de una empresa no es un
proceso simple; requiere perspicacia y estudio de las operaciones pasadas Yy
futuras de la empresa; asi como también comprension de los objetivos a largo

plazo.

c).- Determinaciéon de la estructura de capital de la empresa.- Esta funcion se
ocupa del pasivo y capital en el balance. Deben de tomarse dos decisiones
fundamentales acerca de la estructura del capital de la empresa.

Primero debe determinarse, la composicibn mas adecuada de financiamientos a
corto y a largo plazo. Esta es una decisién importante por cuanto afecta la
rentabilidad y la liquidez general de la empresa.

Otro asunto de igual importancia es determinar cuales fuentes de financiamiento a

corto o largo plazo son mejores para la empresa en un momento dado.
Muchas de estas decisiones las impone la necesidad, pero algunas requieren un

analisis minucioso de las alternativas disponibles, su costo y sus implicaciones a

largo plazo.
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Las tres funciones del administrador financiero descritas arriba reflejan claramente

la situacion financiera actual de la empresa. %

Se debe observar el funcionamiento de la empresa y buscar areas problematicas

gue sean susceptibles de mejoras.

Al determinar la estructura de activos de la empresa, se da forma a la parte del

activo en el Estado de Situacion Financiera.

Al determinar la estructura del capital se estan construyendo las partes del pasivo

y capital en el Estado de Situacion Financiera.

2 |bidem. P.9.
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CAPITULO 2.

ESTADOS

FINANCIEROS.



2.1. - INTRODUCCION A LA INFORMACION FINANCIERA.

ANTECEDENTES HISTORICOS.

Los primeros vestigios que se tienen de la funcion financiera datan de la época
babilonica, pero fue hasta fines del siglo XIX e inicios del siglo XX cuando empez6

a cobrar auge el estudio de esta importante funcion.

En el complejo mundo de los negocios en que vivimos, consecuencia de las
técnicas modernas, de nuevas ideologias, de incremento de la poblacion, de
cambios sociolégicos provocados por las Ultimas guerras y de otras

circunstancias, tales como los problemas del petréleo, etc.?

Para manejar su empresa, el hombre de negocios necesita en su dinamico y
cambiante mundo, de informacién financiera oportuna y adecuada, entendiéndose
por tal la informacién financiera cuantitativa, confiable y accesible para que le

ayude a fortalecer su juicio o decisién sobre algun asunto.

Para obtener dicha informacién es necesario contar con un sistema de captacion
de las operaciones con el que mida, clasifique y registre y resuma con claridad en

términos de dinero las transacciones y hechos de caracter financiero.

2% Moreno Fernandez. Joaquin Estados Financieros. Anélisis e Interpretacién. Ed. Compafiia Continental. 13
#Edicion. México 2003. P.3.
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De esta manera, la administracion contara con una fuente de informacion que

permita:

» Coordinar las actividades.

» Captar, medir, planear y controlar las operaciones diarias.

» Estudiar las fases del negocio.

» Contar con un sistema de informacion central que pueda servir a los
interesados en la empresa, como serian los propietarios, acreedores, gobierno,

empleados, posibles inversiones o publico en general.

La empresa esta orientada a satisfacer un mercado y generar riqueza por lo que
la informacion financiera debe estar orientada al mercado y a generar riqueza

debiendo informar desde un punto de vista financiero.*

La informacion financiera que tiene valor es aquella que tiene impacto sobre
nuestras acciones, la que contesta nuestras preguntas, la que es base en la toma
de decisiones.

Como una arma competitiva que ayude a que la empresa se impele hacia delante,

a capturar mercado, a mejorar su rentabilidad a mejorar su eficiencia, etc.

La significacion de la informacion esta basada en la capacidad de representar
simbdlicamente en palabras ( conceptos) y cantidades los resultados de operacién

y de situacion financiera.

% Ibidem. P. 13.
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La informacion financiera debe en primer lugar, satisfacer las necesidades internas
(informacién de detalle) y debe estar enfocada a los administradores de la
empresa, para que puedan dirigir, tomar decisiones y lograr las metas propuestas.

En segundo lugar se deben de satisfacer las necesidades de tipo financiero, de
interesados que no se encuentran involucrados directamente con la
administracion, y por ultimo se deben de cubrir las necesidades fiscales. La
informacion debe emanar Unicamente de una sola fuente que es el sistema

general de contabilidad.

La informacion financiera es indispensable en la toma de decisiones estratégicas y
tacticas, por lo que su ordenamiento y su preparacion inteligente es importante
para que pueda usarse como una herramienta competitiva. Debe verse como un
producto como apoyo a los negocios, que aporta valor agregado para la toma de

decisiones y debe ser efectiva en cuanto a su oportunidad.®

La informacién financiera debe estar ordenada para cada empresa en particular
orientada hacia los mercados, clientes, productos con los que participa. De esta

manera se puede medir a la empresa en su entorno econémico.

Los resultados obtenidos por mercado, producto, linea de producto o de servicio
deben poder identificarse con los recursos empleados como pueden ser las
cuentas por cobrar, los inventarios, las inversiones y asi poder conocer su

rentabilidad.

31 Ibidem. P.14.
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De esta manera se puede mejorar el servicio, la eficiencia de operacion y ser mas

competitivo.

La informacion financiera es una fuente importante para el analisis de los
resultados de la empresa pero ademas es necesario conocer el entorno
competitivo en que opera la empresa, evaluar el sistema de comercializacion, la

calidad de los productos, su precio, la calidad del personal, etc.

La administracion requiere para ejercer el control de la operacién, de informacion
aislada permanente de lo que sucedi6 el dia anterior o de lo que esta sucediendo

en el negocio, sobre ventas, ingresos realizados, pagos pendientes, compras etc.

DEFINICION DE INFORMACION FINANCIERA.

Se puede definir a la informacién financiera como la comunicacion de sucesos
relacionados con la obtencién y aplicacion de recursos materiales expresados en

unidades monetarias.*

Ahora bien dicha informaciéon para comunicar objetivamente lo ocurrido en el

ejercicio financiero, debe reunir ciertas caracteristicas:

Constituyen caracteristicas de la informaciéon financiera: la utilidad, la

provisionalidad y la confiabilidad.*

1. - Utilidad.- La utilidad es la caracteristica de la informacion financiera, por virtud
de la cual ésta se adecua al proposito del usuario.
Se considera que la informacion financiera se adecua al propésito del usuario,

cuando su contenido informativo es:

%2 Instituto Mexicano de Contadores Publicos. Normas de Informacién Financiera 2007 A-1.19 a edicion.
México 2007.Ed.Cempro. P.7
B Ibidem.
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a) Significativo. Capaz de representar mediante simbolos- palabras y cifras- a la
entidad econdmica y su evolucién, su estado en el tiempo y sus resultados de

operacion.

b) Relevante.- Selecciona los elementos informativos para optimizar la

comunicacion que emite.

c) Veraz. Es objetivo de la representacion financiera de la entidad.

d) Comparable. Permite que la informacion pueda confrontarse en los diferentes
puntos del tiempo para una entidad y entre dos o méas entidades entre si.

Finalmente puede decirse que un contenido informativo correcto no basta si este
no es oportuno; lo cual significa que la adecuacion al usuario y por lo mismo la
utilidad de la informacion financiera no se logra, si ésta no llega a manos del

usuario cuando pueda utilizarla para tomar decisiones a tiempo y lograr sus fines.
2.-Confiabilidad.- La confiabilidad es la caracteristica de la informacion financiera
por virtud del cual ésta es aceptada y utilizada por el usuario para tomar

decisiones basandose en ella.

Se considera que la informacién es confiable, cuando cumple con los siguientes

requisitos.

« Estabilidad. Consistencia en la observancia de los elementos de la teoria

contable, para asegurar una informacion obtenida bajo las mismas bases.

+ Objetividad. Apego realista a los elementos de la teoria contable, eliminando

cualquier distorsion de tipo personal.
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+« Verificabilidad Posibilidad de que aplicando repetitivamente un criterio o un

procedimiento para obtener informacion, se llegue a los mismos resultados.

3.- Provisionalidad.- Es la caracteristica de la informacion financiera por virtual del

cual ésta no representa hechos totalmente consumados.

LIMITACIONES DE LA INFORMACION FINANCIERA.

Los estados financieros no son exactos, ni las cifras que muestran son definitivas.
Esto sucede asi porgue las operaciones se registran bajo juicios personales y
Normas de Informacion Financiera que permiten optar por diferentes alternativas
para el tratamiento y cuantificacion de las operaciones, las cuales se cuantifican

en moneda. **

La moneda por otra parte, no conserva su poder de compra y con el paso del
tiempo puede perder su significado en las transacciones de caracter permanente y
en economias con una actividad inflacionaria importante, las operaciones pierden

su significado a muy corto plazo.

La técnica ha seguido avanzando y las empresas han corregido su informaciéon
efectuando estimaciones del valor para mejorar su informacion.

De aqui, se puede concluir que las cifras contenidas en los estados financieros no
representan valores absolutos, por consiguiente, la informacion que ofrecen no es

la medida exacta de su situacion, ni de su productividad, sino es provisional.

Por lo tanto, la utilidad 6 la pérdida definitiva no se conoce sino hasta el momento

de la venta 6 liquidacion de la entidad.

% Moreno Fernandez. Joaquin Op. Cit. P.5.
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El alcance de la informacion financiera que emana de los estados financieros, es
subjetivo debido a que varian con relacion a las prioridades de cada uno de los
usuarios, por lo tanto la informacion que se presenta sera relativa al uso que de
ella se espere, pero en general, la informacion que deberan presentar los estados

financieros en su contenido es la siguiente

(a) Valor Histdrico de los recursos.- Se considera como recursos, todos los bienes

gue poseen las caracteristicas de utilidad, escasez y valor de cambio.

(b) Derecho de los Acreedores.- Son los pasivos que deben presentarse con el

valor que posean al momento de contraerse.

(c) Participacion de los duefios sobre los recursos.- Se refiere a la parte
proporcional de los recursos que les corresponden a los duefios o0 accionistas

de acuerdo a su inversion.
(d) Modificacién de la naturaleza y valor de los recursos.- Se considera que la

utilidad 6 pérdida es determinada por el cambio, que sufren los recursos por la

participacion de los accionistas.
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2.2. - ANTECEDENTES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

A fines del siglo XIX, la Asociacibn Americana de Banqueros celebré su
convencion anual; en esta reunion fue presentada una ponencia en la que se
propone que todos los bancos asociados exigieran, como requisito previo al
otorgamiento de un crédito, la presentacion de un balance por parte de los
solicitantes, con la finalidad de que las instituciones estuvieran en condiciones de
analizar los estados financieros como un medio para asegurarse de la

recuperabilidad de dicho crédito.*

Esta forma empirica de estudiar los estados financieros de empresas que
solicitaban créditos marcé el inicio de la implantacion de métodos analiticos que
permitieran detectar con mayor precision deficiencias financieras que en un

momento dado dieran lugar a no poder recuperar el crédito otorgado.

Mas tarde no solo exigian un balance, sino también los correspondientes a los tres
0 cuatro ejercicios anteriores para compararlos; posteriormente se vio la
necesidad de que se anexara el estado de pérdidas y ganancias, ya que los datos
que este documento reporta nos permite determinar con mayor exactitud la
solvencia, la estabilidad y la productividad del negocio, asi como el desarrollo de la

administracion de la empresa que solicita el crédito.

También el comercio y la industria observaron la utilidad de aplicar no Unicamente
el analisis de las cifras que reportan sus estados financieros, sino ademas la

interpretacion que de ellos se obtiene.

% Calvo Langarica Cesar. Analisis e Interpretacion de Estados Financieros. Ed. Pac. 10 ? edicién. México
2000. P. 3.4.
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De lo anterior, podemos deducir que el origen de lo que hoy conocemos, como la
técnica del Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros, fue precisamente la
convencion de la Asociacion Americana de Banqueros, para que a partir de esa
fecha poco a poco se fuera desarrollando, aceptandose y aplicandose no solo en
operaciones de crédito en los bancos, sino también precisar fallas en la

administracion de los negocios, sean estos comerciales o industriales.

2.3. - DEFINICION.

Existen diversas definiciones de estado financiero, de las cuales mencionaremos
algunas que nos ayude a precisar de una manera mas definida el significado mas

adecuado.
Ezequiel Galvez Azcanio nos dice:

En su origen etimoldgico la palabra estado se deriva del latin “status” que indica
“situacién en que se encuentra una persona o cosa, y especialmente cada uno de
los sucesivos modos de ser de una persona o0 cosa sujeta a cambios, que influyen

en su condicion.®
Segun Ernesto Javier Lopez GOmez:

Los estados financieros, son el resultado del proceso contable, a través de ellos se
hace tangible lo acontecido en un periodo dado de actividades, permitiendo
evaluar los resultados y la repercusion de estos en el patrimonio de la

organizacion de que se trate.*

%-Elizondo Lépez Arturo. Proceso Contable 1.11 ® Edicién. México 2000. Ed. ECAFSA.P.100.
% Gomez Lopez Ernesto Javier. Analisis e Interpretacion de Estados Financieros.3’. Ed. ECAFSA.
3".Edicién. México 2000.P.15.

42



Otra definicion:

“Son documentos contables que a través de representaciones alfanuméricas,
clasifican y describen mediante titulos, rubros, descripciones, cantidades y notas
explicativas, las declaraciones que los administradores de la organizacion hacen
sobre la situacion financiera de éstas y el resultado de las operaciones de un

periodo dado de acuerdo a las Normas de Informacion Financiera”.®

Algunos autores en su intento de explicar lo que debe entenderse por estados
financieros, Unicamente se refieren al estado de situacion financiera y al estado de

resultados sobre las cuales dan diversas definiciones.

Las interpretaciones que se pueden dar a los conceptos dados, no aclaran de
manera completa lo que debe entenderse por estado financiero, debido a que es
necesario considerar que en su contenido intervienen necesariamente los

siguientes principios:

Los estados financieros muestran la forma como las empresas han conjugado los

factores de la produccion: naturaleza, capital, trabajo y organizacion.

Toda medida administrativa acertada o equivocada que se adopte por la empresa
durante un mayor o menor tiempo, queda reflejada en los valores que constituyen

los estados financieros.

La informacion que muestran los estados financieros esta influida por las

convenciones contables y los juicios personales de quien los formula.
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En base a las definiciones anteriores:

“Un estado financiero es un documento fundamentalmente numérico, en cuyos
valores se consigna el resultado de haberse conjugado los factores de la
produccion por una empresa, asi como de haber aplicado las politicas y medidas
administrativas dictadas por los directivos de la misma y en cuya formulacién y
estimacion de valores intervienen las convenciones contables y juicios personales

de quienes las formula, a una fecha o a un periodo determinado”.

2.4. - CARACTERISTICAS.

Las caracteristicas de los estados financieros deben ser las que corresponden a la
informacion contable, tal como se indica en el Boletin A-4, “Caracteristicas de los

estados financieros”, que son:

Los estados financieros deben ser de: utilidad, confiabilidad, relevancia,

comprensibilidad y de comparabilidad.*

Los estados financieros son utiles, en virtud a estar estructurados de acuerdo a la

filosofia de las Normas de Informacién Financiera.

Confiabilidad.- Posee esta cualidad cuando su contenido es congruente con las
transacciones, transformaciones internas y eventos sucedidos, y el usuario

general la utiliza para tomar decisiones basandose en ella

% Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos. Op Cit .A-4 .P.5
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Relevancia.- Para que la informacion sea relevante debe servir de base en la
elaboracion de predicciones y en su confirmacion y mostrar los aspectos mas

significativos de la entidad reconocidos contablemente.

Comprensibilidad.- La informacion acerca de temas complejos que sea relevante
no debe quedar excluida de los estados financieros 6 de sus notas, sélo porque
sea dificil su comprension; en este caso dicha informacion debe complementarse

con una revelacion apropiada a traves de las notas para facilitar su entendimiento.

Comparabilidad.-Para que la informacién sea comparable debe permitir a los
usuarios generales, identificar y analizar las diferencias y similitudes con la

informacion de la misma entidad y con la de otras entidades, a lo largo del tiempo.

La caracteristica esencial de los estados financieros, sera por tanto el de contener
la informacion y de otros elementos de juicio que sean necesarios, el usuario
general podra evaluar el futuro de la empresa y tomar decisiones de caracter
econdémico sobre la misma, sin omitir informacién basica, ni incluir informacién

excesiva que los pueda hacer confusos.
Para ello, deberan ser objetivos e imparciales, a fin de no influenciar al lector a

aceptar cierto punto de vista, o a la validez de cierta posicion, respondiendo asi a

las caracteristicas de confiabilidad y veracidad de la informacion financiera.
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2.5. - OBJETIVOS.

El objetivo de los estados financieros es informar, sobre la situacion financiera de
la organizacion a una fecha determinada el resultado de sus operaciones, ademas

de los cambios en su situacion financiera dentro de un periodo contable.*

Muestran, la forma a través de la cual las entidades econémicas han conjugado

los recursos disponibles para la consecucion de sus objetivos.

Muestran a través de los valores monetarios que consignan, la eficiencia de la
direccién de la entidad econdmica, en la administracion de los recursos materiales

que le fueron encomendados.

Los estados financieros sirven para la toma de decisiones por las siguientes

razones:*

Al evaluar la solvencia, liquidez, estabilidad, productividad y rentabilidad de la
empresa y mostrar asi la capacidad de la misma para estimar su capacidad

financiera.

»= Con ello, formarse un juicio para la toma de decisiones de inversion y crédito.

» Para conocer la capacidad de generar efectivo y de crecimiento de la empresa.

»= Son una herramienta fundamental para el manejo de la Administracion de la

misma, en funcion del establecimiento de politicas y el conseguir alcanzarlas.

40 1bidem.P.16.
4L |pidem.
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Hace ya algun tiempo se consideraba que los estados financieros se debian
formular casi exclusivamente para fines y conocimientos del contador de la
empresa, ya que estos le permitirian conocer si las cuentas de libro mayor habian

sido operadas correctamente.

De ahi que se estimaran con mera formalidad para cerrar los libros de

contabilidad.

Esta consideracion ha evolucionado en su totalidad y actualmente los estados
financieros se preparan con fines eminentemente informativos, la importancia de
ellos radica precisamente en la utilidad que pueden brindar como medio de
informacion oportuna, fehaciente y accesible a ejecutivos y accionistas, ya que con
base en ellos podran conocer resultados, tomar decisiones, elaborar planes y

proyectos, elegir alternativas, etc.
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2.6. - REGLAS PARTICULARES DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS.

Son la especificacion Individual y concreta de los conceptos que integran los
estados financieros y se dividen en: Reglas de Valuacion y Reglas de

Presentacion. #?

Estas reglas son las aplicables especificamente a los diferentes conceptos que

integran los estados financieros.

2.6.1.- REGLAS DE VALUACION.

Son las aplicables principalmente a los estados financieros estaticos que
muestran la imagen de una situacion en una fecha determinada, como el Estado
de Situacién Financiera, y sefiala que es conveniente indicar en las partidas de
mayor importancia las bases de valuacion adoptadas; por lo tanto, se hace mayor
indicacion en los renglones de inversion de valores, inventarios, activos fijos y en

los pasivos de importancia apreciable.

*2 Moreno Fernandez Joaquin. Op. Cit. P.9.
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a)

b)

2.6.2 REGLAS DE PRESENTACION.

Terminologia.- AuUn cuando se presume que los lectores de los estados
financieros tienen la preparacion basica para comprenderlos, el empleo de la
terminologia técnica debe ser especialmente vigilado con objeto de que su
lectura no conduzca a interpretaciones erroneas y muestre con claridad la

naturaleza del concepto que se indica.®

Extension.- La extension de un estado financiero debe de estar condicionada a
un tamafio convencional de lectura, sin condensar conceptos que convenga a
presentar en forma individual ni presentar andlisis que puedan resultar de una
extension tal que la atencién se pierda. En el caso de tener la necesidad de
presentar analisis o detalles importantes o significativos y que estos ocupen
gran parte del estado, se recomienda en algunos casos mostrarlo por separado
para resumir en lo posible la extension de los estados.

Completa Informacion. Los estados financieros deberan contener toda la
informacion necesaria para que sean comprendidos razonablemente. Cuando
exista algun hecho importante para la debida interpretacion de los estados, es
conveniente describirlos mediante el uso de indicaciones entre paréntesis 0

notas al pie o adjuntas a los estados.

Esta informacién no se limita a la fecha 6 periodo al que se refieren los estados

financieros, sino también a los hechos o sucesos que se conozcan durante el

periodo comprendido entre la fecha referente a los estados financieros y la fecha

de su emision.

3 |pidem P.10.
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Las reglas particulares seran tratadas especificamente en cada uno de los
conceptos que integran los estados financieros, sin embargo conviene anticipar
que estos debe reunir ciertas caracteristicas generales que a continuacién se

mencionan:

¢ Satisfacer necesidades generales de informacion.

¢ Serrazonables y practicos en su aplicacion.

+ Originar resultados equitativos y comprensibles.

+ Poder aplicarlos en diversas circunstancias.

¢ Producir resultados comparables, de periodo a periodo, y también entre la

informacion de diferentes empresas.

+ Tener adaptabilidad consistente.
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2.7.- FORMA DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS.

El estado de Situacion Financiera se compone de: encabezado, cuerpo y calce.*

El encabezado lo integran:

e Nombre de la entidad econémica.
e Nombre del estado financiero.

e Fecha a la cual se formula.

El cuerpo se integra por:

e Conceptos del Activo y su valor.
e Conceptos del Pasivo y su valor.

e Conceptos del Capital y su valor.

El calce esta integrado por:

¢ Nombre, firmay cargo del Contador Publico que lo formulé.

e Notas aclaratorias.

El cuerpo del Estado de Situacion Financiera puede presentarse de dos formas:

Formas de cuenta u horizontal:

El activo y sus valores se presentan del lado izquierdo; a su derecha, el Pasivo y

el Capital y sus valores respectivos.
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Forma de reporte o vertical:

Se presenta en primer término el Activo y sus valores. Enseguida y hacia abajo se

muestran el Pasivo y el Capital con sus correspondientes valores.

El Estado de Resultados se compone de: encabezado, cuerpo y calce.

El encabezado lo integran:

e Nombre de la entidad econémica.
e Nombre del estado financiero.

e Ejercicio contable 6 periodo al cual se refiere.

El cuerpo se integra por:

e Conceptos de ingresos y su valor.
e Conceptos de egresos y su valor.

e Naturaleza del resultado obtenido y su valor.

El calce se integra por:

e Nombre, Firma y Cargo del Contador Publico que lo formulé.

e Notas aclaratorias.

Aunque el Estado de Resultados puede presentarse, tanto en forma de cuenta
como de reporte, cuando menos tratdndose de entidades lucrativas, la practica
aceptada es presentarlo en forma de reporte, es decir, en la parte superior los
ingresos, enseguida y hacia abajo los egresos y al final, en el mismo sentido, el

resultado obtenido.

4 Elizondo Lépez Arturo. Op Cit P.110-111.
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2.8. - CLASIFICACION

Los estados financieros basicos deben cumplir el objetivo de informar sobre la
situacién financiera de la empresa en cierta fecha y los resultados de sus
operaciones y los cambios en la situacion financiera por el periodo contable
terminado en esa fecha. De aqui se desprende que los estados financieros
basicos comprende el estado de situacion financiera, el estado de resultados, de

variaciones en el capital contable y de cambios en la situacion financiera.

Sin embargo es considerable el numero y clase de estados financieros que
pueden formularse, todo depende de la clase de empresa que se trate; si es
manufacturera tendrd determinados estados que no son necesarios en la que no
lo es, si es un negocio ganadero, o que explota alguna actividad extractiva

también cuenta con estados particularmente especiales.

Se clasifican de la siguiente manera: *

Por su importancia:

Principales o Béasicos.- Son aquellos que proporcionan la informacion fundamental
sobre la situacion financiera y los resultados de una entidad econémica. El Estado
de Resultados y el Estado de Situacién Financiera.

Estados financieros Secundarios 0 accesorios

Son aquellos que aclaran y analizan las cifras contenidas en los estados
principales.

Son necesarios como informacion complementaria y proporcionan elementos de

juicio mas extensos.

4 nstituto Mexicano de Contadores Publicos. Op Cit .A-4 .P.4
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Los estados financieros secundarios son fuente de datos que no obstante estan
resumidos en los principales, aqui se aclaran, detallan, analizan, por lo que sus
lectores pueden formarse una opinion mas definida respecto a las caracteristicas

financieras y de operacién de la empresa.

Ellos son: Estado de Costos de Produccion, Estado de Costo de lo Vendido.
Estado de Movimientos de Capital Contable, Estado de Cambios en la Situacion

Financiera.

Por la fecha a la que se refieren se consideran:

Estatico.- Es conocido como el Estado de Situacion Financiera, Estado detallado
de cuentas por cobrar, Estado detallado del Activo Fijo Tangible, etc.; ya que
mantiene antecedentes desde que la empresa se formo y sus modificaciones son
traidas en cada concepto del balance, es decir, nos muestra la situacién financiera

de una empresa a una fecha determinada.

Dindmico.- Es conocido, como el Estado de Resultados, Estado de Costo de
Ventas Netas, Estado de Costos de Produccién, etc.; ya que cambia en cada

periodo y no guarda o arrastra informacion de periodos anteriores.

Por la regularidad con la que se preparan se consideran:

Periodicos.- Porque se preparan y presentan cada mes de acuerdo a las
necesidades de la organizacion y en funcién a las obligaciones fiscales de acuerdo

a su nivel de ingresos.
Extraordinarios.- Cuando por alguna razén fuera de lo normal se solicita la

realizacion de los estados financieros. Por ejemplo cuando lo solicita la asamblea

de accionistas, cuando se realiza la liquidacion de la empresa, etc.
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Por su presentacion se consideran:

Simples.- Son los estados financieros normales de la organizacion.

Comparativos.- Son aquellos donde se realiza un analisis del estado financiero

actual, con algun estado financiero real 6 historico, futuro o proyectado.

Consolidados.- Cuando se concentra la informacién financiera de dos 6 mas
organizaciones del mismo duefio o pertenecientes a alguna corporacion o con

fines fiscales.

Por la naturaleza de sus cifras se consideran:

Historicos.- Son aquellos estados financieros reales de periodos pasados.

Proyectados o Proforma.- Este tipo de estados, pueden presentar total o
parcialmente situaciones o hechos por acaecer, y se preparan con objeto de
presentar la forma en que determinada o determinadas situaciones adn no

consumadas pueden modificar la situacion financiera de una empresa.

Evidentemente que basandose en los presupuestos que elabore una empresa,
pueden obtenerse estados financieros proforma, debido a que en ello se observa
“el plan financiero “que consiste, como su mismo nombre lo indica, en presuponer
una serie de factores y situaciones con mayor o menor detalle, con base para la

realizacion de operaciones futuras y para el control de las mismas.

Son aquellos Estados Financieros de periodos futuros: también llamados Estados

Financieros Proyectados, de la misma organizacion.
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A continuacion se Presenta un cuadro general que muestra con mayor amplitud y

claridad la clasificacién anterior: 6

o o » H

wn

m

c =

4 1bidem.

Por su importancia <

Por la fecha a que
se refieren

Por su regularidad

Basicos
Estado de Resultados.

Secundarios 6 Estado de C. De Produccion
L Accesorios y Venta.

r Estado de Movimientos en el
Capital contable.

\

Dinamico { Estado de Resultados.

Periédicos
<

Extraordinarios

\

~
Simples

Por su presentaciéon < Comparativos

Por su naturaleza

Consolidados
-
/
Historicos

Proyectados 6
Proforma

N~

Principales 6 Estado de Situacion Financiera.

Estado de Costo de lo Vendido.

Estatico { Estado de Situacion Financiera.
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En base al cuadro anterior haremos referencia a los caracteres esenciales de los

mismos: ¥’

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

Es uno de los principales informes contables que tiene como finalidad mostrar la
naturaleza e importe de los recursos financieros con los que cuenta la entidad, asi
como la parte adeudada de estos mismos recursos y la participacion de los

duenos en una fecha determinada.

Este estado fue en un principio la Unica base para el analisis y la interpretacion de
estados financieros, por ser el documento que solicitan los bancos para realizar
estudios sobre otorgamiento de crédito. Mismo que posteriormente se hizo
necesario presentarlo con otros estados, a fin de que los andlisis y conclusiones

fueran mas completas.

ESTADO DE RESULTADOS.

Muestra la utilidad 6 pérdida obtenida por la entidad econémica durante un periodo
determinado, mediante la relacion de los elementos que le dieron origen,

debidamente valuados en términos monetarios.

Cabe mencionar que aunque el Estado de Situacion Financiera, incluye en uno de
sus renglones, el resultado neto del ejercicio, sin embargo, no indica como se llego
al mismo; en cambio el Estado de Resultados si muestra el detalle de dichos

resultados; de ahi que se le considere como un estado dinamico.

' Galvez Azcanio Ezequiel. Andlisis de Estados Financieros e Interpretacién de Resultados. Ed, ECASA.
11%, Edicién. México 2000.P.18.
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Por presentar a la empresa en pleno desarrollo de sus actividades, durante el

periodo a que se refiere, es un estado muy importante en el analisis financiero.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA.

También llamado, Estado de Costo de Fabricacion. Este estado muestra en forma
detallada, como se lleg6 al costo de lo producido en un periodo determinado.

Para una empresa manufacturera este estado financiero es de caracter principal;
aunqgue para otras no sea de esta cualidad; ademas es dinamico porque presenta

el desarrollo del costo de la manufactura durante el periodo a que se refiere.

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE.

Muestra los aumentos y disminuciones que ha sufrido el capital contable de una
empresa, en un periodo determinado, mediante la presentacion de los saldos

iniciales, modificaciones y saldos finales de las cuentas.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA.

Es el estado financiero basico que muestra en pesos constantes los recursos
generados o utilizados en la operacion, los cambios principales ocurridos en la
estructura financiera de la entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones

temporales a través de un periodo determinado.

OTROS ESTADOS ANALITICOS DE CUENTAS DE SITUACION
FINANCIERA.

Bajo este enunciado quedan incluidos diversos estados, algunos de uso comun,
otros no muy conocidos, la formulacion de los mismos deriva de la clase de
negocio o entidades que la emplean, para quienes resulta de interés y hasta

necesarios, se mencionaran los siguientes: *

8 Ibidem.P.22.
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Estado de Costos de Explotacion.
Estado de Superavit.

Estado de Antigliedad de Saldos.
Estado de Situacion de Fondos.
Estado de Movimiento de inventarios.
Estado de Remanente.

Estado de Saldo de partidas.

OTROS ESTADOS ANALITICOS DE CUENTAS DE RESULTADOS.

Se refiere a todos aquellos diversos estados, que suelen formularse en distintas

clases de negocios y que para ellos les representan relativa o importante utilidad,

como un complemento al estudio de sus resultados.

Unicamente como ejemplo se citan: *°

Estado de Costo de lo Vendido.
Estado de Variaciones.

Estado de Andlisis de Ventas.
Estado de Andlisis de Gastos.
Estado de Andlisis de Produccion.

Estado de Andlisis de Capacidad no Utilizada.

9 Ibidem. P23.
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2.9. - INTERESES INTERNOS Y EXTERNOS.

La informacion contenida en los estados financieros basicamente interesa a dos
grupos, los que tienen intereses directos en la empresa y aquellos cuya relacion
es limitada. Basandose en esta consideracion es posible enmarcarlas en esta

division.°
DIRECTA.

A) Duefios 0 accionistas.

La redituabilidad o productividad de su inversion.

Como se ha administrado su inversion

Si con la inversion actual se pueden desarrollar los planes previstos
Cuanto tiene y cuanto debe la empresa. (Estructura financiera)

Los resultados obtenidos en el periodo.

B) Ejecutivos y funcionarios.

Si su politica administrativa, de produccion, ventas, etc. ha sido congruente con

los objetivos estratégicos y de operacion de la empresa.

Si sus planes y presupuestos fueron desarrollados de acuerdo a lo previsto para el

periodo.
e Detectar fallas en la estructura financiera de la empresa.

e Toma de decisiones y eleccién de alternativas.

%0 pérez Harris Alfred.Los Estados Financieros. Su anlisis e interpretacién. Ed. ECASA. 10" Edicion. México
2004. P.15.
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C) Obreros y Empleados.

Los trabajadores, para el calculo en la participacion de las utilidades de las

empresas.

Les interesara conocer los resultados de la empresa, a fin de participar en las
utilidades que ésta reparta y a la que por ley tienen derecho y, asimismo, poder
presentar dentro del término legal, las objeciones u observaciones que consideren

convenientes.

A) INDIRECTA.

Proveedores y Acreedores en General.

Como informacion base para el otorgamiento, aumento 6 suspension de lineas de

crédito, ampliacién o reduccion de plazos, etc.

Inversionistas.

Las personas o empresas a quienes se les solicite aportaciones adicionales de

capital, para que estudien y evallen la conveniencia de su inversion.

Proporcionan elementos de juicio que permiten considerar la conveniencia de
invertir en una empresa. Si tales estados financieros se encuentran dictaminados

por Contador Publico, su utilidad y confiabilidad seran mayor.

Banca.

Las instituciones de crédito para la evaluacién de la solvencia, estabilidad, etc.
Mediante su estudio y andlisis podra otorgar créditos, financiamientos, lineas de

crédito, etc.
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Dependencias Gubernamentales.

Las autoridades de la SHCP, para efectos de calculos de los impuestos que
gravan a los ingresos de la empresa.
Para vigilar que el pago de los impuestos haya sido correcto para fines

estadisticos..

Diversas dependencias gubernamentales con relacibn a las concesiones y
franquicias o bien para obtener informacion estadistica, necesaria para orientar a

las directrices de planeacion del pais.

En resumen, varios son los sectores que estan interesados en conocer el nivel de
fortaleza de la empresa, para esto deberan estudiar los estados financieros
mediante los métodos de andlisis que miden y ponderan estos, de manera que
pueda darse respuesta a una gran diversidad de preguntas con relacion a la

situacion de la empresa.

2.10. - LIMITACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Los estados financieros no son exactos, no son finales, ni las cifras que muestran
son definitivas. Esto sucede asi, porque las operaciones se registran bajo juicios
personales y Normas de Informacion Financiera que permiten optar por diferentes
alternativas para el tratamiento y cualificacion de las operaciones.*

Estas operaciones se cuantifican en moneda, que por otra parte, no conserva su
poder de compra y con el paso del tiempo tiende a perder su significado en las

transacciones de caracter permanente.

5! Ernesto Javier Gémez Lépez. Op Cit.P.23.
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En economias con una actividad inflacionaria importante, las operaciones pierden
su significado a muy corto plazo, pues reflejan diferentes épocas y diferentes
niveles de precios.

Se puede concluir que las cifras contenidas en los estados financieros no
representan valores exactos; consiguientemente, la informacion que ofrecen no es

la medida exacta de su situacion, ni de su productividad, si no que es provisional.

Por lo tanto, la utilidad 6 pérdida definitiva no se conoce sino hasta el momento de

la venta o liquidacion de la entidad.

2.11. REFLEJO DE LA INFLACION EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS.

La inflacion es considerada como el aumento sostenido y generalizado de

precios.>

Los estados financieros se limitan a proporcionar una informacién obtenida del
registro de las operaciones de la empresa bajo juicios personales y Normas de
Informacién Financiera, aun cuando generalmente sea la situacion distinta a la

situacion real del valor de la empresa.

El valor, es la cualidad de las cosas que, por poseerlas se paga cierta suma de
dinero o algo equivalente. Actualmente los valores estan continuamente sujetos a
fluctuaciones como consecuencia de guerras economicas y factores politicos y
sociales; por lo que resulta casi imposible pretender que la situacién financiera

coincida con la situacion real, 6 econ6mica del valor de la empresa.

52 |bidem.
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Un ejemplo es que si se desea vender una empresa y se solicita un avallo, éste
puede variar en forma importante, tomando en cuenta o no el valor historico, de

mercado, de reposicion, etc.

Las diferencias que existen entre las cifras que presentan los estados financieros,
basados en costos historicos y el valor actual, son originados por lo menos, por los
siguientes factores:

Pérdida del poder adquisitivo de la moneda.

e Oferta y Demanda (en funcion de la pérdida del poder adquisitivo de la

moneda).

e Plusvalia.

e Estimacién defectuosa de la vida probable de los bienes.

El método utilizado en México para reconocer los efectos de la inflacion en la
informacion financiera resume el Boletin B-10 emitido por el IMCP para actualizar
la informacién financiera en un ambiente inflacionario alto.>®

Existe un método con dos etapas:

La primera actualiza la informacion a través de la reexpresion con base en el nivel

general de precios y la segunda etapa optativa, que actualiza la informacion a

valores actuales.

> Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos. Op Cit .B-10 .P.9.
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Las medidas financieras practicas que deben considerarse en épocas de inflacion
y devaluacion, como es la exposicion de la empresa ante la inflacion y devaluacién
de la moneda que se conoce a través del estado de posicién de la inversion, la
determinacion de la generacion de recursos internos y las practicas financieras
gue deban establecerse como estrategia de planeacion vy fijacién de precios de
venta, la administracion de activos, de estructura financiera y de impuestos, asi
como la necesidad de tener informacion actualizada que ayude a una buena toma

de decisiones.
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CAPITULO 3.

ANALISIS

FINANCIERO.



3.1. - ANALISIS FINANCIERO.

Naturaleza del analisis financiero.

Es una rama del saber cuyos fundamentos y objetivos giran en torno a la
obtencion de medidas y relaciones cuantitativas para la toma de decisiones, a
través de la aplicacion de instrumentos y técnicas matematicas sobre cifras y
datos suministrados por la contabilidad, transformandolos para su debida

interpretacion.>

En consecuencia, el proceso de analisis financiero se fundamenta en la aplicacion
de herramientas y de un conjunto de técnicas que se aplican a los estados
financieros y demés datos complementarios, con el propésito de obtener medidas
y relaciones cuantitativas que sefialen el comportamiento, no sélo del ente
econdmico sino también de algunas de sus variables mas significativas e

importantes.

El andlisis financiero se desarrolla en distintas etapas y su proceso cumple
diversos objetivos. En primer lugar, la conversion de datos puede considerarse
como su funcién mas importante; luego, puede utilizarse como una herramienta de
seleccién, de prevision o prediccion; hasta culminar con las fundamentales

funciones de diagndstico y evaluacion.

Las técnicas de analisis financiero contribuyen, por lo tanto, a la obtencion de las
metas asignadas a cualquier sistema de administracion financiera, al dotar al
gerente del area de indicadores y otras herramientas que permitan realizar un

seguimiento permanente y tomar decisiones acerca de cuestiones tales como:

> Huerta Esperanza. et al. Revista: Cociente. Cémputo Cientifico y Técnico. Num 2.ed. trimestral. México.
Noviembre 06-Enero 07.P22.
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e Evitar riesgos de pérdida o insolvencia.

e Competir eficientemente.

e Maximizar la participacion en el mercado.

e Minimizar los costos.

e Maximizar las utilidades.

e Agregar valor a la empresa.

e Mantener un crecimiento uniforme en utilidades.

El andlisis financiero es un instrumento de trabajo tanto para los directores o
gerentes financieros como para otra clase de personas, mediante el cudl se
pueden obtener indices y relaciones cuantitativas de las diferentes variables que
intervienen en los procesos operativos y funcionales de las empresas y que han
sido registrados en la contabilidad del ente econémico. Mediante su uso racional
se ejercen las funciones de conversion, seleccion, prevision, diagndstico,
evaluacion y decision; todas ellas presentes en la gestion y administraciéon de

empresas.>

Los gerentes, directivos y administradores de todos los niveles de una empresa o
negocio, permanentemente recurren a las técnicas y herramientas de analisis
financiero para mdultiples propdsitos. Uno de ellos es ejercer control sobre las
actividades de la empresa y sus resultados, lo cual se logra mediante la
observacién de cambios importantes y significativos en razones y tendencias, para

tomar las medidas correctivas que sean del caso, de manera oportuna.

% Ipidem. P.23.
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En forma particular a los administradores de una empresa les interesa mantener
control sobre la rentabilidad de la inversion, representada en los activos, y en la
eficiencia con que ellos son explotados econdmicamente. Dicho control se ejerce a
través del andlisis en los cambios en los indices y en las tendencias de las
diferentes variables que intervienen en la explotacion operacional de cualquier

organizaciéon mercantil.

Mediante una adecuada interpretacion de las relaciones entre variables, obtenidas
a través del ejercicio sistematico del andlisis financiero, los directivos vy

administradores de los entes econémicos podran:

Solicitar acciones oportunas y eficaces en caso de detectarse algin problema

0 incoherencia en resultados;

e Organizar datos para relacionarlos con modelos anteriores 0 con estandares

externos;

e Descubrir las causas o efectos de una situacion detectada mediante el analisis

de indicadores u otra clase de herramientas;

e Identificar puntos fuertes y débiles, con el propésito de aprovechar las

oportunidades y corregir los problemas actuales o potenciales.

Los directivos y administradores de las empresas emplean la informacion
proporcionada por el analisis financiero para optimizar las decisiones de
financiacion e inversion y poder garantizar la maximizacion del valor de la

compainia.
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Tal y conforme se desprende de la definicion que de la naturaleza del anélisis
financiero se hizo anteriormente, éstas técnicas y herramientas pueden
confundirse con lo que es, propiamente, la informacion financiera. Por ello,
explicar los objetivos del analisis financiero no puede hacerse sin involucrar los

propésitos de la informacion financiera.

Dichos objetivos persiguen, basicamente, informar sobre la situacion econémica
de la empresa, los resultados de las operaciones y los cambios en su situacion

financiera, para que los diversos usuarios de la informacién financiera puedan:

e Conocer, estudiar, comparar y analizar las tendencias de las diferentes
variables financieras que internen o son producto de las operaciones

econdémicas de una empresa,

e Evaluar la situacion financiera de la organizacion; es decir, su solvencia y

liquidez asi como su capacidad para generar recursos;

e Verificar la coherencia de los datos informados en los estados financieros con

la realidad econdmica y estructural de la empresa;

e Tomar decisiones de inversion y crédito, con el propésito de asegurar su

rentabilidad y recuperabilidad;
e Determinar el origen y las caracteristicas de los recursos financieros de la

empresa: de donde provienen, como se invierten y que rendimiento generan o

se puede esperar de ellos;
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e Calificar la gestibn de los directivos y administradores, por medio de
evaluaciones globales sobre la forma en que han sido manejados sus activos y

planificada la rentabilidad.

e Solvenciay capacidad de crecimiento del negocio.

En general, los objetivos del analisis financiero se fijan en la busqueda de la
medicion de la rentabilidad de la empresa a través de sus resultados y en la
realidad y liquidez de su situacion financiera, para poder determinar su estado

actual y predecir su evolucion en el futuro. *°

Por lo tanto, el cumplimiento de estos objetivos dependera de la calidad de los
datos, cuantitativos y cualitativos, e informaciones financieras que sirven de base

para el analisis.

Como es apenas logico, para poder adelantar un proceso de andlisis o
interpretacion de estados financieros deben identificarse y estudiarse las fuentes

de informacién de donde provienen los datos que servirdn para dicha evaluacion.

La fuente primaria y natural de informacion son los registros contables a través de
los estados financieros, cuya finalidad es —precisamente— informar sobre la
situaciébn econdémica de la persona natural o juridica que ejerce actividades
industriales, comerciales o de servicios, en una fecha determinada, asi como

sobre el resultado de sus operaciones.

% Ibidem. P.25.
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Actualmente se considera al analisis financiero una herramienta basica para el
completo conocimiento de los negocios. Proporciona los medios necesarios con la

técnica adecuada para poder evaluar las areas mas importantes de la empresa.

3.2. - ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS
FINANCIEROS.

La informacion financiera se origina en la contabilidad, que viéndola en una forma
simple es el registro, clasificacion y concentracion de las operaciones diarias de

una empresa y culmina en el ejercicio en los estados financieros.

Si la contabilidad ha sido el registro metédico y sistematizado de las operaciones
realizadas por una empresa; y los estados financieros son el resumen o
compendio de esas actividades; para poder juzgar sobre la posiciéon financiera de
esa empresa, tenemos que recurrir al andlisis de dichos estados, y posteriormente

interpretar los resultados de ese andlisis.

Por tal motivo, es necesario analizar cada uno de los elementos que son
fundamentales para el correcto andlisis e interpretacion de los estados financieros,
por ejemplo ¢Cual es su finalidad, su importancia, ventajas? Asi como la
informacion previa al andlisis, con el fin de tener una idea mas precisa y tener los

medios para definir las opiniones con mayor certeza.
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3.2.1. — DEFINICION DE ANALISIS E INTERPRETACION.

Existen diversas definiciones de diferentes autores, con la finalidad de tener una

idea mas definida expondremos las siguientes:
Ezequiel Galvez Azcanio nos dice:

Andlisis.- “Es la distincidon y separacion de un todo, hasta llega a conocer sus

origenes, principios o elementos que lo forman”.>’

Perdomo Moreno nos dice:

Andlisis.- “La técnica primaria aplicable para entender y comprender lo que tratan

de decir los estados financieros”.*®

Guillermo S. Paz nos dice:

Andlisis.- “ Consiste en la aplicaciéon de herramientas y técnicas analiticas a los
estados y datos financieros, con el fin de obtener de ellos medidas y relaciones

que son significativas y Utiles para la toma de decisiones”.>®

Segun Abraham Perdomo Moreno:

Interpretacion.- “La apreciacion relativa del concepto y cifras del contenido de los

estados financieros, basado en el analisis y la comparacién”.

Galvez Azcanio Ezequiel. Analisis de Estados Financieros e Interpretacién de Resultados. Ed, ECASA. 11°.
Edicién. México 2000.P.1
%8 perdomo Moreno. Abraham_Anélisis e Interpretacion de Estados Financieros. Ed. ECASA. .9" Edicion.

México 2004.P. 65.
%- 3. Paz Guillermo Analisis e Interpretacion de Estados Financieros. Ed. Patria.9' Edicion. México 2001.P. 9.
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Guillermo S. Paz nos dice:

“‘Una serie de juicios personales relativos al contenido de los estados financieros,

basado en el analisis y la comparacion.”

Ralph Dale Kennedy nos dice:
Interpretacion.- “ Es la interpretacion personal que surge como resultado de un
analisis previo, al interpretar los datos de los estados financieros, deben hacerse
comparaciones entre las partidas relacionadas entre si, en los mismos estados en
una fecha o un periodo dado”.
De lo anterior; concluimos el siguiente concepto;
Analisis e interpretacion de los estados financieros.

“Es el método que se utiliza, a fin de conocer sus principios, los elementos que lo

forman y las causas, con el objeto de emitir una serie de juicios personales sobre

la situacién financiera y resultados de operacién de una empresa”.

73



3.2.2. - OBJETIVOS.

Los objetivos que persigue un analista de estados financieros son:

a) Para conocer la verdadera situacion financiera y econdmica de la empresa.

b) Descubrir enfermedades en las empresas. - Detectar los problemas por las que
atraviesa la organizacion y prescribir las acciones necesarias para que la

empresa sea una compaiiia sana.

c) Tomar decisiones acertadas, para optimizar utilidades y servicios.

d) Proporcionar informacion clara y sencilla y accesible en forma a escrita a todos

los interesados internos y externos de la empresa.

El objetivo del analisis de los estados financieros es la obtencion de suficientes
elementos de juicio para apoyar las opiniones que se hayan formado, con respecto

a los detalles de la situacion financiera y de la productividad de la empresa.

Es la preparacion que se hace de los estados financieros formulados previamente
y la determinacion de las relaciones que se establecen entre sus valores a efecto
de que los datos obtenidos sirvan para un fin inmediato posterior al de su

interpretacion.

8- perdomo Moreno. Abraham Op. Cit.P. 71.
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3.2.3. = IMPORTANCIA.

La sola lectura de los estados financieros, que constituyen la informacion
financiera mas completa con que cuenta la empresa, no es suficiente para la
entera comprension de los mismos, ni para conocer a plenitud la situacion del

negocio.

En la contabilidad de la empresa estan vertidos valores, de acuerdo con ciertos
criterios o convencionalismos aceptados, que ameritan ser aclarados,

En una misma empresa se podrian obtener diferentes estados financieros, debido
a la divergencia de criterios sobre aplicacion de las Normas de Informacion

Financiera.

Sin recurrir, al analisis, los duefos, administradores, 6 terceros interesados en el
negocio, aun siendo versados en contabilidad, al recibir los estados financieros

dificilmente encontrarian respuestas a las siguientes preguntas:

¢, Qué tan importante son, y que significado tienen las cifras?, ¢Que accion hay

gue tomar en virtud de ellas? etc.

Es por esto, que es necesario someterlos a una serie de pruebas e
investigaciones, esto es el analisis, con el fin de obtener los suficientes elementos
de juicio, que sirvan de base, para expresar una opinion sobre las distintas fases

econdmicas y financieras de una empresa.
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El analista proporciona informacion adecuada y suficiente a las distintas personas
interesadas en el contenido de los estados financieros, es decir, el analista
interpreta lo que dicen o tratan de decir los estados financieros, en beneficio de las

personas que de uno u otro modo se interesan en los mismos.

Una empresa en actividad, esta en contacto con diversas areas del mundo de los
negocios, asi requiere contar con fuentes de financiamiento y de crédito, por lo
gue esta en relaciones con bancos e instituciones de crédito.

Al adquirir mercancias o materias primas, se desenvuelve en un circulo de

proveedores y abastecedores.

El nacimiento del negocio es posible, se deba a la reunion de personas que
conjugaron sus esfuerzos y capitales para formarla. Incluso el desarrollo de sus

operaciones puede significar en un futuro, la consecucion de mayores capitales.

El desempeiio de la empresa, es logrado principalmente por sus elementos
directores y administradores; sin olvidar por supuesto, que las politicas y
directrices han sido fijadas por aquellos, pero han sido ejecutados por sus

elementos trabajadores.

En esa complejidad de propédsitos que se conjugan en las actividades de un
negocio, también se localiza, como factor de los mas importantes al publico, que

realiza la utilizacion o consumo de los productos o servicios generados.

Siendo la empresa una entidad, que desarrolla una funcién econémica y social, el
estado gubernamental ademas de fungir como elemento recaudador de
impuestos, estara interesado en que esa fuente de trabajo persista, tanto en

interés de sus duefios como de sus trabajadores.
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De lo anterior, se desprende que para cada campo de relaciones, que hacen
posible la vida de un negocio, la informacion contable representa distintos puntos
de vista de interés.

3.2.4. - VENTAJAS.

Puede decirse que el anadlisis de los estados financieros, es una técnica

sumamente conveniente, para cualquier negocio.

Si se observan los estados financieros de una empresa de dos 6 mas ejercicios,
incluso comparandolos entre si, no puede concluirse una opinion, pues lo que
parece la mejor situacion, resulta lo contrario; Solo aprovechando las ventajas se

ofrece un andlisis, se llega a un juicio cierto y veraz.

Para confirmar las ventajas que el andlisis proporciona, las siguientes lineas se

refieren a presentar algunas de ellas en la administracién de un negocio.

Aceptada la division que hace KOONTZ de la administracion en cinco elementos

que son: Planeacion, Organizacion, Integracion, Direccion y Control.®*

En la planeacion, segun KOONTZ “ es la funcién administrativa que consiste en
seleccionar entre diversas alternativas, los objetivos, las politicas, los
procedimientos, y los programas de una empresa”’; El analisis ayuda a los
administradores en la planeacion a corto (periddica o presupuestal) y largo

(proyectos especiales) plazo, y en la mejor seleccion de metas.

81 Galvez Azcanio Ezequiel. Op Cit.P.14.15.
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En la organizacién que se considera como la coordinacion de las actividades de
las personas que laboran en una empresa, con el objetivo de aprovechar
eficientemente los elementos materiales, técnicos y humanos en la realizacion de
los fines que dicha empresa persigue; el analisis ofrece la ventaja, de poder
detectar las posibles deficiencias en las operaciones de las distintas areas del

negocio.

De tal manera que si la organizacion busca la eficiencia de las actividades, el
analisis de estados financieros le muestra donde existen tales deficiencias para

corregirlas.

Si la integracion es obtener y articular los elementos materiales y humanos, que la
organizacibn y la planeacion sefialan como necesario, para el adecuado
funcionamiento de una empresa, el analisis ayuda a proporcionar la informacion

de que esa integracion esta debidamente establecida, y funciona eficientemente.

Para la direccion, cuyo propoésito es la obtencion de los objetivos sociales por
medio de la autoridad del administrador, ejercida directamente, o delegandola en

otros elementos.

Para decidir, ordenar, guiar y supervisar a los subordinados; el analisis a los
estados financieros proporciona bases firmes para encauzar los esfuerzos hacia
los propdsitos de la empresa, indicando a la direccién si se marcha sobre caminos
eficientes, o es necesario tomar medidas para corregir fallas.

El control es la medicion por medio de la comparacion de los resultados obtenidos
con los esperados. Para este elemento, el analisis es una valiosa técnica que
indica, si existe un equilibrio entre la planeacién y el control. Pues sin una
planeacién adecuada habria necesidad de estar corrigiendo frecuentemente

dichos planes, para que de esta manera el control desarrolle mejor su finalidad.
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No basta tener controles para que una empresa funcione bien, si no que es
necesario, que dichos controles funcionen bien y que sean los adecuados al tipo

de empresa.

3.3. -INFORMACION PREVIA AL ANALISIS.

Previa la iniciacion del andlisis serd necesario efectuar una serie de
Investigaciones de naturaleza cualitativa, las cuales obviamente no se desprenden
de los estados financieros. El resultado de ellas puede influir notablemente en la
interpretacion de los mismos.

El analisis financiero, entonces se compone de dos etapas, la investigacion
cualitativa y la aplicacion del método numérico que se haya elegido. Las

conclusiones solo en la interpretacién de ambas etapas.
INVESTIGACION CUALITATIVA

1. - Se debera establecer con claridad el objeto del analisis.

2. - Obtencién de una breve historia del desarrollo de la empresa.

3.-Descripcién de los articulos que fabrique 6 servicios que preste.

4.-Datos de sus principales accionistas, administradores, fuerza de trabajo.

Pasos previos al Analista.
Generalidades.

El analista debe de tener en cuenta una serie de situaciones antes de entrar en

funciones; a semejanza del Contador Publico antes de iniciar una auditoria.®

62 Calvo Langarica César. Anélisis e Interpretacién de Estados Financieros. Ed. PAC. 14 ® Edicién. México
2001.P.12-14.
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|.- Alcance.

1. -Parcial.- Estudio de alguna de las funciones de la Administracion.

2. -Total.- Estudio total de la politica administrativa de la empresa.

II.- Obtencion de datos de tipo econdémico administrativo.

1. - Constitucién de la Sociedad.- Extractar los principales datos de la escritura
constitutiva y actas de asamblea, obteniendo: fechas, capital, aumentos,

actividades, nombres, etc.

2. -Actividades actuales.- Estudiar el giro actual de la empresa, asi como planes

futuros.

3. - Contratos y Convenios.- Extractar los existentes con: Instituciones de crédito,

proveedores, comisionistas, Fisco, etc.

4. - Estudio de Mercado.- Observar la situacion de la empresa segun su
capacidad, localizacién geografica, poder de compra de sus clientes, etc., durante

el tiempo que abarque nuestra revision.

[ll.- Datos financieros externos.
La obtencion de datos de terceros en México, es de lo mas dificil, pero debe
tenerse en cuenta que si esta a la mano del analista dicha informacion, debe

aprovecharla por la gran utilidad que le reportara al emitir sus interpretaciones.

IV.- Requisitos Contables.

Consistencia en la Aplicacion de las NIF.
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1. - Consistencia en la presentacion de los estados financieros. Utilizar las mismas
cuentas, presentarlas con sus movimientos o saldos, de acuerdo a ejercicios

anteriores.

2. -Dictamen de C.P. El analista debe de tener un margen de seguridad de las

cifras que maneja.

V.- Estados Financieros y Datos que solicita el Analista

1. - Estados Financieros Principales:

a) Estado de situacién Financiera

b) Estado de Resultados

c) Estado de Costo de Producciéon y Venta.

2. - Estados Financieros Secundarios. Los solicitara de acuerdo a la necesidad de

quien lo contrato.

3. -Relaciones.- De clientes, proveedores, gastos, etc. Es conveniente que la

empresa le dé amplias facilidades de informacion.

Reglas de simplificacion y uniformidad de los estados financieros.

Generalidades.- Es necesario que después de haber tomado en consideracion los
pasos previos anteriormente, el analista prepare adecuadamente su materia de

trabajo, que no es otro que los estados financieros.®

8 Ibidem. P.13.
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I.- Simplificacion de cifras.

1. - Eliminar centavos, unidades, decenas, centenas, etc. segun la importancia de
la empresa.

2. - El nimero 5 (cinco) sera el limite para aumentar o disminuir la cifra posterior.

Il.- Agrupacion de cuentas.

Con el objeto de precisar errores y facilitar el analisis, es conveniente agrupar bajo

un mismo rubro, cuentas de naturaleza similar.

[ll.- Cuentas complementarias.

1. - Reservas.- Se restaran a la cuenta correspondiente para trabajar con valores

netos.
2. - Otras diferentes a Reservas.- Apareceran con su saldo, sin disminuir el valor el

cual complementan. Ejemplo: Documentos descontados, anticipo de clientes.

anticipo de proveedores, etc.

82



CAPITULO 4.

METODOS
DE

ANALISIS.



4.1. — CONCEPTO.

Los métodos de analisis, pueden ser empleados en la direcciébn de un negocio,
para ampliar el conocimiento que la administracion debe tener del mismo, con el

fin de hacer mas eficaz el control de las operaciones.

Las funciones mecénicas 6 propdésitos primarios de los métodos de andlisis de los

estados financieros son:

1. Simplificar las cifras y sus relaciones.

2. Hacer factible las comparaciones.

Mencionamos las definiciones mas importantes:

Ezequiel Galvez Azcanio nos dice:

“Se conoce como métodos de analisis a los medios 6 caminos que son utilizados
ordenadamente para separar, relacionar y comparar los valores de los estados

financieros, llevar a cabo sus origenes, los cambios sufridos y las causas”. *

Todo ello con el objeto de tener una idea mas precisa y veridica sobre la situacion

financiera de una empresa.

Perdomo Moreno:

Por método de analisis como técnica aplicable a la interpretacion podemos
entender “el orden que se sigue para separar y conocer los elementos descriptivos

y numéricos que integran el contenido de los estados financieros.

*Galvez Azcanio Ezequiel. Anélisis de Estados Financieros e Interpretacion de Resultados. Ed, ECASA. 11%
Edicion. México 2000.P.57.

83



Macias Pineda:

“‘Los métodos de analisis, son simplemente caminos para medir y comparar
hechos, pueden proporcionar indicios, provocar insinuaciones, sugerencias, poner
de manifiesto hechos y tendencias que de una o de otra manera quedarian

ocultos.” ®

Con base en las definiciones anteriores, mencionaremos la siguiente:

“‘Los métodos de analisis son un medio necesario que se requiere, con el fin de
evaluar mediante los estados financieros, cada una de las partes que lo integran,

asi como dar una opinion particular sobre cada uno de los indices de tal estudio.”

4.1.1. - CLASIFICACION

Es interesante mencionar que el analisis puede ser: Interno y Externo.®

Analisis Interno.

Es interno cuando lo realizan personas que tienen contacto directo o indirecto con
la empresa cuyos estados financieros se analizan, dependen de la misma. En esta
clase de andlisis se tiene la ventaja que muchas veces no se tiene en el externo
como es el acceso rapido en vias de consulta a los libros, registros y a cualquier

otra fuente de informacion de la empresa.

Las empresas que no cuentan con un analista externo, es conveniente que
periddicamente realicen el analisis externo y que lo establezcan como una funcion

en el estudio y planeacion de las finanzas de la negociacién.

5 Macias Pineda Roberto. El andlisis de los Estados Financieros. Edit. ECASA. 9 edicion. México
2003.Pag.33.
% Ibidem.
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Analisis Externo.

El andlisis es externo, cuando lo realizan personas que tienen el carécter de
independientes de la empresa cuyos estados financieros se analizan.

Este tipo de analisis generalmente carece de facilidades que tiene el interno, pues
solo cuenta con el analisis financiero que la negociacién le proporciona, y si acaso
con alguna informacién complementaria pero no hay acceso directo a los libros y

registros.

Por las desventajas anteriores, el analista externo muchas veces tiene que recurrir
a juicios y razonamientos tan estrictos que repercuten en la veracidad de la
informaciéon que rinden como resultado del andlisis. A fin de solucionar estos
inconvenientes, el analista externo debe recopilar toda informacion

complementaria necesaria.

Existen diversos métodos de analizar los valores que contienen los estados
financieros, entre los que destacan como generalizados los siguientes;
clasificandolos a la vez en dos grandes grupos.

Métodos de Analisis Vertical Comprendiendo:

1. - De Porcientos Integrales.

2. - De Razones Simples.

3. - De Razones Estandar.

3. - De Punto de Equilibrio.
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Métodos de Andlisis Horizontal que agrupa:
1. - De Variaciones.

2. - De Tendencias.

3. - De Control Presupuestal

4. - Métodos Graficos

4.2. - METODOS ESTATICOS O VERTICALES.

Método Vertical.
Ezequiel Galvez Azcanio nos dice:

“‘Es un método de analisis “Estatico” por referirse al analisis de estos estados

financieros correspondientes a un mismo periodo o ejercicio.” ¢’

Segun Ernesto Javier Gomez Lépez:

“Conocido como cruce seccional, permite evaluar la eficiencia de la empresa

dentro de un mismo ejercicio, carece de los efectos que en la inflacion tiene el

método horizontal, porque suscribe su utilidad a un solo periodo”.®

®". Ibidem.P.59.
%8 Gomez Lopez Ernesto Javier. Anlisis e Interpretacién de Estados Financieros. Ed. ECAFSA. 3".Edicion.
Meéxico 2000.P.45.
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Bajo este método el factor tiempo pasa a ser un elemento sin importancia, ya que
las comparaciones de las cifras y las relaciones entre ellas se ubican

exclusivamente dentro del mismo ejercicio, de ahi el calificativo de estatico.

También puede decirse que cuando el analisis se refiere a un estado financiero el

método es vertical, y cuando se refiera dos 6 mas estados es horizontal 6

dinamico.

Puede decirse que el factor tiempo es la distincidon basica entre los dos grupos de
método, asi si el analisis se refiere a los estados financieros de un periodo el
andlisis es vertical o estéatico y serd horizontal 6 dinamico cuando se enfoca a los

estados financieros de dos 6 mas ejercicios 6 periodos.

4.2.1. - PORCIENTOS INTEGRALES.

1. — Concepto.

Perdomo Moreno nos dice:

El procedimiento de porcientos integrales consiste “en la separacion del contenido
de los estados financieros a una misma fecha 6 correspondiente a un mismo

periodo, en sus elementos 6 partes integrantes, con el fin de poder determinar la

proporciéon que guarda cada una de ellas en relacion con un todo”. ™

®Galvez Azcanio Ezequiel .Op. Cit.P.59. .
"perdomo Moreno Abraham. Anélisis e Interpretacién de Estados Financieros. Ed. ECASA. 9' Edicién.
México 2004.P. 93.

87



Este procedimiento puede recibir otros nombres, tales como:

Procedimiento de Porcientos Comunes;

Procedimiento de Reduccién a Porcientos, etc.

2. - Base del procedimiento:

Toma como base este procedimiento, el axioma matemético que se enuncia
diciendo que “el todo es igual a la suma de sus partes”, de donde al todo se le

asigna un valor igual al 100% y a las partes un porciento relativo.

3. - Aplicacion:

Su aplicacidn puede enfocarse a estados financieros estaticos/dinamicos, basicos
0 secundarios, etc, tales como Estado de Situacion Financiera, Estado de
Resultados, Estado del Costo de ventas, Estado del Costo de Produccion, Estado
Analitico de Gastos de Fabricacion, Estado Analitico de Gastos de Venta, etc.,
desde luego que el procedimiento facilita la comparacion de los conceptos y las
cifras de los estados financieros de una empresa, con los conceptos y las cifras de
los estados financieros de empresas similares a la misma fecha, 6 del mismo
periodo, con lo cual se podra determinar la probable anormalidad o defecto de la

empresa.
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4. - Férmulas Aplicables:

Dos formulas podemos aplicar en este procedimiento a saber:

Cifra Parcial
(1) Porciento Integral= Cifra Base 100

(Porciento Integral es igual a cifra parcial sobre cifra base por cien)

[ 100 ]
(2) Factor Constante Cifra base Cifra parcial

(Factor constante es igual a cien sobre cifra base por cada cifra parcial)

(1)

[ 100 ]
2 = C.B c.p

Cualquier férmula puede aplicarse indistintamente a determinada clase de estado

c.P
CB 100

financiero, sin embargo; en la practica la primera se emplea en mayor proporcion
para estados financieros sintéticos y la segunda formula para estados financieros

detallados.
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Es necesario hacer mencion que algunos analistas de estados financieros tienen
por costumbre eliminar los centavos de los estados financieros; otros eliminan los
cientos de pesos (trabajan con miles de pesos); desde luego es recomendable

seguir uno u otro camino y cuando resulte util y practico.

4.2.2. - RAZONES FINANCIERAS.

Los diversos elementos que figuran en los estados financieros de un negocio
muestran la configuracion financiera de éste; pero el significado de tales
elementos, cuando se les considera aisladamente, es demasiado limitado para
concederles importancia; son las relaciones existentes entre los diversos
elementos que integran los estados financieros las que tienen importancia y no los

valores absolutos de estos.

Debido a la consideracion anterior y a la sencillez del método, el andlisis de los
estados financieros por medio de razones se les consider6 dotadas de un
misterioso poder y como la llave infalible en el buen éxito en un negocio. Se
pretendié resolver la mayoria de los problemas con base en la interpretacion de

las razones.

Esto hizo que se forjaran infinidad de razones y que las personas que tenian un

entendimiento superficial de su significado principiaran a usarlas de forma errénea.
Las razones no tienen cualidades, son simplemente un método de analisis y su

funcién se limita a servir de auxiliar para el estudio de las cifras de los negocios,

sefalando solo probables puntos débiles.
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Es necesario reconocer sus limitaciones para no atribuirles cualidades que no

tienen.

No es conveniente, limitar el nimero de las razones, ni su aplicacién en cada caso
concreto; solo puede decirse que antes de calcular una razon debe precisarse la

relacion existente entre sus elementos y si la relacion es logica.

Si estas circunstancias no se manifiestan aparentemente, el empleo de la

correlacion es un poderoso auxiliar para ello.

El uso abundante de razones para un mismo fin es nocivo, porgue si uno de los
principales propésitos de los métodos de andlisis es la simplificacion de las cifras,
mas enfatico es este propoésito para el método de razones, cuya funcion es

meramente explorativa para facilitar la comprensién de las cifras.

Este fue el primer método que se utilizd para analizar los estados financieros,
rapidamente adquirié popularidad exagerandose su importancia, se le atribuyeron

cualidades infalibles para el buen éxito de los negocios.

El método en si, no es que posea cualidades extraordinarias; sin embargo su
correcta utilizacion puede indicar los puntos débiles de un negocio y mostrar
algunas fallas en el mismo, siempre que se tenga cuidado de escoger las cifras o

valores de los estados financieros, que tengan alguna relacion entre si.
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En Matematicas, se llama razon a la relacion que existe entre dos cantidades de la
misma especie. O dicho de otra manera es el resultado numérico de relacionar

dos cantidades entre si, asi por ejemplo, si se tiene: ™

Valor de las ventas  $500,000
Valor del activo $100,000

Larazénes 5

Del ejemplo anterior se deduce que razones puede elaborarse un numero
considerable con los valores que presenten los estados financieros, pero no todas
proporcionan una idea ldgica porque no existe dependencia entre las cantidades

gue se comparen.

Por lo tanto el andlisis a base de razones debe referirse a valores que tengan una
relacion de dependencia entre si, con el fin de poder establecer juicios o
deducciones, logicas del resultado de su comparacion y establecer

interpretaciones adecuadas.

Las razones interpretadas inteligentemente constituyen un elemento basico para el

analisis financiero.

™ Macias Pineda Roberto. El analisis de los Estados Financieros. Ed. ECAFSA. 92 Edicién. México 2003. P.
67-68
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4.2.2.1. -RAZONES SIMPLES.

Es el método mas comunmente aceptado en el analisis de estados financieros por
sSus ventajas, ya que por ser eminentemente de aplicacion vertical no se ve

afectado por factores inflacionarios.

Consiste en determinar las diferentes relaciones de dependencia, que existen al
comparar geométricamente las cifras de dos o mas conceptos, que integran el
contenido de los estados financieros de una empresa.’

Abraham Perdomo Moreno nos dice:

Razon.- Es la relacion de magnitud que existe entre dos cifras, que se comparan

entre si, es decir:

1. - La diferencia aritmética que existe entre dos cifras entre si.

2. - La interdependencia geométrica que existe entre dos cifras, que se comparan

entre si.

3. - De acuerdo a lo anterior, existen dos clases de razones; las aritméticas y las

geométricas.

En las primeras se aplican operaciones de suma o resta y en las segundas se

aplican operaciones de multiplicacién ¢ division.

2 Gémez Lopez Ernesto Javier. Analisis e Interpretacion de Estados Financieros. Ed. ECAFSA. 3".Edicion.
México 2001.P.47-48.
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Una clasificacion de las razones es la siguiente:

Estaticas.- Cuando el antecedente (numerador) y el consecuente (denominador),

emanan de un estado financiera estatico.

Dinamicas.- Cuando el antecedente y el consecuente emanan de un estado

financiero dinamico.

Estatico -Dindmicas.- Cuando el antecedente corresponde a cifras de un estado

financiero estatico y el consecuente de un estado dinamico.

Dindmico -Estético.- Cuando el antecedente corresponde a un estado financiero

dindmico, y el consecuente corresponde a un estado financiero estético.
Es importante sefialar que el éxito en la aplicacion de este método radica en la

adecuada seleccion de las cuentas a comparar, para obtener la informaciéon que

nos ayude a conocer a la empresa en estudio.

El procedimiento de razones simples empleado para analizar el contenido de los

estados financieros, es util para indicar:

1) Puntos débiles de la empresa.

2) Probables anomalias.

3) En ciertos casos como base para formular un juicio personal.

3 perdomo Moreno Abraham. Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros. Ed. ECASA. 9° Edicion.
México 2004P. 106-107.
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El nimero de razones simples que puede obtenerse de los estados financieros de
una empresa, es ilimitado, algunas con significado practico, otras sin ninguna
aplicacion; luego entonces corresponde al criterio y sentido comun del analista,
determinar el numero de razones simples con significado practico, para poder

establecer puntos débiles de la empresa, probables anomalias de la misma, etc.

Asimismo, en la aplicacion de este procedimiento, el analista debe tener cuidado
para no determinar razones que no conducen a ningun fin, es decir, se deben
definir, cuales son los puntos 6 las metas a las cuales se pretende llegar y con
base en esto tratar de obtener razones con resultados positivos, luego entonces el
namero de razones a obtener, varia con el objeto en particular que persiga el

analista.

La aplicacion del procedimiento de razones simples, tiene un gran valor préactico,
supuesto que en general podemos decir que orienta al analista de estados
financieros, respecto a lo que debe hacer y como debe enfocar su trabajo final, sin
embargo, debemos reconocer que tiene sus limitaciones, por lo tanto, no debemos

conferirle atributos que no le corresponden.
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ESTUDIO PARTICULAR DE LAS RAZONES SIMPLES.

El método de razones financieras simples es mas aplicable con la metodologia
que se presenta, con la finalidad de presentar la informacién de manera razonable
y que tenga la utilidad necesaria: ™

a) Nombre de la razon.

b) Férmula.

c) Fundamento.

d) Interpretacion.

e) Criterio.

f) Politica.

" Gomez Lépez. Ernesto_ Op cit.P.48.
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METODO DE RAZONES SIMPLES.

l.- ANALISIS DE LA SOLVENCIA.

El analisis de la solvencia financiera debera cubrir las necesidades relacionadas

con el ciclo financiero a corto plazo.™

La liquidez se refiere a la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones,
es decir, las que participan en el ciclo financiero a corto plazo.

Las pruebas de liquidez se refieren al monto y composicion del pasivo a corto
plazo, asi como su relacién con el activo circulante que es la fuente de recursos

con gque presumiblemente cuenta la empresa para hacer frente a sus obligaciones

contraidas.

1. -Razén: Solvencia Circulante:

Activo Circulante

Pasivo a corto plazo

Fundamento.

Es la medida de liquidez mas usual y es la forma de medir el margen de seguridad
que la empresa mantiene para cubrir las fluctuaciones en el flujo de efectivo que
se genera a través de la transformacion de las cuentas de activo y pasivo que

integran un estado financiero a corto plazo.”

’®Moreno Elizondo Joaquin. Las Finanzas en la empresa. Mc Graw-Hill 13? Edicion. Mexico 2003.Pag 80.
" Gémez Lopez Ernesto Javier. Analisis e Interpretacion de Estados Financieros. Ed. ECAFSA. 3".Edicion.
México 2001.P.50-51.
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Parte de la base de que las deudas a corto plazo estan garantizadas con los
valores del Activo Circulante que constituyen los bienes disponibles con los que se

cubrirdn las deudas proximas a vencer.

Interpretacion.

Esta razén financiera indica el nUmero de pesos de activo circulante, por cada
peso de pasivo a corto plazo, es decir nos muestra la capacidad de pago de la

empresa.

Criterio.
Se debe entender que entre mayor sea el resultado de la razén financiera, sera

mayor el nivel de activos circulantes con relacién de los pasivos a corto plazo, por

lo tanto serd mayor la posibilidad de pago de las obligaciones a corto plazo.

Si puede hacer frente a sus obligaciones a corto plazo por definicion seré solvente,

se considera basica en cualquier estudio financiero de la empresa.

99



2. - Razén de Liquidez 6 Prueba del Acido.

Solvencia Inmediata.

Activo Circulante- Inventarios

Pasivo a Corto plazo

Fundamento.

Es una prueba muy rigorista por considerar la liquidez de la empresa mediante la
utilizacion de los valores facilmente realizables como es el efectivo de caja y

bancos y las inversiones en acciones, bonos y valores.

Interpretacion.

Representa los pesos disponibles que hay en caja y bancos, en la cuenta de
clientes, por cada peso de obligaciones a corto plazo, es un indice de solvencia o

de liguidez y la prueba mas estricta de la capacidad de pago a corto plazo.

Criterio.

Debemos entender que entre mayor sea el resultado de la razén financiera, mayor
sera el nivel de activos liquidos con relacién a los pasivos a corto plazo, y por lo

tanto, mayor sera la solvencia presentada.
Se exige una proporcion de 1 a 1, pero en la practica ensefa que el tener efectivo

ocioso, es tan perjudicial como el tener una relacion inferior a 0.40. Esta razon es

llamada como “la prueba del acido”.
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3.

- Capital de trabajo.

Capital de Trabajo = Activo Circulante — Pasivo a Corto Plazo.

Una de las medidas basicas para la determinacion de la solvencia es la obtencion

del capital de trabajo, es decir, la diferencia que existe entre nuestros recursos de

disponibilidad inmediata y nuestras obligaciones a corto plazo.

El Capital de Trabajo, si es adecuado, tiene las siguientes ventajas:

X/
L X4

Permite el curso normal de las operaciones.

Hace posible aprovechar las oportunidades de los negocios.

Mantiene el crédito de la empresa.

Facilita el cumplimiento de compromisos financieros.

Evita la crisis financiera.

Ayuda a mantener el equilibrio entre funciones.

Suaviza crisis econémicas generales.

En suma, el capital de trabajo facilita en general las condiciones bajo las cuales se

desarrollan las funciones que producen las utilidades.
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4. - Razobn Margen de Seguridad.

Capital de Trabajo

Pasivo a Corto plazo

Fundamento.

En la préactica, se aplica para determinar el limite de crédito a corto plazo por

conceder o por solicitar.

Interpretacion.

Esta razon nos muestra la realidad de las inversiones tanto de los acreedores a
corto plazo, como de los acreedores a largo plazo y propietarios, es decir, nos
refleja, respecto del activo circulante, la importancia relativa de las dos clases de

inversiones.

Criterio.

En nuestro medio se ha aceptado como buena la razén de 1 a 1, es decir que por
cada peso gue inviertan en el activo circulante los acreedores a corto plazo, los
acreedores a largo plazo y propietarios deben invertir cuando menos un peso.

Es una razén de orden practico.
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II.- RAZONES DE ACTIVIDAD.

Las razones de actividad nos sefialan que tan bien utiliza la compafiia sus activos.
Una mala utilizacion de los activos repercute en la necesidad de mayor
financiamiento, pago de gastos innecesarios.

Asimismo razones de actividad bajas podran ser el reflejo de cuentas por cobrar

incobrables 6 la existencia de inventarios obsoletos, etc.

1. - Rotacion de Inventarios.

Costo de lo Vendido

Inventarios
Fundamento.
Esta nos indica las veces que se desplazan los inventarios a través de las ventas.
Lo anterior se comprende facilmente, ya que el costo de lo vendido representa las

ventas, pero al costo que es el precio a que estan valuados los inventarios.

Interpretacion.
Indica el nimero de veces que se vende el promedio de Inventarios.

Criterio.

Entre mayor sea el resultado de la razén financiera, mejor sera la labor de ventas.
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Politica.

Se puede imponer una politica creciente en cada etapa, obligando al personal a
realizar un mejor esfuerzo de ventas, periodo a periodo. Se puede imponer una

politica de 1.

1. a. - Plazo Promedio de Inventarios.

360 dias

Rotaciéon de Inventario

Fundamento.

Nos muestra que tan eficiente es el inventario, en relacion al volumen de ventas.

Interpretacion.

Nos indica, los dias en que dan vueltas los inventarios al afio.

104



2. - Rotacién de Cuentas por Cobrar.

Razo6n de Velocidad de Cobro.

Ventas

Clientes (cuentas por cobrar)
Fundamento.
Es necesario analizar las ventas, para que al compararlas con las cuentas de los
saldos mensuales de clientes, nos dé el nimero de veces que este promedio se
desplaza a través de las ventas.

Interpretacion.

Indica el numero de veces que se cobrd la cuenta de cuentas por cobrar, en

relacion a las ventas realizadas.

Criterio.

Entre mayor sea el resultado de esta razdn, mejor se ha realizado la labor de

cobranza.

Politica.

Se ha impuesto una politica creciente en cada etapa obligando al personal a

realizar un mejor esfuerzo de cobranza periodo a periodo.
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2. a. - Plazo Promedio de Cuentas por Cobrar.

360 dias

Rotacion de cuentas por cobrar

Fundamento.

Indica el nimero de dias que tarda la cobranza de las cuentas por cobrar.
Criterio.

Debera ser menor, en funcion de que representa el tiempo que se financié a los

clientes.

Politica.

Sin poder establecer un resultado fijo para los datos que nos reportan estas
razones que convierten en dias diferentes rotaciones, si se puede deducir que
mediante un dato que represente el menor nimero de dias sera mas ventajoso, ya
que la duracion del ciclo econdémico sera corto y mas rapidamente se recuperara

el efectivo puesto en actividad.
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3. - Rotacién de cuentas por pagar.

Razon de Velocidad de Pago.

Compras

Cuentas por Pagar.
Fundamento.
Nos indica el numero de veces que se desplazan las deudas por adquisicion de
mercancias 6 de materias primas en relacion al total de las mismas adquiridas en
el ejercicio.

Interpretacion.

Indica €l numero de veces que se pago las cuentas por pagar en ese periodo.

Criterio.

Entre menor sea el resultado de la razén financiera, mejor sera la labor de pago

de cuentas por pagar, porque indicara que me financio de mis proveedores.
Politica.
En este caso, se maneja que la politica de la empresa se financie lo mas posible

de los proveedores, sin llegar a hacer en la morosidad, pago de intereses 0 de

algun problema legal, se establecera una politica de 2.
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3. a. - Plazo Promedio de Cuentas por pagar.

360 dias

Rotaciéon de cuentas por pagar.

Fundamento.

Si los resultados obtenidos por las razones anteriores que muestran la rotacion de
diferentes cuentas y la traducimos en dias, tendremos datos mas comprensibles.

Referente a cuentas por pagar, sabremos si el crédito que nos concedieron esta
de acuerdo a la politica administrativa y si se recuperara en el tiempo razonable

para no entorpecer nuestro ciclo econémico.

Interpretacion.

Proporciona el nimero de dias que se tarda en pagar las cuentas por pagar.

Criterio.

Debera ser entre mayor mejor en funciébn de que representa la posibilidad de

financiamiento de proveedores.

Politica.

En este caso una politica de 90 dias sera adecuada ya que se cobré a 60 dias y la

empresa tendra financiamiento de proveedores.
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4. - Razon de Rotaciéon de Activos Fijos.

Ventas Netas

Activo Fijo
Fundamento
El volumen de las ventas ha sido seguramente generado por las inversiones en
maquinaria, plantas y equipo, por lo tanto es interesante medir el grado de
contribucion que tienen tales activos fijos, en el estudio de la productividad.
Interpretacion
Indica cuantos pesos de ventas netas por cada peso de inversion en activo fijo 6
cuantas veces se vendié el valor del activo fijo. Indica la productividad de la
empresa.

Criterio

Entre mayor sea el resultado de la razén financiera, indica mayor productividad,

generada por el activo fijo.

Politica

En este caso, la politica de 1 indicard que se debe vender al menos, el valor del

activo fijo.
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.- ANALISIS DE ENDEUDAMIENTO.

Esta razon se apoya en que los medios de accion de una empresa, tienen su

origen principalmente en:

Recursos provenientes de sus duefios.

Recursos provenientes de personas ajenas.

Por lo tanto, para asegurar su desarrollo, normal de sus actividades en el futuro,
sera necesario conocer la proporcion en que se encuentra el capital, entre estas
dos fuentes de recursos."”

l.- Estudio del Capital.

Estructura del Capital.

1. - Razon de Capital Ajeno a Capital Propio.

Pasivo Total

Capital Contable

Fundamento.

La finalidad de esta razon es conocer en que proporcion total del capital que existe
en el origen de la inversidon de la empresa, capital proveniente, de fuentes ajenas y

capital obtenido de recursos propios.

"8 Galvez Azcanio Ezequiel. Anélisis de Estados Financieros e Interpretacién de Resultados. Ed, ECASA.
11% Edicion. México 2000.P.64.
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Interpretacion.

Nos indica cuantos pesos de pasivo total, por cada peso de capital contable,

representa el indice de endeudamiento total de la empresa, se considera basica.

Criterio.

Entre menor sea el resultado de la razén financiera, sera& menor el nivel de
endeudamiento presentado, en México, debemos observar este criterio.

Como regla general, se puede aceptar una relacion maxima la de 1 a 1, es decir,
que el capital ajeno sea igual al propio, debido a que una razon superior
provocaria un desequilibrio y habria peligro que pasara a ser propiedad de

terceras personas.

2. - Razén de Deuda a Corto Plazo a Capital Propio.

Pasivo a Corto Plazo

Capital Contable
Fundamento.
La finalidad de esta razén es conocer en que proporcién del capital a corto plazo
existe en el origen de la inversidn de la empresa, capital proveniente, de fuentes
ajenas y capital obtenido de recursos propios.

Interpretacion.

Indica el nUmero de pesos de pasivo a corto plazo, por cada peso de capital

contable. Indica el indice de endeudamiento a corto plazo de la empresa.
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Criterio.

Entre menor sea el resultado de la razén financiera, menor sera el nivel de

endeudamiento a corto plazo presentado.

3. - Razén de Deuda a Largo Plazo a Capital Propio.

Pasivo a Largo Plazo

Capital Contable.
Fundamento.
La finalidad de esta razén es conocer en que proporcion del capital a largo plazo

existe en el origen de la inversidn de la empresa, capital proveniente, de fuentes

ajenas y capital obtenido de recursos propios.

Interpretacion.

Proporciona el nimero de pesos de pasivo a largo plazo por cada peso de capital
contable. Indica el indice de endeudamiento a largo plazo de la empresa.

Criterio

Entre menor sea el resultado de la razén financiera, menor sera el nivel de

endeudamiento a largo plazo presentado.
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IV.- ANALISIS DE LA RENTABILIDAD.

El objetivo principal que persigue una empresa es obtener utilidades, y la
continuidad de la misma depende de ello, pues el &nimo que mueve al empresario
para establecer un negocio es lograr ganancias proporcionales a las inversiones;

mientras mayores sean éstas mejor sera su productividad.

Estudio de |a Utilidad.

1. - Rentabilidad del Capital.

Rendimiento sobre el capital Contable.

Utilidad Neta
Capital Contable

Fundamento.

Mide el rendimiento del capital propio de la empresa, es decir al que pertenece a

los duerios.

Interpretacion.

Es el indice de rentabilidad del capital propio. Indica en forma de porcentaje, el

rendimiento obtenido por cada peso de capital propio.

Criterio.

Debera ser lo mayor posible en funcion de que representa el rendimiento obtenido

por cada peso de capital propio.
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Politica.

Aun cuando no hay norma fija, por supuesto, que mientras mayores sean los
cocientes de este tipo de razones, sera mejor la situacién de la empresa tanto

administrativa como financiera.

2. - Margen Neto de Utilidades.

Utilidad Neta

Ventas Netas

Fundamento.

Muestra la utilidad proporcional a las ventas realizadas, 6 el rendimiento que se
genera por cada peso vendido.

En cuanto a la comparacion de la utilidad con las ventas, si resulta bajo el cociente
obtenido, sera necesario profundizar en estudios de precios, politicas de ventas,

etc.

Interpretacion.

Indica el porcentaje de utilidad neta por cada peso de ventas.

Criterio.

Debera ser entre mayor mejor, en funcién de que representa las utilidades que ha

tenido la empresa en cuanto a la obtencion de utilidades.
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Politica.

En este caso la politica es obtener al menos el 30% de utilidad por cada peso de

ventas.

3. - Rentabilidad de la Inversion.

Utilidad Neta

Activos Totales

Fundamento.

Muestra las utilidades generadas en forma de porcentaje en un periodo, por cada

peso de inversion de los activos totales

Interpretacion.

Determina la efectividad de la administracion para producir utilidades con los

activos disponibles en forma de porcentaje sobre los activos totales.

Criterio.

Debera ser lo mayor posible en funcion de que representa la rentabilidad que ha

tenido la empresa en este periodo por cada peso de inversion total en la empresa.

Politica.

En este caso, la politica sera del 20%.
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4.2.2.1.1. - METODO DUPONT.

El sistema Dupont actia como una técnica de investigacion dirigido a encontrar las

areas de responsables del desempeiio financiero de la empresa.”

El sistema de analisis Dupont ha constituido durante muchos afios, la estructura
para estudiar los estados financieros de la empresa a fin de determinar su posicion
financiera.

El sistema Dupont combina el Estado de Resultados y el Estado de Situacion

Financiera en dos medidas condensadas de rentabilidad:

e El rendimiento de la Inversion (RI) y,

e El rendimiento del Capital.

El sistema Dupont reline en principio, el margen neto de utilidades el cual mide la
rentabilidad de la empresa en relacion con las ventas y la rotacion de activos
totales, lo que indica cual eficientemente se ha dispuesto de los activos para
generar ventas.

En la Formula Dupont, el producto de ambos indices resulta en el rendimiento de

la Inversion (RI).
Rl = Margen Neto de Utilidades x Rotacion de Activos Totales

Si se sustituyen las férmulas indicadas en la ecuacion y simplificamos los

resultados en la férmula dada con anterioridad,

RI = Utilidad Neta x Ventas

Ventas Activos Totales

™ Gitman Lawrence J. Administracion Financiera Basica. Ed.Harla. 11° Edicion. México 2001.P.110
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= Utilidad Neta
Venta de Activos Totales.

La formula Dupont permite a la empresa dividir sus rendimientos en un

componente de utilidades por ventas y otro de eficiencia en el uso de activos.

El segundo paso del Sistema Dupont consiste en emplear la formula Dupont
modificada. Esta formula relaciona el rendimiento de la inversion (RI) y el
rendimiento de capital (RC).

Este ultimo se calcula al multiplicar el rendimiento de la inversion por el
multiplicador del capital social, el cual es el indice de activos totales del capital

social:

RCS = RI x multiplicador del capital social

Al sustituir las férmulas correctas en la ecuacion y simplificar los resultados en la

formula dada con anterioridad,

RES = Utilidad Neta x Activos Totales

Activos Totales Capital Social.

= Utilidad Neta
Capital Social.

El uso del multiplicador del Capital social para convertir el rendimiento de la
Inversion al rendimiento de capital refleja el impacto del apalancamiento (uso de

deuda) sobre el rendimiento de los propietarios.

La principal ventaja del Sistema Dupont es que permite a la empresa dividir sus

rendimientos de capital dentro de un elemento de utilidades por ventas (margen

117



neto de utilidades), otro de eficiencia del uso de activos (rotacion de activos
totales) y otro de uso del apalancamiento (multiplicador del capital social).
El rendimiento total de los accionistas puede analizarse a la luz de estas

dimensiones importantes.

4.2.2.2. -RAZONES ESTANDAR.

DEFINICION.

El método de razones estandar permite efectuar comparaciones entre el
comportamiento actual y el pasado de la empresa y también sobre la actuacién de
la misma en relacion con otras empresas.

Esta comparacion facilita la ubicacion especifica en el caso de los negocios con

caracteristicas especiales.

El procedimiento de razones estdndar consiste en determinar las diferentes
relaciones de dependencia que existen al comparar geométricamente el promedio
de las cifras de dos 6 mas conceptos que integran el contenido de los estados

financieros.®

Luego entonces, por razon estandar debemos entender la interdependencia
geométrica del promedio de conceptos y cifras obtenidas de una serie de datos de
empresas dedicadas a la misma actividad; 6 bien; una medida de eficiencia 6 de
control basado en la interdependencia geométrica de cifras promedio que se

comparan entre si.

8 Macias Pineda Roberto. Op. Cit. P. 75.
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Por lo anterior debemos establecer, que la razén estandar es igual al promedio de
una serie de cifras o razones simples de estados financieros de la misma empresa

a distintas fechas 6 periodos.

El nimero de razones es ilimitado, depende del criterio y sentido comun del
analista de estados financieros el determinar cuales son de utilidad y cuales sin un

objetivo préctico.

FUNCIONES DE LAS MEDIDAS ESTANDAR.

Las funciones de los estandares en las empresas son: servir como instrumento de
control y como medida de eficiencia, para reducir el desperdicio, mediante la
comparacién constante y tan frecuente como sea posible, de lo que se ha
considerado que debe ser; es decir, las medidas estandar 6 datos

predeterminados sobre bases de eficiencia con los datos actuales.?

Por tanto, siendo las medidas estandar un instrumento de control, no son en si un

fin, sino un medio para alcanzar un propdésito: Mayor eficiencia.

El control no debe llevarse mas alla del punto necesario para que obtenga un
ahorro el negocio.

Las comparaciones de las medidas estandar con los resultados obtenidos
permiten precisar la proporcion en que se logré la finalidad propuesta, y apreciar el
grado de eficiencia alcanzado al operar la empresa con respecto a los estandares

prefijados.

8 |bidem P. 89-91.
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Las diferencias resultantes de la comparacion de los datos actuales con las
medidas basicas de eficiencia representan las desviaciones de lo actual, de lo
prefijado. Las desviaciones desfavorables de las medidas estandar significan
eficiencias que necesariamente se traducen en desperdicios, y por tanto, en la
disminucién de las utilidades, por lo que es importante que se investiguen y se

traten de corregir.

En conclusion, una medida estandar es la regla general y las desviaciones

estandar, las excepciones de dicha regla.

CONSTRUCCION DE LAS RAZONES ESTANDAR.

Las razones estandar se calculan dividiendo los elementos que se desean
comparar, en la misma forma como se hace en las razones simples, con la
diferencia de que, siendo las razones estandar una medida béasica de
comparacion, al hacer su calculo, debe tomarse el promedio de las cifras de los
elementos en los cuales se desea calcular la razén estandar, por el tiempo que se

juzgue satisfactorio.®

Solo deben calcularse razones estandar significativas y en el menor numero
posible, para facilidad del lector del informe. La justificacion para promediar las
cifras que se comparan y obtener en consecuencia una razén promedio, es que

ninguna cifra individualmente es representativa por si misma.

La bondad de las razones estandar depende del nimero de las cifras que se
promedien para hacer su céalculo y del conocimiento que se tenga de los diferentes
aspectos del negocio y, en general, de la debida ponderacién que se dé a las
diversas circunstancias que han influido sobre los elementos que integran la
razon. Solo mediante la adecuada satisfaccion de los términos citados, es posible

llegar a disponer de una razén estandar mas aproximada.

8 1bidem P. 92.
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Como la razon estandar es el cociente de las cifras promedios, participa de los
defectos y limitaciones que la estadistica ha reconocido para estos Ultimos,
ademas de las naturales limitaciones y defectos sefialados para los estados

financieros.

Al utilizar las razones estandar, se recomienda proceder con las precauciones que

amerite el caso.

CLASIFICACION.

Las razones estandar podemos clasificarlas como sigue: #

Desde el punto de vista del origen de las cifras:

= Razones estandar internas.

» Razones estandar externas.

Desde el punto de vista de la naturaleza de las cifras:

= Razones estandar estaticas.

Razones estandar dinamicas.

= Razones estandar estatico — dinamicas.

Razones estandar dinamico — estaticas.

& |bidem P. 93.
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Las razones estandar internas, son aquellas que se obtienen con los datos
acumulados de varios estados financieros a distintas fechas o periodos de la

misma empresa.

Las razones estandar externas, son aquellas que se obtienen con los datos
acumulados de varios estados financieros a la misma fecha 6 periodo de distintas
empresas dedicadas a la misma actividad.

Las razones estandar estaticas, seran aquellas en las cuales las cifras medias

corresponden a estados financieros estaticos.

Las razones estandar dinamicas, son aquellas en las cuales las cifras medias

emanan de estados financieros dinamicos.

Las razones estandar estatico - dinAmicas, son aquellas en la cual el antecedente
se obtiene del promedio de cifras de estados financieros estaticos, y el
consecuente, se obtiene con el promedio de cifras de estados financieros

dinAmicos.

Las razones estandar dinamico - estéticas, son aquellas en la cual el antecedente
se obtiene con el promedio de cifras de estados financieros dinamicos vy, el

consecuente con el promedio de cifras de estados financieros estaticos.

Es necesario mencionar que el criterio latino se esta unificando en el sentido de
llamar a las razones estdndar como razones medias, supuesto que de hecho, se
trata de razones promedio, ya que al hablar de estandar se piensa en algo relativo,
dificil de apreciar, en virtud de que lo que para una empresa es bueno, para otra
no puede serlo, de ahi que al obtener una razobn media, se obtiene algo

representativo del ramo 0 giro de la empresa.
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LIMITACIONES DE LAS RAZONES ESTANDAR.

La principal limitacion de las razones internas radica en el periodo a que
correspondan los datos que forman la razon simple, con la cual la razén estandar
se quiera comparar; puede ser un periodo anormal y, en consecuencia, las
comparaciones son ilogicas.

Si no se considera la citada situacion se llega a conclusiones equivocas.

Las razones externas adolecen de los siguientes defectos: *

Se formulan con las cifras de negocios similares. Dificil es calificar a las empresas
como tales, por su diferencia de magnitud, de estructura financiera y de politica de

operacion.

Los estados financieros son la combinacion de hechos registrados en la
contabilidad, de convenciones contables y de juicios personales. Las razones
estandar son un promedio de mudltiples combinaciones, de hechos, de

convenciones contables y de juicios personales de diferentes contadores;

Son el resultado de promediar las cifras de los estados financieros de negocios,

con ejercicios anuales que terminan en diferentes fechas;

Su construccion se basa en estados financieros, por lo general, formulado de

acuerdo con las Normas de Informacion Financiera, pero diferentes;

Los cambios de un ejercicio anual a otro, en la economia del pais, y en especial

de una actividad economica, no afectan por igual a todos los negocios similares;

& ibidem.
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La construccion de las razones estandar requiere determinado tiempo; los
analizadores solo pueden usarlas hasta que se publican. Pierden su utilidad en los
periodos de cambios econdémicos rapidos.

APLICACION.

Las razones estandar internas, sirven de guia para regular la actuacion presente
de la empresa; Asimismo, sirven de base para fijar metas futuras que coadyuvan
al mejor desarrollo y éxito de la misma; en la actualidad se aplican generalmente

en las empresas comerciales e industriales para efectos de:

Contabilidad de Costos.

= Costos de Distribucion.

» Elaboracién de Presupuestos.

= Control de Presupuestos.

= Como medida de supervision de distribuidores y representantes.

= Como medida de control en la direccion de empresas filiales y sucursales,

principalmente cuando estén localizadas en diferentes regiones.

» En la auditoria interna ha probado de ser efectivo.

*» En la determinacion de donde y cuando amerita hacer revisiones especiales y;
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» Para verificar la bondad de dicha auditoria, en virtud de que el auditor interno
esta obligado a asumir la responsabilidad de descubrir y actuar con diligencia
en las situaciones irregulares; y se utilizan las medidas estandar y los
resultados se vigilan continuamente, como procede en los negocios
administrativos con eficiencia, el auditor interno esta en posiciéon de observar

oportunamente las desviaciones de los estandares.

Las razones estandar externas, a pesar de sus defectos, se utilizan con éxito en:

» Las instituciones de crédito, para diversos fines, en especial para la concesion
y vigilancia de créditos.

» Por los inversionistas, en materia de rendimientos;

» Por los Profesionales, Contadores Publicos, Licenciados en Administracién de
Empresas, en su deseo de prestar un mejor servicio a sus clientes, para que
estos puedan tener una nocion relativa del significado de un negocio dentro de

la respectiva actividad econ6mica y;

» Por el Estado, en estudios econdmicos Y fiscales.
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4.2.3. -PUNTO DE EQUILIBRIO.

El procedimiento del punto de equilibrio ¢ punto critico desde el punto de vista
contable, consiste en predeterminar un importe en el cual la empresa no sufra
pérdidas ni obtenga utilidades, es decir, el punto en el que las ventas son igual a

los costos y gastos.®

El punto de equilibrio 6 punto critico viene a ser aquella cifra que la empresa debe

vender para no perder ni ganar.

Para obtener esa cifra, es necesario reclasificar los costos y gastos del estado de

pérdidas y ganancias de la empresa en:
a) Costos fijos.
b) Costos variables.

Aln cuando en realidad, no hay costos fijos y variables precisos, podemos

establecer que en general:

Los costos fijos son aquellos que estan en funcién del tiempo, ejemplo: las
amortizaciones; las depreciaciones en linea recta; sueldos; servicio de luz; servicio

telefénico; renta, etc.

Los costos variables son aquellos que estan en funcion de las ventas, es decir;
gue cuando hay ventas se ocasionan, tal es el caso por ejemplo: del costo de las
ventas, las comisiones sobre ventas, el importe del impuesto causado sobre las

ventas 0 ingresos; los gastos de empaque y embarque, etc.

8- Perdomo Moreno Abraham. Op. Cit.P. 203-204.
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Una de las caracteristicas del procedimiento del punto de equilibrio es que nos
reporta datos anticipados, ademas de ser un procedimiento flexible que en general
se acomoda a las necesidades de cada empresa, de tal forma que es aplicable a

empresas que trabajan con una o varias lineas de ventas.

FORMULA:

La formula aplicable para determinar la cifra que la empresa debe vender para no

perder, ni ganar es la siguiente:

Costos Fijos

Ingresos en el Punto de Equilibrio: Costos Variables

1- Ventas

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

En ocasiones es aconsejable confeccionar una grafica que nos muestre los
efectos que sobre las ventas produzcan los costos y las utilidades probables de la
empresa en diferentes grados de operacién: asimismo, hay ocasiones en que se
debe construir una grafica para cada clase de articulo que explota la empresa para

analizar las experiencias pasadas y evitar los defectos probables del futuro.
Ahora bien, la gréfica puede construirse de la siguiente manera:
Se trazan las lineas coordenadas con relacion tanto al volumen de las ventas

como a la capacidad maxima de produccion; es decir, tanto a unidades

monetarias, segun las ventas, como a unidades de produccion.

8. 1bidem.

127



Se traza la linea de las ventas en el punto donde se unen las ventas en unidades
monetarias, con el total de unidades de produccion: ahora bien, esta linea parte
del origen, formando un angulo de cuarenta y cinco grados con respecto a las

lineas coordenadas.

Se traza una linea paralela el eje de las abscisas a la altura del total de los costos
fijos.

El total de los costos fijos y los costos variables se suman y se localiza el punto
sobre la linea que verticalmente cae del total de las ventas sobre la abscisa,
trazando una diagonal hasta la unién que forman la coordenada con la linea de los

costos fijos.

Enseguida, en el cruce de la linea de ventas con la de costos se localiza el punto
critico 6 punto de equilibrio, es decir, donde el total de las ventas absorben los

costos totales.

EJEMPLO:

Producciéon méaxima 2,000 unidades a:

$ 100.00 c/u $ 200,000.00
- Costos Fijos 50,000.00
Costos Variables 100,000.00

Utilidad vendiendo
la produccién maxima $ 50,000.00
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Si deseamos conocer en que punto no existe utilidad, ni pérdida, podemos aplicar:

a) La formula.

b) La grafica.

Con la formula, tendremos:

C.F
X=1-
\%
50,000.00
X =1- 100,000.00
200,000.00
50,000.00
X= 1-0.50
50,000.00
X= 0.50
X= 100,000.00
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Tendremos:

Ventas (1,000 unidades a $ 100.00 c/u.)
_ Costos Variables ( $50.00 por unidad)
Utilidad Bruta Marginal

_ Costos Fijos

UTILIDAD

$ 100,000.00

50,000.00

50,000.00

50,000.00

$ 0.00

Mediante la gréafica que se presenta en la pagina siguiente:
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4.3. - METODOS DINAMICOS U HORIZONTALES.

Método Horizontal .%’

Se basa en el estudio o analisis que se hace de los estados financieros de varios
ejercicios, con el objeto de observar los cambios 6 modificaciones experimentados

en los valores del negocio.

Aunque no puede considerarse como una mera distincion se dice que es
horizontal porque la comparacién de los valores detallados en varios estados

financieros habra que hacerla de izquierda a derecha o viceversa.

En este método el factor tiempo tiene preponderante importancia, porque el
analisis de los cambios, en los valores tendrian que mostrarse en el transcurso del

tiempo.

Se le considera un método de andlisis dinamico en virtud del dinamismo que
tienen los estudios y comparaciones sobre cifras que muestran los estados

financieros de varios ejercicios.

Bajo este método de andlisis puede demostrarse el desarrollo que ha tenido un
negocio a través de dos 6 mas ejercicios, y al mismo tiempo proporciona una idea
sobre su proyeccion futura; de ahi que los métodos dinamicos, hoy en dia se

consideran importantes,

8 Galvez Azcanio Ezequiel.Op. Cit.59.
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Método de Analisis Horizontal que agrupa:

1. - De variaciones.

2. - De Tendencias.

3. - De Control Presupuestal

4. - Métodos Graficos

4.3.1. -PROCEDIMIENTO DE VARIACIONES.

El procedimiento de aumentos ¢ disminuciones, procedimiento de variaciones
como también se le conoce, consiste en comparar los conceptos homogéneos de
los estados financieros a dos fechas distintas, obteniendo de la cifra comparada y
la cifra base una diferencia positiva, negativa o neutra.®

BASE DEL PROCEDIMIENTO.

Este procedimiento toma como apoyo los siguientes puntos:

a) Conceptos homogéneos.

b) Cifra comparada.

8- perdomo Moreno Abraham. Op. Cit.P. 171-173.
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c) Cifra base.

d) Variacion.

Ahora bien, la variacion puede ser:

a Positiva.

o Negativa 6

o Neutra.

APLICACION.

a) Su aplicacion puede enfocarse a cualquier estado financiero, sin embargo,

deben cumplirse los siguientes requisitos:

b) Los estados financieros deben corresponder a la misma empresa.

c) Los estados financieros deben presentarse en forma comparativa.

d) Los Normas de Valuacion deben de ser las mismas para los estados

financieros que se comparan.

e) Los estados financieros dinamicos que se comparan al mismo periodo 0
ejercicio; es decir, si se presenta un estado de resultados correspondiente a
un afio, deben compararse con otro estado de resultados cuya informacién

corresponda también a un afio, etc.
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f) Debe auxiliarse del Estado de Cambios en la Situacion Financiera.

g) Su aplicacion generalmente es en forma mancomunada con otro

procedimiento, por ejemplo, con el procedimiento de las tendencias, serie

de valores, serie de indices, serie de variaciones, etc.

h) Este procedimiento facilita a la persona ¢ personas interesadas en los

estados financieros, la retencion en su mente de las cifras obtenidas o sean

las variaciones, supuesto que simplifiguemos las cifras comparadas y las

cifras bases, concentrandose el estudio a la variacion de las cifras.

EJEMPLO:
Conceptos Cifras comparadas Cifras Base Variacion

31- XII-2006 31-XIl -2005
Inventarios $ 450,000.00 $360,000.00 $ 90,000.00 (+)
Clientes 625,000.00 740,000.00 115,000.00 (-)
Terrenos 120,000.00 120,000.00

Del breve ejemplo anterior, concluimos:

1. La cifra comparada es la mas reciente y debe presentarse en primer término;

2. Lacifra base es la de mayor antigtiedad.
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3. La variacion sera positiva, cuando la cifra comparada sea mayor que la cifra

base.

4. La variacion sera negativa, cuando la cifra comparada es menor que la cifra

base.

5. La variacion es neutra, cuando la cifra comparada es igual a la cifra base.

4.3.2. -TENDENCIAS.

Este procedimiento consiste en determinar la propensién absoluta y relativa de las
cifras de los distintos renglones homogéneos de los estados financieros, de una
empresa determinada.

BASES DEL PROCEDIMIENTO.

a) Conceptos homogéneos.

b) Cifra base.

c) Cifra comparada.

d) Relativasy;

e) Tendencias relativas.

8 |bidem. P.175-177.
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Ahora bien, los relativos y tendencias relativas pueden ser:

o Positivas.

o Negativasy;

a Neutras.

APLICACION.

El procedimiento de las tendencias conocido también como procedimiento de
porciento de variaciones, puede aplicarse a cualquier estado financiero

cumpliéndose con los siguientes requisitos:

Las cifras deben corresponder a estados financieros de la misma empresa.

Las Normas de Valuacion deben ser las mismas para los estados financieros que

se presentan.

Los estados financieros dinamicos que se presentan deben proporcionar

informacion correspondiente al mismo ejercicio 6 periodo.

Se aplica generalmente mancomunadamente con otro procedimiento, es decir, su
aplicacion es limitativo, supuesto que cada procedimiento se aplica de acuerdo
con el criterio y objetivo que persiga el analista de estados financieros, de tal
manera que generalmente, es conveniente auxiliarse de dos 6 mas

procedimientos de analisis.
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El procedimiento de las tendencias facilita la retencion y apreciacion en la mente
de la propension de las cifras relativas, situacidbn importante para hacer la
estimacion con bases adecuadas de los posibles cambios futuros de la empresa.

Para hacer su aplicacion debe remontarse al pasado, haciendo uso de estados
financieros de ejercicios anteriores con el objeto de observar cronolégicamente la

propension que han tenido las cifras hasta el presente.

El procedimiento de las tendencias son procedimientos explorativos, generalmente
nos indican probables anormalidades, tal vez sospechas de como se encuentra la
empresa, de ahi que el analista de estados financieros debe hacer estudios
posteriores para poder determinar las causas que originan la buena 6 mala
situacion de la empresa recomendando, en su caso, las medidas que a su juicio

juzguen necesarias.

FORMULAS APLICABLES:

Para obtener el relativo:

Cifra
Comparada
Cifra base 100

Para obtener la tendencia relativa:

Cifra comparada relativa
- Cifra base relativa.
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O bien:

Cifra comparada - Cifra base -
Cifra base 100

EJEMPLO:

Obtener la tendencia de las ventas de la empresa “Z” por los afios de 1998 a
2003, sabiendo que en 2001, se vendieron $ 400,000.00: en 2002, $460,000.00;
En 2003, $ 540,000.00, en 2004, $640,000.00; en 2005, $780,000.00 y en 2006, $
960,000.00.

Ventas netas Absolutos Relativos Tendencia Relativa
2001 $400,000.00 100%
2002 $460,000.00 115% 15%
2003 $540,000.00 135% 350
2004 $640,000.00 160% 60%
2005 $780,000.00 195% 95%
2006 $960,000.00 240% 140%
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Del cuadro anterior podemos establecer:

1° La cifra base es la de mayor antigiedad y va en primer término ( ventas de
2001.

2° Las cifras comparadas son aquellas subsecuentes a la cifra base, o sean
cronolégicamente las ventas de: 2002, 2003, 2004,2005, y 2006.

3° A la cifra base (ventas de 2001) se le asigna el relativo 100%.

4° A las cifras comparadas se les asigna el relativo correspondiente aplicando la

formula de cifra comparada sobre cifra base por cien.

5° La tendencia relativa de las cifras comparadas se determina aplicando la

férmula de cifras comparada relativa, menos cifra base relativa.

6° Cuando los relativos son superiores al 100% se dice que son positivos,

obteniendo una tendencia relativa positiva.

7° Cuando los relativos son inferiores a la base, se dice que son negativos,

obteniendo una tendencia relativa negativa.
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4.3.3. -CONTROL PRESUPUESTAL.

Concepto.

El procedimiento del control del presupuesto consiste en confeccionar para un
periodo definido, un programa de prevision y administracion financiera y de
operacion, basado en experiencias anteriores y en deducciones razonadas de las

condiciones que se prevé para el futuro. *

Técnica.

La técnica del control del presupuesto no es mas que el conjunto de
caminos Yy recursos de que se vale el analista de estados financieros para
planear, coordinar y dictar medidas para controlar todas las operaciones y
funciones de una empresa determinada; con el fin de obtener el maximo

rendimiento con el minimo de esfuerzo, tiempo y dinero.

El analista de estados financieros, planea, es decir, emplea la técnica por medio
de la cual se define el problema, se analizan las soluciones del pasado y se
esbozan planes y programas que incluso pueden ameritar cambios en la

estructura formal de la empresa.

% |bidem. P.191-193.
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Normas.

Las normas a que debe sujetarse el control del presupuesto son las siguientes: **
1° Especificacion clara de la meta de la empresa; la mayoria de las empresas
tienen por objeto principal obtener un rendimiento equitativo en relacion invertido,
tratando asimismo de proporcionar los mejores los mejores satisfactores al
consumidor.

2° La meta debe basarse en situaciones realizables, es decir, de acuerdo con las
circunstancias, que prevalecen en la empresa, evitando metas ambiciosas y por lo

mismo irrealizables.

3° Se debe gozar del apoyo, colaboracion, confianza y buena voluntad de los
directores, administradores y empleados.

4° Debe existir una adecuada organizacion de la empresa, es decir, una

organizacion que permita:

= Definir areas de responsabilidad

» Delegar autoridad

= Determinar responsabilidades individuales.

5° El presupuesto debe estar confeccionado, antes de su ejecucion.
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6° Debe prepararse en forma flexible, con el objeto de que permita adaptarlo a las
circunstancias cambiantes que se presenten, de tal forma que las variaciones
favorables se conozcan y aprovechen en lo posterior; las desfavorables deberan
de corregirse en la forma mas conveniente y eficaz.

7° Debe existir en la empresa, un sistema de contabilidad que este de acuerdo al
sistema de presupuestos, con el objeto de obtener informacién oportuna y sobre

todo conocer responsabilidades.

8° El sistema de control interno debera determinar las lineas y areas de autoridad

tanto lineal como funcional.

9° Deben de valuarse las actuaciones individuales de tal modo que una actuacion

buena debe propagarse y estimularse; una actuacion mala debe reprenderse en

privado.

10° La comunicacion interna debe ser siempre:

o Por escrito ininterrumpida.

o Por 6rdenes o instrucciones de directores y empleados.

o Por sugestiones o informes a la inversa y;

o Por memorandums en igualdad de funciones.
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11° Los ejecutivos atenderan de acuerdo a su criterio en primer lugar los
problemas mas importantes y posteriormente los problemas de menos

importancia.

12° Debera existir una definicion perfecta de procedimientos de control interno y

de actividades.

Objetivos.

El proposito fundamental del analista de estados financieros al establecer este

procedimiento consiste en comparar los resultados reales con los previstos; ahora

bien, al efectuarse la comparacion deberan seguirse los siguientes pasos:

o Elaboracion de instructivos de bases de comparacion.

o Efectuar las comparaciones de los resultados reales con los estimados.

o Interpretacion de resultados de la comparacion

o Estudio de las variaciones y;

o Toma de decisiones.
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Periodo del presupuesto.

Un buen sistema de control presupuestario planea cada una de las operaciones
que celebrara la empresa para el futuro dentro de un periodo establecido, mismo

que se ha determinado de acuerdo con los siguientes factores: %

Periodo que abarca la rotacion de inventarios, al efecto, es necesario coordinar el
periodo del presupuesto con el ciclo rotativo de los inventarios, haciendo hincapié
en que las necesidades de temporada y las variaciones estacionales hacen alterar

las ventas y éstas los inventarios.

Métodos de financiamiento empleados; si la empresa tiene créditos de
instituciones bancarias, los vencimientos nos determinaran el periodo del

presupuesto.

Condiciones del mercado; si las condiciones son inciertas debido a situaciones
cambiantes econdmicas, politicas y sociales, se aconseja que el periodo del
presupuesto sea corto; por el contrario, si la condicién del mercado es regular y

estable, el periodo del presupuesto puede ser largo.

Duracion del periodo contable; es practico y conveniente confeccionar el
presupuesto de acuerdo con el ejercicio contable, debiendo terminar ambos en la
misma fecha, por lo regular el periodo del presupuesto es de un afo, dividido en

trimestres y estos en meses.
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Vigilancia del control presupuestal.

La vigilancia de la ejecucion de los presupuestos puede ser desarrollada por una 6
varias personas, segun la capacidad econémica de la empresa; si son varias
personas, estas constituirdn el comité de vigilancia, cuyas funciones podran ser

las siguientes:

o Tomar decisiones sobre la variacion de normas y politicas que afecten a varios

departamentos de la empresa.

o Aprobar los presupuestos.

o Efectuar estudios de informes de resultados reales con los estimados.

o Recomendar en su caso la adopcion de medidas correctivas.

La persona, 6 personas encargadas de vigilar el control presupuestal deben reunir

las siguientes caracteristicas:

o Conocimientos de contabilidad general.

o Habilidad para analizar a la organizacion de la empresa que les permitan
formulas graficas de divisiébn departamental delineando deberes y autoridad de

los principales funcionarios y empleados.

o Habilidad para revisar y modificar procedimientos y formas utilizadas en el

desarrollo de los presupuestos.

o Habilidad para preparar organigramas y manuales de personal.
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4.3.4. - METODOS GRAFICOS.

Este método consiste simplemente en la representacion grafica de las cifras que
arrojan los estados financieros, y puede decirse que se encuentra relacionado con

otros métodos de andlisis.®

Complementa la informacion del método de tendencias, presentado en formas de
gréficas, las tendencias de las diferentes cuentas o grupos de cuentas, y permite

junto con los presupuestos, la proyeccion de la empresa a ejercicios futuros.

Al llevar a cabo el analisis e interpretaciéon de los estados financieros de una
empresa, se usaran los métodos necesarios para lograr la informacion requerida
para llegar al objetivo, con la profundidad y alcances que se consideran
adecuados.

Precisamente, este método logra ese objetivo pues con un solo golpe de vista se
puede establecer la tendencia y la magnitud de ella.

Aunado a la magnitud de la informacion se puede manifestar la tendencia, lo que

hace méas importante a este método.

Este método presenta ciertas ventajas para mostrar a los accionistas y publico en
general, quienes generalmente experimentan prejuicios en contra de aspectos
numericos, y a cambio suelen inclinarse hacia los dibujos que légicamente no

exigen esfuerzo por parte suya.

% Goémez Azcanio Ezequiel. 1bidem. P.87.
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La estadistica ensefia diversas formas de representacion gréafica de los estados

financieros; sin embargo las mas comunes son la grafica de barras y la del pastel.

En la primera forma suele presentarse al grupo de conceptos similares por una
barra de mayor o menor altura de acuerdo a la magnitud de tal concepto. Asi por
ejemplo, podr4 mostrarse la relacion del activo circulante con el pasivo a corto
plazo, 6 bien la totalidad del Activo con la del Pasivo etc. Siempre siguiendo una

escala adecuada.

En la segunda forma, puede auxiliarse con el método de porcientos integrales,
pero en este caso el valor total de 100 se hace igual a 360 grados que tiene la
circunferencia con grados de acuerdo a la magnitud de los valores que desean

presentarse.
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CAPITULO V.
CASO

PRACTICO.



EL SOL S. A. DE C.V.

INFORMACION GENERAL.

SECTOR.

SERVICIOS.

ACTIVIDAD ECONOMICA.

Desarrollar y administrar hoteles de gran turismo en destinos de playa y en
ciudades.

PRINCIPALES PRODUCTOS Y/O SERVICIOS.

Servicios turisticos: restaurante, lobby, bar, bar-discoteca, sal6n, banquetes,

locales comerciales, albercas, canchas de tenis, playas privadas, etc.
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HISTORIA DE LA EMPRESA.

"El Sol “fue el nombre que los espafoles del siglo XVI dieron al camino que
conducia a la capital de la Nueva Espafia, hoy México.

Hoteles “El Sol” es una empresa 100% mexicana.

En el afio 1958: El nombre de El Sol es utilizado por primera vez para la apertura
de El Sol Guadalajara, uno de los hoteles que recientemente se ha hecho
remodelacion en todas sus habitaciones y principales areas de servicios sin perder

ese buen gusto por su vegetacion en los alrededores del mismo.

1962: Se firma un contrato de afiliacibn con Western International Hotels (se
convertiria después en Westin), estableciendo en México, la primera cadena

hotelera con una representacion internacional.

1993: Se da por terminada la relacion que se habia mantenido por 31 afios de
Westin Hotels and Resort con El Sol.

1993 — 2000: Se dan multiples cambios en la tenencia y administracién de Hoteles
El Sol.

2000 — 2002: Es asi como el 5 de Junio del afio 2000 es adquirido por uno de los
grupos mas importantes y solidos del pais: Grupo Mundo que con la adquisicién
de El Sol, da una estabilidad importante al desarrollo de los Hoteles, realizando

importantes remodelaciones.
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Hoy en dia El Sol tiene un significado de hospitalidad mexicana con tradicion,
estilo y calidez, con servicios de hospedaje en ubicaciones incomparables,

convirtiéndola en una cadena de hoteles reconocida en la industria mexicana.

Tiene en operacion actualmente 10 hoteles cifra que para el cierre de 2007 sera
de 13 con la incorporacién de Guadalajara, Monterrey y Guanajuato. Asi mismo
cuenta en sus instalaciones con restaurantes como: Le Cirque, China Grill y Bice

Bistro.

MISION.

Crear valor en la hoteleria Mexicana para los clientes, accionistas y colaboradores

a través de nuestra actitud.

VISION.

Ser el grupo hotelero mas rentable en los diferentes segmentos de la

hoteleria Mexicana.
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VALORES.

Trabajo.
Honestidad.

Compromiso.

NUESTRA FILOSOFIA.

Orientacion a la satisfaccion del cliente.

Decisiones con responsabilidad de los colaboradores.
Direccion abierta.

Trabajo en equipo.

Productividad.
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CASO PRACTICO.

Este apartado del presente trabajo de investigacion, esta dedicado a realizar de
manera préactica, el andlisis, asi como a la interpretacion de los estados financieros

a una empresa de servicios dedicada al ramo del Turismo, llamada “El Sol”.

Se utiliza para este estudio, el Estado de Situacion Financiera y el Estado de
Resultados. Tales datos pertenecen a los ultimos semestres del afio 2007 y 2006

correspondientes al mismo periodo.

Para esta investigacion, se utilizan los métodos de analisis mas adecuados, los

cuales son necesarios para tener conclusiones mas precisas.

Los métodos que utilizaremos son: Porcientos Integrales, Razones Simples,
Razones Estandar, Punto de Equilibrio, Método Dupont, Procedimiento de

Variaciones, Tendencias y Métodos Graficos.

En la primera parte, comienza con los datos generales de la empresa, se plantea
el giro de la empresa, su historia, asi como su misién y su visién, y sus principales
valores, asi como unas breves notas acerca de la misma.

Enseguida, se presentan los estados financieros mencionados anteriormente, los
cuales son la base para efectuar cada uno de los métodos de analisis.

Lo siguiente, consiste en el desarrollo de los procedimientos, con sus respectivos
indices y resultados.

Posteriormente, se realiza un andlisis y como consecuencia una interpretacion de
cada uno de los métodos explicados anteriormente.

Finalmente se emiten las conclusiones, mas adecuadas para el mejoramiento de

cada uno de los aspectos que requieran de ello.
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NOTAS RELATIVAS AL ANALISIS.

“El Sol S.A de C.V.” es una empresa del sector servicios, el cual se dedica al ramo

del turismo.

Es una empresa hotelera, la cual se encarga de ofrecer diversos servicios de
hospedaje, alimentacion, entretenimiento, servicio a eventos, a turistas de diversa

indole, ya sea del mercado nacional ¢ internacional.

En esta empresa de servicios, se realiza el andlisis de los estados financieros, de
forma semestral, considerando diversos aspectos por el cual es necesario efectuar

el estudio en determinado periodo de tiempo.

Existen diversas causas entre ellas:

e Comparar los parametros entre un semestre con el posterior.

e Efectuar una planeacion adecuada en sus estrategias de mercado.

e Analizar los resultados de temporadas no ciclicas.

e Implementar nuevas campafias de promocion, para generar demanda.

e Ofrecer un servicio de calidad de los empleados hacia los clientes.

e Ofrecer capacitacién, a sus trabajadores, hacer innovaciones, implementar

nuevas técnicas y métodos, realizar remodelaciones.
Es necesario conocer, los efectos entre una temporada y otra, ya que en muchas

ocasiones, los estudios realizados a un afo, 0 periodos prolongados, no dan un

informe adecuado sobre como fueron las tendencias entre un periodo y otro.
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En esta empresa de servicios, se realiza de tal manera con la finalidad de prevenir

de manera inmediata, algun acontecimiento, 6 conocer las causas que estan

impidiendo el desarrollo adecuado de sus operaciones.

A diferencia de otros sectores, en las empresas de servicios, se requieren de estar
al pendiente de cada una de sus actividades que se realizan, con el fin de atraer
nuevos clientes, dejar una imagen positiva, incrementar su mercado, y superar a la

competencia.

En “El Sol S.A de C.V “se vive del servicio que presta, y un mal servicio genera la

pérdida del cliente.
En “El Sol S.A. de C.V.” Se genera el turismo, nacional e internacional y que

sea reconocido por sus altos niveles de servicio y calidad. Ademas de que el
objetivo principal es que el cliente disfrute del servicio.
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ANALISIS E INTEPRETACION DE LAS RAZONES SIMPLES.

ELSOLS.A.DEC. V.

ANALISIS E INTERPRETACION DE LA LIQUIDEZ.

Referente a la solvencia, para pagar cada $1.00 de sus
obligaciones en el corto plazo, por cada $1.00 de activo
SOLVENCIA |circulante, en la empresa “El Sol S.A de C.V, durante el semestre
CIRCULANTE |del afio 2006 sé tenia una solvencia de $1.08, mientras que en
periodo posterior se tiene $1.03 para pagar cada $1.00 de pasivo
a corto plazo.

Considerando lo anterior, se puede observar que aunque ha sido
menor la tendencia, la empresa tiene la solvencia suficiente para
garantizar cada $1.00 de pasivo a corto plazo, con cada $1.00 de

activo circulante.

En esta razon, llamada de solvencia inmediata, porque se excluye
a los inventarios, el cual es el menos liquido de los activos
circulantes, se observa en la empresa, que en el semestre del
afo 2006, se tiene $1.02, y en el semestre del afio 2007 se tiene
PRUEBA DEL |$ 0.97, se podria considerar que ha habido una disminucién, sin

ACIDO. embargo, dado el sector de la empresa, la cual es de servicios, se
puede definir que no es de vital importancia, ya que no depende
de sus inventarios para sostenerse, sino que depende de otros
factores.

Considerando lo anterior, la empresa dispone, aunque
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ajustadamente, el indice disponible para pagar cada $1.00 de

pasivo a corto plazo de manera inmediata.

CAPITAL
NETO DE
TRABAJO.

Este indice nos indica, el grado de liquidez total de la empresa,
es decir, nos indica la diferencia que existe entre nuestros
recursos de disponibilidad y nuestras obligaciones a corto plazo.
En la empresa, en el semestre del afio 2006 se tiene un capital de
trabajo de $40,060 y en el semestre del afio 2007, se tiene de
$16,725.

Se puede decir, que en ambos casos, se tiene un capital de
trabajo adecuado para garantizar las operaciones normales de la
empresa, tales como el cumplimiento de compromisos
financieros, la obtencién de créditos y principalmente evitar la

crisis financiera.

MARGEN DE
SEGURIDAD.

Esta razén nos indica respecto del activo circulante, que
actualmente los propietarios y acreedores de largo plazo,
invierten $ 0.03 por cada $1.00 que otorgan los acreedores en el
corto plazo, es decir, que los propietarios y acreedores de largo
plazo estan invirtiendo con el fin de tener alguna utilidad la
cantidad de $ 0.03, por cada $1.00 que sé esta invirtiendo de los
acreedores a corto plazo.

Por los tanto, este indice nos indica, la importancia relativa de las

dos clases de inversiones.
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ANALISIS E INTERPRETACION DE LAS RAZONES SIMPLES.

El SOL S.ADE C.V.

ANALISIS E INTERPRETACION DE LA ACTIVIDAD.

ROTACION Y
PLAZO

PROMEDIO DE
INVENTARIOS.

Esta razon nos indica el nimero de veces que se vende, por lo
general el promedio de inventarios, es decir cuantas veces se
mueve en un periodo de tiempo los inventarios. En “El Sol S,A
de C.V.” se indica que durante el semestre del afo 2006, la
rotacion del inventario fue de 10 veces , mientras que en
semestre del afio 2007 la rotacion fue de 4 veces en el periodo.
En el primer caso, cada 18 dias dio vueltas los inventarios, y en
el segundo caso fueron de cada 45 dias.

Es decir, este indice varia segun el nivel de servicios que se
presten, y en la cantidad de demanda que surja hacia la
transformacién en ventas. Es decir entre mayor numero de
servicios que se presten a los clientes, mayor demanda de

insumos, lo cual generan mayores utilidades.

ROTACION Y
PLAZO
PROMEDIO DE
CUENTAS POR
COBRAR.

Esta razén nos dice el numero de veces que se cobraron las
cuentas por cobrar de la empresa en el semestre, con relacion a
las ventas que se realizaron. Esta razon nos indica que en el
semestre del afio 2006, se cobraron 9 veces, es decir, cada 20
dias de hacian los cobros a los clientes, mientras que en el
semestre del afio 2007, igualmente de hacian los cobros como
promedio 9 veces y también cada 20 dias.
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En este sentido, la empresa, tiene como promedio de cobro para
con los clientes, el recuperar el gasto cada 20 dias, dependiente

del tiempo del servicio que solicite cada cliente.

ROTACION DE
ACTIVOS
FIJOS.

Esta razobn nos muestra cuanto sé esta generando como
inversion por cada $1.00 utilizado en el activo fijo.

En el semestre del afio 2006, nos indica que $ 0.14 de ventas,
se generaron por cada $1.00 de Inversion en el activo fijo. En el
semestre del afio 2007, el indice resulté ser el mismo.

Por ser en este caso, nuestra empresa de servicios es normal,
gue se genere tal indice, ya que no utiliza tal activo para
producir, sino para utilizarlo en la generacion de un servicio,

mediante la renta, de algun activo.

ROTACION DE
CUENTAS POR
PAGAR

En esta razon nos esta indicando el nimero de veces que la
empresa paga sus cuentas por pagar y cada cuantos dias, En
este caso se esta pagando en el semestre del afio 2007 cada 27
dias, es decir 7 veces en medio afio, mientras que en el
semestre del afio 2006 casi tres veces, esto es debido a las
utilidades que genera la empresa, por lo cual existen variantes
en sus dias de pago, pero por la cual la empresa trata de pagar

en los tiempos establecidos.
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ANALISIS E INTERPRETACION DE LAS RAZONES SIMPLES.

El SOL S.ADE C.V.

ANALISIS E INTERPRETACION DE ENDEUDAMIENTO.

CAPITAL
AJENO A
CAPITAL
PROPIO.

Esta razén nos dice, en que grado se encuentra en deuda la
empresa en su totalidad. En el semestre del afio 2006, tiene un
nivel de endeudamiento del 0.51, mientras que en el semestre
del afio 2007 lo presenta en un 0.70. Se observa que ha
aumentado con relacion al periodo anterior, lo cual no es

positivo, pero todavia se considera razonable.

DEUDA A
CORTO PLAZO
A CAPITAL
PROPIO.

Nos indica el grado de endeudamiento de la empresa en el corto
plazo. En este caso, en el semestre del afio 2006 nos muestra
un indice de $ 0.11 por cada $1.00 de capital contable, de igual
forma lo presenta en el semestre del afio 2007.

El nivel de endeudamiento a corto plazo puede ser positivo, ya
gue no presenta deudas superiores dificiles de pagar en el corto
plazo, en este caso son menores, lo cual si es factible que se

garantice en cualquier momento.

DEUDA A
LARGO PLAZO
A CAPITAL
PROPIO.

Nos indica el nivel de endeudamiento en el largo plazo. En el
semestre del afio 2006 se observa un indice de $ 0.40, mientras
qgue en semestre del afio 2007, se indica un indice de $ 0.59 por
cada $1.00 de capital contable.

En este caso, no es conveniente que la empresa tenga un nivel

de endeudamiento elevado, pero puede ser visto de manera
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positiva, ya que la deuda es en el largo plazo, lo cual la empresa
tiene tiempo suficiente para el pago de sus deudas, mediante

una adecuada planeacion de sus finanzas.

ANALISIS E INTERPRETACION DE LAS RAZONES SIMPLES.

ElI SOL S.ADE C.V.

ANALISIS E INTERPRETACION DE LA RENTABILIDAD.

Se indica el rendimiento que se obtiene por cada $ 1.00 de
capital propio.

En la empresa, en el semestre del afio 2006, se tiene una
RENTABILIDAD |rentabilidad del 3.37 %, mientras que en el semestre del afio
DEL CAPITAL. 2007 es de 1.39 %, por cada peso de capital propio.

Es decir, en términos relativos, se puede considerar que no
es un buen indice, sin embargo considerando el tipo de
periodo de estudio, puede ser vista de manera positiva, ya
gue es un periodo de tiempo no ciclico ; se obtiene un
porcentaje moderado de utilidad , el cual considerado en un

periodo mucho mayor, puede ser un promedio estable y alto.
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MARGEN NETO
DE UTILIDADES.

Se muestra el porcentaje de utilidad neta, generado por cada
$1.00 de ventas. Sobre el margen de utilidad del semestre del
afo 2006, la empresa indica que tiene un 17.38% y en el
semestre del afio 2007, se tiene en un 6.44 %, por cada $1.00
de ventas, es decir, si existe un rendimiento positivo en las
ventas, aunque puede ser mayor, esto en virtud de la
cantidad de demanda que exista en las temporadas ciclicas y

no ciclicas.

UTILIDAD DE LA
INVERSION.

Nos muestra la inversidn generada en un periodo por cada
$1.00 de inversion de activos totales. En este caso en la
empresa se obtiene un rendimiento de 2.23 % en 2006, lo
cual nos indica que es positivo, dado que es un periodo
semestral e igualmente por las causas anteriores en el

concepto anterior, mientras que en el 2007 solo de 0.82%.

METODO DUPONT

La estructura que presenta “El Sol S, A de C, V.” Nos muestra como primera parte

el margen de utilidad neta, que se encuentran integradas por la rentabilidad

respecto a las ventas generadas, asi como la eficiencia en el uso de los activos

para generar ventas, multiplicado por sus productos, nos da el rendimiento de la

inversion, el cual fue para el semestre de 2006 de 2.23 y para semestre 2007 fue

de 0.82, este resultado tiene la finalidad de presentar el mismo indice con respecto

al rendimiento sobre la inversion, los cuales una vez efectuada la operacion nos

da el mismo valor para ambos semestres.
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Esto nos indica que la empresa de servicios “El Sol S,A de C,V” el rendimiento que
obtiene es de 0.82 para semestre 2007 y 2.23 para semestre 2006, en el cual es
la efectividad total al generar utilidades con los activos disponibles, estos estan

concentrados dentro de las ventas generadas, asi como en el uso de sus activos.

En la segunda parte se tiene que utilizar la formula dupont modificada, es decir, se
vuelve a utilizar el indice de rendimiento sobre la inversion, ahora con relacion al
rendimiento del capital social, esto es Rl lo cual es para semestre 2006 es de 2.23
y semestre 2007 es de 0.82, se efectlia una operacion generada por la razon de

endeudamiento la cual mide la proporcion de activos totales aportados por los
acreedores de la empresa menos el 100% obteniendo para semestre de 2007 de
59% y del semestre de 2006 de 66.16%, reutilizando el RI nos da para semestre
de 2006 de 3.37 y en 2007 de 1.39, el cual en ambos casos es igual al

rendimiento sobre el capital contable.

PORCIENTOS INTEGRALES.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

e Referente al efectivo el aumento del semestre de 2006 con relacién al
semestre de 2007. Se considera que es moderado.

e Sus cuentas por cobrar han aumentado en muy poco margen.

¢ Mantiene inversiones en valores.

e Posee un activo fijo considerable y tuvo un aumento minimo, su activo
diferido es mayor, con un aumento del 40%.

e Su credito con proveedores es mayor al semestre anterior, han aumentado

sus créditos bancarios.

e Muestra pasivos a largo plazo mayores. Su capital contable es estable.
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ESTADO DE RESULTADOS.

e Sus ventas tuvieron un aumento minimo.
e Sus costos de venta disminuyeron,

e Sus gastos de operacion aumentaron,

e Obtuvieron mayor financiamiento,

e Disminucion de las utilidades.

RAZONES ESTANDAR

SOLVENCIA.

En la solvencia circulante mantiene niveles estables, ha
mantenido el promedio de los ultimos periodos, tiene indices
aceptables y su diferencia es minima.

En la razén &cida, ha tenido cambios minimos, considerados
estables, no asi el dltimo indice lo cual es ajustado.

En el capital de trabajo ha tenido el promedio, sin embargo ha
disminuido en él ultimo periodo.

En el margen de seguridad indica que no ha habido cambios y
gue la inversion ha sido en su mayoria por acreedores en el

corto plazo.

164




RAZONES ESTANDAR.

ACTIVIDAD.

Referente a la rotacion de los inventarios, se observa una
diferencia minima entre el promedio y el ultimo indice. E
igualmente el plazo promedio del inventario, el cual si
existe una variacion media.

En la rotacion de cuentas por cobrar y el plazo promedio
de las cuentas por cobrar existe una tendencia nivelada.
En la rotacion de activos fijos igualmente ha sido

constante.

ENDEUDAMIENTO.

En el nivel de endeudamiento, se indica, una diferencia
media, conforme a los semestres anteriores, esto
ocasionado por el semestre actual en la cual ha
desestabilizado el promedio.

Se indica a corto plazo un nivel de endeudamiento
promedio, con una variacién minima.

En el largo plazo se indica una variacion alta, con

relacion a semestres anteriores.

RENTABILIDAD. o

En la rentabilidad del capital, se observa indices muy
parecidos, la variacién es minima.

En el margen neto los indices son variados, esto debido
a las diferentes temporadas de demanda del servicio,
existe una diferencia considerable tomando como base el
promedio.

Sobre la rentabilidad se indica una diferencia ligera con

relacion a semestres anteriores.
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Referente al punto de equilibrio, el cual es el punto critico, en el cual la empresa
debe tener una cantidad de venta, la cual no obtenga tanto utilidades como
pérdidas.

En el semestre 2006, se tiene costos fijjos por $210,110, costos variables por
$536,190; y ventas por $903,264; lo cual una vez aplicada la férmula se obtuvo el
punto de equilibrio en $512,463, tal cantidad es la que debe vender para el
siguiente periodo para no perder ni ganar.

En el semestre 2007, el punto de equilibrio se localizé6 en $828,947, que nos dice
que la empresa tuvo un incremento en sus ventas, para alcanzar su punto de

equilibrio y nos previene para mejorar el control de sus gastos.

VARIACIONES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Con respecto al activo circulante, se observa, que hubo una disminucién minima,
se tiene una cantidad menor en efectivo, han aumentado las cuentas por cobrar, al
igual que los inventarios y disminucion de activos circulantes, los cuales no

afectan el desempeiio normal de convertibilidad de efectivo.
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En el activo fijo, se ha incrementado los bienes de la empresa, tales como la
compra de alguna méaquina especial, o alguna construccion que se encuentra en
proceso.

En el activo diferido, permanece de manera similar, no existen demasiadas

variaciones, han aumentado por pagos hechos por anticipado.

En el pasivo a corto plazo, existe similitud en las cantidades de ambos semestres,
se han incrementado las cuentas por pagar, aunque no demasiado, se han
mantenido regulares este rubro.

Con respecto al pasivo a largo plazo, se observa un incremento de las cuentas por
pagar en el largo plazo.

En general existe un incremento importante en al pasivo, con relacion al semestre

anterior, el incremento se ha originado en el largo plazo.

En el capital contable, las cifras son muy parecidas, aunque la utilidad de otros
ejercicios ha disminuido, al igual que la utilidad del ejercicio, no se generaron

reservas.

TENDENCIAS

En “El Sol” se observa, diferentes factores que han condicionado a que la empresa
obtenga un promedio de utilidades; es decir, dado que es una empresa de
servicios, existen temporadas ciclicas no positivas, que disminuyen los
rendimientos que pudieran generarse.

En este caso se observa que las ventas presentan ligeras diferencias, que aun se
encuentran en el promedio de las ventas generadas en otros semestres, pudieran

existir incrementos mayores.
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En lo que se refiere a la utilidad neta, estan en el mismo margen, y presenta una
disminucién en el ultimo periodo.

En general, presenta una tendencia positiva promedio, que nos indica que la
empresa, utilizando diferentes servicios de marketing, pudiera tener un mayor
efecto econémico, lo que representaria un incremento en las utilidades.

Pero, basicamente, tiene una tendencia a estar en el promedio y con posibilidades

de incrementarse.

METODOS GRAFICOS

En lo que se refiere a como esta constituida la empresa, con respecto a sus
activos y pasivos, se observa que la empresa por su condicidén del sector servicios,
dedicada al sector turismo posee una cantidad considerable en su activo fijo, dado
gue necesita de los bienes inmuebles para poder desempefiar sus servicios.

Asi como el instrumental necesario para poder realizar el desempefio de sus
actividades.

Su disponibilidad en efectivo esta en rotacién constante, por lo cual su activo
circulante no es mucho.

Y sus activos diferidos son minimos, dados que ellos son los que prestan el

servicio.

En su pasivo, se muestra una mayor proporcién de sus cuentas por pagar en el
largo plazo, y minima en el corto plazo

En el capital contable, se muestra una proporcion estable y confiable.
Considerando el estado de resultados, se tiene, un porcentaje de gastos de

operacion elevada, en ambos semestres.
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EL SOL S.A. DE C.V.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA.

La situacion financiera y sus resultados de operacién de la empresa, “El Sol S.A.

de C.V. presentan los siguientes puntos:

LIQUIDEZ.

La empresa muestra los recursos necesarios para hacer frente a sus obligaciones
en el corto plazo, muestra un grado de liquidez y de solvencia aceptable que
indican que la empresa cubre de manera aceptable cualquier deuda que tenga
gue cubrir en un plazo menor de un afo.

Posee un capital de trabajo aceptable, lo cual le permite garantizar los
compromisos financieros en los cuales la empresa requiera, tales como la obtener

créditos, y utilizarlos para incrementar la inversién en la empresa.

ACTIVIDAD.

La actividad de la empresa se encuentra en constante rotacion debido a su giro de
servicios, debido a que su ciclo de actividad es variable, la cual puede afectar de
manera importante, esto debido a las diferentes temporadas ciclicas y no ciclicas
gue pueda tener la empresa.

En la mayor parte de su actividad tiene una tendencia a ser regular en el caso de

su promedio de cobro y de pago.
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ENDEUDAMIENTO.

La empresa refleja un grado de endeudamiento de manera correcta con respecto
al corto plazo, garantiza que un plazo de un afio puede pagar un importe que esta
a su alcance, dada sus necesidades inmediatas.

En el caso del largo plazo, se puede tener un porcentaje mayor de
endeudamiento, ya que se dispone de mayor tiempo para poder liquidar de
manera oportuna, sin embargo; es conveniente no incrementar este rubro en

demasia, ya que puede ocasionar que la empresa tenga problemas mas graves.

RENTABILIDAD.

La rentabilidad de la empresa, en este caso, se encuentra a la baja, dado que no
obtiene suficientes rendimientos generados en el primer semestre del afio, lo cual
nos indica que no es una temporada ciclica para la empresa.

Su mayor rendimiento se encuentra en el margen neto de utilidades, el cual nos

indica que ha existido un rendimiento positivo en las ventas.

En general la empresa “ El Sol S.A de C.V. presenta un cuadro crénico en los

siguientes puntos:

e Sobre inversion de clientes

e Sobre inversién en documentos por cobrar

Es necesario que la empresa tome sus politicas de disminuir el rubro de clientes y
documentos por cobrar, el cual ha crecido con relacion al semestre anterior. Es
necesario realizar de manera mas eficiente la cobranza a los clientes, ya que si no
se controla de manera adecuada pueden ocasionar que sean con el tiempo

cuentas incobrables.
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e Porcentaje elevado de pasivos en el largo plazo.

Sera de vital importancia que la empresa realice una adecuada planeacion
financiera, ya que existe un porcentaje elevado en sus deudas en el largo plazo,
sera necesario que la empresa vaya liguidando de manera rpida tal grado de
endeudamiento, ya que conforme el plazo de pago vaya venciendo, sera mas

complicado para la empresa el desarrollo de sus operaciones normales.

¢ Insuficiencia de utilidades.

Existen ocasiones en los cuales la empresa, ha tenido resultados satisfactorios en
sus utilidades, y en los cuales a algunos socios se les hace préstamos a cuenta de
utilidades, o los dividendos hechos a los accionistas no son positivos.

e EXxceso en los gastos de administracion y los gastos de venta.

La empresa tiene elevados margenes en estos rubros, los cuales estan
ocasionando elevados porcentajes de gastos, los cuales estan afectando de

manera grave, la utilidad del ejercicio.

Sera necesario, tomar medidas urgentes, como utilizar menos personal, fomentar

la rotacion del personal.

Sera de vital importancia que la empresa “El Sol S.A de C.V.” no trate de realizar

una expansion, hasta no realizar estudios a fondo de los anteriores puntos.

Por lo anterior es necesario tomar en cuenta los siguientes puntos, que favorezcan

el saneamiento de la empresa de la mejor manera posible:

e Hacer un estudio de reorganizacion de la empresa.
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Estudiar todas y cada una de las partidas del estado de resultados y

determinar posibles efectos.
Realizar una adecuada planeacion financiera.

Formulacién de programas con metas establecidas.

Observacion de tabuladores de salarios con relacion a puestos.

El establecimiento de sistemas de presupuestos.
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CONCLUSION GENERAL.

El presente trabajo de investigacion con el tema “ Analisis e Interpretacion a los
estados financieros de una empresa de servicios” da un enfoque significativo de
como las finanzas se encuentran inmiscuidas dentro del sector empresarial, asi
como sus elementos de accion, siendo estas las herramientas indispensables en
el manejo de la informacion cuantitativa, con la finalidad de manejar esa
informacion de manera que nos de resultados significativos y que nos dé la vision
financiera, sobre lo que podemos solucionar, por supuesto, de la mano de un
analista financiero.

Es importante mencionar que la administracion ha proporcionado, cada uno de los
medios necesarios para llevar un proceso sistematico de cada una de las etapas
en las cuales las empresas toman parte importante en el desarrollo de los
objetivos que se tienen en la planeacion y en la organizacion de los cursos de
accion.

Se manifiesta que para que la organizacion, obtenga beneficios financieros, es
necesario obtener una prevision y una planeacién adecuada de cada uno de los
recursos que posea la empresa, principalmente de los financieros, ya que la
empresa tiene la obligacién de realizar la planeacion financiera, es decir, proveer
de toda la informacién que posea la empresa, tanto interna como externa,
planteando las alternativas necesarias para la correcta toma de decisiones, con la

mision de maximizar los rendimientos sobre sus inversiones.

Esta informacion, se encuentra en los estados financieros tanto internos de la
empresa, asi como los externos; sera de vital importancia, poseer toda la
informacion financiera que nos permita, establecer comparaciones acerca de
como se encuentra el mercado y poder competir e innovar ante las necesidades

gque se presentan en la sociedad.

173



Es necesario mostrar informacion oportuna, actualizada, veraz y objetiva, que este
de acuerdo a los tiempos actuales y manejar de manera eficiente las cifras y los
datos de la contabilidad.

Mediante la aplicacion de diversas técnicas, que nos sirven para emitir juicios con
mayor certeza y dar una opinion correcta ante los resultados obtenidos y asi dar
un diagnostico y poder hacer una evaluacion de la situacion financiera de la
empresa.

La presenta tesis, muestra el proceso financiero a seguir, manifestando las bases
que permitan tener un mayor entendimiento de una forma accesible en la
informacion a seguir.

Se muestra cada una de los pasos a seguir de cada una de las técnicas
principales necesarias para realizar el analisis a los estados financieros.

Asi como la forma de interpretar y poder emitir juicios con mayor certeza y con
una mayor objetividad.

Cabe sefialar que seran las organizaciones , las que apliquen las técnicas de
analisis de estados financieros, de manera que ante cualquier indice negativo
tratar de remediarlo de manera eficaz, seleccionar a la persona idénea capaz de
localizar los puntos débiles de una empresa, concentrar la informacién financiera
necesaria, aplicar correctamente las técnicas de analisis y realizar una
interpretacion de objetiva en que se encuentre la empresa, tomar las decisiones

adecuadas para el correcto funcionalmente de la empresa.
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CONCEPTO

ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES
Efectivo

Inversiones Temporales

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)
OTRAS CTAS. Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO)
INVENTARIOS

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
Instrumentos Finacieros Derivados
Operaciones descontinuadas

Otros

INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBSIDIARIAS NO
CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FIJO

INMUEBLES

MAQ. Y EQUIPO INDUSTRIAL
DEPRECIACION ACUMULADA
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

TOTAL ACTIVO FJO

ACTIVO DIFERIDO

OTROS ACTVOS

Intereses por obligaciones laborales
Impuestos diferidos

TOTAL DIFERIDO

TOTAL ACTIVO

EL SOL S,A DEC,V.
Estado de Situacién Financiera al 30 de Junio de 2007

$121,985
$3,395
$118,590
$116,977
$30,518
$30,490
$213,575
$100,115
$103,460
$10,000

$13,606
$527,151

$6,402,401
$1,330,827
$1,014,454
$536,685
$7,255,459

$111,549
$85,987
$25,562
$111,549

$7,894,159

(Miles de pesos)

CONSOLIDADO

CONCEPTO

PASIVO A CORTO PLAZO
PROVEEDORES

CREDITOS BANCARIOS

Pasivos en Moneda Nacional
IMPUESTOS POR PAGAR
OTROS PASIVOS A CTO PLAZO
TOTAL PASVO A CORTO PLAZO
PASIVO A LARGO PLAZO
PASIVOS LARGO PLAZO
Impuestos diferidos

Pasivos laborales

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO DIFERIDO

TOTAL PASVO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL CONTABLE MINORITARIO

CAPITAL CONTABLE MAY ORITARIO
CAPITAL SOCIAL PAGADO

RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL
Resultado de Hercicios Anteriores
Resultado del Bercicio

OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO
TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

$85,916
$155,286
$155,286
$65,947
$203,277
$510,426

$1,922,197
$724,574
$1,197,623

$1,922,197

$806,840

$3,239,463

$432,458
$4,222,238
$2,840,285
$767,516
$703,029
$64,487
$614,437
$4,654,696

$7,894,159




CONCEPTO

ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES
Efectivo

Inversiones Temporales

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)
OTRAS CTAS. Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO)
INVENTARIOS

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

COMPRAS PRODUCTOS COMESTIBLES
CONSUMIBLES

OTROS
INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBSIDIARIAS NO
CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIJO

INMUEBLES

MAQ. Y EQUIPO INDUSTRIAL
DEPRECIACION ACUMULADA
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
TOTAL ACTIVO FJO

ACTIVO DIFERIDO

OTROS ACTIVOS

Intereses por obligaciones laborales

Impuestos diferidos
TOTAL DIFERIDO

TOTAL ACTIVO

EL SOL S,A DE C,V.

Estado de Situacién Financiera del 30 de Junio de 2006

(Miles de pesos)

$113,108
$55,689
$57,419
$95,377
$21,114
$27,144
$300,431
$95,850
$104,589
$99,992

$7,265
$564,439

$5,931,286
$1,250,677
$1,462,570
$687,476
$6,406,869

$71,659
$56,456

$15,203
$71,659

$7,042,967

CONSOLIDADO

CONCEPTO

PASIVO A CORTO PLAZO
PROVEEDORES

CREDITOS BANCARIOS

Pasivos en Moneda Nacional
IMPUESTOS POR PAGAR
OTROS PASIVOS A CTO PLAZO
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO
PASIVO A LARGO PLAZO
PASIVOS LARGO PLAZO
Impuestos diferidos

Pasivos laborales

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO DIFERIDO

TOTAL PASVO

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL CONTABLE MINORITARIO
CAPITAL CONTABLE MAY ORITARIO
CAPITAL SOCIAL PAGADO
RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL
Resultado de Hercicios Anteriores
Resultado del Hercicio

Otras reservas

Reserva legal

TOTAL CAPITAL CONTABLE
TOTAL PASVO MAS CAPITAL

$45,409
$11,436
$11,436
$221,129
$246,405
$524,379

$1,104,810
$725,879
$378,931

$1,104,810

$753,837

$2,383,026

$447,904
$4,212,037
$3,195,087
$1,016,950
$939,725
$156,964
$109,715
$29,976
$4,659,941
$7,042,967




EL SOL S,ADEC,V.
Porcientos Integrales Totales

PORCIENTOS
PORCIENTOS INTEGRALES INTEGRALES
2007 2006 2007 2006
2007 | 2006 % % 2000 | 2006 % %
CONCEPTO IMPORTE CONCEPTO IMPORTE
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO A CORTO PLAZO
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES $121,985 $113,108 2 2 PROVEEDORES $85,916 $45,409 1 1
Efectivo $3,395 $55,689 0 1 CREDITOS BANCARIOS $155,286 $11,436 2 0
Inversiones Temporales $118,590 $57,419 2 1 Pasivos en Moneda Nacional $155,286 $11,436 2 0
CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES (NETO) $116,977 $95,377 1 1 IMPUESTOS POR PAGAR $65,947 $221,129 1 3
OTRAS CTAS. Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) $30,518 $21,114 0 0 OTROS PASIVOS A CTO PLAZO $203,277 $246,405 3 3
INVENTARIOS $30,490 $27,144 0 0 TOTAL PASNVO A CORTO PLAZO $510,426 $524,379 6 7
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $213,575 $300,431 3 4 PASIVO A LARGO PLAZO
COMPRAS PRODUCTOS COMESTBLES $100,115 $95,850 1 1 PASIVOS LARGO PLAZO $1,922,197 $1,104,810 24 16
CONSUMBLES $103,460 $104,589 1 1 Impuestos diferidos $724,574 $725,879 9 10
Otros $10,000 $99,992 0 1 Pasivos laborales $1,197,623 $378,931 15 5
INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBSIDIARIAS NO
CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS $13,606 $7,265 0 0 TOTAL PASVO A LARGO PLAZO $1,922,197 $1,104,810 24 16
TOTAL ACTVO CRCULANTE $527,151 $564,439 7 8 TOTAL PASIVO DIFERDO $806,840 $753,837 10 11
ACTIVO FIJO TOTAL PASVO $3,239,463 $2,383,026 41 34
INMUEBLES $6,402,401 $5,931,286 81 84 CAPITAL CONTABLE
MAQ. Y EQUIPO INDUSTRIAL $1,330,827 $1,250,677 17 18 CAPITAL CONTABLE MINORTARIO $432,458 $447,904 5 6
DEPRECIACION ACUMULADA $1,014,454 $1,462,570 13 21 CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO $4,222,238 $4,212,037 53 60
CONSTRUCCIONES EN PROCESO $536,685 $687,476 7 10 CAPITAL SOCIAL PAGADO $2,840,285 $3,195,087 36 45
TOTAL ACTVO FIJO $7,255,459 $6,406,869 2 91 RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL $767,516 $1,016,950 10 14
ACTIVO DIFERIDO Resultado de Eercicios Anteriores $703,029 $939,725 9 13
OTROS ACTVOS $111,549 $71,659 1 1 Resuttado del Eercicio $64,487 $156,964 1 2
Intereses por obligaciones laborales $85,987 $56,456 1 1 Otras reservas $109,715 0 2
Reserva legal $29,976 0 0
Impuestos diferidos $25,562 $15,203 0 OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO $614,437 8 0
TOTAL DIFERIDO $111,549 $71,659 1 TOTAL CAPITAL CONTABLE $4,654,696 $4,659,941 59 66
TOTAL ACTIVO $7,894,159 $7,042,967 100 100 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL $7,894,159 $7,042,967 100 100




METODO DUPONT

EL SOL S. ADEC. V.

2007
Rendimiento s/ Capital Utilidad Neta Rendimiento s/ la Utilidad Neta Margen de Utilidad  Utilidad Neta Margen de Utilidad 64487
Contable = Capital Contable Inversion = Activos Totales Neta Ventas Neta = 1001313 6.44
Mide la rentabilidad respecto X
Mide los rendimientos obtenidos por la inversién Mide la efectividad total al generar utilidades  a las ventas generadas
de los propietarios. con los activos disponibles. Rotacion de Activos Ventas Rotacion de Activos 1001313
< Totales Activo Total Totales = 7894159 0.126
Razon de Pasivo Total Mide la eficiencia en el uso = 0.82
Rendimiento s/ Capital _ 64487 Endeudamiento = Activo Total de los activos para generar ventas
Contable = 4654696 1.39
Mide la proporcién de activos totales aportados
Rendimiento s/ la 64487 \por los acreedores de la empresa.
Inversion = 7894159 0.82
Razon de 3239463
Endeudamiento = 7894159 41.0

100 % - 41 % = 59%

0.82
59% 1.39




2006

Rendimiento s/ Capital Utilidad Neta
Contable = Capital Contable

Mide los rendimientos obtenidos por la inversion
de los propietarios.

Rendimiento s/ Capital 156964
Contable = 4659941
Rendimiento s/ la 156964
Inversion = 7042967

{

3.37

METODO DUPONT

EL SOL S. ADEC. V.

Rendimiento s/ la Utilidad Neta

Inversion = Activos Totales

Mide la efectividad total al generar utilidades
con los activos disponibles.

Razén de Pasivo Total

Endeudamiento = Activo Total

Mide la proporcién de activos totales aportados

2.23

\ por los acreedores de la empresa.

Razén de 2383026

Endeudamiento = 7042967

100 % - 33.84 % = 66.16

2.23

66% 3.37

Margen de Utilidad Neta Margen de Utilidad

Utilidad Neta  Ventas Neta =

Mide la rentabilidad respecto

a las ventas generadas

Rotacion de Ventas Rotacion de
Activos Activo Total Activos Totales =

Mide la eficiencia en el uso
de los activos para generar ventas

33.84

156964

903264

903264

7042967

17.37

0.129

2.23




EL SOL S,ADEC,V.
Procedimiento de Variaciones

2007 2006 VAR. 2007 2006 | VAR
2007 2006 VARIACIONES [ ] % | % [&60 2007 2006 VARIACIONES || % | % | (O

CONCEPTO IMPORTE CONCEPTO IMPORTE
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO A CORTO PLAZO
EFECTVO E INVERSIONES TEMPORALES $121,985 $113,108 $8,877 (+) 2 2 0 |PROVEEDORES $85,916 $45,409 $40,507 (+) 1 1 0
Efectivo $3,395 $55,689 $52,294 ) 0 1 -1 |CREDITOS BANCARIOS $155,286 $11,436 $143,850 (+) 2 0 2
Inversiones Temporales $118,590 $57,419 $61,171 +) 2 1 1 |Pasivos en Moneda Nacional $155,286 $11,436 $143,850 (+) 2 0 2
CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES (NETO) $116,977 $95,377 $21,600 (+) 1 1 0 |IMPUESTOS POR PAGAR $65,947 $221,129 -$155,182 O] 1 3 2
OTRAS CTAS. Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) $30,518 $21,114 $9,404 (+) 0 0 0 |OTROS PASIVOS A CTO PLAZO $203,277 $246,405 -$43,128 ) 3 3 -1
INVENTARIOS $30,490 $27,144 $3,346 (+) 0 0 0 |TOTAL PAS\VO A CORTO PLAZO $510,426 $524,379 -$13,953 6 7 -1
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $213,575 $300,431 $86,856 ) 3 4 -2 |PASIVO A LARGO PLAZO 0
COMPRAS PRODUCTOS COMESTIBLES $100,115 $95,850 $4,265 (+ 1 1 0 |PASNVOSLARGO PLAZO $1,922,197 $1,104,810 $817,387 (+) 24 16 9
CONSUMBLES $103,460 $104,589 $1,129 () 1 1 0 [mpuestos diferidos $724,574 $725,879 -$1,305 ) 9 10 | -1
OTROS $10,000 $99,992 $89,992 “) 0 1 -1 |Pasivos laborales $1,197,623 $378,931 $818,692 (+ 15 5 10
INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBSIDIARIAS NO
CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS $13,606 $7,265 $6,341 (+) 0 0 0 |TOTAL PASNVO A LARGO PLAZO $1,922,197 $1,104,810 $817,387 24 16 9
TOTAL ACTVO CIRCULANTE $527,151 $564,439 $37,288 7 8 -1 [TOTAL PASIVO DIFERIDO $806,840 $753,837 $53,003 10 11 0
ACTIVO FIJO 0 |TOTALPASNO $3,239,463  $2,383,026 $856,437 41 4| 7
INMUEBLES $6,402,401 $5,931,286 $471,115 (+) 81 84 -3 |CAPITAL CONTABLE 0
MAQ. Y EQUIPO INDUSTRIAL $1,330,827  $1,250,677 $80,150 +) 17 18 -1 [CAPITAL CONTABLE MINORTARIO $432,458 $447,904 -$15,446 O] 5 6 -1
DEPRECIACION ACUMULADA $1,014,454  $1,462,570 $448,116 ) 13 21 -8 [CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO $4,222,238  $4,212,037 $10,201 (+) 53 60 | -6
CONSTRUCCIONES EN PROCESO $536,685 $687,476 $150,791 ) 7 10 -3 |CAPITAL SOCIAL PAGADO $2,840,285 $3,195,087 -$354,802 ) 36 45 | -9
TOTAL ACTNVO FO $7,255,459 $6,406,869 $848,590 92 91 1 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPTAL | $767,516 $1,016,950 -$249,434 ) 10 14 | -5
ACTIVO DIFERIDO 0 |Resultado de Eercicios Anteriores $703,029 $939,725 -$236,696 ) 9 13| 4
OTROS ACTIVOS $111,549 $71,659 $39,890 (+) 1 1 0  |Resultado del Eercicio $64,487 $156,964 -$92,477 ) 1 2 -1
Intereses por obligaciones laborales $85,987 $56,456 $29,531 +) 1 1 0 |Otras reservas $109,715 -$109,715 Q] 0 2 2

Reserva legal $29,976 -$29,976 ) 0 0 0
Impuestos diferidos $25,562 $15,203 $10,359 +) 0 0 0 |OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO $614,437 $614,437 (+) 8 0 8
TOTAL DIFERIDO $111,549 $71,659 $39,890 (+) 1 1 0 |TOTAL CAPITAL CONTABLE $4,654,696 $4,659,941 -$5,245 59 66 | -7
TOTAL ACTIVO $7,894,159 $7,042,967 $851,192 (+) 100 | 100 0 |TOTAL PASNO MAS CAPITAL $7,894,159 $7,042,967 $851,192 (+) 100 | 100




$85,916
155,286
155,286
$65,947
203,277

510,426

[,922,197
724,574
,197,623

[,922,197

806,840

3,239,463

432,458
1,222,238
2,840,285
767,516
703,029
$64,487
614,437
1,654,696

7,894,159
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EL SOL S.ADEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2007
(Miles de pesos)

CONCEPTO

VENTAS NETAS $1,001,313
COSTO DE VENTAS $113,339
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA $887,974
GASTOS DE OPERACION $478,987
Gastos de Venta $163,987
Gastos de Administracion $315,000
UTILIDAD DESPUES DE GASTOS DE OPERACION $408,987
OTROS INGRESOS Y GASTOS (NETO) $163,937
RESULTADO DE COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO $61,675

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBSIDIARIAS NO

CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS $15,121
PARTIDAS NO ORDINARIAS $18,654
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PTU $149,600
IMPUESTOS A LA UTILIDAD $84,663

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE LAS OPERACIONES

DISCONTINUADAS $64,937
OPERACIONES DISCONTINUADAS $0
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA $64,937
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS $450

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $64,487




EL SOL S.A.DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2006

(Miles de pesos)

CONCEPTO
VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA

$903,264
$272,356

$630,908

GASTOS DE OPERACION
Gastos de Venta
Gastos de Administracion

UTILIDAD DESPUES DE GASTOS DE OPERACION

$324,108
$113,998
$210,110

$306,800

OTROS INGRESOS Y GASTOS (NETO)

RESULTADO DE COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE
SUBSIDIARIAS NO CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS

PARTIDAS NO ORDINARIAS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PTU

$48,254

$26,003

$0
$15,476

$217,067

IMPUESTOS A LA UTILIDAD

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE LAS OPERACIONES
DISCONTINUADAS

$59,703

$157,364

OPERACIONES DISCONTINUADAS

UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA

$0

$157,364

PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

$400

$156,964




EL SOL S.ADEC.V.

PORCIENTOS INTEGRALES TOTALES

PORCIENTOS
INTEGRALES
2007 | 2006 2007 2006

CONCEPTO % %
VENTAS NETAS $1,001,313 $903,264 100 100
COSTO DE VENTAS $113,339 $272,356 11 30
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA $887,974 $630,908 89 70
GASTOS DE OPERACION $478,987 $324,108 49 36
Gastos de Venta $163,987 $113,998 17 13
Gastos de Administracion $315,000 $210,110 32 23
UTILIDAD DESPUES DE GASTOS DE OPERACION $408,987 $306,800 41 34
OTROS INGRESOS Y GASTOS (NETO) $163,937 $48,254 16 5
RESULTADO DE COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO $61,675 $26,003 6 3
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBSIDIARIAS NO
CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS $15,121 $0 2 0
PARTIDAS NO ORDINARIAS $18,654 $15,476 2 2
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PTU $149,600 $217,067 15 24
IMPUESTOS A LA UTILIDAD $84,663 $59,703 8 7
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE LAS OPERACIONES
DISCONTINUADAS $64,937 $157,364 6 17
OPERACIONES DISCONTINUADAS $0 $0 0 0
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA $64,937 $157,364 6 17
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS $450 $400 0 0
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $64,487 $156,964 6 17




EL SOL, S.A. DE C.V

2007
RAZON
OPERACION OBTENIDA
TIPO DE RAZON FORMULA APLICADA 2007
I.- ANALISIS DE LA SOLVENCIA.
Solvencia Circulante: Activo Circulante 527,151 1.03
Pasivo a corto plazo 510,426
Razén de Liquidez 6 Prueba del
Acido. Activo Circulante- Inventarios 496,661 0.97
Pasivo a Corto plazo 510,426
Capital neto de Trabajo = Activo
Circulante — Pasivo a Corto
Capital neto de trabajo. Plazo. 527151-510,426 16,725
Razoén Margen de Seguridad. Capital neto de Trabajo 16,725 0.03
Pasivo a Corto plazo 510426
Il.- RAZONES DE ACTIVIDAD.
Rotacién de Inventarios. Costo de lo Vendido 113339 4
Inventarios 30490
Plazo Promedio de Inventarios. 180 dias 180 45
Rotaciéon de Inventario 4
Rotacién de Cuentas por Cobrar. Ventas 1001313 9
Clientes (cuentas por cobrar) 116977
Plazo Promedio de Cuentas por
Cobrar. 180 dias 180 20
rotacion de cuentas por cobrar 9




Rotacién de Activos Fijos. Ventas Netas 1001313 0.14
Activo Fijo 7255459
Compras 213575 2.49
Rotacién de cuentas por pagar Proveedores (cuentas por pagar) 85916
Plazo promedio de Cuentas por
pagar 180 dias 180 72
Rotacion de cuentas por pagar 2.49
ll.- ANALISIS DE ENDEUDAMIENTO.
Razon de Capital Ajeno a Capital
Propio. Pasivo Total 3239463 0.70
Capital Contable 4654696
Razon de Deuda a Corto Plazo a
Capital Propio. Pasivo a Corto Plazo 510426 0.11
Capital Contable 4654696
Razén de Deuda a Largo Plazo a
Capital Propio. Pasivo a Largo Plazo 2729037 0.59
Capital Contable. 4654696
IV.- ANALISIS DE LA RENTABILIDAD.
Rentabilidad del Capital. Utilidad Neta 64487 1.39 %
Capital Contable 4654696
Margen Neto de Utilidades. Utilidad Neta 64487 6.44 %
Ventas Netas 1001313
Rentabilidad de la Inversién. Utilidad Neta 64487 0.82 %
Activos Totales 7894159




EL SOL, S.A. DE C.V

2006
RAZON
OPERACION OBTENIDA
TIPO DE RAZON FORMULA APLICADA 2006
I.- ANALISIS DE LA SOLVENCIA.
Solvencia Circulante: Activo Circulante 564,439 1.08
Pasivo a corto plazo 524,379
Razén de Liquidez 6 Prueba del
Acido. Activo Circulante- Inventarios 537,295 1.02
Pasiwvo a Corto plazo 524,379
Capital neto de Trabajo = Activo
Circulante — Pasivo a Corto
Capital neto de trabajo. Plazo. 564,439-524,379 40,060
Razén Margen de Seguridad. Capital neto de Trabajo 40,060 0.08
Pasivo a Corto plazo 524,379
Il.- RAZONES DE ACTIVIDAD.
Rotacién de Inventarios. Costo de lo Vendido 272,356 10
Inventarios 27,144
Plazo Promedio de Inventarios. 180 dias 180 18
Rotacioén de Inventario 10
Rotacién de Cuentas por Cobrar. Ventas 903,264 9
Clientes (cuentas por cobrar) 95,377

Plazo Promedio de Cuentas por
Cobrar. 180 dias 180 20
rotacion de cuentas por cobrar 9




Rotacién de Activos Fijos. Ventas Netas 903,264 0.14
Activo Fijo 6,406,869
Rotacién de Cuentas por pagar Compras 300,431 7
Proveedores (cuentas por pagar) 45,409
Plazo promedio de Cuentas por
pagar 180 dias 180 27
Rotacién de cuentas por pagar 7
l1l.- ANALISIS DE ENDEUDAMIENTO.
Razon de Capital Ajeno a Capital
Propio. Pasivo Total 2,383,026 0.51
Capital Contable 4,659,941
Razén de Deuda a Corto Plazo a
Capital Propio. Pasivo a Corto Plazo 524,379 0.11
Capital Contable 4,659,941
Razén de Deuda a Largo Plazo a
Capital Propio. Pasiwo a Largo Plazo 1,858,647 0.40
Capital Contable. 4,659,941
IV.- ANALISIS DE LA RENTABILIDAD.
Rentabilidad del Capital. Utilidad Neta 156,964 3.37%
Capital Contable 4,659,941
Margen Neto de Utilidades. Utilidad Neta 156,964 17.38 %
Ventas Netas 903,264
Rentabilidad de la Inversién. Utilidad Neta 156,964 2.23%
Activos Totales 7,042,967




APLICACION DE LAS RAZONES ESTANDAR

EL SOL.SADEC.V

RAZON RAZON

TIPO DE RAZON RAZON 20X3 RAZON 20X4 RAZON 20X5 RAZON 20X6 ESTANDAR OBTENIDA 2007 DIFERENCIA
I.- ANALISIS DE LA SOLVENCIA.
Solvencia Circulante: 1.07 1.08 1.00 1.08 1.06 1.03 0.03
Razén de Liquidez 6 Prueba del Acido. 1.00 1.15 1.23 1.02 1.10 0.97 0.13
Capital de trabajo. 31017 32114 35086 40060 | 34569 | 16,725 | 17844
Razén Margen de Seguridad. 0.02 0.03 0.05 0.08 0.05 0.03 0.02

Il.- RAZONES DE ACTIVIDAD.
Rotacién de Inventarios. 6 8 8 10 8 4 4
Plazo Promedio de Inventarios. 30 23 23 18 23 45 22
Rotacién de Cuentas por Cobrar. 8.4 8.8 9.25 9 8.86 9 0.14
Plazo Promedio de Cuentas por
Cobrar. 21.43 20.45 19.46 20 20.34 20 0.34
Rotacién de Activos Fijos. 0.11 0.15 0.12 0.14 0.13 0.14 0.01
Rotacién de Cuentas po pagar 5 5 6 7 5.8 2.49 3.3
Plazo promedio de cuentas por pagar 36 60 30 26 37.9 72 34.07
Ill.- ANALISIS DE ENDEUDAMIENTO.
Razén de Capital Ajeno a Capital
Propio. 0.59 0.58 0.55 0.51 0.56 0.70 0.14
Razén de Deuda a Corto Plazo a
Capital Propio. 0.18 0.20 0.15 0.11 0.16 0.11 0.05

Razén de Deuda a Largo Plazo a
Capital Propio. 0.41 0.38 0.40 0.40 0.40 0.59 0.19




' , , , , RA;ON RAZON
TIPO DE RAZON RAZON 20X3 RAZON 20X4 RAZON 20X5 RAZON 20X6| ESTANDAR [ OBTENIDA 2007 | DIFERENCIA
IV.- ANALISIS DE LARENTABILIDAD.
Rentabilidad del Capital. 150 175 1.39 3.37 2.00 1.39 0.62
Margen Neto de Utilidades. 10 95 12 17.38 122 6.4 518
Rentabilidad de Ia Inversion. 185 175 12 187 167 0.82 0.85




PUNTO DE EQUILIBRIO

EL SOL S. ADEC.V

2007
CONCEPTO CF CV
VENTAS NETAS $1001,313
COSTO DE VENTAS $113,339 $113,339 X
UTILIDAD (P ERDIDA) BRUTA $887,974
GASTOS DE OPERACION $478,987
Gastos de Venta $163,987 $163,987 X
Gastos de Administracién $315,000 $315,000 X
UTILIDAD DESPUES DE GASTOS DE OPERACION $408,987
OTROS INGRESOS Y GASTOS (NETO) $163,937 $163,937 X
RESULTADO DE COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO $61675 $61675 X
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBSIDIARIAS NO
CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS $15,121 15,121 X
PARTIDAS NO ORDINARIAS $18,654 18,654 X
UTILIDAD ANTESDEIMPUESTOSYPTU $149,600
IMPUESTOS A LA UTILIDAD $84,663 84,663 X
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE LAS OPERACIONES
DISCONTINUADAS $64,937
OPERACIONES DISCONTINUADAS $0
UTILIDAD (P ERDIDA) NETA CONSOLIDADA $64,937
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS $450 450 X
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $64,487
TOTAL $315,000 $621826
C.F = Costos Fijos = $315,000
C.V = Costos Variables = $621826
Formula del Punto de Equilibrio: Comprobacion :
C.F
X= C.F. C.v 621826
1-Cc.vV Vv 1001313 0.62
\%
X 828947
X = 315000/ 1 - 621826 / 1001313
Ventas = 513947
X = 315000 / 1-0.62
Costos Fijos + 315000
X = 315000/ 0.38
P.E = 828947

X = 828947




PUNTO DE EQUILIBRIO

EL SOL S. ADE C.V

2006
CONCEPTO CF cVv
VENTAS NETAS $903,264
COSTO DE VENTAS $272,356 $272,356 X
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA $630,908
GASTOS DE OPERACION $324,108
Gastos de Venta $113,998 $113,998 X
Gastos de Administracion $210,110 $210,110 X
UTILIDAD DESPUES DE GASTOS DE OPERACION $306,800
OTROS INGRESOS Y GASTOS (NETO) $48,254 $48,254 X
RESULTADO DECOSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO $26,003 $26,003 X
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBSIDIARIAS NO
CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS $0 X
PARTIDAS NO ORDINARIAS $15,476 15,476 X
UTILIDAD ANTESDEIMPUESTOSY PTU $217,067
IMP UESTQS A LA UTILIDAD $59,703 59,703 X
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE LAS OPERACIONES
DISCONTINUADAS $157,364
OPERACIONES DISCONTINUADAS $0
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA $157,364
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS $400 400 X
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $156,964
TOTAL $210,110 $536,190
C.F = Costos Fijos = $210,110
C.V = Costos Variables = $536,190
Foérmula del Punto de Equilibrio: Comprobacion :
C.F
X= C.F C.V 536190
1-Cc.v V 903264 0.59
\Y
X 512463

X=210110/ 1 - 536190 / 903264

Ventas = 302353
X=210110/ 1-0.59

Costos Fijos + 210110
X=210110/0.41

P.E = 512463

X = 512463




EL SOL SADEC.V.

PROCEDIMIENTO DE VARIACIONES

2007 | 2006
CONCEPTO VARIACIONES
VENTAS NETAS $1,001,313 $903,264 98,049 (+)
COSTO DEVENTAS $113,339 $272,356 159,017 ()
UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA $887,974 $630,908 257,066
GASTOS DE OPERACION $478,987 $324,108 154879  (+)
Gastos de Venta $163,987 $113,998 49,989 (+)
Gastos de Administracion $315,000 $210,110 104,890 (4)
UTILIDAD DESPUES DE GASTOS DE OPERACION $408,987 $306,800 102,187
OTROS INGRESOS Y GASTOS (NETO) $163,937 $48,254 115683 (4
RESULTADO DE COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO $61,675 $26,003 35,672 ()
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE
SUBSIDIARIAS NO CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS $15,121 $0 15,121 (+)
PARTIDAS NO ORDINARIAS $18,654 $15,476 3,178 (+)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PTU $149,600 $217,067 67,467
IMPUESTOS A LA UTILDAD $84,663 $59,703 24,960 (+)
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE LAS OPERACIONES
DISCONTINUADAS $64,937 $157,364 92,427
OPERACIONES DISCONTINUADAS $0 $0
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA $64,937 $157,364 92,427
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS $450 $400 50 (+)
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $64,487 $156,964 92,477 ()




METODO DE TENDENCIAS

EL SOL. S.ADEC,V.

PERIODO 2003 2004 2005 2006 2007
VENTAS NETAS $950,000 $900,104 $899,521 $903,264 $1,001,313
% VENTAS 100 95 95 95 105
TENDENCIA RELATIVA 0% 0% 0% 5%
UTILIDAD NETAS $95,000 $85,500 $108,000 $156,964 $64,487
% UTILIDAD 100 90 114 165 68
TENDENCIA RELATIVA 0% 14% 65% 0
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H. SOL S,ADEC.V.

METODO GRAFICO
2007 2007
CONCEPTO % [CONCEPTO %
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO A CORTO PLAZO
EFECTIVO E NV ERSIONES TEMPORALES $121.985 2 PROVEEDORES $85.916 1
Hectivo $3,395 0 CREDITOS BANCARKS $155,286 2
Iversiones Temporales $118,590 2 Pasivos en Moneda Nacional $155,286 2
CUENTAS POR COBRAR A CLENTES {NETO) $116,977 1 MRUESTOS FOR PAGAR 560,947 1
OTRAS CTAS. Y DOCUMENTOS FOR COBRAR (NETO) | $30,518 0  OTROS PASNOS A CTO PLAZO 5203277 3
NVENTARIOS $30,490 0  TOTAL PASNO A CORTO PLAZO $510,426 6
OTROS ACTIVOS CRCULANTES $213,575 3 PASIVO A LARGO PLAZO
COMPRAS FRODUCTOS COMESTBLES $100,115 1  PASNOS LARGO PLAZO $1,922,197 24
CONSUMIBLES $103,460 1 Irpuestos dieridos 5724 574 9
OTROS $10,000 0  Pasivos laborales $1,197,623 15
NVERSIONES EN ACCIONES DE SUBSDIARIAS NO
CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS $13,606 0  TOTAL PASNO A LARGO PLAZO $1,922 197 24
TOTAL ACTNO CRCULANTE $527,151 7  TOTAL PASNO DIFERDO 5806840 10
ACTIVO AJO TOTAL PASNO $3,239,463 1
NMUEBLES $6,402401 | 81 CAPITAL CONTABLE
|mMaQ. ¥ EQUIRO NDUSTRIAL $1,330,827 | 17 CAPTAL CONTABLE MNORITARIO $432,458 5
DERECACION ACUMULADA $1,014454 | 13  CAPTAL CONTABLE MAYORITARIO $4,222 738 53
CONSTRUCCIONES BN PROCESO $536,685 7  CAPTAL SOCAL PAGADO $2 840,285 36
TOTAL ACTNVO FLIO 57255459 | 92 RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DECAPTAL | $767.516 10
ACTIVO DIFERIDO Resultado de Fercicbs Anferiores $703,029 9
OTROS ACTVOS $111.549 Resultado del Fercicio $64 487 1
Intereses por obligac iones laborales $85,987 1 Otras reservas 0
Reserva legal 0
Irpuestos diferidos $25,562 0  OTRORESULTADO NTEGRAL ACUMULADO $614,437 8
TOTAL DIFERDO $111,549 1  TOTAL CAPITAL CONTABLE $4,654,696 59
TOTAL ACTIVO 57,804,150 | 100 TOTAL PASNOMAS CAPTAL $7.894,159 100

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA: ACTIVO. 2007

1
. -

TOTAL ACTHO CREULANTE

TOTAL ACTHO FUO TOTAL DFERIDO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA: PASIVO:2007

Yo30

20

TOTAL PRSIV ACORTO  TOTAL PASVD ALARGO  TOTAL PASWO DFERIDO TOTAL CAPTAL
AATD BLATO CONTALE




EL SOL S,ADEC.V.

METODO GRAFICO
2006 2006

CONCEPTO % CONCEPTO %
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO A CORTO PLAZD
EFECTIVO EINVERSIONES TEMPORALES $113,108 2 FROVEEDORES $45,409 1
Hectivo $55,689 1 CREDITOS BANCARIOS $11,436 0
Inversiones Temporales $57,419 1 Pasivos en Moneda Nacional $11,436 0
CUENTAS FOR COBRAR A CLIENTES (NETO) $95,377 1 MPUESTOS POR PAGAR $221,129 3
OTRAS CTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO)  $21,114 0 OTROS PASIVOS A CTO PLAZO $246,405 3
NVENTARIOS $27144 0 TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO $524,379 7
OTROS ACTIVOS CRCULANTES $300,431 4 PASIVO A LARGO PLAZO
COMPRAS FRODUCTOS COMESTIBLES $95,850 1 PASIVOS LARGO PLAZO $1,104.810 16
CONSUMBLES $104,589 1 Impuestos dferidos $725,879 10
OTROS $99,992 1 Pasivos laborales $378,931 5
INVERSIONES ENACCONES DE SUBSITIARIAS NO
CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS $7.265 0 TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO $1,104,810 16
TOTAL ACTIVO CRQULANTE $564,439 8 TOTAL PASIVO DIFERIDO $753,837 1
ACTIVO FLJO TOTAL PASVO $2,383,026 k'
NMJEBLES $5,931,286 84 CAPITAL CONTABLE
MAQLY ERAAPO INDUSTRAL $1,290,677 18 CARTAL CONTABLEMNORITARIO $447,904 6
DEFRECIACION ACUMULADA $1,462,510 A CARTAL CONTABLEMAY ORITARO $4.212.037 60
CONSTRUCCIONES EN FROCESO $687,476 10 CARTAL SOCIAL PAGADO $3,195,087 45
TOTAL ACTIVO RIO $6,406,869 91 RESULTADOS ACUMAADOSY RESERVAS DECARTAL  $1,016,950 14
ACTIVO DIFERIDO Resultado de Eercicios Anteriores $939,725 13
OTROS ACTIVOS $71,659 1 Resukado del ercicio $156,964 2
Intereses por obligaciones laborales $56,456 1 Otras reservas $109.715 2

Reserva legal $29,976 0
Inpuestos diferidos $15,203 0 OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 0
TOTAL DIFERIDO $71,659 1 TOTAL CARTAL CONTABLE $4,659,911 66
TOTAL ACTIVO $7,042,967 100 TOTAL PASIVO MAS CARTAL $7,042.967 100

2006

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ACTIVO.

91

%Eﬂ

-1'/;

TOTAL ACTVD CRCULANTE TOTAL AT FUO

TOTAL DFSRIZO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA: PASNO. 2006

%

66

TOTAL PED A TOTAL PASID_ A TOTA P30
CORTO AAZY LRGOPLAZD DFRIDO
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EL SOLS.ADEC.V.

METODOS GRAFICOS

2007
CONCEPTO | %
VENTAS NETAS $1,001,313 100
COSTODE VENTAS $113,339 11
UTILIDAD (PERDIDA ) BRUTA $887,974 89
GASTOS DE OPERACION $478,987 49
Gastos de Venta $163,987 17
Gastos de Administracion $315,000 32
UTILIDAD DESPUES DE GASTOS DE OPERACION $408, 987 41
OTROS INGRESOS Y GASTOS (NETO) $163,937 16
RESULTADO CE COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO $61,675 6
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS CE
SUBSIDIARIAS NO CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS $15,121 2
PARTIDAS NO ORDINARIAS $18,654 2
UTLIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PTU $149,600 15
MPUESTOS A LA UTILDAD $84,663 8
UTLIDAD & PERDIDA ANTES DE LAS OPERA.CIONES
DISCONTINUADAS $64,937 6
OPERACIONES DISCONTINUADAS $0 0
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA $64 937 6
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MNORITARIOS $450 0
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $64 .487 6

ESTADO DE RESULTADOS:2007

BOTROSINGRESOS ¥ GASTOS (NETO)

WEARTIDAS MO CRDINARIAS
EMPUESTOS A LAUTILIDAD
WU TILID AD N ETA DEL EJER CICIC

WRESULTAD O DE COSTOINTEGRAL D EFINANC WMENTO
@PARTICIPACISN EN LOSRESULTADOS DE SUBSIDIAR IASNO CO

NSOLIDADAS Y ASOCIAD AS




EL SOLS.ADEC.V.

METODOS GRAFICOS

2006
CONCEPTO %
VENTAS NETAS $903,264 100
COSTO DE VENTAS $272,356 30
UTILIDAD (PERDIDA ) BRUTA $630,908 70
GASTOS DE OFERACION $324, 108 36
Gastos de Venta $113,998 13
Gastos de Administracion $210,110 23
UTILIDAD DESPUES DE GA STOS DE OPERACION $306,800 34
OTROS INGRESOS Y GASTOS (NETO) $48,254 5
RESULTADO DE COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO $26,003 3
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE
SUBSIDIARIAS NO CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS $0 0
PARTICAS NO ORDINARIAS $15,476 2
UTLIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PTU $217,067 24
MPUESTOS A LA UTILDAD $59,703 7
UTLIDAD O PERDIDA. ANTES DE LAS OPERACIONES
DISCONTINUADAS $157.364 17
OPERACIONES DISCONTINUADAS $0 0
UTILIDAD (PERDIDA)) NETA CONSOLIDADA $157,364 17
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS $400 0
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $156,964 17

ESTADO DE RESULTADOS : 2006

BCOSTO DEVENTAS

BGssios de Administracidn

WRESULTADO DEC OSTO INTEGRAL DEFINANCLAMIENTO

BIMPUESTOSA LAUTILIDAD

©Gasios de Vants
OOTROS INGRESOS Y GASTOS (NETO)
OPARTIDAS NO ORDINARIAS

©UTILIDAD META DEL EJERCICIO
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