UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
PROGRAMA DE POSGRADO EN CIENCIASPOLITICASY SOCIALES

Campesinas, derechos humanosy ciudadania
| magen y voz de mujeres organizadas en Morelos

TESIS
QUE PARA OBTENER EL GRADO DE:
DOCTORA EN CIENCIAS POLITICASY SOCIALES
ORIENTACION EN CIENCIA POLITICA

PRESENTA
ADRIANA ESTRADA ALVAREZ

COMITE TUTORAL
DRA. LUISA PARE OULLET
DRA. NATIVIDAD GUTIERREZ CHONG
DRA. GINA ZABLUDOWSKY KUPER

CIUDAD UNIVERSITARIA, NOVIEMBRE 2009



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



ndice

I ntroduccion

Capitulo 1.
Fundamento epistemoldgico, tedrico y estrategia metodolégica. Hacer dela
investigacion una creacion colectiva hacia la afirmacién de der echos.
Introduccion
1.1. Unamanera de construir conocimiento
1.2. La construccion de una definicion acerca de los conceptos de ciudadania y
derechos humanos
1.2.1. Diferentes definiciones con respecto a a concepto de relaciones de poder
1.2.2. Las definiciones clésicas de |a ciudadania
1.2.3. Ladiscusién contemporanea referente a la ciudadaniay
los derechos humanos
1.2.4. Lacriticafeministaa concepto de ciudadaniay
los derechos humanos de las mujeres
1.3. Construccion metodol 6gica
1.3.1. Laconstruccion de una reflexion colectiva que se apropia del discurso de la
auto-representacion através del uso de medios audiovisuales
1.3.1.1. Laconformacion colectiva de laidentidad
1.3.1.2. Laorganizacion como el tema en disputa
1.3.1.3. Utilizar e recurso de la auto-representacion para la afirmacion de
derechos
1.3.2. Lasistematizacién de los resultados y devolver la experiencia
1.3.3. Caminar en diferentes niveles de la organizacion como parte de la
estrategia metodol 6gica de lainvestigacion.

Conclusiones

10

18
19
21
31

31
33

35

38
46

47
49
50

51

52

55



Capitulo 2.
La Cultura Palitica de las Or ganizaciones Campesinas en M éxico:

latrayectoria dela Union de Pueblos de Morelos 57
Introduccion 58
2.1. Lacultura politicaen el campo mexicano 60

2.1.1. Laconstruccion y consolidacion del Estado mexicano autoritario 61

2.1.2. El inicio delalargacrisis del campo y el movimiento

por la apropiacion del proceso productivo 66
2.1.3. El movimiento campesino a partir del s. XXl 70
2.2. Laluchaen & campo de Morelos 72
2.2.1. El contexto socioeconomico actual 72
2.2.2 Laluchapor latierraen Morelos 74
2.3. Laorganizacion social campesina Union de Pueblos de Morelos 81

2.3.1. El proyecto ideol6gico de laUPM vy el proceso de

conformacion de una estructura organica 81

2.3.2. Laparticipacion de las familias campesinas dentro de la UPM 85

2.3.3. Las propuestas y proyectos de desarrollo de la UPM 89
Conclusiones 92
Capitulo 3.

Participacion y liderazgo de las mujeres en e movimiento campesino: la Union

de Pueblos de Morelos de ser una organizacion de campesinos a una
organizaciéon de mujeres 94
Introduccion 95
3.1. Latrayectoria histérica de las mujeres en el movimiento campesino en Morelos 96
3.2. El trabajo con los grupos de mujeres y su participacion en la

Union de Pueblos de Morelos 104

3.2.1. El trabajo con los grupos de mujeres en las comunidades:



los proyectos productivos y la promocién de los derechos de las mujeres 105
3.2.2. Laparticipacion de las mujeres en Totolapan y Oacalco 111
3.2.2.1. Laparticipacion de las mujeres en la comunidad de Totolapan 112

3.2.2.1.1. Caracteristicas general es socioeconoémicas

del pueblo de Totolapan 112
3.2.2.1.2 Latrayectoria del grupo de mujeres de Totolapan en la UPM 113
3.2.2.1.3. . Laparticipacién de las mujeres en la UPM durante la 115

elaboracion del trabajo de investigacion de campo

3.2.2.2. La participacion de las mujeres en la comunidad de Santa Inés 117

Oacalco
3.2.3.2.1. Caracteristicas general es socioeconoémicas 117
3.2.3.2.2. Laintegracion del grupo de Oacalco ala UPM 120
3.2.3.2.3 Ladindmicade participacion a interior del grupo de Oacalco 121
3.3. Laconstruccion de liderazgos femeninos 124

3.3.1. El liderazgo caciquil que imperaen la cultura politicadel campo mexicano

y la apropiacion de este tipo de liderazgo por parte de las mujeres 125
3.2.2. El liderazgo a interior dela UPM 128
Conclusiones 131
Capitulo 4.
L ademanda del derecho a vivir sin violencia 133
Introduccion 134
4.1. Lavidade dofia Bardo y comprender laviolencia contrala mujer 136

4.2. El cdmo miran las mujeres de Totolapan y Oacalco,

sus relaciones con los hombres 144
4.3. El como debe verse lamujer 150
4.4. El ser paraotrosy la autoestima de las mujeres 152
4.5. Lasaud de las mujeres 157
4.6. El trabgjoy lavida 160



4.7. El acceso alaeducacion

Conclusion

Capitulo 5.
Ciudadania de las mujeres campesinas organizadas en la Unidn de Pueblos de
Morelos
Introduccién
5.1. Elementos que permiten pensar en procesos de construccion de ciudadania
5.2. Devolver laexperiencia alos sujetos de investigacion
5.3. Lahistoria de Ciprianay afirmar derechos a partir de auto-representacion
5.3.1. Ladiscusion colectiva para decidir 1a historia a representar
5.3.2. Larepresentacion: de ser victimaala
construccion de un proceso afirmativo
5.4. Lahistoria de don Faustino Granadosy €l problema de la masculinidad
5.5. Lasformas en que se agrieta el orden de la dominacién masculina
5.6. El aprendizaje colectivo
5.7. Lafelicidad representa el estar en e mundo,
los sentimientos de injusticia se expresan en |os suefios

Conclusiones

Concluciones, recomendacionesy evaluacion personal

Anexos

Bibliografia

165
167

169
170
171
173
175
175

179
180
183

185

188
199

192

203

210



A Gabriela, mi madre



“ Cuando las cosas se hacen muy en serio uno no busca solo mirar, no se conforma con
haber visto o con estar viendo —que es o que hace € fisgdn- sino que uno busca participar,
eso eslo importante...”

Antonio Reynoso (1917-1996).
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I ntroduccion

Las mujeres de regiones rurales en México viven procesos de profundos cambios,
condicionados por transformaciones sociales, econOmicas, politicas y culturales, que
inciden en las formas de viday las relaciones que establecen.

Esta investigacion nace de la pregunta ¢como miran las mujeres del campo de México sus
derechos?

Abordar la discusién con respecto a los derechos humanosy ciudadania de las mujeres del
campo en México, implica reconocer que las campesinas de fines de s. XX y principios de
s. XXI no viven genas a mundo moderno. La escuela, €l trabgo, e acceso a centros de
salud, latelevision, laradio, la crisis de los precios de los productos agricolas, la necesidad
que lleva a sus familias a migrar a norte, la participacion en las organizaciones sociales
para conseguir algun apoyo para emprender proyectos productivos, a veces su participacion
como autoridades gjidales o municipales, son algunos de |os espacios que estan trastocando
las formas tradicionales de organizar lavidaen el campoy e sentido que ésta cobra.

Condicionadas histéricamente por las relaciones de poder que imperan en las relaciones
familiares tradicionales, caracterizadas por ser patriarcales y como parte de una clase social
subalterna, los cambios a los que se enfrentan las mujeres estan incidiendo en las nociones
acerca de 1o justo e injusto y en préacticas sociales que afirman su condicion de seres
humanos, en un mundo que las margina, excluyey violenta.

¢COmo acercarse a comprender estd nocion que ellas tienen acerca de sus derechos?
¢como la construccion de un paradigma humano esta incidiendo en la percepcion que
tienen las mujeres campesinas organizadas? ¢qué repercusiones tienen estas percepciones
en sus relaciones privadas como publicas? Me pregunto también, ¢las précticas de las
organizaciones sociales campesinas facilitan o no el gercicio de los derechos de las

mujeres?

Considero que en la medida que se pueda abrir una interlocucién con grupos sociales
subalternos organizados, podemos reflexionar acerca del avance que existe en materia de

derechos humanos, y con €llo pensar la ciudadania que existe en e pueblo de México de



Introduccion

manera diferente. No sdlo desde las ingtituciones y ambitos académicos, que articulan un
discurso y una visién que pugna por la realizacién de un paradigma humano, sino desde
experiencias de vida concretas que estén inmersas en condiciones de vida vulnerables, y
que si se comparte la discusion con estos grupos, podemos entender la légica en la que
actian y perciben la defensa de sus derechos, y con ello comprender y responder de mejor
manera a sus demandas.

La organizacién social en la que se sustenta este estudio es la Union de Pueblos de
Morelos (UPM), y las mujeres que la integran viven en los pueblos de Totolapan y
Oacalco, Morelos. Ellas fueron las maestras quienes se arriesgaron a tomar una camara en
sus manos, ya que éste fue el método sugerido, e imprimir su experiencia de vida, modo de
pensar, deseo, lucha, suefio y su estar en e mundo. La impresion de la imagen en
movimiento fue e machete que cortd la hierbay ayudd a pensar en las diferentes formas de
representar larealidad.

A partir de este planteamiento general |0s objetivos son:

1. A patir de utilizar metodologias de reflexion colectiva y de auto-
representaciones de la realidad, visibilizar 1a nocion gque tienen mujeres campesinas
que participan en una organizacion social con respecto a los derechos humanos.

2.  Andizar de qué manera la organizacion socia en la que participan estas
mujeres responde a las necesidades y demandas de género que expresan.

3. Reflexionar acerca de cdmo las mujeres que participan en organizaciones
sociales estén incidiendo en procesos de construccion de ciudadania, a partir de la
afirmacion de derechos.

Son tres los niveles de andlisis que se desarrollaron en esta investigacion: el primero se
ubicd en el ambito de la investigacion- accion, el cua se sustent6 en que el proceso mismo
de trabgjo de campo es objeto de andlisis. Utilizo lareflexion colectivay ejercicios de auto-
representacion de la realidad para hacer visibles demandas de género. Por esta razon a la
tesis la acompafian tres cortometrajes acerca de la experiencia en campo y un cuaderno de
trabajo que lleva el nombre Pensar Nuestros Derechos, que tuvo e objetivo de devolver la

experiencia a las comunidades y organizacion de manera que les sea Util. La hipotesis que
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sustentd dicho proceso metodol6gico de investigacion, reconoce la existencia de maltiples
maneras de representar la redlidad en los medios audiovisuales, las cuales estan
condicionadas por las relaciones de poder; entre quienes tienen los recursos filmicos parala
representacion de una realidad especificay quienes son objeto de dicha representacion. S
en el ambito de lainvestigacion social transformamos estas representaciones de la realidad
en expresiones de auto-representacion, a través del uso de herramientas de comunicacion y
creando espacios de reflexion, entonces se da un proceso de apropiacion del discurso
institucionalizado, que puede expesar una critica, proveniente de los sujetos, a la realidad
social.

El segundo nivel de andlisis se ubica en los imaginarios sociales que existen en torno al
gjercicio de los derechos de las mujeres campesinas organizadas en el contexto de la cultura
politica de las organizaciones campesinas en México. Postula que la lucha por los derechos
de las mujeres es un movimiento amplio que incide en diferentes ambitos y sectores de la
vida de las mujeres en general. En particular, se observa que la forma en que incide en el
mundo campesino, agrieta las formas tradicionales y patriarcaes de la organizacion
campesina familiar, y cuestiona la jerarquia y autoridad de la cultura politica de las
organizaciones campesinas.

El tercer nivel de andlisis reconoce que la cultura de las comunidades son la base en laque
descansa la cultura politica y la estructura de las organizaciones campesinas, € cual,
representa un nivel de andlisis que en esta reflexion no se desarrollo como tal, y opté por
enfocar el andlisis en las relaciones de poder que se expresan a interior de grupos de
mujeres que participan en una organizacion social. Se hace enfésis en el tema del liderazgo
de mujeres, con base en la hipétesis de que s las mujeres viven dentro de un contexto
cultural, politico y socia donde las formas de gercer poder se manifiestan con practicas
caciquiles, entonces ellas se apropian de dichas précticas para gjercer poder al interior de

los grupos que representan.

La metodologia

12
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La metodol ogia que se construyo se basa en principios de la investigacion-accion que tuvo
como objetivo intervenir en la realidad a partir de generar procesos de interlocucion y
reflexion con la poblacion que se estudid, y responder a algunas de las necesidades
planteadas desde | os sujetos con |os que se trabg 6.

Por ello, se establecio e compromiso de realizar un documental sobre la organizacion, 1o
que permitié caminar en distintos niveles a interior de la organizacion y comprender la
historiay las dinamicas de la organizacion.

El primer nivel de interlocucién fue con el equipo asesor de la organizacion que me abrid
camino con los grupos de mujeres de los pueblos de Totolapan y Oacalco, Morelos. Con
ellas estableci e compromiso de estar presente en sus comunidades cada semana durante
dos horas para abrir una reflexion acerca de sus derechos. Esta actividad derivo en la
realizacion de un documental, construido desde la perspectiva de la representacion de la
realidad; esté nivel de interlocucién duro un afio (2005-2006).

En este nivel de trabajo mi intervencién no solo se concret6 ala observacion pasiva frente
a la realidad que se presentaba, sino jugué un rol activo en €l que mis subjetividades
intervinieron junto con las subjetividades de las comparieras.

Paralelamente le di seguimiento a reuniones, eventos y visitas a diferentes comunidades
donde la organizacion realiza trabgjo, y realicé multiples entrevistas tanto a grupos de base,
representantes locales y regionales, asi como a asesores. Este nivel de trabajo durd de mayo
de 2005 a agosto de 2009, cuando se presentdé e conjunto de resultados de esta

interlocucion ala organizacion.

Marco conceptual

Geénero, derechos humanos y ciudadania fueron los conceptos centrales que guiaron €l
andlisis, siendo las relaciones de poder, una categoria analitica, que abarcé el conjunto de la
investigacion. El andlisis tedrico-metodol 6gico se sustentd en tres grandes corrientes que se
entrelazaron con la experiencia de investigacion en campo.

La primera corriente tedrico-metodol dgica que se desarrollo, se basd en los aportes de la

escuela subalterna, una brecha que abrieron los criticos del pensamiento ortodoxo marxista;
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que cuestiona las formas coloniales de escribir la historia, pone la mirada en los grupos
sociales subalternos y su relacion con las culturas dominantes, se centra en las culturas
post-coloniales y en la blsgueda de construir una historia desde la doble o triple ateridad.
La contribucion de mi trabajo que se circunscribe al ambito metodol 6gico, hace explicito €l
punto de partida del que nace la investigacion social, tema no siempre abordado en muchos
estudios.

A partir de esta corriente epistemoldgica yo retomo la discusion relacionado a las formas
de representacion de la redlidad y como han sido utilizadas para legitimar las formas
coloniales de dominacién. Para ello utilizo la teoria critica de la antropologia visual, de los
estudios de cine y documental, que deconstruyen dichas representaciones para hacer
emerger nuevas formas de hacer visibles realidades subalternas.

El aporte analitico y metodolégico de la teoria feminista, fue fundamental para el
desarrollo de esta investigacion, la cual sustentd mi acercamiento al trabajo de campo, asi
como €l andlisis tedrico acerca de las diferentes nociones que existen acerca de |os derechos
de las mujeres, y asi poder comprender por qué la condicion que viven las mujeres es un
asunto politico. Dicha perspectiva analitica se complemento con la interpretacion simbdlica
propuesta por Pierre Bourdieu referente ala dominacién masculina.

La tercera vision anditica se refiere ad debate con respecto a la construccion de
ciudadania, comprendida como una nocion que se nutre de un proceso histérico. Adopté el
andlisis critico de la ciudadania liberal y formal, y sustenté la reflexion con base en las
formas de reconocimiento y apropiacion de los derechos desde sujetos sociales que

tradicionalmente viven una condicion ciudadana precaria o inexistente.

La estructura de la investigacion

Debido alaimportancia que cobra el trabajo metodol dgico de lainvestigacion en campo y
e cual se basd en un cuestionamiento epistemolégico de las formas tradicionales de
abordar la investigacion social, en € primer capitulo se desarrollan los elementos
epistemol 6gico, tedrico y metodol 6gico. Se tomaron como referencia las corrientes criticas

gue abordan la investigacion desde la perspectiva de los sujetos subalternos, se plantea el
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elemento de la comunicacion-interlocucion con los sujetos investigados como fundamento
para construir una perspectiva que se encamina a fortalecer procesos de afirmaciéon de
derechos.

Con base en esta perspectiva se abordd € debate de la representacion de la realidad a
través de los medios audiovisuales, siendo la antropologia visual y las construcciones
criticas a las visiones hegemonicas de como se imprime la realidad en el discurso de los
audiovisuales (sea cine o video). Se plantea la importancia de los procesos que generan
formas de auto-representacion.

Con este sustento metodol 6gico basado en las escuelas feministas, de educacion popular y
las visiones criticas de representaciones de larealidad, se justificay explicala metodologia
gue se construy6 con los grupos de mujeres de los pueblos de Totolapan y Oacalco en las
regiones Altosy Centro de Morelos, que pertencen ala UPM.

Unavez que se comprendié lalégica de mi proceso de investigacion se pasa a describir en
el segundo capitulo el contexto histérico y sociopolitico en el que se construye la cultura
politica de las organizaciones sociales campesinas en México y en particular en €l estado de
Morelos. La pregunta que guia este capitulo es. ¢cOmo las organizaciones sociales
campesinas representan un actor fundamental en la lucha por el reconocimiento de los
derechos de los pueblos?

El ge conceptual en el que se sustenta consiste en larelacion del Estado mexicano con los
grupos sociales campesinos. Siendo los movimientos sociales campesinos e medio por el
cual se articula una lucha por construir un pacto social que responda a las demandas de los
campesinos, y € cual historicamente ha transitado por diferentes etapas.

La revolucién mexicana es € parteaguas para entender la construccion de una cultura
politica de los grupos campesinos contemporaneos, y en € cua descansa un imaginario
socia que da sustento a surgimiento de diferentes movimientos sociales en e campo
durante e s. XX, que posteriormente se institucionalizan en organizaciones campesinas
nacionales que a su vez las componen organizaciones regionales con grupos sociales en las

comunidades.
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Es en este contexto historico y tedrico que se entiende la constitucion de la organizacion
social que es sujeto de esta investigacion, y se describe de manera general la historia, las
demandas en la que sustenta y la dindmica participativa por la cual hatransitado alo largo
de 29 afios de existencia.

El capitulo tres analiza la incursion de las mujeres en e movimiento campesino y las
organizaciones campesinas. Se reconoce que la participacion de las mujeres campesinas es
histéricay ha transitado de la lucha por lajusticia a la lucha por ampliar las estrategias de
sobrevivencia. Desde esta perspectiva se responde a la pregunta ¢cdémo las organizaciones
campesinas representan el espacio publico de representacion de las mujeres? Esta cuestion
es fundamental para que las mujeres puedan exigir sus derechos tanto en €l ambito de la
vida privada, como en el espacio de | as representaciones publicas.

Sin embargo, al ocupar espacios de representacion y eercer liderazgo, se expresan
contradicciones en cuanto a las practicas politicas, las cuales caracterizo como liderazgos
que se gjercen a partir de la apropiacion del gercicio de poder desde la cultura masculinay
autoritaria. Este planteamiento visibiliza una disputa por los espacios de representacion
que se gercen a interior de una organizacion social, la cual se debate en e ambito de la
participacion social.

El cuarto capitulo reflexiona acerca de las demandas de género que expusieron |os grupos
de mujeres. Resalta la denuncia de la violencia en su contra como una experiencia que se
vive y se denuncia desde distintas posiciones a partir de las vivencias concretas. En este
marco se discute el problema de laigualdad de la mujer, no como una condicién dada en un
marco legal, sino a partir de la necesidad de apropiarse de la igualdad para transformar las
relaciones de poder que g erce la dominacién masculina.

Para €l anadlisis de los casos se intercala lainformacion estadistica nacional y regional con
los testimonios que surgieron en los grupos de trabgjo, o cua permite comprender con
mayor profundidad las configuraciones sociales que existen.

Con base en esta perspectiva, €l ge que guia € desarrollo del capitulo cuatro de la

investigacion se sustenta en afirmar que el derecho a la igualdad y la construccion de la
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demanda del derecho a una vida libre de violencia, son una condicion necesaria para
establecer caminos haciala construccién de una ciudadania plena por parte de las mujeres.

El Ultimo capitulo andliza la afirmacion de los derechos y 1a construccion de ciudadania a
partir de englobar los distintos ges de andlisis que se desarrollan en los apartados
anteriores. Estos g es son:

. La apropiacion de un proceso de auto-representacion como medio de
afirmacién de derechos 'y construccién de subjetividades rebel des.

. L as organizaciones sociales concebidas como un espacio que se debate entre
las estructuras institucionalizadas de ejercer poder e intentos de impulsar nuevas
practicas que demanden e cumplimiento de derechos de los grupos sociales
campesinos.

. La importancia de incorporar demandas de género en la agenda de las
organizaciones campesinas como un punto central a desarrollar, el cual implica abrir
la discusion acerca de la masculinidad.

. La conquista del espacio publico de las mujeres dentro de las organizacion
como una forma que incide en la construccion de ciudadania.

. Finalmente, el andlisis del imaginario social se basa en la percepcion
subjetividad de lo que significa estar en e mundo y los suefios de las familias
campesinas.

Es en este capitulo que se discute desde una perspectiva tedrica acerca de la construccion
de la ciudadania como un proceso social y politico, que requiere de observarse desde
practicas que construyen conciencias autonomas, dirigidas a trastocar las relaciones de
poder.

Por ultimo, las conclusiones estan divididas en: conclusiones generales, recomendaciones
dirigidas ala organizacién social Unidn de Pueblos de Morelosy una evaluacion personal
acercadel proceso de investigacion.
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Capitulo 1

Fundamento epistemoldgico, tedrico y estrategia metodol 6gica.
Hacer delainvestigacion una creacion colectiva hacia la afirmacion de derechos

“Lo visible no existe en ninguna parte...

Lo visible no es mas que e conjunto de imagenes que €l ojo crea al mirar.
Larealidad se hace visible al ser percibida. Y una vez atrapada, tal vez no pueda
renunciar jamas a esa forma de existencia que adquiere en la conciencia de aquel que ha
reparado en ella. Lo visible puede permanecer alternativamente iluminado u oculto, pero
una vez aprehendido forma parte sustancial de nuestro medio de vida. Lo visible esun
invento.

Sn duda, uno de los inventos mas formidables de los humanos.

De ahi € afan por multiplicar los instrumentos de vision y ensanchar asi, sus limites.”
Eulalia Bosch

Introduccion al libro Modos de Ver de John Berger



Fundamento epistemolégico, tedrico y estrategia metodol 6gica
Hacer de la investigacion una creacién colectiva hacia la afirmacion de derechos

I ntroduccion

Iniciar este capitulo con una cita de la filésofa de la educacion Euldlia Bosch, tiene la
intencién de pensar cdmo miramos agquello que la realidad nos pone enfrente y como
interpretamos eso que miramos. Una imagen vista por primera vez nos da una primera
impresion, y al dar lavueltay volver amirar, ésta adquiere unaforma diferente.

El tiempo que transcurre entre la primera mirada y una vez que es atrapada en la
conciencia, puede cobrar significados que no necesariamente responden a esa primera
imagen, a esa primera percepcion que tuvimos cuando aparecié por primera vez. Es €
tiempo que transcurre entre mirar, acomodar |la camara, €l diafragma, el tiempo y disparar.

La primera mirada es esponténea, no existe mediacion; la segunda es resultado de los
procesos de mediacion. Ambas existen, sin embargo la que permanece es la imagen que se
atrapa, laque se imprime al disparar, la que se hace conciente.

El pensamiento de Bosch se inscribe en el contexto de las obras de arte pictoricas en la
introduccion a libro modos de ver de John Berger. Es una reflexion del como los modos de
ver afectan la interpretacion. S la trasladamos a las formas de hacer una investigacion,
reconociendo sus diferencias;, los modos de mirar aguello que aparece de manera
espontanea, coOmo se transforma 'y se plasma en un discurso, podemos encontrar aspectos
interesantes de un mismo proceso, o distintas fases de éste, y no por ello uno u otro degjan
de ser vaidos, ambos existen, mas sin embargo cada uno revela diferentes angulos de una
misma realidad.

Los modos de hacer una investigacion responden a las herramientas de interpretacion y
categorizacion que utilizamos para conocer, comprender o explicar una realidad concreta.
No es lo mismo que un investigador realice una entrevista, a que los sujetos de
investigacion elaboren o participen en la elaboracion de una entrevista, que participen en
espacios de conversacion colectiva acerca de temas de su interés, o expresen sus reclamos a
través de una representacion ante el publico.

No es o mismo la realizacion de un documental por un investigador o un documentalista
gue impone o propone un guion, a que e guidn sea elaborado por |os sujetos que, basados
en sus experiencias, construyen su historia y la representan valiéndose de una camara de

video como medio, sin lamediacién del realizador, imprimiéndole asi su discurso.
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El desarrollo de este capitulo se sustenta en el abordaje epistemoldgico, tedrico y la
construccion metodolégica que sustenta la investigacion y se divide en tres apartados. El
primer apartado “Una manera de construir conocimiento” entrelaza el abordaje de la
representacion de la realidad y argumenta la perspectiva epistemol 6gica que adoptd esta
investigacion, ubicada en € ambito de las corrientes de investigacion-accion, que
consideran la relacion entre investigadores y sujetos de estudio una relacion dirigida hacia
la creacion de conocimiento colectivo. Discusion que se sustenta en autores como John
Berger, Paolo Freire, Rajatni Guha, Boaventura De Sousa entre otros, quienes plantean una
critica a las formas tradicionales de construccion de conocimiento y dan apertura a
pensarlas desde una vision incluyente y participativa de |os sujetos de investigacion.

El segundo apartado aborda € desarrollo tedrico de los conceptos de derechos humanos y
ciudadania desde una perspectiva histérica y conflictiva que se configura en e marco del
desarrollo de la modernidad, € capital y e nacimiento de los Estados-nacion. De manera
general se plantean las diferentes definiciones que existen en torno alas relaciones de poder
y como se vinculan con € concepto de ciudadania. Desde latradiciéon liberal, republicanay
los aportes de la corriente comunitarista, se define la ciudadania como un proceso
vinculado a los conceptos de Estado, democracia, esfera publica y privada, imaginario
social, movimiento social y cultura politica.

Los derechos de las mujeres y la plena realizacion de su ciudadania se debate desde la
teoriafeminista. Se define e movimiento feminista de maneraincluyente, el cua apelaala
liberacidn de las formas en que se expresa la dominacion masculina, se describe como los
planteamientos elaborados por las feministas han trascendido en la concepcion original de
los derechos ciudadanos, y que solo es redizable a partir de las experiencia de vida
concretas de las mujeres.

Desde este debate tedrico se definen los derechos humanos y la ciudadania de las mujeres
como un proceso histérico donde se disputan relaciones de poder que articula demandas de
acuerdo al espacio y tiempo: individual y colectivo; regional, nacional y global.

El tercer y Ultimo apartado presenta una metodologia como una forma que permite
conocer y a la vez es conocimiento, esto es, COmo una estrategia que se construye en €l

camino, y lacua se fundamenta en el desarrollo epistemol 6gico y tedrico que le antecede.
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Fundamento epistemolégico, tedrico y estrategia metodol 6gica
Hacer de la investigacion una creacién colectiva hacia la afirmacion de derechos

Se describe la forma en que se desarroll6 la investigacion en campo, la cua tuvo dos
ambitos: €l primero fue un trabgjo de interlocucion con grupos de mujeres de dos
comunidades diferentes que participan en la organizacion social sujeto de esta
investigacion. Consistio en entrelazar una discusion colectiva acerca de los derechos de
mujeres campesinas vinculada a temas de identidad, organizacion y afirmacion de
derechos, haciendo uso de herramientas audiovisuales que permitieron generar procesos de
auto-representacion. El segundo dambito fue participar en eventos de la organizacion para
conocerla en un sentido mas amplio y para ello se realizaron entrevistas a diferentes actores
que participan en ellay se revisd documentacion interna.

Uno de los objetivos de la metodologia empleada, particularmente €l que se refiere al
trabajo de reflexion con los grupos de mujeres, se basa en |os principios de la investigacion
cualitativa que pugna por la construccién cooperativa de conocimiento; por €llo, también se
describe la forma en que se devolvid la experiencia con dichos grupos y con la
organizacion en su conjunto.

La reflexion de los capitulos siguientes se sustenta en entrelazar las dimensiones

metodol 6gicas con e sustento epistemol 6gico y tedrico expuesto en este capitulo.

1.1. Una manera de construir conocimiento

Las representaciones de la realidad son nociones e ideas que expresan el sentido del
mundo en el ser humano. Esta idea se debate en las ciencias sociales desde distintas éreas
del conocimiento, porgue crean ideologia, mitologia, religion y teoria (Morin, 2006: 28),
las cuales se sustentan en practicas sociales, culturales y politicas, pero también
fundamenta las formas de acercarnos a conocer la redidad de los otros, como las
representamos, percibimosy entendemos.

A partir de una aproximacion epistemol 0gica, destaco dos formas especificas de entender
la representacion de la realidad: su comprension politica y antropoldgica-visual. Inicio la

discusion a partir de un gjemplo concreto sobre e tema’, referido a uso de los medios

! En la discusién me refiero especificamente a las manifestaciones audiovisuales, sin embargo reconozco que
las representaciones de la realidad se realizan desde multiples ambitos culturales y sociales, siendo el arte una
de las formas donde se manifiesta de manera compleja y subjetiva la representacion de la realidad: la
escritura, el teatro, la musica, la danza, la composicion visual, la arquitectura y el cine.
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audiovisuales como una herramienta que es utilizada para hacer representaciones de la
ateridad.

El ciney el documental son dos maneras en que la representacion de larealidad se vuelve
visible y plausible, son construcciones discursivas que escenifican formas de concebir el
mundo.

¢Qué nos expresa la representacion de los otros a través de los discursos audiovisuales?
Es una pregunta que respondo desde el ambito de los estudios de la antropologia visual y
las visiones criticas de la construccion del conocimiento social, y que esté intimamente
relacionado con la concepcion epistemol dgica que se desarrolla en esta investigacion.

La antropologia visual nacid del cine etnogréfico, cuyo antecedente es e cine
“travelogue” (cine de vigie) hecho por amateurs que llevaban su camara de cine de 16 mm.
a las realidades diversas que encontraban en sus vigjes. El cine etnogréfico, realizado por
los pioneros en la antropologia y personas con recursos econdmicos suficientes para tener
acceso a dicha tecnologia, permitio filmar las realidades de comunidades “no occidentales”
con €l fin de hacer representaciones de la alteridad.

Estas representaciones configuraron un discurso audiovisua gue no necesariamente
respondia a la realidad de las comunidades representadas, sino mas bien mostraban
prejuiciosy formas de juzgar alos“ otros’ desde una vision occidental.

Jesse Lerner, antropologo visual estadounidense, afirmaen laintroduccion al libro F is for
Phony Fake Documentary and Truth’s Undoing (2006) que dichos documentales pueden
ser convincentes para el publico y reflgjan no verdades de los “ otros” (Lerner, 2006: 25).

Una de las discusiones més polémicas en torno a tema lo abrio e antropdlogo nuevo
zelandés Derek Freeman, a hacer una critica del trabgjo realizado de la antropdloga
Margaret Mead, pionera en |o que se conoce como la antropologia y la antropologia visual,
de su libro “Coming for age in Samoa” publicado en 1928. Freeman afirmé que €l trabgjo
de Mead reflej6 mucho de 1o que €ella quiso encontrar, y respondié més a los prejuicios e

ideologia personal, que lo que realmente expresaba la comunidad estudiade’.

2 El libro Margaret Mead and Samoa: The Making and Unmaking of an Anthropological Myth (1983) es
donde Derek Freeman rebate a Mead en cuanto a sus estudios en la comunidad de Samoa. Dicho trabajo pudo
ser publicado después del fallecimiento de la antrop6loga Mead.
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El debate que abri6 Freeman tiene un trasfondo epistemologico que refiere a cOmo se
trabgja y se interpreta la relacion con los grupos de los cuales se busca respuesta a
preguntas que se realizan desde el conocimiento social. La polémica cuestiona las formas
en gque se construye la investigacion socia y los fundamentos ideol6gicos que se
encuentran implicitos en la relacién investigador - objeto vs sujeto’.

Los distintos campos de conocimiento que abarca e mundo del entendimiento humano
contemporaneo son importantes porque visibilizan la complejidad de cada aspecto de las
relaciones humanas y nos permiten reflexionar acerca de ellas. Sin embargo, para las
personas gque no pertenecen a mundo académico y del conocimiento disciplinario ¢cud ha
sido e mayor beneficio de estarelaciéon?

El debate acerca de conocimiento y sociedad es extenso y complegjo, y profundizar en €l
no es motivo de discusion en esta investigacion. Sin embargo, una de las caracteristicas
contemporaneas que llevan a replantearse la relacion investigador — objeto vs sujetos de
investigacion, es que existe cada vez més una actitud renuente por parte de los
objetos/sujetos a ser participes de dichas experiencias del conocimiento social.

El pedagogo brasilefio Paulo Freire durante la década de 1970 penso la relacion entre

agronomos y campesinos como la accion extensionista:

“La accién extensionista implica cualquiera que sea €l sector que se realice, la
necesidad que sienten aquellos que llegan hasta la “otra” parte del mundo,
considerada inferior para, a su manera, “normalizarla” para hacerla mas o menos
semejante a su mundo.” (Freire, 2004:21)

La reflexion de Freire visibiliza que e conocimiento social se ha construido con un
trasfondo colonial, que lleva implicita una relacion de jerarquica y de poder en €
acercamiento con |os objetos/sujetos de investigacion.

Con este sustento analiza | os procesos de ensefianza y fundamenta:

® Existe un debate muy amplio en las ciencias sociales sobre la definicién alrededor del tema de investigacion.
Es decir, si se concibe la realidad a estudiar como objeto de estudio o sujeto de investigacién. Desde el
desarrallo tradicional de las ciencias sociales se considera alas personas sobre las cuales se analiza la realidad
social como objetos de investigacion. Sin embargo, corrientes mas modernas y criticas que nacen de la
investigacion cualitativa y de un reconocimiento de las jerarquias que se establecen en la construccién del
conocimiento apelan a que lo que se llama objeto de investigacion debe tomar el nombre de sujeto, teniendo
implicito un reconocimiento importante de éstos en la construccion de la investigacion. Méas adelante en este
apartado abundo sobre €l tema. El poner objeto vs objeto me refiero a este debate.
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“ g la vocacion ontolégica del hombre es la de ser sujeto y no objeto, sélo podra
desarrollarla en la medida en que, reflexionando sobre sus condiciones tempo —
espaciales, mas “emergerd” de ella concientemente “ cargado de compromiso con
su realidad, en la cual, porque es sujeto, no debe ser mero espectador, sino
intervenir cada vez mas...” (Freire Paulo, 2002: 67)

En su larga trayectoria de trabajo con grupos subalternos Freire logré conceptualizar las
formas comunicativas, y sostuvo que para que exista un entendimiento tiene que haber un
lengugje compartido que requiere de tres condiciones: comprension, inteligibilidad y
comunicacion, un mismo proceso que se da en momentos diferentes (Freire, 1973: 75).

Rajatni Guha, historiador hindu e impulsor de los estudios subalternos, en un andlisis que
realiza del movimiento de Telangana en la India, se refiere a la particular lucha que
establecieron las mujeres, y cita algunas entrevistas registradas para una lectura feminista
de la historia de las mujeres (Vasantha Dannabiran y K. Lalita), donde destaca el elemento
escucha como unaforma esencial de interlocucion:

“Las mujeres mayores comunican a las mas jovenes para que las escuchen.
“ Escuchar”, como sabemos, “ es parte constitutiva del discurso”. Escuchar significa
estar abierto a algo y existencialmente predispuesto: uno se inclina ligeramente a un
lado para escuchar. Es por esta razon que el hecho de hablar y escuchar entre
generaciones de mujeres resulta una condicion de la solidaridad que sirve, a su vez,
como una base para la critica. Mientras la solidaridad corresponde al escuchar e
inclinarse, la critica de Kanabiran y Lalita se dirige algunos de los problemas que
surgen de determinados modos de no escuchar, de hacer oidos sordos y volverse a un
lado. La voz que habla en un tono bajo, como dolorida, se enfrenta, en este caso, contra
el modo peculiar del discurso estatista (dominante), un ruido de mando
caracteristicamente machista en su incapacidad de escuchar lo que las mujeres estaban
diciendo.”” (Guha, 2002: 27)

Labusgueda de la conciencia de larealidad que se presenta, o la que busca el investigador
que se presente requiere de reflexion, sefiala John Berger. Lo que significa mirar una
pregunta, un tema o0 una accion desde diferentes angulos, profundizar para enriquecer €l
conocimiento colectivo:

“El mundo tal cual es, es algo mas que un puro hecho objetivo que incluye cierta
conciencia.” (Berger, 2006: 29)

Una primera reflexion que nos dejan ver |os autores esta relacionada con el entendimiento

y las representaciones de la realidad de los otros, comprende: 1) comunicacion (Freire), 2)
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escucha (Guha) y 3) reflexion-conciencia (Berger). A partir de estds propuestas nos
acercamos a una primera definicion de la representacion de la realidad que significa la
forma en que |os seres humanos procesamos las experiencias que se nos presentan, cOMo se
construye un discurso y que significado adquiere, tanto para el que la representa, como para
el representado y para el que mira esa representacion.

¢Hasta donde, 1o que se imprime en e discurso audiovisual habla de una representacion
genuina de los sujetos que son representados? Pregunta que reconoce una mediacion que se
define a partir de la percepcion ideoldgica y e prejuicio de quien tiene € poder de
interpretar y difundir la representacion de unarealidad concreta.

Este planteamiento lleva a pensar en tres preguntas que son indispensables en la
investigacion social y cualquier asunto que se relacione con e entendimiento de las
relaciones humanas: ¢desde dénde miro? ¢de quién esla mirada? y ¢de quién esla voz?*

¢Desde donde miro? implica un reconocimiento de |os propios prejuicios e ideologia que
se estd procesando cuando se mira. ¢De quién es la mirada? Plantea a qué necesidad
responde esa representacion, qué intereses se encuentra atras de la mirada. ¢De quién es la
voz? Implica analizar €l discurso que se imprime, la ideologia o prejuicio de quién busca
una representacion, de quién es representado o cuando es de ambos, de investigador e
investigado.

La ciencia del comportamiento analiza también la relacion entre investigador
sujeto/objeto® como parte sustancial a considerar en la realizacion de una investigacion.
Esta corriente psico-antropol 6gica ubica que existe una relacion reciproca entre el sujeto a
investigar y el sujeto/objeto que investigay que ésta incide directamente en la informacion
gue puede arrojar unainvestigacion (Devereux, 2008: 21).

George Devereux, etnologo y psicoanalista francés, es uno de los precursores en |o que se

conoce como cienciadel comportamiento. Dicho autor menciona lo siguiente:

“...en nombre de la objetividad “ cientifica”, se niega aplicar las consideraciones
éticas ordinarias a la conducta. ..

4 Reflexidn que realiza Adolfo Gilly en su Seminario de Tesis. 2006.
® La ciencia del comportamiento considera que la relacion que e investigador establece con su objeto de
estudio, no sélo selimitaal estudio social, sino también alas ciencias exactas. (Ver Devereux, 2008: 34).
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La negacién compulsiva de la legitimidad de los juicios éticos puede conducir a
negarse a hacer diagnésticos cientificos...” (Ibid.: 121)

El razonamiento elaborado por Devereux pone en cuestion la propia objetividad de la
ciencia, y su aporte principal se desarrolla a partir de hacer emerger la subjetividad
implicita que existe en la relacion de investigacion determinada por comportamientos
psicosociales.

Uno de los elementos relevantes en esta discusion es la cuestion del reconocimiento-
conocimiento. Las construcciones colonialistas del conocimiento reconocen al “ otro” como
objeto, lo cual ha marginado, silenciado e invisibilizado aquellas formas de relacién entre
seres humanos y conocimiento acerca de la naturaleza del mundo que no responde a las
visiones hegeménicas. Sus consecuencias son diversas, entre las que se destaca una crisis
de confianza en € conocimiento colonial, formal, hegemdnico, modernc®.

El planteamiento que sefido se sustenta en las reflexiones que realiza e socidlogo
portugués Boaventura De Sousa Santos que afirma:

“...En nombre de la ciencia moderna se destruyeron conocimientos y ciencias
alternativas y se menospreciaron 10s grupos sociales que en ellos se apoyaban para
proseguir sus vias propias y auténomas de desarrollo. En suma, en nombre de la
ciencia se cometio mucho “ epistemicidio” y el poder imperial se apoy6 en é para
desarmar la resistencia de los pueblos y grupos sociales conquistados.” (De Sousa,
2004: 12)

De Sousa se propone transitar del no reconocimiento, a reconocimiento del sujeto, y se

realiza dos preguntas:

“¢Como realizar un didlogo multicultural cuando algunas culturas fueron
reducidas al silencio y sus formas de ver y conocer el mundo se hicieron
impronunciables?

¢Cémo hacer hablar al silencio sin que é hable necesariamente la lengua
hegemdnica que le pretende hacer hablar? (De Sousa, 2006:32)’

¢ Boaventura De Sousa sefidla lo siguiente: “...la ciencia en general y las ciencias sociales en particular,
atraviesan hoy por una profunda crisis de confianza epistemolégica. Las promesas que legitimaron el
privilegio epistemoldgico del conocimiento cientifico a partir del s. XIX —as promesas de paz y de
racionalidad, de libertad y de igualdad, del progreso y de reparto del progreso- no sélo no se realizaron
siquiera en €l centro del sistema mundial, sino que se transformaron, en los paises de la periferia y de la
semiperiferia —-lo que se convino en llamar Tercer Mundo-, en la ideologia legitimadora de la subordinacién
al imperialismo occidental.” (De Sousa, 2004: 12)

” La imposicién de la lengua colonial (en el caso de México, el espafiol) fue la manera més evidente y
compleja en que se silencio a los pueblos originarios. Desde la década de 1970 las voces silenciadas han
recuperado fuerza a través de diferentes manifestaciones, como es el caso de la literatura y poesia. Como
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En la actualidad, existen multiples experiencias artisticas que hacen emerger a las voces
silenciadas. Por gjemplo, la literatura representa un ambito que a sido explorado por los
pueblos indigenas y en particular existen experiencias de mujeres indigenas que han
recuperado su escritura para comunicar su vision del mundo.

En el ambito de las representaciones de la realidad a través del cine o documental, la
forma de silenciar a “otro” se evidencia en las primeras peliculas ethogréficas. El discurso
audiovisual de los primeros tiempos se construyd como un elemento de legitimacion
ideol6gico de dominio colonia. El “ otro” se construye bajo € prejuicio de lo atrasado,
equivocado, barbaro o con visiones idilicas como fue la experiencia de Margaret Mead. Se
les saca de su contexto espacio y tiempo, y se les expone al mundo desde un prejuicio
moral construido desde visiones colonialistas (Lipkau, 2000: 103).

Estas representaciones se configuran desde una perspectiva de dominio ideoldgico.
Violenta larelacion con la alteridad, e incide en los prejuicios sociales que se construyen en
torno a culturas silenciadas, marginadas y excluidas del mundo moderno.

La critica de la construccion del discurso colonial acerca de la representacion de la
realidad emerge desde € seno de la cultura occidental. En Francia, por gjemplo, surge a
fines de la década de 1960, |a experiencia pionera del etnégrafo Jean Rouch y el sociélogo
Edgar Morin, con la realizacion de la pelicula “Chronique d'un eté” (Cronica de un
verano), que relata la experiencia de vida y visiones de mundo de personas comunes en
Paris, desde su espacio y tiempo de vida.

Jean Rouch en una entrevista declaré lo siguiente:

“La idea de mi pelicula es transformar la antropologia, la hija mayor del
colonialismo, una disciplina reservada a aquellos con el poder para interrogar a
gente sin é. Yo quiero reemplazar esa disciplina con una antropologia compartida.
Es decir, un didlogo antropolégico entre personas pertenecientes a diferentes
culturas, que para mi, es la disciplina de las ciencias sociales para el futuro.” (Jean
Rouch, citado por Ruby, 2000: 1)

ejemplo, estan las poetas mayas Briceida Cuevas y Flor Marlene Herrera quienes a través de su escritura
revelan mitos y visiones del mundo de su pueblo. Dichas expresiones han sido revaloradas y visibilizadas a
través de la interlocucion que establecen con diferentes interlocutores como ha sido el caso de investigadoras
interesadas en construir metodologias que revelen los discursos que se construyen desde sujetos silenciados.
(Chong, 2004)
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La experiencia filmica resulté ser un experimento tanto tecnoldgico® como social, y su
aporte consistié en construir un discurso audiovisual que abriera la interlocuciéon entre
directores y sujetos filmados, donde los sujetos son parte de la elaboracion de la peliculay
logran que circunstancias artificiales puedan traer a la luz una verdad oculta. A esta4
corriente discursiva audiovisua se le llamé cinema verité (cine verdad). Y cuyo
antecedente fue el cine directo (Vertov, 1920) que lleva la camara a una situacion de la
realidad y espera a que suceda unacrisis (Barrouw, 1993: 255).

En ltalia surge la propuesta de Gualtierro Jacopelli con la pelicula Mondo Canne (1962)
gue imprime una reflexién antropol 6gicay filosofica acerca de las practicas culturales entre
distintos pueblos, incluyendo a la occidental. En esta misma linea surgen los cine ensayos
de Chris Marker.

Detras de las experiencias y experimentos filmicos que se lograron durante la década de
1960 y 1970 que buscaban construir nuevos discursos, se encuentra el debate tedrico que
plantea que las representaciones de la realidad no deben construirse como visiones
estaticas 0 prejuzgadas; Siho CoOmo una accién, como un conjunto de procesos que sirvan
como puente o didlogo entre diferentes culturas (Antonin Artaud, 1938; Jean Rouch, 1960;
Jay Ruby, 1983; Faye Ginsburg, 1996; Fatinah Tobing Rony, 1998).

Antonin Artaud en su libro El teatro y su doble (Francia, 1938), introduce la idea de la
representacion como performance y la define a partir de concebir |la representacion de la
realidad como un proceso, abandonando la idea de representacién en si, de ser una
“ilustracion” o “ilusién” de larealidad (Artaud citado en Lipkau, 2000:96).

Los actos vitales de transferencia de saber social, memoria y sentido de identidad son
parte del sustento que le da cuerpo a performance. Sin embargo, también se define como
una accion de “ completar o llevar a cabo por completo” . Puede significar o opuesto: una
elaboracion artificial “ una puesta en escena’ que busca hacer emerger una verdad méas
“verdadera” (o genuind). Es un concepto que implica desafio y auto-desafio en si mismo,

puede evocar actos prohibitivosy transgresores (Taylor, 1999).

8 En 1961 no existian camara de video pequefias y portétiles, de hecho eran cdmaras de cine cuyo traslado era
muy complicado.
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Mas alin, el avance y lamasificacion del uso de tecnologias de comunicacién ha superado
las barreras de la representacion de la realidad pensadas desde los académicos, artistas o
profesionistas que en un momento dado fueron quienes tenian el acceso a utilizar € recurso
audiovisual para elaborar representaciones delos*” otros’ .

En México, por gemplo, la experiencia mas importante de apropiacion de los medios
audiovisuales (cine y video) proviene de los pueblos indigenas. Desde fines de 1980 se dan
experiencias de taleres con indigenas que buscan generar procesos de apropiacion de
dichos medios’. En la actualidad més de una docena de organizaciones independientes y
cuatro Centros de Video Indigena se dedican ala capacitacion y produccién de video y cine
indigena. Estas experiencias se ubican en los estados de: Oaxaca, Chiapas, Guerrero,
Michoacan, Yucatan y Sonora. Son producciones realizadas por indigenas que abarcan
distintas realidades de sus puebl 0s™.

Es pertinente preguntarse hasta qué punto construyen discursos desde su propia vision del
mundo, o reproducen |os discursos hegemonicos de representacion de su realidad, es decir,
no basta con que los propios sujetos graben 1o que sucede en un espacio determinado, sino
como se construyen los discursos en €l espacio socia en que se produce.

Al respecto Bourdieu sefialalo siguiente:

“La atencion al discurso tomado en su valor facial, tal como se da, con una filosofia
de la ciencia como registro (y no como construccién), lleva a ignorar el espacio
social en el que se produce € discurso, |as estructuras que lo determinan, etcétera.”
(Bourdieu, 1997: 45)

Es importante reconocer que existen algunas experiencias gque elaboran en la construccion
de discursos audiovisuales desde su propia concepcion y experiencia en € mundo, y
agrietan las construcciones hegemonicas de representacion. Por |o general, se recurre alas
formas clésicas o institucionalizadas de construccion del discurso de la representacion para

escenificar su realidad.

® El primer taller de Cine Indigena se realiza con mujeres huaves en la costa Oaxaguefia desarrollado por Luis
Lupone a mediados de la década de 1980, cuyo resultado es una pelicula llamada “La Familia Ikood” de una
mujer huave llamada Teofila Palafox. Ver De Lara, 2006; 122

0ver Cordova, Amalia. Mapeando medios en México.
http://www.nativenetworks.si.edu/esp/rose/mexico.htm. En esta misma pagina Web se puede observar que de
46 cortometrajes registrados solo 7 son realizados por mujeres indigenas.
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Por glemplo, el discurso melodramatico, que viene de una larga tradicion cultural que
inicia con el teatro griego, y que ha sido institucionalizado tanto por e cine como por los
medios de comunicacion puede tener una influencia determinante con la elaboracion de
puestas en escena para generar auto-representacion. Principalmente cuando la historia hace
explicitauna denunciay el discurso se desarrolla entre el orden moral del bieny mal.

La auto-representacion nace de un proceso de discusion e identificacion colectiva que
utiliza € discurso ingtitucionalizado para hacer conciente una condicién de existencia y
poder afirmarla™. Al adoptar el género discursivo institucionalizado se puede trascender a
unareflexion critica de una realidad especifica.

Incluso pueden definirse como procesos performativos, en e sentido de que llevan
implicitos experiencias, saberes y sentido de identidad. A partir de la apropiacion del
discurso ingtitucional, se pueden construir “puestas en escena’ que expresen una reflexion
acerca de una condicion de larealidad. Implica un desafio y auto-desafio para € sujeto que
Se auto-representa.

Entrelazar la discusion del abordaje del conocimiento social con las representaciones de la
realidad, tiene €l objetivo de pensar de manera ecléctica la construccion de conocimiento.
El sustento epistemol 6gico cobra importancia en el sentido de que abre paso aimaginar |os
procesos de investigacion desde construcciones multidimensionales, que desde lo colectivo,
se articulan discursos criticos que permiten abrir reflexiones de la realidad experimentada.

La construccion de discursos criticos del abordaje del conocimiento y la representacion de
la realidad pone énfasis en las relaciones de poder que se encuentran implicitos en las
relaciones que se establecen entre investigador-objeto vs sujeto, donde los prejuicios y la
ideologia definen las interpretaciones y reflexiones sobre larealidad que se busca entender.

En una relacion de investigacion hacer explicitos los prejuicios e ideologia permite un
acercamiento con los sujetos investigados o que apunta a elaborar experiencias de
interlocucion que agrietan las relaciones jerérquicas, e inciden en perspectivas més

incluyentes de abordar |areflexion.

" Este planteamiento se ejemplifica con las experiencias de auto-representacion que se desarrollaron en el
trabajo de investigacién de campo.
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En esta propuesta de investigacion se sustenta la linea epistemoldgica 'y se resume en lo
siguiente:
1) El reconocimiento del “otro” como sujeto de interlocucion.
2) La interlocucion como fundamento para la comprension, € cua Ileva implicito:
comunicacion, escuchay reflexion.
3) La construccion de la interlocucion reflexiva en la basqueda de construir discursos
afirmativos a partir de auto-representaciones de larealidad.
A continuacion se desarrollala perspectiva tedrica que consiste en elaborar las categorias

sobre derechos humanos y ciudadania.

1.2. La construccion de una definicion acerca de los conceptos de ciudadania y derechos
humanos

El abordaje tedrico que se desarrolla en este apartado representa el punto de partida para
entender e problema que viven las campesinas en cuanto a gercicio de los derechos
humanos y la construccién de ciudadania en México. En los capitulos siguientes se
articularan estos principios con el desarrollo de la experiencia de investigacion.

En los siguientes apartados se desarrolla el concepto de relaciones de poder, la discusion
clasicay contemporanea de los derechos humanosy la ciudadania, y 10s aportes de la teoria

feminista

1.2.1. Diferentes definiciones con respecto al concepto de relaciones de poder

L os conceptos de derechos humanos y ciudadania son conceptos histéricos que nacen con
la configuracién de la modernidad, de la economia del capital y € nacimiento de los
Estados nacionales.

Las relaciones de poder representan € trasfondo de la discusiéon y esta tiene diferentes
definiciones dentro de la teoria politica y socioldgica que se vuelve necesario mencionar
para poder entender dichos procesos. Como definicion basica la relacion de poder se
entiende como la dominacién de un humano por otro humano (Bobbio, 2002).

Max Weber piensa las relaciones de poder como una relacion de mando -obediencia que

se genera por habito invertebrado o por coaccién y anota:
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"...poder significa la probabilidad de imponer |la propia voluntad, dentro de una
relacion social, aun contra toda resistencia y cualquiera que sea € fundamento de
esa probabilidad” y mas adelante aflade que "el concepto de poder es
sociol 6gicamente amorfo." (Weber, 1987;464)

Michel Foucault piensa el poder como un aspecto de todo ser humano, y en este sentido
implicaformas de resistencia:

“La dominacion es una estructura global de poder cuyas ramificaciones y
consecuencias pueden encontrarse a veces hasta en la trama méas tenue de la
sociedad." (Foucault, 1980;20)

La escuela marxista explica las relaciones de poder a partir de las condiciones materiales
y estructuradas de la sociedad. Y Pierre Bourdieu aporta que todo poder implica una
dimension simbdlica:

“ ...debe obtener de los dominados una forma de adhesién que no descansa en la

decision deliberada de una conciencia ilustrada sino en la sumisién inmediata y
prerreflexiva de los cuerpos socializados.” (Bourdieu, 2000; 26-27)

Boaventura De Sousa distingue seis formas fundamentales de relacion de poder que se
despliegan en el espacio-tiempo:

“-El espacio-tiempo doméstico donde la forma de poder es el patriarcado, las
relaciones sociales de sexo.

-El espacio-tiempo de la produccion, donde el modo de poder es la explotacion.

-El espacio-tiempo de la comunidad, donde la forma de poder es la diferenciacion
desigual, entre quien pertenece a la comunidad y quiénes no.

-El espacio-tiempo estructural del mercado, donde la forma de poder es e
fetichismo de las mercancias.

-El espacio-tiempo de la ciudadania, o que normalmente el espacio publico: ahi la
forma de poder esla dominacién, €l hecho de que hay una solidaridad vertical entre
los ciudadanosy el Estado.

-El espacio-tiempo mundial en cada sociedad, que esta incorporado en cada pais,
donde la forma de poder es €l intercambio desigual.” (De Sousa, 2006:52-53)

Existe una interrelacion entre las distintas formas en que se gjerce el poder, de acuerdo al
planteamiento de De Sousa. En esta investigacion basicamente se piensa las relaciones de

poder desde el espacio-tiempo doméstico y el espacio-tiempo de la ciudadania.
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1.2.2. Las definiciones clasicas de la ciudadania

La ciudadania como fruto de la reconfiguracion de las relaciones de poder que
prevalecieron durante el medievo y se cristalizaron con el surgimiento del Estado-moderno
(Bendix citado en Luqgue, 2002: 14), tuvo dos rasgos constitutivos, sefialados por tedrico
politico Jirgen Habermas:

“...la soberania del poder estatal encarnada en el principe y la diferenciacion del
Estado con respecto a la sociedad, con lo cual se les concederia de modo
paternalista a las personas privadas un componente basico de libertades subjetivas.
Estos derechos del sibdito se transforman con el cambio de la soberania del
principe a la soberania del pueblo en los derechos del hombre y del ciudadano, esto
es, en derechos liberales y politicos. Considerado como €l tipo ideal, estos derechos
garantizan junto a la autonomia privada también la autonomia publica, que en
principio esigual para cualquiera.” (Habermas, 1999: 89)

El tedrico aleméan apunta |o siguiente acerca de la importancia de la conformacion de los
Estados nacionales:

“ El mérito del Estado nacional estaba, pues, en que resolvia dos problemas en uno:
hizo posible una nueva forma, méas abstracta, de integracion social sobre la base de
un nuevo modo de legitimacién.” (Habermas, 1999: 38)

La soberania'y € uso legitimo de la violencia (Weber, 2008) son los rasgos principales
gue definen a Estado moderno. Desde esta definicion general se construyen tres corrientes
histéricas que suceden en distintos tiempos y espacios en € mundo y dan origen a una
division politica, cultural, socia y economica global. T.K. Oommen sefida lo siguiente al
respecto:

“ The bourgeois revolution gave birth to the First Word, the proletarian revolution to
the Second and the colonial revolution to the Third. Each of them created
expectancies, all of which remain unfulfilled to this day. The liberal expectancies, of
the First World postulated the disappearance of primordial ties and traditional
loyalties and the emergence of a democratic and rational “man”. The radical
expectancy of the Second World assumed that “ social man” would emerge who
would abandon narrow loyalties to the fatherland. The nationalist expectancy of the
Third World presumed that the citizens of the new states would waive their
particular identities and loyalties in favour of building the “nation.”” (Oommen,
1997: 10-11)
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Desde la perspectiva racional del primer mundo se construyen dos corrientes historicas,
gue tienen influencias determinantes en la conformacion de los Estado-nacion de América
Latina: larepublicanay laliberal.

De manera muy general la concepcion republicana (Europa continental, s. XVIIIl) se
relaciona con las representaciones de poder. El poder del Estado radica en hacer prevalecer
el bien comun. Apela a la integracion social y la participacion directa para elegir
representantes politicos. La ciudadania se sustenta en la construccion de una identidad
nacional y lalibertad se identifica con la esfera publica (Ochman, 2002: 127).

La concepcion liberal (Reino Unido, s. XIX) pone énfasis en la garantia de los derechos
fundamentales y limita el poder del Estado a través de laley y el reconocimiento de los
derechos. La ciudadania se interpreta desde la proteccion formal de las preferencias
individuales y limita lo publico. La participacion es vdlida como consentimiento a través de
la eleccion de representantes. Lalibertad se identifica con la esfera privada (Ibidem).

Mientras e pensamiento republicano sustenta el reconocimiento de los derechos politicos
con base en |a existencia de una comunidad politica que garantiza la participacion politicaa
través del sufragio y € derecho a la representacion politica del ciudadano, la corriente
liberal defiende garantias civiles e individuales que se relacionan con la libertad de
expresion, de religion, de propiedad, de realizar contratos y de acceso a la justicia. Estas
demandas nacen principalmente de la recién conformada burguesia que busca romper con
los antiguos lazos feudal es (Luque, 2002: 15).

Los derechos sociales surgen como respuesta a una serie de demandas de movimientos
sociales por la lucha de garantias laborales y condiciones de vida de las clases subalternas
(principalmente obreros). También son efecto de un reacomodo de las fuerzas politicas y
econdmicas globales de fin de la posguerra (s. XX). La adopcion de estos derechos da
origen alos llamados paises socialistas y a los paises capitalistas o de primer mundo. Estos
ultimos optan por la conformacion del denominado Estado de Bienestar e implementan

politicas donde el Estado es €l principal impulsor del desarrollo econdmico y politico de
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una nacién®. El Estado de Bienestar sera la corriente que més influencia tiene en América

Latinay en especial en México.

1.2.3. La discusion contempor anea referente a la ciudadania y |os derechos humanos

Hacia finales de la década de 1970 inicia un proceso de crisis de desarrollo de los Estado
de bienestar®®, y se configura un largo reacomodo global de las fuerzas politicas y
econémicas. Se implementa como forma de desarrollo hegemoénico las politicas
neoliberales enmarcadas dentro de la globalizacion™. Proceso que incide de muiltiples
formas en los pactos fundacionales de |os Estado nacion™.

La ciudadania es un e emento que vuelve a adquirir importancia en €l debate internacional
(tanto tedrico como a nivel de politicas nacionales y supranacionales), porque se visibilizan
las profundas desigualdades que persisten, y surgen diferentes criticas que fracturan las
visiones tradicionales acerca del gjercicio ciudadano™.

Desde la década de 1980 surge un amplio debate en torno a gercicio ciudadano. Varios
temas son los que se disputan, de los cuales |o que se reconoce como |os derechos formales
y los derechos real mente existentes.

L os derechos formales representan €l orden moral racional a cual aspira el ser humano.
Es una construccién tedrica, que se compone por el reconocimiento de los derechos
politicos y civiles de primera generacion; los derechos sociales, econdmicosy culturales de

segunda generacion; y durante la década de 1980 se reconocen los derechos de tercera

2 No me interesa abundar en el tema sobre la conformacion de la ciudadania social, ya que no es el elemento
central de definicion que adopta esté investigacion. Sin embargo, es importante mencionar que T.H. Marshall
es € principal tedrico que le da sustento a la ciudadania social, promueve €l derecho a la educacién y a las
garantias laboral es-econémicas como €l instrumento de la movilizacion socia. (Luque, 2002: 17)

13 Durante la década de 1970 se dan dos crisis que desestabilizan la economia mundial. La crisis del petréleoy
la crisis agroalimentaria. (Rubio, 2000: 80)

4 La globalizacion es un proceso social, econémico, politico y cultural, complejo y multidimensional que
tiene mlltiples consecuencias entre las que se sefida “un aumento de la segregacion, separacion y
marginacion social progresiva...” (Bauman, 2004:9)

Una de sus caracteristicas principales es la transformacion de la forma de acumulacion y reproduccion del
capital, € cual pasd de ser productivo afinanciero. A estaformadel desarrollo del capitalismo se le denomina
excluyente, ya que no incorpora lafuerza de trabajo como parte de la reproduccion del capital. (Rubio, 2002)
% En @ capitulo 2 voy a mencionar especificamente los efectos de las politicas neoliberales en México y
especificamente en el campo.

!¢ Entre los criticos de la ciudadania social resaltan Antonin Giddens en la década de 1980.
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generacion que se rigen bagjo e principio de la solidaridad, de la cultura de paz, la

cooperacion, la preservacion del medio ambientey el desarrollo (Amnistia Internacional).
Una de las caracteristicas importantes a mencionar dentro del reconocimiento

internacional de los derechos de primera, segunda y tercera generacion es sefidlado por

Saskia Sassen que se discute desde un analisis de la globalizacion:

“Los derechos humanos internacionales, en tanto estdn enunciados en los
documentos fundacionales de los Estado nacion, son hoy una fuerza que puede
socavar la exclusiva autoridad del Estado sobre los ciudadanos... La pertenencia a
los Estado-nacion deja de ser el Unico piso para la realizaciéon de los derechos...
Los derechos humanos comienzan a chocar con el principio de la ciudadania
basada en la nacion y las fronteras de la nacion.” (Sassen, 2003:129)

Elizabeth Jelin vincula e problema de la ciudadania con las relaciones de poder y define
lo siguiente:

“...es una préctica conflictiva vinculada al poder, que reflgja luchas acerca de
quiénes podran decir qué en el proceso de definir cuales son los problemas sociales
comunes 'y como seran abordados.” (Jelin, 1997:116)

Esta definicion permite pensar en los derechos realmente existentes a partir de reconocer
la ciudadania como un paradigma universal, pero lo que significay cémo se experimenta
no lo son. Existe una debilidad en el debate tedrico en cuanto no se tiene un sustento
empirico, que pueda reconocer cud es la mirada, la perspectiva de las personas, o €
imaginario socia existente del gjercicio de derechos y e acceso a una ciudadania plena,
donde precisamente existen personas cuyo status de ciudadano no existe o es muy precario
(Kabeer, 2005:1).

Dentro del imaginario social esta la forma en que las personas se imaginan su existencia,
la relaciéon social entre personas, e como se vive y ocurren los actos cotidianos, las
esperanzas que se trabgan dia con dia y e trasfondo en e que descansan dichas
expectativas (Taylor, 2006: 27).

Charles Taylor define que €l imaginario socia se diferencia de la construccion tedrica
porque:

“1) serefiere concretamente a la forma en que las personas corrientes “ imaginan”
su entorno social, algo que la mayoria de las veces no se expresa en términos
tedricos, sino que se manifiesta a través de imagenes, historias, leyendas (y yo
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agregaria experiencia de vida). 2) lo interesante del imaginario social es que lo
comparten amplios grupos de personas, si no la sociedad en su conjunto. 3) €
imaginario social es la concepcion colectiva que hace posibles las précticas
comunes y un sentimiento ampliamente compartido de legitimidad.” (Ibidem)

La propuesta de Taylor se articula desde la construccion histérica de larga duracion para
comprender cdmo se configura un pensamiento colectivo con respecto a paradigma de la
modernidad, €l cual le da legitimidad a lo que entendemos por libertad, igualdad, derechos
humanos y democracia. Propuesta que da legitimidad a paradigma de los derechos
humanos como el que cobija las diversas nociones de lo justo e injusto, y da sentido de
identidad colectiva para hacer valer demandas frente a poder politico y econémico.

Uno de los sefialamientos méas importantes con respecto a la construccion de ciudadaniay
e imaginario social esta planteado en la discusion acerca de esfera publica y privada,
desarrollada principalmente por Habermas, y reconocida por distintos autores como
fundamental para poder establecer |os lineamentos que permiten entender de mejor manera
el tema.

La esfera privada en general se entiende como aquella que se desarrolla en el espacio
intimo gque permite la reproduccion de la vida social; y la que se establece en términos de
mercado, de la apelacion del derecho ala propiedad privada de las burguesias.

La esfera publica en cambio se define por € espacio donde se construye la legitimidad,
autoridad y soberania del Estado (PNUD Bolivia, 2007: 35). A través del intercambio de
ideas que se establece en e espacio publico se configura una opinidn en comun sin la
mediacion de la esfera politica, ésta Ultima entendida como € espacio de las
representaciones de latoma de decisiones del poder estatal (Taylor, 2006: 115).

Habermas sostiene que la esfera publica es €l espacio donde los problemas privados
adquieren una dimension publica a ser los individuos: mujeres, negros, trabajadores,
minorias sociales, etcétera quienes al acceder a ese espacio pueden denunciar una condicién
de desigualdad (Habermas citado en De Sousa, 2004:47).

Dentro de la esfera publica se produce una accién colectiva de pensamiento comun que
puede tener implicaciones méas complejas, como son los movimientos sociales (Taylor,
2006: 115).
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Desde |a teoria de los nuevos movimientos sociales, Albert Mellucci sefiala que la accion
colectiva moderna avanza en dos direcciones. la que se determina a partir de las relaciones
de produccidn; y la accion ciudadana que promueve la redizacion de los derechos
humanos. El socidlogo italiano sostiene que las luchas sociales modernas articulan ambos
elementos para configurar movimientos sociales, que define como una accion colectiva que
es resultado de una construccion social histérica (Mellucci, 1999: 84).

Esta construccion social historica tiene como piso una cultura politica, entendida como: el
espacio y tiempo simbadlico en que se reproduce €l gjercicio y las estructuras de poder. En
ella se expresa una heterogénea 'y compleja configuracion de las relaciones de poder donde
estan implicitos imaginarios sociales que integran la identidad de un Estado-nacional, y
donde los distintos grupos sociales (sean grupos dominantes o clases subalternas) se
disputan sus intereses de acuerdo aun ideal a seguir (Tegjera, 2000: 13).

La construccion de ciudadania y cultura politica no siempre confluyen. Puede co-existir
una cultura politica autoritaria, patrimonial y clientelar que no responda a los ideales bajo
los cuales se adscriben los derechos ciudadanos, aungue éstos estén inscritos dentro de la
carta constitutiva de un Estado. Es decir, dentro de la cultura politica se expresan las
multiples contradicciones donde los derechos humanos y € acceso a la ciudadania se
disputan frente a practicas que no necesariamente se encaminen a cumplimiento de este
ideal.

Esto permite elaborar de manera més compleja el imaginario socia bajo e cual se disputa
el acceso a gercicio de una ciudadania plena, y en particular €l reto que significa la plena

realizacion de los derechos de las mujeres.

1.2.4. La critica feminista al concepto de ciudadania y los derechos humanos de las
mujeres

La teoria feminista es una de las mas criticas frente a las definiciones tradicionales del
concepto de ciudadania. Sostiene que los derechos politicos y civiles se fundaron con una
concepcion androcéntrica, de los cuales las mujeres fueron excluidas de gercer dichas

garantias. Argumenta con respecto a la ciudadania social que fue concebida desde una
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perspectiva universal y racional que impidio reconocer las diferencias, conflictos y
contradicciones gque rigen en cada sociedad (Mouffe, citado en Bolos, 2008: 35).

La discusion se vincula con un ordenamiento de las relaciones de poder que determinan
organizacion social, politica, econémicay cultural basado en lo que Pierre Bourdieu llama
la dominacion masculing, y las feministas denominan patriarcado.

La dominacion masculina se sostiene a partir de una configuracion ssmbdlica que le da
estructura a una serie de valores que hacen que las mujeres vivan en una condicion
subalterna frente alo masculino. El socidlogo francés lo define de la siguiente forma:

“ El cuerpo masculino y el cuerpo femenino, y en especial 10s 6rganos sexuales que,
como condensan la diferencia entre los sexos, estan predispuestos a simbolizarla,
son percibidos y construidos segin los esquemas practicos del habitus y de este
modo en apoyos simbdlicos privilegiados de aquellos significados y valores que
estén en concordancia con los principios de la visiéon falocéntrica del mundo. No es
el falo (0 su ausencia) lo que constituye el principio generador de esta vision del
mundo sino que es esta vision del mundo la que, al estar organizada, por razones
sociales que convendra tratar de descubrir, segin la divisién en géneros
relacionales, masculino y femenino, puede instituir al falo, erigido en simbolo de la
virilidad, del nif propiamente masculino, en principio de la diferencia entre los
sexos (en el sentido de géneros) y dejar sentada la diferencia social entre dos
esencias jerarquizadas en la objetividad de una diferencia natural entre los cuerpos
biol égicos.

...L.gos de que sean las necesidades de la reproduccion bioldgica los que
determinen la organizacion simbdlica de la division sexual del trabajo y, por ende,
de todo el orden natural y social, es una construccioén arbitraria de lo biolégico, y
en particular del cuerpo, masculino y femenino, de sus usos y de sus funciones, en
especial en la reproduccion biolégica, que da una base en apariencia natural a la
visién masculina de la division del trabajo sexual y de la division sexual del trabajo
y, por ende, a toda la vision masculina del mundo.” (Bourdieu, 2000: 37)

El ordenamiento de la organizacién social sustentado en el patriarcado consideré en los
inicios de la formacion de los Estados-modernos, que las mujeres no eran ciudadanas, ya
gue €l orden natural las hacia ser madres y esposas, confinadas a la esfera privada e intima
porque representaban una masa pre-civica (Valcarcel, 2000: 11).

Lalucha por los derechos y la ciudadania de las mujeres se fundamenta en una critica que
busca revertir larelacion de dominacion masculina, €l cual es parte de un proceso historico
gue se inicia durante lailustracion (s. XVIII), con la vindicacion del reconocimiento de los
derechos politicos de las mujeres. En € s. X1X se suma lalucha por los derechos civiles en

Inglaterra (declaracion de Seneca Falls, 1848). Durante € s. XX se diversifican las luchasy
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demandas en distintos paises y se avanza en € ambito supra-nacional como nacional*’
(Valcéarcel, 2000).

Se puede afirmar que la lucha que emprenden las mujeres desde la década de 1970 ha
trascendido en los planteamientos originales acerca de la concepcion de ciudadania y
derechos humanos. Este proceso gue en un primer momento se cristaliza con la Primera
Conferencia Mundial de la Mujer (México, 1975), visibiliza una condicién de desigualdad,
discriminacion y violencia que viven en los espacios sociaes, politicos y culturales; y da
pauta para impulsar la Convencion sobre la Eliminacion de todas las formas de
Discriminacion Contrala Mujer (Naciones Unidas, 1979).

En 1985 la Asamblea General de Naciones Unidas declara que toda persona tiene €l
derecho a la no discriminacion por razon de sexo, género, etnicidad, raza, edad, afiliacion
politica, clase social, estado civil, orientacion sexual, nacionalidad, religion y discapacidad.
Se reconoce laigualdad de acceso de las mujeres al trabajo, salud, educacién, y € derecho
a la autonomia de las decisiones para las nifias y mujeres. Para ello se determina impul sar
politicasy précticas de reparacion, y fomentar lajusticia (Nairobi, 1985).

La Corte Internaciona en 1994 reconoce la declaracion de 1979 acerca de la Eliminacion
de todas las formas de Discriminacion, Desigualdad y Violencia contrala Mujer (CEDAW,
por sus siglas en inglés), y postula una definicion legal que pasa a ser normativa para
aquellos gobiernos que la suscriben.

Una vez reconocido el sustento politico y juridico internacional, se inicia la conformacion
de una plataforma de accién (Beijing, 1995) que se sustenta en lo fundamental en promover
el pleno gercicio de los derechos de las mujeres. Esto significa que no basta con declarar €l
pleno acceso de las mujeres a sus derechos, sino requiere de realizarse en las practicas que
se adoptan, en politicas publicas y en la experiencia de vida de las mujeres.

Generar experiencias de apropiacion del derecho como parte fundamental del acceso a
una ciudadania plena, € cual presupone la conviccion de legitimidad moral de demandas

propias, que se hacen realizables a partir de generar estrategias que pueden expresarse en

17 La teoria feminista caracteriza este proceso histdrico de lucha por € reconocimiento de los derechos
politicos, civilesy sociaes de las mujeres en tres olas: La primera ola es lalucha por € reconocimiento de los
derechos politicos. La segunda ola es la lucha por los derechos civiles. La tercera ola es la lucha por €l
reconocimiento de todos los derechos de las mujeres en sus distintas dimensiones. Ver (Valcarcel, 2000).
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didlogo, negociacion, desencuentros y rupturas (Petchesky, 2006: 61); y en la posibilidad
de acceder a los recursos adecuados a nivel institucional gque atienda las demandas de la
poblacion. Es decir, trascender de las demandas cotidianas a un discurso de justicia social,
incursionar en la esfera publica, o en palabras de las feministas que impulsaron €
movimiento durante la década de 1970 y 1980 “|o personal es politico” .

La incursion de las mujeres en la esfera publica es un proceso historico de lucha, que
como se menciond data del s. XVIII, pero no todas las mujeres incursionaron en este
ambito y el proceso no es homogéneo en el tiempo y €l espacio. Es més, existe una critica
al planteamiento acerca de la forma de comprender la esfera publica y privada, la cual
Seyla Benhabib |o expresa de la siguiente manera:

“Lo que el movimiento de la mujer y las tedricas feministas en las Ultimas dos
décadas han demostrado es que los modos tradicionales de establecer esta
distincion han formado parte de un discurso de dominacion que legitima la opresion
y la explotacion de las mujeres en el ambito privado. Pero el modelo discursivo,
precisamente porque procede a partir de una norma fundamental de reciprocidad
igualitaria y porque proyecta la democratizaciéon de todas las normas sociales, no
puede obviar la democratizacién de las normas familiares y de las normas que
también gobiernan la division por sexos del trabajo en la familia...

La tensién entre la ética discursiva y los modelos de legitimidad y espacio publico
gue se derivan de esto, asi como las reivindicaciones del movimiento de la mujer,
descansan primordialmente en las fronteras demasiado rigidas que Habermas ha
intentado establecer entre las cuestiones de justicia y las de la vida buena, los
intereses publicos frente a las necesidades privadas, los valores privados y las
normas publicas compartidas...solo el proceso del discurso sin restricciones y no
algun calculo moral sera lo que nos permita restablecer estas fronteras una vez
cuestionado su significado tradicional.” (Benhabib, 1992: 128-129)

El ideal moral plasmado en los derechos humanos internacionales que incluye la agenda
de las mujeres, responde en parte al proceso histérico impulsado desde el movimiento
feminista, sin embargo lograr su legitimidad responde a procesos mas complejos que se
visumbran desde el imaginario social que se circunscribe dentro de una cultura politica y
se cristaliza en las relaciones familiares, locales y regionales de poder, es en ese espacio
que pueden ser cuestionados los roles tradicionales e ir delimitando el espacio publico y
privado.

El movimiento feminista es el principa motor que busca transformar la condicion de

subordinacion que viven las mujeres en € mundo, y que se expresa en multiples
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expresiones donde se disputan tendencias diferentes acerca de diferentes teméticas que se
encuentran en la agenda de los derechos de las mujeres.

Una de las definiciones del movimiento feminista que da cabida a multiples procesos
locales y regionales es la que sefiala Mouffe (1993):

“ ...el movimiento feminista da cabida a todos aquellos procesos en los que, mujeres
organizadas bajo cualquier modalidad y en cualquier espacio, asumen
explicitamente una postura critica ante las multiples formas en que la categoria
mujer implica subordinacion, injusticia, desigualdad o discriminacion, cuestionan
las relaciones de poder entre varones y mujeres y se proponen construir formas de
relacion masigualitariasy libres; sea que se organicen y aboquen exclusivamente a
estos objetivos o0 que articulen sus instancias de mujeres y sus luchas de género a
organizaciones mixtas y a reivindicaciones sociales, politicos, ambientales, étnicos,
culturales, econdmicos.” (Mouffe, citada en Espinosa, 2008)

S pensamos e movimiento feminista con esta perspectiva, podemos incursionar en €l
entendimiento de un abanico de procesos que se construyen desde distintos grupos sociales
donde las mujeres incursionan por diferentes motivos en la esfera publica, 1as cuales acttan
desde distintos frentes. privados y publicos, y tienen una postura critica a la relaciéon de
dominacién patriarcal.

Esto significa que & paradigma por el gque pugna el movimiento feminista ha tenido en
principio repercusiones en e imaginario social que se construye y el cual, se puede
enriquecer desde realidades muy diversas que no necesariamente responden a una vision
europea u occidentalizada de los derechos de las mujeres. Esta definicion permite pensar en
conciliar ciertos temas que son punto de disputa dentro del movimiento feminista, como
son €l tema del reconocimiento que cruza la discusion de los derechos humanos de las
mujeresy el acceso a una ciudadania plena, y € cual tiene distintas aristas. Por é momento,
en este capitulo sblo me voy a abocar a problema del reconocimiento en cuanto a la
discusion de la ciudadania, en el capitulo tres se amplia el tema con respecto al problema de
la representacion politica de las mujeres y en el capitulo cuatro se desarrolla con
detenimiento desde la perspectiva cultural y simbdlica del derecho a una vida libre de
violencia.

En lateoriafeministay su movimiento se plantea la disyuntiva entre el reconocimiento de
laigualdad y € de la diferencia, la cua ha llevado a un debate al parecer irreconciliable,

existe una corriente de investigadoras que piensa que es una discusion se complementa.
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La lucha por € reconocimiento de la igualdad se resume a partir de la exclusion de las
mujeres a la ciudadania. La cual apela alainclusion de las mujeres dentro del proyecto de
la modernidad y su incorporacién en todos los ambitos de la vida socia y politica (Amords
citado en Espinos, 1994: 40).

El feminismo de la diferencia por el contrario piensa que hay que establecer un paradigma
diferente a planteado por la modernidad, porque a estar fundamentado en el patriarcado, al
entrar en lalucha por € poder tiene implicito:

“...corromperse, entrar en competencia, confirmar el consabido mujer/mal, entrar
en lo hombre.” (Valcarcel, 1991:55)

Mas ala de satanizar €l problema de la lucha por e poder, una cuestion que parece
fundamental que aporta e feminismo de la diferencia, es que se reconoce una condicion
diferenciada con respecto alos varones. Esto permite coincidir con Gutiérrez que cuestiona
dichadisyuntiva:

“...reivindicar laigualdad a toda costa sin dar espacio a la diferencia, o reivindicar
la diferencia y la particularidad sin la posibilidad de recuperar algun criterio de
igualdad... Estos conceptos no son opuestos, la oposicion se halla entre igualdad y
desigualdad; y si de lo que se trata es de desarraigar las diversas formas en que la
categoria mujer es subordinada, sojuzgada, discriminada, se puede perfectamente
luchar por la igualdad y a la vez por la diferencia. ¢Acaso las legislaciones
laborales especiales para mujeres embarazadas son injustas? Aqui, reivindicar la
diferencia seria lo correcto. ¢Acaso es justo que mujeres con liderazgo y capacidad
técnica o politica sean discriminadas de puestos directivos simplemente por ser
mujeres? Aqui lo que procede es la aplicacion del criterio de igualdad.” (Gutiérrez
citada en Espinos, 2008)

En e contexto de la lucha por la iguadad y marcar las diferencias entre hombres y
mujeres, se encuentra también €l debate referente a que las mujeres también son
reproductoras del sistema de valores patriarcales desde su condicién subalterna (cuestion
gue se desarrolla con detenimiento en el capitulo cuatro y cinco). Sin embargo, es necesario
mencionar que en cuanto al pleno gjercicio de ciudadania se requiere un reconocimiento de
esta reproduccion de valores para trascender la condicion de subalternidad.

La afirmacion de los derechos de las mujeres pasa por un proceso de auto-reconocimiento

que las feministas han denominado como empoderamiento. Concepto que se acufia dentro
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del movimiento feminista estadounidense (empowerment), que se define como potenciar o
tomar el poder sobre, K. Y oung aporta una definicion integral:

“...comprende la alteracion radical de los procesos y estructuras que reproducen la
posicién subordinada de las mujeres como género. En otras palabras, las
estrategias para €l empoderamiento no pueden ser sacadas de su contexto histérico,
gue cred la carencia de poder en primer lugar, como tampoco pueden ser vistas
aisladamente de los procesos presentes.” (Young, 1997: 105)

El empoderamiento no es un fin en si mismo, sino una condicion gque permite trascender
hacia la afirmacion de derechos desde una perspectiva mas compleja que es redlizable a
partir del: reconocimiento-conocimiento de una condicion de género; de una superacion de
la autoestima; de generar la independencia econdmica; y de incursionar en lo publico y
transformar las relaciones privadas con € fin de trascender la condicion subalterna, es
decir, la configuracién de autonomia.

Desde esta perspectiva podemos pensar que la afirmacién de los derechos de las mujeres,
es una cuestion que se establece a partir de la configuracion de una esfera publica donde el
tema a compartir se desarrolla a partir de experiencias y expectativas de vida que permiten
caminar hacia una construccion de un discurso afirmativo que incide en el ambito de las
relaciones gque se establecen entre hombres y mujeres, tanto en € nivel publico como
privado.

Se desdibuja la diferencia entre lo publico y lo privado, en el sentido que las necesidades
pueden nacer de lo privado y trascender en demandas politicas, o demandas politicas
trascender en acciones en el espacio privado. Proceso que puede abrir multiples caminos
hacia la negociacion, que se desarrolla desde experiencias subjetivas, que se configuran en
el imaginario socia, y donde se pueden establecer los limites rompiendo con las visiones
tradicionales, como |o sefiala Benhabib.

Una cuestion que sefiala Young es la necesidad de contemplar el contexto histérico y
presente de la condicion especifica que enfrentan las mujeres, la cual me permito articular
con el planteamiento epistemol 6gico que desarrolla De Sousa en su propuesta de sociologia

de las ausencias que distingue cinco ecologias'®: |a de los saberes, que se define como €l

18 De Sousa desarrolla todo un planteamiento epistemol dgico sobre el abordaje del conocimiento y propone el
desarrollo de la sociologia de las ausencias, la cual se caracteriza por:
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uso contra hegemonico de la ciencia hegemonica; las temporalidades, el reconocimiento de
la existencia de otros tiempos y espacios; reconocimiento de las diferencias a partir de
eliminar las jerarquias;, trans-escala que se refiere a la relacion y trascendencia entre 1o
local-nacional-global; y e de las productividades, la recuperacion de los sistemas
alternativos de produccion.

Por el momento me interesa resaltar la ecologia de la temporalidad. La afirmacion de
derechos no sucede en el tiempo y espacio de manera lineal, por e contrario, sucede de
manera asincrénica que posibilita pensar que en e tiempo linea existen diferentes
temporalidades, que en un mismo espacio se toman accionesy posiciones diferentes.

Si esto se traduce a la configuracion de practicas de afirmacion de derechos, encontramos
gue no es e mismo tiempo y espacio para mujeres de ciudades que para mujeres de
regiones campesinas, mujeres del norte que del sur, de una comunidad a otra, de una
generacion a otra, donde son multiples los factores que determinan dicho proceso,
marcados por una historia, por valores culturales, por experiencias y necesidades
cotidianas, que se desarrollan con ritmos diferentes.

Esto significa que el punto de partida para acceder a una plena redlizacion de los
derechos, no es e mismo paratodas las mujeres, y que su realizacion solo puede ser a partir
de contemplar temporalidad y autonomia, es decir:

“ servirse de su propio entendimiento sin direccién ajena” . (Gilly, 2005: 30)

En resumen, para poder hablar de procesos de afirmacion de derechos y construccién de
ciudadania se requiere contemplar lo siguiente:

1. El gercicio delos derechos humanosy la ciudadania se desarrolla como procesos que

se construyen de manera conflictiva marcadas por las relaciones de poder, en €
marco de una historicidad que da origen a la conformacion de la modernidad, de los

Estado-nacion y de la democracia.

“hacer que lo que estd ausente esté presente, que las experiencias que ya existen pero son invisibles o no
creibles estén disponibles; o sea, transformar los objetos ausentes en objetos presentes. Nuestra sociologia
no esta preparada para esto, nosotros no sabemos trabajar con objetos ausentes, trabajamos con objetes
presentes; esa es la herencia del positivismo. Estoy proponiendo, pues, una sociologia insurgente.

S es asi, esta falta, esta ausencia, es un desperdicio de experiencia. La manera en que procede la Sociologia
de las Ausencias es sustituir las monoculturas por las ecologias, y lo que les propongo son cinco ecologias,
donde podemos invertir esta situacion y crear la posibilidad de que estas experiencias ausentes se vuelvan
presentes...” (De Sousa, 2006:26)
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2. Tanto lateoria como e movimiento feminista representan una corriente critica de las
formas tradicionales de comprender los derechos humanos y la ciudadania. Por €llo,
existe una elaboracion histérica que permite actuamente pensar en la plena
realizacion de ésta desde un ideal moral planteado en el ambito internacional.

3. Su redlizacién depende de la legitimidad que adquiere en las experiencias y
realidades concretas, a pesar de que existe un planteamiento moral que resume los
derechos formales de las mujeres.

4. Esto lleva areconocer como se negocian sus derechos en la casa, en la organizacion,
en el trabajo, es decir, en todos los ambitos de sus relaciones dirigidos a conformarse
COMO Sujetos auténomos.

5. Y por ultimo, tanto los derechos humanos de las mujeres como el acceso a una
ciudadania se construye de acuerdo a los contextos sociales, econdmicos, politicos y
culturales especificos. Lo que permite comprender que existen diferentes espacios y
tiempos, y que demandas que adquieren sentido para algunas no necesariamente sea
el tiempo y el espacio para otras.

Una vez planteada la discusion tedrica que se reflexiona en esta investigacion,

continuamos con la construccion metodol 6gica.

1.3. Construccion metodol6gica

La metodol ogia que se propone en latesis es un proceso que se construyd en el camino; su
sustento principal radica en la interlocucion con los sujetos de investigacion. A partir de la
busqueda de un método se utilizaron diferentes estrategias y herramientas que permitieron
desarrollar preguntas de investigacion y dar una primera respuesta desde una perspectiva
local y compleja a la pregunta inicial de este trabgjo: ¢como perciben las mujeres del
campo en México sus derechos? se sustenta en los planteamientos elaborados por Edgar
Morin en cuanto a entender e método como un proceso de ensefianza-aprendizaje, y como
una herramienta que construye estrategia de investigacion (Morin, 2003: 31, 35).

A partir del sustento epistemoldgico desarrollado, los principios metodoldgicos para mi
trabajo de investigacion en campo se elaboraron en dos niveles: e primero consistio en

generar una reflexion colectiva de los derechos humanos con dos grupos de mujeres de dos
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comunidades diferentes que participan en una organizacion social y e segundo nivel fue
caminar en los diferentes espacios de la organizacion y realizar una serie de entrevistas a
nivel de asesores, dirigentes y grupos de base. En ambos procesos se sustenta € analisis

que se desarrolla en |os capitul os siguientes.

1.3.1. La construccion de una reflexion colectiva que se apropia del discurso de la auto-
representacion a través del uso de medios audiovisuales

El trabajo de investigacion en campo que se elabord con los grupos de mujeres se basd en
experimentacion, que vincula @) la auto-representacion y b) la afirmacion de derechos como
dos ges entrelazados que guiaron el proceso.

a) Elaborar la apropiacion del recurso de auto-representacion.

Es reconocido que € uso de los medios audiovisuales por s mismos no tiene implicacion
alguna; es el uso que se les da lo que puede proyectar un proceso de representacion de la
realidad.

La herramienta que permitié caminar hacia una primera apropiacion del recurso de la
auto-representacion fue el uso de los medios audiovisuales la proyeccion de documentales y
peliculas y la camara de video como un medio que se puso a disposicion de los grupos de
Mujeres para su uso.

Las proyecciones de documentales y peliculas tuvieron €l objetivo de utilizar las
representaciones audiovisuales de “otras realidades’ para generar procesos de
interlocucion, esto es, a ver reflgjada la vida de mujeres de otros contextos sociales se
motivarialareflexion acerca de su propia condicion.

El uso de la cAdmara tuvo cuatro implicaciones: la primera corresponde a poder imprimir
en el medio audiovisual las propias reflexiones que se generaron en colectivo; la segunda
fue utilizar la cAmara de manera que 10s propios sujetos interactuaran con larealidad de su
comunidad; la tercera fue generar un proceso de auto-representacion utilizando € recurso
de “la puesta en escena” o performance gque naciera de una discusion, donde el sentir
colectivo fuera la historia a representar; por ultimo, poder utilizar la filmacion como un

elemento de interlocucion entre |os sujetos de investigacion y €l sujeto que investiga.

47



Campesinas, derechos humanos y ciudadania

Cada uno de estos elementos fue utilizado en distintos momentos a lo largo de la
construccion del proceso de investigacion en campo. Se crearon dinamicas especificas que
contemplaran gercicios que permitieran entrelazar la discusion de los derechos humanos
con € uso de la camara de video. Antes de pasar a la descripcion de las dindmicas que se
desarrollaron, es pertinente sefidlar la metodologia que guié la discusion acerca de los
derechos de las mujeres.

b) La construccién de un debate referente ala afirmacion de derechos.

El sustento metodol 6gico que permiti6 establecer las bases para crear una reflexion de los
derechos de las mujeres visto desde una perspectiva de los propios sujetos fueron: la
educacién popular, lainvestigacion-accion 'y € feminismo.

La educacion popular es un método que nace durante la década de 1970 con el propésito
de establecer una interlocucion con grupos sociales subalternos cuyo acceso a la educacion
formal es precario, y en €l cual se reconoce que existe un conocimiento no formal €l cual es
necesario hacer visible y aprender de él. En general, promueve la de-construccion del
conocimiento jerarquizado, busca establecer una construccién de iguales entre el educando
y e educado, permite la participacion activa de los sujetos involucrados en e proceso de
aprendizaje, y €l proceso de aprendizaje se construye a partir de experiencias de vida. Esta
tendencia fue promovida principalmente por Paulo Freire y ha trascendido de manera
diferente en distintas areas del conocimiento (especificamente en el ambito educativo y de
lainvestigacion social).

La investigacion-accion es continuacion de la propuesta de educacion popular pensada
desde la construccién del conocimiento, que esta basada en una relacion de igualdad entre
sujetos que investigan y sujetos investigados. Esta propuesta le da un valor importante al
conocimiento local que interactia con el conocimiento formal, y busca responder a los
problemas y necesidades de la realidad concreta a partir del reconocimiento del
conocimiento colectivo.

La metodologia feminista ha elaborado una serie de planteamientos metodol 6gicos con el
objetivo de establecer procesos de empoderamiento. Una de las propuestas que adopto la
investigacion en la elaboracion de las dinamicas de reflexion fue en base a la una politica

feminista a favor de la autoestima de las mujeres, la cual tiene como objetivo:
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“Lograr que los cambios que propugnamos en el mundo correspondan con cambios
internos en la subjetividad y esto potencie la incidencia de las mujeres en su vida.”
(Lagarde, 2001: 27)

Si bien e objetivo de esta investigacion en campo no fue impulsar un proceso de
empoderamiento, € utilizar los recursos de la metodologia feminista permitié vincular
procesos de reflexion con las historias y experiencias personales con una proyeccion
politica de afirmacion de derechos.

Las tres corrientes utilizadas -la educacion popular, la investigacion-accion y la
metodologia feminista- coinciden en construir conocimiento colectivo a partir de guiar las
discusiones con preguntas generadoras, recurso que se adoptd a lo largo del proceso para
abordar los diferentes temas que se desarrollaron y que se resumen en tres. identidad,

organizacion y afirmacién de derechos, que se desarrollan a continuacion.

1.3.1.1. La conformacion colectiva de la identidad

Establecer confianza es un elemento fundamental para lograr continuidad asi como
posibilitar la apropiacion de la cAmara de video y expresar experiencias de vida frente a
ella. Por €ello, 1a primera etapa de trabajo consistio en una serie de dinamicas audiovisuales
con preguntas acerca de laidentidad de cada una de |as participantes.

Asi por ggemplo, la presentacion de cada una de las participantes se desarroll6 a partir de
que cada una utilizara la camara para filmar la presentaciéon de la compafiera de junto, la
cual deciafrente ala camara su hombrey un aspecto que le gusta de si misma.

L as sesiones posteriores ala presentacion se caracterizaron por cuatro etapas.

1. Una serie de preguntas acerca de quiénes eran, es decir se abocO a compartir la

experienciaindividual de cada unade |las participantes.

2. Vincular dicha experienciaindividual con el contexto social en el que se circunscriben
(acceso a trabgo, salud, educacion y representaciones en gobierno y cargos
religiosos).

3. Se reflexiona acerca de la configuracion del género como una cuestion definida

principalmente por cuestiones culturalesy sociales.
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4. Abordar cémo las mujeres han irrumpido en nuevos papeles a interior de la

comunidad.

El recurso audiovisual fue utilizado de manera diferente. Por gemplo, una de las
dindmicas iniciales fue presentar un documental donde eran indigenas que hablaban acerca
de sus experiencias de vida y la lucha de sus derechos. Al fina se preguntd s se
identificaban o no con esa realidad. En las sesiones de dinamicas colectivas por o general
una compariera grababa las diferentes reflexiones que se expresaron en e grupo. También
se utilizd la cdmara de video para que las participantes entrevistaran a mujeres de su propia

comunidad.

1.3.1.2. La organizacion como €l tema en disputa

El objetivo fue vincular € tema de la organizacion como parte de la reflexion colectiva
para conocer larelacion que prevalece a interior de las organizaciones campesinas con |os
grupos de base. Observar hasta donde |a agenda por la que pugna la organizacion, responde
a las demandas que las mujeres externaron con relacion a sus experiencias de vida. Lo
anterior posibilita analizar las relaciones de poder entre los grupos de base, |os liderazgos
localesy regionales, y los liderazgos que ejercen |os asesores vinculados a la organizacion.

Para esta reflexion, se utilizaron elementos como € “socio-drama’*

para representar de
manera ludica las relaciones que prevalecen a interior de la organizacion. Se expusieron
también una serie de preguntas acerca de su interés de participar en una organizacion
campesing, los acuerdos, los conflictos y las fortalezas. Se logro identificar los distintos
niveles de participacion que existen y el grado de conciencia que tienen las mujeres.

Es importante sefialar que, a pesar de que se les aclard desde un principio que esté proceso
era parte del desarrollo de una investigacion socia y politica de una institucion de
educacion superior, € espacio que se desarrollé con los grupos a nivel local figurd dentro
del contexto de |as actividades que la organizacion realiza.

Uno de los elementos importantes a considerar en esta etapa de la investigacion en campo

fue que a hacer preguntas o cuestionar (desde €l sujeto que investiga) algunas practicas que

% El socio-drama deriva de métodos de la educacion popular que utilizaron €l teatro como herramienta para
representar una condicidén o situaci én determinada.
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se desarrollan en los grupos de base, se generd una critica de las jerarquias que se
establecen al interior, y puso en tension el propio proceso de investigacion. Fue por ello que
se hicieron visibles los conflictos de poder.

Uno de los aprendizajes es ubicar como parte de la estrategia metodoldgica el tema en
disputa, en este caso no fue la discusion de los temas relacionados con el género sino e de
la organizacion; esto permitio reflexionar acerca de las relaciones de poder que existen con
el objetivo de establecer soluciones colectivas y no propuestas que nazcan exclusivamente
del sujeto que coordina la investigacion. En esta etapa el uso de la camara de video se

utilizé principa mente para hacer registros.

1.3.1.3. Utilizar €l recurso de la auto-representacion para la afirmacion de derechos

Una vez lograda la confianza necesaria para dialogar las experiencias intimas, expresar
denuncias frente a la camara, apropiarse del manegjo de la misma 'y haber trascendido los
elementos en disputa, se propuso la realizacion del experimento de auto-representacion
como €l cierre del espacio colectivo generado.

Este experimento lo defino como un proceso de identificacion colectiva con una demanda
gue nace de una discusion y apunta articular un discurso de afirmacion de derecho que lleva
atener incidencia politicaen € dambito en que se desenvuelve la experiencia

Para ello se requiere de tres condiciones:

* Quelahistoria a auto-representar nazca de una discusion colectiva.

* Que el grupo en su conjunto se identifique con la experiencia a representar.

*  Que el compromiso que se adopta en larealizacion de la representacion sea col ectivo.

*  Que exista una primera apropiacion de los medios audiovisuales.

Estas condiciones pueden estar presentes en diferentes momentos de la experiencia, y la
habilidad de quién coordina la investigacion es darse cuenta de cuando es € mejor
momento colectivo para generar ese proceso, que no necesariamente responde a los tiempos
planeados en un primer disefio de la metodologia de la investigacion, sino en los ritmos de
participacion que se generan al interior del grupo.

En este momento la apropiacion de los medios audiovisuales cobra su expresion méas

importante, porque se pone a prueba la cohesién del colectivo, las habilidades adquiridas a
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lo largo del proceso colectivo, se le pierde miedo a estar frente a la cAmara y se utilizan
elementos creativos para desarrollar [a experiencia.

Es importante mencionar que los casos de los dos grupos con los que se trabajo optaron
por la realizacion de dos cortometrajes cuyas historias nacen de experiencias de vida, sin
embargo, sélo en uno de los casos hubo una identificacion colectivay en € segundo se
expreso solidaridad.

Una vez definida la historia 'y después de haber elaborado un pequefio guion alrededor de
ella, se continda con la generacién de un equipo de direccion, produccién y actuacion. El
propio grupo define quién dirige la historia, quién filma, quién hace audio, quién actla. Los
recursos de produccién que consisten en definir la locacién, conseguir € equipo técnico,
vestuario y alimentos se cubren con el compromiso colectivo.

Lafilmacion de la historia tiene que planearse en un dia para lograr la cohesién necesaria
y hacerlo realizable. Es decir, no estamos hablando de una filmacion profesional, sino del
uso de los medios audiovisuales para representar una historia que tienda hacia la afirmacién
de un derecho. En €l capitulo cuatro y cinco se analiza de manera més especifica como se
construye este proceso con base en la experiencia realizada, por ahora solo me limito a la
descripcién metodol 6gica.

Una vez filmado €l trabajo se pasa a una primera evaluacion, después de la filmacién se
edita solo la representacion, se presenta ante € conjunto del grupo, y se reflexiona acerca
del proceso. En esta parte se observa el primer efecto que tuvo dicho gercicio en € dambito
de la afirmacion de derechos, esto puede tener otras implicaciones que se expresan en el

momento en que se devuelve la experiencia de maneraintegral.

1.3.2. La sistematizacion de los resultados y devolver |a experiencia

Por lo general, los resultados de las investigaciones en campo se ven reflgjadas en
aportaciones importantes en e ambito tedrico y metodoldgico, contribuyen a abrir
perspectivas de andlisis que se expresan en tesis de grado, articulos y libros. Sin embargo,
uno de los objetivos de la investigacidn-accién es poder hacer til la construccion del

conocimiento para los propios sujetos con los que se trabaja.
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Para este caso especifico, fue importante poder devolver al grupo en su conjunto el

giercicio de auto-representacion, pero también poder sistematizar € conjunto de las

experiencias y traducirlas de tal manera que fueran accesibles para |os propios sujetos con

los que se trabaj 6 la investigacion en campo.

La forma que se opt6 para esté caso fue la elaboracion de un cuaderno de trabagjo que

implicd traducir un abanico de temas a un texto impreso que sintetiza los momentos mas

relevantes con miras a generar afirmacion de derechos.

Para ello se pensd en:

Nutrirse de los diferentes didlogos que se expresaron en e conjunto de la
reflexion colectiva.

Sistematizar y sintetizar la informacion de tal forma que se reflge la
metodol ogia desarrollada.

Ubicar las demandas mas sentidas y traducirlas en una discusién afirmativa de
los derechos, a partir de dar informacion Util acerca de lo que se reconoce
como un derecho humano en e dmbito nacional y supranacional, asi como
alguna informacion de dénde acudir o denunciar su violacion.

Tener unalectura &gil para que sea accesible a un publico con bajos niveles de
educacion y poco hébito de lectura.

Un disefio que fuera atractivo utilizando iméagenes y colores que respondan a
cada tematica que se desarrolla.

Conseguir los recursos necesarios para su impresion y poderlo distribuir con

otros grupos ya sea de su propia organizacion o de otras.

L os temas que quedaron reflgjados en e cuaderno de trabgjo fueron:

Quiénes somos y doénde vivimos, ubica a las personas que participaron y los
rasgos generales de los puebl os.

Qué nos hace ser mujeres y hombres, responde a los didl ogos acerca del papel
y las caracteristicas culturales que definen |as rel aciones de género.

Nuestras necesidades, aborda el tema de las distintas necesidades economicas,

personalesy sociales que expresaron.
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* Porqué participamos en la Union de Pueblos de Morelos, se refiere a como y
porqué participan en una organizacion y |os problemas que enfrentan.

* Nuestras demandas, expresa las denuncias principales que externaron.

* Lo queaprendimosy lo que nos gustd, es una evaluacion general.

Cada uno de los apartados se disefid con base en los ges tematicos abordados a lo largo
del proceso: identidad, organizacion y afirmacion de derechos. Se exponen las preguntas
gue se hicieron en €l espacio de reflexion con € objetivo de que quién tenga acceso a él, 1o
pueda responder desde su propia experiencia. Se disefiaron fotonovelas con las iméagenes
que filmaron a lo largo del proceso, y se complementa con dibujos tomados de otras
fuentes.

El cuaderno de trabgjo que se realizo para esta experiencia lleva e nombre de Pensar
Nuestros Derechos®. El titulo se eligio araiz de calificar y transcribir el material filmado.

El cuaderno de trabajo ademéas de cumplir con € objetivo de devolver la experiencia,
también permite un mejor entendimiento con la edicion del material filmico. Se edita

combinando las grabaciones que realizaron |as comparieras con las que yo realicé.

1.3.3. Caminar en diferentes niveles de la organizacion como parte de la estrategia
metodol 6gica de la investigacion.

Con €l objetivo de ubicar € contexto de la participacion de las campesinas dentro de las
organizaciones sociales y e compromiso de elaborar un documental acerca de la
experiencia de lucha de los campesinos de Morelos™ paralelamente a trabajo con los
grupos de reflexion con mujeres se trabajé en conocer e proceso historico y las dindmicas
gue se establecen anivel regional.

Este tema se desarroll6 en una perspectiva tradicional de la investigacion cualitativa
sociolégica, sustentado en la realizaron de entrevistas abiertas a diferentes actores que

participan en la organizacion, se utilizaron materiales publicados y no publicados de la

2 Ver Pensar Nuestros Derechos. Anexo PG. 203.

2 Egte documental todavia se encuentra en proceso de elaboracion debido ala complejidad que ha significado
reconstruir la historia del movimiento campesino en Morelos, que implica ubicar materiales de archivo, y
poder establecer una dindmica de trabajo con el coordinador general de la Union de Pueblos de Morelos.
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propia organizacion, algunos estudios estadisticos que emanan del trabago interno, se

desarrollaron entrevistas filmadas con grupos de base, lideres regionales y l0s asesores.

En general, se puede decir que caminar en los diferentes niveles de la organizacion ubica

la trayectoria local-regional en el contexto nacional de las organizaciones campesinas, y la

relacion histérica que se observa a distintas escalas.

El resultado del andlisis de la relacion de investigacion en campo apoyado con

investigaciones histéricas y aportaciones tedricas es |0 que se observa en los capitulos

siguientes. Para ciertos temas se entrelaza el trabajo que se desarrollé con los grupos de

reflexion con lainformacion que se recopil 6 en lainvestigacion regional .

Conclusiones

Paratener claridad del andlisis que guia el conjunto del trabajo, a continuacion se vincula

e sustento epistemol 6gico, tedrico con la construccién metodol bgica.

1

La investigacion que sustenta €l desarrollo de esta tesis se construye desde la
perspectiva epistemolégica de abrir una interlocucion con los sujetos de
investigacion a partir del uso de los medios audiovisuaes que visibilizan
representaciones de larealidad.

Pensar dicha interlocucion desde una discusion de los derechos humanos vy
ciudadania como categorias analiticas tiene dos objetivos. uno es hacer visible la
percepcion que tienen mujeres campesinas acerca de sus derechos y los obstaculos
gue enfrentan para la plena realizacion de su ciudadania; €l segundo es pensar
dichas categorias como una construccién socia conflictiva que requiere de vincular
la discusion tedrica con los problemas sociales, politicos y culturales que vive la
poblacion, en este caso mujeres campesinas.

La construccién de una metodologia en campo busca ser congruente con el
planteamiento tedrico y epistemoldgico, por ello se hace uso de las propuestas y
herramientas metodoldgicas de la educacion popular, la investigacion-accion y el

feminismo.
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El andlisis de la experiencia de investigacion en campo se estructura a partir de describir
el contexto de la participacion de las mujeres en e movimiento y las organizaciones

campesinas, cuestion que se desarrollaen el siguiente capitulo.
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Capitulo 2
La Cultura Poalitica de las Or ganizaciones Campesinas en M éxico:
latrayectoria dela Union de Pueblos de Morelos

Foto 1. Estanidao Chavez, excombatiente zapatista. Foto 2: Funeral de Nabor Hernandez, Temoac,
Morelos. Foto 3: Victorino Jiménez, ex-combatiente zapatista. Foto 4: Tierras comunales de Ahuatepec,
Morel os, imagen tomada de Revista Sucesos. Archivo: Plutarco Emilio Jiménez Garcia.

Foto 1: Conmemoracion de la muerte de Emiliano Zapata, 1979. Foto 2: Movilizacion de Campesinos en
1982, foto publicada en € diario la Jornada. Foto 3: Movilizacion campesina en € estado de Morelos,
2001. Foto 4: Taller Internacional Via Campesina donde participé la Unién de Pueblos de Morelos,

2005). Archivo: Plutarco Jiménez Garcia.



Campesinas, derechos humanos y ciudadania.
Imagen y voz de mujeres organizadas en Morelos

I ntroduccion

En este capitulo se comprende & contexto histdrico, social, econdmico y politico en € que
se incorporan las mujeres campesinas en las organizaciones sociales. Se divide en tres
grandes apartados. € primero desarrolla la configuracion de una cultura politica pos-
revolucionaria marcada por una relacion patrimonial, autoritariay clientelar con el Estado;
y la conformacion de movimientos campesinos de lucha por latierray por la democracia.

El segundo apartado desarrolla el contexto socia y econémico del estado de Morelos, asi
como la larga trayectoria de resistencia que emprenden |os pueblos a través de conformar
organizacién y participar en movimientos regionalesy nacionales.

Por dltimo, se caracteriza ala Union de Pueblos de Morelos (UPM) a partir de desarrollar
tres temas. €l proyecto ideoldgico y la conformacion de una estructura organica, la
participacion de las familias campesinas dentro de la UPM vy las propuestas de desarrollo de
laUPM.

En la actualidad la mayoria de las familias campesinas enfrentan pobreza, exclusiéon y
despojo, su produccion no es competitiva frente a la agroindustria de alta tecnificacion. Sus
ingresos dependen de las fluctuaciones de precios en los mercados por 10 que se ven en la
necesidad de diversificar sus fuentes de trabajo. Debido a que el gobierno ha reducido los
subsidios destinados a la produccién agropecuaria, hay una gran migracion de campesinos
hacia los Estados Unidos y |os centros de produccion industrial y agroindustriadel pais.

Para algunos autores, la forma de vida campesina tiende a desaparecer’, para otros ésta
resiste los embates de politicas neoliberales, que miran en la produccion campesina una
cuestion superfluay externa al desarrollo nacional, y su relacion se reduce ala beneficencia
y alaadministracion de lamiseria (Neri, 2000: 527).

1 John Berger, en su texto Puerca Tierra hace mencion a este proceso en esta fase del capitalismo: “El
campesino ha sobrevivido mas tiempo del que le habian pronosticado. Pero durante los Ultimos veinte afios, €l
capital monopolista, mediante sus empresas multinacionales, ha creado una nueva estructura del todo
rentable, por medio de la cual controla el mercado, aungue no necesariamente la produccién, y €l procesado,
empaquetado y venta de todo tipo de productos alimenticios. La penetracion de este mercado en todos los
rincones de la tierra esta acabando con el campesinado. En los paises desarrollados mediante una conversion
mas o menos planificada; en los paises subdesarrollados de forma catastréfica’ (Berger, 2001).
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latrayectoria de la Union de Pueblos de Morelos

Los movimientos campesinos en México surgen como respuesta a la relacion de
dominacion que impone el Estado, € desarrollo econdmico y las dificultades que enfrentan
sectores de productores del campo para mantenerse de la actividad agropecuaria o forestal.
En un momento histérico, el campesinado organizado aparece como € que interpela a
Estado para liberarse de las formas de dominacion tradicional del capital®. Sin embargo, en
la actualidad frente a un proceso de exclusion y despojo que se traduce en la ausencia de un
pacto social con los grupos campesinos, |os movimientos y organizaciones se ven frente a
la necesidad de construir aternativas que aglutinen las multiples demandas de la poblacion
campesina (Neri, 2000:527-528).

Los movimientos y organizaciones campesinas locales y regionales representan el medio
por € cual los campesinos actlan para negociar sus demandas frente al Estado. Sin
embargo, no todas las organizaciones conforman un movimiento y no todos los
movimientos derivan en organizaciones. Pueden existir formas de acciones familiares,
comunitarias e incluso regionales, que es dificil que se caractericen como movimiento. Para
conformar un movimiento se requiere de cierto aprendizaje e historicidad, una practica
politica que exprese prioridades y le de sentido a la accion social, la construccion politica
de significados que van mas ala de un conjunto de necesidades o de una accion colectiva
espontanea (Cortéz, 1998: 3).

Algunos movimientos derivan en la conformacion de una o varias organizaciones. Las
organizaciones se conforman por un conjunto de personas que actlan para lograr
determinados objetivos, que pueden tener caracteristicas diversas, responder a un abanico
de ideologias y llegar a conformarse como institucion. Las organizaciones sociales
campesinas expresan un proceso de institucionalizacion del movimiento, en el sentido que
la organizacion se construye para dar continuidad a las demandas expuestas por €l
movimiento (Cortéz, 1998: 3). Cada una expresa estrategias diferentes de acuerdo a la
experienciapropiay lo que considera como prioritario.

Asimismo existen organizaciones orientadas a priorizar categorias productivas-

econdmicas, otras promueven e aprovechamiento sustentable de los recursos naturales,

2 Entiendo por dominacion tradicional la forma de dominacién del capital que se da por medio de la
explotacion de lamano de obra. (Rubio, 2002)
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estan aquellas que se enfocan a impulsar estrategias para la participacion democréticay la
defensa de los derechos humanos. También estén las que se orientan a cuestiones culturales
y Se encaminan hacia generar nuevos valores y nuevas instituciones (Cortéz, 1998: 4-5).

Si bien cada organizacion toma acciones encaminadas a impulsar un gje estratégico en
particular, éstas no son excluyentes unas de otras; por gemplo, en el proceso organizativo
se puede empezar por acciones de tipo econOmico para extenderse después a procesos
politicos de representacion, u orientarse a conformar nuevos valores culturales.

En México existe una larga trayectoria de organizacion campesina®. En cada etapa
histérica han reconfigurado y replanteado las formas en que los campesinos se organizan
para negociar sus demandas. En estas etapas hay un proceso de conformacion de una
cultura politica organizativa que tiene caracteristicas diversas de acuerdo a la propia
experiencia.

El andlisis de la historia de los pueblos, |0os movimientos y organizaciones campesinas, las
politicas publicas dirigidas al campo, y la cultura politica que se teje entre grupos sociaes
dominantes y subalternos, es lo que permite entender € ambito en que participan las
mujeres dentro de la Unién de Pueblos de Morelos (UPM).

2.1. Laculturapolitica en e campo mexicano

Durante el periodo revolucionario de 1910, la disputa por la tierrafue lo que defini6 alas
diferentes fuerzas politicas en el pais. La negociacion y resoluciéon del problema agrario
hizo posible la reconstruccion del orden estatal y legitimo (Roux, 2005: 105); € cua se
sustentd en una reforma agraria que permitio la realizacion de un pacto social con los

campesinos.

% Sobre movimiento campesino en México ver: Gomez Jara, Francisco (1993) El Movimiento Campesino en
México. Ed. Campesina. México; Wolf, Eric R. (1974) Las luchas campesinas del Siglo XX. Ed. S. XXI.
México; Gordillo, Gustavo. (1988) Estado, Mercado y Mavimiento Campesino. Ed. Universidad Auténoma
de Zacatecas-Plaza & Janés. S. A. México; Bartra, Armando. (1985) Los Herederos de Zapata. Movimiento
Campesinos Pos-revolucionario. Ed. Era. México. Sobre el movimiento campesino en Morelos ver Garcia,
Emilio Plutarco. Tierra Arrasada. La memoria negada de los compafieros de Zapata. (2005) Ed. UAEM
Unidad Central de Estudios para el Desarrollo Social UNICEDES.
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La hegemonia® del México pos-revolucionario (1946-1975), consolida a Estado mexicano
como €l gran interlocutor con los grupos sociales subalternos, que se caracterizé por:
construir una compleja red institucional basada en € poder patrimonial® que excluye a la
mayoria de la poblacion de las decisiones politicas (Zabludowsky, 1993: 173). La
gobernabilidad descansd en € gercicio autoritario del poder de una élite burocrética y
politica aglutinada en el Partido de la Revolucion Institucional (PRI) que goberné durante
siete décadas (1930-2000)°. El uso de la violencia legitima de Estado para reprimir a los
grupos disidentes y una relacion clientelar’” que favorecia a ciertos grupos de poder local a
cambio de |lealtad politica (Durand, 2004: 58).

2.1.1. La construccion y consolidacion del Estado mexicano autoritario

La consolidacion de la hegemonia del Estado pos-revolucionario se logré durante el
gobierno de Lazaro Cardenas que lo definié como el garante de la nacién frente a los
intereses extranjeros, decreto la expropiacion petrolera e impulso la reforma agraria. Las
acciones politicas que le dieron legitimidad a proyecto nacionalista de Cardenas fueron:

crear instituciones publicas a servicio del interés popular, impulsar una reforma agraria que

4 Roseberry define de manera articulada el concepto de hegemonia “ da pauta para entender la lucha; las
maneras en que el propio proceso de dominacion moldea las palabras, las imagenes, los simbolo, las formas,
las organizaciones, las instituciones y |os movimientos utilizados por las poblaciones subalternas para hablar
de la dominacién, confrontarla, entenderla, acomodarse o resistir a €lla...es entonces que la hegemonia
construye un marco comin material y significativo para vivir a través de los érdenes sociales caracterizados
por la dominacion, hablar de ellos y actuar sobre ellos.” En Roseberry William. (2002) “ Hegemonia y
lenguaje contencioso” en Aspectos Cotidianos de la Formacién del Estado de Gilbert M. Joseph y Daniel
Nuegen. pg. 220

® La dominacion patrimonial se define de acuerdo a Max Weber como: “ ...toda dominacion primeramente
orientada por la tradicion, pero gjercida en virtud de un derecho propio, y es “ sultanista” la dominacion
patrimonial que se mueve, en la forma de su administracion dentro de la esfera del arbitro libre,
desvinculado de la tradicién. La distincion es completamente fluida. Del patriarcalismo originario se
distinguen ambos, incluso el sultanato, por la existencia de un cuadro administrativo.” (Weber citado en
Zabludowsky, 1993: 46)

® Sobre la caracterizacion del sistema politico autoritario en México ver: Hansen, 1979; Brandemburg, 1965;
Gonzédlez Casanova, 1965; Cosio Villegas, 1972.

" Las relaciones clientelares estan intimamente relacionadas con los Estados Autoritarios y Burocréticos, estos
se definen de acuerdo a Robert R. Kaufman como: “The Patron-client dyad, narrowly defined, is an informal,
particularistic, exchange relationship between actors of unequal power and status. As a somewhat broader
operating principle, clientelism reflects an externsive distrust of impersonal authority; a tendency to rely on
the activation of diffuse primary relationships in order to accomplish assorted social, economic, an political
goals; and, most important, a posture of personal dependency on superiors within the status hierarchy.”
(Kaufman, 1997: 113)
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respondiera a pacto establecido en € articulo 27 de la constitucion de 19178, y aplicar la
Ley Federal de Trabajo afavor de los trabgjadores (Durand, 2004 45).

Una de las primeras acciones que impulsd Cardenas fue transformar un partido de
gobierno integrado por diferentes grupos politicos en un partido de Estado corporativo
legitimado por la alianza con cuatro sectores. €l obrero, el campesino, e popular y el
militar, esto le dio poder absoluto al presidente sobre las distintas fuerzas politicas en €
pais (Durand, 2004: 44).

Las diversas organizaciones campesinas a nivel nacional se congregaron en la
Confederacion Nacional Campesina (CNC), la cual seria €l organismo institucional de
interlocucion con e estado y le daria legitimidad a las politicas antiagraristas de los
gobiernos posteriores.

El cardenismo represento la realizacion del mito pos-revolucionario y €l prototipo de un
buen presidente. La estructura corporativa que é fundd con el objetivo de proteger los
intereses de los subalternos, seria la misma que produce su sometimiento a las formas de

dominacion en las décadas posteriores para afianza una estructura autoritaria® (Ibid.: 45).

8 La congtitucion de 1917 establecié en su articulo 27 lo siguiente: El articulo 27 Constitucional declarado en
1917 define el régimen de tierras y recursos naturales en México de la siguiente manera: “ ...se dictaran las
medidas necesarias para ordenar los asentamientos humanos y establecer adecuadas previsiones, usos,
reservas y destinos de tierras, aguas y bosgues, a efecto de gjecutar obras publicasy de planear y regular la
fundacion, conservacién, mejoramiento y crecimiento de los centros de poblacion; para preservar y restaurar
el equilibrio ecolégico; para € fraccionamiento de los latifundios; para disponer en los términos de la ley
reglamentaria, la organizacién y explotacion colectiva de los gidos y comunidades; para el desarrollo de la
pequefia propiedad agricola en explotacién; para la creacién de nuevos centros de poblacion agricola con
tierras y aguas que les sean indispensables; para el fomento de la agricultura y para evitar la destruccién de
los elementos naturalesy |os dafios que |la propiedad pueda sufrir en perjuicio de la sociedad. Los nicleos de
poblacion que carezcan de tierras y aguas o no las tengan en cantidad suficiente para las necesidades de su
poblacion, tendrén derecho a que se les dote de ellas, tomandolas de las propiedades inmediatas, respetando
siempre la pequefia propiedad agricola en explotacion.

...el dominio de la Nacién es inalienable e imprescriptible y la explotacién, €l uso o € aprovechamiento de
los recursos de que se trata, por los particulares o por sociedades congtituidas conforme a las leyes
mexicanas, no podra realizarse sino mediante concesiones, otorgadas por €l Ejecutivo Federal, de acuerdo
con las reglas y condiciones que establezcan las leyes.” Consgtitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 1917.

° Sartori define a régimen autoritario mexicano como “sistema de partido hegemonico pragmético” que
describe de la siguiente manera: “Por debajo del nivel presidencial, y como emanacién directa del poder del
presidente, todas las demés decisiones importantes proceden del Comité Ejecutivo del PRI (...) Y las normas
del juego son muy claras. El PRI tiene que ganar de todas formas. Si existe alguna duda acerca del gran
margen de victoria que necesita el PRI, se da un pucherazo o se destruyen las urnas.

(...) Lo que importa no es que € PRI fuera a perder si se permitiera una oposicién libre y plena. Lo que
importa es que la disposicion hegemonica mantiene unido al PRI y que € paso a un sistema competitivo
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A fines de la posguerra (1945) se impulsa a nivel internacional la politica econémica de
sustituciéon de importaciones. En términos generales significd regirse bajo los parametros
del desarrollo del capital, € cual extraia de los paises del tercer mundo materias primas, se
procesaban en |os paises industrializados y 10s productos procesados se comercializaban en
los paises de tercer mundo (Rubio, 2001: 93). Durante este periodo se impulsa €l desarrollo
industrial del pais, que en un principio se creo con lailusion de que €l parque industrial se
vincularia con € capital autdbnomo y daria independencia econémica al pais (Durand, 2004
53).

Para hacer posible el proceso de industrializacion se subordiné el campo a mercado del
desarrollo urbano, y produjo una transferencia de recursos que provocO un proceso de
marginacion y migracion de los campesinos hacialas ciudades (Durand, 2004: 54).

Paraddgicamente € sistema de sustitucion de importaciones permitié la supervivencia de
la vida campesina’®, en € sentido de que la reproduccion del campesinado se integraba al
sistema econémico porque generaba la produccion necesaria para satisfacer e mercado
urbano, y se sostenia a si misma en tanto satisfacia las necesidades para su sobrevivencia
(Berger, 2001), pero la disputa por la tierra de nuevo aparece entre los intereses de
agroindustriales, caciques locales y regionales, y los pueblos en quienes descansaba €l
derecho legitimo emanado de la constitucién de 1917 acerca de las tierras gjidales y
comunales.

El gobierno le dio prioridad a desarrollo agroempresarial favoreciendo la concentracion
de tierras para la agroindustria en manos de caciques regionales y protegiendo a grupos de
intermediarios que compraban a precios muy bajos la produccion de los campesinos.
Durante estos afios, € gobierno detuvo tramites de reparto de tierray permitié e despojo de
tierras comunaes y gidales; la CNC se convirtié en la institucion que legitimaba las

politicas antiagraristas de |os gobiernos pos-cardenistas.

pondria en peligro su unidad, porque eliminaria las sanciones prohibitivas infligidas por la formula
hegemonicaalas escisionesy las rupturas con el partido.” (Sartori citado en Durand, 2004: 47)

10 Utilizo la palabra superviviente, sobreviviente o subsistencia en € sentido que define John Berger: “ La
palabra superviviente tiene dos significados. Denota a alguien que ha vivido y superado trances muy duros. Y
también denota a la persona que ha seguido viviendo cuando otras han desaparecido o perecido. Es en este
segundo sentido como yo utilizo el término en relacion con € campesinado.” (Berger, 2001)
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En este contexto aparece el primer movimiento campesino de la pos-revolucion (1950-
1960) que se expresd en una serie de levantamientos regionales que denunciaban las
politicas burocréticas, coorporativas y autoritarias del estado, demandaban reparto agrario,
restitucion de tierras y desaparicion de intermediarios. Las acciones del movimiento
campesino de esta década se concretaron en tomas de tierra, levantamientos armados, y
logran la conformacion de dos organizaciones nacional es independientes: la Union General
de Obreros y Campesinos de México (UGOCM) y la Centra Campesina Independiente
(CQl).

Para mediados de la década de 1970 la crisis agroalimentaria internacional propiciada por
la deblacle del sistema econémico de sustitucion de importaciones™ tuvo efectos negativos
sobre la vida de la mayoria de los campesinos en América Latina. Arturo Warman (1988)
sefidla que durante estos afios la superficia productiva de los campesinos se habia visto
reduciday susimplicaciones se observaron en:

“la insuficiencia absoluta de la produccién, al parecer menos frecuente, y la
imposibilidad de retener €l valor de lo producido, que es extraido por diversos canales
comerciales, financieros, técnicosy de politica econdmica.” (Warman, 1988: 55)

La crisis internaciona replantea la politica dirigida hacia e campo en México. El
gobierno de Luis Echeverria (1970-1976) solvento € déficit alimentario y respondio a las
nuevas demandas del mercado a partir de lo que [lam6 la modernizacion del campo
mexicano que significo impulsar una serie de acciones dirigidas a fortalecer la produccién
agropecuaria y se concretaron en: el segundo reparto agrario més importante después del
gobierno de Cérdenas, tecnificacion del campo a partir de inversién del estado en

fertilizantes, agroquimicos y maquinaria. Este proceso se llamd la revolucion verde.

™ El periodo de sustitucién de importaciones se agoto seglin Blanca Rubio porgue: “la extraccion acuciosa
del excedente sin un incremento de la productividad derivé con el paso del tiempo en un deterioro de la
capacidad productiva del campesino...

Tal forma de explotacion, que privé en la posguerra, se convirtié en una traba cuando se increment6 la
demanda de alimentos por encima de la capacidad productiva del campesinado. Justamente durante las
décadas de | os sesenta y setenta ocurre en América Latina un fuerte proceso de urbanizacion de la poblacion,
gue tiene que ver basicamente con la orientacion industrializadora del modelo de sustitucion de
importaciones...

Esto provocd que habia que cubrir la demanda de alimentos de la poblacién en las ciudades, sin la
capacidad en el corto plazo de satisfacerla.” (Rubio, 2001: 66-67)
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La modernizaciéon del campo mexicano se impone a los problemas no resueltos de las
décadas anteriores como fueron: miles de expedientes de reparto agrario detenidos en las
oficinas, resoluciones presidenciales no gjecutadas, millones de hectéreas €jidales en manos
de nuevos terratenientes, problemas de comercializacion de los productos, corrupcion en la
venta de semillas, jornaleros agricolas sobre-explotados, imposicion de autoridades
municipales vinculados al partido politico en e poder (el PRI), y una organizacion
campesina ingtitucional (la CNC) que respondia a los intereses econémicos de caciques
locales y regionales, funcionarios publicos y empresarios (Bartra, 2005: 45).

La resistencia campesina se conforma a partir de la defensa de la tierra, la lucha por la
democraciaregional y la democratizacion de las instituciones financieras dirigidas hacialos
grupos campesinos. Demandas que permiten aglutinar a los grupos campesinos en dos
organizaciones nacionales. la Central Independiente de Organizaciones Obreras y
Campesinas (CIOAC, 1975) y la Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA, 1979)*.

A pesar, que e Estado emanado de la revolucién se basd en una pacto socia que
reconocia los derechos civiles y politicos, asi como los derechos sociales (constitucion de
1917); su redlizacion sdlo se limito a ser promesa, y se acepto la autoridad suprema del
presidente como € responsable de gobernar el pais (Durand, 2004: 49). Sin embargo, la
oposicién a este régimen marco una larga lucha por la democratizacion del pais, surgieron
varios movimientos sociales® que fueron fuertemente reprimidos y que en € corto plazo no
trascendieron en la transformacion del poder politico; no obstante, durante la década de los
ochentas incidieron en e reacomodo de las fuerzas politicas que llevan a cambio de
regimen en € afio 2000.

En cuanto a movimiento campesino pos-revolucionario, la primera etapa (1940-1979)
estuvo marcada por el surgimiento de dos tendencias: |a primera definida como oficialista,
gue pacta la reforma agraria con el Estado y se aglutina dentro de la CNC, la cual como ya

se menciono, jugd un papel de legitimador de las politicas gubernamentales hacia el campo

2 En este estudio la CNPA es importante porque la organizacion regional que es sujeto de esta investigacion
es parte de dicha coordinadora, en los apartados siguientes se hara mencion de ella.

13 Durante la década de 1950 se conform6 el movimiento ferrocarrilero y magisterial. En los afios de 1960 se
desarrollo el movimiento de médicosy € estudiantil. En la década de |os afios de 1970 se configurd una etapa
del movimiento obrero, entre otros.
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a cambio de favorecer los intereses de grupos locales y regionales. La segunda tendencia es
el movimiento campesino independiente que se construye en dos periodos histéricos: €l
movimiento agrarista que lucha por latierra a nivel regiona (1940-1960), y € movimiento
contra la burocracia, la corrupcion y por la defensa de la tierra (1960-1970). Este
movimiento se deslinda de las politicas gubernamentales y las organizaciones vinculadas a
la CNC, y aglutina a campesinos excluidos y marginados de la estructura coorporativa
estatal.

2.1.2. El inicio de la larga crisis del campo y e movimiento por la apropiacion del
proceso productivo

Para principios de la década de los ochentas las demandas del movimiento campesino
independiente habian sido resueltas hasta cierto punto con la resolucién presidencial de
reparto agrario de la década de 1970. Algunas demandas regionales enfocadas a
democratizar la representacion politica y el gercicio de los recursos financieros, se
resolvieron con una reforma que en la letra ponia fin al sistema hegeménico de partido de
Estado y abria la posibilidad a la oposicion politica de ocupar puestos en las camaras de
representacion (Durand, 2004:72).

Sin embargo, en el campo uno de los problemas no resueltos fue la comercializacion de
los productos, e cual se vinculaba con el poder econémico de los intermediarios que
ofrecian precios muy bajos. Esta situacion articul6 una nueva demanda del movimiento
campesino que consistio en buscar formas autdnomas de produccion y comercializacion,
con el objetivo de apropiarse del proceso productivo; para ello, demandan a gobierno
financiamiento dirigido a pequefios proyectos econdmicos locales y regionales que llevan a
la conformacion de organizaciones econdmicas y sociales autogestivas ** (Gordillo citado
en Bartra, 2007: 47).

14 La principal organizacion que nace a nivel nacional con estd perspectiva fue la Union Nacional de
Organizaciones Regionales Campesinas Autdnomas (UNORCA). Sin embargo, |as organizaciones nacionales
integradas en |as décadas anteriores también adoptan la demanda de la apropiacion del proceso productivo.
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Lalucha por la apropiacion del proceso productivo se desarrollada en medio de una crisis
politica que se desata en 1988"™ que ha llevado a la reconfiguracion de las fuerzas politicas
en € pais, y la transformacién hacia la politica econdmica neoliberal cuyas repercuciones
fueron especialmente negativas parael campo en México.

El neoliberalismo se ha caracterizado por regirse bgjo e principio del capital financiero
sobre @ productivo, tecnificay especializa la produccion agropecuaria para la exportacion
de materias primas. Se ha desarrollado bajo formas flexibles de explotacion vy
sobreexplotacion de mano de obra controladas por grandes corporaciones trasnacionales,
distribuye e ingreso de manera desigual y e desarrollo tecnoldgico se centra en la
informética (Rubio, 2003: 101).

La apertura econdmica (1982- alafecha) ha estado impulsada por una nueva élite politica,
tecndcrata, que requeria de desmantelar los lazos del régimen autoritario para desarrollar su
proyecto’®. Entre las acciones que emprendié fue € adelgazamiento del sector estatal,
fuertes recortes a presupuesto, control de los salarios y desregulacion del sector publico,
para ello tuvo que desmantelar los antiguos pactos sociales con los diferentes gremios,
siendo el campesino uno de |os primeros.

Una de las primeras acciones que desarticularia €l pacto socia con los campesinos es la
reforma al articulo 27 constitucional (1992) que impulsa € gobierno de Carlos Salinas de
Gortari (1988-1994). Esta reforma consistié en poner fin a reparto agrario y otorgar la
posesion total de las tierras a través del Programa de Certificaciéon de Derechos Ejidales y
Comunales (PROCEDE), que significo que la tierra puede tener un uso privado. Para ello

pacto con dirigentes de diferentes organizaciones campesinas (oficialistas y auténomas) la

% La eeccion presidencia de 1988 fue clave en la conformacion de una nueva relacion de Estado.
Actualmente se reconoce la existencia de un fraude para la eleccion presidencial que impuso a Carlos Salinas
de Gortari, frente a triunfo de Cuauhtémoc Céardenas. Esto generd por un lado un movimiento civil que abrié
camino a los partidos politicos de oposicidn en las representaciones, pero también obligé al Estado a
establecer nuevas formas de legitimacion.

16 El cambio ala politica neoliberal es un proceso histérico complejo, €l cual no voy abundar. Sin embargo, es
importante sefialar que durante este periodo hubo diferentes rupturas entre la élite gobernante, y se conforman
varias corrientes politicas. Las més importantes son: la ruptura de la corriente democrética del PRI que se alia
con un sector de la izquierda en el pais y conforman para las elecciones de 1988 el Frente Democrético
Nacional que da origen al Partido de la Revolucion Demaocrética. El Partido Accion Nacional que se funda a
mediados del s. XX y el cual lo sostiene las clases conservadoras y empresariales del pais. Dentro del PRI las
corrientes mas importantes que se disputan € poder son los tecndcratas y los Ilamados Dinosaurios que
representan la vigjatradicién del régimen autoritario. Ver (Durand, 2004: 70-74).
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conformacion del Congreso Agrario Permanente (CAP), organismo que legitima la
contrareforma agraria.

La politica econémica neoliberal impulsada por €l gobierno de Carlos Salinas negocio el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLAN), el cua significo para el ambito
rural poner en igualdad de circunstancias competitivas a la produccion campesina del sur
que se caracteriza por ser de sobrevivencia y la agroindustria del norte del pais con la
agroindustria transnacional altamente tecnificada. Mientras la agroindustria de los paises
del norte reciben atos subsidios gubernamentales, la contra reforma salinista hacia fuertes
recortes al subsidio ala agricultura campesina.

Las consecuencias para € campo mexicano son catastréficas. Para € gobierno se vuelve
mas conveniente importar alimentos (principalmente granos basicos) que invertir en su
produccion. Los campesinos no son competitivos e inicia un largo proceso de diversificar
las formas de reproduccion de la familia campesing, entre 1o que destaca la migracion hacia
los paises del nortey la diversificacion de las estrategias de produccion®.

Para poder legitimar la politica neoliberal y apaciguar las fuerzas politicas que defendian
el sistema clientelar del régimen autoritario, se disefié un programa clientelar pero con un
tinte participativo. A través del Programa Naciona de Solidaridad se destinaron recursos
publicos con e proposito de crear comités gestores que serian la nueva base socia del
nuevo regimen que se habia distanciado del sector coorporativo tradicional.

Una de las criticas més duras al movimiento campesino autbnomo de ese entonces, fue
haber pactado la contrareforma agraria salinista, Armado Bartra explica esté proceso de la
siguiente manera:

“La contrareforma agraria salinista seduce, divide y copta a una parte del liderazgo
rural, no sdlo por lo que tiene de “cafionazo” a la Obregon, también porque
embona con la ilusoria emancipacion librecambista; con el espejismo empresarial
gue acomparia a la corriente autogestionaria, convencida de que desembarazado de
las ataduras estatales y operando en el mercado libre, €l sector social de la
produccion agropecuaria fortaleceria su posicién econdémica, procurando el
bienestar de sus socios y una justicia social sostenible. Lo que para los tecndcratas
en € poder es privatizacion, desregulaciéon y cancelacion de apoyos
gubernamentales, para los autogestivos es la oportunidad que necesitaban los

7 En el apartado dos de esté capitulo se ejemplifica este proceso con el caso de los campesinos del Estado de
Morelos.
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pequefios productores asociados para emanciparse por la via de la competitividad.”
(Ver Bartra, 2005: 55)

Esto dio lugar a que solo tres organizaciones campesinas nacionales y regionaes se
abstuvieran de firmar la contrareforma agraria, las cuales fueron: la Coordinadora Nacional
Plan de Ayala (CNPA), € Frente Democrético Campesino de Chihuahuay la Coordinadora
Nacional de los Pueblos Indigenas (CNPI). Més bien, é movimiento que cimbr6 la
estructura politica durante los afios de 1990 se desarrollé en € sureste mexicano con €l
levantamiento indigena del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional.

El levantamiento indigena del sureste dio pauta para visibilizar 1a pluralidad de las luchas
sociales en e pais. Es a partir de entonces, que se definen con mas claridad dos corrientes
dentro del movimiento campesino contemporaneo. El de las organizaciones sectoriales que
heredan la lucha por latierray por la apropiacion del proceso productivo, la mayoria de las
cuales habia pactado la reforma a art. 27 congtitucional; y las diferentes organizaciones
indigenas que luchan por su reconocimiento, autonomiay autodeterminacion.

Para contener e reclamo socia y construir una base frente a las nuevas condiciones
econdémicas se impulsd una serie de politicas asistencidles para fomentar con pocos
recursos la produccion campesina. El principal programa que se desarroll6 es el Pro campo
gue destina una cantidad de recursos por hectarea sembrada con maiz (esta cantidad no es
suficiente para sostener la produccion agropecuaria). La idea era tecnificar la produccion
antes de abrir las puertas a la produccion extranjera pero lo Unico que se logro a ser un
estimulo por superficie sembrada'y no por rendimientos fue extender la produccion de maiz
a zonas de bosques o selvas o concentrarla en manos de grandes productores del noroeste
del pais. También se crearon programas gubernamentales que financian proyectos
productivos locales.

Detras del financiamiento de los recursos hacia proyectos productivos se encuentra la
alianza que establecié el gobierno con las diferentes organizaciones sectoriales, la cual
consistio en hacerlas interlocutoras con las bases campesinas. El primer programa que
funciond con esta perspectiva fue e Fondo de Empresas en Solidaridad (FONAES) en
1992.
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La politica neoliberal de Carlos Salinas de Gortari definio las bases de una nueva relacion
con los grupos campesinos. Esta adquirié un carécter ligeramente diferente durante el
gobierno de Ernesto Zedillo, cuando le quitd lo participativo y se consolidd como un
programa asistencial de combate a la pobreza pero integral. En los hechos, esta politica se
limita a otorgar pocos recursos econdémicos a las familias en pobreza y pobreza extrema a

cambio de que éstas cumplan con determinados requisitos'®.

2.1.3. El movimiento campesino a partir del s. XXI

La agudizacion de los problemas del campo en e contexto del libre mercado y la
continuacién de las politicas neoliberales durante el régimen del Partido Accién Naciona
dieron lugar a surgimiento durante los afios 2002 y 2003 a Movimiento EI Campo No
Aguanta Mé&s (MECNAM), conformado por una serie de organizaciones oficidistas e
independientes® de campesinos pobres del sur, medianos productores y agunos
empresarios agroindustriales que pugnaron por seis puntos:

“1. Moratoria al apartado agropecuario del TLAN, 2. Programa emergente 2003 y
de largo plazo al 2020, 3. Una reforma financiera rural, 4. Asignacion del 1.5% del
PIB para el desarrollo productivo y 1.5% del PIB para desarrollo social y ambiental
del sector rural, 5. Inocuidad y calidad alimentaria para los consumidores
mexicanos, 6. Reconocimiento de los derechos y cultura de los pueblos indigenas.
(Programa el Campo No Aguanta Mas, 2002)

Durante tres meses se debatio la agenda para el campo con el gobierno panista de Vicente

Fox, y selleg6 a Acuerdo Nacional parael Campo (ANC) que respondid con seis puntos:

18 El principal programa de gobierno que se impulsd con esta perspectiva fue el PROGRESA que integra
salud, educacién y alimentacion. La estrategia es ofrecer una determinada cantidad a las familias a cambio de
gue sus hijos asistan a la escuela que las mujeres cumplan con una cierta cantidad de revisiones médicas en
los centros de salud, y que asistan a determinada cantidad de pléticas sobre alimentacion. Actuamente esté
programa se |lama Oportunidades.

® EIl MECNAM a nivel naciona lo integraron las siguientes organizaciones: la Asociacion Mexicana de
Uniones de Crédito del Sector Social (AMUCSS), Asociacion Nacional de Empresas Campesinas (ANEC), la
Coordinadora Estatal de Productores Cafetaleros de Oaxaca (CEPCO), la CIOAC, la CODUC, la
Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras (CNOC), la CNPA, el Frente Demaocratico Campesino
de Chihuahua (FDCChih), Frente Nacional en Defensa del Campo Mexicano (FNDCM), la Red Mexicana de
Organizaciones Campesinas Forestales (Red MOCAF), la Unidén Nacional de Organizaciones en Foresteria
Comunitaria (UNOFOC), y la Unidon Naciona de Organizaciones Regionales Campesinas Autonomas
(UNORCA). Declaracion del MECNAM, 2 de noviembre de 2002.
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“1. Acciones inmediatas, 2. Impulsar e comercio internacional, 3. Impulsar €l
desarrollo econdmico, 4. Impulsar € desarrollo social del sector rural, 5.
Modificacién al marco legal, 6. Fortalecimiento Institucional.

Una vez firmado € ANC € gobierno se limita a negociar con cada organizacion
determinada cantidad para desarrollar proyectos productivos. Las disputas historicas de las
diferentes corrientes del movimiento campesino se hicieron ver y en el 2004 se divide €l
MECNAM en dos corrientes: por un lado se conforma e Consgo Naciona de
Organizaciones Campesinas (CONOC)® y por € otro € frente de organizaciones que
durante el 2007 integrarian la camparia nacional Sin Maiz No hay Pais®.

Si bien es cierto que e cambio de la politica econdmica neoliberal tuvo que abrir espacios
para democratizar los espacios de representacion politica a nivel nacional que llevo a
cambio de régimen en € afio 2000, la politica econémica y en especifico las dirigidas al
campo mexicano no cambiaron.

Los programas sociales y econdmicos destinados al campo continuaron en la légica de
funcionar como administradores de la pobreza, porque la inversion destinada no es
suficiente para impulsar o potencializar la productividad, asi como tampoco desencadenar
procesos que rompan |os ciclos de la pobreza.

Lo que si cambié en este largo proceso de disputa por €l poder politico por parte de las
diferentes fuerzas politicas en el pais, eslarelacion con los grupos sociales, en e sentido de
que se convierten en clientes politicos con los cuales se disputa € voto. En particular, los
grupos sociales campesinos se convierten en un cliente potencial que se juega entre las
diferentes fuerzas politicas en e pais, donde las organizaciones sociales tienen un poder
estrategico para negociar € voto.

Otra de las caracteristicas que definen a la nueva cultura politica se establece a nivel de
las dirigencias de las organizaciones campesinas, las cuales a través de aianzas con los
distintos partidos politicos consiguen puestos en las camaras de representacion estatales y

nacionales.

%1 aCONOC lointegran laCNOC, AMUCSS, laRed MOCAF, laUNOFOC y el FdCChih

2! |_a Camparia Nacional Sin Maiz No Hay Pais |o integran |as organizaciones del Barzon del Sur, laCNPA y
la UNORCA, las cuales pugnaron por la cancelacion de la liberacion de gravamen del maiz, frijol, cafia de
azlcar y leche en polvo. Esté gravamen entro en vigor € 1 de enero de 2008 como parte del acuerdo firmado
enel TLAN.
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La caracterizacion del movimiento campesino nacional y e surgimiento de las
organizaciones campesinas es complgjay en este apartado solo se hizo unarevision general
gue permite entender la dindmica ala que se articulan las organizaciones campesinas en €
estado de Morelos y en particular € surgimiento de la organizacion regional Union de
Pueblos de Moreloss=CNPA. En € siguiente apartado describiremos a nivel genera el

contexto socio-econdémico e historico de los campesinos del estado de Morelos.

2.2. Laluchaen & campo de Morelos

2.2.1. El contexto socioecondmico actual

En un peguefio territorio de 4960 km? dividido en 33 municipios se mezclan €l paisaje
urbano con € rural. Por la expansion de la zona metropolitana de la ciudad de México y €
crecimiento de la poblacion, desde los afios de 1970 el estado se ha distinguido por un
proceso dindmico de urbanizacién, que expresa un cambio del uso de tierras, y unarelacion
cotidiana de campesinos con e medio urbano. Sus fronteras estan delimitadas al norte con
el Distrito Federal, al oriente con €l estado de Puebla, a occidente con €l estado de México
y a sur se encuentra el estado de Guerrero.

El total de las personas que habitan en la entidad es de 1,612,899. En 1970 la poblacion
gue vivia en regiones rurales representaba el 30%, para € afio 2000 esta se redujo al 14%.
Los municipios con mayor poblacion rural son: Puente de Ixtla, Huitzilac, Tepoztlan,
Xochitepec, Mazatepec, Tetecala, Tlalnepantla, Tlalquitenango, Totolapan y Tlayacapan.
Las localidades consideradas como mixtas se incrementaron considerablemente en estos
anos, y representan el 26.04%, y las localidades urbanas concentran e 59.39% de la

poblacion®.

2 programa Estatal de Desarrollo Urbano, Morelos. 2001-2006. Gobierno del Estado. http://www.e-
morel os.gob.mx/10obras/files/Proedu2001-2006/002-Diagnostico-2A Socioeconomicosl.pdf 'y Conteo de
poblacién 2005. Inegi.
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Mapa del estado de Morelos

La mayoria de los municipios cuenta con acceso a vias de comunicacion. Un 98% cuenta
con cobertura de energia. La mayoria de las localidades cuenta con agua entubada. El
14.80% vive en casas con piso de tierra. El 7.17% no cuenta con drengje ni bafio sanitario
(Inegi, 2005).

En cuanto a educacion € 9.25% es analfabeta y el 25.76% no cuenta con la primaria
completa, sdlo el 2.3% de la poblacion total habla algunalenguaindigena (1bid.).

El 30% de los habitantes pertenece a la poblacion econémicamente activa (PEA), de los
cuales el 54.28% recibe menos de dos salarios minimos al dia. Destacan las actividades en
el sector terciario como de mayor ingreso a Producto Interno Bruto (PIB), e desarrollo de
laindustria representa el 29.17%, y las actividades agropecuarias aportan €l 1.9% al PIB%.

H estado es considerado con un nivel medio de marginacién, contando con sdlo un
municipio de nivel alto, once municipios nivel medio, 14 bajoy 7 muy bajo™.

Si bien la poblacion rural y la produccion agropecuaria han sufrido transformaciones, es
importante destacar que € estado mantiene una produccion agropecuaria dindmica. Los
productos mas importantes que se siembran y cultivan es € arroz, frijol, maiz, sorgo, trigo,

cafa de azucar, chile, tomate rojo, papa, aguacate y platano. Si revisamos las estadisticas

= SIREM, Tasas de Crecimiento. 2008. 148.223.105.188:2222/snif _portal/secciones/
informacioneconomica/sirem/2007_12/Macro/PIB_9_sectores.xls

2 CONAPO. Indices de Marginacion por Municipio. Basado en e censo naciona de 2000.
http://www.conapo.gob.mx/publicaciones/indices/pdfs/002. pdf
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productivas entre 1995 y 2006 de maiz, sorgo, cafiay arroz, encontramos en el caso del
maiz que la produccién ha descendido. Mientras que en e caso del sorgo la produccién
aumenta. La produccién de arroz también ha bgjado mientras la cafia de azicar se ha
mantenido (Censo Agropecuario INEGI, 2007).

En general podemos afirmar que la economia del estado es dindmica. La poblacién tiene
acceso a los servicios basicos. No representa un estado con altos indices de marginacion.
Lo paraddjico del caso es que Morelos expulsa 29 de cada 1000 personas hacia los Estados
Unidos, sdlo Zacatecas, Michoacan, Guangjuato y Durango tienen indices més altos
(INEGI, 2005).

Para poder entender de mejor manera la realidad actual del campo en el estado pasemos a
hacer una revision general de la larga historia de lucha por la tierra que se expresa en la

region.

2.2.2 Lalucha por latierra en Morelos

Desde tiempos coloniales ladisputa en el estado esta anclada en laluchapor latierray por
el agua. El despojo de las tierras y los recursos naturales de los pueblos viene de antafio y
cada momento histérico expresa de una manera diferente este proceso. Frente al cual los
pueblos han construido unalarga tradicién de resistencia.

A principios del s. XX a Morelos lo conformaba el paisgje rural, se vinculaba la
produccion agricola con la agroindustria de la produccion y procesamiento de la cafia de
azlcar®. El territorio en su mayoria estaba en manos de hacendados y caciques que
imponian condiciones de sobreexpl otacion sujetas a rel aciones de patronazgo®.

El movimiento revolucionario en Morelos dirigido por el Gral. Emiliano Zapata se rebela
frente ala estructura de dominacion patronal y caciquil, e impulsa como demanda principal

la restitucion de tierras paralos campesinos, y se afianza dicha demanda con la declaracién

% Existe una relacion entre el sector agrario y el sector agroindustrial determinado principalmente por la
industria de la cafia de azucar y sus ingenios. Segiin Warman, las razones de dicha cultura se remonta a siglos
atras y el estado tenia varias condiciones propicias para su desarrollo: clima, irrigacion, abundancia de mano
de obra barata, y cercania con €l mercado que se centralizaba en la ciudad de México. (Warman, 1988: 45)

% Larelacion de patronazgo se define como una relacién de dominacién, donde las clases dominantes otorgan
proteccion y condiciones de sobrevivencia a cambio de lealtad de los trabajadores. (Rosales, 2000; 589)
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del Plan de Ayala®, e 29 de noviembre de 1911. La primera restitucion de tierras se ofrece
alacomunidad de Ixcamilpa, Puebla que se daen manos del Gral. Zapata®®,

L os primeros beneficiarios del reparto de tierras pos-revolucionario fueron los campesinos
de Morelos. Para 1929 habian recibido 200 mil hectareas en forma de dotacion conforme al
régimen gjidal establecido en el pacto constitucional de 1917. De este reparto agrario sdlo 2
mil hectareas fueron destinadas a los pueblos originarios (Morales, 1994; 79).

Durante el regimen de Lazaro Céardenas en Morelos se afianza el pacto socia con los
campesinos a partir de la expropiacion de la agroindustria de azlicar que pasa a manos de
los trabgjadoras a través de la conformacién de cooperativas. El caso mas emblematico fue
el Ingenio Emiliano Zapata en el municipio de Zacatepec.

Hacia finales de la década de 1930 € lider regiona Rubén Jaramillo encabeza un
movimiento armado regional contra los caciques locales y la recién conformada estructura
coorporativay burocrética de los gobiernos poscardenistas. Para mediados de 1940 iniciala
lucha por la via civil, impulsando la creacion del Partido Agrario Obrero Morelense que lo
llevaria a ser candidato a gobernador en 1945. En esta etapa de lucha civil apoya a los
arroceros para conseguir mejores precios y combatir a los acaparadores. Demanda la
restitucion de 30 mil hectéreas de tierra fértil para seis mil familias sin tierra en €
municipio de Tetecalay crea la Coalicion de Organizacidnes Campesinas Revolucionarias
del Estado de Morelos, logrando €l 12 de abril de 1960 el decreto de un nuevo centro de
poblacion agricola llamado “General Otilio Montafio”. El entonces presidente LoOpez
Mateos hizo un pacto con €l lider regiona para concretar el reparto agrario, sin embargo
éste lo traiciond y junto con €l poder local econdmico y politico lo asesinan un 23 de mayo
de 1962. Rubén Jaramillo se considera el ultimo lider agrarista (Garcia, 2005: 41).

En Morelos la resistencia de los pueblos hacia finales de 1960 y durante la década de

1970 se expresO en la defensa de la tierra, la lucha por la democracia regiona y la

% El Plan de Ayala es un manifiesto escrito elaborado durante la Revolucion mexicana por las fuerzas
politicas y militares del Gral. Emiliano Zapata. Este escrito es importante porque plantea los principios
generales de restitucion de tierras para los campesinos (Womack. 2000).

% Para un andlisis critico y exhausto sobre la revolucion mexicana en Morelos ver John Womack. Zapatay la
Revolucion Méxicana. Ed. S. XXI1. 2000. Y Warman Arturo. Y venimos a contradecir, los campesinos de
Morelos y el Estado nacional, México (Ediciones de la Casa Chata, num. 2), Centro de Investigaciones
Superiores del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, segunda edicién en 1988, México.
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democratizacion de recursos financieros. Para comprender la disputa local entre los
pueblos, me refiero a nivel general a tres casos especificos: € del pueblo de Ahuatepec
aledano a la ciudad de Cuernavaca, € de Temoac municipio que colinda con €l estado de
puebla en la region oriente, y el de los gidatarios de varios municipios de oriente que

conformaron la Union de Ejidos Emiliano Zapata.

1. Lalucha por la defensa delatierra: los comuneros de Ahuatepec, Morelos

La comunidad originaria del pueblo de Ahuatepec data desde tiempos prehispanicos. En
junio de 1808 la Real Audiencia de México les dio posesion definitiva a sus tierras y se
ratificd en 1939 con e reconocimiento legal de los derechos de los comuneros, cuya
resolucion presidencial se expide en 1944. En 1948 se constituye la Compariia Explotadora
de Bienes Raices SA., € duefio fue Radl Iragorri quien tenia interés de fincar un
fraccionamiento de 1684 hectéreas que comprenden las tierras comunales de este poblado
(Sucesos, 1965; 59).

L os campesinos de Ahuatepec resistieron y se opusieron a ceder sustierras alaempresa, y
durante la década de 1950 hasta 1965, se vivio un clima de represion contra los comuneros.
Varios campesinos fueron encarcelados, pistoleros comandados por e empresario
incendiaron campos de cultivo, arrasaron casas y hubo varias amenazas de muerte
(Sucesos, 1965; 59).

Uno de los comuneros que emprendié una resistencia fuerte contra la ofensiva de la
empresa, fue Enedino Montiel, originario del lugar, quien fue asesinado junto con su esposa
en 1965 (Sucesos, 1965; 59).

2. Temoac la lucha por la democracia regional
Temoac en 1975 pertenecia a ayuntamiento de Zacualpan de Amilpas. En esos afios los
campesinos de Temoac organizaron una reunion con todos los pueblos de la region y
Ilegaron a acuerdo de:

“...cambiar la estructura politica del Municipio que consistia en que en lo sucesivo €l
ayuntamiento que rigiera los destinos del mismo lugar fuera integrado por elementos de
todos los pueblos.” (Correo del Sur, 1977)
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Dicho acuerdo fue traicionado por €l presidente municipal de Zacualpan, y los campesinos
empezaron a organizarse para demandar la representacion de los pueblos en €
ayuntamiento. Organizaron una marcha hacia la ciudad de México que a llegar a Milpa
Altafue interceptada por funcionarios de la Secretaria de Gobernacion, que les prometieron
que irian a pueblo para resolver € conflicto. EI 9 de junio de 1975 €l gobierno mandd
granaderos y patrullas para reprimir a la gente inconforme e impuso a cacique de
Zacualpan Mariano Cerezo como presidente municipal.

El movimiento crecié y la demanda se transformé en la constitucién del municipio de
Temoac, la respuesta del gobierno continudé en el mismo sentido de larepresion y €l 8 de
septiembre de 1976 asesinan a principal lider del movimiento e Prof. Vin Flores
L aureano.

En 1977 se reconoce a Temoac como municipio constitucional. Y a principios de junio de
1979 los pobladores logran llevar a la presidencia a Nabor Barrera Dominguez, quién fue
asesinado 24 dias después de su toma de protesta como alcalde (Diario de Morelos, 26 de
junio de 1979).

3. La Unién de Ejidos Emiliano Zapata, la lucha por la democratizacion del
financiamiento rural

Durante el gobierno de Léazaro Cérdenas se cred el Banco Ejidal, institucion financiera del
gobierno que otorgaba créditos a sociedades locales sin la necesidad de pertenecer a la
asamblea gjidal. Con los gobiernos pos-cardenistas €l Banco Ejidal se convirtio en una
instancia corrupta que estaba en manos de burOcratas que impedian un egjercicio
transparente de los recursos y limitaban €l acceso a crédito a los gjidatarios, beneficiando
solo a caciques locales (Morales, 1994: 83).

A principios de 1970 gjidatarios de los municipios del oriente de Morelos emprenden una
lucha para demandar & reconocimiento del gido como sujeto de crédito. En un inicio €
movimiento fue reprimido, sin embargo la resistencia logré construir en 1974 la Union de
Ejidos Emiliano Zapatay para 1976 se lograreformar laley agraria crediticiay se reconoce

a giido como sujeto de crédito (Ibidem).
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Casos como e de Ahuatepec se expandieron a otros gjidos de las inmediaciones de
Cuernavaca como fue la lucha de los comuneros y gjidatarios de Chapultepec y Santa
Catarina. También los campesinos de Tlalnepantla, Tlayacapan, Tetelcingo y Amatlan
resisten y se oponen a los proyectos de fraccionar las tierras comunales. En Xoxocotla, a
sur de la entidad, la poblacion se opone a la construccion de un aeropuerto. Y para
principios de la década de 1980, en Tepalcingo y Jantetelco se lucha contra €l
acaparamiento de tierras para la produccién de ganaderia extensiva (UPM, 1980).

El golpe simbdlico més representativo de estd época que atenté contra la memoria
histérica y la lucha de resistencia de los pueblos campesinos de Morelos, fue la intencién
del gobierno de Lopez Portillo de trasladar los restos del Gral. Zapata @ monumento de la
Revolucion en la ciudad de México. Con esta ofensiva se inauguré una nueva etapa de la
politica agrariaen México, cuyo principal objetivo fue declarar el fin del reparto agrario.

La respuesta de los campesinos de Morelos fue emprender una movilizacién en
noviembre de 1979 que impidiera e trasado de los restos del Gral. Zapata. Esta
movilizacion fue respaldada por la recién conformada Coordinadora Nacional Plan de
Ayaa (CNPA), que se constituye un mes antes (octubre de 1979) en la ciudad de Cuautla
con la participacion de nueve organizaciones regional es representadas por 1500 del egados.

La movilizacion fue tan amplia que € 15 de noviembre de 1979, e secretario de

gobernacion Olivares Santana afirmo:

“...no hay consenso unanime para trasladar los restos de Zapata al monumento de
larevolucion” (El Sol de Cuautla, 15 de noviembre de 1979).

En mayo de 1980, se reiinen campesinos de diferentes comunidades del estado junto con
militantes con tendencias maoistas, para conmemorar €l 180 aniversario de la masacre de
Rubén Jaramillo, y conforman la organizacion campesina regional Union de Pueblos de
Morelos, meses después se integra como una de las organizaciones regionales de la CNPA
(Landazuri, 2000: 214).

A mediados de la década de 1980 el movimiento y las organizaciones campesinas en
Morelos enfrentan una disminucion de sus bases y se ven en la disyuntiva de continuar un

trabajo comunitario con el objetivo de conformar alianzas regionales y nacionales en busca
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de hacer justicia e impulsar procesos democréticos en las diferentes regiones, o trabajar a
nivel de grupos en las comunidades para impulsar proyectos productivos, en lalégica de la
lucha por la apropiacion del proceso productivo (Landazuri, 2000: 221). Se puede decir que
la mayoria de las organizaciones regionales en Morelos optaron por institucionalizarse a
través de impulsar proyectos productivos con grupos locales en las diferentes regiones.

En e afio 2000 se constituye la Convergencia Campesina Morelense, integrada por
organizaciones independientes, auténomas y oficialistas, que pugnaron por mayores
recursos para el sector agropecuario y la lucha por integrar las demandas campesinas a la
agenda gubernamental. Sin embargo, durante el 2001 se divide y se constituyen dos frentes:
las organizaciones que conformarian el Congreso Agrario Permanente- Morelos® vy las
organizaciones independientes que constituyen el Foro Campesino Morelense®. Este Gltimo
seralafuerzagueimpulsael MECNAM en Morelos durante |os afios de 2002 y 2003.

Actualmente (2008) existen tres frentes gque integran el mapa de las organizaciones
campesinas y populares. El primer frente lo conforman las organizaciones que pertenecen
al CAP™, representan la fuerza social que tiene dianza con & PRI. Recientemente se
dividié y se conformé una corriente ligada al PAN y lo integran el CAP- Emiliano Zapata
(CAPEZ) que son bases de la Unidn de Ejidos Emiliano Zapata y la Union Nacional de
Trabajadores Agricolas (UNTA).

El segundo son las organizaciones que impulsan la Campafia Sn Maiz no hay Pais, que la
integran: €l Barzon del Sur, Campo ANEC, la UPM vy los Ejidatarios de Temixco. Tanto €
Barzon del Sur como Campo ANEC son organizaciones de empresarios agroindustriales y
productores medios. A diferencia de la UPM que lo integran pequefios productores y

familias campesinas pobres. Si bien estas organizaciones no se declaran abiertamente a

# El CAP-Morelos se crea en € afio 2000 y lo integran las siguientes organizaciones: CNC, la CIOAC, la
CCl, la Coordinadora de Organizaciones Democréticas Urbanas y Campesinas (CODUC), la UGOCEP, y
ALCANQO, ésta ultima una organizacion de productores agroindustriales. También lo conforma el Barzén.
Andlisis sobre |as organi zaciones campesinas en México y Morelos. Plutarco Emilio Garcia.

% El Foro Campesino Morelense lo integraron: la UPM, e Barzdén del Sur, los Ejidatarios de Temixco,
Campo ANEC en el municipio de Y ecapixtla, y otras organizaciones méas pequefias en la region poniente.

L El CAP en Morelos se crea en € afio 2000 y lo integran las siguientes organizaciones: Central Nacional
Campesina (CNC), la Central Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos (CIOAC), la Central
Campesina Independiente (CCl), Coordinadora de Organizaciones Democraticas Urbanas y Campesinas
(CODUC), LaUnion General Campesino y Popular (UGOCEP), ALCANO (una organizacién de productores
empresariales), y el Barzon. Taller sobre UPM, 14 de agosto de 2008. Andlisis de Plutarco Emilio Garcia.
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favor de ningun partido politico, algunos de sus dirigentes han ocupado cargos de
representacion en el PRD.

El tercer frente es el que se conoce como el movimiento ambientalista, que se conforma
como un movimiento de ciudadanos integrado por profesionistas, comunidades campesinas
y civiles que se movilizan en contra de ciertas obras de desarrollo urbano que se impulsan
desde € gobierno y amenazan la preservacion del medio ambiente y el patrimonio
cultural®,

La dinamica en la que actlan las organizaciones campesinas en Morelos es complegja y
multidimensional; han transitado de la lucha por la tierra a su defensa, de la lucha por la
democracia en los muncipios y la democratizacion de los recursos financieros hacia la
produccion a la apropiacion del proceso productivo. En los Ultimos afios la resistencia
campesina pugna por la defensa del medio ambiente, los recursos naturales y la
recuperacion de la seguridad alimentaria.

En contraste, |as organizaciones campesinas sectoriales viven una crisis de objetivos, en €l
sentido de que las demandas que nacen en las comunidades estén inmersas en una dinamica
neo-clientelar como resultado de la alianza que se establecié durante la década de 1990,
cuando las organizaciones se convierten en las intermediarias para gestionar proyectos
productivos. Las y los campesinos se acercan con el interés de recibir financiamiento para
un proyecto productivo local.

Para |as familias campesinas €l pertenecer a una organizacion es unamas de las multiples
estrategias de sobrevivencia que han diversificado frente a los cambios que enfrentan en la
realidad rural; es parte de una dindmica de persistencia que implica una constante
adecuacion que responde a los cambios en las politicas econdmicas nacionales y globales
(Guzman y Lebn, 2008: 17).

% Dentro del movimiento en defensa del medio ambiente'y €l patrimonio cultural se han aglutinado diferentes
movimientos como: La defensa del Casino de la Selva contra la construccion de un centro comercial. Par6 la
construccion de una gasolinera en e pueblo de Ocotepec. Realizd un movimiento en Cuautla contra la
construccion de otra gasolinera que amenaza los mantos acuiferos de la ciudad. En el pueblo de Xoxocotla se
conforma el movimiento de los 13 pueblos que estd en contra de la construccion de multifamiliares que
amenazan €l manto acuifero que surte a éstas comunidades. EI movimiento contra la carretera Lerma-Tres
Marias que amenaza la diversidad biologica del corredor biolégico Chichinautzin. EI movimiento en contrade
la construccién del basurero de Tetlama en el municipio de Temixco, entre los mas destacados. Reflexién de
Plutarco Emilio Garcia Jimenez realizada el 14 de agosto de 2008.
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2.3. Laorganizacion social campesina Union de Pueblos de Morelos

La Unién de Pueblos de Morel os es una organizacion regional que nace de un movimiento
social campesino, que ha desarrollado trabgo en 17 municipios de Morelos y cuyos
objetivos han transitado alo largo de casi treinta afios de existencia (1980-2009).

La UPM, como se menciona en e apartado anterior, nace de la resistencia de los pueblos
campesinos en contra de una politica de estado represiva que favorecia los intereses de los
grupos econdmicos y politicos dominantes. Algunos de los fundadores habian participado
de jovenes en la lucha revolucionariay mas adultos en e movimiento jaramillista. Por €ello,
se considera a si misma una organizacion heredera de los ideales de los campesinos que
lucharon por latierray conformaron el Ejército Libertador del Sur, como se menciond una
de las principales fuerzas militares y politicas durante la revolucion.

Para poder entender la complegjidad de esta organizacién este apartado desarrolla cuatro
temas. e proyecto ideolégico, la dindmica organizativa, la participacion en las
comunidades campesinas del estado de Morelos y el proyecto de desarrollo que propone la
UPM.

2.3.1. El proyecto ideolégico de la UPM vy € proceso de conformacion de una estructura
organica

Durante los primeros cinco afnios de haberse constituido, el trabajo de la UPM consistio en
resolver demandas en torno a la tenencia de la tierra. Con este objetivo se conformé un
equipo asesor integrado por militantes de izquierda que simpatizaron con las demandas de
los pueblos; en aquel entonces €l trabajo era voluntario y los recursos para sostenerlo
provenian de organismos internacional es.

Hacia fines de 1980 y principios de los noventas la UPM conforma dos estructuras
organicas. la primera integrada por los asesores de la organizacion que constituyen una
asociacion civil, y la segunda, por una instancia representativa de las comunidades que se
rige a través de una asamblea y que en una primera etapa estaba integrada por un
presidente, secretario y tesorero.

El primer financiamiento que logré conseguir fue un crédito bancario para tres

cooperativas de cacahuate en 1os municipios de Xoxocotla, Ahuehuetzingo y Acamilpa, de
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las cuales solo la cooperativa Don Cacahuate en Xoxocotla sobrevivié a la crisis de los
afnos de 1990 y actualmente continua activa®.

A partir de la creacion del Fondo de Empresas en Solidaridad (FONAES) se gestionan 1os
primeros proyectos de abasto y de distribucion de fertilizante (1992-1993). Asi desde 1994
a 2006, la organizacion ha gestionado 146 proyectos agropecuarios, de abasto y de
pequeios negocios, para ello consolidé una estructura administrativa integrada por, un
equipo asesor gue elabora, gecuta y da seguimiento a cada uno de los proyectos, esta se

sostiene de cobrar un porcentaje por cada proyecto aprobado.

% Para los campesinos regionales del estado de Morelos, la reforma constitucional y la entrada en vigor del
TLAN, tuvo sus repercusiones en distintos ambitos. Un caso fue €l de los cacahuateros. Pedro Damiéan de la
Cooperativa Don Cacahuate nos narra dicha experiencia

“ Nosotros iniciamos como cooperativa... Se inicio como consecuencia de falta de comercializacion, pero
también del acaparamiento de los acaparadores que venian de varios lugares, de otros estados a comprar
cacahuate aqui a los campesinos de la regién de Xoxocotla, Acamilpa, Ahuehuetzingo, Coatetelco,
Xochitepec.

Pero con la apertura del libre comercio y hacernos socios de Estados Unidos y Canada, y la entrada del
producto de otros paises, eso hizo que se cayera los precios del cacahuate.

Por ponerle un eemplo nosotros teniamos compras de cacahuate, mads o menos yo calculaba que
comprabamos 100 toneladas de cacahuate, Unicamente en la temporada de navidad, para tostarlos.

En ese entonces compramos como 100 toneladas, los compramos a 5 pesos y con la entrada del cacahuate
argentino al paisy con € libre comercio, el cacahuate bajo su precio. Era mas factible traerlo de otros lados
que comprar €l que se producia aqui en México. El que se producia en México nosotros lo comprabamos a
5.50 a 5, y traerlo de otro pais nos costaba alrededor de 3 pesos con 50 centavos. Entonces ahi se puede ver
una descompensacion terrible.

Para empezar nosotros como cooperativa perdimos porque habiamos comprado a 5.50, 5 pesos y venderlo,
descascararlo y ya pelado el cacahuate a 3.50. De entrada estdbamos perdiendo 1.50 por kilo. Los
campesinos dejaron de sembrar, pues al precio que ellos querian vender posteriormente, pues no. Entonces
optaron por dejar la siembra del cacahuate.” (Entrevista realizada al presidente en turno de la cooperativa,
marzo de 2007)
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Municipios donde se ha gestionado financiamiento para proyectos productivos (1994-2006)
Fuente: Union de Pueblos de Morelos.

La légica dd financiamiento rural se caracteriza por tener dos formas de operar: €l
financiamiento destinado a fondo perdido, que es una cantidad pequefia que se otorga sin
tener que pagar, y €l financiamiento por crédito que representa una cantidad mayor que
tiene tasas de interés bgjo.

Seguin los datos de la UPM, los proyectos a crédito no rebasan los 200 mil pesos (20 mil
ddlares) y los proyectos a fondo perdido son de 15 mil pesos (1500 ddlares). Estainversion
funciona para impulsar proyectos a pequefia escala, que solo ayudan a la sobrevivencia de
las familias.

Para la UPM la dindmica de gestoria ha tenido diversas implicaciones, una de ellas la
sefidla e coordinador de proyectos productivos de la organizacién, Ulises Oviedo:

“Como la burocracia que habia en el gobierno en periodos anteriores fue
trasladada a las organizaciones, entonces ahora como nosotros gestionamos y
€jercemos, nosotros tenemos que mantener en resguardo todo eso. Es una situacion

gue nos desgasta, que nos ocupa mucho tiempo, reduce el tiempo de atencién con
los grupos.” (27 de marzo de 2007)

Con esta l6gica, las familias campesinas se acercan a la UPM por € interés de recibir
algun financiamiento para ampliar la capacidad de supervivencia, frente a los limitados

recursos que ofrecen los municipios, los programas de desarrollo y de produccién
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agropecuario, los cuales muchas veces estan condicionados a que las familias pertenezcan
algun partido politico.

En un principio la organizacién apoy6 a toda familia que busco el financiamiento, sin
tener en cuenta las filiaciones politicas y el compromiso que adquiria para participar, pero
una vez conseguido e financiamiento, muchos campesinos 0 campesinas dejaban de
participar y la organizacion quedaba endeudada.

Hacia finales de 1990 a partir de una serie de reuniones y asambleas en las comunidades,
se cuestiona la estructura de toma de decisiones y se plantea el problema de la democracia.
Lo anterior lleva a reconfigurar la estructura organica de la representacion social®, que
determina la conformacion de una Comision Ejecutiva, la cual esta integrada por siete
representantes regionales elegidos en asamblea general, estos son apoyados por los
representantes de los grupos de cada comunidad.

Este cambio en la estructura de decisiones posibilitd la apertura de un debate acerca de los
esguemeas tradicionales de las relaciones de poder que se habian configurado a interior de
la organizacion. A partir de sus reflexiones los asesores sefialaron, que la configuracion de
una estructura democratica habia resultado ser mas complicada que la construccion de
proyectos econdémicos. En palabras del asesor, fundador y lider principal de la organizacion
Plutarco Emilio Garcia®:

“La construccion de la democracia “implica un cambio cualitativo, un transito
hacia cambiar |a cultura, te obliga a que tU renuncies a otras posibilidades, a otros
espacios donde incluso tu puedes aparecer como, pues como actor, como el
protagonista, entonces si td quieres construir democracia tienes que decir bueno

% Gisela Landazuri, describe de manera muy interesante €l proceso que se dio en un taller de formacion en
Cuentepec, comunidad indigena, que en ese entonces era parte de la UPM. Entre las preguntas que se
desarrollaron fue: ¢qué es democracia? Y algunas de las respuestas que recupero son: “ La democracia es de
toda la familia, que se consense la familia; también la democracia en la familia. Nosotros no somos como
aquéllos, nosotros todavia tenemos la democracia, “ pixpinahua” . Todavia tenemos pena, vergienza pues.
Nuestra alma estéa mas limpia. A la pregunta ¢qué se entiende por tomar decisiones de manera democratica?
“ A su pueblo es alo que é esta refiriendo, no saben pues qué es la democracia. Ensefiar a la demas gente
qué es lo que es democracia, cOmo queremos trabajar. Debemos de ensefiar 1o que es la democracia, s €l
grupo lo conoce ¢cémo vamos hacer democracia? (Landazuri, 2000: 242-243).

* Plutarco Emilio Garcia es de origen campesino del estado de Guerrero, tuvo la oportunidad de estudiar
economia en la Universidad Nacional Auténoma de México, done se involucrd durante la década de 1970 con
el movimiento de lucha por la tierra en €l estado de Morelos, y fue uno de los fundadores de la Unién de
Pueblos de Morelos. Desde entonces es uno de los lideres de la Coordinadora Nacional Plan de Ayalay ha
desempefiado el papel de asesor principal de la UPM.
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compafieros, aqui la cosa estd para que decida como la mayoria lo piense y
renunciar a maniobrar.”” (Landazuri, 2000: 219)

Sin embargo, la l6gica de gestoria esta estrechamente vinculada con las formas de ejercer
el poder al interior de la organizacion. A pesar de que se logré una estructura organica con
mayor representacion en las comunidades, la participacion de los grupos campesinos
continuo con la légica neo-clientelar en lo general, debido a que hubo un incremento a
partir del afio 2000 en € financiamiento de gobierno dirigido a proyectos productivos, a
través de una complgja telarafia de programas de financiamiento dirigidos por la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) vy la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL). A esto se suma que, con base en uno de los
acuerdos del ANC, las organizaciones campesinas negociaron financiamiento para vivienda
rural. La UPM como parte de las organizaciones que integran la CNPA, desde el 2004 ha
distribuido este financiamiento dentro de los grupos que la conforman. El financiamiento
paraviviendarura havariado tanto en recursos economicos como en las familias apoyadas,
por 1o general se da en especie para apoyar la construccion de un cuarto, una cocina, poner
piso, etcétera.

Esta forma de participacion neo-clientelar determina que la mayoria de las familias
campesinas que integran la organizacién estan motivadas por la necesidad de recibir algin
apoyo economico, sin embargo, esto tiene diferentes matices s lo andlizamos con

detenimiento. En € siguiente apartado nos detenemos a pensar en esta participacion.

2.3.2. La participacion de las familias campesinas dentro de la UPM

Para que un campesino 0 una campesina tenga acceso a los recursos economicos que
gestiona la organizacion, se requiere de cumplir con una serie de actividades tales como: la
asistencia a las asambleas de la organizacion, las cuales se realizan tres veces a afio en
alguna comunidad donde existe presencia de la organizacion. Los representantes de las
comunidades y algunos miembros de los grupos requieren de asistir a reuniones
guincenales con los asesores y los representantes de la comision gecutiva. Se realizan
reuniones con los grupos locales en sus comunidades donde los y |as representantes otorgan

informacion acerca de las actividades y avances en cuanto a gestion de recursos y asistir a
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las movilizaciones, cursos de capacitacion, conferencias, etcétera. Para ello, los grupos
locales se tienen que organizar para asistir alas diferentes actividades.

La participacion en las diferentes movilizaciones que convoca la organizacion para exigir
demandas como la renegociacion del TLAN, mayor presupuesto para el campo, créditos,
defensa del medio ambiente, etcétera no se da tanto por estar de acuerdo, o por entender €l
sentido de la movilizacion, sino por cumplir con e requisito de asistencia para tener
derecho alagestion del financiamiento para un proyecto productivo.

Esta condicion de participacion impulsd a la organizacion a ubicar la dimension de esta
dindmica a interior de la misma. Por ello, |os asesores |levaron a cabo una encuesta en el
afo 2005 integrada por 31 preguntas® que se realizaron a 75 personas. 59 mujeres y 16
hombres en 8 localidades y municipios diferentes. Dos de las preguntas que se realizaron
fueron: ¢quéeslaUPM?y ¢cudles son losideales de laUPM?

En cuanto a la pregunta ¢qué es la UPM?: e 21.62% respondié que es una organizacion
social; el 18.92% que es una organizacion que lucha; y el 18.92% que es una organizacion
gue ayuda. A la pregunta ¢cudles son los ideales de la UPM? & 29.34% respondié que es
una organizacion gque ayuda a los necesitados; €l 10.67% dice que es una organizacion que
lucha por los campesinos;, € 9.34% que mejora la comunidad, y €l resto responde a
definiciones més dispersas pero ubicadas en el marco de laayuda®.

Con respecto a la primera pregunta se puede decir que las respuestas de ser una
organizacion social y una organizacién de ayuda refieren a lo mismo y representan €l
40.5%. Para mi esto significa que las personas participan en la |6gica neo-clientelar. Sin
embargo, es interesante destacar que € 18.9% expresd que es una organizacion que lucha
por los campesinos y que mejora la comunidad |o que da idea de un reconocimiento de
lucha politica.

Otro dato importante que arrojo la encuesta, se refiere a la permanencia e incorporacion

de las personas en la organizacion, y destaca que la mayoria se incorporaron a partir del afio

% Ver Encuesta Completa. Anexos PG. 207.
% Reporte de la encuesta sobre la participacion de las organizaciones en la UPM. Documento interno de la
organizacién no publicado. 2006.
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2000. Este dltimo dato expresa que la mayoria de las personas que participan son de
reciente ingreso.

Cabe preguntarse ¢quién ha sostenido la permanencia de la organizacion a lo largo de 30
anos? Las bases o los lideres-asesores. Y ¢por qué se ingresa 'y se deja de participar en la
UPM?

Laexperiencia de la gente que se integra en las comunidades es diversa. Algunas personas
se incorporan porgue vieron que a la vecina le llegaron apoyos para vivienda o para algin
proyecto, porgue la representante regional las convoco a participar, o porque la comadre, la
prima, la suegra, la cuiiada o la hermanalas invitaron a unirse para cubrir el requisito de un
determinado nimero de personas para gestionar algun proyecto productivo.

De lo anterior surge la pregunta, ¢qué hace a las personas militantes de la organizacion?
El sélo hecho de inscribirse para recibir algin apoyo o inscribirse por estar de acuerdo con
el proyecto politico que impulsa?

Esto nos habla de dos niveles de participacion: € primero se define por la relacion neo-
clientelar y el segundo por simpatizar con €l proyecto de desarrollo de la organizacion. En
las diferentes entrevistas que se realizaron se logra distinguir este Ultimo aspecto de manera
destacada.

Por gjemplo, Dofia Justina Sanchez del grupo de la comunidad de Ocoxaltepec, una
persona que acaba de ingresar, piensa en la organizacion desde el primer nivel de
participacion:

“Bueno yo pienso que es importante, porque estan ayudando a la gente pobre,
bueno a lo mejor no econdémicamente pero si es una ayuda, yo tengo poco de entrar
a este grupo, yo no estaba en el grupo, pero las pocas veces me he dado cuenta que
si_han ayudado, yo todavia no he recibido ningin apoyo, ninguna ayuda, espero
tener algo de la UPM, porgue es ayuda pa” la gente pobre que si se necesita.” (2 de
abril de 2007)

Otros testimonios dieron cuenta de una vision politica, y ser participes dentro de la
organizacion es unaforma de hacer llegar sus demandas al gobierno.

Don Jorge, campesino de la comunidad de San Agustin del municipio de Tlayacapan en la
region de los Altos de Morel os expreso:

“ Tenemaos mas prioridad con una organizacion como la UPM, porque ellos son los
gue gestionan, son los que conocen las instancias a las que hay que
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acudir...solamente con la organizacion hemos tenido vivienda, apoyos en becerros,
alfareria, viveros de rosa, abono organico. La verdad sélo con organizacion se
puede avanzar como comunidad.” (Ibidem.)

Con esta perspectiva Victoria Martinez Mufioz, que participa también dentro del grupo de
San Agustin, Tlayacapan, mira en la organizacion una forma de defenderse de los fraudes
del gobierno:

“No pues, yo pienso que a nivel individual pues nos hacen caso, nosotros ahora
tenemos un problema; entramos a la presidencia, hace un afio con el presidente
saliente que salié y pagamos 2000 pesos, fuimos a depositarlos al banco y nos
dijeron que a los 15 dias que se fuera a pagar seiba a venir hacer un cuartito. Ya es
el tiempo que ni siquiera hemos recibido nada. La verdad, € presidente anterior
dijo: ya voy pa afuera y ya no hago nada. Pues no andamos siguiendo al
presidente que entrd, y él nos dice que no, que no es obligacion de €. Asi que esos
dos mil pesos ya se quedaron perdidos,... ho hay solucién, nada mas nos trae que
vengan mafiana...” (Ibidem.)

Otras personas, llegan con la vision de participar para conseguir un proyecto y en €
proceso toman concienciadel proyecto politico que impulsala organizacion. Tal fue € caso
de Inocente Ruiz Sanchez, mujer de 30 afios, que gestiond un proyecto de vacas lecheras en
la comunidad de Ocoxaltepec:

“He aprendido que a través de la UPM, es de mucha ayuda... Como dicen que S
nosotros no pedimos nada € gobierno pues a veces se queda con todas las cosas y
no da lo que debe de dar. A través de las marchas que organiza la UPM y nosotros
vamos apoyar, pues salen este tipo de proyectos que uno pide y pues nos
beneficia.” ( 16 de enero de 2006)

Para otras personas, representa un medio de protesta y su participacion cobra una
conciencia politica como es € caso de Don Jorge de la comunidad de San Agustin que
respondio a la pregunta de ¢por qué es importante participar en las movilizaciones que
convocalaUPM?:

“El factor principal que nosotros peleamos es e libre comercio. Porgue
desgraciadamente nosotros decimos: si €l gobierno o los diputados dijeran no al
libre comercio, por eemplo, nos metieron maiz que es de muy mala calidad,
desgraciadamente ese maiz nos lo mandan, del otro lado se ocupa directamente
para los establos, y aqui para lastortillas. S el gobierno de aca dijera: ese maiz que
se vaya para alla, y el maiz criollo que producimos directamente los campesinos lo
compraran las tortillerias, nuestra gente, no se fuera al otro lado. Yo siento que la
region morelense hay produccion, hay donde para no irnos. Ese es un factor bien
importante porque el maiz amarillo nos corre en el campo.” (2 de abril de 2007)
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Uno de los testimonios con un sentido que apela a la memoria colectiva, ala historiay la
esencia de la lucha de los pueblos del campo o dio una sefiora mayor: Dofia Marcelina
Ruiz Casquillo originaria del pueblo de Ocuituco que se encuentra en €l nor-oriente del
estado en las faldas del volcan Popocatepetl:

“ Como dicen: Zapata luchod por nosotros para tener un pedazo de tierra; vamos a
morir nosotros, pero quedan los hijos o nietos. Es un orgullo para nosotros que
Zapata diera su vida por nosotros, por un pedazo de tierra. ... eso significa pa’ mi
un gran apoyo, para nosotros como campesinas.” (Entrevista realizada el 23 de
mayo de 2005)

Estos testimonios ubican la heterogeneidad de pensamientos e intereses que confluyen en
la organizacion de base con respecto al porqué ellos participan en ella. Se mezcla unalarga
cultura de resistencia con la cultura neo-clientelar, aunque ésta es la que predomina, los
objetivos que impulsa, se enfocan principamente a fortalecer una conciencia de
participacion que responda a los ideales historicos y |os retos que enfrentan actualmente la
realidad campesina.

En € siguiente apartado se desarrollan las propuestas y proyectos que impulsa la UPM

para responder alas compleas demandas que vive e campo en Morelos.

2.3.3. Las propuestas y proyectos de desarrollo de la UPM

Con €l proposito de ser consecuente con los ideales historicos y las demandas campesinas
actuales, la UPM trabgja en propuestas y proyectos en lo local y regiona en cuatro areas
estratégicas. produccion y desarrollo sustentable, cultura y educacion, desarrollo socia y
calidad de vida, construccién de autonomiay la promocion de los derechos de las mujeres.

En & tema de produccion y desarrollo sustentable se impulsan propuestas y proyectos en
varios sentidos. En el ambito estatal la UPM pertenece a las organizaciones del Consgjo
Estata de Desarrollo Sustentable (CEDERS); en lo local se promueven proyectos de
capacitacion parala produccion de cultivos y abonos organicos, y se desarrollan cursos con
los grupos locales con €l tema de medio ambiente.

El alcance de estos proyectos se observa en la apropiacion de conocimiento que se daen
los talleres y que se pone en practica en la vida cotidiana, tal es €l caso de uno de los tres

grupos que que se encuentra en la comunidad de San Agustin:
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“Lo que pasa es que nosotros hemos ido a talleres y en estos siempre nos han
platicado de las hortalizas y nos interesd una. El grupo se formé de tres personas,
sembramos cilantro, rdbano, acelgas y lechugas, pero ya las lechugas también las
sacamos porgue fueron pocas nada mas. Plantamos unas plantas de café también ya
estan bonitas, € frijol ya lo cortamos,...ahorita estan las pimientasy las acelgas.

¢En qué les ayuda tener su propia hortaliza?

Pues si, pues si ibamos a comprar un rollo de cilantro, ya no lo compramos, nos lo
ahorramos, un poquito menos, igual también con las acelgas, para una sopa de
verduras nada més faltaria las zanahorias y ya estaria una sopa de verduras, unos
pedacitos de pollo tirado ahi y ya estarian la sopa.” (2 de abril de 2007)

Sin embargo, adoptar las practicas de cultivo organico en las comunidades enfrenta un
reto importante, porgue depende de la dinamica de produccién que demanda el mercado,
donde la produccién organica enfrenta la desventaja de requerir mucha mas mano de obra
con resultados productivos menores que la produccion que utiliza fertilizantes y
agroquimicos. Mas bien, se ha optado por producir abono organico gque se combina con €l
uso de agroquimicos.

Don Jorge de la misma comunidad de San Agustin |o expresa de manera muy clara:

“ Nosotros hemos, pues desgraciadamente, nos vemos en la penosa necesidad de
[legar a conclusién de que hoy la gente ya no dura mucho, porqué, porquesi esen el
pollo pura quimica, si es carne de puerco es quimica, si es deres es quimica,...s es
producto maiz, tomate es pura quimica. Es que el cuerpo ya se viene cansando,
antes tardaba noventa, cien afos, hoy de 80 ya nos andamos muriendo. Antes no
tomaban refresco, antes un huevito casero, antes hacian una comidita con un
marranito que uno lo criaba con maicito, era pura cosa sana.

Entonces dijimos vamos a tratar de impulsar €l abono organico a ver si através de
dejar de consumir quimicos, € cuerpo no se vaya a dejar descansar mas
pronto.” (Ibidem.)

En el areade educacion y cultura, laUPM hasido promotora de varios proyectos: en 1995
fundé e Museo Rubén Jaramillo junto con la organizacion local Frente Zapatista de
Tlalquitenango, Morelos. Promueve la publicacion de libros acerca del zapatismo y
jaramillismo. Cada afio es participe de |a organizacion de eventos culturales que promueven
la cultura del maiz. Su propuesta mas ambiciosa en este terreno es la Universidad
Campesina, un proyecto integrado por profesores-investigadores de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), de la Universidad Autonoma del Estado de

Guerrero gque junto con la CNPA se unieron con el objetivo de impulsar una:
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“Educacién, cultura, €l uso de tecnologias alternativas y la investigacién con el
sector social del pais. Con el objetivo de articular sinérgicamente € talento, la
experiencia y vision de los campesinos con € conocimiento sistémico de los
educadores populares, expertos, investigadores y técnico.” *

En & érea de desarrollo social y calidad de vida, se propone atender las demandas de
mejoramiento de las condiciones de las comunidades. agua potable, drengje, vias de
comunicacion, etcétera, através del programade vivienda rural que financiala SEDESOL.

La propuesta de construccion de autonomia, es respuesta a la dindmica neo-clientelar que
prevalece en las formas de participacion a interior de la organizacion. Lo que se busca es
poder pasar de una participacion cuyo interés principal es conseguir un recurso para algun
proyecto, a impulsar proyectos autosustentables en el ambito econdmico. Esto significa la
apropiacion de la organizacién como un medio para encaminar acciones para mejorar las
condiciones de viday atender de manera integral y autonoma las demandas de los puebl os.
Una primera propuesta encaminada a generar éste proceso fue el programa de auto abasto y
recuperacion de recursos, sin embargo no tuvo mucho alcance en las comunidades.

En la actuaidad se impulsan tres cooperativas con el objetivo de que sean auto-
sostenibles. Esta iniciativa puede trascender en romper la dinamica neo-clientelar, en €l
sentido de romper los lazos de financiamiento con las instituciones gubernamentales,
también puede fracturar la dindmica local que se desarrolla, y poder articular grupos en las
comunidades que funcionen més ala de los intereses particulares o familiares que se
observan.

Por otro lado, desde el 2005 la UPM es parte de las Agencias de Desarrollo Local (ADL);
este es un proyecto impulsado por la SEDESOL que busca generar procesos integrales de
desarrollo e invierte en distintos rubros como son: diagnésticos, capacitacion,
infraestructura, produccién agroecoldgica, etcétera. El objetivo de este proyecto es llevarlo
acabo anivel regional estos rubros, y no sélo en una sdla comunidad. La region donde méas
proyectos se desarrollan son los Altos en los municipios de Tlayacapan y Totolapan con

experiencias muy concretas a nivel de los grupos.

% Presentacion de Carlos Garcia Jiménez en Parma, Italia sobre € trabajo de la UNICAM-Sur. 17 y 18 de
octubre de 2006.
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Por ultimo, se encuentra el proyecto que se realiza para promover los derechos de las
mujeres campesinas, que si bien no es uno de los objetivos prioritarios de la organizacion,
este se ha desarrollado porqué la base social y la representacion de la organizacion en las
comunidades ha transitado de ser s6lo de campesinos a estar integrada por campesinasy de
sectores populares. Este se ha desarrollado en distintos ambitos y destaca la promocién del
derecho a una vida libre de violencia y los derechos sexuales y reproductivos. En el

capitulo tres, cuatro y cinco se andliza con mayor detenimiento este aspecto.

Conclusiones

La conformacién de la cultura politica en el campo mexicano es complegjay diversa, en
este capitulo nos abocamos a nivel general a describir la conflictiva y contradictoria
relacion de poder que estd determinada por e desarrollo del capital y la légica de
subsistencia de la vida campesina, donde e Estado ha jugado un papel central para
determinar las formas de subordinacion de los grupos sociales campesinos y controlar los
conflictos sociales y reivindicaciones sociales.

La historia de los campesinos del estado de Morelos en e siglo XX estéa determinada por
una larga trayectoria de resistencia, contra los intereses de los grupos dominantes que en
diferentes momentos histéricos han despojado a los grupos campesinos de sus tierras para
impulsar proyectos empresariales de bienes raices y de explotacion de los recursos
naturales. Un frente de lucha a sido contra la gestién antidemocrética y corrupta de
empresas sociales como fue el caso del ingenio Emiliano Zapata.

Desde principios de siglo los campesinos emprendieron una larga lucha contra la
explotacion y por larestitucion de tierras que representd una de las principales fuerzas de la
revolucion. Hacia mediados del s. XX, las comunidades campesinas resisten las politicas
autoritarias, corporativasy burocréticas del Estado patrimonialista. En la década de 1970 se
desarrollan movimientos regionales que luchan por la defensa de latierray logran articular
una organizacion regional, la UPM que se vincula con e movimiento naciona encabezado
por laCNPA.

Hacia la década de 1980 se impulsa la lucha por la apropiaciéon del proceso productivo,

gue origina que las organizaciones sociales campesinas independientes opten por la
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conformacion de grupos locales en las comunidades para impulsar proyectos productivos.
La lucha por la apropiacion del proceso productivo que nace en e contexto de la contra
reforma agraria y el impulso de las politicas neoliberales, determiné la forma en que se
establece una nueva relacion de las organizaciones campesinas con el gobierno, que se
determina por la gestion y administracion de recursos publicos dirigidos a los grupos
campesinos. Esta nueva relacion se define como neo-clientelar, porque hace del
financiamiento rural la nueva forma de legitimacion social de la politica de gobierno
dirigidahaciael campo, donde las organizaciones juegan el papel de intermediarias.

Es en este sentido, que la ciudadania se construye de manera contradictoria; por un lado la
historia demuestra que las demandas de los campesinos y sus organizaciones apelan al
cumplimiento de los derechos humanos de primera, segunda y tercera generacion; pero por
otro, en la légica de sobrevivencia aceptan la relacion neo-clientelar que les impone el
Estado como parte de las formas en que diversifican sus estrategias de sobrevivencia.

Latrayectoriadela UPM, no escapa a esta situacion, por ello predominaen lo general una
participacion de las familias campesinas de tipo neo-clientelar determinada por €l interés de
recibir un recurso para impulsar alguin proyecto. Pero, a pesar de €ello, los objetivos asi
como las propuestas que desarrolla la UPM se enfocan a responder a las complejas
demandas y redidades del campo, a impulsar proyectos encaminados a ampliar las
estrategias de sobrevivencia a partir de un aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales, promover proyectos econdmicos autdnomos que permitan romper con la cultura
neo-clientelar, impulsar proyectos culturales que promuevan la larga trayectoria de la
cultura de resistencia de los campesinos y la promocion de |os derechos de las mujeres.

La participacion de las mujeres en la trayectoria histérica de las organizaciones se

desarrollaen el siguiente capitulo.
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Capitulo 3

Participacién y liderazgo de las mujeres en el movimiento campesino:
la Union de Pueblos de Morelos de ser una or ganizacion de campesinos
auna organizacion de mujeres

Jaramillistas y Zapatista, en medio Dofla Paula
Batalla Sandoval y Ricarda Juarez Baron. Foto Ana
Sandoval, 1990. Archivo Plutarco Emilio Garcia

Foto 1: Mujer jornalera en los campos de cultivo de fresas en el municipio de Y autepec,
Morelos. Foto 2: Mujeres del grupo de la UPM en la comunidad Valle de Véazquez,
Tlalquitenango. Foto 3: Yolanda, originaria de Tetecala, representante de la Comision
Ejecutiva e hija de Capitan Primero del Gral. Zapata, en la Asamblea de los 25 afios de la
UPM € 24 de mayo de 2005. Fotogramas de archivo documental del trabajo de
investigacion en campo (2005-2007).



Participacion y liderazgo de las mujeres en € movimiento campesino: la Unién de Pueblos de Morel os de ser una
organizacion de campesinos a una organizacion de mujeres

I ntroduccion

La participacion de las mujeres campesinas en el movimiento y las organizaciones
sociales campesinas ha sido trascendental. Su papel en e movimiento, muchas veces
invisibilizado por las dirigencias masculinas, ha demostrado que el sostén de la lucha
revolucionariay de los movimientos de resistencia pos-revolucionario ha sido desarrollado
por las mujeres.

La participacion de las campesinas en |0s movimientos y organizaciones contemporaneas
ha sido resultado de multiples procesos que han confluido en: la histérica lucha por justicia;
la construccién del feminismo popular; los procesos de feminizacion del campo; la lucha
por ser sujetos de crédito, que se ha traducido en la apertura de programas de
financiamiento institucional dirigidos hacialas mujeres; y el cambio hacia politicas sociales
neo-clientelares que ven en las campesinas un cliente potencial de legitimacion.

Las campesinas como grupos sociales subalternos por su condicion de clase y de género,
han enfrentado multiples retos para superar la dependencia de estructuras
institucionalizadas por €l sistema patriarcal y poderse conformar como sujetos autbnomos
gue demanden la realizacion de sus derechos. Este proceso, que es contradictorio y
conflictivo, se expresa dentro de su participaciéon en las organizaciones sociales y en la
formade asumir €l liderazgo.

Este capitulo se organiza en tres apartados generales. el primero describe la trayectoria
histérica de la participacion de las mujeres en el movimiento campesino. El segundo
describe e trabajo reciente de la UPM con las campesinas y su participacion en €l trabajo
de base, y € tercero se desarrolla el tema de liderazgo partiendo de definiciones tedricas de
la construccion del liderazgo en el campo en México y de como se desarrolla éste al interior
de la organizacion.

En este capitulo se introduce el material que fue resultado de |os espacios de reflexion con
los grupos de mujeres de los pueblos de Totolapan y Oacalco, y por ello, es agui donde se
desarrollan las caracteristicas generales de los pueblos para entender el contexto de la

participacion local de las campesinas en la UPM.
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3.1. Latrayectoria histérica de las mujeres en e movimiento campesino en Morelos

El papel que desempefiaron las mujeres durante la revolucion y las luchas de resistencia
posteriores ha permitido comprender la organizaciéon actual de las campesinas. Hacer
mencion de la participacion de las mujeres en la lucha revolucionaria, es reconocer que las
campesinas de hoy se afirman a partir de la memoria histérica de su pueblo.

Las iméagenes del archivo Casasola muestras mujeres amorosas, con faldas largas, cananas
y huaraches, disparando a lado de los soldados federales con pistolas y rifles. Algunas de
ellas tienen ojos tristes, las de uno y otro bando estuvieron para defender su tierra, vengar a
sus muertos, esconder alos hijos, abrazar a marido.

En el libro Las Soldaderas, Elena Poniatowska recoge el siguiente testimonio:

“ En Puente de Ixtla, Morelos, las viudas, las esposas, |las hijasy las hermanas de los
rebeldes formaron su propio batallén y se rebelaron para “vengar a los muertos. Al
mando de una fornida ex-tortillera llamada la China, hicieron salvajes incursiones
por el distrito de Tetecala; vestidas unas con harapos, otras con delicadas ropas
robadas, con medias de seda y vestidos del mismo material, huaraches, sombreros
de petate y cananas, estas mujeres se convirtieron en el terror de la region. Hasta
Genovevo de la O trataba a la China con respeto.” (Poniatowska, 1999; 12)

Poco se sabe de la vida de estas mujeres, los testimonios se refieren a acciones
especificas, dgjan ver que hubo participacion en los batallones, libraron batallas, espiaron al
enemigo, alimentaron a sus familiares que estaban en la montafia, cuidaron a sus hijos,
defendieron su tierra, padecieron violenciay sobrevivieron.

La participacion de las mujeres campesinas durante la revolucion, destaca porque dentro
de las fuerzas militares del Ejército Libertador del Sur hubo algunas que ocuparon puestos
de mando, especificamente con el cargo de Coronel, como fueron: Petra Ruiz “la China”,
Julia Mora Farfan, Amelia Robles, Julia Mora Zapata, Angela Jiménez, Juana Beltran
Gutiérrez, Angela Robles y Esperanza Gonzdlez. Esta participacion, ayudd a romper las
conductas tradicionales que normalmente se les asignaban. Ademaés hubo una participacion
activa en la defensa de tierras, como fue € caso de Maria Jacoba que se distinguié por
emprender una férrea lucha para defender las tierras comunales de Anenecuilco, Morelos
(Suarez, 2008).
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Existen testimonios de mujeres que, de pequefias, vivieron la revolucién, viendo como
sus padres, tios, abuelos se unian a las fuerzas de Zapata; que después en la lucha de
Jaramillo se unieron asusfilas.

Tal es el caso de Dofa Paula Batalla, originaria de Atlacholoaya, Morelos. Nacio e 30 de
mayo de 1904, de pequefia hablaba mexicano', miré como su padre y sus tios se unieron a
las filas de Zapata con sus jinetes. Ella con su abuelita:

“..llevaba cada ocho dias tamales, ya que tlaxcales, que son galletas de maiz.
Como eran asistentes del general Zapata pues tenian que estar junto de él. Entonces
yo lo conoci.” ? (Batalla, 1988:80)

De origen campesino y huérfana, porgque la peste que trajeron los “guachos’ mat6 a su
madre, y € gobierno asesind a su padre. Criada de un general federal en Querétaro,
comerciante, curandera, partera y catdlica. Recién integrada a las filas del movimiento
agrario de Jaramillo® fue nombrada delegaday cuenta:

“..llegan otra vez las seis mujeres, Paula, todos los del pueblito nos hemos puesto a
pensar que gueremos que tu seas la delegada, la encargada de las mujeres. Ni loca
que estuviera, respondi.

Y otra vez vienen a pedirme que sea delegada.

Y ¢eso qué es? Vamos hacer un grupo de mujeres y que tu encabeces a las cuarenta
mujeres. Y yo que, Si no hay otra que lo pueda desempefiar. Que yo no sabia leer, ni
conozco una letra. ¢Para qué les voy a servir? Yo creo que ni para hacer memelas
en el cerro. TU eres muy arriesgada, que tu si tienes valor y bueno, no sé cuantas
cosas me decian, nomas para embaucar me.

Fuimos a la reunion y Jaramillo me dijo que todos los compafieros me habian
elegido para delegada de la mujer. Y yo, mire sefior, que no puedo porque no sé
leer, y trabajo para mantener a mis nietos y ademas no vivo aqui, Sino en
Cuernavaca. Y él, que te ponemos a una compariera que sepa leer.

Y le pregunté a don Rubén, si me meto, si recibo ese cargo ¢qué debo hacer? Pues
usted va ir a ver gente y va a andar platicandoles por all4 qué cosa se hace 0 qué se
va hacer...” (Batalla, 1988; 81,82)

Dofia Paula fue una de las mujeres cercanas a don Rubén Jaramillo, dentro de sus filas fue
informante, se encargaba de transportar las armas para € cerro, mandadera de recados de

un lugar a otro o “chismes” como ella misma dice. Cuidaba a don Rubén de que no lo

1 En Morelos el que habla nahuatl se dice que habla mexicano.

2 Batalla, Paula. Donde Quiera que me paro, Soy Yyo. (autobiografia de una jaramillista) Entrevistay edicion
Carola Carvgjal Riosy AnaVictoriaJiménez A. Ed. CIDHAL. Serie Nuestra Vida. Mayo de 1988.

% Durante 1950 y 1960 se dio un movimiento agrario armado en Morelos. En €l capitulo 2 se desarrolla a nivel
general en qué consistié dicho movimiento, pero para mayor referencia referirse a2 UPM, Rubén Jaramillo
Viday Luchas de un dirigente Campesino (1900-1962) Ed. UPM-CNPA y Unicam-sur. 22 reimpresién 2005.
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fueran a matar en los actos publicos, cocinaba para la guerrilla, les daba hospedaje, los
salvaba de las redadas y también daba consgjos a don Rubén.

¢Queé fue lo que motivo a dofia Paulaa unirse alas filas jaramillistas? Si se decia que en €l
estado de Morelos e gobierno corrié e chisme que don Rubén Jaramillo:

“...era un bandido decian, que se meti6 al pueblo fulano. Que robaba por aqui y por
alla, que robaba vacas. Para mi era un bandido, estaba segura, aunque no lo
conocia.” (Ibidem.)

Y entonces, |0 conocio porque su hijo participaba con Don Rubén 'y ella en un principio le
decia a su hijo que no fuera porgque era un bandido y que él tenia familia, hasta que su hijo
lallevo aunareunion y Dofia Paulalo escuchd:

“ ...desde las primeras veces que |o oi me gustd, porgue peleaba por |os pobres. Oia
lo que decia y me daba coraje.” (Ibidem.)

Para dofia Paulalarazon de estar al lado de don Rubén Jaramillo fue sencilla:

“Fue un hombre amable para todo el mundo. Traté al pobre, de veras, traté a su
gente como si fueran sus hijos, a los pueblos como s fueran sus hermanos®’ (Ibid:
80)

Otra mujer que destaca dentro del movimiento jaramillista fue Epifania ZUfiga, ademas
de ser compafiera de Rubén Jaramillo, desempefié un papel politico dentro del movimiento
civil agrarista en Morelos e incidio en la conformacion de una seccidn femenil del Partido
Agrario Obrero Morelense (PAOM) conformado en 1945 con el objetivo de llevar a Rubén
Jaramillo ala gubernatura del estado de Morelos (Suarez, 2008).

Dofia Leogarda Juarez, originaria de Tlatizapan, Morelos y excombatiente de las filas

jaramillistas cuenta por qué esimportante luchar y defender latierra:

“ Tanto que hemos luchado, 28 afios que hemos andado sufriendo, pidiendo justicia
y no nos la hace nuestro gobierno, lo que nuestros esposos defienden son, lastierras
para los campesinos y comuneros. Nos manda a matar, nos apresa, y en un momento
semueren alla en la carcel o sea en el hospital. Mi esposo por defender al pueblo, lo
apresaron hace 28 afios, ya va para 29 afios y fallecio en el hospital. Jacinto
Montiel por igual, Enedino Montiel por igual con todo y su esposa lo mandaron a
matar. Los descuartizaron como s fuera...

Y eso es |0 que nosotros quisiéramos que ya paren las ventas, que ya no sigan, que
nos ayuden, ya nosotros ya no lo veremos, la nifiez, la juventud, los nietos, los
bisnietos, todos los que tienen que ver, ya hosotros poco 10 veremos....
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Pero gueremos que nos apoyen asi como los apoyamos para que andemos asi
luchando, y que nos apoyen en lo que queremos gque ya paren las rentas por
derecho.

Yo lo que les digo a los jovenes y a las sefioritas y a toda la juventud, que no se
dejen humillar, que pidan justicia como debe ser. Los pueblos son los que votan por
el gobierno, si no fuera porque los pueblos votamos, no fuera gobierno, no fuera
nada. j Afuera gobierno, arriba Zapata, arriba Jaramillo!” *

Dofia Paula Batallay Dofia L eogarda Juérez fueron fundadoras de la Unién de Pueblos de
Morelos, estuvieron presentes aguel mayo de 1980, y tuvieron una participacion activa
hasta que la vida se les acabd.

L os testimonios dejan ver que sus demandas apelaban a un sentimiento de justicia como
parte de una clase social. Esta forma de lucha por sus derechos nace de pensar o que
significa la vida para ellas, o que les pertenece y se defiende; como es lacasay latierra,
frente alas condiciones de explotacion y despojo que lesimponen |os grupos dominantes.

En general, la participaciéon en la lucha socia responde a los multiples oficios que las
mujeres del campo emprenden en su vida diaria. En ese entonces, las mujeres hacian las
labores de servir alatropa, guardaban y cuidaban el aimento, alos nifios, escondian a los
maridos, y hubo excepciones como La China que dirigié un batallén o Dofia Paula que fue
nombrada delegada de las mujeres de las filas de Jaramillo. Los lideres de las luchas
sociales representan para esta generacion de mujeres del campo una encarnacion de la
figura de proteccion, €l patriarca“ € que nos ayudd” .

En lahistoria de la revolucion como en las luchas posteriores (1930-1950), las campesinas
a pesar de haber ocupado cargos de mando, no destacan sus demandas por trascender en la
conformacion de la nueva estructura agraria que se establece en e art. 27 de la constitucion
de 1917, y esto se hizo ver a ser excluidas del derecho alatierra

LaprimeraLey de Ejido estipul6 que solo los jefes de hogar sin mencionar €l género eran
sujetos de reparto agrario. En una reglamentacion posterior se incluye alas mujeres solteras
y viudas como sujetos de reparto de tierra, sin embargo, en 1922 se hizo explicita la
discriminacion contra la mujer a ampliar la categoria de beneficiarios a los hombres

solteros mayores de 18 afnos, quienes quedaban como sujetos de tierra independientemente

4 Entrevista realizada por € cinematografo y documentalista Ramoén Aupart €l 28 de noviembre de 1990, en
una reunion de excombatientes del Ejército Libertador del Sur. Documental jZapata vive, lalucha sigue!
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de ser jefes de familia, mientras las mujeres no gozaron de ese derechos hasta décadas
después (Arizpe y Botey citadas en Deer y Leodn, 2002: 92).

El movimiento que reivindicd los derechos de las mujeres en México iniciaen 1916 y es
integrado principa mente por mujeres vinculadas con las clases intelectuales y el magisterio
cuyas demandas se establecieron en dos congresos feministas que pugnaron por el derecho
a la educacion, € derecho a ocupar cargos de representacion, de igualdad de salario y
trabajo justo. Mas adelante durante € cardenismo las mujeres pugnan por €l derecho al
voto, que les sera reconocido hasta el 17 de octubre de 1953 (Cano, 2007:29-49). Durante
la década de 1930 las organizaciones feministas empezaron a pugnar por €l derecho a un
reparto igualitario de tierra, siendo el Frente Unico Pro Derechos de la Mujer una de las
principales organizaciones que luché por dicha demanda, la cual condujo a Primer
Congreso de Trabajadoras y Campesinas que se celebrd en 1931 (Deer y Ledn, 2000: 93).

El reconocimiento legal de la igualdad de derecho a la tierra no se establece hasta 1971
cuando la Ley Federal de Reforma Agraria publico:

“...mexicanos de nacimiento, hombres o mujeres mayores de dieciséis afos o de
cualquier edad s tienen dependientes son sujetos a reparto agrario” (articulo 200
delaLey Federal Agraria)

También se hizo explicito que las gjidatarias gozaban de los mismos derechos que los
gjidatarios (Articulo 200, ley Federal Agraria). Otra disposicion especifica que ampliabalos
derechos de las mujeres a participar en los gidos fue la estipulacion de crear una Unidad
Agricola Industrial de la Mujer (UAIM), que le daba acceso colectivo a la parcela para
impulsar proyectos agricolas (Deer y Ledn, 2000: 94).

Meéxico fue el primer pais de América Latina que reconocio la igualdad de derecho a la
tierra, sin embargo en los hechos, las mujeres continuaron viviendo la discriminacién en las
comunidades debido a la estructura patriarcal que predomina en los pueblos, que hizo
costumbre que los asuntos de la tierra y la representacion politica debe estar en manos de
los hombres.

Para 1984 a pocas mujeres se le ha distribuido tierra mediante su solicitud; sélo el 15%
del niUmero total de gjidatarios eran mujeres, que en su mayoria eran viudas que heredaron

tierras de sus maridos (Arizpey Botey citadas en Deer y Ledn, 2000: 95).
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Una de las demandas més recurrentes de organizaciones de mujeres rurales es que se les
otorguen tierras independientemente de su estado civil (Stephen citado en Deer y Leon,
2000: 95). Esta reivindicacion ha significado una lucha al interior de los pueblos ya que su
conquista representa trastocar |a estructura sobre la cual descansa €l poder masculino en las
comunidades campesinas.

El reconocimiento legal del derecho de las mujeres alatierra confluye con el surgimiento
de lo que se conoce como el feminismo popular, € cual estd encabezado por mujeres de
origen rural y urbano que relvindican demandas que responden a sus condiciones de
género, clase y étnicas dentro de las organizaciones mixtas o sectoriales (Espinosa, 2008°).

El feminismo popular es construido a interior de las organizaciones campesinas y
populares, debido a la relacion que se establece éstas con feministas formadas en los
movimientos de izquierda de fines de los afios de 1960 y 1970°. Estas feministas empiezan
atrabagjar con las mujeres para hacer conciencia de su condicion y visibles sus demandas.
Como producto de esta relacion, se realizo en noviembre de 1980 & Primer Encuentro
Nacional de Mujeres convocado por bases eclesiales, la asociacion civil Comunicacién e
Intercambio para € Desarrollo Humano en América Latina (CIDHAL A.C.), la Red de
Educacion Popular, Mujeres para el Didogo y e Grupo de Educacion y Familia (Espinosa,
2008). A partir de entonces se redizan multiples reuniones y foros donde las
reivindicaciones de las organizaciones sociales populares y campesinas son: democracia,

independencia, justicia, derechos laborales, derechos a crédito, proyectos productivos,

% Las citas al libro Cuatro vertientes del feminismo en México de Gisela Espinosa Damién se hicieron en un
borrador que la autora me proporciono, por ello no se anotan las paginas, sin embargo, dicho texto se ha
publicado y la referencia esta sefialada en la bibliografia.

® Gisela Espinosa explica este proceso: “ Las dificultades para crecer, reorganizarse y vincularse con los
movimientos sociales, eran solo algunos de los saldos de su lucha (hablando de las feministas). Otros
resultados emergian precisamente en los espacios impenetrables para las feministas, pues si hasta entonces
€l movimiento estaba constituido sdlo por mujeres ilustradas de la clase media, al comenzar la nueva década
serian mujeres trabajadoras, campesinas y colonas quienes darian otras perspectivas a la movilizacion
femenina.

El surgimiento de lo que mas adelante seria el feminismo popular, estuvo marcado por la llamada “ década
perdida” y la feminizacion de la pobreza, que presionaron a las mujeres a asumir mas trabajo y agudizaron
vigjos conflictos de clase y de género o incubaron nuevas inconformidades. ..

Las primeras discusiones sobre “la problematica de la mujer” que involucraron a amplios grupos de
colonas, campesinas y trabajadoras, fueron convocados por grupos cercanos a la “ teologia de la liberacion”
y algunas ONG con trabajo popular, entre las que destacé CIDHAL. Estos grupos mantenian relacion con la
izquierda y con movimientos independientes del “ partido de Estado” que se desarrollaban en varias regiones
del pais.” (Espinosa, 1999: 30)
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salud, vivienda, abasto, etcétera. A estas demandas se suma el reclamo de las mujeres
acercade lainvisibilidad, lafalta de reconocimiento, lainjustaforma de distribuir € trabago
domeéstico, la falta de acceso a la representacion politica y puestos de direccion, y la
subordinacion ala que estan expuestas en |os diferentes espacios (1bid.).

El resultado de los mdltiples foros y encuentros se observd en la conformacion de
estructuras paralelas a las organizaciones sociades sectoriales, donde las mujeres
conformaron sus propios organismos de toma de decisiones, entre las que destacan: la
Coordinadora de Mujeres Trabgjadoras (1981-1982), la Regional de Mujeres de la
CONAMUP (1983-1991), e Foro de laMujer de la FNCR (1984-1985) y la Coordinadora
de Mujeres de la CNPA (1986-1987).

La Coordinadora Nacional de Mujeres de la CNPA se crea en febrero de 1986 donde se
reconoce que las mujeres campesinas son:

“..las pobres entre los pobres, reconocieron las deficiencias alimentarias y
multiples problemas de salud, sus largas e intensas jornadas debido a la carencia de
servicios basicos en sus hogares y comunidades... se descubrieron subordinadas en
sus organizaciones rurales, sin voz ni voto en las asambleas a pesar de participar
codo a codo en las luchas agrarias, ninguneadas por todas las instituciones publicas
pese a trabajar arduamente en la produccién, con escaso acceso a la tenencia de la
tierra, maltratadas por sus parejas y sin posibilidad real de decidir sobre su
maternidad.” (Espinoza, 2008)

Al interior de la CNPA se dio visibilidad a las condiciones reales que sufrian las mujeres
campesinas pobres; sin embargo su existencia no tuvo mucho alcance debido a las pugnas
internas entre los liderazgos masculinos que imperaba a interior de la CNPA. Carola
Carbgjal, pionera en el trabajo con grupos de mujeres campesinas en México menciona al
respecto:

“Fue un momento de quiebre de la CNPA, unas organizaciones integrantes de la
CNPA se integraron con la UGOCEM vy eso cred broncas al interior de la CNPA;
hubo rupturas entre los hombres que se llevaron entre las patas €l trabajo tan bueno
gue llevabamos las mujeres de la comision. Nosotras trabajabamos muy bien sin
importarnos las diferencias de las organizaciones politicas.” (Entrevista, julio de
2008)

Gisela Espinoza coincide con el mismo planteamiento al sefialar:

“Pero no serian estos los problemas que desarticularian su naciente red, sino los
conflictos internos del movimiento campesino, pues justo en el afio de 1986 la CNPA
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sufri6 un desmembramiento, y con ello, abortd la fragil coordinacion que las
campesinas habian logrado construir en varios afios, evidenciando la jerarquia de
pertenencias e identidades politicas y la subordinacion organizativa de las mujeres
al interior del gremio.” (Espinosa, 2008)

En Morelos durante la década de 1970 y 1980, el trabagjé con mujeres campesinas se

desarrolla a partir de dos procesos importantes: el primero, vinculado a un largo proceso de
organizacion religiosa durante el obispado de Don Méndez Arceo (1952-1982), quien
promueve a través de la teologia de la liberacion la formacion de bases eclesiaes; €
segundo proceso esta vinculado a la recién conformada UPM que durante sus primeros
anos trabajo junto con CIDHAL a impulsar temas como salud comunitaria con las mujeres
que participaban en la organizacion’.

A pesar de que lareivindicacion de las demandas de mujeres dentro de las organizaciones
campesinas jugaron un papel secundario en los proyectos de desarrollo. En lo local se
convirtieron en €l espacio publico de participacion de las mujeres, y en algunos casos han
llegado a representar la mayoria de la base que las integran, esto ha visibilizado €l trabgjo
productivo de las campesinas para complementar la subsistencia familiar y la
diversificacion de las fuentes de ingresos.

El incremento de la participacién de las mujeres en las actividades agropecuarias se da a
raiz de un proceso de migraciéon de los varones desde la década de 1990 y provoca la
feminizacion del campo, también hubo una apertura de créditos gubernamentales
destinados a mujeres para impulsar proyectos productivos con diferentes caracteristicas
como son: crianza de animales de traspatio, mangjo de ganado, peguefios negocios,
etcétera

La apertura de créditos destinados a mujeres responde en parte a una demanda que se
articulo dentro del movimiento de las campesinas, pero también como un recurso de
legitimacién necesario para consolidar las nuevas politicas neoliberales, que a su vez,

justificaba cumplir con la presion internacional acerca del cumplimiento de los derechos de

" En Morelos también destaca en el contexto urbano del movimiento de mujeres la conformacion en 1975 de
la asociacion civil Maria, Liberacion del Pueblo y en 1979 la Casa Hogar de Trabajadoras Domesticas. En
1980 se conforma en la ciudad de Cuernavaca € Frente Auténomo por la Maternidad Voluntaria, en 1987 se
desarrolla el Movimiento contrala Violencia hacialas Mujeres araiz de la violacion sexual de cuatro mujeres
en el municipio de Temixco. (Suérez, 2008)
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las mujeres. Es en este sentido, que los créditos dirigidos hacia las campesinas funcionan en
lalégica neo-clientelar descritaen €l segundo capitulo.

Actualmente la mitad de las trabajadoras del campo laboran en predios familiares sin
recibir pago, y solo se reconoce que € 14% de las mujeres participan en actividades
agropecuarias, € 27% son asalariadas y una quinta parte son trabagjadoras autonomas
(Suarez, 2004: 11).

El trabgo reciente de la UPM, enfocado a fortalecer procesos que reivindican las
demandas campesinas, se desarrolla principalmente a partir de su incorporacion en los
proyectos productivos, que éste se complementa desde el afio 2005 cuando se abre un area
enfocada a promover |os derechos de las mujeres.

En e segundo apartado general que sigue, se analiza acerca de la dinamica de

participacion de las mujeres en el contexto del trabajo que desarrolla la organizacion.

3.2. El trabajo con los grupos de mujeres y su participacion en la Union de Pueblos de
Morelos

En Morelos de los 179 gjidos y comunidades en manos de 14 047 posesionarios, el
17.82% son mujeres, y de los 13 197 que cuentan con parcela individual, € 15.79% son
mujeres (Censo Agropecuario, 2007).

A pesar de que las mujeres tienen una representacion importante en la estructura agraria
en el Estado, y su participacion en las actividades productivas ha venido en incremento, €l
presupuesto estatal destinado a fortalecer las actividades productivas que desarrollan las
mujeres se caracteriza por una distribucion desigual de recursos. Esto se puede gjemplificar
en e presupuesto estatal de Morelos g ercido durante el 2007, del cual se destiné € 3.16%
al ramo 8 gue corresponde a agricultura, ganaderia, desarrollo rural, pescay alimentacion.
De este monto sélo € 3.6% fue destinado a proyectos dirigidos a mujeres a través del
Programa de Apoyo de Proyectos de Inversion Rural (PAPIR Agroindustrial) de la
SAGARPA.

Este apartado describe € trabgjo de la UPM con mujeres en las comunidades. Primero se
desarrolla la incorporacion de las mujeres a la organizacion a partir de la apertura de las

convocatorias institucionales de financiamiento destinados a fortalecer los proyectos
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productivos. Posteriormente se articul0 a este trabajo la promocion de los derechos de las
mujeres. En esta seccion se desarrolla la l6gica general en que se organizan las mujeres de
base para participar en la organizacion y se analiza con mayor profundidad € contexto de la
participacion de las mujeres en las comunidades. Las comunidades donde se generaron los
espacios de reflexiéon son: Santa Inés Oacalco municipio de Yautepec y Totolapan,

municipio de Totolapan.

3.2.1. El trabajo con los grupos de mujeres en las comunidades: los proyectos
productivos y la promocion de los derechos de las mujeres

Durante los afios de 1995 y 1996 se abren convocatorias institucionales para impulsar
proyectos productivos dirigidos a mujeres del sector rural; es a partir de entonces, que se
empieza a observar una mayor participacion de mujeres en la base socia que integra la
UPM.

El primer proyecto que se gestionado fue en el afio de 1995, & cua consistio en la
engorda de pollos. Este proyecto fue destinado a una Unidad Agroindustrial de la Mujer en
el pueblo de Anenecuilco municipio de Ayala. Al afio siguiente se apoyd un proyecto de
produccion de flores de ornato en el poblado de Santa Maria Ahuacatitlan, municipio de
Cuernavaca. A estos dos proyectos se les dio seguimiento durante 1998 y se les sumé otro
proyecto de engorda de cerdos en el pueblo de Huexca, Y ecapixtla.

En € afo de 1998 se apoyd un proyecto de comercio semi-fijo y un taller de costura, y a
partir del afio 2000 se disparo e financiamiento dirigido a mujeres apoyando a mas de una
treintena de proyectos productivos. En sintesis, durante el periodo 1994-2005 del total de
los recursos gestionados, €l 36% ha estado dirigido a mujeres gue viven en regiones rurales
y semi-rurales.

En € contexto de la diversificacion de las estrategias familiares frente a un largo proceso
de deterioro del campo mexicano, las organizaciones campesinas como la UPM se
presentan para las mujeres rurales como uno de los pocos espacios gque existen para
conseguir financiamiento para impulsar proyectos dirigidos a complementar |a subsistencia

familiar.
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¢Hasta qué punto la participacion de las campesinas se desarrolla como resultado del
proceso historico impulsado por € movimiento campesino y el feminismo popular?

Para Cecilia Castro?, coordinadora del &ea de desarrollo socia y género de la
organizacion en la UPM, las mujeres se integraron porque:

“ ... las mismas instituciones abren convocatorias, no creo que haya sido porque las
mujeres tengan realmente conciencia de su rol en los procesos comunitarios y de
produccién, y tampoco creo gque sean los sefiores hayan cobrado conciencia de la
importancia de la participacion de las mujeres en los espacios organizativos... Mas
bien, al ver que era mas facil gestionar recursos para las mujeres ellos aceptaron
gue €ellas participaran, y la participaciéon de ellas se dio en un principio sin una
perspectiva real de género...”

Siendo concientes de esta dinamica a partir del afio 2004 se inicia un trabajo enfocado a
conocer cudles eran las condiciones que enfrentaban las mujeres que participaban en la
organizacion, y posteriormente en promover los derechos de las mujeres, en particular en
las areas de salud sexua y reproductiva y la promocion del derecho a una vida libre de
violencia.

El trabgjo surgié a iniciativa del organismo civil CIDHAL, quien invita a la UPM a
participar en un evento acerca del tema de los derechos de mujeres que fue realizado en la
ciudad de Cuernavaca. A raiz de este primer encuentro, se inicia un proyecto de diagnostico
gue tuvo como objetivo conocer las condiciones y demandas de las mujeres que integran la
UPM, este trabgo fue coordinado por Cecilia Castro y CIDHAL, y financiado por la
Coordinacion Nacional de Desarrollo paralos Pueblos Indigenas.

Este diagnostico consistio en la realizacion de una serie de talleres en tres diferentes
regiones del estado: los Altos, laregion oriente 'y laregion centro. En ellos se desarrollaron
temas como historias de vida personales, necesidades, oficios y se dio una introduccion a
temade violenciay derechos sexualesy reproductivos.

Durante el afio 2006 se gestion6 un proyecto dirigido a las representantes de cada grupo
con e objetivo de revisar € tipo de liderazgo que se gerce en las comunidades y

sensibilizarlas acerca de los temas de derechos de las mujeres.

8 Cecilia Castro es originaria de Jiutepec, Morelos. Ella estudio la licenciatura en Psicologia en la Universidad
Autonoma del Estado de Morelos. Desde €l afio 2004 trabaja en la UPM, contratada por e Lic. Emilio para
administrar y coordinar €l trabajo de vivienda rural, y ademés por iniciativa propia impulsd el area de
promocién de los derechos de las mujeres.
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Al afio siguiente se impulsd una encuesta referente a tema de los derechos sexuales y
reproductivos, y se desarroll6 el proyecto Casa Integral dela Mujer que propone integrar €l
trabajo productivo con un trabajo de promocion de los derechos sexuales y reproductivos,
Su objetivo general consiste en:

“...ofrecer conocimiento y habilidades en lo agricola, productivo, industrial,
comercial, educativo y salud.”

Para ello, se han impulsado varios taleres enfocados a cuestiones productivas y de
promocion de derechos de salud sexual y reproductiva. En cuanto al tema productivo, se
han desarrollado capacitaciones en procesamiento de alimentos, en e cultivo de hortalizas
organicas, en oficios, etcétera. Acerca del tema de derechos sexuales y reproductivos
durante el 2008 se realizaron talleres dirigidos a sensibilizar acerca del tema. El objetivo
que se plantea es:

“...construir un espacio de salud que atienda casos, trabaje en la prevencion,
atencion y seguimiento en la salud sexual y reproductiva de mujeres, jévenes,
hombres y de la familia en general en el Estado de Morelos, y en particular para los
miembros de |a organizacién”

Las implicaciones de este trabajo son diversas y complgas, y se expresan en la
organizacion de base. Para comprender con mayor profundidad se analizan en primera
instancia, el trabajo productivo a través de dos testimonios de mujeres que han impulsado
proyectos financiados por la organizacion. El primero es una experiencia de una mujer que
solicité un proyecto para impulsar la produccion de leche en la comunidad de Ocoxaltepec
municipio de Ocuituco a norponiente del estado, y €l segundo es una experiencia colectiva
de mujeres en la comunidad de Valle de Vazquez, en el municipio de Tlalquitenango al sur

del estado, que impulsaron un negocio de venta de zapatos.

1. Lasvacas lecheras de I nocente Ruiz Sanchez
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Inocente Ruiz Sanchez es una mujer que tiene seis hijos, cuatro pequefios y dos mayores
gue ya salieron de casa. Ella junto con seis compafieras de su comunidad decidieron
solicitar alaUPM un proyecto de vacas lecheras:

“ Nos organizamos, platicando con las sefioras |le comentamos a Don Ulises que aqui
en el pueblo no habia vacas de ordefia... que si no habria un crédito para vacas
lecheras? Ya cuando é nos mand6 la razbn con mi mama, que ella va a las
asambleas, nos avisaron que ya habia proyecto para vacas, ya nada mas que
fuéramos a recoger €l chequey ya fuéramos a recoger las vacas.”

Junto con sus hijos y su marido se organiza para alimentar, cuidar, ordefiar alas vacasy
salir a vender la leche, pero €l esfuerzo que hace por sostener este proyecto no significa

mucha retribucién:

“ Pues haciendo calculos es muy poco lo que queda de ganancia como son animales
grandes pues comen mucho. Ahorita que no estan pues, nada mas les damos sema,
cuando estamos dando leche tenemos que comprar alimento lechero. Y pues, la
verdad que aqui la leche no la pagan mas, porque es muy barato €l litro de leche”

En el pueblo ella vende € litro a cinco pesos, pero se enfrenta con |os escasos recursos

con los que cuenta la gente de su pueblo para su sobrevivencia.

“ Estuve sacando entre 48 litros a 50 litros por dia, y estuve vendiendo aqui y a otro
pueblito que estd aqui San Pedro Tlamililucan, nos ibamos con mi hijo con cuatro
botes de 10 litros y lo que sobraba ya se repartia, Lo que pasa es que aqui S se
vende, casi por lo regular la dejamos fiada. Entonces la tuvimos que sacar para otro
lado tan siquiera para sacar €l alimento de ellas misma que se mantienen.”

La participacion colectivaen e seno del grupo que solicitd el proyecto ha representado un

reto, y de las seis que empezaron con el proyecto sélo quedan dos:

“ Entonces ahorita, pues yo he hablado con Don Ulises (coordinador de proyectos
productivos de la UPM), ahorita las demas sefioras no tienen produccion de leche, a
una se le murio, se le desbarranco la vaca y murié, a otra sefiora igual se le murio,
entonces ahorita nada mas aqui son dos vacas, y otra sefiora que tiene otra vaca
pero no esta dando leche.”

El entusiasmo de Inocente la ha llevado a solicitar mas financiamiento para ampliar

Su proyecto:

“Ya aprendi hacer yogurt, ya lo sé preparar, entonces voy a ir a traerlos para que
cuando tenga yo la leche, a trabajar ya lo del yogurt. Yoy mi nuera nada mas somos
las que estamos produciendo la leche.”
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Tres son los temas que deja ver la experiencia de Inocente. Por un lado, la forma de
organizacion colectiva para impulsar proyectos productivos se limita una serie de sefioras
gue se juntan para solicitar €l proyecto. En el momento en que ellas reciben el recurso éste
se lo dividen y cada quién con sus propios medios ve como lo puede sostener, por lo
genera selimitaalafamilia

Otro tema es la complgjidad de darle continuidad a proyecto con el financiamiento que
se les otorga, ya que esté solo alcanza para comprar los bienes y e sostenerlo corre por
cuenta de los socios; a esto se le suma gque el mercado a que acceden eslocal y se presenta
en un contexto de pobreza, donde la ganancia apenas les alcanza para sostener la
produccion.

Una cuestion positiva es que la familia de Inocente accede a consumo de leche, que
repercute en la alimentacion de los hijos. La produccion de yogurt le dariala posibilidad de
ampliar las posibilidades de diversificar su mercancia para el mercado local, lo cua en
principio le daria mayor retribucion; por ello, su continuidad en el proyecto depende de
obtener 10s recursos necesarios para comprar la maguinaria para la elaboracion de este

producto.

2. Loszapatos del grupo de mujeres de Valle de Vazquez

La comunidad de Valle de Vézquez se encuentra en e municipio de Tlalquitenango al sur
del estado. Se conoce como la region de los hornos porque antes de que hubiera riego para
la agricultura la gente se dedicaba a producir carbon. Esta comunidad en particular presenta
altos indices de pobreza y como consecuencia muchos campesinos han migrado hacia los
Estados Unidos.

En Valle de Vazquez se han apoyado varios proyectos productivos de ganado y abono
organico por e emplo, e grupo de mujeres integrado por siete personas decidid impulsar un
pequerio negocio de zapatos. Ellas cuentan su historia:

“ A nosotros cuando nos dieron €l recurso, nos fuimos a surtir a México (de zapatos),
porgue vimos que estaba més econdmico y nos dan por mayoreo...ya después que
trajimos la mercancia, tuvimos una junta, y nos organizamos de la siguiente manera:
unas se van a las rancherias, otras se van aqui los martes en el tianguis. Los zapatos
los dejamos en dos o tres pagos, a veces no tenemos mercancia porgue lo tenemos
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fiado, pero si vemos que nos pagan, Yy tenemos un poquito de dinero nos vamos a
surtir a México.”

La razon por la que decidieron gestionar recursos para invertir en un negocio de zapatos

eslasiguiente:

“ Platicamos y todas querian eso, porque no se echa a perder la mercancia, €l zapato
gue ya no sali6 lo degjamos un pogquito mas barato y ya compramos € mas nuevo.”
Desde hace tres afos que ellas empezaron a participar en la UPM lo que les ha
posibilidad de salir de casa, |0 que les beneficia porque en este pueblo predominan los
roles tradicionales entre hombres y mujeres; en donde para salir tienen que pedir permiso,

teniendo que recurrir a multiples estrategias de negociacidn con los maridos:

“No hay muchas mujeres que salga, son machistas los hombres, y las mujeres sera
gue tiene familia en €l nortey (dicen): me va a mandar, yo no necesito...

&Y como lasdejan ir alas reuniones de la UPM?

A veces nos dejan bien, a veces nos peleamos. A veces nos vamos sin pedir permiso.
Luego se va uno temprano, Don Justino (representante en ese entonces del grupo y
miembro de la Comision Ejecutiva) nos dice: que las quiero a las 6 de la mafiana. Ya
sonlas 11 0 12y sin desayunar y regresamos otra vez hasta aca. ..

Mal pasadasy con regafios, ahi andamos.

¢S lasregafian mucho sus maridos?

S aveces

JY ustedes como se defienden?

Pues no hacerles caso ¢no? porque si le sigue uno nunca acaba uno, y te callas...
hay que darle su apapachito, llegar contentas, me paro temprano la mafiana
siguiente...”

A diferencia del caso de la comunidad de Ocoxaltepec, agui si hubo una organizacion
colectiva de mujeres que les permitid establecer una dindmica de trabajo para darle
continuidad al proyecto, y que ellas pudieran recibir alguna remuneracion econémica para
la subsistencia familiar.

Pero también la organizacion se les presenta como el medio mediante € cual empiezan a
trastocar €l papel tradiciona de la mujer a interior de las comunidades. Esto tiene
incidencia en la forma en que se organiza €l trabajo al interior de la casa, en la negociacion
de las ausencias, en conocer otras experiencias fuera de sus comunidades y abrirles el
horizonte en términos de compartir demandas y expectativas con otros grupos de mujeres

de regiones locales.
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A partir de estas dos experiencias se pudo visibilizar que los proyectos que dirigen las
mujeres estan enfocados a un mercado local, € cua presenta limitaciones debido a
contexto de pobreza en el que se desenvuelve. Para impulsar un proyecto productivo se
requiere de una doble o triple jornada, porque ya no sOlo se esta a cargo del trabajo
domeéstico y la atencion a la familia, sino que ademas se suman las labores del proyecto y
de la participacion en los eventos que convoca la organizacion.

En contraste, su participacion les posibilita abrir horizontes en cuanto a adquirir
conocimientos acerca de ciertos temas y compartir demandas con otros grupos, ademas
conocen otras realidades en su mismo estado, 10 que implica trastocar las formas de
organizacion familiar, que conducen a acciones autdbnomas que se realizan por parte de las
muijeres que viven en contextos donde la estructura patriarcal predomina.

Para profundizar en el andlisis de las implicaciones de la participacion de las mujeres a
través del trabajo que realizan en las areas de produccion y derechos de las mujeres, se
continda desde las reflexiones que surgieron en las comunidades de Totolapan y Oacalco,
espacios donde se dio durante un afio un seguimiento de las dinamicas participativas dentro
de la organizacion, donde uno de los temas que se reflexionaron en el colectivo fue la

organizacion como se sefiala en el capitulo 1.

3.2.2. La participacion de las mujeres en Totolapan y Oacalco

En ambas comunidades se observan contextos sociales, culturales, econdmicosy politicos
muy diferentes dentro de la participacion de los grupos de mujeres, también esta
participacion se da por diferentes motivos y se presentan distintas dindmicas de
participacion. Se observa que una de las caracteristicas més importantes de la UPM es su
diversidad.

Municipios donde se crearon grupos de reflexién (2005-2006).
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3.2.2.1. La participacion de las mujeres en la comunidad de Totolapan

Para entender mejor la participacion de las mujeres del pueblo de Totolapan en la UPM,
se describe en primera instancialas caracteristicas general es socioecondémicas del pueblo, la
historia de cdmo se incorpord un grupo en la comunidad, y las dinamicas de participacion

de las mujeres.

3.2.2.1.1. Caracteristicas generales socioeconémicas del pueblo de Totolapan.

El pueblo de Totolapan se encuentra en las orillas del oriente de la Sierra del
Chichinautzin, en la region de los Altos de Morelos, es cabecera del municipio que lleva el
mismo nombre y que en idioma néhuatl significa “ donde nacen las gallaretas’. La
poblacion total que conforma el pueblo es de 2209 habitantes.

Sus antecedentes se encuentran en los pueblos originarios Xochimilcas y Chichimecas, y
aunque actualmente muy poca gente habla lengua indigena, sus formas de organizacion
comunitaria'y familiar responden en general a las caracteristicas que adoptaron los pueblos
indigenas araiz de la conquista.

El poder a interior de la comunidad se distribuye en la representacion politica (poder
municipal), en la representacion religiosa (nombramiento de mayordomias) y en la
representacion econdémica (Asamblea Comunal y Ejidal).

En cuanto a la representacion politica, e municipio estuvo gobernado durante las décadas
del gobierno del partido de Estado por € PRI, sin embargo durante los afios de 1990 el

primer partido de oposicion que goberno el municipio fue el PRD.
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La mayor parte de la poblacion es catdlica, aunque en anos recientes las religiones
evangélicas han cobrado importancia. El patron del pueblo es € Cristo Aparecido, y cuenta
la leyenda, que fue dejado por un indigena en las puertas de la iglesia en tiempos de la
colonia; desde entonces segun cuenta la gente del pueblo € Cristo hace milagros.

El reparto agrario cardenistales otorgd 4017 hectareas de propiedad €jidal, 1083 hectéreas
de propiedad comunal y 1679.8 hectareas de propiedad privada. La principal actividad
econémica en la comunidad es la agricultura de temporal, y destaca la produccién de maiz,
avenaforrgjera, jitomate y tomate, huertos de aguacate y ciruela.

También estan las actividades de oficio como son: la herreria, la albafileriay carpinteria;
y los pequefios negocios como: tortillerias, panaderia, trabajos en madera, artesania, tienda
de abarrotes.

Aungue sblo el 8% de las mujeres tienen reconocida su posesion sobre la tierra, sea como
propiedad privada o gidal, en general trabgjan en e campo en la temporada de siembra
(marzo-mayo) y en la temporada de cosecha (agosto-octubre). No se distinguen por tener
una participacion en las actividades de oficio, mas si en los pequefios negocios.

En 1950 llega la educacion primaria a la comunidad, una década después se establecio un
kinder y unatelesecundaria, en el afio 2000 se inaugurd una secundaria estatal. Los jovenes
que quieren estudiar la preparatoria tienen que trasladarse a las comunidades de
Tlalnepantla, Tlayacapan o la ciudad de Cuautla. Para estudios de educacion superior se
trasladan a Cuautla, Cuernavaca o €l Distrito Federal.

El municipio en general cuenta con todos los servicios basicos como: luz, teléfono,
carreteras y un centro de salud. Sin embargo, dentro de los indices de marginacion tiene un
nivel Alto.

3.2.2.1.2 La trayectoria del grupo de mujeres de Totolapan en la UPM
Una de las principaes caracteristicas de las comunidades es que las mujeres
histéricamente han tenido el papel de reproductoras, con poco acceso a espacios de
representacion y participacion. El pueblo de Totolapan no es la excepcién, las mujeres

cuentan gque la forma en que la mujer logro salir de casa fue parair a vender productos que
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cosechaban a las ciudades cercanas, principalmente Cuautla. En este contexto, la primera
organizacion socia donde se permite la participacion de las mujeres esla UPM.

La UPM llega a tener presencia en Totolapan a partir de 1997 araiz de larelacion que se
establecio una mujer lider de la comunidad: Dofa Nicolasa Bernardino, con la campafia
politica electoral del candidato a diputado federal por parte del PRD en ese entonces, quien
tenia una amistad cercana con el Lic. Plutarco Emilio Garcia (como se menciond lider y
asesor principal de la organizacion), e Lic. Emilio, como le dicen en las comunidades,
invitd a Dofia Nicolasa a conformar un grupo en la comunidad e integrarse a la
organizacion.

La capacidad de convocatoria de Dofia Nicolasa llegd atal punto, que integré a mujeres
de diferentes comunidades de laregion Altos, y al interior de la comunidad €l grupo llegé a
tener més de cincuenta socias. Sin embargo, durante el 2003 ella se salio de la organizacion
y conformd una nueva organizacion gque lleva el nombre de Tierra Sagrada.

El motivo de su salida seguin versiones de la actual representante local de Totolapan fue
por malos manejos financieros, pero el motivo real se mantiene en silencio al interior de la
UPM, y més bien, se deduce que fue por un conflicto de disputa por el poder entre
liderazgos, mas adel ante abordaré este tema con detalle.

Durante el 2001 se gestionaron y financiaron los tres primeros proyectos productivos. uno
en el pueblo de Totolapan y dos en comunidades cercanas; en el 2003 se financiaron cinco
proyectos en la cabecera municipal; y para € afio 2006 se estan financiando un total de 12
proyectos. seis agropecuarios (cria de ovinos, engorda de ganado y becerro, aves de
postura, produccion de jitomate en invernadero), cuatro de oficio (carpinteria y taler de
aluminio y vidrio), uno de comercio (papeleriay pasteleria) y uno cultural (se apoyo un
grupo de musica con sus instrumentos). A esto se le suma e presupuesto destinado a la
vivienda rural, en donde la comunidad de Totolapan ha sido de las mas beneficiadas desde
el 2005.

Una de las cuestiones importantes a sefialar, en la trayectoria que ha tenido la UPM en la
comunidad, es que araiz de la salida de la UPM de Dofia Nicolasa de esta organizacion, la

UPM no ha logrado recuperar |a base social que habia logrado, y mas bien la participacion
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ha estado marcada por la disputa de poder que ha establecido la lider local con sus

agremiadas. En el apartado que aborda el tema de liderazgo se analiza el caso.

3.2.2.1.3. La participacion de las mujeres en la UPM durante la elaboracién del
trabajo de investigacién de campo

Cuando llegué a la comunidad de Totolapan, e grupo lo conformaban alrededor de 20
mujeres que se reunian los dias viernes en la casa de la representante local. Ese espacio es
importante porque es €l lugar de base donde se relinen para abordar temas como: asistencia
a eventos que convoca la organizacion, coordinacion en cuanto a requerimientos que hay
que cumplir para ciertas actividades, avance en la negociacion de los proyectos,
inconformidades, etcétera

El grupo de Totolapan estaba conformado en su mayoria por mujeres, aunque existia la
participacion en ese entonces de cinco varones. Una de las caracteristicas del grupo de
muijeres fue la diferencia generacional ya que habia mujeres mayores, de edad madura y
jovenes. Las mayores (mas de 50 afios) no tenian estudios completos, las de edad madura
(entre 40 y 50) tenian algunos afos de primaria o la primaria completa, y las més jovenes
(15-35 anios) tenian primariay secundaria completa. Dos de |as participantes tenian carreras
técnicas en enfermeria, ninguna tenia estudios profesionales. La mayoria eran campesinas,
amas de casa 0 hijas de familia.

El interés por participar en la UPM béasicamente lo conformaba la expectativa de recibir
financiamiento para algun proyecto productivo, este variaba de acuerdo a la situacion
especifica. Por ejemplo, Dofia Angela Cedillo, esposa de un campesino y madre de sais,
que curso los primeros afios de la primaria se uni6 ala organizacion porque:

“ ... nos invitaron a meter unos proyectos, entré con ganas mi huera y asi fue como
conoci a Dofia Isabel Velazquez (representante actual de la UPM en Totolapan), ella
ya nos invitd a sus reuniones para venir aqui al Texcal (lugar sede de la
UPM).” (Enero de 2006)

Pero también estan aguellas que se incorporan a la organizacién en busca de espacios
colectivos de participacion y expresion. Por ello, algunas se unieron al grupo por € interés
de participar en talleres a las mujeres se les permite participar, aunque tengan que

negociarlo en sus hogares. Como fue el caso de Concepcién Granados Cedillo:
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“Nosotros conocimos a la UPM, anduvimos digamos para unirnos a un taller,
entonces llegamos a través de mi cufiada que nos invitd, y venimos a participar, y
estamos viniendo a convivir.” (Ibidem.)

Pero hubo comparieras que expresaron, que algunas mujeres interesadas en participar se
desanimaban al ver todas las actividades a las que tenian que asistir sin tener asegurado que

iban arecibir un proyecto, asi 1o expresd Margarita:

“ Pues yo llegué con una invitacién que segln nos hizo una sefiora, éramos hartitas,
nos explicaron como iba a ser, que iba a haber salidas. Pues en realidad no le
aguantaron y nomas quedamos mi mama y yo, de cOmo veinte que éramos, y pues en
realidad yo no sabia como era la organizacion. Nosotros seguimos asistiendo, ya nos
dimos cuenta que es una organizacién Unidn de Pueblos de Morelos. Y nosotros, yo
y mi mama hemos asistido a los talleres en Tlayacapan y nos gustaron mucho, y
hemos estado siguiendo en las juntas, en las salidas que hemos tenido al Texcal. A
México no he podido ir, cuando me toca ir va mi esposo...” (Ibidem)
Su esposo, Don Rodrigo, a preguntarle en otro momento ¢porqué deja ir a su esposa a
los talleres de la organizacion? A o cua respondio:

“Acerca de los talleres aprende uno muchas cosas, mas que nada, bueno e que
quiera, no a todos les interesa, hay algunos que si |e tomamos sentido y por decirlo
inclusive yo he asistido a uno de esos...” (agosto, 2008)

Para que las mujeres de Totolapan participen en la organizacion requieren de negociar en
casa las ausencias. Para ello, muchas optan por cumplir todas las obligaciones en casa para
poder salir a participar. Asi |0 expresd Evelia, madre soltera que esta a cargo de su padre:

“Ledejolacenalistay mesalgo.” (Enero, 2006)

También muchos varones acomparian a sus esposas a |0s espacios para observar de qué
se tratay se incorporan ala organizacion en ese proceso, incluso algunos de los cuales han
asistido a talleres donde se reflexiona la condicion de las mujeres, han cambiado su actitud
con sus comparieras, tal es el caso de Don Rogelio:

“Yo le ayudo a tender las camas, a barrer, a trapear cuando €ella tiene que salir
algun lugar.” (Ibidem.)

Quiz4 €l objetivo a que aspira la organizacion en cuanto a observar una conciencia de
participacion politica a interior, se logra a través de mujeres que llevan un tiempo

participando en talleres, asistiendo a las diferentes manifestaciones y eventos, y que han
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visto un beneficio en cuanto arecibir algan financiamiento. Tal es el caso de Dofia Cipriana

Amaro Valencia, quién a preguntar ¢qué si ellacree que la UPM sirve de algo? Respondi6:

“No para algo, sirve para mucho, esa UPM se deberia dar a conocer mucho mas,
apoya mucho a la gente con necesidad, y las personas que somos ignorantes, nos dan
talleres de capacitacion y nos van desenvolviendo de muchas formas...

Ahi conocemos muchas cosas, por g emplo yo en lo personal una vez nos llevaron a
San Lazaro, Palacio Legidativo, me parece que asi se llama. Yo conoci muchas
personas. buenos trajes, muchas comidas finas que ahi nos proporcionaron a la hora
de un refrigerio. Yo en lo personal me quedé admirada y le platiqué a una
compariera que se llama Margarita Alvarez. mira como visten estas personas, como
comen, sus platillos muy diferentes a |os nuestros, que nosotros a veces no logramos
ni comer ni mitad de forma. Nos dieron unas manzanas muy preciosas que no cabian
en la mano. Unos refrescos muy finos.

Nosotros nos quedamos sorprendidas porque dijimos: cdmo es posible aqui en este
Palacio Legidativo, la gente que nos representa no ven la necesidad en nuestro pais.
Y la verdad que nos estamos muriendo de hambre, no todos, algunos, el campo ya no
deja. En el campo comemos a medias, ¢por qué? A veces preferimos que la fruta mas
mejor se vaya para €l mercado, nosotros comemos lo que es o minimo, y eso si nos
va bien, y s no de qué, verdad...” (Agosto, 2008)

Estos testimonios dan cuenta que las dinamicas participativas a las que convoca la
organizacion como un requisito para ser acreedora de algun proyecto productivo representa
un conflicto a interior de la organizacion, y que a veces depende del tipo de manejo de la
representante local. También la participacion de las mujeres en los diferentes talleres, y
sobre todo en aquellos que tienen que ver con hacer conciencia de los derechos de la mujer,
inciden, en algunos casos, en € papel tradicional que juegan tanto los varones como las
mujeres. Uno de |los logros positivos es la conciencia que se construye acerca de la realidad
gue vive €l pais, marcada por una profunda desigualdad.

Diferente fue la apreciacion y la participacion de las mujeres que se observo en la

comunidad de Oacal co, que a continuacion se analiza.

3.2.2.2 La participacion de las mujeres en la comunidad de Santa Inés Oacalco
3.2.2.2.1. Caracteristicas general es socioeconémicas
Santa Inés Oacalco es un pueblo que se encuentra en la region centro del estado de

Morelos. Es un pueblo semi-urbano, que cuando se fundd estaba adscrito al municipio de
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Y autepec, pero conforme crecié cubrid algunas regiones del municipio de Tepoztlan y
Tlayacapan. Oacalco significa“lugar de viboras.”

Lahistoria e identidad del pueblo estdn determinadas por la relacién agroindustrial con un
antiguo ingenio azucarero. La gente que pobl6 la comunidad en las inmediaciones del
ingenio tiene la particularidad del desarraigo: son descendientes de esclavos traidos de
Africa, peones y jornaleros venidos de las regiones pobres del pais y obreros
agroindustriales que llegaron o fueron llevados a Oacalco para servir a los hacendados
duefios de la agroindustria del ingenio que se fundd a fines del s. XIX® (Concheiro,
2006:92).

La relacion con € ingenio y con la tierra es compleja en este pueblo. La disputa se
encuentra entre los intereses de las familias hacendados sobre la industria azucarera 'y la
lucha que emprendieron los obreros y algunas familias campesinas de la region por un
pedazo de tierra. Asi por giemplo, durante los tiempos de la revolucion |os trabajadores de
la hacienda se unieron a las filas del Gral. Emiliano Zapata 'y se logré desarrollar durante
este periodo una experiencia de autogestion (Ibidem.).

Existen dos repartos agrarios para los pobladores de Oacalco. En 1922 se constituyo €l
gjido donde se le dotaron a 58 individuos 322 hectareas tomadas del ingenio: 116 has. de
riego, 174 has. de temporal y 60 has. de pastizales. En 1936 se dio la ampliacion a cuarenta
campesinos y obreros con un total de 5.6 has. por gidatario™ (Concheiro, 2006: 351).

Durante la etapa de la modernizaciéon del campo mexicano (1978), se impulsa la
produccion agroindustrial del paisy se expropian |0s ingenios azucareros para convertirlos
en empresas estatales. En Oacalco se observo € incremento en la produccion, logrando su
nivel més alto en 1985.

°“En ¢l afio de 1921, después de la contienda revolucionaria, e Ingenio de Oacalco se encontraba en ruinas'y
paso a propiedad del gobierno federal. En 1929, el gobierno cedié nuevamente €l Ingenio a la familia Creel
Terrazas como compensacion por unas tierras que les habia expropiado. Esta familia mediante una fuerte
inversion, dotd al ingenio con la infraestructura propia para la superficie de abasto e introdujo una adecuada
administracion, volviendo al ingenio uno de los primeros del Estado. Paralelamente, € incremento de la
superficie de cafia de azicar fue en detrimento de otros cultivos viables que se practicaban en la zona,
abriéndose un proceso donde €l dominio del monocultivo de la cafia empezd a moldear el conjunto de las
précticas campesinas.” Concheiro, , 2005:366)

® Para un andlisis histérico sobre el reparto agrario en la comunidad ver 1bid.: 351.

19 |_os datos de Luciano Concheiro arrojan que el 42% de los gjidatarios rentan sustierras y el 16.54% vendio
“dela conclusion del PROCEDE en 1993 a 1998.” (lbid; pg. 39)
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Sin embargo, a partir de la implementaciéon de las politicas neoliberales se reduce el
presupuesto a la industria azucarera, 1o cual implico € cierre de varios ingenios, y € 19 de
julio de 1988 por decreto presidencial se cierra el ingenio de Oacalco.

Uno de los testimonios de un vigilante que narra esté experiencia fue logrado por parte del
grupo de mujeres de la UPM que visité € ingenio. El vigilante que en tiempos del ingenio
eraobrero, Fernando Montes, platicé como se negocio el finiquito con los obreros:

“Un ingenio cuando cae la infraestructura no hay quien lo levante, volver a
reconstruir es una millonada, ya no se puede...

No hubo quien interviniera, porque hay que recordar; mal pagados pero nos
liquidaron...no tenemos derecho a levantar la voz, porqué, una factoria cuando
cierra y que no pagan, los duefios son los obreros del lugar, de la maquinaria y de
todo eso, pero aqui nos pagaron, mal pagados pero nos pagaron y estiramos la
manota, y Si no que pase €l otro si tu no quierestt dinero.

Yo era de los que no estaban cansados, yo era de los que queria que siguiera esto,
porque yo tenia futuro en esto, pero la gente que se cansd firmoé y firmo...yo quiero
mi dinero...

Lo que sentimos fue ser millonarios por un momento, nada mas fue como un
espgjismo...” (Enero, 2006)

El cierre de “el corazon vigjo del pueblo”, como le dicen en Oacalco a ingenio, cambio la
dindmica econdémica y labora de la comunidad. Algunos ejidatarios continuaron
produciendo cafa de azlicar para €l ingenio Casasano en Cuautlay el de Emiliano Zapata
en Zacatepec. Otros dejaron de producir y optaron por rentar sus tierras. También se
empez6 a observar migracion hacia Estados Unidos, y otros més rentaron sus tierras o las
vendieron.

Las oportunidades de trabajo para la comunidad estan en la produccién agricola, la
construccion, jornaleros en los campos de cultivo, y pequefios negocios turisticos o de
Servicios.

El desarrollo agroindustrial del ingenio permitio acceder a servicios de educacion, desde
los arios de 1940 existe primaria, dos décadas después llego la secundaria estatal y en afios
mas recientes la educacién media superior. Es una comunidad gque cuenta con todos los
servicios. agua potable, drengje, transporte, telecomunicaciones y un centro de salud de

primer nivel.
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3.2.2.2.2. Laintegracion del grupo de Oacalco ala UPM
Uno de los testimonios que permite conocer como se unié el grupo de mujeres de Oacalco
dentro de la UPM es €l de Luisa Gmez, que durante el trabajo de investigacion de campo
eralarepresentante local e integrante de la comision Ejecutiva. Ella cuenta:

“ Antes que nada yo conoci al Lic. Emilio, por parte del Lic. Alvaro Urreta yo estuve
trabajando con €l en su casa de camparfia cuando estuvo de candidato para diputado
federal, el Lic. Alvaro Urreta, entonces llego €l Lic. Emilio y como son grandes
amigos de muchos afos, pues nos conocimos. Dejé un tiempo de verlo, yo me fui a
Estados Unidos y cuando regresé... el Lic. Alvaro me dio &l teléfono de Emilio...

En julio (2004) fue ya que me integré ala UPM, julio, agosto, septiembre, en octubre
me dice (el Lic. Emilio) que te vamos a dar 15 apoyos de vivienda, pero para mafiana
necesitamos |os papeles. Entonces pensé en las comparfieras que tenemos mas cerca,
¢pues quién? Mi familia y realmente le di a mi hija, a mis dos hijas, a mi mama, a mi
prima, y a otras gentes trabajadores de mi yerno, fueron tres trabajadores de mi
yerno, otra sefiora que yo la vi muy humilde y la verdad la apariencia me engafio,
ella fue la que me fallé muy feo, y se dieron los 15 apoyos y fueron un buen apoyo,
nos dieron 20 mil pesos y 7 mil pesos hace dos afos, y ya de ahi se empezd a
comentar mas sobre el apoyo a vivienda, empezaron a participar mas personas. Yo
comenceé con mi proyecto productivo de ceramica y asi invitando a mas gente, han
participado muchas personas.”

El testimonio de Luisa Gémez da cuenta que algunas de las personas que se integran
como dirigentes al interior de la organizacién estan relacionadas con € “amiguismos’ que
se construyen entre los asesores y la gente de las comunidades de base. El segundo se
refiere a laimportancia de las relaciones familiares, que es el espacio inmediato a quien se
acude, tanto para dar apoyos como para recibirlos.

En € caso particular de Oacalco e conjunto del grupo se integrd para recibir apoyos por
parte del programa de vivienda rural. Conforme fue creciendo € grupo se propusieron
algunos proyectos productivos, como el caso de la representante local con su proyecto de
ceramica. También la representante en ese entonces vinculd a un grupo de jornaleros de la
region de Oaxaca que trabajaba en los campos de fresas, y a mujeres de la comunidad de
[tzamatitlan, una comunidad cercana a Oacal co.

El grupo de mujeres con las que se trabgo la reflexion colectiva de la investigacion eran

amas de casa. Participd una maestra, algunas trabgaban o habian trabajado como
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empleadas domésticas en las “fincas’™ cercanas, otras tenian pequefios Negocios como
papeleria o tiendas de abarrotes, sdlo dos provenian de origen campesino pero habian
degjado de dedicarse a esta actividad.

Para las mujeres de Oacalco |la participacion en una organizacion no les implicaba mayor
negociacion en la familia, de hecho se observaba cierta autonomia en sus acciones, siendo
gue la mayoria veia sus aspiraciones en tener una profesion, unafamiliaa quien cuidar y un
trabajo.

La dinamica participativa a interior del grupo de Oacalco se puede caracterizar por
conflictiva, y uno de los gjercicios que se desarrollaron a interior del grupo consistio en la
representacion colectiva de un socio-drama que plasmara la forma en que se organizan, los
conflictosy los acuerdos gque existen.

A continuacién se analiza esta experiencia.

3.2.2.2.3. Ladinamica de participacion al interior del grupo de Oacalco
En el contexto de la realizacion de una asamblea general de la UPM en la comunidad de
Oacalco, Luisa Goémez propuso la realizacion de una obra de teatro que expusiera la
importancia de la organizacion para el grupo de mujeres de Oacalco, convirtiéndose en la
representaci on de un socio-drama.

La propuesta para la elaboracion de dicha representacion, se trabaj6 a partir de pensar las
fortalezas y debilidades del grupo de mujeres de Oacalco, se planed y se disefio €l dia que
Nos reuniamos, en ese momento solo participaron cuatro mujeres, de éstas dos comparieras
se hicieron cargo de pensar en un guion, realizar algunas pancartas y un camioncito que
seriael gue las llevaria a una manifestacion.

El dia de la asamblea general de la UPM se hizo un ensayo general donde habia alrededor
de 10 compafieras, pero, en la presentacion frente al conjunto de la organizacion, se
subieron a estrado como 20 comparieras y si bien seguian en general € guién propuesto

por |las dos comparieras, hubo improvisaciones.

1 En Oacalco se le llaman fincas a las casas de fin de semana de personas adineradas que provienen de
México, estas han venido creciendo como consecuencia de la venta de la tierra en la regién que tiene como
atractivo el clima caluroso y la abundancia de agua.
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A continuacion se transcribe la presentacion del socio-drama:

“Maria: El préximo 17 septiembre habr& una salida a México... vamos a presionar
para que nos den recursos de vivienda, del campo, para todos los
mexicanos. Porgue realmente el campo es el que se ha perdido, se lesva a
donar €l vigje ida y vuelta, ustedes pueden llevar sus tortas, sus tacos, pero
lo més importante comparieros es que vamos a luchar, vamos a luchar por
el campo...

Leticia: Sempre somos las mismas que vamos, entonces habemos comparieras que
no participamos. Yo soy sola tengo que salir a lavar, planchar y al salir a
las marchas dejo de hacer eso. No tengo marido y tengo que lavar y
planchar, diganos quienes vamos a ir porque siempre somos las mismas,
siempre.

Concha: Ay Maria como quieres que vayamos si todavia no nos han dado €l recurso.
Yo me refiero s vamos a ir tenemos que participar todos, como pasé que no
participan en nada, ni en marchas, ni en juntas, ni en la obra.

Lupe: Disculpame nosotros si participamos, |o que pasa es que cuando ustedes van a
un lugar nosotros vamos a otro, y es mas, nosotros aportamos, dejamos un
fondo para gque haya dinero para que de ahi tomen para sus gastos, entonces
no te vas a reunir porque no participamos, estas equivocada.

Alicia: Pero... a las juntas, a los talleres, a las marchas siempre vamos las mismas,
este pues cuando ya llegue €l recurso vamos todas, ya que no llegd pues no
Nos presentamos.

Elena: Dofia Maria, y es muy necesario que vayamos a esas marchas, |o que pasa es
gue necesitamos quien se van hacer cargo de nuestros hijos.

Maria: Es importante que vayan a esas marchas, realmente si vamos dos, tres,
cuatro personas no es ninguna presion, entonces necesitamos estar todas,
como dice el dicho: la Unidn hace la Fuerza, es bien importante que vayan
todas.

Elena: entonces cuenten con mi apoyo.

Isabel: Yo digo que a ustedes ya les dieron e recurso y td y tu primo ya se lo
guedaron porque ustedes ya terminaron de construir y tl casa ya tiene
herreria.

Maria: Miren, ¢qué es lo que pasa? es que realmente siempre hay muy malos
entendidos, no todas estan en las reuniones y no saben si realmente llego €l
recurso o no ha llegado. Entonces esos chismes en vez de unirse se empiezan
a retirar y por eso el gobierno quiere desunirnos y aprovechar esos
momentos. Primero redinanse, informense y después hablamos.

Alicia: Lo que pasa es que dicen que también decimos que nomas nos estan
engafiando.

Leticia: Nos estan robando el dinero.

Maria: Que nos estd pasando ahorita, no han liberado € recurso del campo, no han
liberado € recurso de vivienda, y compafieros vamos a luchar todos por el
campo y la vivienda.

Verdad que vamos air ala marcha

El publico: si!!

Maria: Sempre los mexicanos hemos luchado, hemos tenido héroes, vamos a luchar.
Porque realmente en ocasiones vamos a una marcha pero a las demas ya no
vamos, aqui en nuestro pais.
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Lupe. Compafieras pues yo digo que nos unamos a la marcha, aunque luego nos
traten mal, pero vamos, vamos juntas, vamos a unirnos, porque eso es lo que
quiere decir Unién de Pueblos y debemos apoyar, vamonos a la marcha.

(Las compafieras salen unidas y agarran un camioncito y se van a la marcha
gritando Zapata vive, la lucha sigue...)

Mientras la marcha da la vuelta a la asamblea, una de ellas lee un texto de lo que
significa la UPM:

Para nosotras la UPM significa estar en una lucha para tener una mejor calidad de
vida.

Nos brinda la posibilidad de superacion.

Nos ensefia a organizarnosy a pelear y exigir los derechos de |os puebl os.

Nos ensefia a convivir con otras personas.”

S se lee 0 se mira”® e socio-drama con detenimiento se puede observar que representa
una critica a las formas organizativas que se reproducen al interior de la UPM. El grupo de
mujeres de Oacalco expreso los conflictos que se presentan a interior, donde se observa
gue existe una disputa por la participacion, en € sentido que se reclama “el ser siempre las
mismas’ las que asisten a los eventos que se convocan, mientras otras que han recibido
apoyos Yy no participan.

A pesar de expresar las contradicciones que vive la organizacion, ellas mismas
reconocieron que ésta representa un espacio de superacion personal, de lucha por exigir sus
derechos, un apoyo para mejorar la calidad de viday que a pesar de los conflictos que se
viven a interior, es una forma de aprender a convivir con otras mujeres.

Un afo después de haber cerrado la investigacion de campo en cuanto a la reflexion
colectiva en las comunidades, € grupo de Oacalco préacticamente habia desaparecido,
debido a que Luisa GOmez habia dejado la representacion. S6lo quedaban dos o tres
mujeres que continuaron asistiendo de manera aislada a los eventos y reuniones de la
organizacion.

Se puede resumir que en Oacalco predomind unarelacion conflictivaal interior del grupo,
se vivié en lalégica de recibir algin apoyo econdmico mas que a partir de una conciencia

politicade lo que significa estar organizadas.

2 |a representacion del socio-drama se puede ver en el DVD que acomparia el cuaderno de trabajo Pensar
Nuestros Derechos. Vol. 2
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Uno de los temas que atraviesa la cuestion de la participacion de las mujeres de base en
las comunidades son las relaciones de liderazgo, es el punto conflictivo que emergi6 tanto
en el caso de Totolapan como en el caso de Oacalco. Este liderazgo recae principa mente en
los asesores de la organizacion y en los representantes de base, € cua es gercido de
manera contradictoria 'y conflictiva, esta determinado por una cultura politica clientelar y
una apropiacion de las caracteristicas del liderazgo caciquil por parte de las mujeres. En el

tercer apartado se desarrolla este tema.

3.3. La construccion de liderazgos femeninos

Para poder andlizar €l liderazgo de las mujeres que se construye al interior de la UPM, se
requiere plantear cOmo es que se construye la cultura politica en México, principalmente en
zonas rurales, caracterizadas en general por una relacion patrimonial, donde el caciquey €l
caudillo son las figuras en quien recae € poder de determinar las relaciones politicas y
econdémicas localesy regionales.

S bien, una de las demandas por las que han pugnado las organizaciones campesinas
sectoriales independientes es la democratizacion de las toma de decisiones. A lo largo del
tiempo, se ha demostrado que la relacion que prevalece esta marcada, en general, por una
cultura autoritaria y clientelar que es complgo revertir, como lo sefiaé & propio lider
asesor delaUPM €l Lic. Emilio Garciay que se citaen el capitulo dos:

“los representantes tienen que renunciar a maniobrar.”

O en palabras mas directas renunciar a gjercer poder.

Este apartado se divide en tres sub-secciones. la primera parte define €l liderazgo como
una construccion patriarcal que se encuentra arraigada en la cultura politica en general, y en
especifico, en el campo mexicano. La segunda describe a nivel general, como se gerce el
liderazgo a interior de la UPM, y por Ultimo en la tercera se presenta, a través del andlisis
de casos especificos, como las mujeres reproducen en lo local ciertas practicas del liderazgo

caciquil, representando un reto para ellas poder romper con éstas estructuras.
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3.3.1. El liderazgo caciquil que impera en la cultura politica del campo mexicano y la
apropiacion de este tipo de liderazgo por parte de las mujeres

El liderazgo que impera en el campo mexicano se desarrolla de acuerdo a la clasificacién
de De Sousa en € espacio-tiempo de la produccion y en e espacio- tiempo de la
comunidad.

El poder que gerce el liderazgo, si |0 pensamos desde la perspectiva tedrica propuesta por
Foucault, se entiende como un aspecto inherente a las relaciones humanas que hace que:

“ ... e poder se mantenga, lo que lo vuelve aceptado, es simplemente el hecho de que
no solamente coloca sobre nosotros una fuerza que dice no, sino también que recorre
y produce cosas, que induce al placer, que genera conocimiento, que produce
discurso. Necesita ser considerado como una red productiva que corre a lo largo de
todo el cuerpo social, mucho mas que como una instancia negativa cuya funcion es la
represion.” (Foucault, 1980:119)

Entonces se asume que existe una relacion de mando-obediencia, donde e subalterno
acepta ciertas condiciones de sumisién a cambio de ciertos beneficios, y € que gerce €
poder satisface dichos beneficios a cambio de |ealtad.

En la relacion clientelar y neo-clientelar, la sumisidén se acepta a cambio de la relacion
econdémica que se realiza en € financiamiento rural, donde las organizaciones campesinas,
tal y como se menciono en el capitulo dos, transitaron de la lucha por € derecho alatierra
y contra €l autoritarismo que imperaba en larelacion del Estado con |0s grupos campesinos,
al jugar un papel de intermediarias através del financiamiento rural.

La nueva relacion gue se establecid con el Estado dio origen a que dentro de las
organizaciones campesinas se reprodujeran précticas heredadas de la forma en que se
establecio € proceso de dominacion durante la colonia, con presencia rea o en €
imaginario socia delafiguradelos caudillosy los caciques.

El liderazgo de caudillo o cacique no se construye bajo la forma carismatica que propone
Weber y tampoco por lafuerza militar. Es como sefiala lainvestigadora Rhina Roux:

“Un poder social que provenia del mundo agrario: ya fuera de los que
establecian con los campesinos, de sus vinculos con los hacendados o de su
propia conversion en terratenientes o rancheros. Intermediarios entre el
mundo urbano y € mundo agrario, los caudillos sostenian su poder y su
potencial de negociacion en su capacidad de portavoces de demandas
campesinas, y frente a éstas, de su capacidad de gestion ante e gobierno
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central. Las figuras de cacique y de caudillo eran, en ese mundo agrario, la
respuesta individual a una demanda colectiva.” (Roux, 2004:71)

El liderazgo caciquil es un tipo de gercicio de poder informal que se establece sobre
estructuras asimétricas. El objetivo no se construye para gercer un poder sobre la
comunidad, sino como un medio para lograr ciertos fines, como beneficios personaes y
familiares (Paré, 1972: 3).

La forma de operar del cacique es a partir de tomar control de los candes de
comunicacion y del vinculo con e mundo exterior. Las relaciones que establece son de
patronazgo, el cual se define como:

“..la relacion contractual, informal entre personas de status y poder desigual, que
impone obligaciones reciprocas pero distintas para cada parte.” (Slverman, 1965
citado en Paré, 1972:8)

El patron ofrece ciertos beneficios como uso de tierra, recursos economicos, relaciones
politicas con €l estado o0 e mundo exterior a cambio de apoyo politico. Es una relacion
clientelar que se articula de multiples maneras principalmente dentro de las relaciones
productivas. (Ibidem.)

L as organizaciones campesinas i ndependientes se articularon como unafuerza criticaalas
estructuras caciquiles que impiden & desarrollo en las comunidades y han pugnado en €
discurso por gercer practicas democréticas de toma de decisiones. Pero durante su proceso
de institucionalizacién, se asumio larelacion neo-clientelar que las subordind alos intereses
del Estado, éste se dio a través de diferentes medios uno de ellos fue la negociacion de
puestos politicos en las camaras de representacion para algunos de los lideres de las
organizaciones campesinas. Envueltos en una larga tradicién patrimonial que impera en las
comunidades campesinas, se reproducen practicas que tienen caracteristicas caciquiles
dentro de los grupos de base en relacion con los y |as representantes locales y regionales, y
de |os asesores.

Es ampliamente sabido, que no necesariamente por €l hecho de que sean mujeres las que
representan un grupo o gerzan cierto tipo de liderazgo a interior de la organizacion va a
cambiar la forma de gjercer poder. Por |o general € liderazgo de las mujeres reproduce las

formas patriarcales de gercer e poder. Es de notar que este liderazgo se construye de
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manera diferente, ya que € objetivo Ultimo de las mujeres no necesariamente es tener
presencia en e poder publico o € poder fuera de casa, sino en ampliar los margenes de
reproduccién familiar (Espinosa, 2000: 41).

En regiones donde existe una fuerte tradicién por reproducir |os papeles tradicionalesy las
formas de gercer poder patriarcales y de patronazgo, las mujeres que ocupan cargos de
representacion estan mas expuestas a una serie de criticas por €l conjunto de la comunidad,;
incluso las propias mujeres pueden ser las méas severas en cuanto a juzgar €l liderazgo de
una compafiera que gjerce cierto cargo publico; esto se explica a partir del sefialamiento que
realiza Pierre Bourdieu al pensar € papel que juega una mujer dentro de la estructura de la
dominacion patriarcal :

“..lamujer constituida como una entidad negativa, definida Unicamente por defecto,
sus virtudes sélo pueden afirmarse en una doble negacién, como vicio negado o
superado, o como mal menor. En consecuencia, todo el trabajo de socializacién
tiende a ponerle unos limites.” (Bourdieu, 2000:41)

Limites impuestos por las mismas mujeres, a ser ellas quienes han interiorizado una
préctica politica patriarcal que conforma parte de su subjetividad, la cual define laforma de
pensar, de sentir, de actuar y de lenguaje (Lagarde citado en Sam Bautista, 2000:219).

Una de las expresiones gue van en este sentido son los chismes, Marcela Lagarde define

esta accion como:

“..lafuerza material y el poder del chisme se fundan en su capacidad para influir de
manera real en la vida, a causa de la credulidad absoluta de las mujeres. en su
disposicion de creer en todo, en particular a creer en todo lo negativo que
desvalorice a otras mujeres.” (Lagarde, 2003:352)

Aquellas que ocupan puestos de representacion y egercen liderazgo, por lo general estén
mas expuestas a las criticas socides fundadas en los chismes. Se les exige un
comportamiento de acuerdo a los valores morales que establece un grupo o la comunidad,
lo que hace o deja de hacer s6lo sera reconocido en funcion de la otredad: de lo que dicen
las mujeres y de lo que es aceptado como un buen comportamiento o buen juicio (Ibid.,
253).

La moral establecida responde a los valores de la dominacion masculina, esta determina

cua es el buen comportamiento 0 € buen juicio a seguir. El recurso méas inmediato que
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adoptan las lideres es la apropiacion del liderazgo masculino, que en México tiene
caracteristicas muy especificas que se estructuran bajo formas caciquiles de gjercer € poder
enlolocal.

Una vez planteado el problema del gercicio de liderazgo femenino pasd a andlizar las

dindmicas de liderazgo que se desarrollan a interior de la UPM.

3.2.2. El liderazgo al interior dela UPM

S analizamos con detenimiento algunos de los testimonios que se expusieron en €
apartado acerca de la participacion de las mujeres de base en la UPM, asi como agunas
expresiones de mujeres que participaron en lalucha jaramillista, el liderazgo es un tema que
esta intimamente relacionado con las formas bgjo las cuales se construye la participacion
social.

El como definen las mujeres que participaron en estalucha lalealtad al lider jaramillista;
por gemplo “como & que nos ayudd” , o la misma percepcion que prevalece al interior de
la UPM acerca de que es una organizacion que ayuda a la gente pobre, evoca a una
construccion de dependencia definida por la cultura politica clientelar y patronal que se
construy6 alo largo de la historia.

Esto se observa de manera muy clara en las formas en que son tomadas las decisiones al
interior de la organizacion, y €l tipo de liderazgo que se reproduce, por |o que empezamos
con una descripcion general de como se construyen 1os espacios de decisiéon en la UPM,
para luego referirnos a casos especificos.

L os espacios de toma de decision a interior de la UPM son expresadas basicamente en
tres ambitos: € local, que se refiere a los espacios de reunién de los grupos en las
comunidades con sus representantes, donde los asesores negocian la elaboracion de
proyectos; e espacio de los Consegjos Generales Regionales (CGR), en donde la Comision
Ejecutiva, algunos miembros de las bases en las comunidades y |os asesores se relinen cada
15 dias. En este espacio se deliberan las demandas y 1os conflictos que se presentan en las
comunidades. El ultimo son las asambleas generales informativas, se organizan tres veces

al afo con todos los agremiados de la organizacion, y en las cuales, se da informacion
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acerca de los proyectos, recursos obtenidos y eventos realizados. En ese espacio es donde
se eligen los representantes de la Comision Ejecutiva.

El discurso simbdlico construido en las asambleas generaes informativas es muy
representativo de cOmo esta establecida la jerarquia a su interior: € dia de la asamblea se
monta una tarima, se cuelgan mantas que aluden a la lucha de la organizacién y a los
movimientos en los que esta ha participado, se pone una mesa larga que sera ocupada por
los miembros de la Comision Ejecutiva, algunos de los asesores y en ocasiones invitados
especiales. Abajo se ponen sillas paralos agremiados de | as diferentes comunidades.

Cada miembro de la Comision Ejecutiva rinde un informe, los diferentes asesores hacen
lo mismo con respecto al area especifica que coordinan; y al final € Lic. Emilio expresa un
discurso politico enfocado ala problematica que vive la organizacion en ese momento y los
objetivos a futuro que debe acanzar. Posteriormente, se ofrece un evento cultural y una
gran comida subvencionada por la comunidad sede.

Las asambleas generales son el espacio que legitima la existencia de la organizacion y
quiza donde se visibiliza con mayor claridad |as jerarquias que se establecen en su interior,
y las reuniones de grupo y los CGR son los espacios donde se deliberan los conflictos de
poder que existen. Por egemplo, cuando se presento el socio-drama en una de las asambleas
generales organizadas por la UPM, éste reflgaba la dinamica local de como se toman las
decisiones al interior de la organizacion, se hicieron visibles las disputas internas y los
chismes que giran alrededor de la lider local de ese entonces, pero, si revisamos la historia
de como se integro el grupo de mujeres de Oacalco narrada por |a representante del grupo,
Nno es gratuito que el grupo pensara que la representante se quedara con |0s recursos, porque
desde un principio la que se beneficio fue a éllay a su familia. La forma en que tomo la
representacion de la comunidad y se incorporé ala comision gecutiva, no fue resultado de
un consenso a nivel local, sino mas bien por la alianza que estableci6 con €l lider asesor de
la organizacion.

Otra cuestion gque sale a relucir en €l socio-drama, se refiere a la disputa que existe en
torno a la participacion, que también es un tema que esta ligado con los liderazgos que se

gjercen y determinado basicamente por la dinamica de gestion de financiamiento.
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Uno de los lineamientos que ha establecido la organizacion es que para tener derecho a
recibir recursos debe haber una participacién activa en los diferentes eventos, la cual, no se
da de manera iguditaria. Sin embargo, muchas veces, |0s asesores, por no dejar ir algin
recurso se benefician a personas que no han estado presentes en la organizacion. Esta
dindmica genera conflictos y un cuestionamiento muy duro por parte de las bases a los
asesores y alos representantes de la Comision Ejecutiva. Ademas, en los mismos grupos de
base se aplican mecanismos de control coercitivos de la participacion; por ejemplo, en la
comunidad de San Agustin se determind que aquella persona que no asista a un evento
convocado por la organizacion tiene que pagar 200 pesos por su inasistencia. Este tipo de
dindmica hace de |a participacién una obligacién y no un acto de conciencia.

Ahora bien, se observa que larelacion que establecen los grupos de base con sus lideres
se ha dado de manera vertical y no horizontal; vertical en €l sentido de que lalider se asume
como superior a grupo local, no delega responsabilidades y no potencializa los recursos
humanos que se presentan dentro de los grupos de base.

Para comprender estd dinamica voy hacer referencia al caso de Totolapan. La lider del
grupo se llama Isabel Velasguez, ella migro junto con su familia de la ciudad de México al
pueblo de Totolapan a raiz de comprar un terreno para construir su casa. ES representante
local del grupo desde que salié Dofa Nicolasa y es miembro de la Comision Ejecutiva
desde hace mas de cuatro afos. Ella junto con su familia han recibido financiamiento para
impulsar diferentes proyectos. un proyecto para conformar un negocio de herreria y
aluminio, produccion de pollos, y en varias ocasiones recibieron apoyos para la vivienda.

Su relacion con los grupos de base presenta contradicciones, se observa por un lado una
gran capacidad organizativa, pero por el otro unarelacién jerarquica con las comparieras de
grupo. Por ggemplo, cuando trabajé con el grupo de Totolapan habia mujeres que llegaron a
integrarse a la organizacion convocadas por una lider local que tenia vocacion de apoyo ala
comunidad, y ella habia trabajado en diferentes momentos en la presidencia municipal,
cuando goberné € PRD™. Ella es dofia Gabriela Rodriguez, que de alguna manera tenia

mayor capacidad de gestion de recursos para movilizar a la gente del grupo, conseguia

3 su militancia al interior del partido la llevd a ser candidata a la presidencia por parte del PRD en las
elecciones municipales de Julio 2009.
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transporte para llevar a la gente a las movilizaciones, sonido para los eventos que se
desarrollaban en la comunidad, etcétera. En una de las asambleas generales, donde se
determinaria la proxima representante de la Comision Ejecutiva de la region de los Altos,
una de las compafieras de base propuso a dofia Gabriela, mientras que Isabel propuso a una
sefiora que fue leal a ella desde que € grupo sufrié su primera escision; la disputa por la
representacion en ese momento creo tension, y frente aello el Lic. Emilio decidié posponer
la decision de cambio de representacion.

Poco tiempo después, €l grupo de dofia Gabriela decidio salirse de la organizacion,
debido a un conflicto que se desarrollé en torno a un proyecto de becerros. El acuerdo
inicial era que los becerros se repartirian entre las integrantes que conformaban el proyecto,
pero con el objetivo de colectivizar se propuso gue los becerros se quedaran en un solo
lugar, la familia de Isabel apelé a que en su casa se quedaran 10s becerros, |o cual provocod
desacuerdo, y en ese momento €l grupo sufrié otra escision. Mas de la mitad de las
comparieras que lo conformaban degjaron de participar. Al analizar este caso € liderazgo de
las mujeres a interior de la organizacion reprodujo préacticas caciquilesy coercitivas.

Una cuestion que se observa tanto en el liderazgo desarrollado en Totolapan como en
Oacalco es que e nombramiento de los lideres locales no responde a las formas
democréticas de representacion, todo lo contrario. En e caso de Oacalco estuvo
determinado por relaciones de amiguismos y en e caso de Totolapan por una disputa al
interior del grupo.

El reto que representa para la UPM de construir liderazgos horizontales de toma de
decisiones implicara reconocer estas formas verticales en las que se estructura e idear
formas para revertir esa tan arraigada cultura caciquil que predomina en la cultura politica

del campo mexicano.

Conclusiones

La trayectoria historica de la participacion de las mujeres en el movimiento campesino
revolucionario y pos-revolucionario de 1940 a 1970 demuestra que las demandas de las
mujeres se conformaban como parte de la lucha social por la justicia social, €l papel que

jugaron se caracterizd en general por sostener la lucha social a partir de extrapolar sus
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tareas cotidianas a ambito del movimiento. Aunque desde la década de 1930 se empiezan a
escuchar demandas por un reparto agrario igualitario, no es hasta 1979 gque se conforma una
plataforma de lucha que demanda condiciones igualitarias de las mujeres en diferentes
espacios de la lucha social, a partir de entonces se inicia un proceso de construccién de un
espacio publico donde las mujeres empiezan hacer escuchar sus demandas.

De esta primera generacion que hicieron visibles sus demandas y lucharon por lajusticia
¢Qué heredan las mujeres campesinas de hoy?

Al andlizar en e segundo apartado € trabgo con los grupos de mujeres y la
participacion de las mujeres en la Unién de Pueblos de Morelos, se observa que las
organizaciones sociales se conforman como un espacio publico de participaciéon de las
mujeres, e cua presenta multiples contradicciones como la herencia de estructuras
patrimoniales y clientelares gue definen €l tipo de participacion a partir del interés de poder
recibir un apoyo paraimpulsar algun proyecto productivo.

Esta forma de participacion se ve reforzada por el tipo de liderazgo que adoptan las
mujeres, que reproduce la tradicion caciquil de la cultura politica en México, y la cud
reguiere un reconocimiento para poder establecer nuevas formas de toma de decisiones que
rebasen las estructuras de “amiguismos’ y las formas coercitivas que se expresan a
interior.

A pesar de la dinamica de participacion y de liderazgo, |o que distingue ala UPM de las
organizaciones oficiaistas, son los espacios de reflexion que promueve y € proyecto de
desarrollo aternativo por €l cual apela, como son: los talleres de capacitacion en diferentes
temas, e impulsd de una produccion sustentable, la generacion de experiencias
autogestivas, que apuntan hacia la afirmacion de derechos y la construccién de procesos de
ciudadanizacion.

En @ capitulo cuatro se analizar este proceso a partir de la demanda del derecho a una
vida libre de violencia, expresada por los grupos de mujeres con los que se trabajo esta

investigacion.
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Capitulo4

Lademanda del derecho avivir sin violencia

Imagen 1: Dofia Bardo. Imagen 2: Mujeres del grupo de trabajo en
Santa Inés Oacalco. Imagen 3; Visitaa Ingenio azucarero del pueblo
de Oacalco. Imagen 4: Representacion del Sociodrama. Fotogramas de
archivo documental de trabagjo de investigacion en campo (2005-
2006).

Imagen 1. Paisge de Totolapan. Imagen 2. Campo de jitomate.
Imagen 3: Grupo de trabajo en Totolapan. Imagen 4: Sesion de
entrevistas a mujeres del pueblo de Totolapan. Fotogramas de archivo
documental de trabajo de investigacion en campo (2005-2007).

“No basta siquiera descubrir o que somos. Hay que inventarnos.”
Rosario Castellanos, 1975
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I ntroduccion

Rosario Castellanos escribi6 esta frase para uno de sus persongjes de su novela Eterno
Femenino, sintetiza la condicién femenina en e mundo contemporaneo. Descubrir 10 que
SOMOS €S un paso, inventarnos es rebelarnos. Descubrir que vivimos en un mundo violento
€S reconocernos, arriesgarnos a actuar paraliberarnos de la violencia, es crearnos.

En e momento de hacer la investigacion en campo, la violencia contra mujeres no
conformaba parte de la agenda de la UPM, en el sentido de enfocar €l trabao de base hacia
esta causa. El porqué se configuré como uno de los temas principales que se expresaron en
los grupos de reflexion de esta investigacion, fue porque al abordar € tema de los derechos
de las mujeres se revel6 como una de las denuncias mas sentidas por las compafieras, la
condicion de violencia. Esto se expresd en distintos momentos de la conversacion colectiva,
pero principalmente, fue en la primera etapa del proceso, descrito en €l capitulo 1 apartado
1.3., donde se imprime con mayor claridad € conflicto de las relaciones de género que
viven, como lo perciben, enfrentan y cambian las mujeres que pertenecen ala UPM en las
comunidades de Totolapan y Oacal co.

Tres posiciones diferentes se expresaron en la discusion acerca de la violencia: aquellas
gue se asumian como victimas, las que denunciaban y aquellas que indignadas asumian que
era necesario tomar acciones que cambiara su condicién. Se compartieron y confrontaron
las diferentes posiciones, 1o cua apuntd hacia la construccion de la demanda del derecho a
vivir sin violencia

Este capitulo reflexiona acerca de como los grupos de mujeres perciben la violencia en
su vida, como actuan frente a ellay qué disputas existen para articular una demanda a una
vida libre de violencia. En € primer apartado se desarrolla una reflexién acerca de como
comprender la violencia a partir de una historia de una mujer que durante muchos afios
vivioé la violencia por parte de su marido, en el que se plantea e problema de la igualdad,
no solo como un aspecto de un derecho dado o conquistado, sino como un proceso por €
cual se requiere transitar para asumirse igual al otro y poder enfrentar una condicién de
injusticia. Es asi, que e andlisis que se desarrolla nos lleva a comprender la violencia
contra la mujer como un problema de condiciones desiguales y précticas de discriminacion

gue se gerce dentro de la dominacion masculina.
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El segundo apartado es una reflexion acerca de como miran los grupos de mujeres de
ambas comunidades sus relaciones con los hombres. A partir de las dindmicas de
conversacion que se desarrollaron, se reflexiona alrededor de la actitud que tienen ellas
frente a ciertos valores culturales y sociales establecidos, y como se asumen y cuestionan
desde sus interpretaciones.

Posteriormente se amplia e cémo debe ser la mujer, y se reflexiona que € ser mujer
responde alo que Bourdieu llama el cuerpo biol 6gico socialmente forjado que determinala
formas de ser, € arreglo personal, € caracter, € cuerpo; y como a partir de este deber ser,
se gjerce laviolencia parareproducir € ciclo de ladominacion patriarcal.

En e apartado cuatro, El ser para otros y la autoestima de las mujeres, se analiza como
interiorizan las formas de subordinacion dentro de la organizacion patriarcal, y cOmo viven
los procesos dinamicos y contradictorios para contrarrestar dicha subalternidad.

La salud de las mujeres se despliega en € quinto apartado como una condicién
vulnerable, en el sentido de que existen otras prioridades antes de sentir su cuerpo sano. En
él, se analiza la encuesta realizada en el 2007 acerca del tema de los derechos sexuaes y
reproductivos aplicada por laUPM.

En e sexto apartado se desarrolla el trabgjo de las mujeres como una condicién
intrinseca de la vida, se piensa cémo lo valoran y cdmo el trabgjo remunerado les ha
permitido generar cierta autonomia en torno a la toma de sus decisiones y sus vidas, que
para ciertas experiencias es un impulso a cambio para poder salir del circulo de la
violencia, aunque por razones de clase y de género se enfrentan al mercado laboral en
desigualdad de condiciones.

Lareflexion que se desarrolla en éste capitulo estd encaminada a estudiar € problema de
la violencia dentro de la agenda de los derechos humanos. Lo anterior, apunta a un
problema politico porque el reconocimiento del ser femenino y ser humano atraviesa por la
lucha de la mujer a ser sujeto autébnomo. Y reconoce un problema filosofico porque su
condicion de existencia ha tenido que transitar de la condicion de mujeres a la de seres

humanos (Torres, 2004).
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4.1. Lavida de dofia Bardo y comprender la violencia contra la mujer

Uno de los testimonios que permite observar la gravedad de la violencia, pero también
las dindmicas que cobra, fue e de Bardomiana Flores Rojas, mujer que tiene 60 afios,
analfabetay de oficio, lavaropa gena.

Dofia Bardo, le dicen en Oacalco, fue de las pocas mujeres que estuvieron presentes en
todo el proceso de reflexion. Sus primeras intervenciones narraban historias de su pueblo,
algunas situaciones de cOmo se sentia, pero en general guardaba silencio.

El dia que se acordd ¢cud historia representar en video? ella conto e siguiente anécdota:

“ Agarraba yo mi cantaro y nos ibamos al agua (Su prima Porfiria y ella se iban al
rio alavar ropa) Y luego ahi platicaba y le decia: -oye manita y ahora qué te pasa,
tu vienes toda moreteada, tus brazos, td cara, ¢por qué?

Me decia ella: -es que mi marido me pega.-.

-¢y por qué te pega?-

-Nomas me pega, de todas maneras cuando no me pega hasta busco que me pegue,
porque yo ya ni siento ya, mi cuerpo o tengo bien entumido.-

Llegdbamos all& (en € rio), platicabamos y nos regresdbamos, y | e preguntaba:

-que no te duele donde te pega-

Ya la habia visto con mi esposo. Y un dia nos fuimos otra vez al agua, y ahi en €l
agua le recalmé y nos agarramos yo Y €lla, nos golpeamos ahi, nos golpeamos ahi de
iguales...

...ya desde entonces mandaba a su hijo para que le llevara su ropa a mi esposo, y se
descubrié bien ella, ella le planchaba y le lavaba.

Un dia que me da coraje, y no habia venido con la ropa de mi esposo y agarro la
ropa de é y me voy pa’su casa. Eran como las 8 (de la mafiana) ahi estaba su
marido y le digo:

Buenos dias,

Buenos dias, pasale, me dijo su marido

No, aqui nada més, le conteste...

Y ledigo: ¢esta Porfiria?

S, s estd, y que llega.

Le digo, sabes que aqui te traigo la ropa de mi marido, ya tiene que no le has
mandado a traer con tu hijo, aca esta la ropa.

(Porfiria le dice a su Marido) esta me anda achacando con su marido y no es cierto
yo no ando con €.

(Le responde dofia Bardo): si no andas con él por qué mandas a tu hijo a que le vaya
atraer laropa, hasta le pegas. El nifio trae bien rasgufiados los oidos, hasta sangre
trae el chamaco. Tenia 10 afios el chamaco.

Aqui te dejo la ropa, me doy la vuelta y me voy.

Saca €l sefior el machetote y la va agarrando, le pego bien feo.

Despuésle dio coraje (a Porfiria) y fue cuando me mando a decir: que me pusiera mi
panza de lamina, para que no me pasaran lostiros...

Me mando a decir como cuatro, cinco veces.

Quele digo a mi cuiiado, ¢préstame tu arma?
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(Y mi cufiado me contest6:) ...mafiana te o traigo.

Y luego al otro dia llega con la pistola: aqui estay que melada...

Al otro dia tenia mi ropa limpia para entregar... agarro y me voy con mi nifia, y a
medio camino la encontré:

Aqui estoy, ti me mandas a decir esto y esto y ahora aqui estoy. Saca la tuya y saco
la mia.

Y ¢érale yo lo saco y le pongo en €l pecho asi, y ella agarra y se hinca (y me dice):
sabes qué, te pido perdon, perdéname porgue yo no te he hecho nada no te he
mandado a decir nada.

(Le dijo:) pues ahora lo que quieras tu. Ya estoy aqui, no homas hables, que se vea
en los hechos qué es |o que vas hacer tu conmigo.

Que se hinca y me abrazaba que no le hiciera, nada.

No, le digo, pues tl dices, vas a dejar a mi marido o vas a seguir con €, ta di...

Lo voy a dejar, de aqui pa” adelante ya no me voy a meter con él, ya no voy a seguir,
pero déame, yo tengo a mis hijos, yo voy a morir y mis hijos van a quedar.

Eso hubieras visto antes. Por eso se piensan las cosas antes de hacerlas cosas, le dije
yo.

Ya de ahi, su chamaco gritaba también, €l hijo de ellay la mia también.

Yo (hice eso), nomas para asustarla. ..

Pero mi marido la encontré y se la lleva jalando para abajo en una lomita, y ahi va
dejando partes de su vestido, ahi siguieron.

Yo agarro y mefui para Olinala. (Marzo, 2006)

Esta historia fue la historia que se actto en Oacalco, después de la filmacion, se edité y
se presentd con el grupo de mujeres de Oacalco. La respuesta de dofia Bardo después de
mirar € cortometrgje fue narrar lavida que tuvo con su esposo.

Conreclamd y tristeza compartio con las demas comparieras.

Dofia Bardo: “ Te fuiste con la otra mujer, (refiriéndose a su marido) y tu viviste con
la propia mujer, latenia ala mamay ala hija, las tenia a las dos. (el esposo de dofia
Bardomiana)

Dofia Mari: Eso hacia su esposo, entonces aparte de malo, bien puerco.

Dofia Bardo: Y ahi, después nada mas venia, llegaba a las 6 de la mafiana |legaba
almorzar. Pero no me pedia por la buena, dofia Mari, simplemente Ilegaba y me
jalaba mis cabellitos asi, me agarraba y me aventaba, ya cuando yo sentia porque ya
me agarrd y me aventd, yo estaba haciendo el almuerzo, y yo ni sabia ni porque...
tenia un vasito de atole, un vasito con leche, yo le servia y me lo aventaba, pa” atras
la silla, hasta me escondia.

Luego agarraba lastortillas y me aventaba.

Dofia Mari: Luego cual era laidea de pedir de almorzar.

Dofia Bardo: Me pedia ya que me golpeo, pero nada mas de repente llegaba por
atrasy me aventaba.

Dofia Mari: ¢No le daba dinero?

Dofia Bardo: nada me daba.

Dofia Mari: ¢Entonces como pedia?

Dofia Bardo: Pa gue vea yo trabajaba, yo tenia a mi hijo en la secundaria y la otra
en la primaria. Yo me iba a trabajar hasta Acatipla, yo hacia €l almuerzo y comida,
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para todo € dia. Ya é nada mas venia golpearme, ya asi, toda golpeada, agarraba y
meiba atrabajar...

Aca en mi pie tengo un machetazo, aca mi huesito me lo zaf6, aca tengo golpes, hasta
parece alcancia mi cabeza. Con botellas llenas me las rompia, la sangre me esta
escurriendo harta sangre.

Una vez me agarr6 de aca y me iba aventar de la azotea para abajo, mi nifia le dije
yo, estaba chiquita, ésta que tengo ahora aqui, agarra dos piedrotas asi y que le
avienta. Mi nifia corri6, después ya no la encontraba, andaba en las cuevas all4 en el
monte. Se fue la nifia porque la iba correteando. Le decia -te voy a matar- que la iba
alcanzar pero no la alcanzo.

Yo le tenia miedo, dofia Mari*, miedo. Ya me decian que ya estaba tomando y me
ponia asi (hace como que tiembla),...unos nervios que me entraba, mucho miedo.”

(Abril, 2006)

La historia de dofia Bardo expresa como la violencia pone en riesgo la vida de una mujer
y sus hijos. También se observa que no tuvo ningln recurso a cual acceder para poder
parar e ciclo de violencia que vivia, € grado de violencia que experimentd paralizo
cualquier forma de defensa, y la experiencia de su prima es todavia mas significativa en
términos de la subordinacion absoluta a culparse ella misma de provocar que la golpearan,
al punto de no sentir, de entumirse.

Una pregunta que surge de esta experiencia es. ¢Por qué dofia Bardo es capaz de
enfrentarse a su prima que se relaciona con su marido, y no es capaz de enfrentar a su
marido?

Lahistoriadalaclave:

“Y nos fuimos otra vez al agua, y ahi en e agua nos agarramos yo y €lla, nos
golpeamos ahi iguales, pues.”

A Porfiria la ve como igual, y por eso es capaz incluso de ir por una pistola y
enfrentarla, a su marido no lo ve como igual, ¢y por eso le tiene miedo y no lo enfrenta?

Esto plantea un problema acerca del gercicio de los derechos humanosy la concepcién
de igualdad. Una de las demandas més trabajadas en e movimiento de mujeres es el tema
del derecho alaigualdad entre hombresy mujeres.

La demanda de igualdad por parte de los movimientos de mujeres es una lucha que se

presenta desde varios frentes, y se expresa en dos espacios diferentes: por un lado desde la

! Dofla Mari participaba en los espacios de reflexion en Oacalco, es una mujer de mas de 50 afios que vive en
la comunidad de Itzamatitlan.
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vida diaria: los procesos individuales y colectivos que luchan por laigualdad; y por € otro
desde la reflexiéon de la realidad concreta que se da en € espacio de las teorias sociales
acerca de las relaciones de poder entre el hombrey lamujer.

El porqué dofia Bardo logra enfrentar a su prima Porfiria, frente a un hecho que sintio
como agravio (el meterse con su esposo), es porgue su prima vivia la misma condicion que
ella, erauna mujer golpeaday pobre. Dofia Bardo no enfrenté a su marido por su condicion
de subordinacién, que no solo se realiza en la violencia que gerce e marido sino en la
apropiacion y legitimacion cultural de esaviolencia.

Lo gue nos plantea esta historia es que el problema de la igualdad no es sdlo un asunto
de reconocimiento por parte del otro (que los hombres miren como iguales a las mujeres),
sino de reconocimiento del otro como igual (que las propias mujeres miren como iguales a
los hombres). Es un problema de relacién de poder, que para mirar al otro como igual se
requiere de vivir un proceso de auto reconocimiento para de-construir? el poder que el otro
gerce.

El tema del derecho a ser iguales, esta inscrito dentro del problema de reconocimiento y
alteridad. Nancy Fraser trabaja este tema desde una aproximacion politica y sociolégica,
propone que € no reconocimiento (misrecognition) estd sustentado en una
institucionalizacion de la relacion social de subordinacion. La institucionalizacion de
valores culturales constituye categorias sociaes, las cuales determinan las acciones de los
actores que son normativas y otros que se consideran inferiores o no aptos® (Fraser, 2000:
113).

2 El concepto de-construir se entiende como una critica ala condicién que se vive para generar cambios. Celia
Amorés define lo siguiente sobre este concepto hablando de feminismo filosdfico: la tarea de
deconstruccién- no en su sentido técnico derrideano sino en un sentido mas amplio en el que se utiliza como
sinénimo de critica- es todavia ingente (Amorés en Vaencia, 2000).

® Latraduccion es mia pero € texto textual en inglés es el siguiente: “To view recognition as a matter of status
means examining institutionalized patterns of cultural value for their effects on the relative standing of social
actors... From this perspective, misrecognition is neither a psychic deformation nor a freestanding cultural
harm but an ingtitutionalized relation of social subordination. To be misrecognized, accordingly, is not simply
to be thought ill of, looked down upon or devalued in other attitudes, beliefs or representations. It is rather to
be denied the status of a full partner in social interaction, as a consequence of institutionalized patterns of
cultural value that constitute one as comparatively unworthy of respect or esteem.

...by ingtitutionalized pattern of cultural value that constitute some categories of social actors as normative
and others as deficient or inferior: “straight” is normal, “gay” is perverse; “male headed households’ are
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Pensar el derecho a la igualdad, como un asunto de género y reconocimiento, no solo
refiere a como se construyen las relaciones de desigualdad entre hombres y mujeres, sino
como las propias mujeres reproducen e internalizan esa desigualdad que les impide cambiar
su condicion.

Desigualdad que se sustenta en las relaciones de poder que se gjercen a través de la
violencia. Laviolencia contra las mujeres es legitima dentro de la cultura patriarcal, porque
existen valores culturales que condicionan la diferencia sexual entre hombres y mujeres,
gue hace gue los hombres se valoren como “superiores’ y las mujeres se “sometan”, que a
los hombres se le asigne el ambito de las relaciones publicas y a las mujeres el de lo
privado. Si bien, esto en la generalidad se ha superado, en la vida de las mujeres del campo
en México todavia prevalece esta relacion.

La violencia se gerce desde la construccion ideolégica de lo masculino, donde la
masculinidad, en tanto representacion simbdlica, ejerce una dominacion sobre lo femenino.
Es ahi donde el concepto de género cobra sentido politico, ya que esta abocado a visibilizar
las formas de subordinacion que viven las mujeres en una organizaciéon social patriarcal
(Fraser, Young, Amoros).

La cultura patriarcal encarna violencia porque es el medio que posibilita la perpetuacion
de la subordinacion de las mujeres (Amorés, 1991). La violencia se gerce de forma
simbdlicay fisica, esla evitable reduccién de la realizacion humana, con unainterpretacion
abierta de lo que puede significar en distintos espacios, culturas y en €l tiempo histérico,
gue se sostiene para reproducir relaciones de poder (Galtung, 1975 y Bourdieu, 2000).

La violencia de género es una categoria analitica que abarca todas las formas en que la
mujer vive una condicion de discriminacion® y subordinacion. Define muchas maneras de
cOmo se gerce; segun la clase, la culturay el espacio a que se pertenece, la violencia se
vive, expresa, legitima y se agrava de manera diferente. Se refiere a normas y précticas

sociales que denigran la integridad fisica y mora de la mujer: tradiciones, insultos,

proper, “female headed households’ are not; “whites’ are law abiding, “blacks’ are dangerous...” (Fraser,
2000: 107).

4 El concepto de discriminacion se entiende como “diferenciar, distinguir, separar, segregar, apartar, aislar,
excluir, relegar...; apunta a un escenario en €l que una persona o grupo es tratado con desprecio por su
pertenencia a una categoria social especifica” (Rodriguez-Shadow, 2008:4).
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abandono, infidelidad, golpes, mutilacion genital, asesinatos, violaciones, asaltos
psicoldgicos, prostitucion, pornografia, etcétera (Crowell, 1996: 9).

El derecho a ser iguales es un asunto de hombresy mujeres, y afirmarlo, significa pensar
las experiencias de vida no como algo “natural” o dado, sino como una construccion social
gue impide que se gerza una igualdad de condiciones. Esto cobra relevancia en los
procesos de afirmacion de derechos, y en e como se cuentan las historias de violencia,
donde algunas se justifican y otras se viven con indignacion. Para que exista dicho proceso
de afirmacion se requiere deconstruir los valores aprendidos para poder enfrentar la
condicion de sometimiento.

El empoderamiento, como se define en el primer capitulo es un proceso de conciencia de
la existencia que permite tomar acciones antes no tomadas (Young, 1997 citado en
Espinosa, 2004), que se distingue por tres etapas: el persona que se refiere a una auto
percepcion individual, confianzay reconocerse como capaces. El de las relaciones cercanas
gue implica una serie de negociaciones para influir en la calidad de las relaciones. Y €
colectivo que trasciende como grupo a un nivel institucional y politico (Véazquez, Garcia:
2008).

A esta propuesta de definicion de empoderamiento se suman los andlisis de experiencias
desde la perspectiva de afirmacion de derecho, la cua abre una amplia gama de reflexiones
acerca del proceso que cada persona vive desde su experienciay negociaen lo individual y
en lo colectivo sus aspiraciones de vida, necesidades emocionales y materiales, en relacion
con su familiay comunidad®.

Estos procesos nacen desde el &mbito de las relaciones cotidianas, y 1o que [lama Nancy
Fraser como cuestiones que apuntan a reparar |os dafios de valores institucionalizados, que

denigran o excluyen a actores sociales que tienen una relacion subordinada con respecto a

° Esta perspectiva se sugiere en la experiencia colectiva de investigacion que se retine en € libro Cémo
negocian las mujeres sus derechos en el mundo. Una interseccion entre culturas, politicay religiones. En este
libro se propone desde distintos paises experiencias de investigacion cuyo €je de andlisis se sustenta en
observar: 1) las percepcionesy 2) las relaciones de poder y |as condiciones propicias.

Al referirse de percepciones se analizan “ las formas en que las mujeres articulan sus derechos y aspiraciones
a la luz tanto de las normas de la comunidad como de sus propias necesidades materiales y emocionales mas
urgentes.” Cuando hablan de relaciones de poder y las condiciones propicias se piensaen “ como negocian las
relaciones con sus padres, esposos y paregjas sexuales, € personal médico, las autoridades religiosas y
publicas, y cémo |o hacen cuando cuentan con escasos recursosy servicios- para traducir dicha necesidad en
reclamos deliberados de derechos o justicia” (Petchesky, 2006).
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los valores dominantes, estos surgen de condiciones y sentimientos de agravio que padecen
los actores en condiciones de desigualdad y violencia. Es decir, la des-institucionalizacién
de valores y su sustitucion por formas alternativas’.

¢COmo se presenta ese proceso de des-institucionalizacion de los valores sociales y
culturales institucionalizados que excluyen, subordinan o generan desigualdad y violencia
entre hombres y mujeresy luego se pasa a una afirmacion de derechos?

La afirmacion de derechos y e reconocimiento de éstos, no se dan como simples
consentimientos que otorga €l poder, sino a partir de criticas profundas que ponen en crisis
las estructuras de poder y pueden generar cambios hacia condiciones mas equitativas e
igualitarias.

Lo anterior no se da de forma homogénea y determinante, para poder encaminar
esfuerzos gue permitan cambiar la organizacién social dominante que se expresa de manera
simbdlicay objetiva, sdlo se puede realizar como sugiere Bourdieu a partir de la:

“...accion politica que tome realmente en consideracion todos los efectos de
dominacién que gercen a través de la complicidad objetiva entre las estructuras
asimiladas (tanto en el caso de las mujeres como en el de los hombres) y las
estructuradas de las grandes instituciones en las que se realiza y se reproduce, no
solo el orden masculino, sino también todo el orden social... podra, sin duda a largo
plazo, y amparandose en las contradicciones inherentes a |os diferentes mecanismos
0 instituciones implicados, contribuir a la extincion progresiva de la dominacion
masculina.” (Bourdieu, 2000; 141)

Para llegar a la accién politica que ponga en crisis la organizacion social dominante, se
requieren de procesos individuales y colectivos, que permitan la critica conciente de las
précticas internalizadas que reproduce la violencia simbdlica, 1o cua se convierte en un
trabajo tanto de mujeres como de hombres. En este sentido es importante reconocer que los
hombres también son victimas de la violencia patriarcal, lo cual lleva a una reflexiéon més
profunda en el sentido que sefiala Bourdieu:

“..los hombres también estan prisioneros y son victimas subrepticias de la
representacion dominante. Al igual que las tendencias a la sumisién, aquellas que

® Fraser pone como ejemplo € caso de los homosexuales y leshianas: “...redressing the injustice requires de-
ingtitutionalizing that value pattern and replacing it with an alternative that promotes parity. This, however,
might be done in various ways: one way would be to grant the same recognition to gay and lesbian unions as
heterosexual unions currently enjoy, by legalizing same-sex marriage; another would be to de-institutionalize
heterosexual marital status and assigning them on some other basis, such as citizenship (Fraser, 2000: 115).
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llevan a reivindicar y a gjercer la dominacion no estan inscritas en la naturaleza y
tienen que estar construidas por un prolongado trabajo de socializacién, o sea, como
hemos visto, de diferenciacion activa en relacion con el sexo opuesto. La condicion
masculina en €l sentido de vivir supone un deber-ser, una virtud, que se impone a
“eso esnatural”, indiscutible...” (Bourdieu, 2000: 67).

Las condiciones que ponen en crisis e orden establecido de los valores
ingtitucionalizados del patriarcado, pueden variar, y van de acuerdo a cada proceso
individual y social que se vive en cada cultura, este proceso puede ser iniciado por mujeres
pero retomado por hombres, o puede surgir de crisis sociades que replantean e papel
subordinado que viven tanto mujeres como hombres dentro de la dominacion patriarcal”.

Hoy en diala violencia contra las mujeres es una condicién gue se denuncia en € ambito
de los derechos humanos a nivel mundial, que ha creado nuevos marcos juridicos que la
condenan, y gue tiene repercusiones en politicas y leyes que promueven el derecho de las
mujeres aunavida libre de violenci .

Sin embargo, la violencia simbdlica contra la mujer es todavia legitima en tanto que
existen multiples maneras de reproducir los valores patriarcales, y frente a ello, multiples

procesos estan influyendo en agrietar ese orden dominante; no como una cuestion

" Esta reflexion surge de la experiencia del movimiento indigena en Chiapas, como a partir de un movimiento
social que cuestiona en su profundidad la dominacion del capital, lleva a transformaciones més profundas que
ponen en jague a orden patriarcal dentro de las comunidades. Ver Estrada, Adriana. Caminar en Tierra
Femenina Indigena. Mujeres indigenas la lucha por sus derechos, cambios en la vida de las tzeltales del
pueblo de Amatenango del Valle, Chiapas. Tesis de Maestria en Desarrollo Rural. Agosto, 2002.

8 El reconocimiento de |a violencia contra las mujeres como un problema de derechos humanos es resultado
de unalucha histérica que se intensificay se reconoce a partir de la década de 1970. Es un amplio debate que
se ingtitucionaliza en la Declaracion sobre la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer de la Organizacion
de Naciones Unidas (ONU) y la Convencién Interamericana para Prevenir, Castigar y Erradicar la Violencia
contra la Mujer por parte de la Organizacién de Estados Americanos (OEA). Definiciones que inciden en las
politicas publicas de los gobiernos que adscriben dichas declaraciones.

A nivel mundial como regional se da una respuesta politica a la condicion de violencia que vive la mujer en
términos generales e ingtitucionales. Ambas declaraciones se insertan en €l tema de la violencia contra la
mujer en una dimension de derechos humanos y se afianza dichas resoluciones al afirmar los derechos de las
mujeres.

El significado de dichos acuerdos y convenciones internacionales refieren a nuevos marcos juridicos que
legitiman la demanda, y obliga a los gobiernos de los paises que ratifican a adoptar medidas juridicas para
prevenir, sancionar y erradicar la violencia contrala mujer.

En cuanto a la adopcién de leyes que condenan la violencia contra la mujer en América Latina, 32 paises
adoptaron alguna resolucién legal con respecto a la violencia contra la mujer. La mayoria de los paises
tipifican en sus marcos juridicos €l considerar como un delito la violencia familiar, de pareja y sexual.
Argenting, Colombia, Brasil y Honduras ratifican el acuerdo de naciones unidas, y lo llevan al dmbito de sus
legislaciones nacionales, solo Venezuela, y recientemente México declaran el derecho de la mujer a una vida
libre de violencia (CEPAL, 2007).
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determinante, y no sdlo como resultado de leyes que se adscriben por los distintos Estados,
sino como pequefios cambios que se desarrollan en conflicto y permiten pensar en nuevas
condiciones para las mujeres y los hombres.

4.2. El cdmo miran las mujeres de Totolapan y Oacalco, sus relaciones con los hombres
Uno de los gjercicios metodol 6gicos que se utilizo fue establecer como se construyen las
relaciones de género; en distintos momentos se converso alrededor de distintas experiencias
de vida que expresaban valores sociales y culturales acerca de qué significa ser mujer y ser
hombre. Las opiniones coincidian en que las mujeres viven dentro de una organizacion
socia y cultural que las oprime, lo que predomina en la relacion hombre mujer es el
machismo y lo definieron como:

“ ...un aspecto de abnegacion de la mujer y un aspecto de dominacion del hombre.”
(Octubre, 2005)

Una de las dindmicas gque se realizaron consistio en definir qué significa ser mujer y ser
hombre. Para €ello, las comparieras en una lluvia de ideas, fueron mencionando agunos
aspectos. Se expresO que la diferencia fisica, se refiere alo bioldgico; la diferencia social
son las normas, politicasy el trabajo; y la diferencia cultura se determina por las costumbre
y latradicion.

Durante la discusion sobresalio el tema de la violencia domestica, y se les pregunté: ¢qué
les gustaria cambiar?

“La fuerza, porque la violencia va acabar cuando la mujer tenga fuerza.

Que los hombres hicieran de comer y si no nos gusta aventarles la comida.

Que los hombres dejen de ser infieles porque se casan y pueden seguir de borrachos,
van alos bailes.” (Ibidem.)

Las tres respuestas refieren a reacciones para detener la violencia. La primera es con
fuerza, que ésta puede tener dos significados, una es la fuerza fisica y frente a la violencia
responder con més violencia, y la segunda es la fuerza de autoestima que permite parar la
violencia sin utilizar la violencia. Esta es una respuesta mas enfocada a detener la violencia
con mas violencia porque responde a cOmo han interiorizado las mujeres la violencia, sin

tener posibilidad de utilizar otros recursos.
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La segunda respuesta va en e mismo sentido que la primera, se refiere a como los
hombres desvalorizan € trabajo de la mujer “Que los hombres hicieran de comer y si no nos
gusta aventarles la comida” responde a experiencias concretas de violencia que no se
asumen como propias frente al colectivo. Quien 1o expreso, fue una mujer que le gustaria
aventarle la comida a su marido porque a €ella se la avientan. Ambas respuestas estan
apuntando a una reaccion de lamujer frente a condiciones de violencia

Latercera respuesta es un cambio que le exigen al hombre. El ser borrachos e infieles es
una situacién que viven las mujeres como violencia, que afecta su integridad, €l que los
hombres tengan mayor “libertad social”, y ésta se resume a tener derecho aiir afiestas, tener
otras mujeres y emborracharse; son reclamos que hacen desde su propia experiencia, donde
varias compartieron historias de abandono, de golpizas, de violencia econémica gque viven o
vivieron como parte de larelacion de pargja a consecuencia de que sus esposos son infieles o
borrachos.

Estas respuestas sugieren una pregunta: ¢Es posible, cuando se vive en condiciones de
exclusion y desigualdad romper los ciclos de la violencia sin utilizar la violencia como
respuesta? En el proceso de reflexion se fue analizando desde distintos puntos de vista esta
respuesta, no como algo explicito, sSino como procesos personales que expresan estrategias
gue se estan llevando a cabo como parte de un cuestionamiento que ellas hacen a las formas
de relacion entre hombres y mujeres.

En este sentido, se les pregunto ¢y todos los hombres son iguales? Ellas reconocieron que
no todos los hombres eran iguales, que habia algunos que si cooperaban en casa 'y no eran
violentos, y mencionaron a

“...unoques lleva a sushijosalaescuelay les da de comer.” (Octubre, 2005)

Pero cuando una compafiera pregunto ¢quién es? dieron e nombre de la persona, y otra

compafiera respondio:

“Pues ahora, y porque matdé a su mujer.” Contaron que é golpeaba mucho a su
mujer “y en una de las golpizas le dio en la cabeza y la matd, durante un tiempo
dijeron que se habia enfermado, y por eso se la habian llevado, pero todo mundo
sabia que habia muerto por el golpe que le dio.” °(Octubre, 2005)

° Un tema relativamente reciente que adopta € movimiento feminista es e feminicidio. El feminicidio se
define como:“el conjunto de delitos de lesa humanidad que contienen los crimenes, los secuestros y las
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Para las mujeres de Oacalco y de Totolapan la violencia en casa es algo que se condena,
sevivey se gerce. “ Los hombres le pegan a las mujeres y las mujeres a los hijos’ . El como
se cuenta, se reconoce, asume y enfrenta, varia de acuerdo a cada experiencia de vida. Las
historias que narraron van desde experiencias de vida de otras mujeres que viven o vivieron
violencia en su comunidad, hastalas vivencias de ellas mismas.

Las experiencias son diversas y heterogéneas. No se puede afirmar que todas las que
participaron viven violencia. Los grados de violencia que contaron también varian y van
desde la historia de una mujer asesinada por su marido hasta experiencias de violencia
emocional gque se expresaron tanto de manera abierta como de forma discreta.

La violencia doméstica y de pareja fue la més denunciada, y se define segin la
Organizacion Mundial de la Salud a partir de las relaciones de parentesco (casamiento,
nacimiento, relacion intima, personal, compartir el hogar). Se gerce a nivel emocional,
fisico, sexual, patrimonial, negligencia, explotacion financiera, etcétera. La violencia de
pargja se genera en la relacion de conyugues y comprende relaciones sexuales forzadas y
otras formas de coaccion sexual, maltratos psiquicos, comportamientos controladores o
restringir el acceso ainformacion y asistencia (OMS, 2002).

En México las cifras de violencia contra la mujer demuestran que entre 1995 y el 2005
fueron asesinadas mas de seis mil mujeres. Solo de enero del 1 de enero de 2007 a junio de
2008, e Observatorio Ciudadano Naciona del Feminicidio reporté mil 15 homicidios
dolosos contra mujeres en 13 estados del pais (Ballinas, Victor, 2008). Cada 18 segundos
una mujer es violada en su casa, la calle, € trabagjo, el campo (Cacho, 2004). El 23% de los
mexicanos piensa que las mujeres son violadas porque provocan alos hombres (INDESOL,

2005). Una de cada cuatro mujeres piensa que sufre mayor discriminacion en e hogar

desapariciones de nifias y mujeres en un cuadro de colapso institucional. Se trata de una fractura del Estado de
derecho que favorece laimpunidad. El feminicidio es un crimen de Estado”.

Se reconoce que a partir de los afios de 1990 |as agresiones contra las mujeres han venido en incremento, y su
expresion mas alarmante son los asesinatos de cientos de mujeres, siendo los méas estudiados y denunciados
los de Ciudad Juarez, sin embargo en afios recientes € feminicidio se visibiliza en otros estados de la
repUblica convirtiéndose en un asunto nacional y no sdlo de una entidad en el pais. Los estados con mayores
indices de feminicidio son: Oaxaca, Guerrero, Estado de México, Morelos, Michoacan, Chihuahuay Chiapas.
Ver Informe sobre los Asesinatos de Mujeres en América Central y México un afio de Elaboracion desde la
Audiencia sobre los Feminicidios. Parlamento Europeo en 2006 y Primera Encuesta Nacional sobre
Discriminacién. 2005 . Instituto de Desarrollo Social.
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(Ibidem.). El 35.4% de las mujeres vive violencia psicologica, € 27.3% vive violencia
econdmica, € 9.3% vive violenciafisicay € 7.8% vive violencia sexual (ENDIREH, 2007).

En el Estado de Morelos, la violencia contra las mujeres expresa atos indices; €l 45.6%
de las mujeres mayores de 15 afios dice vivir violencia de pargja o domeéstica; e 38.2%
expresa que ha vivido violencia en la comunidad; el 30% ha sufrido violencia laboral, el
25.4% ha vivido o vive violencia sexual y € 17.2% vive violencia en la familiay en la
escuela

En el cuadro que a continuacion se muestra se encuentra el nimero de delitos cometidos

contrala mujer que se denunciaron durante 2005 hasta marzo del 2009:

2005 2006 2007 2008 2009
Lesiones Intencionales 2154 2069 2041 2032 264
Violencia Intrafamiliar 108 1073 1194 908 114
Violacion 314 331 316 223 33
Abuso sexual 211 206 232 154 22
Hostigamiento sexual 27 45 54 43 6
Estupro 65 72 72 50 6
Tentativa de Violacion 86 75 83 46 4
Homicidios intencionales 0 0 23 31 2

Fuente: Procuraduria Estatal de Morelos, 2009

Se observa que los delitos mas denunciados son las lesiones intencionales, estos se
refieren agresiones provocadas por extrafiios como pueden ser robos o0 asaltos. Un dato que
resalta es la denuncia de violencia intrafamiliar que hace mas visibles los casos a raiz del
ano 2006. Sin embargo, los casos menos denunciados son abuso sexual, hostigamiento
sexual, estupro (abuso sexual a menores de 16 anos) y tentativa de violacion. Finalmente, el
homicidio intencional contra las mujeres ha venido en aumento desde 2007, por lo cud
Morel os ocupa uno de los primeros lugares en cuanto afeminicidio.

Los datos de la procuraduria, s se comparan con los del ENDIREH en Morelos,

muestran que no existe una cultura de denuncia; s €l 25% de las mujeres mayores de 15
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anos que se encuestaron declararon que viven violencia sexual en sus diferentes
modalidades, menos del 1% (0.12%) denuncié que vivio algun acto de violencia sexual.

La violencia contra la mujer se reproduce en € espacio doméstico, y es a través de la
internalizacion de los valores patriarcales que logra su arraigo. Por gjemplo, “si no eres
sefiorita, no vales’ es un valor que condicionay denigra la integridad de una mujer, esto es
reproducido por las propias mujeres y reafirmado por los hombres en el ambito de la casa,
cuando una mujer se empareja con un hombre se reafirma este valor en publico.

Dofla Magloria Pérez, mujer de 60 afios, que se dedica hacer cuadros religiosos en
madera, conto lo siguiente:

“ Mi papa me decia que las mujeres son como las cazuelas, solo las tocan y se rajan.
Luego también me decia que una mujer que quedaba sola con hijos era como perra,
nadie la queria. Yo me quedaba pensando qué me quiere decir mi papa con eso,
hasta que creci y tuve a mis hijos y me degjaron, entonces entendi.” (Octubre, 2005)

El testimonio que nos compartio dofia Magloria lleva a pensar que muchas mujeres
fueron educadas por sus padres con esta concepcion de lo que significa ser mujer.

—Somos cazuelas- un objeto de la cocina, que se toca y se rgja, que puede significar
romper y/o fragilidad. Es una expresion de violencia sexual que se refiere a que, si un
hombre se acerca a ella tendra relaciones sexuales con €, con el solo hecho que la toque, se
rompe la virginidad. La mujer es concebida como objeto fragil o facil de romper. Una vez
rota la mujer queda embarazada, la degjan, y se compara con una perra que nadie la quiere
porque es la que carga con la reproduccion y nadie quiere hacerse cargo de los perritos, se
entiende que una mujer soltera con hijos, los hombres no quieren alos hijos debido a que no

son parte de su afirmacion como machos'.

10 Marcela L agarde define “ El machismo impregna todas | as relaciones politicas en la sociedad y en el Estado,
es uno de los fundamentos de la cultura patriarcal.”

El machismo estructura el funcionamiento del Estado y caracteriza de manera especifica y diferencial a
instituciones y grupos que confluyen en é: desde el presidencialismo, el charrismo en el control corporativo
de los trabajadores, de los campesinos, de los obreros,...el machismo tiene peculiaridades y manifestaciones
diferentes, pero en todas tiene un comin denominador; se trata del complejo machista conformado por la
posesion, uso y ostentacién en la competencia con otros hombres, de: machos-viegjas-pistol as-dinero-al cohol=
poder.

El complejo machista significa para sus sujetos, los hombres, la afirmacion en el éxito a partir de la
propiedad, la posesion y el uso de bienes y de dependientes o subordinados (mujeres, hijos, empleados y
todos los demés), €l erotismo en el dominio, la violencia contra otros hombres y € alcoholismo como medio
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Dorfia Bardo, contd como erala costumbre en su lugar natal, cuando una mujer se casa:

“Allad en Olinala e dia de la boda, un dia antes, la velacion ahi llevan a la
muchacha a casa del novio y tienden una sabana blanca, bien bonita la sdbana. Ahi
en la noche ven, si es sefiorita al otro dia hace pues fiesta. S es sefiorita agarraban
una sabana blanca, como ven que sacan al santito de aca de Oacalco, esa manta la
pasean calle por calle, con misica, pero cuando no, es una olla asi y le agujeran
abajo, y la andan paseando pa que vean que ya no es. S era sefiorita eran tres dias
defiesta.” (Septiembre, 2005)
Frente a estas costumbres Maria del Pilar Diaz, maestra de profesion que vive en

Oacalco, conto con indignacion:

“A veces me enoja porgue siento gque dentro de la misma comunidad nosotras
estamos degradando a nuestras hijas. Me contaba Tomy (vecina de Pilar), que por
ejemplo, en su pueblo ahi e hombre puede llegar a robarse a la mujer y no importa
si ella no quiere estar con é o0 no, y si la muchachita por desgracia no esvirgen la
devuelve a la presidencia, luego € papa la monta en un burro vigjo con un montén
detrastes vigjos para que se exhiba y para que le sirva de leccidn... Y yo digo dentro
de mi concepto, que papa tan estlpido que no sabe valorar a su propia hijay que le
tuvo que dar gusto a aquel hombre gque la traté como una... ese esmi concepto. Y me
enojan mucho estas actitudes, porgue nosotras mismas como seres humanos, como
madres de esas hijas, las degradamos, asi como permitimos que un dia nos
degradaran a nosotros, nosotras mismas permitimos que sigan degradando a esas
nifias. Es algo que s me enoja, creo gque tenemos mucho trabajo por delante para
darle el valor real a la mujer, porque para mi la mujer, tal vez no valga mas que €l
hombre, pero ahorita en este momento hace cosas mas valiosas que e hombre.”

(Septiembre 2005)

L os tres testimonios relatan diferentes experiencias de como se reafirma un valor moral
gue violenta la integridad del cuerpo de una mujer. Dofla Magloria habla de como desde
nifias se les inculca dicha moral. Dofia Bardomiana cuenta la historia como algo que sucede,
pero Pilar toma una posicion de denuncia e indignacion.

El valor moral de la virginidad de la mujer se sustenta en un acto de dominio. Quien
rompe la virginidad domina a esa mujer y le pertenece. Marcela Lagarde, argumenta que
representa aquella valoracién de la mujer como una deidad dentro de la religion catdlica, se
considera como integra en tanto no haya tenido relaciones sexuales, y solo después del
matrimonio le es permitido tenerlas, no para el disfrute erético de su cuerpo, sino para

cumplir su funcién de reproduccion (Lagarde, 2003: 206).

de existenciay como mediacién en la relacion con las mujeres y con los otros hombres.” (Lagarde, Marcela,
2003: 419).
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En Totolapan cuentan que las mujeres de los paisanos (las personas que llegan a trabgjar
a los campos de cultivo como peones de |os productores agricolas de Totolapan y provienen

de comunidades indigenas de Oaxacay Guerrero), son compradas o dan dotes por €llas:

“g tiene chichis chiquitas vale mas la nifia, mientras mas grandes menos valor
tienen.” (Octubre, 2005)

Al preguntarles cdmo era la costumbre en Totolapan, respondieron:

“Primero se hacen novios y después si gusta el modo de ser del hombre y de la
mujer se casan.” (Octubre, 2005)

En algunos pueblos indigenas, todavia existe la costumbre de dar dote por la mujer con la
gue se van a casar, cada pueblo tiene su especificidad de como se llega a establecer dicha
negociacion y hay que comprenderlo dentro de su contexto. Pero en general, es una
costumbre que responde a la historicidad patriarcal de los pueblos indigenas, donde la mujer
vive una triple opresion por ser indigenas, pobre y mujer. Es interesante resaltar como una
comunidad campesina mestiza se relaciona con estos valores, que provienen de los hombres
que tienen un papel econdémico y socia subordinado frente a los originarios de Totolapan,
pero que al establecer relaciones de trabajo, también se establecen relaciones personales que
se confrontan con las costumbres de la comunidad.

La respuesta de las mujeres de Totolapan es de rechazo y asi 10 expresd dofia Rogelia
cuando narro6 la historia de su vecina:

“Llego uno de esos paisanos a pedir por la hija de mi vecina, que le daba tres mil
pesos, y ella que le dijo que era un loco, cémo cree que le voy andar vendiendo a mi
hija.” (Ibidem).

En este testimonio, las mujeres afirman su derecho a escoger con quien quieren casarse, y

es algo que se defiende.

4.3. El como debe verse la mujer
El deber ser de una mujer responde también a imposiciones culturales y sociales que
determinan la forma de vestirse, €l caracter, e arreglo personal, su cuidado de cuerpo,

etcétera. Para que una mujer se considere socialmente aceptada tiene que cumplir con un
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comportamiento y una apariencia que responde a cuerpo biologico socialmente
diferenciado™. Los opuestos que se determinan dentro de la dominacion masculina hace
natural 1o que conforma una relacion politica que se determina 'y se realiza en € cuerpo
(Bourdieu, 2000: 42).

Los grupos de mujeres de Totolapan y Oacalco se refieren a los aspectos fisicos sin
nombrarlos, a los genitales del hombre y la mujer, a la fuerza fisica del hombre y la
reproduccién de la mujer. Algunas de las caracteristicas que nombraron, como €l vestido lo
ponian como aspecto fisico después de reflexionar acerca de ello o cambiaban a aspectos
culturalesy sociales.

La afirmacion de que las mujeres cuidan su arreglo personal, usan € pelo largo de
preferencia, son delicadas, posesivas y vanidosas’, expresan una forma aprendida de las
diferencias sexuales que se expresan en oposicion a lo masculino. El hombre es “ fuerte, no
expresa sus sentimientos.”

Atrés de estas afirmaciones existen historias y necesidades que expresan violencia
simbdlica masculina. Una mujer debe responder a los estereotipos de belleza que se
imponen. Asi, en Totolapan, Concepcién Granados Cedillo, mujer gordita que tiene 26 afios,
con dos pequefios y uno que crece en su vientre, a expresar las necesidades de su esposo
decia

“Necesidad que pienso que mi esposo quisiera de mi. Adelgace. No, porque por mas
gue enflaque no puedo, ya que siempre he sido gordita, y le digo que si me quiere
debe aceptarme como soy.” (Octubre, 2005)

Para algunas €l como visten depende de la opinidn de lamama o el papay después de los
maridos. Al preguntarles si son bien portadas™ Julia en Oacal co respondid lo siguiente:

“Yo s lo que a é le gusta y no le gusta (refiriéndose al marido), porque por
glemplo, en la forma de vestirme, yo se que a él no le gusta que me ponga minifalda
o una falda corta.

Y ati te gusta?

1 Bourdieu define lo siguiente: “La moral femenina se impone sobre todo a través de una disciplina
constante que concierne a todas las partes del cuerpo y es recordada y gjercida continuamente mediante la
presion sobrelasropaso la cabellera...” Ver Bourdieu. La dominacion masculina. 2000; 42

2 La pregunta “si se consideran bien portadas’ corresponde un ejercicio que propone Marcela Lagarde en
“Claves feministas para la autoestima de mujeres’. Ver Lagarde, Marcela. Claves para la Autoestima. Ed.
Cuadernos | nacabados No. 39. Espafia. Pg. 83
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Pues ya estoy...desde que estaba yo soltera pues igual, mi mama tampoco le gusto,
pantal 6n tampoco.
Y ati te gusta, porque me dices que a ti mama, que atd maridoy ati?
S, exactamente, es que mas gque nada siempre he tomado en cuenta a mis papas, y
ahora a mi marido, y si a é no le gusta, no hay problema. Ahorita ya he tratado de
cambiar un poco mi forma de vestir, pero era muy santurrona en la forma de
vestir.” (Septiembre, 2005)

Diferente fue la respuesta de Pilar cuando se le pregunt6 si era bien portada:

“ Lo que pasa es que yo me considero bien portada, pero si soy rebelde en el sentido
de que s algo no estoy de acuerdo si lo manifiesto, y se toma como pues, como
rebeldia, como que no, siempre he sido rebelde. S o vemos desde el punto de vista
de la compafiera, por giemplo a mi nunca me gusté usar minifalda y nunca la he
usado, pero a mi s me gusta usar ropa escotada, y si a mi marido no le gusta que
use la ropa escotada pus ni modo.

Hubo un tiempo de mi vida que trataba que las cosas funcionaran bien, hacia todo
lo que a él le gustaba. Y si ti me preguntas si soy agachona, en ese momento si fui
agachona o sumisa.” (Septiembre, 2005)

Ambas mujeres tienen entre 35 y 40 afios, son casadas y con hijos. Pero ambas tienen una
actitud diferente con ellas mismas en relacion con sus pargjas. Mientras Julia, dice que toma
en cuentaa su maridoy s a é no le gusta, no lo hace. Pilar vive un proceso de autonomia
como persona. El reconocer que en algin momento de su vida fue sumisay ahorayano lo
€s, es generar un proceso de cambio, a diferencia de Julia que no distingue entre lo que aella

le gustay o que ha hecho por lo que a su maméa o a su marido le gusta que haga.

4.4. El ser para otrosy la autoestima de las mujeres

Uno de los aportes de los estudios feministas, se refiere a que para que existan procesos de
afirmacion de derechos 0 de empoderamiento, se requiere de trabgjar la autoestima.

La organizacion social patriarcal estd sustentada, como se mencion6 en los apartados
anteriores, en utilizar la violencia simbdlica para someter ala mujer, ésta tiene repercusiones
en |o psicoldgico que se expresa en la estima que tienen las mujeres de si mismas.

Marcela Lagarde reconoce que trabajar la estima de las mujeres es fundamental para lograr
una revaloracion de lo que significa ser mujer, y poder agrietar o de-construir € pacto de la
dominacion masculina. Por ello, en su libro Claves para la Autoestima de las Mujeres

(Lagarde, 2001), propone una serie de dindmicas enfocadas a trabgjar este aspecto.
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Con base en la propuesta metodologica de Lagarde se desarrollaron en e espacio de
reflexion una serie de preguntas para identificar la estima de las mujeres. ¢qué significa la
autoestima? ¢Cuales son los signos de nuestra autoestima? ¢Cud es la valoracion de los
otros sobre nosotras? ¢COmMo nos valoramos a nosotras mismas? ¢Qué sefidlamos como
defectos de nosotras mismas?

En lo genera, se percibe que no existe una sola definicion acerca de lo que significa la
autoestima, aunque varias de las respuestas coincidieron en que se refiere a cuidado
personal, la aceptacién personal, la valoracion de respeto y quererse a uno mismo.

En lacomunidad de Totolapan las respuestas acerca de sus signos de autoestima se refieren
a aspectos positivos como la responsabilidad, sensibilidad, optimismo, que se empiecen a
querer, valorar y cuidar a si mismas, y que piensen en los demés. Pero también sefialaron
aspectos negativos son: no les ensefiaron amar y no saben como hacerlo, que son egoistas y
no se arreglan para verse mejor.

En cuanto ala pregunta ¢Cual esla valoracion de los otros acerca de nosotras? también se
sefialaron aspectos positivos y negativos como son: en el grupo si valoran mi trabajo, me dan
las gracias, admiran mi trabajo, mi hijo luego me dice que le gusta la torta que le mando ala
escuela, ami mama le gusta convivir conmigo, mi papa me dice que no le hago caso, en mi
casa no valoran mi trabajo, dicen que soy fodonga, mi esposo es muy criticon, mis hijos
dicen que porqué no me arreglo, mis hermanos dicen que estoy gorda, mi papa me regana
mucho que soy distraida, dice mi familia que soy muy exagerada con lalimpieza.

En cuanto a ¢cémo nos valoramos a nosotras mismas? respondieron: que quiero mucho a
mis hijos, mi responsabilidad, no me gusta nada de mi, valoro que estudio, valoro que soy
realista, que soy animada, soy la que se preocupa por las demas, valoro que escucho y doy
consejos, me gusta ser acomedida, ayudar a mis hijos hacer la tarea, estar limpiay mi casa
también, me gusta convivir, mis nietos me quieren mucho, me gusta cuidar mis platas,
quiero mucho amis animales, procurar amis hijos, trabajar.

Las repuestas a ¢qué sefialamos como defectos de nosotras mismas? dijeron: impaciente,
demasiado confiada, todo me da corgje, con cualquier cosa estallo, soy muy chillona, cuando

me enojo soy muy gritona, llorar.
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Para entender mejor cOmo se teje la autoestima voy a referirme a varios testimonios que se
expresaron en la discusién en la comunidad de Oacal co.

Luisa Gomez, larepresentante del grupo comento:

“Cuando me levanto me dan ganas de bafiar me porque me siento muy bien.

Me gusta levantarme y silbarles a mis nietas, su grito también me hace sentir muy
bien. Sus gritos son expresién de carifio.

Me puedo levantar y hacer mi quehacer, pensar en lo que tengo que hacer, al hacer
YO €sas Cosas, apoyo y estoy brindando algo de mi a mis personas, a mi comunidad,
amis hijas e hijos.” (Oacalco, octubre 2005)

Dofia Anita sonriendo platico:
“Cuando me hablan mis nietos me siento muy a gusto.” (Ibidem.)

Guadal upe continué:

“Tener a mi familia conmigo, en si, ser feliz con mi familia en general, a mi se me
baja mucho la autoestima cuando tengo un problema, o la pérdida de un familiar me
agota definitivamente, me tira o cuando no trabajo siento que no sirvo. Cuando me
pongo a trabajar me valoro bastante.” (Ibidem.)

Algandradijo que:

“Me gusta arreglarme. Me baja cuando una de mis hijas estd mal, o que mi hermano
no llegé y todo € dia estoy pensando. Me contento cuando dicen que estan
bien.” (Ibidem.)

DofaBardo:

“Cuando estoy con mi familia estoy bien contenta, mi hermano est4 un poquito
enfermo y me siento media triste.” (Ibidem.)

Elena conto:

“No porque me importa a mi misma, pero yo siento que yo estando bien esta bien
toda mi familia. Como por ejemplo tenia una fiesta y como yo no quise ir nadie
quisoir.” (Ibidem.)

Dofia Mari de la comunidad de Oacalco coment6 lo siguiente acerca de su autoestima:

“Yo casi siempre me siento bien, aungque sea pobre, humilde, como sea yo casi
siempre me siento con confianza de mi misma, a mi me gusta platicar, convivir, y
pienso que yo no tengo derecho porque ella es rica y yo soy pobre, yo he creido,
tengo mi fe, y sé que todos valemos igual, no porque ella sea rica valga mas y yo
pobre valga menos, me siento bien conviviendo, comunicandome con cualquier
persona.
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Se me baja, cuando alguien que yo aprecio no me sabe valorar, entonces yo siento
como gue s no valiera nada. Hay gente que yo aprecio mucho, y como que a uno
gue la tratan de perjudicar que la tratan de bajar, como muy feo, me siento muy
bajita, pero no.” (Ibidem.)

Y Luisalehizo ver:

“Nosotras somos muy importantes, aunque nos quieran ver como tontas, ignorantes
y pobres, no, somos muy importantes.” (Ibidem.)

Concluy dofia Mari:

“Eso es o que me pongo a pensar todas somos iguales, yo creo que habra unas
personas que diran que tonta, pero yo ante Dios y todo el mundo somos iguales. Y
todos tenemos el mismo valor aunque seamos muy pobres 0 muy humildes o no
sepamos hablar muy bien o tener capacidades, yo pienso que todos somos iguales,
eso a mi me hace sentir bien.

Tratamos de ayudar a quien lo necesita, pero muchas personas que no saben
valorar...” (Ibidem.)

En e cdémo viven su vida y perciben su autoestima, refieren a practicas subjetivas que
imprimen una identidad, una forma de aprender a ser mujer y valorarse a partir de lo que
hacen por los otros o o que | os otros | e reconocen.

Una elaboracion mas conceptua de lo que significa la autoestima se construye como una
serie de experiencias y précticas que cada persona vive en el trayecto de su vida; la cua se
tegje de forma muy fina que determina pensamientos, conocimientos, intuiciones, dudas,
elucubraciones y creencias de uno misma que estan en relacion con los otros (Lagarde, 2001
28).

El como se construye la autoestima de las mujeres difiere de acuerdo a la clase socid, €
lugar donde se vive, € acceso a desarrollar ciertas capacidades, entre otras. Sin embargo
algo en comun que se comparte, es que la autoestima esta inscrita o se construye en lo que se
denomina como seres para otros, donde las mujeres dependen de |os otros para valorarse a
si mismas, y en este sentido, esta afectada por los juicios de valor que subordinan,
discriminan, descalifican, rechazan, violentan y la dafian, los cuales responden a los valores
y preferencias de la organizacién patriarcal (Lagarde, 2001: 32).

A excepcion de algunas participaciones que se expresaron en Totolapan que se referian a

esfuerzos personales en cuanto estudio, responsabilidad y sensibilidad, la mayoria de las

155



Campesinas, derechos humanos y ciudadania.
Imagen y voz de mujeres organizadas en Morelos

participaciones coincidian que su valoracion personal dependia de los otros. amigas, hijos
maridos, padre, tias, tios, primos, primas, etcétera.

Pero también, y esto es sefialado por dofia Mari, la autoestima se construye y se valora de
acuerdo a la clase y la religion a la que se pertenece. Si bien dofia Mari construye un
discurso catélico que refiere a que todos somos iguales, no importa sea rico o pobre, a
expresarlo estd apuntando a que socialmente existe esa diferenciay se marca en € conjunto
de las relaciones que se establecen, esto es, sean laborales, personales o incluso dentro de las
relaciones que se dan a interior de su organizacion pueden afectar la valoracion de si
mismas Como personas.

El hilo que tge la autoestima para las mujeres es muy delgado, en € sentido de que es
vulnerable porque depende de los juicios de valor que socialmente se construyen y le son
permitidos en tanto que son mujeres y ademas son mujeres pobres.

Ahorabien, si en esta dindmica se hizo evidente que existe esa dependencia, la autoestima,
entendida de acuerdo a la definicién que realiza Marcela Lagarde, no solo se refiere a lo
expresado en esta dindmica, sino a conjunto de experiencias que se fueron compartiendo en
el conjunto del proceso.

Esto permite pensar, que ciertas experiencias que se compartieron condujeron a un proceso
de valoracion personal que rompi6 con ciertos aspectos de esa dependencia, o como ellas le
Ilaman, el despertar.

Quiza la elaboracion conceptual que se realizan a partir de sus vivencias, no responde a un
desarrollo tedrico elaborado, sin embargo apuntan a responder ciertas preguntas que Marcela

Lagarde realiza acerca de la valoracion personal:

¢Sentimos empatia hacia nosotras y somos capaces de valorarnos aunque no
encajemos con el simbolo prevaleciente en el mundo? ¢Tenemos juicios propios y
valores surgidos de nuestra experiencia o nos regimos por |os valores vigentes y los
juicios de las otras y los otros? ¢Decidimos los hitos sustantivos de nuestra vida
cotidiana y de nuestra existencia? ¢Velamos por nuestras libertades y por nuestro
bienestar? (Ibid: 80).

Y larespuesta de dofia M agloria a estas preguntas |as contd de la siguiente manera:

“ Anteriormente yo me sentia una persona tan insignificativa... En € 77 que tuve
un accidente, y que fui a dar a la carcel por algo que no hice, eso me despertd y eso
me hizo abrir los ojos y defenderme a capa y espada yo misma. Entonces ahora
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estoy a la expectativa con todo mundo y ahora saco las ufias mas grandes que un
tigre, no me dejo de nadie.” (Noviembre, 2005)

Y afiade con respecto alarelacion con los hombres:

“ El dia que no te quiera, tl por ti lado y yo por €l mio, porgue la verdad dejarse
uno dominar por una persona, es uno titere de ellos, es un mufieco de ellos que la
manejan a uno como ellos quieran.” (Ibidem.)

El no dgarse de nadie, est4 hablando de que €ella responde a aquello que siente como
violencia, discriminacion o exclusion. Posibilita una afirmacion de su ser a partir de sus
experiencias de vida, y no a partir de losjuicios o de |as dependencias que se construyen con
los otros, tiene claro que las relaciones de hombres y mujeres estan permeadas de esa
condicion patriarcal que subordina alas mujeres, y ellano esta de acuerdo y no responde ala
obligacion social de permanecer con alguien en tanto le imponga una relacion de
subordinacion y de violencia.

Sin embargo la autoestima es contradictoria, cambiante, dinamica y heterogénea, y dofia
Magloria asi como se afirma defendiendo su integridad, pero cuando se le pregunté acerca
de su salud, respondio:

“ Yo me atiendo cuando estoy en agonia...” (Septiembre, 2005)

4.5. Lasalud delas mujeres

El trabgjo referente alos derechos sexuales y reproductivos con los grupos de mujeres de la
UPM se ha desarrollado principalmente desde el area de género, y por ello se concentra el
andlisis a partir de una Encuesta sobre Salud Sexual y Reproductiva que redizd la
organizacion en e 2007. En la investigacion de campo, se toco el tema de manera muy
general y voy areferirme a algunos testimonios que narran como se percibe, en 1o subjetivo,
la salud personal®*.

El Primer Informe de la Encuesta sobre Salud Sexual y Reproductiva (diciembre de 2007)

se basd en 52 cuestionarios gque se aplicaron a mujeres de 13 comunidades diferentes donde

13 Es importante aclarar que la estrategia metodol dgica se desarroll6 con los grupos de reflexion en principio
no delimito los temas sobre derechos de las mujeres, sino conforme se iban abordando los diferentes gjes de
discusion se iba ubicando los temas prioritarios que expresaban a partir de sus experiencias de vida. Los
derechos sexuales y reproductivos si bien se tocaron de manera muy general, en ese momento no
constituyeron una de las demandas a lograr.
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la organizacion tiene presencia™. En general acerca del tema de salud, la encuesta arrojé que
el 65% de las mujeres no padece ninguna enfermedad y el 43% dijo tener problemas de
presion arterial, €l 15% dijo tener una enfermedad cardiacay el 5% osteoporosis.

En cuanto a la salud reproductiva el 63% de las entrevistadas tuvo su primer embarazo
después de los 18 afios; € 50% dijo que consumié complemento alimenticio durante €l
embarazo; €l 39% dijo que realizaron planes acerca del nimero de hijos que querian tener,
en lamayoria de |os casos fue después de haber nacido €l primer hijo.

El uso de anticonceptivos expresa €l grado de control sobre la reproduccion, y € utilizarlos
implica e gercicio de un derecho. Es interesante observar que ese derecho todavia no es
algo que se ha apropiado por los grupos de mujeres que se encuestaron, siendo que el 45%
dijo no usar ningun método anticonceptivo, e 25% dijo que se realizo la salpingoclasia.

El examen de Papanicolaou es importante para prevenir € cancer cervicouterino, dicha
enfermedad en México representa la primera causa de muerte en mujeres™, por este motivo,
se han implementado distintas politicas publicas que estan destinadas a promover la
realizacion del examen de Papanicolapu. Destaca e programa gubernamental de
Oportunidades, gque consiste en otorgar una mensualidad econdmica a mujeres de baos
recursos. Uno de los requisitos para poder recibir dicho beneficio econdmico es redlizarse
dicho diagndstico.

Al preguntar si se ha realizado e estudio médico de Papanicolaou, € 65% respondioé que
después de los 30 afios, y la mayoria respondid gque fue en los Ultimos cinco afios, |o anterior
como resultado de su pertenenciaa programa Oportunidades. El 47% recibi6 tratamiento de

acuerdo alos resultados.

4 |as comunidades encuestadas fueron: del municipio de Tlalquitenango son Lorenzo Vasquez, Cabecera
municipal de Tlalquitenango, Bévedas, Valle de Vasquez; del municipio de Tlayacapan fueron San Agustin
Amatilipac, Tres de Mayo, Nacatongo; del municipio de Totolapan son La Cafiada y la cabecera municipal;
del municipio de Zacatepec son Ampliacion Benito Judrez y Benito Juarez; del municipio de Tetecala la
comunidad de Francisco Sarabio; y del municipio de Ocuituco, Ocoxaltepec. Ver Diagndstico sobre salud
sexual y reproductiva. Unién de Pueblos de Morelos. 2007.

% Seglin e Centro Nacional de Equidad de Género y Salud Reproductiva. En las mujeres, e cancer
cervicouterino representa e 14.4% de las muertes en mujeres y €& de mama e 12.9%. Ver
http://www.generoysal udreproductiva.gob.mx/numeralial.php?d_rubrique=&id_article=541
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Con respecto al cancer de mama, que representa la segunda causa de muerte femenina en
Meéxico: e 55% de las mujeres respondieron realizarse autoexploracion de senos y de estas
el 45% dijo saber como prevenirlo.

El 95% de las mujeres dijo saber a donde acudir en caso de emergencia medica, el 85%
sabe a donde ir en caso de enfermedades de transmision sexua, e 90% sabe dénde
conseguir informacién acerca de anticonceptivos o prevencion de enfermedades.

La mayor parte de la informacion que mangjan las mujeres proviene de las platicas que se
otorgan dentro del programa de Oportunidades, o por informacién en los medios de
comunicacion, estainformacion se puede considerar como béasica.

Sin embargo, un conocimiento mas profundo con respecto a temano lo tienen, y lamanera
en que se violentan sus derechos sexuales y reproductivos se manifiesta de multiples formas.
La desinformacion o la ignorancia acerca de como se define e sexo de un ser humano es
causa de multiples actos que violentan a las mujeres. Dofia Cipriana de la comunidad de la
comunidad de Totolapan al compartir con € grupo de mujeres de la comunidad de
Nepopualco su experiencia en talleres acerca de salud sexual y reproductiva desarrollados
por laUPM comento:

“En uno de los talleres vino una médica y nos explicé como es eso de quien define
el sexo de nuestros nifios 0 nifias, resulta que no es la mujer sino los varones.
Porqgue nosotras tenemos XX y los hombres XY, y qué el hombre es el que pone la X
ola Yy eso define el sexo, y nosotras en nuestra ignorancia, siempre nos echaban la
culpa, que s era nifia, porgue no era varoncito, y que si era varoncito porque no era
nifia, nosotras siempre pensando que teniamos la culpa.” (Julio, 2009)

El testimonio de Cipriana expresa como a partir de la ignorancia del tema de la
reproduccion se gerce violencia contra las mujeres, y esta se reproduce por € hecho de que
alas mujeres se les responsabiliza acerca de la reproduccion social.

Otro aspecto es laimportancia que le dan ala atencion de su propia salud. En el espacio de
reflexion se les pregunt6: ¢quién cuida de su salud? La mayoria respondié que iban al
meédico cuando se sentian muy mal. Si bien se consideraba como necesidad, se pone como
prioridad otras necesidades antes que pagar una consulta médica que las atienda. Esto afirma

el papel del ser paraotros.
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También se denunci6 €l trato que se les da en las instituciones médicas, a dar prioridad a
mujeres que estan inscritas al programa socia gubernamental de Oportunidades',
calificaron la atenciéon de emergencia como mala, y en especial la atencidon en cuanto a la
prevencion de cancer cervicouterino através del examen Papanicolaou ellas decian que:

“...los resultados se les entregan tres meses después y eso les implica volver a
hacerlos.” (Septiembre, 2005)

El otro &mbito donde las mujeres sufren discriminacion, explotacion y violencia es en €

trabgjo; en el apartado siguiente abordamos este tema.

4.6. El trabajo y la vida

Ladesigualdad y discriminacion laboral se expresa en México de la siguiente manera: por
cada 100 pesos que recibe de salario un hombre la mujer recibe 25 pesos menos (Razo,
2003; 12). El 43% de las mujeres ha sentido que en algin momento de su vida se han
violado sus derechos en el trabajo y uno de cada tres mexicanos piensa que es normal que
los hombres ganen mas que las mujeres (SEDESOL, 2005). En las maquiladoras que existen
en €l norte del pais se les solicita alas mujeres para entrar atrabajar un examen de embarazo
(Human Rights Watch, 2008). Uno de cada cuatro mexicanos le pedirian un examen de
embarazo a una mujer a solicitar empleo, y €l 40% opina que las mujeres que quieren
trabajar deben hacerlo en tareas propias de su sexo (SEDESOL, 2005). Esto también
corresponde con la propia encuesta de la UPM que revela que € 65% de las mujeres opina
gue e hombre debe responsabilizarse de los gastos del hogar y € 75% piensa que la mujer
debe responsabilizarse del trabajo doméstico.

La discusion que se desarrollé en los espacios de reflexion acerca del tema laboral, se
reconocié que todas trabajaban, sea en su hogar o fuera de é. Las mayores tenian una
experiencia de trabajo en € campo, costura, bordadoras y trabajos domésticos; las jovenes

que habian tenido la oportunidad de estudiar hasta la secundaria, la preparatoria, carreras

®* En ¢ capitulo 2 se hace mencion a este programa, en e cual sus objetivos institucionales se plantea:
“Oportunidades es un programa federal para €l desarrollo humano de la poblacién en pobreza extrema. Para
lograrlo, brinda apoyos en educacion, salud, nutricion e ingreso. Es un programa interinstitucional en el que
participan la Secretaria de Educacion Publica, la Secretaria de Salud, el Instituto Mexicano del Seguro Social,
la Secretaria de Desarrollo Social, y los gobiernos estatales y municipales.” Ver SEDESOL, Programa
Oportunidades. www.sedesol.gob.mx
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técnicas, y algunas la Normal, trabgjaban o habian trabgjado como enfermeras, secretarias,
administradoras y maestras.

Para ellas el trabajo en casa no tiene un valor socia y asi 10 expresd dofia Magloria
cuando dice:

“ Somos las mamas, las sirvientas, las nanas. S nos damos cuenta que nuestro
trabajo no es tomado en cuenta porgue No Se Nos Ve, ni se nos valora. Entonces por
eso mismo, haga de cuenta que nos ven y no existimos, porgue como no. S fuéramos
que saliéramos a trabajar y que llegaramos con una raya, y llegaramos y le
dijéramos al compafiero, mira rayé tanto, entonces é diria, mi mujer esta
trabajando, pero desgraciadamente trabajamos sin sueldo, como me voy a comprar
pinturas o buena ropa, si apenas me alcanza para €l gasto. Voy a gastarlo para
darle de comer a la familia, entonces por eso es porque nosotras nos olvidamos un
poco de nosotras mismas.” (Noviembre, 2005)

Todas las que participaron en ambas comunidades pensaban que el salario que han recibido
es injusto. Algunas gue habian terminado una carrera técnica se sentian frustradas porque
habian dejado de gercer cuando se casaron y tuvieron sus hijos, asi o expresd Guadalupe
gue tiene 25 afos, estudi6 una carrera técnica en administracion de empresas, esta casada y
con unahija

“Yo si me sofiaba realizada profesionalmente, terminé mi carrera, yo queria seguir
estudiando, trabajar, aqui con mi papa agarré la administracion de la casa de
materiales... ahi en la casa (de materiales) conoci a mi esposo y yo pensaba
casarme y trabajar. Pero desgraciadamente, me embaracé muy rdpido y nacié mi
hija y yo me vi frustrada, porque yo decia no queria tener a mi hija rapido por
guerer trabajar y s me desmoralice mucho.” (Ibidem.)

Una de las dinamicas consistio en escribir historias de hombresy mujeres delaciudad y €l
campo”’. En Totolapan al contar la historia de una mujer de la ciudad que se referia al
trabajo, cito una parte para analizar como se valora e trabajo de la mujer que se desarrolla

en laciudad:

Lupe llegd a terminar su carrera de secretaria y se dedicd a trabajar. Después
tuvo un novio y llegd el dia en que se caso, hablé con su esposo para llegar a un
acuerdo de que ella seguiria trabajando hasta que llegaran los hijos, entonces
dejaria de trabajar para dedicarse al hogar, sus hijosy matrimonio.

7 Esta dinamica tuvo el objetivo de conocer cual era su percepcion sobre lo que significaba para la mujer la
ciudad, aquello que evoca el modelo de la modernidad, y €l campo que socialmente es concebido como 1o
atrasado.
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Fue mas o menos bien y asi pasaron |os afios, tuvieron tres hijos y aumentaron los
gastos, entonces ella tuvo que trabajar y é le ayudaba a los quehaceres domésticos
y cuidar a sus hijos.

Llegd € dia en que se casaron sus hijos y €ella junto con su esposo son unos
abuelitos felices.” (octubre, 2005)

Mientras, el trabagjo de lamujer en el campo se percibe de la siguiente manera:

“Margarita...fue creciendo hasta que empez6 a ir a la escuela, y de ahi, su familia
le fue aumentando labores del campo y de la casa. Asi, ella se hacia cargo de los
hermanos. Asi pas6 el tiempo dejando su infancia y pasando la etapa de la
adolescencia, sufriendo cambios fisicos y emocionales.

Termind la educacion primaria, por las ideas del padre de que las mujeres eran
para lalabor doméstica...

Después ella a los 15 afios conoci6 a un joven llamado Filemon Fernandez que le
pintaba todo de color de rosa, €lla creia en sus palabras, pero e papa no aceptaba
larelaciény se veian a escondidas.

Hasta que a los 17 afios se fue con Filemon creyendo en que su vida iba a cambiar
para algo mejor y serepitié la misma historia de la madre.

Ella volvié al campo con sus 7 hijosy asi se fue pasando su vida.

Al pasar €l tiempo ella se enfermd de una enfermedad crénica y asi un dia ella
amanecié muerta. Después de un tiempo Filemédn Fernandez se dio cuenta que no la
valoréy searrepintio por ello.” (Ibidem.)

Para las comparieras de Totolapan sus aspiraciones de viday trabgo se encuentran fuera de
su pueblo, en la ciudad, que promete un desarrollo profesional, planificado, trabajo bien
pagado con acceso a seguro médico, donde el papel entre hombres y mujeres en casa son
mas equitativos. A diferencia de la historia en el campo, que refiere a la realidad de su
pueblo, la perciben como una vida de supervivencia, llena de limitaciones y pobreza,
reproduciendo |os patrones tradicionales de hombres y mujeres.

En estas participaciones se expresa el valor que se le da a trabajo que desarrollala mujer,
tanto en el campo como en la ciudad, en este hecho esta implicito la dicotomia entre cultura
del progreso y cultura campesina. Para ellas, €l valor de su trabajo existe en tanto se percibe
un salario y responde alas actividades que lesimpone el progreso.

Los efectos del progreso y de laimplementacion de las politicas neoliberales para el campo

son mltiples'®. Paloma Bonfil sefidla que la incorporacion de las familias campesinas al

18 El tema ha sido estudiado desde distintas perspectivas de andlisis, en este caso cito a John Berger en su texto
“Puerca Tierra’ que andliza €l tema de la siguiente manera: “La penetracién de este mercado en todos los
rincones de la tierra esta acabando con el campesinado. En los paises desarrollados mediante una conversiéon
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mercado de trabajo se da en situacion de desventgja. Esta incorporacion produce un nuevo
patrén de estratificacion que resta valor social a trabajo de la mujer en el campo y refuerza
el valor subordinado de lamujer en lo econdmico y laboral (Bonfil, 2001: 533).

Uno de los efectos que sefiala Bonfil en este proceso es la migracion:

“...es una condicion decisiva en € desempefio laboral y educativo de las jovenes
rurales en tanto entrafa nuevos arreglos familiares, nuevos entornos de trabajos y
nuevas adquisiciones culturales. Por otro lado, la insercion de emigrantes a medios
urbanos también esta permeada por la desventaja: las jovenes acceden a nichos
laborales informales o precarios, sin los referentes necesarios para desempefiarse
€N SuS huevas ocupaciones, y en una situacion de vulnerabilidad acentuada por la
inoperancia de sus habilidades y conocimientos campesinos. Los polos de atraccién
de emigrantes reciben a las jévenes rurales en medio de la indiferencia, el racismo,
el desprecio y la subordinacion se manifiesta en todas las esferas de la vida
cotidiana (Ibidem.).”

Tanto en Totolapan como en Oacalco, algunas de las participantes contaban historias de
migracion, tanto de haber llegado de otros pueblos del pais a estas comunidades o como
experiencias de emigracion hacia Estados Unidos, principa mente.

En cuanto a las razones del porqué habian llegado a estos pueblos era: por trabajo, porque
se habian casado y sus maridos las habian Ilevado a esos pueblos y porque algun familiar
habia encontrado trabajo ahi por eso se llevaba al resto de lafamilia.

En e caso particular del pueblo de Oacalco, hasta antes de 1988 era un centro de atraccion
de trabgjo para campesinos, tanto de Morelos como de los estados surefios (Oaxaca y
Guerrero), porque existia €l ingenio azucarero®. Después de su cierre se convirtié en un
poblado, en donde la Unica opcidn de trabajo para la gente del pueblo era laborar en los
campos de cultivo, fue entonces que mucha gente opté por irse a Estados Unidos. Casi todas
las mujeres que participaron en el espacio tenian algun pariente viviendo en Estados Unidos.

Para algunas mujeres, el migrar puede ser una salida de condiciones de violencia, asi 10
vivié dofia Anita, mujer de 60 afios, Ilegd a Oacalco en busca de trabajo a los 25 afios,

huyendo de un marido que la golpeaba, su origen es campesino, es la onceava de doce

mas o menos planificada; en los paises subdesarrollados de forma catastréfica. Anteriormente, las ciudades
dependian del campo para € alimento, y los campesinos se veian obligados, de una manera o de otra, a
separarse de su llamado. No falta mucho para que todo el mundo rural dependa de las ciudades incluso para el
alimento que requiere su poblacion. Cuando suceda esto, si llega a suceder realmente, los campesinos habran
dejado de existir.” Ver (Berger, 2001).

9 Ver capitulo 3, apartado 3.2.2.1. para entender €l contexto de las comunidades de Totolapan y Oacal co.
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hermanos. Ella tuvo seis hijos, de las cuales dos viven en Estados Unidos, su trayectoria de
vida lallevé a desempefiar distintos oficios: fue campesina, artesana, bordadora, trabajadora
doméstica y participd como extra en peliculas que se filmaron en el ingenio, es decir,
también fue actriz. Hoy en dia vive de las remesas que le mandan sus hijas que viven en
Estados Unidos.

El tener acceso a recursos econdmicos como resultado de su trabgjo, es una condicion
importante para poder llegar a cambiar condiciones de subordinacion y violencia que viven
en casa. Al preguntar en Totolapan ¢quiénes fueron algunas de las mujeres que empezaron a
participar en espacios fuera de casa? respondieron: que fueron aguellas que salieron a vender
los productos del campo a mercado de Cuautla®, nombraron a cinco mujeres que durante
los afos de 1970 empezaron a juntarse para tomar €l camion e irse a vender aguacates a
Cuautla

De estas cinco mujeres que nombraron, se entrevistaron a dos. dofia Ambrosia y dofia
Jobita. Ambas mujeres eran las abuelitas de dos de las comparieras que participaban en €l
espacio de reflexion.

Las entrevistas se realizaron con un equipo de cuatro personas que participaron en €l
espacio, donde €ellas grabaron y entrevistaron a las sefioras. Para ello en una de las sesiones
se disefiaron las entrevistas y se escogi6 quienes participarian, quienes se anotaron fueron las
mujeres que tenian entre 20 y 30 afios.

Belem Velazquez le preguntdé a dofia Ambrosia “La primera vez que salié a vender
aguacate, ¢como lo tomd su marido? Ella respondio:

“Pues é no me dijo nada, dije voy a trabajar, voy a vender para mantener a mis
hijos. Fue mi necesidad de hacerlo, para ayudarle, para que asi mismo no sufriera
yo. Porque llegaba €l tiempo que se acababa la cosecha ya no teniamos de que.”

“ ¢En algun tiempo criticaban a su esposo por dejarla salir?

S, porque decia que andaba uno de loca por all&, que no ellos se quedaban alli. Le
digo no gracias a Dios, yo voy a Cuautla y nadie me sefiala con €l dedo. Todos me
conocen y nunca me han dicho nada.” (Noviembre, 2005)

Y a preguntar: ¢qué eslo quelegustadeir a vender?

% Cuautla es la segunda ciudad més importante en el estado de Morelos. Se encuentra localizada en €l oriente
del estado, y de la comunidad de Totolapan se encuentra a 40 minutos en microbus. Segun el conteo de
poblacién de 2005 cuenta con 590,000 personas(INEGI, 2005).

164



Lademanda del derecho avivir sin violencia

Sabe, lo gque me gusta es que no estoy atenida a que me den un centavo. Porque yo
misma comprendo que lo gue me den pa” mi gasto no me va alcanzar, por 10 menos
asi me voy, ya vengo, ya traigo pa’ la carne, lo que haya de comer alguna cosa, ya
vengo, ya no salgo a la calle. Ya traigo lo que voy a guisar porque traigo todo de
alla, y ya temprano me voy de nuevo.” (Ibidem.)

El poder salir de casa para trabgjar representa una estrategia de sobrevivencia necesaria,
aunque también es un hecho, que tener una autonomia econémica permite acceder a cierto
poder sobre decisiones personales, |o cual planteala dicotomia entre autonomia-economiavs
vulnerabilidad, es decir, e acceder a recursos econOmicos propios disminuye ciertas
condiciones de vulnerabilidad, tanto de sufrir violencia en casa como de enfrentar
condiciones de pobreza. Sin embargo, la fuerzay la seguridad que las mujeres adquieren a
través de esa experiencia no es suficiente como para contener la violencia cotidiana en sus
diferentes espacios.

Las mujeres se insertan en el mercado laboral en una condicion de subalternidad, hacen los
trabajos ocultos, limpian casas g enas, son |as secretarias, maestras, vendedoras, enfermeras,
costureras en las maquiladoras; hacen las labores destinadas hacia la atencién de los otros;
las labores més penosas y las méas humildes, porque la tarea que les es asignada responde a
las relaciones sociales de dominio y explotacion que se han instituido en los sexos
(Bourdieu, 2000: 45).

El tener acceso a la educacion permite tener trabajos un poco mejor pagados y desarrollar
capacidades que permiten enfrentar de manera diferente la discriminacion, exclusiéon y
violencia que enfrentan en el espacio laboral pero también en la casa. Sin embargo, esto no
es un factor de proteccion contra la violencia aunque disminuye su incidencia (CEPAL,
2007).

4.7. El acceso a la educacion

En los ultimos 40 afos (fines de 1960-2008) el avance general en cuanto a educacion ha
sido significativo. A principios de siglo, € 27.7% de la poblacion total de México era
alfabeta, para el afio 2005 € 90% de la poblacion sabe leer y escribir, sdlo € 10% de las
muijeres son analfabetasy el 7% de hombres. En 1960, |as mujeres que no tenian escolaridad

representaban €l 43.9% y los hombres e 35.9%; para el 2005, las mujeres gue tienen

165



Campesinas, derechos humanos y ciudadania.
Imagen y voz de mujeres organizadas en Morelos

educacion basica representan € 58% y los hombres e 58.7%. En cuanto acceso a nivel
medio superior e 11.5% de las mujeres accede a bachillerato en comparacién con el 14.4%
de los varones. El 16.5% de los varones accede a educacion superior frente al 12.7% (Inegi,
conteo 2005).

En Morelos las cifras no varian significativamente con respecto al promedio nacional. El
9.4% de las mujeres y e 6.9% de los varones es analfabeta, el 55.3% de las mujeres 'y €
56.8% de los varones tiene educacion béasica. El acceso a educacién media superior
representa el 12% para mujeres y el 15.2% para hombres. Y & 13% de las mujeres con
respecto a 16.5% de los varones acceden a educacion superior.

El acceso al derecho ala educacion de las mujeres representa una lucha histérica que se ha
desarrollado en la trayectoria de conformase como sujetos de derecho®. Los avances, que
son resultado de movimientos democréticos y feministas, han permitido acceder a las
mujeres a la educacion y acortar la brecha de desigualdad entre hombres y mujeres. Sin
embargo, e como han incursionado en los grados de escolaridad a los que acceden, responde
también alas diferencias de clases sociales alas que pertenecen y alas tradiciones culturales
que persisten y que impiden en ciertos sectores que mujeres tengan acceso pleno a la
educacion.

El acceso a la educacion por parte de las mujeres es reciente, no hace mucho todavia en
muchas familias se privilegiaba que los varones fueran a la escuela y las mujeres se
guedaran en casa, con e argumento de que se iban a casar. Asi nos lo conté Algjandra que
tiene 50 afos y que no tuvo la oportunidad de acceder a una carrera:

“A mi me gustaba enfermeria, pero mi papa dijo que no, que yo me iba a casar,
gue mejor estudiara mi hermano Guillermo, que no, que para qué. Eso eralo quelos
papas decian, entonces ya no me toco a mi, y pues, es uno timida para hablar, hasta
para pedir algo, nunca le decia yo a mi papa, siempre mi mama, porque es la mama.
Le pediamos algo, y nos decia dile a ti mama, y todo con la mama. Asi era.
Antisociable, todo eso se quita. S eras muy sociable que eras loca, como es un

2L | a educacion en la época moderna se conformé como un espacio para la formacién de ciudadanos que
dentro de la estructura de la dominacién masculina era exclusiva para hombres. Las mujeres por su estado
“natural” de carencia de autonomia y dependencia, segun autores de la época de la ilustracién como Kant y
Rousseau, asignaron que lamejor educacién era educarlas para ser madres.

Las mujeres empezaron a incursionar en la educacion primero como maestras que apoyaban el cuidado del
aseo, la salud y la alimentacién de los nifios, se crearon escuelas para nifias que les ensefiaban los trabajos
domésticos. igualdad. En México se lograinstituir la educacién publicay gratuita para hombres y mujeres en
la constitucion de 1917 (San Roman Gago, 2001) y Constitucién de los Estados Unidos Mexicanos.

166



Lademanda del derecho avivir sin violencia

pueblito, si hablabas con todo mundo eras una loquita. Ahora si a todo mundo, digo
ahora si, me siento segura de mi misma y no era como decian los papas. Ya ahorita
lestoca a mis hermanas. Ellas estudiaron, fue muy diferente...” (Enero, 2006)

En € grupo de trabajo en pueblo de Oacalco solo dos mujeres mayores no sabian leer y
escribir, la mayoria tenia primaria completa, y tres habian estudiado una carrera técnica, y
una estudié la normal. En Totolapan, una compariera no sabia leer y escribir, cinco tenian la
primaria completa, tres habian terminado la secundariay nadie habia cursado el nivel medio
superior.

Para algunas de las comparfieras, € tener estudios les permitiria independizarse de la
relacion con el marido, y asi 10 expresd Concha cuando hablaba de sus necesidades:

“ De haber tenido un estudio y haberme preparado para no depender de mi esposo.
Asi, si algun dia lo degjara, tendria de donde sostener a mis hijos.” (Septiembre,
2005)

Para las comparieras que tienen entre 25 y 35 afios €l acceso a los estudios y trabgjo van a
la par, e tener la oportunidad de estudiar les permite acceder a mejores condiciones de
trabajo y tener elementos para romper los ciclos de violencia. Asi 10 expresaron con sus
propias experiencias de vida, con sus necesidades y con sus aspiraciones. Pero una vez que
se casaron, pocas tienen la oportunidad de desempefiarse profesionamente. Para la
generacion anterior, €l acceder a obtener una remuneracion econdmica les permitio adquirir
ciertaindependenciay poder sobre sus vidas.

Actuamente, €l acceso a la educacion para los nifios es una cuestion, que en general, no se
cuestiona, y ha dejado de ser vista, como en el caso especifico de las comunidades donde se

hizo este estudio, un privilegio paralos varones.

Conclusion

Los limites entre desigualdad, discriminacion y violencia que viven las mujeres son
dificiles de develar. Donde empieza la desigualdad, donde existe discriminacion y cuando se
convierte en violencia, es un complgjo entramado que se construye histricamente y que

abarca diferentes dimensiones de cOmo se gjerce la dominacion de género.
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Campesinas, derechos humanos y ciudadania.
Imagen y voz de mujeres organizadas en Morelos

En este capitulo se andlizd la perspectiva particular de como se gerce la dominacién
masculina desde los grupos de reflexion con los que trabajé en la investigacion de campo en
las comunidades de Totolapan y Oacalco. Se pone énfasis en que € problemade laviolencia
de género esta relacionado con €l problema de la desigualdad, donde la mujer requiere de
trascender su condicion de subordinacion para verse como igual a otro.

Se observa que los valores de la dominacién masculina prevalecen en las relaciones que
establecen las mujeres a partir de como se definen a si mismas como seres para otros. A
pesar de esta condicion, se observd que existe una denuncia que se expresa de manera
diferente de acuerdo a la experiencia particular, también como el trabajo remunerado les
permite construir cierta autonomia que repercute en sus relaciones domésticas, aunque se
incorporan de manera desigual. En cuanto al acceso a la educacion, resalta que en las
generaciones anteriores se privilegiaba e acceso a los varones y actualmente ya no se
distingue esta diferencia; sin embargo, para las mujeres ésta se encuentra limitada por que
unavez gque se casan dejan de gercer su profesion para dedicarse alas labores domeésticas.

Existe de manera generalizada la denuncia contra la violencia hacia las mujeres, sin
embargo la defensa del derecho a vivir sin violencia se desarrolla a ritmos diferentes y de
manera contradictoria de acuerdo a la experiencia particular, los recursos a los que acceden y
el contexto cultural local.

En € capitulo siguiente se desarrolla con mayor detenimiento este aspecto y se reflexiona
hasta qué punto se puede construir ciudadania desde mujeres campesinas y de sectores

populares que participan en una organizacion social.
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En el capitulo cuatro se analizd la demands del derecho a una vida libre de violencia v se
concluyvd gue ¢l problenm de la violencia contra las mujeres es un asunio cullural, social,
economico vy politico que se desplicga a partic de las relaciones de pouder gue actoan en
diferentes espacios-ticnpo v llega a himitar todos los dmbitos de [a vida de las mueres. Esia
vivlencia por sus exprestones multiples se cotegorzan en violencia psicoldgien o emuocional,
violenvia sexual, econdmica v social

En este ulttmo capitulo se pretende trotar el problema de la construeetdn de la ciudadania,
Fara ello, se Introducen en primer lugar los elementos pecesarios yue permititian procesos
de construceion de crudadania, luego bn existencia de In legitimacion formal en México
pcerca del derecho de las migeres a wna vida bbre de violencia v finalmente algunas
consideraciones tedricas para llevar o cabo una legitimucion social de dicha ley desde el
punto de vista de las MUjeres CAmpesinas gue parmicipan en una orgamzacion social.

Fara Ihh!ﬂ l.'l'l:'l'-I[l]'L"'l'.Iljl:l' e domle surgen s (eshimwniios Jue s analizan en esle .|_'_,;|__'|:|||'||,||q_-r
en ¢ scgundo apartado se explica la Gltima parte de la estrategia metodologica que consistio
en devolver la expenencia de campo a los sujetos de la investigacion

La tercern seecion reflexionn acerca de la experiencia de la auto-representacion v cdmo la
discusion que se desarrolld en ln comunudad de Totolapan referente @ qué histonas
representar, hizo emerger posiciones diferentes de cdmo se asume la violencio.

L temi de masculinidad, sunque no fue motivo de anilisis, la panticipacion de los hombres
que llegaron n estar en los espacios, lucieron ver que o un problema en el cual hay que
trabajar para poder abrir espacios de interlocucidn que permitan enfrentar de manera
diterente la violencia contra las mujeres. Este lema se analiza de manera geseral en el cuarto
apartado

En el quinto apartado se desarrollan las acclones gue las mujeres estan tomando para
agnetar la dominacion masculina, las limitacionés v contradicciones que enfremtan. Se
reconoce gue 13 lucha histhnea de las mujeres en los movimientos campesinos ha sido
trascedental en cuanlo a establecer demandas ciudadanas, Sin embargo, debido a la dinamica

nev-clientelar en la que estan inmersas Jas orgamezaciones campesinas, las mujeres juegan un
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papel de clientes v sus demandas se desdibujan en la disputa por los recursos. A pesar de ello
las campesinas de manera individual empiezan 4 penerar acciones que rompen con ¢l orden
de la dominacion masculing ¥ o en esc tenor que se puede empezar hablar de procesos de
construccion cludadana

Los aprendizajes colechivos fue se realizaron, o partir de evaluaciones gue se dicron en dos
momentos thferentes de la investigacion de campo, hicieron explicito como el uso de los
medios audiovisuales jugiron an papel de espejo de las realidades compartidas, este tema se
desarrulla en el sexto apanado,

En el séptimo apanado se concluve com el andlisis acerca de dos cuestionamientos gque se
les reulizaron o mujeres ¥ hombres de la comumdad de Totolapan, estas pregunas
permitieron cnstahzar el imaginano social, las cuales fueron: Justed es felir? Y Jcudl es su

Ui

§.1. Elementas gue permiten pensar en proceses de construccion de cindadania

En ¢l capitulo uno, se defimd I ciudadania como un proceso que se construye dentro de
las relaciones de poder v se desplicga en diferentes espacios-tiempos, su realizacion depende
de los procesos histoncos de lucha por derechos que trasciende hacia una legitimidad
politica que adquiere dos dimensiones: lo formal v o informal, o pimera se desarrolla en
lins espacios institucionales del Estado y |a segunda se conforma en ¢l imaginario social

El problema de la violencia contra las mujeres hn sido abordado principalmente desde la
salud publica, existen maltiples mvestignoiones v seciones de orgamsmos nacionules v
supranacionales que emprenden trobajo desde este dmbio, No abstante, ol delimitar el
problema a un asunio de salud plblica se ha despolitizado v se le ha restado Ruerzs a la
construccion de espacios publicos que permitan trascender en accones crudadanas.

A pesar de ello, en México la denuncia Wstorica de la violencia™ de género del

movimiento de mujeres se legitinta en la formalidad institucional en la Ley de Acceso a las

©OEn 1974 ¢l Movimients Madional de Micres ssiablede ¢omo dempidas ol derecho 8l aborio ibre v
grafabts ¥ i deniineta de ld violencha sexual ¥ doméstca contra la mujer. En 1976 2l iema de la e conmm
b wiilengid hacia bl milijer empicza o ser rema de debate, difusion ¥ provecios especificos por parte de
orgnniedinnes femimistas. En 1975 en el manco de o Conferencia Mundial ssbpe 1o Mujer de MNaciomes
Linshid en Ménico de estiblece 1o vidlencia contrg [n mujer como un fema proriinns. Dumnore 1977 ¥ 1950 s
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Vara vesponder a esll pregunta débe onexishir la relacion entre la concienaa de agravios
las pegociaciones ostralegicas con demandas de cambio social v econdmico {hidem.).La
aecion que permite hacer valer ¢l derecho requicre de un proceso que este mediado por la
wiirmacion personal ¥ colectiva, esto solo puede ser realizable en el espacio piblico. el cual
trasciende en la medida que rebase los limites exclusivos de denunwia de las mujeres v se
desarrolle un proceso de interlocucidn entre géneros que meida en revertir los relaciones die
poder gue dominan,

Articular una demanda de justicia social con respecto al temn del ncceso de lns mujeres 4
ejercer sus derechos, implica tener la capacidad colectiva de incidir en Ju agenda poblica
pard denunciar una condicion que violenta su vida en ¢l comtéxto de la lucha soctal, la cual
puede repercutir en diferentes contextos: las relaciones en el dmbito privado, impulso de
Procesos aulinnmos gué répefcutan en la foma deé décissones i nivel mdividual v deniro de
SUS CRPACIOS organizativos, ¥ promocion de una cultura de la denuncia

En resumen, para que existan procesos encaminados a la construccion de audadamia de |as
MIJEres s¢ réquiere

. Elaborar una conciencia de agravios.

2. Generar um proceso afirmanvo imdividual

i, Establecer negociaciones estralégicns.

4. Emprender seciones colectivas en la estera piblica con demandas de justicia social

Para que exista un proceso de construccion de ciudadania debe de reflejarse en la vida de
lns mujeres ¥ en sus realidades concretas, Antes de posar al anilisis de algunos clementos
que permiten hablar acerca de la constriccion de ciudadania, es necesano explicar en qué
consisho esta ullima ctapa de trabage con los grupos, para comprender de donde surgen los

Ieslimonios que Sc cXponen &n este CﬂP!THJﬂ.

3.2 Devolver la experiencia a lox sujetos de investigaciin

La ngueza del tabay de devolver la expenencia, ressde en discutir la afrmacion de
derechos como un proceso que se vive en constante cambio, que no es definitive v gue en
cicln momenio se pueden presentar diferenies lineas scerca de un mismo temo. Ex una

gonstniceion duilectica fjue implica reconocer debilidades v fortalezas, que no solo se
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5.3, La historia de Cipriana y afirmar derechos a partir de atito-representacian

Doita Cipnna Amaro Valencia es onginana del Estado de México, pero cuando se casd
migro a [ololapan, porgque su mando de ongen campesino es de osta comumdad. Ella tene
rmas de treinta afos viviendo en los Altos de Morelos, y su papel fue ymportante en la dltiima
etapa de |y investigacion en campo, ol ser su historig la Que sc represento v las
COnsECUCTcIng que tuvo para ella.

Este tercer apartnde s¢ divide en dos sub-secciones, la primera seccidn nama como se
definia la historia que se auto-representd en la comunidad de Totolapan v ln segunda analizs
las implicaciones. Para tener una mejor wea del andlisis que se realiza, vease ¢l DVD en ¢l
sub-capitulo gue liene ¢l nombre de Dofia Cipriana.

3.3.1. La discusion colectiva para decidir lo hivtoria a representar

El dia que se escogd la histona gue s¢ representania en la comumidad de Oacaleo, habia
nas de 20 personas. En esa comumidad se preguntd [ qué historia guneren representar? cuatro
personas se apuntaron: doha Maglona Pérez (mayor de 50 afos), dofa Crpriana Amaro
{mayor de 50 afos), don Faustine Granados (mayor de 30 afos) v Evelta Rodriguer (25
anos ). Doda Magloria contd su historia de coando era joven sus hijos se le habian muerto
porgque se asfixiaron adentro de su casa debido o que los loves del gas se habjan guedado
prendidis; ella sobrevivia, pero twvo gue enfrentar un juicio gue la condenn a siete afios en
la enrcel, Doda Ciprigng con resignacion contd una larga historia de violencin y sufrmiento
que hubia padecido con su mando desde que se casd, Don Faustine namd su historia
haciendio énfasis en que los hombres también se crian v se enfrentan a condiciones duras.
Evelia la mas joven de todas propuso que se hictera un documental de la culmorn en
Totalapan vista desde las mujeres.

La histonia gue abno una discasion colectiva v con la cual se identificaron varias mujeres
mayores, fuc la de dofia Cipnana, clla lo expresd como un desahopo. Con expresion de
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En el contexto de la discusion de los derechos humanos de las mujeres, la histona de
L'||'lf:-|-t1rl- L"LIIHL‘-.I- cunn los ML ETEs CammpesinGs oslan elpucsiad a vivir por un |,1r§;| perido
de su vidia una constante violaatn a sus derechos. no solo e el prohlema de la violenoa de
genera, sing se suma s condicion de pobreza v los eseasos recursos a los que acceden para
pader parar los cielos de violencia prolongads,

La Wstoria de doio Cipnana desato polémico en ¢l grupo que empezd cuando Evelia
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Lot Cipriana narrd su bistoria como vieuma, justifica el haber aguantado nio tiempo la

violencia por sus hijos para que ellos no la desvaloricen come le sucedid a su tia, por eso les
dive o sus hijas
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grupo, stendo la posicon gue dommd aguella reproducida por las mujeres mavores, Sin
__...__.4._.__.#._.._“:. e<to tomara ofra formb a parr e e la propia ViClima aulo-représenta su propin

historia, la cual se analiza en el siguiente sub-apartado

3.3.2 La representacion: de servictima a la construdeidn de un proceso afirmaiivo

La listoria de dofa Cipriana fue la que se auto-representd, parm ello se organizd un equipo
de dice mujeres con las que se produjo, dingio, v sctuo b storia, o ln cual le pusieron
como titalo! “Earve of amar v la amaraiva,”

Dofia Cipriane asumio el papel de hombre, v o pesar de que se organizo el grupo de wl
forma gue hubiera una directora, ella se dirigio 2 si misma. 5§ se observa el conometrage, el
tiscurso al coal se recurmno reproduce los formas mstitucionalizadas de representacion del
melo-drama mexicano el Qe € EXpresi en las telenmdvelas. La lucha enire el en ¥ &l mal,
donde la mujer juega ¢l papel de victima, desvalida, ingenua v pobre; v el hombre, violenin,
engafioso, iresponsabic v abusador

Doda Cipriana al representar ¢l papel de su mando, logra abjetivizar la expeniencia, v
plantearia como und acewon afimnativa, dejando atrds su actitud de victima, A pantir de
entonces, Lipnana empieza a participar en los talleres que se orgamizan al mtenor de la
LM alrededor del tema de los derechos sexuales v reproductivos, los cuales determinaron
un procesy personal que le permitd conocer oires expertencins ¢ informacon, Estas
experiencias trascendieron en su forma de expresarse y reconocer nspectos que en alla
misma le eran dificiles de expresar. Por giemplo, en un tliimo gereicio que se realizd en la
comunidad Towolapan, cuando el prupo entrevistd o Cecilin Castro, coondinadora del érea de
genero de la UPM, Cipriana le pregumit

J Lo gpeeiilio o dar cios Wallerey b plerewanies de sevnlidind, criomalo fas
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Esta pregunta visibiliza dos cuestiones: pomero que hablar acerca del tema del cuerpo v la
sexualidad es un asunto que da verglensa porgque es un tenia prolibido culiuralmente para

ellas; v segundo, al decir jedmo fe haee? visibiliza cdme se aswmen lemas que son ajenos o
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su formacion v sy cultura. Ellas se expresan como un discurso que le es ajeno y le provoca
curtiosidad

Al final de la presentacion del conjunto del trabajo gque se realizd el 13 de marzo de 2000
frente a 200 mujeres de la UPM, ella tomo la palabra v dijo

MNeenrd vieha o iy dhima v iy frinle, peiini MOV W A ey NV LTy g
iipiled, vl oo aiaes e eferies

El comunto del process gue se grema con la EXpenencin de presentir el coriometra)e frente
it b amplio grupo de mugeres de la organizacion, representd un proveso afirmative, gue hizo
visible una conciencin de agravios. Lo UPM fue el espacio piblico que le permitio articular
un discurso gue tiende o elevar su depuneia de violenaa u una demanda de justicm soomal, ls

cunl se empieza a visibilizar cuando ella misma vincula violencia de génera v pobreza, v lo

expresa on su participacion donde destsca las grandes desigualdades sociales gue imperan en
el pais y que estan representadas en ¢ palscio kegaslativi {ver lestimonio capitulo 3 pg. 113)
Pero para que trscienda en acciones de justicia social, sus demandas de violencia de género
requieren Jde integrarse, en forma pnontzna. & las demandas de justicia social por las gue
lucha la organizacion

Adernas, la construccion del derecho a una vida libre de violencia reguiere de ser
acompanuda con uny reflexion colectiva de la masculmidad, aungue no se profundizo en el
tema, la participacion de los pocos hombres que ssisteron a los espugins de reflexion lo
pusieron vomoe parte imponante de la discusion. En el siguiente apartado se observa como la

historia de dofia Cipnina desato uta discusion acerca del papel del hombre

5.4, La hixtoria de don Faustine Granados v el problema de la mascolinidod
Doy Fasting Granados, Campesin di 56 afins, 4] ver lo denuncia die las mujeres e ol
las trutan los hombres propuso representar “la kisiorng de un hombre sufrido ¥ camo

dev led very' a oomidikr il Nistorda o camieislin o v miAe Ful B A cvniec o e
e i cony low demiks, ol Hempo ora brbaior, aviiekar o iy padees ¥y osd me i
veclindo, dicile low I ofias va e papaban 310 30 peson. ¥ e v e inaio irme
o 1O PR, & e Vel Comin peon, g B difianiaha wng hay cofas v oo eve

Lai wacwwda wvi ime din tiempo estwdior, tevcer afo, o fue poare rabago v irabapo
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Al estar contando su historia dofia Isabel le pregunid

‘Excwchand fo historie o Do Cipwiuni Juvted vimo e copyidiers  habes |
trctaidie o3 A eafa ! " Fisideni ) |

Y don Fausting contesta
"o Wice wvied Wi R sefisrs, s e sl Ao Jowdas, e e e ovemes w
TR TS T T

¥ le vuelve a preguntar dodin 1sabel:
M preprinid ibg e of semildo, 57 fanphiden hisho i phew o a8 Xl o b sy Biieas

| cuestionamiento fue tan profundo que ¢l propio Don Fausting tuvo gue reconocer;

Estd wmin coamfriss Lf.'j_".rﬂ'j-'-"r_ Crigr vy MG cINTRROE ORI PG Vivimos 8
Plgeitrves M iosdad i Ve b I|I||J; 4 Ay Bl ._.l|g|.'..|'4.|r|r--1 BaAr (irea '“I'"'f"" nda Fiz

viskad i e vle posene i mn sl aiilelinie. il

Esta misma confusion la expreso don Manoel Péres, quien es el esposo de la representante
del grupo de Totolapan dofia Isabel, cuando al preguntarle en la primera evaluacion scerca
de como habia perabido ¢l espacio, dijo

Por mi parte ke extado escuchandn comentariog, Jde parte e foy hombrex, oreo
Hie mos han edfado  echanda cardlla, wo s 8 fa o wendraeidn fesrening e
evafucianida o mo &8 & nosatrox Temos guedode dairdy de elfox ™ flieiembre, 2005)

Hubo pocos varones Jue participaron en las reflexiones calectivas, va que fue conformada
como un espacio de mujeres. Aquellos que asistieron a algunas de las reumiones, se
enfrentarotl @ los cuestionamientos que las mujeres les haclan, Para algunos, al ser
cuestionados sobre la relacadn que establecen con las mujeres, mmplicd verse a si mismos
como victimas de la dommacion masculina. haciendo relerencia a que la reflexidn que
desarmollan las mujeres va en avanzada con respecto o lo que ellos reflexionan, o al verse
confundidos frente a cucstiones que hahian comsiderado como establecidas a lo largo de su
Vida Pero también las propias mujeres reconocieron que el trabajo que realiza el hombre &

duro, v esto posibilitd abrir una interlocucion colectiva entre hombres ¥ mujeres
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La condicvdn de prvilegio que otorga la dominmacidn masculing v que los hombres
reproslucen dentro del urden socisl. se agnieta a parir de los nuevos papeles quc adopian las
muperes en diferentes espacns lales como: los laborales, los orgamzativos v los formativos
El cuestionmmento que bacen las mujeres requiere de acompadiarse de reflexiones acerca de
la musculimdad v ver como se es vienma demro del orden de domnacion masculing, este
OCRsO S¢ vuelve nevesarno el e lns MY jEres _..___r-._._.n.__ ReEnernr aulinoiml, sIno s¢ Cofme el
nesgo de provocar condiciones de violencia que lmité aun mas su detuar

Por ejemplo, en la comunidad de San Agustin, mumeipio de Tlayacapan. se desarrollaron
tulleres gue sensibiliearan o las mujeres de sus derechos sexuales v reproductivos, La wltima
seSlon eonsistd en Wi dis de campo a un el de tren que s¢ encuentra en el cemo, ¥ yue la
comunidad en su conjunto visita ese lugar en sabado de gloria. A este encuentro asisti con |y
camara de video v grabe e convivio gue se realizd, v al final, entrevistamos 8 vanas mujercs
acerca de que habian aprendido en los talleres, v en especifico, alrededor de sus derechos
sexuales v reproductivos

La representante del gnipo, Zenada Alvarado Lopez, respondiio de la sigurente manera

Vi ke Frabicn @ il exposti; caands B galeras frefiviendose o e relocida sexsel)
e Hénes g pedir penmisa polgiie 5 me aparnds @i, me ves @ estar violamado
crluncey _.1._.2__-_..-_.._._...

¥ iliew: Jove vas o upresler?

Fioak s TR fA s, JNI)

El cuerpo como construceion socinl es eseneml para determinar la relacion del Yo con lo
Qlro, con €l se imteractua y se define el Ser frente al munde, La apropiacion del cuerpo es un
priumer paso para trascender su condicion de sumision, En comunidades donde el cuerpo de
la miujer se concibe comio perieienca del oird, el trasiocar estos elementos le resta ﬂ____:mn-. i la
condicion masculing que prevalece, v la respuesta masculing puede ser violenia si no se
abren los canales necesanos de comunicacion entre generos

El abondar ¢l problema de govero de manera ilegral, imphica ¢l reflexionar acorca de
masculinulad, entendida esta como un proceso que visibiliza la forma en que los hombres
rambien son victumas de la dommacion masculing, como o sefiala Bourdieu. Por ello, abnr

procesos de sensibithzacion dingidos a los varones es condicion necesana para que las
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Mujeres caminen ool mavor conbanza ¥ hberiad, ¥ puedan establecer acciones mas

contundenties

5.5 Lax formax en guie se agrieta el orden de la dominacldn masculina

En el prmer apartado dé este capitulo s mencionn gue para que existan los procesos de
constriceion  de codadania son pecesarios uatro  aspectos conciencia de  agravios,
negocincion estratégica, almmcion v scaiones que se desarrollen en el espacio pablico gue
levan a articular un discurso de justicia social,

Al encaminar scciones dingidas a establecer un procedo de construceion de ciudadania en
lns mujeres estaria implicio agnetar las formas del orden de lo dominacion masculing, o en
palabras de Fraser des-institucionalizar los valores del patnarcado. Bl proceso esta
doterminado por multiples factores que s¢ desarrollan de manera asincronica, donde los
uempos-espacios difieren de acuverdo al contexto particular en que se desenvuelven las
expenencias de vida (Ver cap. | apartado 1.2)

Una cuestion imporianie a considerar en ¢l proceso de construccion de ciudadania de las
mujeres en el campo, ¥ en pariicular en los swetos con los que se desarmolld esta
investigacton, et la larga travectona histonca de participacion de las mujeres en el
movimento ¥ las organiasciones campesinas, que tiene diferentes caracteristicas, v que los
logros gue se han consegundo en la actunlidad responden o esta trayectona histones

La demanda de justicia social que impulsaron las mujeres durante In revolucion, en el
movimiemo ermmillistn v dentro del feminismo popular, representd un avance en términos
de wisitlizar lo conciencia de agravios colectivos, sin embargo, al subordinarse & los
liderazgos de las organizaciones sociales campesinas transitaron a uns dindmica neo-
chenlelar, que se expresa en o demanda de recursos para provectos productivos o
asistencidles locales. Este comtrol que cjercieron los lideres de las organizscioncs
campesimas luvo repercusiones en diferentes niveles, uno de ellos es que muchas mujeres
que habian sido protagomstas dejeron de pariicipar, y con ello, se rommo el delgado hilo que

permile transmitir los aprendiZajes a las nuevas generaciones o las nuevas integrantes de la

DrganiLacion
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En la UMM se expresan dos ctapas que marcan la partiopacion de las mujeres: ls pnmem
s¢ desammolla duramte los afos de su nacmiento, v e segundd se inicia a partir del afio 2004,
A diferencia de la primera generacion, que nsce con la reivindicacion de justicia social en
tomo a la defensa de la nerra v a través de ls apertura de espacios pablicos, se visibilzan v
colectivizan demandas de pénero que son respaldados por tmbajo de activistas feministas
En la segunda etapa. se desdibuja la demandan de justicin social v su participacion se it ol
interes de recibir alglin recurso para impulsar un provecto productive gue amplie sus
estrategins de sobrevivencia esto en la logica de la admimistracion de la pobreza.

Se puede dearr, yue la herencia que deyd esa primera lucha fue precisamente la aperium
de espacios pars el financiamiento rural de lns mujeres, sin embargo descontextualizado de
la demanda de justicia sociil gue se impulso en los primeros afos, las mujeres juegan ghora
un papel de clientes, donde sus demandas se desdibujon en la dinAmica actual de
pamiCIpacHon

A pesar de ello, en esie conlexto existe una conciencia colectiva de ugravios que muestra
un areoins de denuncias acerca del tema de la violencia de género. Este arcoins de
denuncias o la conaiencia colectiva de agravios, se expresa en el discurso e la expenencia
de vida individual, el cunl sdopta diferentes coracteristicas que se pueden clasificar de la
siguiente manera: las que se construyen con un discurso desde una posicion de victima v al
compartic su histona o expresan como un desahogo persondl, gue adguiere el caracter
terapeutico de lo psicologia; los testimomos gue denuncian ¢l problema de la violencia
conirn e mujer con ncong, U Seniimiento nevesano pard empesar § establecer una pos1IcIon
afirmativa, ¥ por Ultimae, las yue emprenden acciones individuales con el objetive de agrietar
cierius praocticas que los violentan o las limitan en su libenad

Las mujeres que adoptan una posicion de vichima sus cslruteias estan limitadas por el
mieda y por reproducir una morzl gue las sojuzga. Para aguellas que adoptan la posiciin de
denuncia con enojo su negociacion se establece a partir de la confrontacidn: weilizar la
violeneta para parar la viclemcia come solucion. Pamn quienes cmprenden accioncs
mdividuales que agnetan Cientas pricticas gue violentan o limitan su libertad, estshlecen
aeciones estratégicas que impone su libertad de afirmarse. Se puede asumir gue en el tema

de I violencia contra las mujeres, la coociencia de agravios es colectiva, pero la forma
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como se expresa en el discurso, lleva 4 marcar una diferencia Gue todavia no tresciende el
ambito de la accion individual

Algunos de los testimomos de mujeres que tienen menos de 40 afos empiezan 3 expresar
un cambio de valores. los cuales estin madiendo en adoptar nuevos papeles en la familia
tles como la educacion de las nifios v nides, Se puede observar. gue las nuevas
generaciones confrontan los valores tmdicionales que discriminan a la mujer debido a su
menrpiraeion en los espacios economieos y el seceso i s edueacion, Aungue la poesibilidad
de gjercer una profesion sea limitada porque después de que se casan vy se haven cargo de
farmilia

En este proceso de des-institucionalizar los valores dominantes, ¢l configurar autonomia se
vuelve indispensable poryue de ella depende la capacydad de generar acciones alinmativas
que tragmenten o agrieten los valores que sojurgan a las mujeres, perno | hasta que punto |as
mujeres estan convencidas de responsabilizarse de sus propias scciones sin la direccidn
ajena del otro? lo que mplica romper con la cultura paternalista que impera en ¢l campo
mexicano, repercutiendo en las dinamicas farmibares, orgamzatives y de liderazpo que se
establecen, esta pregunta sem respondida en [s medida que se afirmen las mujeres fuera del
control patermalista. estanin tomando acctones que les permitan jugar un papel diferente al

interior de sus espactos fammhares ¥ orgamzalivos

§.6. El aprendizaje coléctive

El aprendizaje colective como resultado de la metodologia de investigncion gue se
desarrollo, se evalud en dos etapas: la primera se realizo cuando se terming la primera etapa
del trabayo colectivo v la segunda evaluscion fue cuando ellag termingron de flmar Jos
conometrajes v se preseniaron frente g los grupos

La imponancia d¢ la evaluacion €5 que expresd, coma a partir de Wilizar ima motodologia
que utihad hermmientas de |z investigacion-acadn. la edudacidn popular v ¢l fermnismo que
incluyd procesos de auto-representacion, se requicren de fortalecer los espacios formativos
en el tema, dentro de los organizaciones Cmpesinos

Los testimonios acerca dejque les significo la primera parte dv la reflexion” que radico en

establecer una confianza en el grupo, revelo gue las mujeres gue participaban en lo local, en
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Se puede alfirmar que uno de Tos resultados de haber desarrollado este tipo de metodalogin
fue el abnr un proceso de reconocimiento de lns formas en que las mujeres viven la
vigleneia, cuestion que reguiere trascender del discurso de vietima al discurso afiemabivo, En
esln expenencia en pariculur, 3¢ logran ohservar todlovia acciones individuales, es necesario
que s¢ realice de manern colectiva, Se observa gque la barrera principal esta amaigada en o
legitimacion moral que la propia mujer reproduce en la sociedad

1M L‘l"l-'ﬂ'h‘lTHt‘l. un pranér paso que sé ha ||.'|-L'r,1d|'| €3 MECOROECT que cxIsie violendcia, %
1.-“‘.1'"'."‘-“.:'!!", WUMGLE Sed FI:'{!r-H.quId.l‘ como discusn de VICLUIma, ¢3¢ €8 Un proccso gue no s
da de manera aislada e inmedista. Por ejemplo, al llevar los cortometrajes o otras
comumidades, como fue el caso de la comumidad de las Carpas en el municipio de
Nalqustenango, donde se mostrd la historia de doiia Bardo de Oacaleo, al preguntarles (51
ellas se wennficaban con la historia? todas diyeron que no, que antes si se vivia asi, pero que
hoy en din ya o, Esta respuesta foe la misma que expresa el grupo de mujeres de Totolapan
cunndo se empezo o abrir el espacio de reflexion, y se les presentd el documental de Tierra
de Migjeres, el cual recopily uno serie de testimonios de mujeres Indigenas de Chiapas donde
expresan su forma de vida v denuncian las condiciones de vialencia,

Lin segundo paso, gue también expresaron algunas de las compaferas que participaron en
las reflexiones fue un proceso dingido hacia la afirmacidn, Por ejemplo, Eulalia Gutiérres
que utthzd la camara en ¢l cortometra)e de Oucaleo dijo;

He aprendido g gue ne s debe wno dy guodar vatlada, apeedi @ walorarme nals
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0) Conceparon Granados Cedilio, que se nego a contar su histonia frente a la camara porgue
¢lla sufria violencia con su parcja, pero al finalizar ¢l proceso y hacer su evaluacidn expresh

frente o la edmeara
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ustolia, mmer mayor de 40 anos, ongnans d¢ Tololapan que s¢ dedica al campo junto

COn U marido:

Porgue viva, puey mo e, verdod viv fErlee, oo foirer para BF comlerdn paing
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Lo Cipriana;

Frea oo S0 temermny solud tenemoy foda verdad?

La pregunty asi como las respuestas estan mscritas en los elementos subjetivos de las
personas. s evidente. que refiere a los estados emocionales gue estin determinados por
miultples ercunstancias, Lo inleresante a resallar en las respucsins o8 gue Tanld s miugeres
como los bombres se sicnten felices, sungue algunas lo expresaron en bn tono de
resignacion. La forma de valorar la vida v la exisiencia, a pesar de los maltiples de<afios gue

¢ les presenta, s¢ enfrenta en principio de manera positiva como parte de la configuracion

identitana

Sin embarge, cudndo se les preguntd Jcual serin su sueflio? esta pregunin cobro obr
dimension en su respuesta:

Don Rogelio dijo

Yhirt, preck no 5, axi como ahorite vamos Bl el oxi, sy aoelanie g
arie sy frndve snndda |

Don Faustino suefia

(e mix hifox ne vean compexinos. gue tengan ofra vide gree L gue o fen,
ds

phrghe Va ol compa i Ros defa parg eomed, log gl alimignnos giie ennie i
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A paftir de la descnpoion de ia ultima etapa de la invesugaoion en campo, se analizan los
diferenles procesos que las muperes campesinas emprenden pam expresar, deuncrar y
actuar contra la violencra de genero, se muestra como existe un discurso legtimador del
orden moral de la dommacion masculing v como &ste se expresa en la vietrmizacon de la
violeneia, que entra en conflicto con lns discursos afirmativos de defensa de derechos.

el tema de masculimidad se pone a discusion ¢l problema comoe un asunto que esti
tomando importancia a roiz de los nuevos papeles que estan jugando las mujeres, se EXTIFER
lin necesidnd de ahrir espacios que permitan trobajar en el temn desde una perspectiva de
imterlocucion entre hombres ¥y mujeres para evitar aglos de violencia contr las mujeres, §
por lo tanto puedan construir de forma autdnoma su lihertad

En el spartado acerca del aprendizaje colectivo se expresn come a partir de generar
representaciones de la realidad se construven espejos que reflejan realidades colectivas, que
funcionan como procesos formativos para nuevas gencraciones. También, se concluye que
pam poder llegar a un roconocimiento de la condicsdn de violencia que enfrentan las
IMJjCTes, SC reguicrc de una reflexion @ mterlocucion con los Vanines, POTgUE i &5 Ui Bsunio
que 8¢ reconuZea de manera EIPOMIANCE, M A1siad,

Fmalmente, se concluye con una reflexion del imaginano soeml gue ¢sta marcado por la
tormu identitoria de estar en la vida ¢l ser fellees, v los suefios: gue determinan lo anhelado
s deja ver que i pesar de que el campo es importanie, la prolongada ensis se traduce en lo
que ellos no desean para las genemciones futuras: v 1o necesidad de potencinlizar los
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Conclusiones, recomendacionesy evaluacion per sonal

La contribucion de esta investigacion se basa en la construccion de una metodologia que
inter-relaciond las herramientas de la investigacion-accion, la educaciéon popular y €
feminismo con € uso de los medios audiovisuales, para hacer visible la percepcion que
tienen las mujeres campesinas acerca de sus derechos, como se construyen las dinamicas
participativas a interior de una organizacion social y € trabgo que desarrollan las
organi zaciones campesinas para responder a las demandas de las mujeres.

El andlisis de esta experiencia de investigacion se sustenta en una perspectiva histérica en
la que se utilizaron las categorias analiticas de relaciones de poder, derechos humanos y
ciudadania que permitieron reflexionar acerca de la condicion de las mujeres desde una
vision critica.

El sustento epistemol dgico en el que se baso |a estrategia metodol gica de investigacion en
campo se basa en € principio de construir conocimiento a partir de abrir procesos de
interlocucion con los sujetos investigados y generar representaciones de la realidad (Freire,
Berger, De Sousa, Rouch, Artaud).

Para vincular este proceso de representacion de la realidad con una discusion acerca de los
derechos humanos y ciudadania se desarroll6 un andlisis que contempla el contexto socia e
histérico de los sujetos de investigacion, en este caso mujeres que viven en regiones rurales.
Por su condicion de clase y género estas mujeres representan sujetos subalternos que se
vinculan con lalucha del movimiento campesino en México.

Por este motivo, € contexto histérico del que parte esta investigacion, y € cua se
desarroll6 en el capitulo dos, se remite a la configuracion de la relacion del Estado con los
grupos sociales campesinos que se establece a partir del periodo revolucionario. Esta
relacion configur6 dos tendencias dentro del movimiento campesino: la primera
institucionalizé y legitimo las politicas de Estado a través de afianzar liderazgos caciquiles,
y cuya estructura mas representativa fue la CNC; y la segunda que se conforma como
contestataria de las politicas del gobierno y genera el movimiento independiente durante
diferentes etapas historicas. En esta segunda vertiente las masas campesinas pugnaron por la
defensa de la tierra, por la apertura y des-burocratizacion del financiamiento rural, y por

generar formas de participaciéon democréticaanivel del poder municipal.



Conclusiones, recomendaciones y evaluacién personal

La participacion de las mujeres campesinas en el movimiento campesino independiente de
la pos-revolucion, que se desarrollé en el capitulo tres, se ha caracterizado por defender las
causas de justicia social. Las mujeres han jugado €l papel de llevar sus labores domésticas al
espacio de la lucha social, y lograron configurar sus propias demandas, como fueron: la
lucha por el derecho igualitario ala distribucion de latierra que inicia en la década de 1930
y se logra concretar hasta 1971, y e surgimiento del feminismo popular en la década de
1980.

A mediados de |a década de 1980 |a demanda de lucha por latierra empieza a perder fuerza
y se impulsa e movimiento por la apropiacion del proceso productivo. Las organizaciones
campesinas optan por dirigir proyectos productivos locales, los cuales se desarrollan en €l
contexto de la implementacién de las politicas econdmicas neoliberales que se dan a traves
de una contra reforma-agraria. Esta se lograra a partir del pacto que establece e gobierno
con las principales dirigencias de las organizaciones campesinas para reformar el articulo 27
Constitucional.

Para legitimar la contrareforma agraria e impulsar el TLAN se crean instituciones
gubernamentales que financian programas dirigidos a proyectos locales, los cuales cobran
una caracteristica de administracion de la pobreza, ya que los recursos destinados no seran
suficientes paraimpulsar un desarrollo que rompa la prolongada crisis del campo y posibilite
alos campesinos competir en el mercado internacional.

En este contexto, surge  movimiento indigena del EZLN que hace visible la pluralidad
del movimiento campesino y se logran distinguir dos tendencias dentro del movimiento
campesino: aquellos representados principalmente por los pueblos indigenas que luchan por
demandas de reconocimiento y autodeterminacion por un lado y, por otro, las
organizaciones sectoriales que heredan la lucha historica por latierray cuyas demandas se
centran en cuestiones econdmico-productivos.

Durante e proceso de la apertura de la democracia institucional, las organizaciones
campesinas sectoriales se convertiran en clientes politicos de los diferentes partidos que
serén interlocutores entre las bases campesinas y € gobierno. En este intermediarismo se

basa el poder en e que descansan |os liderazgos campesinos para g ercer su control sobre las
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bases campesinas. Estas organizaciones definiran el tipo y la forma de participacion de los
grupos en las comunidades.

La CNPA, gque es una de las coordinadoras nacionales que aglutina a los campesinos
pobres en el pais, se opone abiertamente a las politicas econdmicas neoliberales, y a pesar de
haber negociado con e gobierno recursos para apoyar proyectos productivos en las
comunidades y entrado en la l6gica neo-clientelar, también representa uno de los pocos
espacios en e campo que lucha por generar una defensa de los derechos humanos y
democratizar |0s espacios de representacion politica.

A diferencia de las organizaciones oficialistas, en las que su capacidad de convocatoria esta
limitada a los tiempos electorales y la distribucién de financiamiento, la UPM, como una de
las organizaciones regionales de la CNPA, através de una reflexion critica se ha propuesto
romper la dependencia con el financiamiento rural y generar procesos autonomos que se
desarrollan en diferentes direcciones. Ha promovido la formacion de cooperativas que
trasciendan el ambito de accion familiar de los proyectos y tiendan a ser autosustentables, se
han promovido espacios formativos a través del proyecto de la Universidad Campesina con
diplomados en diferentes teméticas. produccion agroecoldgica, promocion de los derechos
humanos, talleres de salud, resolucion de conflictos, liderazgo, etcétera.; ha fomentado
proyectos culturales con € objetivo de mantener viva la memoria histérica de la lucha de
resistencia campesina en el estado de Morelos. Ha desarrollado intercambio de experiencias
através de encuentros entre diversas organizaciones de las diferentes regiones del paisy ha
participado en instancias estatal es que promuevan un desarrollo rural sustentable.

Ademas, en el ambito politico la UPM ha tomado una posicion contestataria a las politicas
econdmicas, siendo en el estado de Morelos una de las organizaciones regionales que
impulsdé el MECNAM y més recientemente es parte de la Camparia Sn Maiz No hay Pais.

La UPM en los ultimos diez afios, ha transitado de ser una organizacion integrada en su
mayoria por campesinos pobres a ser una organizacion de mujeres campesinas pobres 'y de
sectores populares. Lo anterior se debe a un conjunto de procesos como e feminismo
popular, la feminizacion del campo y la apertura de financiamiento dirigido a mujeres. De
esta manera la UPM se conforma como uno de los espacios publicos de participacion y

representacion de las mujeres, como se analiza en el capitulo tresy cuatro. Se observa que €l
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acceso a ser acreedoras de financiamiento rural, les permite a las mujeres ampliar sus
estrategias de sobrevivencia, y construir negociacion en e espacio privado para poder
participar en la esfera publica

Otra caracteristica que ha revelado esta investigacion ha sido la forma en que se organizan
los grupos para solicitar proyectos productivos, en la cua prevalece una participacion
colectiva para solicitar el financiamiento rural. Sin embargo, cuando estos recursos se
traducen en bienes, estos se distribuyen de manera individual y familiar, 1o que limita la
capacidad de sostener |os proyectosy en la mayoria de |os casos se impide dar continuidad.

AUn asi, existen algunos casos aislados donde se logra una organizacion colectiva que ha
trascendido las barreras individuales familiares, como es el caso de las mujeres que se
organizaron para vender zapatos en Valle de Vazquez, o ciertos esfuerzos individuales que
le han dado continuidad a los proyectos y han logrado ampliarlos como se expresd en € caso
de Inocente en la comunidad de Ocoxaltepec.

La participacion de las mujeres de las comunidades a interior de la UPM también ha
respondido al contexto local, que se ha caracterizado por ser heterogéneo y dinamico. Esta
diversidad, como parte inherente de la organizacion, ha permitido observar las diferencias
que existen en los diferentes ambitos. Los estudios de caso que se redizaron en las
comunidades de Totolapan y Oacalco han develado estas caracteristicas en las diferentes
teméti cas que se abordaron en estainvestigacion.

Por gemplo, en comunidades con una identidad arraigada en la cultura campesina, como
fue e caso de Totolapan predomind el interés de obtener recursos econdémicos para impul sar
proyectos productivos locales; en e caso de Oacalco, una comunidad semi-rural que esta
atravesada por una identidad desarraigada y un desarrollo agroindustrial, el motor de la
participacion fue el programa de vivienda rural. La diferencia radica en que, mientras los
proyectos productivos permitieron ampliar las estrategias de sobrevivenciay generar fuentes
de trabgjo, los programas de vivienda rural se limitaron a ser asistencialistas, cuestion que se
reflexiond con detenimiento en el capitulo tres.

Este tipo de diferencias determina las disputas que se desarrollan en €l interior de los
grupos locales. Mientras que en Oacal co la representacion del sociodrama hizo evidente que

la disputa es en torno a un financiamiento asistencial, en el caso de Totolapan se observé
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una disputa por la forma en que se operaria cierto proyecto productivo, en donde, en
principio los bienes se distribuirian de manera individual-familiar, pero a plantear generar
una propuesta colectiva, en donde los bienes quedarian en manos de la familia de la
representante local, el grupo sufrié una escision.

Uno de los temas que se desarroll6 es € papel de los liderazgos de las mujeres, tema
conflictivo, cuyo andlisis develé que las mujeres han conquistado e espacio de la
representacion al interior de los grupos de base con € objetivo de ampliar sus estrategias de
sobrevivencia, sin embargo en el momento de gjercer su liderazgo reproducen préacticas de
gjercicio del poder masculino que se caracterizan por ser caciquiles. Este tipo de liderazgo
lleva a limitar la potencialidad de los recursos humanos que existen a interior de la
organizacion, y cuyas consecuencias se observan en la volatilidad de |a participacion, donde
existe un flujo constante de personas que llegan y toleran las disputas al interior hasta que
logran recibir algin financiamiento y una vez conseguido dejan de participar. La volatilidad
de la participacion a interior de los grupos, las disputas por |a participacion que se dan como
parte de la l6gica neo-clientelar y las précticas de liderazgo caciquiles, impiden generar
continuidad en el trabajo y posibilitar la conformacion de una conciencia colectiva de lucha
por conseguir justicia social.

Historicamente las demandas de las mujeres dentro de las organizaciones sociales
sectoriales, han estado subordinadas a las demandas del movimiento campesino, en donde se
da prioridad a temas econdmico-productivos, restando importancia y prioridad a los
problemas y necesidades propios que enfrentan las mujeres. A pesar de €llo, este tema
emerge constantemente como parte de las necesidades y las demandas en las comunidades,
como se analizé en e capitulo cuatro y cinco, lo cua se evidencié en € trabajo con los
grupos donde expresaron como una de sus demandas la denuncia acerca de la violencia
hacialas mujeres.

Las representaciones de la realidad que construyeron en los cortometrajes muestran como
la violacion alos derechos humanos de las mujeres se manifiesta durante largos periodos de
la vida, que es complegjo de erradicar en la medida en que no se tienen recursos suficientes
para tomar acciones. Las historias contadas dan fe de la victimizacion, discurso que se

analiza en e capitulo cinco, y se justifica dentro del orden moral que reproduce la
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dominacién masculina. El discurso plasmado en los cortometrgjes responde a la cultura
melo-dramética que promueven los medios de comunicacion masiva en México, a través de
las telenovelas, en donde no se cuestiona la organizacion patriarcal, sino que se reafirma la
condicion de victimade lamujer pobrey desvélida.

En contraste, se observd en € caso de Totolapan, que las nuevas generaciones ya
cuestionan este discurso y toman acciones individuales que trascienden en su vida privada.
Explorar y profundizar en el discurso que cuestiona la victimizacion de la mujer permitiria
avanzar haciala construccion de demandas de justicia social. Lo anterior no se desarrolla de
manera aislada. Requiere de los espacios publicos de confrontacion de ideas en donde se
permita trastocar la condicion de subordinacion en que viven las mujeres.

L os espacios organizativos, y en particular, aguellos que generan experiencias de reflexion
colectiva, permiten la confrontacién de ideas. Estos espacios acompafiados por herramientas
metodol 6gicas que facilitan que los propios sujetos construyan espejos de su realidad de
manera creativa, posibilita llegar a la auto-afirmacion, aunque en un primer momento, se
recurra a discursos intitucionalizados que reafirman el papel de victimas de las mujeres. Pero
no basta con reproducir espegos de la realidad que reproducen los discursos
institucionalizados.

En esta investigaciéon, aungque se logré una apropiacion del medio audiovisual para
expresar una denuncia desde el discurso institucional del melodrama mexicano, no se logra
explorar en terminos de representacion de la realidad el discurso critico que apuntaron las
nuevas generaciones, esto porgue predomind la vision victimizante en la discusion colectiva
donde se definio la historia a representar, y porque para lograr cuestionar dicho discurso se
requiere de un trabajo de mayor tiempo y alcance con |os grupos.

Los espgos de larealidad, no solo funcionan para que las mujeres se identifiquen y logren
tomar conciencia de su condicion, sino también como realidades donde los varones se ven
reflgjados, y précticas que se asumen como normales empiezan a cobrar otro sentido al abrir
lainterlocucion entre géneros.

La violencia contra la mujer no es exclusiva de una sola clase social, pero vinculado con
pobreza agrava la condicion de vulnerabilidad y limita los recursos a los que se pueden

acceder para enfrentarla. Los procesos de afirmacion de derechos de las mujeres requieren

197



Campesinas, derechos humanos y ciudadania.
Imagen y voz de mujeres organizadas en Morelos

de ir acompanados de reflexiones que cuestionen las diferentes formas en que se despliegan
las relaciones de poder en e espacio tiempo. Para ello las mujeres requieren articular sus
demandas dentro del contexto social y econdémico que también repercuten en su vida
cotidiana.

Para que existan procesos de construccion de ciudadania es necesario tomar en cuenta
varios elementos que integran los diferentes ambitos en que se desplieguan las relaciones de
poder en el espacio tiempo. El reconocimiento del derecho de las mujeres a acceso a una
vida libre de violencia a nivel nacional es un primer paso que esta abriendo camino en a
construccion de ciudadania, pero se requiere trabajar en la legitimacion socia que promueva
una cultura de la denuncia para gjercer presion e impulsar politicas publicas que trasciendan
en la eliminacion de los valores culturales que denigren, discriminen y violenten ala mujer.
En e largo plazo e abocarse a des-ingtitucionalizar las formas inherentes en que se
reproduce la dominacion masculina puede contribuir, como sefiala Bourdieu, ala “extincion
progresiva’ de estaforma de relacion de poder que puede reconfigurar €l orden social.

Construir metodologias que permiten hacer emerger una reflexién acerca de la condicion
humana desde los sujetos, en este caso especifico mujeres campesinas del estado de
Morelos, es un elemento que permite vincular el conocimiento con los problemas de la
realidad social. Esta investigacion, cuyo fundamento se sustenta en una contribucion
metodol6gica, puede abrir diferentes vertientes que en lo especifico lleven a generar
procesos de afirmacion de derechos a partir de reflexionar acerca de las representaciones de

larealidad socia que se construyen.

Recomendaciones

Algunas organizaciones sociales campesinas en México pueden llegar a ser un referente
importante en cuanto a promover los derechos humanos y en especial los de las mujeres,
porgue se han convertido en € espacio publico de representacion de las campesinas; pueden
llegar a jugar un papel de sujetos vigilantes de los derechos humanos, siempre y cuando, se
fortalezca la discusion con respecto a tema.

Pero para fortalecer este proceso encaminado a construir ciudadania, se requiere que los

sujetos que la conforman se apropien de la organizacion, lo cual, permitiria transitar de la
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dindmica neo-clientelar a generar procesos auténomos que trasladen la forma en que se
toman las decisiones hacia una representacion comunitaria dirigida por practicas
democréticas. Esto significa revertir la forma de gjercer liderazgo de manera tradicional es
decir a partir de relaciones verticales, y generar estructuras de representacion horizontales
gue fortalezcan las potencialidades de los grupos locales.

En este sentido, los asesores mas que jugar un papel de gestores, donde buena parte de su
tiempo esta destinado a cubrir tareas administrativas, estarian enfocados a fortalecer las
capacidades de los grupos locales y a facilitar una formacion dirigida a impulsar  procesos
organizativos que tiendan a una autonomia democrética.

En cuanto a trabajo especifico de promover los derechos humanos de las mujeres, es
necesario no verlo como un problema desarticulado de otros temas como son la pobreza, €l
medio ambiente, la produccién, €l trabajo o la educacion. Es una perspectiva que puede
traducirse en un posicionamiento politico si se lograintegrar transversalmente la perspectiva
de género en todos los ambitos de accion: locales, regionales o nacionales. Esto significa no
sblo abocarse a generar espacios de reflexion para mujeres, sino trasladar la discusion hacia
los varones que logren desde su condicion masculina evaluar las practicas culturales que
prevalecen y violentan su vida, e impulsen cambios que apoyen el proceso ya iniciado por
las mujeres.

Formar promotores y promotoras de derechos humanos, fortalecer liderazgos femeninos
gue les permita participar en los ayuntamientos, demandar a las intituciones |os servicios de
atencion adecuados en cuanto a casos de violencia de género e impulsar una consultoria
legal que contemple como prioritarias las denuncias de las comparieras, sin dejar de lado
otros casos de violacién alos derechos humanos, son algunas propuestas que emergen desde
la reflexion que se desarroll6 en este trabgjo. Estos aspectos, sumados a proyecto de
desarrollo sustentable que promueve la UPM posibilitaria construir desde la base socia
propuestas mas solidas que incidan en la transformacién de la cultura politica que prevaece

en el campo de Morelosy de México.
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Evaluacion personal de la experiencia de investigacion.

Para terminar me parece pertinente hacer una reflexién personal acerca de la metodologia
de investigacion desarrollada. Uno de los objetivos que busqué a lo largo de este proceso,
fue abrir una interlocucion con los sujetos de investigacion. Esta se logré a partir de dar
continuidad durante mas de diez meses a grupos locales de las comunidades de Totolapan y
Oacalco, estar presente en diferentes eventos que promueve la organizacion, y
comprometerme a devolver la experiencia que se concreté en el cuaderno de trabajo y la
produccion de un DVD, que resume la experiencia.

Pero a lo largo de este proceso, mis propias ideas acerca de o que considero debe ser la
defensa o la promocion de los derechos humanos de las mujeres o como deben establecerse
las reglas de participacion a interior de la organizacion, se confrontaron con las
experiencias, la vision del mundo y las formas organizativas que adoptan las mujeres que
participan en laUPM.

Cuando llegué a la UPM a plantear mi interés de generar reflexiones colectivas para
conocer la percepcion que tienen de sus derechos y, a cambio, devolverles la experiencia a
través de un documental, la respuesta en ambas comunidades fue de desconfianza. Esto me
hizo preguntarme ¢qué autoridad represento que me permite incursionar en un espacio
organizativo y afectar las dinamicas de una organizacion? Este cuestionamiento me mantuvo
conciente de que mi papel como sujeto en formacion que busca contribuir a conocimiento
social, representa de antemano para |os sujetos investigados, una intrusién en su dindmica,
sea como comunidad o grupo. Los sujetos investigados se sienten utilizados y en genera no
han recibido mayor beneficio de la construccion del conocimiento social, sino todo lo
contrario, en muchas ocasiones este conocimiento se ha construido para legitimar las
visiones dominantes del orden social.

Esto plantea que el problema de las jerarquias que se tienen en las ciencias sociales, donde
los estudiantes e investigadores sociales representamos un status diferente para la
comunidad, estamos poco dispuestos a arriesgarnos a ser cuestionados por los sujetos que
investigamos, porque esto implicaria cuestionar la aparente comodidad que otorga la

posicion de investigador y perder e individualismo.
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En varios momentos del proceso se hizo evidente esta relacion, en particular se expresd en
las evaluaciones que realizaron las compafieras que me agradecen mi participacion, o cuando
me dijeron que no alcanzaban hacer una critica al proceso porque no tenian mi nivel de
estudios.

Pero fueron dos acontecimientos que me hicieron reflexionar con mayor profundidad
acerca de este aspecto: € primero fue en la comunidad de Totolapan donde la dinamica de
participacion empezaba con pocas compafieras y conforme pasaba e tiempo iban llegando
mas compaferas. En 1o persona no habia hecho ninguna observacion a respecto, pero en
una ocasion a finalizar la sesion la representante local dijo que las comparieras que habian
Ilegado tarde tenian que pagar cinco pesos por cada cinco minutos de retraso. Al escuchar
esto, me interpuse diciendo que no me parecia ese acuerdo porgue justamente a hablar de
derechos, teniamos que pensar en nuevas formas de participacion que no implicara un gasto
maés para la economia de las comparieras. El cuestionamiento de mi parte produjo tension, y
generd sin quererlo, una critica a la autoridad de la lider, al grado que me confronto
diciendome: ¢qué derecho tienes de venirnos a decir cudles son nuestros derechos?
Efectivamente tenia razén, no tenia derecho de llegar a imponer mi manera de ver como
deberian organizarse.

Uno de los aprendizajes es reconocer que laforma en que percibimos lo que deberia ser un
espacio, una forma de tomar decisiones, de participacion, en este caso yo partia de que
requeria de ser voluntario y no impuesto. Esto me hizo ver que la readlidad funciona de
manera diferente, a pesar de que pueda existir un cuestionamiento a las formas de
participacion, uno como sujeto externo debe abstenerse de dar sus opiniones y més bien
dgar planteadas las preguntas para que sean respondidas por € grupo. Estos cambios deben
de nacer de los sujetos, y uno debe ser € facilitador que permita ampliar horizontes dirigidos
apromover decisiones autbnomas.

El segundo momento que me permitio reflexionar acerca del tema fue cuando me arriesgué
aque el grupo de Totolapan me entrevistara, una de las preguntas que me hizo Cipriana fue
¢Qué es o que pienso de las mujeres de Totolapan?, a hacerme esa pregunta me di cuenta

que para ellas es importante saber como las miramos los de afuera, esto representa una
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incognita para ellas y es necesario hacerlo explicito para generar procesos de interlocucion
entre nosotros “ los otros” .

Uno puede justificarse y decir que la forma en gue los miramos queda impresa en la tesis,
sin embargo, € que accedan a este recurso muchas veces se vuelve inaccesible, ya sea
porque no se regresa 0 pogue ponerse a leer una reflexion de més de 100 cuartillas es algo
poco probable. Esto implica que el generar un trabajo con estas caracteristicas requiere de
estar siempre volteando hacia unamismo y posibilitar generar relaciones horizontales donde
el trabgjo colectivo tenga resultados concretos para los sujetos con los que se trabaja, solo
asi se puede revertir laforma en que se ha construido las jerarquias del conocimiento.

L os diferentes momentos que pude experimentar en mi relacion con los grupos de mujeres
y con la Union de Pueblos de Morelos, me llevaron por diferentes caminos. Mi mirada, la
gue quedd impresa en esta investigacion, la que quedd en las imagenes en movimiento y los
discursos que captd la camara, responden a un momento de la historia de todas las personas
que contribuyeron a enriquecer este conocimiento. Esta mirada, no pretende ser la verdad
absoluta, sino una reflexion que realicé de lo que percibi en ese momento, sabiendo gue esto
puede cambiar, que puede ser interpretado y percibido en €l tiempo con otra mirada y otras

interpretaciones, porque el aprendizaje es un caminar en lavida.
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9 % -
§ UNION DE PUEBLOS DE MORELOS
5 @ A.C.
U P M N PA Luchamos por latierra, la produccién y un nuevo poder.
Cuestionario de evaluacion.
Fecha:
Datos de identificacion.
Nombre: Edad  Sexo
Comunidad: Municipio
Escolaridad ¢Habla otro idioma ademas del espariol? _ ¢Cua?
Desde que afio participa con la UPM
Grupo o sociedad en que participa
Organizacion.
1. Para usted, que es la UPM
2. ¢Cudles considera que son sus ideal es?
3. Conoce usted la estructura organizativa de la UPM Si la conoce, diga cuales son las
instancias que laintegran
4. Conoce usted €l trabajo de la Comision Ejecutiva Puede describirlo

5. En qué actividades y movilizaciones ha participado

6. ¢Seleinformo cud erae motivo de la asistencia?
7. Cudles actividades considera mas importantes para fortalecer la UPM

Proyectos productivos.

8. Participa usted en algun proyecto productivo En cud
9. De quién fue laidea del proyecto
10. Como ha sido su participacion en el proyecto

11, ¢Qué resultados o beneficios ha obtenido del proyecto?

12. ;Considera que el proyecto ha beneficiado ala comunidad? ¢ComMo?

13. ¢Mencione cémo ha sido la participacién de la comision eecutiva en la gestion del
proyecto?
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14. ¢/Mencione como ha sido la participacion de los asesores en la elaboracion y gestion del
proyecto?

15. ¢Qué apoyos ha recibido de los asesores después de aprobarse € proyecto?

Formacion y capacitacion.

16. ¢A cualestalleres de capacitacion ha asistido?

17. ¢Por qué han sido importantes para Usted?

18. ¢Qué conocimientos ha adquirido o afirmado con los talleres?

19. ¢Qué aplicacion practicatienen los talleres alos que asistio?

20. De esos talleres ;Cémo calificaalos instructores?
21. Los materiales utilizados en los talleres ¢Son los adecuados?
22. ¢Como cdlifica €l trabagjo de la Comision Ejecutiva en la organizacion y promocion de los
talleres?

23. ¢Como califica el trabajo de los asesores en la organizacion y promocion de los talleres?

Proyectos socialesy culturales.

24. ;Cudles son los programas sociales que promueve laUPM?

25. ¢Usted ha sido beneficiario del programa de vivienda rural? , ¢Qué informacion
recibié para participar en €l programa?
26. ¢Considera que es importante recuperar €l apoyo de vivienda rural como un ahorro para el
grupo? , ¢Por qué?
27. ¢Usted ha sido beneficiario del programa de adultos mayores? , ¢Qué informacién
recibié para participar en el programa?
28. ¢Como considera que deba ser el seguimiento dela UPM en estos programas?

29. ¢En que actividades culturales organizadas por la UPM ha participado?

30. ¢Por qué considera que estos eventos promueven la cultura campesina e indigena de su
comunidad?

31. ¢Usted o su grupo, han organizado algun evento cultural en su comunidad? ¢Cud?
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