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INTRODUCCION

La elaboracion de esta tesis se realizé con el fin de resolver las dudas referentes a
cuales son las causas y consecuencias originadas por la fusion entre empresas.
También, con el fin de informar a todas las personas involucradas en la fusién
entre empresas, sobre las principales obligaciones y derechos que se obtienen al

realizar este acto.

Este es un tema que atafie a la mayoria de la poblacion mundial, principalmente a
los socios de una empresa, a los adquirientes de empresas, a los acreedores y a
los clientes de estas. Es por esto necesario que las personas involucradas se

informen sobre los principales derechos y obligaciones que este acto crea.

El entorno econémico en que se desarrollan actualmente los negocios mercantiles
es sumamente dindmico y como tal esta en continua evolucién, por lo que para
que subsistan con éxito surge la necesidad de adecuarlos a las circunstancias
cambiantes derivadas de esa evolucibn, a través de reorganizacion vy

reestructuraciones constantes.



Aunado a lo anterior, en estos tiempos de evoluciones tecnoldgicas, se puede
notar que a medida que pasa el tiempo la humanidad produce aceleradamente
nuevos conocimientos que se transforman en nuevos productos, es por lo que
ninguna empresa puede mantener su posicion competitiva si continla operando

con los conocimientos que tiene hoy.

Una herramienta util en la reestructuracién de los negocios es la fusién de
sociedades cuando resulta conveniente concentrar las operaciones de dos 0 mas

sociedades en una sola de ellas u otra nueva con la desapariciéon de las demas

Las fusiones entre empresas se efectlan para recortar costos, sumar ingresos o
crear oportunidades de crecimiento. Y debido a que la fusion de sociedades es
una figura compleja, en esta investigacién se presentan ejemplos que podran

facilitar su entendimiento.

En los ultimos afios todas las empresas, en nuestro pais y en el mundo, se han
visto sometidas a crecientes presiones provenientes de la competencia, la

innovacion tecnoldgica, los clientes y la necesidad de reducir costos.

Se ha encarado esta nueva situacion con diferentes herramientas y metodologias.
Las fusiones y adquisiciones de empresas han sido una de las mas difundidas,
con un ritmo que se mantiene creciente. Este material tiene por objetivo desarrollar

en forma integral el tema acerca de las fusiones.



Comprar una empresa, vender una empresa, unir dos empresas: sea cual sea su
objetivo, acarrea una multiplicidad de dificultades y requiere que se tomen

decisiones muy dificiles antes de que el negocio pueda concluirse.

Los retos con los que tanto compradores como vendedores se enfrentan
actualmente en su objetivo de alcanzar el éxito en la venta, adquisicion o fusion de
empresas no se espera que se simplifiquen en el futuro, por el contrario,
probablemente se complicaran todavia mas. Esta es una de las tantas razones por

la que se debe profundizar en el tema de las fusiones.

En el Capitulo | de la presente investigacion se describe la metodologia de la
investigacién, en donde se presentan las causas del porque se esta investigando
este tema, porque concierne a la poblacién, los medios que se utilizaron para

desarrollar dicho tema y que limitaciones se encontraron en este proceso.

En el Capitulo Il se presenta el marco teorico el cual es la base que sirvié como
referencia para la elaboracion del caso practico, en el mismo se tratan temas
como los antecedentes de la fusion, explicando sus generalidades, ventajas y
desventajas, expresando en palabras propias lo que los investigadores del tema

han aportado.

El Capitulo 11l se presenta un ejercicio desarrollado directamente en una empresa,

el cual tiene como finalidad comprobar la hipétesis planteada.



Por ultimo, en el Capitulo IV se presentan las conclusiones y recomendaciones

que surgieron de haber elaborado el caso practico.



CAPITULO |

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el mercado existen diversos tipos de empresas, pero a pesar de su diversidad,
el objetivo de una entidad es crecer dentro de su ramo y que su producto o

servicio se coloque dentro de la preferencia del consumidor.

Se cree que las empresas tienen un mayor valor econémico juntas que separadas;
el problema real es que en algunos casos, los directivos que tienen a su cargo la
unibn de empresas, se tornan demasiado confiados y toman decisiones

equivocas, como el unir espejismos prometedores y crear beneficios irreales.

La fusion se da cuando una empresa quiere abarcar mas territorio comercial y
tiene que adquirir a otra. Cuando las fusiones tienen resultados negativos es
porque los directivos de tales empresas no saben combinar sus factores o la

comunicacién entre las personas que toman las decisiones no es fluida.



Otro de los problemas que se presenta muy a menudo es cuando se fusionan dos
empresas pero los empleados no resultan contentos en el nuevo puesto que
desempafan o no estuvieron de acuerdo en la realizacién de la unién, ya que de
la fuerza laboral depende la empresa y si tal fuerza se ve afectada con el bajo
desempefio de los trabajadores, podria resultar que el desarrollo de la empresa
fuera deficiente y se declarara en quiebra; por lo que surge el siguiente

cuestionamiento:

¢Mediante la fusidn de las empresas se podra conseguir un incremento en el

desarrollo econdmico de las mismas?

1.2 JUSTIFICACION

Dentro de los grandes mercados mundiales emergen empresas de diversos giros
y magnitudes. Entre la gran competencia de estos mercados, algunas empresas
salen beneficiadas y otras no tanto, una solucion para incrementar las ventas de

éstas es ampliar su mercado por medio de las fusiones.

Cuando las fusiones resultan exitosas, el servicio o producto que ofrece crece en
el mercado, por lo que se necesitan nuevos establecimientos para abastecer a sus
consumidores y al crear estos establecimientos se abren puestos de trabajo que
favorecen a la poblacién.

Por consiguiente, la union de dos empresas no solo crea beneficios para los

accionistas o duefios, sino también ayuda al incremento econémico de los paises.

Otro de los beneficios que obtienen las empresas fusionadas, es que su capacidad

de endeudamiento crece debido a que al sumar capitales y activos con motivo de



la fusion, la empresa incrementa su capacidad de endeudarse ya que tiene una

mejor solvencia y garantia sobre posibles financiamientos.

Esto da seguridad y confianza a las instituciones bancarias o particulares
otorgantes de créditos, ya que la promesa de pago de estas empresas es muy

alta.

La importancia de las fusiones radica en que para las empresas involucradas
existen mayores beneficios que perjuicios; la utilidad de una empresa fusionada, al
inicio, genera un minimo del doble de lo que las empresas valen.

Conforme el tiempo transcurre en la fusidbn, manejando debidamente los

componentes de las empresas unidas, las entidades obtienen un gran crecimiento

econdmico, empresarial y en el mercado.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Investigar las causas y consecuencias que originan una fusion entre empresas, asi

como su impacto en la economia.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

m  Definir el concepto de fusion.

m  Determinar los diversos tipos de fusiones.



®  Enumerar las ventajas y desventajas de una fusion.

= Establecer medidas para que una fusién resulte exitosa.

®  Analizar las fusiones realizadas entre grandes compafias.

1.4 HIPOTESIS

Estudiando las causas y consecuencias de la fusidon se podra obtener un mayor

crecimiento econdmico y empresarial en el mercado para las compafnias.

1.5 VARIABLES

1.5.1 VARIABLE INDEPENDIENTE

Estudiando las causas y consecuencias de la fusion.

1.5.2 VARIABLE DEPENDIENTE

Se podra obtener un mayor crecimiento econémico y empresarial en el mercado

para las companias.



1.6 DEFINICION DE VARIABLES

1.6.1 CONCEPTUAL

Estudiando: “Del verbo estudiar; ejercitar el entrenamiento para comprender una

cosa.”’
Causa: “Lo que se considera como fundamento u origen de algo.”

Consecuencias: “Hecho o acontecimiento que se sigue o resulta necesariamente

de otro.” 2

Fusiéon: “Reunién de dos o mas sociedades independientes que abandonan su

identidad juridica para crear una nueva, reagrupando sus bienes sociales.” ®

Obtener: “Llegar a un resultado en un experimento, en un analisis.”
Mayor: “Méas grande en cualquier aspecto material, mas intenso.” °

Crecimiento: “Desarrollo progresivo de un ser vivo o de una cosa, considerados en

su aspecto cuantitativo.” ©

Econdémico: “Relativo a la economia; conjunto de actividades relativas a la

produccién y consumo de las riquezas.” ’

! El Pequefio Larousse Ilustrado, Ed. Larousse-México.
* fdem.
* fdem.
* fdem.
> [dem.
% fdem.
7 idem.
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Empresarial: “Relativo a las empresas; unidad econémica de produccion de bienes

y servicios.” 8

Mercado: “Lugar fisico donde concurren oferentes y demandantes para

intercambiar algin producto o servicio.” °

Compania: “Sociedad o junta de varias personas unidas para un mismo obijeto,

para fines comerciales o industriales.” '°

1.6.2 OPERACIONAL

Estudiando las causas y consecuencias de la fusién: Se buscara la forma de
comprender el origen y los acontecimientos que emanan de la reunién de dos o

mas sociedades independientes.

Se podra obtener un mayor crecimiento econémico, empresarial y en el mercado
para las companias: Se podra llegar al resultado mas conveniente en el desarrollo
progresivo de las actividades de produccion y consumo en lo relativo a una
sociedad que tiene fines comerciales e industriales.

1.7 TIPO DE ESTUDIO

En la presente investigacion, se describe como las causas y consecuencias
originadas por la fusidbn entre empresas llevan a una mejor estabilidad en la
informacion financiera de estas para el debido cumplimiento de las perspectivas
econdémicas que se pretendan alcanzar al realizar la fusién de empresas desde el
punto de vista descriptivo y documental.

¥ El Pequefio Larousse Ilustrado, Ed. Larousse-México.
? fdem.
' {dem.
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1.8 DISENO

El tipo de estudio que se presenta en este documento, es una disertacion
documental donde se tomd como fuente de informacién hacia el marco teoérico, los
textos de libros, revistas, articulos especializados y documentos que se
encuentren vigentes. En esta investigacién se emple6 la observacion en el campo

de estudio para que los resultados obtenidos sean veraces y objetivos

1.9 POBLACION Y MUESTRA

1.9.1 POBLACION

El contexto de la siguiente investigaciébn se conforma considerando empresas
industriales, comerciales y de servicios implementadas en el mercado nacional e

internacional.

1.9.2 MUESTRA

La muestra se basé en la informacion que se obtuvo, necesaria para confirmar o

negar la hipétesis resultante del presente trabajo de investigacion.

1.10 INSTRUMENTOS DE MEDICION

Los aparatos, materiales e instrumentos que se utilizaron para recopilar
informacion en la presente investigacion fueron las lecturas y el analisis de
documentos de gran relevancia para la obtencion de datos respectivos a la fusién

entre empresas.
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Se utilizd una computadora personal marca HP Pavilion para efecto de la
recopilacion y archivo de los datos, asi como para el desarrollo de los registros

contables y la preparacion de estados financieros con motivo de la fusion.

1.11 RECOPILACION DE DATOS

La informacién que sustenta a la presente investigacion se recopil6 de diversas
fuentes, tales como: libros especializados, articulos tanto como de revistas
impresas como de paginas de internet, y normatividad aplicable al entorno
econémico en el se presenta las fusiones entre empresas. Para elaborar el caso
practico se consultaron los soportes originales de una empresa que sirvieron de

base para el registro contable con motivo de la fusién realizada.

1.12 PROCESO

®m  Se consideré como fuente de origen de esta investigacién los libros,

revistas y paginas de internet que abordan el tema de la fusion.
m  Se realizd la lectura y analisis de las actas de asambleas de
accionistas en donde se decreta la fusion de la empresa que sirvio como

base para efectuar los registros contables y elaborar los estados financieros.

m  Se elaboraron las conclusiones, las cuales surgieron de examinar los

datos obtenidos en la presente investigacion.

1.13 PROCEDIMIENTO

En relacién con la informacién de los libros:
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" Se seleccionaron los libros que contuvieran material para
fundamentar la presente investigacion, los cuales se consultaron de la

biblioteca de la Universidad Veracruzana.

B Se leyd, considerando la informacion que aborda el tema vy

descartando la que no fuera util.

Con respecto a los articulos de revistas y paginas de internet:

m  Se investigd que revistas abordaban el tema de la presente

investigacion.

m  Se leyd, considerando la informacion que aborda el tema y
descartando la que no fuera util. Considerando en todo momento la

normatividad legal que regula el acto de las fusiones entre empresas.

1.14 ANALISIS DE DATOS

Se revis6 las principales obras bibliograficas relacionadas con las causas y
consecuencias originadas por la fusion entre empresas que fueron aplicables en

la presente investigacion.

1.15 IMPORTANCIA DEL ESTUDIO

La informacién investigada en este documento es de importancia para las
empresas en general, ya que para poder llevar una correcta fusién entre
compahnias es conveniente informarse de las causas y consecuencias que

conllevan la unién de empresas.
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1.16 LIMITACIONES

Debido al entorno cambiante de las fusiones y a que estas se originan en
economias avanzadas, en nuestro pais es dificil encontrar informacién sobre este
tema. Por lo que se presentaron limitaciones tales como que las bibliografias que
abordaron este tema fueron escasas y a nivel nacional fueron 2 o 3 los ejemplos

gue se pudieron encontrar.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA FUSION

Muy poco podemos comentar con respecto a la fusién y su evolucion histérica en
los ordenamientos mercantiles que se han establecido en nuestro pais; quiza esto
se debe a que en México, no se presentan tan intensos los problemas
relacionados a la competencia entre empresas y la lucha por los mercados.
Aunando a esto que las empresas mexicanas no son tan grandes como las

extranjeras, por lo que fusiones mexicanas son pocas de contar.

El cédigo de 1889 es el primero en contener normas regulatorias de la fusién entre
empresas, estableciendo que para los socios no de acuerdo con la fusion, la
sociedad se consideraria disuelta, es decir, con previa liquidacion de su cuota,

podran retirarse de la sociedad.

En el Codigo de Comercio de 1929 se estableci6 que las deudas a plazo

guedaban inmediatamente vencidas en el momento en que la fusién se acordara;
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también establecia que la responsabilidad de los socios colectivos y comanditados

existe por los actos preliminares a la fusidén, aun después de realizarse esta.

A través de una larga y continua evolucion histérica en la que, sin dudar, ha tenido
una importancia considerable el liberalismo econémico, en el contexto mexicano
ha terminado por implantarse el sistema de economia de mercado, sometido por el
principio de libre competencia.

El sistema de libre competencia implantado en México, frente a otros sistemas
centralistas de planificacion de la economia, permite el completo desarrollo de la
iniciativa privada en las empresas, que estimulada con la perspectiva de obtener
lucro, consigue un incremento en la productividad de los recursos econémicos y el

Optimo bienestar de la poblacién.

En lo relacionado con lo anterior, la competencia avala que el perseguir los
intereses privados sea compatible con el interés publico y sea util para conllevar el
bienestar de la economia en general; los controles y la orientacion de la iniciativa

por la competencia aventajan otros mecanismos alternativos de control.

En los procedimientos burocraticos de direccion y control se debe de contar con
secuelas secundarias que pueden ser mayormente perjudiciales que los

nombrados fracasos del mercado que, normalmente, se confrontan con ellos.

La practica muestra que estas medidas ponen barreras impidiendo el desarrollo
econdmico. El sistema de libre competencia también hace accesible el pleno
desarrollo de la libertad econémica.

Este es el marco legal en el cual una empresa debe de desarrollar su actividad
productiva. Debido a este principio de competencia, la empresa estd sometida a

constante tension ya que tiene que adaptarse a las situaciones del mercado.
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Lo mencionado anteriormente, que resulta evidente, se presenta con acentos mas
pronunciados en la actualidad, en los que el mal lapso de la economia obliga a las
empresas a conservar un crecimiento constante para poder subsistir: ya no basta
con atenerse a las concretas necesidades del mercado y la demanda, sino que
para no desaparecer es indispensable crecer.

El periodismo actual, nos ofrece diariamente ejemplos de la constante voracidad
de las empresas como politica de expansion. En México, la situacién econémica y
la firma del Tratado de Libre Comercio crean mayores dificultades en la situacion
general: hacen que las empresas extranjeras busquen asentamientos que les
permitan conseguir nuevos mercados, y esto conlleva a que el crecimiento de las
empresas sea la directriz de una politica empresarial en que la agresividad se ha

convertido en hermana de la supervivencia.

En este ambito, las empresas se van ingeniando en la busqueda de nuevas
formulas para poder hacerle frente a las nuevas situaciones econdmicas,
permitiendo dar respuesta adecuada a cada necesidad de concentracién:
fusiones, escisiones, patentes, carteles, uniones contractuales, grupos de
sociedades, holdings, entre algunos ejemplos de las soluciones dirigidas a
resolver los conflictos de las empresas.

En el &mbito juridico las decisiones no san tan claras como el ambito econémico:
la constante aparicion de nuevas férmulas de concentracion y financiacién de las
empresas, hacen que los asuntos juridicos y el material legislativo vayan
quedando obsoletos con el transcurso del tiempo.

Alrededor de la elaboracién de una operacién de concentracion son muchos los
intereses que se entrecruzan, en ocasiones, esto crea situaciones confusas que

se vuelven mas complejas en relacion con el tamafno de las empresas implicadas.
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El interés del Estado, preocupado de evitar que el gran tamafo de las empresas,
por su excesivo peso en el mercado y por la amenaza que puede representar para
la propia estructura administrativa, pueda ser un factor discordante en el
funcionamiento de la economia nacional, deja a un lado las implicaciones de

indole fiscal.

2.2 CONCEPTO DE FUSION

“Una fusion, en términos ordinarios, es la asociacion de dos empresas

constituidas, es decir, la reunién de dos o mas compafias independientes.”"’

La fusién constituye una operacion utilizada para unificar inversiones y criterios
comerciales de dos empresas de una misma rama y con objetivos compatibles e
inclusive, empresas con fases de produccién diferentes y en lineas de negocio
independientes.

La transacciéon denominada fusién ocurre cuando dos 0 mas empresas combinan
sus activos a cambio de valores y solamente una de ellas subsiste o, en su caso,

ninguna de ellas subsiste y adoptan un nuevo nombre comercial.

Los conceptos que se podrian considerar sindnimos del término de fusion y que en

general se utilizan indistintamente son:

Consolidacion.- Surge cuando se forma una nueva empresa.

Adquisicion.- Surge cuando una compania compra a otra y la absorbe por

completo, de manera que deja de existir dicha sociedad.

' Ginebra Serrabou, Xavier, Fusidn, transformacion y escisién de sociedades ante la realidad de la
empresa actual, México, Porria, 2003.
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Las empresas llevan a cabo fusiones para mejorar su situacion financiera, ya que
cuando una de las compafias involucradas en la fusion tiene pérdida, esta se
puede disolver utilizando la capacidad de endeudamiento de la unién de las
mismas. También pueden existir razones relativas a la produccion, como las
ventajas de aumentar la linea actual y repartir los costos en una base mayor o

poder adquirir las instalaciones a un costo menor en lugar de construirlas.

Asimismo, para hacer estable su situacion en el mercado disminuyendo su
confiabilidad en un solo tipo de clientes o porque necesita estabilidad en la

naturaleza ciclica de sus negocios.

Es probable que la principal razdn para llevar a cabo las fusiones sea el desarrollo,
la necesidad de expandirse por medio de la adquisicion de otra compafia es mas
rapida que la evolucidén interna, puede ser menos costosa y asi disminuye la

competencia potencial.

Entre los problemas a que se enfrentan una empresa que ha decidido fusionarse,
se encuentra el de determinar el valor de la empresa fusionada; este valor no es
una cifra exacta, son precios maximos y minimos en los cuales las dos partes se

pueden basar para llevar a cabo la negociacion.

Aunado a lo anterior, existen diversos factores no financieros que también se
deben valorar, como el personal, el mecanismo de distribucion y las
consideraciones tecnoldgicas. Este andlisis se delimitara a los factores financieros

que determinan la relacién de cambio en una fusion.

En los ultimos anos, las técnicas para la evaluacion de los candidatos a fusion se
han complicado, debido a los desarrollos en le area de los sistemas para el
presupuesto de capital. Existen muchos métodos y recientes estrategias para la

evaluacién de las empresas.
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2.3 TIPOS DE FUSIONES

Para describir la clasificacién de los tipos de fusiones existen las opiniones de
muchos investigadores como es el caso de “Richard A. Brealey y Stewart C.

Myers.”'2

Fusién Horizontal: este tipo de fusiones se dan cuando las empresas trabajan en

la misma linea de negocio.

Fusién Vertical: estas fusiones involucran a empresas que existen en diferentes

fases de produccion: proveedor-empresa-cliente.

Fusién Conglomerada: las fusiones de este tipo envuelven a empresas que se
encuentran en lineas de negocio independiente. El apogeo de este tipo de
fusiones se dio en los anos 60’s y 70’s ya que las duefios de las empresas
consideraron que seria lo mas beneficioso para sus problemas y para el
incremento de sus utilidades, pero en los anos 80’s las fusiones concretadas se

dieron por disueltas.

En un distinto tipo de clasificacion, la opinién de otros investigadores establece

que:

Fusién por incorporacién o absorcién: como su nombre lo dice, este tipo de fusion
se refiere a la incorporacion de una o mas sociedades en otra ya existente
transfiriéndole sus recursos. La sociedad existente puede ser la duena de las que
desaparecen incrementando o no el capital de la primera. Conforme a lo
mencionado, en este tipo de fusién no hay creacidén de un nuevo ente. Este tipo se

subdivide en:

12 Brealey, Richard A. y Myers, Stewart C., Principios de finanzas corporativas, séptima edicion, México, Mc
Graw Hill, 2002, p. 647.
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A. Horizontal: esta sucede entre sociedades que no tienen relacion
directa entre ellas mismas. Los patrimonios de las sociedades desaparecidas se
incorporan a la sociedad que subsiste, aumentando asi el patrimonio de esta
ultima y creando nuevas acciones por tal aumento a favor de los accionistas de las
sociedades desaparecidas; esto conlleva a que los accionistas de la sociedad
fusionante siguen siendo accionistas de ella pero pierden participacién en su
capital por las acciones emitidas a favor de los accionistas de las sociedades
fusionadas.

B. Vertical: esta fusion concurre entre sociedades que tienen relacion

directa entre si, subdividiéndose en:

®m  Ascendente: Es aquella en la que subsiste la sociedad que es
accionista mayoritaria de las sociedades que desaparecen en ella.

Aqui se incorporan a la sociedad subsistente los bienes, derechos
y obligaciones de las sociedades desaparecidas pero el patrimonio
de la sociedad subsistente s6lo se incrementa por la participacion
minoritaria de terceras personas en las sociedades fusionadas,

convirtiéndose dichas personas en sus accionistas.

Los accionistas de la sociedad subsistente preservan sus acciones
pero se disipa la participacién en su capital por las acciones
emitidas a favor de los terceros con participacion minoritaria en las

sociedades fusionadas.

Las acciones de las sociedades que desaparecen se extinguen en
la fusién y no dan lugar a la emisién de nuevas acciones en la

sociedad subsistente.



22

m  Descendente: Es en la cual subsiste la sociedad cuyas
acciones eran mayoritariamente pertenecientes a las sociedades

desaparecidas.

En este tipo de fusiéon se integran a la sociedad subsistente los
bienes, derechos y obligaciones de las sociedades desaparecidas,
excepto las acciones de la sociedad subsistente que pasan
directamente a los accionistas de estas sociedades en sustitucion
de sus acciones pasadas que se extinguen como consecuencia de

la fusion.

Se puede originar un aumento o una disminucién en el patrimonio
de la sociedad subsistente, dependiendo de los patrimonios en las
sociedades fusionadas y de su participacion en la sociedad

fusionante.

Si el patrimonio de las sociedades desaparecidas es superior al de
las sociedades que subsisten, se vera incrementado el patrimonio
de la sociedad subsistente por la diferencia, sin que se tengan que

emitir acciones nuevas.

Inversamente a lo establecido en el parrafo anterior, si el importe
del patrimonio de las sociedades desaparecidas es menor a la
sociedad subsistente, se disminuira el patrimonio de la sociedad
subsistente por la diferencia, por lo que podrian cancelar algunas
acciones debido a esto.

Fusién por integraciéon: se fundamenta en la unién de dos o mas sociedades para
crear una nueva sociedad trasladandole todos sus recursos.
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En este tipo de fusién las acciones de las sociedades fusionadas se cancelan y el
patrimonio de estas sociedades pasa a formar parte del patrimonio de la sociedad
fusionante. Los accionistas intercambian sus acciones de las sociedades

fusionadas por acciones de la nueva sociedad.

2.4 NATURALEZA JURIDICA DE LA FUSION

Uno de los problemas que tiene mayor dificultad para determinarse en una fusion
es su naturaleza juridica, por lo que se han elaborado tres teorias para su facil
determinacién que el autor Oscar Vasquez del Mercado nos da a conocer en su

investigacion “Asambleas, fusién y liquidacion de sociedades mercantiles.”"

2.4.1 TEORIA DE LA SUCESION

Esta teoria es la mas aceptada, ya que considera a la fusién como una figura de
sucesién universal -es cuando un individuo ingresa a otro en las relaciones

juridicas de un patrimonio- .

De acuerdo con esta teoria, la sociedad que se crea o subsiste cuando es
realizada una fusién se adquieren los derechos y obligaciones de las sociedades

absorbidas.

La responsabilidad derivaba de las relaciones que desaparecen se integra en
forma ilimitada, es decir, la sociedad que emane o0 permanece, responde con la
totalidad de su patrimonio, el cual queda formado con el de las sociedades

absorbidas y el suyo propio.

13 Vazquez del Mercado, Oscar, Asambleas, fusion y liquidacion de sociedades mercantiles, cuarta edicion,
México, Porrua, 1992, p. 23.
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En la fusion no tiene lugar la liquidacién de las sociedades disueltas, ya que esta
sustituida por la sucesién universal de la sociedad permaneciente que resulta de la
fusion n las relaciones juridicas con los terceros y en el patrimonio de las

sociedades extinguidas.

La fusién produce los efectos de una sucesion a titulo universal para la sociedad
subsistente, pero tales efectos se producen en virtud de la integracién entre las
sociedades fusionadas y no por el contrato. La sociedad se sustenta en una

pluralidad de sujetos unificados en el que opera propiamente la fusion.

En el caso de la incorporacién, la forma organica sigue siendo la de sociedad
superviviente y en el caso de la fusion, todas ellas dan lugar a que surja una

nueva forma.

Paralelamente a esta compenetracién subjetiva, se elabora la compenetracion

objetiva o patrimonial.

Cuando se hable de sucesion universal. Se adopta un concepto de derecho
comun. En estas operaciones de compenetracion patrimonial y subjetiva, es l6gico
que la colectividad resultante cautive los derechos y cargas colectivas ordinarias;
estoa derecho y cargas son de la totalidad de los sujetos participantes en las

sociedades formadas en conjunto.

La teoria de la sucesion universal en una fusion es aplicable a la realidad, ya que
la sociedad que se forma o subsiste, sucede en los derechos y obligaciones de
todas las que se fusionan. Esta transmisidbn por sucesion universal sera
consecuencia de una serie de actos anteriores que, aunque participen en la
realizacion de una fusion, son distintos al acto mismo de la fusién. En resumen,

esta teoria explica la naturaleza de la fusién como un contrato.
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2.4.2 TEORIA DEL ACTO CORPORATIVO

“Es aquella en que segun la fusion consiste en que las sociedades que se
fusionan no desaparecen porque el vinculo social continGa, es decir, la sociedad
emergente no es una sociedad completamente distinta a las fusionadas, la nueva
sociedad no es otra cosa sino la misma personalidad juridica de la de aquellas,

formada en la misma unidad orgénica.”"*

Esto radica en que sus socios, capitales, sus acreedores y sus negocios son
indistintamente iguales a los de las sociedades fusionadas.

Una de las principales ideas que se tiene en esta teoria, es que se considera que
el grupo social entero entra a formar parte de un grupo diverso o, en su caso, que

varios grupos sociales se unen para crear un grupo social unico.

La materia de este fendmeno, es la sociedad, pero analizandola como una unién
de grupos sociales que se efectla por medio de una modificacién estatutaria base,
sobra la que el vinculo social originario se convierte en un vinculo social respecto
de una sociedad diversa, es decir, es la continuacion del mismo vinculo social en

un diverso organismo juridico.

Las sociedades que se compenetran en la fusidbn, cambian su estructura interna
debido al negocio que realiza, es decir, la fusion se integra en el ambito de los
negocios que denominan negocios juridicos corporativos; negocios que tienen
como caracteristica establecer una nueva estructura interna de las sociedades que
participan en la creacién, y no establecer vinculos juridicos entre la sociedad y
terceros u otras sociedades, es decir, crear un nuevo modo de ser de la

corporacion.

' Ginebra Serrabou, Xavier, Fusién, transformacion y escision de sociedades ante la realidad de la empresa
actual, México, Porrta, 2003.
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El negocio de la fusidn, se celebra entre las diversas sociedades, no se pretende
establecer un vinculo entre ellas, sino determinar una nueva estructura de las
diversas sociedades y disciplinar la composicion de sus componentes en el nuevo
ente o en el subsistente.

La posicién de los socios de las sociedades que se fusionan se determina sobre el
efecto directo del negocio corporativo y de la capacidad de reaccién interna que
tiene tal negocio, es decir, la modificacion de la estructura interna del ente,
determinada por la fusion, esta influye directamente sobre la posicidén de los socios
y que producen eficacia independientemente de la aceptacion de los socios.

Efectivamente, en la particularidad de la modificacion, se encuentra la
individualidad de los negocios corporativos y su elemento distintivo. Tal
particularidad consiste en la fusién, en la integracién de los organismos sociales
en un solo organismo, es decir, en la continuacion del vinculo social en un

organismo diverso.

2.4.3 TEORIA CONTRACTUAL

“Al estudiar esta teoria sobre la naturaleza de la fusién, debemos notar que no nos
habla de la naturaleza juridica de la fusidon cono todos los fenémenos relativos a
ella; sino que se trata de explicar por separado la naturaleza del acuerdo de fusién

en las sociedades que van a fusionarse, con la naturaleza del acto de fusién.”"®

Para esta teoria, el acuerdo celebrado por los socios de las sociedades es una

declaracion unilateral de los entes que van a fusionarse.

' Ginebra Serrabou, Xavier, Fusién, transformacion y escision de sociedades ante la realidad de la empresa
actual, México, Porrta, 2003.
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La asamblea social, siguiendo el procedimiento que marca la Ley y los estatutos,
resolvera sobre la fusién propuesta sin que esta resolucién tenga obligacion

alguna con las sociedades restantes.

En este caso, mientras solo existan deliberaciones de fusion habra declaraciones
unilaterales independientes, cuya eficacia se anula en las relaciones internas de
las sociedades de las cuales emanan. Estas deliberaciones son necesarias pero

insuficientes para llegar al logro del objetivo previsto.

El acto de fusidén -que se realiza en un plazo legal sin haber existido oposicion o
resuelta esta en cuanto las sociedades desaparecen para dar lugar a una nueva o
incrementar el patrimonio de la subsistente- es un negocio bilateral celebrado
entre las sociedades participantes en la fusion, los representantes legales y en

ejecucién de las voluntades de las asambleas.

El contrato celebrado, deberia considerarse como un simple contrato de fusién, un
contrato especial; pero algunos tratadistas consideran que es necesario distinguir
si la fusién es propiamente dicha o por incorporacién, pues de esto depende que
el contrato ha celebrar sea un contrato de nueva sociedad o una sencilla sesion de

derechos y obligaciones.

La fusion propiamente dicha es un contrato por constitucion de nueva sociedad;
porque las sociedades antes existentes se disuelven para crear otra, la cual para
existir legalmente debera cumplir con las formalidades internas y externas de
constitucion en su totalidad, segun la nueva forma que la sociedad creada vaya a

asumir.

En el caso de la fusién propiamente dicha, el negocio que concreta la fusién es un
contrato constitutivo de sociedad, un contrato social. Las sociedades existentes

transfieren el conjunto de sus relaciones a la nueva sociedad que se constituye;
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del mismo modo en las constituciones comunes, la sociedad fusionante obtiene

las aportaciones de las sociedades fusionadas.

Respecto a la naturaleza de la fusién por incorporacién nos encontramos ante una
sesion que tiene por objeto el conjunto de las relaciones, de toda naturaleza,
perteneciente a la sociedad cedente, sesidon que se efectia por medio de una

sucesion universal.

2.5 MOTIVOS QUE INDUCEN A LA FUSION

El progreso de los pueblos ha determinado y dirigido el avance continuo de las
empresas agrupadas. Por esta razén, conforme avanza el mundo, van emergiendo
grandes centros de trabajo dedicados a diversas actividades comerciales, lo que
provoca una lucha constante entere ellos por ganar mercados de consumo, lo que
conlleva a que las empresas mas fuertes aplasten a las débiles.

En los ultimos afnos se ha desarrollado un auge inusitado de fusiones de empresas
en los ambitos nacionales e internacionales, siendo la causa fundamental, el
afrontar de mejor manera los vaivenes y complejidades que se presentan en el

contexto de los negocios.

Algunos de los tantos motivos para que las empresas decidan fusionarse son

econdmicos, financieros, técnicos y legales:

B Por razones de economia de escala.

®m  Para fortalecer la participacion de los mercados.

®  Para incrementar la generacién de utilidades.
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®  Para aumentar el valor del negocio.

= Para realizar una diversificacion corporativa.

m  Para reforzar la estructura financiera de la empresa.

®  Para adquirir tecnologia.

®  Para adquirir imagen.

m  Para adquirir recursos humanos.

2.6 VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Los economistas, una vez que consideran todos los factores en las fusiones,
encentran dificil ponerse de acuerdo sobre si las adquisiciones son beneficiosas.
Debido al hecho de que en las fusiones parece haber modas pasajeras, seria
sorprendente que se pudiera resolver el tema de las fusiones con simples

generalizaciones.

Las fusiones generan ganancias sustanciales a los accionistas de las empresas
adquiridas, los compradores alcanzan aproximadamente su punto de equilibrio y
los vendedores realizan ganancias importantes. Es por esto que se presume que

hay beneficios globales positivos derivados de las fusiones.

Se cree que los inversores de las fusiones le prestan demasiada atencién a las
ganancias a corto plazo y no se percatan de que estas ganancias son a expensas
de las expectativas a largo plazo.
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Durante los afos 60s y 70s se argumento que la rentabilidad de una fusion
procedia de la generacion de un mayor nivel de ventas con los mismos activos.
No habia pruebas de que las empresas estuvieran recortando sus inversiones a
largo plazo; los gastos en bienes de capital y en investigacién y desarrollo
siguieron las medias del sector.

Quiza el efecto mas importante de las adquisiciones lo sufren los directivos de las
empresas que no son adquiridas. La amenaza de adquisicion puede ser una
espuela para la direccién ineficiente, pero también es costosa, puede absorber
grandes cantidades de tiempo y de esfuerzo.

Regularmente en una fusion, las empresas compradoras son mayores que las
vendedoras, por lo que los vendedores consiguen altas rentabilidades. En muchas
fusiones el comprador es tan grande que incluso benéficos netos sustanciales no

se mostrarian claramente en el precio de la accion de comprador.

Se dice que una empresa fusionada tiene capacidad de endeudarse mas barato
que sus unidades por separado, por lo tanto, si las empresas pueden hacer

menos y mayores emisiones con la fusion, hay verdaderos ahorros.

Cuando en una empresa fusionada se habla de los costos de endeudamiento se
refiere a algo mas que a los menores costos de emision. Esto quiere decir que
cuando dos empresas se fusionan pueden pedir prestado a tipos de interés mas
bajo de los que obtendrian por separado.

Los monopolios, como bien se sabe, surgen cuando un producto en el mercado es
comercializado por una unica empresa. Una de las grandes desventajas que
conlleva la creacién de fusiones es la constitucion de monopolios, debido a que las
grandes empresas querran adquirir mas mercado mediante la adquisicion de
otras.
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Las fusiones y las adquisiciones son una estrategia utilizada por las empresas, sin

embargo, un porcentaje muy alto de estas operaciones no logra sus objetivos. El

fracaso de las fusiones se da generalmente debido a dos tipos de errores:

1.

Los errores de enfoque, que provienen de sobreestimar el mercado de las
empresas que se integraran, pagar demasiado por la compafia adquirida,
no contar con la informacién suficiente de las empresas a ser adquiridas, no
anticipar cambios dramaticos en el entorno, elegir negocios cuyas
habilidades medulares sean muy diferentes a las de la compafia

adquiriente, entre otros.

Los errores de integracion, que tienen su origen en integrar las operaciones
demasiado rapido o muy lento, no lograr las sinergias proyectadas, tener
una pobre planeacién de la integracion, falta de liderazgo, falta de
conciliacién al integrar culturas, fusionar demasiadas o muy pocas
actividades, no llevar a cabo los cambios en los procesos que se habian
planeado, etcétera.

Es importante mencionar que para consolidar una fusién con éxito se debe poner

especial cuidado a los grandes detalles ya que esto facilita la integracion, de tal

manera que el resultado desde el punto de vista de factor humano, financiero, de

operaciones y de manufactura, sale conforme a lo esperado.

Las fusiones son consideradas como la principal herramienta de reestructuracion

de una empresa, tienen el fin de obtener mayores rendimientos, entrar a nuevos

mercados o diversificar el riesgo de sus accionistas.
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2.7 PROCEDIMIENTO DE LA FUSION

2.7.1 PROPUESTA DE LOS ADMINISTRADORES

Para que una fusion se celebre, el primer paso o requerimiento que se lleva a
cabo es que los administradores de una empresa acuerden unilateralmente
proponer a los administradores de otra empresa la celebracion de una asociacién

entre estas.

2.7.2 CONVENIO PRELIMINAR

Después de aceptada la propuesta de los administradores, estos mismos deben
establecer las bases de la fusién por medio de un convenio preliminar que debe

contener las siguientes estipulaciones:
A. Laclase de fusion en la que se van a unificar las empresas.
B. Los requisitos que tendra que reunir el contrato social de la nueva
sociedad, si la fusién propuesta es por integracion, o la determinacién de

la empresa que sera fusionante y la de las empresas seran fusionadas.

C. Elmonto de la participacién de los socios de las empresas que seran
fusionadas.

D. ElI momento en que la fusion y las operaciones de las empresas

fusionadas y fusionante empezaran a surgir efectos.

E. La forma en que se veran extinguidos o garantizados los pasivos de

las empresas fusionadas.
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F. Los efectos que provocara la fusibn en cuanto a las relaciones
laborales de la empresa fusionada. La naturaleza juridica del convenio de
la fusién se tiene que distinguir en una primera fase y cuando va a ser
firmado por los accionistas. Por medio de la realizacién de ofertas y
contraofertas se logra la aproximacion de los intereses de los

administradores hasta conseguir la formalizacién de un acuerdo unitario.

Durante esta etapa, lo mas conveniente es que los administradores
mantengan con discrecién el interés de fusionar la empresa en el proceso
de negociacion. Es aconsejable que exista un mandato previo de la junta,

que autorice a los administradores a realizar actos propios de la fusion.

G. En el proyecto del convenio el objetivo fundamental de la negociacion
entre los representantes es el tipo de canje de las acciones; el cual
consiste en la determinacion del nUmero de acciones que debe de obtener
cada uno de los socios de las sociedades fusionantes, que e fijara
atendiendo a la valoracién que los administradores haya realizado de

ellas.

H. Una vez fijada la relacion de canje ocurrira que, generalmente, las
acciones entregadas tienen un valor nominal inferior al valor real. Existen
casos, en donde determinadas acciones de sociedades en fusién, no

participan en el proceso de canje.

I.  El proyecto de fusion puede contener menciones acerca de las

siguientes cuestiones:

= Denominacién y domicilio de las sociedades relacionadas con
la fusién de la sociedad cerrada y los datos identificadores de su
inscripcidbn en el registro de Comercio. En caso de fusion por
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integracion, deberan observarse los requisitos exigidos para la

constitucion de la nueva sociedad.

®  Procedimiento por el que seran canjeadas las acciones de las
sociedades que tengan que extinguirse, la fecha en la cual las

nuevas acciones daran derecho a las ganancias sociales.

m |a fecha en la cual las operaciones de las sociedades
fusionadas habran de considerarse para efectos contables por
cuenta de la sociedad y que traspasan su patrimonio.

® | as ventajas que vayan a atribuirse a la sociedad fusionante o
a la sociedad creada.

2.7.3 ACUERDOS DE FUSION

La junta o asamblea extraordinaria de socios de cada una de las sociedades
involucradas aprueba unilateralmente el convenio preliminar de fusion y toma
acuerdos del caso. Las resoluciones deben ser adoptadas en asamblea
extraordinaria, obligando a la sociedad. El contrato entre las sociedades debe
conformarse antes de las resoluciones de las asambleas extraordinarias de

accionistas o después de estas.

El acuerdo de fusiéon debe ser decidido por la asamblea general de todos los
socios en caso de que la fusion amerite la modificacion de los estatutos, ya que la
duracién de las sociedades se limita al término que la Ley establece para que se
realice el acto de fusién.
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La deliberacion de la asamblea es necesaria en cuanto la fusion implica una

modificacion estatutaria y toda modificacion del acto constitutivo.

El acuerdo de fusion es necesario que sea tomado en asamblea general
extraordinaria, porque los administradores o gerentes no la podrian decidir y en
consecuencia, no podrian ser modificados por ellos. Estas decisiones son
indispensables, ya que no puede operarse una fusion sin el consentimiento

colectivo.

En la ejecucion del acuerdo de la asamblea, queda establecido que se trata de un
negocio juridico en el que intervienen todos los entes que deberan fusionarse. La
fusion tiene lugar cuando se realiza el contrato de fusién.

Por lo tanto, debe concluirse que para el perfeccionamiento de la fusién es
necesario el consentimiento reciproco de todas las sociedades, cuyo encuentro dé

lugar a la convencion a la que nos hemos referido.

Todas las actas de las Asambleas de las sociedades involucradas en la fusion se

protocolizan en un solo instrumento notarial que debe incluir:

®  Antecedentes de cada una de las sociedades.

u Convocatorias a las asambleas.

= Actas de cada una de las asambleas con la firma, por lo menos, del
Presidente y del Secretario.

= |a lista de asistencia y las cartas poder o representacion de los
asistentes.
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®  Cuando las sociedades fusionadas sean propietarias de inmuebles
hay que relacionar todos los antecedentes y requisitos notariales.

® | as publicaciones.

2.7.4 REVOCACION Y NULIDAD DE LA FUSION

Los acuerdos de fusién pueden revocarse y dejarse sin efectos por parte de las
sociedades que los hayan adoptado. El acuerdo de fusiéon puede anularse por
declaracion judicial, a peticidn de parte interesada, si se violan los principios que
rigen el funcionamiento y la constitucion normal de la junta 0 asamblea respectiva,

en cuanto a su convocatoria, reunion, deliberacién y voto.

2.7.5 EPOCA EN QUE SURTE EFECTOS LA FUSION

La fusion no podra tener efectos sino tres meses después de haberse hecho la
inscripcién de los acuerdos de fusion en el Registro Publico; los meses se
computaran segun estén designados en el calendario gregoriano. Nada impide
que se pacte un plazo mayor, pues el plazo se establece en beneficio de los
acreedores.

Durante el plazo de tres meses antes mencionado, cualquier acreedor de las
sociedades que se fusionan podran oponerse judicialmente, la cual se suspendera
hasta que cause ejecutoria la sentencia que declare la oposicion infundada.

Si la declaracion legal se refiere a las deudas, tienen sentido que éstas se
declaren vencidas por ministerio de Ley, y toda vez que en materia mercantil el
plazo favorece a los acreedores.
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Expuesto lo anterior, s6lo queda por decir que realizada cualquiera de las
hipoétesis previstas o transcurrido el plazo de tres meses sin que se haya
formulado oposicion, la fusion surte sus efectos y la fusionante toma a su cargo los

derechos y obligaciones de las fusionadas.

2.8 EFECTOS DE LA FUSION

2.8.1 DESAPARICION DE SOCIEDADES

La fusién presenta como caracter especifico la extincién de la persona juridica y

de la ordenacion administrativa de una de las compafias que se funden.

La extincién del ente se efectia antes de la fecha sefialada para que la disolucion
de la sociedad tenga lugar. La fusion implica una convencién que pone fin a una

sociedad antes del término asignado para su duracién.

Cuando la asamblea de socios delibera la fusion con otra sociedad, esta
resolucién lleva implicita la modificacion de los estatutos. Cuando la fusién se lleva
a cabo y la sociedad desaparece, acarrea consigo tal desaparicion, la pérdida de
la personalidad juridica, la pérdida del nombre social y pasa a la nueva o

subsistente sociedad la totalidad del patrimonio.

El derecho mexicano establecen que la fusién se efectuard, transcurrido el plazo
legal sin oposicion de los acreedores o garantizando sus derechos y realizada la

fusion, las sociedades fusionadas dejan de existir.

La caracteristica propia de este efecto consiste en que la desaparicion de las
sociedades se efectua sin necesidad de liquidarlas. La transmision del patrimonio

de las sociedades que dejan de existir, se hace por el contrato de fusiéon y no hay
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necesidad de ejecutar ningun acto para regular el activo y extinguir el pasivo,
como sucede en el caso en que se disuelve la sociedad y se pone en estado de

liquidacién.

2.8.2 TRANSMISION DE LAS RELACIONES

El traspaso del patrimonio social de una a otra sociedad, es elemento
caracteristico de la fusién. Esta es la razén por la cual se ha considerado esencial
a la fusién, que se transmitan y se adquieran todas las relaciones tanto

patrimoniales como corporativas.

La transmisién de las relaciones corporativas se efectla cuando la sociedad,
frente a los terceros deudores o acreedores de la sociedad disuelta, entra como
deudora o acreedora.

Pero la transmision de las relaciones no se efectla sino hasta que transcurre el
término legal y se lleva a cabo la fusién. La fusién queda en suspenso hasta tres
meses después del ultimo acto de publicidad, a fin de que los acreedores que
temieren algun prejuicio de aquella, podran oponerse. Durante estos tres meses

cada sociedad continuara por separado la explotacion de la propia hacienda.

Estos valores diversos no contienen sino valores activos. La transmisién de un
activo, visto en conjunto, no puede nunca efectuarse franco y sin cargas. La

absorbente sustituye a la absorbida, la absorbe.

Las relaciones de la sociedad absorbida deberan pasar a la sociedad que las
adquiere; por eso se ha dicho que el titulo traslativo sera, en este caso, el contrato
de fusibn y no se necesitaran actos particulares de transmision ni tampoco

notificar el cambio de acreedor a los deudores cedidos.
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Las relaciones juridicas de las sociedades pasan a la nueva o subsistente, sin que
ninguna de ellas deba darse por concluida, por el solo hecho de la fusién. El
beneficio del término es parte integrante del contrato celebrado en otro tiempo por

la sociedad absorbida.

La cuestion seria diferente en caso de desaparicion del patrimonio social. En caso
de fusidn no hay desaparicion, sino union de patrimonios sociales. Las relaciones
que no admiten que un sujeto diverso al que en ellas intervino pueda cumplir las
prestaciones derivadas de las mismas son aquellas que en una fusion se deben

concluir por efecto de ésta.

2.8.3 CANJE DE TIiTULOS: PARTES SOCIALES

La fusién no es solamente conjuncion de patrimonios, sino también agrupacion de

socios pertenecientes a entidades distintas.

La entrega de las acciones presupone que se determine el valor de las acciones,
tanto de la sociedad fusionante como de las fusionadas, a efecto de saber, que
namero de acciones correspondera a cada socio de la sociedad que desaparece.

Para fijar el valor sera preciso tomar en cuenta la situacion de cada sociedad en
su posicién en el mercado y el monto de su patrimonio. Estas circunstancias

deberan tenerlas en cuenta en las respectivas asambleas que acuerden la fusion.

No podra haber cambio de acciones, cuando la fusion que deba efectuarse sea
entre sociedades de personas. En las sociedades que por regla no emiten
acciones, la fusion no puede por légica, tener el efecto sefialado anteriormente.
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La entrega de acciones suscita el problema de saber si en el periodo de
constitucidén por suscripcién publica de una sociedad andénima se puede hablar de

fusion.

2.8.4 CREACION DE UNA NUEVA SOCIEDAD O AUMENTO DE CAPITAL

Los efectos de la fusién pueden ser: el aumento de capital en la sociedad que
permanece viva o la creacién de una nueva sociedad. El capital de la sociedad
que incorpora a todas aquellas que desaparecen, aumenta debido a la aportacién

gue cada una de estas sociedades hace de su patrimonio.

La fusion por incorporacién no implica modificaciones del contrato social de la

sociedad incorporante, si ésta se constituyé como sociedad de capital variable.

2.8.5 EFECTOS FRENTE A LOS SOCIOS

La fusién puede afectar el estatus que los socios de la fusionante y las fusionadas
guardan dentro de sus respectivas sociedades. De igual manera, si la fusionante
es una colectiva 0 una comandita simple o por acciones, los socios pueden ver
incrementadas su participacién subsidiaria, solidaria e ilimitada de las obligaciones

sociales si como consecuencia de la fusidn aumentan los pasivos de aquella.

Los socios minoritarios de la limitada no tienen derecho de separacion por causa
de la fusiéon. Por su parte, los accionistas minoritarios de la an6nima y de la
comandita por acciones tampoco tienen derecho de separacién, salvo que la
fusion conlleve un cambio de objeto, de nacionalidad o la transformacion de la

sociedad.



41

Un socio que no esté conforme con la fusidn, la cual implica modificacion del
contrato social, tiene derecho a retirarse de la sociedad. Esta modificacién debe
ser como consecuencia de la fusion y de tal forma que implique un cambio
sustancial en los estatutos, que permita la aplicacién de la Ley que confiere el
derecho de retiro en las hipotesis que ella misma reconocia. Claro que este
derecho debe quedar limitado por la obligacion de responder frente a las personas

que intervinieron en las relaciones juridicas creadas antes del acuerdo de fusion.

Otro de los efectos que la fusion produce frente a los socios, es que éstos, de las
sociedades que desaparecen, pasan a ser socios de la nueva o de la que subsiste
y reciben nuevas acciones en el caso de fusidon entre sociedades de capitales; y
en caso de fusién entra sociedades de personas, son reconocidas sus
participaciones.

2.8.6 EFECTOS FRENTE A LOS ACREEDORES

Estudiaremos ahora en qué forma repercute la fusién frente a los acreedores de
las sociedades que se fusionan, al abordar este punto, s6lo nos ocuparemos del
derecho de oposiciébn que compete a los acreedores. La fusidbn no se realiza

mientras no se resuelven sobre la oposicion interpuesta.

El efecto de la oposicién, cuando prospera, no anula la deliberacién de la fusion,
sino que unicamente suspende su ejecucion. La suspensidén de la ejecucién se

deriva de la oposicion y se consolida con el acogimiento de la misma.

El fundamento del derecho de oposicion lo encontraremos simple y llanamente en
los posibles perjuicios que la fusiéon pudiera ocasionar a los acreedores, ya que
éstos contrataron con la sociedad teniendo en cuenta el patrimonio del ente social

que intervine en la relacion.
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Cuando se habla de acreedores de la sociedad debe entenderse todos aquellos
que tienen un derecho que hacer efectivo frente a la propia sociedad. Los
acreedores podran oponerse a la fusion, cuando el patrimonio de la sociedad
absorbente en el caso de fusion por incorporacién, no alcance a cubrir las deudas

porque su pasivo resulte superior a su activo.

Los acreedores de las sociedades que desaparecen van a seguir siendo
acreedores, sélo que la sociedad que va a cumplir frente a ellos con la prestacién
respectiva, ya no es con la que originalmente contrataron y de cuya relacién nacié

el crédito, sino una distinta.

2.9 EJEMPLOS DE FUSIONES

Las fusiones que tienen lugar entre dos empresas en la misma linea de negocio,
incluyen fusiones bancarias tales como la fusién del Chemical Bank con el Chase
y la compra de Bank America por parte del Nations Bank.

Otras fusiones horizontales de primera linea incluyen las realizadas entre los

gigantes del petrdleo Exxony Mobil, y entre British Petroleum y Amoco.

Un ejemplo de fusion vertical es la adquisicion por parte de Walt Disney de la
cadena de televisién ABC.

Con estas distinciones en mente, consideramos los motivos para las fusiones, es
decir, las razones por las que dos empresas pueden tener mas valor juntas que
separadas; como fue el caso de AT&T en la compra de NCR.

Otro ejemplo pero que no funciono fue la adquisicién de Apex One. Una empresa
de equipamientos deportivos, por Converse, Inc.
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Uno de los problemas de la fusién AT&T — NCR. También aquejo la adquisicién de

Worldperfect por Novell.

Por supuesto, dos empresas grandes también se pueden fusionar por tener
recursos complementarios. Considere fusion en 1989 entre dos compafias
eléctricas, Utah Power & Light PacifiCorp.

Un ejemplo de empresas conglomeradas, es el caso de la adquisicién de Muck 'y

Slurry por el conocido conglomerado World Enterprises.

Ejemplificando casos nacionales tenemos la fusiéon del Ferrocarril Central, el
Nacional y el Internacional, los cuales dieron lugar al surgimiento de Ferrocarriles

Nacionales de México en 1908.

En el Estado de Veracruz la cadena Farmacias Plus de la ciudad de Xalapa,
decidié fusionarse con Farmacias del Ahorro. Y la Empacadora y Carniceria Sams

fur adquirida por la compania AVE.



CAPITULO Il

CASO PRACTICO

3.1 ASPECTOS CONTABLES

3.1.1 EN CASO DE FUSION POR ABSORCION HORIZONTAL

La empresa Java y la empresa Bios deciden fusionarse, expresando en sus

estados financieros la siguiente situacion financiera:
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Empresa Java, S. A. de C. V.

Estado de Posicion Financiera al 31 de agosto de 2007

ACTIVO

Circulante 250,000

Fijo 60.000

Equipo de Cémputo 60,000 310,000
PASIVO 180,000

CAPITAL CONTABLE 130,000

Capital social 50,000

Resultado del Ejercicio 30,000

Resultado Acumulado 50,000

Suma Pasivo y Cap.

310,000
Contable —_—
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Empresa Bios, S. A. de C. V.

Estado de Posicion Financiera al 31 de agosto de 2007

ACTIVO

Circulante 70,000

Fijo 90.000

Equipo de Transporte 90,000 160,000
PASIVO 130,000

CAPITAL CONTABLE 30,000

Capital social 50,000

Resultado del Ejercicio (5,000)

Resultado Acumulado (15,000)

Suma Pasivo y Cap. Contable 160,000
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La empresa Java, llamada empresa fusionada, deberd de efectuar los asientos
contables que a continuacion se detallan:

-1 -

Cuenta de fusién 310,000
Activos 310,000
- 2 -
Pasivos 180,000
Cuenta de fusién 180,000
- 3 -
Capital contable 130,000
Cuenta de fusién 130,000

La empresa Bios, llamada empresa fusionante, es la que adquiere el patrimonio de
la empresa fusionada y la que debera de efectuar el asiento que a continuacion

se especifica:

- X -
Activos 310,000
Pasivos 180,000
Capital Social 50,000
Resultado del ejercicio 30,000
Resultado acumulado 50,000

Para registrar la fusion ejemplificada anteriormente se elabora una sencilla hoja de

trabajo:
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Asientos de Balance de Fusion
Cia. Java | Cia. Bios | Total Eliminar Activo Pasivo
Activos | 310,000 | 160,000 | 470,000 470,000

Pasivos | 180,000 | 130,000 | 310,000 310,000
Capital

social 50,000 50,000 100,000 100,000
Otras
ctas. de

_ 80,000 (20,000) | 60,0000 60,000
capital

Se podria observar del ejemplo antes senalado, que la empresa fusionante en
cuestiéon (Bios) debera emitir $50,000.00 en nuevas acciones, que resulta ser el
aumento por la adquisicion de la empresa fusionada en cuestién (Java), los
accionistas de esta ultima empresa deberan de canjear sus acciones por las

nuevas de Bios.

En el caso de que hubieran existido operaciones entre la empresa fusionante y la
fusionada, y en al activo de Java existiera una cuenta por cobrar a Bios por
$30,000.00, esta cuenta tendrd que estar correspondida en el pasivo de Bios y

tendra que eliminarse como se muestra a continuacion:
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Asientos de Balance de Fusion

Cia. Java | Cia. Bios Total Eliminar Activo Pasivo

Activos | 310,000 | 160,000 | 470,000 (30,000) 440,000

Pasivos | 180,000 | 130,000 | 310,000 30,000 280,000
Capital

social 50,000 50,000 100,000 100,000
Otras
ctas. de

_ 80,000 (20,000) | 60,0000 60,000
capital

En el supuesto de que fueran mas empresas las que se fusionaran con Bios, el
ejercicio se hara exactamente igual, con la Unica diferencia de que se incluirian

mas columnas para el nombre de las otras empresas.

En la fusién por incorporacién o por absorciéon horizontal no se genera ningun tipo
de utilidad ya que el resultado es la suma de cada uno de los renglones de las

comparnias fusionadas.

3.1.2. FUSION POR INCORPORACION O ABSORCION VERTICAL

En el caso contrario de la fusién horizontal que analizamos en el punto anterior,

tenemos la fusion vertical, en la que Java se convierte en la empresa fusionante y
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Bios en la empresa fusionada. Supongamos que la empresa Java fuera la Unica

propietaria de la empresa Bios:

Empresa Java, S. A. de C. V.

Estado de Posicion Financiera al 31 de agosto de 2007

ACTIVO

Circulante 250,000

Inversién en acciones 90,000

Fijo 60.000

Equipo de Cémputo 60,000 400,000
PASIVO 180,000

CAPITAL CONTABLE 220,000

Capital social 128,750

Resultado del Ejercicio 35,625

Resultado Acumulado 55,625

Suma Pasivo y Cap. Contable 400,000
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Empresa Bios, S. A. de C. V.

Estado de Posicion Financiera al 31 de agosto de 2007

ACTIVO

Circulante

Fijo

Equipo de Transporte

PASIVO

CAPITAL CONTABLE

Capital social

Resultado del Ejercicio

Resultado Acumulado

Suma Pasivo y Cap. Contable

125,000

100,000

105,000

205,000




52

El asiento contable que se registraria al momento que la empresa fusionante Java
sustituye su inversidén en acciones de la empresa fusionada Bios por los valores de

esta Ultima, es el siguiente:

- X -
Activos 205,000
Pasivos 100,000
Inversién en acciones 90,000
Utilidad en fusién 15,000

Por otro lado, se obtendria un balance como el que se muestra a continuacion:
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Empresa Java, S. A. de C. V.

Estado de Posicion Financiera al 31 de agosto de 2007

ACTIVO

Circulante

Inversién en acciones

Fijo

Equipo de Cémputo 60,000
Equipo de Transporte 80,000
PASIVO

CAPITAL CONTABLE

Capital social 218,750
Resultado del Ejercicio 40,625
Resultado Acumulado 65,625

Suma Pasivo y Cap. Contable

375,000

280,000

325,000

605,000

605,000
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Para eliminar sus cuentas, la empresa Bios tendria que efectuar los asientos

contables a través de la cuenta de fusion:

-1 -

Cuenta de fusién 205,000
Activos 205,000
- 2 -
Pasivos 100,000
Cuenta de fusién 100,000
- 3 -
Capital contable 105,000
Cuenta de fusién 105,000

En el caso de que hubiera existido una cuenta por cobrar de la empresa Java a la
empresa Bios, esta se hubiera tenido que eliminar. Supongamos que la cantidad

de esta cuenta intercompania fuera de $10,000
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Asientos de Balance de fusion
Cia. Java | Cia. Bios | Eliminar Activo Pasivo
Activos (circ. y fijo) 310,000 | 205,000 | (10,000) | 505,000
Inversién en
_ 90,000 (90,000)
acciones
Pasivos 180,000 100,000 10,000 270,000
Capital social 128,750 90,000 90,000 128,750
Otras ctas. de capital | 91,250 15,000 106,250

Si la empresa Java hubiera aplicado los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados, no se debiera originar utilidad por fusién, de acuerdo con la dispuesto
en el Boletin B-8 “Estados financieros consolidados y combinados y valuacién de
inversiones permanentes en acciones” del Instituto Mexicano de Contadores

Publicos en sus parrafos 28 y 29, que sefala lo siguiente:

“Para cumplir con los principios de contabilidad de realizacidon y revelacion
suficiente, las inversiones en companias asociadas deben valuarse a través del
método de participacion.

El método de participacién consiste en:

A) Valuar las inversiones al valor neto en libros a la fecha de la compra y
agregar (o deducir) la parte proporcional, posterior a la compra, de las
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utilidades (o pérdidas), de las cuentas del capital contable derivadas de
la actualizacion y de otras cuentas del capital contable.

B) Las utilidades o pérdidas no realizadas, provenientes de las companias
del grupo involucradas en el método de participacion, deben ser
eliminadas antes de efectuar al ajuste mencionado en el parrafo

anterior, en la forma descrita en el parrafo 18.”

Al momento de llevar a cabo la fusién, la empresa Bios tendria que reconocer a la
empresa Java como un incremento en su inversion en acciones para la cuenta de
participacion en los resultados de las subsidiarias, entonces al sustituir la cuenta

de inversion en acciones por los valores de la empresa Bios no tendra utilidad.
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Empresa Java, S. A. de C. V.

Estado de Posicion Financiera al 31 de agosto de 2007

ACTIVO

Circulante

Inversién en acciones

Fijo

Equipo de Cémputo

PASIVO

CAPITAL CONTABLE

Capital social

Resultado del Ejercicio

Resultado Acumulado

Participacion en los resultados
subsidiarias

Suma Pasivo y Cap. Contable

128,750

35,625

55,625

15,000

250,000

105,000

60,000

180,000

235,000

415,000

415,000
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Empresa Bios, S. A. de C. V.

Estado de Posicion Financiera al 31 de agosto de 2007

ACTIVO

Circulante 125,000

Fijo 80.000

Equipo de Transporte 80,000 205,000
PASIVO 100,000

CAPITAL CONTABLE 105,000

Capital social 90,000

Resultado del Ejercicio 5,000

Resultado Acumulado 10,000

Suma Pasivo y Cap. Contable 205,000
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Por lo tanto, la empresa fusionante Java tendra que efectuar el siguiente asiento:

Activos 205,000
Pasivos 100,000
Inversién en acciones 105,000

Del analisis anterior se concluye que solo podra existir pérdida o utilidad derivada
de fusion, cuando no se lleve a cabo el método de participacion por no aplicar los
PCGA o cuando la inversion fuera minima en proporcién con el capital social. Por
ejemplo: cuando dos empresas se fusionen siendo Java la propietaria del 15% de
las acciones de la empresa Bios y subsistiendo la primera:

Empresa Java, S. A. de C. V.

Estado de Posicion Financiera al 31 de agosto de 2007

ACTIVO 100,000

Inversién en acciones 15,000 115,000
PASIVO 75,000

CAPITAL CONTABLE 40.000

Capital social 10,000

Otras cuentas de capital 30,000

Suma Pasivo y Cap. Contable 115,000
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Empresa Bios, S. A.de C. V.

Estado de Posicion Financiera al 31 de agosto de 2007

ACTIVO 350,000

TOTAL ACTIVO 350,000
PASIVO 50,000

CAPITAL CONTABLE 300,000

Capital social 100,000

Otras cuentas de capital 200,000

Suma Pasivo y Cap. Contable 350,000

Como corresponde, la empresa Java tendra que hacer el siguiente asiento:

- X -
Activos 350,000
Inversién en acciones 150,000
Pasivos 50,000
Capital Social 85,000

Otras cuentas de capital 200,000
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En la empresa Java se estan incorporando el total de activos y de pasivos de la
empresa Bios, esta es la razdn que origina que exista un aumento de capital y no
solo el del 15% que era su inversion. La afectacién de otras cuentas de capital
podria implicar también una utilidad en la fusién, al reconocerse la totalidad de los

valores de la empresa Bios en la empresa Java.

En este caso el concepto de utilidad es el mero reconocimiento de las cuentas de
capital contable de la empresa fusionada en la fusionante, ya que estas cuentas

solo se reconocen en la empresa subsistente.

En el supuesto de que una sociedad controladora se fusione con la subsidiaria,
sus balances generales y asientos contables se reflejarian de manera distinta. Por

ejemplo si Java es propietaria de Bios y decide fusionarse en ésta:

Empresa Java, S. A. de C. V.

Estado de Posicion Financiera al 31 de agosto de 2007

ACTIVO 100,000

Inversion en acciones 80,000 180,000
PASIVO 50,000

CAPITAL CONTABLE 130,000

Capital social 90,000

Otras cuentas de capital 40,000

Suma Pasivo y Cap. Contable 180,000
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Empresa Bios, S. A. de C. V.

Estado de Posicion Financiera al 31 de agosto de 2007

ACTIVO 200,000
PASIVO 70,000
CAPITAL CONTABLE 130,000
Capital social 80,000
Otras cuentas de capital 50,000

Suma Pasivo y Cap. Contable

200,000

Consecuencia de lo anterior, la empresa Java cancelaria sus cuentas:

-1 -

Cuenta de fusién 180,000
Activos 100,000
Inversiones en acciones 80,000
- 2 -
Pasivos 50,000

Cuenta de fusion 50,000
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-3-
Capital social 90,000
Otras cuentas de capital 40,000
Cuenta de fusion 130,000

Mientras que se realizan la cancelacién de las cuentas en la empresa Java, en la

empresa Bios se debe realiza el siguiente asiento:

- X -
Activos 100,000
Pasivos 5,000
Capital social 10,000
Resultado por fusion 40,000

En el ejemplo del supuesto anterior, los accionistas de la empresa fusionada Java,
sustituyeron sus acciones por las de la empresa fusionante Bios. El capital social
de Java era de $90,000 y el de Bios era de $80,000 por lo que ésta tuvo que
incrementar su capital social $10,000.

La diferencia entre la totalidad de los activos, pasivos y el aumento de capital de la
empresa Java, dan origen a una utilidad en la fusién de $40,000, que en realidad
es el reconocimiento de otras cuentas de capital en la empresa Bios; caso muy

parecido al de una fusién por incorporacién o absorcion horizontal.

En el caso de que empresas similares se fusionen pero que la empresa fusionante
tenga un mayor prestigio que la fusionada o viceversa, la empresa que posea
menor prestigio tendra que pagar una prima por fusién, que es la prima por parte

de los socios al momento de la fusion.
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Empresa Java, S. A. de C. V.

Estado de Posicion Financiera al 31 de agosto de 2007

ACTIVO 100,000
TOTAL ACTIVO

PASIVO 50,000
CAPITAL CONTABLE 50,000
Capital social 50,000

Suma Pasivo y Cap. Contable

100,000

100,000
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Empresa Bios, S. A. de C. V.

Estado de Posicion Financiera al 31 de agosto de 2007

ACTIVO

TOTAL ACTIVO

PASIVO

CAPITAL CONTABLE

Capital social

Suma Pasivo y Cap. Contable

50,000

100,000
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Hablando sobre prima por fusidbn se hace mencion a este ejemplo en donde las
empresas Java y Bios se fusionaran pero como ésta ultima tiene mayor renombre
comercial sera la empresa que subsista, por lo que los socios de la empresa Java
deben pagar $100,000 como derecho de recibir dicho nombre a través de la
fusion. Asi, se debera registrar el siguiente asiento contable:

Bancos 10,000
Prima por fusién 10,000

La NIC 22 menciona sobre la fusion en su octavo parrafo:

“Una combinacién de negocios es la unificacion de empresas independientes en
una entidad econémica Unica, como resultado de que una de las empresas se une

con otra u obtiene el control sobre los activos netos y las operaciones de la misma.

Una unificacion de intereses es una combinaciéon de negocios en la que los
propietarios de todos los negocios que se combinan acuerdan compartir el control
sobre la totalidad, o la practica totalidad de los activos netos y las operaciones de
las citadas empresas, a fin de conseguir una coparticipacién mutua, a partir de ese
momento, en los riesgos y beneficios de la entidad combinada, de manera que
ninguna entidad de las que forman parte pueda ser identificada como adquirente

frente a la otra u otras.

Control es el poder para regir las politicas de operacién y financieras de una
empresa, con el fin de obtener beneficios de sus actividades.”
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3.2 ASPECTOS FISCALES

3.2.1 CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

Dentro de las disposiciones fiscales del CFF no se encuentra definido el término
de fusion como tal, sin embargo, la fraccion | del articulo 14-B sefala una serie de
requisitos que deben cumplirse para que no se considere enajenacion de bienes a

la fusién. Los requisitos son los siguientes:

1. Se debe presentar el aviso de fusién a que se refiere el Reglamento del
Cédigo Fiscal de la Federacion.

2. Después de realizada la fusion, las sociedades fusionadas y fusionante
deberan de continuar realizando las actividades que realizaban antes de la
fusion, durante un periodo minimo de un afio contado a partir de que surta
efectos la fusion. Este requisito se podra exhortar en caso de que se

reunan los siguientes supuestos:

® Cuando los ingresos del ejercicio inmediato anterior a la fusion de la
empresa fusionada sean procedentes de arrendamiento de inmuebles

utilizados en la misma actividad de la empresa fusionante.

® Cuando, en el mismo ejercicio inmediato anterior a la fusion, la
empresa fusionante haya percibido mas del 50% de sus ingresos de la

empresa fusionada o viceversa.

Tampoco sera exigible el requisito del segundo numeral cuando la empresa
subsistente se liquide antes de un afo posterior a la fecha en que surti6 efectos la

fusion.
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3. La sociedad que surja con motivo de la fusién o, en su caso, la sociedad
subsistente, debera de presentar las declaraciones de impuestos y las
declaraciones informativas que le corresponden segun su actividad
preponderante al ejercicio que termind por fusion, cumpliendo con las

disposiciones fiscales establecidas por las leyes fiscales.

Si se quisiera llevar a cabo otra fusion de sociedades dentro de un plazo de cinco
anos posteriores a la realizacién de la primera fusién, se debera de solicitar una
autorizacién a las autoridades fiscales antes de realizar dicha fusion.

Para comprobar que los requisitos fiscales del tercer numeral se cumplieron, los
contribuyentes estaran a lo dispuesto en las reglas generales que expida al SAT;
ademas, se deberan de cumplir con los requisitos establecidos en la Ley del ISR
en los casos de que la fusibn de sociedades forme parte de una reestructura

corporativa.
Asi también, la sociedad que subsiste o la que surge de la fusién tendra derecho a
compensar los saldos a favor de la sociedad que desaparezca, siempre y cuando
se hayan cumplido correctamente las obligaciones antes sefialadas.
En el caso de fusion de sociedades constituidas de conformidad con las leyes
mexicanas, en las declaraciones del ejercicio de la sociedad fusionada que no
subsiste se debera de considerar lo siguiente:

1. La totalidad de sus ingresos acumulables.

2. Sus deducciones autorizadas.

3. El importe total de sus acreditamientos, como también la totalidad de sus

actos o actividades gravadas y exentas.
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4. El valor total de los activos o deudas que esta tuvo desde el inicio de su
ejercicio hasta el dia de su desaparicién, considerandose a este ultimo

como el dia que empez6 a surtir efectos la fusion.

La presentacion del aviso de fusion debera de realizarse por la sociedad que surja
o subsista dentro del mes siguiente a la fecha en que se llevd a cabo el acto de la
fusién; el cual debera de contener:

1. La denominacion o razdn social de las sociedades que se fusionan.

2. Lafecha en que surgi6 la fusion.

Asi también, se establece que el aviso de fusion de sociedades se tendra por
presentado cuando la sociedad fusionante presente los avisos de cancelacién del
RFC mediante la forma oficial R-2 “Avisos al registro federal de contribuyentes” y
en caso de que surja una nueva empresa con motivo de la fusién se debera de
presentar la forma oficial R-1 “Solicitud de inscripcién al registro federal de
contribuyentes”.

Al presentar la forma oficial R-2 “Avisos al registro federal de contribuyentes” por
la cancelacion del RFC, la sociedad fusionante debera de acompanarlo con la

siguiente documentacién:
1. La constancia de que la fusion ha quedado inscrita en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio en original y copia; se utiliza la original s6lo

para cotejo de las autoridades.

2. La cédula de identificacion fiscal en original.
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3. El documento notarial correctamente protocolizado en el que conste la
realizacion del acto de fusion en copia certificada y fotocopia; utilizando la

copia certificada para cotejo.

4. La ultima declaraciéon de ISR de las empresas fusionadas presentada ante
las autoridades fiscales con sello original, y en el caso de presentacion por
via Internet, la original y fotocopia del acuse de recibo con su respectivo
numero de folio y el comprobante de pago de las contribuciones.

5. Se debera de presentar original y fotocopia del oficio de autorizacién de la
autoridad fiscal en el caso de que las empresas fusionadas o fusionante
hubieran subsistido o surgido por alguna fusiébn en los cinco anos

inmediatos anteriores.

Las empresas que se fusionan, se encuentran obligadas a dictaminar sus estados
financieros por contador publico autorizado en los términos del articulo 52 del
Cédigo Fiscal de la Federacion por el ejercicio en que ocurra el acto de la fusion; y
la empresa que subsiste o que surge ademas tendra que hacerlo por el ejercicio

siguiente.

Ejemplo:

® |La sociedad Java se fusiona con la sociedad Bios el 30 de julio del
2006 y subsiste la sociedad Java. En este supuesto, la sociedad fusionante
tendra que dictaminar sus estados financieros correspondientes a los
ejercicios 2006 y 2007.

= | a sociedad Java se fusiona con la Bios el 15 de octubre del 2006 y
como resultado surge la sociedad Domi. En este segundo supuesto, la



71

sociedad Domi tendra que dictaminar sus estados financieros
correspondientes a los ejercicios 2006 y 2007.

De conformidad al articulo 50 del Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion
las personas morales que se fusionen deberan de presentar, ya sea por conducto
del contador publico registrado o por si mismos, lo siguiente: La carta de
presentacion del dictamen.

1. El dictamen sobre la revision de la situacion fiscal del contribuyente.

2. La hoja de calculo o el sistema desarrollado que contenga la informacién
sobre los estados financieros que sirvieron como base para emitir el

dictamen, los datos del cuestionario de autoevaluacion inicial y lo siguiente:

® Estado de posicién financiera, estado de resultados, estado de
variaciones en el capital contable y estado de cambios en la situacién
financiera con base en efectivo, asi como las notas relativas a los

mismos.

= Andlisis comparativo por subcuentas de los gastos de fabricacion, de

administracion, de ventas financieros y otros.

= Andlisis de las contribuciones a cargo del contribuyente al cierre del
ejercicio o en su caracter de retenedor, incluyendo pagos provisionales.

® Para efectos de ISR la conciliacion entre el resultado contable y
fiscal.

® Para efectos del ISR, IVA y IEPS la conciliacién entre los ingresos
dictaminados y declarados.



72

® Conciliacion de los registros contables con la declaracién del ejercicio
y con las cifras dictaminadas del IVA.

= Analisis de operaciones de comercio exterior.

En parrafos anteriores se mencionaba que las personas morales que se fusionen
tendrian la obligacién de dictaminar sus estados financieros, lo mismo procede
para las empresas fusionadas, las cuales tendran como obligacion dictaminar sus
estados financieros por contador publico autorizado por el ejercicio en que ocurra
el acto de fusién; y la obligacién de dictaminarse en los ejercicios posteriores solo

le compete a la empresa fusionante que es la que sigue subsistiendo.

Ejemplos:

® | a sociedad Java se fusiona con la sociedad Bios el 16 de mayo del
2007 y de dicha fusién, la sociedad que subsiste es Java; por lo que la
empresa fusionada Bios tendra la obligacion de dictaminar sus estados
financieros correspondientes al ejercicio fiscal del 2007.

® | a sociedad Java se fusiona con la sociedad Bios el 25 de agosto del
2007 y como resultado de dicha fusién surge Domi; en este supuesto, las
sociedades fusionadas Java y Bios estaran obligadas a dictaminar sus

estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal del 2007.

En el articulo 27 del Codigo Fiscal de la Federacién se establecen las obligaciones
de los fedatarios publicos, los cuales deberan de exigir a las personas morales
que se fusionan las escrituras publicas en que se hagan constar las actas
constitutivas de fusidén, debiendo asentar en su protocolo la fecha de presentacion
de la solicitud de inscripcion o cancelacion al RFC segun sea fusion por absorcién

0 por integracion.
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El ejercicio fiscal de la empresa fusionada terminara anticipadamente en el
momento en que tenga efectos el acto de fusién, esto es, cuando se haga la
inscripcién del acuerdo de fusion en el Registro Publico de Comercio o tres meses
después segun sea el caso. Por el contrario, el ejercicio fiscal de la empresa

fusionante no se ve modificado por la fusion.

Ejemplos:

® | a sociedad Java se fusiona con la sociedad Bios el 30 de junio del
2006. En este supuesto, el ejercicio fiscal de la empresa fusionada Bios
terminara anticipadamente en dicha fecha; mientras que el ejercicio de la
sociedad fusionante Java no ser vera afectado y concluira el 31 de
diciembre del 2006.

® | a sociedad Java se fusiona con Bios el 5 de noviembre del 2006 y
de dicha fusion surge la sociedad Domi. En este segundo supuesto, el
ejercicio fiscal de las sociedades Java y Bios terminara anticipadamente
en dicha fecha; mientras que el ejercicio de la sociedad Domi iniciara el 5
de noviembre del 2006 y terminara el 31 de diciembre del 2006, teniendo

un ejercicio fiscal irregular.

3.2.3 LEY DEL ISR

Segun lo establecido en el articulo 20 de esta Ley, se considerara ingreso
acumulable a la ganancia que resulte de la fusién de sociedades en las que el
contribuyente sea socio 0 accionista.
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Y en el caso de las fusiones consideradas enajenacion de bienes, el ingreso
acumulable de las sociedades fusionadas seran las trasmisiones de inventarios y

las ganancias por la trasmisién de otros bienes a la sociedad fusionante.

Cuando el socio o0 accionista tenga una inversién en acciones en la sociedad que
desaparece con motivo de la fusion, estas acciones solo se pueden intercambiar
por bienes de mayor valor, siendo estos las acciones de la sociedad mercantil que

subsiste de la fusién.

Para que se genere una utilidad en la fusién, ademas de los bienes con mayor
valor, se requiere también que el contribuyente que obtiene la utilidad en fusiéon
finalmente subsista después de ella. Y en el supuesto que se obtuviera ganancia

en la fusion, esta se determinaria conforme a lo siguiente:

Valor de avalluo del activo de la sociedad fusionante que
recibié los bienes

(-) Pasivos recibidos

Valor de avalio del patrimonio (cuando el valor de avalluo

del activo sea mayor que los pasivos)

(-) Costo de las acciones

Utilidad derivada de la fusion de sociedades (cuando el
(=) valor de avaluo del patrimonio sea mayor que el costo de las

acciones)
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No existira utilidad en la fusién, cuando el valor de las nuevas acciones de la
sociedad fusionante sea equivalente al valor de las acciones de la sociedad

fusionada.

Segun lo establecido en péarrafos anteriores puede existir utilidad en la fusidon, pero
esta utilidad no se considerara ingreso acumulable de dicho acto cuando se
cumplan los requisitos establecidos en el articulo 14-B del Cédigo Fiscal de la
Federacion.

En el caso de los socios o accionistas de las sociedades que intervengan en el
acto de fusion, se establece que no se consideraran ingresos por enajenacion los
que deriven de la transmisién de propiedad de bienes por causa de muerte, por
donacién o fusion de sociedades, entre otros.

Los contribuyentes que inicien operaciones por motivo de una fusion de
sociedades por integracion, deberan efectuar, segun lo establecido en la Ley de
ISR, los pagos provisionales correspondientes a dicho ejercicio a partir del mes en

que ocurre la fusién.

El coeficiente de utilidad de las sociedades que se fusionan se calculara
considerando de manera conjunta las utilidades o pérdidas fiscales, los ingresos y
el importe de la deduccién inmediata; este coeficiente debe corresponder al ultimo

ejercicio de doce meses por el que se hubiera presentado declaracion.

Para calcular el coeficiente de utilidad de la sociedad fusionante, se consideraran
de manera conjunta los datos de las sociedades fusionadas mencionados en el
parrafo anterior correspondientes al ultimo ejercicio de doce meses por el que se
debié haber presentado declaracién; es decir, no se podran considerar los datos
del ultimo ejercicio de estas sociedades debido a que fue un ejercicio irregular ya
qgue no corresponde a doce meses.
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Cuando en un ejercicio fiscal no resulte coeficiente de utilidad, se tendrd que
buscar el ultimo ejercicio de doce meses en el que se tenga coeficiente, dicho
ejercicio no podra ser anterior a mas de cinco afnos al que se deban efectuar los

pagos provisionales.
Ejemplo:
DATOS
Determinacién del coeficiente de utilidad de una sociedad fusionante que inici6

operaciones por motivo de una fusion por integracion, en donde en el dltimo
ejercicio de doce meses las sociedades fusionadas presentaron declaracién anual.

EMPRESA JAVA
Utilidad fiscal base para el calculo del

. . $ 750,000
coeficiente de utilidad
Ingresos nominales 3,200,000
Coeficiente de utilidad 0.2343
EMPRESA BIOS
Pérdida fiscal base para el céalculo de

. . $ 550,000
coeficiente de utilidad
Ingresos nominales 4,000,000

Coeficiente de utilidad 0
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DESARROLLO

EMPRESA | EMPRESA | EMPRESA
JAVA BIOS DOMI

Utilidad o pérdida fiscal, base para
$ 750,000 $ 550,000 $ 200,000

el calculo de coeficiente de utilidad

(/) Ingresos nominales 3,200,000 4,000,000 | 7,200,000

(=) Coeficiente de utilidad de la

sociedad fusionante 0.0277

Por otra parte, para calcular el coeficiente de utilidad de sociedades que antes de
fusionarse se encuentren en su primer afo de operaciones, se utilizaran los
conceptos sefnalados anteriormente correspondientes a dicho ejercicio irregular,
no importando que no se cumpla el periodo de doce meses que se establecié en

parrafos anteriores.

En el caso de las sociedades que se fusionan por absorcién, el coeficiente de
utiidad que se utilizara después de concluido el acto de fusion, sera el que la
sociedad fusionante aplic6 en sus calculos antes de realizarse la fusion de

sociedades.

El costo comprobado de adquisicién de las acciones emitidas por la sociedad
fusionante que subsista o la que surja con motivo de la fusién, segun lo

establecido en le articulo 25 de la Ley del ISR, sera el que se derive de calcular el
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costo promedio por accién que hubieran tenido las acciones canjeadas con motivo
de la fusién. La fecha de adquisicién de las acciones sera la misma que la del

canje.

Concluyendo del parrafo anterior se puede decir que al momento de realizarse la
fusion de sociedades, se debera calcular el costo promedio por accién de las
acciones de las sociedades fusionadas, el cual sera el costo comprobado de
adquisicién de las acciones que emita la sociedad fusionante que subsista o surja

con motivo de la fusién.

Aunado a lo anterior, segun lo establecido en la Ley del ISR, cuando los socios o
accionistas de la sociedad fusionante enajenen las acciones que adquirieron como
consecuencia de la fusion, consideraran como costo comprobado de adquisicion,
el costo promedio por accidon que en los términos de los parrafos anteriores

correspondi6 a las acciones de las sociedades, al momento de la fusién.

Cuando las sociedades fusionadas hayan optado por acumular los inventarios y
exista una fusién de sociedades, la sociedad que subsista o que surja con motivo
de la fusion continuara acumulando los inventarios que tenian las sociedades que
se fusionan, en los mismos términos y plazos establecidos en los que venian

acumulando dichas sociedades.

Se entienden como inversiones a los bienes de activo fijo, los gastos y cargos
diferidos, y las erogaciones realizadas en periodos preoperativos. Cuando estas
inversiones sean adquiridas por fusion de sociedades, los valores sujetos a
deduccion no deberan ser superiores a los valores pendientes de deducir en la
sociedad fusionada y se considerara como fecha de adquisicion la que le
correspondi6 a la sociedad fusionada. Esto segun lo establecido en los articulos
42 y 37 de la Ley del ISR respectivamente.
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Derivado de lo anterior podemos concluir que la sociedad fusionante adquiere las
inversiones de la sociedad fusionada a costo histérico menos la deduccion
histérica por depreciacion fiscal que ya hubiera efectuado la sociedad fusionada v,
por lo tanto, la sociedad fusionante puede continuar depreciandolas sobre el costo
histérico hasta agotar el saldo pendiente de deducir.

Ejemplo:

DATOS

Fecha de adquisicion de una maquinaria 29 de julio del 2003

Fecha en que se empezé a deducir la maquinaria

por la sociedad fusionada Agosto del 2003
Monto original de la inversién de la maquinaria $ 170,000
Fecha en que se realiz6 la fusion 1°de abril del 2006

Por ciento de deduccioén segun el articulo 41 de
la Ley del ISR 10%

Depreciacion historica efectuada por la sociedad
fusionada 43,917

Numero de meses completos que utilizé la
maquinaria la sociedad fusionante durante el
2006 3 meses
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DESARROLLO

Determinacién de la depreciacion histérica correspondiente a la maquinaria de la

sociedad fusionante por el ejercicio fiscal del 2006.

Monto original de la inversién $ 170,000

(x) Por ciento de deduccion segun el articulo 41 de

la Ley del ISR 10%
(=) Depreciacion del ejercicio 17,000
(/) Doce 12 meses
(=) Depreciacién mensual 1,417

(x) Numero de meses completos que utilizdé la
magquinaria la sociedad fusionante durante el 2006 3 meses

(=) Depreciacion historica correspondiente a la
maquinaria de la sociedad fusionante por el
ejercicio fiscal del 2006 4,250

Por otro lado, segun el articulo 21 de la Ley del ISR, cuando se adquieran con
motivo de fusién de sociedades terreno, titulo de valor que representen propiedad
de bienes, excepto mercancias, materias primas, productos semiterminados o

terminados.
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Asi como de otros titulos de valor cuyos rendimientos no se consideren intereses,
piezas de oro o de plata que hubieran tenido el caracter de moneda nacional o
extranjera y de las piezas denominadas onzas troy, se considerara como monto
original de la inversién el valor de adquisicion de la sociedad fusionada y como
fecha de adquisicion la que le hubiese correspondido a esta.

El articulo 61 de la Ley del ISR sefala que el derecho a disminuir las pérdidas

fiscales no podra ser transmitido a otra persona ni como consecuencia de fusion.

La sociedad fusionante pierde el derecho a la amortizacion de las pérdidas fiscales
de ejercicios anteriores incurridas por la sociedad que desaparece con motivo de
la fusién, ya que no se puede transmitir el derecho mas su disminucién a la

sociedad que subsiste o surja de la fusion.

Asimismo, no seran deducibles las pérdidas que deriven de fusion de sociedades
en las que el contribuyente hubiera adquirido acciones, partes sociales o
certificados de aportacion patrimonial de las sociedades nacionales de crédito.

En el caso de las personas fisicas que obtengan ingresos por actividades
empresariales y profesionales, los articulos 32 y 126 de la Ley del ISR indican que
tales personas no podran deducir las pérdidas que deriven de fusion de
sociedades, en las hubieran adquirido acciones.

Por otra parte, el articulo 63 de la Ley del ISR establece que, las sociedad
fusionante solo podra disminuir su pérdida fiscal pendiente al momento de la
fusion, con cargo a la utilidad fiscal correspondiente a los mismos giros en los que

se produjo la pérdida.
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La sociedad fusionante que se encuentre en este caso debera llevar sus registros
contables en tal forma que el control de sus pérdidas fiscales en cada giro se

pueda ejercer individualmente respecto de cada ejercicio.

En los casos de fusidon de sociedades, el saldo de la Cuenta de utilidad fiscal neta
(Cufin), debera de transmitirse a otra sociedad.

El saldo de la Cufin de la sociedad fusionada pasa a formar parte del saldo de la
Cufin de la sociedad fusionante, lo cual trae como resultado que se incremente el
saldo de la Cufin de la sociedad fusionante, en caso de fusién por absorcion, y
tratandose de una fusion por integracion, la suma de los saldos de la Cufin de las
fusionadas pasan a constituir el saldo inicial de la Cufin de la fusionante.

Segun lo establecido en el articulo 89 de la Ley del ISR, cuando ocurra una fusién
de sociedades el saldo de la Cuenta de capital de aportacién (Cuca) se debera
transmitir a la sociedad que surja 0 que subsista con motivo de dicho acto.

Cuando subsista la sociedad tenedora de las acciones de la sociedad que
desaparece, el saldo de la Cuca de la sociedad que subsista sera el monto que
resulte de sumar el saldo de la Cuca que la sociedad que subsista tenia antes de
la fusion y el saldo de la Cuca que corresponda a otros accionistas de la sociedad
que desaparezca en la misma fecha.

Ejemplo:

El capital social de la empresa Bios se integra de la siguiente manera:

=  |aempresa Java es poseedora del 80% de las acciones.

m  E| 20% restante le pertenece a personas fisicas.



83

El 31 de agosto del 2007 las empresas Java y Bios deciden fusionarse

subsistiendo la empresa Java.

DATOS
Empresa Java:
Saldo de la Cuca $ 630,000
Empresa Bios:
Saldo de la Cuca 500,000
DESARROLLO

®  Determinacion del saldo de la Cuca de la empresa Bios:

80% propiedad de la empresa Java
($ 500,000 x 80 %) $ 400,000

(+) 20% propiedad de otros accionistas de la sociedad
($ 500,000 x 20%) 100,000

(=) Saldo de la Cuca de la empresa Bios 500,000

n Determinacion del nuevo saldo de la Cuca de la sociedad fusionante:
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Saldo de la Cuca de la empresa Java $ 630,000
(+) 20% propiedad de otros accionistas de la sociedad 100,000
(=) Nuevo saldo de la Cuca de la sociedad fusionante 730,000

En el caso de fusion de sociedades por absorcion en la que son accionistas entre
ellas, se obtiene como resultado un saldo en la Cuca de la sociedad fusionante
mayor al efectivamente aportado debido a que se incrementa dicho saldo con el
de la Cuca propiedad de otros accionistas de la sociedad fusionada que

desaparece.

En el caso contrario, tratdndose de fusién de sociedades por absorcién en la que
no son accionistas entre si, el saldo de la Cuca de la sociedad fusionada pasa a

formar parte del saldo de la Cuca de la sociedad fusionante que subsiste.

En el mismo caso de la Cufin, cuando existe fusién por integracién, el saldo inicial
de la Cuca de la sociedad que surge se forma con la suma de los saldos de la

Cuca de las sociedades fusionadas que desaparecen.

Por otra parte, el articulo antes senalado, indica que cuando la sociedad que
subsista de la fusién sea la sociedad cuyas acciones fueron poseidas por una
sociedad fusionada, el monto de la Cuca de la sociedad que subsista sera el que
tenia la fusionada antes de la fusion, adicionado con el monto que resulte de
multiplicar el saldo de la Cuca que tenia la sociedad fusionante antes de la fusion,
por la participacion accionaria que tenian en dicha sociedad otros accionistas

distintos de la sociedad fusionada.
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En cuanto a fusion de sociedades, al terminar anticipadamente el ejercicio fiscal
de las empresas fusionadas, éstas efectuaran el reparto de utilidades. En una
fusidbn por incorporacién o por absorcién, los trabajadores de la sociedad
fusionada que son transferidos a la sociedad fusionante participaran del 100% de
las utilidades que genere esta ultima sociedad al 31 de diciembre del afio en que
ocurrio la fusion; es decir, la utilidad repartible se calculard tomando en

consideracién el nimero de dias trabajados por cada empleado en el afo.

3.2.3 LEY DEL IVA

El articulo 4 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, sefiala que el derecho al
acreditamiento de este impuesto es personal para sus contribuyentes y no podra
ser transmitido por acto entre vivos, excepto tratdndose de fusion.

Es decir, cuando la sociedad fusionada tenga un IVA pendiente de acreditar al
momento de la fusién, la sociedad fusionante podra acreditarlo después de
realizado dicho acto.

3.2.4 LEY DEL IEPS

Segun el articulo 4 de la Ley del IEPS, el derecho al acreditamiento es personal
para los contribuyentes de este impuesto y no podra ser transmitido por acto entre
vivos, excepto tratdndose de fusion de sociedades mercantiles.

Este impuesto procede de igual manera que el IVA, es decir, cuando alguna de las
sociedades fusionadas cuente con un saldo a favor de IEPS pendiente de
acreditar al momento de la fusién, la sociedad fusionante podra acreditarlo con
posterioridad a dicho acto.
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3.3 ASPECTOS LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL

Uno de los aspectos que deberd considerarse al llevar a cabo una fusién de
sociedades es el factor humano, ya que cuando se realiza una fusiéon por
integracion, la sociedad de nueva creacion puede o no recibir a los trabajadores
de las sociedades fusionadas y en caso de permanecer en la nueva empresa,
posiblemente tendran salarios y prestaciones distintos a los que percibian en las

empresas fusionadas.

En el caso de una fusion por incorporacién o por absorcidén, la empresa que
subsiste también podra recibir a los trabajadores de la sociedad que desaparece e

incrementara su plantilla laboral.

La sustitucién patronal surge cuando por decision patronal se transmite la
propiedad parcial o total de una entidad y el adquiriente desea continuar con la

misma actividad hasta el momento de la operacion.

Esta sustitucién puede configurarse por la venta de la unidad productiva, cesion,
comodato, donacién o el simple traspaso; tales operaciones se ven formalizadas

mediante un documento llamado contrato, el cual las ampara.

3.3.1 IMPLICACIONES EN EL AMBITO LABORAL

En el articulo 41 de la Ley Federal de Trabajo se establece la responsabilidad
solidaria del sustituido para con el nuevo patrén. Tal responsabilidad terminara en
un plazo de seis meses; transcurrido dicho plazo prevalecera el compromiso del

nuevo patroén.
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La sustitucién patronal se configura al momento en que se comprueba que la
nueva empresa esta realizando las mismas actividades que ejecutaba la anterior y

bajo las condiciones siguientes:

1. Que se conserve el mismo domicilio.

2. Que se mantenga el mismo personal.

3. Que sean los mismos bienes a explotar.

Es decir, si el centro de trabajo demandado realiza actividades idénticas a las que
ejecutaba la anterior empresa, en el propio domicilio y con el mismo personal y
herramientas de trabajo, ello es suficiente para determinar la existencia de la
sustitucion patronal, pues implica que hubo transmisién de bienes, derechos vy

obligaciones a favor del primero.

Tanto en la legislacién laboral como en la seguridad social, se determina que el
patrén sustituido (empresa fusionada) sera solidariamente responsable con el

nuevo (empresa fusionante).

La responsabilidad solidaria consiste en responder ante el trabajador e instituto,
respectivamente, de aquellas obligaciones contraidas por el sustituido antes de la

fecha de la sustitucion.

Tratdndose de las obligaciones derivadas de las relaciones de trabajo, la
responsabilidad subsistira hasta por el término de seis meses. El cémputo de este
término se contard a partir de la fecha en que se dio aviso de la sustitucién al
sindicato o a los trabajadores, de manera que si por alguna causa no se da éste,
no existira plazo para que la responsabilidad solidaria termine; y concluido éste

término el cumplimiento sera asumido por el nuevo patron.
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Habra de considerarse que cuando se transmita la propiedad de una entidad
econdémica con animo de continuar la actividad, se estableceran las condiciones

relativas a lo siguiente:

1. Reconocimiento de antigliedad de los trabajadores.

2. Prestaciones de contrato de trabajo (individual o colectivo).

3. Responsabilidades pendientes de finiquitar en materia laboral ante la
autoridad competente, la Junta de Conciliacion y Arbitraje (JCA).

Tales elementos sélo se consideraran cuando la empresa fusionante decida
conservar a los trabajadores de la empresa fusionada, pues también podra optar
por liquidar a los empleados, caso en el que tendran que calcularse los adeudos
contraidos con los trabajadores como son los finiquitos, las indemnizaciones,

etcétera.

De esta manera, si la empresa fusionante recibe a los trabajadores de la empresa
fusionada, entonces en su papel de patrén sustituido tendra que expedir una
constancia de antigliedad para que los trabajadores conserven sus derechos en la
empresa subsistente.

Aunado a lo anterior, se recomienda sustentar las condiciones de trabajo
mediante un convenio con los trabajadores o el sindicato y ratificarlo ante la JCA.
Asi también, en caso de una fusién por integracién, la nueva empresa, tendra la
obligacién de elaborar y celebrar contratos individuales de trabajo con el personal
que prestara los servicios, con objeto de establecer las condiciones de trabajo y

los lineamientos a seguir.
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Por otro lado, es necesario disefar el Reglamento Interior de Trabajo para
establecer las normas con las que se dirigird la relacién entre empresa y personal

durante el desarrollo de los trabajos.

En cuanto a prestaciones que percibian los trabajadores, se recomienda finiquitar
las prestaciones que éstos tenian en la empresa fusionada, esto es, pagar la
prima vacacional, aguinaldos, conceder el derecho de goce de los dias de
vacaciones devengados y demas prestaciones de manera proporcional hasta la

fecha de la fusién.
Si la empresa fusionante toma la decision de no admitir a los trabajadores de la
empresa fusionada, lo cual puede ocurrir antes o después de que la fusién se

consuma, se procedera a liquidarlos atendiendo a lo dispuesto por la LFT.

Liquidacién laboral cuando una o varias empresas

desaparecen y una subsiste:

Las empresas que desaparecen pueden aplicar la terminacién colectiva de las
relaciones de trabajo, teniendo la formalidad de dar aviso a la JCA para que

aplique la revisién necesaria y emita la aprobacion correspondiente.

Siendo esta aprobacion emitida, el empleado ya no podra solicitar la reinstalacion,
evitando a la empresa fusionada la obligacién de pagar los 20 dias por afo ante la

imposibilidad de reinstalarlo.

La indemnizacion aplicable en todos los casos de fusién, al realizar la terminacion
colectiva de las relaciones de trabajo, de acuerdo con el articulo 436 de la LFT es
de tres meses de salario, ademas de la prima de antigiiedad conformada por 12

dias por cada ano de servicios.
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En el procedimiento de terminacién colectiva también se especifica que conforme
al articulo 437 de la LFT, se debe considerar el escalafén de los trabajadores, de
que sean reajustados los de menor antigliedad. Esta disposicion, para efectos
practicos funciona en el sentido de que entre menor antigtiedad, el monto de la

indemnizacion por pagar también sera menor.

La empresa fusionada que concluye las actividades, podra aplicar la terminacion
colectiva de las relaciones de trabajo sélo cuando pueda justificar, ante la JCA, la
reduccion definitiva de los trabajos; en caso contrario aplicara la rescisién de

contrato de manera injustificada.

De esta forma, si la relacion de trabajo fuera por tiempo determinado menor de un
ano, la indemnizacién consistird en el importe de los salarios de la mitad del

tiempo de servicios prestados.

Si la relacién de trabajo excediera de un ano, la indemnizacién seria por el importe
de los salarios de seis meses por el primer afio y de veinte dias por cada uno de
los anos siguientes en que hubiese prestado sus servicios.

Si la relacién laboral hubiera sido por tiempo indeterminado, la indemnizacién
correspondiente sera de tres meses de acuerdo con el articulo 50 de la LFT.

Ademas de la indemnizacion, también se debe pagar la prima de antigliedad.

Liquidacién laboral cuando las empresas desaparecen

y Surge una nueva.

Cuando se trata de una fusién por integracién se tienen dos alternativas para

liquidar las relaciones laborales:
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1. Liquidar a los trabajadores de las empresas que se fusionan, aplicando la
terminacién colectiva de las relaciones de trabajo como se cité en el caso

de fusién por incorporaciéon o absorcién.

2. Trasladar al trabajador a la empresa que surge reconociendo sus derechos,
para tal efecto debe expedirse una constancia de antigiedad en la que se
enumeren tales derechos como son los afios de servicio en la empresa
fusionada; esto servird para determinar las prestaciones ganadas con el

transcurso del tiempo.

El tratamiento que se da al recurso humano es trascendental en al fusién de
sociedades; por tanto, es necesario realizar ajustes necesarios que implican la
liquidacién de las relaciones laborales con aquellos trabajadores que no estan

incluidos en los planes de la nueva empresa.

3.3.2 IMPLICACIONES EN EL AMBITO DE SEGURIDAD SOCIAL

En términos de la Ley del Seguro Social, la sustitucién patronal se determina con
la sola transmisién por cualquier titulo, al nuevo patrén, de los bienes esenciales

afectos a la explotacion.

La responsabilidad solidaria del patrén sustituido prevalece hasta por el término de
seis meses, contado a partir de que se presente el aviso por escrito al IMSS, el
cual debera de comunicar al patrén sustituto las obligaciones que adquiere dentro

de este plazo y notificara el estado de cuenta del sustituido.

De esta manera, el nuevo patrén pagara los adeudos pendientes en el plazo de
quince dias habiles siguientes a la notificacion del estado de adeudo del patrén

sustituido.



92

Una vez acreditada la existencia de la sustitucion patronal, el empleador o
representante legal debera de dar aviso al IMSS dentro de los cinco dias habiles

siguientes a partir de la fecha en que ocurra ésta.

Para tal efecto, se presentara ante la Oficina de Afiliacion y Vigencia de su

Subdelegacioén, la documentacidn probatoria siguiente:

1. La comunicacion por escrito de la sustitucion patronal en la que se explique

las condiciones de ésta.

2. El aviso de inscripcién patronal o modificacién (formato Afil-01).

3. Acta constitutiva.

4. El aviso presentado ante la SHCP en original y copia.

5. Inscripcién de las empresas y modificaciones en el seguro de riesgos de

trabajo (formato Clem-01).

En el caso de que el patron sustituto conserve a todos los trabajadores que tenia
el patron sustituido, el cambio se hard de manera automatica en el proceso de

sustitucion patronal.

Ahora bien, si en el cambio no se involucra a los trabajadores, el patron sustituido
presentara las bajas y el patron sustituto los reingresos con fecha de un dia

posterior a la baja.

En el ambito de la prima de riesgo, cabe destacar que si el nuevo patrén continta
con la misma actividad del sustituido, seguira con la misma prima con que venia

cubriendo sus cuotas de riesgos de trabajo; de lo contrario, el caso sera turnado al
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area de clasificacion de empresas para el analisis de la clase, grado de riesgo y
prima de riesgo.



CAPITULO IV

CONCLUSIONES

Ninguna persona puede estar segura del rumbo que tomaran las decisiones que
escoja, no se sabe si el proyecto de inversion que pondremos en marcha arrojara
frutos, no sabemos si el dia de mafnana sucedera un incidente y destruya la

empresa que con tanto esfuerzo se ha forjado.

Es por lo anterior que el ambito de las fusiones no es sencillo, porque los socios,
accionistas o duenos de las empresas no saben si la decisidon de fusionar es
acertada. Pero lo que si se puede saber con seguridad es que las fusiones

pretenden un beneficio para las empresas y sus duefnos.

Por lo que, respondiendo a la pregunta planteada al inicio de este presente trabajo
de investigacion de tesis, indudablemente, mediante la fusion de empresas si se

consigue un incremento en el desarrollo econémico de la misma.

Desde el punto de vista de nuestro pais la fusion de sociedades no es
contemplada como tal en los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,

ya que no existe un boletin que muestre los lineamientos para la contabilizacién de
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una fusién de sociedades por lo que al contabilizar esta operacidén se debe recurrir
a normas supletorias que explican mejor el procedimiento de una fusion de

sociedades.

Al realizar fusiones por medio de un intercambio de acciones, es una operacion
libre de impuestos debido a que el intercambio de acciones no es considerada una
transaccion de enajenacion de acciones, ya que no hay una ganancia en el
momento de intercambiar los titulos de una compania y otra, por que no hay un
flujo de efectivo al hacer esta transaccion, la ganancia sera reconocida en el

momento de vender las acciones.

Sin embargo si los poseedores de las acciones reconocen las ganancias o
pérdidas de capital, son solo estas las Unicas acciones que estaran sujetas al
pago de impuestos en esta operacion y si fuera ese el caso, se tendra que esperar

que termine el ejercicio fiscal.

Al realizar un intercambio de acciones de este tipo se debe tener en cuenta que
las companias cotizan en las principales bolsas de valores por lo que se debe
registrar la ganancia que tengan por la diferencia entre el valor de mercado y valor

en libros de las acciones en el momento de la operacion.

En el proceso de esta investigacién, se pudo concluir que la fusién es una
operacién en la que se unen fuerzas y patrimonios, la sociedad fusionada no
transmite el dominio de sus bienes a la sociedad fusionante, s6lo se esta

incorporando para convertirse en una sola sociedad.

Aunado al parrafo anterior, esto conlleva a realzar un procedimiento que debe

llevarse a cabo para la fusion, siendo este:
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1. Realizar la investigacién para concluir si se debe llevar a cabo la fusion:
Este analisis comprende factores tales como sus antecedentes publicos,
estados financieros y su situacion crediticia. Si después de haber realizado
este analisis preliminar persiste el interés, se lleva a cabo un anélisis mas
profundo de la empresa como realizar entrevistas con los directores y
administradores con el objeto de conocer aspectos tales como su filosofia,

mercado meta, objetivos, politicas, procedimientos, etcétera.

= Se deben definir los objetivos de las empresas que participaran en la

fusion.

B Se debe hacer un intercambio de los estados financieros de cada
una de las empresas, para conocer las utilidades y el indice de utilidad

con respecto a los activos fijos de éstas.

® Se debe efectuar una revisién de la situacién economica ante la
competencia y las politicas del personal, asi como las obligaciones que

se tienen con estos ultimos.

® Se debe efectuar una investigaciéon sobre las obligaciones legales

gue se tengan con las autoridades y otro tipo de responsabilidades.

= Se deben comparar los efectos de la fusion en el precio en cuanto a
materia prima, mano de obra, métodos y sistemas productivos, calidad y

variedad.

2. Efectuar la negociacion: Al iniciar con las negociaciones, se presentan las
propuestas de fusién, esto se hace en todas las empresas que participan en
la fusiéon, es el resultado de los estudios y evaluaciones que han
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demostrado la conveniencia de llevar a cabo la fusion. En esta etapa es

donde se determinan el monto y la forma de pago.
®m  Se debera de pensar en la denominacién de la nueva firma.

®m  Se deberadn de definir las obligaciones y la participacion de las
utilidades. Asi como establecer si se impondra alguna restriccion a la
reventa de las acciones o a la formacibn de una nueva empresa

competidora por parte de los antiguos accionistas.

m  Se debera de elegir al nuevo Consejo de Administracion y preparar

los organigramas.

= Se debera tener absoluta certeza de que todos los derechos,
patentes y marcas de la empresa adquirida hayan sido transferidos

adecuadamente.

3. Formalizar la consumacién: En esta etapa se llevan a cabo ciertas
actividades que tienen por objeto darle formalidad a la fusién de la
empresa; posteriormente se preparara un proyecto de convenio de fusién
gue se sometera a los accionistas de cada una de las sociedades, para su

aprobacion.

m  Se debera de preparar un presupuesto y hacer un estudio de las
operaciones que realizara la nueva firma, consolidar funciones y

actividades.

= Se deberda determinar la inversion del capital, es decir, o que

aportara cada socio o accionista.
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®  Se debera de notificar al registro publico de la fusién por realizada,
realizando convenio de fusion, el cual se efectuara conforme a lo

establecido en el desarrollo de la presente investigacion.

Concluyendo, se puede observar que la fusidon de sociedades es una operacién
que sirve para fortalecer un negocio, incrementar sus ventas, obtener una mayor
penetracion de mercado, obtener financiamiento por medio de capital, crear un

nuevo producto o buscar alianzas para la creaciéon de nuevos negocios.
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