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INTRODUCCION

El reaseguro es una de las herramientas disponibles en el manejo de riesgos y
capital para las compafias aseguradoras. Es, sin embargo, muy poco
conocido fuera del sector asegurador. Esta tesis contribuye a explicar la
esencia del reaseguro a cualquier persona tanto dentro como fuera del
ambito de los seguros. Describe los principios del reaseguro de vida y no vida,
explica el porqué las compafias aseguradoras se benefician al comprar
coberturas de reaseguro y coémo los reaseguradores hacen el manejo del
riesgo.

El reaseguro es el seguro para las aseguradoras, las comparfias aseguradoras
compran reaseguro para aquellos riesgos que no pueden o0 no quieren tener
completamente para ellos. Los reaseguradores ayudan a la industria a proveer
proteccion a una gran cantidad de riesgos, incluyendo los riesgos mas grandes
y complejos del sector asegurador. Las compafias aseguradoras también se
benefician por el respaldo del capital que les provee el reasegurador, asi
como también la experiencia en el desarrollo de productos y la experiencia en
riesgos. Es asi que el reaseguro es una parte indispensable del sector
asegurador que hace que el seguro sea mas confiable y menos caro, esto a su
vez hace que el asegurado obtenga mas proteccién a un costo bajo.

Como el seguro, el reaseguro es fundamentalmente una promesa de pagar los
posibles futuros reclamos contra las primas de hoy. Los reaseguradores aplican
sofisticadas técnicas de procesos de manejo de riesgos para asegurar de que
esa promesa se cumpla. Este proceso -incluyendo modelos de riesgos y
monitoreo de los mismos- garantiza que la base del capital y el riego asumido
sean estables. Los reaseguradores generalmente tienen una calificacion alta
en las bases de capital: la mayor parte de los reaseguradores estan calificados
con al menos “A” por Standard & Poor’s.
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Capitulo |
Historia del Seguro y Reaseguro

Este capitulo explorara la evoluciéon del seguro y reaseguro a través del tiempo
y sus efectos en el sector asegurador, se describen los conceptos basicos que
definen un seguro, sus caracteristicas, se plantea el concepto de reaseguro y
las principales reaseguradoras que operan en la actualidad.

1.1 Historia del Seguro

El concepto de seguro no es algo nuevo, desde siempre el ser humano ha
buscado la proteccién de sus bienes y su entorno, tanto familiar como social. El
seguro es una actividad que ayuda a reducir el temor del hombre ante la
incertidumbre y la inseguridad que rodean su integridad personal y sus bienes.

El origen y la evoluciéon del seguro se dan con el desarrollo del comercio. La
mayoria de las modalidades del seguro nacieron como mecanismos de
proteccidon de las actividades comerciales y conforme la sociedad se
desarrollaba nace la necesidad de poteger los diferentes intereses del ser
humano.

Desde la antigua Roma ya existian formas de seguro, la primera en el mundo
fue en la marina, el seguro de vida y el seguro contra incendio. Al parecer los
primeros antecedentes se dan en la Edad Antigua contra la proteccion de
robos en las caravanas que cruzaban Babilonia, las cuales a menudo estaban
sometidas a robos y pillajes, cuyos dafos soportaban en forma solidaria, donde
se apoyaba a los perjudicados mediante la union de las personas de la
comunidad. Después, aparecieron préstamos para proteger buques donde el
duefio recibia una cantidad para financiar su viaje y en caso de que algun
barco se perdiera o la carga del mismo, ya fuera por robo o por naufragio, el
préstamo se cancelaba y de no utilizarlo se devolvia con intereses, estos eran
“Contratos a la Gruesa”. También se habla de que en Roma existian
asociaciones de artesanos que por medio del pago de una cuota,
aseguraban sus propios funerales.

En la alta Edad Media existieron instituciones semejantes al seguro gestionadas
por los gremios. Sin embargo, el negocio como actividad lucrativa surgio, a
mediados del siglo XIV, vinculado al transporte maritimo de la industria italiana.
A través de los gremios surgen las llamadas "Guildas", empresas de caracter
religioso generalmente, que poco a poco fueron cobrando aspecto lucrativo,
y por lo tanto comercial. En el siglo Xlll, nace el seguro maritimo y es en esta
época cuando se instaura el sistema de "pago por dafio".

! Guilda es una corporacién de comerciantes, forma habitual de asociacién durante la Edad
Media. Seria equivalente a los gremios de artesanos. La forma més elaborada fue la que
adquirié la Hansa en el Baltico y norte de Europa. Los merchant adventurers de Inglaterra son
otro ejemplo significativo.
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En el afio de 1230 fue cuando el Papa Gregorio IX estableci6 el concepto de
prima para evitar el abuso del cobro de intereses en los préstamos y con esto
ya se tenia derecho a una indemnizacion en caso de ocurrir el siniestro, lo cual
ya se asemeja mas al concepto de seguro.

Paralelos a la evolucion del comercio nacen y se desarrollan los contratos de
seguro y la organizacion de la actividad aseguradora, esto se validaba en la
publicacion de sucesivas ordenanzas. Cuando esto empezo el asegurador era
una persona individual, ya con el tiempo aparecieron agrupaciones de
personas y las Sociedades Anénimas.

Al referirnos al primer documento escrito que muestra evidencia de un
contrato de seguro, éste fue escrito en el afio 1347, el cual fue para el buque
“Santa Clara” donde ya habia un papel justificativo del seguro y éste ya incluia
el nombre de “Polizza”. En cuanto a disposiciones legales para los seguros,
éstas aparecen en la Bodenanza de Barcelona en el afio de 1347.

En 1666 la ciudad de Londres sufre un tremendo incendio, lo que muestra la
necesidad de dar cobertura a las construcciones de esa época, y es cuando
aparecen las primeras aseguradoras contra incendios.

En Paris en 1668 es cuando se funda la primera Compafia de seguros por
acciones, dedicada al ramo de seguro maritimo. Al referirnos a los origenes del
seguro, debemos mencionar a “Lloyd’s Coffe House” en Londres, ya que es
probablemente el mercado de seguros mas famoso en el mundo, siendo éste
el centro del seguro maritimo; el cual aparece en 1688.

El gran Lloyd's inglés, es una corporacion de aseguradores particulares, su
fundacion es conocida a raiz de las reuniones de aseguradores de riesgos en
el café de Edward Lloyd, y para el afio de 1769 es cuando se cambia el
mercado asegurador al centro en el “New Lloyd’s Coffe House.”

En el siglo XVII es cuando se da un salto cualitativo, ya que no se aseguraban
sOlo hechos naturales sino dafos causados por personas y también se
aseguraban a las personas, por lo que ya se requerian calculos mas técnicos.

Conforme fue pasando el tiempo los matematicos empezaron a trabajar en
tablas de mortalidad. La intencidn que éstas tenian era el poder establecer en
términos matematicos el parecido de la muerte de las personas a cierta edad;
y su objetivo era tener un precio del seguro regulado por la edad de bs
personas al momento de hacerlo.

Podemos decir que la ciencia aseguradora nace gracias a las contribuciones
de distintos personajes. En probabilidad por Pascal y Fermat, por los estudios de
Harlley en mortalidad, y Bernoulli con la elaboracion de la Ley de los grandes
numeros.

En el siglo XVIIl nacen, en Europa, numerosas empresas aseguradoras, similares
en su constitucion y estructura a las actuales. A mediados del siglo XIX la
evolucién de la sociedad que afecta a las condiciones de vida ayuda al
desarrollo del sector asegurador. El aumento de la poblaciéon y la creciente
industrializaciéon hacen surgir fendmenos que tienen que tomarse en cuenta
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con la idea de la seguridad ya que aparecen nuevos riesgos que muchas
empresas asumen sin demasiadas garantias. Es en esta época cuando el
sector asegurador ya como institucion, contribuye al fuerte desarrollo industrial,
y se adapta a las nuevas exigencias del mercado.

1.2 Antecedentes del Seguro de Vida

Los origenes del seguro de vida son obscuros en la antigiedad, ya que éste no
es precisamente una invencion sino una evolucion. Uno de los primeros
vestigios lo podemos trazar en la antigua Grecia con las sociedades
organizadas por el honor a la sociedad, las cuales servian a los militares y civiles
en algun apuro mediante las contribuciones de los miembros de éstas.

Es en Roma donde podemos considerar que fue la cuna de los seguros de
vida, ya que ahi surgié el aseguramiento donde mediante una colecta en la
comunidad se pagaban los servicios funerarios de los que fallecieran. En
Inglaterra se tenian las “guildas” cuyo objetivo era aliviar en tiempos de
angustia, es decir, cuando fallecia un miembro importante ce familia y se
tenian problemas econdmicos, éstas a su vez fueron seguidas de las
“Sociedades amistosas”, las cuales ayudaban a los gastos de entierro. Se
puede decir que éstas son las antecesoras lineales del Seguro de vida
moderno. Por otro lado también se cree que en la edad media aparecen los
“seguros de rescate” como los primeros seguros de vida. Estos hacen a causa
de los secuestros que se daban por los piratas en los barcos.

Cuando nacieron los seguros, no se tenian bases para su calculo de ningun
tipo, aln no existian las probabilidades, tablas de mortalidad y demas
herramientas actuariales y estadisticas para hacer un correcto analisis sobre
ellos. Debido a esto aparecen ciertas publicaciones para ayudar a suavizar la
situacion. En Barcelona, en las ordenanzas de los magistrados municipales es
donde empieza a introducirse la indemnizacion por el seguro de dafios. Es
cuando el seguro de vida queda definido como un contrato mediante el cual
se tenia un interés econdmico en la vida de la persona, donde se pagaba una
indemnizacidon en caso de su deceso. También se empieza a contemplar la
vida de las mujeres embarazadas mediante seguros temporales.

La primera evidencia del seguro de vida como tal, es en Londres en 1583,
donde aparece una pdliza a nombre de Wiliam Gybbons y en la cual consta
que se le pagarian 400 libras en caso de fallecer durante los siguientes doce
meses.

Curiosamente este personaje muere ese afo, por lo cual sus familares
recibieron la indemnizacién que habian pactado mientras que sélo se habia
pagado una prima de 32 libras. Otra de las primeras polizas existentes y
reclamadas fue la del Sr. Robert Howard en 1698, quien murid justo el dia de
expiracion del seguro. El seguro de vida contindo sin alterarse durante el
siguiente siglo con las pdlizas a corto plazo y la creacion de sociedades
mutualistas.

En cuanto a la mas antigua compafhia de seguros de vida e inauguradora de
muchas de las practicas modernas de éste, se tiene a la sociedad conocida
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como “Old Equitable” fundada en 1756 comenzando operaciones en 1762. La
historia de esta sociedad es la historia del seguro de vida, ya que esta empresa
dio origen a los ahora conocidos como seguros de vida tradicionales: ordinario
de vida o de vida entera, ordinario de vida con pagos limitados, temporales y
dotales. Ademas se introdujo el periodo de gracia de 30 dias en el vencimiento
de la deuda de la prima entre otras cosas.

Es entonces en el siglo XVl que aparece el seguro de vida moderno, por un
lado se presento la aparicion de la utilidad de la empresa con un nuevo
instrumento que era la sociedad por acciones y por el otro lado surge el factor
constituido por la elaboracion de las tablas de mortalidad y la aplicacion de la
probabilidad, lo que ayuda a que nazca la empresa aseguradora como tal y
como sociedad mutualista y el seguro como lo conocemos el dia de hoy.

La rapida evoluciéon del seguro en el siglo XIX solo puede ser explicada en el
contexto del desarrollo econdmico: la transformacion de la tecnologia, el
desarrollo de una nueva sociedad, el cambio en la forma de pensar. La
necesidad creciente de seguridad que esta nueva era trajo consigo fue el
origen del negocio de seguros asi como o conocemos hoy.

1.3 Antecedentes del Seguro en México

Refiriéndonos ahora a los origenes de los seguros en nuestro pais tenemos que
mencionar que antes del periodo colonial, encontramos situaciones entre los
mayas y los chichimecas que pueden considerarse seguros en algunos
aspectos, ya que existian cierto tipo de indemnizaciones y pago de deudas.

El seguro en México al igual que en otros paises nace en el mar, en Veracruz,
en el afio de 1789 se construye la primera compafia aseguradora en el puerto,
llamada: Compaifiia de Seguros Maritimos de Nueva Espafia, la cual, tenia el
proposito principal de cubrir los riesgos de lo que se denominaba “La Carrera
de Las Indias”.

Durante el periodo de Maximiliano, en el siglo XIX, ya fungian los seguros de
vida y de incendio en Austria por lo que en nuestro pais se establecieron varias
compafias de seguros. La primera empresa de seguro contra incendio fue: “La
Previsora” que aparecid en 1865. En esa época igualmente nace “La
Bienhechora”, compafiia de seguros mutuos sobre la vida.

En cuanto a instituciones dedicadas al seguro de vida nace también, “La
Mexicana” en Chihuahua en el afio de 1887, la cual posteriormente se traslada
a la capital del pais y funciona durante 25 afios.

En cuanto a la historia de los seguros de vida en México, aparecen primero “La
Nacional” y “La Latino Americana”, pero después de algunos afos de la
formacion de aseguradoras tales como “New York Life”, “Metropolitan Life”,
entre otras, abren oficinas en México.

La mas antigua institucion de seguros nacional y la mas apta para operar en
los seguros generales fue la Anglo-Mexicana de Seguros, fundada en julio de
1897. Esta comenz6 dando servicio en el ramo de incendio y podia operar en
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todos los ramos excepto en seguro de vida, para el cual obtiene el permiso
hasta 1955 y en 1962 se amplia a ramo de diversos convirtiéndose asi en una
institucion completa.

En cuanto a leyes del seguro mexicano se promulgaron las primeras durante el
gobierno del General Porfirio Diaz, una en el siglo XIX y la otra en el XX. La
primera fue la llamada “Ley sobre Compafias de Seguros” en 1892. Por medio
de la cual se empiezan a dar lineamientos legales, reglas de observancia a las
instituciones de seguros locales y extranjeras que operaban en el pais y que
permitieron un principio de sano desarrollo del seguro; se le conoce también
como Ley del Timbre.

La creacion de leyes hace notar la necesidad de tener algun documento que
estableciera una tarifa de incendio de la Republica Mexicana por lo que en
enero de 1897, los representantes de diecisiete compaifiias de seguros contra
incendio extranjeras que operaban en la Republica Mexicana, fundaron una
asociacion privada llamada Asociacion Mexicana da Agentes de Seguros
contra Incendio, la cual desde su primer afio formé su reglamento para la
proteccion de sus intereses y determiné la primera Tarifa de Incendio.

El 1° de octubre de 1904, la Secretaria de Hacienda cred la Inspeccidn
General de Instituciones de Crédito y Compafias de Seguros. El 25 de mayo de
1910 se promulgé la Ley Relativa de Organizaciones de las Compafias de
Seguros sobre la Vida, la cual regulaba por primera vez, el seguro de vida
contratado en México. Esta ley es la segunda que en materia de seguros se
promulgo6 durante el Porfiriato.

Al presidente Plutarco Elias Calles es a quien se le debe el otorgamiento de la
Ley General de Sociedades de Seguros en 1926. Esta ley constituy6 el primer
documento legal y completo que regulaba la actividad aseguradora en todos
los ramos en los que una institucion de seguros pudiera operar, fue modificada
por el presidente Pascual Ortiz Rubio en 1931.

El presidente Lazaro Cardenas promulga la Ley General de Instituciones de
Seguros y la Ley de Contratos de Seguros en 1935. Estas leyes significaron el
cambio completo de la legislacion en materia de seguros y las garantias al
publico en general, ocho afios después en 1943 es cuando se funda el Instituto
Mexicano del Seguro Social.

En 1936 Cardenas promulga un decreto en el cual establecia los seguros para
cubrir bienes del Gobierno Federal, del Departamento del Distrito Federal, de
los Gobiernos de los territorios y de los Estados de la Republica.

En 1946 se establece en la Ley de la Comision Nacional de Seguros, que la
funcion de vigilancia del cumplimiento de las leyes de seguros le correspondia
a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, debido a esto se funda la
Comisién Nacional de Seguros.

Para finales del siglo XIX, México cuenta con 22 compaifiias aseguradoras de
las cuales 7 se dedican al ramo de vida y 15 al ramo de incendios. En cuanto a
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paises de habla hispana, México es uno de los mas activos en el campo de
seguros de vida.

1.4 Fundamentos del Seguro de Personas

La continuacion de la vida de una persona, ademas de las razones afectivas,
es importante para sus dependientes econdmicos, su patrén o sus acreedores,
sus empleados y sus socios desde el punto de vista econémico.

De acuerdo a la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
seguros (LGISMS), en el articulo 8 fraccion | Se define para las operaciones de
vida, los seguros que tengan como base del contrato riesgos que puedan
afectar la persona del asegurado en su existencia. Se consideraran
comprendidos dentro de estas operaciones los beneficios adicionales que,
basados en la salud o en accidentes personales, se incluyan en pdlizas
regulares de seguros de vida.

El seguro de personas constituye la asociacion de un conglomerado de
personas con el objeto de proteger a los individuos ante la posible pérdida de
su vida, de tener alguna incapacidad o el de poder contar con un respaldo
financiero pasados algunos afios, producto de ciertas contingencias o riesgos
gue desestabilicen la posicion financiera de la familia o de la empresa.

El seguro de personas es, entonces, un medio para reducir el impacto de esas
pérdidas en caso de muerte, sin importar que tan grandes sean o cuando
puedan ocurrir.

El seguro proporciona esta proteccion aplicando un principio muy simple: si las
pérdidas que resultan de un riesgo pueden ser compartidas por muchas
personas, el costo por cada una debe ser relativamente pequerio.

En el seguro de personas los riesgos basicos que se cubren son: La muerte o la
sobrevivencia.

En ambos casos lo incierto no es la muerte misma, sino el momento en que ella
ocurrira.

Las compaifias de seguros reducen el riesgo porque pueden predecir las
pérdidas futuras sobre la base de un grupo dado; para poder hacer estas
predicciones, las compaifiias utilizan el principio de probabilidad y estadistica.
Con este principio, mientras mayor sea el numero de observaciones, mayor
sera la aproximacion a la realidad en nuestras predicciones.

El principio de probabiidad y la Ley de los Grandes Numeros, que la
explicaremos mas adelante, son basicos para el seguro. El desarrollo de estas
herramientas fue esencial en la evolucidn del seguro de vida.

Las diferencias entre el seguro de personas y otros seguros son basicamente las
siguientes:
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1. En otros seguros hay incertidumbre de que el riesgo ocurra; en el seguro
de vida se tiene la certeza de la muerte, pero la incertidumbre de la
fecha de su ocurrencia.

2. En dafios; se sabe por ejemplo, el valor de un edjificio. En vida, es dificil
medir el valor de la pérdida en términos monetarios.

3. En dafos la pérdida puede ser parcial, envida, es total.

4. En el seguro de incendio, la probabilidad de siniestro es dependiente de
los afios que tenga de construido un edificio. En vida, la probabilidad de
muerte es creciente con la edad.

Por lo tanto podemos decir que los objetivos del seguro de personas son los
siguientes:

» Proteger a la familia, garantizando el bienestar social y econémico de
los dependientes del asegurado.

» Garantizar el pago de las deudas del asegurado, como por ejemplo, en
la compra de una casa o deudas de tarjetas de crédito.

» Formar un capital, refriendose a seguros de retro o seguros de
pensiones.

» Proteccion a las empresas, en este caso estamos hablando de los
seguros de vida de socios que garantizan la continuidad de la empresa
aun cuando se diera el fallecimiento de alguno de los socios.

1.4.1 Tabla de Mortalidad

Si bien es cierto que el ser humano tiene la certeza que va a morir, ignora el
momento en que esto va a ocurrir.

Si estudiamos retrospectivamente un gran volumen de individuos desde su
nacimiento hasta 100 afios después, encontramos que conforme transcurre el
tiempo, van muriendo mayor numero de personas. Los registros de estas
experiencias observadas en bases de datos, constituyen las tablas de
mortalidad. Al revisar estas encontramos que la esperanza de vida va
disminuyendo con el transcurso de la edad. El nUmero de muertes esperadas
se calcula en base a las tasas de mortalidad, que son las probabilidades de
muerte de acuerdo a la edad y desde luego a la probabilidad de vida. Las
compafias de seguros calculan las probabilidades de muerte de acuerdo a la
edad. Con base a la tabla de mortalidad, la aseguradora puede predecir
cuantos fallecimientos habra en el tiempo en que dure el seguro y por lo tanto
determinar su costo.

1.5 Clasificacion de los Seguros de Vida

Los productos de seguros de vida se definen segun los acuerdos y condiciones
establecidos en el contrato de seguro y se pueden clasificar como se muestra
a continuacion:



Elementos Basicos del Reaseguro

Beneficio Basico Adicionales
- o~ ~
. . / .
Individual Accidentes

Tradicionales Colectivo Otros

Suma Asegurada y Componente de Ahorro

Seguro de Vida (Aportaciones Adicionales)

Universales Prima Decreciente

La principal diferencia entre estas ramas es que en los productos tradicionales,
la compaiiia aseguradora asume el riesgo financiero, es decir, se compromete
a pagar la suma asegurada estipulada en el contrato de seguro sin importar el
escenario financiero que se presente durante el plazo de cobertura. Los
productos flexibles, contrario a los tradicionales s6lo absorben el riesgo de
cobertura y dejan al contratante el riesgo financiero, como una casa de bolsa.

El seguro de vida estd compuesto de una cobertura basica y otras adicionales,
si asi lo desea.

1.5.1 Definicion de los Seguros de Vida Tradicionales

= Seguro de Vida Individual: Es el contrato de seguro realizado por una
persona fisica y la compafia de seguros, mediante el pago de la prima
correspondiente, asumiendo el riesgo por fallecimiento esta ultima,
durante el periodo pactado, con apego Art. 1 de la Ley Sobre el
Contrato de Seguro.

= Seguro de Vida Grupo: La cobertura del Seguro de Grupo, por
definicién, se encuentra supeditada a la existencia de una relacion
laboral entre el asegurado como empleado y el contratante, ya sea
como patron o bien como sindicato o unidbn de trabajadores, at. 2
Reglamento del Seguro de Grupo.

= Seguro de Vida Colectivo: El Seguro Colectivo si bien, en ocasiones se
contrata para satisfacer prestaciones de tipo laboral, también da
cabida a productos disefiados con fines distintos, ofreciendo cobertura
a individuos que no necesariamente se encuentran vinculados entre si
por una relacion laboral. En el Seguro de Grupo la colectividad
asegurada no requiere de examen médico obligatorio, art. 191° de la
Ley Sobre el Contrato de Seguro.
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1.5.2 Coberturas Basicas

Ordinario de vida, vida entera o vitalicio: Dura mientras el asegurado se
encuentre con vida y el pago de las primas se mantienen hasta el
fallecimiento del asegurado.

Temporal: Es contratado por un plazo, en d cual si el asegurado fallece, la
aseguradora tiene la obligacion de pagar la suma asegurada, en caso de que
no fallezca dentro de dicho plazo, queda cancelado el seguro.

Dotal puro: Este seguro se paga solo si el asegurado sobrevive al plazo
contratado.

Dotal mixto: En este tipo de seguro la suma asegurada es entregada al
asegurado - en vida - si sobrevive el plazo contratado, o bien, es entregada a
los beneficiarios en caso de que fallezca durante la vigencia de la pdliza.

Vida pagos limitados: Es un plan vitalicio, que dura mientras esté con vida el
asegurado, sélo que las primas correspondientes se pagan durante un periodo
determinado de afos.

Flexible o universal: Esta modalidad consiste en la combinacion de un proceso
de capitalizacion (sin aseguramiento) con un seguro temporal renovable. Lo
anterior tiene como finalidad incrementar la proteccion del seguro o
autofinanciar la prima de éste, siempre y cuando las tasas de interés se
mantengan en un determinado nivel.

1.5.3 Coberturas Adicionales

El seguro de vida tiene la finalidad, en términos generales, de proteger
econdmicamente a los beneficiarios en caso de que el asegurado fallezca
dentro del periodo de cobertura comprendido por el seguro, sin embargo la
muerte es un fendmeno tan completo que involucra circunstancia ajenas al
proceso natural de envejecimiento que pueden acelerar este proceso, tales
como :

? Accidentes

? Invalidez

? Enfermedades Graves

Muerte Accidental: La Compaifia pagara a los Beneficiarios designados, la
Suma Asegurada contratada para esta cobertura, si derivado de una causa
externa Subito y Violento se produce la muerte o lesidbn del asegurado.

Queda considerado dentro del caso, el fallecimiento que ocurra dentro de los
90 dias siguientes a la fecha del evento.

Pérdidas Organicas: La Compariia pagara el porcentaje correspondiente de la
Suma Asegurada contratada para este beneficio, de acuerdo a la tabla de
indemnizaciones, si a consecuencia de un accidente, ocurrido durante el
plazo de seguro de esta cobertura y dentro de los 90 dias siguientes a la fecha
del accidente, sufre pérdidas organicas.
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Invalidez Total y Permanente: Si durante la vigencia de esta cobertura y antes
del aniversario de la podliza, el Asegurado se viera invalidado total y
permanentemente a causa de un accidente o enfermedad, aseguradora
pagara la Suma Asegurada contratada de este beneficio, (Transcurrido un
periodo de espera de 6 6 9 meses contados desde la fecha en que se
diagnostiqgue el estado de invalidez total y permanente).

También se considerara invalidez total y permanente:

La pérdida de la funcidn de la vista de ambos 0jos
La pérdida de ambas manos o de ambos pies

La pérdida de una mano y un pie

La pérdida de una mano y la vista de un ojo

La pérdida de un pie y la vista de un ojo

ESEESEENEUNEEN

En estos casos no aplicara el periodo de espera.

Exencion de Pago de Primas por Invalidez Total y Permanente: Si durante la
vigencia de esta cobertura y antes del aniversario de la pdliza, el Asegurado se
viera invalidado total y permanentemente a causa de un accidente o
enfermedad, la Compaiiia lo eximira del pago de primas, para el beneficio
basico, a partir de la prima que venza después de la fecha en que se haya
diagnosticado su estado de invalidez total y permanente.

Otros: Enfermedad Terminal Se considera que una enfermedad es terminal
cuando ésta sea incurable y lleve iremediablemente a la muerte y no exista
para esta enfermedad tratamiento médico o procedimiento quirdrgico —
curativo, no paliativo que permita una supervivencia mayor a 365 dias.

Otros elementos que integran el seguro de vida y sobre los cuales se debe de
poner especial atencion son:

Valores garantizados: Son los diferentes usos que se le da a la cantidad a la
gue tiene derecho el asegurado, y que se origina de una parte de las primas
pagadas por éste, las cuales han sido reservadas por la compafia
aseguradora para hacer frente a los siniestros que se le presenten. Este
derecho aplica cuando se contratan planes con un plazo mayor o igual a 10
afos, si después de cubrir tres anualidades — en algunos planes dos -
consecutivas de primas no se puede o desea continuar realizando el pago de
primas.

Estos valores son:

= Rescate. El asegurado recibe un porcentaje de la reserva matematica,
cancelandose el seguro en forma automatica.

= Seguro saldado. Se suspende el pago de primasy el seguro contindia en vigor

hasta el final del plazo contratado originalmente, pero con una suma
asegurada menor.
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= Seguro prorrogado. Se suspende el pago de primas y el seguro continla en
vigor por la suma asegurada contratada originalmente, pero con un plazo
menor.

Valores no garantizados

Dividendos. Es la participacion del asegurado en las utilidades — valores no
garantizados — que provienen de la compaifiia aseguradora, generalmente a
partir del tercer afio, cuando ésta tiene baja siniestralidad de su cartera, altos
rendimientos producto de la inversion de la reserva o reduccidon de gastos
administrativos en la operacion.

Los dividendos pueden ser utilizados por el asegurado para aumentar la suma
asegurada, reducir el pago de la prima, cobrarlos en efectivo o como prima
para un seguro adicional.

Existen diferentes nombres comerciales que cada compafia de seguros le da
a los productos y servicios que ofrece, por eso es importante contar con la
asesoria de un agente profesional de seguros, quien tiene la obligacion de
asesorar y tomar en cuenta las necesidades del asegurado o futuro
asegurado, para ofrecerle el plan que mejor se adapte a sus necesidades.

1.6 Historia del Reaseguro de Vida

Se desconoce exactamente cuando los suscriptores procuraron por primera
vez reasegurar los riesgos que habian aceptado. Es de suponer que los
primeros suscriptores limitaban los riesgos que suscribian a cantidades que
podian cubrir ellos mismos, y por lo tanto, no necesitaban el reaseguro. El
procedimiento del coaseguro, tanto en los seguros maritimos como en el
seguro de incendios, mediante el cual cierto nimero de suscriptores cubren
cada uno, directamente, cierta parte del riesgo que seria demasiado grande
para un suscriptor solamente2,

Los origenes del reaseguro de vida, se sitian en Gran Bretafia, y se deben al
aumento de la demanda de seguros de vida y la creacién, en consecuencia,
de nuevas compafias de seguros de vida, surgidas en la primera mitad del
siglo XIX. Sin embargo, las primeras épocas estuvieron plagadas de gran
numero de dificultades y disputas variadas que pueden atribuirse a cierto
numero de causas, a veces, el comportamiento dejaba mucho que desear;
por ejemplo, las compafias aseguradoras no revelaban siempre las
retenciones ni tan siquiera retenian por su cuenta una parte del riesgo,
ademas, los reaseguros no eran cancelados siempre al mismo tiempo que la
podliza, también surgieron problemas debido a las variaciones en las tarifas de
las primas y condiciones de las polizas entre las distintas compafiias.

Debido a estas dificultades, 17 compafias escocesas de seguros de vida
frmaron en 1849 un convenio o pacto que regulaba las actividades del

2 Las primeras compariias de seguros de incendios fijaban los limites de las sumas que
aceptaban asegurar. Cuando la Sun Insurance Office comenzd, por primera vez, a
suscribir seguros de incendios en 1710, limit6 la cobertura maxima aceptada a 1,000
libras esterlinas, distribuidas asi: 500 sobre la casa o edifico y 500 sobre las mercaderias.

11
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reaseguro para crear algunos procedimientos normalizados que fueran
aceptados por empresas del ramo. En aquel momento, los reaseguros de vida,
eran contratados s6lo de forma facultativa y el pacto incluia entre otros
aspectos las tarifas de las primas, retenciones y rescates. En 1873 se concluyo
un acuerdo adicional que abarcaba retenciones, primas extraordinarias y
escalas de comisiones; el acuerdo fue revisado nuevamente para tratar de
ampliar los rescates.

En 1900, 46 compafias de seguros de vida britanicas firmaron un pacto
semejante al escocés, este pacto, denominado Acuerdo sobre el Reaseguro
Facultativo de Vida, firmado en 1900, todavia en vigor, regula los
procedimientos de los reaseguros de vida contratados de manera facultativa.

En los paises europeos, el desarrollo de los reaseguros tuvo lugar con cierta
anterioridad. Las compafias profesionales de reaseguro aceptaron algunos
contratos a partir de la década de 1850-1860, aunque entre, 1865 y 1880,
Unicamente la Swiss Reinsurance Company contrataba estos negocios.

1.7 Definicion de Reaseguro

El reaseguro es la transferencia de una parte del riesgo que las compaifiias
aseguradoras asumen por medio de un contrato de seguros 0 una provision
legal a favor de algun asegurado, a un segundo corredor de seguros, €l
reasegurador, el cual no tiene ninguna relacion contractual con el asegurado.

Desde el punto de vista legal, el reaseguro esta regulado en nuestro pais por la
Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros (LGISMS),
definido en el articulo 10, segundo parrafo, como un contrato en virtud del
cual una empresa de seguros toma a su cargo total o parcialmente un riesgo
ya cubierto por otra o el remanente de dafos que exceda de la cantidad
asegurada por el asegurador directo.

La misma LGISMS, en el articulo 37 establece que las compaifiias aseguradoras
deben diversificar las responsabilidades que asuman al realizar las operaciones
de seguros y reaseguro, buscando la consecucién de los siguientes objetivos:

Contar con la seguridad de sus operaciones, la diversificacion técnica de los
riesgos, el aprovechamiento de la capacidad de retencion, el desarrollo de
politicas adecuadas para la cesidn del reaseguro interno y externo, o la
conveniencia de dispersar los riesgos que por su naturaleza catastrofica pueda
provocar una inadecuada acumulacion de responsabilidades y afectar la
estabilidad del sistema asegurador y su solvencia.

1.8 La naturaleza y Funciones del Reaseguro
Principalmente, los aseguradores necesitan el reaseguro para:
» Limitar (tanto como sea posible) fluctuaciones anuales en las pérdidas

gue el debe sostener por su propia cuenta, y
= Estar protegido en caso de catastrofe

12
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Asegurados Aseguradora Reasegurador
Pdlizas . Toma de . Toma de
" riesgos  del "~ riesgos  del
asegurado asegurador
Transferencia Transferencia O
del riesgo a del riesgo al E; O
un reasegurador CNONE
asegurador

El reaseguro, es pues, el seguro para los aseguradores. El reaseguro permite a
las compariias aseguradoras ser libres de una parte del riesgo que excede su
capacidad de suscripcion, o riesgos en los cuales, por una razén o por otra, no
desean sostenerse solos. Como los clientes de las reaseguradoras son o
compafias aseguradoras u otros reaseguradores, las compafias
reaseguradoras en el pasado no tenian contacto con el publico. Por operar en
gran parte en su “posicion oculta”, el reaseguro adquirié el aura de ciencia
arcana. Si el publico a la larga mostraba interés en la funcion y problemas del
reaseguro, era usual porque alguna compariia de reaseguro se encontraba en
dificultad o porque tenia que pagar una larga lista de reclamos en la estela de
desastres naturales. Esto ha cambiado: hoy, las compafias de reaseguro,
también participan en dialogo con el publico.

Las compariias aseguradoras encontraron alivio en gran parte de los riesgos
individuales cediendo individualmente en la forma de reaseguro facultative.
Sin embargo, portafolios enteros contienen —por ejemplo- todas las pdlizas del
asegurador directo de incendios o maritimas que son objeto de reaseguro. Ese
portafolio de asegurados estd cubierto por acuerdos, también llamados
tratados de reaseguro obligatorio.

Los portafolios de asegurados pueden estar estructurados muy diferente. Para
ser considerados homogéneos (0 balanceados), un portafolio de asegurados
debe incluir muchos riesgos similares y equivalentes. De esta manera, las
pérdidas seran balanceadas colectivamente, principalmente para que el
asegurador directo necesite muy poco o ningun reaseguro. Si ese portafolio
incluye suficientes riesgos individuales, la Ley de los grandes numeros se
aplicaria, significando que el radio de pérdida (o radio de reclamaciones), es
decir, la relacion entre las pérdidas y las primas, deberia de fluctuar muy poco
de afio a afo.

1.9 Reaseguradores Profesionales

El reaseguro también, en su forma moderna, fue producto de Ila
industrializacién ya que produjo mucho mas concentracion del valor, incitando
a las compafias aseguradoras a demandar aun mas coberturas de reaseguro.
Tratados de reaseguro, que proveyeron cubrir portafolios (grupos de riesgos),
tomd6 el lugar del riesgo individual, forma facultativa que habia sido la
costumbre en esa época.

3 Ver capitulo 111
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Otro incendio catastréfico en Hamburgo de 1852 dio un impulso inmediato
para fundar la Compafiia de Reaseguro Cologne, la primera compaiia
profesional de reaseguro. Las reservas que se tenian localmente en el Fondo
para Incendios de Hamburgo, s6lo 500 000 marcos, no fueron ni cercanamente
suficientes para cubrir la pérdida de 18 millones de marcos. Asi, como
resultado de este evento, los aseguradores finalmente direccionaron la
necesidad de distribuir portafolios enteros de pdlizas a través de varios
portadores de riegos.

Aunque al principio los reaseguros eran intercambiados entre los aseguradores
que a veces, competian en los mismos mercados, la Compaifia
Reaseguradora Cologne fue la primera de una larga fila de compafias
reaseguradoras que fueron fundadas, que se enumeran a continuacion:

= Aachen Re en 1853;

* Frankfurt Re en 1857;

= Swiss Reinsurance Company en 1863y
= Munich Reinsurance Company en 1880.

La fundacién de estas compaiiias especialistas en reaseguro fue de gran
importancia para las operaciones de seguros y el nuevo desarrollo de la
industria. Bajo el arreglo del coaseguro usado hasta ese entonces, la
participacion en la misma pdliza por varios aseguradores queria decir que
cada uno conocia la suscripcion del otro, una situacién que propiciaba una
competencia injusta en la practica: el reasegurador eliminaba esta
desventaja. Adicionalmente, la especializacion permitia nuevas formas del
desarrollo del reaseguro, mientras la actividad global de los reaseguradores
no solo permitia que el riesgo se extendiera mas eficientemente, sino también
desarrollaria experiencia internacional. Esto mejoraria la proteccion ofrecida
por el reasegurador y contribuian indirectamente a mejorar las condiciones
que les ofrecian los aseguradores a sus clientes.

El siglo XX, también, vio fundar numerosas compaifiias reaseguradoras en
muchos paises. Adicionalmente, las compafias aseguradoras habian
intensificado sus actividades de reaseguro. Hoy, Standard & Poor’s* lista
aproximadamente a 200 reaseguradores profesionales en el mundo,
adicionalmente, un gran numero de compafias aseguradoras también
suscriben negocios de reaseguro.

1.10 La base del reaseguro moderno: La ley de los grandes nimeros

Para establecer el costo del seguro, los aseguradores deben de poder
predecir las pérdidas futuras. Sin embargo, para cualquier individuo, es
imposible predecir el momento exacto en que la tragedia ocurrira o el exceso
de pérdida que esta tragedia causara. Asi los aseguradores consideraron a sus
clientes como grupos grandes, y asumieron que cada uno estaba expuesto a
un mismo riesgo, y que cada pérdida era un evento separado.

4 Agencia encargada de medir la capacidad financiera de las empresas a nivel global.
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En estos casos, si era mas grande el grupo, el promedio de pérdida era
aproximado a un valor definitivo. Este resultado es descrito como la Ley de los
Grandes Numeros, descubierta por Jakob Bernoulli alrededor de 1700.

Gracias a esta Ley, los aseguradores pueden predecir la pérdida total anual
gue esperan para un grupo mucho mas exacta que la de un solo individuo.
Las pérdidas proyectadas son distribuidas a través de todos los asegurados y
asi se determinan las primas.

Hoy, los aseguradores hacen uso extensivo de las estadisticas para calcular la
pérdida esperada y distribuirla entre las primas individuales. Las estadisticas
siempre han estado basadas en el pasado, pero las leyes de probabilidad
hacen posible aplicar estos datos al presente y predecir futuras tendencias.
Aunque la teoria de la probabilidad esta muy desarrollada, obviamente hay
diferencias entre la prediccion y la realidad: esto es conocido como
suscripcion de riesgo. Es por ello que se necesita el reaseguro.

1.11 Principales Reaseguradores
La siguiente tabla presenta una vista de las diez comparfiias mas grandes de

reaseguro en el mundo, listadas de acuerdo a su volumen de primas netas de
reaseguro susctritas en 2007

Reasegurador Primas Netas de Reaseguro*
1 .Munich Re 28,064.6
2. Swiss Re 27,733.2
3. Hannover Re 10,637.2
4. Reinsurance Group of America 4,909.0
5. Transatlantic Holdings 3,952.9
6. Partner Re 3,757.1
7. XL Re 2,110.9
8. Odyssey Re 2,090.0
9. Axis Capital 1,537.1
10. ACE Tempest Re 1,197.0

*Primas en millones de euros segun Standard & Poor’s

Las cuatro principales reaseguradoras tienen compartido el mercado con un
monto del 35% de los negocios de reaseguro. Los sindicatos en Londres se han
conjuntado en la Corporacion de Lloyd’s con sus mas de trescientos afios de
historia, ambos operan en el mercado como compafias aseguradoras y
reaseguradores. Aqui, las coberturas de reaseguro son compradas en un
sistema de cambio similar al de la bolsa de valores. Lloyd’s ha establecido una
particular reputaciéon para el seguro maritimo y la cobertura de riesgos
inusuales. Para riesgos especiales como lo son los de aviacion o energia
nuclear, los pooles fueron creados.

En adicion a los reaseguradores profesionales, un numero muy grande de

compafias aseguradoras suscriben negocios de reaseguro, tanto en su propia
area de reaseguro o a través de intermediarios de reaseguro.
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Los corredores de reaseguro actuan como intermediarios con coberturas de
reaseguro. Ellos juegan un especial rol en el mercado de habla inglesa.

1.12 Compradores de Reaseguro

Los compradores mas importantes de reaseguro son las compafias
aseguradoras. Al estudiar las retenciones®, vemos que el tamafio de cualquier
siniestro o acumulacion de siniestros derivados de un solo acontecimiento que
una compafia de seguros puede retener por su cuenta, suele aumentar en
forma directamente proporcional:

a) Elvolumeny distribucion de las pdlizas suscritas, y

b) A la cifra de sus reservas comparada con la de las primas suscritas
Por lo tanto, cuanto mas repartido esté el negocio de seguros en un pais entre
muchas compafias pequefias y nuevas, mayor suele ser la demanda de
reaseguro en el mercado.

La funcién del reaseguro se puede resumir de la siguiente manera:

» Proteccidn: El asegurador adquiere el reaseguro para protegerse contra
el riesgo de pérdida que podria originarle graves dificultades financieras
e incluso insolvencia. El reaseguro reduce la probabilidad de ruina del
asegurador, determinando la cantidad de proteccibn que necesita
para reducir la pérdida a limites tolerables.

= Financiamiento: El reaseguro permite a las compafiias aumentar sus
negocios a ritmo acelerado, lo que no seria posible sin un aumento de
capital, por el establecimiento de reservas que cubran los riesgos en
curso derivados de las pdlizas de seguro en una cantidad proporcional
a las primas netas suscritas. Aporta una ayuda a la reserva en riesgos en
Curso.

» Capacidad y Flexibilidad de Suscripcién: Permite al asegurador ampliar
su mercado potencial y captar mayor nUmero de negocios.

= Técnica y Administrativa: Las compafias reaseguradoras ofrecen una
gama de servicios a las compafias aseguradoras, ademas de
suministrar asesoria sobre la planificacion de los programas de
reaseguro. Estos servicios abarcan desde asesoria en el peritaje de
siniestros importantes hasta la creacion de procedimientos contables,
pago de siniestros, suscripcidon de pdlizas y la formaciéon y capacitacion
del personal que las compafias de seguros contratan al establecerse.

1.13 Beneficios del Reaseguro

El reasegurador le afiade valor en muchas formas al servicio que las
compaifias aseguradoras proveen a sus clientes.

= El reasegurador reduce la probabiidad de la ruina del asegurador
directo asumiendo sus riesgos catastroficos.

*» El hace que la hoja de balance del asegurador sea estable tomando
una parte del riesgo de una fluctuacion variable, cambios en el riesgo o
riesgo del error.

5 Es el importe que la compafiia puede y quiere poner en juego por cuenta propia, en la
suscripcion de cada negocio o de un conjunto de riesgos.
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= El mejora el balance del portafolio del asegurador directo cubriendo
grandes sumas aseguradas y grandes riesgos expuestos.

» El aumenta la capacidad de suscripcion del asegurador directo
aceptando una parte proporcional del riesgo y proveyendo parte de
las reservas necesarias.

= El aumenta el monto del capital efectivo disponible del asegurador
directo haciéndolo libre y no sentirse atado para cubrir riesgos.

= Elincrementa la efectividad de las operaciones del asegurador directo
proveyendo muchas clases de servicio, por ejemplo:

(0]

O OO0 0O

Compilando y presentando datos de suscripcion de fuentes
alrededor del mundo;

Asesorando y evaluando riesgos especiales;

Ofreciendo consulta en prevencion de pérdidas;

Proveyendo soporte para los ajustes en pérdidas;

Entrenando a miembros de la compaifia cedente; y

Ayudando a las compafias cedentes a invertir en su capital,
para reclutar personal gerencial, encontrar socios de negocios,
etc.

= A través del negocio facultativo, el:

(0]

(0]

Reduce sus compromisos de una larga lista de riesgos
individuales, tales como fabricas de carros o tiendas
departamentales;

Se protege a si mismo contra los seguros de responsabilidad civil,
quienes por su duracion no se pueden estimar apropiadamente
antes de que la pérdida ocurra, tal como el caso de seguros de
responsabilidad civil en productos farmacéuticos.

= Através de los negocios no proporcionales, el:

(0]

Recibe cobertura de riesgos catastroficos tales como, granizadas,
tornados, temblores y deslaves, asi como también accidentes de
aviacion y maritimos.

= Através de los negocios proporcionales, €l;

(0]

Encuentra proteccion contra desviaciones muy grandes en la
experiencia de portafolios completos (riesgos o fluctuaciones
cambiantes, cambios en los riesgos debido a ciclos econdmicos,
nuevas leyes o regulaciones, o cambios sociales)

= Através del reaseguro financiero, el

(0]

Procura cubrir la dificultad de asegurar o riesgos asegurables con
riesgos al margen o portafolios en orden de que tengan garantia
tanto de liquides como de utilidad. La mayoria de las
reclamaciones en las cuales se incurre son balanceadas a
mediano o largo plazo por el asegurador y el reasegurador.

1.14 Consecuencias del Reaseguro

Principalmente, por lo tanto, el reasegurador ofrece riesgos de alta exposicion,
riesgos catastroficos y otros distintos riesgos. La tarea de la compaifia
reaseguradora es brindar al cliente la cobertura que el necesita (tan cercana
como se pueda), y al mismo tiempo estructurar y salvaguardar su propio
portafolio para lograr un balance - y tener una ganancia haciéndolo.
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El reasegurador entonces busca el balance de su portafolio esparciendo sus
actividades por distintos paises y a través de todas las ramas del seguro.

El mantiene una baja la probabilidad de ruina de la siguiente manera:

= Control sobre la exposicibn y la acumulacidon juntas con una
conveniente politica de aceptacion y suscripcion.

= Manteniendo relaciones a largo plazo con los clientes,

= Suscribiendo, cuando sea posible, porciones mas balanceadas de los
negocios de las compafias aseguradoras

= Reaseguro adicional (Retrocesidn) para aquellos riesgos que exceden
su propia capacidad

Por lo antes expuesto debemos de tener presente que el reaseguro es una
parte muy importante dentro de las compafias aseguradoras ya que ademas
de proveer una diversificacion del riesgo amplia la capacidad de la compafia
aseguradora para poder aceptar mayores riesgos y esto conlleva a establecer
las distintas formas de reaseguro con las que se trabaja en las compaifias
aseguradoras; las cuales se profundizaran en el siguiente capitulo.
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Capitulo Il
Métodos de Reaseguro y Tipos de Contratos

En este capitulo se profundizar&a en las distintas formas en que se puede operar
el reaseguro y a qué carteras se pueden aplicar estas formas, aunque cabe
aclarar que el reaseguro es tan flexible que se puede combinar de tantas
maneras como carteras existan.

Como se trato en el capitulo anterior podemos definir el reaseguro como la
transferencia de una parte de los riesgos que una compaifia aseguradora
(compafia cedente) asume frente a los asegurados, mediante contratos o por
disposiciones legales, a un segundo asegurador (compafia reaseguradora),
que no tiene relacion contractual con el asegurado.

2.1 Métodos de Reaseguro

Como en todos los ramos, el reaseguro de vida tiene que adaptarse a las
caracteristicas de la cobertura y a las necesidades de las compaiias de
seguro directo.

En el reaseguro de vida se conocen dos sistemas fundamentales: El sistema
llamado “A Prima Original” y el sistema denominado “A Prima de Riesgo”.

2.1.1 El Reaseguro a Prima Original

Este procedimiento opera para el reaseguro cuota-parte, excedentes o mixto,
como se explicara mas adelante, pero se debe de tener presentes dos
factores: el primero es que desde el primer afio (salvo los casos de seguros
temporales a un afio) se constituye una reserva creciente afo tras afno, y el
segundo es que el costo de adquisicion de una pdliza de vida para el primer
afo es elevado, constituyendo un alto porcentaje de la prima. Los dos
aspectos influyen en el reaseguro.

En lo referente al primer punto, el reasegurador cualquiera que sea el tipo de
reaseguro con que opera con su reasegurado (compairfia cedente) ira
constituyendo la reserva igual que la cedente, pero por la parte reasegurada
ésa seguira la suerte de las condiciones de la pdliza (préstamo, rescate, seguro
saldado o prorrogado).

En otras palabras, el reasegurador intervendra en toda la operaciéon prevista
por las condiciones de la pdliza, por la parte reasegurada. El manejo de dicha
reserva seguira las leyes del pais de origen asi como los intereses sobre la
misma, en caso de que asi sea.

En lo referente al segundo punto, los contratos prevén comisiones de
reaseguro durante los afios en que estara en vigor la pdliza (también la
cedente tiene esa obligacion para con sus agentes); considerando que se
cede una parte de la prima original al reasegurador, la cual contiene también
una parte de prima de riesgo (originada de la g« de la tabla de mortalidad, la
cual prevé también una diferencia entre mortalidad esperada y ocurrida, lo
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que genera la utilidad por mortalidad favorable) la comision de primer afio
iguala a la prima cedida y, en muchas ocasiones, es superior a la misma; para
el segundo afo se fija por ejemplo, una comision igual al 30% de la prima; el
tercero y cuarto afnos una comision equivalente al 20% de la prima cedida y a
partir del quinto afio y hasta que el asegurado pague la prima pactada, un 5
10% de la misma.

Si se trata de seguros de grupo el procedimiento no cambia, pero este tipo de
reaseguro, generalmente no se usa para agrupaciones.

2.1.2 El Reaseguro a Prima de Riesgo

Este tipo de reaseguro proporciona cobertura solamente por el riesgo de
muerte y éste decrece cada afio como se vera en seguida:

Para una pdliza de seguro de vida se define como:

» Cantidad en Riesgo: La suma asegurada

» Cantidad Neta en Riesgo: La suma asegurada disminuida, cada
afio, de la reserva Terminal correspondiente; y el reasegurador
cubrird, cada afio, solamente cantidades netas en riesgo
reaseguradas (cantidad nominal reasegurada menos la reserva
Terminal correspondiente a cada afo).

A diferencia del caso anteriormente descrito, ahora, la prima original y la
reserva de la poéliza no se consideran, en este caso antes expuesto, se opera
como sigue:

= Se define la retenciéon de la cedente segun los bloques de edades y
coeficientes de mortalidad

= Se escoge una tabla de mortalidad, cuyas primas de riesgo (0x) sean
aptas para la operacion.

= Cada cantidad que rebase la retencidon, se cede al reasegurador
dentro de los limites automaticos previstos por el contrato y se
denomina cantidad en riesgo reasegurada.

= Se calcularan las cantidades netas en riesgo reaseguradas cada afio y
por un periodo de cinco o diez afios registrandolas en un cuadro que
constituira la cesion de reaseguro.

» Estas cantidades netas en riesgo (decrecientes cada afio) se
multiplicaran por el valor de la g escogida, segun la edad alcanzada y
también por el porcentaje adicional de mortalidad de ser registrado.

= Se establecerd una comision de reaseguro sobre las primas de los
beneficios adicionales y reasegurados.

A continuacién se proporciona un ejemplo para una pdliza con los siguientes
datos: Edad 30 afos, Plan Dotal 20, Suma asegurada $100,000 beneficio de
doble indemnizacién por Accidente cuya prima anual es de $250, Retencion
$50,000, prima sobre el beneficio $125, comisiones de reaseguro sobre el
beneficio primer afio 80% afios siguientes 40%.
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Edad Reserva | Cantidad Prima Prima Doble Total O
Terminal | Neta en | Reaseguro | Indemnizacion
% Riesgo Vida
30 0 50000 0 25 25 .88
31 20 49000 49 59 99 1.0
32 30 46000 48.30 50 98.30 1.05
33 42 43000 47.30 50 97.30 1.10
34 55 39000 46.02 50 96.02 1.18

La prima de reaseguro por el beneficio de DI esta calculada, todos los afos,
sobre la cantidad de 50,000 porque en este caso la cantidad en riesgo es
constante.

a)

b)

Seguros Temporales: La aplicacion de este tipo de reaseguro a los
seguros que garantizan solamente el riesgo de muerte, puede
simplificarse considerando como cantidad neta en riesgo reasegurada
la cantidad en riesgo nominal reasegurada, es decir, haciendo caso
omiso de la deduccion de la reserva terminal en virtud de las
caracteristicas de la mencionada reserva (empieza y termina en cero).
Seguros de Grupo: A veces en los seguros del tipo mencionado, se
registran sumas aseguradas superiores al promedio y se requiere
reaseguro; de recurrir a este tipo, se procedera como esta indicado en
los seguros individuales y se le tratard como un certificad reasegurado y
no de una pdlza reasegurada. En general se usa una tabla de
mortalidad diferente de la que se adopta para los seguros individuales.
Reserva de Reaseguro: También en este caso al final de un ciclo
operativo, se calculara la reserva de reaseguro; tratandose de primas
de riesgo, la mencionada reserva sera equivalente a la parte de la
prima no devengada al final del ciclo. Cabe hacer notar que la
cedente no comparte sus reservas con el reasegurador sino son de su
total retencién, lo que la hara mas solida, bajo el punto de vista
financiero.

2.2 Modalidades Contractuales de Reaseguro

El reaseguro se puede clasificar en diversas formas.

Por su método de —
Contratacién ) Facultativos

" Proporcionales
Por la relacién entre < No Proporcionales
Elriesgo y la prima Financiero

~ Automaéticos
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Estos a su vez se dividen en:

Cuota Parte
Excedentes
Proporcionales Facultativo Obligatorio

- Exceso de Pérdida por
Riesgo

2.3 Contratos Proporcionales
2.3.1 Cuota-Parte

El reaseguro Cuota-Parte, es una forma de contrato bajo el cual la compafia
cedente esta obligada a ceder y el Reasegurador a aceptar una parte pre
convenida de cada uno de los riesgos que asuma la primera.

Este método de Reaseguro es el mas simple y sencilo de todos los que
actualmente existen, ya que de antemano se establece la participacion de la
Cedente y el Reasegurador; es decir, que se aplicara un porcentaje fijo sobre
las primas registradas y los siniestros ocurridos relativos a todas las polizas que
constituyen el objeto del contrato.

Uso, Ventajas y Desventajas

El uso de este método de reaseguro es particularmente indicado en los
siguientes casos:

Cuando una compafia empieza a trabajar en un ramo para el cual no
existen estadisticas en el mercado, de este modo el Reasegurador la
acompafa en la suscripcion de todas las podlizas, pequefias y grandes y
comparten su suerte.

Para simplificar los trabajos administrativos (y reducir gastos) en los
ramos que tienen un gran volumen con sumas aseguradas
relativamente uniformes o hechas homogéneas mediante un reaseguro
de excedente.
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Cuando la Cedente ha perdido el control de la siniestralidad y no les es
posible proceder a un saneamiento de la situacién sin poner en peligro
las relaciones con su organizacion de venta y con sus clientes: se
convendra entonces un Cuota Parte de reaseguro, cuyo porcentaje
para reaseguro disminuye cada afio.

Ventajas

El asegurador comparte con el Reasegurador los resultados buenos o
malos de algun nuevo ramo donde no haya experiencia, sin poner en
peligro las relaciones de su organizacion.

Se simplifican los trabajos Administrativos del Reaseguro.

Facilidad para estimar consecuencias de disminuciones o aumentos de
retencidon del Asegurador.

Desventajas

No se puede variar la retencidn del Asegurador en riesgos muy
expuestos a un siniestro.

El Asegurador transfiere gran parte de riesgos que pudieran quedar a
retencion y por tanto de primas.

Ejemplo:

Existe la necesidad de contar con un contrato de reaseguro que cobra sumas
aseguradas hasta de $500,000.00. La aseguradora se esta iniciando en un
determinado ramo, y su cartera es pequeia; pero la piensa desarrollar en el
mediano plazo. Su pleno de retencion es de $50,000.00, necesita una
capacidad de reaseguro de $450,000.00

Clase de Reaseguro Recomendada: Cuota Parte (10 - 90)
Nomenclatura: C.P. (X-Y)

X= % del Cuota Parte a cargo de la Aseguradora en sumas aseguradas,
primas, comisiones y siniestros.

Y= % del Cuota Parte a cargo del (los) Reasegurador en sumas aseguradas,
primas, comisiones y siniestros.

2.3.2 Contratos en Base de Excedentes

En esta clase de reaseguro la comparfia Cedente no esta obligada a ceder
todos los riesgos que acepte de sus asegurados, pero sin embardo, si puede
ceder sus propios excedentes. Excedente es el término aplicado al monto de
cualquier riesgo que sobrepase la suma retenida por la Compafia Cedente
para su propia cuenta.

Nomenclatura usual: 1 Exc. (YL), 2 Exc. (YL), 3 Exc. (YL), etc. En donde YL=
Plenos de Retencion o Numero de Lineas
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El contrato ordinario de excedentes es llamado comunmente de Primer
Excedente, lo que significa que los riesgos “Excedentes” deben alimentar al
Primer Excedente, con prioridad que a ningln otro contrato. Los contratos
subsecuentes son convenidos como segundos excedentes, recibiendo estos
una parte del “Excedente” pero s6lo después que el contrato de Primer
Excedente haya recibido el monto completo al cual tiene derecho.

En este tipo de contratos, la Compafiia Cedente tiene un limite de suscripcion
bastante grande y tiene un mejor aprovechamiento de sus negocios, ya que
puede hacer una seleccion de los riesgos y retener la suma que a su juicio sea
conveniente en cada uno de ellos y reasegurar el excedente.

El Reasegurador recibe la prima proporcional al riesgo que asume y pagara los
eventuales siniestros en la misma proporcion.

La primer diferencia que se observa en comparacion al contrato Cuota Parte,
es que mientras en este, se limita a la retencién (linea o pleno) de la cedente
en todos los casos a un porcentaje establecido bajo dicho convenio, en el
contrato de excedentes, la cedente se reserva la libertad de retener la
cantidad que guste en cada riesgo, cediendo el resto (excedente) a través
del contrato.

Al optar por el sistema de Reaseguro en Excedentes la compafia tendra que
analizar a fondo sus negocios con el fin de encontrar la estructura mas
apropiada, se trata, ante todo de establecer “Tramos” o grupos de sumas
cedidas que presenten una relacidon 6ptima entre primas y responsabilidades.
Estos grupos o tramos forman contratos distintos razonablemente equilibrados,
es decir, con alimento de primas mas 0 menos importante con respecto a la
responsabilidad del contrato. Cuanto mas equilibrado sea el contrato mas
reducidas seran las fluctuaciones de la siniestralidad y, en consecuencia,
mejores seran las condiciones de reaseguro.

La relacion entre el alimento de primas y el compromiso maximo se llama en
términos de reaseguro “equilibrio”. Se hablara de un equilibrio excelente, de un
equilibrio bueno o de un equilibrio poco satisfactorio. Existen incluso ciertas
reglas empiricas para tales efectos, a saber:

Un contrato de Primer Excedente debera tener un equilibrio de 2:1 a por
lo menos 1:1.

Un contrato de Segundo Excedente presentara generalmente un
equilibrio de 1:2.

Ventajas

La compafia aseguradora tiene un mejor aprovechamiento de las
primas.

La aseguradora puede variar su retencidn dependiendo de las
caracteristicas del riesgo.

La cedente conoce y controla mejor su cartera.

Puede optimizar el limite de su retencibn homogeneizando los riesgos
gue absorbe por su propia cuenta.
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Desventajas

La administracion se puede volver mas costosa al tener que seleccionar
cada riesgo.
Podria incurrirse en que el Reasegurador tenga resultados diferentes si el
contrato no guarda un equilibrio prima y responsabilidad.

Por ejemplo, tomemos un perfii de una cartera de vida individual y asi
podemos ver como aplicaria un contrato en base a excedentes:

Limites Namer | Edad Suma Asegurada
o de
Inferior Superior Pélizas | Promedio | en Riesgo Promedio
- 5,000,000.00 | 321,794 42 155,045,675,9 | 481,817
72
5,000,000.00 | 10,000,000.0 1,096 45 3,660,905,151 | 3,340,242
0
10,000,000.00 | 15,000,000.0 161 47 865,610,281 | 5,376,461
0
15,000,000.00 | 20,000,000.0 48 48 368,743,958 | 7,682,166
0
20,000,000.00 | 25,000,000.0 18 44 134,314,365 | 7,461,909
0
25,000,000.00 | 30,000,000.0 8 52 83,680,810 10,460,10
0 1
30,000,000.00 | 35,000,000.0 5 60 66,142,276 13,228,45
0 5

Calculando la prima de reaseguro de acuerdo al perfil anterior, tenemos que:

Limites Prima de
Inferior Superior Retencioén Cesioén Qx (CNSF Reaseguro
60%)

- 5,000,000.00 - - - -
5,000,000.00 | 10,000,000.00 - - - -
10,000,000.00 | 15,000,000.00 | 3,500,000.00 | 11,500,000 | 0.0031902 36,687.30
15,000,000.00 | 20,000,000.00 | 3,500,000.00 | 16,500,000 | 0.0034350 56,677.50
20,000,000.00 | 25,000,000.00 | 3,500,000.00 | 21,500,000 | 0.0025548 54,928.20
25,000,000.00 | 30,000,000.00 | 3,500,000.00 | 26,500,000 | 0.0046158 122,318.70
30,000,000.00 | 35,000,000.00 | 3,500,000.00 | 31,500,000 | 0.0083160 261,954.00

2.3.3 Contrato Facultativo Obligatorio

Mencionamos que por las caracteristicas de los riesgos, en numero y monto
asegurado se podra negociar un numero de contratos excedentes, es
recomendable que en un programa de reaseguro no se hegocien mas de dos.

Sin embargo en caso de presentarse que sobrepasen un numero interesante
en riesgos, sumas aseguradas considerables, se podra contratar un contrato
Facultativo Obligatorio cuyas caracteristicas se detallan a continuacion.
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Nomenclatura usual: F.O. (Y.L), donde YL= Plenos de Retencién o Numero de
Lineas.

Es una cobertura que tiene aspectos de Reaseguro Automatico y Facultativo
ya que mediante este convenio el Asegurador o compafia cedente no tiene
la obligacion de ceder al contrato; sino conserva la libertad de decidir qué
negocios y en qué amplitud desea reasegurar.

El reasegurador en cambio se obliga a aceptar todas las cesiones dentro de
los limites y condiciones fijadas en el contrato.

Es un contrato que también se maneja en base a lineas o plenos de retencion.
Ventajas

El asegurador o compafiia cedente tiene un ahorro en el trabajo
administrativo, al no tener que estar ofreciendo un nimero considerable
de riesgos, que sobrepasen la capacidad de sus contratos excedentes
en forma facultativa pura, riesgo por riesgo.
El asegurador podria obtener mejores condiciones de reaseguro que en
un convenio de reaseguro facultativo puro.

Desventajas

Es un convenio desbalanceado, es decir, que mientras el limite de
responsabilidad puede ser muy grande, el alimento de primas es bajo.

Un ejemplo de estos podria ser que la compafia aseguradora tenga un
producto de riesgos preferentes el cual tiene las particularidades de que tiene
sumas aseguradas elevadas pero tiene una seleccién de riesgos muy estricta,
se podria ofrecer este tipo de producto al reasegurador para que tomara los
riesgos en un esqguema de exceso 0 un cuota parte si no se tiene experiencia
en este tipo de producto.

2.3.4 Contrato Open Cover

A este contrato también se le denomina Cobertura Abierta y al igual que el
Facultativo Obligatorio su limite es muy elevado y su desequilibrio es muy
acentuado; el limite de responsabilidad no se establece en base a multiplos de
Retencion de Ila Cedente (opera sin lineas) de tal suerte que
independientemente del importe retenido la cedente puede llenar el contrato
a su maxima capacidad.

El tipo de negocios que alimentan a este contrato son generalmente de alta
peligrosidad y no necesariamente tuvieron que haber sido canalizados
previamente por el programa de excedentes.

Dadas las caracteristicas tan abiertas de este contrato, es dificil su obtencion,
no obstante, dependera de la magnitud de la cartera, volumen de casos que
justifiquen la creacién del contrato y del buen manejo en la suscripcion y
administracion de la empresa aseguradora.
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Ventajas

Todas las ventajas son para la compafiia cedente.

2.3.5 Pool

Para entender este tipo de contrato debemos de tener en cuenta que un pool
es la integracion en un contrato de una serie de retenciones de aseguradores
y/0 reaseguradores, que permiten ampliar sus capacidades de suscripcion y
sus primas retenidas a nivel regional o nacional.

Existen a nivel internacional una serie de pooles regionales o nacionales, los
cuales han sido ampliamente promovidos por la UNCTAD (Conferencia de las
Naciones Unidas para el Comercio y Desarrollo).

La capacidad del contrato de reaseguro pool se compone de la suma de
retenciones de las compafias miembros.

Cada compaiia miembro participara en todos los negocios cedidos al pool
con limite en su retencibn y de acuerdo a la modalidad de reaseguro
adoptada, cuota parte o excedentes.

Los pooles de reaseguro se forman para:

1. La obtencién de capacidad de reaseguro, cuando los mercados
internacionales se encuentran cerrados.

2. Corregir un ramo especifico, cuando dicho ramo de pérdidas
constantes, se unifican entonces tarifas y condiciones al participar el
mercado en todos los riesgos.

3. Aprovechar la retencién nacional evitando asi la salida de divisas del
pais.

Ejempilo:

Las compafias de un determinado mercado, se relnen y otorgan cada una
de ellas su pleno de retencion a efecto de lograr la capacidad requerida.

Compaiiias Retencion
Compaifia “A” 250,000.00
Compaiiia “B” 200,000.00
Compaihia “C” 200,000.00
Compaiia “D” 150,000.00
Compaifiia “E” 200,000.00
Total 1,000,000.00

La capacidad del pool queda entonces en $1,000,000.00
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2.3.5.1 Operacioén en Cuota Parte

Las compaiiias podran suscribir negocio hasta $1,000,000.00 y cederlo 100% al
pool, donde cada una mantiene una responsabilidad determinada.
Supongamos que la Compafia “A” suscribe los siguientes riesgos:

Riesgo 1 Suma Asegurada $1,000,000.00
Riesgo 2 Suma Asegurada $ 700,000.00

Ambos riesgos son cedidos al pool y su distribucidn seria la siguiente:

Compaiiias % Participacion Riesgo 1 Riesgo 2
Compainia “A” 25% 250,000.00 175,000.00
Compaiiia “B” 20% 200,000.00 140,000.00
Compafia “C” 20% 200,000.00 140,000.00
Compainia “D” 15% 150,000.00 105,000.00
Compaiia “E” 20% 200,000.00 140,000.00

Total 100% 1,000,000.00 700,000.00

Caracteristica fundamental: es un solo contrato y los participantes mantienen
un porcentaje fijjo en todos los riesgos.

2.3.5.2 Operacion en Excedentes

Las compafias retienen primeramente y después ceden al pool, por ejemplo:

Compaiia Retencioén Pool
Compainia “A” 250,000.00 750,000.00
Compaiiia “B” 200,000.00 800,000.00
Compaiia “C” 200,000.00 800,000.00
Compaiia “D” 150,000.00 850,000.00
Compafia “E” 200,000.00 800,000.00

Supongamos la suscripcion y cesidn al pool de los siguientes riesgos:

Riesgo 1. Compafia “D” suma asegurada $950,000.00

Riesgo 2. Compaiiia “A” suma asegurada $400,000.00
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Riesgo 1
Compaifia Retencion Cesion % Responsabilidad
Participacion
Compaiiia 31.25 250,000.00
Comgaﬁia 25.00 200,000.00
Comiaﬁl’a 25.00 200,000.00
Comgaﬁl’a 150,000 800,000 Fkkokk okkk
Com?)aﬁl’a 18.75 150,000.00
Total : 100% 800,000.00
Riesgo 2
Compaiia Retencion Cesion % Responsabilidad
Participacion
Compaiia 250,000 150,000 Hkokk kkk
Com@aﬁia 26.67 40,005.00
Comiaﬁl’a 26.67 40,005.00
Comﬁaﬁia 19.99 29,985.00
Com?)aﬁl’a 26.67 40,0005.00
Total : 100% 150,000.00

En estos ejemplos podemos notar dos aspectos fundamentales:

1. El porcentaje de participacion de las compafias es diferentes,
dependiendo de que compaifiia cede el riesgo.

2. El alimento de primas al pool es necesariamente menor al logrado en el
Cuota Parte.

2.4 Contratos No Proporcionales

Se llama asi porque como su nombre lo indica no existe ninguna
proporcionalidad entre la prima cedida y el riesgo cedido; se denomina
también reaseguro de siniestro porque limita la responsabilidad de la cedente
hasta un maximo de siniestro que la misma pueda tomar a su cargo; en este
caso, al cubrir el reasegurador el exceso de siniestro y hasta un cierto limite, la
cedente correspondera al reasegurador una cuota (costo) que se determina
por medio de elementos estadisticos sin relacidon con los costos del asegurador.

En otras palabras, en el reaseguro de exceso de siniestros la cedente en lugar
de establecer la cantidad maxima en sumas aseguradas a pagar por su
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cuenta, fijarda anticipadamente la cantidad maxima que por concepto de
siniestro(s) que puede pagar, denominada prioridad por lo cual debera pagar
todos los siniestros hasta la prioridad dejando el sobrante lo pague el
reasegurador, dentro de los limites que se fijen en el contrato.

Asi como lo establecimos en el parrafo anterior, esta reparticion de
responsabilidades se formaliza fijando montos de prioridad y cobertura; siendo
la prioridad el monto maximo de pérdida que corre a cargo de la Cedente y
el remanente de la pérdida correra a cargo del Reasegurador del Exceso de
pérdida hasta por la cantidad fijada como Limite de Cobertura.

Otro concepto que se maneja son las reinstalaciones, tan pronto como un
siniestro afecte al contrato, la cobertura otorgada por éste disminuira y para
mantener la cobertura al mismo nivel se puede reinstalar la cantidad
disminuida previo pago de una prima adicional; a veces una o0 dos
reinstalaciones se otorgan sin pago.

Los contratos no proporcionales encuentran su aplicacion en los diferentes
ramos del seguro y, en particular, ofrece la cobertura necesaria en el caso de
acumulaciones de riesgos los que, a su vez, pueden originar acumulaciones de
siniestros (catastrofes).

2.4.1 Exceso de pérdida por Riesgo (Cobertura Operativa 6 Working Cover 6
WX/L)

En este caso, por cada riesgo, el asegurador pagara la totalidad de las
reclamaciones que se presenten durante cierto periodo (por ejemplo, un afio
vigencia) y hasta cierta cantidad (prioridad), y el excedente, de haberlo, lo
solventara el reasegurador (hasta un cierto limite).

Esta clase de reaseguro se denomina también de Pérdida Individual
Acumulada 6 Cobertura Operativa 6 Exceso de Pérdida de Operacion y su
finalidad es la de limitar la responsabilidad de la compaifiia cedente cuando
se presente un siniestro el cual dafie en forma relevante algun riesgo; por lo
que se logra evitar cualquier desviacion correspondiente a la cartera que se
requiere proteger.

2.4.1.1 Burning Cost

El calculo de la cuota en un Working Cover se hace siguiendo un
procedimiento denominado Burning Cost, para el cual se necesita:

De la distribuciéon de riesgos de un cierto ramo, el cual se desea aplicar
el reaseguro bajo estudio, durante el ciclo operativo de la cedente.

De la distribucion de siniestros que hayan afectado a los riesgos de entre
los cuales se encuentren los que correspondan al reaseguro (siniestros
ocurridos); obviamente se debera establecer la prioridad de la
cedente.

Del total de las primas que se requiere para proteger.

Del factor de ajuste (de recargo) que se haya convenido.
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El procedimiento del que se habld es el siguiente:

Se considera el total de las primas, por ejemplo, el total de las primas de
retencion en el ramo de incendio, cuyo comportamiento se considera
estable y se tiene usualmente una cuota minima y una maxima.

De la distribucidon de siniestros se determina el total de aquellos que
hayan afectado al reasegurador.

Se compara el monto de estos ultimos con las primas, obteniéndose un
porcentaje denominado Burning Cost o también Pure Burning Cost.

Se multiplica este porcentaje por el factor de ajuste y el nuevo
porcentaje se le llama Loaded Burning Cost, es decir, un Burning Cost
pero conrecargo.

De esto se desprende |os siguientes casos:

Que el porcentaje sea menor que la cuota minima, entonces ésta sera
la cuota que multiplicada por la prima proporcionara el costo del
reaseguro.

Si al establecer una prima minima y de depésito (la cual puede
calcularse multiplicando la cuota minima por la prima y aportando
algun ajuste) ésta fuera mayor de la obtenida como se ha explicado,
entonces esa minima y de depdsito sera la que se tome en cuenta
como costo de reaseguro.

Si el porcentaje es mayor que la cuota minima, pero inferior a la
maxima; éste se multiplicara por la prima y el resultado final sera el que
corresponde al reasegurador; de haber liguidado la prima de depbsito,
entonces se hara el ajuste que proceda.

Si el porcentaje es mayor que la cuota maxima, en este caso, esta
dltima sera la que se use para multiplicarla por la prima sujeta y se
procedera como en el caso anterior para el ajuste. En este caso la
operacion de reaseguro origind pérdida al reasegurador.

Ejemplo del calculo de la prima final en un WX/L

1. Prioridad de la cedente: 100,000

2. Cuotas: minima 3%, maxima 10%. Factor de ajuste 100/25

3. Primas: $2,500,000

4. Prima minimay de depdsito: $75,000

5. Capacidad: $300,000 arriba de la prioridad

Siniestros Monto Afectaron WX/L
1 125,000 25,000
2 60,000 0
3 150,000 50,000
4 85,500 0
5 200,000 100,000
6 103,000 3,000
7 109,000 9,000
8 45,000 0
Total 1,068,500 187,000
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Siniestralidad de Reaseguro: (187,000 / 2,500,000) = 7.48%

Cuota Ajustada: 7.48 = (100/80) = 9.35%

Prima Definitiva: (9.35%) * 2,500,000 = 233,750

Ajuste de Prima: 233,750 - 75,000 = 158,750 (Saldo a liquidar al reasegurador)

2.4.1.2 Burning Cost por Evento

El ejlemplo anterior se refiere a la cobertura denominada también riesgo por
riesgo; puede haber otra denominada por evento en la que tanto la prioridad
como el limite del contrato se consideran una sola vez, aunque sean
afectados por varios siniestros.

Tomando el ejemplo anterior, si con motivo de una colision de autos, se
presentan dos reclamaciones, una por $50,000 y otra por $125,000, el total
reclamado por el evento alcanza la cantidad de $175,000; la prioridad de la
cedente es de $100,00, por lo que quedard a cargo del reasegurador la
cantidad de $175,000 — $100,000 = $75,000.

Si se aplicara el procedimiento anterior, la situacion que se presentaria seria la
siguiente:

Primer siniestro: $50,000 no afecta al reasegurador.
Segundo siniestro: 125,000 afecta al reasegurador en $25,000

Esto indica que el burning cost por evento resulta menos favorable para la
cedente, un andlisis de la cartera de la cedente aconseja sobre qué camino
seguir.

2.4.2 Exceso de pérdida por Evento

Sobre un conjunto de riesgos asegurados y que originen un cierto numero de
reclamaciones como consecuencia de la realizacibn de un evento, el
asegurador pagara hasta una cierta cantidad (fjada de antemano) y, el
excedente, de haberlo, lo pagara el reasegurador.

Por esto, esta clase de reaseguro toma los nombres de: Reaseguro de
Catastrofe (Catastrophe Excess Reinsurance); Reaseguro de Desastre (Disaster
Reinsurance) o Cobertura de Choque (Shock Cover).

Se debe de tomar en cuenta que la misma causa del evento (huracan,
temblor, inundacion, explosiones, caida de aviones, etc.), origina una
acumulacion de siniestros superior a la retencion maxima de la aseguradora.

Esta clase de reaseguro se encuentra también en la cartera de vida
(individual, grupo y colectivo) de las aseguradoras.
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2.4.2.1 Determinacion del Costo

El reaseguro catastréfico es un medio de proteccion al asegurador contra una
reduccion significativa en sus recursos financieros debido a la acumulacion de
pérdidas por un solo evento y, al mismo tiempo, apto a reducir el potencial de
la pérdida de una manera controlable; la determinacién de su costo juega un
papel muy importante en la operacion.

Cada reasegurador tiene sus propios sistemas para determinar cuotas y primas,
sin embargo, hay factores de caracter general que se toman en cuenta,
como por ejemplo el grado de exposicion y acumulacion de los riesgos que se
pretende cubrir, investigando si la cobertura solicitada esta apoyada por otros
reaseguros, ya sea proporcionales o de exceso de pérdida (denominados
como primarios) y de qué manera, porque todo esto influye en: a) la
reduccion de la pérdida catastrofica (de ocurrir); b) las condiciones de
mercado; c) el historial de los resultados de la cedente (utilidades o pérdidas
durante varios afios) y reputacion de su manejo y de la situacion financiera; d)
la experiencia de la cedente en lo referente a manejo de contratos de
reaseguro.

La prima que se otorgara sera un porcentaje de la exposicidon del contrato, es
decir, de la cuota en linea o también basada en el pay back.

Segun las necesidades de la cedente y para facilitar al mismo tiempo la
colocacién de un contrato, pueden establecer varios excedentes (capas
sobre la prioridad de la cedente; asi por ejemplo, podrian establecerse tres
capas:

1° Capa 2,000,000.00 En exceso de 500,000.00
2° Capa 5,000,000.00 En exceso de 2,500,000.00
3° Capa 11,000,000.00 En exceso de 7,500,000.00

Nos referimos a un contrato de vida grupo para riesgos acumulados con
exposiciones a terremoto, huracanes, inundaciones, etc. Con un prima
estimada de retencion de $6,000,000.00 y con una retencion maxima por
riesgo de $200,000.00 y una prioridad de 2.5 retenciones, es decir, $500,000.00.

Habra por lo tanto que cotizar cada capa siguiendo lo indicado en el inciso 2).

Supoéngase que los periodos de recuperacion (PR) y las cuotas sobre el limite
(CL) sean respectivamente:

Coberturas PR CL
1° Capa 5 afnos 1.5 =20%
2° Capa 20 anos 1:20 = 5%
3° Capa 50 afios 1:50 = 2%

Multiplicando los limites de las tres capas por los porcientos arriba indicados, se
obtienen los costos correspondientes que son: 400,000.00; $250,000.00 y
$220,000.00 respectivamente, un total de $870,000.00.
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La tasa promedio en linea se obtiene dividiendo el total registrado por el total
de los limites, es decir, $18,000,000.00 (maxima exposicion del contrato),
obteniéndose 4.83%, de lo que se obtiene, a su vez, un promedio de
recuperacion global de 20.70 afios.

Considerando que la prima de retencion se establecié en $6,000,000.00, se
obtendran las cuotas definitivas calculadas sobre dicha prima, dividiendo los
costos de cada capa por esta prima, lo que nos proporciona los siguientes
porcentajes: 6.66 (400,000.00/6,000,000.00); 4.17 (250,000.00/,6,000,000.00); 3.67
(220,000.00/6,000,000.00), es decir, 14.50% de cuota total.

Cuando se trata de terremoto, los periodos de recuperacion dependen de la
exposicion de cada capa al evento, la que en general se mide calculando el
porcentaje que representa la prioridad de los cumulos que se protegen;
obviamente es mas largo el periodo de recuperacién entre mayor sea el
porcentaje mencionado.

Al estructurar un contrato catastrofico se debe definir el tiempo de una
catastrofe, asi por ejemplo, en el caso de temblores se considera como un
solo evento a todo aquello que ocurra en un plazo de 72 horas; si se tratara de
un contrato catastréfico para riesgos de vida, en lugar del tiempo, se toma en
cuenta el nimero maximo de vidas que pagara la cedente en caso de
accidente; dicho numero variara de compaifia en compafia segln sus
posibilidades; por encima de ese numero operara el contrato.

2.4.3 Exceso de pérdida por Periodo

Esta forma de reaseguro puede definirse como sigue: De un conjunto de
riesgos asegurados en un cierto ramo, el asegurador pagara el total de las
reclamaciones durante un periodo determinado (afio vigencia u otro),
cualquiera que sea el monto de cada una y hasta una cierta cantidad
determinada de antemano, y el reasegurador, el excedente (de haberlo)
hasta una cierta cantidad.

Por medio de esta forma de reaseguro se protegen las fluctuaciones de la
carga anual de la cedente en un determinado tipo de cobertura.

Se denomina Reaseguro “Stop Loss” en virtud de que limita la pérdida de la
cedente sobre el total de la cartera (en un cierto ramo); protege ampliamente
a la cedente en el sentido de que dicha proteccion esta directamente ligada
a los resultados del afio de la cedente; en otras palabras, permite a la
cedente la formulacion de su presupuesto anual al principio del periodo,
conociendo de antemano la cantidad que por concepto de siniestralidad
tiene que pagar durante el periodo.

De costumbre el Stop Loss se expresa en porcentaje de las primas que se
quieren proteger; por ejemplo, la cobertura podria ser del 20% de las primas
directas de la cedente y los siniestros correspondientes pueden crecer
rApidamente, por lo que al limite anterior puede agregarse otro fijjo o sea, el
excedente que cubre el contrato nunca rebasara este ultimo.
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2.4.3.1 Lost-Rate y Loss-Ratio

Son dos expresiones que no encuentran una traduccion literal al espafiol y que
se usan en este tipo de cobertura, significando respectivamente:

Loss-Rate se entiende la relacion que hay entre siniestros, ocurridos en un cierto
periodo y el total de la suma asegurada, cantidad que varia afio tras afo,
segun ocurran los siniestros; en este caso, el limite de responsabilidad del
reasegurador se define como porcentaje entre la cuota y la prima,
expresandose como fraccion de la suma asegurada.

Loss-Ratio se entiende la relacion que se da entre siniestros ocurridos y la prima
del periodo, y se define como porcién de la prima consumida por los siniestros
expresandose el limite de responsabiidad del reasegurador como un
porcentaje del ingreso anual de prima.

En general se usa este segundo concepto, sin embardo, el reaseguro Stop Loss
puede referirse a cualquiera de las dos formas, habiendo una estrecha
relacidn entre Loss-Rate y Loss-Ratio.

Usando los siguientes simbolos, referidos a un periodo, por ejemplo un afo, y
de un cierto ramo:

= Ingreso anual de prima de cartera (en un cierto ramo);
Suma asegurada total de la cartera,

Total de las reclamaciones;

Prima promedio de la cartera;

Loss-Rate

Loss-Ratio

T wnwo
1

- =
(|

N
|

Se obtienen las siguientes relaciones:

[,=L/S;

lo=L/P;

p=P/S;

P=pS
De donde:

L=L/P=L/pS=@A/p)*l.=1./p
es decir:
p=(./12) 0, también : . = p*l»

Las expresiones arriba registradas indican que la relacién entro loss-rate y loss-
ratio es igual a la prima promedio.
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Para la cotizacion de esta clase de reaseguro se solicitan estadisticas de varios
afnos; la diferencia para determinar la prioridad de la cedente usando uno u
otro de los dos procedimientos es la siguiente:

En el Stop Loss basado en el Loss-Rate, o sea, en sumas aseguradas,
prioridad y prima de la cobertura se establecen como porcentaje del
total de las sumas aseguradas, por lo que dicha prioridad varia en
proporcion de las sumas mencionadas, siendo independientemente de
la prima y de la cuota promedio de la cartera.

En el Stop Loss basado en el Loss-Ratio, la prioridad y el limite de
responsabilidad se fijan como porcentaje del ingreso por primas que se
cede ala cobertura. Por tanto, se requiere, por parte de la cedente, de
un calculo correcto de la prima (prima suficiente) porque de ser mal
calculado este ultimo, tendra sus repercusiones negativas para el
reasegurador.

2.5 Reaseguro Financiero

Con el dinamismo de los sectores econdmicos internacionales y como
consecuencia de la falta de capacidad para la colocacion de riesgos de
suscripcion en los mercados de seguros, se crearon nuevas modalidades de
contratos de reaseguro, mediante los cuales las compafias de seguros
empezaron a optimizar el rendimiento de sus capitales y de sus reservas.

Esta situaciobn dio como resultado la aplicacibn de mecanismos de
financiamiento de los siniestros con una minima transferencia de los riesgos de
suscripcion. A estos mecanismos se les conoce hoy en dia como operaciones
de reaseguro financiero.

El origen de esta modalidad se remonta a finales de los 70’s, donde
profesionistas de diferentes gremios, descubrieron que con la ayuda del
reaseguro, las compafias cedentes podian mejorar el manejo de sus reservas 'y
de sus capitales.

Bajo esta perspectiva, surgid® un gran nidmero de contratos de reaseguro
cuota-parte teniendo como meta principal los objetivos financieros y, como
meta secundaria, la transferencia de los riesgos de suscripcion.

La demanda de estas nuevas coberturas es alta debido a que existen riesgos
que dificimente pueden ser protegidos mediante el concepto tradicional de
la comunidad de suerte, y en caso de ser cubiertos, los costos son muy altos.

En cambio, el aumento en la capacidad que ofrecen estas nuevas
modalidades de reaseguro ejerce un efecto de abaratamiento sobre los
precios atrayendo la atencion de los diversos sectores internacionales, por lo
gue la cedente tiene la posibilidad de cubrir sus necesidades de transferencia
de riesgos y de financiamiento.

En términos generales, el reaseguro financiero es un mecanismo destinado a
financiar durante varios afos, los siniestros ocurridos o los siniestros que muy
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probablemente ocurriran en el futuro, y que podrian afectar los resultados de
las compaiiias cedentes.

Asi, esta clase de contratos otorgan cierta seguridad a las aseguradoras, ya
que protegen sus estados financieros, y por consiguiente su estabildad
econdmica, favoreciendo su incursion en diferentes campos de accion
mediante la penetracidon de nuevos productos, situacion que dificimente se
podria presentar con la aplicacion del reaseguro tradicional.

2.5.1 Modalidades y Forma de Operacion

Con el objeto de satisfacer las necesidades del mercado, las operaciones de
reaseguro financiero se han clasificado en dos grandes grupos, atendiendo a
los periodos de ocurrencia de los siniestros. De esta manera, existen las
coberturas de reaseguro financiero prospectivo y las coberturas de reaseguro
financiero retrospectivo.

2.5.1.1 Coberturas de Reaseguro Financiero Prospectivo

Como su nombre lo indica, estas coberturas se orientan a financiar la
siniestralidad futura de las compalfiias cedentes y las mas usadas se describen
a continuacion:

a) Contratos prospectivos de acumulaciones de Exceso de Pérdida
(Prospective agrégate exceso of loss agreement)

Estos contratos se caracterizan por el pago de una prima anual de reaseguro,
la cual es depositada por el reasegurador en un fondo que otorga productos
financieros. Asimismo, el reasegurador establece el limite de la responsabilidad
por medio de la negociaciéon de un monto determinado el cual puede ser
superior al saldo del fondo constituido.

Mediante estas coberturas, los siniestros futuros de la cedente que son
reembolsados por el reasegurador financiero, son financiados en los afios
subsecuentes. Bajo esta perspectiva, esta operacion también se conoce como
cobertura de dispersion de siniestros (spread loss cover) y su principal objetivo
es propiciar la administracion de cash flow, asi como el suavizar los ingresos a
través de un determinado nimero de anos.

Estos contratos generalmente cubren las responsabilidades futuras de la
cedente relativas a los siniestros que pueden presentar largas “colas”, como
en los seguros de responsabilidad civil, que pueden abarcar periodos de 5 a 10
anos.

La fijacion del precio para estos contratos representa por lo menos el 50% de
los limites de reaseguro ofrecidos. A través del uso de altas comisiones por
siniestralidad, las cedentes buscan suavizar los costos de reaseguro con objeto
de disminuir los impactos que llevan consigo los ciclos de reaseguro.

Normalmente le cedente paga una prima anual que puede variar de
$1,000,000 a $100,000,000 dodlares y el reasegurador la deposita en el fondo
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con objeto de que produzca intereses. Posteriormente, el reasegurador
determina el limite de cumulos de responsabilidades en funcién del monto en
el fondo constituido.

Un programa prospectivo de cumulos de exceso de pérdida controla el dltimo
indice de siniestralidad en cualquier afio de suscripcidn el cual se compara
con el indice combinado de la aseguradora. Si el indice de siniestralidad
excede a un porcentaje determinado, el reasegurador provee de recursos
para reducirlo. Si los siniestros son menores a los esperados, la cedente recibe
una comision del reasegurador. Por otro lado, si el reasegurador realiza pagos
que excedan al monto del fondo, entonces la cedente debera pagar en afios
subsecuentes primas anuales recargadas.

b) Contratos cuota-parte financieros (financial quota-share)

En estas operaciones, al igual que en el reaseguro cuota-parte tradicional, la
cedente transfiere la prima al reasegurador; sin embargo, los siniestros
potenciales no son limitados, sino que se limitan a un porcentaje de la prima
cedida. En este caso, la cedente incrementa su capacidad de suscripcion,
pero la cobertura otorgada puede resultar insuficiente para algunos de los
siniestros.

Estas modalidades de reaseguro se utilizan mediante el cuota-parte
tradicional, aplicando elevadas comisiones al inicio como mecanismo de
financiamiento, misma que se va reduciendo en el tiempo. Normalmente el
reasegurador financiero recibe una cuota anual basada en la utlidad
pendiente de la cedente.

Bajo este esquema de reaseguro, la cedente transfiere una parte de la prima
no devengada (reserva de riesgos en curso) al reasegurador y, a cambio, la
cedente recibe una comision que se presenta en sus estados financieros como
un ingreso.

El tratamiento de los siniestros en este tipo de transacciones se disefia de tal
forma que el monto recibido por el reasegurador junto con el producto
financiero sea suficiente para cubrir los siniestros esperados con un margen de
error poco significativo.

2.5.1.2 Coberturas de Reaseguro Financiero Prospectivo
Estas coberturas se caracterizan por la aplicacion de financiamiento de la

siniestralidad pasada y conocida en largos periodos de tiempo. Las mas
conocidas son las siguientes:

a) Pdlizas de tiempo y distancia (time and distance policies)
En estos contratos el asegurador se compromete a pagar un siniestro conocido

en una fecha establecida en el futuro, por lo que el riesgo que se transfiere es
exclusivamente de financiamiento.
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Estas polizas otorgan coberturas de reaseguro para las cedentes, que
generalmente son los sindicatos de Lloyd’s, de acuerdo a esquemas
especificos de pagos en el futuro.

El pago de las coberturas de reaseguro otorgadas en el mercado de
reaseguro financiero se basa en una prima inicial de reaseguro y en el interés
producido por esa prima.

Las autoridades reguladoras de los Estados Unidos no consideran estas polizas
como operaciones de reaseguro, porque establecen que el mercado
internacional no esta obligado a pagar siniestros mas rapidamente que los
cubiertos bajo la pdliza, sin considerar el desarrollo de los siniestros de las
cedentes, en otras palabras, las coberturas de reaseguro no se reestructuran
sobre una base financiera y no necesariamente corresponden a los pagos de
siniestros actuales.

El objetivo principal de las pdlizas de tiempo y distancia es mejorar los ingresos
en la suscripcion y el cash flow.

En este caso, el reasegurador se compromete a realizar pagos peridodicos
durante un tiempo predeterminado contra el pago de una prima unica inicial
a cargo de la aseguradora. El Unico riesgo en la operacion es la tasa de interés
empleada para descontar los pagos, por lo que la remuneracion del tomador
del riesgo esta constituida por el beneficio de la inversion.

Estos contratos son generalmente aplicados por el mercado de Lloyd’s y
practicamente han desaparecido del mercado internacional.

b) Transferencia de carteras de siniestros (loss portfolio transfer)

En este caso, la cedente transfiere contra el pago de una prima sus
obligaciones pendientes de cumplir por siniestros conocidos y/o por siniestros
ocurridos pero no reportados. El contrato de reaseguro vence al inicio del
periodo de exposicidn de los siniestros.

En esta modalidad de reaseguro, la aseguradora cede total o parcialmente su
reserva de obligaciones pendientes de cumplir y/o su reserva de siniestros
ocurridos pero no reportados, correspondientes a una cartera determinada de
polizas ya vencidas.

Por su parte, el reasegurador maneja la administracion de los respectivos
siniestros hasta su extincion total, contra el pago de una prima de reaseguro
gue es igual al valor presente de la reserva de obligaciones pendientes de
cumplir y/o de la reserva de siniestros ocurridos pero no reportados.

Debido a que en los principios de contabilidad generalmente se prohibe
descontar las reservas de siniestros, estos contratos estan disefiados para
proveer a la cedente un mecanismo de descuento de reservas a valor
presente con objeto de que en los reportes contables aparezcan como
recuperaciones de reaseguro cedido.
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En otras palabras, la utilidad de la cedente se incrementa por la diferencia en
monto entre la reserva de obligaciones pendientes de cumplir y/o la reserva
de siniestros ocurridos pero no reportados (que se transfieren al reasegurador y
reducen las responsabilidades en el balance de la cedente) menos el valor
presente de dichas reservas, (que es la prima de reaseguro).

La fijaciobn en el precio de esta modalidad de reaseguro requiere un
meticuloso analisis de los siniestros pendientes con objeto de determinar el
costo final de los siniestros. El reasegurador calcula la prima para esta
cobertura con base en el valor actual de las eservas de siniestros. Estas
coberturas ofrecen a las cedentes la posibiidad de aumentar la capacidad y
reducir sus responsabilidades con objeto de mejorar el balance.

c) Contratos retrospectivos de acumulaciones de Exceso de Pérdida
(Retrospective agrégate exceso of loss agreement)

Estas operaciones también se conocen como coberturas de desarrollo
adverso (adverse development covers) y son aplicables especificamente a los
siniestros conocidos, que presentan acumulaciones de responsabilidades
importantes para las cedentes.

Este tipo de reaseguro esta muy vinculado en su forma de operacién a los
contratos de transferencia de siniestros y las pdlizas de tiempo y distancia,
debido a que el reasegurador asume la reserva de obligaciones pendientes
de cumplir y/o la reserva de siniestros ocurridos y no reportados. De esta
manera, la cedente reduce su exposicidn por los siniestros pendientes de pago
y por los gastos de ajuste asignados a los siniestros.

Estas coberturas se basan en esquemas de pagos de los siniestros y tienen un
limite de responsabilidad determinado; la prima se paga con incrementos
especificos durante el periodo establecido en el contrato.

Los contratos retrospectivos de acumulaciones de exceso de pérdida otorgan
proteccion a las cedentes contra aquellas coberturas de reaseguro que son
dudosas y que muy probablemente no recuperaran de sus reaseguradores.

Este concepto representa un peso potencial, porque es necesario que el
reasegurador financiero requiera que la cedente realice una reevaluacion
sobre la seguridad de sus reaseguradores tradicionales, cada vez que ésta
pretenda suscribir esta clase de coberturas.

Podemos resumir que se tienen muy diversas formas de reaseguro asi como
también la capacidad de poderse adaptar a las necesidades de cada
compafia cedente de acuerdo a la experiencia de la misma, solo falta un
tema que es muy importante en la diversidad de reaseguros que existen y ese
es el facultativo que no podemos entender si no estamos consientes de lo que
es una seleccion de riesgos.
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CAPITULO 1l
El Reaseguro Facultativo y la Seleccion de Riesgos

La seleccion de riesgos es el proceso de examinar, clasificar y tarificar, la
principal tarea de la seleccion es la de asegurar que los riesgos estén cubiertos
adecuadamente, que los limites de capacidad sean respetados, que haya
controles para la acumulacion de riesgos y que se pueda tarificar
correctamente.

3.1 Aspectos Basicos de la Seleccién de Riesgos

La seleccidn de riesgos consiste en conocer las caracteristicas del solicitante
gue puedan influir en forma positiva o negativa, en la posibiidad de que
suceda el evento asegurado, darle a esta posibilidad una expresion numérica
con base estadistica y finalmente cobrar la prima necesaria.

De donde son tres los pasos que comprende la seleccion:

A. El estudio del riesgo.
B. La clasificacion del mismo.
C. El cobro de la prima necesaria

La seleccioén de riesgos se perfecciona con el cobro de la prima adecuada.
No tiene caso estudiar el riesgo y clasificarlo correctamente si el negocio no se
coloca y/o no se cobra la prima adecuada.

3.1.1 Estudio del Riesgo

A través del estudio del riesgo podremos conocer las caracteristicas que
puedan influir en el mismo; se hace por medio de varios documentos y fuentes
de informacion.

Ante todo esta la solicitud, por conducto de la cual el solicitante inicia el
tramite, establece su identidad, define monto y caracteristicas del seguro
solicitado, designa sus beneficiarios, proporciona alguna informacion
adicional necesaria y en donde se le pregunta al agente en su cuestionario
desde cuando conoce al solicitante y que clase de riesgo considera a su
cliente.

Después vienen los requisitos médicos de seleccion que de acuerdo a la edad
del solicitante y al monto solicitado, pueden ir desde un simple cuestionario
que llena y firma el solicitante, hasta la practica de examenes médicos, analisis
de orina, pruebas de sangre, radiografia de térax, electrocardiograma en
reposo o de esfuerzo e informes del médico tratante.

Como quiera que sea, estos requisitos médicos, por razones de aceptacion de
parte del solicitante y/o del costo para la compafia constituyen el minimo de
informaciéon médica necesaria para valorar el riesgo. En ocasiones presentan
alguna duda y es necesario solicitar requisitos médicos adicionales.
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Mencidén especial merece la carta del médico de cabecera o médico
tratante que puede pedirse en forma rutinaria para montos elevados o en
forma especial para aclarar algun antecedente.

Otra fuente de informacion son los informes confidenciales que de alguna
forma u otra recibe la compaifiia aseguradora. Asi es como se entera en forma
directa de quién es el solicitante, a qué se dedica, su situacidbn econdémica,
familiar, deportes, tabaquismo, alcoholismo, historia médica, etc. Las
referencias que se piden en la solicitud son precisamente con este fin, de ahi
gue el solicitante deba proporcionar el nombre de personas veraces, que lo
conozcan bien y dispuestas a dar la informacién que se requiera.

El agente de seguros juega un papel muy importante en el tramite y calidad
de estos documentos. Debe instruir a su solicitante en el sentido de que
declare todos los factores que puedan influir en el riesgo tal y como se le
pregunta, sin incurrir en omisiones o imprecisiones. Debe contestar con
veracidad su cuestionario como agente y sefialar cualquier aspecto
importante para valorar el riesgo que conozca en forma directa o indirecta.

Cualquier situacidon que ponga en duda la asegurabilidad del solicitante o el
tipo de requisitos necesarios, debera ser motivo de consulta con el funcionario
responsable de la seleccion de riesgos.

Para solicitantes cuya edad y monto permiten una solicitud con el cuestionario
sin examen médico pero que tengan algun antecedente médico importante,
como sobrepeso, presion arterial elevada, etc., es necesario hacerlos pasar
examen médico desde un principio, porque permite una mejor valoracion del
riesgo y evita tramites adicionales.

El agente no debe contestar por el solicitante sus cuestionarios, al contrario,
debe de pedir al solicitante que lo haga de forma personal y cuidadosa. Ante
la solicitud de parte de la compafia de algun examen o prueba adicional,
debera colaborar para que se lleve a cabo, en el entendido que necesario
para precisar el riesgo en beneficio del solicitante que, de no llevarse a cabo,
el dictamen del riesgo debera incluir la duda desfavorable. Es un hecho, que
una vez pasado el examen adicional y aclarado el problema, un numero
considerable de casos se resuelve favorablemente.

Todo lo anterior traduce el importante papel que uega y la responsabilidad
que tiene la compaiia aseguradora con el solicitante, el beneficiario, las
autoridades, asi como la Comision Nacional de Seguros y Fianzas, encargada
de su vigilancia.

Se debe recordar que el contrato del seguro es un contrato de buena fé,
donde el solicitante debe declarar todos los hechos que se le preguntan “tal y
como los conozca o deba conocer”, en el momento de la solicitud y que “la
no declaracidon o la inexacta o falsa declaracibn de un hecho que se le
pregunte para la apreciacion del riesgo, puede originar la pérdida del
derecho del asegurado o del beneficiario, en su caso™.

6 Ley sobre Contrato de Seguros
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¢Qué se selecciona?, es decir, ;Cuales son los aspectos principales de la
solicitud y/o del solicitante que nos sirven para clasificar el riesgo y de terminar
su aceptacion y costo?

Con la informacién anterior, el seleccionador de riesgos valora
sistematicamente los siguientes factores de riesgo en cada solicitud de seguro
de vida individual.

3.2 Factores de Riesgo

Interés Asegurable

Sexo

Edad

Estado Civil

Ingresos

Residencia

Suma Asegurada
Ocupacion

Deportes

Aviacion

Habitos/Uso de alcohol/Uso de drogas
Moralidad

Historia Familiar
Antecedentes Patoldgicos
Enfermedades Presentes

A continuacion se dara una breve descripcion de cada uno de ellos.

Interés Asegurable. Este primer concepto es el mas importante de todos. Su
presencia, hace légica la solicitud del seguro en cuestidn. La ausencia del
mismo, despierta suspicacia de parte del seleccionador y es en si, motivo de
rechazo de la solicitud.

El interés asegurable se define como el valor econémico que representa el
solicitante en vida para sus beneficiarios. Dicho de otra forma, cuando la
muerte del asegurado significa una pérdida econdmica para el beneficiario
designado, existe interés asegurable. El caso mas frecuente es el del padre o
madre, laboralmente activos, proveedor de ingresos para sus hijos pequenios,
que deja a éstos como beneficiarios. Ese progenitor tiene en vida un valor
econdémico mensurable para sus hijos, de él depende casa, comida, vestido,
educacion, paseos, etc., es decir, el sustento de la familia. Su muerte
acarreara una pérdida econémica para los nifios y el seguro esta para resarcir
0 compensar proporcionalmente esta pérdida.

Igualmente existe interés asegurable en el caso del deudor que se asegura y
designa beneficiario a su acreedor, seguro de deudores, o del socio que se
designa beneficiario al otro socio, seguro de socios o del hombre importante
de una empresa indispensable para la rentabilidad de la misma, que designa
beneficiario a la empresa, seguro de hombre clave, etc. En todos estos casos,
la muerte del asegurado trae como consecuencia una pérdida econdmica
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para el beneficiario y la razon de ser del seguro es cubrir 0 compensar
proporcionalmente esta pérdida econémica.

En los casos donde no existe “interés asegurable” en la solicitud, la posible
muerte del asegurado no trae como consecuencia una pérdida econémica
directa, definida y mesurable para el beneficiario que el seguro deba
compensar. Al contrario, la muerte del asegurado puede significar un negocio
provechoso para el beneficiario. Mas que “interés asegurable” existiria “interés
en asegurarse”.

Los estudios hechos por las empresas aseguradoras demuestran que las polizas
emitidas son interés asegurable tienen una mortalidad significativamente mas
alta que el conjunto de pdlizas emitidas donde hubo claramente interés
asegurable. Lo anterior quiere decir que las pdlizas sin interés asegurable
comprenden casos especulativos.

Sexo. Este factor se toma en consideracion para determinados productos y
para los descuentos en las tarifas de los planes de seguros, adicional es muy
importante para determinadas enfermedades que sélo afectan a algin sexo
en particular.

Edad. La edad se toma en consideracion para determinados productos, por
ejemplo, los planes educacionales, otra razbn es que para elaborar los
requisitos de asegurabilidad, la edad es factor indispensable en relacion a la
suma asegurada y las pruebas médicas solicitadas. Por ejemplo, a una
persona que por primera vez se compra un seguro a los 65 afios, lo mas seguro
es que se encuentre enferma, sugiriéndose ya una antiseleccion. También hay
que considerar que las edades de los 15 a los 39 afos presentan pocos
problemas de salud, pero es importante considerar en edades jévenes los
accidentes y el uso de drogas y alcohol, para edades mayores a los 50 afios a
pesar de los adelantos de la medicina, es cuando se empieza a tener
problemas con la salud, por lo que se debera hacer la suscripcion con mayor
cuidado.

Estado Civil. Es importante considerar el estado civil, en relacibn a los
beneficiarios, si es soltero generalmente sus beneficiarios seran sus padres, si se
es casado sera su esposa e hijos, divorciado sus hijos, sus padres y en algunas
ocasiones su ex conyuge. Se sugiere tener cierto cuidado con los viudos en
relacion a sus beneficiarios debido a que en ocasiones pueden ser novias,
prometidas de menor edad y podria se riesgoso.

Residencia. La residencia se debe considerar como el lugar en donde se vive,
es importante seflalar que hay lugares mas peligrosos a nivel nacional e
internacional, por ejemplo en la Ciudad de México, debemos de considerar
algunos estados en relacién con determinados factores de riesgos como son el
alcohol, la prostitucion, las drogas, d narcotrafico (Guadalajara, Sinaloa, las
fronteras norte y sur), etc.

So lo vemos a nivel internacional Colombia por las drogas, por el alto indice de
secuestros, en otros lugares de Centroamérica por las guerrillas, etc., es decir,
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este factor de riesgo hay que considerarlo al momento de hacer la suscripcion
del riesgo.

Ingresos / Suma Asegurada. El siguiente concepto, Relaciéon Monto / Ingresos,
es mas sencillo de entender. El monto de la solicitud de seguro debe tener
proporcién con los ingresos del solicitante o mejor dicho, con el valor de
reposicion del asegurado para sus beneficiarios. Evidentemente el “valor de
reposicion” de un hombre de 25 afios con el mismo ingreso que un hombre de
50 afos es diferente, dado que el primero tiene por delante mas anos de vida
productiva que el segundo. No existen reglas absolutas para definir esta
relacion. Se acepta que como maximo, el monto del seguro sea el que el
solicitante pueda comprar con el 20% de sus ingresos en un plan permanente
0 gque este monto maximo sea un multiplo del ingreso anual del solicitante que
estaria comprendido entre 8 y 9 veces este ingreso para jovenes de 20 afos,
hasta 2 a 3 veces para el solicitante de 60 afos.

Otra vez, la experiencia estadistica, demuestra que las pdlizas con sumas
aseguradas desproporcionadamente altas, tienen mayor siniestralidad que
aquellas donde la relacién es razonable. Cuesta trabajo entender que el
“sobreseguro” es un riesgo tanto como lo es el sobrepeso o las enfermedades
cardiacas.

Ocupaciones. Es evidente el riesgo accidental de algunas ocupaciones, en
otras existe un efecto contrario en la salud de los empleados, no siendo obvio,
sino hasta después de algunos afios.

El problema de Ila seleccidon, es evaluar el grado apropiado de
extramortalidad, siendo necesario el conocimiento del seleccionador sobre los
azares de las ocupaciones y las actividades de estas. No es posible separar el
medio ambiente del riesgo ocupacional.

Por regla general los trabajadores con bajos salarios, adicionalmente de las
condiciones de vida, encontraremos una educacion diferente, tanto en lo
cultural como en lo moral.

En el principio del seguro de vida se hicieron algunos intentos de evaluar el
riesgo ocupacional. En 1764 The Equitable Society of London empezé a aplicar
una extra prima a los militares y a las personas que trabajaban en la industria
del licor. El nUmero tan restringido de ocupaciones con extra prima, fue debido
principalmente al desconocimiento del riesgo ocupacional, y a que el seguro
generalmente no era solicitado entre la poblacidon expuesta a los riesgos
ocupacionales.

La mortalidad de las ocupaciones ha sido investigada por la industria del
seguro de visa, pero la creacidn de nuevas ocupaciones y nuevas medidas de
seguridad mas eficientes, ha permitdo que el riesgo disminuya incluso
surgiendo ocupaciones que han permitido que Ila mortalidad vaya
decreciendo tales como: la ingenieria de la seguridad y medicina industrial o
preventiva.
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Deportes. El aspecto deportivo ha significado el desarrollo de actividades
recreativas, algunas de ellas con un riesgo importante. En los ultimos afios
hemos visto desarrollarse el automovilismo deportivo, el motociclismo, el ski, el
buceo, el paracaidismo, los vuelos en parapente, etc., y no es raro tener una
solicitud de seguro de vida de un apacible oficinista que los fines de semana
se convierte en un agresivo motociclista o en un decidido paracaidista. Todo
esto debe de ser informado por el solicitante y su agente y valorado
correctamente por el seleccionador de riesgos.

Aviacion. Es un riesgo que con el tiempo ha disminuido considerablemente, de
todos modos constituye en algunas solicitudes un riesgo adicional. La situacion
es diferente si se trata de un piloto o de un pasajero y si es un piloto comercial
de lineas internacionales con vuelos de itinerario o es de lineas locales
(pasajeros o carga) que hace vuelos especiales, o es piloto de su propio avidn
que vuela por placer o es piloto de guerra, la informacion necesaria se recaba
en la solicitud de seguro de vida o en cuestionarios especiales. Los pasajeros,
pilotos y otros miembros de la tripulacibn de lineas aéreas comerciales
internacionales o calidad equivalente, con vuelos de itinerarios son a la fecha
considerados como riesgos normales y tarificados a prima normal. Las otras
situaciones son frecuentemente motivo de mayor riesgo y de una prima
necesariamente mayor.

Habitos. El renglén de habitos y moral del solicitante comprende factores de
riesgo indudable como son el tabaquismo, el alcoholismo, la drogadiccion, la
homosexualidad o una reputacion dudosa o criticable en lo que a vida
personal, familiar, social o de negocios se refiere.

A este nivel, frecuentemente la informacion es incompleta y el juicio del
seleccionar requiere de una buena dosis de sentido comun y de experiencia,
dada la dificultad en medir con precisidn algunos de estos aspectos.

A estas fechas, no se discute el efecto perjudicial del tabaquismo en la salud y
sobre vida del fumador. Sin embargo, sigue siendo un vicio frecuente en la
sociedad, de tal suerte que fumar no implica extra-prima, dado que sus
efectos nocivos estan considerados dentro de la mortalidad de la poblaciéon
en general. Por lo pronto, las compafias aseguradoras ofrecen algun
descuento al solicitante no fumador y sélo en casos de que exista alguna
enfermedad seria relacionada con el tabaco y el solicitante siga fumando, se
recarga la tarificacion que corresponde a dicha enfermedad pudiendo hasta
declinar el riesgo. En un futuro no muy lejano dado que en los paises
desarrollados, la gente informada esta dejando de fumar y en consecuencia
el fumador se vuelve minoria, fumar significara pagar la extra-prima
correspondiente.

Alcoholismo. El alcoholismo es un problema tan frecuente como antiguo.
Actualmente el problema empieza al alcanzar grandes proporciones, segun
nuestro juicio, se debe principalmente al factor publicidad, sin embargo,
existen otros factores predispuestos, tales como: la frustracion, el desaliento, la
depresion, la competencia y Ultimamente se habla de la trascendencia que
pueden tener los factores genéticos.
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Es obvia la intima relacidon que existe entre muerte violenta, frecuentemente
accidental, y presencia de alcohol en sangre.

En los hospitales de las grandes ciudades ingresan numerosos pacientes con
problemas de alcoholismo, algunos de ellos no mueren, pero si quedan con
diferentes grados de incapacidades funcionales o bien hay pérdida de
segmentos corporales, consecuencia todo ello de las lesiones y dando lugar a
una disminucion en su capacidad productiva.

Por otro lado tenemos que un 20% de las camas de los hospitales generales de
la Ciudad de México, estan ocupadas por pacientes que padecen alguna
enfermedad relacionada en forma directa a la ingesta indiscriminada de
alcohol, (cirrosis hepatica, gastritris-hemorragica, pancreatitis, etc.)

Se ha notado que mas de la mitad de los pacientes del sexo masculino
internados en hospitales psiquiatricos, tienen diagnoéstico de Psicosis
alcohdlica. La intoxicacibn aguda que con mayor frecuencia requiere de
atencion médica en la Ciudad de México, es la alcohdlica, siendo asimismo, la
intoxicacion aguda que con mayor frecuencia produce la muerte en México.

Con los datos anteriormente mencionados es casi posible aseverar que el
alcoholismo es un problema médico de grandes proporciones.

Ahora bien, desde el punto de vista de Seleccidon Médica, nos enfrentamos, a
través del interrogatorio médico, que a la pregunta de que si el candidato
hace uso de bebidas de contenido alcohdlico, contesta con términos
imprecisos de : “socialmente, normalmente, moderadamente”; estos términos
no son interpretables desde el punto de vista estadistico, de ahi que la
seleccidn se haga unicamente cuando el candidato manifiesta ser alcohdlico,
0 que ha estado para curar su alcoholismo o que pertenece a alguna
sociedad como alcohdlicos anénimos.

Para poder hacer una seleccidn que sea mas racional con estos datos en
primer término tendriamos que dividir en dos grupos a nuestros candidatos:
aguellos que nos piden una cobertura de vida y los que nos solicitan la
cobertura de doble indemnizacion por muerte accidental o la de
incapacidad.

Asimismo, los factores subjetivos que en cierta forma pueden ser indicativos de
alcoholismo son factores que aislados pueden no tener ningun valor.

Es cierto que uno de estos factores no seria indicativo de una ingesta
frecuente y abundante, la suma de dos o mas factores pueden ser de interés
para la seleccion.

Los factores a considerar son:

Edad

Sexo

Ocupacioén

Localidad (Lugar de residencia)

Antecedentes personales patolégicos y no patolégicos

PQ00TD
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Edad. El alcoholismo afecta en forma importante a los individuos entre
los 20 a los 40 afos, sin embargo, se observa una frecuencia mayor de
muerte accidental entre los 20 y 30 afos. El alcohol en cantidades de
200mg/100ml. Sangre, afecta la autocritica, produce desinhibicion y
euforia, de tal suerte que adultos j6venes en este estado tengan
alteraciones conductuales que los exponen faciimente a un accidente;
los adultos de la tercera década en adelante pareceria que han
aprendido a manejarse socialmente en la intoxicacion etiica
moderada, de ahi que la frecuencia de muerte violenta entre los 30
afos disminuye progresiva y considerablemente; sin embargo, en esta
década empezamos a ver a los enfermos en los hospitales afectados
de cirrosis hepatica, pancreatitis, etc.

Sexo. La frecuencia en relacibn con el sexo es mayor de 5.1,
favoreciendo a los hombres.

Ocupacion. Definitvamente hay ocupaciones que favorecen al
alcoholismo, es indudable que todos aquellos individuos que de una
forma u otra se dedican a las relaciones publicas, compras o ventas, se
tiene que enfrentar casi cotidianamente a la ingesta obligada y social
de bebidas alcohdlicas. Existen gremios de oficios que tienen gran
tradicion alcohdlica, por ejemplo: albafiiles, carpinteros, herreros,
pintores, sastres, plomeros, zapateros., también existen profesiones en las
que la incidencia en relacién a la ingesta d bebidas alcohdlicas
disminuye, por ejemplo: arquitectos, quimicos, contadores publicos,
musicos.

Localidad. Desafortunadamente en México hay localidades con una
ingesta altisima de alcohol, sobre todo los estados de la costa y en los
lugares de afluencia turistica importante, contrariamente a los estados
del centro de la republica, como Querétaro, S.L.P., Zacatecas,
Aguascalientes, Tlaxcala, asimismo, hay estados como Guerrero y
Chiapas, donde la gente es tradicionalmente agresiva y otros en los
cuales ademas se mezcla la rivalidad por el narcotrafico, como ha
estado sucediendo en la costa del Pacifico.

Antecedentes Personales No Patolégicos. Recientemente se ha
sostenido que existen factores genéticos que deben ser tomados en
cuenta como predispuestos para alcoholismo, de ahi que sera muy
importante investigar los habitos alcohdlicos previos de ascendientes
consanguineos. Entre los antecedentes personales patolégicos podrian
ser relevantes por ejemplo, haber padecido enfermedades hepaticas,
ya que de haber padecido una cirrosis, ésta tiene posibilidades de ser
mas rapida y grave. El desarrollo del cancer es diez veces superior entre
alcohdlicos que entre la poblaciéon en general, una minoria de hombres
alcohdlicos crénicos desarrollan atrofia testicular irreversible, las mujeres
alcohdlicas pueden experimentar amenorrea.

Moralidad, Caracter, Reputaciéon. Cualquier critica respecto al caracter
0 a la moralidad de un proponente debe ser un signo de alarma para el
seleccionador. Tal critica puede referirse a la reputacion personal o al
caracter, practicas poco ortodoxas 0 no éticas de negocios, asociacion
con hampones conocidos, actividades ilegales, desviacidon o
inmoralidad sexuales, u otras desviaciones de patrones de conducta
qgue generalmente son aceptados por la sociedad, si la critica resulta
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valida, el proponente en consideracion puede estar expuesto a riesgos
poco comunes, o puede estar especulando o antiseleccionando en
contra de la compaifiia. Cuando hay, respecto a un solicitante informes
adversos, se debe considerar en forma especial segun las
circunstancias. Debemos considerar los siguientes comentarios s6lo
Ccomo una guia:

a. Franca de franqueza del proponente: Cualquier omision o
declaracion errénea respecto a antecedentes de salud o
seguros en vigor, o propuestas, dara pie a considerar que
pueden existir otros errores u omisiones importantes. Por lo tanto,
toda la informacioén deberéa valorarse con especial cuidado.

b. Inmoralidad Sexual. Los problemas pueden ser desde
indiscreciones de juventud hasta amorios extra-maritales
conocidos. Pueden traer consigo riesgos de enfermedades
venéreas, de asociaciones indeseables y la posibilidad de
violencia. En ciertos casos la estabiidad de la relacion y la
aceptacion por parte de la comunidad son factores favorables
en lo que podria ser una situacion indeseable.

c. Antecedentes penales. Debe hacerse un esfuerzo para obtener
todos los hechos conocidos sobre el delito que se trate. Se
podran considerar una vez que haya transcurrido un plazo
satisfactorio, generalmente de un minimo de dos afios a partir de
que se cometid la falta y se cumpli6 la pena (una vez
transcurrido el plazo de libertad bajo fianza o preparatoria),
siempre que haya un ajuste socioecondémico satisfactorio. Si el
proponente esta sujeto a proceso, en libertad bajo fianza o
condicional, debe posponerse la aceptacion hasta que termine
el proceso de sentencia absolutoria definitiva o haya cumplido la
pena en su caso.

d. Asociacion criminal. Un proponente cuya reputacidon personal
aparentemente es buena, pero que se asocia con elementos
criminales conocidos, debe ser considerado, tomando en cuenta
esa asociacion y el grado en que se reputacion esté en conflicto
con las costumbres establecidas, aunque se puede considerar
aceptar como riesgo normal, deben considerarse limitaciones en
la cantidad.

e. Beneficiario. Siempre debe considerarse el interés asegurable.
Cuando el beneficiario aparentemente no va a sufrir una pérdida
econdmica con la muerte del asegurado, debe hacerse una
investigacion a fondo y en muchos casos procedera el rechazo.
El cambiar este beneficio a uno aceptable para lograr la
expedicion del seguro, no ofrece proteccion a la compafia
aseguradora, ni elimina la naturaleza especulativa del caso.

g. Antecedentes Patoldégicos / Historia Familiar. Ya en este contexto
pasamos propiamente a los aspectos médicos del solicitante. Por
supuesto que si se trata de valorar un riesgo de muerte para una
solicitud de seguros de vida individual, la valoracion meédica es
fundamental, de alli que desde hace mas de un siglo, la seleccién de
riesgos en seguro de vida individual requiera de médicos vy
seleccionadores competentes tanto en medicina como en materia de
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seguros, de modo que pueda darse una seleccion integral que
comprenda tanto los aspectos médicos, como los no médicos que aqui
se presentan.

a. La historia familiar tiene importancia, ya que la longevidad por
una parte y algunos padecimientos por otra, tales como: la
diabetes, el sobrepeso, la hipertension arterial, ciertos
padecimientos cardiovasculares, el cancer, los padecimientos
mentales, la tendencia al suicidio, etc., tienen un fondo
hereditario. Una buena historia familiar ayuda al solicitante de
seguro de vida.

b. Los antecedentes patolégicos cuya naturaleza y fecha de
presentacion tengan demostracion estadistica de afectar el
riesgo incrementando la posibiidad de muerte o de invalidez son
por supuesto cuidadosamente analizados y evaluados por el
seleccionador; igualmente cualquier enfermedad que presente
el solicitante.

Por otro lado las compafias aseguradoras disponen de una amplia y
actualizada informaciéon estadistca que proviene tanto de estudios
estadisticos como de estudios seleccionados provenientes de meédicos y
hospitales. Toda esta informacion estadistica se encuentra ordenada y en
forma accesible en el llamado “Manual de Seleccibn de Riesgos” donde
aparece cada enfermedad con su repercusidon en la mortalidad, expresada
en forma de un porcentaje de acuerdo al método numérico (ver mas
adelante). Asi, aquellas situaciones que condicionan un incremento al riesgo
en forma constante se expresan con una extraprima fija.

Para finalizar con este tema, para la correcta evaluacion de estos datos
requiere de un médico con una sélida preparacioén, con una buena practica
médica y con conocimiento y experiencia en seguro de vida, especificamente
en seleccion de riesgos. Por otra parte, la mejor selecciéon es la que toma en
cuenta en su pronoéstico, en forma integral, todos y cada uno de los aspectos
que se sefalaron anteriormente. Si la aceptacion o seleccidon de ese caso se
divide entre personas diferentes, es probable que se olvide algun aspecto de
la seleccion. Si en cambio, la dltima decisién esta en manos de alguien que ve
el caso en su conjunto, como un todo, como un solo riesgo sujeto a multiples
factores, podra apreciar mejor la relacion de ellos y ejercer una mejor
seleccion.

Se trata de una valoracibn compleja cuyos valores normales se expresan
dentro de algun rango y donde pueden existir casos dudosos o limitrofes
sujetos a diferentes criterios, maxime si tenemos en cuenta las diferentes
opiniones que en funcién del reaseguro y de la competencia, pueden
intervenir especialmente en los casos con montos elevados. Sin embargo, si
uno observa la seleccién en seguro de vida individual desde una perspectiva
elevada que permita una vision de conjunto, es un hecho que se comparten
las mismas bases estadisticas sélidas y actualizadas, la misma técnica de
seleccion, la misma responsabilidad que las compaifiias norteamericanas y
europeas en una funcién tan importante y que esto trae como consecuencia
una seleccion de riesgos de calidad técnica y consistente en beneficio antes
qgue nadie del solicitante y asegurado en general.
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3.3 El Método Numérico de Tarificacion
Antecedentes

Hasta los primeros afios de este siglo el riesgo que significaba cada caso en
seguro de vida individual se expresaba de una manera vaga, subjetiva 'y poco
practica. Los casos eran “normales” o ‘“agravados”’, “poco”,
“moderadamente” o “muy agravados” y sencillamente se aceptaban o
rechazaban. No existia una manera de expresar su riesgo en forma precisa y lo
gue es peor, no se habian sentado las bases para aprovechar en forma
completa el enorme potencial bio-estadistico de las compaifiias de seguros, en
beneficio no solo de la actividad aseguradora sino de la medicina y sociedad
en general.

Fue hasta 1903 que el Dr. Oscar H. Rogers y el actuario Arthur Hunter , Director
Médico y Actuario respectivamente de la New Cork Life Insurance Company,
presentaron el trabajo de 13 afios, intenso y meticuloso, titulado “The Scientific
Valuation of Life for Insurance” iniciando lo que ahora se conoce como el
“método numérico de tarificacion”. Este trabajo monumental,
complementado por las primeras investigaciones estadisticas en mortalidad
hechas por las compafias aseguradoras norteamericanas, proporciond la
chispa gue inici6 una verdadera explosidn de investigaciones bioestadisticas
gue constituyen los cimientos de la actual medicina del seguro de vida.

Descrito en su forma mas sencilla, consiste en expresar el riesgo que cada
solicitante o asegurado significa en forma porcentual, asumiendo que el 100%
representa el riesgo normal, es decir, aquel que en funcibn de sus
caracteristicas tanto biolégicas, como circunstanciales o externas tiene toda la
posibilidad estadistica de sobrevivir de acuerdo con su edad inicial. Todo lo
anterior tiene una base y proyeccién estadistica.

Las compafias de seguros en base a milones de asegurados seguidos por
decenas de afios. Han preparado tablas de mortalidad no solo de la
poblacién asegurada en general, sino de aquellos asegurados en especial
que al momento de ser aceptados no presentaron ningun factor por su
ocupacion, habitos, estilo de vida o salud que pudiera afectar negativamente
su posibiidad de sobrevida. De esta manera se conoce la posibiidad
estadistica que tiene de morir en el proximo afio un solicitante de cualquier
edad con estas caracteristicas favorables, la cual se expresa con el 100%.

Por otro lado también con bases estadisticas, conocemos como algunas
ocupaciones riesgosas, habitos, enfermedades o situaciones bioldgicas,
incrementan esta posibiidad de muerte, o cual se expresa porcentualmente
también.

Esto es sencillo de entender con unos ejemplos. Supongamos un solicitante de
40 afios de edad cuya actividad, habitos, y estado de salud no representan
ningan riesgo en especial. Una vez estudiado el riesgo el seleccionador
concluye que no hay nada en su estilo de vida y salud que tenga
demostracion estadistica de incrementar su posibilidad de morir o acortar su
posibilidad de sobrevivir. Por lo tanto, lo clasifica como riesgo normal, o cual
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expresa con una tarificacion del 100%. Lo anterior quiere decir que lo ubico
dentro del conjunto de solicitantes de 40 afios de edad y con caracteristicas
favorables, donde la estadistica demuestra que mueren 4 al millar el préoximo
afo, a pesar de tratarse de riesgos normales, habra cuatro muertes al millar el
proximo afio. Y es que en un dictamen de este tipo no significa garantia
individual de sobrevida. En el proximo afo se presentaran algunos accidentes
o0 se desarrollaran algunas enfermedades no presentes en el momento del
estudio que terminaran con la vida de 4 por cada mil de estos sujetos.

Si tenemos otro solicitante también de 40 afios de edad, con las mismas
caracteristicas que el anterior, salvo que se le encontré presion arterial
promedio de 160/100 en tres ocasiones diferentes, el seleccionador recurrira a
su informacién estadistica del manual de seleccidon de riesgos, donde
encontrard que a los 40 afios de edad, cifras de presion arterial como las
seflaladas, condicionan 8 muertes por millar. Colocara al solicitante dentro de
este conjunto y lo expresara con una tarficacion del 200 % ya que la
mortalidad en este conjunto es el doble que el anterior.

La consideracion elemental que se deriva de lo antes expuesto es el empleo
de las tablas de mortalidad depuradas en base a asegurados seleccionados
con caracteristicas favorables repercute en primas mas bajas para los riesgos
estrictamente normales pero subraya la necesidad de detectar, rarificar y
cobrar las desviaciones de los riesgos subnormales, lo cual es equitativo.

La clasificacion de un riesgo como riesgo normal o subnormal significa darle a
ese riesgo la posibilidad estadistica del conjunto en donde se colocdé. Del
ejemplo anterior, en un conjunto de 1,000 riesgos normales de 40 afos de
edad se presentaran 4 muertes en el siguiente afo; para saber si un solicitante
normal en particular estara entre 10s996 sobrevivientes o entre los 4 muertos al
término del afio propuesto, es mas probable que esté entre los 996. Igualmente
para el solicitante clasificado en 200% o para cualquier otra subnormalidad,
nadie puede saber con certeza si estara entre los 8 muertos por suceder el
proximo afo p entre los 992 sobrevivientes. Y es que salvo casos extremos,
enfermos graves, nadie puede establecer un prondéstico estadistico, para un
conjunto de individuos cuyas caracteristicas conocemos. A estas alturas es
facil de entender que para poder calificar la seleccion de riesgos es necesario
conocer que sucedid, no con un caso aislado, sino con el conjunto de casos
seleccionados.

Volviendo al ejemplo anterior, si en 1,000 asegurados de 40 afios
seleccionados como riesgos normales, se presentan 4 muertes al afio siguiente
de esos casos, entonces decimos que estuvo bien hecha la seleccioén.

Esta incertidumbre individual, pero con certeza en conjunto, es la base misma
del seguro, tanto en su razébn de ser o demanda real que satisfacer como del
calculo o anticipacion necesaria del nUmero de muertes, reclamaciones, para
poder calcular una prima suficiente.

La factibiidad del seguro, lo da la posibiidad de calcular con anticipacion

cuantos muertos habra el proximo afio en el conjunto de casos, lo cual le
permite establecer la prima necesaria para cada individuo de ese conjunto.
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En el ejemplo anterior, el solicitante clasificado en 200% y por cualquier otro
clasificado igual debera pagar el doble de prima de riesgo que el solicitante
normal clasificado 100% ya que pertenece a un conjunto donde se mueren en
el doble de los casos que en grupo normal.

Los casos de clasificacion con una prima superior a lo normal, extraprimas,
corresponden a situaciones que determinan desviaciones pequefas de
mortalidad. La extraprima mas alta en la practica habitual es del orden de
500% clasificar asi a un solicitante de seguro quiere decir que tiene alguna
caracteristica o suma de varias, que estadistcamente lo colocan en un
conjunto donde existen 5 veces el numero de muertes en el proximo afo que
en el conjunto de caracteristicas normales. Si regresamos al ejemplo del
solicitante de 40 afios de edad, querria decir que lo hemos clasificado en un
conjunto donde en lugar de 4 fallecieran 20, en el préximo afio y si nos fijamos
la diferencia en los sobrevivientes, 996 contra 980, no es tan grande.

Arriba de 500% de clasificacion, las compaifiias de seguros prefieren rechazar
la aceptacion del riesgo. No es que no se pueda estimar una clasificacion y
calcular la prima necesaria, el problema es que muy pocos solicitantes de
estas caracteristicas la pagarian y recordemos que el seguro es un negocio de
mayoreo, es decir, que para que la posibilidad estadistica suceda se requiere
manejar un numero grande, suficiente de casos.

Ninguna compafia de seguros puede pretender que todos sus solicitantes
sean riesgos normales, sencillamente no sucede asi, la poblacion, el mercado,
comprende en forma natural un nimero de personas cuyas ocupaciones,
habitos o salud les confiere un riesgo.

Por otro lado, pretender asegurar solo los riesgos normales, dejaria fuera a
quienes mas necesitan el seguro, como ya se menciond, los riesgos
subnormales, si estan bien estudiados y tarificados constituyen una cartera tan
sana como la de los riesgos normales, sencilamente estan pagando la prima
que les corresponde , una extraprima en funcién de un riesgo superior.

Por ultimo dejemos claro que un buen riesgo para la compaifiia de seguros, no
necesariamente es el que se tarifica como un riesgo normal sino es aquel que
en forma veraz proporcion6é a la compafhia de seguros toda la informaciéon
necesaria para una correcta apreciacion y tarificacion del riesgo, que paga la
prima que le corresponde de acuerdo al riesgo que significa y que conserva su
seguro.
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Tabla de Tarificacion

Valor Numérico Clase (Riesgo | Tabla (Beneficios) | Tasa de
Basico) Mortalidad
Supuesta
Hasta 120 Normal Normal 100%
125 - 130 A I 125%
135 - 140 AA Doble | 137.5%
145 - 155 B Il 150%
160 - 165 BB Doblell 162.5%
170 - 185 C 1l 175%
190 - 210 D v 200%
215 - 235 E V 225%
240 - 275 F VI 250%
280 - 325 H Vil 300%
330 - 375 J X 350%
380 - 450 L Xl 400%
455 - 550 P XVI 500%

3.4 Reaseguro Facultativo

No existe un antecedente histérico que nos diga con certeza cuando se utilizé
por primera vez la palabra “facultativo” o bien, como llego6 a ser aplicada ésta
particular forma de Reaseguro, que prevalece hasta nuestros dias.

El significado real, es dado simplemente como algo que es opcional o como
implicando una facultad: “Faciidad o poder actuar de acuerdo con un
criterio libre”.

3.4.1 Concepto

Como su nombre lo indica, el Reaseguro Facultativo, es un tipo de Reaseguro
en el cual las dos partes, por un lado la Compariia de Seguros (Cedente) y por
el otro lado la Reaseguradora, tienen la libertad de proponer y aceptar o
rechazar un negocio determinado.

3.4.2 Historia 'y Origen

El Reaseguro Facultativo fue, histéricamente hablando, el primer tipo de
Reaseguro usado y ha sido, definitivamente, la base para desarrollar el sistema
de contratos.

El desarrollo de éste, ha sido también a consecuencia del crecimiento mundial
del negocio del seguro y reaseguro, pues inherente a este sistema, se
encuentra un mecanismo de suscripcidn que se considera lento y dificil en su
operacion.

Se considera lento y dificil porque contrario al Reaseguro Automatico, la

Cedente debe informar al reaseguro todo lo relacionado con cada negocio,
Nombre y direccion del asegurado, descripcibn completa del riesgo, la
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naturaleza del negocio, suma o sumas aseguradas, retencidon de la cedente,
etc.

Por su parte el Reasegurador, debe analizar cada negocio y basando su
criterio sobre los datos proporcionados por la cedente, aceptara o rechazara
la oferta.

Este poceso se repite con cada uno de los reaseguradores, y la compafiia
cedente no tendra la seguridad de que el riesgo ha sido cubierto hasta no
tener la aprobacion de todos y cada uno de los reaseguradores a quienes les
ofreci6 el negocio.

En la actualidad y debido al gran volumen y celeridad de los negocios, €l
meétodo se ha venido simplificando y la aceptaciéon o rechazo de un negocio,
muchas veces se lleva a cabo a través de correo electrénico o fax.

3.4.3 Ventajas e Inconvenientes

Ventajas

v' Parala compafiia Cedente, el Reaseguro Facultativo le permite suscribir
negocios que por su naturaleza exceden, o bien, estan excluidos de sus
contratos automaticos.

v' Ejerce una funcién importante en la distribucibn de los riesgos, y
representa una gran parte en el ingreso de primas de su empresa.

v Le permite incursionar en nuevas coberturas, buscando quienes
compartan la responsabilidad.

v Ayuda a las cedentes a ampliar las posibilidades de servicio y seleccion
que las aseguradoras desean ofrecer a sus clientes.

Las ventajas del reasegurador son las siguientes:

v' Le permite actuar discriminadamente, es decir, puede suscribir o no
el negocio que le ofrecen, mientras que bajo el Reaseguro
Automatico, no puede optar sobre la aceptacion del negocio
porque esta comprometido a asumir todos los riesgos que entren
bajo el esquema del contrato automatico.

v' Tener la apreciacion personal del riesgo por riesgo, con la opcién o
facultad de aceptar o rechazar y de esta manera seleccionar una
cartera que corresponda a su politica de aceptacion.

v' La posibilidad de ejercer cierta influencia sobre la suscripciéon de la
Cedente proponiendo mejoras en los riesgos que le han sido
ofrecidos, de acuerdo a la experiencia (siniestralidad) de los mismos.

v" Obtener una posicibn mas favorable para determinar los
compromisos asumidos y los cumulos, al identificarse los riesgos, por
ubicaciones.

Es conveniente mencionar que cuando se emplea el Reaseguro Facultativo, la
compafia Cedente no es la Unica responsable de los resultados que obtienen
los reaseguradores, puesto que éstos estan aplicando sus propios criterios para
suscribir los riesgos.
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También se debe mencionar que la compaifia cedente puede seleccionar
ibremente a los reaseguradores de cada riesgo, obteniendo asi una
diversificacion en su respaldo y ademas puede recibir la asesoria técnica de
un gran numero de reaseguradores.

Inconvenientes

» Quizds el mayor inconveniente que presenta el Reaseguro
Facultativo es la cantidad de trabajo que requiere el tratar cada
caso separadamente, ademas, de que el proceso administrativo se
hace mas costoso al tenerse que enviar copia de las pdlizas de los
riesgos ofrecidos, asi como sus respectivos bordereaux mensuales.

» El costo para cada una de las partes, lamese compafia Cedente o
Reasegurador es alto, en razén de negociarse riesgo por riesgo y
todos ellos con la informacidn minima y necesaria, por lo que se
llegan a elevar los gastos de correspondencia y sobre todo el tiempo
hombre, que son considerables.

» El asegurador pierde eventualmente parte de su libertad para fijar
condiciones.

» Las pdlizas no pueden ser modificadas sin el previo acuerdo del
Reasegurador.

» Si un negocio ha de ser colocado facultativamente la compafia
Cedente no puede dar cobertura inmediata a su cliente porque
debe, en primer Ilugar, obtener el compromiso de los
reaseguradores.

» Debe tenerse mucho cuidado en el Reaseguro Facultativo, ya que
una omision dentro de la comunicacion interna o externa por parte
de la compafiia cedente, puede provocar que un riesgo no se
coloque a su debido tiempo, o bien, con coberturas diferentes a la
forma en que fue originalmente colocado, quedando en tal caso sin
la cobertura precisa.

3.4.4 Aspectos Relevantes

Es muy conveniente tomar en cuenta algunas consideraciones que son de
especial interés cuando se requieren sentar correctamente las bases del
funcionamiento del método Facultativo de Reaseguro.

Al ceder la compaifiia aseguradora un riesgo a los reaseguradores, se
acostumbra que la proporcidon asegurada sea la misma para todos los
componentes de un riesgo, es decir, tratAndose de un seguro que por su
naturaleza cubra dos o mas riesgos, el porcentaje de retencidn y el porcentaje
de cesion al reasegurador deberan ser los mismos para cada una de las
coberturas contratadas, evitAndose con esto la antiseleccion que se pudiese
dar en contra del reasegurador también que se presentara un siniestro en
donde no esté comprometida la retencién de la compafia cedente.

Se trata de un método en el cual cada parte tiene absoluta libertad de elegir,

sise lleva a cabo o no la transaccién, la compafia cedente puede ofrecerlo a
un reasegurador y tiene completo derecho a aplicar su criterio y aceptar o
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declinar cualquier riesgo que le sea ofrecido, consecuentemente cada riesgo
gue va a ser reasegurado tiene que ser tratado por separado.

Actualmente, el Reaseguro Facultativo es practicado cuando, por una u otra
razdn, no es factible utilizar los contratos existentes, o bien, cuando la
capacidad de los contratos esta totalmente agotada y parte del riesgo debe
ser todavia colocado.

La mayor parte del reaseguro facultativo es colocado en base proporcional,
es decir, la compafhia cedente y el reasegurador comparten el riesgo en
determinadas proporcionesy asi el reasegurador recibe su participacion de los
siniestros que eventualmente ocurran.

Sin embargo, los facultativos también pueden ser colocados en base a exceso
de pérdida, practica que se ha hecho frecuente en los Ultimos afios, fiandose
una prioridad, asumida por la compaifiia cedente y colocandose el resultante
en una o varias capas y por lo regular comprenden varias ubicaciones,
encontrandose dirigido este esquema a aquellos riesgos considerados
“Jumbo”.
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CAPITULO IV
Regulaciones en Materia de Reaseguro y Estadisticas

La importancia estratégica de las politicas de reaseguro, asi como de la
administracion de sus operaciones por parte de las instituciones de seguros,
inciden significativamente en aspectos que van desde sus planes de
crecimiento y flujo de efectivo, hasta los resultados esperados para cada
ejercicio.

Lo anterior plantea que la autoridad supervisora debe destinar buena parte de
sus esfuerzos en vigilar la correcta transparencia de los riesgos que las
instituciones de seguros ceden y de los que son responsables ante los
asegurados, por lo anterior, el objeto del presente capitulo es el de describir los
principales aspectos que debe tomar en cuenta la autoridad supervisora de
cualquier pais, en las acciones reglamentarias y de vigilancia de las
operaciones de reaseguro para lograr una supervision integral de los riesgos
que suscriben las instituciones de seguros.

4.1 Importancia de la Regulacién del Reaseguro

La capacidad de retencion de un mercado de seguros depende
basicamente de su fortaleza financiera, misma que se relaciona con la
madurez del mercado de capitales y la capacidad de ahorro interno del pais,
en consecuencia los mercados emergentes de América Latina, tienen una
capacidad de retencion sensiblemente menor a los mercados desarrollados,
por lo que esimportante, sobre todo para los primeros, que los excedentes de
esa capacidad de retencién, se transfieran adecuadamente al mercado
internacional de reaseguro.

Por otra parte, la orientacion que la autoridad supervisora de la actividad
aseguradora, dé a las acciones de vigilancia deben en todo momento cuidar
la solvencia y liquidez de las instituciones; sin embargo, cuando el marco
normativo y las politicas de supervision de las autoridades, se enfocan
fundamentalmente al cuidado de los aspectos relacionados con los riesgos
retenidos por las instituciones de seguros, los esfuerzos de vigilancia pueden
resultar no eficientes y oportunos en la deteccién de problemas.

Asi, una institucion que cumpla adecuadamente con las normas de una
regulacion orientada hacia la retencion, esta expuesta a enfrentar problemas
de solvencia debido a:

Las reaseguradoras extranjeras a las que ceda riesgos: en funcion de
su calidad o “security”, es factible que enfrenten problemas
derivados del incumplimiento de esas responsabilidades transferidas
y por las cuales, generalmente, no se cuenta con el respaldo de
reservas técnicas ni de capital minimo de garantia.

La actuacioén de los intermediarios en la colocacién de los riesgos a
reasegurar. donde las posibles irregularidades en las operaciones de
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los intermediarios, como son condiciones distintas a las pactadas
con la cedente, retraso en el pago de primas a los reaseguradores,
elevados niveles de corretaje, asi como la caldad de las
reaseguradoras utilicen, pueden poner en riesgo las recuperaciones
a gue tienen derecho las cedentes.

Asimismo, se encuentra que los intermediarios de reaseguro que intervienen en
un pais pueden no estar domiciliados en el pais, lo que provoca, por una
parte, contar con menos elementos para ejercer una regulacion efectiva, y
por la otra, que no sea factible realizar visitas de inspeccién para verificar sus
operaciones y detectar irregularidades como las antes citadas.

4.2 Enfoques sobre la Regulacién de Reaseguro

La fortaleza financiera y la madurez de los mercados aseguradores de los
diferentes paises, sugieren diversos enfoques sobre el marco regulatorio
aplicable a las operaciones de reaseguro, que pueden variar entre esquemas
liberalizados hasta enfoques muy restrictivos, y que, en consecuencia,
determinan los niveles de supervision requeridos por parte de las
dependencias responsables de vigilar a las instituciones aseguradoras.

En general, se pueden encontrar 3 distintos enfoques para la regulaciéon del
reaseguro:

Esquema basado en reaseguradores establecidos en el pais
Liberalizacion total del reaseguro
Regulacion orientada a la calidad del reaseguro

4.2.1 Esquema basado en reaseguradores con domicilio en el pais
Las caracteristicas principales de este esquema son las siguientes:

a) Las empresas que tomen riesgos en el mercado, deben estar
establecidas en el pais, obtener una licencia de funcionamiento y
estar sujetas a una supervision directa por parte de la autoridad.

b) Las operaciones de reaseguro gque realicen las cedentes con las
instituciones no establecidas en el pais, estan prohibidas y su
realizacidon es sancionada por la autoridad.

c) La principal ventaja es que la supervision del reaseguro se efectiua
sobre un marco normativo y legal establecido en el pais donde se
llevan a cabo las operaciones.

d) Es recomendado solo en paises con altos niveles de retencién, con
poca dependencia del reaseguro.

4.2.2 Liberalizacion total del reaseguro
Este esquema no considera regulacién ni supervision por parte de la autoridad

del pais, permitiendo la libre transferencia de riesgos entre instituciones
aseguradoras del pais y reaseguradoras extranjeras, este esquema.

59



Elementos Béasicos del Reaseguro

a) Ofrece gran flexibilidad para la dispersion de los riesgos de las
compafias en el mercado internacional.

b) Puede propiciar el uso de reaseguradoras de mala calidad y bajo
costo que afecten la solvencia de la industria de seguros en general
de los paises que adopten este esquema regulatorio.

4.2.3 Regulacion orientada a la calidad del reaseguro

Se base en la supervision indirecta de las reaseguradoras extranjeras que
participan en el mercado asegurador del pais, a través del monitoreo de su
calidad, y sus principales caracteristicas son:

a) Establece un control sobre las reaseguradoras extranjeras que
pretendan tomar riesgos en el pais, permitiendo solamente la
participacion de aquellas que cumplan con ciertos requisitos
administrativos, y que cuenten, en todo momento, con una
calificacion satisfactoria otorgada por una agencia internacional de
reconocido prestigio.

b) Reduce el marco de supervision al verificar la calidad de las
reaseguradoras extranjeras.

c) Transfiere una parte importante de los costos de la supervision del
reaseguro de la autoridad, a las propias reaseguradoras extranjeras
que lo deben cubrir a las agencias internacionales para ser
calificadas.

d) Ofrece la posibiidad de instrumentar medidas regulatorias que
inhiban el uso de reaseguradoras extranjeras no registradas, como
pueden ser requerimientos adicionales de capital o de reservas
técnicas.

Tomando en consideracion los conceptos anteriormente sefialados, se estima
factible establecer lineas de politica regulatoria y operativa en materia de
reaseguro, que permitan a las autoridades reguladoras y supervisoras de la
actividad aseguradora en los diversos paises latinoamericanos, propiciar una
eficiente y segura operacion del reaseguro que minimice a las instituciones el
riesgo de enfrentar problemas de solvencia o liquidez derivados de las
responsabilidades que ceden.

4.3 Criterios Generales de Reaseguro

El esquema regulatorio y de supervision de las operaciones de reaseguro que
se encuentre vigente en cualquier pais, debe considerar a todas las instancias
involucradas en su ejecucion, con el objeto de posibilitar la vigilancia en la
transferencia de riesgos a través de las diferentes etapas que la integran.

Por lo anterior, los conceptos que adelante se describen, pueden ser Utiles
para el disefio o adecuacion del marco reglamentario y de supervision de las
operaciones de reaseguro, siendo recomendable que cada pais conforme a
las caracteristicas de su mercado y su marco legal, desarrolle las reglas
especificas para su instrumentacion.
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4.3.1 Para las reaseguradoras extranjeras

La dependencia reguladora o supervisor deberan establecer un Registro que
controle a las Reaseguradoras Extranjeras, en México este Registro se lama
Registro General de Reaseguradoras Extranjeras (RGRE), que pretendan
participar tomando riesgos de seguros del mercado nacional.

La inscripcion en el Registro que se establezca, debera otorgarse
discrecionalmente conforme a los requisitos documentales y criterios de
aceptacion que la autoridad establezca.

Los principales requisitos para tramitar la inscripcion en el registro de una
reaseguradora extranjera se referiran a:

a) Los niveles de solvencia y liquidez para efectuar operaciones de
reaseguro en el pais.

b) La acreditacion de estar facultada por las leyes y las autoridades del
pais de origen, para realizar operaciones de reaseguro en el pais
dénde pretenden trabajar.

Con el propésito de estandarizar el analisis que se realice sobre las
reaseguradoras extranjeras que efectiuen el tramite de inscripcion en el
Registro correspondiente, la evaluacion de la solvencia y liquidez se realizara
con base en la revision que, sobre la solicitante, haya realizado alguna
agencia calificadora internacional de reconocido prestigio.

La autoridad reguladora debera determinar las agencias calificadoras
internacionales que, de acuerdo con su prestigio, metodologia de evaluacion,
claridad en las escalas de calificacion y acertividad en sus opiniones, sean
aceptadas para acreditar la calidad o “security” de las reaseguradoras que
efectuen el tramite de inscripcidon en el Registro.

Previa evaluacion de la metodologia utilizada por las agencias de calificacion
internacionales, la autoridad reguladora determinara las calificaciones
minimas de cada una de ellas que seran aceptables para que las
reaseguradoras extranjeras estén en posibiidad de realizar su tramite de
registro en el pais.

Para estar en posibilidad de realizar el tramite de inscripcién en el Registro, la
reaseguradora extranjera o su representante deberan presentar lo siguiente:

a) Constancia vigente de la calificacion asignada por alguna agencia
calificadora internacional reconocida por la autoridad del palis,
dénde la reaseguradora extranjera haya obtenido cuando menos la
calificacion minima requerida.

b) El plan de actividades que pretenda realizar en el pais, describiendo
los ramos de negocio y metas.

C) El texto de las disposiciones aplicables a las que se encuentren
sujetos en su pais y las relativas a operaciones que celebren en el
extranjero.
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d) Los documentos que acrediten su legal existencia y que se
encuentren facultadas por la autoridad de su pais, para realizar
operaciones de reaseguro fuera del mismo.

e) La documentacidon que acredite la personalidad y facultades del
representante legal que esté efectuando las gestiones de inscripcion
en el registro.

Con el propoésito de garantizar que, en todo momento, las reaseguradoras
extranjeras registradas cuenten con el “security” requerido, debera
establecerse que:

a) Las reaseguradoras extranjeras inscritas en el Registro, deberan
refrendar el tramite anualmente requiriéndoseles para tal efecto, la
actualizacion de la calificacion otorgada por las agencias
internacionales, donde se compruebe que conservan al menos la
calificacion minima establecida.

b) Si durante la vigencia de la inscripcibn en el Registro, la
reaseguradora extranjera es modificada en la calificacion asignada
por la agencia calificadora internacional, ubicandola en un nivel
inferior al minimo establecido, la autoridad procedera a dejar sin
efecto la inscripcion otorgada en el Registro.

La inscripcion en el Registro o su renovacion, no implicara respaldo por parte
de la autoridad en el cumplimiento de las obligaciones suscritas por las
entidades del exterior con las aseguradoras cedentes de riesgos, las
reaseguradoras extranjeras deberan sujetarse a las directrices que en materia
de seguros determine la autoridad.

La inscripcidon en el registro podra ser revocada por el érgano supervisor,
escuchando previamente a la reaseguradora extranjera interesada, cuando
deje de satisfacer los requisitos u obligaciones establecidas por las
disposiciones legales y administrativas aplicables. Dicho procedimiento podria
incluir instancias tales como la de la suspensidn 0, en su caso, la rehabilitacion
del registro.

4.3.2 Para los intermediarios de reaseguro

Para ejercer la actividad se debera obtener autorizacidon discrecional del
organo supervisor de la actividad aseguradora en el pais.

Los intermediarios de reaseguro deberan estar, preferentemente, con domicilio
en el pais donde realicen la prestacion de sus servicios de colocacion de
resgos con empresas aseguradoras nacionales o extranjeras para tomar
reaseguro.

De manera preferente, se constituirdn como personas morales o sociedades
mercantiles donde se defina con toda precisidn el objeto social de las mismas,
cubriendo el capital que la autoridad supervisora del pais determine como
requerido, también los intermediarios de reaseguro deberan realizar sus
actividades a través de las personas que expresamente autoricen y que
obligaran a la sociedad con su firma.
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La autoridad supervisora de la actividad aseguradora en el pais, tendra la
facultad de remover o suspender a los miembros de la sociedad, cuando
considere que tales personas fisicas no cuenten con la suficiente calidad moral
o técnica para el desempefio de sus funciones.

Los intermediarios de reaseguro deberan estar sujetos a la inspeccion y
vigilancia de las autoridades responsables de la vigilancia del sector
asegurador del pais.

Se debera exigir que los intermediarios de reaseguro cuenten con una podliza
de seguro de errores u omisiones para cubrir las responsabilidades en que
puedan incurrir en la prestacion de sus servicios.

La autoridad supervisora debera reglamentar la operacidon de los
intermediarios de reaseguro con el propoésito de garantizar que los riesgos y
recursos financieros que se transfieren entre las compafhias cedentes y las que
toman el reaseguro, se efectien adecuada y oportunamente.

Los intermediarios de reaseguro deberan observar las disposiciones que en
materia de reaseguro les sea aplicable a las compaifiias cedentes, a efecto de
propiciar el cabal cumplimiento de las disposiciones establecidas, por parte de
todas las instancias que intervienen en las operaciones de reaseguro.

La autoridad reguladora deberad establecer con toda claridad a los
intermediarios de reaseguro, las conductas no permitidas, asi como las
sanciones a que se hacen acreedores, sonde se estima conveniente se
considere la revocaciéon cuando la gravedad de la falta asi lo amerita.

4.3.3 Para las compafias cedentes

El 6rgano supervisor debera establecer claramente los limites maximos de
retencion con que podran operar las aseguradoras del pais, considerando el
monto de los recursos patrimoniales de cada institucion con relacion a los
riesgos que se pretenden asumir.

Los riesgos que transfiera una aseguradora, solo podra colocarlos en reaseguro
con instituciones que cuenten con su inscripcidbn vigente en el Registro
correspondiente.

Los riesgos que las aseguradoras del pais cedan a otras instituciones
autorizadas para celebrar operaciones de reaseguro, se podran realizar de
manera directa o, exclusivamente a través de intermediarios que cuenten con
la autorizacion del 6rgano regulador para prestar estos servicios.

Se debera establecer dentro de la normatividad el criterio de que si una
aseguradora llega a ceder riesgos a una institucion extranjera no inscrita en el
Registro correspondiente, ademas de incumplir con las disposiciones
aplicables, expone su régimen de solvencia ante el posible incumplimiento del
reasegurador, razdbn por la cual estatutariamente se considerara que la
aseguradora retuvo la parte de los riesgos cedidos a ese tipo de
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reaseguradores, con su consecuente impacto en las reservas técnicas y, en su
caso, del requerimiento minimo de capital.

4.4 Impacto en Reservas Técnicas

Las instituciones que contraten reaseguro con reaseguradoras extranjeras no
inscritas en el Registro correspondiente, independientemente de las sanciones
administrativas a las que se hagan acreedoras, deberan constituir una reserva
técnica de riesgos en curso complementaria como provision para hacer frente
a las probables pérdidas u obligaciones presentes o futuras a su cargo
derivadas del incumplimiento de esas reaseguradoras.

La reserva de riesgos en curso complementaria se calculara tomando en
consideracion los recursos transferidos a cada reasegurador, deduciéndole los
montos que, en su caso, se le hayan retenido por los contratos celebrados.

De manera esquematica, el calculo de la reserva se puede expresar como
sigue:

Recalidad = é’l [(PC - PR) + CRNPuoinscritd

i=1

Donde:

Rcalidad = Reserva de Riesgos en Curso Complementaria

PC = Prima Cedida al reasegurador extranjero no inscrito

PR = Prima Retenida por reaseguro cedido al reasegurador
extranjero no inscrito, en su caso

CRNPhoinscrito = Costo del reaseguro no proporcional pagado al
reasegurador extranjero no inscrito

N = Numero total de reaseguradoras extranjeras no

inscritas con las que opero la empresa.
Y donde PC >=PR

Las aseguradoras que constituyan la reserva antes descrita, deberan invertir los
recursos en los mismos términos en que se tenga prevista la reglamentacion
para la inversion de las Reservas Técnicas.

La reserva de riesgos en curso complementaria que se constituya, se podra
devengar bajo alguna de las siguientes modalidades que determine la
autoridad reguladora:

a) Al final, cuando venza la vigencia del contrato de reaseguro o de la
cesion facultativa que le dio origen, siempre y cuando no existan
obligaciones a cargo de la reaseguradora extranjera.

b) Conforme transcurra el riesgo, tal y como se devengue la reserva de
riesgos en curso.
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Conforme a los requisitos que establezca la autoridad y que sustenten el
incumplimiento por insolvencia de los reaseguradores extranjeros no inscritos
que dieron origen a la constitucion de la reserva, se afectara por la proporciéon
que, de la propia reserva, represente la institucibn o instituciones que
incumplieron con su obligacion.

Un mecanismo alternativo que puede producir los mismos efectos técnicos y
financieros, consistiia en que los 6rganos supervisor no permita que la
aseguradora cedente rebaje el monto de su reserva de riesgos en curso Como
resultado de la cesidn de riesgos a reaseguradores no inscritos en el Registro.

4.5 Impacto en el Requerimiento Minimo de Capital

De igual manera que en las reservas técnicas, si una institucion cede riesgos a
una reaseguradora extranjera no registrada, para efectos estatutarios esta
conservando también esa parte del riesgo a su cargo, por lo que esa
“retencidon adicional” deberd impactar el margen de solvencia de la
compafia, y en consecuencia derivar en un requerimiento adicional de
capital.

Para determinar el requerimiento adicional de capital por operaciones con
reaseguradoras extranjeras no registradas, en el caso especifico de México se
encuentra descrito en las Reglas para el Capital Minimo de Garantia de las
Instituciones de Seguros, en el capitulo segundo del Requerimiento Bruto de
Solvencia, inciso octavo en donde a pie dice:

“... El ponderador de reaseguro que sera utlizado en el calculo de los
requerimientos de solvencia correspondientes a la operacion de accidentes y
enfermedades, el ramo de salud, el ramo de agricola y de animales, el ramo
de automoviles, el ramo de crédito, el ramo de responsabilidad civil, los demas
ramos de la operacion de dafios y el ramo de terremoto estara integrado por
los siguientes indices:

1. indice de Reaseguradoras Extranjeras no registradas (Irenr)
a8 0
Irenr =1+¢q Penri/ Pr+
ei=1 a

Donde:

Pcnri =Primas cedidas a la reaseguradora extranjera no registrada i durante
los dltimos 12 meses transcurridos al cierre del periodo a reportar., en la
operacion, ramo o seguro donde se esté determinando el indice.

Pr =Primas retenidas durante los ultimos 12 meses transcurridos al cierre del
periodo a reportar, correspondiente a la operaciéon, ramo o seguro para

el cual se esta determinando el indice.

2. Indice de calidad de reaseguradoras extranjeras registradas (Iqrer)
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Igrer = Q (Peri + Crlash)* Q /én‘ Pcri + Crla+)

i=1
Donde:

Pcri = Total de primas cedidas, por todas las operaciones y ramos, a la
reaseguradora extranjera registrada i durante los ultimos 12 meses
transcurridos al cierre del periodo a reportar.

Cr+i = Total de costos de reaseguro no proporcional, del directo y del
tomado, pagados en todas las operaciones y ramos, a la
reaseguradora extranjera registrada i durante los ultimos 12 meses
transcurridos al cierre del periodo a reportar.

Qi = Factor de calidad de la reaseguradora extranjera registrada i, que se
determinara de acuerdo con la calificaciéon que presente al cierre del
periodo a reportar, considerando la siguiente tabla:

Calificacion | Standard & | A.M. Best Moody’s Fitch Factores
Poor’s de Calidad
Superior AAA A++ Aaa AAA 0.95
A+
FPR=9
Excelente AA+ A, Aal, AA+, 0.90
AA A- Aaz2, AA,
AA- FPR=8Y 7 Aa3 AA-
Muy A+, B++, Al, A+, 0.85
Bueno/ A, B+, A2, A,
Bueno A- FPR=6Yy5 A3 A-
Adecuado | BBB+, Baal, BBB+, 0.80
BBB, Baaz2, BBB,
BBB- Baa3 BBB-

3. indice de concentracién de reaseguradoras extranjeras registradas
(Icrer)

o
lcrer = q aiz
Donde:

ai = Participacion de la reaseguradora extranjera registrada i, en las
operaciones totales de reaseguro de la institucion, durante los ultimos 12 meses
transcurridos al cierre del periodo a reportar, es decir:

ai = (PCI‘i +Cr (d +t)i)/(PCI’tota| +Cr (d + t)total)

Siendo:
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Pcri = Total de primas cedidas, por todas las operaciones y ramos, a la
reaseguradora extranjera registrada i durante los udltimos 12 meses
transcurridos al cierre del periodo a reportar.

Cr(d +t)i = Total de costos de reaseguro no proporcional, del directo y del
tomado, pagados en todas las operaciones y ramos a la reaseguradora
extranjera registrada i durante los ultimos 12 meses transcurridos al cierre
del periodo a reportar.

Pcrota = Total de primas cedidas, por todas las operaciones y ramos, al total de
reaseguradoras extranjeras registradas utilizadas por la institucidn
cedente durante los Ultimos 12 meses transcurridos al cierre del periodo
areportar.

Crw@+i = Total de costos de reaseguro no proporcional, del directo y del
tomado, pagados en todas las operaciones y ramos al total de
reaseguradoras extranjeras registradas que haya utilizado la institucion
cedente durante los ultimos 12 meses transcurridos al cierre del periodo
areportar.

4.6 Acciones de Supervision en Materia de Reaseguro

Para propiciar que el mercado asegurador dé cabal cumplimiento al marco
normativo establecido en materia de reaseguro, es necesario disefiar un
esquema integral de actividades que permitan analizar la operacion de las
instituciones, a partir de:

a) Reportes de informacidn que generen las supervisadas

b) Visitas de inspeccion que realice la autoridad supervisora

Cc) Revisiones que efectuen otras instancias como son los auditores
externos contables y actuariales

Por lo anterior, se considera conveniente que en la supervision de las
operaciones de reaseguro se establezcan al menos las siguientes acciones:

4.6.1 En el ambito de las reaseguradoras extranjeras

Monitorear de manera permanente las calificaciones de las reaseguradoras
extranjeras que haya obtenido su inscripcion en el Registro correspondiente,
con el propodsito de verificar que si es modificada en su evaluacioén, ésta no
sea inferior a la minima establecida y que para estar en posibiidad de
efectuar la accion antes descrita, se requiere contar con informacion
actualizada que generen las agencias internacionales que acepte la
autoridad de cada pais.

4.6.2 En el ambito de los intermediarios de reaseguro

Establecer mecanismos para que, cuando se considere necesario, se rinda a la
autoridad informe sobre:
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a) Las aseguradoras a quienes presta servicios, asi como 10s hegocios
en los gue ha participado.

b) Lasreaseguradoras extranjeras con las que coloca riesgos.

c) Elregistro contable de sus operaciones.

d) Funcionarios autorizados para la aceptacion y cesidn de riesgos.

Realizar visitas de inspeccién con el propoésito de:

a) Verificar que no se utilicen reaseguradoras no registradas.

b) Dar seguimiento a la cesibn de riesgos que haya efectuado una
institucion a través de algun intermediario y que presente alguna
problematica.

c) Revisar si los ingresos por primas cedidas los ingresa conforme a lo
establecido a las reaseguradoras extranjeras.

d) Evaluar el control interno de la administracion de los servicios que
presta el intermediario, con el objeto de determinar si ésta en
posibilidades de hacerlo adecuadamente.

4.6.3 En el &mbito de las aseguradoras del pais

Las instituciones que celebren operaciones de reaseguro con empresas
extranjeras no inscritas en el Registro correspondiente, deberan someter a
consideracion de la autoridad, un plan de regularizacién en el que sefialen el
procedimiento y plazo para corregir la irregularidad.

La autoridad debera determinar el flujo de informacibn en materia de
reaseguro que deberan remitirle periodicamente las compaiiias, y sera la base
para la vigilancia preventiva que se realice a través de un analisis, este flujo de
informacion debera considerar al menos la siguiente informacion sobre.

El programa o esquema de reaseguro establecido por cada

institucidn, que permita conocer las estrategias determinadas para

alcanzar los resultados previstos por cada ramo o tipo de negocio.

Se estima conveniente que anualmente el érgano supervisor cuente

con lo siguiente:

0 Detalle de los contratos proporcionales y no proporcionales
celebrados por la empresa.

0 Andlisis de la determinaciobn de los limites de retencidon
establecidos.

0 Reaseguradoras e intermediarios de reaseguro participantes.

Los resultados obtenidos por los programas de reaseguro

establecidos por las instituciones, donde se aprecie el equilibrio de

cada contrato, los perfiles de primas y siniestralidad, etc.

Los saldos contables de las cuentas relativas a operaciones de

reaseguro, tales como:

0 La reserva de riesgos en curso complementaria por calidad del
reaseguro.

o Participacion de reaseguradoras en los activos y los pasivos.

Instrumentar un programa de visitas de inspeccién para verificar:
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Que no se utlicen reaseguradoras extranjeras no registradas,
sobretodo en negocios facultativos.

El procedimiento y razonabilidad de la reserva de riesgos en curso
complementaria por calidad del reaseguro que, en su caso, se haya
constituido.

Que no se estén utlizando los servicios de intermediarios de
reaseguro no autorizados.

El soporte documental de los contratos de reaseguro como son
contratos y confirmaciones.

En negocios facultativos, las ofertas, notas de cobertura y “slips” de
aceptacion.

Los aspectos detectados en el analisis.

El cumplimiento de observaciones efectuadas a las instituciones en
visitas de inspecciodn realizadas anteriormente.

El control interno de area que realice las operaciones de reaseguro.

Complementar la supervision que realice la autoridad, a través de las
revisiones que efectien, en su caso, auditores externos a las aseguradoras,
considerandose adecuado solicitar a:

Los auditores contables, que en sus dictAmenes opinen sobre:

0 La razonabildad de los saldos de pasivo y activo de
reaseguradoras, detectando antigiedad y recuperabilidad de
los mismos.

o0 El registro contable de la cesidbn de primas, recuperacion de
siniestros, asi como devolucién o cancelacién de reservas.

o El control que se lleve sobre la administracion de los contratos de
reaseguro.

o Los auditores actuariales, que en su analisis incluyan:

o Que la distribucion de primas se realice conforme lo establezcan
los contratos de reaseguro.

o Una revision selectiva sobre negocios facultativos para verificar
que la cesion considere las mismas condiciones de las polizas
originales en lo que se refiere a vigencias, monto de primas y
clausulas.

4.7 Regulacion Mexicana

De acuerdo a lo antes visto, en México se encuentra en el Diario Oficial de la
Federacion en la Circular $-9.2 la forma y términos en que & deberan rendirse
informes y pruebas relativas a las operaciones de reaseguro, de donde se
desprende que:

Las compaifias cedentes deberan conservar la documentacion soporte que
acredite fehacientemente su correcta y oportuna colocacion de cada una de
las operaciones de reaseguro que celebre, la documentacion que se refiere al
menos debe contener:
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|. Para colocaciones efectuadas directamente con reaseguradoras:

a. La oferta o “slip” de condiciones de colocacion.

b. Las confiimaciones formales de colocacion de reaseguro
fechadas.

c. La demas documentacion soporte de los pagos de las primas,
liguidacion de saldos o de los costos de coberturas de
conformidad con los plazos pactados en las negociaciones
correspondientes.

Il. Para colocaciones efectuadas a través de los Intermediarios de
Reaseguro Autorizados:

a. La oferta o “slip” de condiciones de colocacion.

b. La confirmacién de la colocacion de reaseguro fechada, que
haya otorgado el Intermediario de Reaseguro Autorizado.

c. La nota de cobertura emitida por el Intermediario de Reaseguro
Autorizado, correspondiente a la colocaciéon de reaseguro.

d. La demas documentacion soporte de los pagos de las primas,
liguidacion de saldos o de los costos de coberturas realizados con
los Intermediarios de Reaseguro Autorizados, de conformidad con
los plazos pactados en las negociaciones correspondientes.

Para que la Comisibn Nacional de Seguros y Fianzas pueda inspeccionar y
vigilar la adecuada colocaciéon de los riesgos cedidos, las compafias
cedentes deberan acreditar:

|. Paralas ofertas o “slips” de condiciones de colocacion:
a. En contratos de Reaseguro Automaticos: La operacion, el ramo y
las caracteristicas de la cartera, incluyendo los perfiles de prima 'y
siniestros.
b. En contratos de Reaseguro Facultativo: El asegurado, el ramo, las
caracteristicas del riesgo y las condiciones aplicables.

Il. Paralas confirmaciones de colocaciones efectuadas directamente con
las reaseguradoras autorizadas:

a. Las confirmaciones respectivas en papeleria institucional de las
reaseguradoras participantes, con firmas y/o selos de
aceptacion de las mismas, o bien en papeleria institucional de las
Oficinas de Representaciobn de Reaseguradoras Extranjeras
Autorizadas.

b. Las confirmaciones respectivas en papeleria de la propia
Cedente, con los sellos, firmas, porcentajes de participacion y
fechas de aceptacion por parte de las reaseguradoras
correspondientes.

Cc. La cobertura o riesgo colocado, conforme a lo establecido en la
propia oferta descrita en el punto |. anterior.

d. Las confirmaciones efectuadas a través de medios electrénicos,
las que deberan cumplir con lo previsto por el Codigo Civil
Federal, el Codigo Federal de Procedimientos Civiles, el Codigo
de Comercio y demas disposiciones aplicables.
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Para las confimaciones de colocacion que reciban de parte de los
Intermediarios de Reaseguro Autorizado:

a.

Las confirmaciones respectivas en papeleria institucional del
Intermediario de Reaseguro Autorizado, Con firma de persona
gue cuente con la autorizacidon como Apoderado de Reaseguro.
La cobertura o riesgo colocado, conforme a lo establecido en la
propia oferta descrita en el punto I. anterior.

Los nombres de las reaseguradoras autorizadas participantes, asi
como los numeros de registro otorgados conforme al Registro de
Reaseguradoras Extranjeras y los porcentajes en que participan
dentro del total de la colocacion de que se trate.

Las confirmaciones efectuadas a través de medios electronicos,
las que deberan cumplir con lo previsto por el Codigo Civil
Federal, el Codigo Federal de Procedimientos Civiles, el Codigo
de Comercio y demas disposiciones aplicables.

IV. Para las notas de cobertura que reciban de parte de los Intermediarios
de Reaseguro Autorizados:

a.

Las notas de cobertura respectivas en papeleria institucional del
Intermediario de Reaseguro Autorizado, Con firma de persona
gue cuente con la autorizacidn como Apoderado de Reaseguro.
Que las condiciones consignadas en la nota de cobertura
coincidan con las de la oferta de colocacion preparadas,
negociadas y aceptadas por las Cedentes.

Los nombres de las reaseguradoras autorizadas participantes,
con los numeros de registro otorgados, conforme al Registro de
Reaseguradoras Extranjeras.

La prima o el costo de la cobertura contratada, asi como los
porcentajes de participacion correspondientes a cada una de
las reaseguradoras participantes.

El porcentaje o monto correspondiente a cada una de las
reaseguradoras participantes neto de corretaje o, en su caso, las
constancias de haber realizado las gestiones necesarias para
obtener esta informacion.

Las confirmaciones formales de las reaseguradoras, en los
términos establecidos en el punto Il.

Las notas de cobertura efectuadas a través de medios
electronicos, las que deberan cumplir con lo previsto por el
Caddigo Civil Federal, el Codigo Federal de Procedimientos Civiles,
el Codigo de Comercio y demas disposiciones aplicables.

Respecto a los Contratos de Reaseguro Automaticos y Facultativos colocados
directamente por las cedentes, debera acreditarse:

I. Que a mas tardar en la fecha de inicio de su vigencia, las Cedentes
contaban con las confirmaciones de las reaseguradoras participantes,
en los términos establecidos en el punto Il de la tercera disposicion,
comprobando la colocacion del reaseguro al 100%.

Que en los contratos que se celebren para cubrir los resultados de
siniestralidad por operaciones o ramos durante un periodo de vigencia
pactado, donde la responsabilidad a cargo de las reaseguradoras se
determina al evaluar los resultados al final de la propia vigencia, las
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VI.

Cedentes contaban con las confirmaciones de las reaseguradoras en
los términos establecidos en el punto ll. De la tercera de las
disposiciones, comprobando la colocacion al 100% en un plazo no
mayor de 30 dias naturales siguientes al inicio de vigencia de Ios mismos,
y que iniciaron sus efectos a mas tardar en las fechas pactadas.

Que las cedentes hayan recabado los contratos respectivos
debidamente formalizados o, en su caso, la documentaciéon que
acredite y perfeccione el acuerdo de las partes en un plazo no mayor
de 90 dias naturales, contando a partir del inicio de la vigencia de los
Contratos de Reaseguro Automaticos.

Que las modificaciones o prérrogas que se hayan realizado durante la
vigencia de los Contratos de Reaseguro Automaticos y Facultativos,
contaban con el soporte documental correspondiente en las fechas en
que se pactaron.

Que en los contratos de Reaseguro Automaticos y Facultativos
celebrados, la Cedente cuenta, al menos, con la documentacion
soporte sefialada en el punto |, de la segunda de las disposiciones, y
tratandose de Contratos de Reaseguro Facultativo, adicionalmente con
una copia de la pdliza de seguro.

Que lleva un registro de los Contratos de Reaseguro Facultativos
cedidos y tomados donde se identifique, entre otros conceptos: el
ramo, el numero de pdliza, vigencia y fecha de emision de la pdliza asi
como moneda, fecha de colocaciéon y confirmacion, el nUmero de
oferta de colocacion, la suma asegurada y la prima, ambas
desglosadas por retencidon, Contratos de Reaseguro Automaticos y
Facultativo, respectivamente.

Respecto de los Contratos de Reaseguro Automaticos y Facultativos
colocados a través de intermediarios de Reaseguro Autorizados, debera
acreditarse:

Que a mas tardar en la fecha de inicio de vigencia de los contratos en
referencia, las Cedentes contaban con las confirmaciones de
colocacion recibidas de parte de los Intermediarios de Reaseguro
Autorizados, en los términos establecidos en el punto |l.

Que en los contratos que se celebren para cubrir los resultados de
siniestralidad por operaciones o ramos durante un periodo de vigencia
pactado, donde la responsabilidad a cargo de las reaseguradoras se
determina al evaluar los resultados al final de la propia vigencia, las
Cedentes con las confirmaciones de colocacion de parte de los
intermediarios de Reaseguro Autorizados, en los términos establecidos
en el punto lll, comprobando la colocacién al 100% en un plazo no
mayor de 30 dias naturales siguientes al inicio de vigencia de los mismos
y que iniciaron sus efectos a mas tardar en las fechas pactadas.

Que las Cedentes hayan recabado los contratos respectivos
debidamente formalizados o, en su caso, la documentacibn que
acredite y perfeccione el acuerdo de las partes, en un plazo no mayor
de 90 dias naturales, contando a partir del inicio de la vigencia de los
Contratos de Reaseguro Automaticos.

Que contaban con las notas de cobertura recibidas de parte de los
Intermediarios de Reaseguro Autorizados, en los términos establecidos
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en el punto IV, en un plazo no mayor de 30 dias naturales a partir del
inicio de vigencia de los mismos términos.

V. Que las modificaciones o prérrogas realizadas durante la vigencia de
los Contratos de Reaseguro Automaticos o Facultativos, contaban con
el soporte documental correspondiente por parte de los Intermediarios
de Reaseguro Autorizados, en las fechas pactadas, as6 como haber
recabado el soporte documental correspondiente por parte de los
reaseguradores participantes en un plazo no mayor de 30 dias
naturales, contando a partir de la fecha en que se hubieran modificado
o prorrogado el contrato.

VI. Que los contratos de Reaseguro Automatico o Facultativo celebrados,
la Cedente cuenta, al menos con la documentacion soporte sefialada
en el punto Il y tratAndose de Contratos de Reaseguro Facultativo,
adicionalmente con una copia de la pdliza de seguro.

VIl. Que lleva un registro de los Contratos de Reaseguro Facultativos
cedidos y de los tomados donde se identifique, entre otros conceptos:
el ramo, el niumero de pdliza, vigencia y fecha de emisiéon de la pdliza
asi como moneda, fecha de colocacién y confirmacion, el nimero de
oferta de colocacion, la suma asegurada y la prima, ambas
desglosadas por retencion.

VIIl. Independientemente de la documentacion que las Cedentes deban
mantener en los términos sefialados anteriormente, cuando la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas asi lo determine, las mismas deberan
obtener la documentacion probatoria de los pagos recibidos por las
Reaseguradoras de acuerdo a sus porcentajes de participacion, en el
plazo que la propia Comisidbn determine y que no podra ser inferior a 15
dias habiles. Lo anterior, con independe ncia de los comprobantes sobre
gestiones y transferencias de recursos financieros realizadas por los
Intermediarios de Reaseguro Autorizados u otros conductos que
hubieran utilizado éstos.

Las cedentes deberan contar con los mecanismos de control necesarios que
les permitan efectuar procesos adecuados de conciliacién y depuraciéon de
saldos por Reaseguradores e Intermediarios de Reaseguro, y en el caso
particular de los Contratos de Reaseguro Financiero, los que establezca su
propia normatividad.

4.8 Estadisticas de Reaseguro
4.8.1 Informe Peridédico de Reaseguro

El Informe Periédico de Reaseguro (IPR) se integrara por los médulos “Plan
General de Reaseguro” y “Reporte Trimestral de Reaseguro”, que deberan
reportarse para cualquiera de las tres operaciones de seguros a que se refiere
el articulo 7° de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguros, gue tengan autorizadas cada una de esas instituciones o sociedades.

En los médulos denominados “Plan General de Reaseguro para la Operacion

de Vida”, “Plan General de Reaseguro para la Operacion de Accidentes y
Enfermedades” y “Plan General de Reaseguro para la Operacion de Dafios”;
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deberd reportarse la planeacion en un horizonte prospectivo anual de la
politica de reaseguro de la institucién o sociedad mutualista de seguros.

Cada uno de estos médulos comprendera los siguientes apartados:

1. Planeacién Estratégica: En este apartado se describird el objetivo,
estrategias y politicas planteadas por la institucibn o sociedad
mutualista de seguros para ser aplicadas en el futuro inmediato sobre
las operaciones de reaseguro, de acuerdo a la operacion de que se
trate. Al efecto, debera analizarse la composicién de cartera, asi como
los niveles de cesidon a contratos y a operaciones facultativas, asimismo,
reportaran los contratos de reaseguro que se prevean realizar o renovar
en el periodo de reporte, indicando tipo, retencibn o prioridad, asi
como capacidad o limite de responsabilidades.

2. Perfil de Primas, Sumas Aseguradas y Siniestros. En esta apartado se
presentara la informacién estadistica que la institucion o sociedad
mutualista de seguros utiliza en las negociaciones de sus contratos de
reaseguro y que en términos generales se refiere a las primas emitidas,
sumas aseguradas y siniestros por rango, ramo o0 sub-ramo o que
muestran el comportamiento operativo durante el Ultimo afo.

En los moédulos denominados “Reporte Trimestral de Reaseguro para la
Operacion de Vida”, “Reporte Trimestral de Reaseguro para la Operacion de
Accidentes y Enfermedades” y “Reporte Trimestral de Reaseguro para la
Operacion de Dafios” , se debera presentar la informacion operativa
correspondiente a: los contratos de reaseguro proporcionales, no
proporcionales y de reaseguro financiero; las operaciones de cesidn
facultativa que haya celebrado la institucion o sociedad mutualista de seguros
durante el periodo de reporte, asi como los resultados obtenidos en cada uno
de los contratos de reaseguro reportados, mismos que deberan ser
consistentes con la informacion contable y financiera reportada a esta
Comision por cada institucion o sociedad mutualista de seguros.

Cada uno de los médulos comprendera los siguientes apartados:

1. Reporte sobre colocacion de contratos: En este apartado se
consignaran los contratos proporcionales, no proporcionales y de
reaseguro financiero celebrados dentro del trimestre de que se trate,
describiendo cada uno de ellos, sus principales caracteristicas
operativas relativas al tipo de contrato, a la vigencia, al ramo o sub-
ramo cubiertos, a la capacidad o limite de responsabilidades, a las
comisiones 0 costos, a los porcentajes de participacion o prioridades, a
las primas cedidas, al tipo de moneda, a los reaseguradores, asi como a
los intermediarios de reaseguro participantes. Dentro de este reporte,
deberan considerarse las prorrogas pactadas, asi como aquellas
renovaciones, modificaciones y addenda convenidos dentro del
periodo de reporte, sobre contratos de reaseguro proporcionales, no
proporcionales y de reaseguro financiero celebrados previamente.

2. Reporte sobre reaseguro facultativo: En este apartado se proporcionara
la informacién sobre los negocios facultativos realizados por la institucion
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o sociedad mutualista de seguros dentro del trimestre de reporte, y
consistira en lo siguiente:
2.1 Un resumen de los negocios facultativos colocados, asi como
de los totales de primas cedidas por operacion y ramo.
2.2 Una descripcion genérica de los negocios facultativos mas
importantes colocados, sefialando su distribucién (retencion,
contratos y el propio facultativo), el tipo de moneda, los
reaseguradores y los intermediarios participantes. En la
determinacion de la importancia de los negocios facultativos se
considerara el criterio de prima cedida.
2.3 Un resumen de los principales reaseguradores que concentren
la cesion facultativa de la institucion o sociedad mutualista de
seguros, bajo el criterio de prima cedida.

3. Reporte de Resultados de Reaseguro: Dentro de este apartado se
deberan informar los resultados alcanzados en las operaciones de
reaseguro efectuadas por la institucion o sociedad mutualista de
seguros, conforme a lo siguiente:

3.1 Con el propésito de que esas instituciones y sociedades
integren los resultados globales de las operaciones de
reaseguro, presentaran en el reporte correspondiente al
cuarto trimestre de cada afo, los resultados acumulados por
el periodo de enero a diciembre del ejercicio en reporte
derivados de las operaciones de reaseguro que originé tal
resultado, esta informacion deber& ser consistente con la
informacioén financiera presentada al cierre de cada ejercicio
en el Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF).

3.2 Debera presentarse un reporte de los 20 siniestros mas
cuantiosos ocurridos y registrados dentro del trimestre en
reporte, donde se consignara el importe total, su distribucion
entre retencidbn y reaseguro, asi como los principales
reaseguradores participantes.

3.3 Por lo que corresponde a los resultados de los negocios
facultativos, se debera presentar exclusivamente en el
reporte correspondiente al cuarto trimestre de cada afno, un
resumen de los concluidos dentro del ejercicio en reporte.

La periodicidad en la entrega del IPR se efectuara conforme a lo siguiente:

1. Los modulos denominados “Plan General de Reaseguro para la
Operacion de Vida”, “Plan General de Reaseguro para la Operacion
de Accidentes y Enfermedades” y “Plan General de Reaseguro para la
Operacion de Dafos”; tendran una periodicidad anual, debiendo la
institucidon o sociedad mutualista de seguros presentarlos de acuerdo a
los periodos de celebracion o renovacion de la mayoria de sus
contratos de reaseguro para cada una de las operaciones que tengan
autorizadas, conforme a lo siguiente:

1.1. Dentro de los primeros diez dias naturales del mes de mayo de cada
ano, o

1.2. Dentro de los primeros diez dias naturales del mes de noviembre de
cada afo.
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2. Los moédulos denominados “Reporte Trimestral de Reaseguro para la
Operacion de Vida”, “Reporte Trimestral de Reaseguro para la Operacion
de Accidentes y Enfermedades” y “Reporte Trimestral de Reaseguro para la
Operacion de Dafos”, deberan entregarse dentro de los primeros cuarenta
y cinco dias naturales siguientes al cierre del trimestre de que se trate.

En caso de que la fecha limite para la entrega sea un dia inhabil, se
considerara como fecha limite el dia habil inmediato siguiente.

4.8.2 Reglas para Fijar los Limites Maximos de Retencion

La determinacion y aplicacidon de los limites maximos de retencibn que en
cada operacibn o ramo asuman las instituciones de seguros sera
responsabilidad del consejo de administracién y se sujetara a lo previsto en los
articulos 29 BIS, 37 y 86 de la Ley General.

Las instituciones de seguros deberan presentar, en la forma y términos que al
efecto establezca la Comision de Seguros, mediante disposiciones de caracter
general, el documento que contenga el acuerdo del consejo de
administracion sefialando los limites de retencién aprobados.

En la determinacion de los limites de retencion, la instituciones de seguros
deberan procurar el aprovechamiento de su capacidad de retencion, el
desarrollo de politicas adecuadas para la cesidbn y aceptaciéon, segun
corresponda, de reaseguro interno o externo, asi como la dispersion de
aquellos riesgos que por su naturaleza puedan afectar su solvencia y
estabilidad.

El limite de retencion sera la cantidad, que coémo maximo, la instituciéon de
seguros podra retener en cada uno de los riesgos asegurados de las pdlizas en
vigor una vez deducida la parte cedida en los diversos contratos de reaseguro
en gue participan en dichos riesgos, considerando como parte de dicho limite:
los deducibles, franquicias, corredores o cualquier otro elemento que los
contratos de reaseguro establezcan y que puedan resultar en responsabilidad
que la institucion de seguros que cede el riesgo, deba asumir.

Los limites maximos de retencién que asuman las instituciones de seguros, seran
los que apruebe su consejo de administracion, los cuales deberan ser
determinados mediante procedimientos técnicos de valoracion de riesgos,
atendiendo a los principios establecidos en los articulos 37 y 86 de la Ley de
Seguros.

Los limites de retencion deberan determinarse anualmente en concordancia
con el momento en que se realice el disefio de los planes anuales de
reaseguro de las instituciones de seguros. Adicionalmente las instituciones
podran realizar ajustes a su limite de retenciéon durante el afio, cuando existan
cambios importantes en su cartera de riesgos.

Cualquier ajuste que en su caso realicen las instituciones de seguros, debera
ser autorizado previamente por su consejo de administracion.
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El limite de retencidn debera determinarse y establecerse al menos por cada
una de las operaciones de seguros que practique la instituciéon de seguros. Sin
perjuicio de lo anterior, atendiendo a la naturaleza de los riesgos asegurados,
esas instituciones de seguros podran establecer limites de retencién por cada
ramo, sub-ramo o tipo de seguro que operen.

Los limites de retencidon por cada operacion, ramo o tipo de seguro que
practiquen las instituciones de seguros y que apruebe su consejo de
administracion, deberan determinarse mediante la aplicaciéon de un método
técnico que tome en cuenta: el volumen que le represente en el ejercicio de
su actividad la operacion, ramo o tipo de seguro que corresponda, la calidad
y el monto de sus recursos, el monto de las sumas aseguradas en riesgo, las
caracteristicas de los riesgos que asuma, la composicion de su cartera, la
experiencia obtenida respecto al comportamiento de la siniestralidad, y sus
politicas de reaseguro.

El método técnico para estimar los limites de retencidon debera permitir que la
institucion de seguros conozca con un alto grado de confiabiidad, que el
limite de retencidon adoptado es un valor tal que en escenarios adversos
probables de ocurrencia de siniestros, el monto total retenido de siniestros ante
tales escenarios, derivado de la adopciéon de dicho limite de retencidén, no
pone en riesgo se solvencia. Se entendera como escenarios adversos
probables, aquellos en los que se considere la ocurrencia simultanea de
siniestros de las pdlizas con las mayores sumas aseguradas contenidas en el
portafolio de pdlizas en vigor de la institucion.

La determinacion del limite de retencion debera realizarse con la informacion
de pdlizas en vigor de la institucidon de seguros, pudiendo incorporar al calculo
carteras hipotéticas de pdlizas que correspondan a los planes de negocio del
afio de que se trate o a negocios en donde la compafia conozca su futura
realizacion.

En el caso de las operaciones de Dafios y de Accidentes y Enfermedades, el
limite de retencion obtenido conforme a la aplicacion del método técnico
mencionado anteriormente, deberd corresponder, por cada riesgo
asegurado, a una cantidad que no sea superior al 5% de los activos
computables al capital minimo de garantia de acuerdo a los limites de
inversidn establecidos en las

En conclusion podemos afimar que Ila importancia de regular
adecuadamente las operaciones de reaseguro que realizan las instituciones,
radica en ofrecer a los usuarios una mejor garantia de la solvencia y liquidez
de quien asume una obligaciéon con ellos, para ello es indispensable que
cualquier reforma o adecuacion a las reglas de operacion que se imponga en
un mercado, sea entendida y aceptada por el mismo, en el caso de
reaseguro, se estima muy conveniente que las propias instituciones se
encuentren convencidas de los beneficios que les reporta a ellas, el contar
con un soporte de calidad en la cesion de sus responsabilidades, asi como de
gue esas transferencias de riesgos, de las cuales siendo responsable ante sus
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clientes, se hagan oportunamente y se soporten documentalmente de forma
correcta.
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Conclusiones

De acuerdo a lo que hemos visto en el presente trabajo nos hace pensar en los
principales beneficios que el reaseguro provee a las compafias aseguradoras,
los cuales pueden ser englobados en tres grandes aspectos: reduce la
volatilidad de los resultados de la suscripcion, flexibilidad y estabilizacion del
capital financiero y acceso a la experiencia y servicios de los reaseguradores
especialmente en los campos de desarrollo de productos y suscripcion.

También provee seguridad a largo plazo minimizando el impacto
potencialmente negativo de grandes riesgos.

El reaseguro permite a las compainias aseguradoras a manejar sus riesgos y
capital de una manera nas eficiente, haciendo el seguro mas confiable y
menos caro, al mismo tiempo amplia la capacidad de la compafhia para
desarrollar y ofrecer nuevos productos y coberturas, permite a las compafias
aseguradoras a proteger sus estados de resultados contra pérdidas
inesperadas, a entender mejor los riesgos asumidos y el asegurar el correcto
precio de los productos. Como consecuencia de esto los resultados de las
compafias aseguradoras son menos volatiles, reduciendo significativamente el
riesgo de algun cambio desfavorable en el capital de la empresa.

Finalmente, el reaseguro permite que las compafias aseguradoras tomen
ventaja con una economia en escala, pueden manejar su capital de manera
mas eficiente, permitiendo al mismo tiempo ofrecerles a sus asegurados el
mismo nivel de confianza a un mejor precio.
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