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Aprendo 

de todos aquellc)s seres humanos que 
como tales, se han fijado y logrado 
altas metas, haciendo uso de la li­
bertad y la decisión en su conducta 
y que al mismo tiempo, han sabido -
dar algo de si mismos para el bien­
de sus semejantes en algún momento­
de su vida. 

Los admiroQooo60 

Selma 

l4/XI/67 
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JURAMENTO DEL PSICOLOGOo 

Juro sostener con mis ideas y mi trabajo que: 

Es la profesión del Psicólogo no solo el ejercer 
en forma práctica los conocimientos adquiridos en la escuela­
para resolver los problemas humanos en una rama de trabajo e~ 
pecífica, sino además, implica un juicio crítico de las condi 
ciones actuales que provocan los conflictos entre las perso-­
nas, los grupos y las naciones, y el deseo firma de modificar 
las dentro de los alcances actuales del conocimiento psicoló':" 
gicoo 

Ser psicólogo implica un.a responsabilidad que -~ 
trasciende nuestros vínculos familiares, nuestras comodidades 
individuales o nuestros compromisos sociales o políticos? en_o 
beneficio de los valores que permitan al hombre mejorar y ev.2, 
lucionar hacia estadios de auténtica realizacibn material y -
humanao 

Ser psicblogo supone el convencimiento de que la 
mejor manera de resolver los problemas que aquejan al hombre­
es mediante la protesta ante las injusticias flagrantes, la -
oposición ante cualquier institución o ideología que menosca­
be la dignidad humana y la razón y el diálogo para la solu--­
ción pacífica de los conflictos que diario enfrentamos a to-­
dos los niveles o 

Si algunas razones deberán normar y guiar al 
psicblogo, sean estas el amor a la ve.rdad, la tolerancia ante 
las opiniones diversas, la humildad ante los 'xitos, la disci 
plina frente al trabajo, la superación frente a las condicio~ 
nes adversas y el respeto a la condicibn humanao 

HECTOR Mo CAPPELLOo 

San Angel, DoFo, 25 de Mayo de 1968 
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INTRODUCCION 

Los avances de la técnica y la ciencia contemporáneas, 

as~ como los violentos cambios socioculturales y económicos ocu-­

rr;l~dos en las últimas 6 ó 7 décadas, han puesto en un lugar pre--
1, 

polrderante disciplinas que si bien, son tan antiguas como la huma 

nifad misma, se han actualizado y forman parte indispensable en -

el 1

I 
desarrollo cultural humano de nuestro tiempo. 

'

1 

1
,
11 Entre estas disciplinas antiguas pero renovadas, se--

en~uentra la Psicología. Se dice que es antigua, porque ya desde 

ép~cas remotas en la historia del pensamiento humano, se preocu-
1,1 

pa~an por aquellos hechos que en la vida cotidiana, están presen-

teJI en cada persona y que hoy llamamos conducta humana. Se dice­

qU1 es nueva, debido a que los grandes c:ambios y modificaciones-­

su~lridos por la humanidad durante fines del siglo pasado, princi­

Pi~li de éste y con más intensidad en la actualidad, han hecho al­

ho~~re volver su atención sobre si mismo, propiciando el resurgi­

mi~Lto y haciendo actual el estudio y aplicación práctica de la -r 
ciepcia que hoy por hoy, nombramos Psicología. 

I
1

I 
,1 Tal preocupación y resurgimiento han hecho que progr~ 

se ~ cambie sus métodos y procedimientos, para convertirse la psi 

COIJlgía en una ciencia tan válida como cualquiera otra. Permi--­

tieldo con éste enfoque y aproximación altamente científico, que­

losl,estudiosos de la psicología proporcionen datos valiosos, im--
I! 

por~antes y prácticos a las ciencias de la conducta de la actual! 

dad,1 
11 . .' Se han patentizado estos cambios con la apar~c~on de-
,11 

alt~s estudios manejados con métodos más adecuados e investigaci~ 
nesllde múltiples aspectos de la conducta humana, que se han real! 

zad~1 con la aportación de esfuerzos personales e institucionales-

11\ 

1,11 

!II 

I

1

I 
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'1' 
~ que '~lan llevado a investigaciones con intenciones que pretenden --
'1 

ser :jnás cientificas, para proporcionar conclusiones que en no po--
,1 

cos ,¡'casos, son datos y documentos útiles, valiosos para futuras 
',1 

exp~:oraciones psicológicas de la mencionada conducta humanao 
1

1 

',1 

'" ',, 
cró#icos 

'!, 
',

1 

,1 

Así poco a poco se han ido dejando atrás sistemas aná .... 

o impropios que no pertenecen a la psicologiao 

Estos notables avances en las ciencias de la conducta-
'11 

hanl:1 costado muchos esfuerzos, dedicación, 

vosl,l~ alto indice de motivación y una gran 
1I 

tiempo, estudios intensi 

capacidad intelectualo 

I
1I , 

1

11 

Ahora bien, ya son mul tiples los casos en que al hacer 

un ,:~rabajo de investigación con una buena metodologia y un buen di 
'
,
I 

se9i'o, se aportan datos que no son precisamente la conclusión del -

te~a, sino que motivan y dan oportunidad al estudioso, para ampliar 
',

1 

su ,::comprensión de los fenómenos y penet.rar en su urdimbre, con el-

reJul tado de nuevas exploraciones que aporten más datos cuya impo_r 

'" ta*cia y utilidad práctica, después se reflejan en la solución de-

prtblemaso 
',, 

,;: Es pues, la intención de 'este estudio, mostrar datos-
'1 1 

~ue permitan el conocimiento de las relaciones entre las variables 
'if1 
I,i 
" ,; 
',1 

'i
' '

,
, 
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inv~!~tigadaS por nosotros en nuestro medioo 

" l' 
11 Se tiene en mente ya, hacer nuevos estudios e investi-

J d 1 . t" t t' d bl gac10nes usan o as ml.smas ecnl.cas, pero con o ro l.pO e po a--

ció1 y agregando otras variables, así como depurando la metodolo-­

gía'I~~ ya que al realizar este estudio surgieron en mí muchas inquie 
11 -

tud,s al respecto de el tema de la motivación de logro y afilia---
• , 'Ii 

Cl.O'o 
1

1
I 

I!I 

11 

1I 
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'1
' 

',1 
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CAPITULO I 

CONSIDERACIONES PRELIMINARES. 

-/- ,) l' 
'a1'ILa Motivación , algunas teorías psicológicas. L/ I,~I ..;:.;...~;...;;..:;;;...;..:;;;..;;.;;;;..;;;=.,¡-.,;;;;.::;..¡~=~..;;..:;;.;;;..;;;.;;;;.:;;;.;;.. ....... =..;;..;;..;;;;.;;~~~ 

'" 
',

1 

Dentro del ámbito de la psicología ha tomado un lu-

ga~ e importancia considerable el tema, que los diferentes auto 

re~1 que tratan de investigar la conducta humana, han llamado -­

"M~tivación"o 
:,1 Según las diferentes teorías que se han enunciado ,-
~ . 

e ~nvestigado al respecto de este tema, se han producido contro 
I -

ve~sias interesantes que han dejado aportaciones valiosas o que 
1
1 

haf venido a aclarar y a modificar algunos parámetros que se ha 
l' 

bí1tm tenido, sobre la conducta. 
~II 
'1

' 
La pregunta que ha provocado gran interés en la psi 

't 
cd¡ll.ogla actual 

1
1 

lall causa de la 

es aquella que nos inquiere sobre "Qué o cuál es 

conducta", Jo Atkinson (1964)(6) y toda la serie 
'1 1 

de,i respuestas tan complicadas que surgen, van a constituir las-
'1 

telprías de que dispone la psicotogía en esta áreao 
!,I 

Hemos hablado de la conducta y de ella se dirá que-

" e~ la respuesta al medio, dada por un organismo vivienteo Los-

a~pectos del medio ante los cuales reacciona el ser humano se -

11 han llamado estímulos, éstos son de muy variados tipos, como 

l~ son los estímulos externos tales como la luz, el sonido, etc. 
11 

',1 

',i 
Existen otras condiciones pertenecientes a los org~ 

n?smos y susceptibles de producir conductas, éstas están referi 
l' 

dl/ts al aspecto 
!Ii , 

t~s mecanicos, 

de los cambios químicos, presiones, desplazamie~ 

etco y que están encargados de regular las oper~ 
',i 

c~ones de tipo vital como son la respiración, el apetito, la --
li 

tl~mperatura, etco, haciendo que los organismos reaccionen con -
!'I 

u¡na conducta muy específica. 
, 

'1' 
',, 
'11 

Otra variable encargada de regular la conducta en -

1.I',I~ ser humano es el medio social o 

I Las reacciones o conductas frente a este medio van-
1

11 

1

1I 

',1 
,

" '11 
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l. d 1 a dlbncordar con las exigencias de la familia o de to o aque gr:::!. 
I po :~l que pertenezca el individuo. La influencia pues, de la --

culjt.ura y el medio social, van a estar relacionados con toda la­
I 

vid.a del ser humano. Por lo tanto, se puede decir que el vivir-

cot~diano de un ser humano va a responder a las presiones de un­

me~~o de tipo externo o físico, otro interno o bio16gico y otro­

s09~a1 y cultural. 

11' 

ti~bs, las n::::~:::::~el:: :::::sP~:::::::o:a: :a:U:~~:d::sf:: 
1

1 

te11 de energía, que van 

peJsonalidad viviente y 

a transformar el sistema humano en una -

en acci6n (Smith and Smith 1963)(83). 

La conducta que se manifiesta con persistencia en un 
1I 

l. 
I! 

su~etol generalmente tiene una motivaci6n importante y por moti-

va~i6n vamos a entender aquello que incita al organismo a tomar­

un, acci6n, o cuando el organismo ya está excitado, va a soste-

1 d··· .' (38) D h" t "t· ne, y a lrlglr esa aCClon • e a 1 que las carac erlS lcas 

de Illla conducta motivada son tres: 

1
I1 lo - La condici6n del impulso que puede ser interno-

o ~xterno (energetiza o activa). 

~ 2.- La forma de la actividad motivada (dirige). 

3.- El incentivo o la finalidad (selecci6n). 

El primero se refiere al impulso que puede ser in--
11 

terno, por ejemplo el hambre que implica condiciones flsico-quí 

milfas del organismo; o el impulso respondiente a estímulos ex-­

te!fnos como la motivaci6n emocional o Estos estímulos son los -
1 . 

quif van a dar energía. a la conducta. Tt 

1

II 
El segundo está constituído por las modalidades que 

adruiere la conducta motivada para dirigirse al tercer aspecto. 
!. 
l' 

El tercero es el aspecto de las finalidades o ince~ 

tf~os. Se refiere a los objetos o situaciones hacia los cuales 

sJ11 dirige la conducta motivada para obtenerlos. Por ej emplo, el 
,. 

a~Ua es el incentivo de la sed, la sed es la condici6n del im-­
I 

p~:lso y la forma de actividad es la conducta que toma el indiv! 
1 

d1Jio para dirigir a buscar un satis factor del impulso de necesi-

d~d del agua. 
1 ~ 

1 

'1 1 
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Smith y Smith dice al respecto de la motivación y el 

apr~ndizaje, que los estados fisiológicos básicos que motivan la 

con~ucta no son aprendidos; sino que forman parte de la estructu 
I ,. , 

ra ~rganlca del sujeto, es decir que las necesidades basicas co­
I 

mo ~limento, sexo, e~c., asl como la necesidad de actividad, no-
11 

de~~nden de la experiencia. 
'1 

" Pero Sl se puede afirmar que los m~ 

dids a través de los que se va a obtener la satisfacción de las-
,i 

::Ib:~::d:;~m:::f~:::r:~:a::e:u::of~rm:: :::::i:: ::nC:::~:::: 
de~l- o motivos de tipo fisiológico primordialmente, pero la mane­

[,1 
ra~de satisfacer estas necesidades en forma variada y amplia es-

poJ el aprendizaje. Con el aprendizaje se logran cambiar los --
1 1 

in~entivos u objetivos de la motivación y se puede organizar la-

ac*ividad que lleva al sujeto a alcanzar el fin o satisfactoro -
l., 

Pefo el hombre tiene otras formas complicadas que los autores 

ha~ llamado conductas instintivas, además de algunos reflejos 

qu:~ caracterizan su conducta motivada al nacer como es la respi­

ra¡~ióno Aún asl, el ser humano debe aprender toda su conducta -
':1, . (78) (28) mq;Clvadao (Deese 1964) o 

'1 

1,1 

1,1 Paradójicamente los incentivos u objetivos en la mo-
11 

t~~ación de la conducta humana pareciera que no tienen a veces,-

n~lnguna liga con las necesidades básicas, por ejemplo, alguien -
I,i 

q~e desea progresar en una profesión, el que lucha por obtener -

h~lganza económica, etc., en este tipo de metas serán objetivos­

s~cundarios, ya que no van a dar satisfacción a ninguna necesi--
1 

d*d fisiológica primordiaL Pero los motivos dirigidos hacia --

o*jetivos secundarios se obtienen o adquieren por el aprendizaje 

a"fociado originalmente a necesidades básicas, que posteriormente 

e:r la conducta humana, se separan adquiriendo autonomla funcio-­

nal aparte de los impulsos fisiológicos. Por ejemplo las ropas, 
',1 

~ha casa, un automóvil, se valoran por sI mismos y no precisame.!.!, 
ii 

1!:'e porque ayuden a abrigar y a protegero 
'1 

1

I 

Además, al mencionar los motivos secundarios como --

c!J¡islados y autónomos, se hace notoria la forma en que se vincu-­
II[ 
]an con los aspectos emocionales del ser humano o "Cualquier ac-

1 1I 

!,¡ 
I,¡ 
11 
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tiv:i,.dad que satisfaga una necesidad emocional o alivie una an-
1" l' 

sie<tj.ad, se liga a un estado fisiológico". (Smith y Smith 1963) 

(83~19 casi en la misma forma que cuando se satisface una necesi 
" dadl,! de un impulso fisiológico como es la sed, el hambre o el --
L 

sue~o (un motivo poderoso en la conducta, puede ser la ansiedad). 
1 

I~ No es posible separar los aspectos y estados emocio-

nalés motivadores del organismo, de la gran variedad de objeti-
111 

vosl l por los cuales se afana la gente, como los infinitos moti--

vos!: sociales que impulsan su conducta y actividades (84) • 

~ Dentro de las teorías psicológicas de la motivación, 

encl~ntramos algunas que nos parecieron relevantes, (Hilgard ---

196!~) (39) tales como: la que se llama ~cesidad-tendencia-incen 
tiVb estudiada por Hull (1943) y Brown (1961). En ésta se le­
---r:-
d& I~mportancia a la tendencia energética 6nica. Cuando son va-

11 

ri~'s las tendencias diferenciables, también se determinar& una­
' . .¡ , 

or~entacion a la conducta. 

'1 otra teoría es la de el estimulo-clave, que fue de-
lil 

sa~lrollada por Anderson (1941), Hull (1952), Spence (1956) .Estes 

(19158) sucesivamente. En esta teoria se le da a los estímulos-
!,I 

e1
'
fa10r de tendencia. 

! La teorla de la "excitación afectiva" investigadas-

po~ Mc.C1elland, Atkinson y colaboradores desde el año de 1947-
I 

(3~). En este modelo se afirma que las consecuencias de tipo -
l. 

em~cional de un hecho van a determinar su significado motivacio 
',1 -

na~. Esta corresponde a las teorías hedonistas, considerada co 

mo!'l una teoría 6til científicamente desde el punto de vista del=­
'1 

ap~endizaje que tiene como expectativa una meta. 

" 

!,I Las teorías cognoscitivas se van a basar en la ma-

neta que un sujeto percibe o representa aquella situación que-­
,1 

til'f!ne frente a sí mismo. Aquí se incluyen, el nivel de aspira-

c~bn (Hoppe 1930) (Hilgard, Sait y Magaret 1940 y Pestinger ---
i (39) . 

19l~2) 7 que tlene que ver con la meta individual que se pro-

P<1he un sujeto • 
• 1 " • (39) 

JI; La teorla de la disonancia (Pestlnger 1957) ,que 

v~;Fne a ser el desacuerdo entre lo que un sujeto cree y lo que­

',1 
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haCE , sugiere cambios asociados con la desarmonía que persiste 

por lo general después de que se ha hecho una elección, ten--­

dierdo a cambiar ya sea la conducta o bien la creencia para r~ 
If 

duc ... r o anular ese desacuerdoo otra teor~a que se incluye en-

las cognoscitivas, es la de la esperanza-valor (Atkinson 1957) 

(39 Este tipo de teoría es de las llamadas de decisión y .~-­
con idera que se realiza una decisión cuando se cuenta con las­

pro)abilidades y el riesgo que implicará esta decisiónQ 

P 'lt" t 1 t" " l.ot" (28) or u ~mo enemos as eor~as ps~coana ~ ~cas 

bas~das en los escritos de Freud, que toman en cuenta las ten-­

den ias primarias como son el sexo y la agresión, basándose tam 

bié~ en los motivos inconscientes y sus implicacioneso~() 
\. .. _-

. 

, 

, 

I 
, 

; 

, 

. 
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b Breve revisi6n de algunos estudios sobre la Motivaci6n de -

Logro o 

El modo y sistema que MCoClelland~ Atkinson y cola-1, 

1'1 

bOIF'adores ~ idearon para investigar la motivaci6n humana j se --
1, 

inl~ci6 con el estudio del impulso del hambre, durante los años-
1I (15) 

de~ 1947 a 1948 (Brown 1965) tomando como sujetos para reali 

zal!f estos estudios, a un grupo de varones de la Base Naval de -

su~marinos de New London en Connecticut o Este fue el grupo al 

qu~ se le priv6 de alimentos por diferentes lapsos de tiempo,-­

prwvocando experimentalmente la situaci6n en la que los sujetos 

alllll\relatar historias con las láminas de ToAoT o como estimulo, -

di~ron respue~tas relacionadas con el contenido ideacional de -

corhdao 
11 

,11 

11 

Posteriormente, los autores diseñaron en base a una 

tedria bien estructurada que ellos formularon, experimentos que 
1I 

esi¡!laban dirigidos a investigar la motivaci6n del logroo Estas-
1I 

im.(l~stigaciones fueron hechas con sujetos varones estudiantes -
1I 

de IliLa Universidad de Wesleyano Colocaron a estos sujetos en v~ 

riql~ tipos de situaciones tales como condiciones que llevaban a 

la ~otivaci6n~ condiciones relajadas o descansadas y condicio--
1I 

nes;l! neutraso En estos tres tipos de condiciones se aplicaron -

t tes'l¡s a los suj etos ~ para observar la clase de respuestas dadas 

en ~ada una de las condiciones o Estas respuestas fueron evalua 

daslllbajo el sistema de calificaci6n basado en las categorias 
'1 

que'I'! se describen en el inciso d) en este primer capi tuloo 
,1, 

Como el tema de la motivaci6n de la necesidad de 10-,11 

1I 

gro~\de afiliaci6n y otras variables relacionadas con la motiva--
1 

ci6~, result6 suficientemente interesante y relevante para se---
1
1
I 

guirl investigándose en el campo de la conducta humana, los auto-
1I 

res Imismos y sus colaboradores, asi como muchos otros investiga-
1.1 

dores de esta rama de la psicologla contempor~nea, se interesa--

ronllY han continuado estudiando la motiva.ci6n, bajo la perspecti 

v~ d'b este método de MCoClelland (Roger Brown, 1967) (15) o 

De los estudios que se han realizado posteriormente, 

1,I 
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vamos a anotar algunos de ellos que parecen ser los más relevan 

tes e interesantes o 

Uno de los primeros en ejecutar estudios con este _ 

enfoque fue Lowell en 1950 0 (Cofer 1967)(14) , (Brown 1965){15), 

MCoClelland (1953)(53)0 Este investigador hizo un estudio de­

test-retest, con una diferencia de una semana, us5 diferentes _ 

grupos de láminas de valor equivalenteo Encontr5 con pena que­

la correlaci5n producto-momento entre dos grupos de pruebas era 

de solo 022, resultado no significativo o Sin embargo, los auto 

res concluyen que se puede justificablemente comparar grupos de 

altas y bajas puntuaciones dando alguna estabilidad de lugar in 

dividualo 
. (15) 

B~rney (1959) reporta un estudio de un grupo 

de sujetos probados durante agosto de 1955, octubre de 1956, fe 

brero de 1957 y abril de 1957 0 Los resultados fueron positivos 

en las intercorrelaciones j pero s510 dos fueron significativos o 

Easter (1964)(29) hizo un estudio obteniendo medi-­

das temáticas de 3 grupos de 30 sujetos, a 2 de estos grupos se 

le introdujo una variable de recompensa de tipo econ5mico
j 

de _ 

diferente valor y a uno no se le di5 esta variable, el premio _ 

era para el que lograra hacer sus historias más creativas o Ba-­

sándose en las teorías de la necesidad de logro, se encontr5 

que sí había una diferencia significativa en el grupo al que se 

le pidi5 que fuera más creativo, al respecto de los otros dos o 

Aunque para este autor, el uso del ToAoT a como medida práctica­

para medir necesidad de logro es dudosa, él encontr5 que si so­

port5 la teoría planteada en su estudio, es decir que se 10gr5-

proyectar más logro en el grupo controlo 

Los mismos autores de la teoría, es decir MCoClelland 

y colaboradores (1953)(15) nos indica que el método usado para _ 

el hallazgo de las categorías de calificaci5n viene a ser en si, 

una. forma de validaci5n de la pruebao 

otros investigadores han obtenido datos y resulta-­

dos semejantes a los de los estudiantes norteamericanos, por __ 

ejemplo Angelini (1955,1966)(3) en Brasil lo investig5 en estu-
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II 

dlantes y él indica que los datos son suficientes como para pe!! 

sar que si es una medida confiable y válida para medir como va­

rta la motivacibn en diferentes culturas. 

Weiner (1966)(88) usando la teoría de la motivacibn 
1I 

dé logro de Mc.Clelland y Atkinson, empleb condiciones experi--
¡II 

m~ntales, entre el nivel de logro y la competencia por terminar 

u~a tarea inconclusa, entre varones y mujeres. Los resultados­

t~ndieron a validar el test y la teoría. 

1

1

1 

En estudios hechos por Reboussin, Roland y Goldstein. 

(~5), en una muestra de estudiantes indios navajos y blancos, -

erl 1966, obtuvieron datos de que la prueba fue válida para me--
],,1 

d~r necesidad de logro. Descubrieron con esos datos, (contra--

r~llamente a la hipótesis formulada de que la motivación de logro 

nO
I 

estaba bien definida en la cultura navajo) que las más altas 

ca~ificaciones de logro correspondían a los estudiantes navajos 

y !ho a los blancos y que el grado de aculturación no estaba en­

r~~ación con el logro. 

11

" (15) ~ 
1 Tamblen Lowell antes en 1950 habla hecho un es 
l. 

tU¡~io con niños indios navajos en Nuevo México. Encontrb que 
1. 1 

a~fí funcionó también la prueba en cuanto a sus fantasías de lo 
1, 

gr,f' calificadas con el mismo procedimiento que el usado con 

10f estudiantes de Wesleyan. 

Ir Barberio (1967) (lO)investigb la necesidad de logro-

y ia etnicidad entre dos grupos de estudiantes de junior-high -

SC~OOl, aparejados en inteligencia. Encontraron que la prueba­

de¡llmotivación de logro dib datos confiables y válidos y demos-­

tr~ron que no había diferencias estadísticamente significativas 

en~re la necesidad de logro de los anglo-americanos y el de los 

me~icano-americanos. 
1 

~ otro estudio interesante es el realizado por Metha-
I 

enl!lla India (1967) (64) con estudiantes de secundaria. Sus re--

su~ltados mostraron que existe un nivel de necesidad de logro --
1'1 

c01parable al de los estudiantes investigados en este aspecto -

en Ilrlemania y en Estados Unidos. Encontrb que los muchachos --

,11 

1, 

11 

11: 
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aulle trabajan intensamente en clase, muestran un alto nivel de -. , 

l0F-lro¡ más que el de los muchachos con baja actividad escolar. 
. (44) (45) . 

K~~nger (1966-1967) hlzo dos estudios sobre la imagi-

n~pibn de logro y su medida. En ambos hace notar este investi­

ga~or que la influencia de la motivación j involucra la acción -

d~~procesos más complejos sobre el contenido ideasional (fanta­

sí1fs) • Es decir j que al observar que es lo que pasa o está pa­

sa~do entre el estímulo y la fantasía j lo lleva a la conclusión 

de,l] que existe una relación entre la necesidad de logro y algu-·­

na~ medidas de conducta comúnmente aceptadas con un componente 

mo~ivacional ya incluido, al mismo tiempo estas evidencias su­

gi~ren que operan otros modos de influencias en el contenido -
!II It It de 1,llas fantaslas como lo puede ser la influencia o estlmulo --

de~ medio social. El mismo Mc. Clelland (1953) (1966) (45) des­

cr~be tres clases de determinantes (además de la parte que se­

de~ermina con el T.AoT o como características motivacionales)o-
1I 

co~sidera que en la calificación de la necesidad de logro exis 

te~ 
a) sugestiones en el medio ambiente cotidiano y --

sugestiones relativamente autónomas a procesos­

del pensamiento del individuo. 

b) Sugestiones específicas introducidas que son de 

tipo experimental y 

c) Sugestiones controlables en una lámina en parti­

cular. 

Se ha teorizado ampliamente sobre las sugestiones-­

que11lsuscitan motivos que posteriormente van a influir en el --­

conrenido imaginativo de las historias. Para Klinger es muy -­

imp~rtante investigar la naturaleza de los efectos de los estí­

mUIWs externos sociales sobre la imaginación de logro y la moti 
I , 

vac~on de la necesidad de logro. 

,~ Los diferentes resultados de varios estudios vienen 
l' 

a c~nformar una concepción importante de una motivación de 10-­
I! 

grod; 
I 

11,'1 Las personas que han tenido altas marcas en las me-

did~S de la necesidad de logro, desempefian o cumplen mejor en -

II! 

,11 

1

I1 
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t~lrminos de mucha amplitud en las metas de tipo ocupacional o -

de tipo académico j también lo hacen mejor en tareas inmediatas­

y!bortas, cuando lo importante es la satisfacci6n de un estan--
I • , 

da~ de superaclon y de excelencia y no tan solo cumplir con una 

r~l~ina o por una gratificaci6n (Brown 1967) (15) o De este tipo­

del investigaciones se pueden ennumerar las siguientes: Suj etos 

cor alta motivación de logro, también han tenido mejor memoria­

Pé31 a las tareas que han dejado incompletas y se supone que es-­

tá, más motivados a terminar algo que han empezadoo (Atkinson-

19
1 5) o (15) o 

I Los sujetos que se han encontrado con alta motiva---

ci~n, también son mas activos en la escuela y en el medio so-­

Ci~cultural.en que actúano (McoClelland 1961, y Mehta en la -­

Infia 1967)0 

,1 Lo que encontr6 French en 1956(15) (70), es que los 

alios logradores, prefieren escoger como compañeros de trabajo 

a ~lgUien que tenga éxito, aunque sea un extraño, que a una -­

pe~sona conocida pero que no tenga éxitoo Al respecto de nece 

si~ad de logro y su relación con el éxito Feather (1965) (30) 7~ 
Vi~ que la necesidad de logro como una realización personal, -

es~aba relacionada con la espectativa de éxito en la ejecución 
1,,1 ' 

de Iluna tareao Altos logradores esperaban exito en su tarea o 
l' ( 67) , 

MO~lton (1965) ,por otro lado, encontro que los sujetos --

co~ un alto temor a fracasar y baja necesidad de logro, reac-­

cidran atípicamente en experiencias de éxito o fracasoo En el 

grJ1fo que este investigador estudió, los sujetos después de un 

fr~~aso arriesgan su nivel de aspiración y después de un éxito 

ba~F su nivel de aspiraci6no 

1'1 Weiner también en 1965, (89) estudió éste aspecto -

y Jrcontró que los sujetos altos en logro, insistían y trabaj~ 
rodl más rápidamente, después de que tenían una falla, que des­

pu~~ de un éxitoo Por el contrario los logradores bajos per-­

sisl¡tieron más y con gran rapidéz cuando tenían un éxito j no 

aS~,~1 cuando fracasabano Los sujetos con alto nivel de, logro --
'1 ' . ( ) (15) . enc, ntro Burdlck 1955 j que les gusta ser voluntarlos y -

11

I 
1I 
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,1 

i 

farticipar para experimentos psicológicos o 
1 • 

' 1 En cuanto a los sujetos que investigó Morris (1966) 
I 

IX 65), . t 
1

1 

,encontro que aquellos que lntentaban una are a con un gr~ 

10 intermedio de riesgo eran los de alto nivel de logroo En-­

~ambio los sujetos que optaron por evadir un riesgo en la eje--
1I . , 

~uclon de una tarea, eran los de un bajo nivel de necesidad de-

~lllogroO 
li MCoClelland 1956 , mostro que una persona que-lit ( ) (15) , 

el l tá altamente motivada al logro, tambi~n está dispuesta a to-­

~ r un riesgo moderado o calculado, preferentemente que tomar -:. 

ul~ riesgo sin mucha seguridad o muy teórico o 

1.

1

,\ Van der Meer (1966) (92), estudió las relaciones en-

tite la motivación de logro ¡ la preferencia al riesgo y la pers­

p~ctiva del tiempoo 

11 Encontró que había una correlación positiva entre -

1~111 perspectiva del tiempo y la motivación de el logro, no así -
'1 . (15), 

e el rlesgoo Knapp (1958) ,encontro que la persona alta 
I1 -

m~nte motivada. al logro, está concentrada en la activa manipu~ 
I 

l~ción de su medio ambiente, sintiendo que el tiempo para una--

p~rsona es algo terriblemente precioso o valioso o Es razonable 
,1 

p~rsar que los sujetos altamente motivados miden su logro con--

tJIL el tiempo así como contra un estandar de cualidad o f (63), . 
11 Meade (1966) ,encontro 19ual que Knapp y Garbutt 

(lt 58 )(63), que los sujetos de alta motivación de logro tienden r 
a ~na relación con el progreso y el valor del tiempo, son muy -

I1 

ac~ivosj prefiriendo eventos de gran movimiento, se desesperan-

cod la lentitudo 
rr 
111 Se han hecho también estudios concernientes a la --

em~sión de palabras y el nivel de motivación de logro o Heise -­

n~67)(37), encuentra que la presencia de la motivación de 10-­

gr~ incrementa la probable emisión de palabras, asociadas a di-
il 

ch~ motivacióno Sin embargo descubrió este autor que por los -, 
re~pltados de la prueba para medir el material verbal se podía-

de~lllcubrir la motivación sensiblemente, mejor que con el análi--
1

1

1 

,1 

1

1

1 

1

I

1

1 

I1 
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~is de las fantasías. 

Reiter 1965(86) investigó las relaciones de las fan­

tasías de logro con algunos patrones verbales y encontró que los 

~ujetos de alto logro eran m~s fluidos en su lenguaje al contra-
, 

.tio de los de bajo nivel de logro que tuvieron un lenguaje menos 

~luido y m~s pobre. 
1 

II 

(15 ) 
Elliot Aronson (1958) ? en base a un procedimien-

üb experimental que diseñó, encontró que con las mediciones so-

~le expresiones gr~ficas se podian hacer observaciones razona-­

~~emente adecuadas para medir motivación de logro, de una mane­

rr alternativa a la medida de Mc.Clelland. 

1II En esta forma una medida no verbal da acceso a aqu~ 

110s sujetos que no pueden ser investigados en otra formo, por­

e?emPlO en el caso de los niños, ya que abajo de los 8 años es­

dtfícil que se obtengan historias adecuadas, en cambio la expr~ 

stón gráfica es más f~cil de obtener. Las medidas sobre la ex-­

p*esión gráfica eebe ser más cercanamente libre o amplia en el­

a~pecto de personas de diferentes culturas. 

'1 Ahora bien, después de estas investigaciones con -­

a1pecto de tipo verbal y gráfico en relación con la necesidad -

d~ logro, pasaremos a los estudios hechos con poblaciones de -­

n~ñoso 

qJe va 

lid' po ran 

La Dra. Sears (1957)(76), inició un estudio piloto-

a proveer las bases a un estudio en donde sus hipótesis­

ser probadas en una población mucho m~s amplia que la --
:'1 

~Ie ella usó. 

¡II Aquí ella intenta estudiar los efectos de las expe-

r~~ncias escolares sobre el concepto de sí mismo y especialmen­

te'l sobre la motivación en un grupo muy pequeño de niños ya que­

fJ1b un estudio lineal, en donde las condiciones de la clase y -
I 

l~ maestra sirven para modificar algunas de las cualidades so--

b~'~salientes de la conducta del niño, tales como aquellas que -

vah a aumentar su talento y potencialidad. La Dra. Sears, en -

eslle exhaustivo estudio, opina que sus hipótesis y resultados -
1'1 

'1 

;'1 

f 
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están relacionados con el aprendizaje, pero espera que se rela­

cione con la conducta de la vida diaria de un salón de clase o 
. (75) 

En el análisis que hace Scanzonl (1967) j sobre-

J.as fuentes y las metas de la motivación de la necesidad de lo­

gro de flfco Clelland, dice que para él estas fuentes de la nece­

sidad de logro están en el manejo y la interacción de los pa--­

dres y el nifio, creando por aprendizaje dentro de la personali­

dad del nifio el deseo o la pérdida del deseo de sobresalir y lo 

grar superar estandares o 

Al respecto de las fuentes de la motivación de 10--
(4) 

gro, Crandall, Preston y Rabson (1960) estudiaron 30 niños -

entre tres y cinco afios y sus madreso Investigaron la necesi-­

dad del logro pero con un sistema diferente al de MCoClelland y 

encontraron que si había correlación entre nifios y madreso 
La Drao Winterbottom (1953)(4) ,(91),(70) ,(38) ,(58), 

hizo estudios en niños de 8 a 10 años con la modificación y 

adaptación hecha por Lowell (1952) de la técnica de MCoClelland 

para nifioso También lo aplicó a las madres y encontró que las­

madres de los niños con alto logro, habían demandado de ellos -

también logro, ensefiándolos tempranamente a ser independientes­

y h~biles o perfectionistaso 

Rosen y de Andrade (1959)(4), también estudiaron--

nifios y sus padres al respecto del logro y encontraron que los­

niños de alto logro tenían padres de los que los niños espera-­

ban o decían que tenían altos estandares de logro y que interac 

tuaban con sus hijos en una combinación de aceptación y rechazoo 

(4) 
Kagan y Moss (1959) ,indican que los nifios de al 

to logro, tenían madres también con alto logro y eran muy mater 

nales o afectuosaso 
(4) 

Crandall, Katkovsky y Preston (1962) ,encontra--

ron que el sistema de Mco Clelland no es útil para investigar -

la necesidad de logro en niños muy pequeños, entonces Batlle -­

(1966)(11), propone otro sistema a través de los estándares aca 

démicos exigidos y la superación de éstos por parte de los ni--
(91) 

fios o Aún que es de hacerse notar que Lowell (1952) ,ya ha-
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Bia creado una adaptación de la técnica de Mc. Clelland para --
1,1 

1iñcs que fue usada exitosamente por la Dra. Winterbottom.(1953) 

1rgYle y Robinson (1967)(4), investigan el logro en padres y ni­

~os y encuentran que la motivación del logro se produce por el -
1 

~eforzamientc y castigo, (estos hallazgos son semejantes a los -
I1 

~~ Rosen y de Andrade en 1959.(4). Adem~s los niños de alto 10-

~ o ten1an una identificación con padres orientados al logro y-
II 

a introyección de exortaciones hechas por parte de los padres 

la superación de est~ndares7 algo semejante a lo encontrado G 

r la Dra. Winterbottom. 

Ahora bien, en dos estudios hechos sobre la posi--­

c·ón ordinal de los hijos en una familia, los autores en contra­

r~n datos que no se oponen, aún que uno de ellos tenia una hipó 
I (74) 

ttsis contraria. Por un lado Samson (1967) ,nos dice que -

lJs nacidos primero tienen m~s alta necesidad de logro y autono 
ji (87) _ ,-

m1ao Por otro lado Rosenfeld ,un ano antes 1966, encontro-

~¡~e su hipótesis de que los nacidos primero tienen m~s alto ni­

vJl de necesidad de afiliación que los nacidos al último, no le 
II¡I 

f~le posible comprobarlo. 

~ En estudios hechos con necesidad de logro y de afi-

l~~ción, anotamos el de Sherwood (1966)(79), En la necesidad de 

ld'lbro no hubo diferencias significativas al respecto de la vali 
1,,1 -

d1,f predictiva, lo mismo para la afiliación. La Dra. Winterbo-

t~~m, ya citada antes, también tiene investigaciones al respec­

tOI;1 de niños y las fuentes de la motivación de logro. 

~ Jhonson y Smith (1965)(82), investigaron motivación 

dellllogro y de afiliación en adolescentes y los hallazgos mostra 
I! 

ro que la fuerza de la motivación se incrementa en esta edad -
, 

de/transición. 
I
1 

II Que 
1 

las mujeres son más tendientes a la afiliación-

qu~ los varones. 
1,1 

1

I di~ntes 
Ili 

1I1 

1 

En estudios sobre la motivación de logro entre estu 

negros nos encontramos treso 
. (26) 

Cowan y Goldberg (1966) en un estudio hecho en-
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mujeres estudiantes negras encuentran qué el motivo del logro -

se encontró determinado por el sexo y la raza de las figuras e~ 

t1mulo que conten1ah las láminas especialmente diseñadas pará -

t . t (2) es e exper~men Od • 

Ahora bien, Green y Farquhar (1965)(35), en mues---

tras de estudiantes negros y aparte de blancos de ambos sexos,­

Ilencontraron que en ambas muestras, excepto en los varones ne---

1!II\gros, obtuvieron una correlación significativa entre la aptitud 

1IIIIverbal y el logro. En todos los grupos se señaló una correla--

111¡\ción del logro, con la realización académica (rendimiento esco­

¡I¡lar). Katz (1967) (41) , se interesó en saber cual era la impor--

1IIIkancia de la motivación en el problema de las diferencias racia 
11 .-

!lltles y el logro intelectual. Usando la teor1a de MCoClelland y-
II! (4) 
I~as investigaciones de Crandall (1967) ,al respecto de los -
,1 

'rstándares de las fuentes del logro internas y externas, encon-

t ' Irro que la raza y la diferencia de clases en la dependencia in-

~erna y externa, se relaciona con la motivación académica y de-
1 

~ogroo 
lil En otros estudios con otras variables por ej emplo -
~I~. (15) 
~~nor y Need (1958) , demostraron una relación positiva sig-

1 

~ificativa entre sujetos con motivación de logro y el rango de­l'i 
~luS preferencias ocupacionales. 

'1 

'il Mahone (1960) (15) mostró que las personas altamente 
1 

r/j11otivadas y baj os en recelo o miedo a fracasar, tienden a ser -
'1 

111ealistas en su elección vocacional, as1 las personas con bajo-
111 

llpgro y alto nivel de miedo a fallar, tienden a ser no realistas 
111 

elp su elección. 
'1 
1 A 1 lt t· . , d 1 1 '1 as personas con a a mo ~vaC10n e ogro se es-
11 , 

h~ce mas atractivo un asunto si está implicado un grado alto de-
11 

e~celencia relativo al prestigio. Estos aspectos fueron estudia-

d~s por Moulton y Liberty (1963)(67). 

lil Los hallazgos de Grande y Simons (1966) (34), sobre 
1'1 

e~tudiantes.y graduados de ingenier1a fueron en el sentido de __ 

1'" 
11\ 
11 

11 

1 

'1
1 

11 1 

'1
1 

,1 

1

1

11 
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'Ique existlan diferencias significativas entre ambos grupos y --

¡Ise encontró que los estudiantes con éxito tenlan mas logro, di­

Ifección de sus aspiraciones, independencia, persistencia, auto­

~ontrol y altas calificaciones escolares. 

, Finger (1966) (32), en un estudio semejante al de -

~rande y Simons, encontró datos que apoyan la hipótesis de que­

I~a motivación académica (logro académico) era igual en las tres 

IrOblaciones, la de estudiantes de escuela superior, los gradua­

~os y los de secundaria, y además en la población del grupo de-

;

1 f . 1 t .' lt t' . , d 1 ro es~ona es, se carac er~zo por una a a mo ~vac~on e ogro-

elacionada con alto nivel de inteligencia y altas calificacio­

les. ii il Sinha (1966) (81), midió en estudiantes alto logro ,-

~85 casos, bajo logro 190, en relación con los hábitos de estu-

4io, la inteligencia y una escala de ansiedad. Encontró que -­

~os sujetos de alto logro tenlan más alto nivel de' inteligencia, 

~bjo nivel de ansiedad y alto nivel de ajuste. 

1.1 En otro estudio también hecho en la India como el -

~Iitado anteriormente, Chopra (1967) (27), señala que comparó es­

~~diantes de alto nivel intelectual, pero unos con alto logro y 

91fros con bajo logro. Encontró que los estudiantes de alto 10-­

~~o tenlan padres con más alto nivel educacional, con status --

0~upaciona1 más alto, ingresos familiares mejores o altos, mej~ 
ri~s casas y que la familia estaba constituida por pocos elemen­

tfs y con un ambiente familiar culturalmente más alto y estimu­

l~nteo También encontró que los sujetos de más alto logro espe 

r~ban seguir sus estudios, teniendo planes para el futuro en el 

t~rreno ocupacional de altas espectativas al trabajo exitoso. 

1

1

'1 En estos últimos estudios que se enumeraron, encon-

t~amos semejanzas y apoyo a nuestro estudio, a nuestras hipóte­

s~s y resultados. Por esta razón los anotamos al final. 

~/~\.h 
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c) La Aproximación del.Dro David McoClelland, en la 

Teoría de la Motivacióna 

El psicólogo estadounidense, Dro David McoClelland, 

ha aportado en los últimos 20 años, estudios e investigaciones­

mucho muy valiosos e importantes para la psicología de la moti­

vación, especialmente en los aspectos de su medición, producie~ 

do la motivación experimentalmente con el empleo de algunas lá­

minas del ToA.T. de Murray y otras crl:adas por el autor y sus -

colaboradores .. 

En su libro titulado "Personality" (1951), inicia -

el autor los aspectos teóricos de la motivacióno En este libro 

va integrando Mc.Clelland varias teor1as de la personalidad, ta 

les como la de los rasgos de Allport, la analítico-factorial de 

Cattell, la de las necesidades de Murray y las teorías socio-cul 

turales o En este mismo libro, también anota ya sus ideas para­

una teoría "del motivo como variable ele la personalidadJt o (K .. Bo 

Madsen 1967)(47) o 

En 1953 escribe en colaboración con John WO Atkin-­

son, Russell Ao Clark y Edgard Lo LOWE!ll, el libro "the Achieve 

ment Motive", en donde se hace el desarrollo de toda su teoría­

de la motivación, de los principios en que basaron sus investi­

gacione~, el cómo y el porqué de éstas, los sistemas de califi­

cación y las categor1as que utilizan para crear un sistema de -

medición de la motivación humanao Hacen también referencia a 

los resultados obtenidos en las investigaciones que realizaron­

desde el año 1947 hasta 1953 0 

El contenido de la teoría de McoClelland aparece en 

dos de sus obras; primero en "The Achievement Motive" (1953) (53) 

y luego en "Studies in Motivation" (19155) en el capítulo Notes­

fer a Revised Theory of Motivationo 

En estas notas va a definir MCoClelland el motivo -

c(~)mo: una asociación afectiva que se va a manifestar en una con 

ducta, tiene un fin O inten~ión y se determina previamente con­

la asociación de una señal con el dolor o el placero 
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Por esta razón se puede pensar que los "motivos son 

adquiridos y toda motivación se basa en emociones", "es una ex­

pectativa de cambio en la condición afectiva" Madsen (1967)(49) o 

Para Mco Clelland hay dos tipos de motivos: a) posi­

tivo o de aproximación, que es una expectativa de tipo placer 0-

satisfacción a la que el autor la simboliza por una "n" (abrevia 

tura de necesidad) b) el negativo o de evitación que es una ex-­

pectativa de desplacer o dolor, simbolizada por una "f" (IIfear"­

temor), considerando el autor que la n (realización) y f (fraca­

so) son motivos distintoso Pero aún a.sí el autor no marca ning.!:, 

na distinción entre los motivos psicogénicos secundarios y biog.§. 

" ." 1 t" d ""d (49) n~cos pr~mar~os, pues os mo ~vos son a qu~r~ oso o 

Las necesidades biológicas por lo general van a de-­

b~rminar conductas que en algún momento buscan una satisfacción­

y placer, si no moriría el organismoo Las expectancias de pla-­

cer aumentadas que tienen que ver con las necesidades biológicas, 

son motivos que se aprenden en cierta forma con rapidézo Otro tl 

po de motivos corno la necesidad de realización (logro) son rela­

tivamente de tipo universal en los seres humanos, aunque estén -

determinados por estímulos de tipo externo o Los estímulos pue-­

den ser semejantes o comunes en todas las culturas, corno son las 

diferentes formas de educación, de tal modo que el motivo se 

aprende tempranamente y persiste por toda la vida de manera tan­

in.tensa como lo puede ser el motivo que se determina biológica-­

menteo 

Los estudios empíricos que efectuaron MCoClelland y-

colaboradores dan base a su teoría del motivo en la conducta humA 

nao Corno ya se dijo, estos estudios van encaminados a la búsqu~ 

da de un sistema de medición (que en este caso es de tipo "prO-­

yecti vo 11 ) , 

En todos estos estudios se produjo la motivación ex­

perimentalmenteo Por ejemplo, en el primer estudio que se hizo, 

se utilizó el motivo del hambre provocándolo con diferentes niv~ 

les o grados de intensidad según las horas que tuvieron de priv~ 

ción los sujetos, (este estudio apareció en el Journal of Psych2 
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logy en 1948). 

En otro estudio se indujo el motivo sexual, aquí se 

pidió a los sujetos que clasificaran figuras de hombres y muje­

res desnudos por el tipo de cuerpoo CMcoC1e11and 1955) (18) o 

En el experimento de la necesidad de afiliación(he-
{l8) . 

cho por Ship1ey y Veroff en 1952) ,lo produjeron en dos fo.E, 

mas, una en que un grupo tenía que escribir el nombre de cada -

uno de los miembros del mismo grupo que prefería o Y la otra 

forma se hizo en la Universidad de Wesleyan con un grupo de 

alumnos admitidos o rechazados de una fraternidad, usando el 
(80) 

sistema de las láminas de ToAoT. o 

El estudio más amplio y minucioso se hizo con la -­

necesidad de logro (McoC1e11and, Atkinson, Clark y Lowe11 1953) 
(53) 

o Este estudio se produjo experimentalmente utilizando gr~ 

pos control, presentando a los sujetos situaciones problema al­

respecto de tareas de importancia para su futura carrera o Se­

midieron los motivos, con una versión estandarizada del ToAoT.­

presentándoles cuatro láminaso 

"El sistema de calificación demostró poseer un alto­

grado de confiabilidad (mayor de 0090)". "La validez de las me­

didas, del sistema de puntaje, fue examinada en relación con -­

otros métodos de medición y de otras variables conductuales"o -

(K.B. Madsen 1967). (49) o 

En esta tesis véase del Capítulo 1, inciso d, en la 

primera parte, todo el sistema de medida usado para la prueba -

de motivación de Mc.Clelland)o 

Mc.Clelland critica varios tipos de teorías de la -

motivación hechas por otros autores, basándose en sus tan origi 

na1es estudioso Estas criticas son las siguientes:(53)CMco --~ 
Clelland 1953). 

Al primer tipo de teorías de la motivación que cri­

tica, le llama "~LI!lºdel.Q_de }a supe~yj.-y~p.~ia" o Estas teorías­

se:~ refieren a las necesidades que son definidas biológicamente. 

Con este sentido desarrollan Young en 1936 y Hull en 1952 sus-
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teorías de la motivacióno 

otro tipo de teoría es la que llama "El modelo de la 

intensidad del estímulo"o Se llama así porque describe a la moti 

vación como un estímulo que se dirige o se mueve a la accióno Un 

ejemplo de este tipo de teorías es la de No Miller o 

De estos dos primeros tipos teóricos MCoClelland di­

ce que son muy im?-ortantes, pero no son suficientes para el estu 

dio de la motivación humanao 

"El modelo del patrón estímulo" es el tercer tipo de 

teoría, en éste la motivación se determina por un patrón, en do~ 

de hay una ligera discrepancia entre las expectativas y la per-~ 

cepcióno La teoría de Hebb (1949) plantea estas teorías que Mco 

Clelland critica diciendo que "Para que aparezca un motivo, uno­

debe conocer la relación entre el aprendizaje pasado y la perceE 

ción presente" y añade que la teoría de Hebb es "tan general que 

el experimentador que trate de trabajar con un modelo semejante, 

dificilmente podrá saber cuándo trata un motivo, o como medir 

sus efectos"o Pero Mc.Clelland mismo reconoce que esta teoría le 

es útil en la elaboración de su propia teoría de la motivación. 
(53) 

Aunque hace una crítica a estos tipos dé teorías, -

estas mismas, junto con sus experimentos, forman el conjunto de­

presupues tos de su propia teoría ,. 

La definición fundamental de la motivación en la teo 

ría de David Mc.Clelland dice:(53), (The Achievement Motive ppo-

28). "Un motivo es el restablecimiento por un indicio de un cam 

bio en una situación afectiva"o Como para el autor todos los mo­

tivos son aprendidos, aquí al dec:ir restablecimiento indica que­

está involucrado previamente un aprendizajeo 

Simplificando, se puede plantear la hipótesis " as~: -

entre "una señal o indicio y el estado afectivo que esa señal -­

reproduce, se constituye una asociacióno La reproducción es el­

motivo. 

Esta definición se caracteriza, como dice el autor,­

por dos cosas: 
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a) que todos los motivos son adquiridos y que 

b) la motivacibn se basa en el afecto. 

Para Mc.Clelland "hay un motivo humano universal _ 

cuando las mismas condiciones producen expectativas humanas uni 
(53) 

versales" • 

Las condiciones pueden ser biolbgicas o culturales
o 

Pero aún con lo anteriormente dicho, MCoClelland indica que so­

lamente hay dos motivos innatos, la lucha por el placer y la __ 

evitacibn del dolor y del displacer, ya que todos los otros mo­

tivos que aparezcan son adquiridos o Esto va a determinar una _ 

conducta de lucha por obtener algo o por evitarlo, basándose en 

el aprendizaje del sujeto, en que su espectancia bien sea de 

que le cause placer o bien dolor~ 

Por esta razón se dice que la teoría de la motiva-­

ción de Mc.Clelland es hedonista reformulando modernamente el-
o , o ( ) (49) ( 70 ) hedon~smo clas~co KoBo Madsen 1967 , • 
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d) Motivación de logro y afiliación, habili~ad men 

tal y rasgos de personalidad, en el rendimiento escolar. Estra­

tegias para su medición. 

En este inciso se va a describir lo más brevemente-~ 
posible las bases de los instrumentos usados en este trabajo. 

Motivación de la Necesidad de Logroo- El procedimiento que pr~ 

pone el Dr. David Mc.C1e11and y colaboradores, ha demostrado -­

ser útil para establecer un sistema satisfactorio con el cuál -

se pueda medir la motivación humana. 

Estos autores iniciaron en 1947 una serie de estu-­

dios dirigidos a investigar la motivación (que se supone es por 

aprendizaje) en varios aspectos y con los métodos experimenta-­

les usados por la psicologlao 

Tomaron como base dos aspectos, uno que proviene 

del psicoanálisis y de las medidas de tipo proyectivo, donde 

come 10 indica la teor1a freudiana, la motivación debe tener 

efectos y puede ser observada en las producciones de las fanta-
. (53) (70) 

s1as de los sUJetos. (Murray 1938)0 

El otro punto de apoyo, viene de las investigacio-­

nes y trabajos que se han hecho son la motivación animal, con -

aspectos de conducta de las necesidades básicas, biológicas. 

En este último aspecto, los motivos pueden ser des­

pertados por condiciones convenientes y el grado de excitación­

puede ser variado o modificado, alterando las condiciones de la 

excitación (McoClelland 1953)0 <l8). 

Los autores han hecho estudios de los efectos de la 

excitación del motivo sobr~ las fantaslas, por ejemplo con 1a­

apercepción temática. Estos-experimentos se han realizado uti­

lizando el impulso del Hambre donde se ha notado que existe -_ 

una influencia muy clara en las fantas1as, y en la conducta que 

están motivadas. (R.No Sanford 1936 0 MCoClelland y Atkinson 
1948) (53) (18) 

Se sabe que en gran parte la actividad del ser huma 
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no tiene como motivación, en una forma que puede ser directa o 

indirecta, la necesidad de alimentarse o Esta necesidad se defi 

ne tanto por el aprendizaje como por los impulsos fisiológicos­

<Smith and Smith 1963){83) o 

De este modo los autores intentaron producir modifi 

caciones en el contenido de las historias imaginativas, basánd~ 

se en el supuesto de que la motivación de logro, también se pu~ 

de manejar de manera experimental, casi del mismo modo que el -

motivo del hambreo Es decir que estos autores experimentaron -

en sujetos privados de alimentos durante una, cuatro y seis ho­

ras, dieron respuestas en el contenido ideasional de sus histo­

rias, (que tenían que escribir), de tal índole que se pudiera -

estimar la fuerza y la cantidad de la motivación para resolver­

problemas que los llevara a una meta y los hiciera ganar u obte 

ner alimentoo 

Las estimaciones hechas en este primer estudio basa 

ron inicialmente un sistema de calificación para la motivación, 

que los mismos autores han mejorado y en estudios posteriores -
< (53) 

han afinado formando categor~as (McoClelland 1953)0 o 

En el motivo del hambre existe un grado de priva--­

ción y en la motivación de logro equivale a fallaro Por otro -

lado, en la motivación del hambre se va a presentar la función­

inversa de saciación que en el motivo de logro correspondería a 

l bt . , dI' . t (53) 
a o enc~on e ex~ o ~~ ,/\ 

Para hacer estas observaciones los autores idearon­

proyectar diferentes láminas (algunas tomadas del ToAoT o de Mu­

rray) en una pantalla, que sugieren una actividad, (en estas lá 

minas se basan los sujetos para escribir sus historias imagina­

tivas,(ver capítulo 11 inciso e) de esta tésis)o 

Las láminas que se usaron en el estudio de ésta te­

sis, son las que aplicaron los autores a estudiantes del sexo -

masculino, de nivel universitario o (1949_1953)(53)(84) o 

Las dos primeras de estas láminas fueron creadas 

por los autores, la diapositiva No o 1, presenta a dos hombres -
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, . 
trabajando en una maqulnao La segunda, es un muchacho sentado -

frente a un escritorio con un libro abierto o La tercera fue to 

mada de la prueba de T.AoT o de Murray (lámina No. 8 VoHo) en 

donde se presenta un hombre joven y otro viejo. La cuarta dia­

positiva también tomada del T.AoT o (la No. 7 VoHo) presenta un-
( 2) ( 60) (53) 

niño y una intervención quirúrgica 
(38) . 

Lazarus y su grupo (1957) j 0plnan que los proc;:. 

sos cognitivos reguladores deben ser un determinante muy impor­

tante de las respuestas de fantasla usadas por Mc. Clelland y -

colaboradores para medir la fuerza de los diferentes motivos hu 

manos y por ello no es de sorprendernos que debido a que la mo­

tivación de logro se presenta muy intensamente en nuestra cult~ 

ra, se pueden encontrar pensamientos de motivación de logro y -

de éxito en las fantaslas a nivel de los estudiantes universita 

rios, al calificar las historias imaginativas del grupo que 

aqul se está estudiandoo (Hilgard 1966)(38) o 

Para calificar las historias imaginativas que se ob 

tuvieron de nuestro grupo de alumnos mexicanos, se procedió en 

la forma que los autores lo indican. 

Para ello MCoClelland piensa que existe una forma 

genérica para cualquier tipo de motivación que pueda haber en -

una persona, es decir que considera que existe dentro del indi­

viduo la condición de necesidad. El autor lo expresa en el dia 
.. (53) (15) 

grama slgulente: 

Meta 

r-;-l 
L-.-_-,.i 

I+ 

Posición de las categorlas de clasificación en la se 

cuencia de la conducta. (Diagrama modificado por Mc.Clelland y -

colaboradores 1953) (53) 
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Para explicar el diagrama anterior, los autores con­

sideraron el tema de la motivación dividiéndolo en etapaso Den­

tro de la persona existen variables de las cuales se considera­

como importante "una necesidad en un momento dado" que tenga el 
. (53) 

sUJetoo o 

Al presentarse una necesidad, el sujeto va a --­

efectuar una serie de conductas y acciones para obtener aquello 

que va a satisfacer dicha necesidad, a esta conducta le llaman­

Actividad Instrumental (1)0 Esta actividad puede ser positiva -

(1+) si al intentar llegar a la meta la obtiene sin problemas,­

o bien es esta actividad negativa (1-,) si al dirigirse a la -­

meta se encuentra con un Obstáculo (O) y no logra tal metao Es­

tos obstáculos pueden ser de dos tipos: los que vienen del mun­

do exterior (Bw) y los que vienen del sujeto en s1, personales­

(Bp)o Dentro de la persona además de la necesidad (N), existe -

lo que se llamó anticipación de meta (Ga) que puede ser positi­

va (Ga+) o negativa (Ga-)o Es positiva si va a lograr la meta y 

es negativa si no la va a lograro 

Existen también reacciones afectivas (G) que también 

a su vez pueden ser positivas (G+) o negativas (G-)o 

Otro aspecto es cuando se le presenta al sujeto una 

situación externa, que lo va a ayudar o a empujar, no con un 

sentido de protección, sino de algo o alguien que cooperó en el 

logro de la meta, le llama el autor empuje o ayuda externa, que 

va a hacer que el sujeto logre la meta que se ha propuesto 

(NuP)o Los autores piensan que en esta forma, con estas catego­

r1as, se pueden analizar cualquier tipo de motivoo 

En base a este diagrama se va a hacer posible la ob 

tención de una calificación de "cantidad de motivación" de lo-­

gro que un sujeto va a tener o 

Ahora para obtener esta calificación, en primer lu­

gar se tiene que determinar si la historia contiene o no imagi­

nación de logro o Esto se va a determinar si en alguna parte de 

la historia contiene una afirmación (o que se pueda inferir la-
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afirmación) que ha habido éxito del individuo en competencia -­

con un estandar de exce1encia: o que desea competir por ese es­

tandar teniendo una actividad instrumental, o que exista una -­

preocupación emotiva para obtener una meta, o que se presente -

la competencia consigo mismo, para superarse. 

Al determinarse si existe esta imaginación de logro 

dentro de la historia, se procede a calificar el resto de la -

historia. 

Se elaboró un protocolo para situar las cálificaci2, 

nes de nuestro grupo, que contiene las categorías que los auto­

res consideran en su diagramao 

Categorías de Calificación.- La primera catego---

ría que se toma en cuenta es la Necesidad de Logro (N), Debe -­

expresarse en la historia el deseo de alcanzar una meta de 10--

gro. 

La segunda es la de la Actividad Instrumental (1)-­

para obtener la meta. Esta actividad puede tener éxito y se P2. 

ne un signo positivo (1+). Si la actividad instrumental no tie­

ne éxito, se pone un signo negativo (1-). El criterio para esta 

categoría se encuentra en la actividad que se realiza uno o más 

de los personajes, y estará reflejando acción pero independien­

te a la afirmación con que se puede iniciar la historia de que­

está haciendo algo. Es decir que la afirmación de acción va a­

representar acción por lograr una meta, independientemente que­

al final la logre o no con éxito; y así lo manifieste. Puede es 

tar esta acción en tiempo pasado. 

En la tercera categoría están las unidades llamadas 

Anticipación de Meta (Ga) que puede ser positiva (Ga+) o negati­

va (Ga-) Esto depende de que si en la historia se anticipa la -

meta a través de un éxito o un fracaso que espera tener el per­

sonaje. En esta categoría se pueden calificar ambas situacio-­

nes, la positiva y la negativa, pero solo se anota la califica­

ción una vez. La anticipación de meta está siempre en relación 

con la meta de logro de la historia. 



-33-

La categor1.a siguiente es la de las unidades llama­

das obstáculos (o) (Bp,BW). Se califica esa categor1.a cuando 

surge un obstáculo que está impidiendo o haciendo que no sea 

fácil obtener la meta, pero se debe tratar de obstáculos que 

tienen que ser superados antes de que la meta pueda ser obteni­

dao El obstáculo puede referirse a un fracaso ya previsto, o -

que está en el ambiente. También existe el obstáculo dentro del 

personaj e como falta de confiaU2~a en si mismo, o conflictos que­

deba solucionar, o incapacidad para decidir, fracasos pasados, -

etco, será obstáculo interno (Bp). En el anterior en que el obs­

táculo está en el medio ambientE~ será obstáculo externo (Bw) o 

Solo se califica una vez, aúnquE~ aparezcan ambas situaciones. 

La categor1.a llamada. Presión de Ayuda Reforzadora -

(Nup) se califica "cuando hay fuerzas en la historieta de una -

fuente personal humana que ayudan al personaje de la historieta 
. (53) 

en su progreso hac~a una meta de logro"o , y no una ayuda por 

accidente o por una solución del problema de manera total para- -

obtener la metao 

otra categor1.a es la llamada Estados Afectivos que­

puede ser positiva (G+) o negativa (G-). Los estados afectivos 

o emocionales que se involucran en la historia para obtener la­

meta como un medio de superar una actividad en este caso será -

positiva, en el caso de que se entienda una emotividad en que -

la meta de logro sea de beneficio para alguien. También se ca­

lifica afecto cuando este está de manera positiva, asociado con 

actividad que produce satisfacción. En el afecto de tipo nega­

tivo será cuando uno de los personajes indica un estado afecti­

vo que se asocie con fracaso, disgusto, para obtener la meta. 

Si aparecen ambos estados de ánimo, deberán califi­

carse con una unidad por cada uno o 

La última categoría será el tema de Logro (Ach Th)­

"El tema de logro se califica cuando la imaginación de el logro 

ha sido elaborada de tal manera que se convierte en la trama -­

central, es decir que es el tema principal de la historia (Mc.-
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~ Clelland ~952)(53). 

I La confiabilidad de la prueba: Fue de dos tipos, de 

acuerdo con las medidas proyectivas. 

Se calificaron las pruebas por jueces y los autores 

obtuvieron que los jueces con experiencia en calificar estas -­

pruebas estaban de acuerdo en sus calificaciones de las histo-·­

rietas en un 91% y que las calificaciones dadas por dos jueces 

sobre las mismas categorías en las historias, correlacionaron­

en el 95%. Al ser recalificadas seis meses después se obtuvie 

ron valores semejanteso 

Calificaciones dadas por jueces de poca experiencia 

(sobre las mismas categorías y en las mismas historias) correl~ 

cionaron muy bien con las que dieron los jueces experimentados. 

El segundo tipo de confiabilidad se refiere a la -­

consistencia obtenida de las calificaciones de logro del mismo 

sujeto en diferentes puntos en el tiempo. "Una estimacibn de -

confiabilidad fue determinada por dos grupos de láminas admi-­

nistradas al mismo tiempo. La r fue de 078 y la r entre las -

calificaciones obtenidas de dos series de dispositivas aplica­

das una semana después, fue de solo .22. De cualquier manera­

ambas formas están de acuerdo en un 72.5% de los casos. 

Krumboltz y Farquahr en. 1957 realizaron un test- retest con un­

coeficiente de confiabilidad sobre nueve semanas de diferencia-
(18) 

de solo. 26" o (Cofer y Appley 1967) o 

Los autores consideran que el método de test-retest 

no es el apropiado para este instrumento o Pero aún así existe­

otro reporte de Haber y Alpert en 1958 que obtuvieron una con­

fiabilidad con test-retest de 054 corregida a .70, sobre un in­

tervalo de tres semanas. (18) o 

Se hace notar que al calificar las pruebas es decir 

las historias de nuestro grupo, también se calificaron las cate 

gorfas para la motivacibn de afiliacibn, en igual forma que las 

d 1 d ~ . (80) 
e ogro pero e acuerdo a sus caracterlstlcas • 
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El motivo de Afiliación,,- Para este motivo solo 

se hará una breve nota, ya que las bases teóricas, aplicación y 

calificación de sus categorías, son muy semejantes a las de la­

necesidad de logro" Estas investigaciones fueron hechas en 

1952 por Thomas Shipley y Joseph Veroff", en las Universidades-
(80) 

de Pennsylvania y en la de Wesleyan. 

"El motivo de afiliación es la necesidad de relacio 

narse con otras personas en forma generosa y positiva" La sen­

sación de aceptación o pertenencia a un grupo que acompaña a la 

satisfacción de esta necesidad es esencial para el mantenimien­

to de los sentimientos de igualdad y de seguridad de muchas --­

personas". Para otras en cambio esto es de menor importancia" 

(French 1956)(70)(84) o 

Para satisfacer esta necesidad se presentan conduc­

tas que van dirigidas a obtener una relación con las personas,­

perteneciendo a un grupo que brinda actividad social, como son­

grupos recreativos, religiosos, equipos de jugadores, etc" 

La persona con fuerte: motivación de afiliación y con 

un bajo motivo de logro, va a manifestar en su conducta una in­

clinación hacia trabajos de grupo o en compañía" 

Las personas afilitivistas aprecian mayormente la -

amistad y los que tienden a la motivación de logro van a demos­

trar conductas de competencia y superación" (French 1956,1958) 
(84) (18) (70) (38) 

La segunda prueba utilizada fue el Subtest de Razo­

namiento Abstracto, que se tomó de la prueba Differential Apti-
. (12) 

tude Test de Go Bennett, Ho Seashore y A. Welsman (1959) o 

Actualmente se han desarrollado instrumentos más fi 

nos que los que inicialmente creó Binet para medir las habilida 

des mentales, o aptitudes. 

Sabemos que el individuo nace ya con ciertas potene 

cialidades y comienza inmediatamente a aprender, por lo tanto -

todo lo que un individuo está aprendiendo lo está preparando p~ 
" .t , ra aprender mas aun, aSl si se habla de una aptitud, esta abar-
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cará cualquier característica que coloque al individuo hacia -

el aprendizaje, en esto se incluye la inteligencia, el logro,­

la personalidad, intereses y habilidades especiales. 

Por lo anterior es mas prudente hablar de pruebas­

de aptitudes ya que describen la potencialidad de un estudian­

te para aprender, por ejemplo en el caso de los estudiantes, -

las aptitudes académicas se referirán a la capacidad de compl~ 

tar un curriculum amplio de manera exitosa. Estas aptitudes -

académicas se componen de una combinación de aptitudes que se­

pueden medir con las pruebas de habilidad mentaL 

La batería del Differential Aptitude Test, está -­

formada por ocho pruebas diferentes c Cada una de estas pruebas 

son de tipo independiente, ya que los autores pensaron que ca­

da una de las habilidades a ser medida deberla ser probada por 

separado o 

Así cada una de estas pruebas tiene su propia admi 

nistración y normas para calificarlas. Es de esperarse que ca 

da una sea suficientemente confiable y válidao 

El subtest que nosotros usamos es la tercera prue­

ba de la batería y consta de unas series presentadas como pro­

blemas, que requieren la percepción de un principio operante -

en los diagramas cambianteso En cada serie el estudiante debe 

descubrir el principio o principios que gobiernan el cambio de 

las figuras y dar una evidencia de su comprensión, designando­

el diagrama que debe seguir lógicamente. 

Los diseños han sido seleccionados de manera que -­

son amplios y claros y las diferencias entre los diagramas suce 

sivos son obvios. 

La tarea consiste en generalizar utilizando el 

"pensamiento con símbolos abstractos fl
o La complejidad se obti~ 

ne del incremento de la dificultad conceptual. Las diferencias 

son aparentes y el ejercicio intelectual va a consistir en que­

el sujeto va decidiendo el porqué los patrones difieren o 

La prueba de Razonamiento Abstracto incluye la ha--
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bilidad para percibir las relaciones entre patrones de figuras 

abstractas (generalizacibn) y la educacibn de principios de di­

seños no verbales. 

Los coeficientes de correlacibn del test de Razona­

miento Abstracto con otras pruebas de inteligencia son suficien 

tes para pensarse en su alta confiabilidad(l). (Anastasi:1966)~ 
Por ejemplo la correlacibn de Razonamiento Abstracto con el 

ottis Q.S. Gamma en hombres es de 057, en mujeres es de .47. (12) 

La correlacibn con el ottis S.A. Higer en hombres -

es de .65 y en mujeres es de 069. 

Con el Terman -McNemar IoQo en hombres es de .41 

Con el General Aptitude Test Battery en su test de -

Inteligencia hay una correlacibn de 068 en hombres y .57 en muj~ 

res. 

La tercera prueba que se utilizb en el trabajo fue -

Inventario de Temperamento de Guilford- Zimmerman. 

Para la exploracibn del caracter y de la personali-­

dad se emplea frecuentemente el procedimiento del inventario. Ya 

que permite una informacibn rápida sobre un grupo numeroso de -

sujetos en corto tiempo. 

"El inventario de personalidad consiste en una se--

. d t" 1 1 . d .. t ,,(36) r~e e es ~mu os se eCClona os mlnUClosamen e o 

Es decir son preguntas que el individuo contesta ba­

jo unas instrucciones específicas, debe ajustarse a la realidad­

para responderlas. 

Corno éste método de los inventarios se ha venido 

usando durante casi 40 años, se puede pensar que pueden "ser lo 
• 

bastante seguros para garantizar su uso en la diagnosis"o 

G. Allport 1937)(72). 

Los inventarios que se elaboran y utilizan en la ac 

tualidad han sido creados con todos los requisitos de las técni 

leas 
,11 .t 

I'gla 

de la construccibn de las pruebas mentales que la psicolo--
. (72) demanda. (reloCa Nleto G. 1966). o 

¡II 
li 
~Iimilares 
l' 

'1

1

1 

Así, este inventario fue creado en base a otros si­

pero un tanto cuanto mas complejos en su manejoo 
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Los autores consideran que ya se ha demostrado den­

tro de la pSicología clínica, que usar los conceptos del rasgo­

es útil, en varias áreas de la psicologíao Por lo que ellos le 

llaman rasgos a cada una de las diez; variables que investiga el 

Inventarioo 

Cada uno de los rasgos se puede describir brevemen­

te en la forma siguiente: CGuilford-Zimmerman 1949) o (36) o 

Factor G Rasqo de Actividad Generalo-

. ., Indica una tendencia a la actividad y a la energla. 

Foctor R Control.-

Está señalando una persona optimista, independien_ 
te impulsiva. 

Factor Aa Ascendencia.-

Se refiere a aspectos de dominancia en que la pers~ 

na necesita supervisar o manejar a otras personas. 

Factor S. Sociabilidado_ 

Es aquel aspecto en que la persona demuestra parti­

cipar de una manera agradable y fácil con otras personas. Fá-­
cilmente establece una adecuada interacci6n social. 

Factor E.- Estabilidad Emocionalo-

Indica rasgos de optimismo y alegría por vivir, ca­

pacidad para resolver problemas de índole emotivo o 

Factor O. Objetividado_ 

Será la persona que puede hacer una buena observa-. , 
clon, tener una forma adeucada de pensamiento, hacer o decir lo 

adecuado en las relaciones i~terpersonaleso 

Factor F. Ser Amigable.-

Puede el sujeto manejar de manera adecuada la frus­

tración, existe un impulso a favorecer y ayudar a otras perso-­

nas, hay un deseo de ser agradable, sin embargo, hay una acti-­

tud de lucha para obtener el bienestar del grupo. 
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Factor T o Reflexibilidado-

Se refleja o se refiere a rasgos de introversión.­

Son personas observadoras, que planean su conducta. Es el ti­

po de persona que está muy ocupada interactuando dentro de su­

medio social y en el sentido negativo puede ser un observador­

pobre de si mismo o de los demáso 

Factor Po (Relaciones Personales) Cooperatividado-

Es la persona tolerante, comprensiva de las otras­

personas, así como de los problemas que les atañen. En el as­

pecto negativo, será una persona tendiente a la crítica. 

Factor M. Masculinidad-Femeneidad.-

La persona se va a conducir en forma característi­

ca a su sexo. Si el puntaje es alto en esta área en los varo­

nes, denota la tendencia específica a ~u sexoo Si el puntaje­

es bajo en sujetos del sexo femenino, denota femeneidad. 

En el aspecto negativo, funciona en forma inversa, 
, 

un sujeto varon con un puntaje bajo denota rasgos de afemina--

miento y una mujer con datos altos será de rasgos de evidente­

masculinidad. Este rasgo va a discriminar las tendencias ca­

racterísticas a cada sexo. 

Los autores para seleccionar los items que se iban 

a calificar en cada rasgo, se basaron en el análisis factorial 

y en el análisis previo de los items. Después de algunos 

años, se han hecho nuevos análisis de los items y suponen los 

autores que deberán hacerse nuevos cambios para lograr un in--­

cremento en las características por cada uno de los rasgoso 

Estimaron la confiabi1idad de las calificaciones, ~ 

basándose en muestras de 523 hombres y 389 mujeres, estudian-­

tes de Collegeo Usaron los autores las fórmulas 03 de Kuder­

Richardson. También las correlaciones de pares contra nones y­

las de primera mitad contra segunda mitad. Tomando en estas -

correlaciones, una muestra de 100 hombres. 



-40-

Los índices de confiabilldad están subestimados y -

ron útiles para hombres y mujereso 

Rasgo Coeficiente de 
Confiabi1idado 

G 079 

R 080 

A 082 

S 087 

E e84 

O 075 

F 075 

T 080 

p 080 

M 08'5 

Las correlaciones entre los rasgos son bajas? lo 

qMe viene a indicar y confirmar la característica prevalecien­

.e!!~ en la calificación de cada rasgoo Solo se encontraron dos­

d~rrelaciones altas, entre el rasgo de Sociabilidad contra el­

de Ascendencia y la otra en el rasgo de Estabilidad Emocional-
'1 

qontra Objetividado 

Estas calificaciones pertenecen, las primeras a-
!I 

c~nductas sociales y las segundas a conductas emocionaleso 

La validéz de las calificaciones se basó en el -
'1 

análisis factorial del análisis de los items, que está en rela 
1 

c~ón directa con la consistencia interna y la característica de 
1 

cqda"rasgoo 

,1

1 

De tal modo que las calificaciones van a repre--

s~ntar la confirmación de la dimensión de la personalidad que-
I 

se intenta medir o 

i 'l 
1 



C.¡)PITULO 11 

ESTUDIO PSICOLOGICO SOBRE ALGUNAS VARIABLES MOTIVACIONALES 

y EL RENDIMIENTO ESCOLAR DE UN GRUPO DE ESTUDIANTES 

DE MEDICINA. 

a) Planteamiento del Problema. 

1I1 Debido a los límites que se plantearon en este trabajo ~ -

11 

~o se va a pretender mas que investigar las observaciones y re­
!I 

'1 .. 11u1 tados de este grupo especlficamente. 

En el grupo que se tomó para realizar el estudio, se ha--
1'1" 
b~a observado durante todo el afio escolar cuatro diferentes ti-

:1 ' .Bes de conducta~ que despertaron el interes y la curiosidad por 

j.l'hdagarlos. Ir 
,.,l'1 9rtas conductas fueron las siguientes: 

1.- Sujetos en los que aparentemente su nivel de aspira­

ción y necesidad de lograr metas eran muy bajas y se 

conformaron también con bajas calificaciones, o que­

incluso fallaron totalmente en los aspectos escola-­

res. Esto posiblemente indique una motivación muy -

pobre para obtener metas. 

20- Otros sujetos reportaron un alto éxito o un éxito -

regular en su rendimiento escolar~ sin embargo no se 

sabe si su motivación es de un logro alto o bajo. 

3.- La tercera conducta observada, era la de los sujetos 

que no solo se conformaron con calificaciones aprob~ 

torias sino que aparentemente su necesidad de lograr 

metas era más amplia y tenían que demostrar su éxito 
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académico, luchando por notas lo más altas posibleo -

Es posible que esto indicara una motivación de logro­

altao 

40- La última conducta, fue la de los sujetos que report~ 

ron notas de calificación escolar bajas o regulares -

en su rendimiento sin embargo, pOdría ser que su moti 

vación de logro era alta, no sabiéndose a que otros -

factores se podía deber ese rendimiento escolar bajoo 
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b) Hipótesisc 

Lo que interesa al hacer esta tesis de investigación, 

es conocer si los datos obtenidos, van a significar y a sopor-­

tar las hipótesis que surgieron de las observaciones hechas al­

grupo en el que se aplicaron los instrumentos que se han descri 

to en el capítulo número uno de este trabajoo 

Se ha supuesto en el planteamiento del problema que -

el rendimiento escolar (entendido éste como el promedio de las­

calificaciones escolares) puede estar relacionado con la motiv~ 

ción de logro en primer lugar, de afiliación en segundo lugar,­

asi como con aspectos de la personalidad y de factores de habi­

lidad mental en tercer y cuarto lugarc 

Usando las técnicas para la investigación y medida de 

la motivación que proponen el Dro David MCeClelland y colabora­

doresi ~as dos primeras hipótesis se pueden plantear en la si-­

guiente forma: 

10- Existe una correlación positiva entre la motiva-­

ción de la necesidad de logro y el rendimiento escolare 

20- Existe una correlación negativa entre la motiva--

ción de la necesidad de afiliación y el rendimiento escalara 

Las dos últimas hipótesis se plantean como sigue: 

3 0 - Los rasgos de la personalidad entendidos a través 
I'! 
Illde la prueba de Temperamento de Guilford-Zimmerman guardan alg.::!. 

i~a relación significativa con el rendimiento escolare 
111 

,11 

,11 

40- Los factores de la habilidad mental, medidos con 

,I!el sub-test de REIzonamiento Abstracto del Differential Apti tude 
'1 

'¡i~est, no guarda una relación significativa con el rendimiento -

¡Ibscolare 

Para permitirnos analizar los datos obtenidos, se usó 

~el método estadístico, la correlación Producto-Momento de 
l' 

~earson, colocando las variables en la siguiente forma: 

1

1
\ 

1
1 

l' 
l' 

" 
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X 1 = Logro 

X 2 = Afiliación 

X 3 = Razonamiento Abstracto 

X 4 = Factor G Actividad General, Energía 

X 5 = Factor R Control, Seriedado 

X 6 = Factor A Ascendencia 

X 7 = Factor S Interés Social 

X 8 = Factor E Estabilidad Emocional 

X 9 = Factor O Objetividad 

X 10 = Factor F Ser Amigable, Agradableo 

X 11 Factor T Reflexividad 

X 12 = Factor P Relaciones Personales Coopera ti-
vidad, 

X 13 Factor M Masculinidad, Femeneidad 

(de emociones e intereses) 

X 14 Calificaciones promedio = Rendimiento 

Escalara 

,!I 
I 

1I 
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c) Características de la Muestrao 

El estudio se efectuó en un grupo de 40 alumnos, form~ 

do por 11 mujeres y 29 hombres, que cursaban durante 1965 el --­

primer año de la carrera de Médico Cirujano, en la Facultad de -

Medicina de la UoNoAoMo 

Este grupo era de alumnos que se les impartía la cáte­

dra de Psicología Médicao 

El grupo que participó en la investigación lo forma-­

ron 40 sujetos de entre los 90 que constituían el Grupo No o 30-

Esto fue debido a que los 40 alumnos si podían cooperar en el 

estudio, cediendo parte de su tiempo durante 4 o 5 semanas en -

que se les aplicaron las pruebaso 

La edad de los sujetos fluctuaba entre los 16 y los -

22 años en los hombres y entre los 17 y los 20 en las mujereso 

Siendo la media en la edad del grupo en total de 18 años 6 me--

seso 

El dato de los ingresos económicos se consideró que-­

no era muy confiable, ya que éste se manifestó a través de una­

hoja que contiene preguntas socio-económico-pedagógicas propor­

cionadas a todos los estudiantes de la UoNoAoMo, en las que los 

sujetos pudieron fácilmente informar con error ya que la mayo-­

ría ignoraban el dato real del ingreso económico familiar ano-­

tando solo cantidades aproximadas o Aún así el grupo informó de­

manera aproximada y gruesa que los ingresos eran desde $1,000000 

hasta $ 5,000000 o máso 

Corno se puede notar era un grupo con características­

semejantes a cualquiera otro grupo Hnormal" o común de primer -

año de Medicinao 

En estas circunstancias se referirán los datos solo a 

este grupo, sin llegar a generalizaciones más amplias, ya que 

el interés de la tésis corno se enunció en el planteamiento del­

problema, por ahora no es el de establecer tales generalizacio-
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d) Material y Procedimiento. 

Para investigar y medir a nuestro grupo de estudiantes, 

se llevaron a efecto los siguientes procedimientos: V.L~pez No -

(1967) (46) • 

1.- Administración de las pruebas. 

2.- Calificación de las pruebas. 

3.- Investigación de las calificaciones de cada sujeto, 

obtenidas en todas las materias cursadas durante -

el año, para obtener la calificación promedio del­

Rendimiento Escolar. 

4.- Evaluación estadistica de los datos que integran -

las variables. 

50- Análisis de los resultados obtenidos en la evalua­

ción de las variables. 

Mc.Clelland (1961) (56), nos dice que "los tests psico­

lógicos pueden ser considerados como intentos de obtener mues--­

tras de pensamientos o conductas en forma más o menos sistemáti­

cas", y en este estudio para obtener las "muestras de pensamien­

to y de las conductas"~ de nuestros sujetos, utilizamos los ins­

trumentos de medición que en su aspecto teórico fueron descritos 

al final del primer capitulo y que en este inciso solo se va a -

mencionar como fueron usados cada uno de ellos. 

A) En primer lugar para investigar la motivación de -­

la necesidad de logro, se usó la técnica que proponen el Dr. Da-
. ( )(53) ~ 

v~d MCoClelland y sus colaboradores 1953 , aSl como ToEe 

Shipley y JeA. Veroff (1958)(80), para medir la necesidad de afi 

liación, que también proponen categorias semejantes a las de el­

logro pero adecuadas a esta variable, de tipo afiliativo. 

Las cuatro láminas que se presentaron son las que des-

criben y usan los autores para investigar especificamente en los 

11I estudiantes la motivación de la necesidad de logro. (Ver capitu­

\10 I inciso d), en esta tesis). 

lil 

:11 

:¡. 
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Estas láminas se aplicaron en forma colectiva, en gru­

pos de 18, 11, 5 Y 6 estudiantes cada uno. Se entregó previameE. 

te a los sujetos cuatro hojas que contienen cada una de ellas, -

las cuatro preguntas estandarizadas, (se especifican mas adelan­

te), que van a cubrir las historias hechas por los sujetos, so~­

bre cada una de las láminas que se van viendo en diapositivas -­

proyectadas en una pantalla. 

Estas diapositivas van a ser el elemento estímulo al -

cual el sujeto debe dar una respuesta en base a las instruc~io-

neso 

Las instrucciones fueron leidas por la examinadora y­

están redactadas en la siguiente forma: (McoClelland 1953)(53). 

"Esta es una prueba de su imaginación creativa. Un número de 

diapositivas será proyectado en la pantalla. Tendrán veinte se 

gundos para mirar la lámina y después tendrán cuatro minutos 

para hacer una historia sobre cada una de ellas, es decir, ten­

drán cuatro minutos por lámina"o 

tlNoten que tienen una hoja por cada diapositiva. Para 

cada historia deberán contestar las mismas cuatro preguntas que 

tienen en las hojas, estas preguntas les darán una guía capaz ~­

de cubrir todos los elementos de una lámina en el tiempo reque­

rido. Planee usar un minuto para cada pregunta"" 

"Tomaré el tiempo y les indicaré cuando sea tiempo de 

seguir con la siguiente pregunta en cada historia". 

"Tendrán un corto tiempo para terminar sU historia an 

tes de pasar a la siguiente diapositiva". 

"Obviamente no hay preguntas que sean buenas o malas, 

así ustedes están en libertad de hacer cualquier clase de histo 

ria acerca de cada lámina". 

"Trate de hacerlo vívido y dramático, porque es una -

prueba de imaginación creativa". 

"No describa solamente la lámina que vea, sino que -­

tiene que contar una historia acerca de ella. Hágalo interesan-

te". 
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"Trabaje tan rápido corno pueda; con el fin de termi-­

nar a tiempoo ¿Hay alguna pregunta?, si necesitan más espacio,­

usen la parte de atras de la hoja". 

"Pongan su nombre y edad completos, también la fecha-

de hoy". 

Las preguntas a las que se hace referencia al princi­

pio y en las instrucciones las adaptaron Mc.Clelland y colabora 
. (53)-

dores en 1953, de las que usa Murray (1938) para el T.A.T. 
( 60 ) ( 80 ) (84 ) 

Las preguntas son las siguientes: 

10- "¿Qué está pasando? ¿Quiénes son las personas? 

20- "¿Qué ha pasado antes?" 

3 0 - "¿Quién está pensando y qué está pensando?" 

4.- "¿Qué pasará, qué hará?" 

Para el análisis y la calificaci6n de las historias -

se usó el sistema indicado por los autores. Las categor1as se­

encuentran descritas en el primer capitulo inciso d), de esta­

tesis, (Atkinson y Mc.Clelland 1948, traducción del Dr. R. Diaz 

Guerrero) (53) o 

De acuerdo a estas categorias se calificó la motiva-­

ción de logro, y la motivación de afiliación se calificó con -­

las categorias que le corresponden" 

Al calificar a nuestro grupo, se obtuvieron puntajes-
, . 

totales en las cuatro historias juntas que reportaron como max~ 

mo 25 puntos y como minimo o. Ahora bien en las historias ais­

ladamente por lámina, se obtuvo un puntaje máximo de 7 y el mi­

nimo de o. 

B) Para conocer la habilidad mental de nuestro grupo, 

se les aplicó el subtest de Razonamiento Abstracto, de la prue­

ba Differential Aptitude Test, ideado por G. Bennett, HoSeasho-
. (12)(1) 

re y A. We~sman (1959) o (Véase el primer capitulo, inci-

so d) en esta tesis). 
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Se consideró útil este instrumento por varias razones .. 

Entre otras porque esta prueba es una medida no verbal de la ha­

bilidad de razonamiento, probando aspectos de "inteligencia gen;;. 

ral" en los estudiantes" 

Los autores anotan que "El test de Razonamiento Abs--­

tracto predice mejor la realización o funcionamiento de los estu 
(12)(1) -

diantes de carreras cientlficas" (1959) , por este aspec--

too También se pensó en que nos podría dar datos prácticos para 

nuestra investigación, con los estudiantes de medicina que cur­

san una carrera cientlfica" 

y por último, la calificación de esta prueba resulta -

importante cuando la profesión, carrera o vocación de los suje~­

tos, requiere de percepciones y relaciones mas sobre cosas, qUe 

sobre palabras o nú~eros, desde este punto de vista, los estu-­

diantes de medicina de primer año al respecto de sus estudios,­

requieren de estas percepciones y relaciones sobre objetosa 

Administración de la prueba de Razonamiento Abstracto 

La prueba consta de 50 series de problemas con sus se­

ries de respuestas correspondientes l' impresas en un cuadernillo" 

Las respuestas que va a dar el sujeto las marca en una hoja 

aparte o La aplicación de este instrumento se hizo en forma co­

lectiva en dos grupos de 20 alumnos cada uno .. 

Las instrucciones aparecen impresas en el cuadernillo 

de problemas .. 

Estas instrucciones las debe leer cada sujeto para si 

mismo, ya que trae ejemplos de cómo realizar la tarea" 
. , 

Como antes se menC10no se le proporciona a cada suje-

to una hoja especial para que marque sus respuestas o 

Para mantener una situación de prueba estándar, se -­

les preguntó a los sujetos si hablan comprendido claramente la­

tarea que tenían que realizar y si no tenían preguntas que ha-­

cer antes de comenzar.. Cuando hubo la certeza por parte del -

examinador de que los sujetos hablan entendido las instruccio--
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nes y ejemplos que cada uno leyó, se les indicó que iniciaran 

su trabajo y se les empezó a tomar el tiempo o 

En la forma original para estudiantes estadounidenses, 

se aplica la prueba en 25 minutos, pero en el caso de los estu­

diantes mexicanos se han usado 40 minutos como tiempo máximoo -

El porqué de esta modificación, se debe a que aparentemente -­

los estudiantes de México requieren un promedio de 40 minutos -

para dar un rendimiento que sea normal o superior, ya que si se 

les dá menos tiempo se investigó que la prueba se invalida por­

que los rendimientos son muy pobres, en estudiantes que medidos 

con otras pruebas de inteligencia aportaron datos de rendimien­

to normal o altoo 

Esta aclaración y modificación fue proporcionada en -

lo que antes se llamó Departamento de Psicopedagogía de la UoNo 

Aparentemente el personal de ese Departamento había 

investigado este aspecto con estudiantes universitarios, pero 

no se pudo conocer los datos exactos de esas investigaciones o 

En el Instituto POlitécnico Nacional también están haciendo es­

tas investigaciones con esta prueba, aún no tienen datos que -­

nos hagan conocer con certeza esta modificacióno 

Para calificar esta prueba, se coloca una plantilla-­

que contiene las 50 }::'espuestas correctas y se calificó sumando­

las respuestas acertadas que dió el sujeto en su pruebao En el 

caso de nuestro estudio, se tomó en cuenta las calificaciones -

en crudo, para poder realizar las correlaciones estadísticas ne 

cesariaso 

El puntaje máximo fue de 49, el mínimo de 230 

e) La tercera prueba que se utilizó para investigar -

los factores o rasgos de la personalidad, fue el Inventario de­

Temperamento Guilford-Zimmerman (1949)(36) o 
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Administración del Inventario.-

Como lo indican los autores, la aplicación de esta -­

prueba es más controlada, si se hace en forma individual o en -

pequeños grupos, por lo que se recurrió a la aplicación colecti 

va pero en grupos más o menos pequeños de 15,13 y 12 alumnos ca 

da uno. 

Se le entregó a cada sujeto el cuaderno que contiene­

las 300 preguntas del Inventario. Al principio de ese cuaderno 

estpn escritas claramente las instrucciones, cada sujeto las 

lee para sí mismo. Se le entregó a cada estudiante una hoja 

aparte para que anote sus respuestas. 

Se dió a los sujetos suficiente tiempo para contestar 

y completar la prueba, por lo general la mayoría la realizó en-

45 minutos. Pero como anotan los autores, fue conveniente dar­

prisa a aquellos sujetos que se detuvieron mucho para pensar 

sus respuestas, que en nuestro caso solo fueron dos alumnos. 

Calificación.-

La hoja que se entrega a los sujetos para que anoten­

sus respuestas, está diseñada de tal manera que se puede califi 

car a mano o por medio de máquinas elect~ónicas. 

En nuestro caso se calificó a mano, para lo que se -­

usó las dos plantillas que corresponden a los factores que mide 

la prueba. La primera plantilla es para calificar los siguien­

tes rasgos: Go Actividad General, R. Control, A. Ascendencia, -

S. Sociabilidad, E. Estabilidad Emocional. 

La segunda plantilla es para los factores: 00 Objeti­

vidad, Fo Ser amigable, To Reflexibilidad, Po Relaciones Perso­

nales, Mo Masculinidad-Femeneidad o 

La calificación consiste en contar las marcas que apa 

recen en la plantilla por cada columna, estos puntajes que se -

obtienen por columna, corresponden a cada factor o rasgo o 
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e) Resultados Obtenidos .. 

TABLA Noo 1 

Correlación producto-momento del Rendimiento Escolar (varia-

ble dependiente), contra las siguientes variables o 

10- Logro 

20- Afiliación 

3 0 - Razonamiento Abstracto 

4 .. - Factor G Actividad General 

5 0 - Factor R Control Seriedad 

60- Factor A Ascendencia 

7 0 - Factor S Interés Social 

80- Factor E Estabilidad Emocional 

90- Factor O Objetividad 

100- Factor F Ser Amigable 

11 .. - Factor T Reflexibilidad 

120- Factor P Cooperatividad 

13 .. - Factor M Masculinidad-Femineidad 

= 
= 

= 

= 

003276 

002080 

000726 

000957 

= - 0 01151 

002267 

0 00377 

= - 000915 

= - 0 00681 

(+) - 0 0 3048 

= 002990 

(+) = O .. 3476 

= 000628 
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TABLA No o 2. Correlación de la variable- independiente fIn Logro" 

contra las siguientes variables: 

1.- Afiliación = - 0.1541 

20- Razonamiento Abstracto = 001226 

30- G Actividad General = 000603 

4 0- Control Seriedad - 0.2011 

5 0- A Ascendencia = 000485 

60- S Interés Social = 000144 

7 0- E Estabilidad Emocional = 000517 

8.- O Objetividad = 001053 

90- F Ser Amigable = - 002239 

100- T Reflexibilidad; = 0 02249 

11.- P Cooperatividad = 0.0951 

120- M Masculinidad-Femineidad = - 0 00708 

130- Rendimiento Escolar (+) 003276 

TABLA No. 3. Correlación de la variable independiente 

fIn Afiliación" contra las siguientes variables: 

10- Logro - 001541 

2.- Razonamiento Abstracto - 000204 

3.- G Actividad General = - 000095 

4 0- R Control Seriedad 0 01868 
:)0- A Ascendencia = - 000542 

6.- S Interés Social = 000320 

'lo- E Estabilidad Emocional - 000565 

13 0- O Objetividad = 000153 

9 0- F Ser Amigable = 000409 

100- T Reflexibilidad = - 000103 

11.- P Cooperatividad = OQ26l0 

120- M Masculinidad-Fe~ineidad = - 0.1040 

130- Rendimiento Escolar = 0 02080 
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I TABLA No o 4 
1: 

Medias y Sigmas de todas las variables o 

x S 
10- Logro 7 06 = 5 072 

,1

20
-

Afiliación ::: 306 ::: 3086 

1'1
30 - Razonamiento Abstracto ::: 36 025 ::: 6 065 

!'140- Factor G Actividad General ::: 15 0 25 3040 
bo- Factor R Control Seriedad ::: 15 0 20 = 3029 

11160 - Factor A Ascendencia = 15047 4 046 

11

70 - Factor S Interés Social = 16 0 12 = 4 085 
~o- Factor E Estabilidad Emocional 14 077 4076 

1 

I!Fo- Factor O Objetividad ::: 15060 ::: 5 033 

llf o
-

Factor F Ser Amigable 11005 = 5019 

lr o
-

Factor T Reflexibilidad = 17 0 32 = 4 0 89 1, 

1 1
20- Factor P Cooperatividad :::: 13 0 45 ::: 4 073 

llL- Factor M Masculinidad-Femineidad ::: 16007 = 4030 
lil 

Rendimiento 14.- Escolar = 6 0 90 = 1069 
,'1 

1'1 

,1 
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CAP I TT...,lL O III 

~h An~lisis e Interpre~aci6n de los Resultados. 

i 

1 Con el fin de entender mejor los resultados de la investi-

,'1 . , d ' . .¡... t ;t 1 l' l' . gac1.on expresa os en numeros, se 1.n <.en a aqu1. lacer e ana 1.S1.S 
,1 , , 

dr estos, para conocer la interac:cion de las variables que fue-

~fn medidas en este grupo de estudiantes de Medicina. 

1

1

I La tabla No o 1, presenta las correlaciones encontradas en-

~re el rendimiento escolar y el resto de las variables o Como­

I1&ede observarse en esta tabla, encontramos tres correlaciones­

qhe sin ser muy altas, son sin embargo significativas. Estas­

s¡~n una correlaci6n de .33 entre el rendimiento escolar y la m~ 
t llvaci6n de fIn logro", como fue medida siguiendo las técnicas -

di~ MCoClellando Podemos indicar que nuestra primera hip6tesis­

e~pirica es consecuentemente aceptada o 

1'1 . 

I1 En esta misma tabla encontramos que la correlaci6n entre -

lllt medida de fIn afiliaci6n" y el rendimiento escolar, no mostr6 

sl~r significativa, por lo que nuestra hip6tesis empirica No. 2, 

cWeda rechazada. 

En cuanto a la relaci6n entre las variables medidas por la 

e~cala del Inventario de Guilford-Zimmerman y el rendimiento es 

c~lar, encontramos que dos de las variables mostraron ser signi 

fllcativas más allá del 005. Estas son una correlaci6n de -.30 
I e~tre el factor F (Ser Amigable) y el rendimiento escolar. La-

o~ra es una correlaci6n de 034, con el factor P (Cooperativi--­

d~d). Esto nos permite aceptar parcialmente nuestra hip6tesis -

N~o 3, ya que algunos factores de la escala de Guilford-Zimmer-
1, 

m~n mostraron correlaciones significativas. 
I 

I1 La correlaci6n entre el razonamiento abstracto y el rendi­
I 

m~ento escolar, mostr6 ser pr~cticamente nula, lo que nos hace~ 
1, 

affeptar nuestra hip6tesis No o 40 

1

1 

Irl 

1I 
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Las tablas Noo 2 y :No o 3, muestran las correlaciones entre 

las medidas de fIn logro" y fIn afiliaciónl! respectiva.mente, con­

el resto de las variableso Corno puede observarse ninguna de -­

las correlaciones mostraron ser significativas, excepto aqué--­

lla que ya fue descrita entre Un logro!! y el rendimiento esco-

laro 

" Con base en estos resultados podernos discutir aqul va.rios-

aspectos que nos parecen destacadoso 

En primer lugar el hecho de que el grupo investigado por -

nosotros, muestra una relación entre su rendimiento académico-
. , 

real y el contenido ideacional relativo a la superaclon de 

estándares de excelencia, ratificando los resultados de los ha 

llazgos de otros autores, tales corno: Green y Farquhar (35), -

Mehta (64), Grande y Simons (34), B~tlle(ll), Robinson y Argy­

le (4), Finger (32), Veroff, Atkinson, Feld y Gurin (11)0 Mco­

Clelland (11)0 Este aspecto podrla en si mismo resultar un -­

hallazgo dentro de la tendencia de nuestras predicciones, pero 

constituye un aspecto relevante, si considerarnos que los estu­

dios realizados en México por Vo López Navarrete (1967) (46),­

muestran resultados inversos ya que ella encontró que en sus -

sujetos (empleados bancarios), el grupo clasificado corno de-­

"bajo rendimiento en el trabajo", obtuvo una calificación más­

alta en Un logro"o Esto la hizo concluir que el contenido --­

ideacional de logro mostraba resultados diferentes a lo que -­

hablan encontrado autores americanos, fenómeno que explicó en­

el sentido de un "mecanismo compensatorio", esto es que un ba­

jo rendimiento real puede ser balanceado con una fantasla de -

alto fIn logro"o 

Debernos considerar pues, en nuestro caso, y en un intento 

por integrar resultados aparentemente contradictorios y tam--­

bién a manera de hipótesis, que la población con la que trabaja 

mos nosotros representa una sección muy diferenciada y conside 

rablemente orientada hacia el "lado activo" de nuestra cultura, 

lo cual considerando las hipótesis del Dro Diaz Guerrero (+) 
(93) (94) 

(+) Díaz Guerrero, Rogelioo y Peck,Robert Fo, -Estilo de 
Confrontación y aprovechamiento o Un Programa de Investi-. , 
gaclon,- Revista Interamericana de Psicologíao Volol o 
No o 2, June, 1967 
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y de David Mco Clelland (53), podría considerarse como un grupo 

de sujetos similar a los IIhigh Achievers" americanos o Con esto 

queremos indicar que la explicación hipotética sería la siguien-

te: 

En una población lIactiva ll los resultados entre la ideación­

de II n logro" y el rendimiento real correlacionarán positivamente, 

mientras que en las poblaciones Ifpasivas" (como la investigada -

por López Navarrete (46»,las correlaciones serán negativas, ya­

que en éstas últimas expresarán procesos compensatorios subyace,!2. 

teso La hipótesis parece congruente no obstante lo limitado del 

grupo estudiado por nosotros, si observamos en la tabla Noo 4, 

que la media para la calificación de IIn logro ll fue superior al 

doble de la media para la IIn Afiliación", motivaciones estas que 

han sido consideradas ppr algunos autores como antitéticas o 

La tabla Noo 1, muestra sin embargo otros aspectos importan 

tes ya que la correlación negativa entre el rendimiento escolar­

y el factor F (Ser Amigable) ratifica parcialmente nuestra linea 

de pensamiento en la medida que denota que el grupo estudiado -­

funciona mas a partir de normas de superación de estándares, que 

sobre la base de la amistado Esta tendencia puede encontrarse 

en la correlación negativa entre la medida de IIn logro ll y este 

factor F (Ser Amigable) que se muestra en la tabla Noo 20' no-­

obstante que no resultó significativa o 

Por otro lado la éorrelación positiva y también significati 

va de la tabla Noo 1, entre las variables rendimiento escolar y­

cooperatividad (factor P) muestran que el aspecto afiliativo es­

tá mejor expresado en este factor P, que en el F (Ser Amigable), 

y que como ya han mostrado otros estudios (Dr o Diaz Guerrero --

1968) (+), el "trabajar en compañía de otros" constituye parte­

del !ttsíndrome pasivo" y constituye en nuestra cultura un aspec­

to particular en la confrontación de problemas y el rendimiento 

escolar o Sus ligas con elementos afiliativos pueden descubrir­

se en la tendencia mostrada en la correlación entre la medida _ 

de "n afiliación" y esta variable del factor P, que muestra la-

(+) Díaz Guerrero, Rogelioo Coping styles and achievement: 

a cross national projecto Investigación en proceso 1 1968 0 



• - o 'ji 

-58-

4 tabla No o 30' la cuál no obstante no ser significativa, s~ es 

muy sugerenteo 

Podemos concluir por tanto de este estudio que si bien -

es recomendable repetirlo en muestras más adecuadas y bajo 

controles más estrictos, los resultados sugieren hipótesis 

muy ricas en virtud de las relaciones antes descritas o 

otro hallazgo importante, está referido al hecho de que­

ratificando estudios de otros autores en México, Dr" Diaz Gu~ 

rrero, Dro Lara Tapia (1968), (+), las habilidades intelectu~ • les parecen no correlacionar con el logro académico, a dife--

rencia de lo que ocurre en otras culturas ya investigadas al­

respecto" 

b) Conclusiones" 

Al analizar los resultados que se obtuvieron en esta te­

sis, concluimos que: 

1 0 - Los datos confirman la primera hipótesis planteada _ 

al principio, ya que los alumnos con alta motivación de la __ 

necesidad de logro, tienen también buen rend;imiento escolar o 

académicoo Los alumnos con baja motivación de la necesidad 

de logro, tienen bajo rendimiento escolar (correlación positi 

va = 032)0 Es decir que podemos afirmar que la motivación de 

la necesidad de logro si influyó en el rendimiento escolar de 

la muestra estudiada 9 

20- La segunda hipótesis no se confirmó, pues los datos­

de la variable motivación de la necesidad de afiliación, no _ 

son significativos ni guardan relación alguna con el rendi--­

miento es~olar, en ning~n sentido o 

30- La tercera hipótesis es confirmada con los datos que 

arrojaron las correlaciones en las variables de los rasgos de 

la personalidad con el rendimiento escolar; ya que dos corre­

laciones si fueron estadísticamente significativas" Esto __ 

(+) Díaz Guerrero, Rogelio y Lara Tapia, Luis,,: Coping styles 

and achievement: a cross national project" Investigación­

en proceso, 1968 
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indica que los rasgos de la personalidad influyeron parcialmen­

te sobre el rendimiento escolar de este grupoo (Factor F Ser -­

Amigable) y(Factor P Cooperatividad)o 

4 0 - Como para algunos autores de varios trabajos, el moti­

vo de logro es un componente global de la personalidad, (73)(78) 

se sugiere que una investigación con otro instrumento sobre -­

los factores de la personalidad y el motivo del logro, resulta 

ria interesanteo 

5 0 - La habilidad mental no aportó datos significativos en:::::: 

su correlación con el rendimiento escolaro Por lo tanto no in 

fluyó sobre ésteo Confirmando nuestra cuarta hipótesis o 

60- En estudios realizados por otros investigadores en el 

extranjero, se ha reportado que el factor de la habilidad men­

tal si se correlaciona significativamente con el rendimiento -

escolar en sujetos de alta motivación de logroo En nuestra 

investigación no sucedió asi, lo mismo ha sucedido en otros es 

tudios hechos en muestras mexicanas, de que la habilidad men-­

tal es una variable completamente independiente sin relación 

con el rendimiento escolaro Pero aún asi, seria conveniente 

investigar con más interés, posiblemente con otro instrumento, 

esta variable de la inteligencia y su relación con la motiva-­

ción de logro en diferentes muestras de poblacióno 

7 0 - No se conocen, por no haber sido investigadas aqui,--

". otras variables que pudieron influir en el rendimiento escolar o 

Es posible que otras variables importantes, sin poder afirmar­

lo definitivamente, sean por ejemplo: la familia, los progra-­

mas de estudio, los hábitos de estudio, las actitudes, los 

maestros, aspectos socioculturales, etc o 

Por lo anterior es muy sugerente que se hicieran investi­

gaciones con alguna o algunas de estas variables y la motiva-­

ción de la necesidad de logro y afiliación, al respecto del -­

rendimiento escolaro 

80- Ahora bien, aunque nuestros resultados si confirmaron 

nuestras hipótesis 1 en el grupo estudiado, usando la técnica -
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de Mc. Clelland basada en sus teorias~ se pudo notar al leer _ 

los diferentes estudios hechos por varios autores que han in-­

vestigado la motivacibn humana con la t~cnica de medicibn arri 

ba mencionada, que algunos de estos autores no estuvieron de _ 

acuerdo o satisfechos con sus resultados, o no les parecib co~ 

fiable y válido este sistema de medicibn; autores tales como: 

Klinger (1966-¡967) (44),(45), Easter (1964)(29), V. Lbpez N. 

(1967)(46), Grandal, Katkovsky y Preston (1962)(4), Batlle 

(1966)(11) Lourdes Castro (1968) (t~sis profesional por publi 

carse, no mencionada en la bibliografia de esta tesis) y __ _ 

otros. 

Por lo anterior se piensa que seria muy conveniente y de 

sumo interés, crear e intentar otros métodos distintos al de­

Mc.Clelland, como estrategias para medir motivacibn y el nivel 

de aspiración de los sujetos en nuestro medio, a diferentes __ 

niveles escolares. Aplicando y correlacionando estos m~todos­

de medida diferentes con el m~todo mismo de Mc.Clelland e in-­

vestigar que sucede al observar la conducta con estas varia--­

bIes nuevas y otras muestras mas adecuadas, pOdrian aclararse­

mejor algunos de los problemas planteados en este estudio. 
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c) Sumario 

Se efectuó este estudio en un grupo de 40 alumnos de primer 

año de la Facultad de Medicina de la UoNoAoMo en él se trató de 

conocer como el logro académico (rendimiento escolar) se ve --­

afectado por las siguientes variables: motivación de la necesi­

dad de logro~ (esta variable es la que básicamente nos interesó 

más indagar en el presente estudio) y la motivación de la nece­

sidad de afiliación, medidas ambas variables con la técnica del 

Dro David MCoClelland y Atkinson (53)0 También se incluyeron -­

las variables de personalidad medidas con el Inventario de 

Guilford-Zimmerman (36) y por último la variable de Habilidad -

Mental, medida con el sub-test de Razonamiento Abstracto de la­

Prueba DoAoTo de Weissman, Bennett y Seashore (12)0 

Se encontró que al poner a prueba las cuatro hipótesis, 

planteadas en el Capítulo 11 de esta tesis, con los instrumen-­

tos mencionados, los resultados soportaron y confirmaron dos de 

ellas, la primera y la cuarta hipótesis, la tercera solo se con 

firmó parcialmente o Se rechazó la segunda hipótesis ya que los 

resultados no fueron significativos o 

Los resultados sugieren que los alumnos con alto nivel de­

motivación de logro, son los que también tenían alto rendimien­

to escolar y que los alumnos de baja necesidad de logro también 

obtuvieron bajos rendimientos en el área escolaro Es decir, -­

que la motivación de la necesidad de logro si marcó una influen 

cia signifiaativa sobre el rendimiento de este grupoo 

No hubo ninguna evidencia para comprobar la segunda hipóte 

sis, ya que la motivación de la necesidad de afiliación no tuvo 

correlación alguna, es decir ni negativa ni estadísticamente 

significativa con el rendimiento escolar o Pero sugieren sin 

embargo interesantes situaciones dinámicas de tipo culturalo 

Los rasgos de la personalidad influyeron parcialmente so-­

bre el rendimiento escolar de este grupo, ya que los datos que­

resultaron significativos (correlaciones de tipo negativa una y 

positiva la otra) 7 indican que el factor F (Ser Amigable) es --
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contrario al rendimiento escolar y el factor P <Cooperativi-­

dad} lo favoreceo Es decir, es muy posible que en este grupo 

de estudiantes funcione mas activamente en favor del rendi--­

miento escolar las acciones interpersonales con un sentido de 

cooperación, que tan solo el hecho de ser amigos, ya que pa­

rece ser que este último aspecto no va a favorecer un rendi-­

miento escolar óptimoo 

La habilidad mental, como se pensó en la cuarta hipóte-­

sis hO tuvo ninguna influencia sobre el rendimiento escolaro 

Para terminar diremos que pensando como lo hace Ea Mu-­

rray (1964)(70), la motivación tiene que ver con toda clase­

de conductas, tales como son el aprendizaje, la actividad, la 

percepción, el pensamiento, la creatividad, los sentimientos­

las emociones, etco Por lo tanto cuando los psicólogos inte­

resados en este campo de nuestra profesión, investiguemos más 

sobre la motivación y sus efectos tan complejos en relación -

con la conducta, entonces podremos comprender muchos más as-­

pectos de la mencionada conducta humanao 

Este conocimiento en parte se podría lograr, con el cuer 

po de teorías presentadas por MCoClelland, Atkinson y colabo­

radores, así como de todos los experimentos que se han reali­

zado como base para continuar ampliando y logrando avances -­

considerables en el entendimiento de la motivación, investi-­

gada en cualquiera de sus modalidades que esta se presente, -

(Sears 1957) (76), o creando inclusive, nuevos instrumentos­

y técnicas de medida más precisas, que nos lleven a ahondar -

en el conocimiento de la conducta y sus relaciones motivacio­

naleso 
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