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Introducción  
 
El campo de las Relaciones Internacionales es amplio y altamente interdisciplinario en 
sus diversas dimensiones (política, económica, social y cultural) y niveles (mundial, 
regional y bilateral) por lo que se vale de varias áreas de estudio, tales como la ciencia 
política, la economía, la administración, la historia y la geografía, entre otras. Además, 
en años recientes, los estudiosos y practicantes de Relaciones Internacionales han 
vinculado nuevos temas a la disciplina, tales como el medio ambiente, la biología y la 
informática o los estudios de género y sobre la diversidad cultural. 
 
La carrera de Relaciones Internacionales brinda conocimientos sobre la historia y las 
estructuras sociales, económicas y políticas nacionales e internacionales además de 
proporcionar herramientas de trabajo para entender dichas estructuras por medio de 
una formación analítica y  crítica. 
 
Actualmente la demanda del conocimiento de los internacionalistas se da por parte de 
empresas privadas nacionales y extranjeras, asociaciones civiles, centros de 
investigación, instituciones educativas y agencias gubernamentales o bien 
organizaciones internacionales que participan de una u otra manera en las relaciones 
de México con el mundo. 
 
Es en este contexto donde considero que mi experiencia profesional se vincula con mi 
formación académica, ya que se interrelacionan diferentes áreas como la 
administración y la pedagogía, además de asignaturas especificas del plan de estudio 
como son administración internacional mediante la cual se plantea el 
comportamiento que debe tener la empresa a fin de proponer estrategias encaminadas 
a optimizar beneficios y reducir riesgos, así como dirigir y supervisar el buen 
funcionamiento en su estructura organizacional; cooperación internacional  para 
lograr la integración de México con otros países desde un punto de vista académico y 
por último convenios internacionales para realizar operaciones y negociaciones en 
materia educativa. 
 
El Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica (Conalep), es una institución 
educativa de nivel medio superior perteneciente a la Secretaria de Educación 
Pública,en la cual me desempeño profesionalmente desde 1995 y al igual que la 
mayoría de las instituciones educativas, se vincula con otras instituciones tanto 
educativas como del sector productivo a nivel nacional e internacional; por ejemplo, el 
Ministerio de Educación, Cultura, Juventud y Deportes de Belice (MOEYS); el Instituto 
Tecnológico de la Américas en República Dominicana (ITLA); el Sir Sandford Fleming 
College en Ontario, Canadá (SSFC; el San Antonio College en San Antonio Texas, 
Estados Unidos (SA); el Consorcio Internacional para el Desarrollo Educativo y 
Económico (CIDEE) México-Estados Unidos-Canadá, Organismos Trilaterales; el 
Banco Interamericano para el Desarrollo (BID) solo por mencionar algunos; esto a fin 



 

 4

de enriquecer sus metodologías, planes y programas de estudio, modelo académico,  
intercambio académico, etc. 
 
La labor internacional del Conalep se sustenta en el articulo II fracción IX del Decreto 
de Creación del Conalep, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 29 de 
diciembre de 1978. Con la reforma del 8 de diciembre de 1993, se enfatizó el quehacer 
internacional de la institución al destacar como uno de sus objetivos el de “...promover 
el intercambio científico y técnico con Organismos e Instituciones. En este sentido las 
modalidades de cooperación que el Conalep realiza son:  
 
 

 Asesoría de especialistas 
 Congresos, Seminarios y Talleres 
 Intercambio de expertos 
 Formación de recursos humanos 
 Capacitación de personal (Pasantías y Cursos Cortos) 
 Investigación conjunta 
 Estudios en el extranjero 
 Misiones de negociación, diagnostico y/o seguimiento 

 
 
Sin duda, la experiencia académica y laboral han sido herramientas fundamentales 
para mi desarrollo profesional, lo cual se ha demostrado en los niveles de 
responsabilidad que he alcanzado dentro de la institución. En un inicio como titular del 
área de Capacitación Institucional, en la que se realiza la promoción y venta de cursos 
de capacitación, así como los presupuestos, organización y seguimiento de los 
mismos. Posteriormente como Jefa del Departamento de Promoción y Vinculación 
Institucional, me responsabilicé de las relaciones publicas, dar difusión al plantel con el 
sector productivo de bienes y servicios, y con otras instituciones educativas, a fin de 
obtener convenios de colaboración, cooperación institucional y asistencia técnica, 
colocar alumnos en las empresas para servicio social, practicas profesionales y bolsa 
de trabajo, además de difundir la imagen corporativa de la institución.  
   
Como Jefa de Proyecto de Servicios Educativos, área  encargada del trámite escolar 
del alumno desde que ingresa hasta que egresa, me aboqué a coordinar las 
inscripciones, la asignación de grupos y turno, el seguimiento de calificaciones 
bimestrales y semestrales, la captura de la información y el envío de ésta a las oficinas 
centrales; trámites de titulación, servicio social y prácticas profesionales, asignación de 
becas institucionales y seguimiento de egresados fueron también parte de mi 
responsabilidad. En mayo de 2002, se me asignó una nueva responsabilidad como 
Jefa de Proyecto del área de Formación Técnica, la cual se encarga de la selección y 
reclutamiento del personal docente, así como supervisar y evaluar el desempeño 
académico, realizar la estructura educativa docente, el requerimiento de pago mensual 
y los horarios individuales y grupales por semestre, integrar los expedientes por 
docente de acuerdo a la normatividad institucional y elaborar los contratos de 
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prestación de servicios académicos. Además el cargo implica revisar, analizar y validar 
los planes y programas de estudio correspondientes al Modelo Académico vigente. 
Asimismo debo difundir y requisitar las convocatorias emitidas por el Conalep 
para realizar intercambios académicos y de cooperación técnica internacional, 
pasantías en otros países y becas en el extranjero. 
 
De acuerdo con las actividades descritas, queda claro el hecho de la vinculación a la 
que hice referencia párrafos arriba entre mi quehacer académico y el profesional, de 
donde resulta fácil observar la conexión entre lo aprendido en el transcurso de la 
carrera y mi labor profesional. 
 
Resulta altamente satisfactorio reconocer también las propuestas que he hecho para 
avanzar en  actividades más amplias en las áreas específicas en las que me he 
desenvuelto dentro del Conalep. No solo he aportado conocimiento, nuevas iniciativas, 
sino que me parece que he entendido los beneficios de poner en práctica mis 
conocimientos teóricos en el campo laboral. Pero aún más allá, me he dado cuenta 
que se pueden hacer aportes a las materias académicas vinculadas con la carrera a 
partir de mi experiencia en materia de cooperación internacional, convenios 
internacionales y administración internacional. 
 
De manera específica, puedo destacar la importancia que tiene el conocimiento 
cultural e idiosincrásico de las sociedades de diversos países, conocimiento que al 
vincularse a las técnicas de negociación sin duda  facilitan el logro de los objetivos. En 
materia de administración o de convenios, mi experiencia me ha enseñado que no solo 
los pasos calculados y fríos para el mejor aprovechamiento de los recursos humanos y 
materiales son suficientes, sino que hay que promover lazos estrechos con las 
personas involucradas en los procesos organizativos, desde el respeto a la 
perspectiva de género  por ejemplo, o bien para la modificación de conceptos o 
definiciones de los mismos. 
 
Considerar las identidades, los derechos de los grupos vulnerables, conocer sus 
valores y aspiraciones ayudan a mejorar tanto las administraciones como el contenido 
de los convenios que a final de cuentas, resulta en amplios beneficios para la 
institución y para México. 
 
Por lo anterior, creo reunir los elementos necesarios para optar por la titulación a partir 
de la experiencia profesional para obtener el grado de licenciada en Relaciones 
Internacionales.     
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1. La Operatividad del Conalep 

1.1  Antecedentes del Conalep 
 
El Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica (Conalep) es una institución 
educativa del nivel medio superior que forma parte del Sistema Nacional de Educación 
Tecnológica con Decreto de Creación del 27 de diciembre de 1978, expedido por el C. 
Presidente de la República y publicado en el Diario Oficial de la Federación el 29 de 
diciembre de ese mismo año. Una nueva modificación al decreto (22 de noviembre de 
1993, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 8 de diciembre de 1993) dio al 
Conalep el carácter de Organismo Público Descentralizado del Gobierno Federal, con 
personalidad jurídica y patrimonio propios. Su objetivo principal se orientó a la 
formación de profesionales técnicos de nivel postsecundaria y complementar el 
Sistema Educativo Nacional (ver imagen 1).  
 
 

 
 
 
 

Imagen 1.- Estructura del Sistema Educativo Nacional.  vease www.conalep.edu.mx 
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El Conalep tuvo un período de ampliación muy rápido en sus primeros años, gracias a 
los esfuerzos del gobierno federal y al apoyo del Banco Mundial. En 1979 fueron 
abiertos los primeros diez planteles del Conalep que ofrecían formación a 4,100 
estudiantes en siete carreras. Para 1982 el número de estudiantes inscritos había 
crecido a 72,000 y para 1990 a 155,300 en 146 programas de tiempo completo.  Un 
nuevo crédito del Banco Mundial en 1991, mejoró la calidad educativa y administrativa 
del Conalep sin ampliar el sistema.1 En 1993 se amplió el campo de acción del 
Conalep con el decreto de aquel año, por él se abrieron las expectativas en materia de 
capacitación laboral, vinculación intersectorial, asesoría y asistencia tecnológicas a las 
empresas y apoyo comunitario. En 1994, de acuerdo con las necesidades del país, el 
Colegio adoptó el esquema de Educación Basada en Normas de Competencia 
(EBNC), que significó el inicio de la reforma de su modelo educativo, en congruencia 
con dicho enfoque.2  
 
Bajo una nueva administración en la dirección del Colegio en 1995 se decidió hacer 
una revisión a fondo de las políticas y los sistemas tanto educativos como 
administrativos. El objetivo inicial de la reforma emprendida fue entonces reducir el 
número de las carreras que se habían extendido sin consideración suficiente a la 
demanda o la eficacia. En la actualidad los estudiantes de tiempo completo solo están 
inscritos en 29 programas nacionales y diez regionales, una reducción dramática de 
los 146 anteriores, que tenían poca asistencia y no eran relevantes para las 
necesidades de la industria.3 Al mismo tiempo que el número de carreras se redujo, se 
adoptó un nuevo modelo curricular. Este modelo enfatizó la adquisición de habilidades 
laborales y el conocimiento técnico relacionado.  
 
También prestó atención significativa al desarrollo de valores, a la adquisición de 
habilidades para la vida y a la educación general. Este modelo se amplió 
proporcionando a los estudiantes de tiempo completo la oportunidad de solicitar su 
ingreso a la educación superior por medio de estudios adicionales4. 
 

                                                 
1 Gregor Ramsey, Martin Carnoy , Greg Woodburne “Learning to work. A review of the colegio nacional de 
educación profesional tecnica and the sistema de universidades tecnologicas de México”. México, Julio 2000.vease 
www.conalep.edu.mx 
2 En 1994 las Secretarías de Educación Pública y del Trabajo y Previsión Social concluyeron una investigación 
sobre la educación técnica y la capacitación en México. En este análisis se destacan cuatro puntos: " a) los 
trabajadores cuentan con una escasa preparación para la educación técnica y la capacitación; b) la oferta educativa 
se caracteriza por una poca flexibilidad y relevancia para las necesidades cambiantes del mercado laboral; c) los 
programas de capacitación tienen una calidad deficiente, sin objetivos sustantivos que midan la calidad de los 
productos; y d) la falta de estructuras institucionales adecuadas para que participe el sector productivo en el diseño 
y desarrollo de la capacitación". vease "Proyecto para la Modernización de la Capacitación y la Educación 
Técnica". SEP-STPS y Banco Mundial 1994. 
3 La decisión de reducir el número de carreras se tomó sólo después de una amplia consulta nacional con la 
industria, para lo cual se llevaron  acabo Paneles de Expertos en toda la República Mexicana.  
4 Programa de Complementación de Estudios para el Ingreso a Escuelas Superiores (PROCEIES). 
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En 1998, estas innovaciones fueron acompañadas por la introducción de la modalidad 
educativa de educación y capacitación basadas en normas de competencia laboral 
(EBNC) en los programas de formación profesional técnica y echando mano de su 
experiencia en el desarrollo de programas de capacitación bajo el esquema de EBNC, 
lo que llevo a establecer un proyecto para la  acreditación de planteles como Centros 
de Evaluación de Competencias Laborales, con el propósito de impulsar la  evaluación 
de competencias adquiridas a lo largo de la vida, con el referente de las Normas 
Técnicas de Competencia Laboral (NTCL),  proporcionando asesoría técnica, servicios 
especializados y evaluación para la certificación de competencias. La adopción de 
esta modalidad por el Conalep siguió a la introducción en México de normas 
nacionales de competencia laboral.5  
 
Un cambio administrativo muy importante fue la decisión del gobierno mexicano de 
transferir una mayor responsabilidad para la operación del Conalep a los estados. Un 
plantel típico del Colegio recibe en la actualidad aproximadamente 80 por ciento de 
sus fondos de las fuentes federales a través de las Oficinas Centrales, el resto 
proviene de las colegiaturas y del ingreso que genera la venta de capacitación y 
servicios a la industria. La administración central del Conalep ha supervisado lo que ha 
sido una transición continua de un modelo altamente centralizado a otro en donde las 
decisiones importantes se toman a  niveles de Estado y planteles. 
 
Actualmente el Conalep es una Institución federalizada, constituida por una Unidad 
Central que norma y coordina al sistema compuesto por 30 Colegios Estatales; una 
Unidad de Operación Desconcentrada en el DF y la Representación del Estado de 
Oaxaca. El capital humano con que cuenta el Colegio es de 931 directivos; 14,610 
académicos y 9,372 administrativos. Esta estructura hace posible la operación de los 
servicios en 268 planteles distribuidos en las principales zonas industriales del país, 
ocho Centros de Asistencia y Servicios Tecnológicos (CAST) y 110 unidades móviles.6 
 
En  2003, el Conalep  vivió una Reforma Académica de la que surgió el Modelo 
Académico 2003,7 que tuvo como objetivo preparar profesionales técnicos bachiller, 
con  una formación orientada a la inserción en el mundo del trabajo, a través de 
                                                 
5 En Conalep la introducción de EBC fue precedida por una extensa preparación de docentes, de los responsables 
de los planes y programas de estudio y del personal administrativo. Esta preparación ocurrió antes del desarrollo 
por parte de CONOCER de normas en las áreas para las cuales CONALEP estaba ofreciendo sus programas. 
6 Son vehiculos con un remolque equipados con el material necesario para brindar capacitación en distintas áreas 
(dental, secretarial, contadurìa y plomería, entre otras) y servicios a la población de zonas marginadas (médico-
dental, plomería, electricidad residencial, entre otras). 
7 Mediante el Modelo Académico 2003, el profesional Técnico-Bachiller recibe una formación integral en sus 
vertientes vocacional u ocupacional, propedéutica y para la vida, en un periodo de 3 años divididos en 6 semestres. 
Una de las características particulares del nuevo modelo académico del Sistema Conalep es que la formación de sus 
educandos se realiza bajo el enfoque de educación basada en competencias contextualizadas, como la metodología 
que refuerza el aprendizaje, en donde las competencias laborales o profesionales se complementan con 
competencias básicas y clave que refuerzan la formación tecnológica y fortalecen la formación científica y 
humanística, ésta  los habilita para la incorporación al mundo productivo, confiriéndoles flexibilidad laboral y 
adaptabilidad tecnológica, y les facilita el proceso de certificación en competencias laborales. 
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módulos de educación basada en normas de competencia laboral (módulos 
autocontenidos) y una formación propedéutica para aquellos estudiantes interesados 
en cursar el nivel superior (módulos integradores)" 
 
El Conalep cuenta dentro de su identidad como institución con una Visión Institucional, 
Valores que dan directriz a la misma y una Política de Calidad encaminadas al óptimo 
desarrollo del colegio y de la comunidad que lo conforma. 
 
 

1.1.1 VISIÓN INSTITUCIONAL 
 
 
El Conalep es una Institución de vanguardia en educación tecnológica, capacitación 
laboral y servicios tecnológicos, con prestigio nacional e internacional que promueve el 
desarrollo sustentable y una mejor calidad de vida para los mexicanos.  
 
El modelo académico es flexible y de calidad, con enfoque de educación basada en 
normas de competencia. Además, forma parte de una sólida cadena de educación 
tecnológica en el país, articulado con los otros niveles educativos, lo que permite el 
tránsito vertical y horizontal entre las diferentes instituciones educativas. 
 
Está constituido por una red de centros de aprendizaje permanente para la vida y el 
trabajo. Cuentan con metodologías y tecnología innovadora de educación abierta y a 
distancia. Los servicios que ofrece son un factor importante que facilita el acceso al 
mercado ocupacional. La Institución cuenta con una estructura rectora para normar, 
coordinar y evaluar el desempeño del sistema federalizado y que, en 
corresponsabilidad entre los tres niveles de gobierno, ha consolidado la gestión con 
los colegios estatales. 
 
El Conalep asegura la calidad de los servicios con la acreditación y certificación 
conforme a estándares nacionales e internacionales de los planes y programas 
estudio, de sus procesos de vinculación social y de gestión, así como la certificación 
de competencias profesionales del personal.8 
 
 

1.1.2 VALORES CONALEP  
 

1) Respeto a la persona: Se considera a cada una de las personas como 
individuos dignos de atención, con intereses  más allá de lo estrictamente 
profesional o laboral. 

                                                 
8 www.conalep.edu.mx/wb2/conalep/cona_Vision2006 
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2) Compromiso con la sociedad: Reconoce a la sociedad como la beneficiaria del 
trabajo que realiza la institución, considerando la importancia de su participación 
en la determinación de nuestro rumbo. Para ello debe atender las necesidades 
específicas de cada región, aprovechando las ventajas y compensando las 
desventajas en cada una de ellas. 

3) Responsabilidad: Cada uno de sus integrantes debe responsabilizarse del 
resultado de su trabajo y tomar sus propias decisiones dentro del ámbito de su 
competencia. 

4) Comunicación: Fomentar la fluidez de comunicación institucional, lo que implica 
claridad en la transmisión de ideas y de información, así como una actitud 
responsable por parte del  receptor. 

5) Cooperación: El todo es más que la suma de las partes, por lo que impulsa el 
trabajo en equipo, respetando las diferencias, complementando esfuerzos y 
construyendo aportaciones de los demás. 

6) Mentalidad Positiva: Tiene la disposición para enfrentar retos con una visión de 
éxito, considerando que siempre habrá una solución para cada problema y 
evitando la inmovilidad  ante la magnitud de la tarea a emprender. 

7) Calidad: Hacer las cosas bien  desde la primera vez, teniendo en mente a la 
persona o área que hará uso de nuestros productos o servicios, considerando lo 
que necesita y cuándo  lo necesita 

 
 

1.1.3 POLÍTICA DE CALIDAD 
 
 
Quienes conforman el sistema nacional de colegios de educación profesional técnica, 
tienen como compromiso realizar un trabajo profesional en la prestación de los 
servicios educativos; sustentado en valores institucionales y orientado a la búsqueda 
permanente de un mayor impacto social de los mismos, cumpliendo los requisitos de 
sus clientes, así como los legales aplicables, mejorando continuamente la eficacia del 
sistema de gestión de la calidad con apego a la norma ISO 9001:2000.9  

                                                 
9 www.conalep.edu.mx/wb2/conalep/Cona_PoliticadeCalidad 
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 1.2  Tipo de Organización (Estructura Orgánica)  
 
La estructura orgánica autorizada para el Conalep contempla hasta el quinto nivel 
(Subcoordinaciones), ya que los Jefes de Departamento son puestos homólogos de 
autorización específica, lo que implica que no tengan una ubicación específica con 
excepción de los adscritos al Órgano Interno de Control. (ver imagen 2) 

 
 
 Imagen 2.- Estructura de la Dirección General Nacional del Conalep. vease www.conalep.edu.mx  
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Así cada Unidad, Secretaría, Dirección General Estatal y Plantel tiene a su vez una 
estructura organizacional. La Unidad de Estudios e Intercambio es la que nos compete 
en estos momentos ya que muestra la vinculación de ésta con el área de formación 
técnica por las funciones a realizar. (Ver imagen 3) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Imagen 3.- Estructura de la Unidad de Estudios e Intercambio Académico. vease www.conalep.edu.mx 
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La Estructura Organizacional de la Unidad Desconcentrada del Distrito Federal y de la 
Dirección General del Estado de México es muy similar, aunque sus pocas diferencias 
dependen de los titulares de cada una de ellas. (Ver imagen 4) 

 

Imagen 4.- Estructura de la Unidad de Operación Desconcentrada para el Distrito Federal. vease 
www.conalep.edu.mx  
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Por último está la estructura organizacional en planteles los cuales hasta mandos 
medios son iguales; el número de empleados varía de acuerdo a las necesidades en 
cada plantel. (Ver imagen 5) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Imagen 5.- Estructura del Plantel Conalep Nezahualcóyotl III. Fuente.-Personal 
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1.3 Área de Formación Técnica y Académica Institucional 
 
Desde el año 2000 la Unidad de Estudios e Intercambio Académico se responsabiliza 
de las actividades internacionales del Conalep, y de coordinar la realización de 
estudios diversos sobre aspectos del quehacer educativo del Colegio.  
 
Actualmente el Conalep tiene convenios con países como Brasil, Belice, Canadá, 
Colombia, Costa Rica, El Salvador, España, Estados Unidos, Guatemala, Honduras, 
Japón, Nicaragua, Panamá, República Dominicana, países con los que además ha 
celebrado convenios de colaboración vigentes. (ver imagen 6, 7, 8) 
 
 
 

 
 
 

CANADA 

ESTADOS 
UNIDOS DE 
AMERICA 

MÉXICO

BRASIL 

GUATEMALA 
BELICE 

EL SALVADOR 
HONDURAS 

COSTA RICA 
NICARAGUA 
PANAMA 

COLOMBIA 

REPUBLICA 
DOMINICANA 

Imagen 6.- Países de América con los que se tiene Cooperación Internacional 
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Imagen 7.- Japón es otro de los países con los que se tiene Cooperación Internacional 

Imagen 8.- España es otro de los países con los que se tiene Cooperación Internacional actualmente 
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Instituciones extranjeras con las que el Conalep tiene firmados 
convenios o acuerdos internacionales10  
 
 

• Ministerio de Educación, Cultura, Juventud y Deportes (MOEYS), Belice 

• Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial (SENAI), República Federativa de 

Brasil 

• Instituto Tecnológico de las Américas (ITLA), República Dominicana 

• Instituto  Técnico de Electricidad y Electrónica (ITEE), Honduras 

• Instituto Nacional de Formación Profesional (INFOP), Honduras 

• Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), Colombia 

• Instituto Nacional Tecnológico (INATEC), Nicaragua 

• Fundación de Ex –alumnos del Instituto Técnico Industrial (FUNDAITI), El 

Salvador 

• Colegio Vocacional de Artes y Oficios (COVAO), Costa Rica 

• Instituto Técnico de Capacitación y productividad (INTECAP), Guatemala 

• Universidad de Oberta, Cataluña España 

• St. Clair College of Applied Arts and Techology, Windsor, Ontario, Canadá 

• Sir Sandford Fleming College (SSFC), Ontario, Canadá 

• Malaspina University College, Columbia Británica, Canadá 

• Van Buren Intermediate School District (VBISD), Michigan, Estados Unidos 

• Texas State Technical College (TSTC), Harlingen, Texas, Estados Unidos 

• Laredo Junior College (LJC), Laredo Texas, Estados Unidos 

• Texas Southmost College (TSC), Brownsville, Texas, Estados Unidos 

• San Antonio College (SA), San Antonio Texas, Estados Unidos 

• Southwestern Community College (SCC) San Diego California, Estados Unidos 

• Coast Community College District (CCCD), Costa Mesa, California, Estados 

Unidos 

                                                 
10 www.conalep.edu.mx/wb2/conalep/mapa_Instituciones 
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• Los Angeles Community College District (LACCD), Los Angeles California, 

Estados Unidos 

• Pima County Community College District (PCCCD), Tucson, Arizona, Estados 

Unidos 

• Cochise College Douglas (CCD), Arizona, Estados Unidos 

• Consorcio Internacional para el Desarrollo Educativo y Económico (CIDEE), 

México-Estados Unidos-Canadá Organismo Trilateral 

 
 
Los organismos internacionales con los que el Conalep tiene actualmente contactos 
internacionales son: 
 

• AECI   Agencia Española de Cooperación Internacional 
• APEC   Mecanismo de Cooperación Económica Asia-Pacifico 
• BID   Banco Interamericano para el Desarrollo 
• CIDEE  Consorcio Internacional para el Desarrollo Educativo y 

Económico 
• CINTERFOR  Centro Internacional de Investigación y Documentación  

Sobre Formación Profesional 
• JICA   Agencia de Cooperación Internacional del Japón 
• OEI   Organización de Estados Iberoamericanos 

 
 
 
Las modalidades de cooperación técnica internacional que emplea nuestra institución 
para la ejecución de programa o proyectos internacionales, ha permitido llevar a cabo 
intercambios académicos y/o pasantías técnicas que se han desarrollado con 
instituciones homólogas en el extranjero. 
 
 
Acuerdos Internacionales firmados 
 
La labor internacional del Conalep se sustenta en el artículo II fracción IX del Decreto 
de Creación11 “...promover el intercambio científico y técnico con Organismos e 
Instituciones educativas nacionales e internacionales” 
 
 
 
                                                 
11 Decreto de Creación del Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica, publicado en el Diario Oficial de la 
Federación el 29 de diciembre de 1978 con reforma el 8 de diciembre de 1993. 
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Acciones de Cooperación Técnica Internacional 
 
 

 Belice 
“Becarios beliceños en el Sistema Conalep” 
“Inglés como Segunda Lengua” 
 

 Brasil 
“Intercambio Internacional para personal del Sistema Conalep” 
 

 Canadá 
“Intercambio Internacional para personal del Sistema Conalep” 
 

 Costa Rica 
“Educación basada en Normas de Competencia en el área de mecánica de 
precisión e implantación de la Autotrónica” 
“Control numérico computarizado” 
“Obtener certificación en ISO 9000-2000” 
 

 El Salvador 
“Asistencia técnica para la formulación de un programa curricular de formación 
técnica en turismo” 
 

 Estados Unidos de Norteamérica 
“Intercambio Internacional para personal del Sistema Conalep” 
 

 Guatemala 
“Asistencia técnica para la transferencia del modelo de capacitación/educación 
basada en normas de competencia” 
 

 Nicaragua 
“Fortalecimiento del programa de supervisión a Centros de Formación Profesional 
del Sector Industrial y Construcción” 
“Fortalecimiento del programa de supervisión a Centros de Formación Profesional 
del Sector Comercio y Servicios” 
 

 Panamá 
“Sistemas de normas de calidad para el desarrollo empresarial del sector 
cooperativo panameño” 
 

 República Dominicana 
“Capacitación para la productividad en el área de turismo” 
“Intercambio Internacional para personal del Sistema Conalep” 
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Pasantías Técnicas realizadas en Instituciones extranjeras para directivos del 
Sistema Conalep 2002-2006. 
 

Institución País Periodo de 
Ejecución Participantes 

Servicio Nacional de 
Aprendizaje Industrial (SENAI) Brasil 9 -13 diciembre de 

2002 9 

Servicio Nacional de 
Aprendizaje Industrial (SENAI) Brasil 31 agosto-5 

septiembre de 2003 13 

Servicio Nacional de 
Aprendizaje Industrial (SENAI) Brasil 8 - 14 noviembre de 

2004 12 

Van Buren Intermediate School 
District (VBISD) 

Estados 
Unidos 25 - 31 julio de 2004 27 

Servicio Nacional de 
Aprendizaje Industrial (SENAI) Brasil 18 - 22 octubre de 

2004 11 

St. Clair College (SCC) Canadá 29 noviembre - 3 
diciembre de 2004 20 

Van Buren Intermediate School 
District (VBISD) 

Estados 
Unidos 

27 junio -1° julio de 
2005 18 

St. Clair College (SCC) Canadá 15 - 19 agosto de 
2005 21 

Sir Sandford Fleming College Canadá 26 - 30 septiembre de 
2005 19 

Van Buren Intermediate School 
District (VBISD) 

Estados 
Unidos 

7 - 11 noviembre de 
2005 15 

St. Clair College (SCC) Canadá 28 noviembre - 2 
diciembre de 2005 22 

Servicio Nacional de 
Aprendizaje Industrial (SENAI) Brasil 5 - 9 junio de 2006 20 

St. Clair College (SCC) Canadá 26 - 30 junio de 2006 19 

Texas State Technical College Estados 
Unidos 23 - 29 julio de 2006 21 

St. Clair College (SCC) Canadá 23 - 29 julio de 2006 25 

Servicio Nacional de 
Aprendizaje Industrial (SENAI) Brasil 21 - 25 agosto de 

2006 20 

Van Buren Intermediate School 
District (VBISD) 

Estados 
Unidos 

18-22 de septiembre 
de 2006 18 

Texas State Technical College Estados 
Unidos 

2-6 de octubre de 
2006 3 

Instituto Tecnológico de las 
Américas (ITLA) 

República 
Dominicana 

23-27 de octubre de 
2006 18 
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Cabe señalar que dentro de las actividades más recientes de Conalep en materia 
internacional destacan las siguientes: 
 

 Firma del Convenio Académico de Colaboración con el Texas State Technical 
College de Harlingen, Texas, Estados Unidos. Este convenio fue signado en 
español e inglés, en el marco del Convenio para el Establecimiento de la 
Comisión México-Estados Unidos para el Intercambio Educativo y Cultural del 
27 de noviembre de 1990, así como del Anexo VII del Memorándum de 
Entendimiento sobre Educación entre los gobiernos de México y Estados 
Unidos del 25 de noviembre de 2002. (Anexo 1) 

 
 Firma del Programa de Colaboración con el Van Buren Intermediate School 

District (VBISD) del Estado de Michigan E.U.A; con lo cual se habrán de apoyar 
proyectos de intercambio académico y cultural entre la población académica de 
ambas partes. Así mismo este programa se realiza en en el marco del Convenio 
para el Establecimiento de la Comisión México-Estados Unidos para el 
Intercambio Educativo y Cultural del 27 de noviembre de 1990, así como del 
Anexo VII del Memorándum de Entendimiento sobre Educación entre los 
gobiernos de México y Estados Unidos del 25 de noviembre de 2002. Es 
preciso señalar que forma parte  de los primeros resultados de la XVIII Reunión 
del Programa Binacional de Educación Migrante México-Estados Unidos, 
efectuada en el World Trade Center de Expover, en Boca del Río. (Anexo 2) 

 
 Taller de Certificación en Habilidades Instruccionales para la enseñanza del 

inglés ”Instructional Skill Workshop” impartido por el St. Clair Collage de 
Windsor Ontario Canadá. (Anexo 3) 

 
 Reunión Hispano Mexicana sobre innovación en la formación profesional. En el 

marco de este evento, se firmaron dos cartas de intención para impulsar 
acciones de colaboración que contribuyan a un amplio intercambio en materia 
educativa en beneficio de ambos países. Y se comprometieron en dar 
continuidad al Fondo Mixto de Cooperación Técnica y Científica México-
España. (Anexo 4) 

 
 Acuerdo de cooperación académica y técnica entre el CONALEP y el St. Clair 

College of Applied Arts and Technology de Windsor, Notario, Canadá.Firmado 
el 4 de Agosto de 2005.12 

 
 Acuerdo de cooperación educativa y técnica entre el CONALEP y el Servicio 

Nacional de Aprendizaje Industrial/Departamento Nacional de la República 
Federativa de Brasil. Firmado el 7 de marzo de 2006.13 

 
                                                 
12 www.conalep.edu.mx/work/resources/Local Content/4842/3/St Clair. pdf 
13 www.conalep.edu.mx/work/resources/Local Content/4842/3/Senai_Brasil. pdf 
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Por otra parte la Dirección de Formación Académica contribuye en la mejora del 
proceso de enseñanza-aprendizaje, a través del impulso de un programa de formación 
y actualización permanente orientado a la función docente dentro del Conalep, que 
incluye los elementos psicopedagógicos, humanísticos, científicos y tecnológicos, 
además que proporciona los elementos teórico-metodológicos e instrumentales 
requeridos en el enfoque de normas de competencia; con lo cual, se pretende 
coadyuvar a que los prestadores de servicios profesionales estén en condiciones de 
que su misión en la docencia se desarrolle conforme a los fundamentos filosóficos en 
que se sustenta el modelo académico del Conalep, en apoyo a una formación integral 
de los educandos. 

Asimismo, dicha Dirección pretende enfatizar la participación de los prestadores de 
servicios profesionales en el contexto programático nacional, en donde se refiera 
principalmente a la evolución del Conalep como institución educativa de nivel medio 
superior y sus compromisos con la sociedad. 

El Modelo Académico 2003 del Conalep, exige de los Prestadores de Servicios 
Profesionales un perfil acorde a las necesidades de sus postulados teóricos y 
metodológicos. Es preciso el saber, el saber hacer y el saber ser a fin de lograr 
transmitir en el alumno una educación de calidad. Es en esta área donde se concentra 
todo el que hacer académico de la institución, tal como planes y programas de estudio, 
seguimiento al desempeño docente, contratación y selección del personal académico, 
etc. 

Básicamente estas son las funciones que se realizan en está área especifica del 
Conalep.   
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2. Características, objetivos y funciones de la Jefatura de Proyecto de Formación 
Técnica 

 
La característica principal de Formación Técnica es la vinculación que se hace entre la 
Unidad de Intercambio Académico y la Dirección de Formación Académica que son las 
encargadas de normar las actividades  de coordinación internacional del Conalep;  a 
través de la Dirección General Estatal que es la encargada de transmitir la información 
sobre la cooperación internacional (becas, pasantías en el extranjero, convenios, etc) 
a los diferentes planteles con el objetivo de que sea operada ésta por la Jefatura de 
Proyecto de Formación Técnica. 
 
 
Objetivos: 
 
Promover la realización de estudios educativos, en particular aquellos orientados al 
conocimiento y actualización de los avances de la ciencia y tecnología en el campo 
académico; así como promover el intercambio académico, asistencia y cooperación 
técnica nacional e internacional, con el propósito de contribuir a lograr la excelencia en 
la educación profesional técnica y posicionamiento social del Conalep. 
 
Coordinar en el plantel los programas, proyectos y actividades en materia de 
intercambio académico, de cooperación y asistencia técnica de carácter internacional, 
a fin contribuir al fortalecimiento de los vínculos que se tienen con los organismos e 
instituciones educativas internacionales. 
 
Desarrollar proyectos de estudios orientados a satisfacer las necesidades actuales y 
futuras de la educación profesional técnica. Atender las necesidades de formación 
académica de los docentes, poniendo en marcha estrategias y medios que permitan 
elevar la calidad de la enseñanza. Desarrollar y operar los sistemas de control, 
supervisión y evaluación de los programas de formación técnica y actualización 
académica de conformidad con la normatividad vigente. 
 
Funciones: 
 

1. Promover  la participación del Conalep en eventos académicos nacionales e 
internacionales. 

2. Dar a conocer los Convenios con Organismos e Instituciones nacionales e 
internacionales que mediante su suscripción apoyen las actividades y proyectos 
estratégicos del sistema. 

3. Promover y fomentar el intercambio de docentes, administrativos y alumnos; así 
como desarrollar  proyectos recíprocos con otros países. 

4. Conocer y promover los programas específicos de innovación académica 
internacional que coadyuven al logro de los objetivos y metas institucionales. 
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5. Promover la realización de eventos de carácter académico, cursos de 
capacitación, seminarios, conferencias, visitas y servicios técnicos a nivel 
internacional. 

6. Promover la vinculación con organismos públicos y privados dedicados a la 
innovación académica a nivel internacional. 

7. Promover la participación de la comunidad del plantel en actividades de 
cooperación y asistencia técnica internacional que indique oficinas centrales 
observando los lineamientos de la política exterior mexicana. 

8. Coordinar las actividades de intercambio académico y cooperación y asistencia 
técnica internacional que hayan sido encomendadas al plantel. 

9. Difundir al interior del plantel los proyectos de intercambio académico que se 
programen con instituciones del extranjero. 

10. Mantener contacto con otras instituciones de educación media superior y 
superior para evaluar la conveniencia de implementar nuevas tecnologías 
educativas. 

11. Apoyar en el desarrollo de los instrumentos para evaluar los programas 
académicos implementados por el sistema Conalep.  

12. Participar coordinadamente con las áreas del Conalep en la aplicación de la 
normatividad y metodología para la evaluación. 

13. Proponer  posibles modificaciones a los programas educativos. 
14. Difundir  programas de formación académica, relacionados con el quehacer 

académico del Conalep. 
15. Adquirir los medios didácticos y tecnológicos que se utilizarán para la formación 

y actualización académica de los docentes de conformidad con las necesidades 
en la materia. 

16. Supervisar los sistemas e instrumentos de control y evaluación de la formación 
académica y el desempeño docente de conformidad con la normatividad. 

17. Coordinar e impulsar los programas de formación técnica y servicios de 
capacitación de la comunidad educativa que atiende el plantel. 

18. Coordinar y promover los estudios de detección de necesidades de formación 
técnica del ámbito geográfico del plantel y analizar los planes y programas de 
estudio para su instrumentación y verificación técnico-académica. 

19. Coordinar y operar los programas de promoción y aseguramiento del 
desempeño y calidad de los servicios que ofrece el plantel, así mismo el 
cumplimiento de la normatividad integral del Modelo Educativo Conalep en el 
plantel de adscripción. 

20. Promover y activar la formación y actualización docente verificando y validando 
su desempeño de conformidad con las directrices del Modelo Educativo 
Conalep.  

21. Llevar a cabo el reclutamiento y selección de personal docente. 
22. Instrumentar el proceso de inducción al personal docente e incorporado de 

acuerdo a la normatividad y al Modelo educativo Conalep. 
23. Coordinar, analizar, definir y gestionar conjuntamente con las áreas 

involucradas el paquete integral académico, bibliográfico, audiovisual y otros 
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apoyos didáctico-pedagógicos, para su obtención, reproducción, distribución, 
instrumentación y operación técnico-académica. 

24. Analizar los informes de avance programático y los planes de sesión de los 
docentes; así como el índice de aprovechamiento de los alumnos emitido 
mediante las reuniones de academia. 

25. Elaborar y gestionar la estructura académica del plantel así como los 
movimientos docentes efectuados durante el semestre. 

26. Elaborar y resguardar los expedientes del personal docente.  
27. Participar, coordinar y verificar la asignación del personal docente propuesto 

para fungir como asesor o sinodal en los exámenes profesionales. 
28. Colaborar e impulsar la formación y desempeño de las Comisiones y reuniones 

técnico-académicas establecidas en el plantel así como elaborar el programa y 
seguimiento de las Reuniones de Academia y atender las actividades 
procedentes encomendadas por la Dirección en el ámbito de su 
responsabilidad. 

29. Elaborar los horarios individuales y de grupo por semestre así como la 
distribución de la carga horaria entre el personal docente del plantel. 

30. Elaborar y gestionar el requerimiento de pago mensual de los prestadores de 
servicios profesionales (docentes) 

31. Elaborar, revisar y gestionar los contratos por prestación de servicos 
profesionales del personal docente del plantel. 

32. Controlar y supervisar la realización de prácticas tecnológicas así como el 
material destinado a estas. 

33. Operar y lograr las metas establecidas en el programa operativo anual. 
34. Apoyar en el control del inventario físico y de resguardos de los bienes muebles 

y técnicos asignados al área. 
35. Las demás que sean conferidas al puesto encomendadas por el jefe inmediato 

y las de carácter temporal que sea necesario desarrollar para el adecuado 
funcionamiento de la institución. 
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3. Relación entre la teoría y la práctica laboral  
 

Un internacionalista es el profesional del área de las Ciencias Sociales que con una 
formación integral y multidisciplinaria está preparado para enfrentar los retos del mundo 
actual, caracterizado por su profunda complejidad, producto de las tendencias de la 
globalización e interdependencia, a través del análisis y evaluación de fenómenos 
políticos, económicos, sociales y culturales. 

Debido al enfoque humanista de la carrera, los internacionalistas desarrollan una serie 
de valores tales como: el compromiso con el mejoramiento de su sociedad, la 
tolerancia ante la diversidad de culturas e ideologías, al mismo tiempo en que pueden 
ser promotores de cambios positivos en diversas organizaciones aprovechando las 
oportunidades que el mundo, cada vez más interconectado, ofrece. 

El Licenciado en Relaciones Internacionales es un conocedor de su propio país y del 
papel que éste desempeña en el orden mundial a través de la identificación y 
evaluación de las tendencias dominantes del escenario global. Es un profesionista con 
un conocimiento amplio de las tendencias y procesos más significativos de la dinámica 
mundial que incluye, entre otras, cuestiones de integración política y económica así 
como aspectos sociales, humanitarios, financieros, académicos, comerciales y 
diplomáticos. Su formación le permite estudiar, comprender, analizar y explicar las 
diferentes problemáticas de su entorno que estén relacionadas con aspectos 
internacionales y así proponer soluciones y/o apoyar la  toma de decisiones. 

Por estas razones, el egresado de Relaciones Internacionales puede desenvolverse 
tanto en los sectores privado como público, en los ámbitos nacionales e 
internacionales como a nivel local o regional.  
 
Las habilidades que el Licenciado en Relaciones Internacionales adquiere a lo largo de 
su carrera, le permiten incorporarse a los sectores público, privado y social 
desempeñando una variedad de actividades, y que incluyen:  
 

 Investigación y evaluación de mercados internacionales.  
 Análisis e interpretación de acontecimientos políticos, económicos, sociales y 

culturales mundiales.  
 Coordinación de relaciones públicas en ambientes nacionales /internacionales / 

interculturales.  
 Establecimiento de contactos y conducción de negociaciones internacionales.  
 Diseño e implementación de proyectos de diversa índole.  
 Investigación y prospectiva para las áreas de planeación, tanto en el sector 

privado como público.  
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 Representación de empresas, gobiernos u organismos en el extranjero.  
 Asesor en el área de manejo de conflictos y comunicación internacional e 

intercultural.  
 Análisis y evaluación de políticas públicas con componentes internacionales.  

 
Actualmente la demanda de internacionalistas se da por parte de empresas privadas 
nacionales y extranjeras, asociaciones civiles, centros de investigación, instituciones 
educativas y agencias gubernamentales o bien organizaciones internacionales que 
participan de una u otra manera en las relaciones de México con el mundo. 
 
Es en este contexto donde considero que mi experiencia profesional se vincula con mi 
formación académica, ya que se interrelacionan diferentes áreas como la 
administración y la pedagogía, además de asignaturas especificas del plan de estudio 
como son administración internacional mediante la cual se plantea el 
comportamiento que debe tener la empresa a fin de proponer estrategias encaminadas 
a optimizar beneficios y reducir riesgos así como dirigir y supervisar el buen 
funcionamiento en su estructura organizacional; cooperación internacional  para 
lograr la integración de México con otros países desde un punto de vista académico y 
por último convenios internacionales para realizar operaciones y negociaciones en 
materia educativa. 
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3.1  Aportaciones a las Relaciones Internacionales a partir de la práctica laboral 
 
 
La formación profesional del egresado de la carrera de Relaciones Internacionales al 
ser multidisciplinaria, permite poseer un conocimiento amplio de las tendencias y 
procesos más significativos de la dinámica mundial que incluye, entre otras, 
cuestiones de integración política y económica así como aspectos sociales, 
humanitarios, financieros, académicos, administrativos, comerciales y diplomáticos. 
Además le permite estudiar, comprender, analizar y explicar las diferentes 
problemáticas de su entorno que estén relacionadas con aspectos nacionales o 
internacionales y así proponer soluciones y/o apoyar a la  toma de decisiones. 
Asimismo lleva a cabo el análisis y diagnóstico, planeación y formulación, evaluación y 
control de políticas, estrategias, programas y proyectos que le son encomendados en 
su actividad laboral. 
 
Toda esta formación académica me ha servido para desarrollar actividades que 
fortalecen y contribuyen al desarrollo de la Educación Media Superior, tal como el 
intercambio académico entre escuelas e instituciones nacionales e internacionales; 
buscando impulsar y apoyar la consolidación de un sistema educativo nacional basado 
en la ciencia y la tecnología, capaz de promover a quienes integramos la comunidad 
académica del Sistema Conalep de los conocimientos y habilidades necesarios para 
ser competitivos en el mundo contemporáneo; promoviendo el conocimiento de 
culturas y estilos de vida existentes en los diferentes países del mundo, como un 
elemento esencial en la formación de los estudiantes, para que participen activa e 
integralmente en las transformaciones económicas, laborales, sociales y culturales y 
que para lograrlo se promueven programas interinstitucionales que incorporan 
diversos aspectos en materia educativa, cultural, científica y tecnológica, entre otras. 
 
De igual forma, dentro del Programa de Pasantías Técnicas en Instituciones 
Educativas Extranjeras, con las cuales Conalep mantiene suscritos convenios  y 
acuerdos de cooperación, se promueve el desarrollo de proyectos y actividades 
conjuntas, que permiten el intercambio de experiencias con empresarios e industriales 
de otros países, permitiendo establecer medidas y estrategias para el mejoramiento 
del sistema de vinculación institucional del Conalep.; estas pasantías son  de suma 
importancia en virtud de la representatividad para emprender proyectos y estrategias 
que respondan a los objetivos  institucionales y que contribuyan al desarrollo integral 
del Sistema Conalep. 
 

 Como sustento a las funciones realizadas dentro de la institución, se anexan a 
continuación los oficios de soporte que describen las actividades que me son 
encomendadas por la Dirección General Estatal en materia de intercambio 
académico internacional. (Anexo 5) 
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Conclusiones 
 
La  tendencia mundial hacia la calidad se ha desplazado del frente industrial hacia el 
campo de la educación. Esto ha sido estimulado en parte por las exigencias de la 
industria y el gobierno, quienes han demandado que cualquier institución con las que 
ellos traten se certifique y cumpla con normas de calidad. Las instituciones también 
han visto el respaldo de la calidad como una forma de revisar políticas y 
procedimientos, al comparar éstas con normas internacionales. 
 
Así, el Conalep encamina sus directrices hacía las tendencias de la educación y la 
capacitación profesional en el mundo, realizando acciones importantes para 
complementar sus fortalezas nacionales mediante la implementación de lo mejor de la 
experiencia internacional, al punto de que en la actualidad es un ejemplo importante 
en el escenario mundial. 
 
La práctica internacional del Conalep se sustenta en la firma de convenios y/o 
acuerdos de cooperación, la cual se lleva a cabo con diversas instituciones del 
extranjero. Los convenios tienen por objeto apoyar los proyectos de intercambio 
científico-técnico y académico-cultural, expertos, material didáctico e información, así 
como efectuar cursos de capacitación especializada para todo el personal de las 
instituciones involucradas, a fin de fortalecer las capacidades educativas de éstas. 

El pasado 26 de junio del 2007, con la presencia de la Licenciada Josefina Vázquez 
Mota, Secretaria de Educación Pública del Gobierno Federal, el Doctor Miguel Székely 
Pardo, Subsecretario de Educación Media Superior, el Maestro Wilfrido Perea Curiel, 
Director General del CONALEP, los Directores Generales del Conalep en los Estados 
e importantes representantes del sector productivo, fue inaugurada la XIV Reunión 
Nacional de Directores Generales de Colegios Estatales, en las instalaciones de 
las Oficinas Nacionales del Conalep, ubicadas en el Municipio de Metepec, Estado de 
México. 

La Lic. Vázquez  Mota, destacó la importancia del Conalep en el campo de la 
formación profesional técnica, el cual se ha perfilado como punta de lanza en la 
materia, logrando altos índices de egresados que se incorporan al campo profesional. 
De igual manera, hizo mención de los convenios suscritos con el sector productivo en 
el último semestre cuya cifra alcanza los 700, proporcionando éstos, un apoyo mutuo 
para las empresas colaboradoras, los alumnos beneficiados y al Conalep. 

La Lic. Vázquez  Mota, se comprometió ante los Directores de los Colegios Estatales a 
destinar una parte del presupuesto de 2008 al Conalep, asegurando que solicitará la 
colaboración de los Gobernadores para lograr su cometido.   
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El Conalep debe mantener su estrecha vinculación con el sector productivo tanto 
nacional como internacional, a fin de coadyuvar en la reforma integral de la educación 
media superior en México y atender el desarrollo humano sustentable que nuestro país 
necesita en pro de estar inmerso en los diferentes aspectos que demanda el actual 
contexto mundial y es aquí donde mi experiencia profesional se ha vinculado con mi 
formación académica logrando interrelacionar asignaturas especificas tales como la  
administración internacional, cooperación internacional y convenios internacionales y 
participar de forma activa en esta organización con visión mundial. 
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