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PREFACIO.

Manuel GOomez Morin es responsable de la planeacion, creacion y reforma de
muchas de las instituciones que son sustento de la vida académica, financiera y
politica del México contemporaneo y, sin embargo, su trabajo publico no es
suficientemente apreciado y gran parte de sus ideas politicas son poco conocidas.
La mayoria de quienes escuchan el nombre de Gémez Morin no saben quién fue o
Gnicamente lo identifican como el fundador del Partido Accion Nacional, y de entre
estos Ultimos casi todos suelen descalificarlo al Illamarlo “conservador”,
‘reaccionario”, “derechista”, “mocho” y hasta “contrarrevolucionario”. Al
cuestionarles el por qué de su opinidn, se puede decir que en general el resultado
de esta imagen negativa deriva de la percepcién que tienen del PAN. Este tipo de
respuestas fueron el origen de mi curiosidad por saber de Gomez Morin, ya que
nunca me parecieron satisfactorias debido a que no entendia como es que un

hombre que provoca tales expresiones de critica es tan poco conocido.

Luego de leer 1915, el ensayo mas famoso de Gomez Morin, lo que en
primera instancia habia sido curiosidad, se transformd en interés por averiguar
quién era en realidad Manuel Gomez Morin, ya que un hombre que escribié sobre
la urgencia de que se hiciera justicia a los mas pobres, cumpliéndoles las
promesas de mejoramiento por las que combatieron por diez afos; sobre la
necesidad de reivindicar los ideales de la Revolucién a fin de terminar con la
violencia, la miseria, la corrupcion y el desorden que afectaban principalmente a
los mas desvalidos, no podia ser un “conservador” y mucho menos un

“contrarrevolucionario”.

Cierto es que 1915 fue escrito en 1926 y que el PAN fue fundado en 1939,
tiempo mas que suficiente para que este hombre que hablaba sobre hacer justicia
a los mas pobres cambiara de opinién y diera la razon a aquellos que lo tachan de
“reaccionario”, pero la realidad es que al conocer mas de su vida y su trabajo, lo

que se puede concluir es que el PAN de hoy no es el mismo que el que cred



Gbomez Morin, y tampoco él se volvié un “derechista”, por el contrario, siempre se
mantuvo firme en que el progreso de México dependia del bienestar de toda la
poblacion y del respeto a sus derechos, sin distingos de clase social o de
ideologias. Ejemplo de esto ultimo, de su respeto a las creencias de los demas, es
que fue hombre que publicamente siempre se declaré catélico, pero también fue
un férreo defensor de la libertad de credo, y de todo tipo de libertades, convencido
de que la politica y la religion debian permanecer independientes entre si. Como
se puede ver, las respuestas que basan su critica hacia Gomez Morin derivadas
de la percepcidon y rechazo que se tenga hacia el PAN, no son justas porque

parten de suposiciones equivocadas y no de informacién objetiva.

La labor publica y la actividad politica de Gémez Morin no se remiten a la
creacion de un partido politico, ya que desde finales de la década de 1910, siendo
aun estudiante de leyes, habia dado muestras de su interés por participar con sus
conocimientos en el proceso de reconstruccion nacional. Su inteligencia y
capacidades no pasaron desapercibidas para los gobernantes, por lo que lo
invitaron a trabajar en el sector publico en importantes cargos cuando apenas
tenia 22 afios. A partir de entonces trabaj6 toda su vida, ya fuera colaborando con
el gobierno o desde la oposicién, para lograr que a través de las leyes e
instituciones los principios de la Revolucién en que él creia se volvieran realidad,
ya que solo asi seria posible una “patria ordenada y generosa y una vida mejor y

mas digna para todos”.

Entre las aportaciones institucionales mas significativas que Gémez Morin se
encuentran las siguientes: a los 23 afios propuso crear un banco Unico de emisién
y, cinco afos después, participd en la fundacion del Banco de México, siendo
designado Presidente del Consejo de Administracion del Banco. En 1926 elabor6
la Ley de Crédito Agricola, que dio lugar a la creacion del Banco del mismo
nombre. El objetivo del Banco y de la Ley de Crédito Agricola era apoyar a los
campesinos para que mejoraran su producciéon y con ello su situacién de vida y la

de su familia. Estos son soOlo un par de ejemplos de su compromiso con los



principios de la Revolucion, compromiso que mantuvo aun cuando dejé de trabajar
en el gobierno como muestra de su rechazo a la corrupcion y a los asesinatos
politicos. A pesar de que era conocida la oposicion de Gémez Morin al régimen,
varios Presidentes de la Republica, de manera extraoficial, le solicitaron su opinion
profesional sobre diversos temas economicos. Vale la pena decir que muchas de
las tareas que se le encomendaron las realizo sin recibir pago alguno y sin esperar

reconocimiento publico.

Este trabajo no es una apologia de Gémez Morin, sino una investigacion que
tiene la intenciébn de contribuir al entendimiento de algunas de sus principales
ideas politicas. Para lo anterior es fundamental advertir que comprender las ideas
politicas de un hombre requiere necesariamente que conozcamos la vida de ese
hombre, mas aun cuando la mayor parte de sus afios los dedica a hacer realidad
dichas ideas. Por tal razdn, a lo largo de toda la tesis, el estudio del pensamiento
politico de Manuel Gomez Morin se presenta acompafiado de una exposicion de

su labor publica y de su formacién personal e intelectual.

La tesis esta integrada por seis capitulos que a través de la exégesis
buscaron vincular la formacién personal e intelectual de Goémez Morin con sus
ideas y acciones con el objetivo de dilucidar el concepto de nacion presente,
principalmente, en su obra publicada. Asimismo, para enriquecer y profundizar la
investigacion, en la realizacion de este trabajo también se utilizaron documentos,
cartas y hemerografia, basicamente entrevistas o notas referentes a su actividad
politica, ubicados en su archivo personal, el cual consulté durante varios meses,

de septiembre de 2005 a mayo de 2007.

En el primer capitulo, “Origenes del proyecto de nacion de Manuel Gomez
Morin”, se indaga en los primeros afos de vida de Gémez Morin, destacando la
influencia que en él tuvo su madre a fin de entender como es que desde su
infancia aprendié la importancia de practicar dia a dia ciertos valores; v,

posteriormente, se describen las repercusiones que la Revolucion tuvo tanto en su



vida personal como intelectual. Esta etapa ademas de haber sido fundamental en
el desarrollo académico y laboral de Gomez Morin, fue determinante en la
formacién de su concepcion de lo qué es la nacion mexicana, ya que, entre otras

cosas, le llevo a reflexionar sobre el verdadero significado de la Revolucion.

En el segundo capitulo, “Pensamiento de Gomez Morin sobre la nacion
mexicana”, se hace una exposicion sobre el panorama general de la primera
década de la posrevolucion: las principales politicas emprendidas por la triada de
Presidentes sonorenses —Adolfo de la Huerta, Alvaro Obregén y Plutarco Elias
Calles- para pacificar al pais y encarrilarlo hacia la modernizacion; los conflictos y
asesinatos politicos gestados tanto fuera como desde el interior de los gobiernos
revolucionarios; y se sefialan algunas de las bases sobre las que se edifico el
liderazgo de los caudillos y, més tarde, del presidencialismo. A partir de lo anterior,
se muestran las opiniones de Gémez Morin respecto al rumbo que la Revolucién
habia tomado bajo la direccién de los caudillos, y se presenta el resultado de un
examen que hizo sobre la situacién de México luego de la lucha armada y de la
fase de reconstruccion. Finalmente, se destaca la actividad publica de Gomez
Morin durante estos diez afios, incluyendo la lecciéon que en él dejo la campafia

Presidencial de José Vasconcelos en 1929.

“1915: La invitacidén para construir un nuevo proyecto de nacién” es el nombre
del tercer capitulo, en el que se muestra como los cambios politicos suscitados por
la Revolucion motivaron una transformacion radical en la educacion superior, justo
en el momento en el Gébmez Morin ingresé a la Universidad y conocié a los otros
integrantes del llamado grupo de los Siete Sabios. De manera que la intencién de
este capitulo es advertir como esta situacion llevé a que Gomez Morin -lo mismo
que los jovenes de su generacion, la Generacion de 1915 como él la bautizo-
conociera a través de algunos de los maestros del Ateneo de la Juventud, o por su
cuenta, nuevas corrientes de pensamiento que serian los pilares de su formacién

intelectual. Ademas, se describen algunas de sus propuestas tedricas para



resolver los grandes problemas nacionales. Para terminar, se hace una resefia de

la labor de Gémez Morin como Rector de la Universidad Auténoma de México.

En el capitulo cuarto, “Importancia de la ciudadania para Manuel Gémez
Morin”, como su nombre lo indica, se explica cual es la relevancia que para
Gomez Morin tenia el ejercicio del voto, asi como su percepcion sobre los
procesos electorales en México y se especifica qué es lo entendia por
participacion ciudadana. También se subrayan las razones que tenia para
proponer la necesidad de impulsar un nuevo proyecto democratico de nacién por
medio de formar determinado tipo de ciudadanos. En el quinto capitulo,
“Ciudadania: pilar en la configuracion de la nacion”, se desarrollan las
caracteristicas que para Gomez Morin deben tener los ciudadanos para hacer
realidad el ideal de nacion en que él creia. Por ultimo, el capitulo seis es el relativo

a las conclusiones de esta investigacion.

La realizacion de esta investigacion tuvo algunas dificultades, pero sin duda
entre las mas importantes estuvo la obtenciéon de informacién: para empezar, en
venta solo se encuentra la excelente compilacién hecha por Carlos Castillo Peraza
de algunos de los ensayos y discursos mas importantes de Gémez Morin; asi
como un par de libros que contienen solo fragmentos de otros discursos. El resto
de las obras publicadas de Gémez Morin, principalmente algunos folletos y otros
textos relativos a temas sociales, politicos y econémicos, solo se pueden consultar
en bibliotecas (de hecho la mayoria unicamente se localiza en el Archivo Manuel
Gbomez Morin). Ademas, entre la bibliografia que existe sobre la biografia y el
trabajo publico de Gomez Morin, se puede decir que son pocos los autores cuyos
trabajos aportan informacioén novedosa y esclarecedora sobre su vida, sus ideas y

su obra profesional.

Este inconveniente de alguna manera fue resuelto con los documentos
obtenidos en el archivo, pero debido a la gran cantidad de escritos contenidos en

éste, tuve que limitar la busqueda de informaciéon, por lo que la seleccion del



material la hice de acuerdo a la revision de legajos en los que se encuentran
discursos y correspondencia de Gomez Morin con contenido eminentemente
politico, util para comprender sus ideas en torno al proyecto democratico de
nacion en que pensaba. En el archivo también revisé hemerografia sobre su
actividad politica, asi como algunas entrevistas en las que precisa muchas de sus

ideas politicas.

Otro problema fundamental que se presentd a lo largo de la elaboraciéon del
presente texto, fue la organizacion e interpretacion del pensamiento politico de
GOmez Morin, ya que sus ideas politicas se encuentran dispersas Yy
desarticuladas, por lo que al surgir informacion nueva durante la consulta de
documentos en el archivo, fue indispensable volver constantemente sobre lo ya

escrito para revisar, complementar o corregir varios apartados de la tesis.

Ahora bien, es importante decir que al leer los escritos de Gomez Morin se
puede observar que escribia de manera apresurada e influido por su circunstancia
y su estado de animo, quiza por ello varias de sus ideas suelen ser extremistas y
hasta contradictorias; con textos que evidencian que era un hombre que tenia la
necesidad de expresar muchos pensamientos, pero que no necesariamente supo
0 no pudo relacionarlos al momento de plasmarlos por escrito; y que no siempre
tuvo cuidado en su redaccién, ya que en ocasiones sus ideas son poco claras
debido que utilizaba un lenguaje rebuscado o empleaba términos ambiguos, con
contenido y objetivos que podian variar de un escrito a otro. Como dije, desde muy
joven Gomez Morin ocupd multiples cargos simultaneamente, lo cual le llevo a no
tener tiempo suficiente para escribir reflexivamente. Ademas, pienso que cometio
un error al trabajar excesivamente, porque no siempre pudo desempefar
correctamente sus actividades, prueba de ello es que a pocas semanas 0 meses

de asumir un cargo pedia licencia o presentaba su renuncia.

Aunque en ocasiones dificultades como las antes mencionadas hacian que

por momentos fuera complicado terminar la tesis, puedo decir que valio la pena ya



que fue muy satisfactorio conocer la vida e ideas de un hombre integro, honesto,
honrado, inteligente, con nociones adelantadas a su época, y dedicado a trabajar
por el bien de México. En general, pienso que Manuel Gomez Morin siempre actud
conforme a sus principios y con ello demostré su calidad como persona y como
politico, ya que a pesar de no estar de acuerdo con ciertas medidas tomadas por
el gobierno, no se empefid en la critica sino que trabaj6é para proponer soluciones
a parte importante de los problemas nacionales. Algo que los politicos de nuestro

tiempo sin duda deberian hacer.

Luego de trabajar en esta investigacion, me queda claro que la labor de
GOmez Morin fue tan amplia, como se puede constatar al revisar su trayectoria y
los documentos contenidos en su extenso archivo personal, que vale la pena

seguir trabajando para conocer mas de su vida, de su trabajo y de sus ideas.

Finalmente, cabe aclarar que el articulado y presentacion de las ideas de
Gbomez Morin en torno a su proyecto de nacion es resultado de mi interpretacion,
por lo que cualquier error u omisién en la estructura y en la explicacién en el texto

es mi responsabilidad.



CAPITULO1

ORIGENES DEL PROYECTO DE NACION DE MANUEL GOMEZ MORIN

I.1 Las primeras influencias en la formacion personal e intelectual de

Gomez Morin.

El siglo XX mexicano autométicamente se identifica con la Revolucion Mexicana,
entendida como un movimiento politico-militar con bases populares que se inicia
en 1910 y que formalmente finaliza en 1920, para desde entonces estar presente
durante los siguientes 80 afios en la mente de los mexicanos, ya sea por los
cambios en el pais realizados en su nombre o meramente como evocacion

discursiva.

El proceso armado de la Revolucion afectd particularmente a ciertas regiones
y estados del pais; en el norte es Chihuahua donde se sucedieron parte
importante de los combates que definieron el rumbo de la Revolucion. Poco mas
de una década antes del estallido armado, en este estado nacid6 uno de los
personajes mas interesantes de la historia cultural, politica y econdmica nacional:
Manuel Gomez Morin, cuya actividad y pensamiento estuvieron marcados por los
sucesos de la Revolucion, asi como por sus consecuencias a lo largo de las tres

cuartas partes del siglo XX en que vivio.

Manuel Gémez Morin nacio el 27 de febrero de 1897 en una familia de clase
media provinciana en Batopilas, un poblado minero alejado y aislado en la region
Tarahumara de Chihuahua. Fue hijo de Pablo Manuel Gémez Castillo, originario
de Bustablado, provincia de Santander, Espafia y de Concepcion Morin del
Avellano, de Parral, Chihuahua. Antes de cumplir un afio Gémez Morin quedé
huérfano de padre y a partir de entonces su madre, con tan sélo 23 afos, afrontd
la responsabilidad de hacerse cargo de la pequefia familia, dependiendo de los



ingresos obtenidos del pequefio negocio de viveres que habia fundado al lado de

SU esposo.!

La influencia de dofia Concepcion en el pensamiento, decisiones y acciones
de Gomez Morin es notable, junto a ella asimil6 la importancia de la familia,
entendiendo que ésta es la primera comunidad en que el hombre se desarrolla y
gue su existencia ante todo requiere de la mujer, ya que por experiencia aprendio
gue la figura materna es el principal sustento de un hogar.2 Asimismo, la madre de
Gomez Morin por medio del ejemplo inculc6 en él el valor de trabajar
honestamente aun en condiciones adversas; era una persona a la que “las fatigas
diarias le endurecieron el carifio y la convirtieron en una mujer de coraje
inquebrantable”, dedicada enteramente a buscar una mejor vida para su unico hijo,
quien en reciprocidad siempre la mantuvo a su lado como parte fundamental de su

existencia.

Seguramente el caracter emprendedor y decidido que GOmez Morin
demostré a lo largo de su vida fue alentado por el ejemplo de su madre, por quien

sentia un gran amor y admiracion:

...Mi recuerdo mas vivo de mi madre, en mi nifiez, era mi madre
llegando un dia a un lugar donde yo estaba pasando unos dias de vacaciones
en la cumbre de la Sierra Madre, que se llama Yoquivo. A la hora en que salia

! La informacion biografica de Manuel Gémez Morin presentada a lo largo del presente texto ha
sido obtenida principalmente de los siguientes textos: Javier Garciadiego, “Gomez Morin:
Modernidad y Tradicién”, en Cultura y Politica en el México Posrevolucionario, México, INEHRM,
2006, pp. 317-331. Javier Garciadiego, “Manuel Gomez Morin en los afios veinte: del abanico de
oportunidades al fin de las alternativas”, en Cultura y Politica..., pp. 345-377. Enrique Krauze,
Caudillos Culturales en la Revolucién Mexicana, México, Tusquets Editores, 1999, 340 pp.
Carlos Castillo Peraza, “Vida y Obra de Manuel Gémez Morin” (Estudio introductorio), en Manuel
Gbémez Morin, Constructor de Instituciones. (Antologia), México, Editorial Fondo de Cultura
Econbmica, 1994, pp. 7-48. Luis Gébmez Romero, Manuel Gomez Morin, Espafia, Editorial
Planeta, 2002, 147 pp. Javier Christlieb Ibarrola, et. al., Testimonio en la Muerte de Manuel
Gbmez Morin, México, Editorial Jus, 1973, pp. 7-29. Maria Teresa Gémez Mont, Manuel Gémez
Morin (1915-1939), tesis de doctorado en Ciencia Politica, Universidad Nacional Autbnoma de
México, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, 2003, 355 pp. Guia General del Archivo
Manuel Gomez Morin, México, Centro Cultural Manuel Gobmez Morin A.C., 2007, 111 pp.

Cfr. Conferencia de Manuel Gémez Morin ofrecida en su casa a la Seccion Femenina del Partido
Accién Nacional, México, 1939, en Archivo Manuel Gémez Morin (AMGM), volumen 63,
expediente 289 (Vol. 63, Exp.289).

2



el sol, nosotros los nifios anddbamos corriendo alli, y llegaba ella a caballo
(tres o cuatro horas desde Batopilas para llegar alld), y el caballo se espantd
con los chicos que corrian a saludarla, y era de verla en el caballo de manos y
ella dominandolo, contra el sol.?

El exceso de trabajo obligé a dofia Concepcién a dejar a su hijo al cuidado de
una nana Tarahumara, quiz& por ello desde pequefio Gomez Morin aprendié que
podia existir una convivencia armonica con otros que tuvieran distintas
concepciones de la vida: “en la zona de la Tarahumara constantemente se esta en
contacto con ellos (los tarahumaras). Quiza algunas de las primeras palabras que
aprendia un nifio en mi tiempo, en Batopilas, eran rardmuri —en lengua raramuri-,
en lengua Tarahumara...Todos los que viven alla tienen la oportunidad de verlos

de cerca y tratarlos si no son de las gentes que van a molestarlos y a explotarlos”.4

La formacion de Gomez Morin estuvo marcada por la conviccion religiosa de
su madre, quien se ocup6 de acercarlo al conocimiento de los preceptos catolicos
y a las practicas de esta creencia. Para €l, como se puede inferir de la lectura de
sus textos, los valores teologales como la fe, la esperanza, la caridad y el amor al
préjimo se volvieron principios a seguir en su vida. Ademas, considero que la fe
religiosa de GOmez Morin explica su constante preocupacion por entender al
hombre no s6lo como ser con necesidades materiales, sino también con

exigencias espirituales, es decir, como unidad de alma y cuerpo.5

En mi opinion, es claro que su hogar fue el primer espacio en que conocié
valores morales como la defensa de la vida, el respeto, la honradez, la honestidad,
la solidaridad, la fraternidad y el trabajo, indispensables para el desarrollo del

hombre como individuo y como parte de la comunidad.

® Manuel Gémez Morin, en Luis Gémez Romero, Manuel Gémez Morin, p. 23.

* Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzén de Wilkie,
México Visto en el Siglo XX. Entrevistas de Historia Oral, México, Instituto de Investigaciones
Econdmicas, 1969, p.145.

® Vid. Infra. Apartado II1.3 El dolor como eje de la nacion; y el capitulo V. Ciudadania: pilar en la
configuracién de la nacion.

10



El énfasis que dofia Concepcion puso en inculcar en su hijo la importancia de
los valores catodlicos fue el mismo que procurd para su educacion, lo cual explica
porque en 1902 decidi6 que debian mudarse a su natal Parral y posteriormente a
Chihuahua a fin de que el nifio recibiera una buena educacion tanto en escuelas
catélicas como protestantes, estas ultimas reconocidas por su excelente nivel
académico. Para 1906 madre e hijo se trasladaron a Ledn, Guanajuato, siguiendo
Manuel sus estudios en colegios catdlicos.

En 1913 Gomez Morin tenia 16 afios y, nuevamente, a finales de este afio se
mudd con su madre a la Ciudad de México en busca de mayor seguridad debido a
que la violencia revolucionaria ya se habia expandido a la zona del Bajio, lo que lo

llevo a continuar su educacion en la Escuela Nacional Preparatoria (ENP).

El afio de 1913 no s6lo cambid la vida de Gomez Morin, también fue un afio
lastimoso para México por los sucesos de la Decena Tragica que culminaron el 23
de febrero con los asesinatos del Presidente Francisco |. Madero y del
vicepresidente José Maria Pino Suéarez. El 17 de febrero el Presidente Madero
habia sido obligado a renunciar y en su lugar habia quedado como Presidente el
Secretario de Relaciones, Pedro Lascurain, quien para legalizar el ascenso de
Victoriano Huerta al poder, lo nombré secretario de Gobernacién para después
renunciar y dejarlo a cargo del Poder Ejecutivo. De esta manera Huerta asumio

constitucionalmente la presidencia de la Republica el 20 de febrero.

Con el asesinato de Madero y el ascenso de Huerta a la presidencia se inicio
una nueva fase en la Revolucion: por un lado la mayoria de los gobiernos locales
aceptd al nuevo gobierno militar, lo mismo ocurrié con el Congreso y el Poder
Judicial; en contraparte, el 26 de marzo de 1913, Venustiano Carranza,
gobernador de Coahuila, abiertamente sefialé su inconformidad con el golpe de
Huerta a través del Plan de Guadalupe, en el que “...desconocia al gobierno del
centro y a los poderes judicial y legislativo de la federacién; un plan que lo
nombraba a él...Primer Jefe del ejército que se llamaria Constitucionalista;
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desconocia a los gobiernos que a treinta dias de la expedicion del plan no

hubieran hecho lo mismo...”®

La mayoria de los inconformes se unieron al Plan de Guadalupe que sirvid
como base para el Gobierno Constitucionalista, el cual surgié en octubre de 1913
en la ciudad de Hermosillo, Sonora, y se declar6 como el Unico legitimo al estar
encabezado por Carranza, gobernador constitucional del periodo maderista y que

por tanto representaba la continuidad de la legalidad de Madero.

Los acontecimientos de 1913 conmovieron profundamente a Manuel Gémez
Morin, en especial porque su llegada a la Ciudad de México le brindé un panorama
mas amplio de lo que significaba la Revolucién. En una entrevista realizada por el
matrimonio Wilkie a Gomez Morin en 1964, éste declaré que la Revolucion se
habia iniciado para darle sentido al voto ciudadano, para mejorar la situacion de
vida de los mexicanos y para tener un mayor nivel educativo, éstas habian sido las

tesis del movimiento, pero

...Vino luego el asesinato del sefior Madero y con él la rebelion de todos
los que no podian soportar que quedara impune ese crimen, y que acabara
subitamente, al paso de un asesinato, el grande esfuerzo que se habia
comenzado en 1910.

Vinieron los afios terribles de la lucha, de 1913 a 1915 sobre todo; pero
digamos hasta 1920, mientras diversas facciones de los revolucionarios,
unidos primero para echar a Huerta y acabar con el gobierno militar dictatorial
se dividieron después para disputarse el poder. Y poco a poco, al margen de
esas luchas, fueron puntualizandose todos los temas que mas tarde han
integrado el programa de la Revolucion, que sigue fundado basicamente en
las mismas ideas iniciales: una vida mejor para todos, un mejor
aprovechamiento de los recursos naturales del pais, un arreglo justiciero de la
distribucion de la riqueza y sus productos, una mejor y mas difundida
educacion y, en la base de todo ello, una organizacion politica fundada en el
juego real y respetado de las instituciones democraticas.’

® Héctor Aguilar Camin, La Frontera Némada. Sonora y la Revolucién Mexicana, México, Editorial
Cal y Arena, 1997, p. 411.

" Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzén de Wilkie,
op. cit., pp. 147-148.
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El grupo triunfante de aquellos que “se dividieron para disputarse el poder”
fue el mismo que en 1913 habia dado su respaldo al Gobierno Constitucionalista,
ya que habian sido los Unicos militares y jefes politicos que contaban con una
organizacion administrativa, armada y gubernamental capaz de hacer frente al
gobierno federal: los Sonorenses,8 quienes, paradojicamente, llevaron al poder a
Carranza y mas tarde lo derrocaran con el Plan de Agua Prieta en 1920,
volviéndose asi los grandes vencedores de la Revolucién y con ello delinearian el

futuro de México.

El programa de la Revolucion que mencioné Gomez Morin realizado al
margen de las luchas armadas y que contenia las ideas del movimiento, es decir,
las demandas de los sectores que en ella participaron, se plasmo6 en la
Constitucion de 1917.

La Constitucién es por excelencia el proyecto politico surgido del régimen
revolucionario, puesto que en esta institucion se salvaguarda su legalidad y
legitimidad; asimismo, también es eje del nuevo nacionalismo, ya que para los
mexicanos tiene un gran valor simbdlico porque tras la lucha armada en ella se
encuentra consumado el esfuerzo de los revolucionarios. Por tanto, es la
Constitucion de 1917 el maximo ordenamiento politico y social que se crea como

consecuencia de la Revolucién Mexicana.?

I.1.1. La Revolucion Mexicana y su influencia en Gomez Morin.

Desde que se inicié la Revolucion Mexicana hubo coincidencias y divergencias
multiples en ideas e intereses entre los grupos que en ella participaron. Las
diferencias, que fueron las mas, presentaban su origen en que cada uno de los

grupos de revolucionarios tenia su propia naturaleza, es decir, por provenir de

® Vid. Héctor Aguilar Camin, La Frontera Némada..., capitulo tercero: “El Constitucionalismo
Sonorense”.

° En el apartado 1.3, que lleva por nombre La Constituciéon Mexicana de 1917 como Proyecto
Politico, se presentaran las opiniones de Gomez Morin respecto a la Constitucion de 1917 y al
contenido de algunos de sus articulos.
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diversas regiones y estratos sociales tenian distintas expectativas al participar en
la Revolucién. Numerosas veces estas diferencias lograron posponerse por
momentos, obedeciendo a las condiciones que presentaba la lucha ante la
necesidad de no ser eliminados y lograr vencer. Considerando que los principios y
programas de las facciones revolucionarias no eran coincidentes, incluso eran
contradictorios, con el paso del tiempo se hicieron mas hondas sus discrepancias
al grado de que no fue posible zanjarlas. Es asi que hombres distintos so6lo podian

tener ideas distintas sobre lo que debia ser la Revolucion.1o

La Revolucion tradicionalmente ha sido entendida como un movimiento de
caracter agrario popular, esta imagen ha sido alimentada por la evocacion mitica

de personajes y personalidades como las de Villa y Zapata; sin embargo...

Esa imagen de la Revolucion no es la de los maderistas, creyentes en
una revolucidn politica, ni la de los carrancistas, partidarios de una revolucién
legalista; tampoco es la imagen de la Revolucién que tenian los sonorenses,
para los cuales la Revoluciébn era un proceso modernizador, gracias al
caudillo, segun Obregén, o mediante instituciones, segun Calles. Para
Vasconcelos la Revolucién era basicamente cultural; para Gémez Morin era
moral... pero me parece inutil creer que esa imagen agrarista, nacionalista y
popular es la candnica...*

Las diferentes concepciones de los revolucionarios y de los intelectuales
sobre el significado y fin de la Revolucion coincidian en la necesidad de un cambio
para el pais, porque antes que nada toda Revolucién obligaba a un cambio; y en

México el tipo y grado de cambio podia variar pero ya era impostergable.

En el caso de Manuel Gomez Morin su concepcion sobre la Revolucién
estaba determinada por su formacion personal y académica, asi como por su

experiencia laboral en el gobierno y su decepcion tras varios afios de servicio

1% vid. John Womack Jr., Zapata y la Revolucion Mexicana, México, Editorial SEP Cultura/ Siglo
XXI, 1985, 443 pp. Friedrich Katz, Pancho Villa, Tomo 1, México, Ediciones Era, 2005, 525 pp.
Friedrich Katz, Pancho Villa, Tomo 2, México, Ediciones Era, 2005, 549 pp. Héctor Aguilar
Camin, La Frontera Némada..., 623 pp.

1 Javier Garciadiego, “; Donde quedd el liberalismo mexicano?”, entrevista de Conrado Hernandez,
Metapolitica, México, Vol. 7, Nim. 32, noviembre-diciembre de 2003, p. 62.
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publico. Es por esta razén que resulta indispensable conocer mas sobre la vida de

GOmez Morin luego de su llegada a la Ciudad de México en 1913,

Después de que Gomez Morin finalizé sus estudios en la ENP, revalidando
materias con excelentes calificaciones y cursando las que le faltaban en el ultimo
afo de bachillerato, ingresé en 1915 a la Escuela Nacional de Jurisprudencia, que
por aquellos afios sufria las consecuencias de la caida violenta del antiguo
régimen y el ascenso de uno nuevo que aun no se definia por la lucha entre las

facciones de los revolucionarios vencedores.

Los efectos de la Revolucién para 1915 en el ambito cultural se hicieron
presentes: con el fin de la era de Porfirio Diaz se habia desmoronado el
Positivismo. Muchos de los mejores profesores que no hallaron cabida en las
nuevas corrientes de pensamiento o que habian apoyado a los gobiernos de Diaz
y de Huerta, tuvieron que abandonar el pais o aislarse en su vida privada. En
especial, este cambio cultural tuvo efectos inmediatos sobre la generacion de
jovenes estudiantes de nivel superior que vivieron el proceso de transformacion
educativa. Por otra parte, durante 1915 la Ciudad de México estuvo gobernada por
zapatistas, Vvillistas, convencionistas y constitucionalistas (inclusive fueron
administraciones que alternaron mas de una vez). Cada una de las facciones tenia
una idea diferente sobre el tipo de educacion superior que el pais necesitaba y los
objetivos que debia cumplir, por lo que a un cambio de gobierno siguieron cambios
en este tipo de educacion: hubo constantes modificaciones a los programas de
estudio; se alteraron los tiempos de los cursos; en varias ocasiones se cerraron
los planteles escolares; y, en general, el presupuesto que se destind a la
educacion superior no fue suficiente. Todo esto afectd considerablemente el
desempeiio de las escuelas, lo que inevitablemente repercutio en el rendimiento

académico de los alumnos.12

2 vid. Javier Garciadiego, Rudos contra Cientificos. La Universidad Nacional durante la

Revolucion Mexicana, México, Editorial El Colegio de México/ UNAM, 1996, capitulo séptimo:
“Radicalizacién y Caos”.
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Esta indefinicibn gubernamental obligdé a Gomez Morin a ser autodidacta
para complementar sus estudios a lo largo de su carrera de abogado; ademas
realizO numerosas actividades extracurriculares. La mas notable de estas
actividades fue su participacién en el grupo de los Siete Sabios,*® discipulos de dos
importantes profesores miembros del Ateneo de la Juventud: Pedro Henriquez Urefia
y Antonio Caso. El grupo de los Siete Sabios se caracteriz6 por su formacion
intelectual de alto nivel y por su labor de divulgacion cultural; intervinieron en la
politica universitaria; y, principalmente, tenian interés en la politica nacional con el
objetivo de contribuir en la reconstruccion del pais cuando terminara la

Revolucion. 14

A diferencia del Ateneo de la Juventud, cuya actividad era predominantemente
intelectual y de difusion cultural, el grupo de los Siete Sabios se interesé
principalmente por incursionar en politica nacional, razon por la cual la mayoria de
sus integrantes trabajaron en importantes puestos politicos y administrativos al
finalizar la lucha armada con la finalidad de contribuir en el progreso del pais. Los
Sabios y el resto de su generacion, que incluia a aquellos que vivieron durante el
proceso revolucionario pero que eran muy jovenes para intervenir en él, pensaban
que era su obligacidon colaborar con sus conocimientos en la reconstruccion
nacional e influir en el porvenir de México, ya que se consideraban los herederos

de la Revolucioén.

Esta percepcion general de participaciéon de la Generacién de 1915, y en
especial del Grupo de los Siete Sabios, explica por qué Manuel Gémez Morin
durante mucho tiempo se mantuvo firme en la idea de hacer lo que se pudiera
desde su posicién, es decir, para Gomez Morin era preferible mejorar lo existente

gue mantenerse alejado, indiferente o, peor aun, criticando en la inactividad y a la

Y Los integrantes del grupo de los Siete Sabios fueron: Manuel Gémez Morin, Vicente Lombardo
Toledano, Alberto Vasquez del Mercado, Teofilo Olea y Leyva, Antonio Castro Leal, Alfonso Caso
y JesUs Moreno Baca.

" Javier Garciadiego, “Modernidad y Tradicion”, en Cultura y Politica..., p. 320. Vid. Enrique
Krauze, Caudillos Culturales..., 422 pp. Mas adelante, en el tercer capitulo, se tratar4 con mayor
profundidad las caracteristicas e importancia de este grupo y de su generacion.
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distancia. En consecuencia, Gomez Morin se interes6 por reformar y crear
instituciones con la finalidad de agilizar la regeneracion de México, para €l su
trabajo ante todo debia ser provechoso para el pais, independientemente de los

gobernantes y de sus intereses particulares.15

Entre las actividades académicas extracurriculares de Manuel Gomez Morin
durante su periodo como estudiante de Leyes, se contaba su asistencia a los
cursos de Filosofia y Literatura en la Escuela de Altos Estudios. Ademas, fue
asiduo visitante a las bibliotecas y a la libreria Porrda. En 1915 se present6 su
primera incursién como profesor en la Universidad Popular Mexicana; ésta habia
sido creada en septiembre de 1912 por intelectuales, principalmente miembros del
Ateneo de la Juventud, interesados en ampliar la difusién cultural y colaborar con la
educacion de las masas urbanas capitalinas, bajo el lema: "la Ciencia Protege a la

Patria”.

La Universidad Popular...no impartiria ensefianza profesional alguna ni
otorgaria titulos o grados; sus actividades consistirian en conferencias
aisladas y visitas guiadas a museos Yy sitios historicos, y los conferencistas y
guias, por lo general miembros del Ateneo, escogerian libremente el tema a
tratar o el sitio a visitar, con la Unica restriccion de que los temas politicos
guedarian prohibidos. Los objetivos eran el mejoramiento de los obreros y sus
familias, asilecomo la promocién del nacionalismo por medio del conocimiento y
la cultura...

En 1916 México tuvo que hacer frente a la expedicion punitiva, conflicto con
Estados Unidos surgido a raiz de la invasiébn de Villa a Columbos. Ante la
posibilidad de que la hostilidad estadounidense se agudizara, el gobierno
mexicano decidié crear escuelas de tropa para instruir militarmente a los civiles
como medida preventiva. La contribucién de Manuel Gbmez Morin a esta empresa
gubernamental fue como profesor. Este hecho debe ser entendido como una

muestra del nacionalismo de GOmez Morin, actitud compartida por la comunidad

15 Cfr. Carta de Manuel Gémez Morin a Miguel Palacios Macedo, 29 de septiembre de 1925, en
Luis Gbmez Romero, op. cit., p. 84.
'° Javier Garciadiego, Rudos contra Cientificos..., p. 185.
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estudiantil, y no como un apoyo incondicional al gobierno de Venustiano

Carranza.'’

En politica estudianti Gomez Morin participé en las elecciones para ser
presidente de la Sociedad de Alumnos de Jurisprudencia en 1917 (siendo su jefe
de propaganda Vicente Lombardo Toledano), y al ser electo reafirmé su
compromiso de mejorar los planes de estudio y fomentar una educacion
universitaria tendiente a formar hombres justos en constante crecimiento espiritual,
que tuvieran un criterio basado en la ciencia y en la comprension del hombre. Para
Gbomez Morin una educacion que so6lo buscaba fines practicos estaba incompleta
por olvidar el perfeccionamiento espiritual, ambos debian ser objetivos de la

Universidad.18

Paralelamente a sus actividades académicas, Gomez Morin tuvo que hacer
frente a su dificil situacién econdémica, ya que él y su madre dejaron de percibir los
ingresos del pequefio negocio de viveres debido a que éste fue destruido en uno
de los incendios provocados en Chihuahua durante la lucha armada. Es asi que
Gbomez Morin se vio en la necesidad de trabajar, y entre sus primeros trabajos se
desempefid como corrector de pruebas en El Demoécrata y como redactor en
periodicos como El Universal; fue escribiente en un Juzgado y empleado en la
seccion de Estadistica de la Secretaria de Fomento. Decisiva fue su colaboracion
periodistica con Salvador Alvarado, revolucionario anticarrancista duefio de El
Heraldo de México, quien lo acercaria a la politica nacional luego de que en 1920

Carranza fuera derrocado.

17 Javier Garciadiego, “El Joven Manuel Goémez Morin en la Joven Universidad Nacional durante la
Joven Revoluciéon Mexicana”, en Rafael Landerreche Gémez Morin, et. al., Cuando por la Raza
Habla el Espiritu, México, Editorial Jus, 1995, p.21. Asi también debe ser entendida su
participacion en las marchas estudiantiles de 1914 en contra de la invasién norteamericana a
Veracruz, en la cual se respaldé la politica nacionalista del presidente Huerta.

'8 Cfr. Discurso de Manuel Gémez Morin durante los festejos por el octavo aniversario de la
Universidad Nacional, México, AMGM, Vol.563, Exp.1774; retomado por Javier Garciadiego, en
Ibidem., p. 28.
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Manuel Gomez Morin fue el primero de los Siete Sabios en titularse el 18 de
enero de 1919 y a los pocos dias empezé a trabajar con Miguel Alessio Robles,
quien tenia relacion estrecha con importantes revolucionarios como, por ejemplo,
Adolfo de la Huerta, Alvaro Obregén y Plutarco Elias Calles. Un mes después, en
febrero de 1919, fue nombrado secretario de la Escuela Nacional de
Jurisprudencia, en donde no solamente se dedicO a atender asuntos
administrativos sino que impartié catedra en distintas materias. Hay que tener en
cuenta que los grupos dominantes durante la época de Diaz y Huerta habian sido
desplazados del poder con el triunfo revolucionario, por ello el nuevo gobierno dio
oportunidad a los jévenes de integrarse en el espacio intelectual, politico,
administrativo y econdmico; por consiguiente, su participacion en el México
posrevolucionario fue mas una necesidad que una concesion. Por esta razén
GOmez Morin pudo desempefiarse como profesor y encontrar empleo en el
servicio publico. Desde entonces su vida estaria ligada tanto a la academia como

al servicio financiero, sin dejar de lado su profesion de abogado.

Manuel Gobmez Morin desde 1919 se habia incorporado como funcionario a
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y, posteriormente, fue nombrado
secretario particular del General Salvador Alvarado, Secretario de Hacienda
durante el gobierno interino de Adolfo de la Huerta, cuya administracion duré de
mayo a diciembre de 1920. En octubre de 1920 Gomez Morin viaj6 a Nueva York
con el objetivo de fortalecer el crédito de México en los Estados Unidos a través
de promover la confianza entre la opinién publica, asegurando que México se
encontraba en paz y en condicién de cumplir con sus compromisos econémicos.
La misibn de GOmez Morin fue mas alla: su fin principal era que las compafias
petroleras y los banqueros estadounidenses aceptaran la Constitucion de 1917 en
lo que respecta al articulo 27 y su contenido a favor de la nacion mexicana.
Aprovechando su estancia en Estados Unidos, Gémez Morin asistio como oyente
a la Universidad de Columbia a tomar cursos de economia y estudiar el
funcionamiento del sistema financiero estadounidense, especial interés le merecio

el Sistema Federal de Reserva y el financiamiento de los bancos centrales.
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GOmez Morin regres6 a México a principios de 1921 y decidié retomar su
trabajo como abogado en su despacho ubicado en el edificio del Banco de
Londres y México, al tiempo que acepto trabajar como abogado consultor de la
Tesoreria del Distrito Federal y como profesor en la ENP. Su interés en la politica
se reflejo al decidir participar como candidato a diputado por Chihuahua, su estado
natal; eleccién que fue un fracaso por su inexperiencia en las costumbres politicas
de la region y porque sus muchas actividades no le permitieron dedicar tiempo a la

campafia.19

Los planes de Manuel Gomez Morin cambiaron porque en febrero de 1921,
con el ascenso de Obregon a la presidencia, fue designado como Oficial Mayor de
Hacienda, cargo al que renunci6 luego de tres meses, el 18 de abril. No obstante,
a mediados del mismo afio, en julio, fue llamado nuevamente para que ocupara la
Subsecretaria encargado del Despacho, con caracter de interino, siendo Adolfo de

la Huerta el nuevo secretario de Hacienda.

Durante esta etapa se destac su colaboracion en la redaccion de diversas
leyes sobre bancos (Ley de Liquidacién de los Antiguos Bancos de Emisién; en la
reforma de la Ley de Instituciones de Crédito de 1897; y en la creacion del
Departamento Técnico Fiscal), petréleo (redacta el plan para un primer sistema de
Impuesto Sobre Produccion y Venta de Petréleo) e impuestos (presenta el primer
intento de establecer el Impuesto Sobre la Renta). Ademas propuso al nuevo
gobierno hacer una realidad el articulo 28 constitucional en lo referente a fundar
un banco uUnico de emision, idea que por el momento no prosperd. Durante el
ultimo afo del gobierno de Obregén y hasta 1926, Gomez Morin fue miembro de la

primera comision de estudio del seguro social.2°

19 Javier Garciadiego, “Manuel Gémez Morin en los afios veinte: del abanico de oportunidades al fin
de las alternativas”, en Cultura y Politica..., pp. 350-359.

% La necesidad de crear un régimen de seguridad social para todos los mexicanos fue un asunto
gue siempre preocup6 a Gémez Morin. Prueba de lo anterior es la propuesta que hizo al PAN en
mayo de 1943, por medio de un texto intitulado “Seguridad Social’, sobre las caracteristicas
esenciales que, en su opinion, debian incluirse en el sistema de seguridad social para que
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A finales de 1921, en noviembre, Gomez Morin dejé la Subsecretaria y viajo
nuevamente a Nueva York como responsable de la Agencia Financiera (esta
agencia se encargaba de proveer de recursos financieros al gobierno). Su misién
era resolver el problema de la deuda externa, pero el objetivo no se logré porque
los politicos, banqueros y petroleros estadounidenses pusieron trabas a la
negociacion. Dicha experiencia fue todavia mas amarga para Gomez Morin debido
a que Adolfo de la Huerta publicamente le rest6 autoridad, siendo que por
correspondencia el Secretario de Hacienda le dijo que sus declaraciones eran
parte de una estrategia politica para evitar conflictos con los estadounidenses que

se quejaban de la labor del agente financiero.2!

La relacion entre De la Huerta y GOmez Morin se afectd porque el primero
nunca rectificé publicamente la desautorizacion que habia hecho, por el contrario,

en lugar de Gomez Morin envi6 a un representante personal para negociar.

Aun estando en Nueva York, el secretario de Relaciones Exteriores, Alberto
J. Pani, ofreci6 a Gomez Morin ser embajador en Japon, ofrecimiento que éste
decliné. Para Gémez Morin esta invitacion fue desconcertante, pensé que Adolfo
de la Huerta ya no requeria de su colaboracion o que querian enviarlo fuera del
pais como una leccién, luego de que se le culpé del fracaso en la negociacién de
la deuda externa con Estados Unidos, argumentado que por su juventud, tenia 24
afios, no habia podido con tan importante responsabilidad. Inmediatamente

Gbomez Morin solicité una explicacion a De la Huerta, quien, para su sorpresa, le

cumpliera eficaz y eficientemente su mision de ayuda social. Asimismo, en 1960 Gomez Morin
presentd una ponencia nuevamente llamada “Seguridad Social’, en ésta hizo una descripcion
breve de la evolucion de la seguridad social en el mundo; del desarrollo de la idea de seguridad
social en México; y, principalmente, una critica al funcionamiento del Seguro Social, fundado en
1943. Vid. Manuel Gémez Morin, “Seguridad Social”, texto dictaminado por el PAN en mayo de
1943, en Seguridad Social, México, Ediciones Accion Nacional, No. 7, 1966, pp. 47-66. Manuel
Gbémez Morin, “Seguridad Social”’, ponencia presentada el 18 de septiembre de 1960, en
Seguridad Social, México, Ediciones Accion Nacional, No. 7, 1966, pp. 9-37.

?Como ya se dijo, Gémez Morin era un férreo defensor de que los extranjeros, especialmente los
estadounidenses, respetaran la Constitucién Mexicana y acataran las disposiciones nacionalistas
del articulo 27.
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respondié que deseaba que continuara a su servicio como agente financiero, pero
dedicado a actividades de consultor. La realidad es que se quedo en los Estados

Unidos esperando instrucciones.

La invitacién de Pani, cercano al Presidente, se explica si se tiene en cuenta
que a un afo de la llegada de Obregoén a la presidencia, era evidente que se
estaban creando dos bandos en el interior del gobierno revolucionario: el primero a

favor de Alvaro Obregon y el segundo proximo a Adolfo de la Huerta, “...el
conflicto entre ambos grupos no era solo por cuotas o espacios de poder..., por un
lado predominaban los partidarios del caudillismo y el militarismo; por otro los que
preferian una politica mas democrética y civilista, en donde los procedimientos
administrativos y los conocimientos técnicos desplazaran a las habilidades y
‘mafas’ politicas...”?2 GOmez Morin era afin a este Ultimo grupo, y la propuesta
para que fuera embajador tenia por objeto debilitar al grupo de De la Huerta por
medio de alejar a sus seguidores. Sin embargo, aunque Gémez Morin siempre
estuvo a favor de Adolfo De la Huerta, pese a sus desavenencias Yy
distanciamiento, nunca apoy0 la rebeliébn delahuertista porque pensaba que la
Revolucién ya habia cobrado su cuota de destruccién y era injusto que México
sufriera con una revuelta, cuyo Unico propdsito era llevar al poder a militares que

se habian revelado porque Obregdn no los habia elegido como sus sucesores.

Las dos experiencias de Manuel Gomez Morin en los Estados Unidos
resultaron aleccionadoras: aprendié que en politica, ni las leyes, ni las buenas
intenciones y mucho menos las supuestas amistades y lealtades eran definitivas.
Su fallida candidatura a diputado le hizo comprender que la politica mexicana
inevitablemente estaba en manos de los caudillos revolucionarios, ellos eran los
hombres fuertes que habian obtenido el poder por medio de las armas y no de las

instituciones, y no lo cederian facilmente a los civiles.

22 Javier Garciadiego, “Manuel Gomez Morin en los afios veinte: del abanico de oportunidades al
fin de las alternativas”, en Cultura y Politica..., p. 360.
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Manuel Gémez Morin regres6 a México a principios de 1922 de su segundo
viaje hecho a Nueva York vy, tras su distanciamiento con De la Huerta y su mala
experiencia como encargado de la Agencia Financiera, fue nombrado en mayo
Director de la Escuela Nacional de Jurisprudencia, cargo que ocup0 hasta enero
de 1925. Su nombramiento fue apoyado por el Secretario de Educacién Joseé

Vasconcelos y por el Rector de la Universidad Antonio Caso.

Pese a que las responsabilidades laborales de Gomez Morin iban en
aumento, éste no descuido su vida privada y en enero de 1924 contrajo
matrimonio con Lidia Fuentes Torres, a quien habia conocido durante su estancia
en Lebdn, Guanajuato. ElI matrimonio tuvo cuatro hijos: Juan Manuel, Gabriela,
Mauricio y Margarita. En cada uno de los festejos de la nueva familia y muchos de
los acontecimientos no tan agradables de la vida de Gdmez Morin, su madre, dofia
Concepcidn, estuvo presente y permanecié a lado de su hijo hasta el dia en que
murio, el 12 de diciembre de 1943.

Como ya se mencion0, existia una tensién entre los partidarios de Obregon y
los de De la Huerta, la cual desembocé en un abierto enfrentamiento politico y
militar con motivo de la sucesion presidencial de 1924. Este conflicto es conocido
como la Rebelién delahuertista, cuyo inicio fue en diciembre de 1923 y concluyo
en marzo de 1924 con una depuracion en el interior del gobierno revolucionario:
De la Huerta y sus partidarios fueron derrotados, en tanto que Obregon y su grupo

reafirmaron su poder politico y militar.

Durante la Rebelion delahuertista Gdmez Morin se mantuvo al margen pero,
con el exilio de De la Huerta y la designacion de Calles como Presidente, renuncio
a la direccion de Jurisprudencia para dedicarse a su despacho y a redactar
algunos articulos en el periédico La Antorcha, en donde expresé su inconformidad

con el régimen populista encabezado por Obregén.
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La renuncia de Gomez Morin a la direccion de Jurisprudencia reveld su sentir
y su pensar sobre la situacion politica del pais: estaba decepcionado de que a
cuatro afios de que habia finalizado la Revolucion, los gobernantes estaban méas
interesados en pelear por el poder que en solucionar los problemas que aquejaban
a la sociedad. Sus criticas estaban dirigidas contra la presidencia de Obregoén,
debido a que éste se empefid en construir un gobierno basado en su poder
personal y no en las instituciones, es decir, actué preferentemente como un

caudillo que como un estadista.

Seguramente Gomez Morin pensaba que Calles gobernaria como su
antecesor; sin embargo, qued6 extrafiado con la actitud del Presidente Calles
tendiente a la institucionalizacién, le parecié que el estilo de politica de éste era
mas moderno y reconstructor que el de Obregon, por lo que era posible que el
nuevo Presidente actuara mas como un estadista que como un caudillo. Esta idea
influyé para que Gémez Morin aceptara en 1925 la invitacion de Alberto J. Pani,
Secretario de Hacienda, de trabajar nuevamente con el gobierno en la Comisién
que crearfa la Ley Constitutiva del Banco de México®® como banco Unico de
emision, proyecto que como vimos Gémez Morin habia buscado impulsar en 1922.
También fue designado como Presidente del Consejo de Administracion del
Banco, cargo que ocuparia hasta 1929. En 1926 fue expositor de la Comisién que
redactd la Ley de Crédito Agricola y el Banco analogo;24 y de 1926 a 1927 fue

Delegado de México a la Liga de Naciones.

La participacion de Gémez Morin en el gobierno de Calles no fue bien vista
por varios de sus amigos que lo criticaron, acusandolo de cooperar con el
gobierno que a muchos de ellos los obligé a abandonar el pais por haber apoyado

la rebelién delahuertista. Tal es el caso de Miguel Palacios Macedo, exiliado en

% Manuel Gémez Morin junto con Fernando de la Fuente y don Elias S.A. de Lima, se encargaron
de la redaccién de la Ley Constitutiva del Banco de México, que incluia a la ley, los estatutos y la
escritura constitutiva del Banco Unico de Emision. En Maria Teresa Goémez Mont y Urueta,
Manuel Gomez Morin (1915-1939), pp. 103-104.

4 En el apartado V.1.2.2.1., llamado Derecho a la propiedad privada (Fomento a la agricultura), se
desarrollaran las principales ideas y propuestas de Gémez Morin para resolver el problema
agrario y agricola nacional.
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Paris, que en su correspondencia le reprochaba a Gomez Morin conformarse con
servir, cuando lo que debia preocuparle era cambiar a los gobernantes para crear
un gobierno legal y legitimo que respondiera a las demandas de la Revolucion.
“...para Manuel era posible -y hasta deseable- colaborar con el gobierno de Calles
en tanto que ello le permitiera ejercer una influencia positiva en la definicion de las
politicas publicas. Palacios Macedo, por el contrario, pensaba que no bastaba

estar dentro, sino que era preciso estar dentro de lo que se debe”.25

En una carta del 29 de septiembre de 1925, Gomez Morin se justificaba con
Palacios Macedo por colaborar con Calles, al tiempo que le pedia a su amigo que

regresara a México:

‘No volver..., implica tacita conformidad y renunciamiento a cosas que
se estiman justas ¢Desde cuando el ausentismo es una medida valiente?
Ayudar a que se hagan las cosas buenas y fomentarlas. No alejarse con un
burgués levantamiento de hombros, ni permanecer en la torre de marfil.’
Gomez Morin pretendia justificar ante Palacios Macedo su participacion en
‘actos gubernamentales’, pese a que estuvieran rodeados por ‘imbéciles o
perversos’, mediante la invocacion de un afan incansable por mejorar lo
existente. Por eso... preferia estar fuera de la politica, haciendo lo posible por
enriguecer las condiciones actuales y preparando para el futuro otros
proyectos que también fueran utiles. ‘Vuelva, Miguel..., el pleito mas grande
gue debe librarse no es el pleito de éste contra aquél, sino el pleito general
contra la oscuridad, la vaguedad, la molicie espiritual que mas o menos
misticamente ha hecho que se pierda el sentido claro de los valores y las
ideas. Para este pleito se necesitan gentes como usted y este pleito no puede
hacerse desde Paris, sino aqui mismo..." %

Esta carta es ilustrativa de que en esta etapa de su vida Manuel Gomez
Morin estaba convencido de colaborar en el progreso del pais de acuerdo a sus
posibilidades. Asimismo, el consideraba que su trabajo en el gobierno no era igual
a hacer politica, al menos no el tipo de politica que practicaban los caudillos y sus
allegados. Gomez Morin decia que entendia por politica “...el verdadero concepto
de ésta, es decir, la gestion del Bien Comun, y no como lucha por el poder... [ya

que] esa labor de orientacion para crear un orden que soélo puede ser el Bien

%% |uis Gémez Romero, op. cit., p. 84.
%% Cfr. Carta de Manuel Gémez Morin a Miguel Palacios Macedo, 29 de septiembre de 1925, en
Luis Gbmez Romero, op. cit., p. 84.
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Comun, es justamente actividad politica...”27 Para él la “lucha por el poder” era
habitual entre los revolucionarios gobernantes, ya que constantemente se

enfrentaban entre si por obtener el poder.

Por lo anterior, parece ser que ese “estar fuera de la politica” era un rechazo
a hacer uso de ésta como medio de obtener y mantener el poder, sin respetar las
reglas de la democracia y sin provecho para la comunidad. En tanto que su labor
en el gobierno, en la administracién publica y no como tomador de decisiones, le
brindaba la oportunidad de “hacer cosas buenas y fomentarlas”. El no involucrarse
en politica le permitia no condicionar su actividad a la permanencia de uno u otro
gobernante, con ello buscaba evitar que los conflictos politicos afectaran a las

nuevas instituciones necesarias para la reconstruccion nacional.

Como se puede notar, Gbmez Morin hacia su trabajo independiente de los
problemas entre los gobernantes; colaboraba en los proyectos que le parecian
indispensables para reorganizar a México; y nunca renuncié a su capacidad de

criticar ni a su libertad de disentir con lo que le pareciera incorrecto.28

GOmez Morin sigui6é trabajando en el gobierno de Calles hasta finales de
1926, para entones su experiencia al servicio del gobierno estuvo llena de
contrastes y ensefianzas: habia tenido momentos de profunda satisfaccion y otros

de agobiante decepcion.29

" Carta de Manuel Gémez Morin a Ignacio C. Enriquez, México, 05 de abril de 1945, AMGM,
Vol.231, Exp.741.

?® En el apartado 11.1.1. El nacionalismo creado alrededor de los caudillos, se explicara cual fue la
colaboracién de Gémez Morin con los gobiernos posrevolucionarios en la década de 1920, y se
presentaran sus opiniones sobre el estilo de hacer politica de dichos gobiernos.

Entre sus satisfacciones laborales se encuentran su participacién en la creacion, organizacion y
direccion de diversas instituciones econémicas fundamentales en el proceso de reconstruccion
luego de la Revolucién. Asimismo, colaboré en la redaccién de diversas leyes de banca y
financieras, cuya finalidad era establecer un desarrollo financiero para el pais. Baste mencionar
dos ejemplos de instituciones que reflejan la vocacién de financiero en Gémez Morin: el Banco
de México, organismo necesario para dar certidumbre a la moneda nacional; y el Banco Nacional
de Crédito Agricola, asi como su respectiva ley reglamentaria, como mecanismo para encauzar
las demandas de los campesinos por medio de brindarles créditos que les permitieran una mayor
productividad a fin de mejorar su nivel de vida. Ambas instituciones eran un logro y un orgullo
para él. En contraparte, sus experiencias en la Agencia Financiera, siempre ligadas a la defensa
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A principios de 1927 Gdémez Morin cumpli6 30 afios, de los cuales los
altimos ocho habian sido muy intensos luego de que en 1919 habia iniciado su
trayectoria como funcionario publico. Tras afios de arduo trabajo, el médico le
recomendo6 descanso y para ello viajo al lado de su familia a Europa. En Espafia
terminé su libro El Crédito Agricola en México; y a su regreso a México escribid
Espafa Fiel, un ensayo en el que destaco la fascinacion que sentia por la tierra de
su padre y por las maravillas del pais que consideraba cuna de la nacién
mexicana a lado del pasado prehispanico. En este texto también le reproché a
Espafa su pasividad para asegurar su prosperidad como nacion, aun teniendo los
recursos para acceder a ella. Para él ésta era una caracteristica compartida con
México, era una similitud que seguia uniendo a ambas naciones por encima del
pasado compartido, luego de que México se habia distanciado de sus raices

espafiolas para buscar su identidad en la historia prehispanica.s3°

Es comprensible que Manuel Gomez Morin haya enfermado debido al exceso
de trabajo. Es importante tener en cuenta que a sus treinta afios ya habia ocupado
diversos cargos en el gobierno, en ocasiones mas de uno a la vez; se habia
comprometido en reiteradas ocasiones con la educacién, aceptando puestos
administrativos e impartiendo clase; ademas, independientemente de sus
actividades publicas, siempre ejercié su profesion como abogado en su despacho

particular.3t Todas estas actividades las realizé simultaneamente, lo cual provoco

de los derechos de México frente a los Estados Unidos, fueron desafortunadas por el poco apoyo
gue recibid de sus superiores. Una de las mayores decepciones que Goémez Morin sufrié al fin de
la Revolucion fue ver como hombres como Vasconcelos y Palacios Macedo, sus amigos,
después de que habian trabajado en el gobierno abandonaron el pais por su apoyo la Rebelion
delahuertista. Este hecho fue una derrota para los técnicos e intelectuales, a quienes Gomez
Morin consideraba indispensables para encauzar la Revolucién.

% Cfr. Gémez Morin, Manuel, “Espafia Fiel’, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), Manuel
Goémez Morin..., pp. 78-91.

31 Desde que Gomez Morin abrié su despacho en 1919, y a lo largo de toda su vida, “...se dedicé
por un lado a la asesoria a particulares, y por otro a la consulta, fundacioén y organizacién de todo
tipo, de crédito y de seguros, industriales y comerciales, creando la estructura legal y financiera y
actuando como consejero o consultor legal...” Como asesor personal brindé su servicio a
personalidades como Mariano Azuela, Alberto Vasquez del Mercado y Maria Antonieta Rivas
Mercado. Respecto a sus labores como asesor de instituciones, sociedades y empresas,
colabor6 con “...compafiias de seguros, cerveceras, cerilleras, jaboneras, papeleras, huleras,
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gue muchas de ellas, como su trabajo en la Tesoreria del Distrito Federal y sus
clases en la ENP, se cancelaran a muy poco tiempo de iniciadas; otras, como la
creacion del Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Obras Publicas (ahora
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos), quedaron inconclusas por un
tiempo; y, finalmente, en ocasiones no pudo cumplir a cabalidad sus funciones,
por ejemplo: en 1925 Gomez Morin fue nombrado Presidente del Consejo de
Administracion del Banco de México, cargo que ocupd hasta 1929; sin embargo,
como se menciond, en 1927 estuvo en Europa por lo que no pudo atender

personalmente los asuntos del Banco en México.

La Revolucion llevé a un cambio de gobierno que requeria un nuevo aparato
administrativo que asesorara a los nuevos gobernantes y creara proyectos
acordes a las necesidades del pais. Como se explicd, para 1920 ya no estaban los
experimentados funcionarios del Porfiriato, lo cual obligaba a que los jévenes
intelectuales, muchos aun sin terminar la escuela o recién egresados de ella,
ocuparan diversos puestos publicos a la vez. Es por ello que Gomez Morin pudo

obtener varios trabajos en tan poco tiempo.

I.2. El sentido de la Revolucion Mexicana.

1927 fue decisivo en la vida de Gomez Morin. En este afio se publicé su ensayo
intitulado 1915 (escrito en 1926). En este texto se puede apreciar cual es la

estructura de su pensamiento; éste se caracteriza por su dualidad al estar
constituido a partir de ideas que suelen ser extremistas y hasta contradictorias: por
un lado le parece el pais un lugar invadido por el dolor,32 expresado en la pobreza
y en la opresién; por otro cree que hay esperanza para salvarse y superar el dolor,
ya que México posee las condiciones para lograr el bienestar de todos. Ambas

aristas de su pensamiento estan engarzadas como una constante de su accion

mineras, vidrieras, madereras y mas...” Trabajo con importantes empresarios como Angel
Urraza, Eugenio, Roberto y Virgilio Garza Sada, Raul Bailleres y Juan Sanchez Navarro, entre
otros. Guia General del Archivo Manuel..., pp. 80y 82.

%2 El concepto de dolor y el lugar que ocupa en el pensamiento de Manuel Gémez Morin se
explicara en el tercer capitulo, en el apartado I11.3., denominado: El dolor como eje de la nacién.
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politica cuyo resultado es una actividad creadora, primero como colaborador en el

gobierno y luego desde la oposicion.

Ahora bien, 1915 también es una reflexiébn sobre lo qué habia sido y era

México. Gomez Morin expreso su inconformidad frente a una realidad especifica y
enfatizé la necesidad de organizarse alrededor de ciertos principios para
modificarla, a fin de garantizar que la Revolucion cumpliera, segun él, su
verdadero “destino” y “mision”: “cuajar en el nacimiento de una Nacion”,33 en la
cual prevaleciera el bien comun. Por lo anterior es que GOmez Morin tenia la
concepcion de que la Revolucion debia ser “constructiva, educativa, cultural y

moral”.34

El hecho de que Manuel Gomez Morin a lo largo de su vida se enfocara a la
solucion de distintos problemas nacionales para reencauzar la Revolucion como él
la pensaba, es evidencia de su vocacion constructora y de que reconocia que los
efectos de aquella debian influir positivamente en la vida de la poblacién,
concretamente en los aspectos politico, econdmico, social y educativo. Cada uno
de los problemas que aquejaban al pais demandaba una solucién especifica, por
lo que si se atendian sus causas se lograria mejorar el nivel de vida de la

poblacion.

A continuacién mencionaré cuales fueron los principales problemas que
Gomez Morin consider6 se fueron desarrollando a lo largo del periodo
revolucionario, teniendo en cuenta que dedicé gran parte de su vida a buscarles

soluciones viables durante el periodo posrevolucionario

% Manuel Gémez Morin, “Conferencia a la Federaciéon de Estudiantes del Distrito Federal ¢ Cual
debe ser, en el momento actual, la actitud de la juventud estudiantil?” Anfiteatro Bolivar, D.F., 31
de abril de 1931, en Un Recorrido por los Archivos y Bibliotecas Privados IV, México, Asociacién
Mexicana de Archivos y Bibliotecas Privados A.C., 2003, p. 178.

% Javier Garciadiego. “Manuel Gémez Morin en los afios veinte: del abanico de oportunidades al fin
de las alternativas”, en Cultura y Politica..., p.349.
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Para empezar, Gbmez Morin pensaba que la Revolucion se inici6 como un

conflicto politico que tenia como objetivo “...acabar con un largo monopolio
politico; volver otra vez a restaurar las fuentes de autoridad legitima, que son el
consentimiento del pueblo, la votacidon informada y respetada del pueblo; dar vida
a las instituciones democraticas que estaban escritas en la Constitucion, pero que
no tenian realidad efectiva; eso fue, basicamente, el comienzo de la Revolucién de
1910”.35 Lo méas importante de la lucha politica para Gémez Morin se hallaba en

practicar la legalidad y hacer efectivos los principios de la democracia.

El conflicto politico provoco el estallido de la lucha social que venia en
aumento desde afios atras como resultado de la pobreza e injusticia de que era
objeto la mayoria de la poblacion. Es por eso que para GOmez Morin la
connotacion social de la Revolucion se centraba en mejorar el nivel de vida de
todos los mexicanos. Como eje de las demandas sociales se encontraba la
urgencia de un desarrollo econémico que permitiera una mayor produccion y que
la poblacion tuviera acceso a ella (para esto era indispensable mejorar las

condiciones laborales y los salarios).

Tanto el problema politico como el social estaban ligados a la cuestion
agraria a causa de que la tierra y sus riguezas no favorecian a la mayoria de la
poblacion, considerando que el pais, al inicio de la Revolucion, era eminentemente
rural y dependia en gran medida de la agricultura (muchos campesinos se
dedicaban al cultivo de autoconsumo o intercambiaban parte de su cosecha por
otros productos); en cambio, la tierra era utilizada como un medio de explotacion a
través del latifundio y de enriquecimiento para unas cuantas familias acaudaladas.
Para Gomez Morin resultaba apremiante una reforma agraria a fin de que la tierra
dejara de ser un privilegio concentrado en pocas manos3® y extendiera sus

beneficios a toda la poblacién.s7

% Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzén de Wilkie,
op.cit., p. 147.

® Durante el Porfiriato los hacendados fueron ampliamente favorecidos por el gobierno en
detrimento de los derechos de la poblacion rural. En esta época las haciendas crecian de tal
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Como se puede ver, para Manuel Gbmez Morin el proyecto politico y social
que garantizara el cumplimiento de los ideales de la Revolucién tenia la obligacién
de incluir las verdaderas necesidades de la nacidén y tener claro que “no puede
pensarse en la reforma social que lo sea de veras, sin pensar a la vez en una
fundamental reforma politica...Reforma social y reforma de Estado, son topicos

paralelos que se condicionan y no pueden separarse”.38

El otro gran problema que identific6 Gomez Morin era el de la educacion:
parte del atraso social y politico nacional se debia a la ignorancia. Ante la falta de
escuelas era necesario “...crear mas escuelas, formar mas maestros, extender la
labor educativa a todos”.39 De los textos de Gomez Morin es posible inferir que
para él la Revolucion solo cumpliria con sus objetivos si se ponia énfasis en una
educaciéon que formara buenos hombres y mujeres y buenos ciudadanos:
responsables, participativos, trabajadores y con valores que exaltaran la
importancia de vivir en armonia, ya que “el hombre esta hecho para luchar por su

bien y por el bien de todos”.

Por otra parte, para Manuel Gomez Morin la particularidad de la Revolucién
Mexicana radicaba en su “espiritualidad”, entendida como la manifestacién de una

“forma peculiar de cultura”.4°¢ En este sentido, la Revoluciéon se distinguié por

manera que despojaban de los recursos naturales indispensables para la subsistencia a las
poblaciones cercanas a ellas, por ejemplo, se aduefiaban de los montes y del agua. Fue tal el
grado de crecimiento de las haciendas que avanzaban hasta cercar a los pueblos o los
desaparecian por completo. Esta fue la razén principal por la que los zapatistas decidieron tomar
las armas y participar en la Revolucién; querian que las tierras fueran devueltas a los pueblos
despojados por los hacendados.

Cfr. Manuel Gomez Morin, “El Crédito Agricola en Meéxico”, en Carlos Castillo Peraza

(Compilador), op. cit., pp. 66-77.

%8 Manuel Gémez Morin, “Informe a la Asamblea General Ordinaria, rendido el 11 de septiembre de
1944 con motivo del Quinto Aniversario del PAN”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op.
cit., p. 221.

% Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzén de Wilkie,
op. cit., p. 147.

° En este parrafo la idea de espiritualidad tiene un sentido cultural; sin embargo, en ocasiones
Gbémez Morin utiliza el término espiritual como sinénimo de moral, lo cual resulta confuso en la
comprension de su pensamiento. Como ejemplo véase la nota 50 de este capitulo,

37
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expresar conflictos, necesidades, aspiraciones y realidades de una cultura cuyo
pasado habia sido una reflexion acompafiada de una constante division entre sus
habitantes, los cuales aun no coincidian en los valores culturales que debian
brindar sentido de unidad y pertenencia a los mexicanos. De modo que el valor
espiritual de la Revolucion se hallaba en identificar y en comprender los valores

culturales propios de México.4

Asimismo, la importancia de los valores culturales se encontraba en que
éstos eran el pilar principal y el eje de definicién de la nacién mexicana. Por tanto,
la Revolucién era una manifestacién natural en el proceso historico de México que
al tiempo que planteaba la necesidad de definir los valores culturales mexicanos,

también mostraba los obstaculos y potencialidades para el logro de este objetivo.

En 1915 GOémez Morin mencioné que la Primera Guerra Mundial implico para
México un aislamiento material e intelectual que junto con la Revolucion dotaron a
los intelectuales mexicanos de una capacidad y confianza creadora particular que,

al igual que a todos los mexicanos, condujo a:

...buscar en nosotros mismos un medio de satisfacer nuestras
necesidades de cuerpo y alma...Y con optimista estupor nos dimos cuenta de
insospechadas verdades. Existia México. México como pais con capacidades,
con aspiracion, con vida, con problemas propios. No sélo era esto una fortuita
acumulacién humana venida de fuera a explotar ciertas riquezas o a mirar
ciertas curiosidades para volverse luego. No era nada mas una transitoria o
permanente radicacion geogréfica del cuerpo estando el espiritu domiciliado
en el exterior. Y los indios y los mestizos y los criollos, realidades vivas,
hombres con todos los atributos humanos. El indio, no mero material de guerra
y de trabajo, ni el criollo producto de desecho social de otros paises, ni el
mestizo fruto ocasional, con filiacién inconfesable, de uniones morganaticas
entre extranjeros superiores y nativos sin alma.

iExistian México y los mexicanos! **

especificamente cuando Gomez Morin hace mencién a la “salvacion espiritual” se refiere a la
salvacion moral.

“L Cfr. Carta de Manuel Gémez Morin a Simona Tapia, México, 10 de octubre de 1924, AMGM,
Vol.290, Exp.998; citada en Maria Teresa Gomez Mont y Urueta, Manuel Gémez Morin (1915-
1939), pp. 89-90.

*2 Manuel Gémez Morin. “1915”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., p. 50.
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El Porfiriato habia significado un periodo de letargo en este hallazgo de
México como entidad con cualidades propias; en contraparte, la Revolucién se
acompafio de la reflexion que motivo el reencuentro de los mexicanos con sus
raices con “el propdsito de reivindicar todo lo que pudiera pertenecernos”, aquello
gue daba sentido a la existencia de la patria y unidad a la nacion, por ejemplo: “el
petréleo, la cancién, la nacionalidad y las ruinas”,*® y a su lado también podemos
incluir la musica, el baile, la pintura, los murales, la literatura, la artesania, los
monumentos, la vestimenta, los alimentos, los dias de fiesta, los mitos y las
leyendas, etc.44 Estos eran los elementos de la tradicién que debian brindar a los
mexicanos conciencia de su identidad, ya que “las tradiciones eran la espina

dorsal de nuestro ser colectivo”.

Ademas de los elementos de tradicion, Gomez Morin también creia que la

historia y la religion eran parte de la cultura mexicana.

De la historia Gomez Morin decia: “iNo queremos una historia mutilada!”:

Yo creo que ese es un gravisimo error tratar de cortar en dos partes la
historia de México. Es Unica, y los mexicanos de ahora tenemos que heredar
glorias y verglenzas, dolores y alegrias del pasado, de donde quiera que
vengan. Para mi tan importante, como raiz, como tronco del México actual,
Espafia y la Colonia, como las culturas indigenas; quiza mas determinantes
del México actual la Colonia y la cultura occidental que las culturas indigenas,

*3 Como se ve, Gémez Morin no s6lo menciona como elementos de tradicién a aquellos valores
culturales propios de la nacién mexicana, sino que retoma un elemento natural: el petréleo. La
razén, desde mi punto de vista, se debe a que para €l este recurso natural era, como ahora,
asunto de primer interés para el pais, no sélo por ser valioso en el mercado, sino porque también
se convirtié en simbolo de la Revolucion luego de que la Constitucién de 1917 estableciera que:
“corresponde a la nacion el dominio directo del petréleo”. Como sabemos, la aplicacion del
articulo 27 constitucional y de su respectiva ley reglamentaria, trajo muchos problemas a México,
especialmente con los Estados Unidos. En esta dificil etapa, como vimos, Gomez Morin trabajo
incesantemente porque los estadounidenses respetaran a la legislacibn mexicana. Esta
experiencia, en mi opinion, le permiti®6 a Gomez Morin tener una mayor comprension de la
importancia de asimilar al petréleo mexicano como parte de los elementos que brindan unidad a
los mexicanos.

** Estos elementos propios de la tradicién nacional fueron la materia prima de creacién de los
artistas e intelectuales mexicanos de la época, ya que la Revolucién motivé un gran movimiento
cultural de caracter nacionalista. Como ejemplos de esta nueva expresion artistica se encuentran
la novela de tematica revolucionaria; el muralismo como apologia de la Revolucién; la pintura
como reflejo de la vida cotidiana; los corridos revolucionarios; y, mas tarde, el cine como
exaltacion de la lucha armada, entre otros.

33



porque durante siglos permanecieron ocultas, a penas empezamos ahora a
encontrar su sentido: todavia no sabemos descifrar muchos de los glifos
mayas, por ejemplo. Que Cuahutémoc es un héroe admirable —ya lo cant6 un
sefor ha quien han llamado reaccionario. Lépez Velarde: “joven abuelo”, dijo,
“eres el Unico héroe a la altura del arte”. Pero también lo fue Hernan Cortés;
con atrocidades, pues claro, si venian en guerra... Y lo fue el padre Hidalgo,
por supuesto... Lo fue lturbide, en cuanto hizo posible la consumacioén de la
Independencia. Tal vez no lo merecié; pero él fue el que la hizo posible. Y
muchas veces los héroes son los hombres que sin merecerlo se encuentran
en un lugar determinado en el momento preciso en que una accién debe
hacerse, y ellos la hacen....

... Nosotros no queremos cortar en dos la historia de México: aceptamos
la herencia “sin beneficio de inventario”; la aceptamos con los activos y los
pasivos; con lo glorioso, y con lo no glorioso; la tomamos integra.

... Juarez no es todo luz; tiene también sombras. También no es pura
luz la Revolucion. Ni los héroes ni la historia, en ninguna parte, son pura
claridad. Los mejores tienen mucho que hacerse perdonar. Es irreal, es
inhumano, es antisocial pensar en la historia o en los héroes de otro modo. Y
es inicuo obligar a un pueblo a adorar a unos hombres de la historia y odiar a
otros, y hacer de ello un motivo actual, permanente, de divisién nacional.

Nosotros nos creemos tan patriotas como los que mas; y creemos que

es mutilar la patria el tratar de cortarle los pedazos con los cuales uno

eventualmente no esta de acuerdo.*

GOmez Morin pensaba que el tipo de historia que era parcial limitaba la
comprensién del proceso de construccion de la nacion y promovia la desunién de
ésta. Por consiguiente, una manera de superar la division de los mexicanos era
aceptar a la historia nacional como unidad. Para el cumplimiento de este propdésito
-al menos pienso que esto es lo que Gomez Morin quiso dar a entender con los
parrafos que se acaban de citar- era fundamental dejar de pensar y ensefar la
historia en fragmentos, como si cada época estuviera desconectada o fuera
contraria a sus precedentes; se tenia que dejar de renegar o de mitificar
determinados episodios historicos; y, finalmente, se tenia que terminar con la
explicacion de la historia como resultado de la lucha entre hombres buenos y

malos, ya que una interpretacion asi resultaba engafosa.

%> Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzén de Wilkie,
op. cit., pp. 216-217.
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Gbomez Morin entendia la historia de México como un proceso que habia
tenido distintas etapas interconectadas que respondian a una misma finalidad: la
configuracion de la nacidon mexicana: “Solo de la historia nos viene la seguridad de
gue no somos accidente minimo y perdido. Sino tronco enraizado en lo profundo,
eslabones de poderosa cadena que nos sostiene y nos continla. Sélo de esa
vinculacién con los siglos pueden venir conciencia y destino, fe y esperanza,

intrepidez y moderacion, templanza y fortaleza”.46

En lo que corresponde a la religion, Gomez Morin hablaba de la existencia de
“un espiritu religioso mexicano” como elemento de unidad, ademas pensaba que
“que toda accidn que se hace por la comunidad estda amparada por una corriente
teologal. No se puede trabajar por la comunidad sin fe”.47 Al respecto, Soledad
Loaeza senala que para Gomez Morin “el catolicismo era la esencia de la
nacionalidad y, por lo tanto, el componente de una determinada identidad...

cultural” .48

La misma autora menciona que “la huella del pensamiento catdlico en
Gbémez Morin...esta presente en primer lugar, en la preocupacion...que expresaba
el apotegma del pensador catdlico Charles Péguy de que ‘la revolucidon sera moral
0 no sera”.49 La importancia de una Revolucion moral se entiende si se considera

que GOmez Morin pensaba en una:

...salvacion en todos los sentidos: en el sentido econémico, en el sentido
social, en el sentido politico, en el sentido espiritual también. No creemos que
un pais se pueda salvar nada mas en lo econémico, nada mas en lo politico.
Si no hay una salvacion integral, es muy dificil pensar en otra salvacién. Yo no
concibo un México de abundancia y de riqueza si no se admite la vigencia de
un nucleo de valores morales béasicos en los cuales se apoye la vida colectiva.
Ese nulcleo es el reconocimiento de que el hombre es cuerpo y alma, es
portador de valores eternos; tiene una dignidad eminente. EI hombre tiene

6 Manuel Gémez Morin, “Discurso pronunciado en la Asamblea de Conmemoracion del Segundo
Aniversario de Accion Nacional”, el 18 de septiembre de 1941, en Carlos Castillo Peraza
(Compilador), op. cit., p. 185.

" |bidem., p. 221.

8 Soledad Loaeza, “Los Origenes de la Propuesta Modernizadora de Manuel Gémez Morin”,
Historia Mexicana, México, Nim.182, Vol. XLVI, octubre-diciembre de 1996. Nim.2, p. 440.

9 |bidem., p. 439.

35



necesidades qué satisfacer; pero también tiene anhelo qué cumplir, y destino
qué realizar. Yo no puedo concebir al hombre sin esa mezcla inextricable de
necesidad, anhelo y destino.>

Asimismo, entiendo que cuando Gomez Morin se refiere a la “la vigencia de
un nucleo de valores morales basicos”, hace alusion a la recuperacion en México
de los valores morales universales personales y de convivencia que reconoce
como propios de hombres y mujeres integros. En sus textos y en sus discursos
enfatiza la importancia de los siguientes valores personales: el respeto a la vida, la
honradez, la verdad, la honestidad, la solidaridad y, en especial, la libertad;
asimismo, para €l una convivencia armoénica ante todo debe de ser justa y de estar
basada en el respeto a la ley. Hay que tener presente que la corrupcion, el robo, el
asesinato, la mentira y la desconfianza eran comunes en el pais, por lo cual sélo si
practicaban los valores morales mencionados seria posible redimir a la nacion

mexicana.

Ahora bien, la conciencia del sentido constructivo de la Revolucion; la
difusion de la educacion; la determinacién de los valores culturales; y la
reivindicacién de los valores morales, debian proporcionar a la nacidbn mexicana
“claridad a las ideas”, es decir, la solucién de los problemas de México estaba
supeditada a la comprension qué se tuviera del pais y, simultineamente, a la
definicién de ciertos principios, como la educacion y los valores morales, que

sirvieran como guia en el proceso de reconstruccion nacional.

Posteriormente, era imperativo crear un nuevo proyecto de nacion acorde a
la realidad de México, en el que todos los mexicanos estuvieran incluidos en su
construccion y disfrutaran de sus beneficios. Este nuevo proyecto de nacion debia
brindar soluciones a las demandas que la sociedad habia manifestado a lo largo

de diez afios de lucha armada, ya que dichas demandas habian revelado que la

*® Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzén de Wilkie,
op. cit., p. 221.
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nacion y el gobierno estaban separados, que no existia un reconocimiento entre

los intereses de las autoridades con las necesidades de la sociedad.5!

Para concluir, en mi opinién para Gomez Morin la Revolucibn Mexicana
obedecia a un propdsito superior: el nhacimiento de una nueva Nacion, en la cual
debia prevalecer el beneficio colectivo, ademas de que todos debian cooperar y
participar del bien comun. El punto de partida era la reconciliacion de los
mexicanos con su pasado — recuperar lo mejor de las tradiciones y de todo lo
demas que era propio de México- y con su presente, el cual imponia la necesidad
de crear un nuevo proyecto nacional, con una base moral y educativa, en
consonancia con los hechos e ideas que la Revolucion habia acarreado consigo.

De este modo se lograria la identificacion entre la nacion y su gobierno.

I.3. La Constitucion Mexicana de 1917 como Proyecto Politico.

El estallido de la Revolucion fue una leccién que los revolucionarios tomaron en
cuenta: comprendieron que el movimiento armado obedecia a razones mas
profundas y permanentes que un cambio de gobierno; que era una lucha para
tratar de vivir mejor, y que si las demandas sociales no se cumplian se corria el
riesgo de una nueva revuelta popular. Es asi que el nuevo régimen surgido con la
Revolucién instituyé su proyecto politico en la Constituciéon de 1917,52 con un
contenido social que resulté atractivo para los sectores populares y que en manos
de los nuevos dirigentes nacionales fue un factor de poder que evitd una nueva

explosion social.53

1 Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por Ulises Monferrer, “Ni oposicién ni colaboracion”,
Asi, México, NUm. 79, 16 de mayo de 1942, pp. 18-19. AMGM, Vol. 50b (Hemerografia 1940-
1960).

°2 E| 23 de septiembre de 1913, Venustiano Carranza pronuncié en Hermosillo un discurso en el
cual por primera vez se planteaba la necesidad imperiosa de redactar una nueva Constitucion.
Entre los afios de 1913 y 1916, luego del asesinato de Madero, no hubo ninguna propuesta
alterna a la de Carranza para modificar la Constitucién de 1857 o para crear una nueva.

*% Vid. Arnaldo Cérdova, La Ideologia de la Revolucién Mexicana, México, Editorial Era, 2003,
capitulo cuarto: “La Asuncion del Populismo”.
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Durante la celebracion del Congreso Constituyente de 1916-1917, Manuel
Gomez Morin se encontraba estudiando en la Escuela Nacional de Jurisprudencia
y por ser un destacado estudiante fue invitado por el Rector de la Universidad
Nacional, José Natividad Macias, para presenciar varios de los debates del
constituyente. Afios después, en 1964, Gomez Morin recordd esta época y la

definié de la siguiente manera:

Era un torbellino de pasién. Habia dos grupos muy claramente
marcados: un grupo intelectual, encabezado por el que era entonces rector de
la Universidad, el sefior licenciado Macias, que trabaj6é en formular el proyecto
presentado por el sefior Carranza, y lo defendia; y un grupo encabezado por el
general Mdgica, probablemente que tenia ideas un poco mas revolucionarias,
quizd con un gran contenido demagogico pero mas adelantado. A ellos se
debié en buena parte el texto de los articulos 27 y 123.

La mayoria de los estudiantes estdbamos de acuerdo, por supuesto.
Desebamos un cambio.>

Como se ve y yo asi lo creo, Manuel Gomez Morin estuvo a favor de una
nueva Constitucion que confirmara el cambio politico y social que la Revolucion
habia provocado. Ademas, la nueva Constitucion seria la representacion del inicio
de una etapa en el pais basada en las instituciones y en las leyes. Por otra parte,
era claro que el Congreso Constituyente estaba dividido en dos grupos, que en
temas sustanciales estaban contrapuestos, por lo que cada uno tenia su proyecto
de Constitucion. Sin embargo, aun cuando Gémez Morin habia sido invitado por
José Natividad Macias a presenciar los debates del Constituyente, no se identificd

plenamente con ninguno de ellos.

Al revisar la opinion de Gomez Morin sobre las propuestas de los diputados
del Constituyente y la resolucion final del contenido de algunos articulos de la
Constitucion (especificamente de los articulos 3°, 27, 123 y 130), se entiende que
los considerd a cada uno en su individualidad y no como parte de un proyecto de

grupo. Analizo los textos de los articulos y se interesd en la formulacién de sus

** Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzén de Wilkie,
op. cit., p. 151.
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respectivas leyes reglamentarias: defendio lo que le parecia acertado de cada uno
de los articulos y sefial6é aquello con lo que no estaba de acuerdo, incluso, al paso
de los afos, hizo propuestas para su modificacion.

Tanto Carranza como su grupo impulsaron leyes moderadas, catalogadas
como conservadoras y restauradoras ya que no tenian intencion de romper del
todo con el antiguo régimen: querian “hacer el cambio con el mayor numero de
continuidades y la menor cantidad de rupturas”.ss En cambio, el grupo de Mugica,
conocido como radical o jacobino, estaba integrado por revolucionarios que
pretendian un cambio profundo, por lo que estaban a favor de que la Constitucion
consagrara las demandas sociales de la Revolucion. Este Ultimo grupo
incorporaba a una generacion de joévenes revolucionarios, tal es el caso de los
Sonorenses, que no hubieran destacado igual si la era de Diaz hubiera
continuado. En contraparte, Carranza, que en 1917 era un hombre de 58 afios,
habia vivido durante el Porfiriato y por su condicion social habia sido favorecido
por el régimen, logrando obtener puestos politicos importantes durante esa época.
Ademas, él habia aprendido un tipo de politica y cambiar de habitos e ideas no era
sencillo luego de tantos afos.

Es importante mencionar que los diputados electos para redactar la nueva

Constitucion realizaban una variedad de actividades: “...el Congreso se integré
con la representacion de todos nuestros nucleos sociales, hubo obreros,
agricultores, mineros y ferrocarrileros, que desempefiaron dignamente su labor.
También fueron diputados constituyentes: sesenta y dos abogados, dieciséis
meédicos, dieciséis ingenieros, dieciocho profesores, catorce periodistas, siete
contadores publicos y dos farmacéuticos”.5¢ La representacion de los sectores
populares influyé para que el grupo jacobino fuera mayoria en el Congreso
Constituyente, logrando con ello que la Constitucion de 1917 reconociera la

importancia de estos sectores.

*® Javier Garciadiego, “Manuel Gdmez Morin en los afios veinte: del abanico de oportunidades al fin
de las alternativas”, en Cultura y Politica..., p.348.
*® Jorge Carpizo, La Constitucién Mexicana de 1917, México, Editorial Porrtia, 1983, p. 84.
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En definitiva, la formacion personal de Carranza le impidid6 encabezar un
cambio radical como el que exigia la Revolucion, por lo que su gobierno puede ser
considerado como la fase de transicion del antiguo régimen a uno nhuevo,

moderno, que entendio la importancia de gobernar con los sectores populares.

Como muestra de que los nuevos dirigentes del pais habian aprendido que
sin las masas era imposible gobernar, encabezaron una alianza entre los diversos
sectores que habian participado en la lucha revolucionaria. Esta alianza fue la
base del nuevo Estado mexicano y quedd instituida en la Constitucién de 1917, la
cual a su vez cre6 un orden politico sustentado en la creencia de un Estado fuerte

como el Unico capaz de organizar y dirigir a la sociedad para su salvacion.s”

Al mismo tiempo que se aseguraba la alianza entre los nuevos lideres y los
sectores populares, los revolucionarios en el gobierno crearon una forma de hacer
politica de corte populista, cuyas dos -caracteristicas principales eran las
siguientes: se alimentaba de la conviccién de que las soluciones a los problemas
de la sociedad s6lo podian provenir del Estado; y las reformas que protegian y
beneficiaban a las colectividades sobre los individuos y los grupos minoritarios
eran mayormente favorecidas por el gobierno, bajo la premisa de la relevancia que
para el pais tenia mejorar la situacion de aquellos sectores que eran mayoria en el

pais y que habian logrado el triunfo de la Revolucion.

Los dirigentes revolucionarios, en su mayoria de clase media, para cumplir la
promesa de mejoramiento social se abocaron a las mas importantes exigencias

populares: la reforma agraria y la defensa de los derechos laborales,58 ambas

*" Soledad Loaeza, El Partido Accién Nacional: la larga marcha, 1939-1994, México, Editorial
Fondo de Cultura Econémica, 2000, p. 58.
°% En el capitulo quinto se mencionara cudl fue la opinién de Gémez Morin sobre algunas de las
medidas tomadas por los gobiernos revolucionarios respecto de los obreros y campesinos.
Asimismo, se desarrollaran las propuestas que él hizo para mejorar las condiciones de vida de
ambos sectores.
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demandas quedaron plasmadas en los articulos 27 y 123 constitucionales,

respectivamente.

I.3.1. Critica a la Constitucion de 1917.

Como ya se indico, desde su asistencia al Congreso Constituyente, Manuel
GOmez Morin se interesé por los debates que se dieron entre los diputados en
torno al contenido de los articulos de la Constitucion y de sus respectivas leyes
reglamentarias. Atencion especial le merecieron las reglamentaciones de los
articulos 27 y 123, tal fue su interés en el primero que particip6 de manera
significativa en la defensa de los derechos de México a decidir sobre la riqueza de
su subsuelo, en este caso sobre el petréleo, frente a las compafias
estadounidenses; también, algunos afios mas tarde, dedicaria parte de su vida a

la solucion del problema agrario del pais.

En opinion de Gémez Morin el problema agrario fue tema central de la
Revolucién y a éste se agrego el problema obrero, volviendose ambos banderas
sociales que tuvieron que ser tomadas en cuenta por lo dirigentes nacionales,
debido a que “la necesidad politica y el ciego impulso vital obligaron a los jefes de
un bando a tolerar expresamente estos postulados que tacitamente el pueblo
perseguia desde antes. El oportunismo y una profunda inspiracion en algunos
permitieron el feliz cambio que estos nuevos propdsitos vinieron a obrar en una

revuelta que, para sus lideres mayores, era esencialmente politica”.59

Otro de los temas que para Gomez Morin fue fundamental era el de la
educacion. Para él lo relativo a la educacion fue una constante inquietud a lo largo
de su vida: era un asunto que puso de manifiesto sus creencias e ideas; que lo
confronté abiertamente con el gobierno cuando ocupd la rectoria de la
Universidad; y que nunca dejé de preocuparle, siempre hizo patente su opinion

respecto al articulo 3° constitucional, se negd a aceptar su redaccion en 1917 y

*® Manuel Gémez Morin, “1915”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., p.50.
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sus sucesivas adiciones y cambios tampoco le parecieron los adecuados, por lo

que durante afios propuso que fuera modificado totalmente.6°

Para Gomez Morin el articulo 3° era incorrecto ya que lo consideraba
persecutorio de la fe catdlica, es importante decir que él siempre externd su
catolicismo y a su parecer la Constitucion de 1917 tenia aspectos que atentaban
contra esta religion. Cuando James Wilkie le menciona a Gémez Morin que la
Constitucion de 1917 parece ser muy anticatolica, muy anticlerical por lo menos,

Gomez Morin afade lo siguiente:

...Basicamente el articulo 130. Después se introdujeron la reforma del
articulo 3° y algunas otras enmiendas que se han hecho al 27, en una
continuacién del peor espiritu de la época de la Reforma. Entonces tenia una
justificacion que parecia obvia: destruir una concentracion de riqueza material
en manos del clero...Pero muchas de las gentes de la Reforma que dieron a
esa época el caracter de una de las épocas mas brillantes y mas limpias de la
historia de México, eran piadosos catélicos al mismo tiempo que pugnaban por
la desamortizacién de los bienes del clero. No fue sino después del 1917
cuando esto se convirti6 en argumento politico, y en odio politico dirigido
contra los catdlicos; ya no contra el clero. Creo que eso esta también
desapareciendo.®

A pesar de que Gomez Morin estuvo inconforme con varios de los articulos
constitucionales y con sus reglamentaciones, reconocia la importancia que tenia la
Constitucion de 1917 como expresion de una nueva €época, como una sefia
distintiva de la Revolucion, y como un elemento de identificacion entre los

mexicanos por su valor simbdlico:

Defendimos la Constitucion de 1917 a sabiendas de que politicamente
era tan mala como la del 57, y la defendimos ni siquiera por los articulos 27 y
123, sino por su valor meramente simbdlico; porque, aunque en realidad no
consagraba ningun nuevo ideal de los que animaban a la Revolucién, si era

 En el capitulo tercero, apartado I11.5. El proyecto educativo de Gomez Morin como ejemplo de
razon y libertad, se desarrollara la apreciacion de GOomez Morin sobre el articulo 3° y se
presentard su propuesta sobre el tipo de educacion que debia impartirse en México, asi como lo
relativo a su gestién como Rector de la Universidad. Asimismo, el capitulo quinto, aparatado
V.1.2.1.2. Educacion, se explicara cual es la importancia de la educacién en el proyecto de
nacion de Gomez Morin.

®1 Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzén de Wilkie,
op. cit., p. 153.
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para la gran mayoria, que ni siquiera entendia la Constitucién, un simbolo del
programa revolucionario. Defendimos la Constitucion contra los que estaban
atras, a sabiendas de que solo tenia un valor destructivo y de que pronto seria
necesario hacer algo nuevo y mejor de acuerdo a la técnica.®

Lo mas importante era que para Manuel Gémez Morin el simbolismo de la
Constitucion era incuestionable pero su contenido era inadecuado para México. El
problema derivado de que no se atendiera la realidad de México era la
indefinicién®3 de la Constitucion, es decir, era una Constitucion ecléctica que lo
mismo admitia al individualismo y al colectivismo: “...en la Constitucion de 1917, y
en muchas leyes, se encuentran entremezclados los elementos antiliberales y
liberales que le dieron sustento al peculiar régimen posrevolucionario. Ese
sincretismo no era coherente, pero si flexible; por eso el pragmatismo fue su sefia

distintiva...”64

La flexibilidad para interpretar y aplicar la Constitucién provocaba que el
cumplimiento de la misma quedara a discrecion de los gobernantes. El Estado
fuerte, capaz de intervenir en todos los ambitos del pais, era necesario para
reorganizar a la sociedad que se encontraba dividida por la Revolucion. En
consecuencia, uno de los objetivos principales del Estado era crear y fomentar una
identidad nacionalista y revolucionaria, a fin de sobrellevar las diferencias que se
habian hecho evidentes con la lucha armada. Algunos politélogos e historiadores®s
sefialan que en el logro de este propésito la Constitucion resultdé ser un elemento
fundamental, porque ademas de legitimar al Estado fuerte, también cre6 un
espiritu social de unidad en torno a ella como simbolo de la Revolucion. Sin

embargo, Manuel Goémez Morin con el tiempo considero que el contenido de

®2 Carta de Manuel Gémez Morin a José Vasconcelos, 03 de marzo de 1927, AMGM; citada en
Enrique Krauze, Caudillos Culturales..., p. 107.

%3 El problema fundamental que Gémez Morin encontré en México era la falta de definicion, para él:
“La falta de definicién es nuestro pecado capital”.

® José Antonio Aguilar Rivera, “El liberalismo cuesta arriba, 1920-1950”, Metapolitica, México, Vol.
7, Num. 32, noviembre-diciembre de 2003, p. 35.

®® Vid. Arnaldo Cérdova, op. cit.,, y Soledad Loaeza, El Partido Accidon Nacional: la larga marcha,
1939-1994.
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algunos articulos de la Constitucion era incorrecto y que generaba discordia entre

los mexicanos.66

El uso arbitrario de la Constitucion asi como su incumplimiento, llevaron a
GOmez Morin a pensar que ésta estaba al servicio de los gobernantes: le parecia
que imprimia legalidad a las practicas politicas populistas y daba apariencia de
legitimidad al robo, al fraude electoral, al abuso y a la corrupcidén de unos cuantos
que actuaban con impunidad amparados en el nombre de la Revolucion. Para él la
Constitucion representaba un sincretismo ideolégico a causa de que en ella se
encontraban mezcladas diversas doctrinas contrarias: al mismo tiempo que se
exaltaban los principios liberales se defendian los del colectivismo (los articulos 27

y 123 son los ejemplos mas significativos de esta contradiccion).67

A los 67 afios de edad Gomez Morin recordd cuales fueron las expectativas,
satisfacciones y desilusiones que en él habia dejado la Constitucion al paso de

unos cuantos afios de su aprobacion:

Creiamos que aprobada la Constitucién, por virtud de los poderes
magicos de la palabra, por los carismas constitucionales, cambiarian las
cosas. Luego vino el periodo de critica hecho por los mismos estudiantes
advirtiendo en la Constitucion nueva los restos de una constitucion liberal
acumulados con preceptos de un socialismo no digerido todavia, y algunas
cosas de barbarie como el articulo 130 y otros que eran articulos notoriamente
persecutorios e indebidos. Y poco a poco fuimos pudiendo apreciar mejor lo
gue vale y creo que sera permanente en la vida de México, como el articulo
123, como una parte del articulo 27, y lo que debe ser obviamente modificado
como el 130. Entonces no se habia hecho el remiendo monstruoso del articulo
3° que se reformo después, en 1934.%

En sintesis, podemos decir, en mi opinién, que la Constitucion de 1917 para

Gomez Morin era artificial, por copiar sistemas de gobierno que no tenian relacion

06 Especificamente se referia al articulo tercero, el cual sera analizado junto con su propuesta de
modificacion en el capitulo Ill, apartado IIl.5. El proyecto educativo de Gémez Morin como
ejemplo de razén y libertad.

! Apuntes inéditos de Manuel Gémez Morin, en AMGM; retomado por Enrique Krauze, op. cit., p.
218.

% Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzén de Wilkie,
op. cit., p. 151.
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con México y no atender a la situacion especifica del pais; irrealizable, porque
contenia ideales utopicos que per se eran imposibles de cumplir; contradictoria,
porque la indefinicion de su contenido era sujeta a interpretaciones multiples; e
inaplicable, ya que no contaba con los mecanismos que aseguraran
obligatoriamente su cumplimiento.%9 Estos errores en la Carta Magna s6lo podrian
ser corregidos si antes se aceptaba que la Constitucion de 1917 era “destructiva”
por su incoherencia y, por lo tanto, se tenia que suplir por otra mejor, basada en
asimilar la légica de la realidad mexicana y “de acuerdo a la técnica”7° conciliar

hechos e ideas.”

%9 Cfr. Javier Garciadiego, “Manuel Gémez Morin en los afios veinte: del abanico de oportunidades
al fin de las alternativas”, en Cultura y Politica..., pp.375-376.

© En el tercer capitulo se explicara qué es lo que Gémez Morin entendia por Técnica y por qué es
importante para la comprension de su pensamiento.

" La idea de Manuel Gémez Morin es ampliamente coincidente con la concepcién de Jorge
Carpizo, quien retoma la definicion sobre qué es una Constitucion de Fernando Lasalle, y esta
de acuerdo en que “...una Constitucion es ‘la suma de los factores reales de poder que rigen en
ese pais’. Y con todo acierto distinguié dos constituciones: la real, la efectiva, la cual es la
representacion de los factores reales de poder, y la constitucion escrita, a la que le da el nombre
de hoja de papel. El pensamiento de Lasalle es en parte acertado y pensamos que la
constitucién escrita debe plasmar la constitucién real, y entonces podemos hablar de la
constitucién del pais, pero cuando las dos constituciones corren por causes diversos,
sobrevienen las crisis y nace el deber del pueblo de lograr que esas dos constituciones sigan el
mismo camino y sean, como deben ser, la misma. La Norma de Normas...s6lo tiene validez en
cuanto describe con veracidad la realidad de una comunidad.” Cita tomada de Jorge Carpizo, op.
cit., p.19.
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CAPITULO 11

PENSAMIENTO DE GOMEZ MORIN SOBRE LA NACION MEXICANA.

I1.1. La Nacion heredada de la Revolucion Mexicana.

Al finalizar la Revolucion la sociedad mexicana se encontraba dividida y en el pais
predominaban el desorden y la discordia politica. Frente a este dificil panorama,
los revolucionarios en el poder coincidieron en que la Unica forma de acelerar la
pacificacion en el pais era reconocer la diversidad de intereses de los distintos
sectores de la sociedad y, como ya se explico en el capitulo anterior,! la estrategia
empleada fue la politica de conciliacion expresada en la alianza entre los diversos
sectores que participaron en la Revolucion. Simultdneamente, los revolucionarios
se valieron de todos los recursos con que contaban para difundir la idea de que el
nuevo régimen era una necesidad maxima para mantener la paz, conseguir el
progreso y garantizar el desarrollo nacional. ElI Estado, por su origen
revolucionario y su mayor capacidad de movilizar recursos para la reorganizacion
del pais, se volvid el agente central de integracién nacional; y se asumié como el

portador del interés general, logrando de este modo identificarse con la nacion.z

Con la finalidad de mantener la estabilidad en el pais y su estadia en el
poder, los nuevos gobernantes emprendieron un habil proyecto nacional que
promovia la asociacién entre el nuevo Estado revolucionario y la cultura mexicana,

es decir, el Estado revolucionario, en palabras de Soledad Loaeza:

...encontr6 en el nacionalismo un componente complementario de su
identidad politica. Dado que el derrumbe del porfiriato liber6 la heterogeneidad
social que la dictadura habia contenido, el nuevo régimen buscé apoyarse en
un respaldo que era mas politico y cultural que ideoldgico. En la nocién
relativamente vaga de “ideologia de la Revolucion mexicana”, la faccién
revolucionaria triunfante pretendia integrar los compromisos derivados de las
alianzas establecidas durante la lucha por el poder, un modelo de
organizacion politica y un programa de gobierno con un conjunto de imagenes,

' vid. Supra., apartado |.3. La Constitucion Mexicana de 1917 como Proyecto Politico.
? Soledad Loaeza, El Partido Accién Nacional: la larga marcha, 1939-1994, p. 57.
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tradiciones, valores, simbolos y creencias particulares, y el todo era visto
como el fundamento de la soberania nacional.®

En este esquema de unificacion nacional, los miembros del Grupo Sonora -
llamado asi porque la mayoria de sus miembros y sus lideres principales eran
nativos de ese estado; no obstante, la razén principal, sin importar su lugar de
origen, era que compartian la idea de que México requeria de una transformacion
mas radical que la propuesta por Carranza- situaron la figura del caudillo militar
como el elemento en torno del cual se definié la organizacion politica mexicana de
caracter personalista y populista. Por medio de redes clientelistas el caudillo
dominante, en este caso Alvaro Obregén, rodeado por caudillos menores, logro un
equilibrio entre las distintas fuerzas politicas y sociales, principalmente por las

concesiones hechas a los lideres obreros y campesinos.

Como se dijo, al finalizar la Revolucion todos los sonorenses siguieron el
estilo caudillista de gobernar; sin embargo, al paso del tiempo algunos de ellos
cambiaron de actitud. Los ejemplos mas significativos son los siguientes: Adolfo
de la Huerta en 1923 encabez6 un movimiento politico-militar en el participaron
intelectuales que buscaban crear una gobierno basado en las instituciones y
dirigido por técnicos universitarios; por su parte, Plutarco Elias Calles durante su
administracion, de 1924 a 1928, dio muestras de un mayor apego institucional que
Obregén. Ademas, Calles rompido con el esquema de gobierno personalista
institucionalizando la politica por medio del Partido Nacional Revolucionario
(PNR),4 fundado en marzo de 1929. Finalmente, como la historia lo prueba,
aguellos que siguieron fieles a las luchas caudillistas terminaron asesinandose

entre si.5

Como vimos, adyacente a la génesis del Estado revolucionario, la vida de

Manuel Gomez Morin estuvo enlazada a los gobiernos revolucionarios de los

® Ibidem., pp. 56-57.

* Vid. Infra. I1.2. El México posrevolucionario y la institucionalizacién del régimen.

®> Ademas de la clasica obra de Martin Luis Guzman, La Sombra del Caudillo; otra novela excelente
gue ejemplifica de manera satirica la etapa posrevolucionaria de lucha por el poder entre los
caudillos, es la escrita por Jorge Ibargliengoitia: Los Relampagos de Agosto.

47



sonorenses desde su triunfo en 1920. A partir de ese afio y hasta finales de 1926,
Gomez Morin colaboré con sus conocimientos en el sector financiero para la
fundacién de diversas instituciones durante los gobiernos de Adolfo de la Huerta,
Alvaro Obregon y Plutarco Elias Calles; aun cuando estaba en contra de la politica

populista en torno a la figura del caudillo que el primero encabezaba.

1926 fue un afio dificil para México a consecuencia de la caida del precio
internacional de la plata y la baja en la exportacion nacional del petréleo, ambos
productos eran la fuente principal de los ingresos del pais; existia la posibilidad de
una invasion de los Estados Unidos; por otra parte, se suscito el levantamiento de
los cristeros. Como habiamos referido, la tension econémica y politica obligé a
Gbomez Morin a dejar su trabajo por enfermedad, y para su recuperacion a

principios de 1927 viaj6 a Espafia acompafiado por su familia.

Desde Espafia Gémez Morin observo los acontecimientos en México con
motivo de la sucesién presidencial de Plutarco Elias Calles. Alvaro Obregén se
presentaba como candidato y su reeleccidén parecia inminente a falta de un rival
que hiciera frente a su prestigio politico y militar labrado desde su incursién en la
Revolucién. Obregon era el Unico general vivo que quedaba de aquella generacion

de militares exitosos y carismaticos que conquistaron el poder.

La primera division del Grupo Sonora fue provocada por la rebelion
delahuertista, que culmino en el exilio de Adolfo de la Huerta y en el asesinato de
los jefes militares que la apoyaron. La candidatura presidencial de Obregén en
1927 provocd una segunda division entre los sonorenses: el general Arnulfo R.
Gomez y Francisco R. Serrano presentaron sus candidaturas presidenciales y en
sus campafias se opusieron a la reeleccion de Obregdn. En respuesta, en los
primeros dias de octubre Serrano fue apresado en Cuernavaca con un grupo de
sus seguidores, y cuando lo traian a la Ciudad de México fue obligado a bajar del

automovil en Huitzilac para ser fusilado junto con su séquito. Este crimen fue
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conocido como la “matanza de Huitzilac”.6 Poco después, en diciembre, Gomez
fue fusilado en Veracruz. Ambos asesinatos fueron difundidos en la prensa
nacional como una advertencia a quienes quisieran disputarles el poder a Calles y

a Obregon.

Gomez Morin se encontraba desayunando con José Vasconcelos en un hotel
de Londres cuando se enterd del asesinato de Serrano, la noticia trascendio y los
diarios ingleses la publicaron en primera plana. La conmocién en Gémez Morin se

aprecia en una carta que escribe a un amigo el 2 de octubre de 1927.

Querido amigo: Londres entero sabe hoy lo que ha pasado en México y
nosotros sentimos que en el hotel y en la calle todos ven que somos
mexicanos y nos miran con horror y desprecio.

A tres columnas, en primera plana de hoy, el Times da la cruel noticia.
La gente comenta con repugnancia. Esta gente, que vive del respeto a la
dignidad y a la persona humana, piensa que China, México y Rusia son ahora
ejemplo de comunidades humanas inferiores. A pesar de las afirmaciones
revolucionarias con que se revisten... La comunidad no puede concebir que se
trate de un procedimiento politico, no puede ver en los hechos otra cosa que
una repugnante y primitiva brutalidad. Nosotros estamos aniquilados vy
quedamos sin posibilidad de comentar por muchas horas. Un agudo dolor
interior nos tuvo callados hasta hace un rato que volvimos al cuento, después
de andar todo el dia sin mirarnos y sin apenas hablar. Ahora hemos cruzado
unas palabras, en voz baja, contando los muertos y recordandolos...

Es atroz pensar en tanto engafio, en tanta violencia. Lo que ahora ha
sucedido parece horroroso por el momento y por las personas; pero hace 18
afios que no pasa un dia sin un asesinato, sin un atentado contra los hombres,
contra los ideales.

Desde aca, México es algo oscuro y sangriento...No puedo escribirle
mas. “A fuerza de pensar en estas cosas, me duele el pensamiento cuando
pienso.”

Pronto lo veré alld. Mientras mas malas son las noticias de México,
mayor es mi deseo de volver. Tengo como remordimiento de estar aca cuando
alla sufren. Esta paz, esta civilizacion, no son ya un reposo sino una causa de
mala pasion y de amargura. Mi México, mi pobre México.’

® Vid. Pedro Castro, A la Sombra de un Caudillo. Vida y muerte del general Francisco R. Serrano,
México, Editorial Plaza & Janés, 2006, 296 pp.

" Carta de Manuel Gémez Morin, citada por Enrique Krauze, Caudillos Culturales en la Revolucion
Mexicana, pp. 270 y 277.
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Esta carta ademas de mostrar que Gémez Morin tenia pesar por México, ya
que en el pais desde afos atras la violencia era una constante, también exalta su
preocupacion por la pérdida de los valores morales que para él eran la base del
respeto a la dignidad humana y de la convivencia; ademas de ser uno de los

fundamentos para la construccion de una Nacion que permitiera el bien comuan.

La indignacion de Manuel Gomez Morin ante la matanza de Huitzilac
adquiere una dimension especial, que va mas alla de la consternacion y de la
impotencia por estar fuera de México en un momento crucial en la historia
nacional. Su estadia en Europa lo maravillé y de ella admird su respeto por la
dignidad de la persona y por la vida humana; y, en especial, el sentimiento de
unidad interior que en cada nacion se hizo mas sélido tras el fin de la Primera
Guerra Mundial. La distancia geografica y su percepcion sobre Europa le

brindaron una nueva perspectiva en su analisis sobre la situacion de México.

Gbomez Morin pensaba que el nacionalismo mexicano de la Revolucion habia
llevado al pais a un aislamiento que se caracterizé por el rechazo a lo extranjero,
por lo que en oposicion a este Ultimo se exaltaron las virtudes nacionales, las
cuales no estaban del todo definidas y se confundian en un sentimentalismo
cobijado por una vaga ideologia en la cual se sofiaba a México distinto de lo que
era. Asimismo, el nacionalismo no era unidad sino destruccion interna; y es que
para Gomez Morin las mayores tragedias nacionales fueron el resultado de la

lucha entre mexicanos, tal era la desunion que:

...las guerras extranjeras...ni siquiera nos dejaron la utilidad que a otros
pueblos han dado: unidad moral, depuracién civica, ennoblecida conciencia de
un designio comun, y no nos dieron ese beneficio, porque nos manchamos
con la traicion, porque no fueron guerras contra el extranjero sino contra gente
nuestra, o porque, como en 47, no peleamos contra el extranjero sino que,
ocupados en nuestra enfangada querella politica, volvimos las espaldas al
invasor, utilizando su estancia alli para sacar provechos y ventajas
personales.?

® Ibidem., p. 272.
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En conjunto, la matanza de Huitzilac significo la transicion de Gomez Morin a
la oposicion; ademas, parece ser un momento que marco su pensamiento, ya que
su reflexion sobre la situacion del pais lo llevd a pensar que el tipo de
nacionalismo mexicano creado sobre la nocion de la Revolucion era valiente en el
discurso e “indefenso’en los actos, era un nacionalismo de discurso y no de
hecho; que existia porque los mexicanos se dejaron guiar por gobiernos que

habian convertido a México en “una nacion traicionada”.o

I1.1.1. El nacionalismo creado alrededor de los caudillos.

La historia de la Revolucion Mexicana en gran medida es conocida y explicada a
través de la contribucién de un selecto grupo de hombres que la encabezaron. El
primero de estos hombres fue Francisco I. Madero. De entrada su candidatura
presidencial en 1910 fue el punto de convergencia que atrajo a los inconformes
con la dictadura de Porfirio Diaz; ademas, la expectativa que gener6 la elecciéon
superoé el ambito electoral, al grado de que “la campafa antirreeleccionista habia
sido una cruzada: el resultado no consistia en la obtencion de votos, sino en la

conquista de los corazones...”1°

Madero se convirti6 en el primer caudillo de la Revolucion y junto con él
empezaron a proyectarse Emiliano Zapata y Francisco Villa. Ambos eran
revolucionarios con influencia regional que alcanzaron fama nacional al ser
considerados los representantes de las demandas populares. Tanto Villa como
Zapata fueron caudillos cercanos a sus tropas a causa de los lazos estrechos que
construyeron alrededor de su personalidad y carisma; la lealtad de sus ejércitos se
basaba en el respeto y la admiracion que inspiraban; y su capacidad de

mantenerse en armas se sustentaba en la promesa de que con el triunfo de la

° Cfr. Ibidem., pp. 270-277.
1% 3ohn Womack Jr., Zapata y la Revolucién Mexicana, p. 57.
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Revolucion llegaria una transformacion social y econdmica, que beneficiaria a los

sectores populares porqgue mejoraria su nivel de vida.1t

Con el ascenso de Madero a la presidencia la inestabilidad politica no ceso,
por el contrario, desde el interior de su gobierno se gestd la contrarrevolucion y

con su asesinato llego:

...el momento en que un nuevo espiritu y una nueva concepcion de la
lucha politica se pusieron a la orden del dia. A partir de entonces, el caudillo
ingenuo, idealista, que se entrega a la buena lid y que hace de sus
concepciones una verdadera mistica de la accion politica, sucede un nuevo
tipo de dirigente, caudillo él también, pero fundado en la fuerza, despiadado,
astuto, arbitrario, pronto para la accidbn en cualquier terreno y frente a
cualquier enemigo; de ideales nebulosos, pero con finalidades muy precisas,
el nuevo lider no se dirige al buen entendimiento o al corazén de la gente,
pues de ellos no espera nada: por la buena o por la mala, con la concesién y
la promesa, con el engafio y la perfidia o con la fuerza y la amenaza, inaugura
un trato politico en el que se persigue el triunfo a toda costa, en el que
precisamente la necesidad del triunfo enmascara el ideal que se persigue
como aquello que el enemigo debe ignorar o como si el ideal politico fuese la
dltima carta en el juego, la que todos deben conocer al dUltimo y que antes
puede confundirse con cualquier otra: con tal de asegurarse una victoria,
cualquier medio que conduzca a ello es bueno. En todo caso, el ideal politico
deja de ser el motor de la accion politica; la verdadera palanca es el éxito por
el éxito, éste es el fin cierto. El ideal se agrega al triunfo, como la justificacién
que sanciona el triunfo mismo; antes no se distingue claramente de los medios
que se ponen en juego, ni dirige el juego: se agrega a él como un resultado.*?

' Francisco Villa al formar la Divisién del Norte alcanzé gran popularidad por los incentivos que
ofrecia a los soldados, logrando atraer a un nimero importante de voluntarios que por diversas
razones se unieron a él; por ejemplo: “Cuando John Reed hablé con los soldados villistas en
1914 le impresiond la variedad de razones que le daban para unirse a la revolucién. Un capitan,
Fernando, le dijo: ‘Cuando ganemos, habra un gobierno de hombres, no de los ricos. Estamos
cabalgando sobre las tierras de los hombres. Antes pertenecian a los ricos, pero ahora nos
pertenecen a mi y a los companeros’. Juan Sanchez, un simple soldado, respondioé a la pregunta
de Reed ‘i Por qué pelea usted?’ de la siguiente manera: ‘Porque es bueno pelear. No tengo que
trabajar en las minas...” Otro soldado, Manuel Paredes, dijo: ‘Para devolverle la presidencia a
Francisco |. Madero’. Obviamente no se habia enterado de que Madero habia sido asesinado.
Otro, Isidro Amayo, respondio: ‘Peleamos por la libertad’. Cuando Reed le pregunté: ‘;Qué
quiere decir con libertad?’, Amayo contestd: ‘Libertad es que puedo hacer lo que quiera’... En las
entrevistas realizadas por varios investigadores muchos afios después, cuando los
revolucionarios eran ya muy ancianos, salieron a la luz opiniones igualmente diversas. Pedro
Romero era pedn en la hacienda de Bustillos cuando estalld la revolucién. Cuando el
entrevistador le pregunté cuando habia nacido, no pudo recordar la fecha exacta, pero dijo: ‘Naci
en tiempos de la esclavitud’. Aunque no esta claro qué queria decir con ‘esclavitud’, el término
probablemente se referia a su condicién de pedn endeudado...” Cita tomada de Friedrich Katz,
Pancho Villa, Tomo 1, pp.337-338.

'2 Arnaldo Cérdova, La Ideologia de la Revolucién Mexicana, pp. 190-191.
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El nuevo caudillo alcanz6 su mayor desarrollo en las filas del
Constitucionalismo al mando del nuevo jefe de la Revolucién: Venustiano
Carranza. Durante esta etapa se consolido el liderazgo del Grupo Sonora, el cual
se caracterizO por su clara estructura politica y administrativa, ya que desde el
principio su lucha fue respaldada por el gobierno de Sonora, el cual puso a su
disposicion los recursos estatales y la organizacién burocratica. Lo anterior
promovio la creacion de un ejército profesionalizado, en el que los soldados se
empleaban a cambio de un salario y los comandantes, que fungian como los
empleadores, no estaban obligados a cumplir las demandas de sus subordinados.
Esta relacion despersonalizada en lo social era vital para el alcance militar y triunfo
del Constitucionalismo, ya que en la medida en que no se basaba en un arraigo
geografico, el ejército constitucionalista era capaz de movilizarse fuera de los
estados nortefios -a diferencia de los zapatistas que nunca superaron su actuacion
regional-. Este sistema de organizacién jerarquico permitia que los jefes
resolvieran sus conflictos por el poder sin tener que rendir cuentas a sus soldados,
ademas de que podian enriquecerse libremente dentro de un sistema de

corrupcion que, al mismo tiempo, permitia a los soldados el robo.13

El Grupo Sonora asegurd su sentido de triunfo por medio de la eliminacion
del enemigo; es durante la fase denominada lucha de facciones que terminaron
politica y militarmente con el Villismo y el Zapatismo: primero, los sonorenses
hicieron suyas las demandas sociales de sus enemigos, estableciendo una serie
de reformas especificamente dirigidas a los campesinos y obreros; luego,
emprendieron una campafa de desprestigio en contra de Villa y Zapata, que
condujo a la pérdida de apoyo popular para sus movimientos; posteriormente,
destruyeron al ejército zapatista y desintegraron a la Division del Norte (las
famosas batallas en el Bajio encumbraron a Obregdn como el méas exitoso caudillo

militar de la Revolucién); y, para terminar, optaron por la eliminacion fisica de

3 Héctor Aguilar Camin, “Los Jefes Sonorenses de la Revolucion Mexicana”, en D. A. Brading,
Caudillos y Campesinos en la Revolucién Mexicana, México, Editorial Fondo de Cultura
Econdmica, 1993, pp. 150-151.
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Zapata en abril de 1919 y de Villa en julio de 1923, misma suerte con que corrié

Carranza en mayo de 1920.

Otra de las caracteristicas fundamentales del Constitucionalismo es que,
ademas de que instituyo su relacion con los sectores populares en la Constitucion
de 1917, en la practica perfecciond la dependencia entre los caudillos y las masas,
los primeros se volvieron los defensores de las demandas populares a cambio de
gue las masas los apoyaran politica y militarmente. Esta interaccion caudillos-
masas fue el cimiento sobre el cual se edifico el Estado populista4 que a lo largo
de la década de 1920 fue desarrollando mecanismos propios de un régimen

autoritario.

En la fase de reconstruccién nacional, el Grupo Sonora emprendié una
politica de pacificacion y unificacion consistente en integrar a su gobierno a las
otras corrientes de revolucionarios y contrarrevolucionarios, con la finalidad de
consolidar su legalidad y legitimidad como grupo dominante. Para el logro de este
objetivo, desde el principio, la figura del Presidente fue el factor aglutinante, ya que
fungi6 como una especie de arbitro que atenuo los enfrentamientos entre las

distintas fuerzas politicas y sociales.

Con el Plan de Agua Prieta Adolfo de la Huerta fue nombrado Presidente
interino, y los principales objetivos de su gestion fueron los siguientes: pacificar al
pais; organizar la proxima eleccion presidencial para que Obreg6n la ganara con
legalidad; y buscar un acercamiento con los Estados Unidos. Los dos primeros

puntos fueron un éxito para De la Huerta, pero fracaso en politica internacional.

Durante los seis meses de su administracion, De la Huerta agilizé la
pacificacion regional al acercarse a los caudillos que habian combatido a

Carranza; con la politica de “pan o palo” logré el reconocimiento de los grupos

" Vid. Arnaldo Cérdova, La Ideologia de la Revolucion..., capitulo cuarto: “La Asuncién del
Populismo”.
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revolucionarios distintos al suyo y sometié a los caudillos renuentes a aceptar al
nuevo gobierno; y, como medida precautoria, eliminé politcamente a los
gobernadores leales a Carranza e impuso en su lugar hombres fieles a su
gobierno. Su actitud conciliadora se reflejé en la diversidad de posturas politicas y

sociales de los hombres que integraron su gabinete.15

En cuanto a su relacion con los sectores populares, Adolfo de la Huerta logra
la vinculacién de los dirigentes obreros con el Estado a base de otorgarles
concesiones, y “...como complemento indisoluble del vinculo, se genera el
discurso ideoldgico que permitio establecer en lo genérico la identidad entre el
caudillo, su gobierno, el Estado revolucionario y los trabajadores”.?6 El Presidente
reafirmo su influencia en el @&mbito de las relaciones laborales, ya que intervino en
diversos conflictos obrero-patronales, en especial en lo referente a la negociacién

salarial, respaldando las huelgas de los trabajadores.

En este periodo se inicié la Reforma Agraria, en realidad fue un proceso
limitado que tuvo su mayor éxito en sancionar la legalidad de las tierras ya
ocupadas, que en su dotacion y restitucion. La efectividad de estas medidas era
eminentemente politica, a causa de que daba muestra de la buena voluntad del
nuevo gobierno para con los campesinos. Este estilo de politica agraria, con sus
variantes, seguiria en los gobiernos de Obregon y Calles; en ambos el reparto de

tierras aumento pero no constituyo una transformacion radical de la propiedad.”

Las redes de corrupcion entre el gobierno y los lideres obreros y campesinos
se sellaron por las concesiones. En muchos casos los dirigentes populares
obtuvieron cargos en el sector publico, ademas de que podian enriquecerse

mientras apoyaran al gobierno.

* | as ideas referentes a la politica de pacificacion y unificacion emprendida por el Grupo Sonora,
asi como los tres principales objetivos del Gobierno de Adolfo de la Huerta, estdn tomadas de
Javier Garciadiego, en el programa radiofénico “Conversaciones sobre Historia”, del mes de
septiembre del 2007.

' Ricardo Pozas Horcasitas, “De Hermosillo a la Silla”, en Carlos Martinez Assad, Estadistas,
Caciques y Caudillos, México, Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM, 1998, p. 44.

7 Vid. Infra. Apartado V.1.2.2.1. Derecho a la propiedad privada (Fomento a la agricultura).

55



Con la llegada de Alvaro Obregén a la presidencia, en diciembre de 1920, se
alcanzo el apogeo del caudillismo revolucionario. Obregén fue el Unico caudillo
que logré ser Presidente, y goberné como sélo podia hacerlo: como un caudillo.
Era un hombre carismatico, un lider nato, con personalidad protagonica y actitud
pragmatica; su autoridad estaba basada en el prestigio y respeto que se le tenia
como militar y politico; asimismo, su capacidad de mando se reforz6 por sus
conexiones clientelistas: otorgaba recompensas y permitia el sagueo a cambio de
obediencia; y la relacion con sus seguidores se caracterizo por ser paternalista, les
brindé proteccion a cambio de lealtad. “...Para Obregdn el poder lo deberia
concentrar e instrumentar el hombre particular y no las instituciones, las que
concebia, debian estar al servicio del poder personal, y nunca por encima de él”.18

Estos eran los fundamentos de su poder autoritario.

La formacion de Obregdn asi como su experiencia politica y militar le
permitieron “...articular una visién de México que se identificd con la de amplias
capas de la poblacion. Su programa politico incluia un Estado intervencionista, la
reforma agraria y la creaciéon de ejidos, el indigenismo, la defensa de los derechos
laborales, el respeto a la propiedad privada individual, el nacionalismo econémico
y una relacién especial con el sector privado, incluidos los intervencionistas

extranjeros”.19

El apoyo de Obregén era el ejército, con éste logro reprimir las disidencias;
sin embargo, era conciente de que la estabilidad politica dependia de centralizar el
poder y neutralizar las fuerzas politicas y militares regionales y locales que
dividian al pais, razon por la cual “...proponia dos cosas: primero, crear un ejército

moderno, profesional, con una estructura de mando centralizada y, segundo, el

18 Rafael Loyola Diaz, “Fin del caudillismo y fortalecimiento de las instituciones politicas”, Revista
Mexicana de Sociologia, México, Afio XLI, Vol. XLI, Nam. 3, julio-septiembre de 1979, p. 703.

9 Abdiel Ofiate, “Alvaro Obregén v la tradiciéon autoritaria en la politica mexicana, 1912-1928”, en
Presidentes Mexicanos, Tomo Il (1911- 2000), México, Editorial INEHRM, 2006, p. 107.
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retiro del ejército de la politica”.2° De este modo se evitaria otra asonada militar
por el poder, la ultima de éstas, que a pesar de haber sido frustrada, logré tener

repercusion nacional, fue la encabezada por Adolfo de la Huerta en 1924.

En su obra La Sombra del Caudillo, Martin Luis Guzman tiene el ingenio de
evidenciar parte de la historia posrevolucionaria mexicana, entre lineas podemos
apreciar que en sus personajes proyecta las personalidades y situaciones vividas
en la disputa por el poder entre los revolucionarios durante el conflicto por la
sucesion presidencial de 1924 vy, posteriormente, en la de 1928. El autor, en
palabras de uno de sus personajes, describe perfectamente como eran las

relaciones politicas en el México posrevolucionario:

...En el campo de las relaciones politicas la amistad no figura, no
subsiste. Puede haber, de abajo a arriba, conveniencia, adhesion, fidelidad; y
de arriba abajo, proteccion afectuosa o estimacién utilitaria. Pero amistad
simple, sentimiento afectivo que una de igual a igual, imposible. Esto sélo
entre los humildes, entre la tropa politica sin nombre. Jefes y guiadores, si
ningln interés comun los acerca, son siempre émulos envidiosos, rivales,
enemigos en potencia o en acto. Por eso ocurre que al otro dia de abrazarse y
acariciase, los politicos mas cercanos se destrozan y se matan. De los amigos
mas intirzrlos nacen a menudo, en politica, los enemigos acérrimos, los mas
crueles.

Para Manuel Gomez Morin, la derrota de Adolfo de la Huerta significo un
retroceso para el pais, no solo porque personalmente lo tuviera en alta estima por
considerarlo un administrador y politico conciliador antes que un militar; sino
porque con él y parte de su grupo, en el que se encontraban Salvador Alvarado y
José Vasconcelos, se alejaba la posibilidad de reencauzar a la politica mexicana
sobre bases mas civilistas, institucionales y técnicas, necesarias para el logro de

la democracia y para el cumplimiento de la Revolucion que Gomez Morin deseaba.

Gomez Morin en su ensayo 1915 hacia una denuncia en contra de los

caudillos en el poder, en su opinion éstos defraudaron la confianza que los

2% |pidem., p. 105.
! Martin Luis Guzman, La Sombra del Caudillo, México, Editorial Porrta, 2001, p.58.
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“

mexicanos habian depositado en ellos, independientemente de que “..la
ignorancia de las masas les impedia ver lo que llamamos amplio horizonte del
propasito;...su generoso impulso superaba la pobreza del programa declarado. Del
caudillo no podian entender mas que la incitacion inmediata. Ni comprendian ni les
importaba la fatil jerigonza del general o del politico. Pero peleaban y se

entregaban sin reservas por las secretas razones de su corazén”.22

Al concluir la Revolucién, la mayoria de las promesas que se hicieron se
quedaron en el discurso; muchos de los lideres revolucionarios al llegar al poder
combatian con sus actos los principios que durante la lucha decian defender y por

los cuales fueron respaldados por la sociedad.

Gomez Morin reconoce la importancia de la direccion y organizacion que los
caudillos imprimieron al movimiento armado en el principio, pero con el tiempo fue
claro que “al caudillo surgido de la necesidad y del entusiasmo con la virtud
minima del valor, sucede el ladino impreparado que escamotea el afan
democrético, y diciéndose encarnacion del pueblo, justifica sus necesidades
esgrimiendo en su defensa la noble y fundada conviccién en el profundo acierto

del instinto popular.23

Este reclamo parece estar dirigido directamente contra Obregén, hay que
tener en cuenta que 1915 fue terminado en febrero de 1926 y que el exilio de sus
amigos por apoyar a De la Huerta todavia era reciente. Por otra parte, el gobierno
de Calles habia iniciado hacia apenas un afio y para Gomez Morin su actitud era

mas institucional que la de Obregdn, por lo que todavia no lo censuraba.

Resulta interesante que pese al incumplimiento de promesas de parte de la
mayoria de los lideres revolucionarios para con los mexicanos, éstos aun

confiaban en aquellos y esperaban que los guiaran; y que por su buena voluntad y

%2 Manuel Gémez Morin, “1915”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), Manuel Gémez Morin,
Constructor de Instituciones, p. 53.
% Loc. cit.

58



designio transformaran al pais. Prevalecia la idea de que las oOrdenes del
Presidente eran inequivocas e incuestionables, se mantenia una creencia
arraigada en “...la proclamacion de la superioridad del genio y del caudillo...”;24 la
cual crecia junto con la incertidumbre y las expectativas que generaba cada nueva
revuelta o cada nueva eleccion, aun mas si se trataba de una eleccion presidencial

en la que los caudillos se disputarian el poder.

La candidatura presidencial de Plutarco Elias Calles, el ultimo de los tres
lideres del Grupo Sonora en asumir la Presidencia, significé para las masas una
oportunidad de lograr mayores beneficios. Calles era conocido por sus posiciones
radicales en favor de los sectores populares. Desde su incursion en la Revolucién
y en su paso por distintos cargos de gobierno, siempre manifestd publicamente su
simpatia por las demandas de obreros y campesinos. Sin embargo, dicha
radicalidad estaba concebida dentro de los marcos de la civilidad y la modernidad,
es decir, Calles creia que la reformas sociales a favor de obreros y campesinos
eran necesarias para que México se desarrollara econémicamente y pudiera
igualarse a paises avanzados, pero de ninguna manera implicaba la eliminacion
de los intereses legitimamente constituidos de los demas sectores de la sociedad,

tal es el caso de los empresarios, terratenientes o de los sectores medios.

La nocién de progreso de Calles incluia a todos aquellos que se involucraran
con el mejoramiento de la comunidad, y que reconocieran al Estado como el Unico
capaz de organizar a la sociedad para que ésta superara su atraso. Vale la pena
mencionar que durante su gestién se enfocd al mejoramiento educativo en zonas
rurales, y con este fin impulsé la creacion de escuelas y bibliotecas; y dio
continuidad a las misiones culturales que Vasconcelos habia ideado a principio de
la década de 1920.25 Esta labor educativa sirvio para difundir el sentido de

pertenencia a la comunidad y al pais; no obstante, los recursos presupuestales no

** |bidem., p. 51.
% Durante la época en que Vasconcelos estuvo al frente de las misiones culturales, Manuel Gémez
Morin y su madre colaboraron en esta empresa.
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fueron suficientes y esto se reflejo en que prevalecié el analfabetismo a nivel

nacional.26

Calles recurrio a la creacion de diversas instituciones con el fin de seguir
con el proceso de reconstruccidn posrevolucionario. Los primeros afios del
gobierno de Calles se caracterizaron por una gran cantidad de leyes y decretos
gue se expidieron en politica interior, econdmica, laboral, agraria, social y exterior.
Tanto en politica econdémica como agraria, Manuel Gémez Morin colaboré con el
gobierno callista durante los afios de 1925 y 1926; al respecto Gomez Morin
senald: “Yo no trabajaba en el gobierno, trabajaba siempre en mi profesion; pero
una buena parte de mi tiempo lo daba como consejero al gobierno, sin

nombramiento y sin retribucion”.27

Entre las contribuciones en materia econémica hechas por Gémez Morin
durante la presidencia de Calles se destacan las siguientes: se hizo cargo de la
Ley General de Instituciones de Crédito y Establecimientos Bancarios, publicada
en el Diario Oficial el 16 de enero de 1925; fue nombrado Comisionado Honorario
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; fungi6 como uno de los
organizadores de la Primera Convencion Nacional Fiscal, siendo presidente de la
Comision de Concurrencia y Reformas Constitucionales; y fue parte del grupo que
redacto la Ley Constitutiva del Banco de México. En agosto de 1925 oficialmente
nacié el Banco de México como Banco unico de emision, del cual Gomez Morin

fue nombrado Presidente del Consejo de Administracion.

Acerca de su actividad en el sector agrario, por sSu experiencia y
conocimientos, en septiembre de 1925 el Presidente Calles y el secretario de
Hacienda Alberto J. Pani, le confiaron la fundacion del Banco Nacional
Refaccionario para el Fomento del Crédito Agricola. A principios de 1926 se

% Cfr. Georgette José Valenzuela, “La presidencia de Plutarco Elias Calles: ¢el hombre fuerte de
los afios veinte?”, en Presidentes Mexicanos..., pp. 128-129.

" Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzén de Wilkie,
México Visto en el Siglo XX. Entrevistas de Historia Oral, p. 156.
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expidié la Ley de Crédito Agricola (o Ley Manuel Gomez Morin) y, poco tiempo
después, empez6 a funcionar el Banco Nacional de Crédito Agricola S.A., cuya
funcion era social y radicaba en otorgar crédito a los agricultores mexicanos a fin
de que éstos mejoraran su situacién de vida y aumentara la productividad del

campo.

Con su viaje a Espafia en 1927, Gomez Morin con pesar dejé pendiente su
actividad a favor de la creacion de instituciones economicas; y esta preocupacion
aument6 debido a que los multiples problemas politicos, sociales y econémicos,
limitaron la capacidad del gobierno para poner en marcha otras instituciones que

eran fundamentales para promover la organizacion del pais.

A continuacién se explicaran brevemente cuales fueron los principales
problemas que se suscitaron durante el gobierno de Calles, empezando con los
relativos a politica exterior y, posteriormente, aquellos de politica interior, con el fin

de sefalar cudl fue la percepcion de Manuel Gémez Morin al respecto.

En el ambito internacional, las fricciones con los Estados Unidos
continuaron debido a la reglamentacién y aplicacién del articulo 27 constitucional,
en lo que respecta a las concesiones de tierras y explotacion del petréleo nacional.
Las razones del conflicto se remontaban a 1925, afio en que se expidi6 la ley
reglamentaria del articulo 27 constitucional, la cual obligaba a las compaiiias
petroleras extranjeras a confirmar sus concesiones de tierras dadas antes de
1917, con una duracién que no podia ser por mas de 50 afios. Debido a que las
compafias no aceptaron cumplir con la nueva reglamentacién, el gobierno de
Calles ocup6 algunas zonas petroleras a fin de obligar a los petroleros extranjeros

a respetar la legislacién mexicana.28

8 Georgette José Valenzuela, “La presidencia de Plutarco Elias Calles: ¢el hombre fuerte de los
afios veinte?”, en Presidentes Mexicanos..., p. 138.
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Todo indicaba que se produciria una nueva invasion estadounidense, la
cual fue evitada por la oposicion de los demécratas en Estados Unidos y por las
negociaciones llevadas a cabo por el gobierno mexicano. Calles se mostraba
reacio a ceder; sin embargo, el embajador estadounidense, Dwight W. Morrow,
consiguio “...que se modificara la ley petrolera de 1925; que se reconocieran los
derechos adquiridos antes de 1917 y que desapareciera el limite de la concesion

de 50 anos...”9

Para Gomez Morin esta situacion debié ser preocupante, considerando que
durante las negociaciones de 1920 y 1921 con los politicos, banqueros y
petroleros de los Estados Unidos, trabajé intensamente para que se aplicara el
articulo 27 en beneficio de los intereses de la nacion mexicana; soélo ésta tenia el

derecho a decidir sobre la explotacién y uso de sus recursos naturales.

En la carta sobre la Matanza de Huitzilac en 1927, Gémez Morin expreso su
descontento con que México cediera frente a los intereses de los Estados Unidos,
y escribié que “durante 10 afios se hace al pais sufrir las consecuencias de una
lucha para nacionalizar los recursos naturales y se acaba por claudicar y entregar
€s0s recursos...”3° Para él, esta actitud sumisa era ejemplo de que “la nacién

estaba siendo traicionada por su gobierno”.

En politica interna uno de los mayores conflictos a que Calles se enfrentd
durante su gobierno fue la Guerra Cristera, siendo ésta una manifestacion mas de
la lucha entre la Iglesia Catdlica y el Estado Mexicano laico. El anticlericalismo
catélico del Presidente era ampliamente conocido, él creyd y externd que el clero
fanatizador habia sido en gran parte culpable del rezago mexicano. La Iglesia con
Su postura contrarrevolucionaria y su abierta oposicion a la promulgacion de la
Constitucion de 1917 -sobre todo estaba inconforme con los articulos 3°, 27 y 130,

y su reglamentacion- logro exacerbar el rechazo de Calles, quien tomé medidas

%% |bidem., p. 139.
% Carta de Manuel Gémez Morin, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., pp. 126-127.
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gue afectaron directamente los intereses de la Iglesia, por mencionar algunas: se
cerraron colegios religiosos particulares y conventos, y se expulsaron sacerdotes
extranjeros. Lo anterior desencadeno la lucha armada-religiosa, que tuvo arraigo
en la zona del Bajio, y termin6 en junio de 1929, cuando el Presidente Portes Gil

dio paso a una politica conciliadora entre el Estado y la Iglesia.

Desde la perspectiva de Gomez Morin el movimiento cristero fue resultado
de la falta de sensibilidad politica de Calles, que no supo o no quiso frenar a

tiempo un enfrentamiento que del discurso paso al hecho mas violento:

...El hecho de que Calles sintiera que podia formarse un grupo catélico
importante fue lo que lo oblig6 a extremar ciertas medidas que él sabia que
motivarian a una reaccion violenta. Y ya lanzado él, como pasa siempre, los
segundones fueron mas papistas que el papa. Creo que él mismo después, y
aun durante los acontecimientos, se lamentaba de que se cometieran los
excesos que se cometian. Pero ya estaba lanzada la faccion. Se inicié la
persecucion terrible, y la reaccién de los cristeros fue natural, era obvia.*!

El otro problema interno de esta época fue el asesinato politico del general
Arnulfo R. Gémez y de Francisco R. Serrano, ambos candidatos a la presidencia
en las elecciones a celebrarse en 1928 en competencia directa y en contra de la
reeleccién de Obregon.32 Este hecho ya ha sido explicado en el apartado anterior
debido a que su relevancia politica influyd enormemente en el pensamiento de
Manuel Gémez Morin sobre el México posrevolucionario, y definié en adelante su
participacion politica como opositor al régimen caudillista y al presidencialismo.

En febrero de 1928 GAmez Morin regresé a México procedente de Europa.

Por el momento consideré que era apresurado intervenir en alguna campafa

! Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzén de Wilkie,
op. cit., p. 154.
La reeleccion de Obregén fue posible gracias a las modificaciones constitucionales que el
Congreso apoyo. El 22 de enero de 1927 se modifico el articulo 83 constitucional, sefialando que
el Presidente en funciones no podia ser reelecto para el periodo inmediato, terminado éste,
podia volver a ocupar la presidencia por un periodo mas, después del cual no podria volver al
cargo. Posteriormente, el 24 de enero de 1928, se amplid el periodo presidencial de 4 a 6 afios
(Tal y como se habia hecho para las elecciones de 1904, permitiendo que el periodo presidencial
pasara de cuatrienio a sexenio. De manera que la Gltima administracién de Porfirio Diaz duré
seis afos).
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politica, pensaba que la proxima eleccion seria el escenario ideal para actuar y
ganar democréaticamente la Presidencia. Su tiempo lo dedicé a atender asuntos
que habia dejado pendientes antes de salir de México: retomd su actividad como
presidente del Banco de México; y se ocup6 de la creacién de la Sociedad

Financiera Mexicana, que mas tarde seria la Bolsa Mexicana de Valores.

A mediados de 1928, el 17 de julio, fue asesinado el Presidente electo Alvaro
Obregbn a manos de José de Ledn Toral. Su muerte cerré un ciclo en la politica
mexicana, €l era el ultimo caudillo militar de la Revolucién, y abrié uno nuevo que

se centrd en la organizacion politica por medio de las instituciones.

I1.1.1.1. Indefinicion e improvisacion: premisas de los gobiernos

posrevolucionarios.

Pienso que en 1915 Manuel Gémez Morin enfatizd las particularidades de la
Revolucién Mexicana, no s6lo como movimiento armado que pretendia el
mejoramiento del nivel de vida de su poblacion, sino como expresién de una
nacion que se encontr6 en un momento de redescubrimiento cultural y de
definicibn moral e intelectual. No obstante, el curso que siguié la Revolucion no
s6lo fue un descubrimiento interno de capacidades, también evidencid las
debilidades del mexicano en un pais lleno de contrastes y ambigiedades:

...la revelacion artistica inicial de insospechadas bellezas vy
capacidades criollas e indigenas, se sumaron a las penas terribles, a la grave
confusion y al hondo anhelo que traian los sucesos politicos, para formar un
sentimiento en que se mezclaban sin discernimiento pero con gran fuerza
mistica, un incipiente socialismo sentimental, universitario y humanitario, con
un nacionalismo hecho solamente de atisbos y promesas, reivindicador de
vagas actitudes indigenas y de inmediatas riquezas materiales; una creencia
religiosa en lo popular junto con la proclamacion de la superioridad del genio y
del caudillo; un culto, igualmente contradictorio, de la accion y, a la vez, del
misterioso e incontrolable acontecimiento que milagrosamente debe realizar el
sino profundo de los pueblos y de los hombres.*

% Manuel Gémez Morin, “1915”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., p. 51.
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Como se puede entender y yo asi lo creo, esta situacion de confusion y
desorden era efecto de que en el pais no habia orden politico, para 1915 México
se encontraba en el momento més algido y violento de la querella revolucionaria:
los revolucionarios vencedores se enfrascaron en la lucha de facciones, entre los
Constitucionalistas y los Convencionistas34 se turnaron el gobierno; y el poder

politico y militar estaba repartido en muchos caudillos.

Ademas, las ideas, valores, promesas e inquietudes de la Primera Guerra
Mundial influyeron en México; para muchos el socialismo, que no fue comprendido
en su totalidad o fue mal interpretado, era la opcion para reencauzar a la naciéon
mexicana y la respuesta a los problemas de México. Lo anterior lejos de otorgar
una perspectiva mas clara para iniciar la reconstruccion del pais, aumentaba la
confusion y volvia mas dificil la toma de una decision acorde a la realidad

mexicana.

El pais se encontr6 inmerso en un sin fin de ideas extrafias y doctrinas
contradictorias, que un dia parecian ser el arreglo a los problemas y al otro, sin
explicacion alguna, se volvian un error. La ausencia de ideas acordes a la realidad
de México imposibilitaba la clara formulacién de un proyecto nacional expresado
en un programa de accion, el cual era suplido por “la superficial formulacion de un

anhelo que quedaba como programa definitivo”.

Era evidente que, sumado al desorden propio de la Revolucién, no habia

directrices que guiaran el cumplimiento de los ideales revolucionarios, que para

entonces se volvian retdrica. Manuel Gomez Morin en su ensayo 1915 destaco que

% Los revolucionarios triunfantes, gue en 1914 derrocaron a Victoriano Huerta, se dividieron en dos
grupos antagonicos: los Convencionistas, representados principalmente por Villa 'y Zapata; y los
Constitucionalistas, encabezados por Venustiano Carranza. Ambos grupos se enfrentaron
militarmente en 1915, y con ello dieron paso a la mas violenta fase de la Revolucion Mexicana: la
lucha de facciones. La divergencia entre las facciones se centraba en que no compartian la
forma de conducir a la Revolucién, ya que mientras que los Convencionistas tenian un proyecto
mas social; los Constitucionalistas tenian un proyecto basicamente politico. Finalmente, los
Constitucionalistas triunfaron, imponiendo su proyecto revolucionario basado en la centralizacién
del poder politico.
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la critica a la Revolucion habia sido tan pobre que ésta era indefinible, habia que

conformarse con decir que “la Revolucién es la revolucion”.

Para Gomez Morin la situacion era a tal punto grave que invadié a toda la
sociedad. La violencia necesaria de la Revolucion se volvio una forma de vida aun
cuando ésta habia terminado: “porque infortunadamente no sélo han existido
oscuridad intelectual y desorientacion politica. También son parte de estos afios
un terrible desenfreno y una grave corrupcion moral”.35 Todo indicaba que los
mexicanos no superaban la concepcion y el sentimiento de lucha para iniciar la
etapa de reconstruccion que sigue al desenlace de una revolucién. Para Gomez
Morin esto se debid a que existia una incapacidad de la inteligencia para explicar
los acontecimientos y con ello normarlos adecuadamente. Es por ello que él
afirmaba que ahi estaba la causa de todos nuestros males, porque, como

habiamos citado, “la falta de definicion es nuestro pecado capital”.36

La indefinicidon era la “... aceptacion apresurada... de tesis contradictorias.
Consagracion de verdades a medias. Propaganda de sistemas que no son sino

frases. Perentoria necesidad de afirmar sin reservas, de condenar sin limites...”37

Enrigue Krauze retoma lo escrito por Manuel Gomez Morin antes de las

elecciones presidenciales de 1924 y destaca lo siguiente:

...El constitucionalismo- decia en apuntes inéditos-cre6 un periodo
preconstitucional; los predicadores del socialismo “utilizan su valimiento”, para
aumentar sus fortunas personales; el mas intenso nacionalismo quedaba
escrito en las leyes y terminaba por someterse a una voluntad extranjera; la
bandera de la honradez administrativa cubria a menudo peculados
vergonzosos; México habia contemplado cémo durante el siglo XIX y con
excepcion Unica de la Reforma, unas cincuenta distintas revoluciones que
prometian “libertad, justicia, democracia y mejoramiento”, y al llegar al poder
eran acusadas de conculcar sus propios principios; la Revoluciébn Mexicana
también ofrecié democracia y a cambio de ello parecia entronizar una “innoble
oligarquia militar”’; prometié justicia y a su amparo se cometieron las mas

%> Manuel Gémez Morin, “1915”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., p. 52.
36 .

Ibidem., p. 53.
" Ibidem., p. 54.

66



terribles injusticias; el mejoramiento era al fin convertido en ruina y miseria de
la mayoria.

A la contradiccion entre promesas y logros de la Revolucién seguia la
contradiccién entre medios y fines. A veces los lideres- explicaba Gémez
Morin- eran deshonestos y combatian deliberadamente los principios de que
se sirvieron para llegar a la cumbre. Pero en otras ocasiones surgian lideres
con propadsitos limpios que fracasaban, incapaces de llevarlos a cabo; Madero,
por ejemplo. Habia prometido libertad y democracia, y las otorgé al llegar a la
presidencia; las mismas aspiraciones que paraddjicamente permitieron la
entronizacién del “mas odioso” de los regimenes. Libertad antigua-decia
Gdmez Morin-, la de hacer cada quien lo que quiera, y democracia antigua, la
de la imposicion irresponsable e ininteligente del nimero: “Esta es nuestra
inacabable contradiccion, las mismas palabras y los mismos actos encubren
diversas intenciones y por ello la hipocresia, la traicion y la irresponsabilidad
de nuestra politica siguen siendo fuente inagotable de revoluciones.”

A la contradiccion entre medios y fines, promesas y logros de la
Revolucion, se aunaba, en la visibn de Goémez Morin, la confusién en las
opiniones sobre los sucesos revolucionarios, la falta de conocimiento...®

Todo indicaba que la Revolucion adn no transitaba a la fase de
reconstruccién porque faltaba una propuesta objetiva para solucionar las
demandas sociales y politicas. En consecuencia, es posible decir que al lado de la
indefinicién se encontraba la improvisacion, ésta era el mayor vicio de que los

mexicanos tenian:

En nuestro pais todo es fruto de la improvisacién. Los politicos y los
administradores, el ejército y los gendarmes, las leyes, los camiones, los
sabios, las lecherias, los ferrocarriles, los paseos, los héroes, los cantantes,
los fendmenos metereoldgicos... Somos esencialmente improvisadores. Y
este hecho ha sido eternamente explotado por los patrioteros como
demostracion de nuestra alta calidad espiritual. Este hecho ha sido explotado
como el de nuestra fabulosas riquezas nacionales, y en los dos casos el
resultado ha sido idéntico...Porque somos muy ricos, no trabajamos. Sélo los
paises pobres o agotados, como los europeos, se afanan en la lucha por la
vida. ¢ Nosotros para qué, si todo lo tenemos en la mano? Soélo los pueblos de
escasas dotes espirituales se esfuerzan en una abrumadora tarea de
preparacion previa. Los mexicanos no la necesitamos. Queremos y somos
politicos, queremos y nos convertiremos en financieros, queremos y seremos
lo que queramos porque cada uno de nosotros es potencialmente lo que
quisiera ser... Por eso las cosas en México estdn como estan. Desde nuestros

%8 Enrique Krauze, Caudillos Culturales..., pp. 215-216.
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héroes hasta nuestros temblores de tierra, casi todo es improvisado,
defectuoso, vulgar, nunca definitivo.*

Se observa, en mi opinion, que la improvisacion era la realizacion de la
indefinicidn, es decir, era un reflejo de la inestabilidad emocional e ideologica de
los mexicanos. Era tan profunda que se habia enraizado y vuelto una forma de
vida, no solo social sino personal, ya que estaba interiorizada en todos los ambitos
de desarrollo de los individuos, era aceptada y no se cuestionaba ni su intencion ni
su trasfondo, aun menos sus consecuencias. Por otra parte, creo que esta
arrogancia era una especie de negacion de la realidad, una forma de sobrellevar la
grave situacion general del pais, y su resultado era la incapacidad para

transformar la existencia nacional.

Consiguientemente, me parece que para Gémez Morin el problema que
representaba la improvisacién Gnicamente encontraria solucién si primero se
conseguia la claridad y definicion de las ideas, ya que el problema de la
Revolucion, segun él, es que “...no ha sabido expresarse y por eso, tampoco, ha

podido realizarse...”, por lo que “si queremos ver triunfante la Revolucion...

debemos esforzarnos en precisar las criticas que encierra y determinar el animo

que enciende...” De manera que “el deber primero de todos los hombres
honrados, es... construir sin retérica y sin falsedades, la ideologia de la

Revolucion”.4o0

En conclusion, pienso que a partir de lo anterior se desprende que lo mas
importante era la definicion de ideas y la certeza de las acciones, ambas
indispensables para crear un nuevo proyecto de nacion que permitiera el transito
de una nacion dispersa por el desconocimiento de si misma a una nacién integral,
gue se adaptara a las nuevas circunstancias a partir de reconocerse en su

pasado.

%9 Manuel Gomez Morin, “La improvisacién”, El Heraldo de México, 1 de junio de 1919, citado en
Ibidem., p. 65.

% Manuel Gémez Morin, sin titulo, México, s/f, AMGM, Vol.561, Exp.1769; citada en Maria Teresa
GOmez Mont, Manuel Gémez Morin (1915-1939), p. 90.
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I1.1.1.2. Mentira, simulacion y traicion del nuevo poder.

Si para Manuel Gémez Morin “...el pecado mexicano es, primero, la indefinicion, la
incapacidad para construir. Después, el pecado nacional sera el crimen, la traicion:

la imposibilidad de construir...”4

En la carta del 2 de octubre de 1927 que Gomez Morin escribié luego de la
matanza de Huitzilac, ademas de externar su indignacion por el asesinato politico
de Serrano, manifesté su pesar por la situacion general del pais y llegé a la

conclusiéon de que la nacién mexicana habia sido traicionada:

...“una nacién traicionada”, podria llamarse la historia de México del 80 y
tantos para aca.

Traicionada por sus politicos y por sus gobernantes con el pretexto,
primero, de la paz, de la prosperidad, del ingreso al “concierto de las
naciones”; con el pretexto, después, del nacionalismo y de las conquistas
revolucionarias.

Traicionada en su destino politico. Hace apenas 60 afios, México tenia
una posicién respetable en la politica mundial, no obstante sus luchas
internas. Un papel de primera importancia en el continente, un porvenir en el
Pacifico. Todo lo va perdiendo...

Traicionada en su economia, que de dia en dia va perteneciéndole
menos y va siendo méas débilmente autbnoma.

Traicionada en los afanes de su pueblo, que ha sido cinicamente
engafiado con un malabarismo de palabras revolucionarias; que después de
pelear y sufrir, ve escamoteadas las promesas de mejoramiento y de libertad,
y se encuentra con una miseria cada dia creciente, con una tirania cada vez
mayor y con una corrupcion que no tiene limites.

Por 18 afios hace lema de sus instituciones un principio politico que
creyO indispensable [la no reeleccion] y con la lucha mas cruel se dice
subsistente y conquistado ese principio y casi en su nhombre se obra en contra
de su mandato.

Durante 10 afios se hace sufrir al pais las consecuencias de una lucha
para nacionalizar los recursos naturales y se acaba por claudicar y entregar

o Enrique Krauze, Caudillos Culturales..., p. 367.
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€s0s recursos, asegurando que ha llegado la hora del tiempo completo de la
nacionalizacién proclamada.

Expresamente se reconoce el viejo anhelo de la masa rural de
poblacion. Se le ofrece tierra y, en vez de la obra de trabajo y de apostolado
gue esta oferta exigia, se hace de la labor agraria una fuente de capital
politico, un procedimiento mas para usar la sangre del campesino, explotado —
en una explotacion mas cruel que la del encomendero- su candidez, su
ignorancia, su individual desamparo, su necesidad y hasta su ambicién y sus
pasiones y defectos.

Desde 1917, se proclama con gran ruido la definitiva liberacion del
obrero, el establecimiento de una politica de proletarios, la vigencia de leyes
de nueva y completa proteccion al trabajador, asombro del mundo, sorpresa
del capitalismo, y esas leyes, y esa politica, aparte de estar muchos afios
atrds de la evolucion de las instituciones sociales protectoras del trabajo, se
vuelverlztambién un capital politico, un medio de explotacion de la fuerza
obrera.

El examen de Manuel Gémez Morin sobre la historia de la naciébn mexicana
no era alentador, dejaba claro que los vicios de los gobiernos prerrevolucionarios
no se terminaron con la Revolucion, sino que las formas de dominacion y

explotacion sélo se transformaron para adaptarse a los nuevos tiempos.

Entiendo que Gémez Morin pensaba que los gobiernos emanados de la
Revolucién abusaban de la retérica, mentian a la nacion y utilizaban las demandas
populares como medio de control de los mexicanos, en otras palabras, amparados
en el discurso revolucionario los gobernantes habian creado un estilo de gobierno
populista que no solucionaba los problemas nacionales, en cambio, se especializd
en favorecer a unos cuantos y en postergar el advenimiento de una nacion en la

gue lo principal fuera el bien coman.

Como demostracion de la traicion prevalecio la simulacion, ella fue utilizada
como medio de legitimacién de parte del régimen ya que publicamente en el
discurso se defendian ciertos principios, pero en los hechos éstos se atacaban y

contrariaban. Para Gomez Morin la simulacion fue una constante de los gobiernos

“2 Carta de Manuel Gémez Morin, citada por Enrique Krauze, en lbidem., pp. 275-276.
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posrevolucionarios que al paso del tiempo se perfecciond y estaba presente en

todos lados, en 1940 decia que era:

Simulacion la autonomia municipal, la soberania de los estados, la
independencia de los poderes; simulacion las elecciones, el partido oficial, los
programas Yy discursos oficiales, simulaciéon el respeto a las garantias
constitucionales y el cumplimiento de la ley; simulacion las manifestaciones de
apoyo y de respaldo, y simulacién hasta en la represién... el régimen engafa,
al amparo de propdsitos levantados, y a la sombra de anhelos generosos,
oprime y arruina. Ni aquellos a quienes dice proteger los trata como hombres,
sino como simples instrumentos. Y aun en sus formas de represion, simula,
huye de responsabilidad, y en vez de la prisibn publicamente decretada y
mantenida, y de la carga cruel pero responsable y hecha a la luz del dia, de la
policia montada, inventa la prision protectora o utiliza el infrahumano
procedimiento del asesino impune y a sueldo.*®

La simulaciébn era tan evidente que su arqguetipo eran los propios
gobernantes. Acaso la simulacion a la que Gbmez Morin se referia esta
ejemplificada en EI Gesticulador, obra de Rodolfo Usigli, que denuncid la corrupcion
que acompafié a la Revolucion Mexicana. En este texto, Usigli ilustr6 como los

oportunistas podian ser héroes publicos a fin de obtener beneficios politicos:

...¢,Quién es cada uno en México? dondequiera encuentras impostores,
impersonadores, simuladores; asesinos disfrazados de héroes, burgueses
disfrazados de lideres: ladrones disfrazados de diputados, ministros
disfrazados de sabios, caciques disfrazados de demdcratas, charlatanes

disfrazados de licenciados, demagogos disfrazados de hombres. ¢Quién les

pide cuentas? Todos son unos gesticuladores hipdcritas”.**

Simuladores y mentirosos los hombres que por obtener el poder
constantemente cambiaron de grupo y desistieron de los ideales que decian
defender: “... §No hemos visto muchas veces que el llamado revolucionario de
hoy, aqui mismo, mafiana se convierte en un contrarrevolucionario 0 en un

reaccionario? Y no seria dificil citar los casos inversos, en que un odiado

*3 Manuel Gomez Morin, “Informe rendido a la Segunda Convencién Nacional de Accién Nacional”,
el 20 de abril de 1940, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., p.163.
* Rodolfo Usigli, El Gesticulador, México, Editores Mexicanos Unidos, S.A., 2006, p. 107.
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reaccionario pase a ser, simplemente por postura politica circunstancial, un

respetable revolucionario, y hasta un radical de consideracion...”45

I1.2. El México posrevolucionario y la institucionalizacion del régimen.

Si la muerte de Obregon significé para México el transito de la época de los
caudillos a la de las instituciones, también fue un momento de crisis nacional: se
origind un ambiente de incertidumbre por saber quién seria el Presidente
provisional que convocaria a una eleccion extraordinaria, lo que a su vez obligaba
a cuestionarse sobre quiénes serian los candidatos para contender por la
presidencia. Se extendio la inseguridad y la desconfianza, no se sabia como es
que se llevarian a cabo elecciones pacificas debido a que no existian las
condiciones para ello; finalmente, estaba presente la preocupacion de que no se
cumplieran los principios de legalidad y equidad para garantizar un proceso

democratico.

Calles sabia que el régimen revolucionario y su continuidad dependian del
manejo del poder y de la estabilidad politica, especificamente de lo relativo a la
sucesion presidencial, y para ello optd por crear los mecanismos institucionales
gue aseguraran la transicion de cargos de eleccion popular sin violencia, habia
llegado el momento de dejar atras las revueltas y los balazos. El Presidente en su
cuarto y ultimo informe, el primero de septiembre de 1928, hizo frente a la crisis
gue se desaté con la muerte de Obregdn y plante6 la necesidad de crear un
organismo politico que aglutinara a todos los grupos revolucionarios; dentro de
dicho organismo se resolverian las diferencias entre ellos a fin de mantener la
unidad de la “familia revolucionaria”. Con este objetivo, el 4 marzo de 1929 el

Partido Nacional Revolucionario (PNR) quedd legalmente constituido.

Por sus caracteristicas, Alejandra Lajous define al PNR de la siguiente

[

manera: “...se identifica moralmente con la Revolucién Mexicana y en ella

%> Manuel Gémez Morin, México, 29 de agosto de 1946, AMGM, Vol.46, Exp.240.
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encuentra su justificacion: una vaguedad ideoldgica le permite representar
multiples y encontrados intereses aparentemente englobados en el concepto de
Revolucién Mexicana; respeta en alguna medida la autonomia local de grupos y
personas; se identifica totalmente con el gobierno y utiliza la maquinaria estatal
para su beneficio; pretende representar no a una clase sino al conjunto del pueblo;
y, por su estructura que es totalmente vertical, las decisiones vienen de arriba

abajo”.46

Por otra parte, el discurso de Calles invitaba a la oposicion a formar su propio
partido y participar en las préximas elecciones. En este momento Goémez Morin
decididé “hacer politica” y dejar de lado su abstencién, tan criticada por Palacios
Macedo como por Vasconcelos, y tras el discurso de Calles, Juan Bustillo Oro
record6 que le dijo a él y a sus compafieros del Departamento Técnico Fiscal de
Hacienda: "jMuy bien! jPerfecto! El mensaje de Calles muy bonito. Pero qué, ¢no

vamos a tomarle la palabra? ¢No vamos a echarnos a la calle?"47

Manuel Gomez Morin se propuso crear un partido politico como medio para
terminar con el régimen militar e instaurar un gobierno de civiles. Para €l ésta era
una empresa a largo plazo, que a la primera derrota no se desintegrara y, para
eso, antes debia cimentarse en los principios y no en los hombres, su carta de
presentacion debia ser un programa politico con ideales concretos y no el prestigio
y poder de un caudillo. Era fundamental para la salvacion de México crear una

organizacion permanente:

... Habia empezado a tratar la formaciéon de un Grupo con objeto de ver
si es posible antes de fin de afio constituir un partido politico nuevo con
muchas gentes que hasta ahora no han intervenido en la politica y con otros
gue si lo han hecho, pero que los ultimos acontecimientos los tienen alejados
de la vida publica. Un partido con un programa muy concreto, sin retérica,
realizable y, sobre todo, teniendo como postulado fundamental el procurar

4 Alejandra Lajous, citada por Abelardo Villegas, en El Pensamiento Mexicano en el siglo XX,
México, Editorial Fondo de Cultura Econdmica, 1993, p.74.
o Enrique Krauze, Caudillos Culturales..., pp. 296-297.
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despertar y mantener viva en México la conciencia de libertad y de lucha
contra el terror...*

Gbomez Morin invité a sus amigos a colaborar con él, dirigiéndose en especial
a Vasconcelos, a quien admiraba y consideraba como un lider moral y un “buen
profeta”; sin embargo, éste estaba decidido a contender por la presidencia,
independientemente del apoyo o no que le dieran grupos organizados, él queria
ser un “nuevo Madero” para convocar a las urnas y en caso de que el gobierno no
respetara su triunfo, tomaria las armas y guiaria al pueblo a una nueva revolucién.

Por lo que...

Al tiempo que Vasconcelos iniciaba su campafa electoral, Gbmez Morin
creia que “ganar el poder y llevar a él a un hombre, asi sea el mejor”, eran
asuntos menores si se les comparaba con “levantar el espiritu del pueblo”
mediante una organizacién que contara con un programa capaz de conjugar el
“alto y lejano ideal” con propdsitos, “desde luego realizables”. Gémez Morin
partia, para su diagnéstico y su propuesta, de tres principios basicos: “no
fincar en un hombre, por grande que sea, la suerte del pais”; definir y
perseguir sin pausa un “programa de accion claro y justo” y no ambicionar el
triunfo inmediato, pues “el verdadero triunfo no es el éxito sino la lucha”.
Consiente de los limites y obstaculos, Gomez Morin sabia que el compromiso
de ese momento era lanzar “la semilla” que “un dia rendiria el esperado

Fruto”.*®

Vasconcelos consideraba que las “opiniones y proyectos de organizaciones
gue de antemano se someten al curso de los acontecimientos en vez de crear los
acontecimientos” no son importantes; pensaba que una organizacién “no escapara
de falsa si no se conoce de antemano la calidad de los hombres que en ella van a
jugar”; le reprochaba a Gémez Morin haber colaborado con Calles, volviéndose un
“transaccionista” que se justificaba bajo la “excusa hipdcrita del impersonalismo y
de que los hombres no cuentan, teoria que conduce a caer y seguir con los

peores”; asi pues, le parecia que la idea de formar un grupo y no contender en las

* Carta de Manuel Gémez Morin a José Vasconcelos, México, 05 de octubre de 1928, AMGM,
Vol.589, Exp.1976; en Maria Teresa GOmez Mont y Urueta, Manuel Gémez Morin (1915-1939),
p. 136.

9 Javier Garciadiego, “José Vasconcelos y Manuel Gémez Morin: afinidades y desacuerdos”, en
Cultura y Politica en el México Posrevolucionario, p. 388.
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proximas elecciones era una forma de negarse a actuar, de desperdiciar el

momento que significaba el profuso entusiasmo popular.s°

GoOmez Morin respondié a Vasconcelos que su intencion de formar un partido
politico tenia que esperar porgue su esposa estaba enferma y no tenia tiempo; sin

embargo, no desistia en su interés por crear una organizacion permanente.

Por otra parte, reconocia que “la gente esta acostumbrada a no tener mucha
fe en los programas y a seguir, en cambio, a las personas”; no obstante, creia que
“cualquiera actitud que se asemeje a la de candidato es inconveniente por dificil
de sostener y por facil de atacar”. Asimismo, le parecia que “improvisar un grupo
para jugar su destino como grupo historico y el destino individual de sus
componentes como hombres” en unas elecciones inequitativas era “indebido por
temerario”. De modo que tal sacrificio “no seria el sacrificio por una idea, sino el
sacrificio de la posibilidad misma de que la idea se realice en algun tiempo”. Para
Gbémez Morin era fundamental la creacién de “grupos politicos bien orientados y
capaces de perdurar’, ya que una derrota electoral significaria, no sélo la pérdida
del “éxito inmediato, sino que se pierde, también, la esperanza misma por muchos

anos”.5t

En noviembre era un hecho la postulacién de Vasconcelos como candidato a
la presidencia por parte del Partido Antirreleccionista. La participacion de Gémez
Morin en la campafa Vasconcelista fue limitada, su presencia se notd poco en
asambleas, conferencias y mitines. Lo mas destacable fue su actividad como
recaudador de fondos para la campana. En opinion de Garciadiego “no es
razonable exigirle mayor compromiso con un movimiento al que ponia tantos

reparos...pero sobre todo le preocupd que Vasconcelos amenazara con organizar

 carta de José Vasconcelos a Manuel Gémez Morin, Los Angeles, 16 de octubre de 1928,
AMGM, Vol.589, Exp.1976; en Maria Teresa Gomez Mont y Urueta, Manuel Gémez Morin (1915-
1939), pp. 137-138.

°! Carta de Manuel Gémez Morin José Vasconcelos, Los Angeles, 3 de noviembre de 1928, en
Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., p. 50.

75



una rebelion como la 1910 si no se le reconocia el triunfo en los comicios, cuando

varias condiciones ‘hacian imposible’ una lucha como la maderista”.52

Las elecciones tuvieron lugar el 17 de noviembre de 1929, el resultado:
Pascual Ortiz Rubio, candidato del PNR, gand la presidencia. En respuesta,
Vasconcelos se autodenomindé como Presidente electo de México y exhorto a los
mexicanos a la lucha armada para el 30 de noviembre; a pesar de su prestigio, su
convocatoria no fue escuchada, y su movimiento se termind cuando el 15 de

diciembre el nuevo Presidente prohibi6é su entrada a México.

Manuel Gomez Morin menciond que como consecuencia de su apoyo a
Vasconcelos salié del pais: “Yo fui desterrado en noviembre de 1929. Estuve
primero en Nueva Orleans y de alli me llamaron a Nueva York unos amigos,
porque no tenia medios de vida, y estuve all4d hasta diciembre de 1929. En
diciembre de 1929, con un amigo piloto, volvi otra vez al pais y estuve trabajando
en mi oficina de abogado hasta 1930”.53 Durante los dias que Gémez Morin estuvo
en Estados Unidos se encontré con Vasconcelos y le pidié que regresara y, junto
con otros comparieros también desterrados, organizaran un partido politico. Pero,

nuevamente, Vasconcelos se nego.

Cuando James Wilkie le pregunta a Gémez Morin si Vasconcelos hubiera

sido un buen Presidente, éste le respondio:

Creo que Vasconcelos nos hubiera desterrado a sus amigos a los quince
dias de ser presidente. Sin embargo, cuando se revisa la labor que él hizo en
la Secretaria de Educacion Publica y en la Universidad, hay que pensar que
era mas constructor de lo que hacia pensar su conducta frecuentemente
arrebatada. Gustaba mucho de la “boutade” de planear cosas intelectualmente
brillantes, dificiles; pero, ya en los hechos, como encargado de Ila
administracion tenia un gran sentido comudn: era ordenado y de una eficacia
extraordinaria, un trabajador incansable y muy capaz. Lo que hizo como

°2 Javier Garciadiego, “José Vasconcelos y Manuel Gémez Morin: afinidades y desacuerdos”, en
Cultura y Politica..., p. 388.

*% Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzén de Wilkie,
op. cit., p. 162.
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ministro de Educacién no tenia precedente ni ha tenido quien lo contine con
su impetu y su aptitud creadora.

...Vasconcelos, creo que habria acelerado mucho, muy
considerablemente, la evolucion de México de haber llegado a la Presidencia.
Creo que en el momento de sentir la responsabilidad de la direccion del pais,
el hombre habria abandonado todas sus “boutades” y su romanticismo
intelectual; habria aceptado la elaboracion de un programa serio y técnico
porque era capaz de entenderlo; y habria tenido un inmenso cuidado en la
administracion limpia y justa de la Republica. Creo que después de él se
habria podido hacer muy facil la creacién de un sistema politico democratico,
revolucionario, constructivo, que ha sido tan dificil ir formando. Y como no
tenia ningln apetito material —no le importaba el dinero, no queria
enriquecerse-...; creo que el hombre hubiera podido hacer una organizacién
de clara inteligencia, manos limpias y corazon limpio y de buen espiritu.>*

Esta opinion de Gdmez Morin evidencia que, pese a sus diferencias,
admiraba a Vasconcelos como hombre, hacia énfasis en su calidad moral y en su
amplia cultura; le reconocia su capacidad como creador de instituciones en
beneficio de México, como ejemplo de su perseverancia e interés en transformar
el pais; y, como prueba de su afecto, recordaba lo mejor de Vasconcelos como

maestro y como incansable defensor de la educacion nacional.

** Ibidem., pp. 160-161.
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CAPITULO III

1915: LA INVITACION PARA CONSTRUIR UN NUEVO PROYECTO DE
NACION.

II1.1. Del Ateneo de la Juventud a los Siete Sabios.

Cuando Manuel Gémez Morin arribé a la Ciudad de México para ingresar a la
ENP, cursando en ella su ultimo afio de bachillerato, vivié la reforma antipositivista
de 1914 encabezada por Nemesio Garcia Naranjo, secretario de Instruccion

Pulblica durante el gobierno de Victoriano Huerta.

La transformacion académica antipositivista primeramente se dirigié contra el
bastion del Positivismo: la Preparatoria, la cual era el espacio de influencia cultural
de los “Cientificos”, grupo intelectual y politico dominante durante el Porfiriato. A
principios de enero de 1914 el nuevo plan de estudios para la Preparatoria fue

formalmente aceptado: “... las mayores novedades eran los cursos de ética,
filosofia y arte, asi como se otorgd mayor peso a los ya establecidos de historia,
geografia y literatura; por otra parte, fueron suprimidos algunos cursos
considerados ‘infructosos”.® Principalmente, las humanidades fueron el comun
denominador de este proyecto. Simultineamente, no sin problemas, los cambios
en los planes de estudio se ampliaron a Medicina, la Escuela de Ingenieros y

Jurisprudencia.

La rapidez oficial de estos cambios se debié en gran medida a que fueron
apoyados por el Presidente, quien era un reyista antintelectualista distante del
Positivismo y sin lazos politicos con los Cientificos, luego de que a finales de 1913
habia roto relacion con ellos. Asimismo, el proceso de transicion fue pacifico, entre
otras razones, porgue los Cientificos, discipulos o herederos de Gabino Barreda,
eran hombres mayores o habian muerto; algunos mas se habian exiliado a

Europa; otros habian tenido que recluirse en su vida privada, ya sea por voluntad

1 Javier Garciadiego, Rudos contra Cientificos. La Universidad Nacional durante la Revolucién
Mexicana, p. 259.
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o porque habian sido desplazados por los nuevos funcionarios y académicos
leales al nuevo proyecto educativo. Ademds, las nuevas corrientes de
pensamiento que a finales del Porfiriato habian cobrado impulso ya habian hecho
estragos en el Positivismo, al grado de que personalidades como Ezequiel
Chéavez, Rector de la Universidad Nacional, cambiaron de filosofia. Finalmente,
Garcia Naranjo concateno sus reformas educativas con convenientes medidas
politicas, por ejemplo, realiz6 homenajes a distinguidos positivistas y respeto el
protocolo de consultar al Consejo Universitario sobre cada cambio que quiso

introducir.2

La influencia del Positivismo en Manuel Gomez Morin, dicen algunos, fue
poca, ya que en la Capital s6lo conocié su conclusion; por lo demas, de 1906 a
1913 habia realizado sus estudios en colegios catélicos en Ledén, Guanajuato.3 No
obstante, Javier Garciadiego invita a hacer un balance sobre la influencia del
Positivismo en GOmez Morin, ya que sefiala que su educacion secundaria y
preparatoria, realizada en el Instituto Maria Inmaculada, que estaba incorporado a
las escuelas oficiales de Guanajuato, se caracterizé porque los titulos de las
materias tenian afinidad con las impartidas en la ENP; lo cual explica que haya

podido revalidarlas cuando ingreso a esta ultima.4

Durante su corta estancia en la ENP tuvo profesores como Ezequiel A.
Chavez, en ética; Manuel Toussaint, en Lengua Espafiola; y Antonio Caso, su mas

recordado maestro, en logica.

Posteriormente, con el fin del Positivismo, la caida de Huerta y el triunfo de
los revolucionarios, Gomez Morin ingres6 en 1915 a la Escuela Nacional de

Jurisprudencia. Estando en la Universidad, no tuvo la oportunidad de tomar clase

% Ibidem., p. 255.

® Entre los textos que Gémez Morin estudio en Leén se encontraban los proporcionados por el
cardenal Mercier, fundador de la Universidad de Lovaina, contrario al Positivismo y cercano al
Papa Leon Xl (creador de la Enciclica Rerum Novarum). En Maria Teresa Gomez Mont y
Urueta, Manuel Gomez Morin (1915-1939), p. 14.

* Javier Garciadiego, “El Joven Manuel Gémez Morin en la Joven Universidad Nacional durante la
Joven Revolucion Mexicana”, en Cultura y Politica en el México Posrevolucionario, p. 336.
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con los inteligentes e influyentes profesores cientificos del Porfiriato, como Emilio
Rabasa, los hermanos Pablo y Miguel Macedo, Joaquin Casasus, Jorge Vera
Estafiol y Rodolfo Reyes, entre otros. Tampoco tuvo oportunidad de convivir
suficientemente con los mejores alumnos y profesores de las generaciones
anteriores, quienes se desarrollaron intelectualmente de forma paralela y en
oposicion al Positivismo, prefiriendo las artes, en especial la literatura, y
privilegiando un enfoque humanista en la academia. Entre los més connotados
miembros de esas generaciones se encontraban: Pedro Henriquez Urefia, José
Vasconcelos, Alfonso Reyes, Julio Torri, por mencionar algunos. Todos ellos

pertenecian al Ateneo de la Juventud.

El Ateneo de la Juventud fue creado en 1908, aunque un afio antes, en mayo
de 1907, ya se habia constituido como la Sociedad de Conferencias.5 EI Ateneo
lleg6 a contar con cerca de Cien miembros de diversas ocupaciones,
principalmente poetas, pintores, arquitectos, fildsofos, musicélogos y ensayistas.
En realidad, al paso de poco tiempo y debido a la situacién politica nacional que
dividié intereses, solo quedaron parte de sus fundadores. Los mas activos:

Henriquez Urefia y Caso.6

La Revolucion de 1910 afectd a los ateneistas: por un lado, el ascenso de
Madero a la presidencia provocé una escision en el grupo; por otro, influydé en

muchos de ellos, que inspirados por el cambio politico, decidieron hacer accesible

® En su primera sesion, efectuada entre mayo y agosto de 1907, la Sociedad de Conferencias y

Conciertos se esforzd por crear un programa que incluia ponencias sobre temas de pintura,
filosofia, literatura y arquitectura; asi como platicas y presentaciones musicales y de poesia. En
opinidon de Susana Quintanilla, “En su tiempo y contexto las conferencias representaban un
sintoma de apertura intelectual hacia otros idiomas y otras expresiones plasticas, corrientes
filosoficas y formas literarias. En cambio, la parte poética y la musical de las sesiones resultaba
un tanto anacroénica, salvo una novedad: la participacion, como pianistas...” y recitando poesia,
de algunas mujeres. En Susana Quintanilla, “Nosotros”. La Juventud del Ateneo de México,
México, Tusquets Editores, 2008, p. 65. El programa de eventos realizado durante la primera
sesion de la Sociedad de Conciertos se puede consultar en la obra antes citada en las paginas
63y 64.
6 Enrigue Krauze, Caudillos Culturales en la Revolucion Mexicana, p. 61.
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la cultura al pueblo. Parece ser que la democracia politica maderista tenia que

estar acompafiada de una democracia cultural.”

La unica herencia comun de todos los miembros del Ateneo de la Juventud fue

la Universidad Popular Mexicana,® siendo ésta una aportacion “...de caracter
eminentemente politico y ya insertada en un momento de conciencia social de la
Revolucién... proyecto que jamas fue pensado o propuesto en tiempos de paz

porfiriana...”

Durante el gobierno de Huerta, que dur6 de febrero de 1913 a mediados de
1914, los dos lideres del Ateneo, Caso y Henriquez Urefia, se abstuvieron de
participar en politica y se enfocaron en afianzar su proyecto cultural en las
instituciones educativas (tanto en la Preparatoria, la Universidad Nacional, la
Universidad Popular Mexicana y en Altos Estudios). Sin embargo, la gran mayoria
de los miembros del Ateneo si se interesaron en politica y tomaron partido por
alguno de los grupos que se enfrentaron luego del asesinato de Madero: casi
todos se integraron a puestos politicos en el gobierno de Victoriano Huerta, tal es
el caso de Garcia Naranjo, Julio Torri, Jesus T. Acevedo y Alfonso Reyes; los
menos, como Alberto J. Pani, José Vasconcelos y Martin Luis Guzman, apoyaron
a los revolucionarios. Esta situacion fractur6 al grupo que definitivamente se

disolvié en 1914 con el triunfo de los revolucionarios.1°

La llegada de los revolucionarios al poder significO una época de caos para
los ateneistas, y es que muchos de ellos tuvieron que salir del pais ya que habian
colaborado en el gobierno de Huerta; algunos mas optaron por el exilio voluntario;
otros sufrieron las consecuencias de haber apoyado a la faccién revolucionaria
derrotada, es decir, el triunfo de los constitucionalistas sobre los convencionistas

también afectd a parte de los ateneistas y los obligé al exilio; finalmente, los que

’ Javier Garciadiego, Rudos contra Cientificos..., p. 338.

® vid. Supra. Apartado I.1.1. La Revolucion Mexicana y su influencia en Gomez Morin.
o Enrique Krauze, Caudillos Culturales..., p. 63.

1% Vid. Ibidem,. capitulo cuarto: “La Genealogia Intelectual”.
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se guedaron sufrieron las consecuencias politicas y culturales impuestas por los

carrancistas.t

Gbomez Morin en su ensayo 1915 sefiald la importancia cultural del Ateneo de
la Juventud, y resalté la influencia intelectual que este grupo tuvo en ély en muchos

de sus comparieros y amigos de generacion.

Hace unos cuantos afios, en la desazon de un régimen politico que
agonizaba, un pequefio grupo inicié formalmente la rebelidn espiritual contra
las doctrinas que entonces y desde hacia tiempo eran verdad obligatoria en
México.

En el Ateneo de la Juventud, Vasconcelos, el maestro Caso, Pedro
Henriquez Urefia, Acevedo, Ricardo Gomez Robelo, Alfonso Reyes y otros
pocos mas, alzaron la bandera de una nueva actitud intelectual.

No hicieron doctrina comun. No estaban unidos por otro lazo que el de
una inquietud. No tuvieron tiempo, tampoco, de definir conclusiones. Quizas
hasta estaban —con excepcion de Vasconcelos- alejados de la vida mexicana.
Demasiado intelectualizados, demasiado europeizados. So6lo, eso si, con un
honesto deseo de cultura, con un ferviente propoésito de seriedad intelectual.

El grupo se deshizo pronto. Ya en 1915 sélo el maestro Caso estaba
aqui. Pero en torno del maestro se formé pronto otro grupo, no ya organizado
como el Ateneo, ni siquiera conocido, sino disperso; integrado por los
discipulos directos de Caso o de Pedro Henriquez, por los que la Revolucion
habia agitado ya y buscaban en el pensamiento un refugio, una explicacion o
una justificacion de lo que entonces acontecia.*?

En 1915 el Ateneo de la Juventud ya se habia desintegrado pero su legado
sigui6 gracias a la presencia fisica, moral e intelectual de Antonio Caso; ademas,

Pedro Henriquez Urefia pervivio en México a través de la Sociedad Hispanica,

! Entre los ateneistas, Nemesio Garcia Naranjo fue uno de los primeros en salir del pais junto con
Huerta; Pedro Henriquez Urefia abandoné México ante la imposibilidad de continuar su proyecto
educativo, ademas su condicién de extranjero lo llevé a no involucrarse en politica nacional.
Entre los que apoyaron a los convencionistas estuvieron José Vasconcelos y Martin Luis
Guzmén. Por su parte, Alfonso Reyes tuvo que dejar Paris, donde cumplia una encomienda
diplomatica del gobierno huertista, y se trasladé a Madrid en donde vivié en dificiles condiciones
por varios afios. Como Caso le habia dicho a Alfonso Reyes: la Revolucién lo obligé a quedarse
“solo, completamente solo”.

2 Manuel Gémez Morin, “1915”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), en Manuel Gomez Morin,
Constructor de Instituciones, p. 49.
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grupo muy reducido y exigente, enteramente dedicado a asuntos literarios. Este

grupo llego a su fin junto con el del Ateneo y la salida de su mentor.

Tanto el Ateneo de la Juventud como la Sociedad Hispanica se volvieron los
antecedentes de ese “otro grupo” que se formo en 1915: Los Siete Sabios. Los
integrantes de este nuevo grupo fueron: Manuel Goémez Morin (1897-1972),
Vicente Lombardo Toledano (1894-1968), Alberto Vasquez del Mercado (1893-),
Teofilo Olea y Leyva (1896-1956), Antonio Castro Leal (1896-1981), Alfonso Caso
( 1896-1970), y Jesus Moreno Baca, quien desafortunadamente murié muy joven,

por lo que es el menos conocido de los sabios.

En 1915 Gomez Morin y todos estos jovenes se encontraron en la Escuela
Nacional de Jurisprudencia, de ellos varios optaron por la profesién de abogado ya
gue por esos afos la vocacion literaria no era un medio seguro de vida. Carranza
se incliné por un proyecto educativo que en esencia era politico, ya que favorecia
una instruccion superior de caracter practico que desplaz6 las humanidades, con
la intencién de que la educacion superior dejara de ser elitista y fuera accesible y
atil al pueblo.13 Algunos de ellos, por diversas circunstancias, ya se conocian de

antes, pero como grupo se integraron en la Universidad:

Obviamente, tampoco eran homogéneos en edades: Moreno Baca
estudiaba ya el tercer afio de ‘la carrera’, era amigo de Castro Leal y primo de
GOmez Morin, lo que seguramente influyé en la incorporacion de éste al grupo;
Alfonso Caso y Lombardo Toledano cursaban el segundo afio, y s6lo Olea y
Leyva y Gbémez Morin, entrafiables amigos, comenzaban sus estudios
profesionales. A su vez, Vazquez del Mercado y Castro Leal habian sido
profesores de éstos en la Preparatoria en el afio de 1914, lo que seguramente
dio lugar a que fueran invitados al grupo, ya por la capacidad de Gémez Morin,

¥ Con la conviccién de qgue los programas de estudios de la Universidad fueran acordes a las
necesidades evidenciadas por la Revolucién, Carranza y sus colaboradores crearon un proyecto
distante del de Justo Sierra: “... Don Justo y los constitucionalistas... diferian en cuanto a la
naturaleza y objetivos de las universidades: si el primero creia que éstas no debian tener
‘carreras’ utilitaristas, concretas e industriales —como contabilidad, economia o quimica-, los
segundos pensaban exactamente lo contrario..., el primero era mucho mas culturalista y
abogaba por una institucién de excelencia académica; el segundo sostenia que la Universidad
Nacional debia ser dirigida por la nueva generaciéon de intelectuales, estar compenetrada con los
problemas sociales de las masas vy dirigida al progreso econémico del pais...” Cita tomada de
Javier Garciadiego, Rudos contra Cientificos..., pp..317 y 318.
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ya porque Olea era nativo de Guerrero, igual que Vazquez del Mercado, jefe
indiscutido del grupo. Con dos chihuahuenses, dos guerrerenses, un poblano
y un potosino — Castro Leal- , en el grupo sélo habia un capitalino, Caso. Entre
ellos no habia diferencias de generacion sino sobre todo de intereses: Gomez
Morin, Olea y Leyva y Vazquez del Mercado si tenian vocacién de abogados,
mientras que en Castro Leal predominaban los intereses literarios, y en Caso y
en Lombardo los filoséficos.™

Por una parte, es indudable la influencia que la Sociedad Hispanica tuvo en
GOmez Morin a través de la cercania de éste con Vasquez del Mercado, su mas
cercano amigo, y con Castro Leal; por otra, la cercania mas significativa que tuvo
con el Ateneo fue Antonio Caso, su maestro dentro y fuera de las aulas de la
Preparatoria, de Jurisprudencia o en Altos Estudios. Gomez Morin recordaba a
Caso como su mas importante influencia intelectual, de €l dijo: “...el maestro Caso
me dio...el firme asidero de la certeza del espiritu, de la existencia de una tabla de
valores superiores, de la libertad insobornable, para salir del caos mental y moral

de aquel tiempo de crisis...”5

Durante su época de estudiantes, los Sabios se dedicaron primero a la
difusion de la cultura: a la salida de los positivistas y de los ateneistas, las
instituciones de educacion preparatoria y superior se quedaron sin maestros,
razon por la cual los estudiantes mas avanzados tomaron esta responsabilidad.
Gbomez Morin dio clases en la Preparatoria y en la Universidad Popular, y en
Jurisprudencia imparti6é varios cursos a los alumnos de semestres anteriores al de
él. Ademas, con la intencion de continuar la obra del Ateneo de acercar la cultura a
mas personas, en septiembre de 1916 formaron la “Sociedad de Conferencias y
Conciertos”. Con todo, los temas de esta sociedad no fueron estrictamente
literarios, se abocaron a cuestiones sociales y politicas, reflejo de la situacion
nacional y de las corrientes ideoldgicas de esos afios (por ejemplo: hubo

conferencias dedicadas al socialismo, a la democracia, etc.).16

4 Javier Garciadiego, “El Joven Manuel Gémez Morin en la Joven Universidad Nacional Durante la
Joven Revolucién Mexicana”, en Rafael Landerreche Gomez Morin, et. al., Cuando por la Raza
Habla el Espiritu,_pp. 24-25.

!> Luis Calderén Vega, Los Siete Sabios, México, Editorial Jus, 1972, p. 86.

10 Enrique Krauze, Caudillos Culturales..., pp. 87-95
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Con el apoyo de Antonio Caso fue posible que en El Universal se publicaran
algunas de las conferencias ofrecidas por los Sabios. Era indiscutible el talento de
estos jovenes estudiantes, por lo que su notoriedad intelectual fue la razén de que
los bautizaran como los Siete Sabios. Hubo quienes se referian asi de ellos con
una intencién de burla o envidia, otros verdaderamente los apreciaban, pero la

113

realidad es que todos los admiraban. Al respecto, Gomez Morin dijo que “...el
apodo no era halagador para nosotros, se aplicaba en un sentido peyorativo,
sefialarnos como pocos jovenes, como demasiado estudiosos, como demasiado
envejecidos antes de tiempo. Era un poco en son de burla como se aplicaba. Pero
si fue un grupo que se preocupd mucho por los problemas de México”.17 Pero
independientemente del nombre de la organizacion, fue Gomez Morin uno de los
gque en mayor grado lamenté que los afios, las desavenencias politicas o las

cuestiones personales los separaran.

Sus primeras experiencias politicas se dieron, como vimos, en el interior de
la escuela, cuando Gomez Morin participd en las elecciones para ser presidente
de la Sociedad de Alumnos de Jurisprudencia en 1917, teniendo como jefe de
propaganda a Lombardo Toledano. Ambos tenian la intencion de sacar de la
Universidad a grupos que utilizaran la escuela como espacio de promocion
personal con fines politicos, pensaban que lo fundamental era fomentar una
educacién universitaria de alto nivel con nuevos y mejores planes de estudio. Por
otra parte, los Sabios se opusieron a que la ENP dejara de pertenecer a la
Universidad para depender educativamente de la Administracion de la Ciudad de
México, y de que la Universidad estuviera adscrita al Departamento Universitario
de la Secretaria de Gobernacion, decision que habia tomado el Senado. En su
lugar, los Siete Sabios solicitaban que se otorgara financiamiento publico a la
Universidad y libertad en su organizacion interna. Temporalmente perdieron esta
batalla. La defensa de la ENP y de la Universidad se consider6 como antecedente

de la autonomia universitaria de 1929.

" Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzén de Wilkie,
México Visto en el Siglo XX. Entrevistas de Historia Oral, p. 151.
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Posteriormente, al concluir sus estudios universitarios, los Siete Sabios
empezaron a colaborar en el gobierno, por lo que tuvieron la oportunidad de
relacionarse con importantes politicos revolucionarios.8 La intencion de los Sabios
al trabajar en el sector publico era aportar sus conocimientos e ideas con la
finalidad de crear proyectos, basados en la razén, que permitieran agilizar el

proceso de reconstruccion nacional a partir de 1920.

II1.2. La Generacion de 1915.

Como ya se ha venido mencionando a lo largo del presente texto, 1915 fue un afio
dificil para México, principalmente por las implicaciones politicas y militares de la
lucha de facciones. No obstante, para Manuel Gomez Morin ese afio también fue
el momento en el que se manifestd la mayor oportunidad para empezar el proceso
de redencién en el pais: “del caos de aquel afio naci6 la Revolucion. Del caos de
aquel afio nacié un nuevo México, una idea nueva de México y un nuevo valor de

la inteligencia en la vida.”9

1915 significé un redescubrimiento de México para los mexicanos, es decir,
la cultura nacional recuperé su lugar luego de que el afrancesamiento del Porfiriato
la habia marginado. Los artistas mexicanos dejaron de buscar inspiracion en el
extranjero, y empezaron a crear arte a partir de lo que percibian en la vida

cotidiana de México: se pintaba, se cantaba, se escribia y se pensaba lo

18 _.Lombardo Toledano fue designado secretario de la Universidad Popular Mexicana en 1917,
Tedfilo Olea y Leyva, en 1919 inauguré la Universidad Popular de Ciudad Bravos, en
Chilpancingo, y tenia una curul en el Congreso de su estado. En 1920, a los 24 afios de edad,
fue nombrado presidente de la Legislatura de Guerrero. Vasquez del Mercado, en 1921, fue
designado oficial mayor del gobierno del Distrito Federal. Nombro a Alfonso Caso su abogado
consultor. Poco después Vasquez del Mercado ocupaba el cargo de secretario general del
gobierno del Distrito y Lombardo Toledano el de oficial mayor. Castro Leal lleg6 a ser secretario
particular de Vasconcelos cuando éste fue rector de la Universidad. En Enrique Suarez-lfiiguez,
“Los Intelectuales en México: los grupos generacionales”, Revista Mexicana de Ciencia Politica,
México Afio 25, Nums. 95-96, enero-junio de 1979, p.193.

¥ Manuel Gémez Morin, “1915”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op.cit., p. 51.
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mexicano. Saturnino Herran “pintaba México”, al tiempo que Ramoén Léopez

Velarde “cantaba un México que todos ignorabamos viviendo en él”.

En consonancia con el arte, las corrientes intelectuales del momento que
Antonio Caso difundia, como el antintelectualismo y el intuicionismo, coincidian
con las aspiraciones de los jovenes estudiantes de 1915, quienes “buscaban en el
pensamiento un refugio, una explicacién o una justificacién” ante una realidad que
lo mismo los abrumaba que los interesaba. Asi pues, moralmente se sentian
obligados a asumir un compromiso mayor con su pais, situacion que en otro
momento y en otras circunstancias habria sido impensable para jévenes de su
edad.

Los Siete Sabios por excelencia son considerados los representantes de un
grupo mas amplio de jovenes estudiantes que vivieron 1915 y que mas tarde
participarian en la reconstruccion nacional, tal es el caso de Narciso Bassols,
Miguel Palacios Macedo, Daniel Cosio Villegas, Jaime Torres Bodet, Manuel
Toussaint y Luis Enrique Erro, entre otros. En conjunto, ellos formaron la
Generacion de 1915, bautizada asi por Manuel Gémez Morin, segun Luis Gonzalez

y Gonzalez y Enrique Krauze.

Precisamente uno de estos miembros de la Generacion de 1915, Narciso
Bassols, a principios de mayo de 1925 manifestd publicamente su opinidon de que
“era posible y deseable la adopcidén de una mentalidad revolucionaria en derecho”.
En respuesta Nemesio Garcia Naranjo, ministro de Educacion durante el gobierno
de Victoriano Huerta, y otros antiguos profesores atacaron a Bassols acusandolo
de socialista, ademas de que tacharon a su generacion de ser un grupo “avido de
‘gajes, prebendas y canonjias”. El problema crecié porque Garcia Naranjo sostuvo

que el lider de este grupo era Gbmez Morin.20

20 Enrique Krauze, Caudillos Culturales..., p. 243.
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El 18 de mayo de 1925 Gémez Morin salié en defensa de Bassols y de los
jovenes de su edad, y con ello habldé por primera vez de su generacion en un
sentido incluyente de los jovenes estudiantes a quienes la Revolucion los llevo a

compartir experiencias comunes:

Nuestra generacion es revolucionaria porque nacié en la Revolucion,
porque la Revolucién significa cambio...Nuestra generacién es revolucionaria
porque ella misma es la verdadera Revolucién...

La generacion joven de México piensa también que, una vez hecha
posible la revolucibn mediante las armas, debe hacerse real mediante el
pensamiento; que felizmente jamas podremos regresar, ni en caricatura, a la
época de los cientificos; que lo ocurrido en México en los Ultimos catorce afios
es algo que nadie puede destruir; gue vivimos en un pais y en una época en
desacuerdo con su derecho y que es preciso encontrar nuevos principios...

Y esa juventud que no es vil ni ignorante debe ser respetada. No cree en
su superioridad, pero afirma que es diferente...Nuestra generacion ha sufrido
el dolor de iniciar su vida espiritual y social cuando por obra de generaciones
anteriores a ella todo era, en México, ruinas, negacién, contradicciones,
injusticias y rencor.

En opinion de Gomez Morin la Generacion de 1915 era producto de la
Revolucidn, era esa arista que correspondia a las ideas que la lucha armada habia
ignorado, pero que era necesaria debido a que se requeria de un grupo intelectual

qgue equilibrara los excesos de los revolucionarios en el poder.

Para Gomez Morin la Generacion de 1915 estaba integrada por:

Los que eran estudiantes en 1915, y los que, entre el mundo militar y
politico de la Revolucion, lo sufrian todo por tener ocasion de deslizar un ideal
para el movimiento, y los que, apartados, han seguido los acontecimientos
tratando de entenderlos, y los mas jovenes que nacieron ya en la Revolucion,
y todos lo que con dura experiencia de estos afios han llegado a creer o
siguen creyendo en que tanto dolor no sera inutil, todos forman una nueva
generacién mexicana. ..

1 Manuel Gémez Morin, citado por Enrique Krauze, en lbidem., pp. 243- 244,
%2 Manuel Gémez Morin, “1915”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., p. 56.
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Solo aquellos que en 1915 habian vivido la Revolucion de cerca podian
comprenderla por toda la experiencia que representd. En esa experiencia se
conjugaron las ensefianzas directas e indirectas de sus maestros del Ateneo;
conocimientos que se aprendieron por iniciativa y autodidacticamente ante la falta
de maestros; y habilidades técnicas para hacer frente a las exigencias practicas

que les impuso la Revolucion.

La Generacién de 1915 se caracterizd principalmente porque sus integrantes
se asumieron como la vena intelectual de la Revolucién Mexicana, preocupados
por meditar sobre la Revolucion y el naciente nacionalismo mexicano que de ella
emanaba. Pero esta generacion no sélo se conformd con ejercer la critica, sino
gue se prepar6 para participar de multiples formas en la fase de construccién que

seguiria a la lucha armada.

Respecto al dltimo punto del parrafo anterior, lo referente a la participacion
de la Generacion de 1915 en actividades que superaban el ambito cultural, Krauze
llama la atencién sobre la opiniébn de Octavio Paz, quien describe como fue la

presencia de los jovenes intelectuales de 1915 en el &mbito publico:

Una vez cerrado el periodo militar de la Revolucién, muchos jévenes
intelectuales — que no habian tenido la edad o la posibilidad de participar en la
lucha armada- empezaron a colaborar con los gobiernos revolucionarios. El
intelectual se convirti6 en el consejero, secreto o publico, del general
analfabeto, del lider campesino o sindical, del caudillo en el poder. La tarea
era inmensa y habia que improvisarlo todo. Los poetas estudiaron economia,
los juristas sociologia, los novelistas derecho internacional, pedagogia o
agronomia. Con la excepcion de los pintores — a los que se protegié de la
mejor manera posible: entregandoles los muros publicos-, el resto de la
“inteligencia” fue utilizada para fines concretos e inmediatos: proyectos de
leyes, planes de gobierno, misiones confidenciales, tareas educativas,
fundacién de escuelas y bancos de refaccion agraria, etc. La diplomacia, el
comercio exterior, la administraciébn publica abrieron sus puertas a una
“inteligencia” que venia de la clase media. Pronto surgié un grupo numeroso
de técnicos y expertos, gracias a las nuevas escuelas profesionales y a los
viajes de estudio al extranjero. Su participacion en la gestion gubernamental
ha hecho posible la continuidad de la obra iniciada por los primeros
revolucionarios. Ellos han defendido, en multitud de ocasiones, la herencia
revolucionaria. Pero nada mas dificil que su situacién. Preocupados por no
ceder sus posiciones —desde las materiales hasta las ideoldgicas- han hecho
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del compromiso un arte y una forma de vida. Su obra ha sido, en muchos
aspectos, admirable; al mismo tiempo, han perdido independencia y su critica
resulta diluida, a fuerza de prudencia o maquiavelismo...No debe olvidarse,
sin embargo, que en muchos casos la colaboraciébn se ha pagado con
verdaderos sacrificios. EI demonio de la eficacia — y no el de la ambicién-, el
deseo de cumplir y de servir con una tarea colectiva, y hasta cierto sentido
ascético de la moral ciudadana, entendida como negacion del yo, muy propio
del intelectual, ha llevado a algunos a la pérdida mas dolorosa: la de la obra
personal...” ®

En el caso de Manuel Gmez Morin, como hemos podido ver, la idea de Paz
es coincidente en muchos sentidos, por ejemplo: Gomez Morin estudio derecho
pero su interés lo llevd a convertirse en el primer economista formado en México,
posteriormente se instruy0 en temas relativos al petréleo y a la agricultura.
Asimismo, dejo de lado su “obra personal” como intelectual, ya que su produccion
publica como escritor es poca, la mas importante sin duda es su ensayo 1915.
Finalmente, puso sus conocimientos al servicio de los gobiernos
posrevolucionarios con la conviccion de que con ello contribuiria al progreso
nacional; sin embargo, al paso de los afios tuvo experiencias que lo
decepcionaron pero no por ello se dedicé a lamentarse o renuncio a todo interés,
por el contrario, decidié seguir construyendo instituciones al tiempo que maduraba

su idea de crear un nuevo orden politico que fomentara el bien coman.

Gomez Morin al colaborar con los gobiernos posrevolucionarios pertenecia
a ese grupo de “...profesionistas que vienen participando tan prominentemente en
tantas y tan importantes posiciones oficiales, han sido llamados a ellas como
técnicos y de ningun modo como politicos, o sea, que participan en la

administracion, pero no en el gobierno del pais...”24

% Octavio Paz, El Laberinto de la Soledad, México, Editorial Fondo de Cultura Econémica, 2000.
pp. 170-171.
2% Daniel Cosio Villegas, Ensayos y Notas, Vol. 2, México, Editorial Hermes, 1966, p. 157.
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II1.2.1. La invitacion formal de Manuel Gomez Morin a la Generacion

de 1915.

En 1915 Gémez Morin explic6 como es que para €l se desarrollé la Revolucion
Mexicana: fue un proceso Unico que cimbrd las estructuras porfiristas, cuyo
impacto en la vida de todos los mexicanos fue evidente por los temores y
expectativas que provoco. Estas ultimas crecieron al concluir el proceso armado, y
es que habia llegado el momento de cumplir las promesas revolucionarias de
mejorar el nivel de vida de los mexicanos; no obstante, los cambios no fueron los

esperados y al paso del tiempo parecia méas distante la ansiada mejora.

Gbomez Morin y su Generacion se habian preparado intelectual y moralmente
para colaborar en la reconstruccion nacional, se habian comprometido a mejorar la
situacién del pais. Alentados por sus convicciones y por la certeza de que con sus
conocimientos agilizarian la reorganizacién nacional decidieron intervenir en el
sector publico, pero las acciones de los gobiernos posrevolucionarios les hicieron
darse cuenta de que en politica primero estaban los intereses personales que la

razén y el bien comun.

Ante ese panorama, Gomez Morin pensdé que era necesario y posible
redefinir el rumbo de la Revolucion. En 1915 invitdé a su Generacion a trabajar
juntos para el logro de esta empresa que el consideraba como un objetivo y una

obligacion comun.

La nocion de generacion y de deber compartido en que Gomez Morin creia
refleja la influencia que en él tuvo José Ortega y Gasset. El axioma orteguiano:
“Yo soy yo y mi circunstancia y si no la salvo a ella no me salvo yo”, se volvido una
obligacion que también le sirvié como guia para normar su conducta. Ademas, ese
sentido de compromiso lo llevé a hacer un llamado a los otros que, como él, se

sentian inconformes con la situacién general del pais.
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Para GOmez Morin la esencia de las generaciones se encontraba en:

...una intima vinculacion establecida entre varios hombres por la
existencia, en todos ellos, de un mismo impulso inefable, de una inquietud
peculiar, de ciertas maneras profundas de entender y valorizar la vida y de
plantear sus problemas. Es una especie de unidad biolégica superior,
trascendental: una ‘consanguinidad’ espiritual que se manifiesta lo mismo en
las semejanzas que en las diferencias.

Una generacion es un grupo de hombres que estadn unidos por esta
intima vinculacion quizds imperceptible para ellos: la exigencia interior de
hacer algo, y el impulso irreprimible a cumplir una mision que a menudo se
desconoce, y la angustia de expresar lo que vagamente siente la intuicion, y el
imperativo de concretar una afirmacion que la inteligencia no llega a formular,
pero que todo el ser admite, y que tiene un valor categdrico en esa region
donde lo biolégico y lo espiritual se confunden.

Con ello, queria expresar que la unidad de su generacion no radicaba ni en la
edad, ni en la comunién de ideas, ni en una “tarea comun”, sino en la intencion
compartida de “hacer algo”, en la necesidad de afirmar su existencia y su deber
por medio de “una misma incontenible inquietud”. Era esa sensacién, expresada o
no, de ser poseedor de propoésitos, individuales o compartidos, lo que otorgaba

unidad a su generacion.

Es asi que a siete afios de que habia finalizado la Revolucién, Gémez Morin
se dirigio a su Generacion y los conmind a “caminar juntos” y “volver activos los
propositos”. Era momento de aliarse en una obra que no se perdiera en la
inmediata accién politica, era tiempo de “alzar una bandera espiritual”’, de “definir
tendencia y actitud” a través de un criterio que los uniera, de “un valor que reuna
los esfuerzos dispersos y contradictorios” a favor de la accién conjunta. Para

Gbmez Morin ese valor que podia unirlos era el dolor.

En una entrevista GOmez Morin mencioné que de sus maestros y
compaferos de generacidbn recordaba que todos tenian temperamentos

especiales e intereses multiples; sin embargo, estuvieron unidos por “...las horas

?® Manuel Gémez Morin, “1915”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., pp. 55y 56.
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rigidamente consagradas a ese estudio y al conocimiento de los problemas de
México y al dolor de México”.26 Nuevamente se nota ese rasgo que sefiala en 1915
sobre la pluralidad y divergencias de una generacion, que a pesar de sus
posiciones particulares, se hallaba unida por un sentimiento comun de

mejoramiento para el pais.

Es importante sefialar que ese sentimiento comun no obedecia a medios y
métodos compartidos, cada uno de los integrantes de la Generacion de 1915 tenia
concepciones distintas, incluso contrapuestas, de los que significaba el
mejoramiento del pais. Por esta razon la invitacion de Gomez Morin no trascendio
y con los afios los miembros de la Generacion, en particular los Siete Sabios, se
distanciaron. Algunos se volvieron extremos, lo que impidié la continuacion de su
amistad, por ejemplo: desde la década de 1920 Lombardo Toledano, lider obrero y
con ideas socialistas, y Gomez Morin, representante de la clase media y defensor
de la democracia, fueron perfilando su futuro politico que los llevd a pertenecer a

grupos opuestos.27

I11.3. El Dolor como eje de la nacién.

Para Manuel Gobmez Morin la historia de México era la interaccion de la esperanza
y el sufrimiento, entre el vivir bien y “...el sentimiento permanente de un destino
tragico que se cumple en este pais...”,28 siendo la Revolucién una manifestacion

en grado mayor de ambas visones.

En 1910 el pueblo mexicano decidié ser protagonista y tomar la decision de

ser actor y no mero espectador del cambio en el pais. Era claro que el interés

%% |_uis Calderén Vega, Los Siete Sabios, p. 88.

" El distanciamiento ideologico entre Manuel Goémez Morin y Vicente Lombardo Toledano se
evidenci6é claramente durante el conflicto educativo que se suscitdé en la Universidad en la
primera mitad de la década de 1930. Mientras Lombardo promovié la ensefianza socialista en el
interior de la Universidad, Gémez Morin como Rector defendio la libertad de catedra. Vid. Infra.
Apartado II1.5. El proyecto educativo de Goémez Morin como ejemplo de razén y libertad.

?8 Discurso pronunciado por Manuel Gémez Morin como Presidente del PAN en la Apertura de la
Primera Convencidn, el 7 de enero de 1940 en Tampico, Tamaulipas, AMGM, Vol. 3, Exp. 39.
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nacional se orientaba a causas mas permanentes que el inmediato cambio de un
gobierno, el movimiento se volvio incontenible porque ademas de democracia la
Revolucién prometio libertad, justicia y un mejor nivel de vida para todos los
mexicanos. Es asi que a lo largo del proceso revolucionario, México atravesaria
por el dolor que significo la lucha armada y la esperanza que se sustentd en el

sacrificio a cambio de un mejor futuro.

Para Gomez Morin aquello que es comdn y que une a todos los mexicanos
es el dolor humano, y es que “el dolor de los hombres es la Unica cosa objetiva,

clara, evidente, constante”.29

El dolor como Gémez Morin lo entendia no es el dolor individual, personal,
sino el dolor compartido, colectivo, que es resultado de no tener una convivencia
de bien comun sino de confrontacién entre los hombres. Y es un dolor terrenal
porque no es el “...el dolor que viene de Dios, no el dolor que viene de una fuente
inevitable, sino el dolor que unos hombres causamos a otros hombres, el dolor
que originan nuestra voluntad o nuestra ineficacia para hacer una nueva y mejor

organizacién de las cosas humanas. Todo lo demas es discutible e incierto”.30

El dolor que “unos hombres causamos a otros hombres” se expresa en la
miseria y en la opresion, siendo éstos “los mas bajos dolores”, “...y como ellos son
indudables, como su existencia es objetiva, como son la Unica cosa de esencia
humana que sea, a la vez, en cierto modo ‘cuantitativa’, sélo ellos pueden darnos
un criterio seguro de verdad en las relaciones entre los hombres y un elemento

fundamental de juicio para resolver los problemas sociales.”s!

Como se puede inferir, GOmez Morin al sefalar que la miseria y la opresion
son “los mas bajos dolores”, abre la posibilidad de la existencia de mas dolores

gue igualmente pueden brindar unidad a los mexicanos. Desde mi punto de vista,

?® Manuel Gémez Morin, “1915”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., p. 58.
%0 |oc. cit.
¥ Loc. cit.
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a partir de la lectura de sus textos, es posible decir que también hablaba de
dolores intangibles, es decir, aquellos que involucran ideas y sentimientos, por
ejemplo: la sensacion de indefinicion sobre qué es lo mexicano y quién es el
mexicano; o la vision de que la historia de la naciébn mexicana es el reflejo de una

“nacion traicionada”.

Volviendo a los “dolores objetivos”, tanto la miseria como la opresion tienen
remedio, y debido a que son dolores colectivos, también es obligacion comdn su
supresion, aunado a que “es moralmente indebido no hacer lo necesario para
evitar su existencia”.**> Es por ello que Gémez Morin determina que “socialmente,
por lo menos, nuestro deber es obrar, remediar males, mejorar la condicion de los

hombres”.33 Y aunque la supresion del dolor es un deber, “no es el fin del hombre”.

Explicitamente Manuel Gomez Morin no menciona cudl es el fin del hombre,
pero es posible deducir que hace referencia a la realizacion de un “destino
superior’” que consiste en la salvacion espiritual. Entiendo que la salvacion
espiritual no se remite a la trascendencia del hombre luego de su muerte (Gomez
Morin, como ya se menciond, era profundamente catélico y creia en la salvacion
eterna); sino, principalmente, en lograr que el hombre viva mejor por medio de
formar y normar su conducta en la virtud con miras a lograr la perfeccion de su

alma.

La perfeccién del alma implica la plena realizacién del hombre, por lo que
contar con las “circunstancias sociales” le facilita el camino para que pueda
cultivar su espiritu y asi cumplir su fin de salvacion. Ahora bien, la creacion de
dichas circunstancias implica la labor colectiva, ya que cada hombre tiene el
compromiso con la comunidad de hacer todo cuanto le sea posible para sumar su
esfuerzo al de otros con el objetivo de acceder al bien comun. Asimismo, en mi

interpretacion, el bien comun no es otra cosa que la “salvacién nacional”.

%2 Manuel Gémez Morin, “Seguridad Social’, texto presentado en mayo de 1943, en Seguridad
Social, p. 59.
% Loc. cit.
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La salvacion del espiritu puede ser mas accesible si antes se suprime el

dolor, ya que “...mientras los hombres consuman lo mejor de su vida y de su
energia en librarse de los mas bajos dolores..., sera imposible que logren alcanzar

propositos superiores e ideales mas altos”.34

Vale la pena aclarar que en 1915 Gémez Morin enfatiza que el dolor es el
criterio de verdad que une a los mexicanos; sin embargo, aun cuando en textos
posteriores —los publicados- sigue hablando de la miseria y la opresion, ya no
hace referencia explicita al término dolor. Tal vez con el tiempo pensé que
mantener al dolor como eje de su convocatoria de trabajo colectivo por el bien
comun resultaba ineficaz porque, en mi opinién, el dolor no es del todo claro o

suficiente como elemento de identidad de los mexicanos.

II1.3.1. Violencia, corrupcion y destrucciéon: condenas constantes de
convivencia.

Dice Martin Luis Guzméan que “...la capacidad de los hombres para dafiar o
destruir cuando un freno interior no los sujeta, es incoercible...”.35 La Revolucion
Mexicana fue escenario de la destrucciéon y la violencia que, junto con la
corrupcion y el asesinato, fueron los problemas habituales que los mexicanos
sufrieron durante la década de 1910 y, peor aun, continuaron y se acentuaron al
fin de la lucha armada. Para Manuel Gomez Morin la razon de tantos vicios era:

“...un terrible desenfreno y una grave corrupcién moral”,;3¢ y es que...

Un dia descubrimos que la Revolucion tenia sobre todo fines
economicos. Exaltamos la razén econdémica sobre las demas y a poco un
grosero materialismo que invade hasta los mas jovenes se funda y justifica en
aquella proclamacién indiscriminada. Encarecimos la generosidad de la acciéon
y las virtudes de la violencia, y luego en nombre de esa afirmacion se hace la

* Ibidem., p. 58

% Martin Luis Guzman, El Aguila y la Serpiente, México, Compafia General de Ediciones, 1974, p.
283.

% Manuel Gémez Morin, “1915”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., p. 52.
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apologia de la crueldad, de la violencia sin proposito. Dijimos que la razén no
es el unico ni el mejor camino del conocimiento, y pronto se ha llegado a
considerar “reaccionario” todo intento de légica y de racionalizacion. La
reivindicacion nacionalista de potenciales aptitudes indigenas y populares,
amenaza ahora con la invasién del lider indigenista y del pastiche popular, con
la negacion de todo otro valor estético o intelectual.®’

GoOmez Morin afirmaba que la Revoluciébn cay6 en excesos innecesarios
como consecuencia de la indefinicion, no hubo limites, se volvié una lucha que de

ser necesaria paso a ser un mal:

Primero, obra directa de la lucha en los campos, consecuencia
inevitable de la contienda armada, un turbulento desbordar de apetitos.
Venganzas y saqueos; homicidios, robos, violaciones. Pero eso fue normal e
inevitable. Era la guerra con sus atributos militares. El rapido aflojar de un
resorte mal ajustado por una disciplina inadecuada. La repuUblica entera fue un
gran campamento y no se podian exigir limites de normalidad. El homicidio
mismo formaba parte del natural espectaculo diario, y la destruccion, para el
“ciudadano armado”, era pura prueba del viejo aborrecimiento o se hacia por
mero espiritu infantil, irresponsable y gozoso de destruir.

Fue la época en que los salones servian de caballeria, se encendian
hogueras con confesionarios, se disparaba sobre los retratos de ilustres
damas “cientificas” y la disputa por la posesién de un piano robado quedaba
resuelta con partirlo a hachazos lo méas equitativamente posible, la época en
que se volaban trenes y se cazaban transelntes. En que se fusilaban
imagenes invocando a la Virgen de Guadalupe. En que, con el rifle en la
mano, los soldados pedian limosna.

Después, pasado el fervor de la primera lucha, al desenfreno
incalculado, irresponsable, natural de las masas, ha sucedido la verdadera
corrupciéon moral. Al homicidio, el asesinato; al saqueo, el peculado; a la
ignorancia, la mistificacion. Del crimen de exceso, pasamos al de defecto.>®

La violencia fue resultado del desenfreno y junto con ella se manifestd la
corrupcion, siendo ambos males que se expandieron y justificaron en el discurso

de la Revolucion.

Como se ve y yo asi lo creo, para Manuel Gémez Morin las expectativas

juveniles de que la Revolucion ayudaria a mejorar la condicion de vida de los

¥ Ibidem., pp.53-54.
%8 |bidem., pp. 52-53.
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mexicanos, no solo econdmica sino espiritual, se volvieron decepcion al paso de
los afios. Es importante tener presente que el eje del pensamiento de Gémez
Morin es la moral. Para él una nacion que viviera en el vicio era una nacion sin
oportunidad de progresar. Es por esto que a lo largo de su vida enfatizé la
necesidad de inculcar en las personas los mas altos valores —como la libertad, la
justicia, el respeto a la ley y la solidaridad- a fin de lograr una convivencia

armonica entre hombres virtuosos.

La resulta de que en el pais predominaran los vicios, tales como la violencia

y corrupcion, era el desprecio de la vida ajena:

No roba ni mata ya la turba armada. Pero el mismo funcionario que
decreta la muerte para el soldado ladron de una gallina, se enriquece en el
puesto y no vacila en mandar asesinar a su enemigo.

El elogiado “hombrearse con la muerte”, el generoso desprecio de la
propia vida cuando es preciso luchar, se ha convertido en desprecio de la vida
ajena, en crimen de cantina o en asesinato politico.*

Los actos corruptos de los gobernantes se justificaban en la falsa idea de que
“la Revolucion nunca se equivoca”, y es que la justicia de los revolucionarios no
era equitativa: favorecia los intereses de un selecto grupo por encima de los de la

mayoria de la nacibn mexicana.

En 1915 Gomez Morin denuncio su inconformidad con las consecuencias
negativas de la Revolucién, pero no unicamente como hechos sino también como
efectos de ideas y pasiones distantes de la moral. Y como siempre lo dijo, los
problemas y sus soluciones no eran solo de los gobernantes, sino de toda la
poblacion; por lo que la falta de moral era extensiva a todos los mexicanos que
promovian o permitian, por miedo o indiferencia, que el pais continuara en un

estado permanente de violencia e indefinicion.

% |bidem., p. 53.
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Me parece que un buen ejemplo de la “corrupcion moral” como Gémez Morin
la expreso, se encuentra en un pasaje de La Sombra del Caudillo, en el cual se
muestra como es que la falta de moral en México ha sido interpretada como
conducta inteligente, sagaz y necesaria para sobresalir en cualquier ambito de

vida en vez de ser condenada:

...La calificacion de los actos humanos no es sélo punto de moral, sino
también de geografia fisica y de geografia politica. Y siendo asi, hay que
considerar que México disfruta por ahora de una ética distinta de las que rigen
en otras latitudes. ¢Se premia entre nosotros, o se respeta siquiera al
funcionario honrado y recto, quiero decir al funcionario a quien se tendria por
honrado y recto en otros paises? No; se le ataca, se le desprecia, se le fusila.
&Y qué pasa aqui, en cambio, con el funcionario falso, prevaricador y ladrén,
me refiero a aquel a quien se calificaria de tal en las naciones donde imperan
los valores éticos comunes y corrientes? Que recibe entre nosotros honra y
poder, y, si a mano viene, aun puede proclamarsele, al otro dia de muerto,
benemérito de la patria. Creen muchos que en México los jueces no hacen
justicia por falta de honradez. Tonterias. Lo que ocurre es que la proteccion a
la vida y a los bienes la imparten aqui los més violentos, los mas inmorales, y
€s0 convierte en una especie de instinto de conservacion la inclinacion de casi
todos de aliarse con la inmoralidad y la violencia. Observa a la politica
mexicana: en los grandes momentos siempre esta de parte del malhechor o es
ella misma el malhechor. Fijate en nuestros procuradores de justicia: es mayor
la consideracion publica de que gozan mientras mas son los asesinatos que
dejan impunes. Fijate en los abogados que defienden a nuestros reos: si
alguna vez se atreven a cumplir con su deber, los poderes republicanos
desenfundan la pistola y los acallan con amenazas de muerte, sin que haya
entonces virtud capaz de defenderlos. Total: que hacer justicia, eso que en
otras partes supone sino virtudes modestas y consuetudinarias, exige en
México vocacion de héroe o de martir.*

Los acontecimientos politicos resultantes de la Revolucion Mexicana llevaron
a Gomez Morin a reflexionar sobre México y su existencia, la cual estaba llena de
contradicciones y de expectativas truncadas luego de cada Revolucion que
prometia una mejor vida para los mexicanos y, en lugar de ello, aumentaba la
desesperanza. En 1931 externdé que pensar la historia del pais en los ultimos
veinte afos, y luego ubicar los acontecimientos de esas dos décadas dentro del

panorama general del pasado mexicano, fue...

9 Martin Luis Guzman, La Sombra del Caudillo, pp. 130 y 131.
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un momento sombrio para mi espiritu. Sobre la claridad de la altiplanicie
— “la regién mas transparente del aire”, recordd Alfonso Reyes- una negra y
roja sucesion de horrores, desde las primeras invasiones asesinas y
destructoras, hasta la fundacion del imperio exactor y sangriento; desde la
contradictoria funcion de la Colonia, hasta esta pobre etapa de traicién y de
miseria que ha sido la vida independiente. Miseria y sangre: obscura tragedia
pegada a la tierra por la opresion y el hambre; impulsos vitales que no
cristalizan jamas; frenesi heroico que por indefinicion o por perfidia se agotan
luego en desesperanza negra. Pensé sobre todo en la cruel decepcién de los
dltimos afios: sangre, otra vez, y fracaso de anhelos; pero algo peor aun,
peculado, hipocresia y cinismo.

Este parrafo es significativo del pensamiento de Manuel Gémez Morin porque
resume su opinidn sobre la nacién mexicana y su historia; ademas, en €l se lee
esa parte extrema de su pensamiento, ya que resalta los defectos y el “dolor” de
los mexicanos. Sin embargo, éste juicio también estd acompafiado de su
contraparte, el optimismo y la esperanza, que sera explicada en el siguiente

apartado.

II1.4. La razén desplaza al Dolor como eje de la nacion.

1915 ademas de ser la aportacion intelectual méas representativa de Gomez Morin a
la literatura mexicana, es un testimonio del impacto que la Revolucién tuvo en el
ambito cultural e intelectual del pais; es una reflexibn de los excesos, las
carencias, las oportunidades y las posibilidades que hubo para lograr un cambio
politico y social luego del fin de la Revolucion; y, lo més novedoso del texto, es la
vision de un joven intelectual de clase media que invitaba a aquellos con quienes
pensaba compartia una impresion comun sobre la nacion, para que participaran
con sus conocimientos en una transformacion honesta, racional, progresiva y

pacifica que promoviera el bien coman.

La invitacibn de Gémez Morin a su Generacion estaba antecedida por un

diagnostico cuya conclusiéon fue, como ya se ha venido mencionando, que ‘la

*1 Manuel Gémez Morin, “Conferencia a la Federacion de Estudiantes del Distrito Federal. ¢Cual
debe ser, en el momento actual, la actitud de la juventud estudiantil?”. Anfiteatro Bolivar, México,
D.F., 31 de abril de 1931, en Un Recorrido por los Archivos y Bibliotecas Privados IV, p. 176.
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causa de nuestros males era la indefinicién”. En consecuencia, el primer paso
para iniciar la reconstruccion nacional era la definicion del pensamiento, ya que la
transformacion de la realidad consistia primeramente en tener claro qué se

pretendia con la Revolucion.

Es asi que Gomez Morin en 1915 hizo una propuesta teorica que se basaba
en un criterio de unidad, no so6lo para los miembros de su Generacion sino para
todos los mexicanos: el dolor, “...criterio de verdad, criterio de conocimiento de lo
propio y, por tanto, de identidad nacional, criterio de compromiso social, criterio de
eficiencia, criterio de y para la vinculacion de los dispersos, es decir, de
comunidad y de sentido de pertenencia...”42 Pero para la creacion del nuevo
proyecto de nacion no bastaba la aceptacién de unidad y de deber compartido de
superar el dolor; era necesario establecer un sistema de trabajo colectivo que
articulara hechos e ideas, ya que sélo por medio de la razon la Revolucién podria
ser reencauzada. Con esta intencion Gomez Morin propuso a la Accion y a la
Técnica, conceptos que el consideraba como Uutiles, aunque sélo fuera de manera

“provisional”, para superar la indefinicion.

II1.4.1. Accidn: principio rector de la actividad del hombre.

El 30 de abril de 1931 Manuel Gémez Morin ofrecié una conferencia en el
Anfiteatro Bolivar, intitulada ¢Cual debe ser, en el momento actual, la actitud de la
juventud estudiantil? La tematica de la conferencia fue elegida por la Federacion de
Estudiantes, y respondia a la necesidad de hallar respuestas al papel que los

jovenes estudiantes debian cumplir dentro de la sociedad.

Pasada la huelga estudiantil de 1929, antecedente de la autonomia a la
Universidad Nacional otorgada el 10 de junio de ese afio, habia dos posiciones

encontradas en torno a como debian actuar los estudiantes ante sus derechos,

2 Carlos Castillo Peraza, “El ‘1915’ de Gomez Morin: una propuesta de revolucion cultural”,
Palabra, Revista doctrinal ideolégica del Partido Accion Nacional, México, D.F., Afio 9, Nim.38,
publicacién trimestral, octubre-diciembre de 1996, p. 52.
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deberes y responsabilidades: la primera, consideraba que los estudiantes debian
mantenerse al margen de cualquier actividad que no fuera dedicarse
exclusivamente a estudiar; y la otra, contraria a la anterior, defendia la idea de que
los estudiantes debian participar activamente en los asuntos universitarios y
nacionales, al grado de que se privilegiaba la actuacion en el ambito nacional

sobre la actividad estudiantil.43

Para Gomez Morin la pregunta ¢Cual debe ser, en el momento actual, la
actitud de la juventud estudiantil?, remitia a un tema comdn entre todos los
hombres, y aunque la conferencia estaba dirigida a los jovenes estudiantes, aclaro
gue era una cuestion que por su relevancia incluia a todos los hombres de
cualquier edad, de todas las épocas y en todos los lugares del mundo. En sintesis,
era un asunto que se relacionaba con el méas hondo y principal problema humano:

el problema de la conducta.44

Para empezar, en su conferencia, Gbmez Morin rechazé como norma de
conducta a la abstencién, entendida como conformismo e indiferencia, y en su
lugar ponder6 el deber de obrar. Resulta interesante que para €l la division tajante

entre abstencion y accidn, indiferencia y participacion, era simplista, ya que:

...86lo un grosero error..., sélo un grosero e interesado error ha
supuesto dos soluciones Unicas a la cuestion que examinamos: la accién y la
abstencién. Y no una accion cualquiera, sino precisamente la accién politica,
ni una abstencidn cualquiera, sino la abstencién que consiste en “recluirse en
la torre de marfil” como dicen nuestros politicos, para falsear la mentalidad
simplista de la opinion vulgar, echando a perder de paso el bello simbolo del
ensueno fecundo, de la creacién superior...

No existe en el caso, el supuesto dilema, “abstenerse-obrar’. La
abstencion misma so6lo se puede entender humanamente en el sentido del
verso de Milton que Unamuno cita: “They also serve who stand and wait”.
“Sirven también los que permanecen y esperan”. Y no debe entenderse la
inmoévil permanencia de lo inorganico, sino la activa virtud humana de la

3 Maria Angélica Oliver Pesqueira y Mauricio Gomez Morin, “La Accion. Alternativa del hombre”,
en Un Recorrido por los Archivos y Bibliotecas Privados 1V, p. 173.

Manuel Gémez Morin, “Conferencia a la Federacién de Estudiantes del Distrito Federal. ¢ Cual
debe ser, en el momento actual, la actitud de la juventud estudiantil?”. Anfiteatro Bolivar, México,
D.F., 31 de abril de 1931, en op. cit., p. 175.
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permanencia que es sindnimo de resistencia al mal; ni debe entenderse la
pasiva espera de la holganza, sino la esperanza activa de la eficacia de las
obras, de la permanencia misma o de la gracia, que mantiene vivas las
fuentes del empefio.*

Con estas palabras Goémez Morin pretendié ampliar el significado comudn de
la abstencion y del obrar. En su pensamiento la abstenciéon que cubria ciertas
caracteristicas no tenia un sentido negativo: primeramente, afirmaba “...que, a
menos de tratarse de la abstencion inerte que no se compadece con la esencia
humana, adn la abstencibn misma implica una solucién activa y a menudo se
resuelve en la méas fecunda forma de obrar que el tiempo permite. Con ello queda
reiterada una profesion de fe ‘activa”,46 es decir, el tiempo era favorable para
madurar la fe, y se podia obrar en la abstencién siempre y cuando se antepusieran

la paciencia y la inteligencia para actuar en el momento oportuno.

Posteriormente, a partir de la idea de obrar, utilizé el concepto de Accién
como fundamento de su respuesta sobre cual debia ser la intencién de la
conducta humana. En su ensayo 1915 ya habia hecho mencién sobre la necesidad
de recurrir a la Accion para beneficio de la comunidad, pero en su ponencia de
1931 profundizé sobre su significado y ejemplificé su relevancia como forma de

vida cotidiana.

Antes de explicar qué es la Accion, es importante mencionar que Gomez
Morin distingui6é entre accion y movimiento. Para €l ambos términos habian sufrido
los efectos de la falta de definicién hasta volverse sin6bnimos, siendo que entre

ellos habia diferencias:

Movimiento y Accion.- El primero es nomas cambio; puede ser externo
puramente en sus causas y en su expresion. La accion brota del ser y se
aplica al mundo para recrearlo con nuevas normas, 0 se concentra en si
misma en el conocimiento o en la contemplacién o en la oracién, también para

> |bidem., pp. 176-177.
“® |bidem., p. 177.
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re-crear el mundo con la comprension, o con el ensuefio 0 con la integracion
en el Todo, en el Uno, en Dios.*

Ademas, “...el movimiento deriva de causas y padece término, mientras que
la accién tiende a un fin, no sufre término, y aspira a la continuacion ulterior, ain
mas alla de la muerte”.48 A diferencia del movimiento, que es un momento que
definitivamente concluye, y al hacerlo perece como acto e idea, la Accion, su
realizacion, al ser interminable siempre es perfectible por lo que permanentemente

Se propone su mejoramiento.

Entiendo por la manera en que GOmez Morin explicaba y aplicaba el
concepto de Accion que la entendia como un modelo de conducta que empieza en
el interior y en la conciencia de cada persona, que esta inspirada en valores y
orientada por ideas; que implica un estilo de vida como principio de todo cambio; y
se presenta como un dogma de origen, con un fin superior —la salvacién espiritual-
gue no permite renuncia al primer fallo, todo lo contrario, ya que pese a que con
frecuencia se equivoque el camino, el error lleva a la persistencia y brinda la

posibilidad y el deseo de empezar otra vez.

Asimismo, la Accién como fin es incuestionable y simultdneamente flexible,
en otras palabras, no se renuncia al fin superior pero la defensa de las ideas y de
los actos para lograrlo es autocritica, y es que, invariablemente, debe existir un
momento de reflexibn que haga cambiar de opinién con base en la humildad y en
la posibilidad del error. Al final ese momento de titubeo mantiene en alerta y obliga
a la preparacion, es la necesidad de eleccion la que lleva a la rectificacion.
También la Accidn, ya sea como pensamiento u obra resultante de éste, tiene que

ser conciente de sus propdsitos y de sus medios:

...Mas predicar los limites de la realizacion posible es el unico medio de
hacer posible la accién y fructifero el esfuerzo. Y acometer la empresa a
sabiendas de su provisional limitacion esta lejos de ser cobardia.

“" |bidem., p. 178.
8 |bidem., p. 179.
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Toda realizacion, asi sea la mas generosa, es limitada. Lo que debe
carecer de limites es el afan de conocer y crear.

El valor no estriba en lanzarse a la empresa quimérica, sino en el
caudal de energia y de vigor espiritual necesario para mantener siempre vivo
el impulso de realizacion.

El valor no es cerrar los ojos ante el fracaso, sino evitarlo o sacar de él
nuevo aliciente para la accion; no conformarse tampoco en el éxito, sino
adelantarlo luego.

El valor, el gran valor, consiste en conocer de antemano la
inagotabilidad de la accién y en seguir obrando con fe en la eficacia del bien
alcanzado cada dia.*

La Accidn era la pauta necesaria para suprimir el dolor, y es que los seres
humanos al ser seres sociales dependen de la comunidad, por lo que tenian el
“‘deber de obrar” para asi “remediar males”, con la finalidad de “mejorar la
condicién de [vida] los hombres”. Es por ello que Gémez Morin destacd que la

Accién para tener éxito debia ser colectiva:s°

...en cuanto se trate de la vida comun, en cuanto se entre en relacion
con otros hombres, la acciéon no podra ser exclusivamente personal, porque
cuando se forma parte del grupo la calidad espiritual del hombre se pierde un
poco y en cierto modo se convierte en mecanica; porque ninguna accion social
deja de tener trascendencia; porque el hombre en sociedad depende y
disciplina, da y recibe, crea y destruye, puede causar dolor o remediar males y
no tiene ya el derecho de ser inviolable, de cometer absurdos ni de olvidar que
sus actos o sus omisiones engendran sufrimientos a otros hombres.**

Gomez Morin hizo un énfasis constante en la necesidad de la Accion
colectiva, asi se puede ver en 1915, en la Conferencia que ofrecié en 1931, y en
sus posteriores discursos. Como ejemplo, en 1939 subrayo que si el “... valor a la
accion... se limita al individuo, esta normalmente condenada a la ineficacia, a la

esterilidad, al desaliento”. 52 Para él la responsabilidad de decidir sobre el rumbo

9 Manuel Gémez Morin, “1915”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., p. 61

*® Un ejemplo claro de que Gémez Morin crefa en el sentido y valor de la Accién colectiva se puede
observar en el llamado que hizo a su generacion, la Generacion de 1915, para trabajar juntos en
el logro de un “mismo propdsito”.

*I Manuel Gémez Morin, “1915”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., p. 59.

°2 Manuel Gémez Morin, “Informe a la Asamblea Constituyente de Accion Nacional”, rendido el 14
de septiembre de 1939, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op.cit., p.133.
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de la nacion era de todos sus miembros, por lo que cada quien tenia el deber de

participar en la vida publica a fin de defender aquello que daba sentido a la nacion.

La Accidn personal cobraba sentido en la comunidad en la medida que cada
persona colaboraba con la nacion desde su sitio. Gomez Morin consideraba que el
campo de actividad de la Accion para cada persona se definia de acuerdo a su
caso, por lo que cada quien debia hacer lo que le fuera posible segin su condicion

sin olvidar perfeccionar su labor. Estaba convencido de que:

la accion...se cifra en la adhesion convencida y firme a claros principios,
[en] la fuerza latente incontrastable que viene del hecho simple y modesto,
pequefiismo como el grano de mostaza, de obtener que cada uno en su tarea,
conforme a su caracter y a su naturaleza, sepa y sienta que alli se esta
cumpliendo la patria, y sienta y sepa, también, que nada de lo que en la patria
ocurra puede dejar de afectar hondamente su naturaleza, su caracter, su
tarea, su deber, su destino, todo lo que cada uno es y ama y venera y esta
dispuesto a velar y defender en la vida y en la muerte.®®

Gbomez Morin pensaba que la Revolucibn Mexicana habia sido sélo
movimiento, que no habia cumplido su fin por no haberse consolidado el
nacimiento de una Nacion,54 en cambio, el pais seguia inmerso en el dolor y en la
indefinicién. Razon por la cual, propuso a la Accion como medio para acceder a
una transformacion radical de la actitud y de la mentalidad de los mexicanos, con
el objetivo de que éstos fueran participativos y concientes de la importancia de su
actividad para el cambio las estructuras politicas y economicas del México

posrevolucionario en beneficio del bien coman.
II1.4.2. La técnica como medio de organizacion y racionalizacion.
Si bien, la norma de conducta necesaria era la Accidn, ésta no era suficiente para

lograr un cambio nacional encaminado al bien comun. La eficacia de la Accién no

dependia unicamente de la voluntad, sino que también requeria de un “método”

°% Manuel Gémez Morin, “Discurso pronunciado en la Asamblea de Conmemoracion del Segundo
Aniversario de Acciéon Nacional”, el 18 de septiembre de 1941, en Carlos Castillo Peraza
(Compilador), op. cit., pp. 180-181.

> Vid. Supra. Apartado I.1.1. El sentido de la Revolucién Mexicana.
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gue encauzara las promesas revolucionarias en “programas realizables”, sélo asi

se lograria concretar el “indeterminado anhelo comun de mejoramiento”.

El método elegido por Gomez Morin fue el de la Técnica:

Técnica, que no quiere decir ciencia. Que la supone; pero a la vez la
supera realizandola subordinada a un criterio moral, a un ideal humano.

Técnica, que no es tampoco positivismo; que conoce y postula otros
valores para el conocimiento y para la vida y sabe la honda unidad que existe
entre todas las manifestaciones del espiritu: musica y filosofia, ciencia y
pintura, arquitectura y derecho.>

La nocion de Técnica en su sentido original, que relne aspectos de

capacidad, disciplina, trabajo y constancia, es la brindada por los griegos:

Los griegos utilizaban el término U O [ J [] con frecuencia traducido por
ars, ‘arte’ y que es la raiz etimolégica de ‘técnica’), para designar una habilidad
mediante la cual se hace algo (generalmente se transforma una realidad
natural en una realidad <<artificial>>). La téchne no es, sin embargo cualquier
habilidad, sino una que sigue ciertas reglas. Por eso téchne significa también
<<oficio>>. En general, téchne es toda serie de reglas por medio de las cuales
se consigue algo. Por eso hay una téchne de la navegacion (<<arte de la
navegacion>>), una téchne de la caza (<<arte de la caza>>), una téchne del
gobierno (<<el arte de gobernar>>), etc. *°

Como se puede ver, la Técnica implica la realizaciébn de una actividad con
acierto, es decir, desde su concepcion hasta su conclusion toda empresa de
realizacion para tener éxito debe estar normada por reglas, siguiendo
determinados pasos, en otras palabras, debe tener método. EI método de la
Técnica debe considerar los recursos con que se cuenta: las capacidades
personales, el acceso a los elementos materiales y las circunstancias en que se
realiza la actividad. Asimismo, la técnica es un arte porque requiere conocimiento

especializado para hacer bien una cosa.

*> Manuel Gémez Morin, “1915”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., p. 60.
*® José Ferrater Mora, Diccionario de Filosofia, Tomo IV (Q-2), Barcelona, Editorial Ariel, 1999, p.
3450.
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En este sentido, Rafael Landerreche Gomez Morin sefiala que la idea de

Técnica de Gomez Morin era proxima a la definicion de los griegos, y es que:

...Su idea estaria mas cerca...de la “tecné” de que hablaban los griegos:
del saber hacer bien una cosa. Y al decir bien entendemos no nada mas ni
principalmente en el aspecto material, lo que en el lenguaje comdn o
tecnocratico se entenderia por perfeccion técnica, aunque tampoco excluye
esto, sino un bien que incluye asimismo el hacer las cosas con amor; el amor
que puede tener un carpintero a su madera, a sus martillos, a sus clavos y a
sus muebles. Va emparentada la idea gomezmoriana de técnica...con la idea
del oficio, e incluso, con la idea del oficio de vivir.*’

La nocion de Técnica utilizada por Gomez Morin significaba algo mas
complejo que la mera perfeccion en la creacion mental y material de proyectos. El
decia usar el concepto de Técnica para “...para expresar algo noble y
generoso...aunque no fuera sino por el sentido tradicional de la palabra —oficio-

...en cuanto significa trabajo sabido y hecho con amor”.58

En 1915 Gémez Morin habia escrito que Técnica es “intima unién de realidad,
propésito y procedimiento, de manera que en un solo acto espiritual el propésito
elegido ilustre el conocimiento de la realidad, el conocimiento determine la
eleccion del propdsito y conocimiento e ideal entreguen los medios que deben

utilizarse, determinen e impongan la accién...”s9

En 1931 Gomez Morin fue mas claro y concreto en su definicidon de Técnica,
dijo que ésta significa “...adiestrarse en realizar esa milagrosa e indispensable
fusién entre la claridad del fin perseguido, el exacto conocimiento de la realidad y

la justa adecuacion de los medios, del procedimiento...”6°

°" Rafael Landerreche Gomez Morin, “Manuel Gémez Morin: Razén y Pasién de la Universidad”, en
Cuando por la Raza..., pp. 81-82.

% Manuel Gémez Morin a José Vasconcelos, 19 de septiembre de 1933, en Enrique Krauze,
Caudillos Culturales..., pp.322.

*® Manuel Gémez Morin, “1915”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., pp. 60-61.

% Manuel Gémez Morin, “Conferencia a la Federaciéon de Estudiantes del Distrito Federal. ;Cual
debe ser, en el momento actual, la actitud de la juventud estudiantil?”. Anfiteatro Bolivar, México,
D.F., 31 de abril de 1931, en op. cit., p.160.
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El valor de la Técnica, asi como su eficacia y eficiencia, estan basados en un
‘conocimiento de la realidad”; en el “dominio de los medios de accién” y su
utilizacidén en funcién del “propdsito perseguido”; y en la “determinacion concreta
de un fin con realizacién posible segun nuestra verdadera capacidad”, teniendo en
cuenta que no por ello se renuncia a los “mas altos anhelos”. Ademas, la Técnica
implica “buscar con amor el oculto afan que quiere realizarse vy fijarlo luego en

términos de accesibilidad”.6t

Como se puede advertir, la Técnica era el método de organizacion que
Gbomez Morin pensé como medio para terminar con la improvisacion, ya que soélo
con aquella se podria iniciar el proceso de reconstruccion nacional de manera

racional.

Recapitulando, en 1915 Manuel Gomez Morin hizo una invitacion y una
propuesta de trabajo colectivo a su generacién para participar en la creacion de un
nuevo proyecto de nacion que reencauzara el rumbo de la Revolucion. Para él era
evidente que los gobiernos posrevolucionarios no cumplirian las promesas de la
lucha armada; y que la realizacion de la expectativa de mejorar la condicién de
vida de los mexicanos seguiria siendo pospuesta, sucumbiendo frente a la

retorica.

El cambio que Gomez Morin propuso debia estar sustentado en la razon, en
las ideas, para crear una teoria acorde a las necesidades de México. Es por ello
que la primera tarea que planteaba a su Generacién era la busqueda de “un
criterio de verdad, un método y una actitud fundamental”. En este sentido, Gomez
Morin no soélo dejo abierta la invitacion para crear una teoria, sino que presento la
propia: como criterio de verdad concibié al Dolor; como método creyé en la
Técnica; y como actitud fundamental ponderd a la Accién. He aqui los ejes para

edificar un nuevo proyecto de nacion en México.

®" Manuel Gémez Morin, “1915”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., p. 60.
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II1.5. El proyecto educativo de Go6mez Morin como ejemplo de razon y
libertad.

Como se explicé en este capitulo, para Manuel Gomez Morin la Accidn como
actitud fundamental debia estar sustentada en las ideas ya que era necesaria para
retomar el sentido de la Revolucion, esto es, para €l toda transformacién positiva
en México para ser eficaz debia estar antecedida por un cambio de actitud
consistente en el compromiso de trabajar por el bien comun, ya que Unicamente

de este modo los mexicanos podrian superar el dolor.

La Accidn, al igual que los valores culturales y morales, debia ser ensefiada
a los nifios y jévenes para que éstos la practicaran en su vida diaria. Pienso que
para Gomez Morin un medio excelente para inculcar en los nifios el valor de la
Accidén era la educacion; prueba de esto es que a la pregunta ¢ Cudl debe ser, en
el momento actual, la actitud de la juventud estudiantil?, la respuesta de Gomez

Morin fue la Accidn.62

Asimismo, como vimos, para Gomez Morin la actitud sin "método” no era
suficiente para lograr el cambio, por lo que los nifios y jovenes a la par de
interiorizar la Accion también debian aprender a encauzarla a través de la Técnica.
Es claro que para él sélo con el trabajo basado en la Técnica se podia organizar al
pais, y por ello era fundamental su ensefianza desde temprana edad. Era tal el
valor que Gémez Morin adjudicaba a la Técnica que consideraba su ensefianza

“casi tan primordial” como erradicar el analfabetismo.¢3

En este sentido, Gomez Morin pensaba que la educacién primaria debia

proporcionar los conocimientos basicos para un nifio, pero también creia que los

®2 Manuel Gomez Morin, “Conferencia a la Federacion de Estudiantes del Distrito Federal. ;Cual
debe ser, en el momento actual, la actitud de la juventud estudiantil?”. Anfiteatro Bolivar,
México, D.F., 31 de abril de 1931, en op. cit., pp. 173-182.

%3 Carta de Manuel Gémez Morin a Ignacio Garcia Téllez, 15 de octubre de 1923, AMGM, Vol. 741,
Exp. 1766.
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dos ultimos afios de este nivel debian estar orientados a la ensefianza técnica y

tecnoldgica:

...Creo que, desde luego, los dos ultimos afios de la primaria deben
guedar francamente orientados en este sentido; que la ensefianza cientifica y
literaria de las escuelas secundarias, debe conservarse solo para aquellos
alumnos que muestren una decidida vocacion profesional, que tengan
promedios superiores de calificaciones, 0 que puedan pagar muy bien esa
ensefianza. El gobierno no deberia darla gratuitamente sino a unos cuantos
muchachos excepcionales, abriendo, en cambio, con los recursos que ahora
gasta en ella, escuelas tecnoldgicas; pero que no sean ya comerciales, sino
gue sirvan positivamente para dar a los muchachos una preparacion eficaz
para entrar y servir a la industria, para crear nuevas industrias o desarrollar las
pequefias industrias locales y para aprovechar los recursos naturales...*

No se piense que Gémez Morin plante6 una educacion cientifica y humanista
restringida a un selecto grupo por razones de discriminacién a la mayoria de la
poblacion. En mi opinion, para él la educacion de alto nivel era un derecho ganado
por la capacidad y las aptitudes personales, y no un privilegio basado en

cuestiones de clase social.

GOmez Morin, al igual que muchos intelectuales de la época y parte de la
sociedad, crey6 y colabor6 en el proyecto de Vasconcelos de acercar la cultura a
un mayor niumero de personas; no obstante, también era conciente de que debido
a las circunstancias que prevalecian en el pais luego del fin de la Revolucion —
pobreza, confusién, desorden y destruccion- era indispensable reactivar la
economia con el objetivo de mejorar las condiciones de vida de la sociedad. Por
consiguiente, era necesario tener un capital humano capacitado para realizar tan
importante empresa. Para él la educacién debia proporcionar beneficios
personales, tanto espirituales como materiales, en otras palabras, debia “formar
hombres” y tenia que brindar “armas para luchar por la vida”, esas armas debian
incluir, como se ha venido exigiendo hasta hoy en dia, la enseflanza de

conocimiento necesario para el trabajo.

® Loc. cit.
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Ahora bien, para Gomez Morin la educacion “cientifica y literaria” debia estar
destinada a un menor numero de alumnos capaces, debido a que creia en la
formacién de grupos altamente competentes para que atendieran los grandes
problemas de la nacion. Para él era indispensable que los mejores hombres, con
una 6ptima formacion intelectual y técnica y con probada calidad moral, fueran los
encargados de volcar los deseos y expectativas sociales en proyectos realizables

que dieran solucion a las demandas revolucionarias.

Ademas, hay que tener en cuenta que esta idea de Gdmez Morin obedecia a
la situacién nacional. Conviene recordar que para los revolucionarios la conclusion
de la lucha armada no sélo les significé triunfo, sino también responsabilidades.
Entre estas Ultimas la principal era reorganizar al pais, y para ello se requeria
crear una solida estructura administrativa y politica ya que con el fin del antiguo
régimen vino la salida, obligada o voluntaria, de los ancianos y experimentados
funcionarios que acompafiaron a Porfirio Diaz hasta el final, y que apoyaron a
Huerta durante el tiempo que dur6 su gobierno. Y aunque los nuevos gobernantes
dieron oportunidad a los jévenes egresados de la Universidad, incluidos también
algunos estudiantes, de integrarse a puestos administrativos con la intencién de
que con sus conocimientos contribuyeran a agilizar la reconstruccién nacional, su
participacion en el nuevo gobierno estuvo limitada por los deseos e intereses de
sus jefes, quienes en su mayoria eran militares sin instruccién y sin previa
experiencia de gobierno, que imponian su voluntad sobre los consejos de sus
asesores intelectuales. Como se ve, a la inexperiencia se sumaba el
desconocimiento y el autoritarismo, por lo que en este sistema imperaba el

desorden, la ineficiencia, la ineficacia y, principalmente, la corrupcion.

Como se ha venido diciendo, para Gomez Morin encauzar positivamente la
Revolucién exigia de Accién y Técnica, especialmente en las decisiones y actos
del gobierno; razén por la cual, durante su trabajo como académico y funcionario

educativo, se interes6 en fomentar una educacion que formara hombres con una
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mentalidad emprendedora, comprometidos con el bien comun y preparados para

encabezar al pais.

Para Gémez Morin se requeria “formar cuadros politicos y burdcratas con
calidad profesional”, y con este fin, cuando fue nombrado director de la Escuela de
Jurisprudencia en 1922, intentd establecer el doctorado en derecho; crear una
licenciatura y una maestria en ciencias sociales, con un plan de estudios
articulado a partir de la sociologia, la politica y la economia. Coincidiendo con la

apreciacion de Garciadiego, el proyecto educativo de Manuel Gomez Morin:

...no sélo intenté formar “cuadros” para el aparato gubernamental, sino
gue al mismo tiempo intenté actualizar la enseflanza universitaria mexicana,
quitAndole su caracter decimondnico. Su objetivo era mas complejo y
ambicioso: en el fondo pretendia modificar el proceso de reclutamiento y
ascenso en el sistema politico mexicano, pues si la lucha revolucionaria los
habia hecho depender del prestigio militar o de la capacidad de movilizar
grupos populares, Gémez Morin deseaba que el factor determinante fuera, ya
en la etapa de reconstruccion, la capacidad técnica y profesional de cada
individuo. Asi, su modelo educativo buscaba incidir en las transformaciones
del pais en su conjunto, tanto econémicas como politicas y sociales. Proponer,
apenas dos afios después de terminada la lucha armada, que imperaran el
conocimiento y la técnica, era tan prematuro como admirable.®®

Este proyecto educativo, desafortunadamente, no se pudo instaurar por
diversas razones: para empezar, los recursos economicos eran limitados; en
México no habia el suficiente personal académico para impartir las carreras que
Gomez Morin propuso; la opcion de traer profesores del extranjero era poco
viable, ya que seria dificil encontrar académicos que hablaran espafiol y que
estuvieran dispuestos a venir a México, pues las dificultades econémicas impedian
ofrecerles salarios altos. Por otra parte, no se contd con el apoyo del secretario de
Educacion, José Vasconcelos, quien preferia una educacion universitaria mas
humanista que técnica. Ademas, como Valentin Garfias advirti6 a Goémez Morin,
Vasconcelos se opondria a interceder por el intercambio o contratacion de

profesores estadounidenses para que impartieran las nuevas carreras, y menos

% Javier Garciadiego, “Manuel Gémez Morin en los afios veinte: del abanico de oportunidades al fin
de las alternativas”, en Cultura y Politica..., pp. 364-365.
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aun estaria dispuesto a financiar su estancia en el pais en razon de su fuerte

animadversion hacia los Estados Unidos.66

Es importante mencionar que la Escuela de Jurisprudencia era una
institucién Universitaria que dependia de la Secretaria de Educacion Publica y de
la Rectoria de la Universidad. Por lo tanto, la designacion del director, cargo que
en ese entonces se consideraba como publico, dependia tanto del Rector como
del secretario de Educacion.s” Por estas razones era conveniente que GOmez
Morin tuviera una buena relacion con José Vasconcelos, pues con su apoyo llego
a la direccién de Jurisprudencia y solo con él seria posible instaurar su proyecto

educativo de reforma en ciencias sociales.

A pesar de que Gémez Morin no pudo establecer las “nuevas carreras” que
consideraba necesarias para apoyar la reconstruccion nacional, su puesto de
director le permitio incluir en el plan de estudios materias como derecho industrial,
administracion municipal, asistencia y previsién social (enfocada a asuntos de
“legislacién preventiva obrera”), y un curso de servicio publico (dedicado a estudiar
“la organizacién y administracion del Estado moderno”). Tanto su idea de crear
nuevas carreras como la inclusion de materias en derecho, estaba encaminada a
“...adaptar el plan de estudios de jurisprudencia a la situaciébn generada por la
Revolucion, en tanto que su gestidn estuvo motivada por el afan de colaborar con
los principales retos del pais: crecimiento econémico, democracia, justicia social y

eficacia gubernamental”.68

Gbomez Morin permanecio al frente de Jurisprudencia hasta finales de 1924.

A partir de entonces y durante los proximos nueve afos, su relacion con la

® Cfr. Maria Teresa Gémez Mont y Urueta, Manuel Gémez Morin. La lucha por la libertad de
catedra, México, Editorial UNAM, 1997, pp. 68-100.

®7 Cfr. Ibidem. p. 98. Javier Garciadiego, “Modernidad y Tradicién”, en Cultura y Politica..., p. 322.

%8 Javier Garciadiego, “Modernidad y Tradicion”, en Cultura y Politica..., p. 323.
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educacion fue como académico,® pero en octubre de 1933 su compromiso cultural

se reforz6 al ser nombrado Rector de la Universidad Autbnoma de México.70

II1.5.1. Gomez Morin: Rector de la Universidad.

Cuando Gémez Morin asumio la rectoria de la Universidad, ésta atravesaba
por una crisis econdémica y cultural: el 21 de octubre de 1933, por medio de la
nueva Ley Orgénica de la Universidad Autbnoma, se puso en vigor la autonomia
que habia sido decretada formalmente en junio de 1929. Esta decision se

acompafo de un recorte presupuestal a la Universidad:

...en realidad el estado convertia la autonomia en una verdadera
condena: mediante una sola partida de 10 millones de pesos, cortaba
(liquidaba) toda clase de futura ayuda a la instituciéon. La Universidad vivia
entonces de cerca de cuatro millones de pesos anuales, de modo que los
intereses de ese patrimonio (625 mil pesos anuales) ni siquiera alcanzaban a
cubrir una quinta parte del presupuesto, sin contar con que al utilizar todos los
intereses, el capital decrecia con la inflacién. En fin, se trataba de suprimir a la

institucion supuestamente “elitista e indtil por la via rapida de la inanicion”.”

Por otra parte, la comunidad universitaria se encontraba dividida luego del
conflicto ideolégico resultado de la confrontacién entre los partidarios de que se

impartiera una educacion de caracter socialista en las universidades publicas, idea

69 Impartié la materia de Moneda y Crédito en la Escuela Bancaria y Comercial, creada entre 1928
y 1929. Ademas estuvo al frente de las catedras de Economia Politica e Historia de México en la
Universidad Popular fundada por Lombardo Toledano. En Jesis Méndez Reyes, El Pensamiento
Econémico de Manuel Gomez Morin (1913-1936),_Cuaderno de Trabajo Catedra Sacristan
Coléas, México, Facultad de Economia, UNAM, 2001, p.20.

" para un conocimiento mas amplio sobre la Rectoria de Manuel Gémez Morin se propone la
consulta de los siguientes textos: Maria Teresa Gomez Mont y Urueta, Manuel Gémez Morin. La
lucha por la libertad de catedra. 690 pp. Javier Garciadiego, “El Rectorado de Manuel Gomez
Morin”, en Cultura y Politica..., pp. 293-412. Enrigue Krauze, “La Rectoria de Gémez Morin: la
Universidad frente al Estado”, Vuelta. México, NUm. 3, febrero de 1977, pp.26-32. Maria Teresa
Gbémez Mont y Urueta, Manuel Gomez Morin (1915-1939), capitulo 3: “Rector de la Universidad”,
pp. 203-241. Rafael Landerreche Gomez Morin, et.al., op.cit., 143 pp. Carlos Castillo Peraza,
“Vida y Obra de Manuel Gémez Morin” (Estudio introductorio), en Manuel Gémez Morin,
Constructor de Instituciones, pp. 17-26. Manuel Gémez Morin, “Universidad de México- Su
naturaleza Juridica”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., pp. 92-95. Manuel Gémez
Morin, “Universidad de México- Su Funcién Social”’, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op.
cit., pp. 96-199. Luis Gomez Romero, Manuel Gémez Morin, pp. 116-122. Javier Chistlieb
Ibarrola, et. al., Testimonio en la Muerte de Manuel Gomez Morin, pp. 14-20.

" Enrique Krauze, “La Rectoria de Gémez Morin....”, en op. cit., pp.26-27.
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respaldada por el gobierno, y aquellos que preferian la libertad de catedra. En
dicha discusion participaron connotados intelectuales, celebres profesores y el
estudiantado, sin embargo, el més notable debate fue entre Antonio Caso, lider del
Ateneo de la Juventud y respetado ex Rector de la Universidad, a favor de la libertad
de catedra, y Vicente Lombardo Toledano, director de la Escuela Nacional
Preparatoria y conocido lider obrero, que apoyo la idea de imponer la educacion

socialista. Este debate se conoce como “la polémica Caso-Lombardo”.

Las divergencias entre ambos grupos llevaron a que Lombardo Toledano
saliera de la ENP; a que varios profesores, directores y el Rector, partidarios de la
educacién socialista, renunciaran a principio de 1933. Este fue un duro golpe no
s6lo contra un sector de intelectuales, sino contra el proyecto de educacion

socialista defendido por el gobierno.

Como se puede entender, el triunfo de los defensores de la libertad de
catedra fue sancionado econdmicamente por el gobierno, con la nueva Ley
Orgénica, auspiciada por el Secretario de Educacion Publica, Narciso Bassols,

quien consideraba a la Universidad como una institucion inutil.72

Con la partida del Rector y de otros importantes funcionarios y académicos,
la Universidad se qued6 acéfala y hubo que designar a un nuevo Rector, el
elegido: Manuel Gomez Morin, asiduo defensor de la libertad de catedra y opositor
a la ingerencia gubernamental, quien asi entendié la nueva situacion de la

Universidad:

El dia 23 de octubre fue preciso que los universitarios decidieran entre
los dos términos de una alternativa: aceptar la Universidad en las condiciones
en que quedara colocada por virtud de la Ley y aceptar con ello todas las
responsabilidades inherentes a la posibilidad de hacer, con grande esfuerzo y
con todo género de sacrificios una Universidad como la desean, o decir al
Estado que la Universidad, en los términos legales, era imposible y, en
consecuencia, devolver la Institucion al Estado y ponerla nuevamente, de un
modo abierto, bajo su dependencia. Habia una tercera posibilidad: la de que

2 Ibidem., p.26.
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los universitarios, por la violencia, lograran una modificacion de la Ley y un
aumento de su patrimonio.

Los universitarios optaron por el primer término. Personalmente creo que
esta decision es la acertada para la Universidad y para la Republica. Ojala que
todos los que en la Universidad tenemos interés, antiguos universitarios,
profesores, alumnos, elementos de administraciébn, seamos capaces de
entender la grave responsabilidad que sobre nosotros pesa y de perseguir con
voluntad firme y con clara visién, el proposito de hacer, limpiamente, con
claros perfiles, la Universidad que muchas veces hemos sofiado.”

Durante los trece meses que duré su rectorado, Manuel Gémez Morin
atendié a su “grave responsabilidad” haciendo frente a la crisis econdmica por
medio de impulsar un proyecto dual basado en la reorganizacion administrativa y
financiera de la Universidad; y en la voluntad de trabajo y cooperacion tanto de la
comunidad universitaria como de la sociedad en general. Ambas vertientes de su

proyecto se sintetizan en el lema que introdujo: “Austeridad y trabajo”.

Para empezar, Gomez Morin hizo un llamado a los alumnos para que
pagaran cuotas, a excepcion de aquellos sin recursos y con necesidad de ser
becados; buscé que los exalumnos cooperaran con la Universidad; y tratd de
convencer a los trabajadores y académicos universitarios para que cedieran parte
de su salario. Como buen lider, Gtmez Morin predic6 con el ejemplo al cobrar sélo
la tercera parte de su sueldo. Simultaneamente, apoyado en sus relaciones
construidas a lo largo de sus afios como académico, abogado y financiero, recurrié
a la generosidad de empresas publicas y privadas, estas Ultimas nacionales y
extranjeras,’4 asi como a cualquier persona para que colaboraran con donativos,
tanto en dinero como en especie (por ejemplo: libros, articulos escolares, entre

otros). Finalmente, su estrategia buscé que el gobierno se responsabilizara del

® Carta de Manuel Gémez Morin a Ricardo E. Manuell, 5 de diciembre de 1933, en Enrique
Krauze, “La Rectoria de Gomez Morin...”, en op.cit., p. 30.

" Un ejemplo notable de la relevancia que tuvieron las relaciones personales de Gémez Morin para
proveer de recursos a la Universidad es su amistad con Valentin R. Garfias, destacado ingeniero
mexicano con importantes nexos en los Estados Unidos, que por solidaridad con Rector logré
gue Henry L. Doherty otorgara recursos para laboratorios en la Universidad, y que la familia
Morrow creara un fondo permanente de 50 mil délares para la compra de libros. Apoyos similares
obtuvo GOmez Morin de Fred Kay de la Standard Oil Company of New Jersey’'s Mexican
Operations, de Rodolfo Ogarrio de The Texas Company y de A. E. Watts de la Sinclair Oil
Company. En JesuUs Méndez Reyes, El Pensamiento Econémico de Manuel..., p. 23.
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subsidio a la Universidad bajo la premisa de que era su obligacién y que, por
tanto, aceptar el dinero venido del gobierno no vulneraba la autonomia de la

institucion.

La propuesta de Gémez Morin en general fue bien recibida, no obstante,
hubo quienes estuvieron en contra de los recortes salariales y de la disminucién
del presupuesto, pues pensaban que esta medida llevaria a un declive en la
calidad académica. Asimismo, pese a que las medidas impulsadas por el Rector
ayudaron a sanear las finanzas de la Universidad, era evidente que si no se le
asignaba nuevamente el subsidio, no podria continuar con su misién de maxima

institucién nacional de educacion superior.

Ahora bien, Gomez Morin no Unicamente se preocupd por la cuestion
econdémica de la Universidad, ya que también credé un proyecto de reforma
académica y administrativa, basado en la técnica, a fin de mejorar la calidad

educativa y operativa de la institucion, ya que en su opinion:

...Por encima de las dificultades pecuniarias inmediatas, la Universidad
tiene problemas espirituales y humanos extraordinariamente graves: una
ensefianza verbalista y sin disciplina; un profesorado que, con las naturales,
preciosas y por fortuna no muy escasas excepciones, ha faltado muchas
veces al cumplimiento de su deber; un conjunto de alumnos habituados no
s6lo a no pagar las colegiaturas, sino en muchos casos, a confiar mas en la
eficacia de un esfuerzo superficial de Gltima hora que en un trabajo auténtico y
constante; una organizacion, en suma, hecha de trozos, de miembros
dispersos, de profesores aislados, de facultades o escuelas que son baronias
feudales, de sistemas administrativos complicados y costosisimos, de malos
métodos de seleccion de profesorado, de sistemas pobres de trabajo y de
pruebas; de equipos pobrisimos en aulas, bibliotecas y laboratorios.”

En términos generales, el proyecto estructural de reorganizacion del Rector
se centrd en reducir gastos al recortar personal y asi simplificar las actividades
administrativas. En lo académico, buscé crear una plantilla de profesores con

verdadera vocacion, seleccionados por su capacidad, comprometidos con sus

® Carta de Manuel Gémez Morin a Ricardo E. Manuell, 5 de diciembre de 1933, en Enrique
Krauze, “La Rectoria de Gomez Morin...”, en op. cit., p.28.
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funciones y dispuestos a actualizarse permanentemente por medio de cursos que
les permitieran aumentar su conocimiento y mejorar su habilidad como docentes.
Por tanto, result6 fundamental que los profesores tuvieran perfectamente

delimitados sus derechos y deberes.

Por otra parte, el Rector creia que el compromiso de investigacion y el nivel
académico de los profesores aumentarian con la creacién de institutos, ya que
éstos permitirian “establecer métodos, disciplinas, programas y oportunidades de
investigacion” comunes a través del contacto entre profesores normados por un
sistema de trabajo racional que defenderia la libertad de pensamiento y critica,
bases del avance en el conocimiento. Simultaneamente Gémez Morin pretendia
qgue la comunidad universitaria tuviera una mayor comunicacion a través de los
institutos, es decir, él pensaba que la Universidad debia ser unidad que respetara

y fomentara la diversidad.76

En mi opinién, es evidente que Gémez Morin estaba convencido de que
varios de los principios de la democracia debian ser extensivos a la Universidad, y
es que si la riqueza de la democracia se encuentra en la “pluralidad de opiniones”,
la de la Universidad radica en la universalidad del pensamiento; y tanto una como
la otra, pluralidad de opiniones y universalidad del pensamiento, se fundamentan
en la libertad que, como vimos, es el valor mas apreciado por Gémez Morin para
formar hombres y ciudadanos virtuosos. Consiguientemente, para €l era
indispensable que los jovenes universitarios aprendieran y ejercitaran la libertad:
primero, porque asi se los exigia su condicién de hombres; luego, porque ser parte
de una Universidad les comprometia a la busqueda de la verdad y “el aumento del
conocimiento”, que solo se logran en la libertad; y, finalmente, como futuros
ciudadanos tenian que ser capaces de ejercer responsablemente su derecho a ser

libres.

’® Cfr. Ibidem., pp. 29-30.
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Pese a las buenas intenciones del Rector, los conflictos fueron una constante
en el interior de la Universidad que con el tiempo se fueron agravando por las
presiones politicas externas: aun la comunidad universitaria no se reconciliaba
luego del debate sobre el tipo de educacidén que debia prevalecer en la institucion,
libre o asimilada a alguna doctrina, cuando a principios de diciembre de 1933 tuvo
lugar la convencion nacional del PNR en la que se aprobé el Plan Sexenal, el cual
era el plan de gobierno que el partido y su candidato a Presidente, el General
Lazaro Cardenas, promoverian. En lo que se refiere a educacion, en el Plan
Sexenal se impulso la idea de modificar el articulo tercero constitucional con la
finalidad de establecer una educacion socialista, lo cual dividi6 nuevamente a los

universitarios.

Ante la inminencia de la llegada de Cardenas a la Presidencia, seria un
hecho la modificacién del articulo tercero constitucional. Para los adeptos a la
educacion socialista, la reforma educativa a su favor seria la revancha que habian
esperado, una nueva oportunidad para controlar completamente a la Universidad y
asi continuar con la obra de Bassols.7? De modo que si ya se habia limitado
econémicamente a la Universidad, entonces era momento de doblegarla

intelectualmente.

El debate sobre el contenido del articulo tercero se inicié en la Camara de
Diputados el 11 de diciembre, provocando controversia debido a que también se
propuso que la educacién superior fuera de caracter socialista. Tal y como sucedio

antes, Gomez Morin se opuso a la modificacion del articulo tercero, como Rector

" Las diferencias de pensamiento sobre el tipo de educacion que debia prevalecer en la

Universidad, socialista o libre, que existian entre Narciso Bassols y Manuel Gomez Morin eran,
como se puede entender, principalmente de caracter politico. Es notable que estos dos
intelectuales nueve afios atras hayan sido amigos, como lo demuestra el hecho de que en 1925
GOmez Morin salié en defensa de Bassols cuando, paraddjicamente, fue acusado de socialista
por Nemesio Garcia Naranjo. En ese entonces Gémez Morin hablé por vez primera de su
generacion como un grupo que compartia el deseo de trabajar por la reconstruccién nacional
luego de la Revolucion. Con el tiempo, al igual que paso con Lombardo Toledano, las
divergencias politicas también separaron a Gémez Morin de Bassols, reafirmando con ello que la
Generacion de 1915 por su complejidad representaba una heterogeneidad en medios y métodos
para mejorar la situacién del pais.
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argumento que la autonomia ante todo significaba libertad de organizacién interna

para que la Universidad se consolidara como “...campo comun de trabajo,
comunidad libre de cultura, abrigo abierto para todas las inquietudes y para todos
los esfuerzos de conocimiento de la verdad y del mejoramiento humano”,78 y para
esto era indispensable la existencia de la libertad de pensamiento y de critica, de

catedra y de investigacion.

Al paso de los meses se veia mas distante una solucion conciliadora para
ambos grupos. Los defensores del socialismo concentraron sus atagues en
Gbémez Morin, acusandolo de “clerical, capitalista, oportunista y falso”; por su
parte, el Rector, en septiembre de 1934, expuso ante la opinién publica un
documento intitulado “La Universidad de México, su funcién social y la razén de
ser de su autonomia”. En este texto Gomez Morin enfatiza que la Universidad
tiene una mision, “el esfuerzo de conocimiento”, y un fin, “el servicio a la
comunidad”, que para ser cumplidos ante todo dependen de que la institucidon
desarrolle su actividad en plena libertad. Para Gomez Morin el sentido de la misién
de la Universidad radica en que los universitarios —investigadores, profesores y
alumnos- tengan la voluntad y acepten la obligacion de desempefiar “una labor de
pensamiento” encaminada a acrecentar el conocimiento, sélo asi la institucion
puede cumplir su deber de “realizar una obra de cultura”. Partiendo de que cultura
es “el producto homogéneo, la trama uniforme que resulta del cruce y cotejo de

explicaciones y criticas, de interpretaciones antiguas y de hechos nuevos”.

Como se entiende, la imposicion de cualquier “postura filosdfica, cientifica y
social” estd en contradiccidn con la mision de la Universidad porque contraviene
‘la labor de pensamiento” que, segun Gdmez Morin, significa “la actitud de
busqueda constante y de insatisfaccion y de no conformismo [como] Unica
posicidbn honestamente orientada que puede tener el hombre cuando no acepta, o

en todo aquello que no acepta una explicacion o una creencia reveladas por una

® Manuel Gémez Morin a los Universitarios, México, 6 de agosto de 1934, AMGM, en Maria
Teresa Gomez Mont y Urueta, Manuel Gémez Morin (1915-1939), p. 230.
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divinidad omnisciente”. De modo que es inaceptable que en una instituciéon cuya
esencia es el respeto a la universalidad del pensamiento, se permita el
establecimiento de una ideologia que lo unico que lograria es la “repeticidon

rutinaria y desvitalizada” de unas cuantas ideas.

En cuanto a su fin, la Universidad se asimila como parte de la comunidad y
acepta que “la sustancia de su trabajo” debe estar encaminada al “mejoramiento
humano”, es decir, en mi opinion, Gémez Morin parte de que el conocimiento por
el conocimiento es insuficiente, ya que éste debe contribuir a solucionar los
problemas de la sociedad para reafirmar su importancia. Razon por la cual, la
Universidad no Unicamente debe fomentar el conocimiento e inculcar valores, sino

gue también debe participar en la construccion del bien coman.

Finalmente, Gémez Morin defiende a la libertad de pensamiento como parte
de la razén de ser de la autonomia de la Universidad; y que los ataques a ella, asi
como la intervencién de autoridades externas a la institucidn, tiene razones
politicas que buscan alejar a la Universidad de su fin académico para volverla
espacio de lucha politica. Por ello es fundamental que la comunidad universitaria
esté unida y defienda su autonomia, trabajando para demostrar que puede cumplir

con su mision vy fin.79

La reforma del articulo tercero entr6 en vigor el primero de diciembre de

1934, estableciéndose que:

La educacion que imparta el Estado sera socialista, y ademas de excluir
toda doctrina religiosa combatira el fanatismo y los prejuicios, para lo cual la
escuela organizara sus ensefianzas y actividades en forma que permita crear
en la juventud un concepto racional y exacto del universo y de la vida social.

Solo el Estado —Federacién, Estados y Municipios- impartira educacion
primaria, secundaria y normal. Podran concederse autorizaciones a los
particulares que deseen impartir educacion en cualquiera de los tres grados
anteriores, de acuerdo en todo caso con las siguientes normas:

" Cfr. Manuel Gémez Morin, “La Universidad de México, su funcion social y la razén de ser de su
autonomia”, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., pp. 96-119.
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I. Las actividades y ensefianzas de los planteles particulares deberan
ajustarse, sin excepcién alguna, a lo preceptuado en el péarrafo inicial de este
articulo, y estaran a cargo de personas que en concepto del Estado tengan
suficiente preparacion profesional, conveniente moralidad e ideologia acorde
con este precepto...®

Como se puede ver, la educacion superior qued6 excluida de la reforma
socialista,8* no obstante, las protestas contra dicha modificacion no cesaron. El
Rector buscé mantener el orden en el interior de la Universidad, pero era tal la
situacion de insatisfaccion que inclusive hubo enfrentamientos con la policia.
Como respuesta a la represion, un sector de estudiantes optdé por la huelga.
Personalmente, Gomez Morin pensaba que su renuncia ayudaria a terminar con
los ataques del gobierno a la Universidad, ya que en gran medida él era el centro
de las descalificaciones y acusaciones de los impulsores del socialismo. En
consecuencia, el 22 de octubre el Rector presenté su renuncia con caracter de
irrevocable, la cual fue rechazada por el Consejo Universitario y, dadas las dificiles
circunstancias en que se encontraba la Universidad, Gémez Morin aceptd
continuar al frente de la institucion y convocar a un plebiscito a la comunidad
universitaria para determinar el rumbo a seguir. El resultado de la consulta fue en

contra de la huelga y a favor de reanudar las clases.

GOmez Morin terminé su rectorado el 26 de noviembre de 1934, fecha en que
el Consejo Universitario aceptd su renuncia y eligi6 como su sucesor al doctor

Fernando Ocaranza.82

% Jesus Sotelo Inclan. “La educacion socialista”, en Fernando Solana, Raul Cardiel Reyes y Raul
Bolafios Martinez (Coordinadores), Historia de la Educacion Publica en México, México, Editorial
FCE/SEP, 1999, pp.274-275

8 |a reforma socialista en la educacion primaria, secundaria y normal, no s6lo cambio la redaccion
del articulo tercero de la Constitucion de 1917, sino su esencia y sentido. Los Constituyentes de
1917, en su mayoria liberales, suscribieron que: “La Ensefianza es libre; pero serd laica la que se
dé en los establecimientos oficiales de educacion, lo mismo que la ensefianza primaria,
elemental y superior que se imparta en los establecimientos particulares. Ninguna corporacion
religiosa, ni ministro de ningun culto, podran establecer o dirigir escuelas de instruccién primaria.
Las escuelas primarias particulares s6lo podran establecerse sujetandose a la vigilancia oficial.
En los establecimientos oficiales sera impartida gratuitamente la ensefianza primaria.” En Diario
de los Debates del Congreso Constituyente de 1916-1917, Tomo I, pp. 1181-1182. La nocion de
libre y laica cambié por la de socialista.

8 Maria Teresa Gémez Mont y Urueta, Manuel Gémez Morin (1915-1939), pp. 234-240.
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El ciclo como Rector de Gomez Morin se caracterizd por la defensa de la
autonomia y de la libertad de catedra y, gracias a ello, la Universidad pudo ejercer

“...la libertad de criticar, mediante el saber; y de crear, mediante la técnica”.83

Gbomez Morin nunca aprobo la educacion socialista ni estuvo satisfecho con
las posteriores modificaciones al articulo tercero constitucional; él siempre creyo

que la educacion debia fundamentarse en:

...la libertad de pensamiento [que] no puede ser constrefida por el
Estado;... que es deber del gobierno, pero nunca monopolio suyo, el procurar
para todos por igual oportunidad de educacién y asegurar por lo menos una
ensefianza elemental;... que en el cumplimiento de ese deber el Estado no
puede convertirse en agente de propaganda sectaria y partidista, puesto que
para bien de la Nacion, por la dignidad del hombre, por la naturaleza misma
del trabajo y del espiritu, la libertad de ensefianza debe garantizarse sin otros
limites, de parte del Estado, que la determinacion de requisitos puramente
técnicos relativos a la extension y comprobacion de un programa minimo de
educaciéon y el otorgamiento de los titulos necesarios para ejercer una
profesion.®

Esta idea esta presente en los principios de doctrina de 1939 del PAN, en los
cuales también se reitera que la educacion universitaria para cumplir su misién
debe preservar su autonomia y la libertad de catedra.85 En 1942 el PAN presenté
su primera propuesta de modificacion al articulo tercero, cuyo contenido es el

siguiente:

Corresponde a los jefes de familia el deber y el derecho de educar a sus
hijos. El Estado tiene, en materia de educacién, una mision tutelar y supletoria
que se expresa en las siguientes obligaciones y facultades:

l.- Sefalar la extensibn minima de la enseflanza que sea obligatoria;
garantizar la autonomia técnica y la libertad de investigacion en las
instituciones de enseflanza superior que el Poder Publico sostenga o
subvencione, y, sin imponer uniformidad de estudios ni de métodos de

% Henrique Gonzalez Casanova, “Encuentro con Gémez Morin”, en Rafael Landerreche Gémez
Morin, et. al., op. cit., p. 28.

8 Manuel Gémez Morin, EIl Norte, Nuevo Leén, 13 de noviembre de 1939, en Ideas Fuerza: Mistica
de Accién Nacional, Comp. Maria Elena Alvarez Vicencio, México, EPESSA, 2000, p.35.

% vid. Principios de doctrina. México, PAN, 2003, pp. 21-22.
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ensefianza, establecer un sistema nacional de equivalencia de estudios, asi
como los requisitos técnicos para comprobacién de los conocimientos
adquiridos fuera de los planteles oficiales.

Il.- Impartir gratuitamente, en cuanto no baste la iniciativa privada, la
ensefianza obligatoria; hacer accesible la de grados superiores a quienes
carezcan de recursos y tengan comprobada aptitud al efecto, y fomentar la
conservacién y difusion de los valores culturales.

lll.- Asegurar, con la intervencion de los consejos de los jefes de familia
organizados conforme a la ley, en los establecimientos de ensefianza que el
Poder Publico dirija o sostenga, la rectitud de conducta y la competencia del
personal, y un respeto debido a la confesion religiosa de los educandos; evitar
qgue las autoridades, por razén de credo religioso o de conviccién politica
impidan la existencia o restrinjan la libertad de las instituciones educativas
privadas, y cuidar de que no se impartan enseflanzas contrarias a la moral, las
buenas costumbres o a la unidad nacional.®®

Es evidente la influencia de Gomez Morin en la definicion de los principios de
doctrina del PAN, asi como en la propuesta de modificacion del partido respecto al
contenido del articulo tercero constitucional. Para empezar, se nota el énfasis de
Gbomez Morin en la necesidad de fomentar la ensefianza técnica, y en establecer
estdndares minimos para elevar el nivel educativo; asimismo, se defiende la
importancia de la libertad de ensefianza, respetando la libertad de culto; ademas,
se exige que el gobierno se responsabilice de proporcionar la educacion basica y
de que apoye a la educacién superior; y, para terminar, se sefala la importancia
de permitir que la iniciativa privada participe en la labor de educacion como un

derecho de los particulares.

% Luis Calderon Vega, Memorias del PAN (1939-1946), Tomo 1, México, EPESSA, 1992, pp. 75-
76. Esta propuesta de modificacion del articulo tercero fue mantenida por el PAN durante
muchos afios mas. Vid. Plataforma Politica de 1957, 23 de noviembre de 1957, en AMGM, Vol.
258, Exp. 281.
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CAPITULO IV

IMPORTANCIA DE LA CIUDADANIA PARA GOMEZ MORIN.

IV.1. Vocacion creadora de Manuel Go6mez Morin en la década de 1930.

Después del fracaso Vasconcelista en la eleccion presidencial de 1929, Manuel
Gbomez Morin regres6 a México procedente de los Estados Unidos en diciembre
de ese mismo afio. A lo largo de 1930 se dedic6 principalmente a su trabajo como
abogado en su despacho, por ejemplo, asesor6 en asuntos comerciales a las
embajadas de Rusia y Francia. Fue a principios de 1931 cuando nuevamente se
incorpord al trabajo publico por invitacion de Luis Montes de Oca, Secretario de
Hacienda, quien le propuso que colaborara como asesor técnico a fin de hacer
frente a la crisis econdmica del pais resultado de la Depresion de 1929. La
aportacion de Gémez Morin para la solucion de este problema culminé en la Ley

Monetaria del 9 de marzo de 1932.

En 1932 Gomez Morin fue miembro de las Comisiones Redactoras de
diversas leyes monetarias y de instituciones de crédito. Entre sus participaciones
se destacan las siguientes: formo6 parte del grupo encabezado por el Ingeniero
Alberto J. Pani, sucesor de Montes de Oca, que redacto la Ley de Instituciones de
Crédito, del 28 de junio; la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito, del 26 de
agosto; y la Ley de Instituciones de Seguros. Asimismo, colaboré en la Comision
Redactora de la Ley Organica del articulo 28 Constitucional en materia de
monopolios, y en la Comision Redactora de la Ley Organica del articulo 27 en lo
que se refiere al petréleo. En este afio también fue designado como presidente de
la Comision Ejecutiva de la Asociacion Nacional de Cerveza.

En 1933 trabajo en la Comisién de Estudios Monetarios para la Conferencia
Monetaria Internacional; y fue nombrado presidente del Consejo del Banco
Nacional Hipotecario Urbano y de Obras Publicas. Igualmente, contribuyé en los

estudios sobre reformas al Cdédigo de Comercio y a las leyes de las Camaras
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Nacionales de Comercio, de la Comision Nacional de Irrigacion y de la Comision

Nacional de Caminos.

A finales de 1933 Gémez Morin tuvo que renunciar a varios de sus cargos
como asesor financiero® debido a que fue nombrado por el Consejo Universitario
Rector de la Universidad Autbnoma de México. En esa época, como vimos en el
capitulo anterior, la Universidad pasaba por una crisis educativa e institucional
luego de la huelga provocada por el anuncio de que dicha casa de estudios
adoptaria una orientacion socialista en sus investigaciones y en su catedra. Por
otra parte, la Universidad estaba inmersa en un grave problema econémico ya que
habia conseguido su autonomia plena a cambio de que el subsidio estatal se le

redujera ampliamente.?

Gbomez Morin asumio la responsabilidad como Rector el 23 de octubre de
1933 y concluy6 su labor al frente de la Universidad el 26 de noviembre de 1934,
fecha en que renuncié definitivamente luego de que el 22 de octubre de 1934 el
Consejo Universitario rechazara su primera renuncia. Era tal la presion que vivié
durante su rectorado que recordaba que en dos afos “habia perdido catorce kilos”.
Por su trabajo al frente de la Universidad, el Consejo Universitario otorgd a Gomez
Morin el grado de Doctor Honoris Causa y la Academia Mexicana de la Legislacion

y Jurisprudencia lo reconoci6 con el Premio Pefia y Pefa.

Nuevamente, al concluir su trabajo como Rector, Gomez Morin retomd su
labor como abogado y en 1937 fue invitado por el gobierno de Ecuador como

asesor financiero para analizar y organizar las finanzas de ese pais. Para ello

=

Por ejemplo, renuncié como miembro consejero en el Banco Azucarero S.A., como presidente y
vocal del Consejo del Banco de Comercio, como consejero de la compafia de seguros La
Nacional, al Consejo de Administracion de la Compafia Minera de Chontalpan y Anexas, como
consejero del Banco General Capitalizador S.A., como abogado consultor del consejo de
Administracion del Banco de Londres y México, del Banco Refaccionario Algodonero y de la
Unién Lagunera de Crédito. La mayoria de estas renuncias no fueron aceptadas sino que fueron
respondidas ofreciéndole todo tipo de licencias. En Maria Teresa Gémez Mont, Manuel Gomez
Morin (1915-1939), pp. 201 y 202.

% Vid. Supra. II1.5.1. Gémez Morin: Rector de la Universidad.
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participoé en la Comision Revisora del Banco Central y de las Leyes de Crédito y

Moneda de Ecuador.?

En 1938 Gomez Morin al lado de un grupo de mexicanos inconformes con las
medidas adoptadas por el Presidente Lazaro Cardenas, decidié crear un partido
politico. Es asi que en septiembre de 1939 se fundé el Partido Accion Nacional
(PAN), cuyo “estimulo directo a su nacimiento fue la creacion del Partido de la
Revolucién Mexicana (PRM) en abril de 1938”. Sin embargo, esta nueva
organizacién politica no fue una “reaccion de corto plazo” ya que sus fundamentos
eran mas profundos, anteriores a la fundacion del partido; baste revisar sus
origenes intelectuales para comprender que éstos “revelan la presencia en México
de diferentes corrientes de pensamiento” que en aquel momento estaban
extendidas en el mundo, las cuales “buscaban una tercera via entre el capitalismo
individualista y el colectivismo, bajo el cobijo de las influencias antiliberales y
antisocialistas de la época“. Por lo tanto, si bien el PAN fue una respuesta al
Cardenismo, lo trascendié gracias a que “fincd sus raices profundas en las
preferencias politicas de un sector de la sociedad que habia sido excluido de la
lucha por el poder cuando se afianzé la hegemonia cultural de la Revolucién
Mexicana”. Solo asi se explica por qué el PAN no se disolvio luego del fin del
Cardenismo, por el contrario, fortalecié su existencia a lo largo de los préximos

afios.*

Es claro que el pensamiento teorico y filoséfico de Manuel Gomez Morin se
encuentra engarzado con su actuacion y con sus proyectos politicos, tal y como se
ve en el nombre y en los principios de doctrina de su organizacion politica, es
decir, del Partido Accion Nacional. Para empezar, como ya se ha mencionado,
para él era fundamental obtener el poder de forma democratica con la intencion de

lograr un cambio pacifico, y asi impulsar un programa de gobierno dirigido al bien

® Un estudio detallado de las actividades de Manuel Gémez Morin durante la década de 1930 se
encuentra en la obra de Maria Teresa Gomez Mont, Manuel Gémez Morin (1915-1939), pp. 157-
270.

* Soledad Loaeza, El Partido Accion Nacional: la larga marcha, 1939-1994, p. 105.
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comun. Consiguientemente, Gomez Morin entendia que el bien comun solo seria
una realidad si todos los mexicanos contribuian a él con su trabajo, es decir, el
bien comun no era Unicamente obra del gobierno sino que incluia a la sociedad, ya
qgue al ser un beneficio colectivo también era una responsabilidad compartida que
exigia la cooperacion de todos. Seguramente Gomez Morin pensé que el medio
politico mas idéneo para encauzar dicha cooperacion era el partido, ya que éste
propugnaba por inculcar en los mexicanos una actitud basada en la Acci6n,’
entendida como una norma de conducta que implica una transformacién radical de
la actitud y de la mentalidad con el propdsito de formar ciudadanos participativos,
preocupados por el bien comun y concientes de sus derechos y responsabilidades

para lograr un cambio positivo en México.

Como se puede entender, para Gomez Morin un cambio positivo en México
requeria ante todo de formar ciudadanos que por medio de su participacion
politica eligieran libremente a sus autoridades, logrando asi el cambio de gobierno
como requisito para impulsar otros cambios de caracter econémico y social

necesarios para el bien comun.

La elecciones presidenciales de 1940 fueron la primera prueba electoral que
el PAN tuvo que superar, no solo al exterior, frente a sus detractores, sino en su
interior: habia que resolver el dilema de participar o no en dicha eleccion. El
panorama era el siguiente: Cardenas habia elegido como su sucesor al general
Manuel Avila Camacho, ante ello hubo diversos grupos inconformes que
designaron a sus propios candidatos. Pero también hubo descontento en el interior
del propio PRM, por lo cual el general Juan Andrew Almazéan lanzo su candidatura,
siendo la mas significativa oposicion. Para Manuel Gémez Morin era imperativo

participar ya que:

...si habia optado por fundar y dirigir un partido politico lo habia hecho
para participar, dado que para él todo movimiento politico-social era, por
definicion, una doctrina de acciébn. En las invitaciones que envio

® Vid. Supra. Capitulo 3, apartado Il.4.1. Accion: principio rector de la actividad del hombre.
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personalmente y en las entrevistas y declaraciones que publicé la prensa en
los meses anteriores a la instalacion de la Asamblea Constituyente del partido,
insistia en que el nuevo partido no tendria un caracter “académico ni pasivo” y
que “todo ciudadano, si quiere serlo, debe participar en la vida publica junto
con aquellos que quieran hacer valer las mismas convicciones”. Desde su
Optica, el partido politico era un instrumento de participacion directa en las
funciones de gobierno y administracién del pais...°

La idea de participar en las elecciones se impuso y sabiendo que como
oposicién aun no tenian la fuerza para competir contra los dos candidatos fuertes,
el PAN reconocio la candidatura de Almazan. Para Gomez Morin “Accién Nacional
entro al lado de Almazéan, pero en forma muy condicionada. Simplemente era el
otro, el Unico candidato posible de oposicion. Se dijo: Ya estan postulados el
candidato oficial y el general Almazan en su contra. No se divida la oposicion...””
El apoyo del PAN a Almazan, tal como lo dijo Gomez Morin, fue limitado, ya que el
partido no particip6 en su campafia ni conminé a sus adeptos a votar por él, de
modo que los panistas quedaron en libertad de ejercer su voto por el candidato

gue ellos desearan.8

El partido que Gomez Morin habia venido planeando desde la década
pasada fue una realidad en 1939, y es que en opinién de Javier Garciadiego:

Puede asegurarse que la experiencia oposicionista de Gémez Morin en
la Universidad, las alianzas establecidas durante sus afios de rector y su
prestigio entre la clase media urbana del pais le permitieron...en septiembre
de 1939, fundar el Partido Accion Nacional, institucién entre tradicionalista y
moderna, con mayoria de miembros de clase media urbana y primera
organizacion opositora del México contemporaneo.®

No es objetivo de este estudio hacer un analisis sobre los motivos que dieron
origen al PAN; ni sobre los antecedentes tedricos que influyeron en sus principios

de doctrina; asi como tampoco sobre su actuaciébn como organizacion politica en

® Soledad Loaeza, El Partido Accion Nacional..., p. 172.

" Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzén de Wilkie,
México Visto en el Siglo XX. Entrevistas de Historia Oral, p. 177.

® Soledad Loaeza, El Partido Acciéon Nacional..., pp. 177- 178.

® Javier Garciadiego, “El rectorado de Manuel Gémez Morin: la defensa de la Universidad y de la
libertad”, en Cultura y Politica en el México Posrevolucionario, p. 412.
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el ambito nacional. No obstante, para la realizacion del presente trabajo sobre el
Proyecto de Nacion de Manuel Goémez Morin resulta indispensable tener en
cuenta su participacion individual como miembro y fundador del PAN, ya que sus
ideas sobre ciudadania, eje de dicho proyecto, estan especialmente expresadas y
articuladas en los discursos y documentos correspondientes a los afios de 1939 a
1949, tiempo en que fungié como presidente del partido, y en algunos textos
posteriores. Razon por la cual hay referencias obligadas al PAN, en la medida en
gue son utiles en la comprension del pensamiento de Gomez Morin sobre la

nacion mexicana.

IV.2. Reconocimiento juridico e importancia de la ciudadania en

Meéxico.

La inclusién de los intereses de todos los mexicanos en el ambito de la politica
fue una demanda que los revolucionarios triunfantes de 1917 reconocieron dentro
de los lineamientos propios de la democracia. En consecuencia, resultd
indispensable pensar en el papel que tendrian los mexicanos si se deseaba
acceder a un régimen democratico, de ahi que la figura del ciudadano ocupara un

papel central dentro los debates en torno al proyecto resultante de la Revolucion.

En términos generales, “...el concepto de ciudadania denota, por un lado, la
calidad juridico-politica del nacional para participar en el gobierno del Estado a
que pertenece y, por el otro, al cuerpo politico electoral del propio Estado
integrado por los ciudadanos que son sujetos de derechos y deberes politicos

previstos y estructurados en el orden constitucional y legal de cada pais”.'°

En este sentido, el Estado Mexicano resultante de la Revolucion reconocio
en el articulo 34 Constitucional como ciudadanos de la Republica a aquellos que
tuvieran la nacionalidad mexicana por nacimiento o por naturalizaciéon; y para que

un mexicano fuera ciudadano, se requeria “haber cumplido diez y ocho afos,

10 Ignacio Burgoa Orihuela, Derecho Constitucional Mexicano, México, Editorial Porrda, 2001,
p.148.
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siendo casados, o veintiuno si no lo son”, ademas de contar con “un modo honesto

de vivir".*! La calidad de ciudadano estaba reservada Gnicamente a los varones.'?

En el articulo 35 Constitucional, que incluye derechos y algunas obligaciones
de los ciudadanos mexicanos, se establece como primera prerrogativa del
ciudadano el “votar en las elecciones populares”; de modo que en México el voto
universal y directo es el principio de la soberania popular, y las elecciones son el

medio legitimo para acceder al poder.*®

En mi opinion, la trayectoria politica de Manuel Gomez Morin prueba que
éste siempre reconocio el valor juridico y la finalidad del voto como medio legitimo
para lograr el cambio de gobierno. Baste recordar que el interés de Gdmez Morin
en los procesos electorales se manifesté desde su juventud: cuando aun era
estudiante en Jurisprudencia estuvo a favor de la campafia independiente de
Manuel Herrera y Lasso, opositor a Carranza, como candidato a diputado federal

por el Distrito Federal en la XVII Legislatura.

El apoyo de Gémez Morin a Herrera muestra no sélo que el primero en parte
no simpatizaba con la administracion de Carranza, sino que ademas estaba a
favor de apoyar candidatos civiles que representaran una nueva opcion politica
basada en la defensa de la democracia. Para Gémez Morin esta experiencia
significd “...el primer ensayo de lucha politica..., sin mas recursos, ni padrinos, ni
organizacién que el brillante candidato y un pufiado de amigos para enfrentarnos,

por primera vez, contra el fraude electoral, corruptor y humillante...”*

El desencanto politico de Gomez Morin se agudiz6 en la década de 1920,

para entonces los Sonorenses ya habian desplazado del poder a Carranza y

“Diario de los Debates del Congreso Constituyente 1916-1917, Tomo |l, México, Editorial
INEHRM, 2002. p. 1192.

'2 Es en octubre de 1953 cuando las mujeres mexicanas obtuvieron la calidad de ciudadania y con
ello el derecho a ejercer el voto.

13 Soledad Loaeza, El Partido Accién Nacional..., p.66.

4 Luis Calderén Vega, Los Siete Sabios, p. 94.
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Obregon ocupaba la presidencia. En 1921 la participacion y derrota de Gomez
Morin como candidato a diputado por su estado natal, le confirmé que las practicas
antidemocraticas estaban ampliamente arraigadas y que su esfuerzo individual no
seria suficiente, habia que sumar su labor a la de otros que, como él, trabajaban
por el bien del pais pero estaban dispersos. Quiza en este momento empezé a
pensar en crear una organizacion permanente, fuerte y capaz de apoyar un
proyecto con objetivos claros, sustentado en ideas y valores, antes que en

candidatos.

Las circunstancias en que se habia desarrollado el proceso electoral previo a
las elecciones presidenciales de 1924, llevaron a Gomez Morin a mantenerse
alejado de cualquier actividad politica. Posteriormente, ya con la decepcion de la
Revuelta de De la Huerta y el asesinato de Francisco R. Serrano, tampoco apoyo
a candidato alguno en las elecciones presidenciales de 1928. Pero la campafa de
Vasconcelos™ en 1929 fue algo distinto para Gémez Morin: “él queria acabar con
los dictadores militares, con los dictadores ‘barbaros’, como €l decia; queria
establecer un gobierno de civiles, de lideres politicos no militares, y sujetos a las

normas de la Constitucion”.®

Y aunque GOmez Morin no compartia los métodos personalistas de
Vasconcelos si los ideales; razon por la cual le hizo patente su apoyo y, siendo
congruente con su idea de formar una organizacion politica permanente, traté de
convencerlo de fundar un partido politico que trascendiera las elecciones de 1929.
El partido politico en que Goémez Morin pensaba debia sustentarse en la defensa

de las siguientes tesis:

Vid. Supra. Apartados: Il.1. La Nacién heredada de la Revolucién Mexicana; y 11.2. El México
posrevolucionario y la institucionalizacion del régimen. En el primer apartado se explica el
parecer y la intervencion de Manuel Gémez Morin en los gobiernos posrevolucionarios; y, en el
segundo, se pueden leer las opiniones de Gémez Morin en torno a supeditar la transformacién
del pais al cambio de personas en el poder. También se puede revisar como fue su relacion con
José Vasconcelos durante la campafia presidencial de este Ultimo en las elecciones de 1929.

'® Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzén de Wilkie,
op. cit., p. 157.
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1. Nadie tiene derecho a decidir sobre los destinos del pueblo, sino el pueblo
mismo.

2. El gobierno debe ser, en consecuencia, nombrado por la mayoria y debe
estar permanentemente sujeto a la voluntad y a las decisiones de esa
mayoria.

3. El acatamiento (y el respeto) a un gobierno establecido, segun el principio
que antecede, es condicion esencial de democracia. *’

Como es bien conocido, Vasconcelos nunca acepté formar un partido
politico. A partir de la derrota de 1929 y hasta 1939 Gémez Morin se alejo de los
procesos electorales, pero no por ello su interés en participar electoralmente se
acabd, por el contrario, durante esos diez afios de espera concreté su idea de
luchar por el poder y obtenerlo democraticamente por medio de la creacion de un
partido politico: el PAN.*®

" Manuel Gémez Morin, AMGM, en proceso de clasificaciéon; en Marfa Teresa Gémez Mont y
Urueta, Manuel Gémez Morin (1915-1939), p.141. El fragmento de texto del documento citado
pertenece a la Convocatoria que Gomez Morin hizo durante los primeros 10 dias de diciembre de
1928 para crear un partido politico, sin embargo, debido a diversas circunstancias este proyecto
quedd pendiente. Vid. Supra. Capitulo 2, apartado 1.2. EI México posrevolucionario y la
institucionalizacion del régimen.

Después de fundado el PAN, Gémez Morin participd dos veces como candidato a diputado: en
1946, al igual que en 1921, contendié por Parral, Il Distrito de Chihuahua. Esta eleccion fue muy
controvertida debido a que se cuestiond la nacionalidad de Gomez Morin, sus detractores
argumentaron que era hijo de espafiol y que, por tanto, no cumplia con la Constitucién de 1917,
la cual exige a los candidatos a puestos de eleccion popular ser ciudadanos mexicanos por
nacimiento, en decir, ser hijos de padres mexicanos é haber nacido dentro de la Republica de
padres extranjeros siempre y cuando al afio siguiente de su mayor edad manifiesten ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores que optan por la nacionalidad mexicana. Al respecto,
Gobmez Morin dejo en claro que cumplia con los requisitos constitucionales para ser candidato a
diputado a pesar de no habia acudido a la Secretaria de Relaciones Exteriores a pedir la
nacionalidad mexicana luego de haber cumplido la mayoria de edad. Su defensa se bas6 en que
su padre, Pablo Manuel Gémez Castillo, era mexicano porque a su llegada a México, en 1888,
estaba vigente la Constitucion de 1857 y la Ley de Extranjeros de 1886 (conocida como Ley
Vallarta), y ambas establecian que: “son mexicanos los extranjeros que adquieran bienes en
México o tengan hijos mexicanos”. Gomez Castillo compré tierra en Batopilas, Chihuahua, y con
ello adquirié la nacionalidad mexicana; y el posterior nacimiento de Manuel confirmé dicha
nacionalidad. En sintesis, la Constitucion de 1917 al no tener efecto retroactivo, no invalidaba la
nacionalidad de mexicano de Gémez Morin, quien cumplia con los requisitos de la Constitucion
de 1857 que estaba vigente al momento de su nacimiento en 1897. Doce afios después de esta
eleccién, en 1958, por dltima vez Gomez Morin contendié a diputado, y lo hizo por el XVIII
Distrito del Distrito Federal, que comprendia San Angel, Tizapan, Contreras y Tlalpan. En esta
eleccion Gémez Morin retird su candidatura como una muestra de su rechazo a las practicas
desleales que el Partido Revolucionario Institucional (PRI) utiliz6 en contra de los panistas
durantes las elecciones. Ademas, estuvo en contra de que el candidato del PRI que iba a
contender por el distrito fuera suplido por Antonio Castro Leal, otro de los “Siete Sabios”, cuando
se supo que €l seria el candidato de oposicién. La intencién era enfrentar a dos figuras
respetables. El discurso de defensa de Manuel Gémez Morin en torno a su nacionalidad y su
derecho de ser votado en las elecciones para diputado por el Il Distrito de Chihuahua, se puede
leer en “Discursos de Efrain Gonzalez Luna y Manuel Gbmez Morin pronunciados en el Colegio

18
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Sin duda el PAN es la prueba fehaciente de que Gomez Morin creia que
una transformacioén politica en México sélo seria legal y legitima si se apegaba a
los preceptos de la democracia (descartando asi una nueva revolucion). Es por
ello que resultaba fundamental que los ciudadanos hicieran efectivos sus derechos
electorales por medio de la practica, teniendo la certeza de que su voto era la
primera manifestacion de su deseo por cambiar a sus autoridades, y es que:

...el camino legitimo para procurar ese cambio es el de la eleccion. Y el
medio adecuado para alzar la opiniéon publica, en un pais de tan escasa
preparacion politica como el nuestro, para levantar frente a las fuerzas
organizadas del poder una expresién inequivoca de la voluntad ciudadana, es
el de una lucha electoral que al mismo tiempo simplifica y concentra los
objetivos de la accién y permite reunir, no solo por las razones positivas de un
programa idéntico, sino aun por las puramente negativas de una
inconformidad con lo actual el mayor namero de voluntades.*

No obstante, Gébmez Morin era conciente de que en México las condiciones
no eran propicias para lograr un cambio politico Unicamente por la via electoral, al
menos no a corto plazo. A principios de 1940, afio de eleccién presidencial, el
resultado de su examen sobre el respeto a la voluntad del voto quedd expresado

de la siguiente manera:

¢, Qué debemos esperar de la eleccion?

Lo normal en el falso sistema democratico mexicano ha sido que la
eleccion la haga el gobierno. Asi fue durante la larga época porfirista. Asi lo
fue todavia en 1934, cuando el gobierno actual resulto de una eleccién en la
qgue el pueblo no tomé parte alguna porque de antemano se conocian los
resultados decretados ya por quienes entonces sefioreaban al pais.

A veces, como en 1923 o en 1927, disidentes del régimen introducen en
el placido mecanismo de la falsificacion electoral, momentos tragicos de
violencia; pero ni en la eleccion ni en la violencia participa de verdad el pueblo.
En otras ocasiones, como en 1919, la disidencia con el régimen comprende al

electoral de la Camara de Diputados de la XL Legislatura”, Estudios Politicos, México, Nueva
época, Vol. 7, julio-septiembre de 1989, pp. 82-92. Diario de los Debates del Congreso
Constituyente 1916-1917, Tomo Il, pp. 1191, 1194 y 1195.

' Manuel Gémez Morin, “Informe a la Asamblea Constituyente de Accion Nacional”, rendido el 14
de septiembre de 1939, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), Manuel Gémez Morin,
Constructor de Instituciones, p. 137.
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mayor nimero de los elementos del propio régimen y entonces, naturalmente,
se impone la fuerza mayor no para un cambio de régimen, sino para una
modificacion interna de sus jefaturas y una nueva distribuciébn de sus
aprovechamientos.

Otras veces, como en 1929, la nacion se interesa en el proceso politico;
pero antes de que su interés tome impetu y organizacion, orientado
simplemente a una funcion electoral, pasa el momento oportuno y desaparece
el interés naciente.

Pero esos alejamientos de lo normal no se separan mucho de lo que es
infortunadamente caracteristico a nuestra infeliz democracia: el grupo en el
poder simula la eleccién y decide a sus conveniencias el resultado. La nacion,
sin otras fuerzas organizadas, permanece inerte por desdén y cansancio, por
incapacidad de realizar el inmenso esfuerzo requerido para luchar contra el
mal organizado, que tiene en sus manos los recursos de la nacibn misma para
combatir contra ella.”

Me parece que la historia electoral de México era producto e imagen de
aguellos vicios sefialados por Gémez Morin como los principales que habian
venido aquejando al pais: para empezar, la violencia era una constante que se
agudizaba ante la proximidad de las elecciones, y aunque los revolucionarios
pudieran disputarse el poder por medio de las armas, nunca negaron su adhesion,
al menos en el discurso, a los procedimientos electorales. Al lado de la violencia
se practicaba la simulacién, ya que a pesar de que no se garantizaban las normas
minimas de equidad e imparcialidad para asegurar la voluntad de los ciudadanos,
siempre se ponia énfasis en las campafias electorales a sabiendas de que el
resultado anticipadamente ya habia sido decidido. Este punto se liga con la falta
de opciones politicas que en verdad protagonizaran una competencia y
permitieran a la ciudadania expresar su preferencia, ya fuera optando por la
continuidad del grupo en el gobierno o por la oposicion. El comun denominador de
éstos obstaculos, segun Gémez Morin, era que: “ni en la eleccién ni en la violencia

participaba de verdad el pueblo”, pero si era quien padecia sus consecuencias.

La percepcion de la simulacibn como una caracteristica de los procesos

electorales en México siempre fue una preocupaciéon que estuvo presente en la

% Manuel Gémez Morin “Informe rendido a la Segunda Convencion Nacional de Accion Nacional”,
el 20 de abril de 1940, en Ibidem., pp. 165-166.

136



mente de Gomez Morin. Como prueba de lo anterior esta una declaracion que
GOmez Morin hizo en 1964, en la cual sefial6 que a pesar de que el voto
legalmente tenia las caracteristicas de ser libre y secreto, en la realidad no

existian las condiciones para ejercer dicho derecho:

...En ninguna casilla hay manera de hacer voto secreto si no es que el
votante se propone seriamente evitar que lo vean. Por otra parte, hemos
comprobado, especialmente en los centros obreros, una maniobra habil: los
lideres tienen ejemplares de las boletas de votacion; los organismos
electorales se las dan al PRI que maneja todo eso. Entonces las marcan por el
partido oficial y se las entregan al obrero y le dicen: “tu recogeras la boleta en
blanco que te daran en la casilla; pero votaras con ésta que te damos ya
marcada; luego sales de la casilla y nos entregas la boleta sin marcar”. Asi
pueden tener control. Asi es que, llega el obrero, pide su boleta de votacién en
la casilla, se la guarda en la bolsa, y saca de la bolsa la que ya esta marcada y
la deposita; y asi pueden controlar los lideres la votacién de su gente...*

Es importante tener presente que para 1964 el gobierno mexicano ya estaba
dirigido por civiles y la clase media estaba en un periodo de auge, sin embargo, la
influencia electoral de los ciudadanos para designar a sus representantes no habia
cambiado mucho desde el final de la Revolucion. En contraparte, el grupo en el
gobierno habia perfeccionado sus tacticas de simulacion, es decir, habia puesto
en primer lugar la cooptacion de las masas populares sobre la violencia extrema

caracteristica de la época de los caudillos.

Como se puede notar, muchos eran los factores que impedian el sufragio
efectivo; sin embargo, el problema que mas preocupaba a Gomez Morin era que el
ejercicio de la ciudadania se limitara exclusivamente a participar el dia en que se
efectuaban las elecciones, ya que los ciudadanos creian que con ir a votar
cumplian su responsabilidad como mexicanos y pasada la euforia electoral

perdian todo interés en la politica.

! Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzén de Wilkie,
op. cit., pp. 190-191.
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Para Gémez Morin el ejercicio de la ciudadania® implicaba méas que el voto,
lo cual no quiere decir, como ya se mencion0, que minimizara su importancia; todo
lo contrario, creia que el voto era la “institucion democratica basica” y que por
medio de él se podria dar el primer paso para lograr la “identificacion del poder y
del pueblo”, pero su eficacia dependia de que simultaneamente se creara una
conciencia civica que estableciera las condiciones para asegurar un “proceso
electoral genuino”. De este modo se podria tener un gobierno que fuera “autoridad
verdaderamente nacional en su origen y en su conducta”. En consecuencia, el

voto debia estar acompafiado de la permanente participacion ciudadana, ya que:

Los graves problemas de los pueblos no se deciden con votos, ni
siquiera en aquellos pueblos donde los votos se pueden depositar y son
honradamente contados y respetados, menos aln en un pueblo tan
infortunado como el nuestro, en el que el acto trivial de votar puede convertirse
en un delito penado por la pena de muerte, y en donde aun cuando los votos
se depositen, seran contados por manos impuras, comprometidas de
antemano en no contarlos honradamente y aunque llegaran a contarse, las
fuerzas organizadas estan dispuestas a no respetarlos, a no darles validez.

...la hondura de las cuestiones que pesan sobre México, reclama de los
mexicanos, por esas cuestiones preocupados, algo mas que un voto, algo mas
que la participacién episddica, momentanea, temporal, en una campafna por
un asunto efimero, digo que aunque esto es cierto, que normalmente los
designios que gobiernan la vida de las naciones, se expresan y manifiestan a
través de hombres, en realidad nunca los destinos de México podran ser
interpretados ahora, como destinos pendientes de los hombres en pugna en
estos momentos. Si estd en manos de hombres el destino de México, pero no
en manos de candidatos ni en manos de funcionarios, esta y debe estarlo en
manos d2e3 México mismo, y México mismo somos todos los que formamos la
Nacion...

Entiendo que cuando Gomez Morin se referia al “destino de México” como un
deber de “todos los que formamos la Nacién”, aludia a la responsabilidad colectiva
permanente que los mexicanos tenian de colaborar en la salvacion del pais. Para

él, como ya se refirid en el capitulo anterior, la “salvacién nacional” era por

?2 Vid. Préximo capitulo, apartado V.1. El ciudadano integral que la nueva Nacién Mexicana exige,
en el cual se explican las caracteristicas que debian cubrir los mexicanos para ser ciudadanos en
funcion de la concepcién de Gémez Morin.

%3 Conferencia sustentada por Manuel Gdmez Morin, México, 21 de junio de 1940, AMGM, Vol.79,
Exp.330.
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antonomasia el bien comun, por lo tanto, la salvacién personal involucraba la

salvacién de México:

...México es la vida nuestra, México no es algo externo a nosotros,
SOmMOS nosotros mismos, y si cada uno de nosotros sigue el llamado irresistible
de la salvacion y sabe que la salvacion depende de €l mismo, y si todos nos
unimos con la misma fe y con la misma certeza, haremos posible la salvacion
de México

...la salvacion nacional también ha de ser, como la personal, obra de
esfuerzo constante, permanente;...requiere ese no dormirse nunca; requiere
ese no abandonar jamas el puesto de combate. Y el puesto de combate unas
veces es la ternura del hogar, y otras veces es el esfuerzo de la labor; unas,
es la dicha dolorosa del pensamiento, y otras veces es el acto de depositar el
voto en una casilla...?

A partir de tener claro el valor del voto como méxima institucion democratica;
de observar objetivamente su lugar dentro del sistema politico mexicano; y de
reconocer que los problemas nacionales no se resuelven uUnicamente con el
cambio de personas en el poder, Gbmez Morin conminé a la participacion electoral
bajo la premisa de que el sufragio era una expresion de “fe y esperanza” que los
mexicanos concentraban en la eleccién como “punto de partida” para mejorar sus

condiciones de vida.

En su carta a Juan Luis Tercero E., en mayo de 1953, Gémez Morin enfatizé
la importancia de formar una conciencia civica, basada en la comprension de “los
problemas reales de la comunidad” para crear “programas dirigidos al bien
comun”, como garantia para asegurar la salvacion nacional de manera mas
permanente e incluyente que las eventuales elecciones. Por lo demas, las
elecciones debian ser asimiladas como parte del ejercicio de la ciudadania, ya que
eran una expresion de inconformidad y el medio legal y legitimo para el cambio de

las autoridades:

...si el impetu ciudadano continda y se hace mayor y mas firme cada
vez...el proceso inevitable de transformacién se acelerara

4 Discurso pronunciado por Manuel Gémez Morin, Torreén, Coahuila, 6 de septiembre de 1941,
AMGM, Vol. 79 Exp.330.
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considerablemente...No se trata de padecer de cuando en cuando una
calentura electoral y, pasada ésta, abandonar el esfuerzo, hundirse en la
desilusion o buscar acomodo, se trata de estar sosteniendo permanentemente
la exigencia del respeto al derecho. La participacion en cada eleccién, a pesar
de la subsistencia — o0 seria mas correcto decir que precisamente por la
subsistencia-, de un sistema de robo electoral, es una de las manifestaciones
qgue esa lucha constante por el derecho debe tener. En esa participacion es
donde especialmente pueden cumplirse las tareas béasicas de la formacion
civica: examen de los problemas reales de la comunidad; difusién de los
principios y de los programas del bien comun; exhibicion de la verguenza, de
la degradacién, de la irresponsabilidad de un régimen que partiendo del robo
de votos no puede estar consagrado al servicio del bien comun.

El logro de esos tres propésitos justifica sobradamente, cualquiera que
sea el resultado oficial, la participacion ciudadana obligatoria en el esfuerzo
electoral. Dicen no entenderlo asi los que creen que el éxito es un triunfo
electoral o lo que sin creer ni en eso ni en nada buscan solamente pretextos
para su cobardia o para su pereza. Quienes saben cuan duro ha sido y sigue
siendo todavia el esfuerzo por instaurar un régimen democratico, no ignoran
gue el acceso al poder es s6lo uno —y a menudo no el mas valioso-, de los
propositos o resultados, los mas fundamentales, como la formaciéon de una
conciencia civica, como la creacién de un grupo de doctrina y de programa
para hacer frente a los grandes problemas de la convivencia, que son las
metas mas permanentes, mas esenciales del derecho y del deber de la
ciudadania.”

En sintesis, podemos afirmar que para Gomez Morin el ejercicio del voto mas
que un derecho, era un deber de los mexicanos para contribuir en la salvacién
nacional, pero, como ya se dijo, era parte, no lo Unico ni lo fundamental, ya que
“nunca por el camino simplemente electoral podremos llegar a salvar a México”. El
valor de practicar el voto, segun Gémez Morin, versaba en aprovechar y canalizar
el entusiasmo ciudadano a fines mas trascendentales que la mera eleccion,
especificamente: la creacion de una conciencia civica. Es por esta razén que para

él el voto tenia “la importancia vital de un sacramento”.

IV.3. Separacion de la nacion y el régimen.

Como ya se dijo, la salvaciéon espiritual se consigue con mayor facilidad si existen

determinadas circunstancias sociales. Al respecto surge el siguiente

% Carta de Manuel Gémez Morin a Juan Luis Tercero E., Parral, Chihuahua, 7 de mayo de 1953,
AMGM, Vol. 126, Exp. 44.
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cuestionamiento: ¢,como se procura la existencia de dichas circunstancias sociales
necesarias? o, dicho de otra manera, ¢cuél es la forma de crear los medios para
acceder al bien comun? La lectura del pensamiento de Manuel Gémez Morin, en

mi opinion, refleja que para €l la respuesta es la politica.

En este punto resulta indispensable presentar una definicion de qué entendia
por politica Gémez Morin. Para empezar, su concepcion sobre politica es ética en
razon de que para él “...la separacion entre lo politico y lo moral es enteramente
injustificable; lo conducente, lo procedente, lo util, términos todos que son
aplicables a los medios, deben considerarse siempre en relacion con un fin

absoluto y eterno, con un fin moral”:26 la salvacion espiritual.

Es posible deducir que Gomez Morin entendia por politica el trabajo colectivo
persistente, tanto de los ciudadanos como del gobierno, para acceder al bien
comun a través de crear y procurar la existencia de un conjunto de condiciones
indispensables para que todos y cada uno de los miembros de la nacién tuvieran
los medios necesarios para cubrir sus necesidades espirituales y materiales, y con
ello poder cumplir su destino personal y comun de salvacién. Asimismo, la politica
como obra colectiva tiene que ser practicada como un deber y una responsabilidad

de servicio todos los dias.27

A partir de lo anterior, entiendo que Gémez Morin partia de que el medio para
crear las condiciones generales de solucion a los problemas de pobreza y

violencia —la miseria y la opresion propias del dolor- se encuentra en practicar la

%6 Manuel Gémez Morin, 2 de enero de 1947, AMGM, Vol. 46, Exp. 292.

2" Cfr. Platica sustentada por Manuel Gémez Morin, 30 de junio de 1939, AMGM, Vol. 79, Exp. 330.
Manuel Gomez Morin, entrevista, “Brillante jornada civica en el ‘Rex’. La instauracion del Comité
Central de Accion Nacional”’, El Sol, Monterrey, Nuevo Ledn, Afio XVIII, Nim. 5221, Jueves 11
de enero de 1940, AMGM, Vol. 6b 1939-1949 (Hemerografia). Manuel Gomez Morin, 20 de
diciembre de 1940, AMGM, Vol. 179, Exp. 330. Carta de Manuel Gomez Morin a Ignacio C.
Enriquez, 5 de abril de 1945, AMGM, Vol. 231, Exp. 741. Conferencia de Manuel Gbmez Morin, 2
de enero de 1947, AMGM, Vol. 46, Exp. 242. Manuel Gémez Morin, “Informe a la V Convencién
Nacional de Accion Nacional”, rendido el 5 de febrero de 1947, en Carlos Castillo Peraza
(Compilador), op. cit., p. 259. Conferencia de Manuel Gomez Morin, México, 8 de mayo de 1957,
AMGM, Vol.63, Exp.292.
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politica en el sentido ético en que él la concebia. Sin embargo, precisamente, el
primer problema de México, y “raiz de todos los demas”, es el problema politico, el
cual se expresa en: “la gran division que hay en México, [que] es entre la Nacion y
el gobierno. Es éste nuestro gran problema de siempre. La Nacion piensa, siente y
quiere y, generalmente, el gobierno actia en contra de lo que la Nacion desea,

estima y considera como mas propio”.28

Esta divisién entre la nacion y el gobierno que menciona Goémez Morin se
debe a que no hay una identificacion de intereses entre los gobernantes y los
gobernados: de entrada las candidaturas no son afines con los ciudadanos; luego,
los candidatos electos no representan la voluntad de la ciudadania; y, para
terminar, cuando los candidatos electos se convierten en autoridades contravienen
los derechos de la sociedad. El resultado de este proceso es que se crean dos
grupos antagonicos: por una parte, los gobernantes se constituyen en un pequefio
grupo bien organizado que utiliza el poder para defender sus intereses; y, por otra,
los ciudadanos que estan dispersos y que, por fuerza o por falta de interés, se
mantienen alejados de la politica y carecen de influencia en la toma de decisiones
nacionales. Es claro que para Gémez Morin:

...la vida publica ha sido tan frecuentemente una mera explotacién del
poder, una simple sucesién de luchas y traiciones entre los profesionales de
esa explotacion, que la mayoria ciudadana, la que conserva y se inspira en la
verdadera tradicién nacional, la que piensa, trabaja, cree y construye, no ha
tenido otro contacto con la accion politica que el de sufrir su violencia y sus
exacciones. El grupo de hombres aduefiados del gobierno, cada vez mas
alejados del interés nacional, se preocupa exclusivamente por la retencién del
poder mediante la corrupcion y el engafio que se presenta a nuestra primera
democracia legal, o mediante el uso de la violencia fisica o de los medios
multiples de coaccion que pueden usarse en nombre el Estado y burlando el
derecho.

...Mantener, por otra parte, la apatia y la inacciébn generales que

permiten a un hombre o a un grupo enfrentados a la colectividad resolver el

futuro nacional, sera un crimen”.*®

8 Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por Ulises Monferrer. “Ni oposicion ni colaboracion”.
Asi, México, Nam. 79, 16 de mayo de 1942, p. 18. AMGM. Vol. 50b (Hemerografia 1940-1960).

? Manuel Gémez Morin, “Informe a la Asamblea Constituyente de Accién Nacional”, rendido el 14
de septiembre de 1939, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., p. 134.
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En octubre de 1942 Gomez Morin envi6 al Presidente Manuel Avila Camacho
una carta en la que le manifestaba su inconformidad, compartida con el resto de
los miembros del PAN, con los procedimientos electorales vigentes, ya que los

consideraba insuficientes para “lograr la autenticidad de la representacion politica™

El sistema legal ahora vigente en materia de elecciones, no sélo no hace
posible el voto, sino que parece especialmente proyectado para estorbarlo y
para burlarlo. Ignora las ensefianzas mas elementales de la técnica del
sufragio, revela las mas descorazonante ceguera ante la realidad politica de
nuestro Pais, y en vez de impedirlos, practicamente impone el fraude y la
violencia en las elecciones. En sus preceptos deshilvanados y contradictorios,
nada mas hay que pueda evitar el abuso de la autoridad, la violencia de las
bandas de pistoleros, el fraude de los politicos profesionales; nada que tienda
a organizar la opinién publica, a evitarle confusiones, a prevenirla contra la
simulacion irresponsable; ninguna garantia para la posibilidad misma de emitir
el voto....

Si a ello se agregan la injustificable subsistencia de agencias oficiales
como el P.R.M., la implantacién de tacticas politicas que pretenden suplantar
la vinculacién juridica que el sufragio establece entre gobernantes y
gobernados por manifestaciones obligadas de adhesion y de respaldo y por
una propaganda que parodia y falsifica la opinion; si continda la falta de
responsabilidad que es resultado del falseamiento inicial de la representacion:
si, en suma, las consecuencias directas de ese falseamiento del régimen
representativo que es el principio inicial de legitimacién del Poder Publico
segun nuestra Constitucion, no encuentran pronto y efectivo remedio, la
profunda divisién entre la Nacién y el Estado se acentuara cada vez mas,
volviendo imposible o incomparablemente mas penosa y llena de sacrificios la
obra de afirmacién nacional...*

El principal problema de la division entre la nacién y el gobierno que se
destaca en los textos de Gomez Morin es el relativo a la consideracion que se
tenia en México sobre la calidad del ciudadano, es decir, le preocupaban los
términos en que se presentaba la relacion entre los ciudadanos y los gobernantes.
Al terminar la Revolucion la correspondencia entre ciudadanos y autoridades se

expreso en la sumision de los primeros a la figura del caudillo, quien concentraba

% Manuel Gémez Morin a Manuel Avila Camacho, 16 de octubre de 1942, “La vida democratica
exige el respeto al voto: Accion Nacional” (el titulo es del compilador), Palabra. Revista doctrinal
ideoldgica del Partido Accion Nacional, México, D.F., Afio 9, NUm.38, publicacién trimestral,
octubre-diciembre de 1996, pp. 76-77. Es importante precisar que en este texto cuando Gémez
Morin menciona la divisién entre la Nacion y el Estado, se refiere a la division entre la Nacién y el
gobierno.

143



el poder en su persona; posteriormente, con el surgimiento del PNR se dio paso al
presidencialismo que se sustentd en un sistema de decision vertical que excluia a
los ciudadanos;3! luego, con la fundacion del PRM se establecié el corporativismo;
y, finalmente, con Partido Revolucionario Institucional (PRI) se consolid6 el
presidencialismo patriarcal.

En el centro de estas formas de relacion entre ciudadanos y gobernantes se
encontraba el paternalismo, al que Gdmez Morin se oponia porque negaba la
participacion ciudadana y, en su lugar, colocaba como fuente de decision sobre los
asuntos de la nacién exclusivamente a los gobernantes. Lo anterior justificado en
gue los mexicanos aun no tenian la capacidad para hacerse responsables, pero
con el tiempo quiza ya no necesitarian ser guiados y podrian acceder a la

democracia;

...Ya nadie se atreve a negar, ni en las tesis totalitarias —que soélo llegan
a pretender su justificacién como hecho transitorio-, la verdad de los principios
fundamentales democraticos. Los aplastan de hecho y por la fuerza diciendo
servirlos y honrarlos, o los frustran por el fraude y la falsificacion, diciendo,
como dicen estos déspotas mexicanos que hemos venido sufriendo en los
ultimos lustros, que ellos son lo “guardianes” de esos principios basicos vy
salvadores y que son ellos los encargados de “ir preparando gradualmente su
realizacion”.

...los miembros de la oligarquia despética, bien conocida y que ocupa
ilicitamente todos los cargos que debieran ser representativos, desde la mas
humilde presidencia municipal hasta la Presidencia de la Republica, sostienen
gue son demdcratas, apasionadamente demdcratas, y lamentan pablicamente
la mala conducta de los caciques que ellos han nombrado y sostenido. Y los
denuncian y critican acerbamente, cuando salen del Poder. Y se conmueven
hasta las lagrimas, ante la angustia de los campesinos y de los trabajadores,
victimas de una miseria que ellos han creado y siguen cultivando
ardientemente. Pero ¢,qué pueden hacer para evitarlo? ¢Qué pueden hacer si
“falla el material humano en México”, “si el pueblo es inculto”, o si los
mexicanos no sabemos ni lo que queremos ni lo que necesitamos, ni lo que
nos conviene? “Lo unico que pueden hacer”, dicen con gesto dramatico,
apretandose las manos manicuradas, “es ir preparando gradualmente al
pueblo para la democracia y tratando, entretanto, de mejorar las condiciones
de vida, lamentables, del propio pueblo”. Y asi, “preparan la evolucién gradual
de la democracia”, comprando o corrompiendo conciencias y voluntades,
negandose obstinadamente a crear las instituciones faciles y a nuestro

%! Vid. Supra. Capitulo Il, apartado 11.1. La Nacién heredada de la Revolucién Mexicana.
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alcance, que podrian darle vida...Y en cuanto a la mejora de las condiciones
de vida, la historia se repite. No el pueblo, no las mujeres y los hombres que
forman la comunidad, son los que saben sus necesidades y sus
conveniencias, sino ellos, los oligarcas que tienen el secreto de toda la ciencia
y de toda la técnica...*

Como se ve y yo asi lo creo, para Gomez Morin la politica como principio de
solucion a los problemas de México era al mismo tiempo el principal obstaculo que
superar, y es que para él no podia haber mejoras sociales ni econémicas si antes
no se resolvia el problema politico. Es por esta razén que resultaba imperativo
resolver primero el problema politico, y para ello Gbmez Morin propuso volver al

pilar de la democracia: el ciudadano.

Sélo si el ciudadano se volvia participe de las decisiones nacionales se
lograria establecer una auténtica democracia, en la cual prevaleceria “la
vinculacion intima de la autoridad con la sociedad, de la nacion con el Estado, del
pueblo con el gobierno”. En consecuencia, si existia la “identificacién del poder y
del pueblo”, los ciudadanos y el gobierno trabajarian en conjunto para conseguir,

mantener y perfeccionar el bien comudn. La democracia:

Sélo puede ser alcanzada por el sufragio efectivo... por la participacion
efectiva, organica, constante del pueblo, ...en el proceso electoral y en la vida
de la comunidad; por el didlogo y la colaboracion entre el poder y el pueblo,
que se institucionalizan a través de la division de los poderes y de la
descentralizacién; por la responsabilidad real del poder ante el pueblo;
organizada en lo politico mediante el proceso electoral genuino, y en lo
economico y social por la deliberacion racional y responsable de los
programas comunes y por la rendicion efectiva de cuentas comprobadas; por
el respeto juridicamente garantizado de las libertades personales y de los
derechos y funciones de las comunidades y asociaciones intermedias: familia,
muggicipio, organizacion profesional, comunidad de trabajo, de cultura o de
fe.

Las ideas de este parrafo demuestran, desde mi punto de vista, que para

Gomez Morin la relacion que se establece entre gobernantes y gobernados en la

%2 Conferencia sustentada por Manuel Gémez Morin, México, 8 de mayo de 1957, AMGM, Vol.63,

Exp.292.

¥ Manuel Gémez Morin, “Democracia en lo Social y en lo Econémico”, en José Gonzalez Torres,
et. al., La Democracia en México, México, Editorial Jus, 1962. pp. 109-110.
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eleccion, se mantiene si los ciudadanos tienen el “animo” de participar
informandose, opinando, cuestionando y vigilando las acciones de su gobierno.
Ademas, una garantia esencial para que los ciudadanos confien en sus
autoridades debe ser la ley, estableciéndose mecanismos para “la rendicion
efectiva de cuentas comprobadas”, en las que sea publico el manejo de recursos y

se respete el derecho de la sociedad a saber sobre “los programas comunes”.

En definitiva, Gomez Morin creia que si el ciudadano ejercia sus derechos y
cumplia con sus obligaciones se terminaria con la politica de exclusién gque
imposibilitaba el cumplimiento “del destino de salvacién de la nacién”. El estaba en
contra de la politica palaciega que de manera contundente Daniel Cosio Villegas

definié como la politica que:

... ho se hace en la plaza publica, el parlamento o la prensa, en debates
0 polémicas sonados, sino en la conversacion directa, a medias palabras,
entre el aspirante y el detentador del poder. No es, pues, una actividad
publica, sino un cuchicheo confidencial. Cuentan poco las palabras, los
gestos, los gritos y por supuesto las ideas; lo decisivo es la insinuacion, el
dejar caer la gota envenenada en el momento propicio. No se trata, como dice
Bernard Shaw, de llamar la atencion del pueblo, sino de cortejar a un
presidente que en realidad es rey; la politica, por lo tanto, es intriga palaciega
y no confrontacion abierta de soluciones divergentes a los problemas
nacionales...*

IV.3.1. La falta de ciudadania como problema de la politica nacional.

A lo largo de su vida Gomez Morin hizo énfasis en la libertad, en la legalidad, en la
division de poderes, en las garantias individuales y en el respeto a las elecciones.
Estas ideas reflejan su afinidad con los principios del liberalismo politico v,
consiguientemente, con la democracia. La definicion mas elaborada de
democracia presentada por Gomez Morin, que contiene los elementos antes
mencionados presentes a lo largo de sus textos y discursos, quedo6 expresada de

la siguiente manera:

% Daniel Cosio Villegas, Ensayos y Notas, Vol. 2. p. 160.
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...la democracia es esencialmente posibilidad de que haya pluralidad de
opiniones, de que la vida no sea regimentada de arriba hacia abajo, de que la
nacion, la comunidad, cuente con esa riqueza magnifica de la diversidad de
pensamiento, de la pluralidad de opinion; de que, en suma, la comunidad se
funde en el respeto a lo que es esencial de la persona humana, la razén y la
libertad. Para todo ésto no necesita el pueblo que tiene aspiracion y exigencia
democrética, una maxima cultura; necesita sélo entender estos principios,
saber lo que es la persona humana, saber que cada persona humana es un
ser racional y libre, que tiene que ganarse su propia salvacién. Y eso,
venturosamente, lo sabe todo el pueblo de México, cada mujer y cada hombre
de México.

La democracia es, ademas de ésto, un conjunto de instituciones.
Algunas expresadas en la ley, en una Constitucion. La tenemos, y esa
Constitucién establece un buen conjunto de instituciones democraticas;
concibe el poder democraticamente, como radicado en la comunidad, no en un
hombre ni en un régimen; concibe el Poder como ejercicio limitado de
facultades expresas; la autoridad no es total ni en extensién ni en hondura; la
autoridad tiene sélo las facultades que expresamente le otorga la ley. Ademas
de que ésto es la garantia esencial de la libertad, nuestra Constitucion
establece un conjunto de libertades minimas intocables, y un sistema de
proteccibn de esas libertades que debe y puede ser extraordinariamente
eficaz. No nos falta el conjunto legal institucional, que es parte de la tesis
democrdética. Ya para hacerlo trabajar, tampoco es indispensable la existencia
de una pueblo sabio; basta con la existencia de un pueblo con conciencia de
su derecho, basta la existencia, dentro del pueblo, de la comunidad del
pueblo, de una organizacion técnica suficientemente preparada para hacer
andar nuestras instituciones. De ese conjunto institucional que la democracia
implica, s6lo hay una institucion que nos ha faltado tradicionalmente: es la
organizacion ciudadana. Y la falta de esa institucion deriva de que nos han
faltado y nos falta aun el otro elemento que completa los tres datos en que
consiste la democracia: una disposicion de &animo. La democracia es
fundamentalmente principio, conjunto de instituciones y, diria yo casi tan
fundamentalmente como principio y como conjunto institucional, es disposicion
de &nimo.*

Como se ha venido mencionando en este escrito, GOmez Morin creia que en
México no existia la tolerancia a la pluralidad de opiniones, y es que cualquier idea
gue no estuviera en consonancia con las difundidas por el gobierno era
considerada como contrarrevolucionaria y por tanto era descalificada y, en el peor
de los escenarios, la disidencia era reprimida por medio de la coaccidn fisica.
Ademas, como se explico en los dos apartados anteriores, el respeto al voto como

manifestacion de la voluntad ciudadana no era un derecho que los gobernantes

% Manuel Gémez Morin, Posibilidades de las Instituciones Democraticas en México, México,
Editorial Signo, Cuadernos de Guadalajara, 24 de septiembre de 1959, pp. 15-16.
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promovieran ni mucho menos que practicaran, por lo que la idea de soberania del
pueblo solo era un discurso. En lo que respecta al respeto a la persona, a sus
garantias individuales, era claro que no existia desde el momento en que la vida
no se defendia como el primer derecho y valor de la sociedad, al menos asi lo
hacian ver las constantes pugnas armadas que se habian presentado luego del fin
de la Revolucion y la violencia de que hacian uso las autoridades para mantenerse

en el poder.

Para Gémez Morin la falta de ciudadania, de “disposicion de animo” para
organizarse, era, junto con la supresion de la libertad de los ciudadanos para
elegir a sus gobernantes, el origen del problema politico que, como ya se explic,
se expresaba en la divisidn entre la nacidén y el gobierno. Como consecuencia de
lo anterior, resultaba imposible el establecimiento de la democracia en México. La

falta de ciudadania estaba estrechamente ligada a la historia nacional puesto que:

...no teniamos antecedentes de ciudadania. Primero, los afios de la
Colonia, en los que nos tocaba callar y obedecer, y nada mas. Después, a raiz
de la Independencia, empezaron las guerras civiles; luego, la época de la
Intervencidn y las guerras extranjeras. No tuvimos oportunidad de organizar
nuestra democracia...

... Los treinta afios del porfiriato que no creé, y esa fue su culpa mayor,
espiritu civico. Siguié el breve paréntesis de Madero, como un relampago. Y
después la Revolucion y los caudillos militares. Pensamos que era
indispensable reconocer esa realidad y empezar el trabajo desde la raiz: la
formacion de conciencia civica, la creacion de una organizacion civica...®

Como se puede ver, Gdmez Morin creia que sélo por medio de la “formacién
de una conciencia civica” seria posible resolver el problema politico; sin embargo,
esta solucion también tenia sus dificultades: el principal obstaculo para que los
mexicanos vivieran en democracia no solo provenia de los gobernantes, sino de
los propios ciudadanos, ya que éstos carecian de interés para organizarse y
participar, y tampoco asumian la responsabilidad del cumplimiento de sus

deberes.

% Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzén de Wilkie,
op. cit., p. 176.
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Los mexicanos no aprendieron a vivir en democracia pero si, segun Gomez

Morin, aceptaron a vivir en un “cesarismo sexenal”:

...que no por tener esta limitacién de seis afios pierde las peores
caracteristicas del cesarismo, del peor cesarismo... el camino de la gente en
el Poder es el de la exaltacion del sefior que ocupe el Poder Ejecutivo a la
categoria no del mas alto funcionario ni del jefe de la administracion, sino de
“Nuestro Guia”. Todos regimentados siguiendo a “Nuestro Guia”...Algun
psiquiatra mexicano, en libro reciente, ha examinado el proceso desde el
punto de vista de la psicologia, y dice que tiene para los mexicanos una
compensacion este nuevo cesarismo: que es sexenal y que a todos nos da la
satisfaccion de “matar” cada seis afios al “césar”. Efectivamente, cada seis
afos, el que hasta el 30 de noviembre del Ultimo afio de su periodo es el
“‘guia” y el hombre mas encumbrado y el mas honorable y el mas recto y el
mas distinguido, el dia 1° de diciembre se convierte no sélo en un olvidado
sino en un ladrén, en un inepto, en un despilfarrado...

...las resonancias doctrinales desde el punto de vista democratico:
“Todo México como un solo hombre”. Es la negaciéon substancial de la
democracia, el intento de ir creando, en nombre de la democracia, en vez de
la esencial pluralidad de opiniones, esta absurda unanimidad de opinion.
Falsa, ademds. Y no en torno de una idea, que ya es una cosa dificil y quiza
no muy deseable, sino en torno de un hombre. Y ni siquiera de un hombre
mientras ese hombre dure, sino del “hombre del sexenio”, del que por
definicion, sabemos que el dia 1° de diciembre, siguiente a la conclusion de su
periodo, seréa el objeto de todas las acusaciones, de todas las burlas, de todos
los ataques de los mismos que de él reciban el Poder.*’

La idea del mexicano de delegar su responsabilidad como ciudadano a la
autoridad en turno, olvidandose de sus derechos y obligaciones, para luego
quejarse de los resultados de esa decision y, peor aun, volver a cometer el mismo
error de cifrar todas sus esperanzas en una nueva administracion, era una

muestra de que en México la ciudadania no existia.

Esta actitud de los ciudadanos a la que GOomez Morin hace referencia se
encuentra perfectamente retratada en Las Batallas en el Desierto, novela de José
Emilio Pacheco que nos revela un México caracterizado por la corrupcion social y

politica, en la que el pais avanzaba hacia la modernidad pero no hacia la

" Manuel Gémez Morin, Posibilidades de las Instituciones..., pp. 6-9.
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democracia. En este texto, Pacheco ilustr6 como los ciudadanos en publico
veneraban al Presidente esperando sus favores, pero en privado se conformaban
con renegar de él: “La cara del Sefior presidente dondequiera: dibujos inmensos,
alegorias del progreso con Miguel Aleman como Dios Padre, caricaturas

laudatorias, monumentos. Adulacién publica, insaciable maledicencia privada...”®

El desinterés de los mexicanos por la democracia Gémez Morin lo entendio
como la falta de “disposicién de animo”, que a su vez era la causa de la falta de
ciudadania y, por ende, del problema politico de México. La importancia de la
“disposicidn de animo” se encuentra en que es el principio de conducta esencial

para acceder a la democracia:

No puede haber democracia si no existe en el pueblo la decision de que
la democracia exista; no puede haber democracia si no existe la conciencia de
que el poder corresponde a la comunidad, de que el poder tiene un destino de
Bien Comun; no puede haber democracia mientras no exista la disposicion de
animo de que limitar el poder, exigirle que cumpla su deber, es funcién que a
todos y a cada uno nos incumbe. Esto es lo Unico que en el andlisis mas
severo de las posibilidades democraticas de México se encuentra faltante: la
disposicién de animo... *°

Considero que Gémez Morin al sefialar que la disposicion de animo es el
elemento faltante para lograr la democracia en México se refiere principalmente a
un asunto de conciencia personal y colectiva de los mexicanos. Dicha conciencia
consiste en valorar a la democracia como la mejor forma de organizacion politica y
social de convivencia, teniendo en cuenta que precisamente por su valor es la mas
dificil de construir y mantener. Es por esto que la democracia debe sustentarse en
una conciencia que incluya la voluntad de trabajar en todo momento por su

conservacion y perfeccionamiento. Esto es “...y s6lo puede ser, en suma, una

parte y una consecuencia de esa tarea esencial que a todas las mujeres y a todos

%8 José Emilio Pacheco, Las Batallas en el Desierto, México, Editorial Era, 1998, p.10.
%9 Manuel Gomez Morin, Posibilidades de las Instituciones..., p. 17.
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los hombres nos obliga, de no encerrarnos entre los muros del egoismo, de la

indiferencia o de la cobardia, sino de participar activamente en la vida comun”.*

La voluntad de trabajar por la democracia es una idea y un sentir que debe
forjarse en los hombres desde la infancia, y en México las practicas democraticas
y el ejercicio de la ciudadania, como se ha venido diciendo, no eran una tradicién
nacional. Ademas, el requisito de la voluntad como cuestién de caracter requiere
ante todo de ser asimilado como un asunto primero de hombres que de
ciudadanos, por lo que Gémez Morin sefal6é que “antes de hacer ciudadanos hay

que reconocer la falta de hombres”:

No es posible tener ciudadania y no es posible organizar una vida
politica limpia y levantada; y...no es posible cumplir el destino de la Nacion...si
esa vida politica, si esa actividad ciudadana no tiene en qué asentarse, si les
falta el Unico apoyo en que pueden reposar, porque ni la ciudadania, ni la
actividad politica, (ni la economia), ni la Nacién misma se explican si falta lo
que es esencial: hombres.**
Esta idea de la falta de hombres es una preocupacién que Gémez Morin
constantemente extern6 y que, como se puede apreciar, esta influida por su
pensamiento marcado por la moral. La nocién de hombre que Gémez Morin tenia

es coincidente con la concepcion aristotélica del hombre virtuoso.

Para finalizar, Gbmez Morin pensaba que el ciudadano para ser tal debia
actuar siguiendo los mismos principios del hombre virtuoso, es decir, la vida del
ciudadano debia asimilarse con la del hombre para ser uno mismo: “...en nuestro
México, en nuestro tiempo, en nuestro mundo, ser ciudadano es coincidente con

ser hombre...”*?

% Manuel Gomez Morin. “Seguridad Social”, ponencia presentada el 18 de septiembre de 1960, en
Seguridad Social, p.10.

“! Discurso pronunciado por Manuel Gémez Morin, Tampico, Tamaulipas, 7 de enero de 1940,
AMGM, Vol. 3, Exp. 39.

*2 Manuel Gémez Morin, “Informe a la VIl Convencion Nacional de Accién Nacional”, rendido el 25
de febrero de 1949, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., p. 285.
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CAPITULOV

CIUDADANIA: PILAR EN LA CONFIGURACION DE LA NACION.

V.1. El ciudadano integral que la nueva Nacion Mexicana exige.

Manuel Gémez Morin concebia al hombre como unidad armédnica de alma y
cuerpo,! como equilibrio perfecto entre espiritu y existencia material, es decir, el
hombre es “portador de valores eternos” y esta sujeto a “necesidades

contingentes inmediatas”.

Por lo anterior es que pienso que Gomez Morin consideraba que el
hombre para ser comprendido, antes debe ser pensado como unidad total, es
decir, tiene que ser asimilado con sus vicios y virtudes y con sus exigencias
materiales que satisfacer. La unidad del hombre radica en que es susceptible
de “amores y miserias, de elevacion y de malas tendencias, sujeto de salvacion
o de condenacién posible”. Este es el hombre del que Gémez Morin hablaba,

porque de otro modo:

...se volveria angel, y ya no nos interesaria. El dia en que deje de ser
gravitacién y ascenso; necesidad y pasion que lo atan al suelo y a las
urgencias y satisfacciones inmediatas, y anhelo que lo levanta por encima
de su naturaleza, serd menos o mas que hombre, que esa extrafia y dificil
mezcla, inestable pero irrompible también: materia y espiritu, necesidad y
anhelo, apetito y destino.?

Gomez Morin concluye que el “..hombre tiene necesidades qué
satisfacer; pero también tiene anhelo qué cumplir, y destino qué realizar. [Hay
que] concebir al hombre [como] esa mezcla inextricable de necesidad, anhelo y
destino”.®> En mi interpretacién, Gémez Morin comprende al hombre como un

ser con “necesidades” que deben ser cubiertas, tanto espirituales como

! Cfr. Manuel Gémez Morin. Informe a la Asamblea Constituyente de Accion Nacional, rendido
el 14 de septiembre de 1939, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), Manuel Gémez Morin,
Constructor de Instituciones, pp. 133-134. “Discurso pronunciado por Manuel Gémez Morin”,
Torredn, Coahuila, 6 de septiembre de 1941, AMGM, Vol. 79 Exp.330. Manuel Gémez Morin,
entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monz6n de Wilkie, México Visto en el
Siglo XX. Entrevistas de Historia Oral, p. 221.

> Manuel Gémez Morin, entrevista realizada por James Wallace Wilkie y Edna Monzon de
Wilkie, op. cit., p. 222.

® Ibidem., p.221. Cfr. Manuel Gémez Morin, “Informe a la Asamblea General Ordinaria”, rendido
el 11 de septiembre de 1944, en Carlos Castillo Peraza (Compilador), op. cit., p. 218.
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materiales; con un “anhelo” a cumplir, que es la perfecciéon del alma; y con un

“destino” personal a realizar como fin superior: la salvacion espiritual.

Asimismo, GoOomez Morin pensaba al hombre como parte de una
comunidad, razon por la cual, en mi opinién, también le adjudicaba un “anhelo”
y un “destino” colectivos: el “anhelo” consiste en conseguir y mantener el bien
comun, y esto a su vez representa el cumplimiento del “destino” colectivo de la

comunidad: la “salvacién nacional’.

Considero que la comprensiéon del hombre como unidad total es
fundamental en el pensamiento politico de Gomez Morin porque a partir de ella
es que pensoé en un determinado tipo de ciudadano, es decir, su concepcion
sobre el ciudadano integral que en Meéxico se requiere para Vvivir en
democracia, esta basada en la nocion que tenia sobre qué es el hombre
(necesidad, anhelo y destino). De modo que las cualidades del ciudadano
estdn encaminadas a que el hombre se realice plenamente porque, como se
cito al final del capitulo anterior, existe una relacibn inmanente entre ser

ciudadano y ser hombre.

Gbomez Morin plante6 que el mexicano, para ser ciudadano, debe
practicar la ciudadania como “una tarea diaria, tan exigente y tan inagotable,
como todas la demas que tiene cada hombre deseoso de merecer cabalmente
el substantivo”. Ademas debe saber que “el cumplimiento del deber se alcanza
en un momento de rapto; pero se logra también, y con mayor fecundidad, en el
tenaz, persistente, incansable trabajo de todos los dias”, puesto que la historia
ha demostrado que es asi como se “hacen la vidas valiosas, asi se construyen

las familias y las ciudades, asi se forman las patrias”.

Ahora bien, si se quiere terminar con los vicios que han prevalecido en el
pais “hay un solo camino: el de ser ciudadanos, el de entender que la
ciudadania no es algo externo, puramente complementario de la calidad 