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RESUMEN EJECUTIVO

PROYECTO DE INVENADERO ZEOPONICO
Resumen Ejecutivo

El proyecto de Inversion del Invernadere ZEO tiene como principaes actividades producir y comercializar
Jitomates de la variedad Saladette, cultivado con la innovadora técnica denominada Zeoponia, misma
que ofrece un 33% de mayor productividad sobre la hidroponia y en mayor porcentaje a cualquier método
de cultivo alternativo, siendo respetuosa del medio ambiente”, a la vez que se cumple con los estandares
de calidad gubernamentales mas rigurosos (Normas Oficiales Mexicanas, NOM)2.

Producto

El Jitomate Zeoponico o Jitomate ZEO (lamado asi por el método de cultivo) esta libre de pesticidas y
agroguimicos peligrosos, lo cual nos da como resultado un producto saludable y nutritivo que no pone en
riesgo la salud del consumidor cumpliendo asi con las caracteristicas que el mercado meta demanda®.

Mercado

De acuerdo a la investigacion de mercado que se ha realizado, mediante una encuesta de intencion de
compra, se demostro que el 81.69%* de los encuestados aceptarian comprar jitomates ZEQ, o cual nos
indica que el potencial de mercado asciende aproximadamente a 823 cajas de 10 kilogramos de jitomate
ala semana, cantidad que nuestro mercado meta podria comprar en condiciones optimas o en época de
escasez del producto en los meses de lluvias e invierno.

El precio del jitomate ZEO es estable a diferencia del principal competidor {la Central de Abastos),
brindando una mayor seguridad a los clientes. El producto es altamente competitivo en precio debido a
que los consumidores pagan por el producto un precio alto por la intermediacion. Los precios del jitomate
zeoponico son menores a los de la Central de Abastos, centros comerciales y tiendas de autoservicio, El
precio por caja a nuestros clientes es de $ 120.00, por debajo de la competencia®.

Para evitar el aumento de precio, maltrato y asegurando la frescura del jitomate, se adopta la estrategia
de distribucion “Invernadero-Detallista-Consumidor”, es decir, del invernadero pasa directo al local de los
mercados y def local al hogar de nuestros consumidores, con menos dias de traslado y almacenaje, en
las mejores condiciones y mas fresco, fisto para su consumo. Con la ejecucion de esta estrategia el
locatario se beneficia al no incurrir en gastos de transporte, personal de carga y otros gastos inherentes a
la compra del jitomate.

El mercado meta de ZEO esta conformado por 23 locatarios de mercado publicos, registrados en la
Direccion General de Abastos, Comercio y Distribucion del Distrito Federals, con caracteristicas de
volumen de compra y ubicacion geografica que se pretende.

La estrategia “Push™ o de empuije, refiere a los esfuerzos de promocion que van dirigidos a los canales
de distribucion, a los detallistas. Por otra parte en la estrategia “Pull”® o de atraccién dirigida a los
consumidores. Logrando asi el AIDA (Atraccion, Interés, Deseo y Accion por parte de los consumidores).

Gonsultar al Estudio Eeologico
“Consullar Anexo Estudio Tecnico "NOM NMX-++ 031.1997-SCFI PRODUCTOS ALIMENTICIOS NO INDUSTRIALIZADOS PARA COHSUMO
HUMANO  HORTALIZAS FRESCAS - TOMATE {Lycopersicun esculertum Mil )
* Consultar Anexo Estudio de Mercado *Reporte de la Investigacion de Mercado"
*Idem
* Consultar Estudio de Mercado "Precio’
* Crganismo Gubernamental que se encarga de 1a organizacien de los mercados publicos del D.F
Consultar el Estudio de Mercado *Publicidad y Promocion”
? idem
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Técnica

La zeoponia es la técnica alternativa de cultivo que permite una productividad superior a la de cualquier
otra técnica de cultivo por medio de sustratos zedlitoide e inerte (Zeolitas y Tezontle), sin el uso de suelo,
incorporandole al sustrato fos nutrientes necesarios para que las plantas crezcan y se desarrofien.

La técnica permite evitar el uso de pesticidas y otros quimicos que pudieran dafiar el organismo de quien
consuma el fruto, al aislar el cultivo de cualquier agente externo no controlado, que pudiera transmitir
alguna enfermedad, no requiere el uso de dichos quimicos.

La operacion de la tecnologia que empleamos utiliza unicamente semillas de jitomate con habito de
crecimiento indeterminado (resistente a enfermedades de la region centrofsur), agua y los nutrientes
respectivos (micro y macro nutrientes, para la solucion madre).

El invernadero con disefio tipo tunel o semicilindrico de 5,000 m?, ubicado en el municipio de Cuautitian
en el Estado de México, esta dividido en 4 sectores independientes uno del ofro con 7 lineas de plantas
de jitomate cada una de ellas, disefiado para una produccion continua estandarizada todo el afio, en
funcion de los procesos productivos.

La unida de medida de los niveles de calidad o productos ofrecidos es por caja de 10 kg de jitomate
saladette zeoponico por cada producto.

La capacidad instalada por periodo productivo de 6 meses dividida en los 3 tipos de jitomate a producir
por ZEO (de acuerdo a la Norma Oficial Mexicana NMX-FF-031-1987-SCFI TOMATE -Lycopersicum
esculentun Mill) es la siguiente:

Producto Participacion Cantidad
Produccion de Jitomate México 3 3% 396 cajas
Produccion de Jitomate México 2 7% 923 cajas
Produccion de Jitomate México 1 87% 11,867 cajas

Para hacer frente a la demanda y mantener costos bajos de almacenaje y distribucion se utilizara el
meétodo Just in Time (JIT), trasladando después de su cosecha y analisis de calidad, al cliente, dejando
como méaximo el producto ya empaquetado en almacenaje una noche.

Administracion

La estructura organizacional de ZEO es relativamente pequefia debido a que esta constituida por 6
unidades de trabajo o puestos. Se cuenta con una Asamblea General de Socios que guiara el rumbo de
la empresa cuenta con un Gerente General quien administrara la organizacion apoyado por una
secretaria ejecutiva que cuenta con amplia experiencia en el puesto garantizando el alcance de los
objetivos planteados; el responsable del cultivo, cosecha y calidad del producto es el Gerente de
Produccion quien se apoya de 4 Operarios Agricolas que poseen conocimientos especializados en la
operacion de invernaderos y cultivos de hortalizas con un nivel de estudios de licenciatura; también se
cuenta con un Gerente de Comercializacion que se encarga de las ventas, distribucion y mercadotecnia
apoyado de 2 repartidores con amplia experiencia en el puesto.®

Para la adecuada administracion se cuenta con la asesoria de un despecho en el area fiscal, legal y
contable, que mediante un contrato es responsable de dichas areas por un pago mensual. Ei despacho
asesor es especialista en el ramo, lo cual garantiza una excelente gestion asegurando que se cumpla con
la normatividad local, estatat y federal que en materia de su actividad la regulen.

#Consultar Estudio Administrativo *Descripcion de Puestos™
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Para garantizar que el producto cumpla con los estandares de calidad mas rigurosos gubernamentales se
tendra el apoyo de un asesor agricola con amplia experiencia en el manejo de invernaderos y cultivo de
hortalizas especializado en el jitomate. Dicho asesor trabajara conjuntamente con el Gerente de
Produccion y los 4 operarios agricolas para obtener el mejor jitomate. El asesor agricola sera parte
responsable por medio de un contrato y se le otorgara una retribucion monetaria por los servicios
prestados.

Para una adecuada administracion se cuenta con manuales administrativos en donde se estipulan los
datos generales de la empresa y los cuidados que todo el personal debe acatar para evitar algun
incidente dentro de las instalaciones del invernadero asi como en la oficina,

Aspectos Legales

ZEQ se constituye legalmente como una Sociedad de Produccién Rural®® de responsabilidad limitada
“ZEO SPR de RL” debido a El tipo de actividades a desarrollar: especificamente se refieren a “producir y
comercializar hortalizas de alta calidad'”; la prioridad a Financiamiento y apoyos Gubernamentales al
sector primario; Beneficios Fiscales: 2 Tributar un IVA al 0%, ISR al 28% con una reduccion del 32.14% y
pagara el [ETU de a una tasa del 16.5% aumentando gradualmente de acuerdo a las disposiciones
regulatorias.

Responsabilidad Social

Las afectaciones del proyecto ZEO en el medio ambiente son minimas, ya que desde los principios como
empresa propone el desarrollo sustentable como uno de sus pilares principales, tanto en sus residuos
solidos y fluidos como en la proteccion a la calidad visual.

Las condiciones de residuos de podas generado por actividades agricolas no requieren de manejo
especial, es organico listo para dirigirse a composta.

Aunque el sustrato es roca de origen natural y volcanico no puede ser reciclado, por lo que el mejor
destino sera un refleno sanitario al final de su periodo de vida (5 afios)'3.

La emision de contaminantes producidos por la maquinaria y equipo utilizados en el invernadero y de los
gases, resultado del proceso de crecimiento de las plantas de Jitomate zeopoénico son minimas, por lo
que no se requiere una medida precautoria’?.

El agua a utilizar es del suministro del sistema de aguas del Gobierno del Estado de México, lo que
permite que sea mantenida en contenedores sellados ya con la solucion fertilizante', se encuentra en
rango de contaminacion débil por el aislamiento del invernadero al terreno que lo sostiene, los
contenedores de agua con fertilizantes y los medios de distribuir el agua a las plantas de jitomate™. Por lo
anterior no se requieren mas medidas preventivas por dafios al ambiente.

En Cuautitlan existen terrenos amplios destinados a la cosecha y ademas existe un gran nimero de
invernaderos por lo que no repercute en mayor problema la existencia del inveradero zeopénico al
entorno visual, mientras se encuentre al mismo tamano, por lo que no se requieren medidas precautorias
en impacto visual™.

' Consuftar Anexos del Estudio Legal, *Caracteristicas y Progeso de Constitucion”

** Consultar Angxos del Estudio Legal "Contenido del Acta Constitutiva®

7 Coneultar Anexos dol Catudio Legal, “Nurmalividad”

* Consultar Estudio Tecnico

" Consultar Anexo Estudio de inpacto Ambiental, “Valores concentrados contaminantes en el aire”

"“Constiltar Anexo Estudio de Impacto Ambiental, “Fertilizantes Quimicos™

* Consultar Anexo Estudio de tmpacto Ambiental, “Valores concentrados contammantes en el agua’
Consultar Anexo Estudio de Impacte Ambiental, *identificacion de Impactos Visuales™

i
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Aspectos Economicos/Financieros.

El total de inversion, que se requiere para poner en marcha el proyecto, asciende a $ 1, 500, 000.00 del
cual el 64.31% es inversion fija, el 0.57% inversion diferida y el 35.12% capital de trabajo. Se pretende
financiar el proyecto con el 70% de recursos provenientes del crédito otorgado por la SAGRAPA, es decir,
$ 1,050, 000.00 y en un 30% por capital de los accionistas que asciende a $ 450, 000.00.

Los ingresos en el primer afio de operacion son por $ 1, 966, 580.00 debido a que en los primeros meses
de operacion no se presentan ventas; en el segundo afio de operacion los ingresos aumentan un 58.24%,
respecto de los ingresos del primer afio, llegando a la cantidad de $ 3, 111, 880.00 este aumento se debe
a que en los cuatro meses del segundo afio se presentan ventas y no asi en los primeros meses del afio
1.

Los coto de produccion incrementan del primer afio al segundo en un 19.91%, pasando de 911, 660.67 a
1, 093, 188.99; a diferencia de la produccion que aumenta del primer afio al segundo en un 58.21%
mostrandonos que el costo unitario de produccion disminuye en un 12.13% haciendo mas barata la
produccion, es decir, a mayor produccion menor costo unitario de produccién, tal como sucede en las
econdmicas de escala. En cuanto a los costos de administracion, comercializacion y financieros
permaneceran constantes.

El rendimiento que ofrece el proyecto es muy alentador. La tasa de rendimiento (TIR) es de 26.44%, es
en gran medida superior a los rendimientos que ofrecen los bonos a 5 afios por el Gobiemo Federal, a las
instituciones bancarias y demas opciones de inversion.

El valor presente neto (VAN) de este proyecto demuestra que es econdmicamente viable. Considerando
una tasa del ISR del 19%, una tasa de descuento det 11.63%, misma que es el costo de capital promedio
ponderado, un plazo de evaluacion de 5 afios y los flujos netos de efectivo que se pronostican'® nos da un
valor presente neto de $ 765,077.87.

Tanto la TIR como el VAN confirman que el proyecto de invernadero zeopénico es econémicamente
viable, alta mente atractivo por el rendimiento que ofrece y la generacion de valor que se obtiene en su
operacion.

¥ Consultar Anexo Estudio Economico "Flujos de Netos de Efectivo”



CONTENIDO

INTRODUCCION xi

1. ESTUDIODE MERCADO ZEO, S.P.R.DER.L . 1
1.1 PRODUCTO
1.1.1. Descripcién Genérica.......
1.1.2. Marca ..o
11.3 i

1.2 ANALISIS DE LA DEMANDA .
121 Demanda Mundiat......... e
NBCIONEL ... oo 5

122
1.2.3. .5
124 CIASIICACION .......oooo 1ot 5
125 Segmentacion de Mercado . v B
1.3, OFERTA .ot [EEITO [(}
1.31. Oferta Mundial.......................co.......... 10
132 Oferta Nacional .. -1
1.33. Local...cic, 12
134 Analisis de la Industria ... 13
135 Productos Sustitutos .. 13
1.4. PRECIO ...covivvven . .14
1.5 DISTRIBUCION ..o .16
1.8. PUBLICIDAD Y PRMOCION 19
1.7. MERCADO META................ 20
1.8 POTENCIAL DE MERCADO L2
1.9. PRONOSTICO DE VENTAS ..., s 22
190, PRESUPUESTO DE VENTAS ..o.ooooo oo e 23
2, ESTUDIO TECNICO ZEO, S.P.R.DER.L...... 25
2.1, DESCRIPCION DEL PRODUCTO e et e 26
2.1.1. Productos que ofrece ZEO.. .26
21.2. Habito de crecimiento de la planta de J|tomate 27
2.1.3. Unidad de venta.. . ... 28
22 ESTUDIO DE MATERIALES (INSUMOS) 31
23. PROCESO PRODUCTIVO ., . R . .33
24, DETERMINACION DE LA MANO DE OBRA NECESARIA R 38
24.1. Gerente de OPEraCioNES ... ... icoerrooiioes oo oo 38
24.2. Ingeniero Agrénomo v 39
243 Trabajador Agricola (Operario Agricola)....... .39
25, MAQUINARIA'Y BQUIPO .....c..ccoctiiccriieies oo 4
26, ANALISIS DE LA NAVE INDUSTRIAL ..o 47
2.6.1. Disefio del iNVEMAtero. ..............oooooooiiooiiiis oo oo 47
28.2. Materiales empleados en estructuras .48
26.3. Materiales en la nave industrial............ .48
27. DISTRIBUCION DE PLANTA....... e e e . .52
271 Tipo de dIStDUCION ..ot 53
272 Proyeccion del espacio total ..... 53
273 Layout del Invernadero ... 53
274 Distribucion de fa planta (dlagrama) i B5
28 PRODUCCION ESTANDAR / CAPACIDAD INSTALADA. ... [ETURUN ... 56
29 LOCAUZACION DE LA PLANTA 58
210 CALENDARIO OPERATIVO 60
3. ESTUDIO ADMINSITRATIVO ZEO, S.P.R. DER.L. 62

31, ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL. . . oo v B3



310 Organigrama General con Integracion de Puestos......
32.  DESCRIPCION DE PUESTOS.. ...

321 Gerente General ...........

322 Gerente de Produccion .

323 Gerente de Comercializacion....
3.24. Secretaria General ...

325 Operario Agricola ..
326 Repartidor
327 Asesor Aricola ...
328 Asesor Legal, Contable y Fiscal
33 ESTRATEGIA DE PERSONAL EN ZEO ...
34, ANALISIS DE REMUNERACION DEL PERSONAL...
35  SEGURIDAD EHIGIENE .....cccoooovvivveninne,

351 Distribucion Fisica de las Oficinas ...
36. PLANEACION DE RECURSOS HUMANOS ..
36.1. Reclutamiento y seleccion ................

36.2. Contratacion e Induccion .........
36.3. Capacitacion y Entrenamiento .
36.4. Evaluacion del desempefio .......
365 Administracion de Compensaciones “lncentivos” ...

. ESTUDIO LEGAL ZEO, S.P.R.DER.L.
4.1, GENERALIDADES ...
4.2. RESUMEN - ACTA CO UTIVA DE ZEO SPRDERL ...

421, OBJEHIVOS. 1vvvvoecrreevc v enrrrer e
422 Duracion y Régimen de responsabilidad. .
423 Domicilio Social....
424, Capital Social. ..
4.3 RERIGIMEN FISCAL .....
4.4, MARCO REGULATORIO

ESTUDIO ECOLOGICO ZEO, S.P.R. DER.L. 98
5.1. EVALUACION AMBIENTAL
52 IDENTIFICACION DE LOS IMPACTOS POTENCIALES..
53. DENTIFICACION DE IMPACTOS SIGNIFICATIVOS ......
54. PONDERACION DE FACTORES O CONDICIONES BAS

5.4.1. Manejo de residuos sOlidos.........oin

54.2. Calidad de @ire ..o

54.3. Calidad de Agua...

544 Calidad Visual ...
55. Requisitos Gubernamentales — Impacto Ambiental. .

ESTUDIO ECONOMICO ZEO, S.P.R. DER.L
6.1. PRESUPUESTO DE INVERSION .

6.1.1. Inversion Fija.........ccooe.

612 Inversion Diferida

6.1.3. Capital de Trabajo....
6.2. PRESUPUESTO GLOBALDE VENTAS 2009
6.3. PRESUPUESTO GLOBALDE VENTAS 2010
6.4. PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION 2009
6.5 PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION 2010
66. PRESUPUESTO SUMARIO DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO 2009
6.7. PRESUPUESTO SUMARIO DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO 2010
6.8. PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRA DE MATERIAL DIRECTO 2009....
8.9, PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRA DE MATERIAL DIRECTO 2010
6.10. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE CULTIVO 2009 ...
6.11.  PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE CULTIVOC 2010.
6.12.  PRESUPUESTQ GLOBAL DE COSTO DE ADMINISTRACI
613, PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE ADMINISTRACION 2010 .....
6.14. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE COMERCIALIZACION 2009............




6.15.
6.16.

6.16.1. Presupuesto sumario de VA acreditable 2009.......

6.17.

6.17.1. Presupuesto sumario de VA acreditable 2010.....

6.18.
6.19.
6.20.
6.21.
6.22.
6.23.
6.24
65.25.
6.26.
6.27.
6.28.

6.28.1.  Tasalnterna de Retorno (TIR
6.282.  Calculo del Costo de Capital..
6.28.3.  Valor Presente Neto (VAN)

CONCLUSIONES

PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE COMERCIALIZACION 2010
PRESUPUESTO GLOBAL DE IVA ACREDITABLE 2009..

PRESUPUESTO GLOBAL DE IVA ACREDITABLE 2010..

ESTADO DE POSICION FINANCIERA 2009 y 2010....
ESTADO DE RESULTADOS 2009y 2010, ...ccooooovvn.. e,
ESTADO CONJUNTO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 2009 ...
ESTADO CONJUNTO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO 2010....
FLUJOS DE EFECTIVO 2009- 2013 ..o,

HOJA UNITARIA DE COSTOS 2009 ........... .
HOJA UNITARIA DE COSTOS 2010 ..
PUNTO DE EQULIBRIO 2009....
PUNTO DE EQULIBRIO 2010.....
PLAN DE FINANCIAMIENTO......
EVALUACION FINANCIERA.......

. 120
e 120
121
122

123
124






Este proyecto jamas se habria llevado a cabo sin el apoyo que nos brindaron
padres, hermanos, amigos, profesores, nuestro asesor, nuestra Feeultad yla
Universidad como tal, por lo que queremos expresar nuestros mds sinceros

agradecimientos,

“Uno puede devolver un préstamo de oro, pero esiG en deuda de por vida cun

aguetlos que son amables”™

IGRACIAS!






INTRODUCCION

El abasto de alimentos sanos y en cantidades suficientes puede llegar a convertirse, en un futuro
cercano, en un asunto de seguridad nacional. La cada vez mayor escasez de agua sumado al grave
problema del calentamiento global que acecha, paraddjicamente con sequias e inundaciones, a
sembradios en todo el mundo, generara un grave desabasto de alimentos si no se opta por nuevas
formas de cultivo capaces de enfrentar un nuevo orden climatico asi como una nueva y severa restriccion
del vital liquido. A esto se suma el ya viejo problema que vive ef campo nacional.

En estricto sentido, la organizacién empresarial que concebimos en este proyecto, trata de dar respuesta
local a un grave problema mundial. A través de una novedosa y eficiente forma de cultivo llamada
*Zeoponia” es posible cultivar y cosechar alimentos nutritivos {Jitomate en particular) controlando el clima
adecuado a través de invernaderos, mismos que bajo esta técnica permitiran obtener ahorros muy
importantes de agua bien aprovechada en el proceso de cultivo.

Desde el punto de vista ecologico, no es aventurado afirmar que nuestra empresa pretende “controlar el
clima” y ahorrar el agua para producir alimentos sanos y nutritivos que garanticen un abasto a nuestra
comunidad.

El presente trabajo se divide en los siguientes capitulos

El primero de estos “Estudio de Mercado” tiene por objetivo demostrar que existen consumidores
suficientes, para el Jitomate Zeoponico, que hagan rentable la puesta en marcha del proyecto. Expone los
aspectos relacionados con la demanda, oferta, mezcla de mercadotecnia, segmentacion del mercado,
mercado potencial, mercado meta, potencial de mercado, prondstico de ventas y presupuesto de ventas.

El capitulo segundo, denominado “Estudio Técnico” tiene por objetivo demostrar que el invernadero
puede producir la cantidad de producto requerida por periodo, con la calidad que el mercado y las NOM
exigen, utiizando la técnica de cultivo alternativo Zeopania. Incluye andlisis de los insumos, materiales y
equipo del invemadero asi como su distribucion y ubicacion geografica, ademéas de los procesos
productivos.

El tercer capitulo “Estudio Administrativo” tiene por objetivo mostrar la organizacion que se manejara en
la empresa, las politicas, las reglas de seguridad e higiene, la administracion de sueldos y salarios. En él
se encuentran la estructura organizacional de ZEOQ, las descripciones de puestos, la planeacion de
seguridad e higiene y manejo del personal.

El “Estudio Legal” tiene por objetivo demostrar que el invernadero puede operar sin incurrir en la
violacion de la normatividad local y Federal. Contiene aspectos fiscales, los refacionados con la
constitucion legal de ZEO y el marco legal en el que se encuentra la organizacion.

El objetivo del “Estudio Ecolégico” es demostrar que la funcionalidad del invernadero no tiene
afectaciones ambientales que repercutan de manera significativa en el lugar de operacion. El estudio
incluye el estudio de impacto ambiental segun los ordenamientos locales en fas afectaciones de aire,
suelo, impacto visual y sobre todo manejo de residuos solidos

Por ultimo en el “Estudio Econémico” se podra analizar la inversion requerida, los costos de produccion,
administrativos y de comercializacion de los distintos afios de evaluacion. También se muestra el
rendimiento que el proyecto ofrece asi como el valor presente neto. El objeto de éste estudio es
demostrar la conveniencia financiera de esta organizacion.

xi






ESTUDIO DE MERCADO

1. ESTUDIO DE
MERCADO.
ZEO, S.P.R. DE R.L.

El presente estudio tiene por objetive demostrar que Merela do
existen consumidores  suficientes, para el Jitomate A e
Zeoponico, que hagan rentable la puesta en marcha del i gf;‘gh;(‘ggjg}zg}gj;;;;;«

proyecto. n ) e )
Mercado-Oferta

En este apartado se plantea la mezcla de mercadotecnia que ZEO llevara a cabo para la
comercializacion del Jitomate asi como el perfil del consumidor y clientes, la segmentacion de mercado y
la participacion de mercado que se pretende ganar.

Alo largo de este apartado se podra conocer:

La demanda mundial de jitomate
La demanda nacional de jitomate
La demanda local de jitomate

El mercado Total

El mercado potencial

El mercado meta

El potencial de mercado

El prondstico de ventas; y el

* Presupuesto de ventas

® o o o
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1.1. PRODUCTO

1.1.1. Descripcion Genérica

ZEQ ofrecera a sus consumidores un Jitomate, de la variedad Saladette, de la més alta calidad, mismo
que cumplira con los mas altos estandares de las normas mexicanas', derivada de la innovadora técnica
de cultivo Zeoponia, técnica que ofrece mayor productividad sobre cualquier otro método de cultivo
alternativo conocido®, Esta novedosa técnica ofrece un 33% de mayor productividad sobre la hidroponia.
Ademas de los beneficios mencionados la Zeoponia es respetuosa del medio ambiente?!. El Jitomate
Zeoponico o Jitomate ZEQ (llamado asi por el método de cultivo) cumple con fas caracteristicas que el
mercado demanda?

s Coloracion roja
« Forma Semiredonda y Tamafio Regular

e Firmeza

*  Jugoso

e Nutritivo
e Buenolor

e Exquisito sabor

;Qué es el envase para ZEO?

Es el objeto manufacturado que contiene, protege y presenta al Jitomate para su comercializacion en la
venta al detalle, disefiado de modo que tenga el 6ptimo costo, compatible con los requerimientos de
proteccion del Jitomate y al medio ambiente. La caja por tener contacto directo con el Jitomate es el
envase primario.

El jitomate se ofrece envasado en una caja de carton corrugado cuya finalidad es darle al jitomate un
excelente cuidado y una adecuada presentacion. La capacidad de la caja es de 10 kilogramos cuyas
dimensiones son 34 cm. de largo por 30 cm. de ancho por 21 cm. de alto?

Es preciso sefalar que el producto unitario que comercializard nuestra empresa es la caja de 10
Kilogramos de jitomate zeoponico saladette.

1.1.2. Marca

La parte conformada por texto es “Zeo” palabra cuyo origen proviene de “Zeopénia”, técnica que la
empresa utiliza para el cultivo de Jitomate, palabra que a su vez proviene de fa "Zeolita” que tiene sus

% Consultar  Anexo Estudio Técnico, “NOM NMX-FF 031-1997-SCFI PRODUCTOS ALIMENTICIOS NO INDUSTRIALIZADOS PARA
CONSUMO HUMANO -HORTALIZAS FRESCAS — TOMATE {Lycopersicun esculentum Mill.)"

“ Consultar Estudio Técnico, "Proceso Praductivo”.

21 Consultar Estudio Ecologico

2 Consultar Anexo Estudio de Mercado, "Reporte de la Investigacion de Mercado”®

7 Consultar el Estudio de Técnico, "Materiales Directos™
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raices en las palabras griegas: "zeein” igual a hervir y “lithos" igual a piedra; que significa “piedra
hirviente”.

Se escribe con la letra “Z” en maylscula y la letra “e y "0" en mindscula. Se escribio de esta manera para
darle personalidad a la marca.

La imagen que acompafia a la palabra “Zeo” es un jitomate para lograr que dicha palabra quede
asociada, en la mente def consumidor y clientes, con jitomates de calidad.

Se manejan 4 colores en el logotipo por lo tanto tenemos un gran colorido en la marca; los colores
utilizados son: el blanco, el verde, el rojo y el negro. Rojo: Se ha seleccionado este color para transmitir
fuerza, porque es facil de identificar y por el color natural de nuestro producto. Verde: se selecciond por
ser un color de gran equilibrio, se lo asocia con la humedad, frescura y vegetacion, simboliza la
naturaleza y el crecimiento, va de acuerdo a la vision de ZEO que es contribuir con el desarollo
sustentable y ser respetuosos con la naturaleza. Blanco: se ha seleccionado por ser el que mayor
sensibilidad posee frente a la luz, se relaciona con pureza y limpieza. Negro: Se ha seleccionado por ser
asociado con la formalidad y seriedad.

El eslogan fue creado para reafirmar que ZEO se preocupa por sus clientes ofreciéndoles productos
necesarios que verdaderamente safisfacen sus necesidades de alimentacion sana. Se reafirma el
compromiso que se ha hecho con los consumidores. Ei eslogan que se usara es el siguiente.

'l Jitomate Ideal para tu Familia.”

Caracteristicas de la Marca ZEO:

¢ Essimple porque es facil de escribir y de pronunciar

« Consistente con o que se quiere transmitir, por su derivacion de palabras clave dentro de la
empresa.

« Unica debido a que no hay alguna otra marca flamada ZEO y que represente lo mismo

*  Memorable debido a su facil pronunciacion y a la gama cromatica seleccionada

¢ Reflejo en la palabra “Zeo de la técnica utilizada y en los colores con los valores de [a empresa.

e deal parn i famitia

[V5)
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1.1.3. Clasificacion

El jitomate ZEO es un producto de primera necesidad y de gran consumo a nivel, local, nacional y
mundial; muy importante para el comerciante, por ser para él un producto gancho?, asi como para las
familias mexicanas ya que contribuye a la sana alimentacion.

El jitomate ZEO es el ideal para la cocina de las familias mexicanas por sus caracteristicas superiores lo
colocan como fa mejor opcion. Calidad y nutricion es sinonimo de Jitomate Zeoponico por estar libre de
pesticidas y agroquimicos que ponen en riesgo fa salud del consumidor.

El jitomate se encuentra clasificado en las siguientes categorias:

»  Producto Agricola: Por ser un producto proveniente del sector primario.

*  Producto de Consumo Final: Destinado para consumo en fresco en alimentos.

e Producto perecedero: Tiene un cierto lapso de vida en alimacenes.

o Producto de la canasta basica: Por ser un producto basico en la alimentacion de las familias
mexicanas.

 Asi lamado por varios de los encuestados en la aplicacion de la encuesta del Estudio de Mercado
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1.2.  ANALISIS DE LA DEMANDA
1.2.1. Demanda Mundial

Se considera que a nivel internacional, las hortalizas junto con fas frutas ocupan en nuestros dias el
segundo lugar de los productos agropecuarios, apenas aventajadas por los cereales. Se estima que tan
solo dos hortalizas contribuyen con el 50% de la produccion en el mundo: la papa y el jitomate, lo cual
nos indica el enorme valor que este Ultimo cultivo representa no solo en el comercio, sino también en el
sistema alimentario mundial. 2

La demanda mundial anual se estima en mas de 60 millones de toneladas de jitomate, mismos que se
consumen en los distintos paises ya sea en fresco o procesado?.

1.2.2. Nacional

El jitomate o "tomate rojo” es una de las especies horticolas mas importantes de nuestro pais debido al
valor de su produccion y a la demanda de mano de obra que genera. Es el principal producto horticola de
exportacion, ya que representa el 37% del valor total de las exportaciones de legumbres y hortalizas y el
16% del valor total de las exportaciones agropecuarias, solo superado por el ganado vacuno. 27

Segin datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA)  80% de la produccion nacional es destinada para la exportacion, principalmente a los
Estados Unidos, quedando solo el 20% de la produccion para consumo del mercado interno.

En el presente afio se obtuvo una produccion de 2, 425, 40277 toneladas de jitomate; se exportaron
aproximadamente 1, 940, 322.21 toneladas quedando para consumo nacional 485, 080.55 tanto para su
consumo en fresco ast como para el proceso de industrializado.

1.2.3. Local

Parte del mercado de jitomate del noroeste del Distrito Federal (Alvaro Obregon, Miguel Hidalgo,
Azcapotzalco y Gustavo A. Madero) esta conformado por 100 mercados publicos, registrados en la
Direccion General de Abastos, Comercio y Distribucion del Distrito Federal, en los cuales se ubican
aproximadamente 400 locales dedicados a la venta de frutas y verduras, en promedio 4 locales por
mercado. La demanda semanal del mercado potencial asciende aproximadamente a 60.5228 Toneladas
de jitomate, lo que es equivalente a 6, 052 cajas de 10 kilogramos.

1.2.4. Clasificacion

La demanda del jitomate tiene su origen en la necesidad de las familias mexicanas de alimentacién sana,
esta demanda se ve afectada por diversos factores como el crecimiento de Ja poblacion, los productos
sustitutos como el puré y las pastas de jitomate, la oferta y las condiciones climatologicas que afectan a Ia
oferta.

ZEQ se encuentra ante una demanda de un producto basico debido a que el jitomate satisface una
necesidad que las familias mexicanas requieren cubrir para su desarrollo y crecimiento; es una demanda
continua, como bien se mencionaba con anterioridad, se trata de Ia alimentacién sana de las familias

= hitp /lwww.siea.sagarpa.gob mu/infOMar/analisis/antomate html. Focha de Consulta: 26 de diciembre de 2007
7 Cifras segun la SAGARPA

“ hitp:frwww.siea sagarpa.gob.my/InfOMer/analisis/antomate. himi. Mecha de Consulta: 26 de diciembre de 2007
“ Consultar Anexo Estudio de Mercado, Reporte de la Investigacion de Mercada”
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capitalinas. Esta demanda es continua pues el jitomate es muy socorrido por las amas de casa para
condimentar sus guisos.

La demanda del jitomate presenta un comportamiento peculiar debido a que por cuestiones de
temporalidad el mercado externo aumenta la demanda a nuestro pais, este hecho hace que en el
mercado interno haya un desabasto del fruto, por lo cual la demanda aumenta para productores
pequefios que abastecen a los mercados nacionales.

1.2.5. Segmentacion de Mercado

Se ha seleccionado al Distrito Federal como mercado debido a su alto grado de poblacion y actividad
econdmica la cual es superior a la de los demas estados; a pesar de ser la entidad que tiene un gran
mercado de abastos hay gran potencial de mercado y representa bajos costos de traslados, ademas de
contar con todos los servicios de urbanizacion.

Mapa del Distrito Federal. Cada una de las delegaciones representa un mercado potencial para el
Jitomate Zeoponico.

Gustavo A.
Madere

. Aochimilco

Dentro del Distrito Federal se han seleccionado sélo cuatro delegaciones. En seguida mostramos las
razones por las cuales fueron seleccionadas tales delegaciones.
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Factores a evaluar en las distintas delegaciones para seleccionar el mercado de ZEQ

era de 8 ate promedio e de

Deie: O Fobiacio oeCioBCond 0 de POF. fnsrcado basio
Avaro Obrago 706,567 | Medio 14 4 ML
Azcapotzalco 425298 | Medio 19 4 L
Benito Jusre 355,298 | Medio Alto 16 4 c
4 o 628,063 | Medio Alto 20 4 c
pa de 0 173625 | Medio jAlto 5 4 L
& émo 521,348 | Medio /Alto 37 4 ML
o A, Madero 1,193.161 | Medio 50 4 L
& 0 395,025 | BajoMMedia 16 4 c
9 zpaiapa 1,820.888 | BajoiMedio 20 4
0 Lamagd 0 228927 | Medio 5 4 L
dalgo 353,534 | Medio 17 4 L
paA 115,895 | Bajo/Medio 8 4 L
344,106 | BajoiMedio 18 4 C
4 - Thaip 607,545 | Medio 17 4 ML
0 447,459 | Medio 39 4 ML
G X 6 404,458 | Medio 1 4 o

*Para determinar este factor se considero los siguientes supuestos:

¢ Lejos (L): Mas de una delegacion intermedia.

»  Cerca (C): Delegacion Contigua a la delegacion Iztapalapa.
*  Medianamente Lejos (ML): Por lo menos una delegacion intermedia con la defegacion

Iztapalapa.

En la siguiente tabla se muestran la informacion de los factores evaluados de |

conforman el mercado de ZEO:

as 4 delegaciones que

Defegagio Poblacig nclogeonomics e promedio
Obregd 706,567 | Medio 14 4 ML
polzalce 425,298 | Medio 19 4 L
o A Maders 1,193,161 [ Medio 50 4 L
dalgo 353,534 | Medio 7 4 L
ofa 100 400

Se han seleccionado estas delegaciones principalmente porque
Meéxico se encuentra relativamente lejos. Una de las fortalezas de ZEO eg el transporte del jitomate a los
locales de sus clientes es por esta razon que resulta ventajosa esa lejania que se tiene con la Central de
Abastos. Otras delegaciones que se encuentran algjadas de la Central de Abastos son Cuajimalpa de
Morelos, La Magdalena Contreras, Milpa Alta y Tlalpan, pero estas no forman parte del mercado de ZEO
debido a que tres delegaciones de las mencionadas no superan los 300,000 habitantes, excepto Tlalpan
que tiene 607,545 habitantes. Tialpan representa por su extension territorial un mercado en el cual se
incurririan en mas gastos de distribucién, ademas que colinda con la delegacion Xochimilco, Milpa Alta y
el Estado de Morelos que poseen siembras de Jitomate y que les es mas facil proveerle de este producto.

" Datos estadisticos INEG| www inegi.gob.mx
* Direccion General de Abastos, Comercio y Distribucion de! Distrito Federal.

la Central de Abastos de la Ciudad de
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El numero de mercados es un factor importante a considerar para seleccionar el mercado debido a que
son en estos mercados en donde se encuentran ubicados los clientes de ZEO. Dentro de las
delegaciones seleccionadas como mercado estd la delegacion Gustavo A. Madero quien es la
demarcacion que presenta el mayor nimero de mercados teniendo ubicados en su teritorio 50 de los
312 que hay en el Distrito Federal, cifra que representa et 16% del total de los mercados.

Las delegaciones que tienen un gran nimero de mercados son Coyoacan, Cuauhtémoc, lztapalapa y
Venustiano Carranza con 20, 37, 20 y 39 mercados respectivamente. Pero como ya se menciono estas
delegaciones no forman parte dei mercado de ZEO por la cercania a la Central de Abastos. Por ofro lado
las delegaciones con pocos mercados son Cuajimalpa de Morelos, La Magdalena Contreras, Milpa Alta y
Xochimilco con 5, 5, 8 y 11 mercados respectivamente. Este hecho hace poco atractivas a esas
delegaciones por presentar un numero menor de clientes y el hecho de que en estas delegaciones se
destinan tierras para el cultivo de jitomate, que tal vez no sea representativo para la produccion nacional
ni para el consumo local del D.F. pero que a ZEO le afecta de manera directa.

D Mercado de ZEO

Miguel Venustiano
Hidatgoy Carranza

Benito
Juarez

\ztapalapa

Tiahuac

Tialpan
Milpa Alta

La decision que se ha tomado es vender jitomate Saladette al mercado nacional a los detallistas para
poder ofrecerles a los consumidores Jitomate fresco. El hecho de ofrecerles a los detallistas nuestro
producto y no a los consumidores finales es precisamente por los altos costos que implica vender
directamente. Para conocer al consumidor y estar cerca de ellos es buena estrategia tener contacto con
las personas quiénes les venden directamente ademés que conocen perfectamente al consumidor.

Por otra parte en cuanto a la segmentacion de acuerdo a los canales de distribucion en el Distrito Federal
hemos identificado que hay cuatro modos distintos de minoristas los cuales son: Supermercados,
Mercados Publicos, Locales independientes y Mercados sobre ruedas (Tianguis). Nuestro interés es
enfocarnos a los mercados plblicos pues es en ellos en donde se realiza la mayor compra de los
alimentos basicos de los capitalinos. Los supermercados aun no han logrado superar la importancia que
estos mercados tienen para el ama de casa.

Los supermercados cuentan con proveedores de Jitomate los cuales pueden ser removidos dificilmente.
En los mercados sobre ruedas se maneja mucha informalidad y no es de interés abastecerles de Jitomate
debido a que ellos venden por precio y buscan un producto muy barato. Para ofrecerles el producto a
locales independientes dedicados a vender frutas y verduras representa un costo de distribucion mayor
debido a que estan dispersos por la ciudad y son més que los mercados en donde podemos encontrar en
promedio 4 puestos que se dedican a la venta de frutas y verduras.
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Se ha optado por los mercados publicos en donde se realizan las mayores ventas de Jitomate dado que
es el lugar de compra mas concurrido por fa poblacion capitalina.

El volumen de compra es un factor importante para seleccionar a los clientes, ZEO pretende abastecer a
locatarios con ventas intermedias, es decir, ni muy bajas, ni muy altas, las ventas bajas son menores a 15
cajas a la semana, las ventas altas son fas que pasan de 60 cajas a la semana. El cliente de ZEO debe
de adquirir de entre 15 cajas a 60 cajas por semana.

Si se selecciona a locatarios que venden menos de 15 cajas a la semana posiblemente se tendria que
recurrir a mayores esfuerzos y gastos de ventas; todo lo contrario ocurre si seleccionamos a locatarios
con ventas mayores & 60 cajas a la semana pero la participacion en el mercado se reduce. Lo ideal es
vender a locales medianos con ventas regulares para asi no incurrir en demasiados gastos de venta y
distribucion ni depender de las compras de uno o dos clientes.

La siguiente figura muestra de manera grafica la segmentacion de mercado que ZEO ha realizado.

Segmentacion de Mercado ZEO

/\\\\
P
e

// \\

<,//
- /// \\

-

S

Norte del D.F.

Poniente del D.F.
‘ Oriente de! D.F.

Sur del D.F,

Mercados sobre Ruedas

Volumen de compa
mayor a 60 cajas
semanales

Tiendas de autoservicio

Volumen de compra de
16 a 59 cajas samanales

Recauderias
independientes

Volumen de compa
menor a 15 cajas
semanales

Mercados Publicos y
municipales
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1.3. OFERTA
1.3.1. Oferta Mundial

En los Gltimos afios, la produccion mundial se ha mantenido estable, con un nivel promedio anual de 86
millones de toneladas.

China ha sido el principal productor mundial de jitomate en el mundo al promediar 15 millones de
toneladas anuales (17% del total mundial), seguida de los Estados Unidos de América con 11 millones de
toneladas (12 % del total mundial).®!

Turquia produce anualmente cerca de 7 millones de toneladas (8% del total mundial), Italia y Egipto
participan en promedio cada uno con 6 millones de toneladas anuales (7% del total mundial), y finalmente
la India quien posee la mayor superficie destinada al cultivo del jitomate, debido a sus bajos rendimientos,
apenas produce 5 millones de toneladas (6% del total mundial).*2

Produccion Mundial de Jitomate por Pais de 1992 - 2001
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Meéxico ocupa el tercer lugar a nivel mundial como pais exportador de jitomate, con volumenes cercanos a
las 600 mil toneladas anuales, la mayoria con destino a nuestro mercado natural: los Estados Unidos de
América.

31 hitp /iwww. siea. sagarpa.gob. mx/infOMer/analisisfantomate. himi. Fecha de Consulta: 26 de diciembre de 2007
¥ Idem
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Exportacioncs Mundiales de Jitomate 19901999
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1.3.2. Oferta Nacional

Segun cifras del Servicio de Informacién Estadistica Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), Ia produccién total
mexicana de fitomate durante los (ltimos diez afios (1991-2000) fue de 19 millones de toneladas,
concentrandose el 70% de la produccion en los estados de Sinaloa (39.9%), Baja California (14.7%), San
Luis Potosi (7.9%) y Michoacan (6.7%),

Principales Estados Productores de

litomate
2%
# Smaloa # Baja California Sanluis Potost
# KMichioacan Jalisco Favarit
30014 Elovelos Baja Califoria Sui

i
= Puebla Losdemx
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Principales Estados
Iiroductores de Jitomate

La produccion nacional de jitomate ha sostenido algunos altibajos, si bien su tendencia historica ha sido
creciente, Sinaloa se ha consolidado como el mayor productor a nivel nacional.
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La produccion anual de Jitomate en México para 2007 se muestra en la siguiente tabla:®
' e el e

PR v Prodiien

Tomate Rojo {Jitomats) 66,635.31 §4.779.41 242540277 37448475289 $11,527,680.04

1.3.3. Local

En cuanto a la oferta local se puede mencionar que la Central de Abastos del a Ciudad de México
monopoliza la oferta que hay en casi todo el Distrito Federal (D.F.), con una red de distribucion de 312
mercados publicos distribuidos en todo el territorio que conforma al D.F., registrados en la Direccion
General de Abastos, Comercio y Distribucion del Distrito Federal, con aproximadamente 1, 2848 locales

3 hitp/iwww. siap. sagarpa.gob. mxiventana, php?idLiga 1043&tipo1 Fecha de consulta 12 diciembre de 2008
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dedicados a la venta de frutas y verduras; sin contar los mercado sobre ruedas (Tianguis) y las
recauderias que no se encuentran establecidas en los mercados registrados.

En estos locales se comercializa jitomates cuyo origen es de los estados Sinaloa, Michoacan, Baja
California, Puebla y Morelos; algunos de estos locales vende jitomate proveniente de algun invernadero
cercano a la Ciudad de México.

1.3.4. Analisis de la Industria

El Jitomate es uno de los frutos mas comerciales a nivel mundial y una de las hortalizas mas importantes
por su utilizacion en la alimentacion y por los beneficios econémicos que reportan sus ventas, Este
producto es consumido en grandes cantidades a nivel mundial ya sea fresco o procesado. ZEO se
dedicaré a la produccion de Jitomate Saladette y a su comercializacion en fresco.

Se ha identificado un fuerte competidor dedicado a la produccion y comercializacion de jitomate fresco
cuyo nombre comercial es Bionatur cuyos invernaderos estan ubicados en Pastejé, Municipio de
Jocotitian en el Estado de México; cuentan con una inversién en su primera etapa de 40 hectareas
techadas, 45 millones de dolares; la segunda etapa de 40 Hectareas inicio operaciones en noviembre del
2007.

Por otro lado encontramos un gran nimero de invernaderos productores de jitomate pero debido a su
falta de programacion y calendarizacion de la produccién no representan una competencia significativa
debido a que dichos invemnaderos venden por temporada.

Existen pequefios productores de jitomate en el centro del pais que estan sujetos a las condiciones
climatolégicas y al igual que los pequefios invernaderos solo ofrecen sus productos por temporadas, esto
representa una ventaja para ZEO quien debido a la programacion y calendarizacion que tiene la
produccion garantiza un constante abastecimiento de su producto al nicho de mercado al que se enfoca.

La Central de Abastos de la Ciudad de México junto con el mercado de la Merced representa la principal
competencia para ZEO debido a que distribuye grandes volimenes de jitomate, de los principales
estados productores antes mencionados, inundando el mercado del Distrito Federal de jitomate
proveniente de dichos estados.

1.3.5. Productos Sustitutos

Como bien es sabido todos los productos tienen en el mercado algun producto que puede sustituirlos y
satisfacer la misma necesidad que ellos satisfacen: en el caso del jitomate se han identificado pastas y
tetrapack de puré de tomate como los principales sustitutos a fos que las amas de casa recurren cuando
el kilogramo de jitomate alcanza precios elevados.

A pesar de que los productos sustitutos del jitomate son mucho mas practicos en la cocina y en muchas
ocasiones mas baratos las amas de casa prefieren por mucho el buen sabor de condimentar sus
alimentos con jitomate fresco.
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1.4. PRECIO

El jitomate es un producto que presenta una gran volatilidad en precios, segin datos de la Central de
Abastos, el precio varia desde los $3.00 pesos por kilogramo hasta los $ 35.00 pesos al consumidor final.
Esta volatilidad en precios se debe a diversos factores que influyen en la oferta.

Como bien se sabe en el mercado del jitomate ef precio varia de acuerdo a la oferta y la demanda. Ante
una demanda creciente y una oferta que también aumenta pero no en la misma proporcion los precios
tienden a la alza; si a este hecho le agregamos los cambios climatoldgicos que acaban con grandes
plantios de jitomate y la demanda creciente de los Estados Unidos de este producto, la oferta se reduce
en gran medida encareciendo el producto; no hay que olvidar que el intermediarismo es uno de los
principales factores del incremento en el precio de venta de este fruto.

Ante esta situacion ZEO ofrece estabilidad en los precios debido a la programacion de la produccion de
sus invernaderos y al control que se tiene en los costos. De acuerdo a estudios y monitoreos realizados
en este trabajo el precio promedio del jitomate, proveniente de invernaderos que se vende en la Central
de Abastos, es de 12.33 por kilogramo al detallista, estos precios tienden a la alza y llegan a costar al
consumidor final hasta $ 30.00.

De acuerdo al volumen de ventas y a los costos de la empresa el jitomate ZEO tendré un precio de $
120.00 por caja cuya capacidad es de 10.00 Kilogramos.

Para el primer afio el costo unitario por cada caja es de $ 109.10; si el precio de venta es de $120.00 da
un diferencial de $ 11.00 de ganancia por caja. Para el siguiente afio el costo unitario por caja desciende™
a $ 75.84 si se mantiene el precio de venta a $ 120.00 hay una diferencial de $ 44.16 dando una ganancia
total estimada en el segundo afio de $ 801, 058.46.

En la grafica se muestran el ingreso por la venta de una caja de jitomate de 10 kilogramos asi como el
costo unitario de esta, el espacio que hay entre ambas lineas muestra la utilidad que reporta la venta de
una caja, en el primer afio la utilidad que reporta es minima, precisamente, es en primer afio que la
empresa reporta pérdida originada por la baja produccion y el arranque del proyecto.

Se pretende mantener fijo el precio de venta y los costos controlados de tal forma que en el segundo afio
de operacion, al igual que en los 5 restantes, los costos y los ingresos por la venta de una caja son los
mismos, podemos observar en la grafica que el espacio de la linea de ingresos y de costos se hace
mayor manteniéndose constante hasta el quinto afio.

La linea roja muestra el precio de venta de el principal producto (México 1) en los 5 afios de operacion; la
linea azul muestra el costo de total de la caja.

Precio de venta / Costo de Produccion

140

120

100 1
g w0 . [
& 60} i1 Precio de wenta

40

20 |

0 b G

| costo unitaric por caja desciende debido a que la produccion aumenta en el invernadero 1. Consultar el Estudio Técnico “Calendario de
produccion”

14




ESTUDIO DE MERCADOQ

Ventajas en el precio

*  El precio del jitomate ZEO es menos variable que los precios de la Central de Abastos.

e Los precios ofrecidos son menores a los de los centros comerciales y tiendas de autoservicio.

*  Elprecio que se ofrece por el producto es competitivo debido a que los consumidores pagan por
el producto un precio alto por la intermediacion.

En la siguiente tabla se muestra la diferencia de precios de otros invernaderos y ZEO:

Tabla Comparativa de Precios por Kilogramo de Jitomate EM-1.

Precio por Kilogramo de Jitomate Cultivado en invemadere
Precio promedio gor caja al Kilogramos en caja .| Precio por kilogramo al detallista

detallista

QOtros Invernaderos® $160.00
[ Invemadero ZEO [ 312000 [0 ] $1200 ]

* Jitomate cultivado en invernaderas y comercializados en 1a Central de Abastos de la Ciudad de Mexico
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1.5. DISTRIBUCION

Para evitar el encarecimiento del jitomate ZEO, el aimacenamiento y maltrato se adoptara la siguiente
gstrategia de distribucion, misma que se traduce en una importante ventaja competitiva,

Del invernadero pasa directo al local de los mercados y del local al hogar de los consumidores, con
menos dias de almacenaje, en las mejores condiciones y méas fresco, listo para su consumo.

Consumidor Final
(Ama de Casa)

GFg00 Repartidor ZEQ ytercados Pabicos)

Invernadero ZEQ
(Jitomate Zeoponico )

Proceso de distribucion:

* FEmbarque de las cajas en las dos unidades destinadas para el reparto (6:00 a.m.).
Traslado de las cajas segun indique el mapa de ruta que el repartidor siga.
Comenzar a repartir pedidos (7:30 a.m.).

Finalizar la reparticion (3:00 a.m.).

*

Es para ZEO un gran diferenciador el servicio de entrega. El llevar el producto hasta los locales de
nuestros clientes, ya que hay un ahorro notable en fa compra de jitomate para ellos {ahorro en transporte,
personal de carga, comidas y otros gastos).

Los costos del jitomate son incrementados por los gastos en los que se incurren al ir a la Central de
Abastos a comprarlos. El ahorro puede ser cuantificado facilmente en cuanto a personal de carga ya que
por cada caja cargada se le cobra alrededor de 15 pesos mismos que se ahorra al ser nosotros quien le
entrega el producto en las mejores condiciones, en el momento oportuno y a un precio justo.

La distribucion se hara en dias estratégicos de abasto en un horario de 7 a 9 de la mafiana, evitando el
desabasto de nuestros clientes, y garantizando a frescura de un producto recién cosechado.

El punto de venta del Jitomate ZEO, en enero, febrero, julio y agosto, sera en 8 locales de 8 mercados
publicos ubicados en las delegaciones Gustavo A. Madero, Alvaro Obregon y Azcapotzalco de la Ciudad
de México, todos estos mercados seleccionados por sus altos volumenes de compra de jitomate y por la
lejania de la Central de Abastos. En estos 4 meses nuestras ventas se ven a la baja debido a la gran
oferta del producto que hay.

Se desplazaran en promedio 3.9 toneladas a la semana, es decir, 391 cajas de 10 kilogramos.
En la siguiente tabla se muestran los mercados que seran el punto de venta en estos 4 meses.
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Mercados {Punto de venta del Jitomate ZEQ)

Pronostico de Ventas Semanales en los Meses Enero, Febrero, Julio y Agosto

Nombre del Mercado
Marlin-Carera
Tacuba

Delegacion de Ubicacion
Gustave Al Madero

Total Semanal

Aztapoizalco

Prohogar

Azcapotzaico

Cristo Ry

Alvarg Obregon

Ameética
10 de Mayn

| Asapotzaieo

Gustave-A. Madero

Sén Bartolo

Gustavo A Madsro

Laminaderes

Azeapolzalcy

Los primeros 4 mercados seran abastecidos por la Unidad de Reparto UR1 y los ultimos 4 seran

abastecidos por la Unida

d de Reparto UR2.

En los meses marzo, abril, septiembre y octubre se distribuiran a 9 locales de 9 mercados, en estos
meses solo se suma un cliente. Se desplazaran en promedio 4.33 toneladas a la semana, es decir, 433
cajas de 10 kilogramos. En la siguiente tabla se muestran los mercados que seran el punto de venta en

estos 4 meses.

{1 FMartin Camera Gustavo A. Madeso 15 12 12 17 56
2] Tacuba Azcapolzalco 15 12 12 17 56
3 | Prohogar Azcapolzalco 1& 12 12 15 54
4 1 Gristo Rey Aaro Obregon 15 10 10 15 50
5 | América Azoapotzaico 14 19 10 14 48
6 | 10 de Maye Gustavo A. Madero 12 9 10 14 45
7 { San Bartols Gustavo A, Madero 12 9 19 14 45
& Laminadores Azcapotzalco 12 9 9 12 42
3 [ Azcapotzaico Azcapotzalcn N 8 8 1 38

Los primeros 4 mercados seran abastecidos por la Unidad de Reparto UR1 y los tltimos 5 seran

abastecidos por la Unida

d de Reparto UR2.

En los meses mayo, junio, noviembre y diciembre se distribuiran a 23 locales de 20 mercados, en estos
meses se suman 14 cliente, debido al desabasto del mercado nacional. Se desplazaran en promedio 8.24
toneladas a la semana, es decir, 824 cajas de 10 kilogramos. En la siguiente tabla se muestran los

mercados que seran el punto de venta en estos 4 meses.
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Mercados {Punto de venta del Jitomate ZEO}Y

Pronostico de Ventas Semanales en los Meses Mayo, Junio, Noviembre y Diciembre

Nombte del Mercado Delegacién de Ubicacion Total Semanal
Cristo Rey Alvaro Obreigon

Melchor Muzquiz Alvara Obregon

Olivar det Conde Alvaro Obregon
Olivar det Cohde Alyaro Qbregen
Clivar del Conde Alvare Obregon
José Maria Pino Suare Alvaro Obregén

4 ;

Argenting | Azdaggtialoo
Azcapotzalco Azcapotzaico

América

R L SN e £, 1 TN R O B

=

Jardin Foruna:Nacional Azcapolzalco

13:jLaminadores Azcapotzaleo
12 { Pasteros. Azcapotzalco 36
13 [ Pichogar Azcapotzalco 54
14 ¢ Tacba: Azcapolzalco 56
151t de sep Gustavo A“Madero [ 30
16 { 1 de sep Gustavo A. Madero 4 20
17 | 10-déMaye &l@_{vo A. Madero 12 G 10 14 45
18 | Maximo Avila Camacho Gugtava' A. Madero 4 3 5 15
Martin'Carrera Gustavo A. Maddro g 6 6. 9 30
Gustave A; Maderd 1% 7 7 11 36
Martin Carrera Gustavs A Medsro 15 v | % 7o s
Sde Aragon i Gustavo A Madero: 11 6 7 1t 35
Gustavo A Madero 12 9 T 0004 45

Los primeros 12 mercados seran abastecidos por la Unidad de Reparto UR1 y los ultimos 11 serén
abastecidos por la Unidad de Reparto UR2.

ZEO distribuira directamente a los detallistas con el proposito de evitar los intermediarios y el
encarecimiento del producto, ademas para tener la mayor cercania posible con los consumidores finales
porque bien sabemos que los detallistas poseen informacién relevante de ellos.
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1.6.  PUBLICIDAD Y PRMOCION

Se manejara la estrategia denominado “Pull and Push” debido a que esta estrategias presenta mayores
beneficios debido a que se le motiva al distribuidor que venda el producto y al consumidor se le persuade
para que lo compre. Se interesara al distribuidor en el producto para que lo compre y lo haga llegar al
consumidor en las mejores condiciones.

En la estrategia "Push” o de empuje los esfuerzos de promocion iran dirigidos a los canales de
distribucion, a los detallistas. Se pretende implantar esta estrategia con las siguientes acciones:

*  Se pactaran tratados de exclusividad por parte de nuestros clientes en la comercializacién del
jitomate. ZEO sera el (nico proveedor de jitomate para ellos. Se le haran notar los grandes
beneficios que representa el hecho de que compren el Jitomate Zeoponico.

¢ Enla publicidad de ZEO se anunciara su local para incrementar sus ventas no solo de jitomate
sino de sus demas productos. Sera para él publicidad gratis.

»  Se trabajara en las relaciones piblicas, invitando a nuestros clientes a una visita guiada por las
instalaciones del invernadero.

* Seles brindarala informacion suficiente para que noten las diferencias y ventajas del producto.
El objetivo es que queden convencidos de que el jitomate zeoponico es la mejor apcion tanto
para &l como para el consumidor final, de tal suerte, que en el momento de compra sea él quien
persuada al consumidor a adquirir el jitomate.

¢ Se colocardn en su local anuncios del producto resaltando los beneficios de y el prestigio del
locat que los vende.

* Se otorgaraan articulos de utilidad a los detallistas. (baberos, calendarios para él; y folletos
informativos y cupones para que él reparta a los consumidores).

Se pretende que con las relaciones publicas los clientes sean aliados comerciales. Quedando en claro
que implementando estas estrategias ganan ambas partes, el productor y el vendedor. Se creard una
idea de identidad y pertenencia, para asegurar la fidelidad de los clientes “Amigos y Aliados”.

En la estrategia "Pull” o de atraccion sera dirigida la promocion a los consumidores. Logrando et AIDA
{Atraccion, Interés, Deseo y Accion por parte de los consumidores) y generar demanda entre los
consumidores. Se pretende implantar la estrategia con las siguientes acciones:

¢ La publicidad sera dirigida a los consumidores a través de folletos informativos de disefios
innovadores y Utiles para el ama de casa.

*  Seimplantaran promociones de cupones y regalos a los consumidores.

»  Semanejara la publicidad enigma, con el fin de generar atraccion e interés en los consumidores.

*  Se hara volanteo a 500 metros a la redonda de los mercados (punto de venta). En los volantes
se indicara el lugar en donde puede adquirir el producto.

¢ Seharanotar los beneficios del Jitomate Zeoponico tratando de que &l ama de casa lo busque
en los puntos de ventas.
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1.7. MERCADO META

De acuerdo al estudio de mercado en donde se aplico una encuesta de intension de compra, 81.69% de
los encuestados aceptarian comprar jitomates a ZEQ. De este 81.69% solo 23 locales cumplen en su
totalidad con el perfil de cliente que se busca, por tal motivo estos locales constituyen el Mercado Meta.

El perfit de nuestros clientes es el siguiente.

« Ubicados en el noroeste del Distrito federal (Delegaciones Alvaro Obregén, Miguel Hidalgo,
Azcapotzalco y Gustavo A. Madero).

» Ubicados en los mercados publicos registrados en la Direccion General de Abastos, Comercio y
Distribucion del Distrito Federal.

«  Volumen de compra de 15 a 60 cajas semanales.

o Acepten cambiar de proveedor.

Analisis del Mercado

73 locales NO aceptan a ZEO como nuevo
proveedor de jitomates

Mercado Potencial
400 Locales dedicados a la venta de Frutas y
Verduras en el Noroeste del Distrito Federal 327 locales que aceptan a ZEO como nuevo

proveedor de jitomates

Nuestro Mercado Meta

Son 23 locales dedicados a la venta de Frutasy
Verduras; el cual representa el 5.75% del mercado
potencial. Estos locales cumplen con el perfil que nos
hemos establecido

Como podemos observar en el grafico anterior, el “Mercado Meta de Zeo” representa apenas un 5.75%
de su mercado potencial.
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1.8. POTENCIAL DE MERCADO

Los mercados que se pretenden abastecer def jitomate se muestran en la siguiente tabla

0 ombre del Mercado hica e ércoles gmnes Do go ofa

1 | Cristo Rey Alvaro Obregon 15 10 10 15 50

2 | Melchor Muzquiz Alvaro Gbregon 9 8 6 9 30

3 | Olivar del Conde Alvaro Obregon 9 6 6 9 30

4 | Olivar del Conde Alvaro Obregon 7 5 5 7 24

5 | Olivar del Gonde Alvaro Obregon 4 3 3 5 15

6 | José Maria Pino Susrez Alvaro Obregon 4 3 3 5 15

7 | América Azcapotzalco 14 10 10 14 48

8 | Argentina Azcapotzalco " 7 8 1 37

9 | Azcapotzalco Azcapotzalco [l 8 8 11 38

10 | Jardin Fortuna Nacional Azcapotzalco " 7 7 1 36

11 | Laminadores Azcapotzalco 12 9 9 12 42
12 | Pasteros Azcapotzalco 1 7 7 11 36

13 | Prohogar Azcapotzaico 15 12 12 15 54

14 | Tacuba Azcapotzalco 15 12 12 17 56
15 | 1 de sep Gustavo A. Madero 9 6 6 g 30
16 | 1de sep Gustavo A Madero 6 4 4 6 20
17 | 10 de Mayo Gustavo A, Madero 12 9 10 14 45
18 | Maximo Avila Camacho Gustavo A. Madero 4 3 3 5 15
19 | Martin Carrera Gustavo A. Madero g 6 6 9 30
.20 [LtaVila Gustavo A. Madero o 7 7 11 36
21 | Martin Carrera Gustavo A Madero 15 12 12 17 56
[:22 ‘ S. de Aragon Il Gustavo A Madero | 11 6 | 7 " 35
L 23 [ San Bartolo Gustavo A Madero 12 9 10 14 45

27 | 187 171 248 823 |

El potencial de mercado asciende aproximadamente a 823 cajas de 10 kilogramos de jitomate a la
semana, es lo que nuestro mercado meta podria legamos a comprar en condiciones optimas o en época
de escasez del producto en los meses de invierno.

* Consuitar Anexo Fstudio de Mercado *Reporte de la Investigacion de Mercado" en las preguntas 6, 13, 14 y 15
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1.9. PRONOSTICO DE VENTAS
E! pronéstico de ventas para los 3 primeros afios de operacion se muestra en la siguiente grafica.

Ventas Promosticadas 2009-2011

2500

2000

2,500

2008 : 3

1500

100

SO0

Enero
Febrero

T
T
X

Se han pronosticado estas ventas de acuerdo al potencial de mercado y a la capacidad de produccion
del invernadero. Como se observa en los primeros 4 meses no se consideran ventas debido a que es la
etapa de cultivo de las matas de jitomate las cuales se cosecharan en el mes de mayo mes en el cual
comienzan las ventas para ZEO.

Las ventas muestran un comportamiento similar en los siguientes meses; en los Ultimos dos meses de
cada periodo {de seis meses) se pronostican mayores ventas debido a la baja de la oferta de los demas
productores nacionales de jitomate ocasionada por la entrada del invierno y a la mayor demanda del
producto que presenta el estado de California de los Estados Unidos Norteamericanos; para esas fechas
el invernadero estara trabajando a su capacidad maxima instalada; y a mitades de afio por las
inundaciones ocasionadas por las lluvias en los cultivos de temporal.
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1.10. PRESUPUESTO DE VENTAS

Para el primer afio se presupuesta las siguientes ventas.

Del 1° de enero al 31° da diciembre 2008

ZEQ, SPR deRL.
Presupuesto Global de Ventas

JTIOMATE TIPO MEXICO.1 | JTIOMATE TIPOMEXICO 2 |~ JTIOMATE TIPO MEXIGO 3

Ventas pronosticadas (Cajas de 10Kg) 14,986.00 1,166.00 500.00 ’
Precio de Venta $120.00 $110.00 $80.00
Ingresos Por Ventas $1,798.320.C0 $128,260.00 $40,000.00

Ingresos Totales $1,966,580.00

Para el segundo afio, asi como para fos siguientes afios, se presupuestan las siguientes ventas.

ZEO, SPR. ds RL.
Presupuasto Global de Ventas
; Del 1° de enero al 31°. de diciembre 2010
JTIOMATE TIPG MEXICO 1 JTIOMATE TIPO MEXICO 2 JTIOMATE TIPC MEXICO 3

Ventas pronosticadas {Cajas de 10Kg) 23,725.00 1,840.00 781.00 —I

Precio de Venta $120.00 $110.00 $80.00

Ingresos Por Ventas $2.847 400.00 $202.400.00 $62,480.00

ingresos Totales $3,111,880.00

]
(5]
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2. ESTUDIO
TECNICO.
ZEO, S.P.R. DE R.L.

El objetivo de este estudio es demostrar que el
invernadero puede producir la cantidad de producto

requerida por periodo, con la calidad que el mercado y las .
NOM exigen, utilizando la técnica de cultivo alternativo - : :
Zeoponia, por lo que se presentan diagramas y Procecoa-Prodie
descripciones completas de dichos procesos elaborados a Procesos-Pro 'éi“z‘“‘

nologia-in

partir de respaldos teoricos, las disposiciones legales y
sanitarias en apoyo al Proyecto de Inversion

La creciente demanda del Jitomate a nivel mundial, tanto para su consumo fresco como para su
transformacion en la industria alimenticia, hace del cultivo una oportunidad de negocio muy atractiva®’.
Por lo que ZEO aprovecha dicha demanda, a nivel local, para desarrollar una técnica productiva poco
conocida en México llamada Zeoponia.

La zeoponia es la mejor opcion respecto a las demas formas de cultivo, fue necesario investigar a cerca
de sus puntos clave y su esencia, como [o es la zeolita y los beneficios a las plantas que permiten una
mejoria sustancial en un 33% sobre la Hidroponia® y aun mas sobre la organoponia, puesto que la
Hidroponia tiene un beneficio del 1000% mas sobre la organoponia®.

Se tienen como objetivos:

Establecer procesos productivos estandarizados de cultivos de Jitomate por Zeoponia.

Disefiar las instalaciones adecuadas de un invernadero para Zeoponia y su respectiva
distribucion.

Definir los materiales y equipo requeridos para la adecuada aplicacion de la Zeoponia en el
cultivo de Jitomates.

Determinar la capacidad Instalada del invernadero.

Determinar la micro y macro ubicacion del invernadero.

Definir los requisitos que debe cumplir el personal que laborara en el invernadero.

Determinar el calendario operativo del invernadero y la produccion por periodo, tanto evaluativo
como productivo.

FINEGI, estadisticas de consumo del Jilomate: Manual de cuitivo del Jitomate. p./
“ Entrevista con el Ingeniero Canck Rangel en el ranche experimental ChinoBampe
* Entrevista cun el Ingeniero Aurelio Bastida en la Universidad de Chapingo
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21. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Ef Jitomate es un fruto del “género Lycopersicum de la familia de las solanaceas, su nombre boténico es
Lycopersicum esculentum que proviene del griego durazno de lobo y comestible, respectivamente. Es
una vaya cuyos luculos o cavidades, que van de 2 a 12, contienen las semillas™.

“Dicho fruto contiene a la Licopina (uno de los antioxidantes mas poderosos) como el mayor atractivo
nutricional, ademas de tener las vitaminas A y C, potasio y sodio solubles como la glucosa y la fructosa
principalmente. También se puede encontrar en dicho producto silicatos, que reducen el riesgo de
enfermedades del corazon™!.

Siendo mas técnicos, la composicion quimica que debe contener un Jitomate de calidad se encuentra
contenido en la tabla 1:

 Composicion quimica y valor nutritivo del Jitomate®?

- 1 Contenido/1tdg

..... e 3 mg [t thpnitn.. N0
B2 mg 0.04

83 my 19

86 mg 0.13

89 Hg 288
B12 ug 0]

C mg 268

A g 94

g 0

E mg 0.8%

Minerales Ca mg 10.6

Fe mg 07

| g 2

Mg mg 83

Zn mg 0.16

100g He'porcibn cruds

942 Agua (ml)
35 Hidratos de carbono {g)
18 Fibra (g)

1 Proteinas (g)

0.2 Grasas (g)
820 Colesterol {mcg)

Tabla 1. Caracteristicas técnicas def jitomate Saladette

2.1.1. Productos que ofrece ZEO

La Norma Oficial Mexicana (NOM) NMX-FF-031-1997-SCFI “PRODUCTOS ALIMENTICIOS NO
INDUSTRIALIZADOS PARA CONSUMO HUMANO - HORTALIZAS FRESCAS - TOMATE -
{Lycopersicum esculentum Mill.) - ESPECIFICACIONES", enlista claramente los tipos de producto o tipos

# Manual del cultivo del Tomate, Lesur Luis, Editorial trillas, Pag. 12
+ fdem
* Tomates, produccion y comercializacion, Alicia namesny, Horticuftura S.L..
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de Jitomate que se pueden comercializar dentro del territorio mexicano contemplados como de calidad.
De acuerdo a dicha NOM los tres tipos de Jitomate y que ZEQ toma como productos son los siguientes:

2.1.1.1. México 1

Los tomates de este grado deben ser de calidad superior y presentar la forma, el desarrollo y coloracion
tipicos o propios de la variedad. Deben ser uniformes en cuanto al grado de madurez, coloracion y
tamafio, debiendo cumplir integramente con las especificaciones sefialadas en la misma NOM, ademés
de satisfacer los requisitos siguientes:

*  Bien formado (tipico de a variedad),
e Suaves,
* Exentos de cualquier dafio.

No deben tener defectos, salvo que sean superficiales y muy leves, siempre y cuando no afecte el
aspecto general del producto, calidad, conservacion o presentacion def mismo.

2.1.1.2. México 2

Este grado comprende los tomates que no pueden clasificarse en el México 1, pero que satisfacen las
especificaciones sensoriales minimas detalladas en ef inciso 5.1 de la NOM, ademas de satisfacer los
requisitos siguientes:

* Razonablemente bien formados.
* Ligeramente suaves.
»  No presentar dafos severos (ver tabla 2).

NOTA- El México Combinacion, consiste en la combinacion de los tomates de los grados de calidad
México 1y del México 2, de tal forma que cuando menos el 60 % de los tomates cumplan con los
requerimientos del grado México 1.

2.1.1.3. México 3
Este grado comprende los tomates que no pueden clasificarse en los grados de calidad superiores, pero
que satisfacen las especificaciones sensoriales minimas (detalladas en el inciso 5.1 de la NCM), ademas
de satisfacer los requisitos siguientes:

*  Pueden estar malformados.
* Ligeramente suaves.
*  No presentar dafos severos (contemplados en la tabla 2 de la NOM).

2.1.2. Habito de crecimiento de la planta de jitomate

Segun el habito de crecimiento se pueden distinguir 2 tipos de planta de Jitomate: el Indeterminado y el
Determinado®. EI habito de crecimiento indeterminado refiere a la forma de crecer tradicional con tallos
de 2 metros 0 mas de altura, con un crecimiento en las flores de seis semanas después de la siembra en
tallos secundarios y terciarios. Dicho habito es propicio para un periodo de cultivo y cosecha largo de
hasta 130 dias desde fa germinacion.

El cultivo con habito de crecimiento determinado proviene de una mutacion al Jitomate caracterizada por
la formacion de flores y frutos en el extremo o dpice de cada rama, de tal manera que cada rama crece a
la misma distancia del centro de la planta, por lo que la floracion ocurre en una época mas corta y facilita
la recoleccion.

**Lesur Lws. Manual del cultivo del Tomate, Cefitorial trillas. Pag 13
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2.1.2.1. Determinacion del habito de crecimiento

Dadas las caracteristicas de la planta del jitomate con frutos en cada apice a una distancia corta del
centro de la planta, es decir, con una altura desde de 2.00m y radio de 0.70m a 1m de distancia, lo que
permite una distribucion de la planta productiva més larga y una mayor recoleccion de frutos (Mayor
productividad), se eligio el habito de cultivo indeterminado del jitomate.

Este habito de crecimiento también permite una productividad superior, puesto que la planta productiva
se puede distribuir en metros cibicos y no como esta tradicionalmente calculada para metros cuadrados,
de acuerdo a la técnica de inveradero en Zeoponia y sus especificaciones, tales como guias, riego y
sustratos.

El periodo de madurez y recoleccién de los frutos van de acuerdo a las condiciones climéticas, es decir,
en un ambiente controlado puede desarrollarse de 2 a 3 ciclos anuales* y en un periodo mas prolongado,
segln sea dichas condiciones, lo que permite una mayor cantidad de ingresos.

2.1.2.2. Comportamiento de la planta de jitomate (tiempo de crecimiento)

Es importante sefialar el comportamiento de la planta de jitomate desde el momento de su siembra hasta
el ultimo dia de cosecha de frutos, puesto que de esto dependen los célculos para satisfacer Ja demanda
y determinacion de los flujos de efectivo de la empresa. Dicho comportamiento se presenta en
condiciones 6ptimas® de la siguiente manera:

B " NG de fares b Bleion
.
1 i Germinado 8d
2 | Emergencia 494
4% Crecimeata 55d
4 i Cosezha B82d

Permitiendo que existan 2 ciclos por afio de produccion de fruto de jitomate, es decir, tarda 3 meses en
crecer desde el germinado hasta los primeros brotes, el siguiente mes (mes 4°) se desarrolla el fruto y en
los 2 meses contiguos (5° y 6°) ofrece frutos constantemente.

2.1.3. Unidad de venta

La unida de medida de los niveles de calidad o productos que ofrece ZEO es por caja de 10 kg por cada
producto, cumpliendo con las caracteristicas de la NOM 051 SCF1 1994 y NOM 182 SSA1 1998 referente
al etiquetado y empacado de productos alimenticios no industrializados de consumo humano.

Envase

Fl envase para ZEO es la caja que contiene, protege y presenta al Jitomate para su comercializacion en
la venta al detalle, disefiado de modo que tenga el 6ptimo costo, compatible con los requerimientos de
proteccion del Jitomate y al medio ambiente. La caja por tener contacto directo con el Jitomate es el
envase primario.

# Lesur Luis, Manual del cultivo del Tomate, Editorial trillas, Pag. 17
“ |dem
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La caja utilizada como envase para ef jitomate Zeoponico tienen lag siguientes finalidades:

*  Proveer a los jitomates de aislamiento biologico.

*  Proveer alos jitomates de aistamiento térmico.

» Proteger alos jitomates del exterior y viceversa.

¢ Conservar alos jitomates en el iempo.

» Proteger la integridad de los jitomates.

«  Comodidad para el usuario (Empacadores, Repartidores y Clientes).

o Ocupar un espacio minimo.

*  Seguros en su manejo.

» Facilidad de acceso al producto.

o Faciles de usar.

*  Manipulables (peso minimo).

Crear un buen impacto visual ente los clientes y consumidores de ZEO.

* Informacion legal para el cumplimiento de las leyes que regulan el empaque y transporte de
productos agricolas.

» Informar al cliente de los atributos del producto.

¢ Debe servir como vehiculo de identidad corporativa.

e Adecuacion de imagen al producto.

El Jitomate que comercializa ZEO tiene una presentacion en cajas de carton corrugado cuya capacidad
es de 10 kilogramos con las siguientes dimensiones:

7y aaem

La fibra que se utiliza para la caja es de tipo “Test Liner’ Ja cual esta constituida por fibra reciclada. La
parte del cartén corrugado es de Onda Semiquimica la cual es un papel que ha sido sometido a procesos
semiquimicos de fabricacion, lo que le confiere mejores valores fisico-mecanicos.

El'sustrato del cual esta hecha la caja se puede observar en la siguiente imagen:

Capade Cartén Comgado — /N /N /N /NSNS, CovadeCatin

) ~~— Capa de Carton
Capa de Cartan Corrugado ——m" N’ W o ol ' o/ /' ' \4 4~— Capa de Cartén

Las ranuras que debe de tener la caja para una buena ventilacion del jitomate se muestran en fa siguiente
imagen:
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El sustrato con el que se fabrican los separadores es de papel reciclado sometido a procesos quimicos
para darle forma y una mayor resistencia. Los separadores entre capas de jitomate deben ser de las
siguientes medidas:

Para cumplir con las NOM que regulan el comercio del jitomate las cajas deben tener impreso en sus
paredes el nombre de la empresa productora, descripcion del producto, origen, cantidad, seflos de
certificaciones, nombre de la marca, logotipo, indicaciones adicionales y demas informacion necesaria
para el cuidado, seguridad y buen manejo del producto. Por lo cual pretendemos que la impresion de las
cajas quede de la siguiente manera.

En la cara de |a caja, que es la parte frontal, se rotularan:

. El logotipo de la marca.

. El eslogan de la marca.

. Dibujo del producto.

. La frase “Jitomate Zeoponico™.

Zea PR deRL

Costados de caja

ad

Tablas Informativas

Por disposiciones gubermnamentales para la proteccion al cliente y consumidor se deben colocar los
simbolos basicos y la informacion nutrimental respectiva®.

# Consultar Anexo Estudio Técnico “Envase”
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2.2.  ESTUDIO DE MATERIALES (INSUMOS)

En un ambiente controlado de invernadero bajo el régimen Zeoponico Se requieren iNSUMOS muy precisos
que impidan una mala cosecha o hasta la perdida total de Ja misma.

Los insumos requeridos para ef cultivo de Jitomates en Zeoponia bajo invernadero son los siguientes:

a) Nutrientes:

La entrega directa de fertilizantes a través def sistema de riego por goteo exige el uso de fertilizantes
solubles y sistemas de bombas e inyectores para introducir la solucion nutritiva en ef sistema de riego. Un
pre-requisito esencial para el uso de fertilizantes solidos en zeoponia es su completa disolucion en agua.
En sistemas intensivos o de inveraderos, la solucion nutritva debe incluir calcio, magnesio y
micronutrientes (Fe, Zn, Mn, Cu, B, Mo)".

Fertilizantes simples: Los preparados son soluciones madre nutritivas disolviendo y mezclando dichos
fertilizantes simples, obteniendo asi formulaciones "a medida’ con distintas concentraciones y relaciones
N:P:K, de acuerdo a las necesidades nutricionales del jitomate y de cada una de sus etapas fisiclogicas .

Fertilizantes sélidos compuestos y soluciones fertilizantes liquidas compuestas. Son mezclas
multi-nutrientes ya preparadas, manufacturadas especialmente para su uso en zeoponia. Se presentan
en una amplia gama de refaciones N:P:K, con o sin micronutrientes. EJ nitrégeno esta en forma de nitrato
y de amonio en una relacion adecuada, y el potasio es en base a KCl o KNOy/K,SQ,.

Los fertilizantes liquidos compuestos tienen una concentracion de nutrientes mucho mas baja debido a
limitaciones de solubilidad (5-3-8; 6-6-6; 9-2-8, etc.). Soluciones fertilizantes de menor grado son
especialmente formuladas por los fabricantes para el invierno, cuando la solubilidad disminuye con las
temperaturas bajas*.

La composicién de una solucion normal para el cultivo de jitomates se encuentra en la tabla 2:

Macro nutrientes

Nitrégeno (N) NOs 0 NHs 100-200

Fasforo (P) HPO4 0 H2PO4 30-50

Potasio (K} K 100-200

Calcio (Ca) N _.1Ca X 100-200
[ Magnesio (Mg) Mg, 30-70

Cloro (Ch Cl 5
Hierro (Fe) Fe2oFes 2-12

Micro nutrientes
Boro (B) BOs 0 H3BO:H 0.2-04
Cobre (Cu) Cuz 0.01-01
Manganeso (mn) Mn, 05-2.0
Molibdeno (mo) MoQs 0.05-2
| Zinc (Zn} [ Zn 0.05-0.10 ]

Tabia 2. Composicion de la solucion normal {madre) para cultivos de jitomate en invernaderos®.

b) Semiilas de Jitomate:
Semilla para cultivo de habito de crecimiento indeterminado certificada con resistencia a las
enfermedades®!:

*" Tomates, produccion y comercializacion, Alicia narmesny, Horliculiura S L
* Tomates, produccion y comercializacion, Alicia namesny. Horticultura S.L
1 1dem

% Lesur Luis, Manual del cultivo del Tomate, Editorial trillas, Pag. 56
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Marchites por Fusarium
Marchites por Verticillium
Nematodos

Mosaico del tabaco

Ulcura del tallo por Altenaria
Mancha gris de Stemphylium

D H{2Z|(<<|m

« Debe ser resistente a las enfermedades de la region centrofsur

« Variedad de con la forma del tipo saladette, el tamafio y color del fruto, su tipo de piel, su
consistencia, su cantidad de liculos, su jugo, su acidez, el porcentaje de solidos, la cantidad de
follaje que puede cubrir los frutos y la sensibitidad del fruto al manejo y transporte.

Eleccion:
» -Fruto del tipo saladette, uniforme, de buen tamano, lisa, resistente, de consistencia firme, con
pulpa abundante y por lo menos 4 luculos con codigo de resistencia a las enfermedades de la
region centro/sur F, V, N, T, Ay St.

c) Agua:
Disolvente universal para las sustancias fertilizantes en el sistema de cultivo.

o Agua tratada para riego de cultivos (1litro diario por planta de Jitomate), H20.
« Sin propiedades acidas ni basicas.

1 Lesur Luis, Manual del cultivo del Tomate, Editorial trillas.
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23. PROCESO PRODUCTIVO

El praceso productivo es un punto medular en cualquier organizacion dedicada a la produccion de bienes,
pues es el que describe desde la manera exacta de su operacion, hasta los tiempos del mismo que
posteriormente se reflejaran en flujos de efectivo.

También el mismo proceso es una ventaja competitiva al desarrollar la tecnologia en ZEO puesto que da
mltiples beneficios a la organizacion que permiten una mayor productividad y por lo tanto mayores
rendimientos, la disminucion de costos de produccion si se maneja adecuadamente y que el mismo
proceso productivo con sus caracteristicas es complicado de copiar.

23.1. Zeoponia

La Zeoponia es la técnica de cultivo alternativo dentro de la agricultura urbana que por medio de |a piedra
de origen volcanico zeolita como principal sustrato y combinada con otro sustrato inerte/estéri permiten el
desarrollo de los cultivos de casi cualquier tipo.

23.2. Zeolita

“Las zeolitas naturales son minerales alumino-silicatos que aparecen en la naturaleza en yacimientos al
aire libre, los cuales contienen iones grandes y moléculas de agua con libertad de movimiento, para asi
poder permitir un intercambio ionico alto.

Las zeolitas poseen una estructura cristafina micro porosa tridimensional, que forma sistemas de micro
canales uni-, bi- y tridimensionales. Dichos micro canales actian como perfectos almacenes de nutrientes
y agua para plantas y animales"2,

La resistencia mecanica, quimica y térmica de las zeolitas naturales posibilita:

*  Su modificacion para obtener fertilizantes, sustratos, pesticidas y fungicidas.

*  Su utilizacion para tratamientos de residuos industriales.

»  Suusomas comin es en el tratamiento de aguas negras por su alta porosidad y retencion de
elementos pesados.

2.3.3. Cultivo Zeopénico

El cultivo de plantas que desarrollara ZEO es sin el uso de suelo, es decir, por medio de sustratos
compuestos de Zeolitas y Tezontle. Lo sustratos zeoponicos se formulan incorperandole a la Zeolita yal
Tezontle los nutrientes necesarios para que las plantas crezcan y se desarrollen, tomando en cuenta las
caracteristicas de las plantas, los micronutrientes y los macro nutrientes con los que se regaran. El

* Entrevista a Canek Rangel en el rancho experimental ChinoBampo

[¥9]
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resultado nos da un tipo de Sustrato Zeoponico que es especialmente disefiado para brindar los mejores
rendimientos posibles.

La operacion de la tecnologia zeoponica utiliza Gnicamente agua y los nutrientes respectivos, lo que
permite que los operarios sean personas sin capacitacion especializada técnica, reduciendo los costos de

operacion.

2.3.4. Diagrama general de procedimientos para el cultivo de Jitomate Zeopénico

Los procedimientos que se deben llevar para el adecuado desarrollo de la Zeoponia son los siguientes (el
modelo completo del procedimignto se encuentra en el Manual Especifico de Procedimientos de

Operaciones®):

3

g

g
N

o B
Procedimiento de |
germinado

o Sy -
Procadimiento do. | Procedimiento de
transplantado de ae
plintula J 9
N

riotote | | Procadimimiode
fertfizacion k poda

& - -

S P
Procedimiento de | Control de calidad
cocecha

J

Procedimiento de
desecho de plantas
|

Pracaso d
istribucid

N4

53 Consultar Anexo Estudio Tacnico, *Manual de Procedimientos Especifico de Operaciones de ZEQ"
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2.3.5. Descripcion general del procedimiento

a) Procedimiento de germinado

El germinado es el proceso de desarrollo de la planta de jitomate que va desde la semilla, convirtiéndose
en germen o brote que con los cuidados y nutrientes adecuados se convierte en plantula o planta joven
de poco tiempo de haber germinado pero que se sostiene por si misma, lo que permite el trasplante a un
lugar més adecuado.

Este proceso sera ejecutado por los operarios agricolas utilizando las charolas y domos de germinacion
sobre los almacigos. A pesar de no ser un proceso complejo si requiere de conocimientos de las
caracteristicas ideales para la germinacion y la identificacion de cada una de las fases de la misma.

b) Procedimiento de trasplantado de la plantula

Es el proceso de trasplantado de la planta joven o plantula del domo de germinacion en el almacigo a la
cama de sustrato zeolitoide de manera que no se daiie el cultivo. Esta comprende desde el trasplante
hasta analisis de las condiciones fisicas ideales para un adecuado desarrollo de la plantula.

Regularmente el trasplantado de la plantula es un proceso sumamente sensible en los sistemas
hidroponicos y organopénicos por la delicadeza de la plantula y su enraizamiento de acuerdo al sustrato;
sin embargo en la Zeoponia, debido a la zeolita de granulaje fino no existe un sometimiento de la raiz, por
lo que no se dafian dichas raices primarias que son las que marcaran el adecuado desarrollo de la planta.

¢) Procedimiento de riego

Define la cantidad exacta de nutrientes a utilizar en la solucién para los cultivos, ademas de la cantidad
de solucion en el sistema de riego por goteo para que los jitomates crezcan a la altura adecuada y
produzcan la cantidad de frutos requeridos.

Con los novedosos sistemas automatizados ya no es necesario que haya una persona encargada del
riego; sin embargo si se requiere a alguien para hacer el preparado de la solucion nutritiva en las
diferentes etapas, por lo que se requiere personal calificado para hacer dicha labor.

d) Procedimiento de fertilizacion

A pesar de ser un medio controlado de cultivo, siempre existen situaciones que pueden dafiar o evitar el
adecuado desarrollo de la planta de jitomate, por lo que el proceso de fertilizacion refiere a la manera en
que se debe preparar la solucion manejando escenarios diferentes segun la condicion del cultivo y asi
prever que se obtengan frutos de caracteristicas diferentes a las requeridas por ZEQO del cultivo por causa
de nutrientes inadecuados o agentes fuera de control.

Estas situaciones pueden ser por:

¢ Encaso de que no tenga un desarrollo o crecimiento de Ja planta, y hojas color verde claro (falta
de Nitrogeno).

» Encaso de que no tenga un desarrolio o crecimiento de la planta, con talfos raquiticos y
manchas purpura, con follaje verde muy oscuro. (falta de fosforo)

» Encaso de que no tenga un desarrollo o crecimiento de la planta, en hojas con manchas de
amaritlo y quemadas, ademas de frutos suaves e iregulares. (Falta de potasio).

%)
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e) Procedimiento de poda

La poda es un punto de suma importancia en el cultivo del fruto, ya que si no se poda adecuadamente se
obtienen frutos con proporciones diferentes a las especificaciones del principal producto de ZEO, el
México 1, pretendiendo especificar la forma en que se debe podar y deshojar la planta de Jitomate para
formar y acomodar la planta al sistema de tutoraje, regular y dirigir el desarrollo de la planta, tener mas
eficiencia en el control sanitario, facilitar el guiado y amarre, y obtener mayores rendimientos en cuanto a
frutos de calidad.

Esto se realiza cortando los tallos laterales, las ramas laterales, los primeros chupones o retofios de la
planta y los frutos verdes o dafiados para que la planta tenga mas fuerza en su proceso de crecimiento y
como consecuencia tenga frutos de mayor calidad (tamafio, coloracion, firmeza, numero de liculos,
cantidad de jugo o viscosidad, licopeno y PH).

f) Procedimiento de cosecha

Describe el modo en que se debe manejar los frutos del Jitomate desde el momento de la cosecha hasta
el empaquetado o colocacion del producto en la caja que se va a trasportar al cliente, evitando dafiar
tanto al fruto como a los chupones de la planta.

Se realiza en un grado de madurez “tomate rojo claro”, habiendo alcanzado mas del 60% de la superficie
rosa-foja o roja clara sin alcanzar el 90% de la superficie para ser caracteristico de un jitomate de
comercializacion nacional e internacionals’. Este proceso es delicado por el manejo del producto que se
le va a entregar al cliente, ademas de manejar la planta que va a generar mas producto y que requiere
regenerar el dafio ocasionado al retirar el fruto.

g) Procedimiento de control de calidad

Es el procedimiento en el que enlista los pasos para tener un control de calidad que cumpla
satisfactoriamente con las exigencias de las normas oficiales mexicanas NMX-FF-031, NMX-Z-012 y
NMX-FF- 009, en cuanto al producto ofrecido a los clientes, y sobre todo que agrade al consumidor. Todo
el proceso esta basado en las NOM mencionadas.

h) Procedimiento de desecho de plantas

Dado que es un producto libre de quimicos dafinos no requiere emplear un procedimiento especializado
de retiro de plantas del ambiente. El retiro de plantas se hara cada 5 meses a partir de la fecha de
siembra.

Es el proceso que explica el adecuado manejo de desecho de plantas para evitar posibles problemas de
hongos, enfermedades o contaminacion que pudiera dafiar a las plantas yfo frutos dentro del invernadero
y, sobre todo, dejar libre el espacio de cultivo para el siguiente periodo de cultivo.

2.3.6. Justificacion del periodo productivo (Periodo productivo de 6 meses)

En términos generales, en un invernadero se pueden tener dos cosechas, remplazando las plantas cada
ocho 0 nueve meses, primero una hilera o seccion y después otra, para mantener la produccion continua
todo el afio™. Sin embargo el jitomate que se obtiene después de los primeros dos meses de cosecha es
un jitomate de calidad México dos y hasta México tres™.

9 NMX-FF-031-1997-SCFI
| esur Luis, Manual del cultvo del Tomate, Editorial trillas, Pag. 57
8 Lesur Luis, Manual def cultivo def Tomate, Editorial triflas, Pég. 74
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En los primeros dos meses de cosechas el jitomate obtenido es de Calidad México uno, por lo que se
reduce el tiempo de produccion para garantizar que el producto obtenido sea de Ia mejor calidad, tal y
como lo pide el consumidor, es decir, el periodo productivo al que recurre ZEO es un periodo semestral.

23.7. Tipo de sistema productivo

La eleccion del proceso productivo depende netamente del producto a ofrecer y de la naturaleza del
negocio mismo, siendo de suma importancia para la eleccion de técnicas de desarrolio de la organizacion
productiva y el establecimiento de controles para obtener un bien con las caracteristicas que el
consumider requiera.

En los perecederos y cultivos es importante saber en que parte de la produccion hay posibilidades de
mejora, opciones de experimentar o en el peor de los casos, problemas con los frutos obtenidos. Para
ello es necesario implantar el sistema productivo por lote.

El sistema productivo por lote se caracteriza por manejar secciones del area productiva o por lote para
separar los bienes producidos y asi identificar perfectamente en que lote existio determinada situacion y
tomar decisiones respecto a la misma. La eleccion del sistema productivo indudablemente en el
invernadero es por lote.
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2.4. DETERMINACION DE LA MANO DE OBRA NECESARIA

Los recursos utilizados en todo proyecto son cruciales en su desarrollo, cada uno de ellos aporta lo
necesario para cada area de trabajo e impacta directamente en la organizacion desde su preparacion
hasta su ejecucion. Sin embargo, hay un recurso que permite el éxito de la organizacion o que puede
llevara al fracaso a la misma es el recurso humano, es el que exige ser atendido y el que mas conflictos
trae a la empresa, por lo que hay que hacer una adecuada seleccion del personal describiendo lo que se
requiere a cada tarea.

En las operaciones diarias del invernadero se necesitan algunos puestos diferentes y sobre todo
especializados por la delicadeza del bien que se esté controlando, puesto que es un ser vivo se le debe
tener en consideracion ta manera de crecer del mismo, lo que requiere cierto nivel de analisis en todo el
procedimiento.

Los puestos para esta area son:

2.4.1. Gerente de Operaciones
Naturaleza del trabajo

Responsable en ias aéreas de produccion, celidad, del producto, de planta, y posicion administrativa en
¢l invernadero y la organizasion,

Tareas Tipicas

o Evaluar la operacion técnico-economica del proyecto en el sistema productivo como apoyo a la
toma de decisiones del area y superiores.

«  Elaborar diagnésticos en sistemas productivos para detectar sus areas criticas.

e Administrar sistemas de calidad en procesos productivos con el fin de cumplir con estandares
establecidos.

o Administrar operaciones en sistemas productivos para contribuir a la competitividad en las
organizaciones.

« Disefiar ambientes de trabajo considerando el factor humano como elemento principal para
incrementar la productividad de la organizacion.

o Optimizar los recursos en los sistemas productivos para mejorar la rentabilidad de la
organizacion.

« Dirigir y evaluar al personal acorde a los parametros establecidos y la situacion en que se
encuentre el invernadero.

o Tomar las decisiones rutinarias y criticas del departamento.

Responsabilidades y otras caracteristicas

« Tomalas decisiones correspondientes al area.

¢ Le corresponde dirigir un nimero variable de subaltemos.
o Aplicar sus conocimientos en el area.

« Sele evalia mediante el analisis de los informes que rinde.
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24.2. Ingeniero Agrénomo

Naturaleza del trabajo

Profesional de la agronomia capaz de proponer soluciones acordes a los requerimientos de los
agricultores, en el aspecto técnico cientifico de la produccion agricola,

Tareas Tipicas

Asesorar en las actividades del invernadero.

Analizar los cultivos desde el germinado hasta la cosecha.

Asesorar en los sistemas de produccion agricola.

Generar y aplicar conocimientos técnicos y cientificos en fertilizacion y uso de agroquimicos.
Aplicar sus conocimientos en general para el adecuado desarrollo del cultivo y el control de
calidad del fruto.

Responsabilidades y otras caracteristicas

Le corresponde asesorar un nimero variable de subalternos.
Aplicar sus conocimientos en los cultivos. Se le evalia mediante el andlisis de los informes que
rinde.

2.4.3. Trabajador Agricola (Operario Agricola)

Naturaleza del trabajo

Ejecucion de labores agricolas variadas.

Tareas Tipicas

Redlizar labores que requieren la aplicacion de diversos conocimientos sobre actividades
agricolas de horticultura, enfermedades y plagas, conservacion de recursos, riego y drenaje y
algunas otras tareas relacionadas con la actividad.

Preparar terrenos, sembrar, fertilizar, fumigar, podar, aplicar riego, recolectar la cosecha,
clasificar los productos, empacarlos, etiquetarlos y cualquier ofra labor orientada hacia la
oportuna atencion de cultivos y manejo de productos.

Dar seguimiento y tratamiento a enfermedades y plagas en las plantas, aplicando abonos
foliares, insecticidas y fungicidas, segun corresponda siguiendo instrucciones superiores.
Recolectar datos biologicos y estadisticos de diferentes cultivos que se utilizan en las
investigaciones que se llevan a cabo.

Construir y reparar cercas, invernaderos, asi como velar por su debido mantenimiento.

Velar por el adecuado manejo y mantenimiento de las herramientas, equipo y materiales
utilizados en la ejecucion def trabajo.

Participar en el reconocimiento y atencion de enfermedades y plagas comunes en los cultivos.
Asistir a superiores en labores de investigacion, que se realizan en el en invernadero.
Recolectar, contar, clasificar, pesar y empacar frutos, semillas y ofros productos similares.

Velar por la correcta utilizacion de productos agroquimicos, herramientas, materiales y equipo en
general, asi como brindar el mantenimiento que los mismos demanden.

Ejecutar otras tareas propias del cargo.
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Responsabilidades y otras caracteristicas

o Elservidor trabaja siguiendo instrucciones precisas.
s Por lanaturaleza del trabajo, puede corresponderle laborar bajo elementos naturales adversos.
e Sulabor es evaluada mediante la apreciacion de los resultados obtenidos.
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25.  MAQUINARIA Y EQUIPO

El cultivo bajo invernadero siempre ha permitido obtener producciones de primer nivel, de calidad y
mayores rendimientos, en cualquier momento del afio, a la vez que permiten alargar el ciclo de cultivo,
permitiendo producir en las épocas del aio mas dificiles y obteniéndose mejores precios. Este
incremento del valor de los productos permite que el agricultor pueda invertir tecnologicamente en su
explotacion mejorando la estructura del invernadero, los sistemas de riego localizado, los sistemas de
gestion del clima, etc., que se reflejan posteriormente en una mejora de los rendimientos y de la calidad
del producto final, mismos que ZEQ pretende obtener por lo que a continuacion se describe cada uno de
la maquinaria y equipo necesarios para la operacion del invernadero.

EXTRACTORES

Extractores de aire S&P HIT-B DE 630, 800, 1,000 y 1,250 mm de diametro, esta gama de extractores
tipo helicoidal, ha sido especialmente disefiada para mover grandes volimenes de aire a baja velocidad
con minimo nivel sonoro.

Principales Caracteristicas:
Motor totalmente cerrado.

Caja cojinetes, S&P con rodamiento a bolas.
Hélices en 6 alabes con alineacion y balanceo de presion

| Velocidad Potencia Catidal a descarga. | Peso Aproximado
libre M3/HR '
500 1 f 54

HIT 1250120 10 31500
Costo unitario : Unidades requeridas : Costo Total
$7,950 4 $31.800

VENTILADOR PARA CIRCULACION DE AIRE

P

¢ 8

"

Las condiciones de su invernadero se mejoran eficientemente con los ventiladores de flujo horizontal
Schaefer. Los ventiladores trabajan al empujar el aire en el invernadero logrando asi fa circulacion del
aire dentro del mismo.

Las ventajas de la circulacién del aire son:

* Latemperatura del invernadero se homogeniza.

« Lacondensacion de humedad se reduce.

+ Bajo costo inicial y de operacion.

» lLauwtifizacion de! CO2 (Bioxido de Carbono) se mejora.

Costo unitario _ Unidades requeridas . Costo Total
$1.750 2 $ 3,500
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CALENTADOR CENTINELA

Equipo de combustion a gas, se instala suspendido de la estructura de los
invernaderos, no requiere de refuerzos o estructura especial de soporte.

e Capacidad de salida 250,000 BTU/r.
o Largo 0.90 x .50 mts de ancho.

o Peso23kg.

e Ventilador 1,500 m3/hr.

«  Consumo de gas 10 Itsthr.

o Presion de gas 0.60 Kgicm2.

» Voltaje 127.50 Volts.

o Amperes: 5.50 amp.

Costt; unitario  Unidades requeridas _ Costo Total
$7.100 2 ©$14200

BASCULAS
Bascula especial para areas de recibo o envio, uso rudo plataforma
de acero inoxidable. Perfecta para usarse en el pesado de cajas,

\% / tambos, paqueteria, etc.

P}

Jship 265lb / 120kg Heavy Duty bascula digital industrial
Modos de Operacion: Kg/Lb

Marca Jship
Capacidad 2651b /120 kg
Resolucion 0.21b/0.1kg
Terminado Acero inoxidable

Tamafio de Plataforma 15" X 12" (38cm x 30cm)

Accesorios Incluidos 110v Adaptador, Baterias, Braket para montar el display, Manual de

usuario.
Costo unitario Unidades requeridas ﬁ%i:l)
$1300 5 260
HILO DE POLIPROPILENO

Comiin mente conocido como Rafia, utilizado para el tutoraje de la planta.

Costo unitario ' Unidades requeridas : Costo Total
$50 4 $200

42




ESTUDIO TECNICO

TIJERAS

- o
Zﬂ“%y;‘;ﬁyf
i

tamafio 21.5 cms (8 1/2") de largo.

Ry 'fg;:;.c-«. Empufiaduras con un amortiguador de caucho y un tope
‘,h'\ para proteger la mufieca, tuerca dentada para ajustar

facimente y con precision el juego de hoja y contra-hoja
para conseguir un corte limpio y preciso. De aluminio,

Costo unitario ' Unidades requeridas = Costo Total

$720 10 $7.200
TERMOMETRO DE SUELOS
20.32 cm de longitud. Rango de-17° Ca+115° C.

Costo unitario | Unidades requeridas  Costo Total
$ 460 10 $ 4,600

REGULADOR DE PRESION

fe
Regulador de presion para cantidades pequefias de agua por linea

Costo unitario : Unidades requeridas  Costo Total
$23 14 §322

CINTA DE RIEGO

Cuenta con 10,000 segmentos de filtro por cada 30 metros de manguera, doble salida para proteccion,
acceso de flujo turbulento y salidas principales. Cada salida consiste en 3 o mas orificios espaciados a
una distancia muy corta como respaldo, por si llegara a taparse uno de éstos. Las lineas se riegan
uniformemente ya que el flujo de agua es por goteo. Disponible en calibres de 4 a 25 mil.

Costo unitario ' Unidades requeridas : Costo Total
$ 2400 1 $ 2,400
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BOLSAS DE 1 GALON DE PLASTICO REFORZADO PARA PLANTAS (ROLLO DE 500 BOLSAS)

Costo unitario  :  Unidades requeridas Costo Total
§ 450 8 $ 3,600

REGULADOR DE PRESION PARA RIEGO POR GOTEQ

Cuando se utiliza el Chapin Twin Wall, se requieren presiones muy bajas. El
regulador reduce la presion en los distintos tubos hasta donde se requiera. Se
utiliza conexiones de 3/4" con un méximo de presion de 150 psi.

>Costo unitario Unidades requeridas Coéto Total
$1.300 4 ~§5,200

CHAROLAS DE GERMINACION

Charolas de germinacion de material plastico con
capacidad para 200 semillas.

Costo unitario : Unidades requeridas : Costo Total
$15 30 L5450

DOMO DE GERMINACION

Domo de germinacion de material plastico con sistema ventilacion
ligera y capacidad para proteger 1 charola de 200 semillas.

Costo unitario  Unidades requeridas . Costo Total
$28 : 30 io$840

PIQUETA INUNDADOR (bayoneta)
CAUDAL a1 bar Uds. CAJA

0-60LMH 250 . B
Para montar con microtubo de 6 x 4 mm., PVC

Costo unitario * Unidades requeridas : Costo Total
$11 11,400 $12,540
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MICROTUBO DE P.V.C. FLEXIBLE

REF. - DIAMETRO  Mts./bobina Costo unitario Unidades requeridas : Costo Total |

1200 6x4 200 $ 200 23 $ 4600

FILTRO 3" DE ANILLAS

REF. OBSERVACIONES Uds. CAJA

Presion trabajo max.: 8 bar
1455 Densidad de filtraje: 140 MESH 1 63x29x22 cm

Caudal nominal: 40.000 Ith

Costo unitario : Unidades requeridas Costb Total
$ 340 4 $1.360

PROGRAMADOR/TIMER

Corrientemente se dedica una o varias estaciones o fases para el goteo y las demas para los aspersores
y difusores.

Costo unitario - Unidades requeridas  Costo Total
$199 4 $796

o
wn
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BOMBA CENTRIFUGA

BA 08-025
12 - 25 litros/segundo
1HP de potencia

Costo unitario : Unidades requeridas ' Costo Total |
$1.300 ‘ 4 $5.200
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26. ANALISIS DE LA NAVE INDUSTRIAL

El desarrollo tecnologico de los invernaderos, como elementos de apoyo para la modernizacion e
intensificacion de la agricultura, ha contribuido a incrementar los rendimientos por unidad de superficie,
impulsando el desarrollo del nuevo tipo de agricultura, la agricultura protegida.

Factores que incidieron en el uso de los invernaderos:

» Elclima era distinto al resto de las provincias.

» Al tener pocos pozos y muchos productos horticolas, implica fa nueva bisqueda de pozos, cuya
extraccion de agua se hacia con bombas hidraulicas.

 El ulimo problema era encontrar un suelo adecuado de culivo. Esto se soluciona con el cultivo
enarenado, que ademas soluciona el problema del agua.

* Resuelve el problema de mayor impacto ambiental por: pesticidas, nitratos, quemas, etc.

La altura de los invernaderos ha ido aumentando desde fos 2m iniciales hasta lo 3-4m actuales que crean
unas mejores condiciones de ventilacién en él.

Caracteristicas del invernadero

Se considera como una estructura con las medidas requeridas y cubiertas con determinado material
translucido o transparente, que permita tanto el crecimiento Optimo de las plantas, como el acceso a las
personas para laborar en el cultivo.

2.6.1. Disefio del invernadero.

El disefio tipo tunet o semicilindrico se caracteriza por su forma de cubierta, y por su estructura
totalmente metalica. También es el tipo de estructura mas comunmente utilizado en los invernaderos.

Ventajas de este tipo de estructura:

* Presenta pocos obstaculos en la estructura.

¢ Laelevada altura facilita la circulacion de aire.

¢ Presenta una buena estanqueidad a la luvia y aire.
* Permite la instalacion de ventilacion cenital.

* Buen reparto de luminosidad.

e Facil instalacion al ser prefabricados.

Inconvenientes:

e Elevado costo.
*»  No aprovecha el poco porcentaje del agua de lluvia,

Elinvernadero debe tener las siguientes caracteristicas basicas:

*  Orientacion de norte a sur.

o Areas de mayor actividad.

«  Espacio para manejo de insumos, que debe ubicarse separado del movimiento.
+ Area de control de calidad.

¢ Elarea del trafico o paso para contenedores, herramienta y mantenimiento.
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2.6.2. Materiales empleados en estructuras.

El hierro se usa tanto en invernaderos de estructura recta como en los de curvas; en los primeros se usa
tanto el galvanizado como el que esta sin galvanizar; sin embargo en los curvos se usa solo el
galvanizado; en el manejo de los tubos metélicos para la estructura deben permanecer rectos pues una
vez doblados cuando se enderezan se convierten en puntos débiles. Para este tipo de estructuras se
recomienda con el fin de para aumentar la duracion de las laminas de plastico el pintado de las chapas
en zonas coincidentes con vigas, arcos, correas, entre otros.

E! invernadero se hacen de estructura simple; Las cerchas se pueden construir con: tubo cuadrado,
cabilia o hierro redondo, pletinas, cables, etc. La union de hierro con otros, se hace de la siguiente forma:

o Mediante angulo de hierro, con soldadura o tornilios.
*  Tubo redondo, con abrazaderas y manguitos.

»  Tubo cuadrangular, con tomillos y soldaduras.

s Pletinas, con tornillos

e Hierro redondo o cabilla, con soldadura.

En estructuras curvas:

* Union de arcos de hierro.
« Debe evitarse en lo posible el contacto de la pelicula con los elementos estructurales calentados por
la radiacion solar y, para ello se pintan las tuberias de blanco o cubrirlas con material aislante.

Cumpliendo con las especificaciones de las Normas Oficiales, la estructura utilizada por ZEO es de tipo
A por la duracién de 10 afios como minimo, es decir, Clase A son aquellos en los que los marcos no
permiten desplazamientos mayores a los permisibles de acuerdo a las tolerancias establecidas en la
norma, que son resultado de la accion de las cargas o combinaciones de estas. Los invernaderos Clase A
deben proyectarse considerando los estados limites de servicio (ELS), asi como también los estados
limites ultimos (ELU). Aplica para estructuras de invernaderos. Mexicanas (DT- NMX-E-255-CNCP-2006
8/63)

2.6.3. Materiales en la nave industrial

CONSTRUCCION EN ACERO

_Costo unitario : Unidades requeridas : Costo Total :
$82.2 1,644 $ 135,136.80
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MALLAS ANTIAFIDOS

Malla contra insectos fabricada con monofilamento redondo de polietileno de alta
densidad, con aditivos para proteccion antioxidante y de rayos ultravioleta, resiste a
la intemperie un minimo de cuatro afios en condiciones normales de operacion.

El tejido en hilos por pulgada determina el tamafio del agujero por fo que una malla
de 40 x 40 es mucho mas cerrada que un de 40 x 25, impidiendo asi el paso de los insectos mas
pequerios.

MALLA CONTRA INSECTOS HILOS / PULGADA MEDIDAS POR ROLLO COLOR
40X 25 3.60 X 105 mts CRISTAL

Costo unitario : Unidades requeridas : Costo Total
$ 6,600 2 $13,200

MALLA SOMBRA

Fabricada con monofilamento redondo de polietileno de alta densidad con aditivos para
la proteccion antioxidante y de rayos ultravioleta, para resistir la intemperie un minimo
de cuatro afios en condiciones normales de operacion.

El porcentaje se refiere a la cantidad de luz solar que bloguea, por ejemplo la malta al
35% deja pasar el 65% y bloguea el 35% de luz. Reduce la temperatura v la luz
protegicndo asi las plantas.  Rollos de 4 x 3.5 metros y 6 x 1.5 metros.

Composicion IOOv% Poheti{éno de Alta Densidad
Construccion 55 x 13 Hilos por Pulgada Cuadrada
Peso 246 Gramos por Metro Cuadrado
Calibre 12 (Milésimas de Puigada)

Color Negra

Tipo de Tejido Plano

Elongacion de Hilo 25%

Resistencia del Hilo a la Ruptura 3 Kilogramos

Duracion a la Intemperie 5 Afios en Condiciones Normales de Instalacion
Presentacion Rollos de 4 x 3.5 metros y 6 x 1.5 metros.
Costo unitario Unidades requeridas - Costo Total
$ 4,730 (6 rollos) y $ 9,240 (4 rolios) 10 $65,340

PLASTICOS

Fabricado con equipo de coextrusion de ultimo modelo y usando polimeros de alta calidad técnica.
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%

1.- La luz del sol llega a la tierra e irradia 2.- La pelicula de invernadero 3.- La pelicula térmica AT
calor en forma de rayos infrarrojos regular atrapa algo de ese calor Plastics atrapa mucho mas
calor

Costo unitario Unidades requeridas ‘Costo Total |
$ 80 metro cuadrado | 856 . 568480

SUJETADOR DE PLASTICO TIPO LOCK

@ ® o
* El sujetador Tipo Lock reduce la deterioracion ocasionada por calor y
_ rayos ultra violeta. La tapa autoajustable se acomoda a los distintos
) : grosores de plastico. No causa tension que pueda dafiar o cortar el

plastico. Los insertos redondeados proporcionan un excelente ajuste.
Para tramos de 3.66 mts.

Coéto unitario ; Unidades requeridas ' Costo Totat |
$75 194 $ 14,550

SUSTRATO ZEOLITOIDE

“Rocas de origen volcanico, minerales del grupo alumino-silicatos hidratados compuesto por: aluminio,
silicio, hidrogeno y oxigeno; organizado en una estructura tridimensional tetraédrica altamente estable. La
estructura de estos elementos conforman cristales de zeolitas que poseen una red de micro poros
conectados entre si, con diametros que varian desde 2.5 a 9.0 A%, en dependencia del tipo de mineral de
Zeolita™’.

La Zeolita requerida para la agricuitura son la Morderita y la Clinoptilolita (con distribucion de Si/Al de 5/1
respectivamente) del tipo naturales, siendo Unicamente estructuras zeolitoides ya que estas concentran®®:

s 35% Zeolita, con estructura cristalina tridimensional.

e 20% Feldespatos.

o 25% Cuarzo.

o 15% Arcilla (monmorilonita), con estructura cristalina laminar.
e 3% Vidrios volcanicos.

o 2% Ofros.

Con formuta:  H,0 +Si0; y AbOs

7 www.soil-fertility. com/zeolitefespagnolfindex.shiml
5 Entrevista con el Doclor Barohna en la BUAP
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Dadas concentraciones de elementos permiten una retencion de moléculas de 3.0 a 9.0 amstrong de
diametro total, las dimensiones de los poros es bastante uniforme permitiendo al cristal actuar como tamiz
molecular. Esta porosidad de las Zeolitas, permite el almacenamiento de moléculas de agua y de iones
como: Calcio, Magnesio, Sodio y Potasio, asi como también de una gran variedad de otros cationes, pero
solamente de aquellos que poseen un tamafio adecuado para que penetren a través del sistema de
poros, lo que conlleva a mayor distribucion de los nutrientes en ef cultivo, retencion de liquidos,
intercambio idnico, entre otros beneficios, lo que hace de este sustrato uno de los mas efectivos para los
cultivos®.

El tamafio del granulaje requerido para los cultivos es de 0.1 cm, y 0.5cm para germinado y crecimiento
de la planta respectivamente®.

Costo unitario  Unidades requeridas | Costo Total
$4000 30 $120.000

SUSTRATO INERTE.-

Roca de origen volcanico de color rojo, ofrece buen drenaje, casi nulo aporte de nutrientes y un pH
ligeramente neutro. Necesario para la retencién de agua sin aportar otras acciones, sirve de apoyo al
sustrato zeolitoide®' ademas de que permite hacer transplantes sin molestar la raiz con la composicion
siguientes:

Nombre de la roca, mineral o piedra Tezontle Rojo

Tipo basico ignea; roca volcanica.
Grupo Oxidos
Sistema Cristalino / Estructura Sustratos. granular

Composicion quimica Bioxido de hierro

Formacion u origen Volcanico.

Dureza 5 Mohs

Textura Vesicular, burbujeado; porosa.

Densidad De1.2a1.6g/cms

Color De rojos anaranjado a tonos amarillentos.

Propiedades Guarda calor, pero no es permeable ni aislante: de rapida erosion
Usos Complementando a ia zeolita en la retencion de agua.

Costo unitario : Unidades requeridas  Costo Total ;

$1.000 30

$ 30,000

“* Entrevista con el Ingenieto Canek Rangel en ¢f rancho expermental ChinoBampo

~ldem

* Entrevista con el Doctor Baiohna en la BUAP

* Geologa, Jaroslav SveneK, Editorial Susaeta, Pags. 7 - 27
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2.7. DISTRIBUCION DE PLANTA

Por distribucién en planta se entiende como la ordenacion fisica de los elementos industriales®s. Esta
ordenacion, ya practicada o en proyecto, incluye, tanto los espacios necesarios para el movimiento de
materiales, almacenamiento, trabajadores indirectos y todas las otras actividades o servicios, asi como el
equipo de trabajo y el personal del lugar de trabajo.

El objetivo primordial que persigue la distribucion en planta es hallar una ordenacion de las reas de
trabajo y del equipo, que sea la mas economica para el trabajo, al mismo tiempo que la mas segura y
satisfactoria para los empleados, con dos intereses claros, el economico (reducir costos, mejorara el
funcionamiento de la empresa) y el social (seguridad al trabajador y satisfacer af cliente). Ademas para
ésta se tienen los siguientes objetivos:

o Reduccion del riesgo para la salud y aumento de la seguridad de los trabajadores.
»  Elevacion de la moral y satisfaccion del obrero.

»  Produccion adecuada.

o Disminucion en los retrasos de ta produccion.

«  Ahorro de area ocupada.

e Reduccion del material en proceso.

¢  Acortamiento del tiempo de fabricacion.

«  Disminucion de la congestion o confusion.

o Mayor facilidad de ajuste a los cambios de condiciones.

Una buena distribucién en planta debe cumplir con seis principios basicos de la ingenieria industrial®:

- Principio de la Integracion de conjunto. La mejor distribucion es la que integra las actividades
auxiliares, asi como cualquier ofro factor, de modo que resulte el compromiso mejor entre todas las
partes.

- Principio de la minima distancia recorrida e igual de condiciones, es siempre mejor la distribucion
que permite que la distancia a recorrer por el material entre operaciones sea mas corta.

- Principio de la circulacién o flujo de materiales. En igualdad de condiciones, es mejor aquella
distribucion o proceso que este en el mismo orden a secuencia en que se transforma, tratan o montan los
materiales.

- Principio de espacio cibico. La economia se obtiene utilizando de un modo efectivo todo el espacio
disponible, tanto vertical como horizontal.

- Principio de la satisfaccion y de la seguridad. A igual de condiciones, seré siempre mas efectiva la
distribucién que haga el trabajo mas satisfactorio y seguro para los productores.

- Principio de la flexibilidad. A igual de condiciones, siempre sera mas efectiva la distribucion que
pueda ser ajustada o reordenada con menos costo o inconvenientes.

% Trujillo Del Rio, Juan José, Elementos de ingenieria industrial
* |dem.




ESTUDIO TECNICO

27.1. Tipo de distribucién

Distribucion por posicion fija- Se trata de una distribucion en la que el material o el componente
permanecen en lugar fijo. Todas las herramientas, maquinaria, hombres y otras piezas del material
concurren a efla.

Movimiento det Hombre.- Los operarios se mueven de un lugar de trabajo al siguiente, llevando a cabo
las operaciones necesarias sobre cada momento del proceso.

2.7.2. Proyeccion del espacio total

Planeacion de espacio a considerar en el Lay Out. Para planear el espacio necesario de la planta, se
deben tomar en cuenta los valores obtenidos en los caloulos de actividades o 4reas consideradas para la
planta. Para la planeacion de espacios se deben considerar dos factores, siendo el primero la circulacion
para los que se establece un 20% y el segundo factor que es la flexibilidad. Considerandose para este un
50%.

2.7.3. Layout del Invernadero

El invernadero esta dividido en 4 sectores independientes uno del otro, que van a responder a la
necesidad de la demanda def producto por fechas, disefiado especialmente para una produccion continua
todo el afio e incluso a la sobre demanda en determinadas épocas del afo.

Cada seccion o area tiene un espacio de 1250 metros cuadrados divididos por un pasilio central una de
otra, sin embargo el area 1y 3 tienen una capacidad productiva inferior a las areas 2y 4 (con 6 metros
de diferencia) por contener la mayor parte de la maguinaria, la zona de calidad y almacenaje parcial. Por
lo anterior las areas 1y 3 son las de apoyo en las fechas de sobre demanda del fruto.

Los pasillos estan disefiados para acceder faciimente a las lineas de cultivo con un espacio de 1 metro de
ancho, suficiente para realizar los cuidados que el cultivo requiere y desplazar el montacargas patin en el
momento de cosecha.

El invernadero esta compuesto por 4 areas de produccion con 7 lineas cada una de ellas, en la que el
area 1y 3 contienen 2,688 plantas y el drea 2 y 4 contienen 2,976, divididas con esas capacidades para
responder adecuadamente la demanda requerida en cada época del afio (datos obtenidos del INEGI,
respecto a demanda de jitomate por estaciones del afio).

El area 1y 3 sirven de apoyo a las areas 2 y 4, por su capacidad de produccion inferior pueden hacer
frente a la demanda superior de determinada época del afio, como en invierno o en verano en que la
demanda del jitomate es mayor.

Esta distribucion también hace frente a la demanda quincenal del jitomate, siendo cuando se requiere
mas este producto en el mes, es decir a mitad y afin del mes.

A continuacion se muestran fotografias del disefio de la estructura del invemadero muttitunel asi como la
distribucion de la planta del invernadero de ZFQ cumpliendo con todas las caracteristicas de una
adecuada distribucion de la planta antes mencionada y las exigencias del mercado hacia el producto
ofrecido.
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Fotografia. Densidad de matas de jitomate

Fotografia. Estructura de invernadero multitunel

A

Fotografia. Canaletas matas de jitomate
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A

2.7.4. Distribucion de la planta (diagrama)
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2.8. PRODUCCION ESTANDAR / CAPACIDAD INSTALADA

Dadas las condiciones de demanda del mercado (alrededor de 52 toneladas semanales de jitomate) se
puede consumir perfectamente la produccion total del invernadero.

La capacidad instalada del invernadero es de 135,936 kg de jitomate por el periodo productivo de 6
meses, con un espacio efectivamente utilizado del 57%, siendo el 43% restante espacios de revision y
almacenaje, pasillos, espacios para la maquinaria y equipo del invernadero, ademas de el lugar donde se
almacenan los insumos a utilizar por el periodo.

La densidad del espacio es de 4 plantas de jitomate por cada metro cuadrado y cada una de ellas
produce 18 Kg. de jitomate en promedio en un periodo productivo de 8 meses, sin embargo, para
asegurar una produccion de jitomate de la mas alta calidad, es decir, nuestro producto principal el México
1, se redujo el periodo productivo a 6 meses, puesto que en los primeros meses de dar frutos se obtienen
los de mejor calidad®.

La ventaja que da la técnica de cultivo Zeoponia sobre otras técnicas de cultivo similares es de un
33.333% superiorsé, tanto en produccion de frutos como en ahorro de insumos, por lo que los beneficios
de la técnica dan mejores rendimientos a la organizacion.

Por lo tanto la produccion por periodo es de 13,594 cajas por cada 6 meses en el invernadero de 5000
m2.

Produccién por periodo
Tamafio de Invernadero 5000 m2
Espacio Efectivamente productivo. 2832 m?2
Plantas de jitomate x m2. 4 uds
Plantas de jitomate totales en el invernadero. 11328 uds
Kg producidos x Planta x periodo de 8 meses. 18 kg
Kg totales en el invernadero x Periodo de 8 meses. 203,904 kg
% de Jitomate de la mejor calidad. 50%
Kilogramos de Jitomate de mejor calidad. 101,952 Kg
Rendimientos adicionales x uso de Zeoponia. 33%
Jitomate total de calidad por periodo de 6 meses. 135,936 kg
Kg por caja. 10 kg
Cajas por periodo productivo 13,594 cajas
Meses por periodo. 6
Cajas mensuales producidas 2,266 cajas
Cajas semanales producidas 522.83 Cajas

“ Consultar Anexo Cstudio Técnico, *Manual de Procedimientos Especifico do Opcraciones de ZE0"
" Entrevista con el Ingeniero Canek Ranget en el rancho experimentat ChinoBampo
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Los productos ofrecidos por ZEO son 3 México 1, México 2, México 3, sefialados de esta manera por la
NOM  NMX-FF-031-1997-SCFi  “PRODUCTOS ALIMENTICIOS NO INDUSTRIALIZADOS PARA
CONSUMO HUMANO - HORTALIZAS FRESCAS - TOMATE -(Lycopersicum esculentum Mil) Del
Jitomate Saladette, por lo que la produccion pronosticada por periodo de cada uno de los productos®’ es:

México 3
Producto Participacion _ Cantidad
ﬁroduceién de Jitomate México 3 3% 396 cajas |
México 2
Producto Participacién _ Cantidad
{ Produccion de Jitomate México 2 % 923 cajaﬂ
México 1
Producto Participacion  Cantidad
[ Produccion de Jitomate México 1 87% 11,867 cajas |
Desperdicio

Participacién  Cantidad
| Desperdicios 3% 408 cajas |

“ Consultar Estudio Técnico "Produccion Estandar”
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29. LOCALIZACION DE LA PLANTA

Cuando se lleva a cabo un estudio de este tipo es importante planearto cuidadosamente, ya que si
posteriormente se quiere llevar a cabo un cambio, este genera un costo elevado y desfavorable.

Los criterios a evaluar se determinan tomando en cuenta los factores tomados como los mas importantes
sobre una base general, para llevar a cabo una micro focalizacion, estos factores son:

- Acceso a servicios basicos.

- Tipo de zona.

- Servicios de transporte y vias de comunicacion.
- Disponibilidad de mano de obra.

- Proximidad de mercado.

- Seguridad de la zona.

- Servicios externos a la planta.

El andlisis de localizacion trata de la ubicacion geografica de la planta, tomando como base los criterios
anteriores. Este andlisis se fundamenta en una base tedrica-comparativa que permite crear una
asignacion de categorias evaluativas asignandoles una puntuacion respectiva. Esta asignacion se hace
en base a cien, es decir que los puntos se distribuyen entre los criterios, de acuerdo a la importancia que
cada uno tiene.

Factor Ponderacion
Acceso a servicios basicos 15 %

Tipo de zona. 5%
Servicios de transporte y vias de comunicacion 25%
Disponibilidad de mano de obra. 15 %
Proximidad de mercado 25%
Seguridad de la zona. 10 %
Servicios externos a la planta. 5%

a (0%

Acceso a servicios basicos. Es importante puesto que la obtencion de agua para el riego del cultivo es
importante al igual que la electricidad para que funcione la maquinaria y el equipo que requiere el
invernadero.

Tipo de zona. Es el punto con menor valor ya que es un medio controlado de cultivo que no requiere de
grandes especificaciones de la tierra o ubicacion respecto a temperatura.

Servicios de transporte y vias de comunicacion. Es uno de los dos puntos mas importantes. La
ventaja competitiva de ZEO es la distribucion del producto hasta el mercado de consumo, asi que as vias
de comunicacion para la logistica de la empresa son basicas.

Disponibilidad de mano de obra. Al igual que el acceso a servicios, la disponibilidad de la mano de obra
es importante y la ubicacion del invernadero es ideal puesto que la Facultad de Estudios Superiores de
Cuautiian (FES Cuautitian) se encuentra cerca y ésta imparte la carrera de Agronomia. ZEO requiere
estudiantes de Agronomia en el invernadero.

Proximidad de mercado. Es el segundo punto medular de la localizacion. Como se menciono
anteriormente, la ventaja competitiva es la distribucion, asi que la cercania con el mercado reduce este
tipo de costos y confianza del consumidor hacia la empresa al poder verla fisicamente.

Seguridad de Zona. Su importancia radica en que la zona es de cultivos y de media cercania al suburbio
y los terrenos son utilizados continuamente sin queja de problemas.
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Servicios externos a la planta. Es una zona de paso para transportistas y de suburbio, lo que implica
tener de todo tipo de servicios.

La direccion del terreno es Cuauhtemoc s/n, Ejido San Mateo Ixtacalco Fraccion la Capilla Cuautitian
Estado de México, con las caracteristicas requeridas para el invernadero.

Macro localizacion

La cercania con el mercado a satisfacer es el punto medular en 1a eleccion del terreno para colocar el
invernadero, siendo como mercado el norte de la ciudad de México. El siguiente mapa ilustra la ubicacion
del invernadero respecto al mercado.
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2.10. CALENDARIO OPERATIVO

Para la puesta en marcha de la produccion es necesario delimitar tiempos de ejecucion, el calendario
operativo muestra claramente el tiempo en que se va a producir determinada cantidad de productos, en
este caso es importante calcufarto adecuadamente para cumplir con la demanda semanal de productos.

Puesto que el jitomate es un producto que viene de un ser vivo (una planta) y Su proceso de crecimiento
€s un poco tardado, y por tanto también un poco mas complicado de pronosticar y hay que hacerlo con
mucho cuidado para no dejar de surtir del bien al mercado.

Como se menciond anteriormente, el invernadero consta de 4 areas con 7 lineas cada una para hacer
frente a la demanda del Jitomate. El area 1y 3 son las areas con mayor capacidad productiva, con 2976
plantas son capaces de producir cada uno 35,712 kg cada 6 meses, 17,856 kg mensuales y 4,464 kg
semanales.

Las areas 2 y 4 con menor capacidad productiva y que sirven de apoyo a la produccion de las areas 1y 2
en épocas en que se requiere mayor producto tienen consigo 2,688 plantaslas cuales son capaces de
producir cada uno 32,256 kg de jitomate en el periodo productivo de 6 meses, 16,128 kg mensuales y
4,032kg de jitomate a la semana.

Para hacer frente a la demanda y reducir costos de almacenaje y distribucion se utilizara “Just in Time”
(JIT), trasladado inmediatamente después de su cosecha y analisis de calidad al cliente, dejando como
maximo el producto ya empaquetado en almacenaje 1 noche.

Lo anterior es importante sefalarfo para programar las fechas de produccion tanto a nivel de invernadero
como a nivel area productiva del invernadero.

Recordando que el ciclo de vida de la planta de jitomate es el siguiente:

¢ 1semana de Germinado.

* 8 Semanas de Emerger.

e 7 Semanas parala 12 Cosecha.
¢ 4 Semanas para 2% cosecha.

e 4 Semanas para cosecha final.

Por lo tanto a primera linea se siembra la primera semana, Ja segunda y tercer linea la siguiente semana
del mes, la cuarta linea la tercer semana def mes y las tres lineas Ultimas se siembran la (ltima semana
del mes, para dejar un rango de 1 semana entre ellas y poder sostener una recoleccion constante todo ef
ano.

El calendario operativo anual se presenta de la siguiente forma, siendo el primer afio (2009) irregular por
iniciar operaciones, y el segundo afio (2010) estandar:
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Calendario

Operativo Anual Segundo afio de operaciones (estandar)

210
Afig 2

Enerc
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julie
Agosto
Septembre
Octubre
Noviembre:
Diciembre

Matas de Jitomate Sembradas en
el Invernadero 1

Matas de Jitomate Sembradas en
el Invernadero 2 5
Matas de Jitomate Sembradas en
el Invernadero 3

Matas de Jitomate Sembradas en
el Invernadero 4 \\
Total de Matas de Jitomate fiid
Sembradas en el mes o

Produccion Mensual (En

Kilogramos} 16128 | 16128 1 17856 | 17856 | 33984 | 33984 | 16128 | 16128 17856 | 17856 | 33984 | 33984
Kilogramos ~de  Mermas y

Desperdicios (3%) 484 484 536 536 { 1020} 1020 484 484 536 536 1020 1620
Produccion ~ sin - mermas  y

desperdicios en kg 15644 | 15644 | 17320 | 17320 | 32964 | 32964 | 15644 | 15644 17320 | 17320 32964 | 32964
Mexico -3 {3% de la produscion)

enKg 469 |- 4691 6201 5201 .089 98334 489 | 1469 5201520

Mexico 2 (7%.de la produccion}

en kg 10951 1095 | 12324 1242 | 2308 12308 109511095 121211212

Mexico 1 {90%:de la produccion)

enkg 14060'}:14080.1-15588 | 15568 | 20668 {29668 14080 | 14080 | - 15588 | 15688

Mexico 3 {Cajas 10 kg) 47 47 52 52 89 93 47 47 52 52 99 98
Mexico 2 (Cajas 10 kg) 110 110 121 121 231 31 110 110 121 121 231 231
Mexico 1 {Cajas 10 Kg) 1408 | 14081 1559 | 1559 | 2967 | 2967 | 1408 | 1408 1569 1 1569 2967 {2967
Produccion Mensuat (En Cajas de

10 Kg 1564 1 1564 | 1732 1732 ] 3296 | 3296 | 1564 | 1564 1732 | 1732 3296 3296
Produccion Total {cajas de 10 kg) 3129 3464 6593 3129 3464 6593

Produccién total por periodo de 6 meses = 13,186 cajas.

Produccion total anual = 26,372 caja.
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3. ESTUDIO
ADMINSITRATIVO
ZEO, S.P.R. DE R.L.

El objetivo de este estudio es mostrar la organizacion que se manejara en
la empresa, las politicas, las reglas de seguridad e higiene, la
administracion de sueldos y salarios.

Los empresarios somos conscientes de que todos los factores internos y externos que dan forma y
repercuten en la organizacion cambian en el transcurso del tiempo y en la actualidad con mayor
velocidad, motivo por &f cual al realizar este estudio se busca fincar las bases de una administracion que
permita lograr la efectividad y competitividad de ZEO considerandolos.

La administracion permitira a ZEQ maximizar sus recursos en el desarrollo de sus operaciones diarias;
Para esto se sirve del proceso administrativo, derivado de esta concepcion, se realizo el desarrollo de
estudio administrativo, integrando en cada una de las etapas antes mencionadas, elementos esenciales
en lo que a la administracion general de ZEO se refiere.

Toda la informacién que se encuentra incluida en este estudio, deriva directamente de un “Estudio de
Disefio Organizacional, el cual dota a ZEO de un equilibrio adecuado entre su estructura y las condiciones
de su entorno, recuriiendo a la Planeacion Estratégica en su desarrollo” previamente elaborado por los
empresarios.
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3.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

3.1.1. Organigrama General con Integracion de Puestos

Aseser Contabie tegaty Srvcid

iz g Gosarc ot

st

Diagrama 1 En este organigrama general, el texto subrayado y en negritas indica el nombre de la unidad organica, el 10 indica el numero de
identificacion de cada pfaza en relacion a los diferentes puestos que existen en ZEO.

El organigrama muestra la ubicacion de cada uno de los puestos y plazas que integran la estructura
organizacional de ZEQ en relacion a sus diferentes unidades organicas, definiendo claramente: niveles
jerarquicos, responsabilidad, autoridad, comunicacion y participacion de cada uno de ellos, en el
desarrolio del proyecto

Cada Unidad organica, tiene a su cargo la administracion de determinadas funciones, a acepcion de las
asesoras o staff que solo estaran autorizadas para desempefiarlas operativamente?.

% Consultar Anexo Estudio Administrativo, "Analisis Funcional”.
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3.2.  DESCRIPCION DE PUESTOS

Deriva directamente del “Andlisis de Puestos” & que se realiz. A continuacion se presenta la
identificacion y et perfil de cada puesto existente en ZEQ.

3.2.1. Gerente General

Identificacion del Puesto

Nombre del puesto: Gerente General.

Unidad organica; Gerencia General.

Nombre de puestos gue le reportan: Gerente de Produccion; Gerente de Comercializacion: Secretaria
General.

Nombre del puesto al que le reporta: (Ninguno).

Numero de Identificacion del Puesto: 1.

Sl Cerens

Guerte 12
Fradiohy

A drents

oy

Doer 9 A et 1 Qe gpectad Seciing tanin

Objetivo del Puesto

Mejorar los costos y facilitar la realizacion de las actividades agrupadas en las funciones asignadas a la
gerencia de produccion y comercializacion, desempefiando las funciones de finanzas, compras,
controlando la asesoria legal, contable y fiscal, ademas coordinar a las gerencias y socios a fin de
desempenar las funciones de Relaciones Pablicas, Recursos Humanos, Investigacion y Desarrollo.

Descripcién Genérica

Se encuentra laborando dentro de las oficinas realizando labores administrativas, y constantemente se
relaciona e interactia con las gerencias y factores externos tales como el Gobierno e instituciones
dependientes de él; Organizaciones privadas como medios de comunicacion, bancos y prestadoras de
servicios; clientes y consumidores de manera ocasional.

Descripcidn analitica

Actividades diarias:

¢ Realizar por las mafianas una junta con todo el personal de la oficina para coordinarlos y
motivarlos en un horario que no pase de las 09:15 hrs.
*  Revisary supervisar diariamente, las necesidades y requerimientos de las gerencias.

“#Consultar Anexo Estudio Administrative” Analisis y Desciipcion de Puestos’
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Supervisar al término de cada dia que se hayan llevado a cavo todas las actividades y registros
correspondientes.

Actividades periodicas. {Varias ocasiones al mes)

Reunirse con socios y gerentes una vez al mes para coordinar sus actividades.

Buscar mejorar el desempeio organizacional y de las funciones que le competen.

Disefiar y llevar a cavo nuevos proyectos, previamente aprobados por la Asamblea General de
Socios.

Entregar informes de su actuacion y logro de objetivos Generales a la Asamblea General de
Socios.

Aplicar controles a despacho prestador de asesoria legal, fiscal y contable, mensualmente.
Programar y enviar pagos al personal de ZEQ y asesores profesionales.

Realizar autorizaciones de compra y pagos.

Actividades eventuales. (Pocas o ninguna gcasion al mes.)

Tratar con clientes que soliciten entrevistarse con €I, con el propdsito de atender los asuntos que
deseen tratar; asi como representantes de diversas organizaciones publicas y privadas.
Entrevistarse con autoridades que asi lo requieran.

Responsabilidades:

Lograr la efectividad en ZEO.

Vigilar el cumplimiento de los objetivos de las gerencias.

Manejar adecuadamente los recursos financieros de la empresa.

De las acciones derivadas de la toma de sus decisiones, de manera legal y economica.

Condiciones de Trabajo:

Desarrollo de actividades en una oficina adecuadamente distribuida.

Cuenta con el material y equipo necesarios para realizar sus actividades.

Ambiente confortable, seguro y limpio.

Interaccion con personal de oficinas y administrativos.

Interaccion con clientes y autoridades focales; asi como representantes de diversas
organizaciones publicas y privadas.

Saldra de viaje, para convenciones y reuniones de negocios.

Requerimientos y Habilidades:

e »

Observador.

Organizado.

Resistencia fisica.

Gozar de buena salud.
Interpersonales.

Facilidad de palabra.
Psicomotoras.

Resiste al trabajo bajo presion.
Administrativas.

Objetivo.
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e Liderazgo.
*  Manejo de equipo de oficina.
e Puleritud.

Perfil del Puesto:

Nombre del puesto: Gerente General.

Edad: 28 en adelante.

Sexo: Indistinto.

Conocimientos: Administrativos, Gerenciales.

Escolaridad: Licenciatura terminada como minimo.

Experiencia: Ejerciendo roles administrativos o desarrollando proyectos de inversion durante 2 afios
€omo minimo.

Disponibilidad: Para viaja periddicamente y de horario completo.
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3.22. Gerente de Produccion

Identificacion del Puesto

Nombre del puesto: Gerente de Produccion.

Unidad orgéanica; Gerencia de Produccion.

Nombre de puestos que le reportan: Operario Agricola.
Nombre del puesto al que le reporta: Gerente General.
Numero de Identificacion det Puesto: 2.

Gerrete 1

{ Senmerana oz Fepatderd |

Objetivo del Puesto

Aplicar funcionalmente la Zeoponia en cultivos de jitomate, asi como asegurar la cantidad y calidad del
producto que demanda el mercado meta cumpliendo con las caracteristicas establecidas en las NOM
respectivas.

Descripcién Genérica

Se encuentra laborando dentro del invernadero coordinando y dirigiendo labores agricolas, y
constantemente se relaciona e interactia con personal que realiza actividades agricolas y un ingeniero
agrénomo que le brinda asesoria, repartidores que continuamente acuden por producto y proveedores
que le entregan los insumos y materias primas requeridas.

Descripcion anatitica

Actividades diarias:

e Abrir e iniciar la operacion del invernadero a las 08:00 hrs, supervisando el acceso al
invernadero.

»  Realizar por las mananas una junta con todo el personal del invernadero para coordinarlos y
motivarlos.

e Organizar a los operarios agricolas para hacer una inspeccion por las mananas del estado
general del invernadero.

*  Revisar y supervisar diariamente, las necesidades y requerimientos de operarios agricolas y del
asesor agricola en sus visitas, a fin de facilitar y garantizar el correcto desemperfio de sus
actividades.

e Supervisar al término de cada dia que se hayan llevado a cavo todas las actividades y registros
correspondientes, asi como que todo se encuentre en orden dentro del invernadero.

¢ Administrar operaciones en sistemas productivos para contribuir a la competitividad en las
organizaciones.
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Dirigir al personal acorde a los parametros establecidos y la situacion en que se encuentre el
invernadero.

Tomar las decisiones rutinarias y criticas del departamento.

Asignar y coordinar las labores agricolas de cuatro operarios agricolas de trabajadores.

Ulevar el control de asistencia del personal a su cargo como también la entrega y recibo de
herramientas.

Velar por el cumplimiento de las normas de seguridad del personal a su cargo, asi mismo
orientar y evaluar funciones recomendadas.

Actividades periodicas. (Varias ocasiones af mes)

Reunirse con socios y Gerente General una vez at mes para coordinar sus actividades.

Hacer requisiciones de herramientas, productos quimicos, material y equipo, asi como velar por
la correcta utilizacion y mantenimiento de los mismos,

Buscar mejorar el desempeiio del invernadero y de las funciones que le competen.

Disefiar y llevar a cavo nuevos proyectos, previamente aprobados por la Asamblea Generat de
Socios.

Entregar informes de su actuacion ¥ logro de objetivos generales ala gerencia General.
Coordinarse con ingeniero agronomo prestador de asesoria agricola de manera mensual.
Evaluar la operacion técnico-econémica del proyecto en el sistema productivo como apoyo a la
toma de decisiones del area y superiores

Elaborar diagnosticos en sistemas productivos para detectar sus areas criticas.

Administrar sistemas de calidad en procesos productivos con el fin de cumpli con estandares.

Activivgades eventuales: (Pocas o ninquna ocasion a/ mes),

Tratar con clientes que soliciten entrevistarse con él, con el proposito de atender los asuntos que
deseen tratar; asi como representantes de diversas organizaciones publicas y privadas.
Elaboracion del presupuesto mensual del area.

Entrevistarse con autoridades que asi lo requieran.

Disefiar ambientes de trabajo considerando el factor humano como elemento principal para
incrementar la productividad de la organizacion.

Responsabilidades:

Vigilar el cumplimiento de los objetivos de su departamento.

Manejar adecuadamente los recursos del invernadero,

De las acciones derivadas de la toma de sus decisiones, de manera legal y economica.
Aplicar sus conocimientos en el area.

Condiciones de Trabajo:

Desarrollo de actividades dentro y fuera del invernadero.

Cuenta con el material y equipo necesarios para realizar sus actividades.
Ambiente seguro y limpio.

Interaccion con personal operativo y de asesoria en aspectos agricolas.
Viajes eventuales a convenciones y reuniones de negocios.



ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Requerimientos y Habilidades:

e Observador.

«  Organizado.

e Resistencia fisica.

e Gozar de buena salud.
e Administrativas.

o  Objetivo.

s  Liderazgo.

»  Direccion.

e Manejo de materiales y equipo de invernadero.
e Pulcritud.

Perfil del Puesto:

Nombre del puesto: Gerente de Produccion.

Edad: 25 - 45 afios.

Sexo: Masculino.

Conocimientos: Administrativos, Gerenciales, Agricolas.

Escolaridad: Educacion superior en Administracion de empresas, Ingenieria Industrial o Ingenieria
Agricola.

Experiencia: Experiencia en labores administrativas y agricolas de invernadero.

Disponibilidad: Para viajar pericdicamente y de horario completo.
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3.2.3. Gerente de Comercializacion

Identificacién del Puesto

Nombre del puesto: Gerente de Comercializacion.
Unidad orgénica: Gerencia de Comercializacion.
Nombre de puestos que le reportan: Repartidor.
Nombre del puesto al que le reporta; Gerente General.
Numero de Identificacion del Puesto: 3.

3 ek Genenal

e e
c alzackr

£ oo
i
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Objetivo del Puesto

Desempenar las funciones del area de comercializacion que agrupa las actividades de Venta,
Cobranzas, Distribucién, Investigacion de Mercados, Servicio Posventa, Calidad en Servicio y con apoyo
de la Gerencia General y Gerencia de Produccion, las de Relaciones Publicas, administracion del
personal de distribucion (RH), Investigacién y Desarrollo, en pro de los objetivos comerciales de la
empresa.

Descripcion Genérica

Se encuentra faborando dentro de las oficinas realizando labores administrativas, y constantemente se
relaciona e interactua con factores externos tales como el Clientes y consumidores y representantes de
algunas organizaciones privadas como medios de comunicacién, bancos y prestadoras de servicios de
manera ocasional.

Descripcion analitica

Actividades diarias:

e Evaluacion y registros del desempefio de los distribuidores.
e Supervision de la distribucion del producto.

e Confirmacién de las requisiciones de compra de los clientes.
s Elaboracion de pedidos al invernadero de jitomate.

e Gestion de la estrategia de Ventas.

*  Monitoreo de los precios del jitomate.

Actividades periodicas. (Varias ocasiones al mes),

»  Supervision de la calidad en el servicio (Llamada o visita al algun cliente seleccionado al azar
para preguntar sobre el servicio prestado asi como datos de la calidad del producto).

*  Revision del equipo de trabajo (equipo de reparto) del area.

*  Elaboracion del presupuesto mensual del area.

s Elaboracion de reportes mensuales de los hechos relevantes suscitados en el area.
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*  Administracion de la campana publicitaria.
»  Administracion de planes de distribucion (modificaciones).

Actividades eventuales: (Pocas o ninguna ocasion al mes).

e Organizacion de visitas guiadas al invernadero.

Responsabilidades:

o Lograr la efectividad en el area de comercializacion.
¢ De realizar las entregas en tiempo y cantidad establecidos a clientes.
o Delbuen uso de los recursos de su area.

Condiciones de Trabajo:

»  Desarrollo de actividades en una oficina adecuadamente distribuida.

»  Cuenta con el material y equipo necesarios para realizar sus actividades.

e Ambiente confortable, seguro y limpio.

¢ Interaccion con personal de oficinas y administrativos.

s Interaccion con clientes y autoridades locales; asi como representantes de diversas
organizaciones plblicas y privadas.

s Enocasiones saldra de viaje, para convenciones y reuniones de negocios.

Regquerimientos y Habilidades:

e Observador.

¢ Organizado.

*  Resistencia fisica.

e Gozar de buena salud.

e |Interpersonales.

*  Facilidad de palabra.

s Poder de Convencimiento.
s  Capacidad de negociacion.
s Psicomotoras.

¢ Resistencia al trabajo bajo presion.
e Administrativas.

e Objetivo.

e Liderazgo.

e Manejo de equipo de oficina.
e Pulcritud.

Perfil del Puesto:

Nombre del puesto: Gerente General.

Edad: 25 - 45 afios.

Sexo: Indistinto.

Conocimientos: Administrativos, gerenciales, comercializacion y computo.
Escolaridad: Licenciatura terminada como minimo.

Experiencia: Ejerciendo roles administrativos o desarrollando proyectos de inversion.
Disponibitidad: Para viaja periddicamente y de horario completo.
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3.2.4. Secretaria General

Identificacion del Puesto

Nombre del puesto: Secretaria General.
Unidad orgénica: Gerencia General.

Nombre de puestos que le reportan: Ninguno.
Nombre del puesto al que le reporta: Gerencia General.
Numero de Identificacion del Puasto: 1.1.

et Ceners
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Objetivo del Puesto

Apoyar al Gerente General y Gerencia de Comercializacion en el desempeno de sus funciones,
acelerando los procesos administrativos y la obtencion de resultados favorables.

Descripcién Genérica

Colabora directamente con el Gerente General y Gerente de Comercializacion, por lo cual se considera
de alta confianza, laborando dentro de las oficinas realizando labores administrativas, y constantemente
se relaciona e interactta con el personal y factores externos tales como instituciones de gobierno,
organizaciones privadas como medios de comunicacién y prestadoras de servicios. Es un puesto
coordinador entre las gerencias, todos los comunicados que se realizan son a través de la secretaria.

Est4 autorizada para efectuar pagos de caracter periodico, previamente autorizados, hasta por un monto
de $5,000.00.

Descripcidn analitica

Actividades diarias:

*  Abrirlas oficinas por las mafianas a las 09:00 hrs y realizar un chequeo a fin de que el mobiliario
y equipo se encuentre en dptimas condiciones para empezar a operar.

*  Mantener en orden y presentable su area de trabajo.

*  Revisar documentos de correspondencia intemnos y externos, asi como clasificarlos y reportarlos
ala oficina correspondiente.

*  Realizar llamadas informativas y documentos que se le soliciten. anteponiendo a los de mayor
trascendencia para la organizacion.

*  Supervisar al término de cada dia que las oficinas queden en buen estado y cerrarlas.

*  Actualizacion de los archivos de la empresa.

Aclivigades periodicas. (Varias ocasiones 4l e s).

*  Enviar invitaciones de reuniones de asamblea general y mandar invitaciones con 6rdenes del
dia, a Gerente General, Gerentes y Socios.
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»  Reunirse con socios y gerentes una vez al mes y redactar o llenar acta de reunion de asamblea
general, ya sea ordinaria o extraordinaria.

e Realizar pagos y tramites en general a nombre del Gerente de Comercializacion o Gerente
General y de la empresa.

Actividades eventuales: (Pocas o ninguna ocasion al mes).

s  Recopilar y procesar documentos e informacion mensual requerida a las gerencias.

e Hacer entregas y envios de paquetes informativos a despacho de asesoria legal, contable y
fiscal.

e Tratar con clientes que soliciten entrevistarse con el Gerente General o Gerente de
Comercializacion, ya sean clientes o personal.

e Realizar planes, proyectos e investigaciones que se le asignen.

Responsabilidades:

o Realizar en tiempo y forma los tramites, documentos y demas actividades requeridas.
o Manejar adecuadamente los recursos financieros asignados.

e De las acciones derivadas de la toma de sus decisiones, de manera legal y economica.
o Clasificar y conservar registro de los documentos de la empresa que se le entreguen.

Condiciones de Trabajo:

«  Desarollo de actividades en una oficina adecuadamente distribuida.

e  Cuenta con el material y equipo necesarios para realizar sus actividades.

s Ambiente confortable, seguro y limpio.

e Interaccion con personal de oficinas y administrativos. Asi como con clientes y representantes de
diversas organizaciones publicas y privadas.

Requerimientos y Habilidades:

e Trato Amable.

s Actitud de servicio.

o Adecuada Redaccion.

e Gozar de buena salud.

e Pulcritud.

e  Organizada.

e Facilidad de palabra.

e  Psicomotoras.

e Resistencia al trabajo bajo presion.
o Administrativas.

o Manejo de equipo de oficina.

Perfi! del Puesto:

Nombre del puesto: Secretaria General.

Edad: 18 afos en adelante.

Sexo: Mujer.

Conocimientos: Administrativos y de Computo.

Escolaridad: licenciatura a cualquier nivel en areas economicas administrativas o carrera técnica a fin.
Experiencia: Ejerciendo actividades secretariales por lo menos 6 meses.

Disponibilidad: de 09:00 a 17:00 hrs.
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3.2.5. Operario Agricola

Identificacion del Puesto

Nombre del puesto: Operario Agricola.
Unidad organica: Operacion Agricola.
Nombre de puestos que le reportan: Ninguno.

Nombre del puesto al que le reporta: Gerente de Produccion,
Numero de |dentificacion del Puesto: 2. 1,22,23y24.
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Objetivo del Puesto

Ejecutar las actividades necesarias a fin de producir el jitomate ZEO en tiempo, cantidad y calidad
programados por la gerencia de produccion.

Descripcién Genérica

Se encuentra laborando dentro del invernadero ejecutando labores agricolas, y constantemente se
relaciona e interactia con el Gerente de produccion, compaieros de trabajo, un ingeniero agronomo que
le brinda asesoria, repartidores que continuamente acuden por producto y proveedores que le entregan
los insumos y materias primas a utilizar.

Descripcién analitica

Aclividades diarias;

*  Realizar riego y abonado.

*  Realizar monitoreo de los cultivos a fin de prevenir enfermedades y plagas.

*  Recolectar datos biolégicos y estadisticos de diferentes cultivos que se utilizaran en las
investigaciones que se llevan a cabo. Checar la existencia de formatos.

*  Construir y dar mantenimiento a diferentes sistemas y componentes del invernadero, asi como
asegurar su debido uso,

*  Asegurar el adecuado manejo y mantenimiento de las herramientas, equipo y materiales
utilizados en fa ejecucion del trabajo.

*  Participar en el reconocimiento y atencion de enfermedades y plagas comunes en los cultivos.

*  Asistir a sus superiores en labores de investigacion, que se realizan en el en invernadero.

* Redlizar las actividades necesarias para asegurar la correcta utilizacion de productos
agroquimicos, herramientas, materiales ¥ equipo en general, asi como brindar en mantenimiento
que los mismos demanden.

e Participar en el manejo de desechos del invernadero.

Actividades periodicas: (Varias ocasiones ol mes).

*  Realizar preparacion de sustratos, soluciones nutritivas, siembra, trasplante, poda, cosecha,
recoleccion, clasificacion, empaquetado y Marcado de Ja caja de jitomate.
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o Disefiar y llevar a cavo nuevos proyectos, previamente aprobados.

o  Entregar informes de su actuacion y consideraciones, observaciones e inquietudes al Gerente de
Produccion.

o Colaborar con la Gerencia de produccion en los diagnosticos en sistemas productivos para
detectar sus areas criticas.

o Participar en el disefio de los sistemas de calidad y en los procesos productivos con el fin de
cumplir con estandares.

Actividades eventuales: (Pocas 0 ninguna ocasion al mes).

e Reunion una vez al aio con todo el personal de ZEO.
Responsabilidades:

«  Del correcto uso de los materiales y equipo de trabajo.
o  Dela aplicacion de sus conocimientos en el area.
o Fjecutar las tareas asignadas.

Condiciones de Trabajo:

«  Setrabaja en condiciones de invernadero y con un equipo de trabajo.

o Trabaja siguiendo instrucciones precisas.

e Porlanaturaleza del trabajo, puede corresponderle laborar bajo elementos naturales adversos.
e Sulabor sera evaluada a nivel gerencial.

Requerimientos y Habilidades:

e  Organizado.

e Resistencia fisica.

e  Gozar de buena salud.

o Manejo de materiales y equipo de invernadero.
e Pulcritud.

Perfil del Puesto:

Nombre del puesto: Operario Agricola.

Edad: 18 - 25 afios.

Sexo: Hombre.

Conocimientos: Tedricos y/o practicos de Ingenieria Agricola.

Escolaridad: Educacion superior relacionad a la Ingenieria Agricola.
Experiencia: Experiencia en labores agricolas de invernadero.

Disponibilidad: en un horario matutino de 06:00 a 12:00 y de 11:00 a 17:00 hrs.
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3.26. Repartidor

Identificacion del Puesto

Nombre del puesto: Repartidor.

Unidad organica: Gerencia de Comercializacion.

Nombre de puestos que le reportan: Ninguno.

Nombre del puesto al que le reporta: Gerente de Comercializacion.
Numero de Identificacion del Puesto: 3.1, 3.2.
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Objetivo de! Puesto

Ejecutar las actividades necesarias a fin de entregar el jitomate ZEO en tiempo, cantidad y calidad
programados a nuestros clientes.

Descripcion Genérica

Realiza actividades en camionetas, mercados publicos e invernadero, cargando, transportando,
entregando, cobrando y fevantando pedidos de producto en un turno matutino.

Descripcién analitica

Actividades diarias:

»  Cargay descarga de las cajas de jitomate a fos vehiculos de transporte.
»  Transporte y reparto del jitomate a los clientes.

¢  Entrega de pedidos al cliente.

e Cobro del pedido.

e levantamiento de pedidos.

*  Revision del estado de los vehiculos de transporte.

e  Carga de combustible.

Actividades periodicas (Varias ocasiones al mes).

+  Seentrevista con el Gerente de Comercializacion para coordinar sus actividades y hacer entrega
de cabros.
¢ Realizar limpicza y lavado de su unidad.

Actividades eventuales: (Pocas o ninguna ocasiones al mes).

¢ Reunion una vez al afio con todo e personal de ZEO.
»  Dar mantenimiento a su equipe de trabajo (Equipo de reparto).
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Responsabilidades:

o Mantener y conservar en buen estado el equipo y materiales de trabajo, asi como hacer el uso
de él solamente en las actividades de la empresa.

*  Entregar el importe de los cobros al Gerente de Comercializacion en tiempo y cantidades.

*  Entregar el producto en tiempo y cantidad programados a clientes.

»  Tener un trato respetuoso y amable para con los clientes y todas las personas con que se
relacione.

+  Conducir responsablemente.

Condiciones de Trabajo:

e Desarrollo de actividades en varios lugares en el mismo dia.

o  Cuenta con el material y equipo necesarios para realizar sus actividades.

¢ Equipoy herramientas confortables, seguras y limpias.

e Interaccion con clientes, personal del invernadero, Gerente de Comercializacion y sociedad en
general.

Requerimientos y Habilidades:

e Observador.

o Agilidad y destreza para conducir.

e Licencia de manejo tipo “C"

e  Fortaleza fisica.

»  Gozar de buena salud, y que no afecte la salud de comparieros y del producto.
e Trato amable, respetuoso y servicial.

e Resiste al trabajo bajo presion. (estrés del trafico).

e Puleritud.

Perfil del Puesto:

Nombre del puesto: Repartidor.

Edad: 30 - 45 afios.

Sexo: Hombre.

Conocimientos: De manejo y principales avenidas de la zona Norponiente del DF.
Escolaridad: Secundaria concluida en adelante.

Experiencia: no necesaria.

Disponibilidad: en un horario de 06:00 a 14:00 hrs.
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3.2.7. Asesor Agricola

Identificacién del Puesto

Nombre del puesto: Asesor Agricola.
Unidad organica: Asesoria Externa.

Nombre de puestos que le reportan: Ninguno.

Nombre del puesto af que le reporta: Gerente de Produccion.

Numero de Identificacion del Puesto: Asesor externo.
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Objetivo del Puesto

Desarrollar capacidades y resolver los problemas del invernadero de caracter tecnico cientifico de su
produccién.

Descripcién Genérica

Realiza actividades de asesoria dentro de un pequerio invernadero productor de jitomate, dirigidas a
garantizar un producto de calidad, manteniéndose en colaboracion con un gerente de produccion y 4
Operarios Agricolas.

Descripcién analitica

Actividades diarias;

*  Ningunaya que realizara sus asesorias en 2 visitas por semana.

Activigades periddicas. {Varias ocasiones af mes).

*  Asesorar en las actividades del invernadero,

*  Analizar los cultivos desde el germinado hasta la cosecha,

*  Asesorar en los sistemas de produccion agricola.

¢ Generary aplicar conocimientos teécnicos y cientificos en fertilizacion Y Uso de agroquimicos.

*  Aplicar sus conocimientos en general para el adecuado desarrollo del cultivo y el control de
calidad del fruto.

Actividades eventuales: (Pocas o ninguna ocasidn al mes),

*  Ninguna ya que no forma parte de la organizacion y su asesoria sera periddica,
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Responsabilidades:

e Mantener una asesoria y monitoreo det cultivo en 2 visitas por semana al invernadero.
e Solucionar los problemas de caracter técnico cientifico de la produccion del jitomate ZEO.
Condiciones de Trabajo:

e Presta su asesoria directamente en el invernadero a operarios agricolas y Gerente de
Produccion.

e Por la naturaleza del trabajo, puede corresponderte laborar bajo elementos naturales distintos a
los de la localidad.

e Sulabor es evaluada a nivel gerencial.

Requerimientos y Habilidades:

«  Honradez.
«  Trabajo en equipo.
o  Empético.

e Para capacitar y transmitir conocimientos.
e  Profesionalismo.

Perfil del Puesto:

Nombre del puesto: Asesor Agricola.

Edad: de 30 en adelante.

Sexo: Indistinto.

Conocimientos: En Ingenieria Agricola.

Escolaridad: Nive! universitario.

Experiencia: En asesoria a invernaderos.

Disponibilidad: Para hacer visitas y monitoreo 2 veces por semana.
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3.2.8. Asesor Legal, Contable y Fiscal.

Identificacion del Puesto

Nombre del puesto: Asesor Legal, Contable y Fiscal.
Unidad organica: Asesoria Externa.

Nombre de puestos que le reportan: Ninguno.

Nombre del puesto al que le reporta: Gerente General.
Numero de Identificacion del Puesto: Asesor externo.
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Objetivo del Puesto

Ejecutar actividades relacionadas con los aspectos legales, contables y fiscales de ZEO.

Descripcién Genérica

Se contrata la prestacion de servicios de un despacho, el cual quedara bajo la supervision y controt del
Gerente General de ZEO.

Descripcion analitica

Actividades diarias:

*  Ninguna ya que el asesor se presentar una vez por semana en las oficinas administrativas.

Actividades periodicas: (Varias ocasiones al mes).

e Responder a consultas e inquietudes en tiempo y forma, via telefonica o electronica.

Actividades eventuates: (Pocas o ninguna ocasion al mes).

« Visita a oficinas administrativas para recoger informacion contable, legal y fiscal.
Responsabilidades:
e Mantener a ZEQ al dia de sus obligaciones y movimientos legales, fiscales y contables.

¢ Realizar ef pago de impuestos.
»  Asesorar ala gerencia general en la elaboracion de la nomina quincenal.

Condiciones de Trabajo:

»  Se trabaja bajo la direccion y control del Gerente General de ZEO.
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Reguerimientos y Habilidades:

e Honradez.
e Actitud de servicio.
e Empatia.

e Para capacitar y transmitir conocimientos.
e Profesionalismo.

Perfil del Puesto:

Nombre del puesto: Asesor Legal, Contable y Fiscal.

Edad: de 25 en adelante.

Sexo: Indistinto.

Conocimientos: En aspectos legales, contables y fiscales.

Escolaridad: Licenciatura en area economico administrativa terminada.

Experiencia: En asesoria a empresas productoras de hortalizas.

Disponibilidad: para hacer visitas y monitoreo 1 vez por semana a las oficinas Administrativas.
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3.3. ESTRATEGIA DE PERSONAL EN ZEO

La operacion de ZEO se hara con personal especializado asegurando la calidad en el producto. Esto se
garantiza contratando la asesoria de un Ingeniero Agricola y Operarios Agricolas como estudiantes recién
egresaros o que se encuentren estudiando la licenciatura en Ingenieria Industrial.

Se ha decidido contratar estas personas buscando un doble beneficio tanto para ZEO como para ellas.
Para ZEO representa mano de obra calificada a bajo costo y para eflos representa una oportunidad de
poner en practica los conocimientos adquiridos en la universidad y con eflo ganar experiencia profesional.
En lo que respecta a las funciones Legal, Contable y Fiscal, se contrataran fos servicios profesionales de
un despacho, que garantizara la efectividad en el desempeio de estas funciones.

3.4. ANALISIS DE REMUNERACION DEL PERSONAL

En ZEG, se remunerara al personal a través de sueldos, salarios y pago de honorarios, por esta
razon se realiza una investigacion del mercado laboral™, la cual nos permitio determinar el
importe de los diferentes pagos a realizar a fin de remunerar al personal, los cuales mostramos
en la siguiente tabla:

"~ $8.000.00
$8.000.00

$8,000.00

Gerente de Operaciones
Gerente de Comercializacion

Operario Agricola 1
Operario Agricola2
Operario Agricola 3

Operario Agricola 4

3.1 | Repartidor 1
Repartidor 2

$3,000.00
$3.000.00

$3,000 00

0] T Tsoom
$4,000.00

S 1113
o TotalMensual T L

§107 14
$107.14

Asesor Agricola )
Asesor Legal, Contable y Fiscal

N

El personal administrativo, es decir Director General, Gerentes y Secretaria, asi como los Repartidores,
por el tipo de actividades que desempenan, pueden ser considerados trabajadores de confianza y
remunerados con un sueldo.

El personal operativo, es decir Operarios Agricolas seran reclutados por ZEQ como realizadores de
practicas profesionales, y se les inscribira en e! {MSS, durante el tiempo que presten sus servicios en
ZEO, es por esto que se considerara el pago de un salario.

La contratacion de Asesoria Agricola, Legal, Contable y Fiscal, sera remunerada con pagos por
prestacion de servicios profesionales coma honorarios.

_

* Observatorio Laboral de México dependiente de la Secretaria dal Trahajo y Prevision Social
Dilp.//www.observatoriotaboral.qob mxfwblolaola Ia_ocupai N_por_seclores equnomicos
hitp:/fobsearch.oce. com.mx

fittn./feeww. opeionempleo com.my

hitp:/www.computrabajo.corn. mx
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A los egresos generados por el pago de sueldos y salarios a personal interno, deben sumarse
los pagos al IMSS, por concepto de aseguramiento en 1- Riesgos de trabajo, 2- enfermedad y
Maternidad, 3- Invalidez y Vida, 4- Retiro, Cesantia en edad avanzada y vejez, 5- Guarderias y
Prestaciones Sociales. Asimismo el pago del IETU e ISR por sueldos y salarios. Es por eso que
se considera un 37% sobre el importe de sueldos y salarios para solventar estos pagos.
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3.5. SEGURIDAD E HIGIENE

‘La falta de organizacion, por ejemplo, en la preparacion del trabajo causa con frecuencia tensiones
innecesarias y trabajos precipitados, que pueden dar lugar a accidentes y enfermedades."”!

Debemos garantizar, razonable y eficazmente, la proteccion de la seguridad y la salud de los miembros
de ZEOQ, a fin de incrementar la eficiencia y rendimiento a nivel organizacional.

Buscamas prevenir’2

Los accidentes y las enfermedades.

Los materiales, equipos, maquinaria, herramientas y demas insumos dafados.
La interrupcion del fa continuidad del proceso de trabajo.

La falta de organizacion en areas y tiempos de trabajo.

Horas de trabajo perdidas, por lo anterior.

P AW =

Por estos motivos es que pretendemos reducir al minimo los posibles peligros, tanto en las oficinas como
en el invernadero, tal como:

¢ Golpes.
¢ Quedar prensado.
o Otros por fallo de estructuras y sus componentes.

Esto fo haremos creando las siguientes condiciones:

e Suelos estables.

e Terreno plano.

o Estructuras estables.

o Cubiertas rigidas.

e Cultivos ubicados a un nivel accesible.

Es importante valorar los riesgos’®, para asi poder implementar las acciones necesarias en su prevencion
y solucion de problemas que se generen, lo cual haremos de la siguiente manera en las instalaciones del
invernadero y oficinas.

1. Nuestras oficinas se instalaran en un edificio seguro gue contemplen instalaciones seguras y
apropiadas.

2. Nuestro invernadero contara con una estructura estable, situado fuera de zonas de inundacion y por
encima del nivel de maximas avenidas para prevenir inundaciones.

3. En el invernadero se ubicard en una zona geografica que esta fuera del alcance de fuertes vientos e
precipitaciones. Y quedara garantizada la resistencia de la estructura frente a las cargas y tensiones
maximas que ha de soportar.

‘Guia para la Accion Preventiva, serie Microemprasas” elaborada por tecnicas dei instituto Nacicnal De Sequridad E Higiene £n £l Trabajo, de
tadrid Espana

7 Consultar Anexo Estudio Administrativo, *Acciones Preventivas a Impiementar”

™ Consultar Anexo Estudio Adminisirativo, "Metodo para la Valoracion de Riesgos’
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Distribucion Fisica de las Oficinas
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3.6. PLANEACION DE RECURSOS HUMANOS
3.6.1. Reclutamiento y seleccion

Si bien se requiere de algunos elementos especializados para el optimo funcionamiento del invernadero,
no es necesario hacer una excesiva bateria de pruebas y/o examenes, ademéas de no contar con los
recursos para su uso desde el inicio del proyecto.

Proceso Especifico de Reclutamiento:

1. Determinacion de las caracteristicas Minimas para el correcto desempefio del puesto. Descripciones
de Puestos. Y determinacion de caracteristicas de prestadores de servicios.

2. Contactar a la coordinacion correspondiente de la Facultad de Estudios Superiores de Cuautitlan, a
fin de obtener autorizacion para publicar anuncios y carteles reclutando estudiantes de ingenieria
industrial y afines para realizar sus practicas profesionales en ZEO. Caracteristicas minimas del
comunicado:

Nombre de la empresa.

Remuneracion.

Contacto.

Area afin.

Caracteristicas generales del empleo.

Documentos requeridos: Solicitud de empleo, Copias de: CURP, Credencial de elector, Acta
de nacimiento, ultimo comprobante de estudios, RFC y original del certificado médico
vigente.

~o a0 o

3.6.1.1. Otras Fuentes de Reclutamiento:

Universidades

A continuacion una relacién de las principales universidades proximas al Distrito federal, con
conocimientos en la produccion horticola en invernadero:

Nombre de la Universidad Pagina web
La Universidad Auténoma Chapingo http://portal.chapingo.mx/
Facultad de estudios Superiores Cuautitfan http:/Amwww.cuautitlan.unam.mx/

Agencias de empleo
En la actualidad existen muchos servicios de este tipo gubernamentales y privados, a las que se puede
contactar en internet y en las delegaciones politicas del pais; entre ofras organizaciones
gubernamentales.

A continuacion un directorio de las mas populares y eficientes.

Publicas Privadas
http.//www.empleo.gob.mx hitp/fwww.occ.commx/
http://www.dgec.df. gob.mx/ _http://www.computrabajo.com.mx/
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Proceso Especifico de Seleccion de Personal

Primer dia
1. Recepcion del Solicitante, en donde se hace una base de datos genérica de los
aspirantes y se integran los documentos solicitados en el reclutamiento y la solicitud de
empleo.
2. Pruebas de aptitudes.
3. Entrevista de Seleccion. En el invernadero y en presencia del gerente interesado.

Segundo dia.
4. Verificacion de datos y referencias. De la solicitud de empleo y certificado médico.
5. Descripcion detaliada del puesto. Ver que cumpla en todos los puntos,
6. Decision de contratacion. (Si no se contrata se regresa a la base de datos elaborada en
el paso 1, 0 en su defecto al reclutamiento.)

3.6.2. Contratacion e Induccion

3.6.21.  Proceso Especifico de Contratacion

Este proceso incluye cada uno de los pasos a realizar en el momento de integrar a un nuevo elemento a
nuestra organizacion.

1. Creacion y firma del Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales. (elaborar el
contrato, sueldo o salario, funciones y actividades a desempefiar)

2. Archivo digital de su documentacion personal,

3. (otros registros legalmente necesarios.)

36.2.2. Induccion

Cada Gerente supervisa y mantiene una comunicacion cercana con el empleado, durante los primeros 15
dias de trabajo, incluso en el area operativa, mientras se le adiestra en el manegjo de maquinas,
herramientas, materiales y actividades a realizar.

En el caso especifico del inveradero, la asesoria agricola tambien participara en fa supervision y
capacitacion de los operarios, en los dias de su visita.
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3.6.3. Capacitacion y Entrenamiento

Se brindara, principaimente a los operarios agricolas, los conocimientos basicos a cerca del cultivo de
hortalizas y sus cuidados.

Posteriormente se buscaran instituciones que ayuden a desarrollar al personal, a través de asesores, en
las instalaciones del invernadero.

Instituciones que capacitan.

Existen varias instituciones que ofrecen servicios de capacitacion en el sector Agricola y de produccion
horticola en invernadero como:

Pagina Web de instituciones que ofrece3n servicios de capacitacion Agricola y Horticola.

http://www.chapingo.mx/horticultura/contactanos.htm_ -
[ http://www sagarpagob.mxfcidrs/ e o

3.6.4. Evaluacion del desempefio

En operacion, se tomaran en cuenta principalmente, los siguientes indicadores para evaluar el
desempeifio de los puestos:

»  Objetivos del puesto alcanzados / Total de objetivos del puesto = Grado de Efectividad en el
logro del objetivo General.
e Dias trabajados / Total de dias que debe laborar = Grado de asistencia,

3.6.5. Administracion de Compensaciones “Incentivos”

En cuanto a la remuneracién extrinseca™, al trabajador se le remunerara con una cantidad de dinero de
manera periodica por la prestacion de sus servicios. Esta sera de manera equitativa en relacion con otros
puestos de ZEO.

En lo que toca a la remuneracion intrinseca’, se procurara implementar los planes necesarios con la
finalidad de crear un ambiente de trabajo agradable, respecto a los compaiieros de trabajo y espacios,
materiales y equipo adecuados para trabajar en los diferentes puestos de ZEQ.

Lo que viene de afuera, lo que &l empleador le da & smpleado por su trabajo

* La gue el trabajador se da a si mismo, fluye desde el medio en ol que of rabajador s¢ encusntia hacia si mismo (satisfaccion que el empleado
encuentia en su trabajo, por el orgullo de pertenecer a la empresa en que labora. por el ambiente de compafierismo y buen vivir, por las
nportunidades que vislumbra de aprender y progresar, por la gratificacion de servir a sus clientes). “solo puede darse cuando la empresa brinda el
ambiente adecuado
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4. ESTUDIO
LEGAL.
ZEO, S.P.R. DE R.L.

El objetivo de este estudio es demostrar que el
invernadero puede producir sin incurrir en fa violacion de
las normatividades y ordenamientos locales y Federales.

Norn

Los empresarios somos consientes de que existen diversos tipos de sociedades, con caracteristicas
propias y reguladas por diversas leyes, las cuales representan una amplia gama de alternativas en lo que
ala constitucion legal de su organizacion se refiere. Entre los cuales encontramos principalmente:

Sociedad anénima

Sociedad en comandita simple

Sociedad de responsabilidad limitada Sociedades Mercantiles regutadas por
Sociedad en nombre colectivo la“Ley General de Sociedades Mercantiles”
Sociedad en comandita por acciones

Sociedad cooperativa

Las sociedades antes mencionadas, se encuentran dentro de las principales sociedades que son
consideradas cuando se busca constituir una empresa con fines mercantiles; sin embargo, existen otras
alternativas establecidas por ofras leyes que en el caso concreto de ZEO ofrecen mas opciones y
beneficios en cuanto a su constitucion fegal. Tales como:

Sociedad Civil (SC) ---+--r-mrmmrememeeee Cadigo Civil
Sociedad de Solidaridad Social (SSS) --- Ley De Sociedades De Solidaridad Social
Sociedad de Produccion Rural (SPR) - Ley Agraria

Estas Gitimas poseen caracteristicas especiales que pueden ser bien utilizadas por ZEQ. En especial por
a preferencia que tienen en la prestacion de financiamientos de diversas organizaciones de gobiemno,
debido al cardcter de sus actividades.

La Sociedad de Produccion Rural, es elegida por los socios, en su variante de Responsabifidad Limitada,
debido a sus caracteristicas analizadas, valoradas y contrastadas con las antes mencionadas’,

7 Constiltar Anexo Estudio Legal *Analisis valorativo de figura social para ZEQ™
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41. GENERALIDADES

ZEQ se constituye legalmente como una Sociedad de Produccion Rural’” de responsabilidad limitada, por
lo cual a su denominacion se le incorporaran las siglas SPR de RL. Conformandose de la siguiente
manera:

‘ZEO SPRdeRL”

Este tipo de sociedad es la mas adecuada debido a:

Financiamiento y apoyos Gubernamentales: Al ser una figura social que se constituye en torno al
Sector Productivo Agropecuario, sustentada por la Ley Agraria y la naturaleza de sus actividades
encaminadas a la produccion horticola, goza de preferencia en el otorgamiento de financiamientos
gubernamentales en diversas instituciones.

Beneficios Fiscales:’® Tributaremos un IVA al 0%, ISR al 28% con una reduccion del 32.14% y se
pagara el IETU de a una tasa del 16.5%, De esta manera, obtendremos un beneficio fiscal por concepto
de devoluciones de IVA. Ademas se realizd una “Simulacion por Internet %en la pagina Web del Servicio
de Identificacion del Contribuyente del SAT, la cual nos precisa tiempos y obligaciones a cumplir con esta
institucion fiscal.”

El Capital Social: La ley establece como minimo el equivalente a 700 Salarios Minimos Generales
Diarios Vigentes en el Distrito Federal®. Se opto por aportar $450, 000.00 para tener acceso a los
créditos gubernamentales (Los cuales tienen un esquema de financiamiento 70% Gobieno - 30%
Accionistas).

La Responsabilidades: Los socios somos responsables hasta por el monto de nuestras aportaciones.

El tipo de actividades a desarrollar. Que especificamente se refieren a “producir y comercializar
hortalizas de alta calidad®".

Al constituimos como una SPR de RL, realizaremos algunos tramites y pagos de derechos, en
determinadas instituciones y dependencias gubernamentales como: el Registro Agrario Nacional, los
Registros Piblicos de Crédito Rural o de Comercio, la Secretaria de Relaciones Exteriores. En los cuales
incurriremos por concepto de gastos de organizacion una cantidad aproximada de $1,650.00.82
Posteriormente, deberan realizarse otros tramites, con la finalidad de obtener servicios y derechos
adicionales para la organizacion, ante las siguientes instituciones gubernamentales®: Secretaria de
Relaciones Exteriores (Direccion General de Permisos), Notario Publico o Corredor Publico, Delegacion o
presidente municipal, Registro Agrario Nacional, Registro Federal de Contribuyentes de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SAT), Secretaria de Salud, Instituciones Bancarias, Sistema de Informacion
Empresarial Mexicano, COPARMEX, Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica,
Secretaria de Economia, Secretaria del Trabajo y Prevision Social, Comision Nacional del Agua,
Comision Federal de Electricidad, Secretaria del Medio Ambiente, Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial®.

En cuanto a las leyes y reglamentos relacionadas con el cuidado del Medio Ambiente, Contrataremos los
servicios profesionales, para elaborar y certificar nuestra “Manifestacion de Impacto ambiental’®en sus

diferentes modalidades.

7 Consultar Anexos del Estudio Legal, “Caracteristicas y Proceso de Constitucion”

 Consultar Anexos del Estudio Legal, “Normatividad®

¢ Consultar Anexos del Estudio Legal, *Simulador del Servicio de Identificacion del Contribuyente del SAT®

& Esfo equivale a $36,813.00, conversion al 13 de Nov. del 08

& Esto constiluye el objete de nuestra organizacion, Consultar Anexos del Estudio Legal, "Contenido def Acta Constitutiva®

% Colizados al 13 de Nov. del 08 y cuantificados para efectos de los presupuestos que se presentan en el estudio economico.

& Consultar Anexos del Estudio Legal, "Tramites con otras instituciones gubernamentales (Tramites a realizar con olras organizaciones)’
£ Consultar Anexos del Estudio Legal, "Marca a registrar ante el IMPI" (Registro de la marca ante el IMPI)

# Consultar Anexos del Estudio Ecologico, *Manifestacion de impacto Ambiental®
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Por uitimo, se planea contratar al personal de ZEQ a través de un “Contrato Individual de Trabajo”, para
prestadores de servicios profesionales y trabajadores de confianza. Esto debido a que el tamafio,
recursos y numero de personal, nos exige que sea de esta manera.

4.2.

RESUMEN - ACTA CONSTITUTIVA DE ZEO SPR DE RL

A continuacion se presenta la informacion que por ley® debe contener nuestra “Acta Constitutiva™ ™.

4.2.1.

Objetivos.

La presente sociedad tendra por objetivos:

a.
b.

4.2.2.

La produccion y comercializacion de productos agropecuarios.

El Aprovechamiento Sustentable de recursos renovables y no renovables, ya sean estos
propios, concesionarios, arrendados o convenidos.

La prestacion de toda clase de servicios que sean necesarios para el fortalecimiento
econdmico de fa Sociedad.

La adquisicidon de equipo e implementos para la produccidén y tecnificacion agricola y
comercializacion de la misma y en si obtener toda clase de bienes muebles e inmuebles
necesarios para llevar a cabo las actividades enmarcadas en presente objeto social.
Concertar todo tipo de créditos, tanto de avio como refaccionarios, de distintas fuentes
crediticias, asf como obtener todo tipo de subsidios, donaciones, descuentos y acceso a los
beneficios de los fondos de garantia, financiamientos y otros apoyos instituidos por los
gobiernos federal, estatal y delegacional; y demas organismos publicos y privados.

Celebrar, en su calidad de empresa colectiva, los contratos y convenios que en derecho
procedan, y realizar los actos licitos que sean necesarios para cumplir con el presente
objeto social.

Duracidn y Régimen de responsabilidad.

La duracion de la sociedad sera por tiempo indefinido y adoptara el regimen de responsabilidad Limitada,
en la que los socios Unicamente estaran obligados al pago de los certificados de aportacion que hayan

SuSCrito.

423.

Domicilio Social.

Estara ubicado en la Calle Cuauhtémoc S/N, Ejido San Mateo Ixtacalco, Fraccion La Capitla Cuautitlan,
Estado De México; pudiendo establecer otros domicilios sociales en uno o varios lugares de la region o
del pais si asi lo requieren las necesidades de funcionamiento.

# Consulltar "Articulo 108 y 109 de la Ley Agraria’.
" Consultar Anexos del Estudio Legal, *Acta Constitutiva”
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4.24. Capital Social.

El importe del capital social de la Sociedad es por la cantidad de $ 450,000.00 {cuatrocientos
cincuenta mil pesos %/100 m. n.), que corresponden a las aportaciones en partes iguales de cada
uno de los socios.

43. RERIGIMEN FISCAL

Simulador del Servicio de ldentificacion del Contribuyente del SAT

Los aspectos tributarios ocupan una importancia especial en este estudio legal, razén por la cual es
importante profundizar en este tema. Para ello se efectud una consulta y simulacion en el *Simulador del
Servicio de Identificacion del Contribuyente del SAT" que se ofrece en el sitio web del SAT, con el fin de
conocer una némina de obligaciones legales que en materia tributaria debe observar ZEO.

Se inicia introduciendo los datos y caracteristicas de ZEO como sigue:

Determinacion de Ingresos

Contribuyente: CONTRIBUYENTE DE PRUEBA {PERSONA MORAL)

La finalidad de la sociedad, empresa u organismo sera: Obtener ganancias, utilidades o rendimientos

Nuestra empresa sera: Un Ejido, Comunidad o Uniones de Ejidos y Comunidades
Considerando el total de las actividades a desarrollar. Ei 100% de los ingresos los obtendremos de Agricultura,
Ganaderia, Silvicultura o Pesca.

El total de ingresos que estimamos obtener al afio es: Menor o igual a $383,907 por socio.

Las actividades a desarrollar, seran: Como empresa que integra solo a personas fisicas
RFC DEL INTEGRANTE: NO LO CONOZCO
RFC DEL INTEGRANTE: NO LO CONOZCO
RFC DEL INTEGRANTE: NO LO CONOZCO

indique las actividades econdmicas que desarrolla como empresa que integra solo a personas fisicas:
Siembra, cultivo y cosecha de Jitomate o tomate rojo

Informacion complementaria de su actividad.
Por este afic optamos pon Pagar el impuesto por el importe de nuestros ingresos exentos y poder deducir los
gastos e inversiones relacionados a dicho Importe.

Para efectos del Impuesto al Valor Agregado causado por nuestras actividades, optamos por: Realizar pagos
y presentar las declaraciones informativas de este impuesto.

Por las actividades a desarrollar, se optara por efectuar el pago de los impuestos en forma: Mensual

Para el desarrolio de las actividades:
Pagaremos por la prestacion de un servicio profesional distinto a los antes mencionados (médicos y de autor)

Para el desarrollo de las actividades:
Pagaremos rentas a personas fisicas

Como complemento a nuestras actividades: No se oblendran ingreso sujetos a regimenes preferentes ni se
realizaran operaciones con partes relacionadas,
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Identificacion del Régimen Fiscal

Después del procesamiento de la informacion, el sistema nos lista las Obligaciones a las que nuestra
empresa estara sujeta asi como los plazos para cumplimentar cada una de estas.

El sistema nos arroja los siguientes datos;

OBLIGACIONES

EECHA DE VENCIMIENTO

Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobré Renta (ISR} donde sé informe
sobre los dentes y proveedores de bienes y servicios

A mas tardar el 15 de febrero del afio Siguiente

Presentar la declaracion anuat de Impuesto Sobre u Renta (ISR} propio def
Regimen Simplificado

En el mes de abril del ano siguiente

Presentar la declaracion anual de Impuesto Sobre Renta {ISR) por cuenta de los
integrantes personas fisicas de la psrsona moral def Régimen Simplificado

En el mes de abril del afic siguiente

Presentar la declaracion y pago anual del impuesto Empresarial a Tata Unica
(IETU)

En el mismo plazo establecido para la presentacion de la
declaracion anual de ISR

Presentar la declaracicn y pago anual del impuesto Empresarial a Tata Unica
(IETU) dé personas morales del Régimen Simplificado por cuenta de sus
integrante personas fisicas

En el mismo plazo establecido para la presentacion de la
declaracion anual de ISR

Presentar la dectaracion y pago provisional mensual de impuesto Sobre la Renta
{ISR) de personas morales del Regimen Simplificado

Amas tardar 6l dia 17 del mes inmediato posterior a periodo
que corresponde

Presentar la declaracién y pago provisional mensual de impuesto Sobre la Renta
(ISR} de personas morales del Régimen Simplificado de sus integrantes

Amas tardar el dia 1 7 del mes inmediato posterior al pericdo
que corresponde.

Presentar la declaracion y pago definitivo mensual de Impuesto al Valor Agregado
(IVA)

Amas tardar el dia 1 7 del mes inmediato posterior al periods
que corresponde.

Presentar la declaracion y pago provisional del Impuesto Empresarial a Tasa
Unica {IETU) Personas morales def Regimen Simplificado por cuenta de sus
integrantes

En el mismo plazo establecido para la presentacion de pagos
provisionales de ISR

Presentar 1a declaracion y pago provisianal mensual del Impuesto Empresarial a
Tasa Unica (IETU)

En el mismo plazo establecido para la presentacion de pagos
provisionales de 1SR

Propercionar la informacion del impuesto al valor Agregado (IVA} que se solicite
€n las declaraciones del impuesto Sobre fa Renta {ISR)

Conjuntamente con la declaracion anual del gjercicio

Presentar la declaracion mensual donde se informe sobre las Operaciones con
terceros para efectos de Impuesto al Valor Agiegado {IVA)

Amas tardar el dia 1 7 del mes inmediato posterior af periodo
que corresponde

Presentar la declaracion y pago provisional mensual de Ias relenciones de
Impuesto Sobre fa Renta (ISR) realzadas por ef pago de rentas de hienes
inmuebles

Conjuntamente con fa retencion por salanos o asimilados a
salarios {17 de cada mes en su defecto)

Presentar la declaracion anuval de Impuesto Sobre [a Renta {ISR) donde se
informe sobre las retenciones efectuadas por pagos de rentas dé bienes
inmuebles

Amas tardar el 15 de febrero def irlo Siguiente

Presentar la declaracion y pago mensual de retenciones de Impuesto al Valor
Agregado {IVA)

amas tardai el dia 17 del mes inmediato posterior al periodo
que corresponde

presentar la declaracion y pago provisional mensual de impuesto Sobre i7 Renta
(ISR} por las retenciones realzadas por servicios profesionales
p p

amas tardar el dia 17 del mes inmediato posterior al perioda
que corresponde

Pr

entar la declaracion anual de Impuasto Sobre la Renla (ISR) donde; infurimen
0$ pAqas y retenciones de samicios profesionales {personas morales)

Armias lardar el 15 de febrero del ano Siguiente

Ef simufador  concluye indicando que “as obiigaciones Y caracteristicas fisicas proporcionadas en esta
Guia se asignar con base en la legisiacion fiscal vigente ¥ enla informacion que proporciond en cada una
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de las prequntas del cuestionario, por o que sus obligaciones podran ser diferentes si dicha legislacion
sufre cambios o se ubica en una situacion juridica o de hecho diferente’.

44. MARCO REGULATORIO

Leyes, Codigos y Reglamentos legales de observancia para ZEO %

La constitucion Juridica de ZEQ involucra diversos aspectos, los cuales se encuentran establecidos en
los documentos legales que se listan a continuacion:

Influencia General

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Cadigo De Comercio

Cédigo Fiscal De La Federacion

Ley General De Titulos Y Operaciones De Crédito

Aspectos de la figura social adoptada

Ley Agraria

Reglamentos de la Ley Agraria

Ley de Asociaciones Agricolas

Ley General de Crédito Rural

Ley de Fondos de Aseguramiento Agropecuario y Rural

Aspectos de personal

o Ley Federal del Trabajo
e Ley del Seguro Social

Aspectos de produccion

o Ley Federal de Sanidad Vegetal
e Normas Oficiales Mexicanas

o NMX-FF-031-1997-SCFI
NOM-051-SCF1-1994
NOM -060-FITO-1995
NOM-007-STPS-2000
NOM-001-STPS-1999
NOM 008 SCF1 1993
NMX - FF - 006
NMX - FF - 009
NMX -Z-012

o 00 00000

8 Consultar Anexos del Estudio Legal, “Normatividad”
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Aspectos fiscales

e Ley del Impuesto al Valor Agregado

o Ley del Impuesto Sobre la Renta

« Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica

¢ Ley del Impuesto Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos

Aspectos de Distribucion
o Ley de Caminos, Puentes y Auto Transporte Federat

Aspectos Ecolégicos

e ley de proteccion al ambiente para el desarrollo sustentable del Estado de México

* Reglamento de Ley de proteccion al ambiente del estado de México

¢ Manifestacion de Impacto Ambiental en sus diferentes modalidades (General, especifica, informe
preventivo o estudio de riesgo)

¢ Plan de Manejo de Residuos Sdlidos contenida en la Ley de Residuos Solidos del Estado de
México.
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5. ESTUDIO
ECOLOGICO.
7ZEO, S.P.R. DE R.L.

El objetivo del estudio ecolégico es demostrar que la
funcionalidad del inveradero no tiene afectaciones
ambientales que repercutan de manera significativa en el
lugar de operacion.

IR,
rial-No

Lmpres

ZEQ dentro de su mision contiene el enfoque de desarrollo sustentable entendido como “aquel capaz de
satisfacer las necesidades presentes sin comprometer las de generaciones futuras’, en el que intervienen:

1) Los seres humanos como principal centro del desarrollo sustentable
2) Los gobiernos de acuerdo a sus politicas.
3) Las organizaciones para satisfacer las necesidades requeridas.

El principal punto del estudio ecoldgico es el Estudio de impacto Ambiental (EIA), entendido como el
estudio de los factores y consecuencias provocadas por cualquier accion que modifique las condiciones
de un lugar o ecosistema, parte de el o de lo que lo componen por un proyecto, en este caso de inversion
aun invernadero. Este estudio para que se lleve adecuadamente se desarrolla por expertos en el drea de
manera interdisciplinaria con resultados objetivos.

Se tienen como objetivos:

* Especificar los impactos ambientales y sus indices que afecten al lugar en que se colocara el
invernadero ZEO.

* Determinar las afectaciones de residuos solidos del invernadero.

e Determinar las afectaciones de calidad del aire que afecte al entomo en que se desenvuelve el
invernadero ZEQ.

* Sefialer las afectaciones de la calidad del agua que afecte al medio en que opera ef invernadero
ZEO.

* Mostrar las afectaciones de calidad visual del medio por la implantacion def invernadero ZEO.
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51. EVALUACION AMBIENTAL

Fases de la Evaluacion del

Impacto Ambiental

\ _
Faset ﬁ " Deflmr los objetwos de[ estudlo ]
r Identlﬁcar Ios |mpactos potenmalersr Jw
Fase il
L (Determmar Ios |mpactos ygmfcat!vos/fx
{ Revisar los
(Pt
_ N conceptcs/
[ | Ponderar las | Examinar los | TTE T
condiciones ‘ efectos de las
basicas | acciones
Fase ll < . Estmaria
FPredemr los efectos de Ias acciones | . posibilidad de
T T T Jas acciones/
( Resumir y analizar los hallazgos \/
. e
Fase IV J\ l Evaluar el significado de los hallazgosJ i
\
- E
s, ‘7 Modlﬂi:fr)aiacclones propuestas ‘
FaseV < ¢ N . -
(Acciones alternativaw {_ Correcciones /‘
.
e /{7 Comunm:urlﬂzliéiéos y
‘ L recomendaciones
Fase ;
Fase Vi <
‘ i Decidir sobre 1a accioén propuesta
L _ LS
e [
{ ! Controlar Ios efectos de la accién 5
Fase VIl <

PosterrO( modificacién y correccion de
la accidn

& Manual de evaluacion de impacto ambiental, Larry W Canter, pag. 49
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5.2.

Para poder saber cuales son los impactos que pudiesen afectar al ambiente es necesario identificar
primeramente los indices ambientales. “Un indice ambiental es un numero o una clasificacion descriptiva
de una determinada cantidad de datos o informacion ambiental cuyo propésito principal es simplificar la
informacion para que pueda ser util a los decisores en los estudios de impacto ambiental” ®. Los indices

IDENTIFICACION DE LOS IMPACTOS POTENCIALES

ambientales nacionales mas comunes estan plasmados en la siguiente tabla:

Conjunto preliminar de indicadores ambientales nacionales.

Indicadores ambientales biofisicos

SO NO U AW~

PN AW 2O

indices de CO2.

Emisiones de gases invernadero.
Emisiones de SOx

Emisiones de NOx

Uso de recursos hidraulicos.
Calidad de! ric

Tratamiento de aguas residuales.
Cambios en los usos de suelos.
Areas protegidas.

Uso de fertilizantes nitrogenados.
Uso de recursos forestales.
Comercio de madera tropical.
Especies amenazadas.
Volumenes de pesca.
Produccion de residuos
Residuos municipales.
Accidentes industriales.

Opinion pubtica.

Indicadores del medio ambiente social y econémico

19.

20

21.
22.

23

24.

25

Crecimiento de la actividad econémica.
Intensidad de energia.

Energia disponible

Produccion industrial.

Tendencias del transporte.

Consumo privado del combustible.
Poblacion

Tuente: Organization for Economic Coaperation and Development. 1991, Pag 9

De acuerdo a la tabla anterior se pueden identificar los factores 0im
mostrados de manera global y que tienen mayor posibilidad de ocurren

en cuenta.

* Manual de evaluacion de impacto ambiental, Larry W Canler, pag. 149
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53. DENTIFICACION DE IMPACTOS SIGNIFICATIVOS

Es clara la existencia de factores que impactan en forma superior que otros, por lo que la ponderacion se
plasma de acuerdo a dicho impacto, tomando en cuenta que el proyecto contempla la construccion de un
invernadero los impactos son muy inferiores a cualquier otro proyecto de inversion con intenciones de
beneficio economico por su propia mision de desarrollo sustentable.

Conjunto de indicadores ambientales significativos en el invernadero ZEO.

Indicadores ambientales biofisicos

Indices de CO2.

Emisiones de gases invernadero
Emisiones de SOx.

Emisiones de NOx.

Uso de recursos hidraulicos.
Cambios en los usos de suelos.
Areas protegidas.

Usa de fertilizantes nitrogenados
Produccion de residuos.
Residuos municipales.
Accidentes industriales.

SO ND AW =

p—_— <y

Indicadores del medio ambiente social y econdmico

12. Crecimiento de la actividad economica.
13. Intensidad de energia

14. Energia disponible.

15. Consumo privado del combustible.

Fuente: Organization for Economic Cooperation and Development, 1991.
Dadas las caracteristicas del invernadero ZEO como son el tamaito del terreno de 5000m2, la ubicacion

en Cuautitlan y el tipo de proyecto invernadero zeoponico, se seleccionaron los factores que impactan al
entormo, que aunque no todos son de impacto mayor, si tienen repercusiones inferiores.

54. PONDERACION DE FACTORES O CONDICIONES BASICAS

Los indicadores significativos del invernadero ZEO se encuentran contenidos en los factores generales
que a su vez se pueden resumir en indices para su f4cil lectura, la ponderacion va acorde a la afectacion
del invernadero al ambiente.

Factores generales del EIA

Factor Orden de Importancia

Manejo de residuos s0lidos.

Calidad del aire.

Calidad del agua.
Caligad visual,

EoRac i o)
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5.4.1.  Manejo de residuos solidos

Los residuos solidos son el principal factor de andlisis por las cantidades de desechos que pudieran
contaminar comparados con las cantidades que se generen def resto de los factores en la operacion del
invernadero. A pesar de tener rangos de tiempo que van desde 2 meses hasta 5 afos, es necesario
calcular el impacto que tendran a esas fechas y periodos. Los residuos solidos son:

- La planta de jitomate que ha terminado su periodo de vida (6 meses) que ha sido arrancada y
fraccionada en trozos de 30 cm.' para su facil transportacion. E desecho de este tipo de residuos es
completamente biodegradable y sin problemas de quimicos que pudieran dafiar el ecosistema. La
produccion de esta clase de residuos sera bimestral,

- Mezcla de sustrato zeolitoide y sustrato inerte al final del periodo de vida de 5 afios. El desecho de este
residuo es material rocoso.

54.1.1.  Residuos dela planta de jitomate

Dadas las condiciones del residuo solido no requiere de manejo especial, es organico, residuc de podas
generado por actividades agricolas que incluye los residuos de insumos utilizados en esas actividades y
va a dirigirse a una planta de composta.®2

54.1.2.  Residuos de mezcla de sustrato zeolitoide y sustrato inerte

Para la mezcla de sustratos el trato es diferente, aunque el sustrato es roca de origen natural y volcanico
(material arcilloso con alta cantidad elementos de ferrosos, aluminio y silicio) no puede ser reciclado, por
lo que el mejor destino es un relleno sanitario llevado por medio de un camion de volteo®.

5.4.2. Calidad de aire

El aire es el medio que mas se ha afectado y que ha tenido mayores repercusiones a nivel global, por o
que hay que tener cuidado a cerca de las emisiones de gases que se van a lanzar al mismo en la
operacion del proyecto, sin embargo el proyecto ZEO es un invernadero Que provoca gases sin mayores
repercusiones al ambiente.

La emision de contaminantes producidos por la maquinaria y equipo utilizados en el invernadero y de los
gases resultado del proceso de crecimiento de las plantas de Jitomate zeoponico son minimas, por
debajo del nivel moderado en el criterio de efectos sobre la salud, por lo que no se requiere una medida
precautoria®, esto por las horas diarias en que se utiliza la maquinaria mostrado en Ja siguiente tabla:

Horas de uso de la #Magquinas
Refarencia kwih Requeridos miquina kwth Uso usadas

Extractores
Ventilador para girculacion de Aire
Calentador centinela o

Programadoritimer

Litros por hora Horas de tiso ds (3
requeridos: maguina Litros -diarios

Calentador centinela
—— e

1 Consultar Anexo Estudio Técnico, "Manual de Procedimientos Especifico de Operaciones ZL0Q", Procedirmiento de Desecha de Plantas
“¢ Consultar Anexo Estudio de Impacto Ambiental, “Residuos Solidos Organicos y su Manejo”

“* Consultar Anexo Estudio de tmpacto Ambiental, ‘Residuos Solidos Y sU manejo”

“* Consultar Anexo Estudio de Impacto Ambiental, "Vaiores Congentrados Contaminantes en sl Aire”

102



ESTUDIO ECOLOGICO

5.4.3. Calidad de Agua

Muchos proyectos producen impactos en las aguas superficiales, como son rios, lagos, mares 0 incluso
en los mantos acuiferos subterraneos, ya sea en cambios en la cantidad y/o calidad de agua produciendo
alteraciones al ecosistema. Por ello la aplicacion del Estudio de Impacto Ecologico en este rubro es de
suma importancia, pues es muy comin dafiar este ecosistema.

Sin embargo, la ventaja del invernadero es que consiste en un sistema aislado del ambiente, un medio
controlado, es decir, el agua a utilizar es agua del suministro del sistema de aguas del Gobierno del
Estado de México, lo que permite que sea mantenida en contenedores sellados ya con la solucion
fertiizante® y para su uso se distribuye por cintas de riego, bayoneta inundador y contenido todo en
bolsas de plastico reforzado, lo que impide que se derrame el agua por el suelo.

En caso de un derrame minimo de agua, existe una pelicula protectora en el piso def invernadero que
impide que cualquier cosa o liquido toque la tierra, es decir, que el invernadero se encuentra aislado en
su totalidad del terreno que lo sostiene.

Se encuentra en un rango de contaminacion debil por el aislamiento del invernadero al terreno que 1o
sostiene, los contenedores de agua con fertilizantes y los medios de distribuir el agua a las plantas de
jitomate®. Por lo anterior no se requieren mas que medidas preventivas para evitar una fuga y una
ruptura en la pelicula al mismo tiempo.

5.4.4. Calidad Visual

Debe considerarse la estética al valorar los posibles impactos ambientales de las actuaciones gue se
propongan. Se puede definir la estetica como “aquello que esta relacionado con las caracteristicas tanto
de los objetivos observados como las de los seres humanos que lo perciben y cuya combinacion hace
que el objeto sea agradable o desagradable a los sentidos™".

Con esta definicion se puede concluir que para que el invernadero sea aceptado en la zona propuesta se
debe ser congruente con lo que se desarrolla en esos terrenos, como son cultivos, ligera urbanizacion,
entre otros.

Dado que en Cuautitian existen terrenos amplios destinados a la cosecha y ademas existe un gran
numero de invernaderos no repercute la existencia del invernadero zeoponico al entorno visual mientras
se encuentre al mismo nivel o tamaiio, por lo que no se requieren medidas precautorias®.

S

“Consultar Anexo Estudio de Impacto Ambiental,” Fertilzantes Quimicos’

 Consultar Anexo Estudio de Impacto Ambiental, *Valores Concentrados Contaminantes en e Agua’
Larry W Canter, Manual de evaluacion de impacto ambiental, pag. 563

= Consultar Anexo Estudio de impacto Ambiental, *identificacion de Impactos Visuales
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5.5. Requisitos Gubernamentales — Impacto Ambiental.

El Estudio de Impacto Ambiental puede tener alcance local, regional o global en funcién al tamafio del
proyecto y a los impactos que pudiera tener, es decir, de acuerdo a las caracteristicas del proyecto a
desarrollar. Para ZEO es a nivel local por el tamafio del invernadero (5000m2) y los impactos (impacto en
el ejido por los cultivos con sustrato y fertifizantes solubles).

El documento que exige el gobierno mexicano para la aprobacion de un proyecto en cuestiones de
impacto ambiental es el Manifiesto de Impacto Ambiental, el cual tiene las siguientes ventajas a tomar en
cuenta®:

¢ Modificar y mejorar el disefio de un proyecto.

Asegurar el uso adecuado de fos recursos.

Mejorar los aspectos sociales.

Identificar medidas para monitorear y administrar impactos.
Informar para fa toma de decisiones.

Proveer justificacién para los proyectos.

Es importante mencionar que este estudio lo debe hacer una organizacién dedicada netamente a
estudios de Impacto Ambiental aceptada por el Reglamento de Ley de proteccion al ambiente del estado
de Meéxico.1%¢

Por lo anterior, se tiene como prospectos a contratar para el EIA en el proyecto ZEQ a los consultores:

»  Consultores en Ecosistemas S. C. P.
»  Consultores Técnicos en Impacto Ambiental S.A. de C.V.

* Consultores en ecosistemas 3. C. P,
"+ Reglamento de Ley de proteccion al ambiente del Estado Mexico, Capitulo VI
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6. ESTUDIO
ECONOMICO
ZEO, S.PR. DER.L.

El presente estudio tiene por objetivo mostrar que el invernadero es
viable economicamente ademas de presentar los distintos
presupuestos y estados financieros del Invernadero ZEO asi como
aportar informacion necesaria para estimar la rentabilidad de los
Tecursos que se utilizaran en el proyecto, susceptibles a compararse ;"Qéiégi‘zﬂ{,'i{,% Miontn
con los de otras alternativas de inversion.

- Hentabi
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6.1. PRESUPUESTO DE INVERSION

Esta integrado por un conjunto de erogaciones que ZEO requiere realizar para la conformacion
de la infrasstructura y equipos para la operacion del invernadero asi como el pago de algunos
derechos para la puesta en marcha del proyecto.

6.1.1. Inversion Fija

La inversion fija esta conformada por los materiales y herramientas que ZEO requiere adquirir
inicialmente y durante la vida del proyecto para cumplir con las funciones de produccion,
administracion y comercializacion. La inversion en activos fijos es por la cantidad de $ 967,
821.69 integrada de la siguiente manera:

La inversion en infraestructura y equipo de trabajo asciende a $ 557, 086.91; en la siguiente
tabla se muestra el desglose de la inversion :

RSO A O O
1 | Malla sombra 2 $32.139,13 15 { Sustrato Inerte $26.086,96
2 { Contenedor de agua $29.565.22 16 | Tijeras $6.260,87
| 3|Extactores _ $27652,17 | 17 | Termometro de suelos $4.000,00
t 4 | Calentador centingla _ $1234783 | 18 | Bolsas de plastico $3.130,43
5 | Malla antiafidos $11.478,26 19 | Filtro de 3 anillas B $1.182,81
6 | Montacargas palin $8.991,30 20 | Tubi $4.000,00
| _7 | Malla Sombra 1 - MBL,AFWW“MT‘L_ o |oseen7
8 | Sustrato Zeolitoide $104.347,83 | 22 | Construccion en acero e instalacion $156.288,65
9 | Cinta de riego l $2.086,96 23 | Plasticos $59.547,83
| 10 | Bascula . §3.130,43 | 24 | Sujetador de plastico tipo lock [ B AT 652,17
| 11 | ventilador para circulacion de Aire 8304348 | 25 | Domo de germinacion $730,43
12 | Mesa de frabajo $2.434.78 26 | Regulador de presion para riego por goteo $280,00
13 | Reductorfregulador de presion 5452174 |27 [Chardlas | 838130 |
14 | Bombas _pas2174 28 | Piqueta inundador ({payonetalestaca | 81090435

La inversion en equipo de reparto asciende a $ 286, 956.52: en la siguiente tabla se muestra el
desglose de la inversion:

Total

$286 956,52

La inversion en equipo de computo asciende a $ 71, 172.17: en la siguiente tabla se muestra el
desglose de la inversion:

Camioneta FAW (GF900CECCY

Impresora Dell Laser a Color 3130cn de
1 | Computador Dell Vostro 1510 $34.782,61 4 | Dell $10.828,70
2 | Disco Duro Lacie 1B USB $4.086,09 5 | Proyector VPL-CX100 $14.782,61
3 | Impresora Todo en uno Dell 948 $4.692,17 6 | Pantalla de Proyeccion CfTripie $2.000,00

07
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La inversion en mobiliario y equipo de oficina asciende a § 52, 606.09; en la siguiente tabla se
muestra el desglose de la inversion:

# Cansepto Totat # Concepto Totat
$14605,2 $1.564,3
1 { BT Estacion de Trabajo Shape 2 5 | Telefonos Panasonic 5
$3.478 2
2 | Sillon de Tela Negra $5.561.74 7 | Mesa de Juntas Cerezo 6
$9.9130
3 | Estacion Plegable De Cristal $1.738,26 8 | Sillon Ejecutivo de Piel 4
4 | Silla de Tela Secretarial Basica 347739 9 | Mesa Plegable Rectangular $608,70
$132165 $1.4426
5 | Sillon (Lpove Cattaneu Crema Piel}) |2 10 | Despachador de Agua 1

6.1.2. Inversion Diferida

La inversion diferida para ZEO se integra de las erogaciones del slogan y marca registrada. Et
monto de esta inversion asciende a $ 8, 552.17; en la siguiente tabla se muestra el desglose de
la inversion

Councepto
Marca $6.052,17

o

Slogan $2.500.00

6.1.3. Capital de Trabajo

Ei capital de frabajo que requiere ZEO para el inicio de operaciones asciende a $ 523, 623.14
debido a que en los primeros cuatro meses de operacion no se obtendran entradas de efectivo
dado que los ingresos por ventas comenzaran en el mes de mayo del 2009.

Es necesario cubrir los cuatro meses de operacion por lo cual se requiere un capital de trabajo
por la cantidad antes mencionada. En la siguiente tabla se muestra cuanto ascienden los gastos
de produccion, operativos y financieros en los primeros 6 meses.

Concepta Enero Fehrero Marzo Abril Mayo Junia

Salidas de Efectivo
Costo de Produccion $40,53491 |} $40764.13 | $51,168.51 | $51.612.99 $ 8113360 | $ 7951048
Gastos de Administracion $23,604.50 | $23,604.50 | $23,604.50 | $23,604.50 $ 2360450 | § 23,604.50
Gastos de Comercializacion $33,445.50 | $33449.50 | $33,449.50 | $33,449.50 $ 5269494 | $ 39.208.02
Pago de Deuda $19,342.45 | $19,44190 |$19,54187 | $19,64235 $ 1974334 [ $ 19,844.85
Gaslos Financieros $539875 [$529830 |$5.199.33 $5098.86 $ 499786 | § 48935 |
Pago de Impusstos $ 11,052 02

| Total de Salidas de Efectivo | $122.330 11| $122.559.33 | $132,965.11 | $133,408.20 | §182,174.24 | $178,116 23

! 1123001 | 5244 B82.44 | 3377,809.90 | 39112627

En la tabla se muestra que el total de gastos hasta el mes de abril asciende a § 511, 262.75; pero, se
requieren de $ 523 ,623, 14 por las compras que se tienen que realizar y otras salidas de efectivo que no
se contemplan dentro de los costos y gastos que muestra la tabla.
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6.2. PRESUPUESTO GLOBALDE VENTAS 2009

De acuerdo a la investigacion de mercado realizada mediante una encuesta de intencion de
compra se obtuvieron los siguientes resultados!0?.

Se espera que las ventas asciendan en el primer afio de operacion a 14, 486 cajas de 10
kilogramos de jitomate ZEQ; el valor de cada caja a nuestros clientes es de $120.00, las ventas
corresponden a el producto principal “México 1". Para el producto “México 2" se estiman las
ventas por 1,166 cajas de 10 kilogramos y un ingreso por $128, 260.00 con un precio unitario de
$110.00. Para “México 3" se maneja un precio de $80.00 y las ventas se esperan por 500.00
cajas al afio con un ingreso por $40, 000.00.

ZEQ, SPR deR1L.

Presupuesto Global de Ventas
Det 1° da enero al 31° de diciembre 2009

JTIOMATE TIPO MEXICO 1 | JTIOMATE T1PO MEXICO 2 | JTIOMATE TiPO MEXICO §
Ventas pronosticadas (Cajas de 10Kg) 14,986.00 1,166.00 500.00
Precio de Venta $120.00 $110.00 $80.00
Ingresos Por Ventas $1,798,320.00 $128,260.00 $40,000.00
Ingresos Totales $1,966,580.00

6.3. PRESUPUESTO GLOBALDE VENTAS 2010

Para el segundo afio las ventas un 58.22% debido a que ahora las ventas se presentan en todo
el afio; en el primer afio de operacion los primeros 4 meses son de arranque por lo cual no
existen ventas. Las ventas que se pronostican para el segundo afio de operacion se muestran en
el siguiente presupuesto. Debido a que ZEO pretende mantener un control estricto en sus costos
y en sus ventas se pretende que los costos y las ventas del 2010 sean las mismos para el tercer,
cuarto y quinto afo de operacion; por tal motivo el presupuesto que se presenta a continuacion
muestra las cifras pronosticadas para el afio 2010, 2011, 2012 y 2013.

Para los afios tres, cuatro y cinco de operacion no se espera algun incremento en las ventas por
1o que a partir de este apartado las cifras que se manejen para el afio 2010 seran las mismas
para los restantes 3 afios. Las ventas para el 2010 ascienden a $3, 111, 880.00 de los cuales el
91.49% es por la venta de “México 17, el 6.50% corresponden a la venta de "México 2" y el
2.01% provienen de la venta del producto “México 3".

1 Consultar el Estudio de Mercado. "Reporte de la Investigacion de Mercado”
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ZEQ, SPR. doR.L.

Presupuesto Global de Ventas

Del 1° de enero al 31° de diciembre 2010

JTIOMATE TIPO MEXICO 1 JTIOMATE TIPO MEXICO 2 JSTIOMATE TIPO MEXICO 3

Ventas pronosticadas (Cajas

de 10Kg) 23,725.00 1,840.00 781.00
Precio de Venta $120.00 $110.00 $80.00
Ingresos Por Ventas $2,847,000.00 $202,400.00 $62,480.00
Ingresos Totales $3,111,880.00

En la siguiente grafica se muestra los ingresos, desde el arranque de operaciones hasta
diciembre de 2011, derivados de las ventas. Como puede observarse a partir del afio 2010 los
ingresos tienen un comportamiento ciclico!02,

ingreses Presupuestados 2009- 011

§
i

6.4. PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION 2009

La produccion de las 16, 652 cajas en el primer afio cuestan $911, 660 67; este costo contempla,
el costo de materia prima que asciende a $377, 066.92; el costo de mano de obra el cual es por

$144, 000.00, dando un costo primo de $521, 066.92, y los gatos indirectos de produccion por la

cantidad de $390, 593.75.

En Unidades

Ventas Presupuestadas 14986 _ 1186 508
tnventario Final Deseado 0 0 Q

Inventario Inicial Y 0 0 0 0 0.00
Unidades a Producir 14,986.00 1,166.00 500.00
En Valores osto ano porte o o 050 ario porte
Wateria Prima $2264 | $339,342.12 $2264 | $26,402.84 $2284 1 $11.321.97
fdano de Obra $865 ] $12956308 $8E5 1 $10,083.11 $865| $430380
Costos Indirectos de Produceion $23.46 $351,515.61 92345 | $27,350.01 . $2346 | $11.728.13
Costo de Produceion $54.75 $820,450.80 $54.75 | $63,835.96 $54.75 | $27,373.91

% Consuftar Anexo “Estudio Econdmico Excel®
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6.5. PRESUPUESTO GLOBAL DE PRODUCCION 2010

La produccion en el segundo afio de operacion es de 26, 346 cajas, un 58.22% mas que en el
primer afio; esta produccion cuesta $1, 012, 899.75; este costo contempla, el costo de materia
prima que asciende a $478, 306.00; el costo de mano de obra el cual es por $144,
000.00,(manteniéndose constante) dando un costo primo de $622, 306.00, y los gatos indirectos
de produccion por la cantidad de $390, 593.75, de igual manera se mantienen constantes. Los
costos incrementan un 11.10% respecto a los costos de produccion del primer afio; con el
aumento de la produccion, ZEO logra bajar sus costos de produccion optimizando sus recursos.

ZEQ, SPR. deRL.
Presupuesto Global de Produccion

Del 1° de enero af 31° de dfcierhbre del 2010

En Unidades

Ventas Presupuestadas 23725 1,840 781
Inventario Final Deseado 0 0 0

{nventario Inicial 0 0 0 0 0 2.00
Unidades a Producir 23,725.00 1,840.00 781.00
En Valores - Costo Unitario E importe l Costo Unitario | Importe /| Costo tnitario f impotte
Maleria Prima $18.15 1 $430.722 31 $18.15 | $33,404.81 $1815| $14.178.89
Mano de Obra $5.47 | $12967433 $5471 $10,056.93 $547 | $4,26873
Costos Indirectos de Produccion $14.83 $351,736.00 $14.83 | $27,279.00 $14.83 | $11,578.75
Costo de Produccién $38.45 $912,132.64 $38.45 | $70,740.74 $38.45 | $30,026.37
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6.6. PRESUPUESTO SUMARIO DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO
2009

Para una produccion de 16, 652 cajas se necesitan:

* 2,175, 854.56 litros de Agua con un costo de $7, 965.52.

» 2,175, 854.56 litros de Agroinsumos con un costo de $194, 902.47.
« 19,968 semillas con un costo de 294.00.

16, 652 cajas con un costo de $173, 905.00.

Los gastos se haran a lo largo del afio por una cantidad total de $377,066.92.

ZEQ, SPR deRL. .
Presupuesto Sumario de Consumo de Material Directo
Del 1° de enero al 31° de diciembre def 2009

Agua Agroinsumos
1
D

" 1
Coucepto | _Lios Tou

Enero 21.486.72 L $7866 21,487 | $1,924.68 - $2,047.17
2918480 | 165 | $10677 $2,612.44 - - $2.719.21
111,663.36 111,663 | $408.78 111,663 | $10,002.26 - $10,450.84
120,998.40 120,998 | §442.95 $10,838.45 - - $11.281.41
197,070.72 1732 | 197,071 $721.45 197.071 | $17.652.64 18088 | $3650603
187,180.80 1732 | 187.181] 968524 | 187,181 $18 - $18.088 | $35,540.09

Julio 216,478.08 1,565 | 216,478 | §79250 216,478 | $19,391.05 5664 $83 1565 | $16,344 | $36.611.03
ugoslo 225,330.40 ‘ 1.565 ’ 225330 | $824.91 ’ 225330 | $20.184.00 0/ $- 1,565 | $16.344 | $37.352.85
Septiembre 277.800.96 J 1,732 ’ 277,801 J $1.016.99 J 277,801 | $24.884.05 2,688 $40 1732 | $18.088 | $44.028.75

Qctubre 273.580.80 I 17321 273581 r $1.00154 J 273581 $24,506.04 0% - 1732 | $18088 | $43595.69
Moviembre 271.183.92 r 3297 | 271,154 ’ $992.85 271154 | $24,288.65 2976 | $44 l 3.297 | $34.432 | $53.757.29
Diciembre | 243.945.60 3297 | 243946 | $893.05 3297 | $34.432 | $57.176 66

243346 | $21.851.46

2,175 855 | $194,902.47 i

19.968 | $294 $173.905 | $377.086.92

Suma 2.176.854.56 16,652 | 2,175,855 | $7,965.52
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6.7. PRESUPUESTO SUMARIO DE CONSUMO DE MATERIAL DIRECTO
2010

Para una produccion de 26, 346 cajas se necesitan:

3, 015, 140.32 litros de Agua con un costo de $11, 038.04.

3, 015, 140.32 litros de Agroinsumos con un costo de $270, 081.60.
22, 656 semillas con un costo de 334.00.

26, 346 cajas con un costo de $275, 144.00.

Los gastos por concepto de materia prima se haran a lo largo del afio por una cantidad total de $
556, 597.25.

ZEQ, SPR.deRL.
Presupuesto Sumario de Consumo de Materlal Directo
Dei 1° de enero al 31° de diciembre del 2010

O T T R
Concapt) _Liros_itamatros e Liros Jmgerie keritalote bas Jopore o

[Erero 21647808 1562 216478579250 | 216.478(319,301.05 | 5664[%83 156200 816,313 1$36.579.70
Febrero | 197,07120 1562 197.9718724.75 | 197,971|$17,733.30 s - 1,562.00 |$16,313  |$34,770.76
Marzo 287.247.36|  1730] 287,247/$1,05158 | 267,247\5 25,73022 | 2,688[$40 1,730.00 [$18,067 _ |$44,888.61
Abril 273,062.40]  1,730] 273062/$ 999,65 | 273,062($ 24,459.60 ojs - 1,73000 |$18,067  |$43,526.46
IMayo 280,39872]  3,294] 280,399 1.026.50| 280,399(8 2511675 | 2,976|S44 3,294.00 [$34,401 _ |$50,587.91
Junio 25169280  3,294] 251,693$921.41 | 251693|$ 22,545.42 0ls - 3,204.00 [$34,401  1957,867.65
Lulio 216,478.08] 1562 216,478[$79250 | 216,478{$19,391.05 | 5664383 1,562.00 |$16,313  |$36.579.70
lAgosto | 22533040 _ 1,562) 226,330[$82491 | 226330]$20,184.00 ols- 1,562.00 [$16,313__ |$37,321.62
Septiembrel 277,800.96] 1,732 277.801|$1,01699 | 277,601/$24,88406 | 2,688/540 173200 |$18088 _ |$44,028.75
Octubre | 273,580.800 1,730, 273,5811$1,001.54 | 273581/$24.506.04 0l$- 1.730.00 |$18,067 _ |$43,574.80
Noviembre | 271.153.92 3,294 271,154$99266 | 271,154|$24,28865 | 2976|544 3,204.00 [$34,401 |$50,725.96
Diciembre | 243.945.600  3204] 243.946/$893.05 | 243.946|$21:851.46 $ - 329400 (834,401 [$57.145.33
Suma 015,140.32]  26.3463,015,140{$11,038.04{3,015,140]$ 270.081.60 | 22,656/$334 26,346.00($ 275,144 |§556,597 QLJ




ESTUDIO ECONOMICO

6.8. PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRA DE MATERIAL DIRECTO
2009

Las compras ascienden a $377, 066.92 con un IVA acreditable de $56, 560.04 dando un importe
a pagar de $433, 626.96.

Agroinsumos Semillas .. Valores

Loncepto Litros Importe | Agroinsumos Importe | Semillas | Importe Cajas Importe Importe IVA L{;';Ja?

Enero 21,487 $78.66 21,487 $1.924.68 2976 | $4384 0 $0.00 $2,047.17 $307.08 $2,354.25
Febrero 29,165 $106.77 29,165 $2.61244 0 $0.00 g $0.00 $2,719.21 $407.88 $3.127.09
Marzo 111663 |  $408.78 111,663 | $10.002.26 2688 | 33360 0 $0.00 | $10,450.64 | $1,567.60 | $12.018.24
Abril 120,998 | $442.96 120,998 | $10,838.45 0 $0.00 0 $0.00 | $11.281.41| $1,692.21 | $12.973562
Mayo 197,071 ] §$721.45 197,071 | $17,652.64 2676 | $4384 1,732 | $18,088.10 | $36,506.03 | $5475.90 | $41.981.93
Junio 187,181 $685.24 187,181 | $16,786.75 0 $0.00 1,732 | $18,088.10 | $35540.09 | $5.331.01 | $40,871.11
Julio 216478 1 $792.50 216478 | $19.391.05 5664 | $83.43 1,565 $16,344.04 | $36.611.03 ] $5491.65| $42,10268
Agosto 225330 $824.91 225330 | $20,184.00 0 $C 00 1,565 | $16,344.04 | $37.352.95| $5.602.94 | $42.955.89
Septiembre | 277,801 | $1,016.99 277,801 | $24,884.06 2688 | $39.60 1,732 | $18088.10 | $44,02875| $6,604.31 | $50,633.08
Octubre 273,581 ] $1,001.54 273,581 | $24,506.04 0 $0.00 1,732 | $18,088.10 | $43595.69 | $6,539.35 | $50,135.04
Noviembre 271,154 | $992.66 271,154 | $24,288.65 29761 $4384 32971 $34.432.15| $59,757.29 | $8,963.59 | $68,720.89
Diciembre 243,946 |  $893.05 243946 | §21.85148 0 $0.00 3297 | $34432.15] $57,176.66 | $8,576.50 | $65,753.16
Sumas 2,175,855 | $7,965.52 2175855 | $194.90247 | 16,968 | $294 14 | $15,652.00 | $173,904.80 | $377.066.92 | $56,560.04 | $433,626.96

114




ESTUDIO ECONOMICO

6.9. PRESUPUESTO SUMARIO DE COMPRA DE MATERIAL DIRECTO
2010

Las compras ascienden a $556, 597.25 con un IVA acreditable de $83, 489.59 dando un importe
a pagar de $640, 086.83.

Del 1° de snero al 31° de dicismbre del 2010

Agroinsumos Semillas Valores

Total a
Concepto Litros importe | Agroinsumos Importe | Semillas | Importe Cajas Importe Importe IVA Pagar
Enero 216,478 $792.50 216,478 | $19,391.05 5664 | $8343 1,562 | $16,312.71] $36,579.70 | $5486.95 | $42,066.65
Febrero 197,971 $724.75 197,971 1 $17733.30 0 $0.00 1,562 | $16,312.71] $34,770.76 | $5215.61 | $39,986.37
Marzo 287,247 | $1,051.58 287,247 | $25730.22 2,688 | $39.60 1,730 | $18,067.22 | $44,88861| $6,73329] $51,621.90
Abril 273,062 $999.65 273,062 | $24,453.60 0 $0.00 1730 | $18,067.22 ] $43,526.46 | $6528.97 | $50,055.43
Mayo 280,399 | $1,026.50 280,399 | $25116.75 2,976 | $43.84 3294 | $34400.82 | $60,587.91| $9,088.19 | $69.676.10
Junic 251,693 $921.41 251,693 | $22,545.42 0 $0.00 3,294 | $34,400.82 | $57,867.65 | $6,680.15 | $66,547.80
Julio 216,478 $792.50 216,478 | $19,391.05 5664 | $83.43 1,562 | $16,312.71 | $36,579.70 | $5.486.95 | $42,086.65
Agosto 225,330 $824.91 225,330 | $20,184.00 0| %000 1,562 | 916312711 $37.321.62 | $5598.24 | $42,919.86
Septiembre | 277,801 | $1,016.99 277,801 | $24,884.06 2,688 | $33.60 1,732 $18088.10 | $44,028.75 | $6,604.31 | $50,633.06
Qctubre 273581 | $1,001.54 273,581 | $24.506.04 0 $0.00 1730 | $18,067.22 | $43574.80 | $6,536.22 1 $50,111.02
Noviembre 271,154 $992.66 271,154 | $24,288.65 2,976 | $43.84 3,294 | $34400.82| $59,725.96 | $8,958.89 | $68,684.86
Diciembre 243,946 $893.05 243,946 | $21,851.46 0 $0.00 3,294 | $34,400.82 | $57,14533 | $8,571.80 | $65717.13
Sumas 3,015,140 | $11,038.04 3,015,140 | $270,081.60 | 22,656 | $333.73 | $26,346.00 | $275,143.88 | $556,597.25 | $83,489.59 | $640,086.83

6.10. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE CULTIVO 2009

El costo total de cultivo para el primer afio es por la cantidad de $534, 593.75, de los cuales el
26.94% representa el costo de la mano de obra directa, el 69.21% son costos fijos de produccion
y los costos variables de produccion representan el 3.86%. Los costos por depreciaciones del
area representan el 17.67% del fotal del costo de cultivo, por lo cual nos da un monto a pagar de
$440, 142.23.

ZEQ,SPR. deRL.

Presupuesto Global de Costo de Cuitivo
Del 1° de enero al 31° de diciembre det 2008

JTIOMATE TIPQ MEXICO 1 JTIOMATE TIPO MEXICO 2 - |- JTIOMATE TIPO MEXICO 3 | - Importe Total

14986 1166 500 16652
Costo Unitario Importe Coslo Unitario Importe Costo Unitario Importe
| Mano de ObraDiresta _ _ _ | _ _ __ $865) 512089308 _ _ sasg | $0.083110_ 865 | 432380 $144.00000
Costos Indirectos
Fijos $2222 $332,956.59 $22.22 { $25906.00 $22.22 | $11,108.92 $369,971.51
Variables $1.24 $18,559.02 $1.24 $1,444.00 $1.24 $619.21 $20,622.23
subtotal | __ L _ | __ . S24s] s3s1e1s61|  _ _ _®345| SZ3001l | _ 52340 §1172813] | 939050375
Costo de Cultivo $32.10 | $481,108.69 $32.10 1 $37,433.12 $32.10 | $16,051.94 $534,593.75
Depreciacion $5.67 $85.001.83 $5.67 $6,613.65 $567 | $2.836.04 $94,451.52
Importe a Pagar $26.43 | $396,106.86 $26.43 1 $30.819.47 $26.43 ] $13215.90 $440,142.23
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6.11. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE CULTIVO 2010

El costo total de cultivo para el segundo afio es por la cantidad de $536, 591.75, de los cuales el
26.84% representa el costo de la mano de obra directa, el 68.95% son costos fijos de produccion
y los costos variables de produccion representan el 4.22%. Los costos por depreciaciones del
area representan el 17.60% del total del costo de cultivo, por lo cual nos da un monto a pagar de
$442,140.23.

_ZEQ, SPR. deRL

Presupuesto Global de Costo de Cultivo
Del 1° de enero al 31° de diciembra del 2010

JTIOMATE TIPO MEXICO 1 JTIOMATE TIPO MEXICO 2 TIOMATE TiPO MEXICO 3

23725 1840 781 26346
Costo Unitario Importe Costo Unitario Importe Costo Unitario Importe
| Mano de ObraDirecta _ | _ _ _ _ $547] 812067433 | _ _ ST (SO0 | | $5471_ 3426873 | _ $14400000
Costos Indirectos |
Fijos $14.04 | $333,165.34 $14.04 | $25838.75 $14.04 | $10,967 42 |7$369‘971 51
Variables $0.86 $20.369.89 $0.86 | $1.579.79 $0.86 $670.55 $22,620.23
Sutetal o $90] 35353523 |  _ w1e90 |smrasse| $1480) $11837.98 | _ §3%2.50175
thsto de Cultivo $20 37{> $483.209.57 $20.37 | $37,475.47 $20.37 | $15.806.71 $536,591.75
Depreciacion b 835 $85,055.12 33 SS"E‘S% 48 $3.59 $2.793.92 1 89445152
Importe a Pagar $16.78 | 3398,154.44 $16.78 | $30.879.00 ’ $1678 | $13.106.7¢ $442 140;‘

6.12. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE ADMINISTRACION 2009

Los costos de administracion para el primer afio de operacion ascienden a $291, 505.74, de los
cuales el 99.28% son costos fijos; el 0.72% son costos variables; el 6.75% son depreciaciones y
el 0.29% son amortizaciones; dando un neto a pagar de $270, 967.82.

ZEO, SPR.deRL.

N Présupuesto Global de Costo de Administracion
Del.1° da.enero ad 31° de dicismbre del 2000

JTIOMATE T1PO MEXICO 1 | JTIOMATE TiPO MEXICO 2 | JTIOMATE TIPO MEXICO 3 Total

14986 16652
Costo Costo Costo
Oficinas Administrativas Unitario Imports Unitatio importe Unitario Importe importe Total

$17.38 | $260.463.00 $20,26557 | $17.38 $3.690.21 | $289,418 7805

Variables $146.13 $0.13

Total de Gasto Adminisirativo ] $1761]  $20411.70 $291.505.74

Depreciacion Oficinas Administrativas _$ _$118 $1,378.21 . 19.682.70
tizagiones Oficinas Administrativas o 5855

eto a Pagar 18.27 | $243858.02 B 18,97 2 $8.138.19 | $270967.82

6.13. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE ADMINISTRACION 2010

Los costos de administracion para el sequndo afio de operacion al igual que en ef primer afo
ascienden a $291, 505.74, de los cuales el 99.28% son costos fijos; el 0.72% son costos
variables; el 6.75% son depreciaciones y el 0.29% son amortizagiones; dando un neto a pagar de
$270, 967.82. Se estandarizaran los costos evitando que haya variacion de un afio a otro.

e
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ZED, SPR.deRL.

Presupuesto Global de Costo de Administracidn
el 1° de enero al 31° de diciernbre del 2010

OMA POM 0 OMA PO 0 OMA PO G ota
23725 1840 781 26346

O Ad t ...t porte .,‘b porte l.'. porte porte Tota
Fijes $10.99 $260,626.30 |  $10.99 $20,212.96 $10.99 $8579.52 | $289,418.7805
Variables $0.08 $1,879.34 $0.08 $145.75 $0.08 $61.87 $2,086.96
Total de Gasto Administrativo $11.06 $262,505.64 | $11.06 $20,358.71 $11.06 $8,641.39 $291,505.74
Depreciacion Oficinas Administrativas $0.75 $17,724.59 $0.75 $1,374.64 $0.75 3583.47 $19,682.70
Amortizaciones Oficinas Administrativas $0.03 $770.14 $0.03 $59.73 $0.03 $25.35 $856.22
Neto a Pagar $10.28 $244,010.92 |  $10.28 $ 1892435 $10.28 $8,032.56 $270,967.82

6.14. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE COMERCIALIZACION 2009

Los gastos por concepto de comercializacion estan integrados por los gastos de ias oficina de
ventas y los gastos de reparto, los gastos de la oficina representan un 44.39% del total y los de
reparto 55.61%. Las depreciaciones son el 13.68% del total del costo de comercializacion. Por lo
cual nos da un monto total a pagar por la cantidad de $ 479, 910.91.

La campafia publicitaria esta considerada en el costo que el siguiente presupuesto muestra.

ZEQ. SPR.deRL. -

Presupugsto Global de Costo de Comercializacion

Del 1% de enera.al 317 de diciembre del 2008

JTTIOMATE TIPO MEXICO 1 JTIOMATE TIPO MEXICO 2. | UTIOMATE TIPO MEXICO 3

14986 16652

1166 500
) Coglo Costa . importe
Casto Unitario iragiotte: Unitario o imports Unitario {mporte: Total

Oficina de Ventas

Fijos $11.82 $177,181.76 $11.82 $13.785.80 | $11.82 $5,911.58 | $196,879.13
variables _ _ _ _ 1 _ _ . BO0] 44491369 __$300] _ _ _$39455] $3001 _ __ $14850] $4990075
Parcial $14.82 $222,095 45 $14.82 $17.280.35 ) $14.82 $7,410.10 | $246.785.89
Reparto

Fijos $16.16 $242,104.29 $16.16 $18,837.16 | $16.16 $8,077.68 | $269,018.13
Variables $2.4 $36,147.37 $2.41 $2.81248 | $2.41 $1,206.04 | $40,165.89
Parcial 31857 | $27825166 $18.57 $21,649.64 | $1857 $9,283.72 | $309,185.02
Total de Costo de

Comercializacion $33.39 | $500,347.11 $33.39 $38,029.98 | $33.39 $16,693.82 | $555970.91
Depreciacion

Oficina de Ventas $0.26 $3,888.58 $0.26 $302.55| $0.26 $129.74 $4,320.87
Equipo de Reparto $4.3 $64,661.77 $4.31 $5.02329 | $4.31 $2,154.07 | $71,738.13
Parcial $457 $68,450.35 $457 $532584 | $457 $2,283.81 | $76,060.00
Neto a Pagar $28.82 | $431,836.76 $28.82 $33,604.14 | $28.82 $14,410.01 { $479,91091
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6.15. PRESUPUESTO GLOBAL DE COSTO DE COMERCIALIZACION 2010

Al'igual que en el primer afio de operacion los gastos por concepto de comercializacion estan
integrados por los gastos de las oficina de ventas y los gastos de reparto, los gastos de la oficina
representan un 44.39% del total y los de reparto 55.61%. Las depreciaciones son el 13.68% del
total del costo de comercializacion. Por fo cual nos da un monto total a pagar por la cantidad de $

479, 910.91

La campafia publicitaria esta considerada en el costo que el siguiente presupuesto muestra.

ZEQ, SPR.deRL,

Presupuesto Giobal de Costo de Comercializacion

Dl 1° de enero al 31° de diciembre del 2010

o e

JTIOMATE TIPO MEXICO 4 JTIOMATE TIPO MEXICO 2 JTIOMATE TIPO MEXICO 3

Oficina de Ventas

23725

Costo
Costo Unitaria importe Unitario

1840

781
Cosly Importe:
{mpote Unifario D Total

26346

$
Fijos $7.47 $177.292.85 $7.47 $13.750.00 $7.47 | $5836.28 196.878.13
3
LVanizbles 18189 _ |3 Sasilse_ Isie  saesss __lsies | warees | Jascosrs_ |
$
Parcial $9.37 $222,234 69 $9.37 $17,235.48 $9.37 | $7.315.71 J 245.785.89
Reparto .
Fijos $10.21 $242,256.09 $10.21 $18,788.25 $1021 | $7.974.79 $264.019.13
Variables $1.52 $36.170.03 $1.52 $2,805.18 8152 | $1,190.68 $40,185.82
Parcial $11.74 $278,426.12 $11.74 $21,593.43 $11.74 | $9,16547 ’ $308,185.02
Total de Costo de
Comerciafizacion $21.10 $500.£60.81 $21.10 $38.828.91 $21.10 | $16.481.18 $555.970.91
Depreciacién
Oficina de Ventas $0.18 ‘ $3,891.01 , $0.18 $301.77 J $0.16 | $128.09 i $432087
Equipo de Reparto $2.72 1 $64.602.25 ' §2.72 $5,010.25 [ 8272 | $2,126.63 ‘ $71.733.13
Parcial $2.89 [ $68,493.26 J $2.89 $5.312.02 ’ $28% | $2.254.72 ! $76.060.00
]
Neto a Pagar l $18.22 [ $432.167.55 1 $1822 $33516.89 ’ $18.22 | $14,226.46 [ $479.910.91
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6.16. PRESUPUESTO GLOBAL DE IVA ACREDITABLE 2009

De acuerdo articulo 2-A de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA), la venta def jitomate
ZEQ no genera IVA, por lo cual no hay IVA que enterar al fisco; sin embargo, ZEQ paga IVA al
tener operaciones con otras entidades por lo cual puede tramitar fa devolucion del IVA pagado.
Para ZEO representa una entrada de dinero que se vera reflejada en los flujos de efectivo. El
monto de IVA acreditable es de $ 116, 206.18 en el primer afio, de los cuales § 81, 263.37 es
derivado de la compra de materia prima, pago de honorarios y otros gastos inherentes a la
produccion. $ 12, 286.17 son derivados de los gastos administrativos como, pago de luz, agua,
teléfonos, papeleria, honorarios, renta, entro otros gastos. El IVA derivado de los gastos de
comercializacion es de § 22, 666.64.

0 do R
D 0 eNeIo a de d bre dei 2009

VA derivado del Costo de Cultivo $81,253.37

{VA derivado del Costo de Administracion $12,286.17

IVA detivado del Costo de Comercializacion $22,666 64

Total de IVA Acreditable $116,206.18

6.16.1. Presupuesto sumario de IVA acreditable 2009

En el presupuesto sumario de IVA acreditable se puede ver el IVA acreditable de cada mes, se
tramitara su devolucion del IVA para que sea rembolsado a ZEO por parte de Hacienda un mes
después de generado tal impuesto.

ZEQ, SP.R. de RL.
" Presupuesto Sumario de [VA Acreditable

De € enero d ° d¢ diciemnbre del 2009

Concepto
Meses Coslos de Cullivo Costos Admon Coslos Comer Total
Enero $2,292.38 $1,023 85 $789.07 $4,105.29
Febrero $2,322.28 $1,023.85 $789.07 $4,135.19
| Marzo $3,679.55 $1,023 85 $789.07 §5,492.47
Abril $3,737.35 $1,023.85 $789.07 $5,550.26 |
Mayo $7,587 86 $1,023.85 $3,299.34 $11,911.05
Junio $7,376.15 $1.023.85 $1,540.18 $9,940.17
Julio $7,603.61 $1,02385 $3.289.34 $11,926.80
| Agosto $7,656.25 $1,023.85 $1.642.17 $10,322.26
Septiermbre $8,708.10 $1,023.85 $3,248.12 $12,980.07
Qctubre $8,592.66 $1,023.85 $1.590.95 $11,207.45 |
Noviembre $11,067.38 $1.02385 $3,299.34 $15,390.57
Diciembre $10,629.81 $1,023.85 $1,590.95 $13,244.60
E $81,253.37 $12,286.17 $22,666.64 $116,206.18
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6.17. PRESUPUESTO GLOBAL DE IVA ACREDITABLE 2010

El monto de IVA acreditable es de $ 143, 024.88 en el segundo afio, aumentando un 23.08%
respecto a la cifra del primer afo, de los cuales § 108, 072.07 es derivado de los gastos de
produccion. § 12, 286.17 son derivados de los gastos administrativos y $ 22, 666.64.derivado de
los gastos de comercializacion.

ZEO, S.PR.de RL.

Presupuesto Global de IVA Acreditable

sl 1° de enero al 31° de diciembre del 2010

IVA derivado de! Costo de Cultivo $108.072.07
IVA derivado del Costo de Administracion $12.286.17
VA derivado del Costo de Comercializacion $22.666.84
Total de IVA Acreditable $143,024.88

6.17.1. Presupuesto sumario de IVA acreditable 2010

En el presupuesto sumario de IVA acreditable se puede ver el {VA acreditable de cada mes en el
segundo afio de operacion.

Presupuesto Sumario de IVA Acreditable
Del 1? de erero al 31° de diciembre det 2010

Meses Costos de Cultivo Costos Admon Costos Comer Total
Enero $7,540.26 $1,023.85 $789.07 $9,353.17
Febrero $7.244.41 $1,023.85 $789.07 $9,057.32
Marzo $8.786.60 3102385 $789.07 $10,599.51
Abril $8.574.11 $1,02385 $780.07 $10,387.02
Mayo $11,141.49 $1.023.85 $3,299.34 $15,464.68

| Junio $10,725.28 $1,023.85 $1,540.18 $13,289.31
| Julio $7.540.26 $1.023.85 $3.289.34 .$11,863.45
Agosto $7,651.55 $1.023.85 $1.842.17 $10,317.56
 Septiembre $8,649.45 $1.023.85 $3,248.12 $12,921.42
Octubre $8,589.53 $1.02385 $1,590.95 $11.204.32
Novismbre $11,004.03 $1.023.85 $3.299.34 $15,327.22
Diciembre $10,625.11 $1.023.85 $1,590.95 $13,238.90
Total $108,072.07 $12,286.17 $22,666.64 $143,024.88
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6.18. ESTADO DE POSICION FINANCIERA 2009 y 2010

: ZEQ, S.

Estado de Posicién Financiera

conceo | oo W 00

ACTIVO
CIRCULANTE $508,793.01 $1,239,870.06
CAJA $495,548.41 $1,226,630.16
INVENTARIOS $0.00 $0.00
IVA ACREDITABLE $13,244 60 $13,233.90
FlJO $774,497.04 $591,685.44
EQUIPQ Y HERRAMIENTA DE TRABAJO $462,113.65 $377.653.44
EQUIPQ DE REPARTO $215,217.3¢ $143.478.26
EQUIPO DE COMPUTO $49,820.52 $28,468.87
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA $47.345.48 $42,084.87
DIFERIDO $7,696.96 $6,841.74
MARCA $7,696.96 $6,841.74
ACTIVO TOTAL $1 29‘0‘987.01 $1,838.367.24
PASIVO
A CORTO PLAZO $62,282.31 $62,578.22
IMPUESTOS POR PAGAR $62.282.31 $62,578.22
A LARGO PLAZO $811,212.90 $557,268.78
CREDITOS BANCARIOS $811,212.90 $557,268.78
CAPITAL CONTABLE $417,491.79 $1,218,550.26
CAPITAL SOCIAL $450,000.00 $450,000.00
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 -$32,508.21
RESERVA LEGAL $0.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO -$32,508.21 $801,058.46

SUMADEL PASIVG Y CAPITAL $1,280,987.01 $1,838,397.26
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6.19. ESTADO DE RESULTADOS 2009 y 2010

Estado de Resultados

ZEO, SPR.deRL.

010

Ventas Netas $1,966,580.00 $3,111,880.00

Costo de Produccion $911,660.67 $1,093,188.99
Utilidad Bruta $1,054,919.33 $2.018691.01
Gastos de Operacion

Gastos de Administracion $291,505.74 | $281,505.74

Gastos de Comercializacion $555,970.91 I $555.970.91
Utilidad en Operacion 3207.442.69 $1.171.214.38

Gastos Financieros

[ﬂﬂgwses f $58.107.33 [77 $42.950 28

Utiidad Antes de Impuestos $149.335.36 $1,128.264 07
$0.00
ISR wwww" $214,379.20
PTU $62.702.95 $112,826.41
0
Utilidad Neta -$32,508.21 $801,058.46
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6.20. ESTADO CONJUNTO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE
PRODUCCION DE LO VENDIDO 2009

El costo de la produccion y de lo vendido se muestra en el siguiente estado financiero.
El costo es de $ 911, 660.67 en el primer afio de operacion.

ZEQ, SPR. deR L.

Estado Conjunto de Costo de Produccién y Costo de Produccion de fo Vendido .
D! 1¢ de enero al 31° de diciembre del 2008

MEXICO 1,2y 3

Inventario Inicial de Materia Prima $0.00
Compras Netas de Materia Prima $377,066.92
Material Disponible $377,066.92
_Inventario Final Deseado de MateriaPrima _ _ _ _ _ _ _ L L _ L L L e m e mm o= $0.00
Matena Prima a Utilizar $377,066.92
Mano de Obra Directa $144,000.00
Costo Primario o Directo $521,066.92

Costo Indirecto de Produccion

Fijos $369,971.51
Variables $20.622.23
Parcial $390,593.75
Costo Total de Produccion $911,660.67
Inventario Inicial de Articulos Terminados $0.00
Inventario Final de Articules Terminados $0.00
Parcial $0.00

Costo de Produccion de o Vendido - $911,660.67
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6.21. ESTADO CONJUNTO DE COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE
PRODUCCION DE LO VENDIDO 2010

El costo de la produccion y de lo vendido se muestra en el siguiente estado financiero.
Elcosto es de § 1, 093, 188.99 en el segundo afio de operacién.

VERSEK S.A. de C.V.
Estado Conjunto_de Costo de Produccion y Costo de Produccion ds lo Vendide A
Del 1° da anero al 31° da diciembra det 2010 :

e | econs |

inventario Inicial de Materia Prima $0.00
Compras Netas de Maleria Prima $556,597.25
Material Disponible $556,597.25
_Inventario Final Deseado de Materia Prima _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ . _ _ _ _ _ . _________._. 50.00
tdateria Prima a Utilizar $556.597.25
fdano de Obra Directa $144,000.00
Costo Primario o Directo $700,597.25

Costo Indirecto de Produccion

Fijos $369,971.51
Variables $22820.23
Parcial $392,591.75
Costo Total de Produccion $1,093,188.99
Inventario Inicial de Articulcs Terminados $0.00

Inventario Final de Articulos Terminados

Parcial $0.00

Costo de Produccion de o Yendido $1,093,188.99
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6.22. FLUJOS DE EFECTIVO 2009- 2013

ZEO, SPR. doRL. '

Flujos de Efectivo {Para los Efectos de Evaluacion del Proyecto VAN-TIR]
Co 90092013

Concepto 2000 210 2011 w2

Ingresos $1,966,580.00  $3,111,880.00  $3,111,880.00  $3,111,880.00  $3,111,880.00
Caosto de Produccion $911,660.67  $1,093,18899  $1093,188.99  $1,093,18899  $1,093,188.99
Gastos de Adminisiracion $291,505.74 $291,505.74 $291,505.74 $291,505.74 $291,505.74
Gastos de Comercializacion $555,970.91 $555,970.91 $555,970.91 $555,970 .91 $555,970.91
Gastos Financieros $58,107.33 $58,107.33 $58,107.33 $58,107.33 $58,107.33
Utilidad Antes de Impuestos $149,33536  $1,113107.03  §$1,113,107.03  $1.11310703  $1.113107.03
ISR $119,14062 $180,19337 $180,193.37 $180,193.37 $180,193.37
PTU $62,702.95 $94,834.62 $94,834.62 §44,834.62 $94,834.62
Utilidad Meta -$32,508.21 $838,079.03 $838,079.03 $838.074.03 $838,079.03
+Depreciaciones $190,194.21 $160,194.21 $190,194.21 $190,194.21 $190,194 21
+ Amortizaciones $855.22 $855.22 $855.22 $855.22 $855.22
+Intereses $58,107.33 $58,107.33 $58,107.33 $58,107.33 $58,107.33
- Pagos de la Deuda $238,787.10 $253,944.14 $253,944 14 $253,944.14 $253,944.14
Flujo Neto de Efectivo -$22,138.55 $833,291.65 $833.29165 $833,291.65 $833,281.65
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6.23. HOJA UNITARIA DE COSTOS 2009

Para el primer afio se estima un costo unitario de $ 109.00, es decir es el costo de producir una
caja de 10 kilogramos de jitomate ZEQ. EI 50.20% del costo es derivado del costo de produccion,
mientras tanto el costo derivado de la administracion representa el 16.06%, el costo por concepto
de comercializacion representa el 30.63% y el costo financiero es de 3.11%.

ZEQ, S.PR deR1. .

Hoja Unitaria de Costos M1, M2y M3 -

el 1° de enero & 31° de diciambre del 2000 i
COSTO DE PRODUCCION $54.72
1. Material Directo $22.64
_A) Agua $0.48
" B) Agroinsumos 51170
L <) Semilla { $0.02
l 0)Caja $10 44
2, Costo de Transformacion $32.07
A) Sueldos y Salarios Direclos $8.65
| _ B} Gastos Indirectos 323 4ﬂ
a) Fijos §22.19
* Sueldos y Salarios $5 777‘
* Prevision Social $2.13
L * Honorarios 3301
* Renta $564
L * Depreciaciones $564
b) Variables $1.24
"Luz $0 57
* Gas $0.53
i * Bolsas de Plastico $0.14
COSTO ADMINISTRATIVO $17.51
1 Oficinas $17.51
) A) Fijos $1738
‘ a) Suetdos y Salarios R $8.79 ’
(L b)PrevisonSocial -} Wio;
L ¢} Honerarios $1123
“L d) Renta $2.88 ’
[ e} [elefono-Internet 4‘ $058 !
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fjtuz $0.09
g) Agua $0.03
h} Depreciaciones $1.18
i) Amortizaciones $0.05
8) Variables $0.13
a) Papeleria 012532768
COSTO DE COMERCIALIZACION $33.39
1, Oficinas $33.39
A) Fijos $27.98
) Sueldos y Salarios $14.41
b) Prevision Social $5.33
d) Renta $2.88
&) Teléfono-internet $0.66
fluz $0.09
9) Agua $0.03
h) Depreciaciones $4.57
B) Variables $5.41
a) Papeleria 0.343229433
b) Publicidad $2.41 |
¢) Combustible $2.65
COSTO FINANCIEROQ $3.49
1, Intereses Pagados $3.49

Costo Total Unitario({Caja de 10 Kilogramos] $109.19
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6.24. HOJA UNITARIA DE COSTOS 2010

Para el segundo afio se estima un costo unitario de $ 75.84, es decir es el costo de producir una
caja de 10 kilogramos de jitomate ZEQ. EI 54.72% del costo es derivado del costo de produccién,
mientras tanto el costo derivado de la administracién representa el 14.60%, el costo por concepto
de comercializacion representa el 27 85% y el costo financiero es de 2.83%.

El costo unitario disminuyo un 30.84% respecto al costo del afio anterior el cuales de $ 109.00 y
en segundo afio quedo en $ 75.84.

: ZEQ, SPR deRE.
Hoja Unitaria de Costos M1, M2 y M3
Det 1° de ensto al 319 de diciembre del 2010 ‘

COSTO DE PRODUCCION $41.47
1, Material Directo $21.12
A) Agua ’ $0.42
B) Agroinsumos $10.25 ‘
C) Semila $0.01
D) Caja . $10.44
2. Costo de Transformacion $20.35
A} Sueldos y Salarios Directos ‘ $5.47 r
B) Gaslos Indirectos - SME
a) Fijos $14.02
____"Sueldosy Salarios 5364 |
" Prevision Social $1 357’
" Honerarios o $1.80
*Renta $3.56
* Depreciaciones . $3.56 }
b) Variables $0.86
*luz
COSTO ADMIMISTRATIVO $11.06
1, Oficinas $11.06
A) Fijus $10.95
}7 ___ ) Sueidosy Salarios - 3524 !
b) Prevision Social | 5184 |
__ ¢} Honorarios o soTt
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d) Renta $1.82

&) Telefono-Internat $0.42

f} Luz $0.06

g) Agua $0.02

h) Depreciaciones $0.75

i) Amortizaciones $0.03

B) Variables $0.08

! a) Papsleria 0.079213411
COSTO DE COMERCIALIZACION $21.10

1, Oficinas $21.10

A) Fijos $17.68

a) Sueldos y Salarios $9.11

b) Prevision Social $3.37

djRenta $1.82

e) Telefono-Internet $0.42

f) Luz $0.06

) Agua $0.02

h) Depreciaciones $2.89

B) Variables $3.42

a) Papeleria 0.216938303

b} Publicidad . $1.52

¢) Combustible $1.68
COSTO FINANCIERO $2.21

1, Intereses Pagados $2.21

‘ Costo Total Unitario {Caja de 10 Kilogramos $75.84

6.25. PUNTO DE EQULIBRIO 2009

El punto de equilibrio para el primer afio es 15, 131 unidades, de México 1, pues nuestros costos
ascienden a $ 1, 815, 624.28 (Incluyendo el costo de produccion, administracion, comercializacion y el
costo financiero); con dicha venta se tienen ingresos que igualan nuestros costos.

6.26. PUNTO DE EQULIBRIO 2010

El punto de equilibrio para el segundo afio de operacion es de 16, 520 unidades, de México 1, pues
nuestros costos ascienden a $ 1, 982, 385.44 (Incluyendo el costo de produccion, administracion,
comercializacion y el costo financiero); con dicha venta se tienen ingresos que igualan nuestros costos.
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6.27. PLAN DE FINANCIAMIENTO

La inversion total que se necesita para la realizacion del proyecto es de $1, 500, 000.00, de los cuales
64.31% sera inversion fija; el 0.57% representara la inversion diferida y el 35.12% es el capital de trabajo.

El financiamiento se compone de la siguiente manera

Fuentes de Financiamiento:

Fuentes de Financiamiento

lntema [ §.450, 000.00
|Externa 1§71 050, 000.00 Préstamo de la SAGARPA

Total de inversion $ 1,500, 000.00

La aportacion de los socios representara el 30% de la inversion, esta proporcion se determing siguiendo
las condiciones que distintas dependencias gubernamentales establecen para otorgar créditos (NAFIN, S
E, SAGARPA, entre otras). La participacion que establecen es que por cada proyecto estas instituciones
pueden financiar solo hasta el 70% del total de la inversion, no mas alla, ef 30% restante de la inversion
debe ser aportada por el particular que solicite el crédito; por lo cual los accionistas solo financiaran al
proyecto de invernadero por § 450, 000.00. En el estudio Econémico se puede observar como queda
integrada la inversion.

De acuerdo al andlisis realizado se ha determinado encontrado que se pueden obtener financiamientos
con una tasa de interes relativamente baja. Tanto la Secretaria de Economia asi como la SAGARPA
ofrecen créditos con una tasa anual del 6% de interés, si se realizan los pagos en tiempo y forma de
acuerdo al calendario de pagos establecido por estas instituciones.

De acuerdo a las condiciones de financiamiento que establecen distintas instituciones se encontro que los
financiamientos a pequefias empresas;

*  Son prestados a un plazo no mayor a 4 afios.

*  Ef'monto maximo de préstamo es de $ 2, 000, 000.00.

Solo se presta el 70% del valor d la inversion.

Solo el 15% det préstamo debe ser ocupado para capital de trabajo.

El dinero prestado debe ser utilizado para infraestructura, maquinaria y equipo.

Las instituciones de la banca comercial solo prestan a empresas ya constituidas.

Nacional Financiera, la Secretaria de Economia ¥ la SAGARPA financian proyectos de reciente

creacion.

* La tasa minima de interés de Ia banca comercial es de TIIE mas 8 puntos porcentajes, es decir,
15% de interés.

Se pretende adquirir el credito mediante fa SE o I SAGARPA que nos ofrecen mejores condiciones de
financiamiento y que financian a proyectos de reciente creacion, debido a que la banca comercial no nos
brinda el apoyo ni la banca de primer piso.

Las condiciones del financiamiento del proyecto de Invernadero Zeoponico son las siguientes:

¢ Monto del préstamo de § 1, 050, 000.00.

¢ Elplazo a pagar es de 4 afios.

* Latasadeinterés es del 6% al 12% anual (segiin las disposiciones de la institucion).
* Lacapitalizacion de la deuda es mensual.
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A continuacion se presenta la tabla de amortizacion del financiamiento a adquirir.

[Monto — $ 1,050,000.00
Plazo . 4
Tasa de Interés 6%
abla e Amo acion para $1,050, 000,00
Afio i 2008 4 i
8 ero eDrero alrZG Ab ayo0 O 0 AQOSIO epliemoie 0 nie gviempie Diciembre
Pago $ 24.741.20 $ 247420 | § 2474120 | § 2474120 | $ 2474120 | § 2474120 | § 2474120 | § 2474120 | § 247420 | $ 2474120 | $ 2474120 | § 2474120
Pago a Principal $ 19,342.45 $ 19,441.90 | § 1954187 | § 1964235 | § 1974334 | § 1984485 | § 1904689 | § 2004045 | § 2015254 | §  20,256.16 | $  20,360.31 $ 20,464.99
Intereses $ 5,398.75 $ 5,299.30 3 5,199.33 $ 5.098.86 $ 4.997.86 $ 4.896.35 $ 479431 $ 4691.75 $ 4,588.66 $ 4,485.05 $ 4,380.90 $ 4,276.21
Total de intereses | § 5398.75 $  10698.05 $ 15,897.38 $ 2099624 $ 2599410 £ 3089045 $ 3568476 $ 4037657 $ 4496518 $ 4945022 | § 5383112 $ 58107.33
Balance $ 103065755 | § 101121564 | § 99167378 | $ 972,03143 | § 95228809 | $ 03244323 | § 01249634 | § 89244689 | $ 67229436 | 852,038.20 | § 83167790 | §  811212.90
AiiQ i 010 i
ero eprero arzo AD lay0 3 0 0 Agosto s epliembre 0 nre oviembie Diciembre
Pago $ 24,741.20 $ 2474120 | § 2474120 | § 2474120 | § 2474120 | § 2474120 | § 2474120 | § 2474120 | $ 2474120 | $ 2474120 | § 2474120 | $ 24,741.20
Pago a Principal $ 20,570.22 $ 2067598 | § 2078229 | § 2088915 | § 2099655 | § 2110451 | § 2121302 | § 2132200 | § 2143172 | § 2154192 | $ 2166268 | § 21,764.01
Intereses $ 4.170.99 $ 4,065.22 $ 3,958.91 $ 3,852.06 $ 3.744.65 § 3.636.69 $ 352818 | § 3,419.11 $ 3,309.48 $ 3,199.29 $ 3,088.52 $ 2,977.19
Total de Intereses | § 6227832 $ 6634354 $ 70,302.45 $ 7415457 $ 7789916 § 8153585 $ 85064.03 $ 8848314 $  91,79263 $ 9499191 $ 9808744 $ 10705763
Balance $  790,642.69 $  769,966.71 $ 74918442 | § 72829527 | § 70729872 | § 68619421 | § 66498119 | § 64365910 | § 62222738 | $ 600,68547 | § 57903279 | $ 557,268.78
ARG } 0
Bs ero ebrero arzo Ab ayo ;ﬁ 0 0 Agosto epliembre Octubre oviempee Diciembre
| Pago $ 24.741.20 $ 2474120 | $ 2474120 | § 2474120 | § 2474120 | § 2474120 | $ 2474120 | §  247M120 | § 2474120 | § 2474120 ] § 2474120 | § 24,741.20
Pago a Principal $ 21,875.91 $§ 2198839 | § 2210145 | § 2221509 | § 2232931 | § 2244412 | § 2255952 | § 2267551 | $ 2279210 | $  22.909.29 | § 23,027.08 | § 2314548 |
Intereses $ 2,865.29 $ 2.752.81 $ 2.639.75 $ 2526.12 $ 2.411.89 $ 2,297.08 $ 218168 | § 2,06569 | $ 1,949.10 $ 1,831.91 $ 1,714.12 $ 159572 |
Total de Intereses | § 70392292 $ 10667573 $ 10931549 $ 171,841.60 $ 71425350 $ 11655058 | § 11873226 § 12079795 | § 12274705 $ 12457897 | § 12629308 $ 12788881
Balance $  535392.87 $ 51340448 | §  491303.03 | § 469,087.95 | $ 44675864 | $ 42431452 | § 40175500 | § 37907949 | $ 356.287.39 | § 333.378.10 310351.01 | §  287,205.53
: ero eprerp arzo alt Miayo : 0 0 AQOosto epliempre Octubre oviembre Diciembre
Pago $ 24.741.20 § 2474120 | § 2474120 | § 2474120 | § 2474120 | § 2474120 | § 2474120 | §  247M20 | § 2474120 | § 2474120 | § 2474120 | § 24,741.20
Pago a Principal $ 23,264.49 § 2338411 $ 2350434 | § 2362519 | § 2374666 | $ 2386876 | $ 2399149 | § 2411484 | § 2423883 | § 2436346 | $ 2448873 | §  24.614.64
Intereses $ 1.476.72 $ 1,357.10 $ 1,236.86 $ 1,116.01 $ 994.54 $ 872.44 $ 749.72 $ 626.36 $ 502.37 $ 377.74 $ 25247 $ 126.56
Total de Intereses | § 72936552 § 13072262 $ 13795948 $ 13307549 $ 13407003 § 13494248 | $ 135692719 1 $ 13631855 $ 13682092 $ 13719866 | $ 13745114 $ 13757770
L N B I
Balance $  263941.05 $ 24055694 | § 21705260 | § 19342741 $§ 16968075 | § 145811.99 | § 12182050 | § _ 9770566 | $ 7346683 | $ 4910337 | § 2461464 $ -
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6.28. EVALUACION FINANCIERA

Una vez evaluado el proyecto en cuestiones de mercado, técnicas de produccién y distribucion,
administrativas, legales, ecoldgicas y econdmicas es momento de hacer la evaluacion de la rentabilidad.
A continuacion se analizara la rentabilidad del proyecto por un periodo de 5 afios.

6.28.1. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Como sabemos la tasa de descuento que hace que el Valor Actual Neto (V.AN.) de una inversion sea
igual a cero. (V.AN. =0) es la Tasa de Retorno, esta nos indica cuanto rendimiento esta generando la
inversion a determinado periodo. Se acepta el proyecto del invernadero si la T.IR. que resulte es igual o
superior a la Tasa de Rendimiento Minima Aceptable (TREMA) exigida por los inversionistas. La tasa
minima que se acepta en el proyecto def invernadero es el costo de capital que es de 11.63%.

Caleulo de fa Tasa Interna de Retorno del proyecto segun los siguientes datos:

Flujos de Efectivo

Flujos de Efectiva
Ao 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
S 1,500,000.00 S 2213855 |§ 833291565 $ 83329185 |5 83329165 |5 83329165
Formula
. L FNE I's
TIR=Y" "7y

Ty iy

En donde:
s FNE = Flujo Neto de Efectivo.
¢ VS = Valor de Salvamento.
s n=Numero de Afio.
¢ i=latasaaencontrar,

La TIR resultante del proyecto es de 26.44%, seglin este dato el proyecto es rentable debido a que es
superior a la tasa que ofrece cualquier certificado o bono gubernamental,

6.28.2. Calculo del Costo de Capital

La estructura de capital, es decir las fuentes de financiamiento a largo plazo estd constituida de la
siguiente manera:

Estructura de Capital

L futat de ta tnvergon $ 150000000 100%
}

| Aportacion de los Socios $ 450.000.00 30%
{Lyavlf;vavn\omo - § 10500000 Iy

Para evaluar el proyecto financieramente en primera instancia se calculara e Costo de Capital Promedio
Ponderado (CCPP) 0 WACC por sus siglas en inglés (Weighted Average Cost of Capital).
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Costo del Financiamiento

Para calcular el costo del financiamiento simplemente se calculara la Tasa Efectiva Anual mediante la
siguiente formula:

TEA :(H(LU -1
m)

e jeslatasanominal del préstamo
e mes el periodo de capitalizacion de la deuda

En donde:

Sustituimos los valores en la formula y tenemos el costo de la deuda.

12
TEA= [1 +(0A06j) —1=6.17%
12

(N

Costo del Equity (Acciones comunes)

Para determinar ¢l costo de las acciones comunes se utilizara el método de Costo de Oportunidad.
Costo de Oportunidad

El proyecto se esta evaluando a 5 afios por lo cual es importante compararlo con algin bono que tenga
la misma duracion. Se compara con el bono porgue es una opcion sin riego en la que el inversionista
podria depositar su dinero. Segin datos del Banco de México los bonos a cinco afios ofrecen un
rendimiento de 9.07%, por lo cual este es el costo de oportunidad.

Para que el proyecto sea atractivo para los inversionistas debe de ofrecer mas del 9.07% debido a que
presenta riesgo. El riesgo que representa el proyecto debe ser compensado con mas puntos
porcentuales en la tasa de rendimiento. Como es bien sabido a mayor riesgo se espera un mayor
rendimiento que haga atractiva fa inversion. Por otro lado a menor riesgo menor rendimiento.

Capital Asset Pricing Model (CAPM)

Utilizaremos este modelo el cual es frecuentemente usado. Este método nos indica que a mayor riesgo de
invertir en un activo mayor debe ser el rendimiento de dicho activo para compensar el riesgo que
representa. Mediante la siguiente formula podemos calcufar el costo de las acciones comunes.

35.31%

Ke=Rf +[g(Km—Rf )|
En donde:

e Rf=Tasa Libre de Riesgo.
s f3=Riesgo del Sector.
e Km = Rendimiento del Mercado.
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La tasa libre de riesgo “Rf" en caso del invernadero son los bonos a 5 afios porque se ajustan al periodo
de evaluacion del proyecto y no los CETES porque no representan el mismo periodo de evaluacion. La
tasa libre de riesgo para evaluar el proyecto es de 9.07%.

La "B” se emplea para medir el riesgo no diversificable. Es un indice que mide el grado de respuesta de
un sector ante el cambio en el rendimiento del mercado.

El rendimiento de mercado "Km” es el rendimiento que, en nuestro caso, ofrece el IPC en el afio 20086,
por ser este un ano estable en comparacion con los afios contiguos, en fo que respecta a fa volatifidad del
dicho indicador.

Para calcular el costo de financiarse con acciones comunes debemos identificar la beta del sector al que
pertenece la empresa. En el caso de ZEQ se ha seleccionado la beta de una empresa ubicada en el
sector de alimentos al cual pertenece ZEQ, se selecciond la beta e esta empresa porque era el mas alto
de las demés betas de empresas del mismo sector, se opto por el mas aito para evaluar al proyecto
desde un punto de vista mas riguroso, las betas se obtuvieron consultando el Boletin Bursatil del mes de
Noviembre que la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) expide.

La B que se selecciono es de 0.98 y se asume que el rendimiento del mercado es de 35.31% segun datos
de la BMV.

Para calcular el costo def financiamiento con acciones comunes mediante e! CAPM sustituimos los datos
en la formula antes mencionada.

K= Rendimiento de Mercado {IPC)

35.31%

Rf=Tasa Libre de Riesgo
9.07%

f= Beta del Sector Agroindustriat (Riesgo Sistematico)

0,98%

Ke =9.07+[0.98(35.31-9.07 )] = 34.79%
Nos da un costo del equity de 34.79%.

Se hace uso de la siguiente formula para lograr una aproximacion de la tasa de rendimiento aceptable por
los inversionistas. Considerando el dividendo Que esperan obtener por su inversion y los costos flotantes
inherentes a la realizacion del proyecto.

D
Ke =
‘ (Po-C)

En donde;

D = Es el dividendo por accién que los accionistas esperan recibir.
Po = El precio en que los accionistas adquirieron las acciones.
C = Es el costo en el que se incurre por

Si sustituimos los valores en la formula antes expresada nos da un costo de capital de 37.50%.

2030 e
(100-20) 80
Se calculd el promedio de los fres métodos que se han expuesto para determinar el costo de capital para
dar mayor certeza. Por lo cual tenemos que el promedio de 9.07, 9.15 y 37.50 es igual a 18.57, por lo cual
se utilizara el 18.57% como la tasa que el inversionista espera obtener de rendimiento por colocar sus
TECUrsos en el proyecto.
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Estructura de Capital

[ Monte (Mercado) l Prapoteior

Fuante
Deuda $ 1,050,000 70.00%
! Equity $ 450,000 30.00%

Calculo del WACC

En la tabla siguiente se muestra el calculo del WACC segun la participacion de cada fuente en la
estructura de capital y a su respectivo costo.

Los costos mostrados en la columna de “costo financiero” se determinaron de acuerdo a su origen. En el
caso del crédito se determino calculando la tasa efectiva. En el caso del “equity” se realizo un promedio
de los tres métodos antes expuestos el cual asciende a 18.57%.

a

anitp: (Mercado

oparcio

Q0

Deuda

1,050,000

70.00%

6.17%

Margina

5.00%

3.50%

Equity

450,000

30.00%

2712%

8.14%

AN =1,500.000.00

6.28.3. Valor Presente Neto (VAN)

Este procedimiento permite calcular el valor presente de los de flujos de efectivo futuros, expuestos en el
estado de flujos de efectivo, originados por la inversion en el proyecto del invernadero. Para calcular este
indicador financiero se utiliza la siguiente formula.

. b FNE
VAN =+11=) (1Y

n=l

En donde:

VAN = Valor Presente Neto.

Il = Inversién Inicial.

FNE = Flujo Neto de Efectivo.

d = Tasa de Descuento (TREMA 6 WACC 6 CCPP).
n = Tiempo.

_ 5 29165 5 2 5
22,138.55 833_*)1'6? 833.291.65 833,291.65 83}”291'6§7$765,()77.87

+ + o+ +
(1+11.63)  (1+1163) (+11.63)° (1+11.63)" (1+11.63)

Dado los resultados expresados en la TIR y VAN se demuestra la viabilidad economica del
proyecto de invernadero Zeoponico. Teniendo en cuanta que ofrece un rendimiento superior,
gran medida, que la tasa libre de riesgo de nuestro pais (Bonos emitidos por el Gobiemo Federal
a 5 afios, del 9.07%); y presentando un valor presente neto de $765,077.87 que representa la
generacion de valor obtenida a lo largo de 5 afios de operacion.

Considerando un costo de capital mas elevado a una tasa del 20%, el valor presente del proyecto se
mantiene en $279,193.63 generando valor ain en estas condiciones.
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7. CONCLUSIONES

La zeoponia constituye una alterativa de produccion horticola con fines comerciales factible, viable y
rentable.

La propuesta de negocio, que consiste en el proyecto “Invernadero Zeoponico”, tanto por la produccién y
comercializacion de jitomate, expuesta en los 6 capitulos que integran este trabajo, ha demostrado ser
una atractiva opcion para invertir.

En el estudio de mercado se demostro que existen los consumidores suficientes que hacen rentable el
proyecto, colocando semanalmente en el mercado hasta 823 cajas de Jitomate ZEO.

Técnicamente es posible producir los jitomates a través de la novedosa tecnica del cultivo “Zeoponia”
cumpliendo con las expectativas que el cliente y consumidor tiene de dicho producto, ademas de cumplir
con los estandares de calidad mas rigurosos del pais.

En cuestione legales se demostro que el proyecto puede realizarse sin incurir en algun acto ilegal
identificando que leyes y reglamentos regulan la operacion del invernadero asi como los beneficios
legales y fiscales que apoyan la actividad.

El invernadero es respetuoso del medio ambiente como se ha demostrado en el estudio ecolégico
mediante el estudio de impacto ambiental sin afectaciones nocivas para los pobladores del lugar,
haciendo a ZEO socialmente responsable,

Economica y financieramente es viable debido a que ofrece un rendimiento mayor a cualquier instrumento
de inversion libre de riesgo, triplicando el beneficio de los bonos del gobierno federal.

El invernadero productor de jitomate es una excelente alternativa tanto para los inversionistas,
colaboradores asi como para los consumidores quienes obtienen un producto que satisface
verdaderamente la necesidad de alimentacion.

En un escenario de crisis financiera mundial y recesion econdmica nacional, asi como en situaciones de
estabilidad, no debe posponerse la puesta en marcha de proyectos productivos, como lo es ZEO,
capaces de contribuir al fortalecimiento de la economia interna del pais, y sobretodo capaces de hacer
frente a los brotes de desabasto en alimentos, blindando asi a México de los efectos de una crisis
alimentaria de caracter mundial.




CONCLUSIONES

ZEO se presenta como la manera de lograr la maxima economia en la produccion de un alimento que
ocupa un lugar privilegiado en los habitos de consumo del mexicano, pues es un fruto tipico de la region
que habita e histéricamente ha jugado un papel muy importante en la cocina mexicana; sin embargo,
presenta periodos de escases debido a la gran demanda que otros paises hacen del producto, ofreciendo
alos grandes productores mexicanos mejores precios y provocando el desabasto en México.
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