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1. INTRODUCCION

En la presente Tesina se describen las actividades desempefiadas durante el
servicio social como opcion de titulacion, el cual fue realizado en el
Programa: Estrategias para el Desarrollo de la Profesion y el Espiritu
Empresarial, en el area de Emprendedores UNAM de la Facultad de
Contaduria y Administracion, Ciudad Universitaria, con fecha de inicio del 2

de abril y de término el 2 de octubre de 2008.

Principalmente se llevd a cabo un Plan de Negocios respondiendo a la
solicitud del M.l. Hernando Ortega Carrillo del Instituto de Investigaciones
Matematicas Aplicadas y en Sistemas de la UNAM, quien desarroll6 un “kit
de captura de movimiento”, dicho producto se refiere a una herramienta
para capturar los movimientos del cuerpo humano los cuales son
reproducidos en tiempo real por algin personaje creado en un programa
informatico de animacion virtual como Maya o 3D Studio Max; el producto es

atil para varias aplicaciones.

Asi mismo se particip6é en ferias y congresos en los cuales se promovieron
los servicios que ofrece, al publico en general, Emprendedores UNAM como
Centro de Desarrollo Empresarial, recientemente como una Incubadora de

Negocios para proyectos de tipo Tradicional.



DEL PLAN DE NEGOCIOS

cQué es?

Es un documento administrativo en el cual se investiga y analiza una idea de
negocio en sus aspectos mercadologicos, técnicos, humanos, legales y
financieros, se “aterriza” la idea, es decir, se plantea la mejor forma de
organizar el negocio para que éste sea rentable al inicio y durante su tiempo
de vida en el mercado, el propésito principal de la elaboracion de un Plan de
Negocios es el determinar la viabilidad y factibilidad del proyecto en
cuestion, para entonces invertir recursos monetarios en él, comenzar las
actividades y proveer satisfactores, sean productos o servicios, a la sociedad

de consumo.

¢Para qué sirve?

Sirve principalmente como guia; los que colaboren en las funciones de
negocio del proyecto podran saber qué hacer y los objetivos que deberan
alcanzar al realizar las actividades que a cada uno le corresponda llevar a
cabo, ademas deberan seguir las estrategias que se hayan determinado con
el fin de comenzar con “el pie derecho” las operaciones del nuevo negocio

que se emprende.

Sirve también como herramienta para conseguir financiamiento en alguna
institucion financiera como Nafinsa, Secretaria de Economia o en bancos;
cuando un emprendedor se acerca a alguna institucién financiera a solicitar
un préstamo lo primero que le exigen es un PLAN DE NEGOCIOS, porque
con él la persona encargada en autorizar financiamientos podra determinar

si es sujeto o no de crédito, en funcion de la factibilidad que tenga su



proyecto. Asi mismo, se podria conseguir capital con inversionistas, para
venderles la idea de negocio es fundamental mostrarles el Plan de Negocios
y demostrarles que en verdad se trata de una gran oportunidad para ellos y
gue deberian poner su dinero a trabajar en el proyecto que se les presenta,
se les debe presentar un RESUMEN EJECUTIVO en el cual se encuentren los
puntos mas sobresalientes y atractivos del Plan, como las ventas, las

utilidades, el tiempo de recuperacion de la inversién, etc.

En muchas ocasiones, gente emprendedora decide convertirse en micro
empresaria sin saber si quiera cudl es su mercado meta, su competencia, la
mejor ubicacion que debe tener su negocio, qué precios deben tener sus
productos, la cantidad de productos que debe vender u ofrecer a su clientela
para recuperar los costos y gastos y cuantos mas para obtener ganancias,
los permisos y licencias con las que debe contar para cumplir con la
comunidad en el pago de impuestos y otros servicios, y muchos conceptos
mas, es decir, invierten cierta cantidad de dinero que muy probablemente
perderan en poco tiempo por no haber investigado, por no haber analizado
conceptos que son fundamentales y vitales para cualquier proyecto en el
mundo de los negocios, aqui justamente radica la importancia de desarrollar
un Plan de Negocios, en cierta medida la elaboracion del mismo podria
determinar, hasta cierto punto, la aceptacion del proyecto, en suma el éxito

del negocio en el mercado.
Ventajas de elaborar un Plan de Negocios
< Anadlisis del entorno externo, factores econémicos, politicos, sociales,

culturales, legales, etc. Andlisis del entorno interno, clientes,

proveedores, competencia.



< Investigacién del producto, mercado meta, competidores vy
proveedores.

< Determinacion de estrategias para vender al mercado meta un
producto que le agrade, a un precio razonable, que pueda adquirirlo
comodamente, que se le informe y a la vez se le ofrezca
promociones del mismo.

+ Determinacion de la estructura organica del negocio, plantilla de
personal, sueldos y salarios, descripcién de puestos, comunicacién,
jerarquias.

«» Andlisis de localizaciéon del negocio, orden légico y secuencial del
proceso productivo o de servicio, proveedores de materiales y otros
insumos, etc.

< Andlisis de ventas y gastos estimados diaria, mensual y anualmente,
ganancias, recuperacion de inversion, pago de préstamo e intereses,
etc.

% Investigacion de licencias y permisos para poder operar el negocio,
obligaciones fiscales que deben pagarse y demas leyes que deben

observarse y cumplirse.

Esta informacion arriba enunciada es sin duda una lista de ventajas que
tiene la elaboracion del Plan de Negocios, pues si no se cuenta con
investigacion, andlisis y determinacion de conceptos de negocio no se podria
comenzar actividades de manera ordenada y encaminada al éxito de algin

proyecto.

A continuacion se presenta el indice de la Guia de Plan de Negocios 2008, la
cual es base para cualquier proyecto que se desarrolle en Emprendedores
UNAM de la FCA y que se utiliz6 para realizar el Plan de Negocios del

proyecto denominado “kit de captura de movimiento”.



GUIA PLAN DE NEGOCIOS 2008 (INDICE)

1.- DEFINICION DEL PROYECTO

1.1 Nombre del proyecto o de la empresa

1.2 Naturaleza, descripcion y justificacion del proyecto
1.3 Mision y Vision

1.4 Anélisis FODA

1. 5 Objetivos estratégicos

1.6 Programa de actividades (gréafica de Gantt)

2.- ESTUDIO DE MERCADO
2.1 Segmentacion del mercado
2.2 Investigacion de mercado

2.2.1 Metodologia

2.2.2 ldentificacion de los principales clientes y su demanda estimada.

2.2.3 Definicién de los principales competidores

2.2.4. Pronostico de Ventas

2.2.4.1Demanda actual e histérica del producto en el sector (Gltimos 3 afios

2.2.4.2 Prongstico de ventas
2.3 Estrategias de Comercializacion:

2.3.1 Producto y Servicio

2.3.2 Aspectos juridico-administrativos del producto o servicio

2.3.3 Plaza y/o canales de distribucién
2.3.4 Precio

2.3.5 Promocién

3.- ESTUDIO TECNICO
3.1 Tamario de la planta

3.2 Localizacion de la planta



3.3 Diagrama de distribucién de la planta

3.4 Proceso de produccion.

3.5 Diagrama de flujo del proceso.

3.6 Controles de Calidad.

3.7 Descripcion del mantenimiento del equipo
3.8 Costo

4.- ESTUDIO ORGANIZACIONAL-ADMINISTRATIVO
4.1 Objetivo

4.2 Determinacién de la estructura organizacional

4.3 El organigrama

4.4 Descripcién o analisis de puestos

4.5 Determinacion de sueldos y salarios

5.- ASPECTOS LEGALES

5.1 Consideraciones preliminares

5.2 Forma juridica de la empresa

5.3 Licencias y permisos

5.4 Sistema de Apertura Rapida de Empresas (SARE)

5.5 Obligaciones ante el Servicio de Administracion Tributaria (SAT)

5.6 Obligaciones ante el Instituto Mexicano del Seguro Social e INFONAVIT
5.7 Obligaciones ante autoridades locales

5.8 Estimulos fiscales

6.- ESTUDIO FINANCIERO Y ECONOMICO
6.1 Estados pro forma del proyecto

6.1.1 Presupuesto de Inversion

6.1.2 Presupuesto de ventas

6.1.3 Presupuesto de costos y gastos



6.1.4 Estado de resultados del proyecto

6.1.5 Capital de trabajo

6.1.6 Balance pro forma a 5 afios

6.1.7 Tasa Interna de retorno y Valor Presente Neto
6.1.8 Principales razones financieras

6.1.9 Punto de equilibrio

6.1.10 Flujo de efectivo

DEL KIT DE CAPTURA DE MOVIMIENTO (1)

El producto servira basicamente para detectar los movimientos de las partes
del cuerpo humano, con aplicaciones distintas. Es decir, con este sistema es
posible detectar los movimientos de las coyunturas del cuerpo y enviar dicha
informacion a una computadora para su interpretacion. Las aplicaciones
para las que fue disefiado son: animaciéon por computadora, control en
tiempo real para aplicaciones de realidad virtual, robdtica, videojuegos,

rehabilitacién, cirugia asistida por computadora.

El bajo costo que tendrd el producto le permitira entrar a mercados a los
cuales otros dispositivos similares no podrian acceder por tener costos
mayores, por ejemplo el mercado de los videojuegos, de la rehabilitacion o
simplemente para aquellas personas que gustan experimentar con nuevas

tecnologias para hacer sus propias creaciones.

La técnica que utiliza este sistema se basa en la deteccion y transmision de
los movimientos del cuerpo por medios mecanicos y la medicion de cada
uno de ellos por medios 6pticos. Con este procedimiento mixto se eliminan

las desventajas inherentes de ambas técnicas aplicadas por separado.



El sistema que se propone en este proyecto, detecta los movimientos
directamente donde éstos se generan, de la misma manera como lo hace un
sistema mecéanico. Sin embargo, para evitar estorbosos sensores en cada
coyuntura el sistema utiliza una serie de sondas o transmisiones flexibles
gue llevardn los movimientos a un sensor principal. En la figura 1 a la
izquierda se muestra el primer prototipo y a la derecha el esquematico de la
sonda funciona como un tendon exterior que evita obstruir el libre

movimiento del usuario sin sacrificar precision en las mediciones.

Figura 1. Detecciobn de movimientos localmente, al doblar la
articulacion se genera una diferencial que se transmite por medio de la

sonda hasta el sensor principal.
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En la figura 2 puede observarse cémo el movimiento generado en cada
coyuntura es transferido por cada sonda (1) hasta una cama de visualizacion
(2) , donde las sondas son alineadas y ordenadas para su correcta
visualizacion, a su vez la imagen de todas ellas (3) es registrada por un
sensor Optico principal o cdmara (4). De esta manera cada sonda es
rastreada como si este fuese un marcador, al medir su movimiento se mide
en forma indirecta el del cuerpo sensado. Con este método no hay forma
gue exista obstruccion de los marcadores, como en los sistemas Opticos
comunes, por lo que solo se requiere una sola camara y en consecuencia el

procesamiento se limita al necesario para una sola imagen.



Figura 2. Sistema de captura de movimiento, partes que lo conforman.
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(1) Fuente: Ortega Carrillo Hernando, 2007, patente en tramite MX/a/2007/010151, Instituto

Mexicano de la Propiedad Intelectual.

Innovacion

Existen en el mercado productos para capturar los movimientos del cuerpo
humano como: guantes, trajes de cuerpo completo y kit de camaras; estos
sistemas son fabricados y vendidos por empresas extranjeras y sus precios
son bastante caros, es decir, no son accesibles para gente que le interesa el
ambito de la animacioén virtual asistida por computadora y que desea utilizar

algun sistema de captura de movimiento para desarrollar sus creaciones.

La innovacién de este proyecto radica en la simplicidad del funcionamiento
de este tipo de sistemas de captura de movimiento, y también en el tipo de
materiales que se pueden utilizar para poder fabricar el “Kit de Captura de
Movimiento” , los cuales son econOmicos y se podria vender a un precio

bastante accesible.



Il. DEL PROGRAMA ACADEMICO EN EL QUE SE REALIZO EL
SERVICIO SOCIAL COMO OPCION DE TITULACION.

NOMBRE DEL PROGRAMA

Estrategias para el Desarrollo de la Profesion y el Espiritu Empresarial

OBJETIVO DEL PROGRAMA
«» Facilitar la creacibn de empresas y asesorar a empresas
establecidas, fomentando el espiritu emprendedor y la generacion

de empleos.

METAS DEL PROGRAMA

« Crear 10 empresas

B

» Asesorar a 120 empresas establecidas

R/
.0

Desarrollar 5 eventos académicos

*

B3

» Profesionalizar carrera

ACTIVIDADES DEL PROGRAMA

% Asesorar para la creacibn de empresas en sus aspectos
administrativos y organizacionales.

+ Desarrollo y seguimiento de empresas.

% Elaboracién de manuales de procedimientos para las empresas del
programa e institutos de la UNAM.

< Elaboracibn de programas de promocion del programa
Emprendedores.

« Elaboracion, organizacion y coordinacion de eventos académicos.

10



111. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

DEL PLAN DE NEGOCIOS

Me entrevisté con el M. I. Hernando Ortega Carrillo en su oficina en el 1IMAS
para conocer el proyecto que habia desarrollado para el cual solicitd la
elaboracion de un Plan de Negocios, con el propdsito de determinar si el
producto que desarrollé es viable para su fabricacién y venta en el mercado
de consumo; el principal interés que mostr6 fue el de formar una
microempresa. Previamente el Director del 1IMAS, el Dr. D. Fabian Garcia
Nocetti envio una carta dirigida a la Directora de la Facultad de Contaduria y
Administracién, la Dra. Ma. Antonieta Martin Granados para solicitarle el
desarrollo de una investigacion para determinar la viabilidad del producto
(Anexo 1).

Durante la entrevista me explicé lo que son los sistemas de captura de
movimiento, me ensefid folletos en los que se promocionaban productos
como guantes y trajes de cuerpo completo que captan los movimientos de
las articulaciones, los que después serian reproducidos por alguna animacion

virtual desarrollada en algun programa informatico de computacion.

Me di a la tarea de investigar mas acerca de los sistemas de captura de
movimiento a través de internet, encontré informacion de 2 empresas
fabricantes y comercializadoras de productos para tales fines, una inglesa y
otra austriaca, en sus sitios web se encuentra un listado de producto con la
descripcion de sus caracteristicas y precios. Pude conocer la variedad de

productos que existen, sus funcionalidades y costos.

11



El M. I. Hernando O.C. me invité a un evento de la empresa Autodesk, la
cual fabrica y vende el programa informatico “Maya” el cual se refiere al
desarrollo de animaciones virtuales, se llevo a cabo en el Hotel Four Seasons
ubicada en Paseo de la Reforma, repartimos un pequefio cuestionario
(Anexo 2) a los asistentes, con el proposito de realizar un breve sondeo de
mercado con el cual se pudiese revisar el nivel de conocimiento en sistemas
de captura de movimiento y el interés de compra de ese tipo de productos
entre el publico que participé en el evento. La intencion era que la gente
gue recibio el cuestionario lo respondiera y enviara sus respuestas via correo
electrénico y para motivarlos a hacerlo se plante6 rifar y regalar una
memoria usb de 1 Gb entre aquellos que participaran en la resolucion de

dicho reactivo; la respuesta fue nula, no se recibié ninguna respuesta.

Los importante para mi fue conocer un poco més acerca de productos de
tecnologia, especificamente lo que se refiere a computacion, en el evento
presentaron un nuevo producto de HP (Hewlett Packard) en una
conferencia, pude observar el gran interés que demuestra la gente en dichos
productos innovadores y a confirmar la posible viabilidad del producto que

comenzaba a investigar.

Me mantuve en estrecha comunicacién con el M.l. Hernando via correo
electrénico principalmente para solicitarle mayor informacién sobre el
producto que él denomind: “kit de captura de movimiento”, y acerca de
aquellos antecedentes que dieron origen al proyecto, lo cual me ayudd a
entender cada vez méas de lo que se trataba para poder asi comenzar a
redactar la primera parte del Plan de Negocios, es decir, la Definicion del

Proyecto.
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La principal ventaja del proyecto en cuestién es el bajo costo que tiene el
producto, mejor dicho, lo baratos que son los materiales que componen el
kit de captura de movimiento; los productos que actualmente existen en el
mercado son poco accesibles para los usuarios que les interesa la animacion

virtual por sus altos precios.

Del Estudio de Mercado

El producto atiende varias aplicaciones, tales como: animacion por
computadora, control en tiempo real para aplicaciones de realidad virtual,

robotica, videojuegos, rehabilitacion, cirugia asistida por computadora.

Se eligié una de las aplicaciones y sobre ella se enfoc6 toda la investigacion
de mercados. La que se escogid fue la de: animacion por computadora que
pudiese interesarle a jovenes que estudian carreras como Disefio grafico,
Ingenieria en Mecatronica, Animacion Virtual, Disefio y Comunicacion Visual,

etc.

Se necesitaba saber si los alumnos de dichas carreras conocen sistemas de
captura de movimiento, si los han utilizado, si han comprado alguno, si les
interesaria comprar uno, a través de qué medio adquirirlo, a qué precio, a
través de qué medios de informacién les gustaria enterarse del producto y

de las promociones que pudiese tener, etc.

Para establecer contacto con los alumnos de las carreras arriba mencionadas
fue necesario investigar los planes de estudio, para poder identificar aquellas
carreras que tienen alguna materia de animacion virtual y considerarla como
una carrera afin al producto, ademas revisar las universidades que imparten

las carreras que resulten interesantes para el proyecto.

13



Encontré un portal en internet en el cual se pueden buscar las universidades
que existen en el D.F. y que impartan las carreras afines al producto, el
nombre de dicho sitio web es: www.unioportunidades.com.mx , en dicha
pagina aparece la informacion de contacto de las universidades, lo cual me
sirvio para establecer comunicacién con jefes de carrera y coordinadores de
area para solicitarles apoyo para llevar a cabo la investigacion de mercados

mediante la aplicacién de un cuestionario a sus alumnos.

Llamé por teléfono a las universidades, pedi hablar con el jefe o coordinador
de carrera y le platiqgué sobre el proyecto que se estaba investigando, le
solicité apoyo para aplicar cuestionarios a sus alumnos el dia y la hora que
me pudiese recibir; le solicité su direccion de correo electrénico, en el
cuerpo de documento del correo nuevamente solicité su apoyo (Anexo 3)
para llevar a cabo la investigacion de mercados, adjunté una carta de

presentacion (Anexo 4) y un folleto informativo del producto (Anexo 5).

Para llevar un orden elaboré un programa para llevar a cabo el trabajo de
campo, es decir, la programacion del dia, hora y nimero de cuestionarios
gue debia llevar a cada una de las universidades que aceptaron participar en

la investigacion.

Se realizo el siguiente procedimiento para solicitar apoyo y para realizar la

investigacion de mercados:

1. Establecer contacto con los jefes y/o coordinadores de las carreras
afines al producto de las universidades que se encuentran en el

Distrito Federal via telefénica.

14



Solicitar apoyo para visitar la universidad que representa y aplicar a
los estudiantes un cuestionario disefiado para la investigacién de

mercados.

Pedir correo electrénico al cual se le enviara una carta de
presentacion del IIMAS UNAM, un folleto informativo del producto
para que conozca més sobre el proyecto y preguntar la matricula de

estudiantes que cursan la carrera afin al producto.

Enviar carta de presentacion y folleto informativo del producto al
jefe y/o coordinador de carrera a su correo electrénico, en el cuerpo
del documento de correo se redacta una presentacion del
responsable del desarrollo del plan de negocios el joven Carlos M.
Del Rosario S. el cual pertenece al Centro de Desarrollo Empresarial
Emprendedores UNAM de la Facultad de Contaduria vy
Administracion, Ciudad Universitaria, y se queda en espera de la

respuesta.

Atender la respuesta favorable de los jefes y/o coordinadores de
carrera que demuestren interés en apoyar el desarrollo de la
investigacion de mercados del kit de captura de movimiento via

correo electronico, agradeciéndoles su apoyo.

Solicitar, en la respuesta del correo, el dia y el horario en el que el
responsable del proyecto podra asistir a las instalaciones de la
universidad correspondiente para aplicar el cuestionario a los

estudiantes.

Recibir respuesta en donde se indique el dia y el horario para ir y

aplicar cuestionarios.

15



10.

11.

12.

13.

Revisar agenda de citas ya establecidas con otras universidades,
corroborar que estan libres el dia y el horario propuesto por el jefe
y/o coordinador de carrera y de ser positivo confirmar la asistencia y
concretar el nUmero de estudiantes a los cudles se les podria aplicar

el cuestionario.

Asistir a las instalaciones de la universidad en cuestion con el
namero de cuestionarios necesarios, presentarse ante el jefe y/o
coordinador de carrera, agradecer nuevamente su apoyo y pasar a

los salones donde se encuentran los estudiantes.

Presentarse ante el grupo de estudiantes, dar informacion acerca
de Emprendedores UNAM como Centro de Desarrollo Empresarial,
explicar que se trata de realizar una investigacién de mercados y por
ello se les solicita su valiosa participacién, asi como también dar una
breve explicacion del producto para que ellos puedan ubicarse en el

tema y puedan resolver el cuestionario de la manera mas veridica.

Repartir los cuestionarios a cada estudiante, explicar las
instrucciones de llenado de las respuestas y resolver sus dudas en

caso de ser necesario.

Recoger los cuestionarios una vez hayan terminado su resolucion, y

agradecerles su participacion.

Agradecer finalmente al jefe y/o coordinador de carrera el apoyo
recibido y quedar a sus érdenes para cualquier asunto relacionado al

proyecto.
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Con respecto al disefio del cuestionario comencé a plantear junto con el M.I.
Hernando O.C. el primer borrador el cual fue revisado por la Mtra. Laura
Fischer quién me hizo observaciones y propuestas de mejora, una vez
realizados los cambios revis6 nuevamente el cuestionario y autorizd la
aplicacion de la prueba piloto. Para determinar el nivel de entendimiento de
las preguntas del reactivo fue necesario aplicar el cuestionario de manera
individual a algunos alumnos que forman parte del segmento de mercado
con la intencién de confirmar que realmente comprendian las preguntas, se
realizo la prueba a jovenes de la escuela Film SFX del Mtro. Miguel Salinas y
de la Facultad de Ingenieria a alumnos de Ingenieria Mecanica coordinados
por el Dr. Jesius Manuel Dorador Gonzalez, Jefe del Departamento de

Ingenieria Mecatrénica.

Uno de los puntos que yo considero muy importantes es el desarrollo del
producto, actualmente esta el prototipo disefiado de manera bésica, se
necesita mejorar el disefio en términos de funcionalidad, practicidad y
portabilidad, en suma, que resulte un producto de peso ligero, de materiales
resistentes y duraderos, ergondémico y sencillo de adaptar a cualquier
coyuntura del cuerpo. Para esto contacté al Arg. Arturo Trevifio de Disefio
Industrial para solicitarle apoyo en este punto, obtuve respuesta favorable
pues pudo referirle al M.l. Hernando O.C. jévenes que pudiesen participar

en la mejora del disefio del producto.

Para el disefio del logotipo del producto e imagen grafica del empaque del
mismo participaron jévenes de la carrera de Disefio Grafico de la FES
Acatlan, quienes apoyaron en el proyecto por realizar su servicio social, por
solicitud del M.I. Hernando O. C. me entrevisté con ellos y les proporcioné el
nombre del producto que eligid el mercado en la investigacién para que

pudieran trabajar en la imagen gréafica del logotipo.
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RESUMEN EJECUTIVO
PROYECTO: “KIT DE CAPTURA DE MOVIMIENTO”

I DEFINICION DEL PROYECTO
Nombre de la Microempresa: TECNOLOGIA EN MOVIMIENTO S.A. DE C.V.
Nombre Genérico del Producto: KIT DE CAPTURA DE MOVIMIENTO
Nombre del Producto: GO MOVING

MISION

Proveer opciones de sistemas de captura de movimiento de alta fidelidad
para aplicaciones como animacion por computadora, control en tiempo real
para aplicaciones de realidad virtual, robética, videojuegos, rehabilitacién y
cirugia asistida por computadora; que permitan a los usuarios desarrollar su
creatividad en aplicaciones de animacion virtual, realizandolo a través del
compromiso, calidad, y responsabilidad que nuestros productos brinden a los

clientes.

VISION

Satisfacer las necesidades de captacién de movimientos de los usuarios que
deseen cubrir aspectos del conocimiento y de creatividad, manteniendo la
actualizacion de la tecnologia, logrando liderar este tipo de productos a nivel

nacional e internacional.

ANALISIS FODA
Fortalezas
+ Costo bajo.

+« Simplicidad de operacion

< Flexible y adaptable a las necesidades concretas del usuario.
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7
0‘0

El proyecto cuenta ya con patente nacional.

Debilidades

Poca experiencia en la gestién de negocios.

Falta de conocimientos y experiencia en las actividades a desarrollar
en cada una de las area de la empresa, sobretodo en el area
comercial.

Escaso conocimiento del mercado meta nacional.

Poco conocimiento del mercado meta internacional.

Falta de capital

Oportunidades

KD
£ X4

Incursionar con el kit de captura de movimiento en nuevas
aplicaciones como: meédicas, informaticas, cinematograficas, de
entretenimiento.

Licenciar la patente del producto a empresas dedicadas a la
fabricacion de productos de tecnologia a nivel nacional e

internacional.

Amenazas

7
0‘0

7
0‘0

Crecimiento de la competencia.

Pirateria del producto por parte de empresas informales.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

KD
£ X4

Desarrollar productos de tecnologia de movimiento de alta calidad

atendiendo a las necesidades y deseos del mercado meta.
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«» Brindar soluciones de animacién virtual a un mercado que desee
incursionar en el ambito de tecnologia.

% Realizar investigacion y desarrollo del kit de captura de movimiento

para cada una de las aplicaciones que sean utiles en el mercado,

con el fin de promover mas soluciones para el mercado meta.

/1. ESTUDIO DE MERCADO

CARRERAS AFINES AL PRODUCTO

< Animacion 3D y Efectos Visuales

% Animacién y Arte Digital

«» Artes Visuales y Disefio y Comunicacion Visual
+ Cibernética y en sistemas computacionales
< Cine

% Cine y Television

« Cinematografia

¢ Comunicacion Audiovisual

+» Comunicacién Multimedia

+« Comunicacion Visual

++ Disefio de la comunicacién gréfica

+ Disefio de la comunicacion visual

+ Disefio gréfico

« Disefio grafico publicitario

+«+ Disefio industrial

+ Disefio interactivo

< Disefio publicitario

++ Disefio y Animacion

+« Disefio y Comunicacién Visual

% Ingenieria en Tecnologia Interactiva en Animacion Digital



< Informatica

< Mecatronica

< Mecatronica y produccion
< Publicidad

<+ Robética Industrial

Los programas de cOmputo para animacion virtual que hasta el momento se

han identificado son:

< Maya
< Autodesk VIZ
< 3D Studio Max

A través de la aplicacion de los cuestionarios se pudo identificar cuéles otros
programas son utilizados por los estudiantes de las universidades que fueron

la muestra representativa para la investigacion de mercados.

El resultado de la investigacion de universidades en el D.F. que imparten las
carreras afines al producto fue de 47 universidades. Se consigui6 en el sitio

web www.unioportunidades.com.mx los datos de contacto (pagina web,

teléfonos, correo electrénico, direccién) y con ello se pudo comenzar a

establecer el primer contacto con el mercado.

De 47 universidades se obtuvo respuesta favorable de 7, es decir, decidieron
participar en la investigacion de mercados, la primera cantidad representa el

Universo y la segunda representa la Muestra.
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http://www.unioportunidades.com.mx/

Lista de Universidades interesadas en colaborar en el proyecto

No. UNIVERSIDAD CARRERA

1 West Bridge University Animacion 3D y Efectos
Visuales

2 Universidad La Salle Disefio Gréfico

3 Universidad Insurgentes Disefio y Comunicacién
Visual

4 Universidad Intercontinental Disefio Gréfico

5 Universidad Latinoamericana Disefio Gréfico y
Animacién

6 Universidad Panamericana Ingenieria en
Mecatrénica, Ingenieria
Industrial, Comunicacion,
Ingenieria en Animacion
Digital, Ingenieria en
Innovacion y Disefio,
Tecnologias de
Informacion e Ingenieria
en Sistemas.

7 Universidad de Periodismo y Arte, en | Publicidad

Radio y Television.
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CUESTIONARIO DEFINITVO, QUE SE APLICO A LOS ALUMNOS

No.
Cuestionario

Universidad:

Carrera: Materia:
Semestre o cuatrimestre de la materia:

Nombre:

Edad: Sexo: M F e-mail:

Buen dia, estamos aplicando este cuestionario para recabar informacion sobre un
producto de tecnologia que estamos desarrollando.

Instrucciones: Escriba en la linea de la pregunta el nimero de la opcién que mejor
represente su postura, gusto y/o preferencia. En las preguntas abiertas por favor
escriba de manera legible su respuesta. La informacién que nos proporcione sera

confidencial y para fines de investigacién Unicamente.

1. (Sabe qué son los sistemas de captura de movimiento para animacién
virtual?

1) Si 2) No (pase a la pregunta 3)

2. ¢Qué nivel de conocimientos tiene en cuanto a sistemas de captura de
movimiento?
1) Principiante 2) Intermedio  3) Experto 4) Otro mas especifico,

¢cual?

3. ¢Conoce algun sistema de captura de movimiento?

1) Si (Cual? (pase a la

pregunta 5)
2) No
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4. ;Le interesaria conocer algun sistema de captura de movimiento como
herramienta para desarrollar animaciones virtuales?
1) Si 2) No (aqui termina el cuestionario)
GRACIAS POR SU ATENCION Y TIEMPO

5. ¢Conoce la animacion virtual asistida por computadora (creacion de
personajes virtuales, videojuegos, etc.)?

1) Si (pase a la pregunta 7) 2) No

6. ¢Le interesaria conocer el ambito de la animacion virtual asistida por
computadora (creacion de personajes virtuales, videojuegos, etc.)?
1) Si 2) No (aqui termina el cuestionario)
GRACIAS POR SU ATENCION Y TIEMPO

7. ¢Conoce programas informaticos para realizar animacion virtual?

1) Si, ¢Cuél (es)?
2) No (pase a la pregunta 9)

8. ¢Cual (es) de los programas que conoce ha utilizado?

9. ¢Ha utilizado algin sistema de captura de movimiento?

1) Si, ¢cual? (Pase a la

pregunta 11) 2) No

10. ¢Le interesaria incursionar en al ambito de la animacion virtual
utilizando un sistema de captura de movimiento?
1) Si (pase a la pregunta 20)
2) No, ¢por qué? (aqui termina el cuestionario)
GRACIAS POR SU ATENCION Y TIEMPO
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11. ;Dénde ha utilizado ese sistema de captura de movimiento?
a) Ensucasa
b) En un café Internet

c) Otro, ¢cudl?

12. ;Para qué utiliza ese producto?
1) Creacion y animacion de personajes como pasatiempo
2) Creacién y animacion de personajes para trabajos
profesionales (como oficio o autoempleo)
3) Creacion y animacién de personajes como difusion
independiente (ej. myspace.com)

4) Otro, ¢cudl?

13. (Cada cuando lo utiliza?

1) Semanalmente 3) Mensualmente

2) Quincenalmente 4) Otro, ¢cual?

14. (Cuanto tiempo tarda en crear una animacion con ese sistema de
captura de movimiento?
1) 3 horas 3) 8 horas
2) 5 horas 4) Otro, ¢cual?

15. ¢Ha comprado alguna vez un sistema de captura de movimiento?

1) Si 2) No (pase a la pregunta 20)

16. (Qué componentes constituyen el sistema de captura de movimiento que

compro?

17. ;De qué marca era dicho producto?
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18. (Ddénde adquiri6é ese producto?
1) Tiendas departamentales (ej. Liverpool. Sears, Suburbia, etc)
2) Tiendas de autoservicio (ej. Wal-Mart, Comercial Mexicana, etc.)
3) Tiendas especializadas (ej. Steren, Radio Shack, etc.)
4) Lo compro directamente con el fabricante y lo import6 al pais.

5) Otro, ¢cual?

19. ;Cuénto pag6 por ese sistema de captura de movimiento? (Pesos

Mexicanos)

1) $ 1,000 - $50,000  3) $ 100,001 - $ 500,000
2) $ 50,000 - $ 100,000  4) Otro, ;cual?

Deseamos introducir un nuevo producto de captura de movimiento denominado: “kit

de captura de movimiento”.

20. ¢Le interesaria adquirir un producto (kit de captura de movimiento)

dedicado a la animacién virtual de personajes utilizando captura de movimiento?

1) Si 2) No, ¢por qué? (aqui termina

el cuestionario)
GRACIAS POR SU ATENCION Y TIEMPO

21. ;Donde utilizaria el sistema de captura de movimiento?

1) Ensu casa
2) Enun café Internet
3) En la oficina

4) Otro, ¢cual?

22. (Para qué utilizaria este producto? (puede sefialas varias opciones)
1) Creacion y animacion 3) Control de animatronics y robots.
de personajes
2) Realidad virtual y 4) Otro, ¢(cual?

videojuegos



23. (Con qué objetivo utilizaria este producto?
1) Como pasatiempo 3) Profesional

2) Para aprendizaje y 4) Otro, ;cual?

practica a nivel escolar

24. ;Cuanto tiempo lo utilizaria?
1) Unas horas al dia 3) Unas horas al mes

2) Unas horas a la 4) Otro, ¢cudl?

semana

25. (Qué nombre le agrada mas para el producto que pretendemos

comercializar?
1) Motion Tool 4) Virtual Solution
2) Great Animation 5) ¢Otro?

3) Go moving

26. ;Qué modulos, componentes o funcionalidad especifica le gustaria que tuviera

nuestro kit?

27. Considerando el valor que este producto pudiera tener para usted,
¢cuanto estaria dispuesto a invertir en su compra? (Pesos Mexicanos).
1) $ 3,000 - $ 5, 000 3) $ 7,000 - $ 9,000
2) $5,001 - $ 7,000 4) Otro, ¢cudl?
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__28. (A través de qué medio o lugar le gustaria adquirir el kit de captura de
movimiento? (Puede sefalar varias opciones)
1) Compra por Internet 4) Tiendas de autoservicio (ej. Wal-Mart,
(pagina web de la compaifia) Comercial Mexicana, etc.)
2) Steren, Radio Shack 5) Tiendas departamentales (ej. Liverpool.
3) CompuDabo, Office Depot. Sears, Suburbia, etc.)
6) En su Universidad
7)Otros

29. (A través de qué medios publicitarios desea encontrar publicidad
informativa del producto? (Puede sefialar varias opciones)
1) Medios impresos 4) Demostraciones en eventos especializados
(revistas 5) Foros virtuales especializados (blogs)
especializadas) 6) Otros

2) Internet (banners,

e-mails, )
3) Radio

iii GRACIAS POR SU ATENCION Y TIEMPO!!!
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TRABAJO DE CAMPO

UNIVERSIDAD DIRECCION CITA HORA | CUESTIONARIOS
REALIZADOS

Universidad de | Antonio Viernes 19 | 9:00 28
Periodismo y | Caso # 53| de hrs.
Arte, en Radio y | Esq. septiembre
Television. Insurgentes | de 2008

Col.

Tabacalera
Universidad Iztaccihuatl Lunes 22 de | 9:00 57
Latinoamericana | # 178 Col. | septiembre | hrs.

Florida esq. | de 2008

con Moras
WestBridge Av. Martes 23 | 9:00 21
University Insurgentes | de hrs.

Sur 885 -PH. | septiembre

Col Népoles. | de 2008
Universidad La | Benjamin Gil | Martes 23 | 12:00 70
Salle esq. de hrs.

Francisco septiembre

Murguia de 2008
Universidad Augusto Miércoles 9:00 120
Panamericana Rodin 498 | 24 de | hrs.

Col. septiembre

Insurgentes | de 2008

Mixcoac

Deleg.

Benito
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Juérez.

Universidad Insurgentes | Miércoles 1° | 9:00 70
Intercontinental | Sur No. | de octubre | hrs.

4303. Santa | de 2008

Ursula Xitla.
Universidad Calzada de | Miércoles 8 | 9:00 28
Insurgentes Tlalpan No. | de octubre | hrs.

705 Col. | de 2008
Alamos
Deleg.
Benito

Juérez.

La tabulacion se realizé utilizando el programa informatico SurveyIM, en el
cual se muestra la informacion en un analisis de frecuencias y porcentajes,
es decir, el nimero de personas que eligieron una respuesta y el porcentaje
gue representa dicha cantidad con respecto al nimero total de personas

entrevistadas.

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

El 63.87% de los al mercado potencial que pertenecen a universidades
privadas de las carreras de Disefio Grafico, Ingenieria en Mecatronica,
Comunicacion, Publicidad, Disefio y Comunicacion Visual, Animacién 3D y
Efectos Visuales, Ingenieria Industrial, Ingenieria en Animacion Digital,
Disefilo de Animacién, Ingenieria en Innovacién y Disefio, Tecnologias de
Informacién e Ingenieria en Sistemas saben lo que son los sistemas de
captura de movimiento, de aquellos que si lo conocen el 91.02% tienen
conocimientos a nivel principiante, el 7.81 % a nivel intermedio y el 1.17% a

nivel experto.
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Al cuestionarles si conocen algun sistema de captura de movimiento casi el
95% respondid negativamente, el resto (poco mas del 5%) si conoce algun
sistema como Camaras de video (26.09%), Sistema de sensores (26.09%),
Sistema Gypsi (13.04%), Guantes (13.04%), Trajes de cuerpo completo
(13.04%), Sistema Animazoo (8.70%).

De aquellos que dijeron no conocer algin sistema de captura de movimiento
al cuestionarles si les interesaria conocer alguno para utilizarlo como
herramienta para desarrollar animaciones virtuales el 84.35% respondid
afirmativamente. El 77.48% de los alumnos respondi6é afirmativamente al
preguntarles si conocen la animaciéon virtual asistida por computadora,
aquellos que respondieron negativamente se les preguntd si les interesaria
conocer la animacion virtual asistida por computadora y el 91% respondi6

que si.

De aquellos que si conocen la animacion virtual se les pregunt6 si conocen
programas informéticos, el 41.46% respondié afirmativamente,
mencionaron los siguientes: Maya (40.41%), Flash (19.59%), 3D Studio Max
(12.24%), After Effects (9.39%), Carrara (4.08%), Soft Image SXI (3.67%),
Blender (3.27%) siendo estos los mas conocidos. Y de ellos los que han
utilizado son: Maya (29.48%), Flash (21.39%), After Effects (9.83%), 3D
Studio Max (7.51%), Carrara (4.62%), Soft Image XSl (4.05%), Blender
(2.31%).

El 100% de los alumnos no han utilizado ningln sistema de captura de
movimiento. Al preguntarles si les interesaria incursionar en el ambito de la
animacion virtual utilizando un sistema de captura de movimiento casi el
86% respondié afirmativamente, el resto que no le interesa dio motivos

como: No me interesa ese ambito (39.13%), Me interesa otra area
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(28.26%), No pienso dedicarme a la animacion (15.22%), No me llama la
atencion (13.04%), No lo utilizaria (4.35%).

Al cuestionarle a aquellos que si les interesaria incursionar en el &mbito de la
animacion si les interesaria adquirir un producto de captura de movimiento
casi el 82% respondié afirmativamente lo cual es un porcentaje muy
favorable para el kit de captura de movimiento, los que dijeron que no les
interesaria adquirir el producto dieron motivos como: Realmente no me
interesa (50.91%), Por el costo (21.82%), Por falta de dinero (16.36%), Por
falta de tiempo (10.91%).

A aquellos que les interesa adquirir un producto de captura de movimiento
el 78.42% lo utilizaria en su casa, el 20.33% en la oficina y el 1.24% en un

café internet.

Los alumnos interesados en este tipo de productos utilizarian el kit para:
Creacion y animacion de personajes (48.56%), Realidad virtual vy
videojuegos (31.33%), Control de animatronics y robots (20.10%). Lo
utilizarian con el objetivo Profesional (52.11%), Para aprendizaje y practica
a nivel escolar (24.90%), Como pasatiempo (22.99%). Ademas lo utilizarian:
Unas horas a la semana (45.61%), Unas horas al dia (44.30%), Unas horas
al mes (10.09%).

El nombre que le agrada més a los alumnos de dichas carreras interesados
en adquirir y utilizar el producto es, con un 56.03%, Go Moving, después
en segundo lugar con un 27.59% Motion Tool, el 12.07% eligié6 Great

Animation, y el 4.31% Virtual Solution.
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Al preguntarles qué mddulos, componentes o funcionalidad especifica le
gustaria que tuviera el kit de captura de movimiento, los alumnos
respondieron: Ligero, practico y facil de utilizar (21.42%), Software
(17.16%), Tutoriales (16.88%), Calidad en el registro de movimientos
(15.89%), Instructivos, lenguaje entendible (15.32%), Portétil (13.33%).

Los alumnos interesados en adquirir el kit de captura de movimiento estan
dispuestos a pagar por él: entre $ 3,000.00 y $ 5,000.00 (49.78%),
practicamente la mitad de ellos prefiere un precio entre dichos rangos,
podria decirse un promedio de ellos, es decir, un precio de $ 4,000.00, un
porcentaje interesante eligié el precio de entre $ 5,001.00 y $ 7,000.00
(39.83%), para lo cual podria decidirse en ultima instancia determinar un
precio al producto de $ 5,000.00, ya que es el minimo de la segunda opcion
gue el mercado potencial esta dispuesto a pagar, habra que considerar el
costo total unitario del kit para saber qué precio conviene mas hablando en
términos de ganancias, y finalmente un porcentaje bajo eligié un precio de
entre $ 7,001 y $ 9,000.00 (10.39%).

Al preguntarles en qué lugar o a través de qué medios les gustaria adquirir
el kit de captura de movimiento los alumnos respondieron en primer lugar:
Compra por Internet (pagina web de la compafila — 19.63% -), Tiendas
departamentales (19.21%) como Sears, Liverpool, etc., CompuDabo y Office
Depot (18.60%), Steren y Radio Shack (17.36%).

Los medios publicitarios por medio de los cuéles al mercado potencial le
gustaria encontrar el producto son: Demostraciones en eventos
especializados (27.45%), Internet, banners (26.92%), Medios impresos,
revistas especializadas (26.22%), Foros virtuales, blogs (13.46%), Radio
(5.94%).
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La mayor parte de los alumnos que participaron en la investigacion de
mercados se encuentran estudiando el 5° semestre (33.25%), el 1ler
semestre (24.37%), y el 7° semestre (21.83%).

Las edades mas representativas en la investigacion son: 21 (23.60%), 22
(17.51%), 20 (15.23%), 18 (13.96%), 19 (10.41%), 23 (10.41%); es decir
que entre los 18 y 23 afios se encuentra el mercado meta del kit de captura

de movimiento.

Resultado de la investigaciéon se ha identificado que el mercado meta se
compone aproximadamente en un 53.30% por hombres y un 46.70% por

mujeres.

De aquellos que les interesa incursionar en el ambito de la animacién virtual
mediante la utilizaciéon de un sistema de captura de movimiento, les interesa
adquirir el kit de captura de movimiento a los alumnos de las siguientes
carreras en los siguientes porcentajes:

De la carrera de Disefio Gréfico al 75.28%.

De la carrera de Ingenieria en Mecatrénica al 75%.

De la carrera de Comunicacion al 100%.

De la carrera de Publicidad al 88.89%.

De la carrera de Disefio y Comunicacién Visual al al 95.83%.

De la carrera de Animacién 3D y Efectos Visuales al 80.95%.

De la carrera de Ingenieria Industrial al 71.43%.

De la carrera de Ingenieria en Animacién Digital al 100%.

De la carrera de Disefio de Animacién al 100%.

De la carrera de Ingenieria en Innovacién y Disefio al 50%.

De la carrera de Tecnologias de Informacion al 87.50%.

De la carrera de Ingenieria en Sistemas al 50%.
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CONCLUSIONES

Fortalezas

*

*

El kit de captura de movimiento tiene el nivel de aceptacion
suficiente por parte del mercado potencial (82%) para afirmar que
se trata de un proyecto viable y que pudiese ser rentable, segun la
investigacion de mercados a los alumnos de dichas carreras les
interesa el producto para desarrollar sus ideas de animacion de
personajes tanto para entretenimiento como para trabajo

profesional.

Al mercado potencial le interesa realmente incursionar en el ambito
de la animacion virtual asistida por computadora utilizando un

sistema de captura de movimiento. (85.93%).

Los jévenes que pertenecen al mercado potencial del producto les
interesa conocer algun sistema de captura de movimiento (84.35%),
de aquellos les interesa también incursionar en el &mbito de la
animacion virtual utilizando un sistema de captura de movimiento
(85.93%) y efectivamente les interesa adquirirlo a casi un 82% de
ellos, con dicho porcentaje puede estimarse la demanda del
producto, es decir, el nivel de aceptacién del proyecto es favorable y

puede decirse que es viable fabricar y comercializar el producto.

El mercado potencial esta dispuesto a adquirir el kit debido a que
efectivamente le daria uso de unas horas al dia (44.30%) o a la
semana (45.61%), para crear y animar personajes (48.56%) , para
realidad virtual y videojuegos (31.33%) y control de animatronics y

robots (20.10%), ya sea como pasatiempo (22.99%), practica a
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nivel escolar (24.90% )y/u objetivo profesional (52.11%), y lo
utilizaria principalmente en su casa (78.42%) y algunos otros en su
oficina (20.33%).

El nombre que debe utilizarse para identificar al kit de captura de
movimiento y crearle un logotipo, es Go Moving (56.03%), fue la

opcion que mas le agradd al mercado potencial.

El precio que los interesados en el producto estan dispuestos a
pagar es de $ 3,000.00 y hasta $ 5,000.00 (49.78%), el precio
definitivo estard determinado en funcién del costo total unitario del

producto.

A través de una pagina web de la empresa se deberd hacer
comercio electrénico (19.63%) para promover y vender el kit de
captura de movimiento, también distribuir el producto a través de
tiendas departamentales como Sears, Liverpool (19.21%), mediante
CompuDabo y Office Depot (18.60%) y Steren y Radio Shack
(17.36%), ademas de promover el producto en las universidades
(15.29%) donde se impartan las carreras que son afines al kit y
realizar demostraciones a los alumnos para motivarlos a adquirir el

producto.

Debera difundirse y promoverse el producto en eventos
especializados sobre tecnologia y negocios (27.45%), a través de
banners de Internet (26.92%) y mediante medios impresos como

revistas especializadas en productos tecnoldgicos (26.22%).

Del listado de las 25 carreras identificadas como afines al producto

en la investigaciéon preliminar, s6lo algunas fueron sometidas a la
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investigacion de mercados, confirmando las siguientes carreras
donde los alumnos que las estudian son parte del mercado potencial

del kit y su nivel de aceptacion para con el mismo:

» Disefio Grafico (75.28%).

» Ingenieria en Mecatronica (75%).

» Comunicacion (100%).

» Publicidad (88.89%).

» Disefio y Comunicacion Visual (95.83%).

» Animacion 3D y Efectos Visuales (80.95%).
» Ingenieria Industrial (71.43%).

» Ingenieria en Animacién Digital (100%).
» Disefio de Animacion (100%).

» Tecnologias de Informacion (87.50%).

» Ingenieria en Innovacion y Disefio (50%).
>

De la carrera de Ingenieria en Sistemas (50%).
Debiflidades

+« Por debajo de la mitad de los jévenes de dichas carreras conocen
programas informaticos para realizar animacion virtual (41.46), y los
programas que si conocen y han utilizado son: Maya, Flash, Affter

Effects, 3D Studio Max principalmente.

4+ El kit de captura de movimiento ain se encuentra en etapa de
prototipo inicial, el mercado potencial requiere un sistema que sea
practico, facil de utilizar, que sea ligero, que cuente con tutoriales y
el software indicado para poder explotar al maximo el producto, es
por ello que gente de disefio industrial debe determinar los mejores

materiales y la mejor forma para el producto ya que de no estar
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presentado de la mejor manera posible eso representara el fracaso

del mismo en el mercado.

IMPLICACIONES MERCADOLOGICAS

v

v

v

Determinar el mejor disefio del producto posible para presentarlo de
manera adecuada al mercado potencial, los materiales que lo
componen sean resistentes y durables, los instructivos y/o tutoriales
y software sean claros, y entendibles, cuente el cliente con garantia
y asistencia técnica para resolver cualquier duda o problematica que
se le presente, asi como también el empaque y la imagen grafica

sea de buena calidad y de alto impacto visual.

A manera de introduccién al mercado, ofrecer el producto a un
precio preferencial a los jovenes que estudien las carreras afines al
producto, vendiéndoles el kit en las universidades donde estudian
mediante demostraciones del mismo. Precio de introduccion a ser

determinado segun el costo total unitario del producto.

Mediante comercio electrénico promover y vender el kit, para ello se
requiere una péagina web muy llamativa, dindmica, con impacto
visual para quien la visite, ademéas colocar de la manera mas
adecuada el producto en el punto de venta de los distribuidores que
son tiendas departamentales y tiendas especializadas en productos

de tecnologia.

A través de demostraciones en eventos especializados dar a conocer
el kit de captura de movimiento, por ello deben de identificarse
aquello eventos en los que el producto puede ser difundido, es

decir, donde jévenes que son parte del mercado potencial vayan a

38



asistir, asi como también publicitarse en revistas especializadas en

tecnologia y en banners de internet.

MERCADO META

Jovenes mexicanos, mujeres y hombres de entre 18 y 23 afios de edad que
estudien carreras como: Disefio Grafico , Ingenieria en Mecatronica,
Comunicacién, Publicidad , Disefio y Comunicacion Visual , Animacién 3D y
Efectos Visuales, Ingenieria Industrial, Ingenieria en Animacion Digital,
Disefilo de Animacién, Ingenieria en Innovacion y Disefio, Tecnologias de
Informacion e Ingenieria en Sistemas en escuelas y universidades privadas
y publicas en el Distrito Federal que estén o deseen entrar en el ambito de
la animacion y realidad virtual asistido por computadoras mediante la

utilizacién de un sistema de captura de movimiento.
COMPETENCIA

EMPRESAS NACIONALES

No hay empresa en México que desarrolle (fabrique y comercialice) sistemas

de captura de movimiento para aplicaciones de realidad virtual.

EMPRESAS INTERNACIONALES

v INGLATERRA

C——

INITIOM
http://www.inition.com/index.php
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' — http://www.lukotronic.com/index.html
LU KDO R OMNIC

LISTA DE PRECIOS DE INITION (INGLATERRA)

Producto Tipo  de | Precio en | Precio

Producto délares en

euros

Didjiglove Guante 5,000 3,920
Shapehand | Guante 11,325 8,875
5DT  Data | Guante 1,175 920
Glove
Fakespace Guante 220 170
Labs Pinch
Glove
Animazoo Traje de | 30,000 23,510
Gypsy6 cuerpo

completo
Animazoo Traje de | 75,000 58,775
1GS-190 cuerpo

completo
Animazoo Traje de | 28,950 22,685
3D Heckler cuerpo

completo

Precios a noviembre de 2008.
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DEMANDA ACTUAL

La demanda del kit de captura de movimiento se puede determinar a partir
del porcentaje referente al nivel de aceptacion arrojado en la investigacion
de mercados, es decir, aquellos que estan dispuestos a adquirir (58.63%) el

kit de captura de movimiento tomando en cuenta el dato del Universo.

Se visitaron: 7 universidades.
Con una matricula total de las carreras afines al producto de: 808 alumnos

La cantidad de cuestionarios que se realizaron fue de: 394.

Universo: 47 universidades

Muestra: 7 universidades

¢Qué porcentaje representa 7 con respecto a 47?
7/47= 0.1489 lo cual equivale al 14.89%b

Si en 7 wuniversidades hay 808 alumnos (aproximadamente) en 47
universidades, ¢cuantos habra? SE TRATA DE INDUCIR EL UNIVERSO EN
CANTIDADES DE ALUMNOS QUE ESTUDIAN LAS CARRERAS AFINES AL
PRODUCTO.

Regla de “3”

7 — 808

47- X

X= 5,425 UNIVERSO

Jovenes de 47 universidades que estudian carreras afines al producto, tanto
hombres como mujeres...

Comprobacion: 5,245 x 14.89%= 808 alumnos.

Universo: 5,245 alumnos

Muestra: 808
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El nimero de cuestionarios que debieron aplicarse eran 808, pues es el
ndmero aproximado de alumnos inscritos en las 7 universidades que son lo
muestra representativa de la investigacién, por diversas causas no se pudo
mas que cuestionar a 394 de esa cantidad, causas tales como: los alumnos
no asistieron a clases, no fue posible cuestionar a todos pues se traslapaban
los horarios unos con otros, no se contaba con el nUmero de encuestadores

necesarios para abarcar de la manera mas completa el trabajo de campo.

¢Qué porcentaje representa 394 con respecto a 808?
394/808= 0.4876 lo cual equivale al 48.76%0

De la muestra (808) so6lo se pudo investigar a un 48.76% (394), dicho
porcentaje representa casi el 50% (404), podria decirse que dicho
porcentaje (48.76%) es representativo para la muestra de la investigacion y
que los resultados que de ella se arrojaron son aplicables para los calculos

del pronostico de ventas.

PRONOSTICO DE VENTAS

El porcentaje real a aplicar para el prondstico de ventas es 58.63%, este
dato resulta de la relacion entre 231/394, es decir, de 394 alumnos que
participaron en la investigacion de mercados 231 respondieron

afirmativamente al preguntarles si estarian dispuestos a adquirir el producto.

Universo (cantidad de alumnos por ciclo escolar -anual-) x Porcentaje real x
poblacién econémicamente activa = Cantidad de alumnos que estarian

dispuestos a adquirir el producto.
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5245 x .5863 x .50 = 1,538 (anual) demanda pronosticada para el afio
2009.

Al dividir 1,538 entre 12 meses resulta la cantidad de: 128 unidades, y esta
cifra entre 22 dias (laborables al mes) resulta= 5.81 que debe redondearse

a 6 unidades diarias.

Entonces la demanda diaria estimada es de 6 unidades, es decir, 132 al mes

(6 x 22), que equivale a 1584 (132 x 12) piezas al afio.

ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

Producto

Caracteristicas especificas del producto que satisfaran las necesidades de los

clientes.

e Sistema de captura de movimiento flexible y adaptable a las
coyunturas del cuerpo que ofrece libertad en los movimientos y a la
vez capta los mismos con alta calidad para que sean representados

en los personajes creados de manera adecuada.

Caracteristicas que lo diferencian de los competidores.

e Precio accesible, principalmente.

e Kit de componentes que el usuario podra manipular en funcion de
sus necesidades, es decir, si gusta puede adaptarse los
componentes del producto en todo el cuerpo o en un brazo o sélo

en una pierna, lo decidird segun lo que quiera realizar.
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Fortalezas y debilidades del producto.

Fortalezas
e Costo bajo.
¢ Simplicidad en la operacién del producto.

e Flexible y adaptable a las necesidades concretas del usuario.

Debilidades

e El usuario debe recortar tubos y cables en funcién del tamafio de
sus extremidades lo cual podria resultar una actividad tardada y

engorrosa.

Razones concretas por las que los clientes en el mercado objetivo

comprarian el producto y no el de los competidores:

e La principal razén por la cual los clientes comprarian el kit de
captura de movimiento es el PRECIO, el cual es muy accesible para
muchas personas en comparacién a los precios que maneja la
competencia, los cuales son realmente caros.

e Por su adaptabilidad en funcién de las necesidades concretas del

usuario.

Beneficios

e Sistema de bajo costo.

e Adaptable a cualquier coyuntura del cuerpo.

e Ayuda a desarrollar la creatividad del usuario.

e Permite el manejo de tecnologia para desarrollar trabajos

profesionales.
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e Sistema de captura de movimiento al alcance de varios segmentos
de mercado por su bajo precio.
e Es compatible con programas computacionales “Maya” y “3D Studio

Max™ que se refieren a animacion virtual.

PRESENTACION DEL PROTOTIPO

MARCA

r}_

ﬁ- 7 Go MOVING

=

o1



DISENO DEL EMPAQUE

Plaza y/o canales de distribucion

Estrategias de Distribucion

e Venta via comercio electronico mediante la pagina web de la
empresa.
e Comercializacibn a través de tiendas especializadas vy

departamentales (detallistas).
Precio

La informacién de precio que arrojé la investigacion de mercados es de $
4,000, este es precio al publico, es decir, tanto la gente que adquiera el
producto via pagina web de la empresa como a través de tiendas

especializadas y departamentales, pagaran la misma cantidad.
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El precio que puede manejarse con los distribuidores es de $ 3,000.00,
obtendrian una ganancia de $ 1,000.00 ya que el precio al publico debera
ser de $ 4,000.00.

Promocion

Publicidad y promocion a través de:

« Demostraciones en eventos especializados
« Banners en internet

+ Anuncios en revistas especializadas

«» Foros virtuales (blogs)

< Mercadeo directo ubicando stand en universidades.
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111.  ESTUDIO ADMINISTRATIVO

ORGANIGRAMA
Gerente
General
Asistente Despacho
Administrativo Contable
""""""" (outsourcing)
Supervisor de Supervisor de
Mercadotecnia Produccion
y Ventas
Encargado de Encargado de
Investigacion Compras
de Mercados
Representante
de Ventas
Obrero Chofer

SUELDOS Y SALARIOS

GERENTE GENERAL: Sueldo mensual $ 15,000.00

SUPERVISOR DE MERCADOTECNIA Y VENTAS: Sueldo mensual $ 12,000.00
ENCARGADO DE INVESTIGACION DE MERCADOS: Sueldo mensual $
9,000.00

REPRESENTANTE DE VENTAS: Sueldo mensual $ 7,000.00
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SUPERVISOR DE PRODUCCION: Sueldo mensual $ 12,000.00
OBRERO: Sueldo mensual $ 3,500.00

CHOFER: Sueldo mensual $ 3,500.00

ENCARGADO DE COMPRAS: Sueldo mensual $ 9,000.00
ASISTENTE ADMINISTRATIVO: Sueldo mensual $ 5,000.00

Nota: Los sueldos y salarios aqui mencionados fueron determinados al
comparar los pagos a personal que remuneran en otras empresas a €s0S
niveles, ademas son compatibles con respecto al nivel de responsabilidad de

cada puesto que se manejan para este proyecto.

1V.  ESTUDIO TECNICO

TAMANO DE LA PLANTA

En funcion de los siguientes factores:
e Demanda estimada del producto
e Tiempo de fabricacién, y

e Jornada laboral. Cantidad de obreros en el area operativa.

De la demanda estimada del producto

Cantidad promedio de unidades a fabricar al dia (segin demanda
pronosticada) es de: 6 unidades.

Cantidad promedio de unidades a fabricar mensualmente: 132 unidades (22
dias laborables x 6 unidades diarias).

Cantidad promedio de unidades a fabricar anualmente: 1,584 (12 meses X

132 unidades mensuales).



Del tiempo de fabricacion (ver cursograma analitico, Proceso de Produccion)

Tiempo promedio de eleccion de materiales y ensamblado del kit de captura
de movimiento: 20 minutos.

Tiempo promedio de empacado, acabado y acomodo del producto en
almacén: 10 minutos.

Tiempo total para fabricar una unidad de producto: 30 minutos (tiempo de

ensamblado + tiempo de empacado y acabado).

De la jornada laboral y la cantidad de obreros en el drea operativa

Jornada laboral: 8 horas.

En dicha jornada un obrero podra fabricar en promedio: 16 unidades de
producto (2 por hora, 8 horas x 2 unidades= 16 unidades)

Por lo tanto para satisfacer la demanda estimada diaria (6 unidades) se
requiere de 1 obrero.

S6lo habra un turno, el horario de trabajo sera de lunes a viernes de 9:00 a

18:00 horas, con una hora de comida.

Entonces para satisfacer la demanda anual estimada de 1584 unidades,
considerando una jornada laboral de 8 horas al dia, 22 djas laborables al
mes, se requieren, por lo tanto, 1 obrero que cumpla con la funcion de
fabricacion, es decir, la capacidad instalada de la empresa es fgual a 1
obrero, pues su labor permitird satisfacer la demanda anual del producto, en

funcion de los tiempos promedio de fabricacion.
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LOCALIZACION DE LA PLANTA

Renta Bodega Vértiz Narvarte, Benito Juarez

Bodega con 150 mts2 en planta baja 6 en ler piso. Detalles: Metros
cuadrados de terreno: 300, metros cuadrados de construccion: 150, metros
cuadrados de bodega: 130, metros cuadrados de oficina: 20, ndmero de
estacionamientos: 1, material de construccion: concreto, instalacion de agua
potable, instalacién eléctrica: bifasica, cisterna, bafios en oficina: 1, bafios
para trabajadores: 1, tipo de techo: concreto. Colonia: Vértiz Narvarte,

Calle: Peten.

Informacion de Contacto:

Precio: $ 9,000.00

Teléfono: 5594 4139

E-Mail: patygonz0102@hotmail.com, http://www.inmodf.com/inmo/490-8-

1/Renta_Bodegas_Benito_Juarez_Mexico DF-2.html
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Vias de acceso:
Eje 6 sur, Eje 1 Poniente, Division del Norte, Av. Independencia.

Metro Division del Norte, linea 3, Direccion: Indios Verdes - Universidad.
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DIAGRAMA DE DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Superviee Swperviper
g.ﬂl“"r Ventai v E:rr::'\:ﬂ'r ?”ﬂff;ﬂ:r url".i:ﬂll'.fﬂlf.
i dr Inpertigacice it e Adminiserative
de Mercades Compras
d— Sala de
H H Juntas
~ i o
Linea de
ensambladeo
Almacdn )
Almacén
de producie | w—t — 3
termimade de materiales
Entrada
| oo |

CANALES DE DITRIBUCION
< Empresas de mensajeria y paqueteria, aquellos envios de producto
al interior de la Republica.

Fabricante-usuario




< Equipo de transporte para llevar el producto a las tiendas
especializadas y departamentales ubicadas en el Distrito Federal y
area conurbada en las que se acomode debidamente el producto en
anaquel.

Fabricante-detallista-usuario

ALMACENAMIENTO

7

< Almacén de materiales

% Almacén de producto terminado

SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS

7

« PEPS (Primeras Entradas Primera Salidas).
PLANEACION DE COMPRAS
«» Compras JIT (Just In Time).

PUNTO DE REORDEN

Es de vital importancia que este analisis se realice oportunamente,
previendo tiempos de entrega, cantidades a solicitar, stock de garantia
(cantidad de material que sera la reserva en almacén durante el tiempo que

tarde el proveedor en entregar el pedido).

TRANSPORTE

Se deber4d contar con una camioneta de carga tipo Van para la

transportacion de los productos fabricados de la compafila hacia los

distribuidores que venderan el producto en sus tiendas.
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PROCESO DE PRODUCCION (CURSOGRAMA ANALITICO)

NO. ACTIVIDAD TIEMPO DISTANCIA TIPO DE SIMBOLOGIA
EMPLEADO RECORRIDA ACCION OTIDA
EFECTUADA
1 Recoger 3 min 3m OPERACION
materiales  del INSPECCION / \
almacén \ /
2 Llevarlos a la|2 min 3m TRANSPORTE
linea de
ensamble
3 Colocar los | 5 min 1m OPERACION
materiales de
manera
correcta  para
facilitar su
ensamblado
4 Seleccionar el # | 5 min om OPERACION
de  materiales
para cada kit
5 Colocar los | 5 min om OPERACION
materiales en el Q
envase
6 Empacar en | 3 min om OPERACION
caja el envase ( >
7 Sellar la caja y |5 min om OPERACION
hacer acabados O
8 Llevar el | 2 min 3m ALMACENAMIE
producto NTO
terminado  al INSPECCION

almacén
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El producto se encuentra en etapa de prototipo, esta siendo analizado y
estudiado por jévenes de la carrera disefio industrial quienes determinaran
la mejora del disefio del producto que se ofrecerd al mercado meta, sin
embargo el prototipo con el que se cuenta funciona y demuestra la utilidad
de este novedoso sistema de captura de movimiento para aplicaciones de

realidad virtual asistido por computadora.

PROVEEDORES
DE LOS COMPONENTES DEL KIT DE CAPTURA DE MOVIMIENTO

MATERIALES DIRECTOS:

v' Fantasias Miguel (www.fantasiasmiguel.com.mx)

v Merceria del Refugio (www.merceriadelrefugio.com.mx)

v'  Creative (www.creative.com)

DEL EMPAQUE:
v" Industrias Asturias S.A de C.V.

http://www.empack.com.mx/disesp.html

v" Impresos Litopolis (www.litopolis.com)

v’ Servicios Profesionales de Impresion (www.spi.com.mx)

DEL ENVIO POR PAQUETERIA:

v ESTAFETA www.estafeta.com.mx

v" MULTIPACK www.multipack.com.mx

v DHL www.dhl.com.mx

DEL DESPACHO CONTABLE
v" PROM FINANCIEROS Y CONSUL S.C.
v" RUBEN ORTIZ
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v TAPIA RIOS Y COMPANIA S.C.

DE LA EMPRESA DE LIMPIEZA
v' ACAULIMPIO S.A. DE C.V.
v" NINE TO FIVE
v" MAC CLEAN S.A. DE C.V.

COSTOS MENSUALES

Costos Fijos

Renta del inmueble

Renta de energia y luz eléctrica
Renta de linea telefdnica e Internet
Papeleria

Tarjetas de presentacion

Hojas membretadas

Controles administrativos

e Requisicion de compras

e Solicitud de materiales

e Bitacora del equipo de transporte

Remisiones

Facturas

Publicaciones en medios impresos

Demostraciones en eventos especializados

$ 10,000.00
$  500.00
$ 1,000.00
$ 500.00
500.00
$ 200.00
$ 200.00
$ 200.00
$ 400.00
$ 500.00
$ 1,000.00
$ 10,000.00
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Banners en Internet

Publicidad impresa y articulos promocionales
Postales

Plumas

Calendarios

Encendedores

Costos Variables

Volumen que se fabrique y comercialice en funcién de la demanda estimada

del producto.

MATERIALES DIRECTOS:

Rollo de 50 m. de tubo de 2 mm.
Rollo de 50 m. de cable.

Camara web (dispositivo 6ptico)
Camara de visualizacion

Cinta tipo micropore

DEL EMPAQUE:

Caja de cartén con impresion en serigrafia

Fajilla de cartulina sulfatada impresa en offset.

Cinta Adhesiva

1,000.00

500.00
600.00
500.00

600.00

$ 50.00
$ 50.00
$ 300.00
$ 100.00

$ 50.00

$ 550.00

$ 20.00
$ 10.00

$ 3.00
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Cinta plastica para embalaje

DEL ENVIO
Por paqueteria
GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE PRODUCCION
Supervisor de Produccion
Encargado de Compras
Obrero

Chofer

GASTOS DE ADMINISTRACION
Gerente General

Asistente Administrativo

GASTOS DE MERCADOTECNIA Y VENTAS
Supervisor de Mercadotecnia y Ventas
Encargado de Investigacion de Mercados

Representante de Ventas

GASTOS POR SERVICIOS EXTERNOS
Despacho Contable

Empresa de Limpieza

OTROS GASTOS

Gasolina

$ 5.00
$ 38.00

$ 175.00

$ 12,000.00
$ 9,000.00
$ 3,500.00
$ 3.500.00
$ 28,000.00

$ 15,000.00

$ 5,000.00
$ 20,000.00

$ 12,000.00
$ 9,000.00
$ 7.000.00
$ 28,000.00

$ 1,500.00
$ 1,500.00

$ 3,000.00

$ 7,040.00
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V. ESTUDIO LEGAL

La forma juridica de la empresa sera: Persona Moral, debido a que bajo esta
personalidad la empresa mostrard mayor solidez y confianza a los futuros
clientes, asi mismo se pretende que la empresa vaya creciendo
paulatinamente, que pase de ser una micro a un pequefia 0 mediana

empresa segun las circunstancias que se vayan presentando en el mercado.

La denominacidn social de la empresa sera:
Tecnologia en Movimiento S.A. de C.V.

Consideraciones generales en la Sociedad An6nima:

Minimo de
Capital Obligaciones Tipo de
Nombre Accionista Capital represent de los administracion
S social lado por [|accionistas |[legal
Sociedad Dos $50,000 Acciones  Unicamente el Administrador
Andnima pago de susUnico 0 consejo
(S.A) acciones de administracion,

pudiendo ser
SOCios 0 personas
extrafias a la
sociedad.

LICENCIAS Y PERMISOS
TRAMITES

http://www.pymes.gob.mx/quiasdetramites/guia.asp?lenguaje=0
Tramites obligatorios para constituir o iniciar un negocio en: Benito Juarez,

Distrito federal
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De: 623090: COMERCIO AL POR MENOR DE OTROS ARTICULOS Y
PRODUCTOS NO CLASIFICADOS ANTERIORMENTE

YV V V V V A\

Y

Inscripcién al Registro Federal de Contribuyentes

Certificacibn de zonificacibn para uso de suelo: especifico vy
permitidos.

Visto bueno de seguridad y operacion.

Declaracién de apertura

Dictamen técnico para la fijacion, instalacion, distribucion, ubicacion,
modificacién o colocacion de anuncios.

Licencia para la fijacién, instalacion o colocacion de anuncios.
Registro empresarial ante el IMSS y el INFONAVIT.

Constitucion de la Comisién Mixta de Capacitacion y Adiestramiento
Autorizacion del programa interno de proteccién civil.

Acta de integracién a la comisién de seguridad e higiene en los
centros de trabajo.

Aprobacién de planes y programas de capacitacion y adiestramiento.
Inscripcién en el padrén del impuesto sobre nominas.

Alta en el Sistema de Informacién Empresarial (SIEM)

OBLIGACIONES ANTE EL SERVICIO DE ADMINISTRACION
TRIBUTARIA

Inscripcion al RFC.

Comprobantes Fiscales.

Registro de operaciones (Contabilidad).
Declaraciones y pagos mensuales y provisionales.

Declaracién Anual.
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PAGO DE IMPUESTOS

Las disposiciones fiscales que deben de atenderse de manera oportuna son

las siguientes:

e Impuesto Sobre la Renta.

e Impuesto Sobre la Renta retenido, cuando sea el caso.

e Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU).

e Impuesto al Valor Agregado.

e Impuesto al Valor Agregado Retenido, cuando sea el caso.
e 2% sobre Néminas

e Impuesto predial, cuando se tenga inmueble propio

e Impuesto especial sobre produccion y servicios

e Las retenciones de impuestos que en su caso se realicen a terceros.

OTRAS OBLIGACIONES
» Alta ante el IMSS y el INFONAVIT

» Pago de 2% sobre néminas ante la Secretaria de Finanzas del D.F.

VI.  ESTUDIO FINANCIERO

Monto de inversién: $ 363,700.00

Monto para Capital de Trabajo: $ 199,906.00

Tiempo de recuperacion de la Inversion: 4 meses
Intereses generados del préstamo bancario: $ 34,192.10
IVA de los intereses: $ 5,128.85

Punto de equilibrio en unidades: 42

Punto de equilibrio en pesos mexicanos: $138,573.81

TIR (Tasa Interna de Rendimiento): 34.20 %
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DE LA PARTICIPACION EN CONGRESOS Y FERIAS

EXPO FONDESO

' GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL

'YJfondeso

Desarrollo Social de la Ciudad de México

e B, Wt O B ey Bty Mgl
e O B B 5 TR

N ——— 1 M .

FONDESO es un fideicomiso del Gobierno del Distrito Federal, cuyo
propésito es a la poblacion en estado de marginacion o pobreza, a través de
financiamiento de servicios no financieros, para la creacion y consolidacion

de sus proyectos econémicos.

Los créditos que brindan son para aquellos grupos sociales que se
encuentran con dificultades de obtener créditos por parte de los bancos, ya

gue cuentan con diferentes programas con requisitos accesibles.

La EXPO FONDESO se realiz6 en Expo Reforma los dias 8 y 9 de Mayo de
2008 de 10:00 a 19:00 horas.
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X CONGRESO INTERNACIONAL DE CALIDAD COMPITE

COMPITE

Para el desarrollo de tu negocio

CONGRESO

INTERNACIONAL DE CALIDAD
¥ AAEDHAMA DMPRTSA

AR LA BUCED, M

HACLA 1E COMPETITIVIDAD MUBDIZY

Pagina web: www.compite.org.mx

El Congreso Internacional de la Calidad para MIPYMES es un evento que
reline a empresarios y expertos en materia de calidad, productividad y
competitividad en un foro donde puedan transmitir sus ideas, experiencias,
métodos y herramientas, tendencias, etc. a los empresarios de las Micro,
Pequefias y Medianas empresas del pais.

El X Congreso Internacional de Calidad COMPITE se realizé en el Hotel

Sheraton Centro Histérico Cd. de México, los dias 4 y 5 de septiembre de
2008.
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FERIA DEL EMPLEO UNAM 2008

VIII Feria

UNAM

La organizacién de la VIII Feria del Empleo UNAM 2008 estuvo a cargo del
Sistema Universitario de Bolsa de Trabajo, integrado por la Direccion
General de Orientacion y Servicios Educativos y los servicios de bolsa de
trabajo de las facultades y escuelas de la Institucion, bajo la coordinacion de
la Secretaria de Servicios a la Comunidad, lo cual hizo posible la creacion de
un espacio, en el que se concentrd la oferta profesional que brinda la
Universidad Nacional Autonoma de México, la institucion de educacion
superior mas importante del pais, constituida por estudiantes y egresados de
las 82 licenciaturas, 56 planes de estudio de especializacién y 40 programas

de maestria y doctorado que se imparten en sus seis campos.

La VIII Feria del Empleo UNAM 2008 se realiz6 en Ciudad Universitaria, los
dias 10 y 11 de septiembre de 2008, de 9:30 a 17:00 horas, en un espacio
de 3,600 metros cuadrados de facil acceso, habilitado para brindar
comodidad tanto a los universitarios asistentes a la Feria, como a las

organizaciones participantes.
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Discurso de promocion en Jlos congresos y ferias en las que se

participo

Hola que tal, buen dia, desea que le informe acerca de nuestros servicios...

Somos Emprendedores UNAM de la Facultad de Contaduria y Administracion,
somos un Centro de Desarrollo Empresarial en el cual apoyamos a los micro
y pequefios empresarios para desarrollar alguna idea o proyecto de negocio
mediante dos vias, la primera, a través de asesorias especificas de las
diferentes areas de las empresas como Administracion, Mercadotecnia y
Ventas, Produccion, Finanzas, Contabilidad, Fiscal, etc., y segunda, mediante
un taller de plan de negocios, en el cual los participantes “aterrizan” su idea
de negocio llevando a cabo varios estudios: de mercado, técnico,
administrativo, financiero y legal, nuestro interés principal es que ustedes
dejen de ser empleados y puedan convertirse en empresarios, que echen a

andar su propio negocio y a la vez puedan crear fuentes de empleo...

Le obsequio nuestro folleto con informacion de contacto como teléfono y
correos electronicos, cualquier duda o aclaracion con mucho gusto lo
atenderemos, si es tan amable por favor escriba sus datos en nuestro
concentrado (libreta-base de datos) de emprendedores como usted que
desean recibir informacién de nuestros servicios via correo electrénico o por

teléfono.

Gracias por su atencién, le atendio Carlos Del Rosario, para servirle.
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IV. PRESENTACION DE RESULTADOS

DEL PLAN DE NEGOCIOS

Definicion del Proyecto
Estudio de Mercado
Estudio Técnico
Estudio Administrativo
Estudio Legal

Estudio Financiero

DE LA PROMOCION DE LOS SERVICIOS DEL CENTRO DE
DESARROLLO EMPRESARIAL

>

Captacion de gente interesada en emprender alguna idea de negocio
por medio de una atencion amable y capacitada en los congresos y
ferias en las que Emprendedores UNAM participé entre los meses de
Abril y Octubre de 2008.

Ingreso de informacién de contacto a la base de datos de aquellas
personas a las cuales se les “vendio” la idea de ser emprendedores
y empresarios, para la promocion del Taller de Plan de Negocios que

imparte Emprendedores UNAM.

Resolucién efectiva y clara de dudas e inquietudes que tuvo la gente
interesada en los servicios que provee Emprendedores UNAM,
dentro de las congresos y ferias asi como también via telefénica en
la oficina del Centro de Desarrollo Empresarial, durante el horario de

servicio social (9:00 -13:00 horas).
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DEL DESARROLLO PROFESIONAL

>

>

>

>

Repaso y reafirmacién de los conocimientos adquiridos durante la
carrera  mediante las asesorias otorgadas por parte de
Coordinadores de la Facultad que pertenecen a Emprendedores
UNAM.

Puesta en préctica del proceso administrativo dentro del desarrollo y

elaboracion del plan de negocios.

Desarrollo de habilidades para llevar a cabo los estudios que

comprenden el plan de negocios.

Mejora en la promocion de los servicios del Centro, se alcanz6 una
buena atencién para con la gente interesada en Emprendedores
UNAM.

ALCANCES DEL PLAN DE NEGOCIOS

» Actualmente se tiene listo el Plan de Negocios con el cual se puede

crear una microempresa para fabricar y comercializar el kit de
captura de movimiento ya que explica los puntos importantes de

cada parte del negocio.

Se puede conseguir financiamiento en alguna institucién financiera

al presentar el Plan de Negocios para echar a andar el proyecto.

Puede servir de referencia para saber en cuanto vender la tecnologia
desarrollada por el M.l. Hernando O.C. por las proyecciones

financieras y ganancias que tiene el proyecto como potencial.
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V. OBSERVACIONES FINALES

Del servicio social

» Se cubri6 la necesidad presentada por el IIMAS de la elaboracion de
un Plan de Negocios del proyecto que desarrollé el M. I. Hernando

Ortega Carrillo dentro de sus instalaciones.

> Se logro concluir de manera completa el Plan de Negocios del Kit de

Captura de Movimiento.

> Se logro interesar a gente con cultura emprendedora a considerar al
Centro de Desarrollo Empresarial Emprendedores UNAM como una
buena opcion para su desarrollo como futuros empresarios y

creadores de fuentes de empelo.

> Se representd a la UNAM y a la FCA con profesionalismo ante las
universidades que participaron en el desarrollo del Estudio de
Mercado, especificamente para llevar a cabo la aplicacion de
cuestionarios a los alumnos que estudian carreras que son afines al

producto.

» Las asesorias otorgadas por profesores y coordinadores de la FCA
para el desarrollo del plan de negocios fue de suma importancia

para que resultard un trabajo profesional bien realizado.
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VIl. ANEXOS

1. Carta de Solicitud para la elaboracion del Plan de Negocios.
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2. Cuestionario de 5 preguntas aplicado en el evento de Autodesk

CUESTIONARIO

NOMBRE:

EDAD:

EMPRESA DE PROCEDENCIA:

PUESTO:

E-mail:

Deseo recibir informacién de nuestro producto via e-mail. ( )

Buen dia, el motivo de este cuestionario es recabar informacién sobre el
desarrollo de un nuevo producto en tecnologia de captura de movimiento,
esperamos contar con su valiosa participacion para responder las siguientes
preguntas:

Si usted lo desea puede enviarnos sus respuestas al siguiente correo:
sondeo@estadistica.iimas.unam.mx o bien entrar a nuestra pagina web, conocer
mas sobre el producto y responder las preguntas.
www.dpye.iimas.unam.mx/kcm

1. ¢Conoce las tecnologias de captura de movimiento?

a) Si b) No

2. ¢Ha utilizado alguna vez un sistema de captura de movimiento?

a) Si b) No

3. ¢Le gustaria incursionar en al &mbito de la animacién utilizando un
sistema de captura de movimiento, obteniendo resultados profesionales
a un bajisimo costo?

a) Si b) No

4. ¢Le interesaria adquirir un producto innovador, que le permitiera acortar
hasta 10 veces el tiempo dedicado a la animacién de personajes
utilizando captura de movimiento?

a) Si b) No

5. Considerando el valor que este producto puede tener para usted,
¢cuénto estarfa dispuesto a invertir en su compra?
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LUGAR DE APLICACION:

México D.F. - Mayo 22, 2008
Fecha:

Jueves, Mayo 22 2008

Hora:

4:30 p.m.

Lugar:

Four Seasons Hotel México D.F.
Direccion:

Paseo de la Reforma No. 500, Col. Juéarez,
México, D.F.

C.P. 06600

PERFIL DE LA CONCURRENCIA:

Ingenieros, Disefiadores, Gerentes de compras.

EVENTO: Autodesk Live 2008
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3. Solicitud de Apoyo para Investigacion de Mercado UNAM-FCA.
Via correo electronico.

A quien corresponda.
Hola que tal buen dia mi nombre es Carlos Del Rosario, pertenezco al
Programa Emprendedores de la Facultad de Contaduria y Administracién de

la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Ciudad Universitaria.

Me encuentro desarrollando un plan de negocios sobre un producto
denominado: “kit de captura de movimiento” el autor de dicho producto es
el M.l. Hernando Ortega del IIMAS (Instituto de Investigaciones en
Matematicas Aplicadas y en Sistemas); estoy en la etapa de investigacion de
mercado y para ello necesito aplicar de manera fisica un cuestionario para

poder determinar con esos resultados el grado de aceptacion del producto.

La intencion es aplicar un cuestionario a sus alumnos referente al producto y
para determinar el nimero de cuestionarios a realizar necesito saber la
matricula de estudiantes que cursan con ustedes la carrera o curso que
representan, espero me la puedan proporcionar con la respuesta de este

correo.

Envio en archivo adjunto la carta de presentacion del M.l Hernando Ortega,
y un folleto informativo sobre nuestro producto.

Gracias por su atencién y respuesta.

Atte.

Carlos M. Del Rosario S.

Emprendedores UNAM-FCA

Tel: 5622-8387 (horario 9-13 hrs.)



4. Carta de Presentacion dirigida a Jefes de Carrera y

Coordinadores de Area

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
EN MATEMATICAS APLICADAS Y EN
SISTEMAS

Laboratorio de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico

A quien corresponda

El Laboratorio de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico del Instituto de
Investigaciones en Matematicas Aplicadas y en Sistemas (IIMAS-UNAM)
tiene por objetivo generar productos y tecnologias que optimicen y reduzcan
costos en procesos que tradicionalmente resultan costosos, muy
particularmente en el ramo de la realidad virtual y las interfaces

hombre/maquina.

Actualmente estamos evaluando comercialmente un producto recientemente
desarrollado por nosotros, que permitira a estudiantes y profesionistas
tener acceso a la tecnologia de captura de movimiento. Dicho producto lo
hemos denominado Kit de Captura de Movimiento, el cual es una solucion
altamente flexible y adaptable a las necesidades especificas de cada tipo de

usuarios.

Un producto dirigido a aquellos que requieren utilizar este tipo de tecnologia

en proyectos de animaciéon 3D, telecontrol, robdética, interfaces para
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videojuegos y en general para toda aquella actividad en la que se requiera el
registro de los movimientos del cuerpo*, o simplemente para el entusiasta

que gusta de experimentar con la tecnologia.

Al realizar nuestro estudio de mercado para este producto hemos
encontrado que la Instituciébn a su digno cargo representa una de las
principales fuentes de alumnos altamente preparados en alguna de las
ramas a las cuales se enfoca nuestro Kit. Por lo que, al ser ellos nuestros
potenciales clientes es de nuestro interés saber sus opiniones y expectativas

de un producto que creemos les sera de gran utilidad.

Es por todo lo anterior que nos permitimos solicitarle de la forma mas atenta
nos permita aplicar a sus alumnos un cuestionario que sera la base para
nuestro estudio. Encontrara adjunto a la presente un folleto informativo
acerca de nuestro producto. De antemano le agradezco la ayuda que nos

pueda prestar y aprovecho para enviarle un cordial saludo.

Atentamente
Ciudad Universitaria, D.F. a 30 de Julio de 2008.

M.1. Hernando Ortega-Carrillo

Laboratorio de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico.
1IMAS, UNAM, México.

E-mail: hernando@sigma.iimas.unam.mx

Teléfono: (+52 55) 56.22.35.83, extensiones 3591 y 3583.
Fax: (+52 55) 56.22.36.21 (directo).

Apartado Postal 20-726 México, D.F.
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5. Folleto Informativo del Producto

Kit de Captura de Movimiento (1)

Un producto asequible a cualquier presupuesto que le permite

incorporar tecnologia de Captura de Movimiento a sus proyectos

En los dltimos afios los sistemas de captura de movimiento han venido
revolucionando la animacién por computadora y se han convertido en una
poderosa herramienta en muchas otras areas (realidad virtual, videojuegos,
videojuegos, etc.). Sin embargo, y a pesar de nuevos desarrollos, hoy en dia
la tecnologia de captura de movimiento se mantiene como un recurso
extremadamente caro para el usuario comun. Por tal razén, Kit de Captura
de Movimiento representa una novedosa propuesta de bajo costo que

permite al usuario registrar los movimientos del cuerpo humano.

¢Como se usa? (2)

El Kit de Captura de Movimiento utiliza un novedoso sistema opto-mecanico
que permite rastrear los movimientos del cuerpo. El sistema consta de un
mddulo principal al cual se conectan una serie de cables plasticos (no
eléctricos). El usuario del sistema lo Unico que debe hacer es conectar los
cables a las coyunturas del cuerpo, esto puede ser incluso con cinta
adhesiva (como lo muestran la imagenes) y conectar el sistema via USB a

una computadora.
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El sistema puede registrar hasta 64 movimientos simultaneos con una
precision de 480 pasos cada uno (distribuibles en rangos de 1 a 360°) a una
velocidad de 30 muestras por segundo. El driver funciona a manera de un
servidor de datos al cual puede conectarse por medio de Sockets tcp/ip
cualquier software de animacion (tal como AutoDesk Maya), o bien utilizar
sencillos programas clientes hechos en Java y C++ (incluidos en el CD del

software).

En la siguiente imagen puede observarse un sencillo ejemplo del sistema en
funcionamiento. En la pantalla de la computadora se observa el driver
(arriba) en modo de calibracién, y una pantalla del software Maya (abajo)
donde los movimientos capturados de una mano son utilizados para dotar de

movimiento a una representacion virtual de la misma en tiempo real.



Siguiendo esta sencilla técnica el usuario puede experimentar multiples
configuraciones, una vez obtiene la mas adecuada a sus necesidades él
mismo puede construir sus propios prototipos de periféricos. En las
siguientes imagenes puede observarse un guante con 14 sensores asi como
un prototipo para ayudar en la rehabilitacion de las piernas (donde la idea es
motivar al paciente a realizar movimientos con la parte afectada utilizando

un sencillo video juego).
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Aplicaciones y ejemplos de uso

A pesar de que el Kit de Captura de Movimiento fue diseflado para
aplicaciones que no requieren de alta precision, como lo es la animacién por
computadora, también es posible utilizarlo en muchas otras como una
interfaz genérica para la computadora: realidad virtual, videojuegos, control
de robots, rehabilitacion, etc. En general consideramos que este producto
puede ayudar a mucha gente a explorar y explotar los beneficios de la

tecnologia de captura de movimiento.

Si desea obtener mayor informacion del sistema, asi como algunos videos
donde se muestran algunos resultados obtenidos, por favor visite nuestra

pagina http://sigma.iimas.unam.mx/mck, o bien contactenos directamente:

Hernando Ortega-Carrillo (hernando@sigma.iimas.unam.mx)
Laboratorio de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.

I1MAS, UNAM, México.

Teléfono: (+52 55) 56.22.35.83, extensiones 3591 y 3583.
Fax: (+52 55) 56.22.36.21 (directo).

Apartado Postal 20-726

01000 México, D.F.

(1) Patente pendiente: MX/a/2007/010151, PCT (patente internacional)
en tramite.

(2) Demostraciones realizadas en:

Siggraph 2008, del 11 al 15 de agosto en Los Angeles CA,
http://www.siggraph.org/s2008.

VRRST 2008, del 27 al 29 de octubre en Bordeaux, Francia,
http://vrst2008.labri.fr
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