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INTRODUCCION

La historia de la vainilla en México se hace presente antes del afio 1180
d.C. A lo largo del tiempo, este producto de origen mexicano, ha logrado
posicionarse como uno de los mejores en el mundo; sin embargo, en las ultimas
décadas ha enfrentado una serie de amenazas que han puesto en riesgo su
produccion.

La presente investigacion no pretende resolver lo que en muchos afos se ha
venido deteriorando: el campo mexicano. Sin embargo, analiza los aspectos
relevantes del mercado de la vainilla y plantea una propuesta concreta que,
aunado al talento del productor mexicano, coadyuva a la consolidacion de las
exportaciones de nuestros pais de este producto, dejando atras el tan dafino
intermediarismo agricola.

El cultivo y cosecha de la vainilla es también una tradicion que tiene sus
origenes en la época de la cultura totonaca (pueblo prehispanico que consiguio
su esplendor en el estado de Veracruz antes de la llegada de los espafioles).
Desde ese entonces, esta vaina fue considerada con un alto valor, incluso a la
par del cacao, ambos productos agricolas utilizados como medida de cambio
(trueque).

En el primer capitulo conoceremos las diferentes variedades de la vainilla, asi
como la modificacién de su uso con el paso de los afos, tanto en México como
en el mundo.

El manejo de este producto no es sencillo, su complejidad en la siembra,
cosecha, empaque y embalaje se abordan de manera concreta en el primer
apartado. La importancia de conocer el proceso que antecede a la
comercializacién, radica en el hecho de que para algunas familias mexicanas es
su unica fuente de ingreso. Hacer frente a la globalizacion y a la apertura de los
mercados internacionales de la vainilla no ha sido una tarea facil; esta es la
vertiente principal que plantea este trabajo.

Otro de los factores negativos que han puesto en serio riesgo el mercado de la
vainilla mexicana es la falta de inversion directa y al desconocimiento de los
diferentes apoyos gubernamentales en el campo.

Recientemente una amenaza mas se suma a la lista: la introduccién de
productos sintéticos que buscan sustituir y contrarrestar la baja de la produccion
de este producto agricola, y por supuesto abatir los costos que una siembra de
productos agricolas representa. Este hecho nos demuestra que a los modernos



empresarios, solo les interesa aumentar la rentabilidad de su negocio, sin
importar que la vainilla sea de origen artificial.

En el segundo capitulo abordaremos el marco legal en materia de comercio
exterior y su correlacién con la vainilla con la finalidad de que tengamos a bien,
presentar una plataforma sélida para la comercializacion a nivel internacional de
este noble producto.

El marco legal de referencia, a su vez, sirve para evaluar tanto la viabilidad como
la factibilidad de una operacion con miras a incursionar en el mercado
internacional.

Al momento de entrevistar a los productores de vainilla en Veracruz, se pudo
notar el desconocimiento de las leyes, mismo que influye en la formacién de la
actual estructura de comercializacion: el uso del broker como intermediario. Con
lo anterior, se demuestra una vez mas que, el intermediarismo, no es mas que
una dolencia del empresario mexicano, producto del desconocimiento de los
aspectos fiscales y legales en materia de comercio exterior.

Para el tercer capitulo, expondremos la factibilidad del mercado aleman para la
exportacion de vainilla desde el estado de Veracruz. Se analizaran, en forma
detallada las variables economicas que demuestran que Alemania es una
economia sélida y estable. Se abordaran las potencialidades que ofrece la Union
Europea en el marco del Tratado de Libre Comercio que tiene suscrito nuestro
pais con esa region.

También se analizara en este mismo capitulo el mercado meta que ofrece
Alemania, asi como las alternativas que se tiene para la comercializacion de la
vainilla en ese pais germano.

Se busca lograr una correcta interpretacion de las variables de consumo que
ofrece Alemania; ya que se reconoce que es importante determinar la demanda
actual para tener una proyeccion. Ante todo, entender la competencia, nos
dard un marco que determine las areas de oportunidad de este negocio.

De esta manera los conocimientos adquiridos en la carrera de Relaciones
Internacionales y sus dos principales vertientes: la politica internacional y el
comercio internacional juegan un papel preponderante para la realizacion de
esta investigacion, dirigida, principalmente a la utilizaciébn practica de las
herramientas adquiridas en esta area profesional.

El analisis y la propuesta de mercado que se ofrece, es una propuesta para
resolver una problemética estructural en el marcado de la vainilla, que identifica
que una logistica integral con una negociacion que “limpie” de intermediarios los
canales de distribucion y un apuntalamiento financiero soportado en el buen
manejo de las finanzas, otorgaran al actual productor de vainilla, la posibilidad



de hacer frente a los embates de un mercado cada vez mas global y que, a su
vez, invite a nuevos inversionistas en este rubro del campo mexicano.

En esta investigacion, se ha incluido una guia de los documentos, asi como las
instancias en las que debemos realizar los tramites de exportacion. Con ello
permitird la realizacion de un plan de negocios de exportacion de la vainilla.

Por ultimo y no por ello menos importante, en el cuarto capitulo analizaremos las
diferentes propuestas que ofrece el mercado financiero mexicano, asi como los
diferentes apoyos que se ofrecen a través del gobierno para alentar las
exportaciones. De tal forma que este apartado serda de mucha utilidad para el
establecimiento de una oferta firme que impulse y aliente al productor de vainilla
en México.

La falta de recursos financieros, ha sido, en las ultimas décadas, uno de los
factores que han desmotivado al campo mexicano, es por ello, que este cuarto
capitulo, presenta de forma actual y concreta, los diferentes panoramas que
puede utilizar el empresario en nuestro pais y que, en mucho, pudiera llegar a
ser, el acelerador para el fortalecimiento de las exportaciones de la vainilla.

La metodologia utilizada en esta investigacion conlleva un compromiso no solo
profesional sino estructural ya que al abordar el tema con los productores de
vainilla en el estado de Veracruz, surgié la creciente necesidad de presentar
casos concretos que resuelvan el riesgo de ver desaparecido este producto
mexicano de los mercados internacionales.

Esperando ser una propuesta que abarque los aspectos mas importantes
comprobaremos el potencial de exportacion de la vainilla al mercado aleman.



CAPITULO 1

LA VAINILLA COMO PRODUCTO DE COMERCIALIZACION

Cuando elegimos un producto agricola para comercializar es necesario
conocer sus caracteristicas principales. Su historia, el lugar donde se cultiva, la
produccion y los usos principales.

1.1 Aspectos generales y técnicos.

Reconocer a la vainilla como una orquidea tropical nos ayudara a ubicarnos
en el contexto de cultivos especiales, los cuales, requieren ciertas cualidades
como el clima y condiciones técnicas especificas que son diferentes a los de
muchos otros productos agricolas. Por ser un cultivo muy particular, requiere de
un trabajo delicado; para comprenderlo, hemos incluido aspectos de su historia,
de las especies que existen en el mundo y variedades que se desarrollan en
México.

La vainilla planifolia es la especie mas comun en nuestro pais y la de mas alta
calidad en el mundo. Esto se determina por el contenido de vainillina, el olor y el
sabor de la planta al ser cosechada y beneficiada.

Fig. 1 FOTO DE FLOR DE VAINILLA

Fuente: www.infojardin.com. Septiembre 2007

Cuando esta ha pasado por un proceso de secado a través de la exposicion al
sol durante aproximadamente veinte dias, periodo en el cual se concentra la
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cantidad de sustancia activa llamada vainillina es donde adquiere su calidad
total.

“La vainilla planifolia es una planta epifita trepadora y vivaz que arranca de
raices en el suelo mediante un tallo suculento, carnoso, con entrenudos en
zigzag de color verde oscuro que se va adhiriendo a los troncos y ramas que
encuentra por medio de raicillas adventicias...."*

Como podemos ver en la figura uno la flor que antecede a la formacion de la
vaina es de color amarilla clara. Debido a que las raices de esta planta no se
encuentran al interior de la tierra, sino en la superficie, y ademas son muy
delgadas, requieren de ser apoyadas en troncos de arboles llamadas tutores.

De acuerdo a la informacion de los cultores de vainilla la siembra de tutores se
realiza en separaciones de uno por tres metros cuadrados, donde la planta
crecerd enredandose y sosteniéndose de este arbol. Es importante cuidar la
separacion entre tutores para poder tener una adecuada penetracion del riego y
de luz solar.

Por otra parte, esta orquidea requiere de mano de obra especializada como la
polinizacibn manual y una cosecha delicada, de tal forma que la planta no sea
guebrada por descuido e impida su crecimiento.

1.1.1 Breve historia de la vainilla

La vainilla es originaria de México, de la region Totonaca, cultura que se
encargo de encontrar sus cualidades a traves del descubrimiento su sabor y su
aroma, con el tiempo debido a los intercambios de las civilizaciones Totonaca,
Azteca y Maya, la vainilla, fue conocida en la region de Centroamérica.

“Cuando los Mayas llegaron y se establecieron en Yucatan casi todos los
Totonacas abandonaron el Tajin para unirse a esta civilizacion
aproximadamente en el afio de 1180. Afos después se reubicaron algunos
Totonacas en la Ciudad de Papantla, Veracruz desarrollando la vainilla como el
principal producto agricola que incluso llevo a tradiciones que aun se mantienen
en estos dias como son los “voladores de Papantla”.?

Las culturas prehispénicas tenian ritos en los que pedian a sus Dioses
condiciones climaticas para las cosechas. Este es el caso de los voladores de
Papantla, los cuales a través del descenso de una altura aproximada de 35 m. y
al sonar de instrumentos prehispanicos pedian por la lluvia y sol para seguir
cultivando.

! http://wwwdetodounpocotv.com/yerbas/vainilla.htm. septiembre 2006
% Rain, Patricia. Vanilla The Cultural History of the World's Favorite Flavor and Fragance. 1 Ed., Penguin
Group, USA, 2004. P. 25-26.
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Cuando los aztecas comenzaron a expandirse, tomaron control de las diferentes
regiones, obligando a los Totonacas a someterse y pagar tributos que se hacian

Fig. 2 MAPA DE AMERICA
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Fuente: www.vmapas.com. Octubre 2007

en especie, es decir en “vainilla”, misma que utilizaban para la elaboracion del
chocolate y también como saborizante de bebidas alcohodlicas para la
aristocracia Azteca.’

Siendo el cacao y la vainilla altamente valuados desde entonces, eran
transportados por hombres desde Veracruz al centro de México a travées de un
viaje largo, a pie, por la noche, para no ser asaltados por lo que se llamo la ruta
Puchteca.

Por ser un producto apreciado, podia ser cambiado por joyas o monedas de oro.
Fue en 1502 cuando los soldados Espafoles empezaron a enviar vainilla a

% |dem p.30
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Europa donde se utilizaba Gnicamente como un aromatizante. Para entonces,
Cortes estaba muy interesado en conquistar el territorio mexicano y haciendo
alianzas con los Totonacas Yy Tlaxcaltecas llegaron a Tenochtitlan donde
Moctezuma recibiria a este con una bebida exuberante, pero utilizada también
como afrodisiaco “el chocolate”. Tras una lucha ardua finalmente el territorio
Mexicano es conquistado y poco a poco se empiezan a enviar joyas y riguezas
al reino Espariol junto con el cacao y la vainilla que eran igualmente valuadas.
Afos mas tarde estas especies serian utilizadas para darle mejor sabor al
chocolate.

Para los afios 1600 el chocolate se volvié una bebida exdtica donde Espafa
tenia el monopolio de este producto por su sabor. Fue entonces que se
descubrié que el chocolate podia ser tomado fri6 o caliente y empez6 a tener
expansion a otros paises como Francia, Alemania o Italia donde era servido
como una bebida especial durante las bodas reales.

Hacia 1700 la vainilla era utilizada en cocina no solo como especie importante
del chocolate, se utilizaba en perfumes e incluso medicina. Para finales de esta
época se utilizaba en los postres cuando empez6 el auge de los helados de
vainilla. Durante la Segunda Guerra Mundial y debido a la escasez del azlcar,
las amas de casa empezaron a utilizar la vainilla como un sustituto que llevo a
un nuevo boom de la vainilla.

Posteriormente la vainilla fue descubierta en Indonesia colocandose en primer
lugar en el mercado internacional hasta los ultimos afios. En México empieza a
vislumbrarse un nuevo camino de desarrollo en este producto especialmente en
la exportacién para el mercado gourmet y las refresqueras internacionales.*

1.1.2 La vainilla en el marco internacional

De la vainilla se derivan diferentes productos como pueden ser extractos
y esencias que estan destinadas a diferentes industrias, entre las que
sobresalen los monopolios refresqueros y la industria de los dulces. Sin
embargo, la vainilla natural, pasada por el proceso de secado después del cual
se denomina beneficiada, ha tomado su auge en los ultimos afios, debido a la
demanda que se comenzo a tener de productos naturales que no afectaran a la
salud y que tuvieran calidad en su sabor. Esta demanda se inicia principalmente
en Europa.

La vainilla Fragans o vainilla Planifolia es la mas demandada en diversas
industrias por su excelencia en el sabor.> Es por eso que la vainilla de México

* |dem p.34-35

® Las vainas de vainilla que se comercializan consisten de los frutos inmaduros pero completamente
desarrollados, y curados, de la planta denominada Vainilla planifolia, una orquidea colgante originaria de
los bosques lluviosos de América Central, particularmente de México; de donde aun provienen las vainas
de mejor calidad”®. http://www.mercanet.cnp.go.cr/Desarrollo_Agroid/documentospdf/Vainilla FTP.pdf
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ha tomado tanta importancia en el nuevo mercado que busca productos
naturales de la mas alta calidad.

“En el mercado internacional la demanda de vainilla organica proviene
principalmente de Francia para reposteria, Alemania, Canadéa, Japon, y otros;
aunque el maximo importador es Estados Unidos que consume mas de la mitad
de la producciéon mundial, para la industria de helados. El consumo de vainilla en
el mundo es de unas 2000 toneladas, no obstante existe mas de 2500 toneladas
de demanda sin satisfacer, lo que representa una oportunidad para ingresar a
este mercado. Otro aspecto a tener en cuenta son los altos precios que alcanza
la vainilla en el mercado internacional, alrededor de ocho euros por paguete de
cuatro vainas de vainilla de Borbon. Actualmente la vainilla natural u organica ha
adquirido gran relevancia como componente en la produccion de dulces de alta
calidad, en reposteria, recientemente ha tomado importancia en la produccion
industrial de helados y en la de chocolates finos.”®

Gréfica 1. PRINCIPALES IMPORTADORES DE VAINILLA EN EL MUNDO

1600
1400 q
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1200 y BAlemania
1000 OFrancia
OCanada
600 BReino Unido
600 ' OAustria
@irlanda
400 B Espafa
200 @Japon
0

2006 2005 2004 2003 2002 2001

Fuente: autoria propia con datos en toneladas con informacion de la FAO

Septiembre 2006.

® Respuesta en crecimiento y produccion de la vainilla (vainilla sp002) mediante el uso de especies flores.
http://www.cc.una.ac.cr/proyectos/pac detalles proyecto.asp?ucod estructura=50506& ucod presup i=238
consultado en septiembre de 2006.
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La grafica uno nos muestra que Estados Unidos rebasa el consumo de este
producto y que su demanda es constante a diferencia de otros paises que van
disminuyendo la necesidad de este bien. La falta de produccién es la razén por
la cual la industrializacion y comercializacion de extractos ha proliferado con
tanta rapidez, resultando costos mas atractivos. La vainilla en su forma sintética
es mucho mas economica que la natural, la cual oscila en precio de acuerdo a la
produccion que principalmente Madagascar haya tenido durante todo el afio.

El cuadro uno, nos presenta los paises que son los mayores productores de
vainilla en el mundo, asi como los montos en toneladas que han generado hasta
el 2005. La diferencia que estos cuadros presenta es notable ya que el consumo
de importacién se ha disminuido aunque la produccion haya sido incrementada
paulatinamente.

Finalmente esta informacion confirma que los extractos sintéticos han tomado un
importante lugar sobre la produccion.

Desafortunadamente, México no figura como un productor potencial, y esto es
debido a la falta de inversién en el campo para la vainilla; sin embargo, el tiempo
de espera para que se coseche es de tres afios, tiempo en el que los gastos
deben ser sufragados por los duefios de los vainillales.

Cuadro 1. PAISES PRODUCTORES DE VAINILLA
PRINCIPALES PRODUCTORES DE VAINILLA EN EL MUNDO

(Toneladas)

Pais 2003 2004 2005 2006 2007
Madagascar 2,625 839 2613 2534 2600
Indonesia 2,375 3,700 3,600 3,700 3,700
China 800 900 1,000 1,200 1,350
México 189 177 251 291 350
Turguia 170 100 100 170 N/A
Comoras 130 60 65 51 90
Tonga 130 130 130 140 150

Fuente: Autoria propia con datos de la FAO

Los datos en el cuadro uno se encuentran representados en cosecha de vainilla
beneficiada, es decir cuando ha pasado el proceso en donde de ser verde ha
adquirido su propiedades quimicas con las sustancias esenciales que la hacen
rica en sabor y olor. Cuando la vainilla verde es beneficiada su rendimiento es
de cinco a uno, esto quiere decir que por cada cinco kilos de vainilla verde que
se coseche se tendra unicamente un Kg. de vainilla beneficiada lista con todas
sus propiedades que le dan calidad.

14



En las figura tres se observa la vainilla verde antes de ser cosechada o cortada.
Podemos notar que sus puntas empiezan a ser de un color amarillo, indicando
gque se encuentra lista y que no se debe esperar mucho tiempo para no permitir
la apertura de la vaina que disminuiria su calidad.

Figura 3. VAINILLA VERDE Figura 4. VAINILLA VERDE

<\ T

Fuente: Tomadas por Pedro Velazquez del Rancho Vallejo en‘Taracuan, Papantl, noviembre 2006

La figura cuatro muestra las vainillas recién cosechadas, donde se aprecia mas
el color amarillo e incluso una de ellas de color café pareciendo haberse
beneficiado en forma natural.

Figura 5. VAINILLA BENEFICIADA Figura 6. VAINILLA BENEFICIADA
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Fuente: www.fincalapozaverde.com. Octubre 2008

Las figuras cinco y seis son una muestra de la vainilla beneficiada, es decir, que
ha tenido un proceso de humidificacién y secado en condiciones especificas,
habiendo pasado por la exposicion natural al sol de aproximadamente 28 dias
durante cuatro horas. A este proceso se le llama beneficiado y es cuando ha
reunido los elementos suficientes en su interior para desprender la sustancia
llamada vainillina que identifica a este producto de alta calidad cuando el
contenido de esta sustancia oscila entre los 2 y 2.5%.

Se siguen realizando estudios en el proceso de curacion para utilizar diferentes
métodos y con ello incrementar el contenido de vainillina de un 2.5% hasta un
8%. Estos métodos, como la marchites en temperaturas que van de los -10
grados centigrados a los -25, o el riego controlado estan siendo estudiados por
la Universidad Veracruzana para obtener los resultados que se esperan.

1.1.3 Descripcion de los tipos de vainillay los usos mas comunes.

Existen mas de 20 tipos de vainilla dentro de los que se encuentra la
Vainilla Planifolia, la mas importante de todas las especies porque de ella se
deriva la mejor calidad.

La Vainilla Planifolia es originaria de México, pero al ser producida en las Islas
Reunién en los afios 1800, se formo una nueva especie llamada Borbdn.
También existe la vainilla tahitensis misma que es cosechada en la region de
Tabhiti.

En Madagascar se cultiva la vainilla planifolia donde se alcanza una produccién
del 80% del comercio mundial. México, solo produce alrededor del 10%.’ Los
diferentes tipos de vainilla que se exportan son: Fragans, Tahitensis y Pompons
presentadas en el cuadro dos, con sus caracteristicas en el perfil de sabor y el
mercado al que principalmente se dirige de acuerdo a los datos que nos da la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO).

Es importante reconocer esta informacibn que nos ayudara a la rapida
identificacion de competidores de mercado a nivel mundial. Es decir, podremos
saber en qué pais ubicar los diferentes tipos de vainilla y con ello la especie en
la que se especializan.

" Rain, Patricia. VanillaThe Cultural... 6p. cit. p. 80
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Cuadro 2. TIPOS DE VAINILLA

ESPECIE

ZONA DE
CULTIVO

PERFIL DE SABOR

MERCADO

Islas Bourbon,
Indonesia,
México y
Tonga

Vainilla Fragans

Exclusivamente

Vainilla ;
Tahitensis e _,|slas e
Tahiti y Moorea
Vainilla Exclusivamente
Pompons en las islas de
Guadalupe vy
Martinico

Son caracteristicas sus notas de
salida suave y cremosa asi como su
sabor residual pleno, a frutos secos,
que recuerda ligeramente al extracto
de canela.

El aroma es redondo y equilibrado y
representa practicamente el pefrfil
de sabor mas completo de entre
todos los extractos de vainas de
vainilla

Tiene un rapido desarrollo del sabor
inicial y es relativamente dulce,
aunque presenta una  nota
mantecosa y débil.

La mas demandada
en las diversas
industrias

Este sabor tiene su
mayor aceptacion
en los mercados
francés e italiano,
principalmente para
la aromatizacién de
helados

Su principal campo
de aplicacién son
los productos
farmacéuticos y los
perfumes

Fuente: Autoria propia con datos de la FAO

Debido a que la vainilla planifolia es la mas comercializada en el mercado
internacional, es necesario conocer las especies que de ella se derivan. Por ello,
se ha tomado en cuenta la segmentacion que hace la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), donde existen tres
especies de vainilla “fragans” o planifolia que exportan las islas Borbdn, México,
Antillas y la India oriental que son: legitima, cimarrona y vainillon. Esta es una
divisién de la vainilla planifolia por tamafio.

Para efectos de exportacion se le llama vainilla planifolia, a su vez, se determina
con el comprador mediante el envi6 de muestras, el tipo de vainilla que se
vendera. Es importante notar que el lote debera de ser de la misma calidad.
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Cuadro 3. ESPECIES DE VAINILLA FRAGANS O PLANIFOLIA

ESPECIE CARACTERISTICAS

Es la vainilla superior, algo blanda, de color moreno rojizo oscuro, de olor
Legitima fuerte y suave.

. Esta es mas corta, delgada, poco grasienta, mas roja y menos aromatica.
Cimarrona

Este también es llamado en México bova, sus frutos son negros, blandos,
Vainillon viscosos, casi siempre de olor fuerte menos agradable que el de los
anteriores.

Fuente: www.vainillaespecies.?%.com ._ Septiembre 2007

La vainilla de México es considerara como la de mas alta calidad en el mundo
por lo que nos da una ventaja sobre otras especies producidas en el mundo
como la de Madagascar e Indonesia. Sin embargo, uno de los problemas que
se enfrenta en nuestro pais es la poca produccién que se genera al ser
Madagascar el principal productor de vainilla a nivel mundial. EI volumen de
este pais es el que define el precio internacional cada afio. Aunque no es la
mejor calidad, si es el principal productor.

Por otra parte, hablar de los usos de la vainilla, es mencionar una gran
diversidad que puede estar en nuestras vidas de manera cotidiana sin que lo
notemos, como las medicinas, los perfumes, la comida, entre otros. Ellos son:

e Mercado Gourmet: Se utiliza como sazonador de platillos especiales
para alta cocina. Ha tomado en los ultimos afios mas importancia
debido a que algunos chefs Americanos descubrieron propiedades de
sabor utilizando la vainilla pura para aplicar su propio método de
coccion. Es utilizada en los mejores restaurantes haciendo platillos de
exportacion con exquisito sabor.

e Mercado de Comida: Uno de los usos mas comunes es el de ser un
saborizante natural. Ya sea en la presentacion de extracto que es
mucho mas rebajado del elemento principal que es la vainillina o bien
de la vaina directamente. Es utilizado en la elaboracion principalmente
de pasteles, helados y por supuesto no podria faltar el chocolate.
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e Mercado Industrial: Como se ha mencionado es muy importante para
la produccion de la industria refresquera. Especificamente para la
elaboracion del sabor de cola. Uno de los usos mas comunes es como
saborizante de bebidas alcohdlicas.

e Mercado Farmacéutico: Por su sabor es utlizado en los
medicamentos para contrarrestar los sabores fuertes y propios de los
antibiéticos o de las diferentes drogas que se deben de elaborar.

e Mercado de esencias: La vainilla por excelencia es un aromatizante
natural que actualmente se utiliza también en los perfumes y en
esencias que son afrodisiacas, o bien relajantes en la aromaterapia.

e Usos caseros: La vainilla también puede utilizarse de manera mas
simple en la elaboracion de miel, vinagre y aceite de vainilla caseros.

e Mercado de artesanias: En Papantla existe un reconocido autor de
ornamentos hechos de la mayor calidad de las vainas de vainilla que
es el sefior Fernando Patifio, mismo que ya por la edad ha heredado
su trabajo a sus familiares quienes contindan con la tradicion. Sin
embargo no solo estos ornamentos de la mas alta calidad son
elaborados. También existen mujeres indigenas que se dedican a
sacarle provecho a la vainilla a través de la elaboracion de artesania
hecha a mano por ellas mismas.

Figura 7. ARTESANIAS CON VAINILLA Figura 8. ARTESANIAS CON VAINILLA

.
-l

Fuente: Fotografia tomada por Pedro Veldazquez obras de Lucio Morales, Papantla Veracruz
Noviembre 2006
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Las figuras siete y ocho muestran el trabajo del artesano Lucio Morales quien ha
dedicado parte de su obra a la elaboracion de figuras con vainilla siguiendo
también parte de la tradicién de Papantla para mostrar al mundo la importancia y
la utilizacion en esta coleccion.

Debido a los multiples usos e industrias de este cultivo, es que se busca mostrar
la importancia de fomentar la produccion de la vainilla, asi como su
comercializacion ante una nueva oportunidad del mercado europeo que retoma
el auge de los productos naturales.

1.1.4. La vainilla en México.

Después de la segunda Guerra Mundial la vainilla volvié a tomar su auge
como saborizante y empez6 a desarrollarse intensamente por industriales como
McCormick quienes elaboraban extractos, y la comercializaban, principalmente
de México. Asi fue que nuestro pais se convirtié en el proveedor nimero uno de
esta firma hasta que dicha empresa realizara una alianza con un nuevo
proveedor global que descubre en la India.

Aunado a este factor inicia el desarrollo de nuevas tecnologias que permitieron
el proceso de curacion para que la obtencion de vainillina se realizara solo en
unos dias, cuando este proceso normalmente duraba hasta cuatro meses. Asi,
también, en México se da el boom del petrdleo, en donde la mayoria de
personas empiezan a trabajar y explotar esta industria, dejando a un lado el
cultivo de la vainilla.

En la época de los 60’s la vainilla era comercializada solo por la apariencia,
flexibilidad y aroma, hasta que se desarrollaron nuevos equipos y métodos que
ayudaron a medir el nivel de vainillina contenido en las semillas y la humedad
entre otras caracteristicas. ° Para 1963 Julia Chile comenzaria un programa
educacional en Boston, Estados Unidos donde uno de los temas principales
seria la cocina gourmet con sabores exéticos que buscarian aromas agradables
generados principalmente de la vainilla, ejemplo de ello seria la ensalada Alaska
gue contendria extracto y helado de vainilla, es en estos mercados donde se
empieza a demandar la mejor calidad.

Para los 70°s empezaria a surgir una nueva generacion de adultos que
preocupados por el impacto ambiental de la expansion econdmica y el
crecimiento de la poblaciéon en el planeta, serian los pioneros de la nueva cultura
organica y natural del mercado de los alimentos.

8 Rain, Patricia. Vanilla The Cultural History of the World's Favorite Flavor and Fragance. 1 Ed., Penguin
Group, USA, 2004. p. 256
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Esta nueva corriente seria lo suficientemente fuerte para que su influencia
llegara a la industria alimenticia introduciendo nuevas opciones como
sustitutos de soya para la leche, carne y postres refrigerados, asi como una
variedad de yogurt.

Al mismo tiempo empezo a crecer una industria novedosa y muy importante que
eran las galletas tipo gourmet donde una de las principales materias primas era
la vainilla, para conseguir esos sabores especiales. Con la popularidad de esta
materia prima se impulso la creacion de la marca “Vanillamark” que fue creada
por la alianza de la vainilla de Madagascar, comenzando en Europa en 1968 y
después se desarrollo en Estados Unidos en 1971.

La intencion de esta organizacién era garantizar con la certificacion de los
productos registrados bajo esta marca que la vainilla que se utilizaba en los
mismos era de origen natural y de consumo seguro para la salud. Sin embargo,
el gran problema de esta marca para los paises productores de esta materia
prima, fue que solo se reconocia el producto originario de Madagascar; hasta los
afios 1980°s donde finalmente este programa es descontinuado.

Por su parte los productores mexicanos se vieron desanimados por la falta de
inversién en las tierras, ya que no se contaba con capital ni mexicano, ni de
inversion extranjera para seguir con la produccion y lo que sucedia era que se
monopolizaba el mercado vendiendo las cosechas a bajos costos con las
comercializadoras que como siempre generaban ganancias hasta del 100% en
muchos de los casos. Aunado a esta situacion, surge la vainilla de la India de
donde incluso empiezan a crearse diversos extractos junto con quimicos que
van haciendo una calidad muy baja y completamente diferente a la que pudiera
ofrecer la vainilla mexicana: exquisita en sabor y propiedades naturales.

Afortunadamente para principios de los 90’s cuando chefs americanos empiezan
a descubrir la calidad de la vainilla mexicana o la burbon que son las mejores es
cuando se incorpora este agradable sabor a los platillos de comida internacional
en los mejores restaurantes de alta categoria.’

No obstante, los problemas que ha sufrido nuestra vainilla a través de la historia
se ha recuperado considerablemente. Tiene mucho que ver, en este aspecto la
promocion que se esta dando a través de los organismos como el Consejo de la
Vainilla y otros gubernamentales donde esta vaina ha despertado interés para
seguirse comercializando.

°fdem
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Cuadro 4. PRODUCCION DE VAINILLA EN MEXICO POR ANOS

Afo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Produccién

en

255 299 189 240 177 251 291 350

toneladas

*Autoria propia con datos de la FAO

De acuerdo a los datos de la Presidencia de la Republica que nos presenta en
su publicacion mensual “tan solo el afio pasado, del total de exportaciones de
este producto, 56 % lo compro Alemania, cuando histéricamente el principal
comprador era Estados Unidos, segun datos de la Secretaria de Economia (SE).
Sin embargo, en el 2004 las exportaciones llegaron a 1.6millones de ddlares y
Alemania compro 907 mil délares. “*°

Es por la necesidad de seguir impulsando este cultivo, que surge el Consejo
Veracruzano de la Vainilla en noviembre del afio 2000. Este Consejo nace en el

marco

de la siguiente problematica y necesidades:

Urgente necesidad de superar las diferencias en los costos de
produccion y tecnologia.

Incrementar la superficie, productividad, calidad y competitividad de la
vainilla

Demanda mundial insatisfecha de 800 toneladas
Oferta mundial: 7 mil 508 toneladas. **

Considerando que la vainilla es una orquidea cuyo fruto es una especie
que le permite ser ampliamente comercializada en el mercado nacional e
internacional, para la elaboracion de licores, bases para perfumeria,
artesanias, asi como en presentaciones de vainilla seca y extracto de
vainilla entre otros.

Bajo la diversidad agro climatica de Veracruz, y con las técnicas
adecuadas es posible tener mejor rendimiento de las tierras asi como el
incremento de la superficie establecida para satisfacer la demanda actual
del producto.

10 http://www.presidencia .gob.mx/buenasnoticias/2conteni do=22690& pagina=103. consultado en

septiembre 6, 2007

2 idem.
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e La necesidad de un manejo especial en la polinizacion, que demanda un
gran numero de jornales, generando asi empleos para los habitantes de
las regiones vainilleras.

e La necesidad de definir un esquema de comercializacién para la vainilla
natural y sus posibles nichos de mercado, para lograr una sana
competencia respecto a los productos sintéticos y que de esta manera se
incremente el consumo de la vainilla natural, logrando en forma directa
elevar la economia en la zona de produccién del fruto.*?

Una vez que se plantean los problemas actuales del cultivo de la vainilla y la
falta de tecnologias y asistencia para la exportacion dentro del Consejo es
cuando se inician los trabajos para implementar propuestas en conjunto con
apoyo de especialistas en las areas que permitan resolver los problemas
mencionados.

Este Consejo esta conformado principalmente por productores de vainilla de
Papantla que es la region con mayor produccién en México. Uno de los
principales objetivos de esta organizacion es conseguir la denominacion de
origen, con lo cual se podria explotar mas la calidad de nuestro producto en
otros paises y obtener una ventaja frente a la competencia mundial.

Por otra parte, uno de los datos importantes que el Consejo ha visto en los
ultimos afios es el decremento de la produccion de vainilla en nuestro pais
influido por los cambios climaticos. En el afio 2000 se tuvo una produccion de
243 toneladas valuadas en 13.8 millones de pesos, segun datos de la Sagarpa,
y para ?Is 2004, la produccion fue de 176 toneladas valuadas en 21.7 millones de
pesos.

Los datos anteriores nos hablan de la situacion de la vainilla en el afio del 2004,
sin embargo, se considera por el Consejo y los principales productores de
vainilla de Papantla que hasta el 2006 la diferencia no es substancial. Esta
organizacion, esta trabajando con propuestas de inversion de capital extranjero
para intentar darle un giro a esta vision del producto. En mayo del 2006 se llevo
a cabo una feria internacional de vainilla donde no solo los productores
mayoritarios y minoritarios participaron, sino también vinieron empresas
trasnacionales con intenciones de inversion.

A su vez es muy interesante revisar el fenomeno del trabajo que la vainilla
puede generar. No solo en el rubro de la produccion y cosecha, sino también
con las mujeres campesinas quienes elaboran hermosas artesanias derivadas

Yhttp://sistemas.cgever.gob.mx/2003/Normatividad Linea/otros/11-

MANUA L %200rg.y%20Func.Subcomit. Adqu.Arren.SECR.pdf  consultado en octubre 2006

13 http://www.presidencia .gob.mx/buenasnoticias/?conteni do=22690& pagina=103 consultado en
septiembre 6, 2006-09-08
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de la vaina y que en lugar de ser desperdiciada puede ser muy bien utilizada
como un rubro incluso de exportacion.

A pesar de que se busca una recuperacion en este cultivo en México, no
debemos olvidar que han surgido otros productores a nivel mundial como China
que a pesar de los cambios de climas han podido mantener un nivel de
produccion y de oferta en el mercado. Por su parte, Madagascar se ha
mantenido en su nivel de productividad mayoritaria con lo cual es dificil entrar a
la competencia internacional de forma inmediata. México mantiene de acuerdo a
datos de la FAO el décimo lugar como pais productor.

Es interesante observar como una de las empresas que mas ocupa la vainilla es
la famosa transnacional Coca-Cola, que utiliza cantidades impresionantes del
producto, sin embargo no se ha generado ningun proyecto atractivo que pueda
incentivar la inversion extranjera en nuestro pais para poder cubrir la demanda
en el mercado internacional.

Se espera que con nuevas investigaciones, se logren técnicas adecuadas para
incrementar la produccidon en México y se pueda colocar dentro de los paises
con mayor produccion en el mundo.

1.2 Cosechay produccién.

Es importante hablar de la cosecha que se da una vez que la vainilla ha
alcanzado su color amarillo; sin embargo se debe de tener cuidado de no dejarla
madurar al punto de que empiecen a tornarse café las puntas. La época en que
se cosecha la vainilla es durante el otofio.

Esta cosecha se hace revisando cada planta en su maduracién de los frutos,
una vez que se observa que han alcanzado el color deseado, se procede a
cortar. El proceso de cosecha es delicado ya que al estar recolectando la vaina
se podria romper la planta provocando una baja en lo calculado.

Para este proceso de tiene gente que ya posee el conocimiento del cuidado de
la vainilla, de esta forma se hara la cosecha al mismo tiempo que se va
plantando un nuevo esqueje donde sea necesario. Es por ello que en muchas
plantaciones, las mujeres pueden participara haciendo la parte delicada de este
procedimiento al cuidar la planta que es por demas delicada y facil de romper.

Al momento que se estd cosechando la vainilla se podra determinar la
produccion que la temporada dara haciendo el conteo por cada planta y de ahi
un estimado dependiendo del nUmero de esquejes sembrados.

Revisar el monto de produccién de cada planta es importante porque este sera
el factor que determine la cantidad de vainilla que se puede comprometer en el
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mercado. Esto a su vez depende de otras condicionales, como el grado de
madurez de las plantas; es decir, cuando son muy jovenes estas, dan pocas
vainas hasta que alcanzan su nivel 6ptimo de maduracién dando una cantidad
abundante de ellas. Cuando la planta entra en decadencia se vuelve a plantar un
tallo de la misma para sustituir a la que empieza a dejar de ser productiva.

De esta forma, hablar de la produccion que se obtendra en la temporada
dependera en gran parte de las condiciones naturales y de la calidad de
cuidados que se hayan brindado a las vainas. Sin embargo no podemos
descartar los factores naturales que, aunque no se controlan, se pueden
prevenir tratando de crear las condiciones adecuadas para la planta.

Es decir, si el clima no esta generando la cantidad adecuada de agua requerida
se debe de intervenir con los sistemas de riego modernos que proporcionen a
cada esqueje el agua necesaria, asi, por ejemplo también el sol o calor que
recibe la planta se puede ver controlada a través de una sombramalla o algun
otro sistema que permita brindar las mejores condiciones ambientales.

Como se menciono anteriormente, se debe de saber con exactitud cuantas
plantas maduras se tienen en cada tutor y cuales son plantas nuevas. Esto
permitira hacer el calculo de la produccion y tener un estimado de la cosecha
gue se tendra en cada temporada dando un numero aproximado del producto
para poder colocar en el mercado.

1.2.1. Proceso de beneficiado.

El proceso del beneficiado o curacién de la vainilla se inicia con la
cosecha de las vainas cuando estas se empiezan a presentar amarillas en las
puntas. Es importante no dejar que se empiecen a abrir ya que se ve deteriorada
la calidad al perder el contenido de materia prima que se utiliza en el cambio
qguimico por el cual adquiriran su total calidad.

El beneficiado es cuando se inicia el cambio de los constituyentes de la vainilla
para el sabor y el aroma que puede hacerse de diversas maneras, pero se
encuentra una generalidad en cuatro pasos que no deberan evitarse: marchites,
sudado, secado y acondicionamiento. Este proceso de curacién se lleva
alrededor de seis meses después de lo cual, ya estara lista la vainilla para
empezar a ser vendida con altos margenes de ganancia. Antes de este proceso,
su valor en realidad es bajo aunque tenga la mejor calidad.

Para los productores que tienen mayores recursos y terminan el proceso, es
notable la ganancia de la cosecha. No asi, para aquellos que viven de su
cosecha y se ven en la necesidad de cortar y vender la vainilla cuando aun es
verde.
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El proceso de curacién para la comercializacion de la vainilla:**

Cosecha

Se inicia cuando se corta la planta, una vez que la vainilla tiene sus
bordes redondeados y las puntas se tornan de color amarillo. Es
importante que se observe el tiempo correcto de cosecha, ya que si se
deja madurar la vainilla en la planta mas del tiempo necesario las
puntas comienzan a abrirse y la vainilla pierde calidad porque empieza
a soltar las semillas que le ayudan a la obtencién de la vainillina.

Recibo en planta

Una vez que ha sido cosechada la vainilla se lleva a la planta o al
lugar donde se hara el proceso de curacion, que debe ser un cuarto
cerrado a la luz y la humedad. Se revisan cuidadosamente las vainas
y para aguellas que se han abierto las puntas se amarran con hilos
sintéticos a manera de juntar las puntas lo mas posible en el proceso
de curacion.

En esta etapa empieza una preseleccion de las vainas de acuerdo a
su calidad, es decir por longitud y por tipo. Se separa la fragans de la
planifolia, es decir por especies.

Figura 9. VAINILLA PLANIFOLIA LISTA PARA SER COSECHADA

Fuente: Tomada por Pedro Velazquez del Rancho Vallejo en Taracuan, Papantla. Nov. 2006

4 El dato del proceso fue tomado de |a siguiente pagina
http://www.mercanet.cnp.go.cr/Desarrollo_Agroid/documentospdf/Vainilla_FTP.pdf. consultado en
diciembre 2006, la descripcion del proceso fue tomada de laentrevistaa Sr. Victor Vallgjo en diciembre

del 2006.
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Marchites

Este es el paso mas importante dentro del proceso, ya que estudios
recientes hechos por la Universidad Veracruzana han encontrado que
dependiendo de la forma en que se realice la marchites sera el
contenido de vainillina que cada vaina tendra.

La forma mas comun que existe de marchitar la vainilla es sumergir
los canastos en agua a temperaturas de 65° C por un tiempo de dos
a tres minutos, después de lo cual se escurren aproximadamente por
un minuto y se colocan sobre frazadas gruesas sin dejar muchos
espacios entre las vainillas en una sola capa. Posteriormente se
envuelven y se meten en recipientes grandes para que empiece el
proceso de sudado.

Otro proceso que es el que actualmente utiliza el rancho Vallejo es
meter las vainas en congeladores a temperaturas de -30°c
aproximadamente con lo cual se marchitan y se obtienen mas altos
desprendimientos de vainillina en el proceso.

Sin embargo, se estan haciendo pruebas para que este proceso de
marchites se haga con fri6 en condiciones especificas para que el
contenido de vainillina de las vainas se incremente de un 2.5% hasta
un 8% por la Universidad Veracruzana de acuerdo a la informacion
obtenida del Sr. Vallejo en la visita a su rancho en Papantla.

Figura 10. VAINILLA RECIEN COSECHADA

Fuente: Tomada por Pedro Velazquez del Rancho Vallejo en Taracuan, Papantla. Nov. 2006
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e Sudado
El proceso de sudado es también muy importante ya que es aqui
donde las vainas juntaran todos sus elementos quimicos que contiene
y se obtendra el resultado del contenido de vainillina al final del

mismo.

Para este proceso, los paquetes que se encuentran dentro de los
tambos plasticos con la vainilla enrollada deben ser extendidos en
bastidores hechos de madera y a una altura aproximada de cincuenta
centimetros del piso para que reciban los bafios de sol.

Se deben exponer a estos bafios por tiempo de dos a tres horas
diarias, después de lo cual se envuelven nuevamente en rollos y se
meten a los tambos para seguir con el proceso de sudado. Estas
exposiciones al sol se hacen por cuarenta dias. Los Totonacas le
llamaban los cuarenta soles, que es el tiempo que debe recibir la
vainilla antes de estar lista para su consumo.

Es importante que se vigile la humedad que deben tener las vainas
para que no se enmohezcan ya que seria muy dificil hacer que una
vainilla contaminada pudiera terminar su proceso adecuadamente y
siguiera teniendo calidad para ser vendida.

Fig. 11. SUDADO DE VAINILLA

is

Fuente: Tomada por Pedro Velazquez del Rancho Vallejo en Taracuan, Papantla. Nov. 2006
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e Secado
El secado de la vainilla se realiza en lugares oscuros y libres de
humedad que estén bien ventilados. Generalmente, existen cuartos de
curado que cuentan con estas caracteristicas. Cuando una vainilla se
encuentra finalmente en el secado se puede reconocer por el cambio
de color de un café oscuro a un tono negro brillante, en donde ademas
tienen flexibilidad y mucho aroma

Fig. 12. EXPOSICION AL SOL

Fuente: Tomada por Pedro Veldzquez del Rancho Vallejo en Taracuan, Papantla. Nov. 2006

La figura numero doce muestra como la vainilla se encuentra en el
proceso de secado con las tarimas extendidas bajo el sol, después de
lo cual son metidas en los tambos a terminar el proceso de sudoracion
para estar listas en la ultima fase que es el secado. Esta informacion
ha sido proporcionada por el Sr. Vallejo como uno de los principales
productores de vainilla en Papantla.
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e Acondicionamiento
Una vez que la vainilla ha concluido el proceso de curacion y
después del secado se encuentra lista para acondicionarse, se
seleccionan las vainas por calidad y longitud.
e Vainas de calidad inferior
abiertas
menos de 12 cm.
e Vainas de primera calidad
12-14 cm.
14-16 cm.
16-18 cm.
10-20 cm.

Fig. 13. VAINILLA EXTENDIDA EN EL PROCESO DE SECADO

Fuente: Fotografia tomada por Pedro Velazquez del Rancho Vallejo en Taracuan, Papantla. Nov. 2006

15v,vww.fi chatecnicadelavainilla.com Licda OlgaMartaMurillo G. Tecnologia de Alimentos. FICHA
TECNICA DE INDUSTRIALIZACION DE VAINILLA. Direccién de Mercadeo y Agroindustria Area
Desarrollo de Producto. Consultado en octubre del 2006
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Después de esta seleccion y para que conserven mejor su aroma, por mas
tiempo se envasan al vacié por kilo. De esta forma su consistencia, asi como su
calidad puede durar hasta dos afos siendo la misma.

Existen otros modos de acondicionamiento, cuando las vainillas se atan en
grupos de 50 unidades (en forma de rollos), que se envuelven en papel
encerado y se almacenan en recipientes similares a los utilizados para efectuar
el sudado; son conservados en cuartos bien ventilados, a temperaturas entre los
35y 40° C.1°

Se estan realizando estudios para la mejor produccién y conservacion de la
vainilla ya que es un producto poco explotado y por lo tanto poco estudiado
también. Si tomaramos las ventajas que como pais tenemos en relacién al clima
y el origen de la mejor vainilla empezariamos a tener una mejor condicion para
la exportacién en cuanto a la seguridad y montos de produccién con calidad.
Esto podria llevarnos a tener mercados cautivos como el aleman que busca
vainilla de calidad para los perfumes o bien para el mercado gourmet en
alimentos.

1.2.2 Temporadas de produccién.

La reproduccion de la vainilla en México, no es casualidad. Esta se da
gracias a las condiciones climaticas como la humedad, que permiten la cosecha
de la misma. “Es una especie netamente tropical, prospera bien con
temperaturas entre 20° C y 30° C, tanto diurnas como nocturnas, sin grande
amplitud térmica, aunque es favorable una leve disminucién en el momento de la
maduracién de los frutos.”*’

Papantla cuenta con esta variacion de climas, especialmente la humedad y la
oscilacion de las lluvias. Una de las condiciones que favorece el crecimiento en
esta region a diferencia de otras son los llamados nortes™®.

“Las precipitaciones deben de ser abundantes y bien distribuidas, aunque una
disminucién de estas le son convenientes en el inicio de la floracién y la madurez
de los frutos. La humedad relativa debe ser inferior al 80%. Una sombra ligera,
alrededor del 50%, favorece el crecimiento. Por el contrario, la iluminacion
intensa lo reduce favoreciendo el amarillamiento de las hojas.

16§
Idem
17 http://wwwdetodounpocotv.com/yerbas/vainilla.htm. consultado e 7 de septiembre del 2006

18 Que son los vientos que vienen del norte acompafiados generalmente de lluvia que sigue alimentando la humedad
delazona.
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También son positivos los suelos sueltos, con buen drenaje, reaccion levemente
acida, pH (entre 6,0 - 6,9) y buen contenido de Ca y K. La vainilla crece por lo
comun en terrenos que no superan los 800 msnm.” **

Existen diversos estudios que se estan realizando para incrementar la
productividad de la vainilla en menor tiempo y con mayor calidad. De ahi que se
estén probando nuevas formas de cultivo como la sombra malla para proteger la
luz direzgta del sol y se pueda manejar la luz y el calor que llega directo a la
planta.

En la figura 14 podremos observar un vainillal que se encuentra protegido por la
sombra malla, que se encuentra colocada a unos metros de altura de las plantas
para no permitir el paso del sol directo.

Fig. 14. SOMBRA MALLA EN UNA PLANTACION DE VAINILLA

® v -

= . . I- . I-- g .ll ! | ll' ‘ L .‘--"‘,'h.-i'.l - - S ~
Fuente: Fotografia tomada por Pedro Velazquez del Rancho Vallejo en Taracuan, Papantla. Nov. 2006

¥ http://wwwdetodounpocotv.com/yerbas/vainillahtm. Consultado el 7 de septiembre del 2006

0 . . . . . .

En los ranchos Vallejo se esta haciendo un experimento con lo que llaman, sombra malla, esta, evita el sol directo que
favorece la maduracion temprana sin dejar desarrollar el producto. En realidad no es un producto muy caro; sin embargo
cuando se multiplica por las hectareas de proteccion el costo resulta ser caro si no se obtienen los resultados deseados.
Aparentemente, esta sombra malla permite la proteccion del la vainilla y ha dejado crecer de mejor manera las
plantaciones.
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Una de las maneras de optimizar la produccion es la siembra con determinada
separacion de los tutores que llevaran alrededor de seis a ocho esquejes; es
decir, para la siembra de esta planta como es trepadora, se necesita un
soporte para que pueda seguir creciendo sin maltratarse y alcance su
maduracion. Después empezara con el proceso de floracion para continuar con
el de produccién. A estos soportes se les llama tutores y son lo que en México
conocemos como arboles de colorin.

Figura 15. MUESTRA DE UN ESQUEJE

Fuente: fotografia tomada por Pedro Velazquez del Rancho Vallejo. Taracean, Papantla. Nov. 2006

Estos tutores dependiendo del terreno y la productividad que se desee, asi como
del riego que se les proporciones deberan de estar sembrados en un espacio de
3x3 mz, haciendo pasillos amplios entre ellos, o bien, mas reducidos y con mayor
cuidado en un espacio de 3x2 mz. Las figuras 16 y 17 muestran las separaciones
gue pueden ser posibles en estas plantaciones.
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Figura 16. PLANTACIONES DE 3X3 m2 Figura 17. PLANTACIONES DE 3x2 m2

Fuente: fotografia tomada por Pedro Velazquez de los Ranchos Vallejo en Taracean, Papantla, Noviembre
del 2006

Para que los pequefios esquejes empiecen su ciclo productivo deberan de haber
pasado tres afios con los que la planta madura y se forma; en este tiempo se
requiere mucho cuidado de personas que estén relacionadas con la vainilla,
debido a que se debe podar para que no se impida el paso del sol y la lluvia.

Ademas cuando el clima no da el riego que la planta necesita se debe hacer el
riego de las plantaciones. En uno de los Ranchos Vallejo, actualmente se tiene
un sistema de riego con mangueras fijas que se extienden por encima de las
plantas y es a su vez alimentado con una bomba eléctrica de un pozo construido
para este riego con el propdsito de controlar el nivel de agua que recibe la
planta.

Una vez que la plantacion empieza a producir, no deja de hacerlo ya que las
plantas se van renovando conforme se necesita con los esquejes de otras de
ellas para que vayan creciendo nuevas; de esta forma los tutores siempre
conservan plantas en produccion.

La temporada de produccién generalmente es en noviembre, que es cuando se
empieza la cosecha de la vainilla hasta finales de enero. Después viene la
floracién en, marzo y luego la polinizacién que es un proceso que actualmente
se realiza manualmente ya que no son suficientes las abejas encargadas de
este trabajo para continuar de manera natural.

Después de dos semanas aproximadamente de haber sido polinizada la flor
empieza a dar fruto, que son las vainas que deberan crecer y alcanzar su
tamafo Optimo nuevamente para ser cosechadas a principios de noviembre.



Aunque la vainilla es cosechada en noviembre, no sera sino hasta después de
varias semanas, cuando el proceso de curacion haya terminado, que estara lista
para la comercializacion. Generalmente como no se tiene comprometida la
cosecha, los grandes productores pueden almacenar toda su produccion en la
presentacion de empaque al vacié lista para vender; sin embargo, aquellos que
dependen Unicamente de su cultivo para sobrevivir se ven en la necesidad de
vender el fruto en verde a beneficiadores que a su vez lo comercializan cuando
esta listo y obtienen una ganancia de ocho veces mas de lo que pagaron por la
vainilla verde.

1.2Empaque y embalaje.

A través de los afios han existido diversos empaques para la produccion
de la vainilla. Por ejemplo el mas comun eran los atados en vainas de 50 piezas
envueltos en papel encerado y luego en cajas de carton.

Con la intencion de ir mejorando cada vez més la calidad a ofrecer y con las
investigaciones recientes, uno de los ultimos empaques que se esta utilizando
es el empaque al vacié en presentacion de un kilo de vainilla beneficiada. Este
empaque reune los requisitos de calidad, higiene, ventilacion y resistencia que
garantiza la transportacion del producto hasta su lugar de destino. Generalmente
son de cartdn con cierre hermético y papel encerado o bolsas selladas al alto
vacio; asi se evitara el contacto con el ambiente y con la humedad para que no
se deteriore la calidad del producto.

Mantener la calidad es la razon de que las bolsas se empaquen al alto vacié en
la presentacion de un kilo de vainilla beneficiada y a su vez estas en cajas de
carton, con capacidad de 20 kilos cada una.

1.4 Etiquetado.

Para la etiqgueta de identificacion del producto no se deben olvidar las
Normas Oficiales Mexicanas (NOM) siguientes:

NOM-008-SCFI-2002 Sistema general de unidades de medida
NOM-030-SCFI-1993 Informacion comercial, cantidad y especificaciones en la
etiqueta.*

Basado en estas normas las bolsas con el contenido de un kilo de vainilla
beneficiada deberan de llevar los siguientes datos:

2L www.di putados.gob.mx/L eyesBiblio/index.htm consultado en noviembre 2006
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Nombre del producto: Vainilla Planifolia

Especificacion del producto y productor: Vaina de vainilla, Rancho
Vallejo

Direccion: Carretera a Taracuan, Km. 16, Papantla, Veracruz

Origen del producto: Vainilla de Papantla, Hecho en México

Fecha de elaboracion: fecha de envasado

Especificacion de peso: Contenido neto 1 kilogramo.

Esto es en referencia al etiqguetado de cada bolsa. En lo que respecta a la caja
en donde se empacan las bolsas de un kilo deberd de contener la siguiente
informacion:

Nombre del producto: Vaina de vainilla

Cantidad: Veinte bolsas de 20 kilos

Razdn social: Rancho Vallejo

Domicilio fiscal

Leyenda: Hecho en México

Nombre genérico del producto: Vainilla Planifolia.

Una vez que cumplamos con estos requisitos estaremos listos con los
requerimientos que nuestro pais nos solicita para la exportacion de la vainilla.
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CAPITULO 2

CONDICIONES LEGALES DE LA COMERCIALIZACION

DE LA VAINILLA

Uno de los aspectos importantes para la exportacion de cualquier
producto es el marco legal para los tramites. En este capitulo hablaremos de la
importancia de las leyes y el marco juridico requerido en la exportacion de la
vainilla.

2.1 Legislacion de la exportacion en México.

Aunque parece facil hablar de la exportacibn de productos ya sea en
materia prima o terminados a cualquier parte del mundo necesitamos revisar
tanto los tramites administrativos como los legales que se deben completar; y es
gue cuando pensamos en la posibilidad de exportar siempre debemos voltear a
las leyes internacionales que rigen el comercio. También, es necesario revisar si
existen preferencias arancelarias o regulaciones no arancelarias que hayan sido
generadas en los tratados comerciales para el producto que queremos exportar.
Esto permitira que se aprovechen todos los recursos en beneficio del proyecto y
también ayudara a cumplir con la normatividad de exportacion e importacion en
el pais destino.

Este capitulo nos permite revisar en el marco de la normatividad los requisitos
legales, arancelarios y no arancelarios que son necesarios para la exportacion
del producto. Esto permitirda determinar la factibilidad de este proyecto.
Siguiendo el orden se comenzara por revisar la importancia de la ley suprema
que rige las demas leyes en nuestro pais que es la Constitucion.

e Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Tomando en cuenta que la Constitucion es el ordenamiento primario de las
leyes en nuestro pais, también lo es para el comercio exterior. Sin embargo,
para fines de nuestro caso debemos tener en cuenta dos articulos que son el
131y 133.

El articulo 131 nos indica la facultad del presidente de la Republica Mexicana
para grabar, prohibir, restringir y regular la entrada y salida de mercancias del
pais. Es importante este articulo cuando revisamos los Tratados de Libre
Comercio, ya que se verifican los productos que entraran en los mismo y la
manera en que se iran desgravando.

El articulo 133 indica que ninguna Ley de los Estados en nuestro pais estara por
encima de los Tratados Comerciales firmados por la federacion y con esto
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podremos tener las ventajas que los tratados internacionales proporcionen al
producto siempre y cuando hayan sido firmados y ratificados por el Senado.

En el caso de la exportacion a Alemania, el sector agrario tiene preferencias
arancelarias dentro del tratado firmado con la Union Europea. Esto permite
tener una tasa preferencial en la importacion de la vainilla a este continente.

2.1.1 Leyes del comercio exterior mexicano.
e Ley del Comercio Exterior y su reglamento. *

Existen reglas dentro de los paises que nos ayudan a un intercambio justo.
Dentro de las reglas para el comercio con otras naciones se encuentra la Ley del
Comercio Exterior y su reglamento, la cual promueve y regula el intercambio
comercial con otras entidades.

A través de esta Ley podremos saber las causas de las medidas de regulacion y
restriccibn no arancelarias, las cuales surgen para la proteccion del mercado
nacional, de la ecologia, para el cumplimiento de los tratados, especialmente en
la conservacion de bienes histéricos o situaciones de seguridad y salud publica.
Se puede revisar en los articulos 15-17 de la misma. 2

Otra informacion que no debemos perder de vista y que la ley del Comercio
Exterior nos ayudara a identificar, es evitar caer en practicas desleales de
comercio internacional. Para conocer estos conceptos debemos referirnos al
Titulo V: Practicas Desleales del Comercio Internacional. Aunque en estos
articulos solo se mencionan en el caso de la importacion en nuestro pais es el
marco general del comercio con otros paises, por lo cual nos ayudaran a tener
una idea muy clara de lo que debemos evitar y a su vez consultar las leyes en
Alemania gue serian la contraparte de esta Ley en México.

“Por su parte, el Reglamento de la Ley Aduanera (DOF de 30 de diciembre de
1993), desarrolla y concreta aquellos aspectos de la Ley de Comercio Exterior ,
relativos a las medidas de regulacion y restriccion no arancelaria,
procedimientos sobre practicas desleales del comercio internacional,
determinacién de cuotas compensatorias y promocion de exportaciones, asi
como los relacionados con la organizacion y funcionamiento de la comision del
Comercio Exterior y la Comisién Mixta para la Promocién de Exportaciones.”

1httlo://www.di putados.gob.mx/L eyesBiblio/pdf/142.pdf consultado en octubre 2006
2 Compendio de Disposiciones sobre Comercio Exterior, 95, Ediciones Fiscales |SEF, S.A. México, p.6

3 Witker, Jorge, Hernandez Laura. Régimen Juridico del Comercio Exterior en México. UNAM, México,
2002. P. 255

38


http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/142.pdf�

En relacion al reglamento, es necesario conocerlo para poder identificar la
importancia de recurrir no solo a la Ley, sino a este anexo que podra en muchos
de los casos ayudarnos a evitar caer en errores de acuerdo a la interpretacion
que se le da o bien guiarnos en la consulta de otros elementos. Referente al
caso de la vainilla, se encuentra libre de restricciones no arancelarias, sin
embargo, hay que revisar si existen restricciones en la importacion en Alemania
donde seguramente encontraremos varias de ellas. Esta ley da una clara idea de
las restricciones que se pueden encontrar antes de iniciar la operacion.

e Ley Aduaneray su Reglamento. *

A través del conocimiento de la Ley Aduanera podremos saber los procesos y
lineamientos que las exportaciones requieren, el uso de las agencias aduanales
y los documentos que debemos presentar ante la aduana para la exportacion.
Practicamente no podriamos iniciar ninguna exportacion sin recurrir a este
documento.

Esta ley, asi como la de los Impuestos Generales de Importacion y Exportacion,
regulan la entrada al territorio nacional y la salida del mismo de mercancias y de
los medios en que se transportan el despacho aduanero y los hechos o actos
que deriven de este o dicha entrada o salida de mercancias.” °

Por otra parte, asi como en México existe un organo regulador de entradas y
salidas de mercancias en la aduana, en otros paises también se genera una
clasificacion de mercancias con su respectiva fraccion arancelaria. Existen
muchas naciones que se encuentren bajo el sistema armonizado con lo cual
podremos encontrar la misma correspondencia en los primeros cuatro numeros
de la fraccion arancelaria.

En el caso de la exportacion de la vainilla al mercado europeo, tenemos un
tratado de libre comercio, lo que nos facilita el intercambio comercial y a su vez
debemos conocer las preferencias arancelarias que se nos otorga mediante este
tratado que en la mayor parte nos arroja beneficios para la exportacion.

Los articulos mas importantes a los que debemos referirnos en la Ley Aduanera
seran el articulo 35 y el 36. El articulo 35 nos habla del despacho, el cual, es
entendido como un conjunto de actosy formalidades relativos a la entrada y
salida de mercancias, de acuerdo a esta regulacion y son realizados ante las
autoridades aduaneras.

Por su parte el articulo 36 habla de la obligatoriedad de la presentacién de un
pedimento ante la aduana por parte de los importadores o exportadores, y
menciona que para aquellas mercancias que requieran de regulaciones no

4 http://www.di putados.gob.mx/L eyesBiblio/pdf/142.pdf consultado en octubre 2006
® http://www.diputados.gob.mx/L eyesBiblio/pdf/142.pdf consultado en octubre 2006
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arancelarias, el pedimento deberd incluir la firma electronica que lo justifique, asi
como los documentos que se deben acompafiar al mismo. °

En el caso de la exportacion de la vainilla, no existen regulaciones no
arancelarias y debido a que es una exportacion solo se requiere de la factura
comercial y un certificado de SAGARPA en donde se indique que el producto es
de la calidad sefalada.

Sin embargo, como también este articulo sefiala que se deben presentar junto
con la mercancia para su despacho, la acreditacion de las Normas Oficiales
Mexicanas y el pedimento con el correspondiente codigo de barras del agente
aduanal, sera necesario que la mercancia este lista con la etiqueta
correspondiente para la exportacion segun la NOM correspondiente al
etiquetado de este producto.

e Leyde Impuesto General de Importacién y Exportacion ’

Esta ley sera la que indique el monto que se debe de pagar ya que como lo
indica la Aduanera estara regido el costo por el Impuesto general de exportacion
que es el valor comercial de las mercancias en el lugar de la venta. No seran
considerados gastos de seguros Y fletes.

“Las leyes de Impuestos Generales de Importacion y Exportacion, comunmente
conocidas como tarifas, tienen por objeto clasificar las mercancias y determinar
el respectivo impuesto a la operacion de comercio exterior.

En las tarifas se encuentran dos partes fundamentales: las nomenclaturas y la
columna impositiva correspondiente.”® De esta forma es como se puede
identificar la fraccion de los productos. En este proyecto la vainilla se encuentra
exenta de pago de impuestos o0 gravamenes.

2.1.2 Leyes Fiscales

Las leyes fiscales son aquellas que sefialan y determinan a los sujetos,
objetos, bases, tasas o tarifas impositivas en cumplimiento con las disposiciones
constitucionales de contribucién para el gasto publico.® En el caso de las
exportaciones, estas leyes se aplican a los exportadores directamente en el
pago de impuestos en territorio nacional por el uso de bienes y servicios en el

6 http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/doc/12.doc , consultado en julio 10, 2006.

7 http://www.diputados.gob.mx/L eyesBiblio/pdf/142.pdf consultado en octubre 2006

8 Witker Jorge, Hernéndez, Laura. Régimen Juridico del Comercio Exterior en México. UNAM, México,
2002. P. 266-267.

%http://www.google.com.mx/search?hl=en& defl=es& g=define:LEY ES+FISCALES& sa=X & oi=glossary d
efinition& ct=title consultado €l 15 de enero del 2007

40


http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/doc/12.doc�
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/142.pdf�
http://www.google.com.mx/search?hl=en&defl=es&q=define:LEYES+FISCALES&sa=X&oi=glossary_definition&ct=title�
http://www.google.com.mx/search?hl=en&defl=es&q=define:LEYES+FISCALES&sa=X&oi=glossary_definition&ct=title�

proceso de exportacion. Por ejemplo el pago de transportes y servicio de
agencias aduanales.

. Ley Federal de Derechos™

Siguiendo con el parrafo anterior otro de los costos que se debe de calcular para
las operaciones de comercio exterior es el pago de derechos que se encuentran
sustentados en esta Ley.

Se debera pagar el derecho de tramite aduanero por las operaciones aduaneras
gue se efectuen, utilizando un pedimento. En la fraccién V del articulo 49 y de
acuerdo a las cantidades actualizadas en enero de 1999 con un factor de 1.0793
publicado en el DOF del 31 de diciembre de 1998 seré el siguiente:

V. En las operaciones de exportacion  $ 123.07

Y las operaciones en las cuales se deba rectificar un pedimento de acuerdo a la
fraccion VIl seran de la siguiente forma:

VIl c) La parte 1l de los pedimentos de importacién, exportacion o transito
$122.74. 1

e Leydeimpuesto sobre larenta®

Esta ley es citada ya que mediante los articulos definidos se determinara el
monto de las ganancias de las como lo menciona el articulo 20:

“Enajenacion de bienes:

Articulo 20. Para determinar la ganancia para la enajenacién de bienes cuya
inversion es parcialmente deducible en los términos de la fraccion Il del articulo
46 de esta Ley, se considerara la diferencia entre el monto original de la
inversion deducible disminuido por las deducciones efectuadas sobre dicho
monto y el precio en el que se enajenen los bienes.

Tratdndose de bienes cuya inversion no es deducible en términos de las
fracciones Il y Il del articulo 46 de esta Ley, se considerara como ganancia el
precio obtenido por su enajenacion.”*

19 http://www.di putados.gob.mx/L eyesBiblio/pdf/142.pdf consultado en octubre 2006

1 Witker Jorge, Herndndez, Laura. Régimen Juridico del Comercio Exterior en México. UNAM, México,
2002. P. 279

12 http://www.di putados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/142.pdf consultado en octubre 2006

3 Ley de Impuesto sobre la Renta, Ley del Impuesto al Activo, Reglamentos Editorial Sista, México P. 29
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El articulo 46 de esta Ley menciona que, cuando se realicen reparaciones o
adaptaciones que sean consideradas adiciones al activo fijo se podra considerar
como deduccion de la inversion, y esto se utilizara en materia de impuestos,
especialmente cuando se inician operaciones en donde se puede representar un
cambio en las estructuras materiales.

“Por otro lado, cuando se trate de operaciones de importacién o exportacién, la
Secretaria de Hacienda podra determinar presuntamente el precio en el que los
contribuyentes adquieran o enajenen bienes (articulo 64, fraccién Ill, LISR).**

En esta Ley se encuentra en general la base legal para deducir impuestos de
los gastos que se estan derogando del tramite de exportacion e incluso de las
modificaciones en infraestructura que se hubieran tenido que hacer con el fin de
completar una exportacion.

2.1. 3 Leyes especificas para la exportacion de vainilla.

Dado que la legislacion de México es muy extensa, solo se estudian las
leyes relacionadas al producto en cuestion. Se sugiere consultar las siguientes
leyes antes de iniciar los tramites de exportacion para estar debidamente
establecidos en el marco legal.

e Leyde propiedad industrial y su reglamento®®

Para iniciar el proceso de exportacion debemos de tener tanto una marca como
la proteccion de los métodos o procesos de produccion que pueden optimizar la
utilidad del llamado secreto industrial.

Art. 82, En este articulo se encuentra lo referente al secreto industrial en donde
la informacion de la misma se referira a la naturaleza, caracteristica o finalidades
de los productos asi como los métodos, procesos , formas de comercializacion y
distribucién de nuestro producto.*®

Complementario a este articulo son el 84, 85 y 86 que hablan de la obtencion
de los secretos, la transmisiéon y la constatacion de los mismos.

Art. 87, Este articulo menciona el derecho exclusivo de uso de las marcas
mediante el registro ante la Secretaria de Relaciones Exteriores. Los articulos
gue sefialen las formas, los conceptos y limitantes de las marcas seran del 87 al
98 de esta Ley. El procedimiento para el registro de las marcas sera definido por

¥ Witker Jorge, Herndndez. Laura .Régimen Juridico del Comercio Exterior en México. UNAM, México,
2002. P. 281.

3 http://www.diputados.gob.mx/L eyesBiblio/pdf/142.pdf consultado en octubre 2006

'8 Hernandez Macedo, Macedo de los Reyes, Héctor José Algjandro. Ley de Fomento y Proteccion dela
Propiedad Industrial, anotada, comentada, con jurisprudenciay tesis, Primera Edicion, 1993, Cardenas
Editor Distribuidor, México p. 151
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esta ley en el capitulo V del titulo cuarto de esta Ley. En los siguientes capitulos
se encontraran los procedimientos administrativos, los tiempos en los que debe
realizarse y las formas. Las inspecciones, sanciones o delitos que pudieran
generarse.

e Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién y su Reglamento®’

Esta ley en el comercio exterior permite la adecuacion de la legislacién nacional
a las reglas del comercio mundial en lo que se refiere a sistemas de medicion y
de normalizacién, sobre todo en la integracion de México al Sistema Multilateral
de Comercio. 2

Debido a que todos los productos deben cumplir con especificaciones técnicas,
como el etiquetado en el ambito mundial, es que deben cumplir con la Norma
Oficial Mexicana.

“El objetivo bésico de una norma oficial mexicana es establecer las
caracteristicas y especificaciones que deban reunir los productos, materias
primas y procesos cuando puedan constituir un riesgo para la seguridad de las
personas o dafiar la salud humana, animal o vegetal el ambiente o para la
preservacion de recursos naturales.”*®

Esta es una de las restricciones no arancelarias en las que la vainilla debera
basarse para no caer en conflictos de medidas internacionales y hacer mas facil
la importacién de la misma en Alemania.

. Ley General de Salud®

Esta Ley se refiere al control sanitario con aplicacion de medidas de seguridad
para el control de la salud humana, vegetal y animal. Es importante referirnos a
la misma porque en la medida que se cumpla con la certificacion de los
alimentos por la Secretaria de Salud se estara cumpliendo otro de los requisitos
no arancelarios solicitados en los paises destino y que a su vez daran la
aceptacion del producto a nivel internacional.

Es necesario referirse a algunos articulos de esta Ley en especifico como son:
e Art. 194...” El ejercicio del control sanitario sera aplicable al:

I. Proceso de importacion y exportacibn de alimentos, bebidas no
alcoholicas, bebidas alcohdlicas, productos de perfumeria, belleza y aseo,

7 hitp://www.diputados.gob.mx/L eyesBiblio/pdf/142.pdf . consultado en octubre del 2006

18 Witker Jorge, Hernandez, Laura. Régimen Juridico del Comercio Exterior en México. UNAM, México,
2002. P. 292.

19 Opcit p. 292.

20 http://www.di putados.gob.mx/L eyesBiblio/pdf/142.pdf. consultado en octubre del 2006
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tabaco, asi como, las de materias primas y, en su caso, aditivos que

intervengan en su elaboracion.”?

e Art. 195
“La Secretaria de Salud emitira las normas oficiales mexicanas a que debera
sujetarse el proceso y las especificaciones de los productos a que se refiere este
titulo.”??

e Art. 287
“La Secretaria de Salud, en apoyo a las exportaciones, podra certificar los
procesos o productos a que hace mencion el articulo 194 fraccion | de esta Ley,
o de los establecimientos en los que se lleven a cabo dichos procesos, siempre
y cuando estos cumplan con las disposiciones aplicables.“*

Con la mencion de estos articulos se sustenta la expedicion de los certificados
sanitarios y la necesidad de obtenerlos para la exportacion. Es necesario
mencionar que estos tramites se deben de cumplir antes de iniciar la operacion.

e Ley Federal de Sanidad Vegetal

Esta Ley tiene por objeto regular y promover la sanidad vegetal en el territorio
nacional con la finalidad de promover y vigilar la observancia de las
disposiciones fitosanitarias; diagnosticar y prevenir la introduccion de plagas de
los vegetales, productos y subproductos. Establecer medidas fitosanitarias y
regular la efectividad biolégica, aplicacion, uso y manejo de insumos, asi como
el desarrollo y prestacién de actividades y servicios fitosanitarios.?*

Esta Ley considera que las medidas fitosanitarias emitidas por SAGARPA seran
las que regulen el nivel adecuado de proteccion y calidad fitosanitaria en todo el
territorio nacional.

Se debe de tomar en cuenta esta Ley porque sera bajo el cumplimiento de la
misma que se puedan tramitar certificados fitosanitarios para la exportacion de
vegetales, productos y subproductos. Con esto se garantiza la calidad del
producto y el cumplimiento de la norma lo cual dara a los productos exportados
mayor seguridad en la calidad.

2.2 Documentos necesarios para la exportacion.

Lo que definira los documentos especificos vy las legislaciones que rigen
a los productos, asi como las entidades que deberan expedir algin documento o

2 Carbonell, Miguel, Leyesy Cédigos de México, ley General de Salud y disposiciones complementarias,
Ed. Porrda, México, 2004 p. 86-87.

2 [dem p. 87

% demp 133

2 http://www.sagarpa.gob.mx/mnormativo/pdf/leyes/L 005. pdf
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certificado para la exportacion de los productos es dado por la “fraccion
arancelaria”. El cumplimiento de estos tramites evidenciara la propiedad juridica
y el transito legal de las mercancias por la aduana del pais de origen.?

El cumplimiento de los requisitos sefialados por la ley aduanera ademés de
permitir la exportacion ayudara al cumplimiento de las normas de los paises
destino de los productos especialmente cuando hablamos de productos
alimenticios.

2.2.1 Documentos aduaneros y fiscales para la exportacion de la vainilla a
Alemania

e Registro Federal de Contribuyentes (RFC)

e Factura o documento que exprese el valor comercial de las mercancias;
IVA tasa O.

e Documentos comprobatorios de regulaciones Yy restricciones no

arancelarias a la exportacion.

Lista de empaque

Carta de instrucciones o encomienda al Agente Aduanal.

Pedimento

Fraccion Arancelaria: Tratamiento legal y arancelario en México.

Certificados de origen EUR1

Certificado de origen forma “A”

Certificado de sanidad

Maritimo (conocimiento de embarque)

e Aéreo (Guia Aérea).

e Seguro de mercancias

e Condiciones por forma de pago: Carta de Crédito

e Seleccién de Incoterm manifestado en la factura

2.3 Fraccién Arancelaria

La fraccion arancelaria es la codificacibn numérica sistematizada que
contiene la descripcion de las mercancias, los requisitos que deben cumplirse
para su internacion a un pais y el porcentaje de impuestos que debe cubrir.
Usualmente se utiliza la Clasificacion del Sistema Armonizado de Designacion y
Codificacion de Mercancias (S.A.) que permite identificarlas al pasar por
aduanas para la correcta aplicacion de los impuestos como para vigilar las
regulaciones que la atafien. %°

% Moreno Valdez, Hadar ,Comercio exterior sin barreras, 32 ed., México, Ediciones Fiscales | SEF p. 74
% http://www.bancomext.com/Bancomext/aplicaci ones/gl osari o/nvgl osario.j sp?seccion=182& | etra=f
Consultado el 27 abril del 2007
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El sistema armonizado de designacion y codificacion de mercancias que es
utiizado en todo el mundo como sistema base para la clasificacion de
mercancias y el cobro de los derechos de aduana fue desarrollado e introducido
por la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA) que es un organismo
intergubernamental independiente cuya mision es incrementar la eficiencia de
las administraciones de las aduanas contribuyendo al bienestar economico y a la
proteccion social de sus miembros permitiendo el desarrollo del comercio
internacional licito. 2

Actualmente son 165 miembros los que integran esta Organizacion dentro de los
cuales encontramos a México y Alemania permitiendo el uso del sistema
armonizado.

2.3.1 Fraccién arancelaria de la vainilla
La vainilla en México esta considerada en la seccién Il de la Ley de Impuestos
Generales de Importacion y Exportacion (LIGIE), en el capitulo 09 Café, té,

hierba, ate y especias, partida 0905 vainilla y subpartida 090500. Dando al final
la fraccion 09050001 vainilla. El cuadro cuatro nos muestra esta informacion:

Cuadro 5. COMPONENTES DE LA FRACCION ARANCELARIA

Seccion: I Productos del reino vegetal
Capitulo: 09 Café, té, hierba mate y especias
Partida: 0905 Vainilla.

Subpartida: 090500 Vainilla.

Fraccion: 09050001 Vainilla

Fuente; www.caarem.com

El cuadro cinco muestra los componentes de la fraccién arancelaria en México y
esto permite analizar la similitud de la fraccion en Alemania (cuadro seis) a
través del sistema llamado TARIC, mismo que fue consultado en la aduana
alemana.

27

http://www.aduana.cl/p4 _principal/antial one.html ?page=http://www.aduana.cl/p4 principal/site/artic/2005
0401/pags/20050401162930.html Consultado el 27 de abril del 2007
% \Wwww.caarem.org.mx

46


http://www.caarem.com/�
http://www.aduana.cl/p4_principal/antialone.html?page=http://www.aduana.cl/p4_principal/site/artic/20050401/pags/20050401162930.html�
http://www.aduana.cl/p4_principal/antialone.html?page=http://www.aduana.cl/p4_principal/site/artic/20050401/pags/20050401162930.html�

Cuadro 6. COMPONENTES DE LA FRACCION EN ALEMANIA

Cddigo TARIC eSOy
Pais de Origen/Destino Alemania - DE (004)
Descripcion Vainilla

Sin restricciones

Fuente: http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds/cgi-bin/eciguer?Periodic=0&Lang=EN .
12/08/07

Como se puede observar no se encuentran restricciones para la importacion,
mas que el cumplimiento de la ley en Alemania.

De acuerdo a la informacion obtenida de la aduana Alemana, los importadores
en este pais deberan pagar el "Einfuhrumsatzsteuer" (EUSt = VAT) o iva como
se indica. Para los productos alimentarios corresponde a un 7%. Sin embargo y
de acuerdo a la informacion de la aduana Alemana se presenta lo siguiente:

e De acuerdo al numero de la fraccién correspondiente para la vainilla es
09050000000.

e El impuesto para terceros paises es del 7%, la tarifa preferencial para
México es 0%.

e Se requiere el certificado EUR1 expedido en México.

e La Tarifa preferencial de acuerdo al SPGL o Sistema Global de
Preferencias Comerciales (Global System of Trade Preferentes) es 2.1%,
y para poder tener esta preferencia se necesita el certificado de origen
forma “A” expedido también en México por la Secretaria de Comercio
Exterior.

Es decir se tiene un costo de pago preferencial del 7% de iva de paises
terceros. Sin embargo para el caso de México la tarifa es de 0%. Se requiere de
los certificados de origen EUR1 y Certificado de Origen forma A emitido por la
Secretaria de Economia.

2.4 Certificado de origen

El certificado de origen es el documento que avala la originalidad del
producto; a través de éste podemos obtener los aranceles preferenciales que se
sustentan en los Tratados de Libre Comercio.
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Para el concepto mencionado existen varias definiciones de las cuales hemos
tomado dos de las mas representativas:

“El certificado de origen es la prueba documental de que un producto es
considerado originario de México. Para ello debe cumplir con “requisitos de
transformacién o elaboracién” que son conocidos como normas de origen.” %

“Un certificado de origen es documento emitido por una entidad o persona
autorizada, con base en los acuerdos internacionales suscritos por México para
su aplicacion, sus principales objetivos son:

e Certificar el origen o procedencia de la mercancia.

e Gozar de beneficios arancelarios, en tratados o acuerdos firmados.

e Cubrir un requerimiento exigido por las autoridades del importador o
eventualmente por las del exportador.

e Cubrir un requerimiento conforme la forma de pago, en particular en las
cartas de crédito. ” %

En general un certificado de origen es el documento que ampara que un
producto es originario de un pais a través de estandares internacionales. Con
esta certificacion no solo se tienen las preferencias arancelarias enmarcadas por
los tratados internacionales, sino un valor agregado al producto que permite una
oportunidad para la comercializacion del mismo, otorgando la seguridad de la
certificacion de una instancia internacional.

Existen varios tipos de certificados de origen dependiendo del tratado comercial
por la ubicacion de los paises a exportar el producto. Existen diferentes tipos de
certificados de Origen. Para nuestra exportacion y con el fin de obtener las
preferencias del Tratado de la Unidn Europea es necesario:

e Certificado de Origen EUR. 1
e Certificado de Origen Forma “A”

Ambos certificados deben de ser avalados por la Secretaria de Economia para
que tengan validez al momento de hacer nuestra importacion en Alemania, por
lo tanto deben de estar listos al momento de iniciar la operacién de nuestra
exportacion.

29 pacheco Martinez, Filiberto. Derecho de Comercio Exterior, Ed. Porrtia, México, 2005, p. 7
46 BANCOMEXT. LaClave del Comercio. Libro de Respuestas para el Exportador. México, 2000, p.
28-35
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2.5 Aranceles
e Aranceles:

En este apartado se revisaran las caracteristicas de los aranceles y las
barreras no arancelarias. Como se sefala anteriormente, estos fueron creados
como una medida de proteccion a los productores nacionales en cada pais; y es
gue, no podemos perder de vista que en algunos productos existe mayor ventaja
natural en paises que importan que en los propios productores nacionales.
Debido a este fendbmeno, es que se tuvo la necesidad de crear un sistema
armonizado que pudiera ser aplicado a nivel mundial.

En los sistemas armonizados es donde se revisan las fracciones arancelarias
correspondientes y en base a esta asignacion, cada pais protege a sus propios
productores a través de los aranceles.

Por su parte, las barreras no arancelarias son todas aquellas reglas o
cumplimientos que no son aranceles, pero que, son parte de la normatividad del
comercio entre paises.

“El arancel es un impuesto que se aplica en el comercio exterior para agregar
valor al precio de las mercancias en el mercado receptor. Se gravan las
mercancias que se importan a fin de proteger a las similares que se fabriquen en
el pais. Por su parte los aranceles a la exportacion, aunque se establecen en
casos excepcionales, tienen igual finalidad protectora, pero en este caso la
contribucion disminuye el ingreso real del comerciante con el objeto de asegurar
el abastecimiento del mercado nacional” **

Bajo estas definiciones se tiene que los tipos de aranceles existentes son:

e Ad valorem:
Este es un arancel a la importacion que se calcula con la base del valor factura.

e Arancel Especifico:
Este arancel se calcula por unidad de medida como los metros.

e Arancel Mixto:
Este arancel es el resultado de la combinacién de los anteriores.

e Tratamientos Arancelarios:
Es cuando un pais otorga diferentes bases arancelarias dependiendo del
producto, el arancel general, el arancel preferencial y los paises sancionados.

¥ BANCOMEXT. Guia Béasicadel Exportador. México, 1998, p. 51
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e Mediadas Antidumping y compensatorias:
Esta es una medida compensatoria y no un arancel; sin embargo es aplicada en
base al articulo VI de la OMC y es para proteger productos con subsidio dentro
de un pais, con eso se asegura una competitividad en los mercados de
exportacion.

La importancia entonces de conocer la fraccion arancelaria del producto a
exportar es definir y determinar el arancel que sera pagado. A su vez se
conocera que el mismo tendra una correspondencia en el sistema armonizado
siempre y cuando el pais destino se encuentre regulado bajo el mismo sistema.

De acuerdo a la busqueda realizada, la fraccion correspondiente a la vainilla
para la exportacion en México es: 09050001 misma que se encuentra exenta de
aranceles. La correcta busqueda de informacién es lo que puede determinar que
una empresa decida iniciar el camino de las exportaciones que en general son
estimuladas sin el pago de arancel o el pago exclusivo de derechos de
exportacion a través del pedimento.

2.6 Barreras no arancelarias

El conocimiento de las barreras no arancelarias es necesario antes de
iniciar las operaciones, especialmente si el producto es alimenticio y fresco. En
el caso de gque estos requisitos no sean cubiertos oportunamente podrian llevar
a un retraso en la aceptacion del producto en el pais destino impidiendo la
entrada y en ocasiones hasta la pérdida total de la mercancia al vencer la fecha
de caducidad.

“..., son barreras no arancelarias todas aquellas medidas (diferentes del
arancel) que impiden el libre flujp de mercancias entre los paises. Estas
resultan, por su naturaleza, mas dificiles de conocer, interpretar y cumplir. Por lo
Mismo no son tan transparentes, ofrecen poca certidumbre y muchas veces no
sera facil interpretarlas, lo que puede dificultar su cumplimiento.”*

Las barreras no arancelarias podrian ser divididas en dos grupos: cualitativas y
cuantitativas.

En realidad debido a que muchas de las barreras no arancelarias son
regulaciones regidas por 6rganos internos de cada pais, es dificil mantenerse
informado de los cambios oportunamente de manera independiente. Por ello es
muy conveniente ser socio de una camara de comercio o de un organismo que
brinde apoyo al exportador mediante los avisos en tiempo de los cambios en las
regulaciones. También es importante reconocer el tipo de producto en especial
los quimicos, perecederos o electronicos que seguramente caeran en este tipo
de regulaciones que son importantes verificar su cumplimiento antes de importar

2 Ibidem p. 67
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o exportar el producto para no tener que rechazarlo o hacer un retorno del
mismo con pérdidas considerables.

Fig. 18 REGULACIONES ARANCELARIAS Y NO ARANCELARIAS

-Per misos de importacion o

Regulaciones exportacion
no arancelarias HH -Cuotas
cuantitativas -Precios oficiales

-Ilmpuestos Antidumping
-Impuestos compensatorios

-Regulaciones sanitarias
-Regulacionesfitosanitarias
-Requisitos de empaque

Regulaciones -Requisitos de etiquetado
no arancelarias HH -Regulaciones detoxicidad
cualitativas -Normas de calidad

-Marca de paisdeorigen
-Regulaciones ecol 6gicas
-Normas técnicas
-Otras’ 3

Fuente: BANCOMEXT .Guia Bésica del Exportador. México, 1998, p. 51

2.7 Tratados Internacionales

Debido a la interdependencia cada vez mayor que guardan los paises es
gue han proliferado los convenios o tratados internacionales. Estos son
instrumentos juridicos que bien pudiéramos asimilar a los contratos, en el
sentido de que mediante el consentimiento manifestado por los Estados con ese
caracter en el caso de los tratados se da vida a un vehiculo juridico y se crean
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derechos y obligaciones entre las partes. Es decir, que asi como los particulares
se sirven de los contratos para estipular derechos y obligaciones entre si, los
sujetos de derecho internacional y particularmente los Estados, celebran
tratados sobre las mas variadas materias con la intencién de crear derechos y
obligaciones regidos por el derecho internacional. *

La Constitucion Mexicana hace referencia a los Tratados Internacionales en los
articulos 15, 18, 76, 89, 177 y 133. Siendo los mas importantes el 89 y el 133 tal
como se analizo en la parte de la Constitucion Mexicana como la Ley Suprema
de nuestro pais.

En México, La Ley sobre celebracion de Tratados entro en vigor el tres de enero
de 1992 en respuesta a la necesidad de celebracion de tratados con otros
paises. Consta de once articulos que se basan en la Convencién de Viena, sin
embargo define dos tipos de instrumentos internacionales que son:

e Los tratados internacionales

Convenio regido por el derecho internacional publico, celebrado por escrito entre
el Gobierno de México y uno o varios sujetos del derecho internacional publico.

e Acuerdos internacionales

Convenio regido por el derecho internacional publico, celebrado por escrito entre
cualquier dependencia u organismo descentralizado de la Administracion Publica
Federal, Estatal o Municipal y uno o varios érganos gubernamentales extranjeros
u organizaciones internacionales, cualquiera que sea su denominacion, sea que
se derive 0 no de un tratado previamente aprobado.

Los tratados, ademas, debera aprobarlos el senado, de conformidad con el
articulo 76 de la Constitucion.

2.7.1 Tipos de Tratados Internacionales

Existen diferentes tipos de Tratados internacionales que pueden ser
bilaterales o multilaterales dependiendo del nimero de estados que los
conformen. Los tratados multilaterales pueden ser también generales o
restringidos.

Los tratados pueden ser econdmicos, politicos, culturales, humanitarios o
comerciales que son los que nos interesan para fines de esta investigacion.

33 http://www.monografias.com/trabaj os15/tratados-i nternaci onal es/tratados-i nternacional es.shtml
Consultado €l 3 de mayo del 2007.
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Segun el tipo de obligaciones creadas por los Tratados, existen los Tratados-ley
que establecen normas de aplicacion general que superan las leyes internas de
los paises firmantes y los Tratados-contrato que es un intercambio de
prestaciones entre los contratantes. >*

Los Tratados internacionales pueden ser de duracion determinada con un fecha
especifica o bien, de duracion indeterminada.

Dada la tendencia de intercambios entre los paises en todos los niveles ha sido
necesaria la creacion de leyes que regulen la celebracion de Tratados para
garantizar la seguridad de los Estados que formen parte de los mismos.

2.7.2 Tratados de libre comercio.

Un tratado de libre comercio es un acuerdo comercial regional o bilateral
para ampliar el mercado de bienes y servicios entre los paises que firmen este
acuerdo. Lo mas importante es la eliminacion o rebaja sustancial de los
aranceles para los bienes entre las partes, asi como acuerdos en materia de
servicio. Estos acuerdos se encuentran regidos por las reglas de la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) o bien por un mutuo acuerdo entre
los paises participantes.

Los tratados de libre comercio tendran la tarea de eliminar las barreras que
afecten o mermen al comercio entre los miembros que celebren un convenio,
buscaran condiciones para la competencia justa asi como también buscan
incrementar la inversiéon. También buscan garantizar el acceso a productos a los
mercados externos, de una forma sencilla y sin barreras.

Por otra parte la creaciéon de los tratados busca la generacién de empleos y la
comercializacion de sus productos nacionales. A graves de la competencia que
se genera se incrementa la modernizacion en la produccion para generar una
mejor competencia y llevar y traer productos por precios mas accesibles debido
a la desgravacion de los aranceles.

2.7.3 Tratado de Libre Comercio entre La Uni6on Europea y México.

“El primer antecedente de un acuerdo de negociacion y fomento al
comercio exterior entre México y la Union Europea (entonces Comunidad
Econdmica Europea) se remonta a 1975, cuando fue suscrito el Acuerdo Global
con el Consejo de la Comunidad Europea. Ya desde entonces México reconocia
el caracter estratégico de Europa Occidental y de ahi que se haya buscado el

% http://es.wikipedia.org/wiki/Tratado_internacional Consultado el 5 de mayo del 2007
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fortalecimiento de los nexos existentes. Por ello, es que dicho acuerdo fue
renovado en octubre de 1980."%

En 1991 se firma el Acuerdo Marco de Cooperacion que propone objetos de
cooperacién como el comercial, propiedad intelectual, mineria, industria entre
otros; sin embargo no existe un trato preferencial en el comercio por lo que en
1995 se firma la Declaracion Conjunta Solemne entre ambas partes con el
propésito de establecer un acuerdo que promueva el intercambio comercial.

El 8 de Diciembre de 1997 se firman tres instrumentos juridicos provenientes de
la Declaracion Conjunta Solemne y con ello se inicié la negociacion de un
Tratado de Libre Comercio entre México y la Union Europea.

“Después de nueve rondas de negociacion, el 24 de noviembre de 1999
concluyeron formalmente las negociaciones técnicas del TLCUEM. El Consejo
de Ministros de la Union Europea aprobd, exactamente tres meses después, el
resultado de las negociaciones con México y reafirmd la importancia politica y
econdémica de aplicar las resoluciones lo antes posible. “%

El primero de marzo del 2001 entran en vigor las disciplinas en materia de
comercio de servicios, movimientos de capital e inversiébn y propiedad
intelectual. A partir de esta fecha, estda en vigor el conjunto completo de
disciplinas comerciales que conforman el Tratado de Libre Comercio entre
México y la Unidn Europea. La desgravacion arancelaria europea concluyo en el
2003 mientras que la mexicana terminara en el 2007.

Los beneficios que el TLCUEM ha traido a México son:

e Acceso amplio y preferencial de las exportaciones mexicanas al bloque
comercial mas grande del mundo.

e Incremento de las exportaciones

e Mayor oferta de insumos y servicios

e Generacion de empleos

e Seguridad juridica y condiciones de acceso Joreferencial para la pequefa
y mediana empresa para las exportaciones >

Este ha sido uno de los logros mayores en materia de negociacion comercial
para México. Como podemos ver las ventajas de tener un socio tan grande
pueden ser muchas para pequefios empresarios que tienen la oportunidad de
iniciar su negocio de manera mas seria a una cultura que permite la entrada de

* Hernandez L dpez, José, Diaz Nieto, Paz, Guia para Exportar Productos Mexicanos ala Unién Europes,
Publicado por BANCOMEXT e ITESM, México 2005, p. 15

% | bidem p. 16

% |bidem p. 18
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muchos productos y que ademas histéricamente ha mantenido una relacién
buena con el pais.

En lo que respecta a la vainilla, como lo hemos mencionado anteriormente, se
encuentra desgravada por lo que presenta un incentivo mas para los
productores la exportacion a los paises europeos, y si hablamos de Alemania
con cumplir los requisitos que este pais nos solicita tendremos una amplia
oportunidad para la promocion de nuestro producto en esta cultura que demanda
la novedad de productos naturales en beneficio de la salud.
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CAPITULO 3

SELECCION DE MERCADO EUROPEO PARA COMERCIALIZAR LA
VAINILLA. ALEMANIA

En este capitulo se analizara con datos estadisticos e historicos la razén
de elegir el mercado europeo, en especifico el aleman. Se podra revisar los
principales competidores y como se encuentra posicionado el sector alimentario
en este pais.

3.1 El mercado Aleméan como oportunidad de negocio.

Para poder iniciar intercambio comercial con otro pais es necesario
conocer indices basicos que nos sefalen el tipo de economia al que se
exportara, la cultura, y el poder adquisitivo. Conociendo caracteristicas
generales del posible destino se podra conocer si el producto elegido tendra la
aceptacion a nivel cultural, es decir, en los gustos de los consumidores. El tipo
de mercado al que se debe penetrar, los canales de distribucidon que se ocupan
para la entidad a exportar, la forma correcta de hacer negociaciones, la
presentacion idonea para el producto asi como la frecuencia de embarques
basado en los datos anteriores podran dar un analisis rapido de cémo se
encuentra posicionado el producto en el pais destino. Ademas, si tiene
oportunidad de ser crear un nuevo mercado o competir con lo ya establecido.

Es necesario, también, conocer generalidades culturales y politicas para saber
el tipo de economia que nuestro pais destino maneja. Esto nos permite saber si
estamos enfrentando una economia abierta o cerrada.
3.1.1. Geografia, demografia y sociedad.
e Geografia
La Republica Federal Alemana esta situada en Europa Central. Tiene una

extensiéln de 357.050 km2, el 55% de los cuales son superficie agraria y el 28%
forestal.

! BANCOMEXT. Como hacer negocios en Alemania. Guia de Pais. Oficina Econémica y Comercial de
Espafia en agosto de 2006 p. 4
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Los Alpes alemanes, cuyo pico més alto (2.963m) es el Zugspitze, s6lo ocupan
una estrecha franja de la region alpina que desciende hacia la meseta bavara.

Figura 19 MAPA DE ALEMANIA

POLDONIA

FRARMCIA

AUSTRIA

Fuente: http://mapadealemania.com

El territorio aleman perteneciente a la Europa media; esta constituido por un
conjunto de pequefios macizos cubiertos de bosques y separados por
depresiones. El norte del pais esta surcado por rios y canales.

El clima es intermedio entre maritimo y continental con precipitaciones
frecuentes. Aumenta el caracter continental segun se avanza hacia el Este. Con
la altura se incrementan el frio y las precipitaciones acuosas; en Frankfurt, (98 m
altura) las temperaturas medias fluctian en Enero de -3° a 1° C y en julio 15-20°
C, rT12ientras gue las precipitaciones anuales medias oscilan en torno a los 655
m3.

2 {dem
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e Demografia y sociedad

Actualmente se estima que hay 82 millones de habitantes aproximadamente 7.5
son extranjeros. La densidad poblacional es de 230 habitantes / km2
que corresponde al nimero mas alto poblacional de Europa. 3

La distribucion de las edades se encuentra representada en los siguientes
porcentajes que muestra el cuadro nimero siete:

Cuadro 7 DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR EDADES.

Menores de 15 afios Mayores de 65 afios Entre 15y 49 afios

10 % 18.5 % 46.2%

Fuente: Autoria propia con datos de la FAO estimados 2005-2010.

Es importante sefialar que la mayoria de la poblacién se encuentra ente los 15y
los 49 afios de edad, por lo tanto, el mercado al que se podria considerar
pertenece a estas edades. Con este dato se puede hacer una investigacion de
los gustos de las personas contempladas en este rango para obtener
informacion acerca de las preferencias en las presentaciones de los productos,
o el tipo de publicidad que seria mejor aceptado.

Si se puede conocer esta informacion del sector también se podra ubicar de qué
manera se puede introducir publicidad, asi como los medios que se deben
utilizar para garantizar éxito en la venta.

Por otra parte es importante saber el tipo de poblacion al que se pretende llegar
ya que se podria pensar en trabajar en los gustos del grupo mas amplio. Esto
permitiria la elaboracién de un empaque que pueda ser admitido culturalmente
en esta poblacion.

Sabiendo que la composicion étnica de Alemania consta de distintos grupos
germanicos: como los francos, sajones, suavos y bavaros, se debera de tratar
de encontrar un producto que tenga un gusto que pueda ser asimilado por la
diversidad de la que esta poblacién esta formada *

Por otra parte, al conocer las generalidades de este pais se tiene una mayor
idea de la poblacion y por lo tanto del tamafio del mercado potencial. A través
de esta informacion se pueden conocer los climas y las oportunidades que
puede brindar Alemania. Se puede saber también la moneda y el poder
adquisitivo del sector de la poblacion al que va dirigido el producto.

*Op. Cit.p. 4
*idemp. 4
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Cuadro 8. DATOS BASICOS DE ALEMANIA

Indicador Resultado
Superficie 357.0022 km2
Situacion Europa Central
Capital Berlin

Principales Ciudades

Hamburgo, Munich, Frankfurt, Colonia, Essen

Clima Temperaturas medias de 0° en invierno y 18°
en verano
Poblacién 82.532 millones

Densidad de poblacién

231 habitantes/ km2

Crecimiento de poblacion

-0.1%

Esperanza de vida

Hombre 75 afios / Mujeres 81 afos

Tasa bruta de natalidad 1/1000 9/1000
Tasa bruta de mortalidad 1/1000 10/1000
Idioma Aleméan
Moneda

Euro

Peso y medida
Sistema métrico decimal

Fuentes Autoria propia con datos de Statisches Bundesamt ultima actualizacion: julio 2005

De acuerdo a los datos de esta tabla se observa que el total de la poblacion es
de 82.532 millones de habitantes, de los cuales el 69% es un total de 56. 947
millones como el mercado potencial al que se debera dirigir el producto. Por otra
parte se tienen cinco ciudades importantes las cuales podrian ser el mercado
que se busca. También el clima permite pensar en alimentos calientes como las
bebidas y tal vez con menor aceptaciéon la comida fria como los helados
saborizados con vainilla.

Otra ventaja para las negociaciones son las medidas numéricas, ya que se
utiliza tanto en México como en Alemania el Sistema Métrico Decimal. También
se debe observar que el “Euro” es una de las monedas mas fuertes en las
bolsas de valores, lo que brinda una garantia en los instrumentos financieros
que se utilicen en el intercambio econdmico con este pais.
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Alemania es un pais altamente preocupado por la ecologia o la sustentabilidad
en sus empresas y en su cultura, por lo que, el producto al ser natural, brinda la
oportunidad de contribuir con esta meta.

También diremos que con la nueva cultura europea en busca de regresar a los
sabores y la comida natural, la vainilla tiene otra ventaja y, finalmente, al ser un
producto dirigido al mercado gourmet en donde los Chefs han empezado una
busqueda de sabores atractivos que sean originales, la vainilla puede presentar
otra oportunidad por su sabor y su aroma.

3.1.2 Situacién Econdmica de Alemania

Alemania es considerada la tercera potencia mundial econdmica, y el
mercado mas importante dentro de la Union Europea (UE), como se vera en las
siguientes estadisticas tiene uno de los ingresos Per Céapita mas altos, por
consecuencia un poder adquisitivo alto, también; sin embargo, esta economia ha
enfrentado un problema sustancial que es el desempleo, mismo que vino como
consecuencia de la reunificacion de la Republica Democratica Alemana y
Alemania Oriental.

A su vez, la disminucion de comercio mundial a partir del atentado del 11 de
septiembre del 2001, en Nueva York, como un acto terrorista impactante ha
venido generando el problema de intercambio comercial sobre todo en bienes y
servicios. Por lo tanto, la economia de Alemania se ha fijado los siguientes
principios basicos:

e Politica de promocion del crecimiento economico y disminucion del
desempleo.

e Politica sostenible para asegurar una sana situacion financiera

e Politica social justa

e Politica econdémica que sea entendida por toda la poblacion y no sélo por
expertos

e Politica internacional en coordinacion con los demas estados europeos
para crecer como region.

En el siguiente cuadro, nUmero nueve se observan los principales indicadores
econdémicos, que han ido en caida y por lo tanto la economia Alemana se ha
visto afectada.

Al observar estos indicadores, es notable el incremento del producto interno
bruto (PIB), asi como el incremento de la produccion industrial y de las
importaciones.

60



La economia Alemana ha tenido un crecimiento paulatino después de este
proceso y ha sido posible por las exportaciones realizadas en el segundo
semestre del 2005.

Cuadro 9. INDICADORES ECONOMICOS EN ALEMANIA

Indicadores econémicos 2005 2006
PIB (MM €) 2244 2302
Produccién Industrial (%) 5.00 10.4
Desempleo (%) 9.6 10.4
Tasa de inflacién (%) 1.6 1.7
Exportaciones (MM €) 786 896
Importaciones (MM €)

628 731

Fuente: Autoria propia con datos del Deutsche Bundesbank.
http://www.bancomext.com/Bancomext/publicasecciones/secciones/2290/FichaAlemania.pdf
Diciembre2008

Es importante hacer notar que en este crecimiento reducido de las
importaciones, la vainilla de México se vio beneficiada ya que se exporto el 56%
de la produccion de México a Alemania en este mismo afo.

Se considera que al cierre del 2008 se podra tener un crecimiento en el producto
interno bruto (PIB) del 2.25%, el déficit permanecera entre 3.5 y 4% sin caer por
debajo del 3%. El crecimiento de las exportaciones se estima en 8.1% y de las
importaciones en 7.5%, en tanto que el producto interno bruto (PIB) quedara en
2.3% aproximadamente.®

Con estos indicadores podemos ver que esta economia esta creciendo
paulatinamente, lo que significa que es estable y que seran menores los riesgos
de interactuar con Alemania que con otro pais en déficit financiero, ademas de
que historicamente la relacion entre estos paises a nivel comercial se ha
mantenido en constante intercambio.

3.1.3 Relaciones comerciales entre México y Alemania.

En el 2006, Alemania ocupo el cuarto lugar entre los principales socios
comerciales de México. En comparacion con el intercambio con Estados Unidos

% fdem
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gue es de aproximadamente el 75% del total del comercio exterior mexicano, la
participacion alemana es relativamente reducida de aproximadamente 2.3%. °

Los bienes de exportacion con mayor participacion en el comercio bilateral son
productos acabados de los sectores automotrices y maquinarias. Por su parte el
sector de alimentos juega un importante rol en el comercio bilateral, ya que
México es el proveedor numero uno de café organico y el segundo de miel de
abeja. Esto hace factible la exportacion de la vainilla dentro del sector alimentos
como un nicho de mercado.

En el cuadro numero diez se observa una comparacion de indicadores
econdémicos entre México y Alemania que ayudara a conocer la diferencia entre
estas dos economias, asi como la posibilidad de inversion con menor riesgo por
ser una economia soélida y en crecimiento.

Cuadro 10. COMPARACION DE INDICADORES ECONOMICOS: MEXICO / ALEMANIA

Concepto México Alemania México Alemania México Alemania México Alemania
2001 2002 2003 2004

PIB 622.1 1855 649.1 1983 639.1 2472.5 676.5 2473.6

Inflacion (%) 4.4 25 5.7 1.3 4.5 1 ND ND

Exportaciones 158.4 570.6 160.7 613 164.7 664.4 188.6 733.4

MMD

Exportaciones/ 25.5 35.4 25.2 35.6 25.8 26.9 27.9 27

PIB (%)

Importaciones 168.4 492.8 168.7 493.7 170.5 534.4 197 576.4

totales MMD

Saldo Balanza -10 77.8 -8 119.4 5.7 130 -8.1 157

Comercial

MMD

Fuente: Autoria propia con datos de Deutsche Bundesbank, (Banco Federal de Alemania), Statisches
Bundesamt (oficina Gral. de estadistica) México: INEGI y Banco de México

Una de las principales diferencias que sefiala el cuadro diez entre los dos paises
es el producto interno bruto (PIB) que si se relaciona con el poder adquisitivo de
la poblacion, se vera que los alemanes tienen una alta posibilidad de adquirir
diversos bienes de consumo.

% ibidem
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Por otra parte, las importaciones que se reflejan para Alemania son muy altas
comparadas con México; si a esto aunamos que México es uno de los paises
con quien Alemania mantiene un buen nivel de intercambio comercial, se puede
asegurar gue este proyecto es altamente factible.

Cuadro 11. BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON ALEMANIA EN MILLONES DE

DOLARES
2001 2002 2003 2004
Importaciones 6,08 6,066 4,815 4,827
Exportaciones 1505 227 1,161 1,459
=il -4,574 -4,829 -3,654 -3,368

Fuente: Autoria propia con datos del World Trade Atlas

En el cuadro once se observa que las importaciones de Alemania han ido
creciendo progresivamente y que ya se encuentran instalados como el tercer
socio comercial de Meéxico. Especialmente se encuentran en rubros
especializados como maquinas o el automotriz. Asi mismo, las exportaciones de
México se han mantenido con un margen de disminucion pequefo. Esto podria
cambiar en el momento que como socios comerciales se sigan creando
oportunidades con empresas mexicanas dando la asistencia necesaria para
tener la seriedad que este mercado exige en calidad, tiempos de entrega y
formas de pagos.

Cuadro 12. PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS A ALEMANIA

Producto Porcentaie
Vehiculos con motor de cilindraje 38%
Motores de cilindrada superior a 1,000 cm3 5%
Partes para motores 3%
Medicamentos para usos terapéuticos 3%
Partes y accesorios para tractores, automoéviles vy 2.50%
camiones

Alambroén de hierro o acero sin alear 4%

FUENTE: Autoria propia con datos de BANCOMEXT. Como hacer negocios en Alemania. Republica Federal de
Alemania .2006 p. 30
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El cuadro once indica que los productos mas representativos en la exportacion
a Alemania son el rubro de autopartes y medicamentos. Recordando que el
sector automotriz ha sido un rubro definitivo en economias de estados como
Puebla en México, entonces podemos entender la relacidbn que existe en las
importaciones, donde México ha funcionado como uno de los paises armadores
para la exportacion de vehiculos.

Cuadro 13. PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS DE ALEMANIA

Partes y accesorios para carrocerias 6.40%
Vehiculos de cilindraje 1,500y 3,000 cm3 5.10%
Partes y accesorios para tractores y automaviles 9%
Partes para motores 2%

FUENTE: Autoria propia con datos de BANCOMEXT. Como hacer negocios en Alemania. Republica Federal de Alemania .2006

Finalmente los principales rubros de importacion también se derivan de
autopartes y motores para el ensamble de los vehiculos.

3.1.4 Oportunidades y mercado Aleman.
¢ Oportunidades

Se encuentran diferentes rubros como oportunidades para la exportaciéon con
Alemania dentro de los cuales es interesante el sector de alimentos.
Adicionalmente a las oportunidades que ofrece el mercado aleman para
productos alimenticios en general, de manera particular hay mercado para los
siguientes productos: miel, café, especias, jugos concentrados de frutas y
bebidas alcohdlicas. En cuanto a los productos frescos, se reportan
oportunidades para limén, mango, sandia, uva, papaya, pifia y aguacate. Uno de
los nichos con mayores oportunidades en el mercado aleman es el de productos
con certificado organico.

Otros rubros serian: el farmacéutico, articulos para decoracion, ferretero,
construccion y calzado.

e Mercado
Los siguientes aspectos nos dan una idea fundamentada de la eleccién del
mercado aleman por la fortaleza que se encuentra en el. Las caracteristicas

son:

e Tercera economia a nivel mundial después de EU y Japdn
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e Es el tercer fabricante mundial del sector automotriz

Tiene el mayor operado en telecomunicaciones en Europa y el tercero a
nivel mundial

Es el consorcio de mensajera numero uno en el mundo

Tiene una estructura industrial basada en la PYME

Inversiones directas alemanas en el extranjero usd 110.592 en 1999
Segundo lugar en cifra global de negocios de comercio internacional
Permanente saldo positivo en la balanza comercial

Principal consumidor per capita de muebles

Segundo exportador de tecnologia de proteccién ambiental ’

Basado en estas caracteristicas se puede observar que el mercado aleman es
uno de los mas estables en el mundo y bajo estas caracteristicas teniendo un
adecuado manejo de las exportaciones, cualquier proyecto podra considerarse
un riesgo minimo.

3.2 Seleccion del mercado gourmet.

Para seleccionar un mercado como potencial al cual dirigir las
exportaciones, se deben de considerar varios factores: el tamafo de la
poblacion, la participacidon que tiene el sector en la economia del pais, el poder
adquisitivo de la poblacion y las preferencias culturales, principalmente.

En Alemania se sabe que el mercado de alimentos es uno de los sectores de
mayor oportunidad de inversion, ya que tan solo en el afio 2004 de acuerdo a
un estudio de BANCOMEXT en este pais, este sector represento ventas de
aproximadamente 127 millones de euros.?

Si se auna el factor de productividad que la industria de alimentos representa en
Alemania y la busqueda de sabores naturales que se ha iniciado como una
nueva cultura en este pais, se puede entonces pensar en una de las ramas de la
industria alimentaria que es el mercado gourmet, donde se busca un nuevo
sazon en los platillos de alta calidad en la cocina internacional. La consistencia
en el sabor y el aroma que la vainilla contiene nos brindan la oportunidad de
ingreso al mercado de alimentos.

También se sabe que, ademas de la demanda que la vainilla tiene a nivel
mundial, Alemania ha sido uno de los mayores compradores de este producto en
México. Se puede revisar como se encuentra colocada la importacion de vainilla
en Alemania en el cuadro numero catorce.

" BANCOMEXT. Como hacer negocios en Alemania. RepUblica Federal de Alemania. 2004 p. 52
¥ BANCOMEXT. Jornadas para la Competitividad Internacional, Abril, 2004

65



La vainilla no es uno de los productos de mayor importacion, pero ha mantenido
histéricamente un numero similar que lejos de aminorarlo, con el impulso
necesario puede incrementarse cada vez mas. Ademas, tomando en cuenta el
auge que empezo6 a tener la comida tipo gourmet, se puede afirmar que se ira
incrementando el uso de saborizantes exoticos: como la vainilla.

Cuadro 14. PRINCIPALES PRODUCTOS ALIMENTICIOS IMPORTADOS EN ALEMANIA

FA Descripcion 2002 2003
0400900 Miel natural 22.40 24.33
220890 Licores (tequila) 21.90 19.72
090111 Café sin tostar 16.03 16.12
240120 Tabaco 11.02 12.29
130219 Extractos vegetales 0.94 1.88
230800 Alimento para animal 1.41 1.56
121190 Plantas y hierbas medicinales  1.06 1.50
220429 Vino 1.33 1.30
170260 Miel de agave 1.15 1.01
080550 Limones 1.24 0.82
220290 Pimientos secos 0.52 0.73
200190 Pimientos en conserva 0.59 0.51
200899 Frutas en conserva 0.59 0.51
090500 Vainilla 0.44 0.46
220300 Cerveza de malta 2.11 0.46
151550 Aceite de ajonjoli 0.11 0.42
190590 Productos de panaderia 1.02 0.41
Importaciones de Alimentos 87.30 86.80

Importaciones Totales 1098.15 1625.50

Fuente: Autoria propia con datos de BANCOMEXT. Como hacer negocios en Alemania. Republica Federal de
Alemania .2004

Vamos a revisar el sector de la gastronomia en Alemania para tener los
elementos que nos ayuden a explicar la seleccién del mercado gourmet.

La facturacion total del sector gastrondmico en Alemania se ha situado en el afio
2003 en 41.000 millones de euros dentro de su balanza comercial (-7% con
respecto al 2002), con una cuota del 51% de facturacion para la restauracion
tradicional (restaurantes con servicio), del 30% para los locales con comida
rapida, del 12% en restauracion de colectividades (locales de empresas,
colegios y hospitales) y del 5% para los locales con terraza (Biergarten). Con
respecto a la frecuencia de visitas a locales de restauracion, el 41% ha recaido
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sobre los restaurantes de comida rapida, el 33% ha correspondido a la
restauracion de colectividades y 22% a los locales gastrondmicos tradicionales °
Por otra parte los alemanes conservan gustos preferenciales por temas
culinarios que podemos encontrar en programas de television o publicaciones
periddicas de revistas y libros especializados.

En el aflo 2005 la guia Michelin ha otorgado una estrella a 176 locales
gastronémicos. Por otro lado, un 10,1 % de la poblacion alemana indica en la
encuesta de referencia frecuentar restaurantes de categoria y gastar mas de 50
euros por visita. Este valor es promedio y alcanza un porcentaje del 20.9 %
entre las personas con profesiones liberales y del 23.2% entre personas con
ingresos mensuales de mas de 3,500 euros, lo que reduce este grupo objetivo a
570.000 y 2,25 millones de personas respectivamente. Estos datos reflejan una
creciente expansion de la cocina de nivel, tendencia que se observa asimismo
en los paises anglosajones y escandinavos y que en el caso de Alemania se
entiende como un lento pero continuado proceso hacia un planteamiento vital
mas hedonista y gourmet. *°

Por otra parte no solo en los restaurantes se ha incrementado la necesidad de la
alta cocina. También en los hogares se ha vuelto demandante este sector
debido a las visitas periddicas de invitados en casa que se buscan agradar con
especialidades culinarias. Alrededor de 13,6 millones de alemanes se han
definido en el afio 2006 como gourmets, 5,7 millones mas que en el afio 2000. **

Con lo anterior, se puede decir que se tienen las bases necesarias y la
oportunidad en el mercado actual para poder entrar en este mercado con
saborizantes exoéticos que ademas se pueden ajustar al gusto del aleman ya que
es una especie que sera manejada dentro de los platillos al gusto de la
poblacion.

De acuerdo al estudio publicado por la consultora Focus-Analyse se sefalan tres
caracteristicas del segmento de la poblacion con mayor afinidad al sector
gourmet:

e Reside en el oeste del pais (antigua RFA)

e El interés por este tipo de productos comienza con edad comprendida
entre los 30 y 39 afos y se incrementa sucesivamente hasta los 50-59
anos.

e En el nivel de ingresos familiares existe también una graduacion: desde
los 2.000 a los 3.000 euros netos al mes los consumidores empiezan a
estar mas preparados a permitirse estas exquisiteces, con el incremento

¥ BANCOMEXT. Como hacer negocios en Alemania. Datos de estudio CMA y ZMP. 2004
10 BANCOMEXT. Como hacer negocios en Alemania. El Sector de la gastronomia espafiola en Alemania.
Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Dusseldorf. 2005
11q
Idem
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en el nivel de ingresos el porcentaje de poblaciébn que se reconoce
consumidora de Delikatessen aumenta.

Con respecto a los clientes de tiendas Delikatessen, un 7,5% de los
encuestados indica comprar en estos establecimientos; nuevamente destaca el
grupo poblacional con profesiones liberales y una renta de mayor a 3.500 euros
mensuales, con tasas de cobertura del 14.9% y del 15% respectivamente, si
bien otros grupos poblacionales alcanzan asimismo valores relativamente altos:
empresalrizos de Pymes (11.3%), empleados de empresas con cargo medio/alto
(12.2%).

Otro factor que no se debe olvidar en el constante crecimiento por el gusto
gourmet es la busqueda de alimentacion cada vez més sana y natural, por lo
que se sigue integrando la oportunidad de entrada no solo por ser un producto
natural, sino de la mas alta calidad como lo exige este mercado.

3.3 Requisitos para la importacion del producto.

Como se ha comentado al principio de este trabajo, todo pais debe tener
reglas bien definidas con las cuales se mantiene el intercambio comercial. En
este caso, Alemania también mantiene regulaciones y normas especificas para
la importacién de la vainilla.

Los requisitos siguientes son los que necesarios para la importacion de la
vainilla Alemania:

e Fraccion Arancelaria o TARIC

e Permiso de importacion

e Autorizacion de Carta de Crédito

Factura comercial

Lista de empaque

Documento de transporte

Regulaciones o restricciones no arancelarias
Declaracion Aduanal

Declaracion de Valor o D.V.I.

Certificado de Origen Preferencial Forma “A”
e Certificado EURL.

Toda vez que México tiene TARIC preferencial de 0%, por el tratado de libre
comercio, mientras otros paises tienen un 7% de impuestos, se puede observar

2 BANCOMEXT. Como hacer negocios en Alemania. El Sector de la gastronomia espafiola en Alemania.
Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Dusseldorf. 2004
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la ventaja competitiva que esta oportunidad puede ofrecer en costo; aunado con
una buena logistica que permita optimizar aun mas este rubro.

Por su parte, las regulaciones no arancelarias que proceden para este producto

son:

Autorizacion administrativa de importacion
Clasificacion y tolerancia

Envase

Embalaje

Etiquetado

Pedimento de Exportacion de pais origen

Con esta informacion se observa que la exportacion de la vainilla de acuerdo a
los requisitos hasta el momento sefialados es muy factible tanto para el proceso
de exportacidon en México, como para la importacion en Alemania.

3.4 Canales de distribucion y logistica de exportacion.

Fig. 20. CANALES DE COMERCIALIZACION

, -

EXPORTADOR IMPORTADOR

PUNTO DE
VENTA bDISTRIBUIDOR

Fuente: autoria propia con informacion de BANCOMEXT. Como hacer negocios con Alemania. Gonzalez N.
Francisco, Consejero Comercial. Consejeria comercial en Alemania 2004
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e Canales de distribucion

Para poder analizar los canales de distribucion es importante sefalar que
difieren; dependiendo del producto que se esté importando en Alemania. Por ser
un mercado exigente con la calidad y tiempos de entrega, la mejor oportunidad
de aceptacion es a traves de la certificacion de una empresa que se encuentre
aceptada en el sistema Aleman.

La distribucion de los productos alimenticios en Alemania se hace como lo
muestra la figura veinte. La cadena empieza con el exportador para de ahi llegar
directamente con el importador. Posterior a que el importador lo ha recibido, el
producto debera ser enviado al distribuidor que es quien se encargara de llevarlo
al punto final de venta.

En Alemania se utilizan cadenas de supermercado para la distribucion, con una
participacion de un 80% en el mercado. De estos supermercados han tenido
incremento en su participacion las politicas de precios bajos conocidos como
“discoulg\ter” gue en el 2004 sus crecimientos anuales fueron de un 6.7% a un
15.9%

Grafica 2. PRINCIPALES DISTRIBUIDORES MINORISTAS DE BIENES COMESTIBLES

Distribucién de ventas (comida) TOP 10 comercio
minorista aleman de bienes comestibles

@ Grupo Rewe
M Grupo ALDI
O Grupo Metro

19% 16% O Grupo Schwarz
M Grupo Tengelmann

420%0D\ O Grupo SPAR
5 V 16% M Lekkerland-Tobaccoland

7 O Schlecker

6% M Grupo Dohle
7% 13% M Los demas
10%

Fuente: Autoria propia con datos de Asociacién de la Industria Alimentaria Alemana BVE

13 . . . . . . .
Francisco N. Gonzélez, Consejero Comercial. Conserjeria Comercial en Alemania. 2005
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La gastronomia alemana se provee de productos principalmente a través del
sector Cash & Carry, liderado por los grupos Metro y Rewe. La restauracion de
nivel alto demanda l6gicamente productos de un segmento superior al ofertado
por este canal de distribucion y se rige sobre todo a importadores
especializados.

Entre las empresas con mayor implantacion en este mercado destacan, entre
otras, las empresas Rungis y Frische Paradies. Con respecto al Food Service de
alimentacion espafiola, existen en Alemania aproximadamente unas 30
empresas con posibilidad de ofrecer un surtido amplio, si bien la mayoria de
estas trabajan sobre todo con la restauracion espafiola.

e Logistica de exportacion.

Una vez que se tiene la cantidad a exportar del producto se debera elegir el
medio de transporte a utilizar. Esto ira en funcién a los siguientes factores:

e cantidad
e volumen
e peso

e tiempo de vida de nuestro producto
e tiempo de entrega

Una vez que se definen los parametros anteriores derivados del contrato o la
orden de compra es que se puede hacer la mejor eleccién del transporte. Lo
medios de transporte para las exportaciones son:

e maritimo

e terrestre

e intermodal
e aéreo

Dependiendo de las distancias, el costo y el tiempo de entrega es como se
define la eleccion de un medio de transporte.

e Cantidad: 60 kgs

e Volumen: 5m3

e Peso: 60 kgs

e Tiempo de vida de nuestro producto: 2 afios
e Tiempo de entrega: 15 dias
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En base a estas condiciones se ha elegido el medio de transporte aéreo que al
ser combinado con el terrestre se convierte en intermodal.'* Al ser la Ciudad de
México el aeropuerto de carga donde deberemos embarcar el producto se
debera de transportar la vainilla de Papantla hasta el lugar de embarque, v,
contratar los servicios de una Agencia Aduanal para que haga los tramites
correspondientes a la exportacion.

Se solicitara la reservacion de espacio en el vuelo correspondiente de acuerdo
a la mejor opcion en tiempo de transito y costo proporcionado por las lineas
aéreas. Se debe de tener mucho cuidado en observar la ruta al aeropuerto
correspondiente y si se encuentra alguna que sea directa siempre es mejor que
tener transbordos; esto evitara la perdida de conexiones y de tiempo de transito.
En algunas ocasiones cuando lo que se requiere es mas tiempo de travesia para
la entrega del producto, se debe de buscar rutas con transbordos, que
generalmente son mas baratas también.

De acuerdo al incoterm®® utilizado, es como se determinara si es el comprador o
el vendedor los responsables de contratar el transporte, coordinar su entrega,
seguros y decidir fechas de embarque. Existen diferentes incoterms, de los
cuales dos son los mas aceptados por los productores en Papantla y por los
compradores en Alemania de acuerdo a un estudio de BANCOMEXT realizado
en el 2004 por la Camara de Comercio Espafiola. Estos Términos de Comercio
Internacional son: Ex Works (Puesto en fabrica) y CIF (Costo seguro y flete
puesto en el puerto de destino convenido.

En el caso del término Exworks lo mas comuan es solo avisar el dia de entrega
de la mercancia; sin embargo algunas empresas ayudan con la reservacion y
coordinacion del transporte terrestre en territorio nacional aunque esto no esté
definido en el contrato simplemente por relacion comercial.

Cuando el término utilizado es CIF el vendedor tiene que pagar los gastos de
flete necesario para poner la mercancia en el puerto o aeropuerto convenido en
destino; asimismo se hara cargo de seguros hasta el destino convenido.

En el caso de la vainilla de Papantla la mejor opcion es solicitar el transporte
con la modalidad puerta/puerto que significa que la compafia de logistica
contratada sera la encargada de hacer la recoleccion del producto para que
sea enviada al aeropuerto correspondiente. De lo contrario, también se puede
enviar la mercancia por mensajeria o por un vehiculo de la propia empresa al

“ Entiéndase por intermodal el uso de dos o mas medios de transporte en una exportacién o importacion.

%5 Incoterm: Son términos comerciales internacionales creados por la Cdmara de Comercio Internacional en
1936, facilitan la gestion del comercio internacional. Mediante el uso de los Incoterms@ los exportadores
fijan los precios de manera que, tanto los gastos como los riesgos del transporte internacional, se repartan
con claridad entre el vendedor y el comprador. Nota obtenida del resumen de la Comisién Nacional de las
Naciones Unidas para el Derecho Mercantil ( UNCITRAL), que ha recomendado el uso de los incoterms
2000. Septiembre- Octubre 2000.

72



lugar donde la compafia de logistica indique para hacer su despacho y enviar la
mercancia via aérea.

Cuando la mercancia ha sido embarcada se puede hacer la notificacion al
comprador de que su embarque se encuentra rumbo a sus destino, asi como el
tiempo estimado de transito para que a su vez el destinatario este preparado
con los requisitos para la liberacion del embarque con la empresa que se haya
asignado para ello, asi como el despacho correspondiente ante la aduana.

Debido a que en Alemania los productos son comercializados a través de
distribuidores, la mercancia sera enviada al proveedor logistico que tenga
bodegas para que sea destinada la cantidad correspondiente a los diferentes
compradores en reparto menor con camionetas.

3.5 Seleccién de Incoterm

Los Términos Comerciales Internacionales o Incoterms por su significado
en ingles fueron creados en 1936 por la Camara de Comercio Internacional. La
actualizacion vigente es la del afio 2000 y a la que se debe hacer referencia
cuando se acepta un incoterm.

“Los incoterms c indican al comprador lo que se “incluye” en el precio de
compra, ya que los costes de transporte, los riesgos, las obligaciones referentes
al seguro y las formalidades aduaneras se reparten entre la empresa
compradora y la vendedora.”*®

El uso de un incoterm, no sustituye ningln contrato internacional aunque
delimita las responsabilidades para el importador y el exportador. La seleccion
de un incoterm se debe hacer después de haber analizado varios criterios para
gue sea lo mas conveniente para ambas partes.

Se debe de analizar el mercado al que se va a entrar, en el caso de este
proyecto con la informacion anterior se sabe que se debe de crear confianza al
comprador especialmente en el cumplimiento de entrega asi como la calidad de
producto. En base a esta confianza, y observando que el precio de la vainilla es
considerable para una cantidad de 15 toneladas, lo mas conveniente es llevarlo
asegurado.

Ahora bien, en el caso de la vainilla de Papantla, por la distancia, la logistica
que se maneja del producto, el conocimiento del territorio nacional y por la
confianza que se debe crear con el comparador se sugiere la utilizacién del
término CIF, mismo que comprende Costo, Seguro y Flete (Cost, insurance &
Freight) o bien el termino EX Works, que como se menciono anteriormente la
mercancia se entrega en el mismo punto de produccion en la fecha convenida.

® CENTREX. Centro de Tramites de Exportacion. Septiembre-Octubre 2000.
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3.6 Competenciay clientes potenciales.

Basados en la informacion que se reviso en el capitulo anterior, se puede
saber a través de las estadisticas, que Alemania como pais ha mantenido su
importacion de vainilla en un promedio de 180 toneladas por afio. * Con esta
cifra se posiciona en el quinto importador de este producto hasta el afio 2005.
Sin embargo hay que remarcar el hecho de que a partir de la nueva busqueda
de sabores exquisitos y productos naturales que ayuden a la salud se ha
incrementado la demanda de este producto.

e Competencia

La competencia se centra en los principales paises productores de vainilla; pero
cuando se habla de calidad, la competencia en realidad pasa a ser poco
relevante. Si la producciéon en Papantla se impulsa a través de los recursos de
inversién adecuada se lograra cubrir la demanda que Alemania tiene de vainilla
planifolia para el mercado gourmet. Esto no podra ser de manera inmediata pero
en un futuro planeado puede ser posible.

Los datos que nos arrojan las estadisticas de principales productores de vainilla
con datos de la FAO son los siguientes:

Cuadro 14. PRODUCTORES MAS IMPORTANTES DE VAINILLA EN EL MUNDO

PRODUCTORES MAS IMPORTANTES DE VAINILLA

PAIS 2004 2005
Madagascar 3.000 3,000
Indonesia 2 387 2399
China 900 1,000

Fuente: Autoria propia con datos de la FAO

Como se observa la distancia entre los datos en la diferencia de produccion de
México con Madagascar e Indonesia es muy considerable. Sin embargo,
retomando el auge que el nuevo sexenio del 2007-2013 dara a la agricultura
aunada con la tecnologia que se empieza a importar para la produccion de
vainilla se lograra incrementar este margen por lo menos en un 30% anual. *

7 \www.faostatics.com  consultado en diciembre 2006.
18 Informacién proporcionada por el Rancho de la familia Vallejo. Mayor productor de vainilla en Papantla.
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e Clientes Potenciales

Uno de los factores de éxito, cuando se busca el mercado potencial es tener las
oportunidades en nuevos nichos de mercado que permitan la entrada del
producto. En la exportacion de vainilla al mercado Aleman, se ha identificado
que esta poblacién busca calidad, que es la principal caracteristica de la vainilla
de Papantla.

El tener una demanda alta en el mercado dirigido da ventajas respecto a otros
paises productores en cuanto a precio. La vainilla planifolia por ser tan rica en
olor y sabor da la calidad para el sector gourmet o de alta cocina.

Esta informacion lleva a revisar el apartado del mercado, donde se pudo notar
que los grupos Rewe con un 18% del mercado, ALDI con un 16% de mercado y
Metro con un 13% son los principales distribuidores a los que se puede dirigir. *°

A través de estos distribuidores se lograra tener una penetracion en el mercado
conforme a la calidad del producto que permita ir colocando la vainilla de
Papantla en el gusto del consumidor. Si se logra ser parte de esta cadena se
tiene la oportunidad de hacer estudios para analizar las diferentes técnicas de
marketing y con ello llegar cada vez mas a este mercado y mantener un nivel de
importacion que permita hacer proyeccion en corto plazo con el cierre de
contratos con demanda constante

El poder tener un mercado cautivo da la oportunidad de crecer para sostener
esta demanda y a su vez ir entrando en otras areas que la empresa puede ir
desarrollando a través de la inversion. Por ejemplo otro mercado cautivo en
donde la vainilla Borb6n es muy demandada es el mercado de los perfumes. Y
aunqgue este tipo de vainilla se puede conseguir en otros paises la demanda no
esté satisfecha lo que crea otro nuevo mercado.

La oportunidad que el mercado Aleman ofrece en el sector de alimentos es
poder posicionar el producto e ir haciendo crecer la inversion para tener una
produccion constante y como consecuencia un crecimiento sostenido.

Y BANCOMEXT. Como hacer negocios en Alemania. El Sector de la gastronomia espafiola en Alemania.
Oficina Economica y Comercial de Espafia en Dusseldorf. 2004
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CAPITULO 4

ANALISIS FINANCIERO

Para considerar cualquier exportacion, se debe de hacer una planificacion
logistica, pero también una planeacion financiera. Esto significa que se debe de
tener el flujo de efectivo necesario para poder enfrentar los gastos que se
deriven de la exportacion hasta que el costo de venta sea recuperado.

El financiamiento o la inyeccién de capital para las exportaciones es necesaria
para que la operacion tenga el éxito esperado. Una parte importante para ello,
es saber cOmo se obtienen los créditos que se necesitan, asi como los costos
financieros que esto conlleva en el conocimiento del sistema financiero
mexicano.

4.1 Sistema financiero mexicano.

Ante el proceso de globalizacion, no solo el comercio y la economia han
cambiado, sino que ha sido necesario modificar también los procesos
financieros. De tal forma que se puedan adaptar a las nuevas necesidades que
resultan de los intercambios con diferentes economias.

En este proceso, de modernizacion financiera, aparece una nueva entidad
conocida como “Grupos Financieros”, con el objetivo de estimular el crecimiento
de los intermediarios financieros, sin desatender la proteccion de los interés del
publico usuario con lo que estas instituciones tienen nuevas funciones que
permiten el fortalecimiento y la especializacion en un mercado mas abierto a la
competencia internacional.®

Cabe sefialar que sin la continua actualizacion de los sistemas econdmicos,
financieros y politicos en este mundo de alianzas estratégicas, no seria posible
que tales alianzas fueran un hecho ya que se necesita una serie de reglas a las
cuales se deben someter las partes para lograr un equilibrio, es aqui donde los
sistemas financieros tiene que hacer su parte.

Los grupos financieros manejan una serie de actividades del crédito, asi como
también establecen los nexos con los intermediarios financieros especializados
con la Bolsa Mexicana de Valores e instituciones especializadas y otras
agrupaciones financieras. También incluyen la Banca de Desarrollo para el
manejo de diversos fideicomisos especificos que se requieren para el logro del
desarrollo econémico empresarial. 2

! Lépez Olguin, Manuel. Sistema Financiero Mexicano e Internacional, IPN, 2000 p. 28
a:
Idem
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De esta forma es como surge la Banca Universal que esta integrada por
intermediarios financieros para personas fisicas y morales y la Banca de
Desarrollo o la Banca de Fomento (banca de segundo piso) como instituciones
del Estado para apoyar el desarrollo econémico integral del pais y para fomentar
las actividades de determinados sectores de nuestra sociedad como el
agropecuario, industrial y de obras publicas.®

4.1.2 Banca comercial

Es también conocida como la banca universal o de primer piso y esta
desarrollada para personas fisicas y morales; sin embargo actualmente se ha
buscado fortalecer a las pequefias y medianas empresas con tasas de interés
que pudieran resultar atractivas con la finalidad de aportar un beneficio al
crédito.

Sin embargo, el uso de banca comercial no es precisamente el instrumento de
crédito mas barato hablando en cualquier nivel. Los intereses llegan a ser
generalmente muy altos y pocas veces se puede conseguir un plazo para el
inicio de pagos, otros obstaculos son la mala calidad de los servicios y la
demora para otorgar un crédito.

Actualmente, las principales fuentes de crédito de las PyMEs son los clientes,
proveedores y préstamos personales de los socios ya que los lazos para cobro o
pago cada vez se extienden de 15 hasta 60 o 90 dias en algunos casos
convirtiéndose en instrumentos de financiamiento.

La banca comercial tiene como actividad principal la deuda que requiere
garantias y que el deudor tenga “capacidad de pago”, para hacer sus pagos
mensualmente. Es decir, este tipo de banca siempre buscara tener sus garantias
para no perder el dinero del préstamo.

Los servicios de la banca comercial es utilizado solo por un 30% de pequeias y
medianas empresas dentro de lo que se encuentra la industria y el comercio.
Generalmente se utilizaran servicios como: pago de impuestos, cuentas de
cheques, pago de nomina. Solo en menor escala se buscara el crédito para
capital de trabajo o para inversion fija. *

Dentro de los bancos que prestan estos servicios y que son los mas utilizados
estan:
e Banamex

®fdemp. 28,54
* http://www.esmas.com/emprendedores/pymesint/bancos/400955.html Consultado el 15 de Mayo del 2007
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e BBVA Bancomer
e HSBC
e Grupo Financiero Banorte

De los factores que la banca deberia de mejorar para poder considerarse una
opcion son:

El costo de los intereses tan altos
Solucién rapida de créditos
Calidad en el servicio

Seguridad en las instalaciones
Menos requisitos y garantias

4.1.3 Banca de desarrollo

La Banca de Desarrollo o de segundo piso son entidades de la Administracion
Publica Federal con personalidad juridica y patrimonio propio conocidas como
Sociedades Nacionales de Crédito, cuyo fin es el de soportar el desarrollo de
diferentes sectores productivos del pais conforme a los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo. Las Instituciones de la Banca de Desarrollo son
supervisadas por la Comision Bancaria y de Valores (CNBV) y reguladas por la
Ley de Instituciones de Crédito (LIC) y algunas por sus leyes organicas.

Los bancos que ofrecen este servicio en México son:

Banco del Ejército SNC

Banco Nacional de Comercio Exterior SNC

Banco Nacional de Obra y Servicios Publicos SNC
Banco de Ahorro Nacional y Servicios Financieros SNC
Nacional Financiera SNC

Sociedad Hipotecaria Federal SNC

Financiera Rural

Estas instituciones obtienen sus recursos principalmente de las aportaciones
gubernamentales y prestamos de las entidades nacionales y extranjeras. Uno de
los retos que actualmente tiene la banca de desarrollo es la basqueda de la
autonomia politica en las asignaciones de crédito. Actualmente sucede que se
generan los créditos para asociaciones que son poco conocidas y que los
recursos no siempre llegan a los productores directos que son los que realmente
necesitan estos créditos.

5

http://www.banxico.org.mx/si stemafi nanci ero/inforgeneral /i ntermedi ari osFi nanci eros/| nstituci onesBnacaD
esarrollo.html Consultada el 15 de mayo del 2007
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Por ejemplo, en el caso de la vainilla el afilo pasado se otorgo un crédito a un
intermediario que logro justificar el uso de los recursos sin que ninguno de los
productores menores pudiera tener acceso a este crédito. Desafortunadamente
la promocién de este tipo de créditos es poca y los tramites también llegan a ser
burocraticos y de poco acceso.

4.2 Apoyos Institucionales

Una de las partes mas importantes de cualquier proyecto de exportacion
es conocer los recursos con los que se cuenta para tener la produccion que se
necesita. Asi, generalmente serd necesario recurrir a los financiamientos de
diversas instituciones; sin embargo es importante analizar a que tipo de
financiamiento se debera recurrir. Estos pueden ser: la Banca Universal o de
primer piso y la Banca de desarrollo o de segundo piso.

Para entenderlo de forma mas simple, llamamos banca de primer piso a la
Banca Privada, y Banca de Segundo piso a aquella que a través instituciones
fundamentales del Estado otorga apoyos a sectores determinados como el
agrario. Actualmente contamos con varios organismos de apoyo que nos
proporcionan una tasa de interés aceptable que es una variante con la que los
exportadores de productos primarios pueden trabajar sin que represente un alto
pago de intereses que elimine al proyecto por falta de recuperacion econémica.

Dentro de las instituciones que nos proporcionan el subsidio en el interés se
encuentran la Banca de Desarrollo y los Fondos de Fomento:

e Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT)
¢ Nacional Financiera (NAFIN)

e Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura  (FIRA)

e Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria (ASERCA)

Este tipo de instituciones estaran proporcionando una tasa de interés que no
excedera del 15% anualizado aproximadamente, mientras que la tasa de interés
real de la banca de primer piso esta corriendo actualmente de un 24 a un 42%
de interés anualizado. Con un escenario manejado con esta tasa de interés
podriamos pronosticar un pronto desequilibrio del proyecto y tal vez la
cancelacién del mismo ya que no es un interés que en especial los productos del
agro puedan soportar, especialmente cuando la empresas estan empezando a
crecer con exportaciones.
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4.2.1 BANCOMEXT

El Banco Nacional de Comercio Exterior, tiene como mision formar y
apoyar al empresario mexicano con servicios financieros y promociénales para
gue ingrese exitosamente en los mercados internacionales; asi como promover
la i versién nacional y extranjera.®

e Funciones:

La principal tarea de BANCOMEXT es apoyar en forma integral con
asesoramiento, promocion y financiamiento los procesos de produccion y
comercializacion con el exterior de las empresas mexicanas para facilitar las
operaciones de los negocios internacionales.

Las principales funciones de BANCOMEXT son:

e Informacion especializada en comercio exterior e inversion extranjera

e Formacion para exportar con asesoria especializada y asesoria virtual
PyME

e Perfiles y estudio de mercado

e Guias de Exportacion

e Promocion internacional

e Capacitacion

e Asistencia Técnica

e Comercializacion: promocion y capacitacion

Apoyos Financieros

e Productos Financieros

Existe una gama importante de servicios financieros con destinos, porcentajes y
periodos de crédito muy particulares, asi que la decision de tomar alguno de
esto créditos debe de estar en funcion de las necesidades de la empresa. Asi
por ejemplo, existe desde el crédito para proyectos, el refaccionario para
modernizar instalaciones o comprar equipo, hasta la compra de materias primas.

Analizaremos en la siguiente tabla el tipo de producto con sus caracteristicas y
montos de interés para poder sugerir el mejor tipo de financiamiento a la
exportacion de la vainilla.

® BANCOMEXT, ITESM, Guia para Exportar Productos Mexicanos ala Unién Europea. México 2005 p.
344
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Cuadro 15 CARACTERISTICAS DE LOS CREDITOS OTORGADOS POR BANCOMEXT

Tipo de crédito

Destino

% de financiamiento

Plazos y periodos de
amortizacion

Compras de materias 70% del valor de los 180 dias para sector
primas, produccién, pedidos y contratos = manufactura y servicios
Crediexporta capital importacion de insumos, 100% _Qel costo de 360 dias _para  sector
de trabajo pago de s_ueldo de mano produccion. agropecuario y de pesca
de obra directa 90% del valor de las
facturas
Compra de materias 70% del valor de las 180 dias para los
primas. Produccion, facturas, contratos y @ sectores de
: importacion de insumos  pedidos manufacturas y servicios
Crediexporta Pago de sueldos de 100% del costo de 360 dias para los
revolvente mano de obra directa produccion sectores agropecuarios
y de pesca
Financiar las ventas de 90% del valor de las 180 dias para sectores

Crediexporta ventas
de exportacion

exportacion directa e

indirecta

facturas, pedidos o
contratos en caso de
ventas a corto plazo

85% del calor de la
factura
100 del contenido

nacional de produccion.

El que resulte menor
para ventas a largo
plazo.

de manufacturas

360 dias para sector
primario

5 aflos para bienes
intermedios o de capital
de trabajo.

Crediexporta
preinversién

Financiar proyectos de

nueva creacion, la
ampliacion o]
modernizacion de

empresas en marcha

50% del monto total a
invertir

85% del valor del
proyecta en el caso de
modernizacion

10 afios en funcion de
los flujos de ingresos
esperados del proyecto

Crediexporta
equipamiento

Financiar la adquisicién
de maquinaria y equipo
de importacion a través
de lineas globales

85% como méximo del
valor de la maquinaria a
adquirir

Hasta 5 afios

Crédito comprador

Apoyar a los
importadores de bienes
y servicios mexicanos, a
través de un banco en
su pais acreditado por
BANCOMEXT

360 dias para bienes de
consumo inmediatos

Fuente: Autoria propia con datos de BANCOMEXT, ITESM, Guia para Exportar Productos
Mexicanos a la Unién Europea. México 2005 p. 348-352
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Basados en la informacion anterior y debido a que en la produccién de vainilla
no se utiliza maquinaria especializada se podria optar por 2 de estos créditos:

Crediexporta ventas de exportacion debido a que se financian las ventas de
exportacion. Pensando en los valores factura se contaria hasta con un 90% de
financiamiento, y por otra parte Crediexporta preinversion seria la siguiente
alternativa debido a que se tiene la inversion para la modernizacion o para la
generacion de proyectos desde un 50 hasta un 85 por ciento de capital.

Por otra parte BANCOMEXT otorga los créditos en pesos o en ddlares para lo
cual la tasa de interés en pesos corresponde a Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE), y para los créditos en doélares la tasa de interés corresponde
aproximadamente a la tasa de London Interbank Offered Rate (LIBOR ) + 4
puntos porcentuales.’

Por otra parte es importante sefialar que de acuerdo al riesgo que el Banco este
tomando sera el costo de riesgo que se aflada a nuestro interés. BANCOMEXT
clasifica a las empresas en tres riesgos:

e A=1p.p.
e B=2p.p.
e C=4pp

Analizaremos los tres escenarios en la tasa Libor que hasta el momento ha
resultado ser la mas competitiva.

Cuadro 16 COMPOSICION DE LA TASA DE INTERES EN BASE A LA TASA LIBOR

Tasa base Sobretasa ISR Sobretasa de Costo de Tasa final al

LIBOR Fija mercado riesgo cliente

5.3 1 0.325 15 ‘A"=1 9.125
5.3 1 0.325 15 ‘B"=2 10.125
53 1 0.325 15 “‘C"=4 12.125

Fuente: Autoria propia con datos de BANCOMEXT Enero 2007

El resultado final de acuerdo a los escenarios son 9.125 para “A”, 10.125 para el
escenario “B”y 12.125 para el escenario “C”, donde las variables son:

" LIBOR ( London inter bank offered rate) Tipo de interés interbancario ofrecido en e Mercado de
Londres http://www.moneycafe.com/library/libor.htm consultado en febrero 2006
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Tasa LIBOR a 360 dias calculado al 22 de Enero del 2007 = 5.3%

Sobretasa Fija: 1.00

ISR: 0.325

Sobretasa de mercado: oscilando entre 1y 2 p.p.

Costo de riesgo: dependiendo del sector y del riesgo de mercado para la
exportacion.

Aunque la empresa estuviera considerada como un riesgo “C” que es el mas
alto, la tasa sigue siendo muy conveniente para financiar la exportacion, mas
aun si la comparamos con la banca comercial en donde el nivel de interés
fluctia hasta en un 30% en promedio anual.

Veremos mas adelante las tasas de interés nacionales e internacionales que la
banca multiple o de desarrollo toma para el calculo de su propia tasa. De ahi que
podamos determinar la tasa que mas nos conviene utilizar de acuerdo a los
planes que nos ofrecen en tiempos de crédito y la tasa compuesta con los
costos fijos de interés.

Actualmente la tasa que BANCOMEXT esta ofreciendo, se encuentra basada en
la LIBOR que es una de las mas convenientes en el mercado por el
comportamiento que ha presentado en el mercado en los ultimos afios.

4.2.2 Nacional Financiera

Ante la apertura econdmica del pais, se ha tenido una transformacion del
mercado en el que las empresas han necesitado desarrollarse y modernizarse
en su produccion para mantener competencia en el exterior.

Bajo este esquema el objetivo de Nacional Financiera (NAFIN) es disefar
nuevos instrumentos con el fin de apoyar de manera efectiva las necesidades de
la industria, y en forma particular, fomentar la integracién de las micro, medianas
y pequefias industrias a los grandes consorcios. ®

e Productos Financieros:
NAFIN ofrece una serie de servicios financieros que seran utilizados
dependiendo los periodos y porcentajes de crédito que se busquen asi como el

destino del mismo. Presentaremos esta informacién en el siguiente cuadro:

Cuadro 17. PRODUCTOS FINANCIEROS NAFIN

8 http://www.nafin.com/portal nf/?action=content& sectionl D=1& catl D=108& subcat| D=15, consultado €l
30 de enero del 2007
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Tipo de Crédito Caracteristicas

Es un descuento de documentos sin recurso
Factoraje Electronico en Hasta por el 100% del valor de documentos negociables
las Cadenas Productivas Se otorga en pesos o dodlares a tasa fija durante el plazo del crédito
Sin comisiones, a tasas preferenciales y sin garantia

Crédito hasta por 3 meses del monto promedio de los Ultimos 6 meses de las
cuentas por cobrar, publicadas en la Cadena Productiva
Crédito para capital de trabajo
Importe maximo del crédito es hasta por 6.5 millones de pesos
Comision por apertura del 1% mas IVA
Plazo maximo de pago de crédito 12 meses
Tasa de interés fija y competitiva

Creed cadenas en las
Cadenas Productivas

Para proveedores del sector publico

Anticipo a pedidos y Hasta por el 50% del valor de los pedidos
contratos en las Cadenas Monto maximo 10 millones de pesos
Productivas Linea revolvente de la que se puede disponer en una afio

Tasa fija y competitiva

Créditos en moneda nacional o ddlares
Plazos hasta por 10 afios con la posibilidad de elegir la tasa de interés
Financiamiento hasta el 85% del valor del bien hasta equivalente a 3.26 M2

Financiamiento para
Equipamiento

Financiamiento para capital de trabajo o adquirir activo fijo
Crédito PyME Se realiza a través de Banca de Primer piso

Fuente: Autoria propia con datos del portal NAFIN 2007

De acuerdo a la informacion anterior, el crédito que se adecuaria mas al
proyecto de exportacion es “credicadenas en las cadenas productivas”. Con este
tipo de crédito se podria tener un capital aproximado de 6.5 millones de pesos
para crédito para capital de trabajo con una comision baja en los intereses.
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4.2.3 Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura

FIRA funciona como banca de segundo piso; es decir, otorga créditos a
través de la banca privada y otros intermediarios financieros como las sofoles,
arrendadoras, almacenes generales de depdésito y empresas de factoraje que
son los que definen los requisitos de otorgamiento de los créditos.®

Cuadro 18. SERVICIOS FINANCIEROS DE FIRA

Servicios Financieros Caracteristicas

Financiamiento con tasa de interés preferencial a través de

Crédito il
la banca y otras instituciones

Complementa las garantias requeridas para respaldar los

Crrenies créditos y facilita el acceso al crédito institucional

Cursos y apoyos para empresarios para el incremento de

Capacitacion .
la competitivas de las empresas

Transferencia de tecnologia Inversion en tecnologia de vanguardia para mejorar la
competitividad de las empresas.

Difusién y apoyo para la adopcién de esquemas de
operacion masiva con riesgo compartido entre los
Administracion de riesgo participantes de la cadena de valor: productor, empresas
comerciales, bancos, FIRA y otras dependencias del
gobierno.

Fuente: Autoria propia con datos de www.condusef.gob.mx

% http://www.condusef.gob.mx/Revista/proteia 72/linkperfiles 72.html Consultado en febrero del 2007
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Los fideicomisos por los que se integra FIRA son los siguientes:*°

e Fondo de Garantiay Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura
(FONDO)

e Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA)

e Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos
Agropecuarios (FEGA)

e Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras
(FOPESCA)

Con FIRA como la institucion recurrente para solicitar el crédito para la
exportacion, seria otra forma de tener a tasa preferencial un crédito a largo
plazo, que sea conveniente para la recuperacion del flujo de efectivo que esta
inversidon necesita.

4.3 Programas y Grupos Financieros no bancarios.

Para buscar los créditos necesarios se puede recurrir también a
instituciones y/o programas que no son bancos ni comerciales, tampoco de
apoyo pero es donde podemos encontrar otra opcién de crédito.

Actualmente los programas que el gobierno ha emitido para el apoyo de la
agricultura han sido muy interesantes y en algunos de ellos podemos encontrar
el apoyo que necesitamos si logramos cubrir las caracteristicas de estos.
También es importante estar en la blusqueda constante de estos programas que
como lo comentamos son poco difundidos.

Como empresa particular lo que se debe buscar es la ayuda que se pueda
generar a productores minoritarios. En el caso de la vainilla una de la ideas que
el Consejo de la Vainilla Veracruzano tiene para desarrollar es la creacion de
empresas beneficiadoras en donde productores menores puedan hacer uso de
las instalaciones y en conjunto logren obtener mejores costos para poder
conseguir contratos para la exportacion.

Sin embargo, esta idea no significa hacerse un intermediario acaparador de la
produccion para su propio beneficio. Es por eso que se deben se sentar muy
bien las bases sobre las que este tipo de ideas puede funcionar con la ayuda de
los Programas gubernamentales.

10 http://www.condusef.gob.mx/Revista/proteja 72/linkperfiles 72.html Consultado en febrero del 2007
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4.3.1 Apoyos y Servicios ala Comercializacion Agropecuaria (ASERCA)

ASERCA es un Organo Administrativo Desconcentrado de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA),
Creado por decreto presidencial en 1991, con el propésito de impulsar la
comercializacion de la produccion agropecuaria en beneficio del campo en el
contexto de la apertura de los mercados internacionales. **

e Funciones:
Apoya la comercializacion agropecuaria a través de apoyos fiscales a la
comercializacion de granos y oleaginosas por region. También fomenta la
negociacion entre productores y compradores, difunde la informacion de
mercados y la identificacion de los mismos.

Por otra parte, opera y administra el Programa de Apoyos Directos al Campo o
PROCAMPO, el cual transfiere directamente la ayuda gubernamental a los
productores de escasos recursos. Anualmente se cubre una superficie de
catorce millones de hectareas. *2

Programas:

Existen cinco programas que son los basicos de ASERCA a través de los cuales
se proporciona la ayuda como lo veremos en el cuadro 19.

De las opciones que ASERCA nos proporciona, la mas viable para la vainilla
seria la opcion de PROMOAGRO, ya gue en los otros programas se solicita un
cultivo especifico donde la vainilla no entra. Por otro lado ayuda en la parte mas
importante que es la promocién y el fortalecimiento de la oferta para poder
posicionar el producto e incluso el monto de apoyo es considerable de acuerdo a
los costos de produccion.

De toda la gama de productos y apoyos financieros podemos rescatar dos de
ellos como la sugerencia para el financiamiento de nuestro proyecto y ellos son:
e Crediexporta preinversion de BANCOMEXT debido a que nos facilita la
inversion para la generacién de proyectos desde un 50 hasta un 85 por
ciento de capital.
¢ PROMOAGRO ASERCA que sera el programa que nos ayude con la
promocion de nuestro producto.

De esta forma, deberemos hacer un analisis de inversion para poder saber la
mejor forma de apoyo que solicitaremos.

1 www.aserca.gob.mx/artman/publish/article_26.asp , consultado en enero 2007
12 7
Idem
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Cuadro 19. PROGRAMAS DE ASERCA

Proarama Caracteristica

Sujetos de apoyos son: los productores, personas fisicas o
morales con predios registrados en PROCAMPO, donde se
reconozca que el predio esta en explotaciobn y cumple la
normatividad del programa.

Cultivos elegibles: frijol, maiz, trigo, arroz, sorgo, soya, algodén,
cartamo y cebada.

Las cuotas de apoyo van de los 963 pesos a los 1,160 pesos por
hectarea dependiendo de las caracteristicas de registro

PROCAMPO

Acceso anticipado de recursos futuros de los beneficiarios de
PROCAMPO.

Crédito en el cual el apoyo del programa pagara los pagos del
mismo.

Los productores inscritos en PROCAMPO que cumplan con las
reglas de operacién podran tener este beneficio.

Vigencia hasta el 31 de diciembre del 2008 de acuerdo a la Ley
de Capitalizacion de PROCAMPO.

El monto a financiar dependerd del numero de hectareas
registradas, asi como el monto de apoyo que se reciba.

PROCAMPO CAPITALIZA

Estéa dirigido a los productores rurales que se encuentren en legal
explotacion de superficies elegibles no registradas en
PROCAMPO y/o que hubieran sido excluidas injustificadamente
El monto de apoyo sera de acuerdo con las cuotas vigentes de
PROCAMPO en los ciclos correspondientes.

PROCAMPO REGISTRO
ALTERNO

Programa de Promocion Comercial y Fomento a las
Exportaciones de Productos Agroalimentarios y Pesqueros
Mexicanos es un programa destinado a productores,
comercializadores, Consejos, Asociaciones y Organizaciones
dedicados a actividades de produccién, transformacion,
comercializacion de productos agroalimentarios y pesqueros.
Promover el fortalecimiento de la oferta para posicionar el
PROMOAGRO producto.
El monto del apoyo para proyectos para el Fortalecimiento y
Consolidacion de la Oferta va de un 50 a un 70% del monto del
proyecto sin rebasar los 500 mil pesos.
Para los Proyectos para la Promocién del Comercio y Consumo
el monto va de los 500 mil pesos a un millén de pesos por unidad
productiva con un 20% en especie por parte del productor

Proporciona en tiempo un flujo de efectivo y facilita su relacién
con las cadenas de autoservicio.

FACTORAJE AGRICOLA  Apoyo de hasta el 50% del cargo financiero en las operaciones
de factoraje.
Mismo apoyo que NAFIN en cadenas de factoraje

Fuente: http ttp://www.infoaserca.gob.mx/mexbest/factoraje.htm#contratos. Consultado en febrero 2 del 2007.
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4.3.2 Afianzadoras

El objetivo de las afianzadoras es garantizar una obligacién de pago en
caso de incumplimiento por parte del obligado principal. En caso de que la
institucion afianzadora no logre conseguir el pago esta pagara el importe
garantizado. *3

Existen cuatro tipos de fianzas:

e Fianzas de fidelidad: que garantiza el resarcimiento del dafio que un
empleado cause por robo, fraude, abuso de confianza o peculado.

e Fianzas judiciales: Garantiza el cumplimiento de las obligaciones
dentro de un procedimiento judicial o derivado de resoluciones
judiciales.

e Fianzas administrativas: garantizan el cumplimiento de obligaciones
generales entre dos partes, emitidas generalmente en el ramo de
fianzas.

e Fianzas de crédito: garantizan las operaciones de pago de recursos
monetarios de compromisos crediticios adquiridos. Basicamente
garantizan el pago de la deuda.

Para el objetivo de nuestra investigacion sera la fianza de crédito la que nos
interese como un instrumento de garantia de pago. Es importante sefialar que
estas empresas se encuentran reguladas por la Comisién Nacional de Seguros y
Fianzas.

Los montos que se cobran por las primas van de un seis a un diez por ciento
sobre el monto total mas gastos de iva y derechos que hacen alrededor de un
doce por ciento del crédito otorgado. **

4.3.3 Arrendadoras

El arrendamiento es otra de las formas que se tiene para créditos a
mediano plazo. Existen dos tipos de arrendamiento que son el financiero y el
puro.

e Arrendamiento financiero: se establece a través de un contrato
mediante el cual se compromete la arrendadora a otorgar el uso o
goce temporal de un bien al arrendatario, ya sea persona fisica o

3 http://www.afianza.com.mx:9581/afianzalindex.html Consultado el 5 de mayo del 2007
4 ibidem
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moral, obligandose dicho arrendatario a pagar una renta periddica que
cubra el valor del bien, mas la carga financiera y los gastos
adicionales que contemple el contrato. Al termino de este contrato se
podra definir adquirir el bien por una cantidad moderada o bien
prorrogar el plazo del arrendamiento.™

Con este tipo de financiamiento la ventaja es que se puede meter en gastos para
recuperar contablemente lo mas que se pueda de este costo. Sin embargo
dependiendo de los bienes que se ocupen se debera analizar si es mejor opcion
la compra definitiva del bien o la renta del equipo a través de este programa.

e Arrendamiento puro: Esta opcion es muy similar a la anterior, sin
embargo la diferencia consiste en que no existira la opcion de la
compra del bien al finalizar el contrato. En caso de que se quisiera
adquirir el bien seria al valor comercial de la operacién. *°

Las arrendadoras financieras son organizaciones auxiliares de crédito que
forman parte del sistema financiero mexicano, mientras que las arrendadoras
puras son sociedades mercantiles que no regula el sistema financiero mexicano

4.3.4 Factoraje

El factoraje es la venta de las cuentas por cobrar haciendo un descuento
sobre el valor del documento a cambio de efectivo inmediato. Es una forma de
financiamiento que utiliza las facturas de una empresa para facilitar el efectivo
inmediato que cubren gastos de operacién basicamente y permiten tener flujo de
efectivo para seguir produciendo.

Existen varios tipos de factoraje, sin embargo con la informacion de la
CONDUSEF son los siguientes los mas usados:

e Factoraje financiero puro o sin recurso: el cliente no queda obligado a
responder por el pago de los derechos de crédito transmitidos a la
empresa de factoraje financiero. Usualmente se requiere ser una
empresa de prestigio que demuestre la seguridad de sus documentos.

e Factoraje financiero con recurso: el cliente queda obligado
solidariamente con el deudor a responder del pago puntual y oportuno
de los derechos de crédito transmitidos a la empresa de factoraje
financiero.

13 http://www.amaf .org.mx/pagi nas/amaf/preguntas.shtml#b15 Consultado el 15 de mayo del 2007
18 ibidem
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e Factoraje a proveedores: La empresa de factoraje se compromete a
adquirir los derechos de crédito suscritos por su cliente a favor de sus
acreedores garantizando a ambos el puntual y oportuno pago.*’

El factoraje puede ofrecer una solucion inmediata al flujo de efectivo pero no a
la capitalizacion debido a las comisiones y los costos de administracion que se
cobran por cada factura.

Otro de los inconvenientes es que la empresa decidira que facturas comprar y
esto va devaluando la liquides de las empresas, poniéndolas en una posicion
incomoda para solicitar créditos.

4.4 Tasas de Interés

Para poder determinar la conveniencia de un crédito debemos de tener un
conocimiento basico de las tasas de interés sobre las que el préstamo se podra
realizar. Existen dos tipos de tasas de interés que son las nacionales y las
internacionales. Dentro de ellas las mas importantes a nivel nacional son los
CETES y la TIIE.

Las tasas de interés internacionales que mas son ocupadas por los bancos son:
la LIBOR y la PRIME. Todas ellas se utilizan de acuerdo a las necesidades de
las instituciones que estan solicitando los préstamos y a los beneficios que se
pueden obtener de ellas, ya que sera un incremento de puntos fijos de cada
banco lo que nos dara un resultado en porcentaje para ofrecer al usuario final.

4.4.1 Tasas de interés nacionales

Los Certificados de la Tesoreria de la Federaciéon (CETES), son titulos de
crédito emitidos por el gobierno federal a través de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico emitidos al portador en moneda nacional y cuya colocacion se
realiza en una subasta hecha por el Banco de México todos los martes. El
rendimiento se calcula como la diferencia entre su precio de compra menos su
precio final del periodo. Existen CETES con plazos de 28, 91,364 y 728 dias.*®

Los CETES son solicitados por el cliente: inversionista, persona fisica, moral a
través de un intermediario bursatil que pueden ser casas de bolsa autorizadas o
distribuidoras de sociedad de inversion. Posteriormente el intermediario bursatil

17 http://www.condusef .gob.mx/Seccion_Fija/ftc/ftc_53.pdf consultado el 05 de mayo del 2007
18

http://www.google.com.mx/search?hl=en& defl=es& g=define: CETES& sa=X & oi=glossary _definition& ct=t
itle consultado el 7 de mayo del 2007
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recibe la orden del cliente y la registra en la bolsa de valores, misma que recibe
el registro y lo mantiene hasta que la operacion se cierra.

El intermediario bursétil asigna entre los clientes las operaciones ejecutadas y
las registra en su cuenta, entonces la forma de valores informa al Indeval y la
intermediacion bursatil de las operaciones ejecutadas haciendo el Indeval los
traspasos de valores entre las cuentas cuando recibe los pagos. Esta es la
forma de operar los CETES. *°

Grafica 4. COMPORTAMIENTO DE LOS CETES A 28 DIAS
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Fuente: elaboracion propia con datos de la INEGI

Como podemos observar en la gréfica cuatro los CETES han fluctuado cada afio
en su promedio, siendo el mas alto el afio 2000 con 15.28 % y el 2003, el mas
bajo con 6.22%. Cuando los CETES suben, los tenedores de estos certificados
se ven beneficiados por los rendimientos; sin embargo cuando caen los
deudores también son severamente afectados ya que los intereses se
incrementan inmediatamente.

La otra tasa de interés mayor manejada en México es la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE), la cual entra en vigor a partir de marzo de 1995
con la finalidad de reflejar de mejor manera las condiciones del mercado.

La Tasa de Interés Interbancarios de Equilibrio es el rédito que refleja las
condiciones prevalecientes en el mercado de dinero en moneda nacional
calculado diariamente por el Banco de México, con base en las cotizaciones de
las tasas de interés ofrecidas a distintos plazos por las diversas instituciones de

Yhtttp://72.14.253.104/search?g=cache:V uhM4emzY Sl J:www.abm.org.mx/congreso_univ/Ponencias_2do
_CBU_2005/7.9%2520M arcos%2520Miguel .ppt+defini cion+detcetes& hl=en& ct=clnk& cd=5& gl=mx
consultado el 07 de mayo del 2007
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banca multiple. ® Es decir que la banca cobra este interés aplicado a los
diferentes tipos de crédito que maneja con sus clientes.

El comportamiento que esta tasa de interés ha reflejado en los ultimos afios es
el que nos muestra la grafica cinco, donde presenta su afioc mas alto igual que
los CETES en el 2000 con casi 17% y el mas bajo de igual manera en el 2003
con un poco mas de seis puntos. En general la tendencia es a la baja, sin
embargo no debemos olvidar que a este nivel de interés se suman los costos
fijos financieros de cada institucién dando como resultado la tasa que los bancos
nos ofrecen.

Grafica 5. COMPORTAMIENTO DE LA TASA TIIE EN LOS ULTIMOS ANOS.
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Fuente: Autoria propia con datos del Centro de Estudios de Finanzas Publicas de la H. Camara de
Diputados/ Banco de México

4.4.2 Tasas de interés internacionales

Una vez que hemos revisado las tasas de interés que ofrece el pais
deberos de buscar las tasas internacionales para tener un comparativo real y
poder tomar la decision adecuada de qué tipo de interés debemos de buscar
cuando busquemos un crédito tomando en cuenta los plazos a ser liquidado y
los periodos de gracia que sean otorgados.

2 http://www.definicion.org/tasa-de-interes-interbancaria-de-equilibrio consultado en mayo 07 del 2007
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Dentro de las tasas de interés con mayor aceptacion y movimiento en el
mercado internacional encontramos la tasa London Interbank Best of Rate
(LIBOR). Es el tipo de interés que cobran los bancos a otros bancos por sus
créditos en el mercado de Londres. El caracter central es el mercado, su
amplitud y entre otros su volumen de operaciones que hacen de este tipo de
interés un indicador internacional, por lo que se usa como base para los
préstamos a tipo de interés variable.**

La tasa Libor ha sido una de las mas estables por lo que muchos bancos
recurren a ella haciéndola por volumen una de las mejores ofertas en el
mercado. También cabe sefialar que esta tasa se utiliza como el parametro de
medicion de las demas tasas mundiales.

En la siguiente tabla podremos observar la variacion que ha presentado esta
tasa en los ultimos afios.

Grafica 6. COMPORTAMIENTO DE LA TASA LIBOR EN LOS ULTIMOS ANOS.
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Fuente: Autoria propia con datos de Bristish Banker Association (BBA)

Como podemos observar en la grafica seis, la tasa Libor tuvo su nivel mas alto
llegando casi al siete porciento en el afio 2000 igual que las tasas nacionales;
sin embargo en los siguientes afios tuvo un descenso llegando practicamente al
uno porciento en el 2003, mientras que las otras tasas ofrecian 6% como
minimo. Continuando con este histérico podemos observar que en los ultimos
afos ha tenido un incremento, el mas considerable en el 2006 con un nivel del
seis porciento en promedio, ofreciendo realmente una tasa competitiva que hace

Zhttp://www.busi nesscol .com/productos/glosarios/contabl e/gl ossary.php?word=L | BOR%20(L ONDON%2
OINTERBANK %200FFERED%20RATE) consultado en mayo 07 del 2007.
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que no solo la banca mdultiple, sino la de desarrollo acudan a ella para poder
ofrecer a | consumidor final un nivel atractivo para sus créditos.

Aun con esta variacion que esta tasa ha presentado sigue siendo la mas
conveniente en el mercado, y para asegurar un financiamiento de al menos 15
afos, debemos de buscar una tasa competitiva. Cualquier entidad financiera que
nos otorgue un crédito sobre esta base nos dard una buena oportunidad de
trabajar y proyectar sin que el riesgo de pago de intereses sea inoperante.

Otra de las tasas internacionales es la Prime Rate ofrecida por Estados Unidos
gue son los intereses cargados por los bancos de este pais a sus mejores
clientes sobre los préstamos considerados mas seguros desde el punto de vista
crediticio. La diferencia con la LIBOR, es basicamente que esta es una tasa para
clientes, ademas de que es una tasa establecida por cada banco
individualmente. %

Esta tasa estd atada a los fondos federales, y cuando esta tasa cambia, la
preferencial también cambia. Veremos en la grafica seis un comparativo del
comportamiento de los Ultimos afios de las tasas Libor y Prime. Con esta
informacion podremos observar mas claramente el beneficio que el
comportamiento de la tasa Libor ha ofrecido a través de los ultimos afos.

También veremos la diferencia porcentual de los indices de cotizacién de estas
dos tasas internacionales, definiendo que la tasa que obtiene el mayor beneficio
es la Libor, manteniéndose siempre por debajo de la Prime. Lo importante de
este anadlisis de la tasa de interés que los bancos nos pueden ofrecer,
dependera de la tasa interbancaria que negocien en los préstamos monetarios.

Siempre que negociemos un crédito, es necesario conocer el indice de
cotizacion en los intereses que se utilizara y referirnos al historico del mismo
para observar la variable que ha mantenido en los ultimos afios. Esto nos dara
una idea del incremento porcentual en el interés que deberemos de pagar al
obtener nuestro crédito optando por la mejor propuesta de financiamiento.

No debemos olvidar que cada entidad financiera sea la banca mdultiple, de
desarrollo y otros grupos financieros no bancarios utilizaran la tasa que mejor
beneficio les ofrezca, pero siempre incrementaran sus puntos fijos dependiendo
de:

e La viabilidad del proyecto

e La capacidad de pago

e Los estados financieros de la empresa
e El monto de crédito solicitado

22 http://www.busi nesscol .com/productos/gl osarios/contabl e/glossary.php2word=PRIME consultado el 07
de mayo del 2007
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Grafica7. TABLA DE COMPARATIVO DE LA TASA LIBOR Y PRIME.
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Fuente: Autoria propia con datos de British Bankers Association para tasa Libor y Grupo Financiero
BBVA Bancomer

Entre otros factores que determinaran al final el costo de interés que se debera
pagar. También es importante revisar si este interés sera fijjo o variable
dependiendo de la fluctuacion de las tasas. En ocasiones podemos encontrar
costos no solo bajos de interés en porcentaje, sino también un plazo razonable
dependiendo de la capacidad de pago que la empresa pueda generar con el flujo
de efectivo a través de su produccién y venta.

Asi, podremos manejar una herramienta en el tema de la busqueda de la mejor
oportunidad que lleve nuestro proyecto a un buen resultado en el tema de las
finanzas.

4.5 Andlisis de tres escenarios en cinco afos.

A través de conocer los gastos y costos para la produccion y la
exportacion, se podra asignar un precio al kilo de vainilla y asi conocer la
rentabilidad y/o viabilidad del proyecto.

Para poder hacer este céalculo debemos conocer la informacion de los rubros

como: inversion, ventas, gastos de produccién, gastos de operacion, gastos de
ventas, Intereses, utilidad antes de impuestos, impuestos, utilidad después de
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impuestos y utilidad neta. Con esta informacion se puede determinar el flujo de
efectivo en el escenario pesimista, optimista y normal del proyecto.

Para efecto de conocer esta informacion veremos los costos de cada rubro y
después calcularemos los escenarios con un porcentaje de incremento sobre los
costos actuales en euros.

En el cuadro numero veinte se pueden observar en los Ultimos renglones la
utilidad neta de los escenarios uno que corresponde al pesimista, el nUmero dos
que es el realista y el tres que presenta la informacion para el escenario
optimista.

Esta informacion como mencionamos es el resultado de la suma de los costos
de produccion, materiales y personal que se requiere para poder tener lista la
vainilla antes de la exportacion.

Para poder tener una mejor idea de la rentabilidad de los proyectos es necesario
tener un andlisis de al menos cinco afios en gastos, costos y recuperacion que
nos permitirdn observar la recuperacion a traves del flujo de efectivo que se
estara manejando. Es por esto que hemos presentado el cuadro veinte con la
finalidad de dar a conocer esta informacion y la viabilidad del proyecto.

Analizaremos los tres posibles escenarios que se presentaran en base a esta
informacion.

e Escenario pesimista
En este escenario estamos utilizando las cotizaciones en dolares con el precio
por kilo de 60 usd, en donde estamos estimando una venta anual de 1,000 kgs a
lo largo del afio.

Debido a la baja produccién que se ha visto de vainilla en los ultimos afios, este
€s un escenario un tanto optimista; sin embargo si se consiguieran contratos en
los que se logre garantizar la venta de esta cantidad seria viable.

e Escenario realista
Este escenario es el mas viable. Aqui estamos tomando el precio del kilo de
vainilla en 80 usd en donde se toma una venta anual de 1,000 kilos a lo largo del
afio.
Esperando empezar con nuevos proyectos de venta internacional que nos lleven

a definir contratos a lo largo del afio, se podra lograr el nivel de venta que se
espera y se proyecta.
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Cuadro 20. ESCENARIOS DE INVERSION DE ACUERDO A VARIACION DE PRECIO

Inversion: 2006 2007 2008 2009 20010 2011 2013 2014

Terreno 36.363

Camioneta 26.636

Alambres y 2,247

grapas

Palas 309

Tutores 9.090

Esguejes 9.090

Sistema rieqo 1818

Equipo de 1,050

oficina

Cuarto 352

Beneficiado

Recipientes 90.9

plasticos

Frazadas 99.43

Bolsas de 4,772

empague

Empacadora 4.545

Cajas de envio 352

TOTAL DE 85,553 10,211

INVERSION

Gastos de

Produccion

Abono 132 132 132 132 132 132 132 132

Mano de obra 4374 4,374 4374 4374 4374 4374 4374 4,374

Gasolina 2181 2,181 2181 2181 2181 2181 2181 2,181

Mantenimiento 1,090 1.090 1.090 1.090 1.090 1.090 1.090 1.090

Electricidad 1.090 1.090 1.090 1.090 1.090 1.090 1.090 1.090

Gastos extras 1,090 1,090 1,090 1,090 1,090 1,090 1,090 1.090

Etiguetas 150 150 150 150 150 150 150 150

TOTAL DE 10,107 10,107 10,107 10,107 10,107 10,107 10,107 10,107

GASTOS DE

PRODUCCION

Gastos de

Administracion

Papeleria 900 900 900 900 900 900 900 900

Sueldo de 13,080 13,080 13,080 13,080 13,080 13,080 13,080 13,080

Administrador

Capacitacion 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600

Total de gastos 15,580 15,580 15,080 15,080 15,080 15,080 15,080 15,080

de

administracion

Gastos de venta

Flete Papantla- 2,545 2,545 2,545 2,545 2,545

México

Despacho 1,090 1,090 1,090 1,090 1,090

aduanal

Total de gastos 3,636 3,636 3,636 3,636 3,636

de ventas

Ventas Pesimista 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000

Ventas Realista 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000

Ventas Optimista 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000

Utilidad Neta 1 - -15,687 -15,687 17,731 17,731 17,731 17,731 17,731
111.240

Utilidad Neta 2 - -15,687 -15,687 37,331 37,331 37,331 37,331 37,331
111.240

Utilidad Neta 3 - -15,687 -15,687 57,331 57,331 57,331 57.,331 57,331
111,240

Fuente: Autoria propia con informacién de los Ranchos Vallejo Diciembre 2006
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e Escenario optimista

En este escenario tomamos el precio del kilo de vainilla en 100 usd que es
histéricamente una de las cotizaciones mas altas del mercado internacional,
tomando como base 1,000 kilos de venta en el afio.

Si la vainilla logra retomar un costo de venta mas alto, como se espera debido a
la demanda de los productos organicos y la nueva cultura pro la ecologia,
podremos llegar a este escenario con contratos que nos garanticen las ventas
seguras durante todo el afio.

Lo importante de este andlisis es ir estimando dos factores: el precio
internacional de venta y la produccion anual de vainilla. Si en veinte hectareas
logramos producir de 10 a 50 toneladas entonces tendremos mas producto que
ofertar manteniendo un nivel estandar de precio de venta.

Con esta estimaciéon podemos calcular la produccion para poder asegurar
contratos a futuro sobre una base de cotizacion de precio del mercado y
podremos ver la rentabilidad de la produccion.

La vainilla como podemos observar, es un producto que se puede comercializar
con un buen margen de ganancia, solo que se debe impulsar la comercializacién
y el aseguramiento de los contratos para que los productores mantengan el
incentivo de la conservacion de este cultivo.

También es necesario observar que el gasto inicial que se debe mantener por
los tres primeros afos que es el tiempo que tarda la vainilla en producir por
primera vez es bastante alto, por ello es que se debe conseguir un crédito con
al menos cinco afos para ser pagado y que nos otorgue plazo de un afo para
iniciar los primeros pagos, en lo que se capitaliza y comienzan los flujos de
efectivo en saldos negros o al menos sin perdidas.

Al realizar este analisis comparativo podemos tener una vision de la
comercializacion de nuestro producto y lo que cuesta mantenerlo. Con esta
informacion cualquier productor podra decidir tomar el riesgo con una inversion a
largo plazo, o bien juntar varios productores menores que se unan en sociedad
para poder conseguir contratos donde se asegure la produccion por un lado y la
compra por otro de tal forma que todas las partes se vean beneficiadas.

De acuerdo a este estudio podemos confirmar que en el peor de los casos, no
se tendra perdida, solo una recuperacion muy lenta. Es aqui donde
investigaciones como esta tienen la oportunidad de ayudar dando los
parametros mas importantes de la asistencia que se debe de conseguir a nivel
técnico, logistico, econdémico Yy juridico.
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CONCLUSIONES

En la dltima década, se ha visto una apertura comercial a nivel mundial
que ha llevado a la creacion de diversos bloques comerciales y tratados
internacionales entre las naciones. Esto ha orillado a que nuestro pais también
haya buscado nuevos socios comerciales para hacer de nuestra economia
cerrada, una economia de oportunidad con el intercambio con otros paises.

Uno de los tratados de mas éxito ha sido el del Tratado de Libre Comercio con la
Union Europea (TLCUEM) debido a que fue integrdndose paulatinamente hasta
llegar al 2007 con la desgravacion de los productos considerados por parte de
México. De hecho, este tratado ha representado segun cifras oficiales un
crecimiento en el intercambio comercial de mas del 200% donde sobresalen las
importaciones. Sin embargo, se ha sostenido la ventaja de traer mas inversion
europea a nuestro pais que resulta directamente en beneficios con la creacion
de empleos y oportunidades de seguir comercializando con el segundo socio
mas importante de negocios para México.

De los retos que nuestro pais tiene con el blogue europeo en el nivel alimentario
es proveer mayor calidad, normatividad y sanidad en la elaboracién y
exportacion de productos, haciendo una mejor presentacion para el mercado al
que se dirigira.

Otra de las oportunidades y retos que representa Europa es la busqueda de
alimentos organicos o naturales que mejoren su nivel de vida en la salud de sus
habitantes, donde los productos agricolas podrian encontrar un nicho de
mercado con capacidad adquisitiva oportuna que permita mantenerse en la
comercializacion y competencia; no debemos olvidar que uno de los retos a
vencer es la seriedad y la busqueda de negociaciones bien hechas con estos
socios comerciales.

Dentro de este tipo de productos naturales y exéticos podemos incorporar a la
vainilla, ya que incluso uno de los importadores mayores de esta, para México
ha sido Alemania. El problema que se ha presentado para poder seguir
captando mas ventas es la falta de interés de los productores de la region
mayoritaria en México, Papantla, por los costos que representa y los pocos
contratos que se han cerrado al no tener una planificacion en la produccion y la
debida instruccion para la comercializacion directa con socios de este pais sin
ocupar intermediarios que se quedan con la ganancia mayor de la produccion.

Debido a las condiciones especiales en el clima que este cultivo requiere es que
se desarrolla unicamente en el golfo de México, por tener la mayor humedad de
la region, asi como constantes lluvias y riqueza en los minerales del suelo, el
trato delicado que debe de darsele a los procesos de polinizacion y cosecha
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para no perder la produccion, asi como otros factores de riego y nutrientes
adecuados junto con luz solar correcta hacen que sean pocos los productores
gue siembren y mantengan esta orquidea en sus tierras. Sin embargo, no solo
las caracteristicas especiales del clima son necesarias, también deberemos de
tomar en cuenta la inversion inicial antes de que una planta empiece a producir,
con lo cual el margen de agricultores interesados por seguir con esta plantacion
se reduce considerablemente.

El Consejo Veracruzano esta buscando tener centros de beneficiado de forma
comunitaria y que sean los mismos productores quienes lo manejen obteniendo
la ganancia una vez que la vainilla haya sido preparada para ser utilizada en su
forma mas optima. Esto permitiria tener una ayuda para seguir incentivando
este cultivo.

Se ha podido reconocer la gama de productos a los que la vainilla puede estar
incorporada. Podemos encontrarla de manera diaria en nuestras vidas en un
simple perfume o una pastilla, tal vez un aromatizante o en un agradable sabor
en los postres o el café. Con ello determinamos el uso cotidiano de la vainilla,
por lo tanto el éxito que se determina al ser un producto altamente consumido.

Existen muchos mercados a los cuales el producto puede dirigirse y que tiene
plena aceptacion en sus diferentes presentaciones y calidades. A lo largo de
esta investigacion pudimos analizar la importancia de la vainillina como el
elemento que define la calidad de este producto y que determina junto con el
volumen internacional el precio al que se vendera y sera comprada.

Se plantea el impulso de estudios tecnolégicos para que el contenido de
vainillina se incremente cada vez mas en la vainilla de Papantla y se adquiera un
valor méas alto en el mercado internacional que conlleve al resultado de ser la
calidad mas buscada en el mundo y por lo tanto la de mayor demanda, como lo
era a finales de la segunda guerra mundial antes de que se empezara a
cosechar en Indonesia produciendo calidad méas baja pero con mucho mas
volumen.

Aunado a esta busqueda de calidad, se encuentra la de técnicas para optimizar
el empaque y embalaje de la vainilla que logren conservar no solo el aromay el
sabor sino también el aroma, la frescura de este producto para hacerlo mas
atractivo al mercado internacional.

Una de las partes esenciales para la exportacion de este producto es conocer el
marco legal en el que debemos hacer nuestras operaciones para no caer en el
error de faltas que nos lleven a multas o peor aun a la sancion de la eliminacién
de la licencia para exportar. Se ha podido observar que, lejos de encontrarse
con barreras burocraticas o insuperables, existe gran facilidad para los procesos
de comercializacion al extranjero, especialmente al mercado Aleman.
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Con certeza podemos hablar del mercado Aleman como una oportunidad de
negocio debido a la nueva cultura de aceptacion de productos naturales en la
busqueda de sabores y olores que sean benéficos para la salud. La vainilla
encuentra cabida en esta cultura por su extenso uso como saborizante y
sazonador de la comida gourmet y de la mas fina reposteria.

Sabemos que el ingreso per capita que la poblacion alemana mantiene, permitira
en mucho, el éxito de la exportacion de vainilla. Ademas que debe ir enfocada a
un mercado de personas entre los 20 y los 50 afios promedios de edad.
Sabiendo que esta es la media de edad productiva de las personas, también
reconocemos gue es un sector con la capacidad adquisitiva para visitar los
mejores restaurantes donde la alta cocina es bastante reconocida y ademas
promocionada al resto del mundo.

También, reconocemos que la relacion comercial entre Alemania y México,
histéricamente ha sido muy estable, mas aun ante una apertura de mercado
como lo es la Unién Europea que nos ofrece muchas ventajas, entre ellas el
arancel preferencial que incentiva a llegar a estos mercados.

Esto nos abre otra oportunidad a nivel comercial para pensar en el mercado
aleman como un pais seguro para hacer negocios. Asi mismo, reconocemos las
cadenas mas importantes de distribuidores a los que tenemos que dirigirnos
para tener la correcta penetracion del mercado con gran éxito, siendo en
Alemania la forma de comercializar un nuevo producto.

Lo mas importante, sin embargo, es saber que es un mercado altamente
preocupado por la ecologia mundial con lo que se buscan productos naturales
con empaques atractivos que no dafien a la ecologia. Sin embargo para
Alemania, México no representa un pais serio en las negociaciones comerciales
por la impuntualidad o la informalidad que podemos tener por la falta de
conocimiento de los procedimientos adecuados y los compromisos que estamos
listos para enfrentar como empresa.

Asimismo, se deben negociar las condiciones adecuadas de pago mediante los
instrumentos internacionales que nos den una seguridad al inicio de nuestras
operaciones como las cartas de créedito.

Por otra parte, para iniciar un proceso de exportacion con el menor riesgo de
pérdida y buscando tener el mayor éxito, es necesario el planteamiento de un
proyecto financiero por lo menos a diez afios con los escenarios optimista,
realista y pesimista que no pueda dar una visién del negocio, con el capital que
se requiere y el monto del cual se debera buscar el financiamiento.

Existen diversas entidades y programas de gobierno, mediante los cuales

podemos buscar el financiamiento cumpliendo algunos parametros para los
programas y obteniendo buenas tasas de interés en la banca de segundo piso
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con contratos a largo plazo y con un plazo para el inicio del pago del préstamo.
Esto nos ayudara a la recuperacion de capital para tener circulante y poder
enfrentar los compromisos financieros.

Por otra parte se plantean los gastos a los que una empresa esta sujeta, desde
el personal, hasta los procesos de produccidn con costos que nos permitiera el
analisis de los diferentes escenarios con diferentes precios de ventas y montos
de produccion.

Una vez que se tiene esta informacion podemos decir que es viable la
exportacion de vainilla, especialmente al mercado aleman, en donde estamos
asegurando un éxito desde el inicio de nuestro proyecto por la necesidad de
productos naturales y la alta calidad que la vainilla de Papantla representa en el
mercado internacional.

Si se logra hacer de la exportacibn un constante modo de crecimiento, se
deberan impulsar los contratos de ventas para asegurar la compra de la
produccion y que se pueda seguir incentivando el cultivo y el desarrollo de las
nuevas tecnologias para la vainilla de Papantla.
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