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INTR ODUCOGCOUGCTION

*



Originalmente mi idea para este trabajo
era la de hacer una presentacidn que girara
alrededor de la psicoterapia de grupo-psico~
analﬁicanqeﬁte orientada., Habiéndome entrena-
do como psicecanalista ep el National Psycho-
logical Asgsociation for Péychoanalysis y més
tarde como psicoterapeuta de grupo en el Post-
graduate Center for Mental Health en la ciudad
de Nueva York y habiendo-orientado mi pracrti-
ca profesional psgicoanalfticamente, tenia la i-
dea de hacer um analisis de algunoas aspecios
tebricos y prdcticos dentro de la psicoterapia
de grupo psicoanalitica. Tenfa en mente también
incluir en mi .presentacidn una seccidn sobfe elf
movimiento de encuentro en psaicoterapia, mismo
que se ha difundide con gran fmpetu en los Esta-
dos Unidos y al que durante mi gsgtancia en la
ciudad de MNueva York habfa estado expuesto
directa e indirectamente, Descripciones, defen-
sas y.criticas del movimiento Hﬁnaban paginés

de libros y revistas sobre psicoterapia y de re-

vistas no especializadas y periodicos; colegas v

-pacientes se referfan a esta tendencia; conferen-



cias eran dictadas por uno u otro exponente del
movimieunto, todo lo cual sumado constituye un-
jinmenso volumen de material de asfudin.

En un princibio consideré al movimieato
y terapias de encuentro ¢omo una "meoda™ que
pasaria sin tener mayores repercusioneé;sin em-
bargo mientras mi entrenamienco y ejercicio pro
fesional se desarrollaban dentro del marco psico-
analﬁica.-evidenciaha que los grupos de encuentro
crecfan en popularidad y este nuevo movimiednto en
psicoterapia adquirfa un gran impetu, sobre todo
en el trabajo con grupos.

A mil regrego a la ciudad de México en 1975
no puedo negar haber experimentado cierto asom -
bro alrdarme cuenta que el movimiento vy teraplas
de encuentro habfan llegado hasta aqui, Se ofre -
cfTan maratones y otras actividades de grupo que
correspondian a aquellas ofrecidas poer el mowi -
mienfo de encuéntro en los Eastados Unidos. E=sto
me hizo reflexionar sobre las implicacicnes de
esta tendencia dentro y fuera del -campo de la psi-
coterapia: las condiciones de su surgimiento,los

factores propicios para su expansion, difusidén y



popularidad, las ideas que le subyacen y sus re&-
sultados. Con esto en mente vy alentado por uno
de mis asesoreg de tesis, el Dr, Fernando Cessgar-

man, decid! escribir el presente trabajo sohre el

movimiento de encuentro en psicoterapia de grupo.

En clasificaciones recientes dentro del cam-
po de la psicotelrapia de grupo se incluyen va las
terapias de encuentro. Si bien algunos de sus an-
tecedentes se encuentran en el campo de la psico-
terapia individual y sus conceptos se han aplicado
a -la prictica de la misma, es en -el trabajo con
grupos que éstas han adquirido maver pc;pularidad,
Asl pues el primer capftulo, Desarrocllo Hiztdri-
Co del la Pgicoterapia de Grupo, permitirgd situar

al movimiento y terapias de encuentro en el mural

it

polifacéticc que constituye la teoria y prictica de
la psicoterapia de grupo en la agtualidad.

El capltulo segundo, El Movimiento vy las
Terapias'de Encuentro en Peicoterapia de IGrupo,
egtd dividido en tres secciones: en la primera ex-

pongo ciertos desarrollos gue se dan en el campo

de la_.p'sicot_erapia ¥ gue van a sentar'las bases con-

ceptuales y pricticas de las terapias de encuentro;



dado que algunas de las técnicas originadas en

el campo de la dindmica de grupo se han consi-
derado como precursgoras de las técnicas de en-
cuentro, eu la segunda seccidn descriho.los an-
tecedentes de las terapias de encuentro desarro-
lladasg en el campo de la dindamica de grupo y &n
la tercera secci6n analizo los conceptos que for-
man la estructura concepitual y prdctica del movi-
miento y gfupos de emcuentro.

En el tercer capfrulo, TECﬂiCaS-REPrESEHEa-
tivas Dentro del Movimiento de Encuentro, hago
una breve descripcitén de algunmas de las técnicas
gue han sido incorporadas al movimiento. Dicha
descripcidn permitird captar la esencia de las téc-
nicas utilizadas en los grupos dé encuen;rn ¥y una
mejor comprensidn de los conceptos alrededor de
los cuales gira su practica.

1 movimiento de encuentro surge y evolu-
ciona en un contexto sociccultural determinado: lal
sociedad urbana actual. En el cuarto capftulo;rCa~
racterf{sticag de la Vida Urbana Moderna:Su I'nfluen-
cia en la Evolucion del Movimiento y las Terapias

de Encuentro, hago una descripcidn de algunas de



las caracteristicas dé la vida urbana nioderga
que considero han contribuide al surgimiento y
propagacion del movimiento y'lés,grupos de en-
cuentro. :

Para concluir, en el quinto capltulo, And:
lisis Critico del Movimiento de Encuentro - ¥
basado én lo descrito en los capftulos anteriores-
intento hacer una evaluaéiﬁn del movimiento y los
grupos de encuentro, de su reprdus&én, su aplica-

cién y sus resultados,

|



Capitulo I,

Desarrollo Histérico de la Psicoterapia de Grupo..
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Cuando se habla de los inicios de lo psicoterapia
de grupe, es comdn empezar ¢on la mencién de que di-
cho campo fiene orfgenes an &pocas remotas de fa huma

-nidad; la historia estd |lena de hechos de los que po=

driamos inferir no soleo la percepcidén de lds propiedades
y Funcionamiento de los grupes, sine su ufilizacién por
dirigentes espirifucles, polificos, militares, etc,, con
propdsites diversos, incluyendo objetivos psicoterapéu-
ticos. -

La historia "fermal" de [a psicoterapia de grupo
se comianza, sin embargo, mencicnunde los trabajos de
Pratt con pacientes tuberculosos, En %05 Proit inaugu-
ra {a Clinica de Control del Pensamiento para pacientes
tuberculosos en Boston, en el Hospitel General de Ma-
ssachusets. Pratt, pensondo que fos miembres de un gru-

-pe, compuesto por individuos con probleméfica similar

podrion ayudarse enfre sl y dodo que los tuberculosos,

rechazados por la poblacidn en general y con una afec-
ci6n que los unfa formaban un grupo, decidib, para cce-
lerar su recuperacién, tratarles en grupo.,

El métode vsado por Pratt es conocido come el
"Método de Clase", Lo empieza utilizande con pacientes
tuberculosos (85) y més tarde lo extiende aul tratamiento
de pacientes diabéticos y cardiccos (86). En 1930, utili-
za su metodo en el iraotemiento de pacienfes psiquidiricos.

(87).

El Método de Clase de Pratt consistia en reunir a
los pacientes gn grupo e impartir una conferencia acerca
de su padecimiento ¥y medidus higiénicas necesarius para
su recuperacién, Dobo g los pacientes indicaciones espe~
clficas que &stos deblan seguir y en coda clase se "califi-
cabo" o los poecientes segdn su acatemiente a las indicacio
nes médicas, Fstoblecié ademds un sistema de premios, pa-
sando o "los mejores de [a Clase” o occupar les primeros lu-
gares del soldn, vtilizando la competencia entre los miem~
bros del grupo para ocelerar su recuperocidén., Ademds de
[a conferencia dictada por el médico, el que funcionaba
como |Tder benévelo y paternal, se¢ daba cpertunidad ¢ ios
enfermos hacer preguntas ecerca del tema tratade, para a=
clarar sus dudas,

Pratt se besaba, ademds, =n que los fuctores emocio-
nales jugaban un papel imporfante en la recuperocién de
las enfermedades, aceptando la afirmaciédn de Dejerine de



que la psicoterapia dependio completa y exclusivamehte
de la influencia benéfica de una persona sohre ofra. -

Varios médicos empiezan a aplicar el método de
Pratt en el tratfamiento de diversas enfermedoades, Emer-
son lo aplica a nifios desnutridos; Buck a hipertensos y
Chappell o pacienfes con fOlcera péptica,

Lazell (47}, en 192 vtiliza el Método de Clase con
pacientes psicdticos en el hospital de 5+, Elizabeth en
Washington, 5u método consistla b&sicomente en confe~
rencias, habiendo poca interuccién enire los pacientes,

.Consideraba que los pacientes se beneficieban por sentir

que compartian su enfermedad ¥ problemas con individuos
en similar condicién v que ademés, la figure del médico
se hacla menos amenazante al tratar a los pacientes an
grupo .

Marsh, (62), psiquiaira y ministro, utiliza en |209
el Método de Clase en su tratamiento de psicéficos, a-
gregando ¢l misme un tinte religiose vy llamandele "el
equivalente psicologico de la resurreccidn  Reudne «
pocientes., fdmiliores de los pacientes, religiosos vy per-
sonal de hospitul en closes en las que fodos eran consi-
derados come esfudluntes, los que deblan firmar vn "“poe-
to psiquidirico” en el que se comprometion o ser punfua~-
les en su asistencia y colaborar en las clases, Las confe-
rencias se daban en lenguaje simple y después de las mis=
mas se inicicba lo platica y discusién sobre el tema, Swu
idea sebre la eficacia de la ferapic de grupo se basaba
en que "lo mase hebfa hécho. que el individuo enfermera

las mosa lo curarla”

Marsh se considera como pionerc en la psisquiotrla
social, debido o la gron importancia gue doba en el en-
trenamiento del persondal del hespital para el logro de
la rehabilitacidn de los pucienfes {61). .

Snowden (102) vtilize el método de clase con pacien
tes psiquidiricos, elaborando un cicle de conferencias a-.
cerca de las causas de las enfermedudss mentales, Des-
pués de cada conferencia, le daba tiempo o cadu pacien-
fe para que relacionara el material tratado en la conferen
cia con su propio padecimiento.

Low {55) y Klapman (44j (45}, cunque utilizando un
enfoque didactice en sus grupos, empiezan a dar més &nfasis



en las interacciones de los pocientes, extendiendo el pe=
rlodo de entrevista, plética y discus ién posterior a lo
conferenciua dictada por el médico: el perTedo de intera-
ccidn continda siendo controlade y dirigido por el médi-
¢o, buscando éste una comprensién y asimilacién de par=
te de los pacientes de los procesos de su enfermedad y
una cofaboracién de los mismos en su frafomiento. Llow
funda en Chicago una orgonizacidn llamada Recovery INC,
(Recuperoacién incorporada) para pacientes enfase post-
hospitalaria, en [o que frabajaba con grupos, en los que
operaban controles represives, habiende una jerarquizo-
cidn de los pacientes por rangos y en los que los "jefes™
y sus "asistentes" diriglan las accionegs de los demés miem
hros del grupo. ' B

Hasta aqui, el trabajo realizodo cen grupos, tanto
con afeccliones somdticas como psiquidfricos tiene un ca-
rdcter diddctico, inspiracional y represive. E[ trabajo
en esta fase inicial de la psicoterapia de grupo, se basa
en ideas sobre el funcionamiento de los grupes tales como
cohesién, imitacidn, sugestibilidad e idealizacién que se
encaouzoban al logro de fines terapéutices, funcionande
estos grupos bajo el liderazgo henévelo del médico que
mosiraba un genuino interés en la recuperacién de sus pa~
cientes. Se tiene en mente también el propodsito de dis-
minuir el sentimiento de aislumiento en los pacientes,

Al final de la décoda de los 205, Burrow, psicoana-
lista entrenado por Freud y Jung ¥ analizado por este Ol=
timo realiza lo que se puede considerar come esfuerzos
pioneros en la aplicacidn de conceptos psicoanalfticos en
el trabajo con grupos, Acufia el término de ondlisis de
grupo (group analysis) {11), Aplicando el mismo al primer
tipo de ‘andlisis conduetual conducidé en grupo. Mds tarde
Burrow cambia el nombre de su método al de filoandlisis,
que refleja su interés en el proceso evolutive del hombre.

Para Burrow, Los problemas individuales, eran sinto-
mas de los problemas sociules y decla que e psicopatélogo
deberla ocepfar.la funcién més eamplia de "socidloge ellnica™
y reconccer su oblignecidn de concepfualizar la neurosis tan
te en. su contexto individual come social, Pensaha que el —
psicodandlisis habTa restado importancia a {a sociedad en su
rel de productora de patologfa v vela al grupo como un fazo
entre el individuo y la seciedad, con potencialidades tera-
péuticas, Vela al paciente y ¢l médico como elementos de
una sociedad enferma y a lo terapia como wna oeporfunidad
tanto para el terapeuta como parc el puciente para entender
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las aberraciones sociales de la que eran victimas, Con-
sideraba que la sociedad es la que est@ enferma, - la gue
sufre de neurosis social y el ajuste del individuo impli-
ca una compulsidn o conformarse a la imagen social la
que lo hace incopaz de responder de lleno o su momenteo
bicidgico real, haciéndolo por lo tanfo neurdtico,

Burrow relega a segunde término las reminicencias
de pasado, trabajande en sus grupos escencialmente con
la situacidn presente, Considera ademés, los correlatas
Fisioldgicos de la condueta, analizando las expresiones
somdticas del stress y utilizando diversos ejercicios para
la concientizacidn de los mismos,

J

Las ideas de Burrow, gque no recibieron acogida en
su fiempo, cabtfan, como veremos mds adelonts en el
contexte del Movimiente de Encuentfre en psicoferapia de
grupo y han sido recientemente reconsiderados (78} (107]),
Burraw, quien obundona la fobor terapéutica por sus intew
reses en la investigacidn, y proboblemente por no haober
gncontrado en su &época eco pura sus ideas, hvbiera podi-
do integrarse y desarrollar sv frabajo como ferapeuta @
parfir de la década de los 60s en que el movimiento de
encuentre en psicoferopia florece,

Wender v Schilder, terapeutas americanos empiezan
su trabajo terapéufice con grupos en los primeros ofids de
la década de los treintas, y ounque conservan cierfes pa-
trones didécticos, infegran en su trabuajo concepios psico-
anal fticos. : .

Wender {10}, en su funcién de director de un hospi-
tal en Nueva York, organiza el hospita! en tal forma que
c¢ada paciente colabora para fograr el funcionamiento ade-
cuado del hospital, por lo que se le considera también
pionere en la psiguiafrfe social y la cemunidad ferapéuti-
ca, En el trabaje can sus pacientes en el hospite!l, com-
bina las sesiones individuales oon las de grupe, observando
que en ¢l drupo se daban menos resistencias, mayor espon-
taneidad, desarrolldndose la transferencia no selo hatta
el terapeufa, sino hacia los otros integrantes del grupo.
Empezabo lus sesiones con pldticas sobre femas psicdanalTl-
iicos tales como el signifcude de !a conducta, la interpre-
tacién de los suefios y la funcidn del inconciente , wiili
zando {o discusién sobre aspecios psicodinémicos para lo-
grar la interaccién del grupo v la adquisicién de insight.
{El empezar las sesiones con la infroduceién de un fema

e
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para discusidn es una précfica que inclusive Wolf {l14)
ncepta haber adoptado cuando comenzé su trabajo coen
grupos, principalmente por temer que no se diera la
interdccidn esponfdneamente ),

Wender sostenla que los neurosis resultoban de
conflictos familiares que mds forde se manifestarlan
en la relacién del individuo y la sociedad y que por
este mofivo, fa reversibilidad ds 1a neurosis se lo~-
graria més fdcilmente en vna sitvacién similar, en la
que el grupo terapéutico serfc una mejor familia en
la que Jos viejos conflicios saldrfan a relucir y po-
drfan corregirse con la interaccidn corrective en
el grupo v lo adquisicién de insight.

Schilder, (94) trebajando en e! hospital psi-
quidtrico Belleview, en" Nueva York, empieza en 9?32
g exparimentar en el trabajo terapéutico con grupos de
pacientes del departemento de consulta externa del hos
pital. \
La técnica de Schilder en el trabajo con sus gru=-
pos tiene aln rasgos didé@ciicos y directives, pues em-
pezaban tembién las sesiones con discusiones esfructura
das y hacia que los pacientes llenaran cuestionarios &=
laborados festo Gltimo lo hacla més bien pora corrobo-
rar algunas de sus ideas}. Sin emborge, Schilder da
gran imporfancia a las relaciones e interdgcciones de los
miembros de sus grupos y febricamente su aproximacidn -
en la teropia de grupo ¢s definifivamente de orienta-
cién psicoanalltica, Aungue sstimulabe lo interaceién,
bésicamente mantenla su nevtralidad enalffica,analizando
la transferencia y la resistencia y tfrabajonde con lo con-
ducta en términes genéficos para lograr cambios definiti-
vos, D& gran imporiancia o la adquisicién de insight,
entendiendo por éste la capocidad de aceptar las estructu’
ras del mundo real ¥y de comportarse de ccverdo a dicha =
realided, DecTa que lo incapecidad de actuar reallstica-
mente se ve imposibilitada entre otras cosas, por las
idealoglas que cado persona tiene, sieado las ideologlas
vn conjunto de ideas arraigadas que dan al individuo o-
rientacidn en su pensamiento y acciones, Estas ideologlus
s5e adquieren g femprana &ddad, feniendo material concien-
te e inconciente y mediante el andlisis en el grupo v la
adquisicién de insight sobre las mismas, el paciente se
libhera de prejuicios e ideas errdneas sobre sI y sobre los
deméds, logrando entonces actuor de acverdo con lu realidad.

(95).

[



19—

v

El inferés de Schilder en la esfera corporal del Yo
se refleja fambié&n en su trabajo con grupos, afirmando
que la ideologla que el pociente formo acerca de su
cuverpo, fuega un Iimpertante pupel en su psicopatologla
y que cualquier dofic que el cuerpo sufra, por leve que
sed tendrd un efecto sobre la imagen corporal, sobre la
ideclogla acerca del cuerpo y sobre el estile de vida del
individuvue.

Schilder anticipd dificultades confratransferencia-
les determinados por {a sitvacién grupal, por ser el te-
rapeuida el objeto de la admiracién, odio y amar sexval
de los miembros del grupo, advirfiendo que dichas expre-
siones deberfan ser vistas como expresiones simbélicas de
experiencias infantiles {transferencia) y que por lo tanto
el terapeuto deberla responder o ellas sole en su menfe,
lo que le darfla liberfad en su tarea de ayuddar a les pa-
cientes en lo reinfegracidn de 'dichas experiencias a su
experiencia vital total {96). Schilder defiende también
ld complementacién de la terapia individual y en grupe,
iratando &l mismo a sus pacientes en ambas modelidades.

También en la décado de los ireintas, Slavson, in-
geniero de profesién, pero bien versado en psicoondnalisis
y preocupade por los males de la sociedad, empieza ha-
ciendo importantes contribuciones sobre la educacién
progresiva reconacidas internacienalmente y aplica ideas
psicoanallticas en su frabajo con grupes,

Slavson {%8), creo la Actividad Terapéutica de Gru
po parea trubajar con nifios en la efapa lofehte, Pensaba
gue a través del trabajo con nifios se podria loegrar en
Ofltima instancia vn cambio social, viendo ias rafces de
los problemas emocionales de los nifies en las relaciones
familiares vy en la caracteristica represiva de la educa-
cidn en nuestra culiura. Asl pues, aconsejoba dar la o~
portunidaed o gque los nifios se expresaran [ibremente en
grupos guiddes por [Tderes psicoaneilificamente orientadeos,
Estos grupos representarlan paro [os nifios Familias mds
sanas que permitirfTan la expresidén de sus conflictos fami=--
liares reales, lo que los llevarfa a encontrar seluciones
més realistas o sus problemas, dedo que tendrfan experien-
cias emocionales correctivas, Empieza o trabojor con
nifos en una institucién del Jewish Board of Guardians en
Nuveva York, en 1934, Consideraba que el trabajo con ni-
fios serfa mds apropiade si se realizaba orientado @ la acw
tividad, con contreles y gufe emocional; no consideraha
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adecuado trabajar con interprefaciones verbales y decla
gque el insight se lograrfo de todas fermas, aungue @ un
nivel inconciente, en sus grupos de actividad, Era ne-
cesario que los iTderes propiciaran un ambienfe de aomer
incondicional, pora corregir las experiencias traumétin
cas} se deblfa facilitar y estimular lo gctividad de los
nifics, aceptando sus conductas hostiles y agresivas,

Slavson (29} extiende més tarde su trabajo a la
psicoterapia de grupe con adultos, considerundo que
en la psicaterapia de grupo se deben de dar las siguien
tes caracterlfsticas: 1)Relacién (fransferencia). 2)Su~
blimacién., 3) Catarsis, 4)lnsight, §}Prueba de realidad,

Slavson 1lame a su trabajo en grupe "Entrevista
Analltica de Grupo” y vemos a fravés de sus exposicio-
nes tedricas (98) (I00) (101), gue aunque conciente del
proceso de grupo, considera que es un errer hablar del
grupo como una entidad en ferdpia, pues es el individuo
vy ne el grupo como tal, el que debe ser foce de la aten-
cidn teropéufica, Considero la cohesién (sinergia en sus
férminos) come un elemento destruciivo en el grupo tera~
néutico y que previene el beneficio terapé&utice del indi-
vidve en el grupo, El proceso terapéufico, dice es por su
haturaleza misma, ontagenfco a las formaciones grupales
y o la dindmica de grupo. Slavson dice que el terapeuta
debe conocer o cada paciente, su patoleglfa y dinamica y
analizarlas individudlmente en la sitvacién teropéutica de
grupe: el grupo sirve como cafalizador de fa din&mica in~
dividual, acelerando la regresidén y debilitandeo {os defen-
sas, vy debe considerarse s6lo como escencario de [as respues
tas individuales de cada paciente, B

Slavson habia también de la solidez bésica de la re-
lacién terapéutice {alianza terapéutica},dando gran impor-
tancia a la misma y considera que el precese de transferen-
cig s5¢ modifica cwvantitative y cualitativomente en el gru-
po,en el que ésfa no es tan infensa como en psicoandlisis

(78],

La influencia de Slavson en lo psicoterapia de grupo
en los Estados Unidos he sido muy Tmportante, no solo por
su prolffica literafura sobre el fema, sine también por sus
esfverzos paro lograr el desarrolle y aceptacidn de esta
disciplina como profesidén, Su mefa era fa de fermar una
erganizacidn prefesional que mantuviera un alfto nivel pro -
fesional y que permifiera el intercambic de informacién
entre los profesionistas en el campo, Su mefa se vid reali-
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zada en (942, al crearse lo American Group Psychotherapy
Association, * '

Morene, contemper@neo de Slavson en-sus actividades
relacionadas o la psicoterapia de grupe en las Estades Uni-
dos. Introduce a este pafls sus méfodos particulares, el
psicodrama y el sociodrama {72) & (73).

En [a primera guerra mundial, Moreno fenfe a su cargo
la administracién de un compo de tiroleses; alil observe que
jo adaptacidén de lus personas en el coampo ere mejor cuande
se les permitfo Fermar sus propios grupes; basedo en esta ob-
servacidn, elabora un cuestionario que serla la base de su

.test socioméirico que mide patrones de atraccidn y repulsidn’

dentro de un grupo {71). .

Moreno dice que el hombre es por nafuraleza, espontd-
neo y creader y el no poder utilizar estes dones naturales,
hace que se enferme. Asl pues, dice que los grupos con las
fécnicus psicodramdticas pueden ayudor ol individuo o recow
brar la espontaneidad perdida, teniendo efecfos terap8uticos,
El actuar los problemas y conflictos va méds alld de la simple
verbalizacidén d® los mismos; es 1o actuacidn, "Act=Cut" que
los pacientfes hacen en las dramatizaciones de suv probleméiica,
ioc que llevard al paciente o la liberacidn de sus fuerzas crea~
tivas,

El métode de Moreno se desarrella vfilizando a un grupo
de pacientes que interactlan en las dramatizaciones, desem-
pefando diferentes reles; sin embargo, més que utilizar al
grupo Gomo entidad y campo de accifn terapéutica, se enfati-
za la interaccién espontfinec de los compenontes del grupe en
la acfugeciones, en las que, segdn Moreno, se beneficia tante
el que "actin®, como el "especfador”,

Moreno se adjudica ¢l haber acufiade el término psicote-
rapia de grupo "en [?31,ser el primero en utilizar el término”
Wet-Qut", que utliza para describir Ta actuacién de los pa-
cientes en el psicoedrama y haber empezado o utilizar métodos
de grupo desde |211, .

Moreno funda en Nueva York su instituto de psicoterapia
de grupo, asf como dos revistas: "Sociometry" y "Grouvp Fsyche
therapy" -

: *Llamada inlcialmente "Americon
Group Therapy Association’',
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Se puede considerar al psicodrama de Moreno come un f

método bésicomente catdrfico. Llaos fécnicos de accidn y ac-

tuacién y lo dociring de espontaneidad de este avtor, han

influido notoblemente sobre los terapias de encuentre gque

empiezan a difundirse notoblemente en los Estado Unidos a

partir de la décoda de los sesentus, y que son el tema central

de este trabajo, por lo que volvere més adelante a los concep

tos de Moreno v sus cantribuciones a las mismas,

La déceada de los treintas, escenarico de la gran depre=- 9/
sidn econdmica, hace que se incremente en los E, U, la préc- I
tica de la psicoterapia de grupo, sobre todo en cllnicas vy
agencias sociales: la presién econdmicao y la falta de personal
parag atender a un numero creciente de pocientes, hace que
psicélogos y frabajadares sociales empiecen a vtilizar técni=
cas de grupe. Durkin (14) empieza a trobajar con nifios en
un taller de laberes . manvales y posteriormente hace terapic
reconstructiva con nifies. Durkin, Glatzer y Hirsh {19} basa-
das en su convencimiento de que los problemas de los nifios
estaban intrlnsicamente relocionados a los de sus madres, ¥y
de gue el tratamiento aislado de los nifios no daba ltos resul-
tados buscados, empiezan o trabajdar con grupos de madres
de nifios gque estaban en troetamiento, siendo el trotamiento
de éstas no adjunto al de sus hijos, sino independiente, Es
interesante mencionar que Durkin, Glatzer y Hirsh, noc pro-
venlan de la profesién médica, stendo ademés mujeres, lo gue
les causd erlticas, por involucrarse en el tratamiento psico-
terapéutico v no limitorse a lo tarea psicoméirica, que era
fa designoda a los psicélogos (31)* :

En los primeros afios de la década de ios freintas, Weolf
empieza a interesarse en el trabaje de grupes, feyendo la li-
terature sobre el tema, revisando o Schilder y Wender, & in-
clusive porticipande en una sesidn psicodrématica con Moreno,
En 1938 propone o diez de sus pacientes en psicoandlisis
(5 hombresy 5 mujeres) comenzar un grupoe terapéufico, occe-
diendo &stos d su proposicién, Esta actividad en grupo les
daba la eportunidad de compartir sus problemas comunes: los
externos, prmr:lpalmen’re de tipe econdmico debidos o lo de-
presidn econdmica y los Internes, o sea el padecimiente emo-
cional, Ademds en una &poca en la que fodos eran aquejados

*Etn 1976, Henriette Glotzer, psicéloga,
es nombrada presidente de la Ameriean
Group Psychotherapy Associsafion,
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por limitaciones econdmicas, el tratamiento en grupo era
ventoja por su coste mds bejo, Para 1942, Walf tenla ya
cinco grupos, uno deellos formade por 5 matrimonies(lo
que lo hoce precursor en el frofamiento de parejas.)

Al principio, y quizd por su propia ansiedad ante
gsta nueva practica, Welf {l12) empezaba con una breve
pldtica acerca de los procedimientos o vsar, vt izando
también la feenica de que [os pacientes fomaran turnas
para hablar, Més tarde, al darse cuentc que [a intera-
ccién se dabg en Forma espontdnea, abandone &stas prdc-
ticas,

Una de las coniribuciones de Wolf {l1I3) es la "se-
sidn alferna”, gue es uno sesidn a la que asisten todos
fos miembros del grupo, sin el terepevia, dande la oporfu-
nidod o Tos pacientes de ventilar sus sentimientos hocio el
terapeuta.

Wolf dé el nombre de "Psicoandlisis en Grupo" o su
méfodos, afirmando que las.féenicas psicoanallticas son
perfectamente utilizables en el grupo, Wolf vsa [o infer=
pretacién de suefios, trobaje con [a resistencia, con la
transferencia y la reconsfruccién genética en su frabajo
con grupes, Enfotiza la importancio de la individualidad
de los miembros del grupo, La exploracidén de les diferen-
cios entre los miembros del grupo y del contenido latente
de las interdcciones y comunicaciones permite el andlisis
intrapsfquico y genético de la conducta de los pacienfes.

En las terapias de gripo no analfticas, nos dice Welf,
(1i4) se enfatize mds en lo que de comidn tienen los miembros
del grupo,se tiende o io homogeneizacidn, al acting out, vy
por consiguiente o la repeticidn de conductas infantiles,sin
ia elaboracidén de las mismas, lo individuolizecidn de'los pacientes v
del grupo y lg heterogeneidad-de los grupos son caracteris-
ticas de! método de Welf,

Para 1974 Welf tiene ya [3 grupos de psicoterapia y
empieza o impartir seminarios en el New York Medical Co-
Itege, en el Post Graduaie Center for Mentul Health y pri-
vodamente. En 1949 tiene su primerg experiencio en el
tratamienic de una familia como grupo,

AsT pues, Wolf sigue la Ilnec de Siavson, en cuanto
a considerar que ne es al grupo al que se trata, sino que
se analize al individue en interaccién con otros individuos,
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diferencias entre los grupos analfticos: grupoes tipo Bion,
grupos adlerianos, grupos con el selle Tavistock, efc,
Después de la guerra, cada guien tomé su camino, La
guerra hobla fraldo armonTa ¢ integracidn., Con lo paz
empezd lo discencidn y la rivalidoed, Pienso, aunque
algunos de nosciros no lo admitamos, que aprendimos mucho
unos de {os otros en esos dlas, v que quizé hubo més Ferfi=-.
tizaciédn hibrida de lo que se pueda apreciar por diferentes
fuentes escrifas” {p. {5}

5i hien esta descripcidn puede parecer estar coloren-
da por un tinte de idealisme y romanticismo, me parecié
adecudde incluirlo, pues no cobe duda que @ segunda gue~
rra mundial impulsé el trabajo con grupos ¥ la elaboracidn
y corroboracidn de diversas feorTas en cuanto a. caracferls=
ficas y Funcionamiento de los mismos, y did empuje o« algu-
nes psicouanalistas v profesionistas interesados en el grupo
¢ continuar su labor elfnica y de investigacidn en los afics
de la pesiguerra, -

Bion ¥y Foulkes son considerados represenfantes de la
escveln inglesa de psicoferapia de grupo psiceonclltica:
sin embarge, sus puntos de vista difieren originando técni-
cus distintas dentre de la psicoferapia de grupo, que tienen
en comin la concepivalizaciédn del grupe como un fodo vy el
énfasis en los procesos de grupo,

Foulkes fué el primer psicoanalista en practicar Ja :
psicoterapia de grupo en Inglaterra, fundondoe en Londres
la Seciedad AnalTtica de Grupe, Es una de los personas
mds activas en la viilizacidn de técnicas de grupo en la
segunda guerra mundial y'luego aplica sus experiencios du-
rante la guerra o su préctica de la psicoterapio de grupe
fundande as{ mismo un programa psicoterapéutico de grupo
en el hospital Maudsley en Londres,

Feulkes hace aportaciones imporfantes en el campo de
la psicoterapia de grupo (22} (23) (24). Introduce &l-con-
cepto de "red multipersonal de interaccién, que es el con-
junfo de relaciones quelos pacientes establecencon su gru-
po natural y dice que esta red tendrd ifnluencio sebre la
vida y psicopatologla del pociente (este concepto &5 una
de las bases de la psiquiatrTa comunitaria), Foulkes da
gran importanciao o fa comunidaed come un tedo y considera
que el grupo es un [instrumento parg tratar las redes de re-
acién de cada paciente. Ve ol paciente en el grupo en una
triple perspectiva: la intra-pslquica, lo intra-grupal y la

‘infra~reticulor, Infroduce rambién el concepto de “matriz
-1 . » " -
del grupo", que se forma por las interacciones de sus miem~
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Para Wafl y Schwartz (114), la ps ICG‘l‘EI'EIpIB en la si--
tuacidn de grupo pusde perfectamente seguir la ITnea de
precedimienfos psicoanal fticos, Avungque no niegan lo dind-
mica de grupw, . le dén més bien un significade de deriva-
do secundario negative en la psicotercpia de grupo y con-
stideran- que el grupo como fal ne puede ser el medic por el
cual se resvelvan las dificuliades intrapsiquicas,

WolF y Schwartz (115} consideran que uno de los aspec
tos de més valor en el andlisis en grupo es que awda al pa-
ciente o destruir la falsa antltesis del individuo versus. {a
masa, ayudande ol paciente o darse cuenta que se podrd rea
lizar en una sitvaciédn social o interpersonal, y desarrollar-
se en 5u pleno petencial como un ser social y conciben la
situccidn analltica de grupe come un medio de legrar la in~
tegracién del individuo come ser sacial, viéndole asi mismo
como und oportunidad de tevivir la situacién Familiar y ela-
borarla; sin emborgo, concepfualizan al grupe no como uvna
unidod sno mos bien en $&rminos de un conjunfo de pacientes
que interactian entre sl y conservan su individvelidad, sien
do &sto Glfime enfatizado por diches autores como requlsﬂa
hbdsico en el logru de la metas psicoterapéuticas, '

Durante la segundo guerra mundial, psicoanalistas de
diferentes orientaciones empiezan o utilizar méiodas de
grupo con los soldades heridos o con shock de combate,

En el campe de Northfield en Inglaterra, Bion y
Rickman fratgn o los seldodos con modalidades civiles, dén-
doles tanto derechos como responsabilidades, para contrarres
tar lo dependencia y pasividad que los soldados establecen —
ante el ejército,

Anthony (2} cita la descripcidn que hace Foulkes sobre
como se hacla el frabajo en grupo en el campo de Northfield:
"Para clgunes, Northfield presentaba la eportunidad sin pre-
cedente de aplicar sus conocimientos analTiicos @ un nueve
campeo; connotaby una esperanza de dgregoar capltulos impor-
tantes en psicopatologla. El frabaje con grupos presenfeba la
oportunidad de aplicacidn de un nueve méfodo de exploracién
de la mente humana, En algunos aspectos, Northfield fenTa
las caracteristicas de los primeros tiempos de la sociedad
psicoanalftice de Yieno, yd que por ser la psicoterapia de’
grupoe un nuevo campo, daba (g oportunidad a todos de contri-.
buir en alge, Hablébamos de la teorfa de! campo, de grupos
sin I{der, de dindmica de grupos, fensiones de grupo,etc.,

Sin embargo, yd en ese enfonces se empezaban a detectar
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bros.

Foulkes y Anthony (25) describen su metodelogio en la.
préctica de la psicoterdpia de grupo; consideran el grupo
come un fodo y no como lo simple suma de sus miembros vy a-
firmon que Jau situocidn grupal modifica el proceso psicotera
péutico, siendo &ste diferente al que se da en psicoanélisis,

La téenica de Foulkes es liamada por &ste Psicoferapia
Analftica de Grupe (Group-analyfic psychotherapy} y, aun-
gue considera al grupe como @ un tode, enfatiza el hecho de
que el individvo, no el grupo es el objeto del tratamiento,
siendo el grupo el agenie terapéutico principal,

En cuante-a la comparacién de la Psicotferapai Psicoana
|ftice de Grupo y el Psicoand lisis, Anthony y Foulkes {25}
nos dicen que aunque ambas son "terapais bdsicas, radicales
y centrales’las Greas en las gue ceniran su "ataque™ principal
difieren. La Psicoterapia Psicoonalltice de Grupo enfafiza.
el presente inmedicto en las fransacciones teropéuficas, te-
niendo un efecto mds directo en la conducia y la sitwcidn vi=-
tal presente del pociente, revelando menos del desarreilo ge-
nético individual de los orfgenes de su perturbacidn, Por lo
anterior, €sta no puede ser utilizada para lograr &l mismo
grado de la reaccién transferencial del puciente individueal
ni seguir con gran detalle los conflicfos individuales inconcien
tes ni la dindmica intrapsfquica de le personalidad. Parc el
legro de lo anterior, la terapia psicoanalftice es lo indicada;

Les procedimienfes de Anthony y Foulkes se desarrollan
dentro del marco del psicoandlisis cldsico, El terapeufa esta-
blece y mentiene los orreglas, v el page, etec., Este mantiene
vha actitud de acepfacidn que facilita la comunicacidn, ana-
lizando las defensas, las resistencias y lu transferencia, auvn-~
gue sostienen que la fransferencia en lo psicoterapia de grupo
no se desarrolle en la formo pura en que lo hace en el psico-
anédlisis y que ne se puede frabajar con ella en Forma tan pro-
Funda, 'presentdndose mds bien ung transferencia que se desa-
rrolla en el plane actuol y muliipersonal, en contraste con
la transferencia en psicoandlisis que se désarrolia en un plane
pasado y bipersonal,

Foulkes (41) insiste en que se debe buscar lo uniforma-
cién del método psicoteropéutico de grupo, pues el control de
variagbles v el apege a situaciones definidas en la préctica,
nos permitird apreciar y entender los resuitados que obtenemaos,
La psicoterapio de grupo, segln este autor, debe tener las

‘siguienfes caracteristicas:

1) La reunidn de 7 v B pacientes que se reunen por 90 minutos:
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el analista y los pacientes deben senfarse formande un
circule, i
2) La comunicacidén debe ocurrir en forma esponféinea,

3} Las comunicaciones deben verse como equwﬂlenhes o
la associacién [ibre en psicoandlisis,

4} El psicoterapeuta de grupo debe conducirse como el
psicoanalista, haciendo lnfeprefﬁclcnes y siendo cbhjefo
de fransferencia,

5) Todda comunicacién es importante para el proceso de cu-
racién y fForma parte de lo matriz del grupo, o sea, del
campo de inferoccidn del mismo,

6} Se requiere que todos los miembros del grupo porticipen
activamente,

Bion (%) ve su inferés en el grupe estimulado por
su trabajo como oficial en el ejército inglés en la segunda
guerrd mundial en la que tiene la Funcidn de asignar diri-
gentes de grupos de combate, asl como la rehabilitacidn de
pacientes psquidfricos. Para decidir qué individuos tenfan
caracteristicas de iTderes, desarrolla una téenica interesan
te; redne a los soldados indicéndales que tienen que desa-
rrollar cierta tareo y . en el proceso del desarrollo de dichao
farea, emergen esponténeamente por su capacidad e inici~-
tivo algunos individuos posando o ser los |ideres deg é&stos
grupos que originalmente empiezan a Funcionar sin {Tder
(leaderless groups). De ahl su concepie de que el iTder
emerge en funcidn del grupe. El nombre de Bion se asecia
con aquellos enfoques en ps:cnrerupm de grupo que consi~
deran al grupo como un tode ¥y no come la simple suma de
sus componantes individuales., A vecss el punte de vista
de Bion se llege o distorcivnar diciendo que &ste parece
habior de una identidad mitica, afejéndose del campo de
la condueta humana, No creo - gque éste sea el caso, vy
los conceptos de dicho avter han contribuide al enriqueci-
miento tante de lo psicologTa de grupo en general como de
la psicoterapia de grupe en particular. 5in embarge, Bion
no se considera a si mismo pleDi‘EI‘GpEUTD de grupo, limitdn
dose a admitir su experiencia an e! estudic de ten iones de
grupo, las que ha ilevado a cabo incluso en grupcs formadas
por sus propios pacientes.

Bion define ol grupe come una funcién o conjunto de
funciones de un agregado de individuos. No es lg funcién
de ninguna de Jes parfes por separado ni es un agregade sin
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ninguna funcidn, Considera dos aspectos o dos cdras
del grupo, hablandoe del Funcionamiento del grupo an un
nivel manfiesto y otro lotente, Cuando el grupo se con
duce basado en lo realidad, se refiere a &l como “grupo
de frabajo" y en éste los esfuerzos se dirigen hacia la
realizacidn de vna tareg y sus miembros cooperan para
la realizecidn de la misma de manera racional, Pero el
grupo no slempre sigus este modelo de funcionamiento,
ni se comportfa siempre de manera racional. Por debajo
del nivel manifiesto existe ofro tipo de funcionamiento
de grupo cuya relacién con la reclidad es casi nula y
cuyo comportamiento tiene caracferlsticas definitivomen
fe regresivas y Bion se refiere a &ste como "grupo de
supuvestos bésicos", .Define los supuestos bdsicos como
creencias emocionales comunes o fodos los miembros del
grupo, las que lo lleven @ compartir un determinado ti-
po de fFantoslas y deseos inconcientes y que expresan ne
cesidades bdsicas del grupo como un tode, A este nivel,
el grupo se une para satisfocer necesidades b&sicas buse
cando un iTder que las sotisfogo, - El tipo de lIfder que
el grupe busco estaré deferminado poer el supuesto bésico
que opere un un d rminodo momente, Los supuestos bé-
sicos son fres: olel de dependencia b)el de lucha y fuga
y c)el de opareamiente (pairing}, Cuando el grupe esté
bajo la influencia del supuesto bésico de dependencia,
éste depende y se apoya en el ITder, al que idealiza;
en el supvesto bdsico de lucha y fuga, el grupo se
siente amendzade por un perseguidor, lo cval lo lteva @
agredir y defenderse, buscando un |lder con caracierls~
ticas de cavdillo; en el supuesto bdsico de apareamiento
o ccoplamiente, el Ifder s& centra en torno de uno pare-

"ja ereéndose emociones de expectativa y esperanza,

Ctro concepto impertante de Bion es el de "valen~
cia" la que define como "la capacidad de un individue
de enfrar en una combinacidn instontdned e involuntaria
con ofro, para compartir y actuar sobhre el plano de un
supuesto bdsico", Lo valencia que actua en el grupo de
supuvestos bdsicos corresponde o la cooperacidn del grupo
de trabajo; pero o diferencia de la coecperacién en la que
se requiere pensamiento, enftrenamiento, madurez y un
grado de organizacién en el grupo, lo vdalencia es espon-
tGnea e inveluntaric

El "grupo de trubajo" vy el "grupo de supuestos bé-
sicos" son absfrocciones que Bion wtilizo pora explicar
diferenfes aspectos delfuncionamienfo de los grupos,

| |
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Bion, mds que interesorse en la psicoterapia de grupo
como tal, ha encavzado sus esfuerzos al esfudio & investiga
cidnde los procesos de grupo vy sus contribucianes sen de mu
cho valor tanto en el 8ree psicoterapéuiico, como en ofras.
dreas de aplicacidn del trabaje con grupos.,

El valor adjudicado a la contribucién de Freuvd en el
campo de la Psicoterapia de grupo varTa, Anthony (2) dice:
"en 1920, Freud delined una psicologla de grupos que fue
y sigue siendo significativa para el psicoterapeuta de grupo.
Uno sole puede canjeturar sobre las extroordinarios desarro-
ilos que hubieran podido darse si éste hubiera elaborado so-
bre Ja ifnea de su psicologlia de grupe y hacer por la psico-
terapia de grupe lo que hizo por el psicoanédlisis”, (p. 14).
Aqul Anthony expresa una cierfa desilusién en el hecho'de
que si bien Freud nos dejo el valicse legado del psicoanali=
sis e indirectamente ha contribuvido en {a psicoterapia de
grupo, éste no usd todo su genio en el trabajo directe con
el grupo en psicoterapia.

Kanser, (42) por oiro lado, considera a Freud como
“e|l primer |Fder psicoanalitico de grupo", describiendo lus
reuniones de la Asociccidn Psicoanalitica de Viena como
un ejemple de terapia psicounalitico de grupo. Veo aqufl
ofra vez el deseo de buscar un lazo entre el padre del psi-
coandlisis y fa préctica de la psicoterapia de grupo,

Se habla fambién del viaje que Freud, Ferenczi y Jung
redalizan en 1909 a los Estados Unidos, dtribuyendo ' a las
pléticas ente éstos, cdructerfsticds de labor psicoterapéuti-
co de grupo {40)

Por otro Tade, Maré (63), por ejemplo dice "Freud y
Jung pafecen haber fanide una antipatlfa-hacio [a psicologla
de grupo como tal, odeptando actitudes que reflejan irenla
y suspicacia. Ambos velan gl grupo como un Fendmeno uni-
ficador y masificante, no hagciendo una clara distincién en-
tre grupos reducides y grandes .., "{p,.50}.,."Su punto de
vista debe haberse visto obscurecido por su omigién de con-
siderar ¢l grupe reducido como tal®, (p.51).

Considero personalmente, que la confribucidn de Freud
debe verse en una doble perspectiva. Por uvn lade, es inne-
gable que el legado psicoanalltice de Freud como teorfia ge-
neral del psiquismo y come metodologio cfinice es componen-

te . esencial y bésice de lu psicoterapia de grupo psiconnal{tica;
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Por otro lado, deben tomarse en cuenta, ya mds especl~
ficamenie las contribuciones de Freud en cuanto a la psi
ca[agfa de grupo {26}, considerdindose asf mismo sus con~

‘cepciones sobre cutlura y civilizacidn {27), como apor-

taciones importantes en el campo de la psicotercpia de
grupo, Es en este agspecto en el que se dan frecuenfes
malinterprefacioneas, que tienden ya sea ¢ sobreveolorar
o subesiimar sus concepciones,

Freud aplica su teorfe psicoanalTtica pare explicar
fa psicologfa del grupo, enfocéndole psicodindmicamente
para investigar sus motivaciones profundos,

Su primera tesis sobre la conducts de les grupos, se
basa en la aplicacidn de la teorla de la libido a lo con-
ducta del grupe, Considera que la sugestibilidad,que &s una
de las caracterlsticas del grupoyse debe a los impulsos libi-
dingles hocia el Ilder ¥y o lo identificucidn entre los miam~-
bros del grupo que se unen por esta liga haeia ol [Ider,

Més adelante presenta otra hipdtesis y es gue el {Tder viene
a susfituir el Yo ldeal de sus miembros, Y dstos se vuelven
mds sugestionables por aboundonor su propio Yo ldeal y adop-

tar el del |fder, identificdndose unos con otros en el Yo
del Ilder,

Explica fa dindmica del grupo, basandose en fa horda

-primitiva, o la que considera come el primer grupe ¥y como

la Ferma original de la erganizacidn social, Los grupos hu-
manes reviven la escena de la horda primitiva en [a gue go-
bierna un individuo de fuerza superior {e! Iiderja una fre-
pa de compuafieros (los miembros del grupe)., Ei padre de la
herda primitiva impide o sus hijos la satisfaccidn sexval,
forzédndoles o la abstinencio y por consiguiente a la Forma-
cién de ligas emocionales hacia &) y enfre elles. Son los
celos sexvales y lo intolsrancia del padre lo gue forza las
relaciones grupales entre los hijos, Los sentimientos agre-
sivos, dice Freud, se neutralizan en el grupe por las ligas
libidinales: los celos se transforman en gsplrlfu de qrupo -
porla  formacién reactiva de la hestilidad, Los sintomas
nevrdticos y norcisistas decrecen también en el grupo fenien-
do &stos efecfos desintegradores enel grupo:™..ia intolerancia
se desvanece, temporal o permanenfemente, como resul tado de
la formacién de vn grupe, y en un grupo, Mientras o forma-

'eién de grupo persista, o hasta donde ésta se extienda, las

individuos se comportan unife rmemente, toleran las pecu|ari-—
dodes de fos demds, poniéndose en el mismo nivel, sin haber
sentimientos de aversién, Tal limitacién del narcisismo pue-
de, segln nuesfro punfo de vista téorico, s0lo ser producidg
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por un facfor, uvna liga libidinal con otra gente., El amor
por uno mismo solo conoce una barrera -el amor por otros,
amor por los objetos, . " (26} (p.55). Freud hobla también -
del inmenso poder que el grupo y el ITder ejercen sobre

el individuo, comparandoe este poder con el del padre de
fa horda primitive,

Una de las valicsas contribuciones recientes o la
psicoterapis de grupo es la de Kossef (46}, el cual hace un
intento de integrar ¢ o misma la teorfo de Relaciones de
Objetos de la cual los principales exponentes en Inglate~
rra son Klein, Sutheriand, Balint, Bowlby, Fairbairn,
Guntrip, Khan, Winnicott, Bion y Wisdoem, En E,U. la
teorfa de Relaciones de objeto ha tenido gran mpetu, es~
pecialmente por los trabajos de Kernberg, Rcoland, Ganzar
rain y Kohut,  Una de los razones del [mpety de las teo-
rfas de Relociones de objefe en la actualidad, es el gran
nimero de pacientes borderline. en psicoterapia, los cua-
les no parecen responder a las técnicas psicoanal Tticos
tradicionales,

Considerames muy impaortante la contribucién de
Kosseff, pues es une de los primeros en habiar de los rela-
ciones de objefo - en el marco de {a psicoterapia de grupo,
y muy particularmente en "considerar al grupo como obje-
to transicional”, integrando los conceptos de Winnicott,

En escencia, la feorfa de Relociones de Objefo de
ccuerde con Kernberg (43), es el enfoque psicoanalftico
la internalizacién de lus refiociones interpersonales, el
cdmo éstas determinan las estructuras intrapsiquicas, vy
cédmo estas esiructuras preservan, modifican y reactivan
relaciones internalizadas con ofros en el posado, en el
cantexto acival de 1o relociones inferpersonales. La teeo=-
rfa de Relcciones de Qbjetio irate las interccciones enire
el mundo de objefos internos y la actual relucién interper-
sonal del individuo,

De wcverdo con Laing, es un modo de entender la
conducta humana en términos de lo que el sujeto da y foma
desde el objeto més primitive de 1a infancia {la madre},
hasta las relaciones més interdependientes del adulte,

Se han heche infentos también de incorporar les con-
ceptos de 1o teorfe de sistemas a la psicoterapia de Grupo,



La Teorfoa General de Sistemas ha side extensemente
aceptada por representantes de diversas disciplines cien=
tiffeus, entre otras cosas, porque pturece ofrecer un fac-
tor unificedor enm ung &poca en (o gue el incrementeo en
la especializacién ha hecho que cientfficos en diferentes
campos no pudieran comunicarse, La Teorla General de. .
Sistemas presenta la posibilidad de un lengucje comidn en
la "torre de babel cientfica®,

Durkin ([8), dice que con la tercera revolucién clien
tifica [o erda ecdrtesiana de la ciencia con sy método de a=
nédlisis reduciive, fForma parte ya del posade, Los cienti=-
fTecos han cambiado ¢l enfoque de investigacién del conte=
nido de fendmenos complejos, a la naturaleza de la organi
zacién de las mismos, Investigociones de todos los campos
cientficos han demostrado que la "organizacidn"sigue bd-
sicamente lus mismas leyes, independientemente del sujeto
de estudio , de sus propiedades especiices o de las Fuer-
zas porticufares involucradas. Esto similitud que se repor-
.ta en io notuvraleze de fendmenos distintos, aparece inva-
riablemente en las refaciones de sus componentes, Esto hi-
zo pensar que las leyes de Tu orgonizaocidn pueden ser gene-
ralizodas, El descurbrimiento crucial de que Fenbmenes
complejos muy disiintos estén similarmente organizadoes en
cvuanfo o tu relacién de sus componentes ha trafde implica-
ciones que han cambiade teda la faz de la ciencia,

La Teorla General de sistemas postula que un "siste-

ma es el prodveto de les relociones dinémicas enire sus par-
tés y nd la suma de sus carocterlsticas absolutas, EL TODO
resultante y sus nuevas caracteristicas no pueden ser expli=-
cados por la naturalezo de sus partes; soele pueden entender-
se como funcidn de un contlfnue intercambice de material, e~
nergfa, e informacién enfre estos portes., Hall v Fagon de-
finen un sistema ¢como un conjunto de ohjatos, junto con leas
relaciones entre los objetos y entre sus afributos, Los objefos
son los partes componentes del sistema, los aiributes son'las
propiedades de los objetos y lus relaciones unen al sisfema,
Durkin (18), dice que [o teorfa de sistemas quizé pro-
vea al compo de la psiceteropia de grupo en wmarco teorico
més amplio 2n el que todos los enfoques Tedricos "puedan
vivir mas en paz", lo que es indispensable en la actualidad
ya que el compo de la Psicoterapio de Grupo sufre de frag-
mentacidn tedrica y lg confusidn prevalece en detrimenio de
nuestros pacientes, inposibilitando la comuhicacidn no solo
entre diversas eproximaciones en el campo de la Psicoterapia
de Grupo, sine enfre este campo y el de otras disciplinos.
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A través del acontecer histérico de la psicoterapia
de grupo, podemos percibir que desde sus inicios, agque-
llos que se hun aventurado en la préctica de vna u ofra
forma de psicoterapio de grupo, se han viste alentados
por las potencialidades que el trabajo con el grupe pare-
ce ofrecer en la consecusién de metas psicoterapéuticas,

Pero ¢l grupo no sdlo afrae el interés de aquellos
que lo ven como medio de la consecusion de objetivos psi-
coterapéuticos; el estudio & infterés en los agrupaciones
humanas es fambién parts del territorio de la sociclegfa,

La divergencia de apiniones acerca de las carocte-
risticas, funcionamiento y potenciclidades del grupo Vs,
aquellas del individuo, en la que por un lado estén aque-
tles que afirman que el individuo es imperfecto y es por
medie de su perfenencia a diferentes grupos gque ha podi-
do salir ndelante v por otro lado aquellos que dicen que
el hombre en su condicidn de individuo es intensamente
positivo v que el grupo frae la conformidod, mediccridad,
corrupcién,etc,, colorea las concepciones que diferentes
aviores tienen sobre el grupo.

Le Bon (50), por ejemplo, se encuentra entre ague-
llos que describen la influencio negativa que el grupo
fiene sobre el individuo que pertenece al mismo, aungue
en sus descripciones, se ocupa de grondes grupos ¢ masas,
bdsicamente desorganizados y bajo la influencia de un |-
der carismftico,

SeglOn Le Bon, el individuo que se une a un grupo,
sacrifica parte de su individualidad voalviéndose mas su~-
gestionable y suceptible al contagio de carecteristicas de
los demds componentes del grupo. Lo mente grupal tiene
muchas de las caracteristicas de la mente dd nifo, del
hombre primitive y del psicépata, siendo ildgica, prejui-
ciosa, intolerante, rigida, desinhibida y sumiso ante cval-~
quier fuerza dominante vy avioritaria.

Estas caracterlsticas de deterioro de las capacidodes
y més-altas funciones del individvo cuando &ste forma par-
te de un grupo, son especialemhte mencionadas ul hablar
del efecto de los grandes grupos ¢ mosas desorganizadas
y de sus caracteristicas,

En 1920, MecDougall (67}, propone que hay que diferen-
ciar enfre dos psicologfas de grupo, una que se aplica a los
grupos desorganizodos y ofra o grupos organizades. Cuando
habla del grupo "desorgonizade" ve en &| caracterfisticus
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simijares a las que Le Bon describe en su Psicolegla de las
Masas; impulsividad, vielencia, sugesiibilidod, irresponsa-

bilidad, ete., Sin emborgo, al hablar del grupo "organize  _ .

do", afirma que en &€ste, la mente grupal wlcanza un mayor< i
nivel, - desapareciendo asT algunos de fas desventajas psi-
colédgicas del grupe desorganizade y la exaltacidn emocional
gue se da en los miembros del grupo puede ser utilizada para

el alcance de mayores logros,

Para que se considere o un grupo como "organizade"”,
dice McDougall, deben llenarse cinco cendiciones organi-
zaciondlesy Continuidad grupal, un sistema de refaciones '
de grupo, el esiTmulo de fos rivalidades intergrupales, el
desarrollo de tradiciones y la diferenciccién y especificidad
de funciones. Una vez llenadas estas condiciones, se pueds
aprovechar la "respuesta primitive de simpatia" [concepto
similar ol de "contugio" usado par Le Bon)', en la que se
da una intensificacién de o emocidn, para lograr los metas
deseadas,

Es la Psicologfa Social, la que empieza o ocuparse yd
nd principalmente del grupo grande, de la masa o de lo so-
ciedad, sine del grupo reducido y su desarrolle corre porale-
lo por large tiempo a! de los esfuerzos de la psicoterapia de
grupo siendo el interés en el grupo distinto en estas dos dreas,

En e Dindmica de Grupo , rama de la psicelegla social
se dan contribuciones importentes sobre los procesos de grupo,
que mds tarde confluyen con la psicoferapia de grupe y que
en algunas instancias hacen su aportacién a la comprensién del
funcionamiente, procesos y dindmico del grupo, dundo asT mis~
mo comae resuvltado, el nacimiente de una de las tendencias en
psicoterapia de grupe: la psicoterapia por medic de los proce-
sos de grupo,

Diferenciaos en conceptualizacién y utilizacién del grupo
en psicoterapia han resvitodo en divergencias importantes en
la teorfa y prdctica de la psicoterapia de grupo, siende tema
dé polémicu enire los representantes de las diferentes fenden-
clas.

lLa {uz que las investigociones en el arca de {a dindmi-
ca de grupe han arrojado sebre la vido del grupo, sus procesos
y las leyes que rigen sv funcionamiento puede utilizarse para
iluminar el campo de la psicotsrapia de grupe; pero o mi pore-
cer, cierta cavtele g5 recomendabla, sohre todo an términos
de ne perder de.viste que los esfuerzos en psicoterapio de gru-
pos deben seguir girando alrededor del compromisc vy responsabi-

lidod con nuestros pacientes, existiendo tambidn la posibi-

&

i
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lidad de enriguecimiento mutuo enfre los diferentes en-
foques, que lleve, en Oltima instancia hacia la mejor
comprensian del grupo.

Los nombkre, conceptos, teorias, fdenicas y sucesos

hasta squi descritos componen lo que generalmente se en” . :

cuentra en fo literatura bajo el -encabezade de "historia™
de la psicaterapia de grupo; sin embargo el hecho de que
la psicoterapiu de grupo, sobre toedo o partir de la década
de los cincuentas empiez i a difundirse con gran rdpidez

y el hecho de que distintas corrientes psicoferapéuficas
adopten al grupe dentro de sus diferenfes marcos conceptug
les y meiodolégicos, hacen diffcil hacer justicia o fodos
aguellos que en diferentes latitudes escriben dla o dTa la
historia de esta discipling con su trobajo, dedicacidn y
contribuciones, ' '

En la psicoterapia de grupo psicoandlffica en parii~-
cular, con la gue personalmente me identifico, siendo el
psicosndlisis el marco conceptual dentro del cual mi la-
bor terapéutica de grupo se desarrolla, reconozeo la im=
portante representacién y participacidn de psicoterupeu-
tas de grupo mexicanos y latinoamericanes, El que su
laber v contribuciones rno.se hayan mencionado, se debe
exclusivamente o la-limitacidn que me margué en la ex~-
posicidén del acontecer histdrico de la psicoterapia de
grupo, que tiene, en ¢l presente trabajo el propdsito de
situar ul movimiento de encuentro en el mural polifa-
citico de esta disciplina, Es remonféndome a los orige-
nes de la psicoterapic de grupo y  presentade un bosquejo
del panorama actual denfro de la misma, que pretenda se
fogre ung mejor comprensién del “"cémo, cuéindo y parqué®
del surgimiento y evolucién de dicho movimiente en psi-
coterapia de grupo,

iCual es el panoroma ectual dentro de la psicote-
ropia de grupo? Lo variedad con la gue nos encontramos
dentro del campe de la psicoterapio de grupo, &n cuante
o boses tedricos, técnias, objetivasy aplicaciones, . .
es enarme. Al respecte, Yalom (I17}) dice, que es tal
la diversidad en la practica de la feropia de grupe, que
gl término "terapic de grupo® resulta unao simplificacién,
debidndose hablar més bien de terapias de grupo,

los diferentes infenfes de clasificacion denfro de

la psicoterapio de grupo parecen ser un intenio de aclio-

rar la confusién creads por el cardcter caleidoscépico en

fo préctica de esta discpliong, la cual desde su surgimien
to, fFijodo generalmente en 1905, con los trabdjos pioneros
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de Pratt con grupos de pacientes tuberculosos, ha te-
nido una enprme difusidn y sufrido gron diversifica-
ciﬁl‘l-

Hace solo 25 ofios, y o pesar de la variedad
diferentes tendencios vo exisfentes en psicoterapia
de grupo, se¢ hubiere |dgicamente identificado ¢ la
misma como una modalidad bien definida del trabajo
con grupos, diferencidndola de ofrus modalidades da-
das' en contextos diferentes ¥ con objetives distintos.

Hoy en dla esta ftarea se dificulta; al cardceter
caleidoscdpico de la psicnferupiu de grupo evidente
yd en la dédada de los cincuentes, se agregd el fend
meno de [a hibridizacién de conceptos, técnicus y
objetives en el trabajo con grupes.

Los concepios derivados de la psicoterapio en
general y del psicoondlisis en parficuvalr y aguellos
derivados del estudio de las procesos y dindmica de

grupo se une:  on lo encrucijoda del centexto socio-
coltural moen | g "wue = desorrollan; funcenuando
géste comeo curlize - 4. . ta khibridizacidén y déndo-

le diferentes matices. Se refleja cqul lo fendencio
cadd dTa mas aevidente al trebajoe multidisciplinario,
que viere o contrarrestar [os efectos de frogmentacidn
resultantes de lo sobre-especializacidén técnica y cien
flfica, encontrdmdonos ahora con un fendmene de des—
fronterizacién interdisciplinaria, 'Es siguiendo esta .
lineas de dessarrollo, gue las ITmites entre la concep-
tualizacién practica y objefives de lo psicoterapia

de gtupo y aquellos de otros modalidades de fraboje
cen grupos, pdrecen en algunas instancias desvanacer-
se, ascureciendo {a demarcaocidn del campo ¥ c:la|e'rl-
vos de |lo psicoteropia de grupo.

La aplicacién:de la psicoferapia de grupo &n mar-
cos extraciinicos es tambidn evidente, Grinberg, Langer
y Rodrigué {33} dicen; "Sin dudo, [a psicoterapia de gru-
po ho necesitado extenderse o las esferas extroclinicas,
por fa sencilla rezén de que toda comunidod social, po-
|f{ica, indusfrial, estudiantil o cientifica esfa integroda
por grupes, De ahf que se hoya considerado indispensa-
ble su aplicacidén a lo que se denomindé con un criferio
amplio v general, pero muy acertado, el estudio de lus
relaciones humunas. Se pudo comprobar que solo basa-
dos en- la comprensidén de las molivacianes vy confenidos
psicaldgicos profundos de los vingulos interpersonales
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y de sus distintos formas de expresién se podlan encarar
las dificuliades y problemas que, en todo momento, sur-
gen en el desenvelvimiento de una empresa o de cuvalquier
ofra estructura social”, {(p.196).

A partir de la segunda guerrs mundial,, el grupo pe-
quefio o reducido parecé revelarse con un potencial enor-
me como unidad de trobajo paro el logro de objetivos diw
versos, Por un lodo la psicoterapia de grupo adguiere
mayor Impetu; ademés, el estudio e investigacidn de los
procesos vy dindmica de grupe adquiere también gron im-
portancia y en diversas &reas se empieza a partir del se-
noe del grupe reducido para la implementucidén de cambios
y mejoras en el funcionamiento - del elemento humdno en
diversas instituciones,

Considern que la codas dlfa mds creciente vtilizacidn
del grupe como unidad-de frobajo en psicoterapia y otras
disciplinas, obedece fambién o factores socinles, culfu-
rales, econémicos y pelTticos, Citando o Grinberg, Lan-
ger y Rodrigué (33):"Tiene infterés averiguar la relacién
existente enfre lo situacidn corempordnea {pollitica, so-
cial, y cientTfica) v la creciente preccupacion por el fe-
némeno social en generel v por la psicoterapia del grupo
en particular, No cabe duda de que estn 0tlimo es un fru
to tTpico de la época, 5i se nos permite | expresién, esta
terapia es ino de los "enfanis du sidcle"mds ~ discutidos,
la fendencia cada vezr mas morcado hacia {a erganizaciédn
colectiva y lo espclializocidn, afiedida a los djustes que
tiene que hacer hoy el hombre pare adapiorse o un medio
social excesivamenie inestable ¥y compieicr, muestran hasta
qué punto el momente actunl resultfa propu:m para el desa
rrollo de la psicoteropia de grupoe™ {p.I5).

La diversidad en la psicoterapia de grupo en la actus
lidad, wdemds de resuliar de diferencias ~a veces irreconci=
fickles ~ en teorfu y metodologla de fos diferenfes corrientes
psicoterapéuticas gque viilizan la sitvacién grupal, debe
enfocarse desde otro punto de vistu, El terapeuta y el pro
fesionista que maneje las relaciones humonas en campos co
me lo educacidn, la indusiria, el frabajo social y comuni-
tario, ete,, deben tener en mente que cierta diversidad
mefodolbgica es indispensable y que é&sta debe idealmente
obedecer o lus necesidodes de o pohlocidn o la gque presta
sus servicios y a las distintas sitvaciones en los gue sus
servicios son requeridos, Lo diversidad, vista an este con~
texto es bdsicumente justificable, '
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Citande a Durkin, {16) "Nuestra décado esta mar~
cada por ung crecienie demanda de addptar [gs proce-
dimientos estdndares de la psicoeteropia de grupe a é-
reas |Tmitrofes, Mientras la psicoterapia analfiica in
tensiva puede ser el método o elegir para adultos neu-
réticos v con problemas de cardcter, diferenfes niveles
de terapia de grupo son urgentemente necesitados para
otras peblaciones tales como delincuentes, psicéticos
hospitalizados, etc,, Programas pOblicos de safud men
tal con metas en parte' educacionules y en parfe tera-
péuticas requieren de ofro fipo de aduptaciones, lo
mismo que el manejo en la escuela de ciertos problemas
de aprendizaje en los que ne hay tanta invelucracidn
de problemética neuvrética, y pora el mejor entendimien
to de las relaciones humanas en la industria y problemas
comunitarios,.. " (p.x } '

Leopold (51} sefialo que el desarrolleo de la psico-
toglio del Yo, y la feorfea de comunicocidn, de fa feo-
rfa de sistemaos.y la utilizacién de la psicologla secial
han cambiado los conceptos de la enfermedad y su trata-
miento, impactende o la psicoterapia de grupo, ampiian
do sw campe y sus potenciales terapduticds. "El rscono-
cimiento y comprensidn del efecto de fuerzas. extigpslqui
cas en el funcionmmiento de lo psique humanao, es de espe-
cial relevancia para nvestro campo y deberla posibilitar-
nos alcanzar ¢ un segmento amplio de fa poblacidén que
vive bajo condiciones ambienfales estresantes” (p.121)

Leopold {5]) al igval que Durkin {15} porecen refe-
rirse a la necesidad de vna enriquecimiento conceptual y
técnico que debe darse en el campo de la psicoterapia de
grupo, si é&sta pretende sxtender sus potencialidades te-
rapéuticas a segmentos de la pobklacién con problemas y
necesidades diferentes o 1os de la poblacién que compone
la préctice privada del psicoterapeuta, No cabe duda
de que el esfuerzo se esfd haciéndo con la concomitante
modificacidn de modelos de psicoterapio de grupo y el di-
sefio de nuevas téenicas, que permiten alcanzar a diversos
fipos de pobklacidén, ampliande el marco de aplicacidn de
la psicoterapiao de grupo,

Cuande diverses cutores se refieren o diversos fipos
de poblacién o los que [os benficios de la psicoterapic de~
berTan de ser accesibley, mencienan a los dolincuentés, o
segmentos de la poblacidn soclal y econdmicamente depri-
vades, al psicdtice hespitalizado, al dregoditeto,etc. Lo
décuda de los sesentas es testigo del surgimiente de uno



hueva tendencia en psicoterapia, que enfoca sv.aten-
cién o otro segmenio de la poblacién: "la poblacidn
normal”, que es el "Movimiente de Encuentro", o cuyd
descripcidén y andlisis dedico el presente trabajo.
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O a.p-l"tu le 11,

B1 Movimiento y las Terapias de Encuentro
en Psicoterapia de Grupo.

ITntroduccidn,
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"los nuevos grupes”, "Los grupos de encuentro",
"Las nuavas terapais de grupo" "Los grupos experien-
ciales", "El movimiento experiencial” "El movimien-
fo de encuentro”,efc., es lo nomenclature gque se en-
cuentra en libros y artfcules que patecen describirv un
mismo fendmeno,

Yalom {[18) dice: "lLos grupos de encuentro lle-
van muchos nombres: grupos de sensitivilizacidn, gru-
pos "T", grupos de concientizacién hvmana, juegos
Syndnon, grupos maratdn, grupos de crecimienio per-
sonal, grupos de concientizocidn sensavial,etec, De
estos alias, el de grupo "T" es quizé& el mejor conoci~
do.,." "Aunque hay muchds similifudes enfre estos gru
pos, hay también diferencios mourcadas de procedimien-
fo y el considerarlos como similares o idénticos serfla
un error, Sin embarge la naturaleza rédpidemente cam-
biante de los nueves grupos imposibilita por ahora ha-
cer una clasificacidn estable, Una distincién rudimen
taric que sugerirfa es entre "grupo de encuentro” y
"arupe T, Generalmente los gruos de encuentro no
tienen respaldeo institucional, son muchos menos estruc
turados, dependen mds del contacto flsico y ejercicios
no verbales y generalmente enfafizan uno experiencia
o exaltaclédn més que un cambio per se” (p,340~41}

Maré (63) dice: "mds recieritemente en la década
de los sesentas ha habido un enorme ¢crecimiento en le
desarrollo de "ofras téenicus"*, La mayvorTa de éstas
enfatizan algln aspecto especifico de los enfoques més
ortodoxes, y algunas ne se ocupan del! tode de [a tera-
pig de pacienfes como tales, sino con el desarrollo de
sensibilidad, experiencia, crecimienio personal y ex-
pancién mental, cono el encuentro entre personas en
generdi, y fienden por lo tanto a no tener respaldo
institucional | implicaciones médico-psicoldgicas;se ocu~
pan més bien de lo destruccidén o superacidn de cenven-

ciondalismos estereotipados vy malestares culfurales, a me

nudo infiriendo que es la sociedad la que estd enferma,”
La gema de té&cnicas es encorme. .. "{p.70-71).

Ruitenbeek {93) dice en el prefacio de su libro
"The New Group Therapies”, en el que inciuye deserip
cionas del moratdn de sncuentre, la terapio gestéltica,
los grupos bicenergéticos, los grupos para adictos, las
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teropios nudistas y los grupos femdticos: "Este es un li-
bro sobre las muehas nuevas ferapios de grupo gque se nos
han presentado en [a O0ilima décudun,n“{pmfada

Strupp (l104) dice que "el movimiento experiencial
de grupo es und profeste poderosa contra | valores y
los que se adhiere implicitamente la psicoterapia indivi
dual y presenia un rechazo extensive de esfos valores"
{p.123},

Durkin (14) habla del movimiento de encuentro y
entrecomillo "técnicus innovativas" diciendo "..,En el
mundo de afuera todo una serie de nuevas téenicus se
inventd pora intensificar o experiencia emocional en
la terapia de grupo. Frecuentamente se hace referencia
con el té&rmino "el movimienio de encuentro ..." "...
Tienen en cofiin la suposicién de que la dindmica del
cambic de personalidad y la conducta yace en un encuen
tro emocional mutuo enire el paciente y el terapeuta en’
el "aqul y ahora”, El cumbio se produce antes que el
insight, nodebido el mismo,. Estas técnicas innovativas
incorporan la filosoffa cientifica del holismo y el huma-
nismo" (p.77-78).

En mi presentacidn usaré el termino "Movimiento
de encuentro” para referirme a una fendencia en psicox
terapia, misma que basada en conceptos acerca de la
noturaleza del hombre y del proceso psicoteropéufico,
derivados escencialmente de la orientaciones existen-
cialista y culturalista en psicoterapia, se ccupa, va
no del norédtico o ¢l psicético, sino del "hombre nor-
mal ™, tratandose como meta lograr su desarrollo emeocio-
nal plene, mismo que este no ha podido alecanzar debi-
do & obstaculizaciones sociales y culturales,

A esta tendencia en psicoterupia se incorporan pro-
cedimientos précticos que se utilizan en la implementa-
c¢1én de sus metas v que han side derivades bdsicamente
de la terapias existencialista y culturalista y de teorTas
y técnicas originadas en ¢l campe de la dindmice de
grupo, Sin embdrge, y dado que se ha sefialado que las
técnicas o utilizarse en el [ogros de las metas trozadas
por el movimienfo de encuentro fienen como Grica limi-
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tacidn la "creatividad", "es ontaneidad®
. ' P

del !der de cada grupo,

mismas crece,

e "Imaginacién®
dlfa a dTa el reperforic de las

Al referirme o los grupos que siguen los li-
neamientos expuestos por el movimiento de encueniro Y que
pretenden alcanzar los objetivos dei mismo, usard los tér-

minos “nuevas terapias de grupos) "grupos de encyentro y
"encuenfro®, *

*términos que se utilizardn Intercombia-
blemente,
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Antecedentes en el Campo de la Psicoterapia.
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Ademés de la bifurcacién en teorfa y prictica ori-
ginada por las dos corrientes bésicas en psiceterapio de
grupo —=la que enfatiza el enfoque "del grupo como.un todow
y 1a que si bien utilizo la sitvacidn grupal, ofirma que
es el individuo vy no el grupo como tal el que se trata=—
en la déceda de los cincventas en los Estados Unidos,la
psicoterupia de grupo es el compo de batalla de una lu-
cha conceptual gue se originara en psicoandlisis. Por
vn fado, los llamados necfrevdianos o culfuralistas como
Fromm, Horney y Sullivan insisten que el psicoandlisis
habfa ignorade los aspectos culturales y el rol que stas
juegan en la génesis de la psicopuatologla y acentlan el
pape! de las relaciones interpersonales en el desarrollo de
l¢ persanclidad, asT como en la relacibén psicoterapéutica,

Horney (36}, por ejemplo se empisza o alejor del en-
foque geneifeo y en su trabaje da més relevancia a la si-
tvacidn actual del paciente, Para ella, el posado en te-
rapia debe utilizarse para aclarar el presente y el pacien-
te s& beneficia mds de reconoccer lasrepercusiones que cler
tas tendencias tienen en su vide actval, gque de ocuparse
del pasedo y de las cavsas de dichus tendencias, Ve al
terapevta como focilitador del preceso gue [levard al pao-
cienfe a guforrealizarse, ayuddndele a ver los distorsiones
en sU percepcidn y en sus interrelaciones,

'Para Horney lo utilidad de ta transferencia estriba
né en iluminar el posode sino el presente y va se empieza
a ver que en lo rzlucidn pocienfe-psicoferapevta, se con—
sidero ademds de la relocién transferencial, la relacidn
real enfre terapevta y pociente y una actitud de mayor par-
ficipacidn activa por parte del terapeuta,

El &nfasis de las relaciones interpersonales queda cla-
ro en los perfiles que Horney (35) descrike, diciendo gue el
individuo en sus reldclones puede "moverse hacio [os demés”
"moverse contra los demds", o "alejuarse de los demés", de-
finiendo lo neuresis como una perturbocidn de la relacién
de uno mismo ¥ con los demds,

Sullivan (105) basa su feorlfo de le personolidod gh las
relociones interpersonales, Para él, lo personulidad es ca~
si enteramente-el producie dc la interaceiédn con ofres ser
res humanes significotives, vy considera la necesidod de re-
faciondrse con ofros tan bdsica come cualguler ofra neceasi-
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dad bidlogica. La Psiquiafrio, dice Sullivan es el estu~
dio de los procesos interpersonales, y por lo fante el tra
tamiento psiquidtrico dshe dirigirse a la correccidn de -
fas distorsiones interpersonales, lo que permitird al indi-
viduo llevar unao vida [lena, participar colaborativamente
con otres y obfener satisfocciones inferpersﬂnafes en el
contexte de las relaciones reniisticas ¥y muotuemente satis-
Factorias, Sullivan se refiere a las distorsiones en la per
cepcién de otros y las llama "distorsienes parataxicas” y
dice que dstas se dan cuande las relaciones con otra per-
sond no se basan en los afributos reeles de la misma, sine
por la adjudicacidn de aiributes gue son parte de la fén-
tasfo del que percibe (este concepto corresponde al de
transferencic en su acepcidn mdés amplia, no [imitoda a la
sifuacidn terapéutical,

Cuando Sullivan {108} se refiere ol terapeuta come ;
participante observador se reflejan dos acpectos bdsicos
en su concepcidn tanto de la sifuocidn terapéutica come
de la actitud del terapeutu: [a enfrevista psiquitirica,
(términc que aplica tante a uno sola entrevista, como a
tode un fratamiento y de cuyos conceptos bdsicos dice
pueden ser aplicados a otrus sifuaciones de cardcter no
terapéuiico)es una situacién interpersonal crecdo por
gl sujeto y su observador; el psiquiafra no observa al pa-
ciente desde afuera, sino que esta &l mismo involucrado
en la observacidn, siende su principal instrumento su pro=
pio self, su personalidad, €l mismo como persona, El te-
rapevta se muestra como una persona real, que interactyt
con el paciente, que le ocpeta y respeta, y que siendo re
presentante de la culfura constructiva le ayudard o darse
cuenta de sus distorsiones interpersonales y corregirlos,
a cambiar sus conductas mal-adaptativas ¥y aumentar su
autoestima. Enfetiza fambién que paciente y obhservador
se mueven y desarrellan en un escencario social y cultural
y es en éste que se dan sus inferacciones, y que la vida
en grupo es la que modela el CGmpDri‘ﬂmleni‘u tanfe del
paciente psiquittrico como del individue normal,

El pensomiento de Sullivan se ve mFlu:du por la feo-
tTe del campo, Utiliza f8rminos derivades de la flsica, co-
mo tensidn, dinamisme, fuerzas del campo, etc., Se inte=-
resd fambién en los procesos de comunicacidn,

En la intredvccién al primer libro que se publicd con
el material dé las conferencias y las netas de Sullivan,
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"The tntérpersonal Theory of Psychiatry", {05}, Cohen di-
ce: "Este inferéds en la comunicacidn no es una rama’ late
tal relacionada con la esencio del trabajo de Sullivan.

Esta . esencia puede describirse como la psiquiatria de lus
relociones interpersonales, el estudio de la comunicaeidn
interpersonal o como el enfoque operacional en psiquiafria
en el que el psiquiatra juega el ral de observader-partici-
pante. Se basa en las proposiciones de que: |.- Una gran
parte de fus perfurbaciones mentales resvltan y son perper-
tuadas por una comunicacién inadecuada, en la que el pro
ceso de comunicacidn es interferido por la unsiedad., -
2.~ Cadao persend en cualquier relacidn de dos personas

Funciona mds bien como una porecidn del campe interperso-
nal, que come uno entidad separada, &n procesos que afec
tan al campe y o su vez son afecfaduas por &stel (p, XIl},

Fromm (28) (29) (30) también acentfia el papel de

las relaciones inferpersonales en su concepcién de la per-
sonalidad y hace una clasificacién nosoleglfca segiin la o~
rientacién interpersonal hésica gque opera en el individuo

(el receptive, el explotador, el mercantilista, etec,) Ha=
bla fambién de la "sociedad sana" y la "sociedad enfermea®
y de la ene enacién del hombre en la sociedod industria-

tizada, en la cval se percibe en t&rminos de "yo fengo® vy
no de "yo soy"

Fromm (2%) hablo tfambién del 'tarfeter social™ al que
define come "el nticleo - esencial de lo estructura del ca-
rdcter de la mayorTa de las miembros de un grupe; nicleo
que se ha desarrollade come resultado de la, experiencias
hdsicos y los modelos de vide comunes del grupe mismo",
(p. 322-323), ¥ mds delanfe dice: "El cardcter social in-
terndliza las necesidades externas, enfocando de este- mo-
do [a energfa humana hocia las tareas requeridos por un
sistema econdmico y sociol determinade” {p.330).

Cuando Fromm (29} habla de sus diferencias con las
ideas de Freud acentla su desacuerdo con la importancia
que Freud da a los instinfos en el desarrollo de la persena-
lidad y dice: "...Por el contrario, debemos consideror la
personalided humana através de la comprensidén de las rela-
ciones del hombre con los demds, con el mundoe, con Ta na-
turaleza y consigo mismo, Creemos que el hombre es prima
ricmente un ser social y no como lo supone Freud, aufosufi-
ciente y solo en segundo lugar necesitado de mantener re-
laciones con los demds con el fin de satisfacer sus exigen
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ciaos instintivas. FEn esie sentide crcemos que la psicolo-
gla individual es . esencialmente psicologfo secial o, pa-.
ra emplear el término de Sullivan, psicologfia de las rela-
ciones interpersonales ,.," (p.336}.

Pava Fromm (30), la influencia de la sociedad sobre
el individuo es de sumo importancia, através de sus libres
plantea la influencic negativa de la sociedad cuapitalista
sobre el hombre v @l respecto dice por ejemple "...El
hombre moderno esta enajenado de si mismo, de sus seme~
jantes y de lo naturaleza,.}{p.l104) y mds adelante:

", ..Los cutématas no pueden amar, pueden intercambiar
su "bogaje de personalidad® y confiar en gque lo transec-
cidn sea equitativa,.,"{p.105} y "...La felicidad de! hom
bre moderno consiste en divertirse, Divertirse significa -
la satisfaccidén de consumic y asimilar articules, espectd-
culos, comidas, bebidas, cigarrillos, -.gente, conferenciuas,
pelfculas, todo se consume, se fraga,.." "...Todo, tan-
te lo objetes materiales come los espiritvales, se convier-
ten en objeto de intercamhio y de consume . {p.105)

AsT pues, fos psicoterapeutas neofreudianos o culty-
ralistas énfatizan e! rol que la sociedad juega en lao deter
minacién de [o psicopatologiu, describiendo y analizando™
los rasgos y cardcteristicas de la sociedad moderna e in-
dustrializeda v su efecto perturbador sobre el individue a
que ella pertenece,

Si bien ne ignoran los factores intrapsiquicos, real -
zan definitivamente los factores interpersonales v es desde
este dnguleo que elohoran su mefodologfa clinica; sien Jas
viscicitudes de las relaciones interpersonales estd la ralz
de los perturbaciones emocieonales, el terapeuta de esta es-
cueld, encavze sus esfuerzos al logro de relociones més a-
decuadas en sus pacientes, utilizdndose, como fodo ferapeu
taa sT mismo como instrumento en la terapia, pero ne a tro-
vés de la elaboraciédn de los precesos fransferenciales como
e hace el terepevta con orientacidn psiccandlitica, sino
trabajunde esenciaimente en base a la interaccién "real"
enfre ferapeuta y paciente, en la que el primero, como re-
presentanie de uvna cultura més constructiva y con pautas
més adaptadas y sanas de inferrelacidn, sirve como ejempla
al segunde y le permite experimentar esos nuevas formas de
relacionarse. ‘

Por oiro lado, ademés de la escueld neofrevdiana o
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culturalista, con su Enfasis en las relaciones interperso-
nates v el papel que la cultura y la sotiedad juegan en

el desarrollo de la personalldad, se empiezn a escvchaor

fa voz de los existencialistas en el campo de la psicote-
rapia de grupo.

E! pensomiento existencialisto gque florece en Euro-
pa después de la primera guerra mundial, recibe ccogida
en los Estados Unidos después de |lo segunda guerra mun-
dial por el influjo de cientfficos y pensadores del viejo
continente y por los efectos de la guerra que se mc:nifies
tan como una amendza a la seguridad y miedo a lo anlqut
lacién en el americano,

Europa fue un campeo que habla sido ferfilbzado para
el nucimienfo v Florecimiento del movimiente existencia-
lista; con la revolucién indusfrial que habla despojade ol
individuo de su sentide de perfenencm y seguridad v afec
tade las institucicnes en que é&ste basuba sus valares; desw
pués ¢l enfoque racionalista en filosofla y el mecanicista
en la ciencias que dictaban "conocer al mundo objetiva®™
mente", el hombre se oliena de si mismo y de su mundo,
La primera guerrda mundial fue, Finalmente, "la gota que
derramé el vaso®

La filoseflfa existencialista parece responder a los
sentimientos de aliénacidn del individuo y prefende occa-
bar con la dicotomla sujeto-objeto. Heidegger y Jaspers
retoman a Kierkegaard y a Nietzsche, que hablan yo,cada
quien c¢on su enfoque,a su manera, protestado contra el
racionalisme aecadémice, El existencialismo vvelca la o-
tencién o lo subjetivo v lo conereto v la axistencia del
hombre vuelve a ser el centro de la bisqueda de lo ver-
dad. Se propone una psicoleglfo cultural, ontolégice y e-
xistencial, buscando la solucidn o les senﬂmleni-as de a-
lienaucidn r:l-:-:l hombre, que para experimentar una existen-
cia auténfica debe encararse con su propio ser, reconocer
la responsabiltidad por sus propias declsmnes y, senfir la
angustia de su soledad vy el terror de“no ser?

Presentaré algunas de las ideas que analistes y psi=-
coterapeutas fomaron del movimiento existenciolisfa , ye
que &stas son la base de la concepcidn del hombre y del
fratamiento psicoferapéuiico de los |lamados psicoanalistas
existenciales y de los teropevtas de grupo existenciales-y



experienciales, que sientan algunas de las boses de los
terapias de encuentro,

Analistus y psicoterapeutas descontentios con el en
fogque psicoanalftico foman uno o varios ospectos de la
filosofTg existencialistas de uno, otro o varies de sus
exponeanfes,

Durkin {l5), ounque reconoce las diferenciaos de
contenido en las ideos de diversos éxponentes del pen-
samiento existencialisfa, resume la . esencia bdsica del
mismo en cuanto a la conceptwalizacidn de la naturale-
za del hombre: "El hombre es una fotalidod que debe
ser comprendida en lo concrete viviente y no en lo abs
tracto, La existencic humana es el centro de cualquier”
conocimiento del hombre, El individue humane tiene li~
bertad de eleccidn y es responsable ante sf y onte los otros
por sus decisiones y actos, Al hacer esta elecciédn puede
sumergirse inauiténticamente ‘en ofros o snconirar su qutén-
tico ser desarrollando sus propias potencialidades y debera
enfrentarse a®sery“no ser”y sufrir angustia {culpe exisfen=
cial} pora lograrlo"{p.283}

Los unalistas existenciales se basan en Heidegger,
por ejemplo, al analizar lo manera particulor deVser en el
mundo" de sus pecientes, viéndoles fenomenoldgicamente,
tal como se presentan. Para ellos, la neurosis es el resulto
do de una existencia inouténtica, de !a péridda de signifi-
cade v direceidn enla existencia, La ansiedad neurdtica
es la angustia de enfrentarse al terrar de "nmo ser” y ven
a lo culpa como el sentimiento que resulta de sentfir la. inau
tenticidad y el fracuso al no utilizar la potencialidad de ser.

El pensamiento exisfencialista influye también en los
psicoterapevtas de grupo, En la historia de la¢ American
Croup Psychotherapy Association (I7) se mencione que en \i
1954 se piden ciertas enmisndas a la consfitucién de dicha o
nrgqnizacién que “.“rel’lemn un intento de abrir la asocio
cién o idecloglas terapéuticas marcodomente diferentes o
uquel]us {.esenclalmente de orientacién psicoanallfica) que
habfan guiado o la asocincién desde su surgimiento y que
reflejaban las précticas predeminantes en el campo en los
Estados Unides y fuera de los mismes., Un grupo comparati-
vamente pequefio de miembros que inclulan al presidenie
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Mullan v a [os doctores Beukencamp y Rosenbaum se in-
¢linaban hacio una terapio existencialista y no transfe-
rencial ... (p.424},

Los analistas existencialistasy los psicoterapeutas
de grupo que se adhieren a esta corriente restan imper-

"tancia o ignoran el andlisis de la resistencia y la trans

ferencio y se alejon en diferentes grados de la actifud’
nevtra y de no involueracidn del ferapeuta, esto Ofimo
para no adoptar fa actitud que dicen que el psicoanalis
ta tiere, en la que el paciente es un objeto; ellos, por
el contrario ven a la relacidn terapéutica como ung re-
laciédn.de persona a persona, en la que impera lo mutua
lidad. B

El psicoterapevia que sigue la orientacidn existen
cialiste se rebelo contra lo "impersonalidad" de! tera-
pevfa con orientacién psicacnalltica e infegra el concep
to de mutvalidad en la relacién psicoterapéuvtica en di-
versos grados,

Mullan y Sanguiliono que trabajan con grupos utill
zando el enfogue existencial han ahandonado la®no~invo-
lucracién”del terapeuta, Para ellos el que el terapeuta
esté conciente de sus sentimientos contratransferenciales
nd es suficiente, é&ste debe expresar sus emocianes y fan
taslds, presentarse ol paciente como ser humane que como
tal, tiene su propia ansiedad y depresién, En la relacién
terapéutica debe darse uno mutualidad completa, que es
fundamental en los relacionss humenas. Paciente y feraw
peuta ‘exeminan sus fanfasias mufuamente.,

‘Para Mullan {76}, la interpretacidn y anélisis det
paciente, crea una relacidn svjeto-ohjeto, pues el tera-
peuta se separa del paciente cuando efectia el andlisis
y la interpretacidn basado principalaemine en su conocéi-
miento cientiTico., Son las emociones y el experienciar
[0 gue debe guiar la relacién terapéutica v basodo en
esto dice que las interpretdciones correctas son aquellas

‘que vienen directamente del inconciente y deben hacerse

en el momento en que se experimenfan y estar bosadas en
una profunde y total invelueracidén, La interpretacidn de
be, dicen Mullan y Sanguiliano (7%) invelucrar una gama
de pensamientos conductds, sentimientos y a«cciones por

medic de las cvales dos o mds participantes, mediante. ~
un intercambic emocional extensive cambian el significa-



do dec uno hacia el ofre vy ven la vida de una nuveva mancra,
En esta relocidn [o comunicacidn terapevta-miembo v miem~
bro-teraepeuvte | es menos chjetiva, Mo nes preccupames di-
cen, de las causas ni de la técnica, sino que respoendemos
desinhibidamente a la gesfalf y ol proceso; respondemos al
ser total del paciente ¥ né a aspectos selectivos, Este tipo
de interpretacidn permite vn infercambio emocional que en-
riquece fa comunicacidn en la fransaccidn,

Hora es otro ejemplo de la influencia de 1o Filesofla
Existencialista en psicoterapia de grupo, su concepio del
proceso psicoterapéutico, de las metas de lo ferapia y del
papel del terap&ufo se van definltivamente o reflejar en su
manejo del grupoe indudablemente muesiran la orientacién de
este autor, que insatisfecho con el psicoanalisis, trabaja
con sus grupos basado en el pensamiento existencialista fra
zéndose la meta de oyudar a sus pacientes o lograr une ex’s
tencia auiéntica, Paru esto, el teropeuta, dice Hora (37)
debe entender el significado particuldr de la existencia de
su paciente, su manera de "ser en el mundo”, Esfo no se
puede lograr analizando al paciente como lo hace el psico-
analisfa; sine que debe participar ereativamente ¢con "todo
su ser”" y legrar un verdadere "encuentro” con su paciente,
Le meta del tratamiente es ayudar al paciente o enfrentarse
con el miedo, el terror de no ser, miedo que lo lleva a vi-
vir ineuvténticamente pora no enfrentarse a lg angustia sxis
tencial. ) terapeuta debe ayudar al paciente o desarrollar’
sus potencialidodes infernos v al comunicarse en didlego con
ofros seres humanos? '

*Buber da gran imporfancic o las relaciones
inferhumanaos y pora él, el "didlage" 25 un
modo de comunicacidn entre "hombre vy hom-
bre", que depende de la completa aceptacidn
y muftral idad entre dos personas.  Es por medie
del diflogo, dice Buber, que el hombre se con
firma en si mismo pudiende encaniror su verda-
dero ser, La existencia auténtica solo se lo-
. gra mediante fa mufualidad con ofro U ofres.
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Parg Heoro fa salud mental es unag condicidn de In
existencia humanag que encuentra expresidn y significado
en Ja capacidad del individuo de realizar sus potencia=-
lidades por medio de una comunicacién genuvinag y reci-
proca con otros, Por esto, Hora considera que el grupe
proporcicena la condicién ideal para el fogro de la exis-
tencic auténtfica, siende un laboratorio en el que se pue
den lograr el didlogo y le verdadere comunidn entre in<
dividuos, el "nosotros"” al que Buber se rafiere,**

Hora (38) extiende el concepte de "ser en el mundo™
de Heidegger cuando se refiere o lu terapia de grupo exig
tencial, pues dice que una auténtica participacidn con el
grupo, © sea genuinamenfe, “ser en el grupe"®** solo es
posible cuvando se eos receptivo y se responde plenamente,
manteniéndose abiertos al mundo,

El descontento con el curso que 1o humanidad toma
en la sociedad urbana e industrializada se deju sentir en
faus ciencias v en Jas artes; la psicoterapia y aquellos que
la practican ne son la excepcidn,

Para algunes, entre elles los neofrevdianos y cultu~
ralistas v fos existenciolistas y experiencialistas, el psi-
coandlisis nd es la respuesta pora ayudar a la'vTetima" de
estfe "malestar de nuestro tiempo", de esta "sociedad &n-
ferma", esfe hombre que sufre de | alienciccién ~término
por cierfo antes reservado para describir al psicétice~ por
lo que se alejan del psicoandlisis buscando nueves caminos,
enfatizande algunes =1 papel gque o sociedad y la cultura
juegan en la genesis de la psicopateloglfc y otros tratando el
de ayudar ol paciente a encontrar significado en su vida, |
@ vivir yna vido avténtica que los libere de los sentimien- '
tos de alienacién, de seledad y aislamiento, _—

Vimos en las phginas anteriores algunes ejemplos de
modificaciones conceptuales y 1écnicas propuestas por ex~
ponentes de las corrientes culiuralista y existencialisto
en psicoterapia, considerdndolas como antecedentes de

**El "nosotros esencial" de Buber se refiere

fa relacién miltiple genuina, que es la meto
que a civilizacién debe aleonzar, es el vivir,
el encontrarse em uno mutvalided genuina,

*rkantracomil lade mlo,
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las "nuevas terapias de grupo”, del movimiento de encuen
tro, Estas se dan en el campo de la cifnica, en la psico
terapia; pero otros desarrollios, ya no en el drea ¢lfnica
sino en la psicologla social y especlficamente en la diné
mica de grupe, tambkién han sido considerados como ante-
cedentes de! movimienfo de encuentre y dedico [a siguien
te seccidn a ja descripcidn de los mismos, -
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2., Antecedentegs en el Campe de Ia Dindmica de Grupoe.
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Como lo senalé con el capitulo sabre lo histeria
de la psicoterapia de grupo, pdrulelomente al desarrollo
del trabajo con grupes con finalidodes terapéuticos, el
grupo empieza a ser vtilizadoe ¢on otros objetivos y en
marcos diferentes,

AsT comp lo psicoteropio de grupo empicza o difun-
dirse después de la segunda guerra mundial, la dindmica
de grupo adquiere importancia sobre todo en sv aplicacién
préctica en Estade Unidos ol mismo tiempo., Se buscao la
utilizacién de los descubrimientos acerco de los procesos
y funcionamiento de los grupes en diversas instituciones,
ya sea para incrementar la produciividad de los obreros
de vna fdbrica, ya sea para selucionar problemas de ten-
siones intergrupoles o interraciales en lo comunidad, pao-
ra incrementar la efectividad de !Tderes de diversas orga
nizaciones, etc. Llas investigociones hechas por psicélo-
gos sociules orrojan luz sobre diferentes aspectos del com
portamiento del individuo en grupos con caracterfstices
distintas, sobre ciertas propiedades del grupo, sobre pro=-
cesos de grupo y otras ospectos del Funclonamienfo de Jos
grupos desde el punto de vista de su aplicacidn préctica
s5e concibe como un agente potencial de cambio Instifucio
nal, organizacional v secial, B

Es en el campo de la dindmica de grupe que se desa-
rrellan vne serie de féenicos que se consideran tembién
como. antecedentes de algunas de las féenicas utilizadas
en las terapios de encuentro,

Las investigociones y estudios de lo estructura, pro-
cesos y dinémica de grupo han servido como buse de la psi
coterapia de grupo por medic de procssos de grupo, como
lo prédetican por ejemplo Whitaker y Lieberman (111} y de
le viilizacidn del grupo como unidad de trabajo con Fines
diddcticos y de enfrenamiento y para lograr cambios en el
personal y en la estructura v funcionamiento de diversas
institueiones,

Algunos de fas téenicas desarrolladas dentro del com-
po de la dindmica de grupo son también precursoras de las
utilizadas ohora por las "nuevas terapias de grupo”, por lo
gque dedico esta seccidna a su descripeidn,

De tas mGltiples téenicas desarrolladas en |lo aplica=
cidn préctica de la dindmice de grupo, el llamado "Grupo
T' g5 ¢ que es considerado como precursor de lus nuevas
terapiaos de grupo.
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El "grupo T" es desarrollado al final de la década
de los 40's en los Loboraterios MNacionales de Entrena-
miento en Bethel, Maine, Estade Unidos, fundados por
Bradford v Lippit, psicélogos sociales americanos que
hecer aportacienes importantes en el drea del funciona-
miente del grupe reducide.

En 1946, Kurt Lewin es designado por los Loborate-
rios de Entrenamiento de Bethel, para entrenar a un gru=
po de |Tderes de la comunidad, en el manejo efectivo de
las tensiones interraciales en Connecticut, E.U.

Lewin, que acufid el término "dinfmica de grupo,
se habla intersade en las posibilidades de cambio de con
dvcta v sostenfe que créencias y actifudes pueden cam-"
biorse cuando individuo es capaz de examinarlas y acep-
tar que no son satisfactorias, Durante lo guerro {52) ex-
perimentd con métodos pura cambiar actitudes acerca de
ciertras alimentos, pare que la gente consumierd més vis-
ceras animales, alimentos que eran accesibles, pero que
la gente no consumla. Es fambién conocido su experi-
mento sobre los efecios del liderazgo en el grupo (53).
Por su canocimiente e interés en el grupo reducido y
especificamente en lus posibilidades de combio de conduc
ta, Lewin s puesio o la cabeza de este estudio piloto.

En 1944 se organiza el primer "Workshop", en el que
Brodford, Benne y Lippif conducen coda uno un grupo de
10 miembros v Lewin, o la cabezua del squipo de psicdlogos
sociales investiga los procesos y resultados de las sesiones
de entrenamiento, que congisifan en discusicnes para ano-
lizar los preblemas que los miembros tenfan en sus organi-
zaciones, uséindose técnicos de Rele~laying para el diagnds
tico de los aspectos conductuales de los miembros en rela~"
cién o los prhlemas que tenlan en su institucidn y pdara praec
ticar alternativas en la solucidn de los mismos, Los Ifderes
de los grupos y el equipo de investigadores se reunlan pos-
teriormente para discutir lo gque en los grupos svucedia, Al-
gunos miembros de los grupos solicitan estar presentes en es-
tas de¢scusiones escuchande los ohservaciones que sobre su
donducta en las sesiones de enfrenamiento se hacian, empe-
zondo después a participar activamente en esta discusiones
que fueran en un principio limitadas a [os Ilderes ¢ investi-
gadores,

Es entonces que nace el grupo "T". Llderes, invesfiga-
dores y miembros del grupe participan activamente &n un anf~
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lisiz e interpretocidn del comportamiente en el grupo.,
lewin y colaboroadores descubren accidentalmente un
nuevo método educativo en el campo de las relaciones
humanas y empiezdn a usar esta confronfacidn de los
miembros del grupo con su conducta y el efecto de su
conducta en los demds miembros, como ingrediente ba-
sico en el enfrenamiento de sus grupos,

Aungue el grupo "T" es el precursor de ldas nuevas
ferepiad de grupeo, he, que mantener en mente que &ste
nacid, nd como téenica terapéutica, sine como técnica
educativa y de investigacidn del comportamienio con
las metus de que: ajlos participantes comprendieran y
cambiaran  suU condueta y b)la investigacidn de la dind
mica del grupe, -

Diferenfes tipos de organizaciones; escueals, agen
cigs sociales, indusirias,etc,,envian a sus miembros que
ocupan posicionss importantes o esfos cursos de entrena-
miento pora que mejoren su trabaje en sus respectivds
instituciones.

El Grupo "T" (férminc que en 1949 se d& o los "gru
pos de entrenamiento de habilidades bésicas” (Basic Skill.
Training Groups) era solo una de [as modalidades de en-
trendmiento en los laboratoricos de Behtel, Se conducian
"Grupos A": Grupos de agccidn, socielégicamente orienta
dos y enfocados a los procesos de cambio en sistemas so=
ciales y compuestos por miembros conla misma ccupacidn
y profesién, Se conduclan s@siones de "Aplicacidn®, en
la que se orientaba a los participantes ¢n la aplicacién
de los logros en el grupo "T" & sus problemas especlficos
de trabejo. Se conduclan también sesiones tedricas, en
las que basicamente se educaba formalmente, por medio
de conferencias, [sctura de fextos y presenfacién de ca-
sos redles,

En lo década de los cincuentas, aumenta el nlimero
de Ifderes con arientacidn cllnica; ésto, aunade al hecho
de la atraccidn que los participante sentfan por el grupo
“T" y su preferencia de! mismo sobre los otros métodos
de grupo utilizades en los laboruteorios, hize que el inte=
rés en lo adquisicidon de hobilidades de comunicacidn, di-
reccién y administracidn perdiera énfasis y que se enfati-
zaran lus posibilidades de lograr cambios en la personali-
dod de los participantes, usando la experiencia de grupo.,
El interés en la esfera cognitiva fuéd disminuyendo, oumen
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lop-do- s—krrreris—e i u—esfere—cogni mrrtorédisminvypendo,
aumsrtando el interés en la esfera emocionul v en las
interreieciones en el grupo.

En las sesiones de los grupoe "T' se fueron dando
hechos como fueries catarsis emecionales y los partici-
pantes expresobon unog sensdcidén de hienestar después
de esta explosiones emocionales. Asl, se empezaron a
disefiaor diferenfes "Ejercicios” para lograr esos experien.
cias en el lupso més cote de tiempo posible, utilizéndo-
se también téenicos de comunicacidén no verbal,

Lo expresién de problemas gue los participantes te-
nfan en sus respectivos trabajos y [a mirc o resolverlos
se fué perdiendo en el grupo "T" {no en el entrenamiento
total en Bethel}, trabajéndose cada vez més con material
emocional en la esfera del “"Agul y ahera" de fas sesiones,

El National Training Laboratery de Bethel abrié su-
cursales en diferentes partes de E.U. las que siguen siende
campo de investigocidn de los dinagmistas de grupo, cuyos
hallazgos se ponen en préctice en los cursos que se ofrecen
siendo el objefive central de los mismos enfrencr a los par-
ficipantes pora un mejor desenvolvimiento en sus respecti-
vas instituciones, mediante [a comprensidn de diferentes
aspectos en el drea de los relaciones humanas y de los pro-
cesos y dindmica de grupo. Los laboraterios son inclusive
"traslodados” o las instifuciones mismas, fas que se convier
ten en "loboratorios vivientes"; se hacen diagndsticos de
empresas ¢ instituciones, se buscan fallas en su funcionar
miente adecvado de las mismasg.

Perpun Fendmeno empieza o hocerse evidente; a pesuar
de que la inscripeién o los diferentes cursos de los labora~
torios de entrenumiento tiene como metd vyo 584 s&r un me-
jor administreder, un buen Ilder de le comunidad, un buen
empresurio o gerenfe, algunas fFacetas intimos de fo perso-
nalidad de los partficipantes empiezan o emergar, Los par-
ticipantes, generalmente individuos que han lograde el &-
xito en su esfera de frabajo, con un futuro prometedor y
promientes en su comunidad, son los componentes de o5 gru
pos que se forman con lus miras de entrenamiento y es en el
sefio de estos grupos que se empiezan a externalizar proble~
mas y conflictos ya no ligados directoamente o la esfera de
frabajo y de poarticipociédn y funcionaomiente en las diver=
sas instituciones o [as que los miembros pertenccen,
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miembros; el énfasis es en ef ésfudic de los procesos
de grupo y en el aspecto préctico, ofrecen cursos de
entrenamiento para fo implementacién de una mejora
en el funcionomiento del personal de diversas Insti-
fuciones, en el marco de lus mismas, Se conducen in-
vestigociones de procesos interaccionaeles en grupos,
enfre grupos e instituciones ; entre los diversos grupos
de una instifucién entre Insiticiones.

. B! hecho de que el grupo "t" y ofres técnicas
experienciafes ideadas en |los faboratorios de entre-
namiento hayan side precursoras de [os "nuevos gru-
pes", el hecho innegable tambi&n de que algunes I«
deres de grupos de entrenamiento se salgan de sus
I'Tmites "educacionaies”" y pretendan, ademds sin el
entrenamiento adecvade, enfrar en lo esfera personal
de los miembros de sus grupes, dondo un girc psicote-
rapéutico @ |las sesiones de entrenamiento v el que el
Férmino grupo "T"se use para referirse a todos aquellos
grupos, que si bien nacieron del mismo se alejan ochora
de 1o que &ste como téecnica especifica fue vy sigue
siendo, son cligunos de los hechos que confunden al po-
blico y aiin ¢ alguneos de |los profesionistes que lo pro-
ponen e introducen en diversus instituciones, como
medio de mejorar el funcionamiento de éstas y de su
personal, |
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Rases Conceptuales y Técnicas de las
Terapias de Encuentro,



fe he referido o los antecedenties o precursores de
las terupias de encuentro, mencionando por un lodo las
Escuelas Culturalista. y Existencialisto' en psicoterapia
y por el ofro el grupo "T", desarrollade en el campo de
o dindmicao de grupo. En la presente seccién desglozaré
algunos de los conceplos y téenicas de &stos-derivados,
que hon pasado o fermar los cimientos tedrico~practicos

de los gruopas de cncueniro,

La Psicologfa Humanista de Masloew v Rogers y la
ideo del Potencial Humano de Crecimiento desarroliado
por Maslow se han integrado también af movimiento de
encuentro, por lo que los describiré en el confexto de
su aplicacidén en las nuevas teraplias de grupo,

Expondre, as¥ mismo, algunos concepfos del movimien
to de fu antipsiquiatria, que ha venido a reforzar en esta
década la practica de las nuevas terapias de grupos al cues
tioenar lao validez de las conceptuonlizacianes sobre las per-
turbaciones mentales originadas por la psquiatrlfa y el psi-
coandlisis, de los procedimientos psicoterapéuticos y el
popel del psicoterapevia derivodos de estas disciplinas,

Fl sujeto de los grupes de encuentro, el "mal" que
éste padece y los objetives de los terapias de encuentro,
parecen no ser fos mismos a los que la psiquiatria, el
psicoandlisis v la psicoterapia individual y de grupo basa-
dos en estas desciplinas se refieren. Veamos pues, o quie-
nes se refieren y dirigen las terapius de encuentro, cual es
el "mel" del que padecen, cual es su origen y por Gliimo
cémo se prefende atacar y curdrese "mal”,

Es en el Estado de California donde ei grupe "T*
adquiere un matiz psicoterapéuticoy, En 1962, un grupeo
de |lderes de estos grupos gque fuvieran en un principio
objetivos educuativos y de entrenamiento, se refieren ¢
los mismos como "terupie de grupo para gente normal "
{109}, Recordemos que los perticipantes de los grupos
de ‘entrenamiento, tal como fueron concebidos en los
Natienal Training Laboratories de Bethel, y mds tarde
en las sucrusales de éstos en otraus partes de los Estados
Unidos, eran individvos que segfin los sténdares de nues
tra seciedad se consideran sanos y normales; sin embargo
los |Tderes de estos grupes pronto se don cuento de gue
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estos miembros "sonos" y "normales" de [o sociedad pre-

sentan sintomas tales como tensién, inseguridad, soledad,
gpatia, esic, los expositares del movialento de encuen=
fro nos dicen que el sujete de los grupos de encuentro es
este individuo "pscudo-normal”, que padece de un males-
tor proveocade per fo culture y sociedad modernas, que al
impedirle ser auiéntice, al hacerle portar diferentfes més-
caras, le impide desarrollar suv méximo. potencial y lo di-
secy emocionalmente, El grupo de encuentro confronto al
individuo con los "juegos" que la sociedad le ha ensefiado
le muestra Tos esiragos que &sta ha causado en &, y en un
gmbiente de apoyo y aceptacidn lo insta a dejar esos jue-
gos ¢ un [ado, o desenmacarcrse, o ser honesto y ponerse

.en contacto con su verdadere ser, siguiendo el ejemplo del

terapeufa, quien fambién estd dispuesto o revelarse y a
compartir con los demfis miembros del grupo sus exprien-
cias, La relocién enfre los miembros y entre el Ifder® v
los miembros es también una reflacién honesta, aobierta y
prefunda que confraste, ‘dicen, con las refociones poco
sinceras, encubiertas y superficiales del hombre modernco,
Es dsi como las exponentes del movimiento de encuentro
prefenden lograr su meta, que es la de ayudar a los parti-
cipantes de estos grupos o ser aufénticos, encontrarse o
sT mismos, aprender o relacionarse verdaderamente con fos
demés,a realizar su mdxima potencial de crecimiento,

El movimiento de encuentro ocoge y addpia vno de
los conceptos bdsicos de la corriente culturalista: que fa
sociedad vy la culfure en 1o que el individuo se desarrolla
juegan un papel muy importante en [a formacién y desorro-
[le de la personalidad, imprimiéndole el sello parficular
de las misma, siende est punto uno de los pilares concep-
tucles de las terapias de.encuentro; en &sta . ya no se
habla de la patologla resulitante del desarreolleo particular
del individuo, se habla de vno putologla generade per la
culfura y gque afecta a todo individuo que en la misma se
desarrella. Se responsabiliza a lo seciedad moderna por
les males que aguejan al individveo, Se dice que por e~
jemplo,las méscaras y roies que la sociedad obliga ¢l in-
dividuo a portar e infterpretar olejan al hombre de su ser

Al referirme a los conducfores de los
grupos de encuentro, usaré los términos
Ilder y terapeuto infercambichlemente.



genving, que la culiura gecidentul ha cavsado en el in-
dividuo una sepuracidn entre cuerpo y -mente, siendo es-
ta faltae de integracién uno de los problemas del hombre
actual*, y que el &nfasis en la esfera inteleciual en nues
tra cultura ha producide un empobrecimiento emocional,

Dado gque los sInfomads que se identifican en [as fe-
rapios de encuentro son aquellos que forman parte del
"sindrome cultural®, el objetivo de los grupes de encuen-
tro es, bdasicamente el liberar a los parricipantes de esfos
sintomas y ayudarle a desarrollar su méximo potencial de
crecimiento: el &nfusis no es en la psicopatologfa indivi-
dual, es mds, se {ignora el medelo clinice y entidades
nesolégicas delineadas por la psquiatria, habléndose més
bien del pofencial positivo gue el individuo no ha desa-
rrollado plenaomenie, por obstrucciones sociales y cultu-
reales,

La influencia de [as orientaciones experiencialista
y existencialiste se dejun también sentir en el Movimien-
fo de encuventro. El enfoque genédtico, el procesc histéri-
co individual se considero como incidental o la terapia,
enfatizdndose el presente, el modo actual que fos miembros
tienen de "seren.el munde®**, Fl concepto de neuresis es
substituido por el de "inautenticidad", concepto que en
fos grupos de encuentro se usa como sindnime de la confor-
macién o pauvtas y moedelos de conducta impuestos porle so-
ciedod, gue impiden la emergencia del "ser auténtice" del
individue'. Le "autenticidad” es, por otro lado descrita
en términos de “ser abierto"'"honesto" y “directo” en el

grupo, con uno misme, con les demds miembros y con el
[fder.

Le actitud y conducta del |Tder del encuentro es tam-
bién tomada de los terapeutas existencialistas, que instan
a und mutuaiidad en la relacién terapevta-puciente. La
ngufralidad del psicoterapevia orientado psicoanéliticamen-

*En Jos "Centros de Crecimienfo" se da. gran
importancia al bienestar Flsico del individuo

y a la "infegrocidn cverpe-mente", por lo que
se incluyen la préctica del Yogo,gimnasia,
relajacion masaje, ete. ‘

* *El alejarse del enfoque genétice vy el énfasis en el
presenfe, es como veremos mis adelonfe, una de [as
bases de la terapia gestaltico de Perls, la que se
ha incorparado a los gropos de encuentro,
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‘te, ¢l ohservar, analizar ¢ intepretar son substituidos por

la participecidn activa e invelucracidn personal del fterapeu
ta, quien con su actitud abierta y auténtica facilite con ~
su efemplo la expresion de lo aufenticidad de sus pacien-
tes. Cifro punto, expuesto por los existencialistas, y que
ha sido llevado a la exageracién por algunos Ifderes de

los grupos de encuentro, es el reflegar a segundo término
la feorfa y la fécnica en elprocese psicoterapéutica, Mu
[lan (77} al hablar de la "funcidn creativa del analista””
dice que ! ferapeuta puede vtilizar el conocimiento y el
método cientffico, pero no depender completamenie de los
mismos, Predoming la ideda de que la técnica debe ser se-
cundarioc o la humanidad en [o préctica del arte y ciencia
de la psicoterapia, Se enfatiza gue es mucho més importan
te-el "qué y cdmo es” el terapeuta, que lo que dice. Se
resaltan los aspectos emocionales y experienciales en el
proceso terapéufico, lo que explicu, como veremos mds o
delante, el uso de fécnicas no-verbales y de accién,

Expondré alguncs de las ideas de Masiow para expli-
car el movimiente del Potencial humane del Crecimiento,
el que ha influido de manera definftivaen las.. nuevas tero-
pias de grupo., Al exponer [as ideas que sobre el hombre
y su problemdtice emocioncl se han desarrollado a partir
de la psicologla humaniste de Mas'Jow lograremos una me-
jor comprensidn de las rozones de ser y obhjetivos en las
nuevas terapias de grupo.

Las ideas de Maslow (65) {(68) ucerca de Ta salud
y enfermedad mental se basan en lo premisa de que las
emociones y capacidades bdsicos humanas son neutrales,
premordles o buenos ¥ que es fa frustracidn de las nece-
cidades basicas la que ocdrrea como recccidn o la misma
la destruccidn, el sodismo, la crueldad, ete,

Lo sociedad, dice Maslow, impide.al individuo la
safisfaeceidn de necesidades bdsicas de amor, comunidad
respefo, realizacién y pertenencia, El individuo que
presenta serias deficiencias en lg satisfeeccidn de sus
necesidades bdsicas es el enfermo y aquel que de vna For=
ma u otra no ha resultade tan afectoado puede entonces
realizar el proceso de "Crecimiento”,

Maslow dice que el énfasis en psicologlfo s¢ ha dado
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El movimiente de la Antipsiquiatiio® que empiezda
a adquirir fmpetu a mediadas de fa década de los sésen-
tas, originando el concepte de "terapia radical" ha ve-
nide a reforzor la prictiva de [as terapiacs de encuentro,

Debemos considerar dos aspectos dentro de la Anti-

.psiquiatrTa , el primerc que es el rechozoe o la estructiu~

ra y teorfus psiquidiricas, su concepivalizacidn y trata-
miente de lus enfermedodes mentales y el segundo, que
es el &nfasiz que colocan sobre el papel de o sociedad
en la génesis de la enfermedad mental, y la nocidn de
gue s6lo medianfe lo modificacidn de lo estructura de

la sociedad se logrard la prevencidon de lus pertubacio-
nes mentales,

Fl punto de partida de la Anfipsiquiatria, concebida
por Laing en Inglaterra, es la Esquizofrenia y el desacuer
do con lo conceptualizacidn y fratamiento de [a misam por
la psquiatrfa, o lo que Laing, Cooper y sus seguidores oio
canferazmente.

Fn la conceptualizacidn que lo antipsiquiatria hace
de la esquizofrenia.se. ve claramente la influencia del pen-
samiento existencialista; Laing (48) cansidero a la “locura”
ne como una enfermedoad que debe ser fratadea, sine come
el rompimiento de un splift mantenido vicariamente, entre
el self externo y false y el self interno y auténtico y con-
sidera que los episcodios psicéticos tienen, en sI mismos la
potencialidad de curacidn, en cuanto son intentos de infe-
gracidn, De aqul deriva que le psquictria tradicional, que
embpieza calificande: o la locura come enfermedad y gque
dirige todos sus esfuerzos a detener el proceso psicético, -
estd impidiendn la manisfestacidén del self interior, asl, -
el psiquiatra iileva:aleo perpei*uaclon de ese split, impidién
dose foda pDSIbllldEd de Integracidn, Asl pues, desde sse
punto de vista, el*terapevta radical?debe dur valor Y guiar
g la persona que  viaja.. an lo explorocidén de su "espocio

_y tiempo internes”, en el viaje del descubrimiente de su

self ; debe darle lo opertfunidad de vivir y crecer por medio
de sv locura y permitirle "ser™

El terapeufo debe entender y vivir o experiencia de
aquel que nirovieza por un episodio psicdtico en vez de
dudar de &l e imponer sobre 8l io que el sistema decide ul tonside=-

L
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*Término infroducido por Pavid Ccc:-;;er,
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al estudio de la patologla y agrega que "su psicologla
cs una psicologle de la salud, aplicable o aguellos in-
dividuos que habiendo satisfeche sus necesidades bdsi-
cos pueden orientdarse al proceso de crecimienta"® Cre
cer dice, es ser uno mismo, fener menos necesidades
de reforzomiento externo, ser més espontdneo, mas au-
tédrnomo v mds resistente a lus influencias culturales,

Rogers {?0) (9?1} es influenciado por las ideas de
Maslow e insiste en que si el ferapeuia en luger de in-
terpretar sfntomas v conduectas inconcientes, ofrece a-
poyo y empatiza con el "Cliente"** llgvard ¢« 1, . -,
logro de uno mayor integrocién y le ayudard o "ser @l
mismo"® sin necesidad de porfaer méscaras, con posibili-
dad de autodiréccidn y aceptacidn de sI mismo. y de los
demds,

El movimienio de encuentro nace enmarcado en
concepciones ccerca de los problemas emocionales del
hombre gque enfatizan los "estragos" que [a sociedad
moderna le ha couvsado,implicande la existencia de un
"milestar” que afecta ol hembre "normal® y gque le im-
pide realizarse en plenitud,

La psicalogla humanista cambia el &hfasis en la
concepfualizacién de la psicoterapia: no se habla de
curar una enfermedod, no se parte de la base de [a e-
xistencia de uno patologiu, se habla de le positivo
gue es posible desarrollar, 5e enfatizo la cualidad hu=
mana en la relacidn terapéutica y partiendo de la base
de que lo "humano es potencialmente positivo se colo-
ca o lo social vy cultural como olstructor del desarrollo
humano positive,

*Enfasis miv, Este Individuo al que Meslow
se refiere es el sujeto de las terapios de en-
cueniro; siendo el "Crecer", el objetive que
éstas se marcan,

**Rogers substituye el férmino "paciente" vfjli~
zado. en psicoterapia, por el de "cliente® para
evitar la implicacién de lo existencia de una en-
Fermedad,

/
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rar que doda su "enfermedad” no puede decidir por si
mismo, nl sabe lo que es mejor para El,

Peroel movimiente de la antipsiquiatrTa no se de-
tiene aquil; af considerar o la familia v a lo sociedod
como engendradords de la "locure”, se les considera
come enfermas vy a aquellas manifestaciones que presen
te el psicdético, como una rebeldic contra las mismas.,
Sigue de aqui un ataque global af "sistema®, de lo que
se dervio la "actitud pelifica radical” de la Antipsi-
quiatriu que va mds alléd de la conceptualizacién anto~
[6gice de la experiencia psicédiica,

La radiculidad de Laing no se detiene en el cam-
po de la psiquiatria: su ataque se extiende ¢ [ socie-
dod v a la polftica, cuyas victimas ne selo son los "lo
cos", sino, todos oquellos que tienen dentro de ellos
"ura ideologla incorrecta™ (4%},

El gire que la Antipsiquiatrfa ho temado en Nor-
te América, enfatiza la radicalidad fante en la précti
ca psiquidtrica como en la politice y se enfatiza el ~
rol de la sociedod capitalista en (o génesis de las per-
turbaciones emocionales vy {a opresién sobre tas mine-
rfas, fos pobres, los negros, los homasexvales, ete,,
siendo las manifestaciones politicas y antibélicas parte
integral del movimiento Antipsiquidirico en Estades U-
nidas ¥,

E} movimiente de encuentro v el de lo Antipsiquia
trfa adquieren gran fuerze en nuesira década.8i bien sl
primere habla principalmente del hombre normal, adap-
fado de nuestre sociedad y el segundo, tal como fue con
cebido por Laing* se refiere al psicdtico, ambhos compar
ten ciertos fundamenfos y han sido frufo de la misme —
época; son tanto protesta contra, como manifestacidn
de la misme, En dmhos se reflefo la conceptualizacidn
del hombre y de!l proceso terapéut ico de la orientucién
existencialista, en amhos se enfatizan los aspectos nego-

i bien solamente estoy [ amiliarizado con el
movimiento antipsi juidtrico en Estados Unidos

y en Inglaterra, este se ha difundido mundial -
menfe. "La Antipsiquiairia®, editado per Siglo
AX) (3) que contiene ensayos de gufores france~
ses, publicades en el #42 de [ o revista Nef de
enero-mayo de [97],2 nos da una idea de giro que
este ha tomado e n Francia y otros paises de Furopa,
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tives y efectos de estrago que lo sociedad tiene sobre
el individuo y ambos han ido mds alléd de ser conside-
rades "tendenclias" dermtro del campo psicoterapéuiico,
al ser considerados come movimientos soeciales*® v po-
|iticos***, El papel del teropevia, la actitud v con-
ducta del misme han por ende también sido modificeodos
tanto en el mevimienteo de encueniro, como en el de

la Antipsiquiatrfa, enfatizéndose la mutualidad entre
paciente y fterapevia y la involueracién total del fera-
pevia en el procese ferapéutico,

Como se ha seficlodo por los ITderes v defensores
de las terapies de encuentro, éstasno son para aquellos
que tienen problemas contrelando svs instintos y emo-
ciones {neurdticos y psicdticos), sino para los que por
haberse socializado con tanto &xifo han gquedado emo-
cionalmente disecudes; los sIntomes que pretenden mo-
dificar son el resuvltado de los estragos que la sqciew
dad hea inflinguido en los individue que por sy wddpta-
cidn a la misma se consideran "nermales’; su mefo es
lograr la modificacién de este "malestar cultural" y o-
yudor a los participantes de estas ferapias a desarrollar
su cutlidad humana positiva,

¢Cudles son las técnicas que las terapias de encuen
tro utilizan para alcanzar sus metas? MAas que describir’
especlficamente las "técnicas", "ejercicios™ o “juegos"*
utilizades en los "Encuenfros", mencionaré algunas de sus
caracterfsticas, los requisitos gue é&stas deben llenar y
las "reglas del juego"” en las terapies de encuentro,

*En estados Unidos, la "Teropia Radical " y sus
exponentes no solo se refieren al psicético, si-
ne a “ofrgs minorlas oprimidas” tales come la
mujer, el negro, el homosexual, eic,

**Rogers {42) se refiere a los grupes de encueniro
diciendo que son ".,.Quizd la invencién social
més significotiva de este siglo, ., "(p. 268},
*%2T&rminos tales como "l nueva izquierda®,
“la izguierdo suave", la "izquierda irracional”,
han side aplicados 64) a la ideologfa de Laing,
*El concepia de "juego" se ha tomado de la
teoria del andlisic transoccional ,



La esponlancidad, lo ceearividud ;1o imaginoci&n

del tlfder se han senulado como ¢l viica |fmite oo las
téenicas a utilizar en el "Encuentro", Se acostumbro,
sin embargo seiialar "las reglas del juego™ al inicic de

la sesidn,

_ La mayor parte de los grups de encuentro se desen=-
vuelven en vno atmdsfers de apoye y aceptacién®, la que
facilita la expresién abierta y honesta de [os participan-
tes, que es la "regla de ore” en el encuentro,

La comunicacidén verbal, Instrumento bésico en [a
psicoterapia de grupo “tradicional”, se considera como
instrumenta del intelecto y la rezén, los que a sU vez
son vistos como obstéculos para lograr ponerse en con-
tacte con las emociones y los sentimientos, Dado que
en los grupes de encuentro se busca una intensificacidn
del cfecto, se iniroducen técnicas né verbales que van
desde el intercamhbieo de miradas, el caminar, correr,
tocarse, pegar o obhjetos inanimados.yla: meditacidn, has-
ta el desnudorse ¥ conducir la "sesién" en una alberca.
Se considera que lus palabras sen aproximaciones a les
sentimientos ¥y que la expresidn verbal de los mismos les .
resta realidad; las nuevas terapiaos de grupe pretenden
[Tevar al individuo a la ralz de sus experiencias, ale=
jdndolo de verbalizaciones, especuluciones e interpreta-
ciones, las que le impiden ponerse en contacto con sus
sentimientos y "ser &l mismo",

Las téenicas y sjercicios derivados del Psicodrama
de Moreno han sido incoporados a los grupos de encuen-
tro,

Moreno se considera a s mismo como pionero del
Movimiento dustriaco existencialista y del movimiento
de encuentro. En (%12, publica una serie de poemas,
fitulando: esta publicacidn "Einladung zu einer Begeg-
nung "(invitacidén a un Encuenfro}, en .el que describe
a dos perscnas que intercambian sus ojos puara conocerse
uno al ofro: "El encuentro de dos: ojo a ojo, cara a co-
ra, Y cuvando t0 estés cerca, te sacaré los ojos y ios
colocaré en el lugar de los mios: ¥ 1§ me socards lo ojos

*A excepcidn de los grupes de "Karafe Psicolégico
y aquellos que siguen el modelo de los grupes pora
drogadictos como "Synanon" y "Roytop" en las que
predoming un ambiente de confrentacin agresiva,
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y los pondrds en el lugar de los tuyes; entonces, yo e mi-
raré con tus ojos ¥y td me mirards con fos mies”. {(p. ]}

tMds tarde, en un articule que describe los orfgenes
autriacos del Movimiente de Encuvenfro, Moreno (74) dice
que el signilicado de la definicidn del encuentro indice
una confrontacion v correlacidn positiva entre encuenfro
y sensitividad y que lao sociometria, el psicodrama y la
psicoferapia de grupo hen servide para facilifarles,

Fn oiro de sus libros, Moreno (75} al escribir sobre
la historio de la psicoterapia de grupo dice "...¥o intro-
duje en 1214 el concepto de “"encuentro™ y won ello di ce-
mienzo o la fundamentacidn tebrica de la psicoterapia de
grupe {terapiao ¢ partir del encuentrg” {p. ).

La ided de Moreno de.que hay que ir més alla de la
expresidn verbal, de gue hay que actvar (act-out en sus
tédrminos) va de ccverdo con lo erientacién hacia la ac-
fvacidn {y al occting ocut) que se d& en las terapias de
encuentro,

Hay que sefialar que ademds de la coincidencia de
las ideas de Moreno y los del movimiento de encuentro,
les investigaciones de los labeoratorios de Entrenomiento
de Bethel entre {938 y 1955 Fueron publicadas en las revis-

‘tas del institute de Moreno y que algunas de sus técnicas,

sohre todo el rol-playing se utilizaren en los cursos por
los laboratorios efrecidos.

El matiz filoséfico y religioso de Moreno es también
evidente y &ste coinclide tambi&n con algunas de las préc-
ticos incluidas en las terapios de encuentro gque fienen
come metd el encontrarse o uno mismo, el trascender, el
loegrar la vunién cverpo-mente,ete, Moreno (75}, que men-
ciono fres fuentes de la psicoterapic de grupo: la medici-
na, la sociologla y le religién, dice .., "El grupo terapéu
tico es por esta razédn nd sole una rama de la medicina y™-
una forma de sociedad, sino.también el primer paso hacia
el cosmos.,."{p.1é}, *...El cardcter de la moderna psico~-
ferapia de grupo troe al grupo problemas que antes estaban
reservados o la .religién., El psicoterapevta provocado por
gl grupe, ne puede ignorar la angustia dererminada por la
posibilidad de perecer v de que el mundo deje de existir,
iPuede conjurar esta angustia fundamental confindndola a
las categorlas del delirio v la aluclonacién? ;Qué com~
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pensocién podrla ofrecer la psicoteraplo si no hubiera
un sentido Gitimo en [a vida? sPuede el terapevta ne
garse o afrontar el problema de la estructura del uni- -
verso, cuando el grupeo insiste expresamente en discu-
tirlo? Sea el vniverse bueno o neuviral, lo impertanie
para e} terapeuto es conocer esfa estructura y ajustar
su'posicidn y sus métodos a ella, Pere si el universo
es malo y hostil., gque puede hacer [a psicoterapia in-
capaz de "reparor' a €ste o de “susfifuwirlo® por otro?
Finalmente, gComo debe comportarse el terdpeuta en un
mundo enferamente inhumano, frio. g indiferente a la me-
ra existencia del hombre? Puede el terapeuts rehusar
toda responsobilidad o siquiera responder: "Yo no soy

un sacerdofe ni un mago, sine un médico” (P17}

Me parecié importanie hacer esta cita de Moreno,
porque el movimienfe de encueniro s parece querer pe-
netrar . esta. esfera de la angustia edsmica y existencial
de "ldas cricturas narmales del universe”, las terapias
de encueniro o las que se huce referencia como a "tera-
pig para gente normal" parecen responder a las pregun-
fas que Moreno hace diciendo "sf, yo te redimir&", pe~
netraré en lo mas hondo-de tu ser y te ayudaré a encon-
trar "fu razén de ser™ y a descubrir tu autenticidad y
genuinidad, siendo el encuentre un “"sustifute® del "u-
niverso male y hostil™",

La "integracidn de! cuerpo v 1a menfe” es oftro de
los propdsitos de las técnicas vtilizadas, de aqul que
éstas incluyan ejercicios dervidades de lo terapia bio-
energética, diversos tipos de gimnasia y ejercicios yo-
gds,

La expresién honesta y abierta del afecto matizan
las interrelociones entre los miembros y entre el lider
y éstos., Dado que se considera que las mdscaras que
la sociedad hace. pertar al individvo v los reles que le
obliga o interpretar lo alejon de su  "ser genuino®™ y le
impiden &star en contgcfo consigo mismo y con los de-
mds, en el encuentro se le insto a desenmascardrse y «
relucionarse abiertamente con los demés, o estar concien
te de sus emociones y estar en Intimo confacfo con sus -

'sentimientos ¥ ¢con los de los demds miembros del grupo.

Algunas t&cnicas de confrontacidn son jambién utiliza-
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duas para ayudarie en el proceso de concientizacidn de
conductas no genuinas gque le impiden “erecer!, Asd
pues, el grupo acepta al individuo "tal cual es", "sin
méscaras", se le pide despojarse de &stas y mostrarse
en su desnudez psiquice®, afirmando gue.al asi hacer-
e y contande con el apoyo del grupo, tendrd mds con~-
Fianzo en 5T mismo v descubrird su verdadero, ser,
!

La viilizacién de técnicas cuf'rirflccls es otra de
las carocterfsticas de los grupos de éncuentro, utilizdn
dose generalmente expresiocnes verbales acompanadas de
expresiones fisicas tales como pataleor, patedr y pegar
a objetos inanimades {la viclencio fisico dirigida a o-
tros miembros del grupo no es permitidaj,

El "aqui'y ahora" es la esfera espacio-temporal
en la que se desarrollan las sesiones de encuentro.

Este cnncepi‘c de contemperaneidad s¢ deriva tanfo de
las técnicas desarrolladas en los laboratorios de entrena-
miento, como de !ao conceptualizacién del proceso ftera-
péutico de la ferupm gestéltica d& Perls, (82) que aban-
dona el enfoque genétice, afirmando que pora descubrir
el verdader "ser", el posado es de poca vtilided, pues
el "self" puede descuhbrirse solamente en el presente, en
el "ahora";asf, la atencién se dirige o los transatciones
que se dan en el "aqul y ahorg" de lo sesién, sin incur~
stonar en el pasado de los porticipantes.

Los exponentes del movimiento de encuentro afirman
que pueden lograr "resultados" en perfodos relativamente
cortos de tiempo. 5i bien los cursos ofrecidos por los la-
boratorios de entrenamiento tenflon una duracidn media
de dos semanas, sus propdsitos centrados en el logro de
un mefor funcionamiento del individuo en la instifucidn
v organizacién en la que este presta sus servicies, son
bien diferentes o aquellos que dicen tener los grupos de
encuenfro, que promefen o sus participontes lograr la "auto
rrealizacién®, la "felicidad”, |o “capacidod de amar®, el
"desarrolle de su méxime potencial de crecimiento™, ete,
La corfe duracidn de los terapias de encuentreo, heredada

* algunas veces fisica, como an
el coso de les "teropias nudistag™
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de los grupos de laboraforie persisie hosfo la fecha y es
quizd uno de sus mayores atractivos que encuentra su
més claro testimonio en to modalidad que més popula-
ridad ho cobrodo dentro del movimientoe de encuventro:

el "Maraidn", que ¢s un "encuentro en dosls Onica y
masiva' y cuyas cdracterfsticas describiré en la préxi-
me vemilée chpffulo-

Califernia, y mds especlficamente ¢! lnsituio E-
salen en ese Fstado, se considera tome la "eura del
movimiente de €ncueniro”,

En Esalen reciben agcogide las ideas de Perls y su
terapia gestdltica, las ideas de Maslow y su Psicologla
Humanlstice y todas aquellas ideas que llevan impllcite
el logro del méximo potencial humano de crecimiento y
que ofrecen medios paro ayudar al "hombre normal™ «
desarrollarse plenamente y aliviar el sindrome de [o "nev
rosis cultural ¥, -

En 19262 5e imparte en Esalen el primer seminarioc y
Escalen se concibe como el primer "Cenfro de Crecimian
to”, Este concepto es ahara parte del lenguaje comiin
del norteamaricanc, Para |27 hablo en Estados Unidos
mbs de cien de esfos centros y se estima que & millones
de americdanos hablon para entonces pasade por una de
estas' . experiencias de "crecimiento!

Las téenicas vtilizadas por los diferentes centros
de crecimiento varTan y van desde técenicas gestélticas,
psicodramdmaoaticos y bioenergéticas, hosto précticas que
se alejan definifivamente del compo'de la psicoterapia,
como son la yoga, la meditacién, sl zen,etc,

Parece ser que el "dictum" de estos centros es que
nd importa qué "técnica de crecimiento” se utilice, mien
tras se logre el objetive que es "ayudar al individuo a
crecer”,
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Capftulo Iii,

Técnicas Representativag dentro del Movimiente
de Encuentro,

Introduccidn.
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Dedico esta seccidén a una breve descrip-
cion de algunas de las té&cnicag representativas
dentro del movimiento de epcuentrao,

Peterson (84) en su'catilogo " de los me-
dios Qque la gente utiliza para "crecer, ,menciona
mas de cuarenta técnicas para lograr-este "creci-
miento"”, que es la meta principal de los grupos de
encuentro y mas de cien “centros de crecimiento”
gue utilizan una, otra o varias de estas técnicas,

Ms parvece Importante aclarar gque en la
actualidad rara vez se usa una técnica -aislada;
mis bien, en los grupos de. encuentro se utilizan
una me.zla metodolégica, haciéndose a veces adap-
taciones de los meétodos oeriginales, o tomando uno
u otro aspecto de los mismos. Ademés, el repre-
torio de técnicas utilizadas en las gsesiones de en.. -
cuentre crece dfa a dfa,

La muestra que he decidido presentar, es
representativa, sin embargo, de las caracteristi-
cag principales tanto en el aspecto tedrico como
préictice de los grupos de encuentro.

No todeosg los métodes que =2e han incorpora-
do al movimiento de encuentre fueron orlginalmente
concebidos como "terapia gara gente normal’, punto
que enfatizan los defensores del movimiento cuandﬁ
hablan de su aplicabilidad; sin embargo, por sus
caracteristicas, estas terapias, sus conceaptos y. técni-
28, han pasado a formar parte de las técnicas u-
tilizadas &n los grupos de euncuentro..

Mi descripcidén de conceptos y té&cnicasg de
las diferentes terapias que han gido incorporadass
al movimiento de encuentro es breve; se podrlfanlle-
nar muchas piginas vy adentrarse en cada una de ellas:
pero en el presente trabajo, este capftulo tiene como
ohjeto resaltar algunas de las caracterfsticas de estas
técnicas que van de acuerdo con losg lineamientos del
movimiento ¥ que por esta razdn se han incorporado a



los grupos ,de ¢ncuentivo,

Itada la poca esiructura que impera ca los
cncuentros v debida a ofro factor, doe tipoe negaeivo,
aque cs Ia falta de pregpo racion teorica de los Tide -
res de la mayoria do es10s gruposg, ¢stas Lécnicas
rara vez se aplican sipguiende su maveao tedrico-prac-
tice original, dandose mas bien patrcializaciones o
adaptaciones (al gugto del lider).

Quedars claro que no puede asignarse el mig-
mo valor en cuante & respaldo tedrico a las técnicas
que describivé. Las terapias gestaltica y bioenergé-
tica por ejemplo, san en este respecto mucho méis
completas ¥y smfisticadasqxios grupos Synanon, los
maratonesz o las terapias nudistas. Los grupos tipo
Synanon, disefiadaos para rehabilitar drogadietos, u-
lilizan técnicasg no solamente ideadas por ellos miamos,
no cuentan comn un cuerpo tedrico-conceptual exclugieds
u original, por lo que en estos grupos se utilizan téc-
nicag derivadas de diferentes terapias, Lo mismo su-
cede-con el maractén, gque tiene como caracteristica
original la introduccidn de las sesiones prolongadas
vy en los grupos de maratdn se utilizan técnicas varia-
das del movimiente de encuentro, En las terapiasg nu-
distas la tGnica peculiaridad o innovacidén esg la desnu-
dez de los participantes en las sesiones,
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1. Tevapia Gestdltica,
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El econlfogue gestdlrico do Pels {(82) (83)
estd infFluceneiado por la oritentacion existencia
Iigra en psn,mnlalhlgﬁ Ambas epfatizan ¢l
"agui v abhora’” v la conlfrantacidn en Ia psicote
rapia.

En la tevapia gestiltica el enfoque es en
los gentimientos del paciente v cn su expresion
en la situacién presente: "el aqui y ahora" de la
gsesion., Las comunicaciones se hacen usando el
tiempo preseunte de log ver Los, avitando el re
montarse al pasado.

El "goptinuum de concientiz acion" {conti
nuum of awdreness), gue define como el realmen
te experimentar, sentir y confrontarse con algo
hagta asimilario completamente, es uno de losg
objetivos de la terapia gestdlirica. Perls (82) di
ce que tendemos a saltar de una cosa a otra, de
un sentimiento a otro (sobre todo si es algo de-
sagradable), no experimentando ni sintiendo de
[leno, vy la terapia gestdtica-pretende, evirando
!o anterior, lograr que el individuo entre en con
tacto ¢on gus sentimientes,

Ademds de usar e) ticmpeo presente de los
verbos en las sesiones se habla siempre en pri-
mera persona y las comunicaciones son directas. .
No se permite por ejemplo decir, dirigiéndose al
grupo: "creo que Sara tiene miedo”, El paciente
debe dirigirse a Sara y dec¢irle: "Yo creo que tad
tienes miedo", " El hablar en prifniera persona, -
afirman, hace Qque el individuco asuma vesponsabl

'lldad por sus actos, sentimientos y palabras per
miti€ndole al mismo tiempo ponerse en contacto
con sus sentimientos, EI dirigirse a otra persona
de manera directa permite un&verdadera confronta
citén logrindose una concientizacidn de le gque no-
sokros despertamos enlos demés v lo que é&stos
degpiertan en nosotros,

La evasién ze trata de evitar por medioc
de la confrontacion v técnicas tales como "Stay
with it" {(quedarse con elle): Si el paciente ex--
prega tener miedo, el terapeuta le indica guedar
se con el sentimiento de miedo, experimentandolo
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en el aqul ¥ ahora de la situqcit‘)n, Iogrando asT
"gl continuum de concientizacion™; comunmente

lo aue el individuo haria, scria hacer a un lado
gse sentimiento, lo que impedird su concientiza
cidn v asimilacién,

Se da gran énfasis también a "despertar
los sentidos” usando técnicas no verbales, ba-
sandose en la premisa de que el pénsar y el ha-

blar nos apartan del gentir.

lLas técnicas y ejercicios utizados en la
terapia gegtaltica son variados, ¥ no entraré en
su descripcion., Se busca que el individuo .entre
en contacto con sus sentimientos. El "aqut y
ahora" es la esfera tempordespecial que se uti-
liza; el pasado v el futuro no tienen relevancia
y al respecto, Perls (82) dice: el pasado ya no es
y el futuro no es rodavia. .El enfoque génetico no
interesa a los gelialtitas; el preguntarse "por qué
y de dénde™ no tienme valor: cuando usamos las pa-
labras aqul v ahora y nos damos cuenta de ello -
crecemos: cuando nos preguntamos por qué, dismi
nuimos en estatura, Esta es informacidén falsa e
inecesaria; contestando al porqué alimentamos la

computadora del intelecto, ¥ el"intelecto es la prosti

tuta de la inteligencia®” dice Perls,

Perls afirma que ze debe cambiar el enfr::rque
en psiguiatria cle fa c-1115'111d'1d lineal deL”pquué
el progd€eso del "como’ 81 preguntamos "como”
vemos la estructuta, 1:} que estif sucediendo ahora;
el "como" es todo lo que necesitamos para entender
nuegtro funcionamiento, pos da perspectiva v orien
taciadn., El "porqué” v ¢l "de donde” nos llevan a
la racionalizacitn, a la explicaci6n, pero nunca al
verdadero entendimientao.

Perls (g2) describe cinco estratos gue hay
que atravesar para ser T uno mismo” estos son los .
egtratos de la neurosis v son; el de falzedad, el
Fobico, el de estancamiento, el implosivo v el ex-
progivo, -

El estrato de falsedad es aquel en el gque

jugamos diferentes roles y no somos lo que somos,
no lonque deh_?r:tamns setr. En este, nos comporta-
mosg "como si": "como si fuelamos buenos", "comao

g1

si fuérameos estudlﬂntes" "como si Fuéramos padres”



Por debajo del escrato de [(alsedad, estd el
cstrato fobico, gque es la resistencia, la objecidn a
ger como somos, lo que se manifieata cn tos térmi-
nosg doe "no dehe l"l"l ger asl”, "no deberia hacer esto',
ep fin, todos los "no deberfas” que alguna vez escu-
chamos v los "no deberia™ que nos decimos a noso-
Lros mismos.

Adentrdndonos por debajo de la esfera de -
falsedad v la fobica, disolviéndolas, nos encontra-
mos con un estancamiento en el que nada sucede, én
el que ge mauntiene el status Quo, '

: Por debajo del estrato de estancamiento y -
por la sensacitn de inmobilidad que esgte trae, lle~
pamos al estrato implosivo en el que la sensacidn

de muerte impera, es gl estrato caltatdnico, de la
muerte, Si logramos darnos cuenta y experienciar
est0g egtraros, para atravesarlos y digolverlos, po-
demos llegar al estrato explosivo,

Cuando se disuelve el estrato implosivo, -
"explc-tamc:s" entramos a estrato explosivo y logra
maos "volver a la vida" Ahora bien, para mantener
el extrato implosive, U.‘:.&!’I'IDS energfa, misma que al
disolverse este estrato, sale, explota, Esta explo-
gitn puede ser suave 0 hrusca, dependiendo de cuanta
energia estaba invertida en mantener el estrato impo-
sivo, energia que al liberarse, se utiliza comop energia
vital, Podemos .explotar de cuatro maneras; de felicidad,
de tristeza, de enojo v orgiasticamente, Cuando explo-
tamog, dice Perls, volvemos a la vida, v pddemos "SER
AUTENTICAMENTE", Hsta busqueda de la autenticidad
revela su conceptualizacidn existencialista de la neuro-
gis

Naranjo {80) dice que los lineamientos de la te-
rap1a gestaltica son:
= 1, Vivir en el ahora.” Ocupgndose mas hIEI'l del
presente que del pasado o del fururo. :
. , 2. Vivir en el aqui. Manejando més blEﬂ 10 que X
cgta presente que lo que eatd ausente,

3. Defar de imaginar., . Experienciar 1o real

4. Dejar de pensar innecesariamente. Mas bien
probar v ver.

5. Bxpresar en vez de manipular, explicar, jus-
tificar o enjuiciar.,
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El Maratdn.
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Cuandoe el grupo "T c¢comienza a urilizarse,
lag sesiones de trabajo eran de varias horas en
el lapso de dos semanas. Asi mismo en Esalen,
los primeros encuentros eran de varias horas es-
paciadas en el lapso de una 0 varias semanas.

El maratén aparece como una alternativa
que tiene como principal cbjetive acortar el tiem-
po del proceso de cambio, obedeciendo ademds a
la demanda de que dicho cambic se produzca mis
drdatica y efectivamente.

La caracteristica basica del maratén es el
tiempo prolongade de la sesidn terapéutica o de
entrenamiente. Generalmente log maratones s5e e-
fectian el fin de semansa, sdbado y domingo, duran-
do de 12 a 16 horas cada sesgibn, con un minimo
de interrupcidn. )

Respecto a la duracitén prolongada de las se-
giones en el maratédm, Bach (6) {7) dice gque en la
psicoterapia de grupo tradicional en que las s&sio-
nes son de noventa minutos, no puede efectuarse
u " aprendizaje experiencial " pues no hay sufi-
ciente tiempo para la confrontacidn, la retrcalimen-
tacion ¥ para ejercer una presidn suficiente que
lleve al cambio. El factor "influencia-pre=idn"” que
ge da en el maratén, es dice'dichoe autor , sz el
que rompe la resistencia al cambio; esta presidn es
ejercida ne soloe por el lifder, sino por el grupo.

Las tecnicas usadas en el maraitdbn¥* gon va-
riadas, aplicindose los principics basicos del mo-
vimiento de encuentro, predominando la interaccién
y la expresidn no verbales., Al respecto, Alexan-
der (1) dice gque el paciente no puede explicar ade-

* Me refiero al maraton en el contexto del
movimiento de encuentro.La duracién pro-
longads de las sesiones se da también en

otrog marcos conceptuales v practicos,
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cuadamente sug sentimientos por medio de ver-
balizaciones. En el maraton se utilizan expre-
siones v comunicacidén no verbales como t(ocar-
g€ unos a otros, pegar a objetos inanimados,
forcejeo, caricias, abrazos ¥ besos, Algunas
de estas expresiones son espontineas y otras
forman parte de ejerciciocs estructurados en los
que cada expreaesisdr “'ans ot gignificsgdo,

La confrontacitn con emociones tales co-
mo el miedo, odio, amor, hostilidad , se hace
en el marco espacio-temporal caracterfstice de
las terapias de encuentro: el "agui y ahora', bus-
cdndose v exigiéndose la expresidén de lag mis -~
mas; se enfatiza el sentir y concientizar de las
emociones y la reaccidn expresada directamente
de lo que cada miembro del grupce y el lider ex-
perimentan sobre la conducta de los demés parti-
cipantes e inclusive del lider mismo.

e exige la participacitdn activa de todos
los participantes, indicfndoles gue se requiere
ser absolutamente honestog, abrirse por comple-
to ¥ expresar todos los sentimientos y emocio-
nes. Del lider ge requiere la migma participa-
cidén ¥ actitud zgbierta.

Los maratones de encuentro difieren en cuan-
to a técnicas especificas que se utilizan, déandose
en la mayor parte de 8stos una mezcla metodolégl-
ca compuestz peor praciicas derivadas de las téc-
nicas representativas dentro del movimiento de en-
cuentro , ademds de improvisaciones de los lide-
res que dirigen el maratén. Se dan también mara-
tones en los que ge emplean una sola de estas t&c-
nicas,; siendo, en, este cago. Jos mag . populares log
maratones gestalticos, )

En cuanto a la seleccitn de pacientes para
el maratén de encuentro, existen diferentes puntos
de vista y criterios wariados. 5i bien Ruitenbeek {93)
afirma que hay ciertos criterios establecidos gue
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que deben ser seguidos por los lideres de marato-
nes de encuentro, tales como gque el paciente ten-
ga suficiente fuerza yoica, que esté en contacto
con la realidad, gue por 1o menos haya tenido una
gxperisncia terapéutica previa individual o en gru-
po, etc., en la préctica, la realidad es que cada
}Tder aplica sus propicos "criterios de seleccion”.
Algunos terapeutas realizan maratones COR sSuUs pro-
pios pacientes en psicoterapia individual ¢ de gru-
po, Otrosg aceptan pacientes gue esitdh 0 estuvieron
en psicoterapia y que les han sido referidos por
otros terapeutas; algunos conceden entrevistas pre-
vias al maratdn ep las que deciden, segin su pro-
pio criteric de seleccidén si el individuo debe o no
participar ep un maratén, otros tienen el primer
contacto con los parrticipantes ya durante el mismo
maratdon.

E!l maraton de encuentra: es la modalidad
dentro del movimiento gue méas se ha comerciali-
zado. Dado su atractivo de efectuarse generalmen-
te los fines de semana, alguncs individuos se in-
scriben y participan en elles considerandolos una
actividad recreativa o social. Los maratones y o-
tros grupcos de encuentro se anuncian por correo,
en periddicos o en listas de actividades de diferen-
tes asociacicnes e instituciones,

En su mayorfa los grupos de los maratones de
encuentro gon heterogéneos en cuanto a edad, se-
x0o y patologia {(aunque este dltimo se hace eviden-
te algunas veces ya durante el marartén debido a
gqueé no hay contacto previo entre el lider v los
futures participantes del grupo).

Eespecto 4 guienes son ¢ guienes deberian
ser log lideres en los marateones, Ruitenbeek (93),
que conduce maratones c¢on sug propics pacientes,
afirma que el terapeuta o lider, ademds de estar
bien entrenadoc en psicoterapia de grupoc, debe es-
tar analizado y tener conrtrel de su propia vida ¥
n¢ tener demasiados preoblemas persunales. La rea-
lidad, sin enbargo es que los lideres de maratoned
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van desde psicoterapeutas de grupo bien entre-
nados hasta ex-participantes de uno o varios
maratones que no tienen ninguna preparacion
en psicoterapia.

El] maratén se ha convertide en la técnica
mas utilizada y popular dentro del movimiento de
encuentro, Con la introduccidén del maraidén se
marca la escicidon definitiva entre la psicotera-
pia de grupo "tradicional”, especialmente la psi-
coanaliticamente orientada vy las terapias de en-

ccuentro; sin embargo, paraddgicamente, eswta mo-

dalidad -0 al menos su caracteristica de dura-
¢idn prolongada- es utilizada por psicoterapeutas
de grupo con distintas orientaciones como comple-
mente de las sesiones regulares con su pacientes
en psicoterapia individual o de grupo.

Cuando se hace referencia al maraidn, se
implica genevalmente que en &ste ademas de la
introduccién de la variable de duracitdn prolonga-
da de las sesicnes, se dan todas las caraclerfis-
ticas de los grupes de encuentro ¥ ¢y dado que
&ésta e8 la modalidad méds popular, el términoc se
utiliza a veces como sindnimoe de enpcuentro,

*Este no esel caso generalmente en
la: utilizacion del maraton por terapeutas
de grupo que conducen las sesiones dentro
de* un marco psicoanaliticamente orienta-
do y ucilizan con sus propios pacientes un
maratdén en una u otra fase del tratamiento
de &stos, manteniende generalmente su ac-
titud de neutralidad ¥ de no participacion
activa, utilizando la verbalizacion como
medio de comunicacion,



£ ¢

3, Grupos de Terapisz BivenergBiica.



hE

Como vimogs en la seccion sobre bases con-
ceptuales y técnicas de las ierapia de encuentro,
el valer adjudicado & la expresion verbal de
gentimientos y emociones ez considerado =ze-
cundaric y hasta "no recomendable”o nulo en losg
grupos de encuentro. L.a palabra se considera
como instrumento del intelecto y la razon y &stos
a su vez como enemigos de la esfera afectiva ¥y
emotiva, la gque es centro de atencidn del movi-
miento v las terapias de encuentro. Se afirma que
la verbalizacion de las emociones impide Jla ver-
dadera concientizacitén v e&entimiento de las mis-
mas e impide la posibilidad de ponerse en contac-
to con "uno mismor.

I.a idea de que el hombre moderno estidi emo-
cionalmente disecado por el uso excesivo del in-
telecto y la repregitdn afective que se da €n nues-
tra cultura ha resuwltado en que una de las metas
de los grupos de encuentro sea la de suprimir en
estes grupos la utilizacion de funciones intelecrua-
les hasta donde es posible y exhalrar el sentimien-
to v expresion a nivel afectivo por medio de la
comunicacidén no verbal de emocicnes y afectos.

Se habla también de una falta de integracidn
cuerpo-mente en el hombre de nuesgtra sociedad
urhana actual y ésta se trata de lograr por medio
de pré&cticas variadas, cerivandose algunas de es-
tas mno del campo de la psicoterapia propiamente
dicha, =ino de conceptos realigiogos y filosoficos
orientales, de Lrécticas come el yoga y algunas de
las artes marciales orientales.

La conexidon entre gintomag que se& manifies-
tan a nivel corporal y perturbaciones emociona-
les no es algo que hayva sido aportado por el mo-
vimiento de encuentro y el enfoque y ataque direc-
to sobre estas manifestaciones corporales no lo
e8 tampoco. Ya menclopamos en el capitulo sobre
el degsarrollc histdrico de la psicoterapia de grupo
que Burrow. en la década de los veintes introducfa
ejercicios para relajar las tensiones de gsus pacien-



tes, dando tambi€dn masaje en areas muscula-
res tenszas. Reich (88) afirmaba gque las per-
turbaciones del cardcter v las pecutiaridades de
la postura corporal eran sintomas equivalentes,
por lo que el terapeuta podfa ayudar al paciente
atacando ya sea el aspecro psiquico o el corpo-
ral de estas perturbaciones.

Lowen {36) (57) (58) concibe la terapia bio-
energérica bazsado en la idea d2 gue todo proble-
ma neurdtico o psicdtico tiene su contraparte cor-
poral, que el cuerpo tiene una energia, que llama
"biocenergia” que se manifiesta en las emociones
v en el cuerpo. En su labor psicoterapéutica em-
pieza a hacer correlaciones enire los sintomas
emocionales de sus pacientes y la conformacion
corporal en sus diversas manifiestaciones, Por
ejemplo, un paciente con impulsocs agresiyos re-
primidos puede tener brazos débiles vy poco desa-
rrollados pues al reprimir la apgpresidn, suprime
también la posibilidad de atacar figlcamente. De
aquf empieza a idear técnicas que dice son un
suplemento al psicoandlisis y que estdn dirigidas
at aspecto corporal de la perturbacidn emocio-
nal. La persona "c-n los trazos débiles” debe-
rd lograr el desarrolic normal de los mismos,
simultdneamente a la elaboracidn de su conflicti-
va alrededor de su represitn de la agresién; por
ejempleo, se le instruird a pegar en un cojin, es
decir, a dar =salida al aspecto fisico de esa re'-
presion de la hosrilidad. Asl pues, Lowen anali-
Zg a sus pacientes corporvalmente conjuntamente
al anAlisis psicodinamico de los mismos.

En las sesiones de terapia bioenergética se
utilizan ejercicios, respiraciones ¥ masaje para
facilitar la expresidn de seuntimientos a los cuales
se pretende liberar de asu represion por medio de
la mobilizacidtn de procesos corporales. El paciente
viste un tipo de ropa que deja ver su musculatura.
partes adiposas y otras caracteristicasds su con-
formacion cerporal. '
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81 bien Lowen empieza utilizando su te-
rapia bioenerpgética en se=ziones individuales
de psicoterapia, su uso se ha incorporado al
trabajo con grupos y sus técnicas han pasado
a ser parte del repertorio metodolégico de
los grupos de encuentro,

En los grupos de terapia biloenergética,
log pacientes se exponen a la reaccidén gue su
cuerpo despierta en el terapeuta ¥ en los de-
mas miembros del grupo, los que lo cenfrontan
con las peculiaridades de su cuerpo y el signi-
ficado de las mismas. Se busca ademés que los
pacientes aprendan el "lenguaje del cuerpo”y que
logren ver en &f mismos ¥ en los demfis los men-
sajes de éste, Una vez gue pueden descifrar es-
ta comunicacidtn corporsl se busca la compren-
ision de las conexicnes entre los conflictos emocio-
nales y la contraparte fisica de estos, para asi
trabajar en ambas esferas, ddndose importancia
a ambas aproximacicnes, utilizando conceptos
paiceoanaliticos en la concepcioton del desarrollo
y dindmica de la personalidsd,

La integraciti de la zsfera emocional ¥y
afectiva y la esfera corporal se trata de lograr
en las sesiones bioenergéticas mediante - prédcti
cas tales como el uso de expresgiones verbales
y fisicas simultineamente: Se pega a un cojin
al mismo tiempo que se grita "te odio", }nop,
egtc, y se analiza tambieén si la expresidon fisi-
ca ¥y la verbalizacion coinciden; se puede gri-
tar "te odio" y pegar sin fuerza o timidamente
con una expresidén facial en la que no hay rabia
0 coraje. Se puede decir Ye amo™con una expre-
gidn facial hostil y apretandeo los pufios, Cuando
existe disparidad entre la expresion fisica vy la
verbalizacién, esta ge analiza,

El pegar y pategr son movimientos basgicos
en la terapia bioenergética, ejuivaliendo a las ex-
presiones de protesta que se hacen verbalmente;
@stas '"'prtestas fisicas™ se resiringen a objetos
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inanimados: se pega a un ¢ojin, & una cama, pe-
ro nunca a otro individuo, lo gue segdn lL.owen,
g8 un control que permite que la terapia manten-
ga su base analitica,

El contacto fisico, que en psicoanilisis v
en psicoterapia de grupo psicecanalfticamente o-
rientada es un elemento no utilizado, pasa a for-
mar parte importante de los grupos de encuentro,
que dan tanto valer a la expresidn no-verbal de emoc
emociones y sentimientos. En la terapia bioenerge-
tica, pacientes y terapeguia entran en contacto ff-
gico durante la ejecusidén de los ejercicios bioener-
geticos, En los grupos de encuentiro, el contacto
ffsice en diferentes formas tales como abrazos
para expresar simpatia, compasiodn, amor, apoyo,
etc. » Caricias, besos, arrullos, 'tomarse de la
mano , constituyen parte del repertorio en cuanto
a contacto fisico entre los participantes se refiere.
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La forma mis extrema epn el movimiento de
encuentro s la técnica de "ataque” usada en grupos
de tratamiento para drogadictos.

LLos programas mfs conocidos para la reha-
bilitacidén de drogadic:o= en los que se usa esta ---
técnica de grupe son Synancn y Daviwop.

I.a técnica de "ataque” se basa en la idea de
que el individuno no es fragil v pox lo tante se le debe
atacay directamente. La interaccidén en estos grupos
es frecuentemente violenta y hostil. Se pretende con
frontar directa vy abiertamente al individuo con sus -
regsponsabiiidades, evitar sus evasiones y confrontar
lo con la realidad. La unica regla es la prohibicidn
de violencia ffsica, no habiendo restriccién alguna en
la expresion de ideas y sentimientos.

Se sostiene que el ataque directo hari que el
adicto se enfrente a los problemas y realidades de la
vida y no siga negando la realidad ni escapindose de
glia, pues esta necesgidad de escape y negacidn de la
realidad fue lo que lo condujo a la drogadiccién. Una
importante caracteristica de estos grupes es la creen
cia de que la gente puede ayudarse entre sI, sin la
ayuda tradicional del profesionista, Los ex-adictos
hacen el nzpel de terapeuvias, .

Synanon, Daytop y otros gque han seguido este
modelo son centros residenciales de tratamiento.
Adictos y ex-adiciogr viven juntos, forman una comuni
dad. Las ser’ores de grupo son uno de los aspectos
de la vida er ==70s centrog. que proveen al drogadicto
con ua sentice, 22 partenencia en un ambiente de segu-
ridad y apavyo. ::.'fﬁj {220}

El grado de £xi{to 2n cuanto a Ia @diccidn se
refiere ha gido mayor que ¢l lograde con otros inten-
tog, pero en cuento a la reintegracion del individuo a
la sociedad, atn cuando ha dejado la droga, no se pug
de decir lo mismo. Losg agdictos y ex-adictos funcio-
nan bien mientras siguen viviendo con su comunidad;
salen a trabajar fuera de la residencia, regresando a
la misma para el desarrollo de las demds actividades,
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El nudismo ha sido integrado también al
movimiento de encuentro.

Las terapias de encuentro son €n un sen-
trido terapias "psico-nlidistas” por lo que la pre-
si¢n para desnudarse psicoldgicamente se refiere,
se exige a los participantes "abrirse por completo™,
y revelarse ante el grupe. Ahora el nudismo ifsi-
co se ha integrado a las terapias de encuentro y sus
defensores sostienen gque el desnudarse es un equi-
valente simbélico del exponerse psicoldgicamente y
gue permite relacionarse méds intimamente, mds =sin
ceramente, combatiendo sentimientes de aislamien-
to v culminando en una sensacion de libertad.

Se usan técnicas gue llevan a la saturacion
sensorial; se pide por ejemplo que los participantes
lleven objetos que les guste oler, tocar, ver, escu-
char. 8Se hacen ejercicios de relajacitn y medita-
ci6én, los miembros se tocan entre si e intercambian
sus experienciag durante los ejercicios,.

, Bidrim (8) relata en detalle la experiencia del
encuentro nudista y dice que al principio los parti-
cipantes expresan temor hacia la desnuez tanto a ser
vigztos como a ver los demds, predominando la con-
ciencia de la desnudez: pero a medida gque' el tiempo
transcurre dste disminuye en intensiad.

Respecto a la orientacitn sexual en el encuen
tro nudista, nos dice Bidrim qQue la expresitn sexual”
abierta no es permitida v que a medida que el riempo
avanza el contacto fisico entre los miembros se va
desexualizando y haciendo mdéds espontdnego.

En el encuentro nudista los participantes son
de ambos sexos., Generalmente =20on maratonegs que se
llevan a cabo un fin de semana, en lugares con clima
agradable para poder incluir experiencias en el exte
rior, y con disponibilidad de alberca ¥ jardines cuan
do esto eg posible, -
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Capfrule IV,

Caracteristicas de la Vida Uzrbana Moderna:
g1 Influencia en 1a Bvolucitn del Movimiento
y las Terapias de Encuentro.



Para captar la esencia del movimiento de encuven-
tro se hace necesario describirle v analizarle en el
confexto sociocultural y temporo-es Eq‘ciul en el que se
ha desarrollado. Es la seociedad, ana recnnlnglcu
e industrializada de! siglo XX 14 que enmarca el surgi-
mienfoy evolucidn del movimiento y las terdpias de en-
cUentro.,

Uno de los pilares concepfuales en ¢l que se a-
poya el movimiente de encuentro es el que lo sociedad ¥
cuitura actualss hor erzad~ wr sTndsome, al que se ha
l[lamade "neurecsis culfure:" o "malestar cultural" y gue
haece imposible el hombre maderno lograr el desarrollo
plenc de sus potencialidodes humanas. La vide urbana
moderna se considerda incompafible con el logro de este
desarrollo plene del hombre y 2l movimiento de encuen-
tro, captande los sIntomas de este "malestar coultural”
ofrece una curd del mismo, ofrece al hombre alienade de
s[ mismo y de los demds, un re~encuentro con sT mismo,
con sus semejontes y sy ambiente,

Quisiera pues aventurarme en el andlisis de algunas
caracterfsticas de la vido vrbane modernda que considero
faciores ctontribuyentes tanto en el surgimiento del moyi-
miento de encuentro como en la preliferacidn y gran ¥m-
peiu de las terapias de encuentio,

No cabe dudao que la tecnologla, [a urbanizacidn,
la r@pidez en el cambio, han ido dejando huellas bien
marcadas en ¢f hombre moderno y son los sThtomas que
el individuo de nuesfro tiempo presenfa como resuvlia-
do de la vida moderna, los que purecen cuaptar la aten-
c¢cién de aquellos que :2 han venturado en el movimien-
to de encuentro en psicoterapia,

Cuando Tofler {108) hab!a del "Shock del futuro", en=
fFatiza el efemenio de cambio en la vida moderna, un
cambio que en las dltimas dicadas se ha vendio sucedien-
de a ritmgg ter acslerady,. 2ue no permite una adaptacién
al misme. Brarrovwiskil y colaboredores (10) dicen que los
procesos de creg’~lenfe adentefivos y viables, general-
mente ecurren e otapGs comnausstas por perlfodes cortos
de cambio y crecimienle, seguidos por perfodes més lar-
gos de astabilidad y consclidacifn, Es evidente qu el
cambic acelerado al gque Tofler se refiere, no sigue este
patrén, Un cambio es seguido por etre, y antes que el
anteflsr pueda integrarse, nos enfrentamos al siguiente,
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Cappon (12) habla de los efectos de este cambio
contlnueo, diciendo que el mismo ha imposibilitado el
fogro de una continvidad de objetos; este ritmo acele-
rado de cambic ha sido, en cierta forma introyectado por
el hombre moderno, que no soleo estd expuesto a cambiosg '
fuera de su contrel, sino que active y constantemente
busca ¢l combio en diferentes esferas de su vida, fen-
diendo ¢ lg repeficién compulsive del patrdn de cambios
continuos,

Existe un elemenfc de desencanto y decepcidn en
el hombre moderno: la estructura sociceultural ha falla-
do no le ha dado la felicidad que los adelantos medernos
cientlficos, v tecnelégices porecian augurar. La vida me~
derna heo cousado sentimienteos de enajenacién, soledad,
aislameinto, angustia, La amenzo de un apocalipsis até=
mica estd presente en la mente de nifios, jévenes y adul-
tos. .

Vemos pues, que se habla de un "malestar de nues-
fro tiempo" y se protesta contra lo que la secieded fec-
nolégice moderna ha hecho con nosostros, Freud (27] se
refiere fambién o este matestar:..."El hombre se enar-
gullece con razén de tales-conquistas, pero comienza a
sospechar que este recién adquiride dominic del espacio.

y del tiempo, esto sujecién de las fuerzas naturales, cum-
plimiento de un anhelo multimilenaric, no han llevade a
la satisfaccidén piacentera que exige de la vida, ne le han
hecho, en su sentir, mds feliz, (p.87-88)

Los procesos de urbanizacidn tecnolégica & industria-
lizacién han provocado que la comunién del hembre v la
nafuraleza se rompa, El hombre deid de ser parie integral
de la naturaleza, utilizendoe los recursos naturales o su
anteojo, como algo que ne Forma parte de &l mismo, y si
bien el hombre parece ahora reclamar por los estragos que
en €l ha trafdo esta sociedad moderna parece también darse
cuenta de haber jugade un papel en la destruccién del mun-
do natural que lo rodea, Es ol mismo tiempo victima y a-
greser y cargad con el peso de un presenfimiento de que no
puede volverse airés en =ste camino de destrveccidn.

Hesta aqul he hablodo en términos un tanto generales
y absiractos, He mencionado !os sentimientos de enajena-
cién, soledad, aislamiente, rupture de lo comunidn entre
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hombre y naturadleza y del miedo hacia la destruccidn

y aniquilacién que pudece ¢l hombre de nuestros dlas,
Describiré en seguide algunos hechos y carccterTsticas
concretos de lo vide urbone moderna. Veamos cémo
nace, cdme crece el individueo en la octualidad, entre-
mos en la vida familiar en nuesiros centre urbanos,

Una gran cantidad de nifies nocen en fumiliug en
las que tanto el padre como 1a madre trehajan, En es~
te cuse, un pequéfic procenfaje de madres renuncia al
trabaje, tomando en su mayorTa el tiempo que las leyes
han eotorgado para el cuidado del recién nacido y rein-
tegrdndose al cabo de esie lapso a sus trabajos, Muchos
nifios son |llevados entonces a guarderias, yo sean priva-
das o gubernamentales, desde edades tan tempranas como
los 2 meses de edad.

Las Familiog uvrbanaes soen en su mayoria fFamilias
nucleares, compuestds por los padres ylos hijos, a
diferencia de [a familia rural, compuesta por padres,
hijes, abuvelos y o veces tlos y primos, En este 0l-
timo caso, el nifio, ademéis de confdr con la modre
y el padre para satisfacer sus necesidades, cuenta
¢on vna o més personas, que‘fo nutren, modelen, ayu-
dan en su desdrrollo y cubren posibles deficifs que
que se presentan en la  relacidn con los padres,

Las relaciones e interacciones dentro de la fami-
lig nuclenr =n nuestros dfas tienen o su vez algunas
caracteristicas que afectarén el desarrelle del nifo,

No es gque el nisio cuente selamente con el padre y

la madre paro {& satisfacecidn de sus necesidades; Lo
presencia, actitud v acfuacidn de los mismos sigue
ciartos patrones a» nvestra culturap Los hijos, que

en la Familia rural representaban inclusive vna-ayuda

¢ los podres, en cuante o su participacidn en el tra-~
bajo, son ahora upa carga y¥algunos casos se ven como
un abstlculo para la satisfaccidn de las "necesidades"
de los padres, los cuales parecen querer continuar te-
niendo las mismas actividades y tipo ds vido que tenlan
antes de que los nifies "llegaran”. La maternidad y las
actividades centradas los hijos han side en los Gltimos
afies vistos con miradas despectivas y tan pronto como es
posible, el nifio es pueste en manos ajenas ¢ las de los
padres; dfe o dia se obren més secciones "maternafes” en
las escuelas, después viene el "kinder chico", el "kinder"
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grande, lo "“pre-primaria”, hasta que "por fin'el nitio
cumple & afos y entra a la primaria,

En los Estados Unidos es un fenémeno comln que
los jévenes e los I8 afies dejen el hogar poterne para
realizar sus estuedios superiores en ofra civdad, frecuen
temente lo mds alejade posible de la civdad donde vi=_
ven sus padres., El nific es alentado y hasta presionade
para buscar su independencia, adn v cuande en muchas
ocdsiones no esté preporade parae [a misma, con el resul-
tade de una psevdoindependencia que cubre un intenso
anhelo de dependencia,

La mobilidad es otra de las caracterfsticas que
Tefler menciona el describir la vide moderna, inciuvyen=
do des aspectos imporfantes de la misma: la distancic
recorride del hogar al trabejo y la reubicacién del
hogar, que han gumentado ¢ tal gredo, gue dicho autor
[lama al hombre de nuestros dfas "el ndmada modernc "

Veumos algunas de las consecuencias de log mobi-

lidad,

Cuando las distancias enire hogar y trabajo no sé-
le son enormes, sino que el traslado de utio a otro pun-
to implica congestionamiento de tréfico y falta de frans-
portacidn adecuada, con la tensidén y consancio que este
implica, cado dla menos y menos padres de fomilia re-
gresan en la noche presentan un cuadro de mal humor, can
sancio, fastidic y poco interés por los eventos que tuvie~
ran luger en ¢l seneo familiar, El tiempo que hijos y pa-
dres pasan juntos diseinuye o calidad de los interccciones
en ese tiempo ya reducide se deferiora,

En cuante o Ia reubicccidn, el hecho de combiar
el lugar de residencia con tanta frecuencia {Toifer men~
ciona que en el lapso de un afio {1967748) méds de 386 miw
l{ones de americanos csambiaron su lugar de residencia),
lo que impide que exisfa un sentido de continuidad tempo~
ro~espacial, - Miembros de una sela Femiiia viven a dis-
tancias de miles de kilémetros los uvnos de los otros,
Las amistades ton de tipo pusajero y superficial, El lugar
de residencia no significa ya noda para el individuo, no-
hay un sentido de identificacidn con el mismo ni con {os
demds seres que lo habitan, ni con las calles, jardines
monumentos, y lo que s mds, no se establece un sentido
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de responsabilidad y reciprocidad con los cconteci-
mientes, con los eventes, con la "comunidad"” en la
que se vive, porque la transitoriedad es lo que esfa
en mente del hombre moderno.

Y ¢Qué sucede en el é&mbito del trabaio, que es
otra de los esferas de la vida?, ‘

Se calculy que en E.U,, a principios de siglo, el
80% de lo gente trabajeba en ocupacienes ¢ negocios
propisa y 20% era empleados de otras personas, En [a
nctualidad las cifras se han invertide. Avnamos a es=
to el incremenio de las usb-especializaciones vy la cuio~
matizacidn, ¢Cuvdl es el resultade? El individue no
es més que un engrane de vna compleja maguinaria de
preductos y servicios; un obrero en una fdbrica de wuto~
m&viles cuyo trabajo es soldar una piezg'en cienfos y
miles de coches, rara vez siente que el producfo termi-
nodo es resultado de su trabaje, Lo mismo sucede con
fos empieados de oficina y de compafiias diversas, todos
son éngranes que de un momenfo d otre pueden cambiar
se si no funcionan adecyvodamente, Laos refaciones con
compafieros de trabajo son generalmsnte superficiales
limitdndese o las "interucciones“‘fri;%cesqrius para la
ejecucién del trabaje. El lugar de trabajo es tanto o
mds transitério que el lugor de residencio y las condi-
ciones del mismo rara vez dan un sentido de satisfaccidn,
cutorgalizacidn pertenencia y continuidad,

En cvario a lo que impocta nuestros sentidos en el
vivir diario en s grandes ciuvdades, Mesirow (68) lo
describe con los conceptos de Belsas de tensién' y “bol-~
sas de Yacio®, Asl estamos expuesios o up suceder
canstatnte de tensiones y vaclos, a sentimientos de has-
tlfo vy aburrimienta, Lo comunidn con lag noturaleza es
casi impoesible, pues dfa a dfa disminuyen las superfFi-
cies orgdnices o laus que tiene deceso el hombre, Cuén-
tas veces aye el hombre en ld ciudad el trinar de los
pdjaros, cudndo ve las ramas de los drboles moverse,
cuéndo huele el perfFume de una“fler, cudéndo senie Jo
tierra sumirse bajo sus pies, no muchas, En vez de esio,
escucha el incesanfe ruido de los automoeviies, de las ma-
quinarias en loas Fdbricas, el teclade monétone de las
maguinas de sscribir en la ofician; las calles de concreto,
las Frias estructuras de les rascocielos que parecen juntor-
se en la distancia de calle angostas y gque lo oprimen, que



impiden que los rayos del sof calienten su cuerpo,

Los oldres de fa civdod son une mezcla de lus emisiones
grosercds de autemébviies v d2 las chimeneas de los in=
dustrias, El centacto {Isico en !os aprefujamientes en
los medies de fransportacién masiva, en los que los cuer
pos parecen fundirse en una sola masa humana, sin el ~
calor que el contacio humanc gratificante tiene, sino
con la sensacién de sofoco, :que provocan esos empaque-
famientos de individuos en cajos con ruedas. DTa a dTa
compartimos espucics que no crecen, dia o dig somos més
y 5in embargo dla a dia nes senfimos més solos, mds ailsla-
dos,

Es inegable que esta forma de "vida" va a creer un
malestaer en todo individuo a elle expuesta; el sindrome
de nuestro tiempo esta compuesto de sTntomas como aliena-
cibdn, soledad, gislamiento, desesperanza, falta de sentide
de pertenencia, hastic y aburrimiento,

Son los sIntomas de esie malestar cultural los que
han captado ia.ntencidn de los exponentes del movimiento
de encuentro, que puede verse como un intento de rescate
del hombre moderne de hacerle retornar a fa satisfaccidn
de necesidades que se ven frusiradds en la vida moderna;
los grupos de encueniro prometen ia recuperacidn del "pa-
raiso perdido”

Veumos que necesidades intenta satisfacer el movi-
mienfo de encueniro, de que se queja, que busca el indivi-
duc en las neevas tarapias.

Ruitenbeek (?3) nos dice que parece ser que la socie-
dad contemporaonea ha creade un tipe diferente de paciente,
fque &s vago en sus quejas, que funciona bien en su frabajo,
gque ha logrado éxifo en la vida, pero que manifiesta un cier
to descontento y presenta un aspecto desproviste de calor y
un dire mecdnico, .

L Qué ofrecen las nuevas terapias al individuo que pre-
senta estas caracterlsticos? No cabe duda de que es algo
atractivo si no fuera osf, cdmo podrTamos explicarnos la po~
pularided que han m:'-|::~rt::~'.:ln:|n.a

B g .

Ruitfan'be'lek, dice que muchos de los elementos del carde-

ter norteamericanc coinciden con aspectos de los nuevos grupos,
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lo que las hace atractivas, . Afirma que la seciedad ame-;.-f". X
ricana ha preducido un tipo de pociente que no cabe en ¢l
contexto del andlisis frevdiano, El sentido de contipuidad

y esiablecimiento de un compromiso, necesarios en psicoond-
lisisyen.la terapia. de grupo psicoanalltica no quigren, o ne
puedeh ser aceptados. Las nuevas terapias, son sus cardcfe-
ristfcas de transitoriedad y discontinuidad, caracterlsticas
de 1o vida moderna en las que hay pocas cosas permanentes,
resultan més sintdnicas para este "nuevo fipo de paciente”,

Describe al individup de lo sociedad norteamericana
actual como pasivo, indeciso, sin direcgibn ni mefa y con
un encjo encublerte; estd amiigeadod lo tleva a buscar di-
reccién y confrontacidén, amoo: ofrecidas por las nuevas tera-
plas, '

El psicoan&iisis requiere tiempo para reflexicnar y ela-
borar, Tmplicy e! llegar o aceptar responsabilidad por los pro-
pios actoshllhs'nuevas terapdds prometen "instontdn@édad" de
resuitades,. una cura rdpida y radical y un medio permisive en
el que se‘detda sin reflexionar, la aprobacién del iTder y del
grupo hacén que la responsabilidad gue por los propios actos
se asuma sea relativa,senclrome e

‘Se ofrece también la oporfunidad de "sentir" y el ameri-
cano tiene hambre de sentir, . Lo privacio desaparece lo qgue
es sinfénico con la caracterfsticp desnevelacién indiscrimina-
do del norteamericano, El americanéd busca [a nove®ull y estos
grupos se la ofrecen, pues dia a dia se agregan huevas técnicas
dentro del movimientoe de encuentro, ., |

Las terapias de encuentro prometen la satisfaccidn de
necesdades d gue el hombre moderno no llena en su vide diarias
Pfrecen por ejemplo la oportunidad de expresién abierfa y es~
pontanea, se ofrece llenar {a necesidad de ser escuchado,
La confrontacidn e inclusive el ataque directa y a veces hostil
es mejor que la apatfa y lo indiferencia can la que vivimos en
nuestros dlds, La oportunidad de Yconvivir" con un grupo de
personds exfrafias.y compartir emociones y experiencias infensuas
es un otractive para e! hombre dislodo y selo. La busqueda de
Ilenar el dé&ficit en el contacto flsico,de sentir ol calor el abra-
zc el confacto de otros cuerpos airae al individuo que busca de~
sesperadamente un contucto sorporel significative dificil de lo-
grar en la condiciones de vido actual, en las que esta expuesto
a un contacio c¢on superficies muertas y en gue gran puarie de los
contucios humanos sen sofocantes ¥ no gratificantes,



Lo que el movimiento de encuentro ofrece, es la
satisfaccidn de necesidades que debiera darse esponto-
neamente en el franscurso de la vida diaria, El "encuen
tro“,. que en esfos grupos d se da con gente desconocida
debleru darse con lfas personas significativas, con aquer
llas que se convive; ¢l contacte fisice ser parte
integral de nuestras relaciones y la expresidn y experi-
mentacidn de sentimientos deberfa también idealmente
ser parte de nuestro diaric acontecer.

eyl
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Capfrule V.

i

Anfligiag JrTtice del Mevimientoc de Encuentro
en Psicotzrapia de Gruno.
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El mavimienio ¢« ehic entre™tiéne repercusiones no
[imitadas .l camps de la p icote apia; se he converfide
en vocero de pretisto cont a la rociedad vrtana moderra,
tal parece que ha nacido uia sub-cultura, ¢ més bien uUna
contra-curtura, gue ru est ndo sitisfecha con la culfusa
predomina ite, busca v parice hober encontrado "la res-
puesta”, promefieade llenc' el vacio de! hembre moderac,

Antes de en? ar &n el andlizis del movimiente de :n-
cuentro dentro de. moreo d lo priccterapic de grupo,evi-
siera anc! zarlo v lizando n en-oque més axnplio. 5i, :omo
dice Rogers {92) "el movim ento de encuentreo es vno de los
fendmenos socicle, de propagaciun mds rdpida en los Estodos
Unidos y probable nente la invensidn social més signifi ati-
va de ests siglo", deberfar os praguntarnos 1 qué se deae su
intensa prapagdacidn, cual 25 su ignificado. cudles sor :us
repercusicies y ctales haon sido «us logros,

Parc contestyr o lo arnterio;, creo necasaric considen~
rar al mev miento de encuentiro en una dobl - perspecfiva:
ia primere, que pirte de ice2a de que Este, como movimisn-
te de profusta cor*ra los piirones de la cul-ura prevalecien
te, ofrece alternc-ives para subsituirles, Lo segunda cue
parte de ! . idea c3 que el 1ovimiento de ercuentro, aiemds
de ser unt protesti, es un¢ manifestacidédn d=2 nuestro tizripo
y lleva en s la h ella del mismc,

4Co tro qué protesta - se rabela 2! movimiento de en-
cuentre?, Cuand =2n las i2rapivs de encuertro se hab'a de
lograr que gl indi . id -a "si:nta plenamente’, que "se porga
en contac % con 5 5 emocic a5 ¥y sentimientecs", que "expre-

56 sus sen imiente y smocisnes". se estd implicande y a0 ve-
ces no soi~ Implic 'nds sine diciendo expres-mente que zste
"sentir plenamens %, zue e£.te "estar en coriacte con sus e~

mociones * sentimientos", wve esta "expressdn de los s=nti-
mientos v :mocioras", no ¢s5 pdr-e de la vica del homb. e mow
derno: cucndo se -able de ‘'desenmascararse” se hace r:Faren-
cia @ "les méscarc: y roles ' que el individi 3 porta e interpre
ta come irferpret: de la seciedud; cuando ¢2 habla del "ere-
cimiento® mediani= |a par* cipacidn en las terapias de e3cuen
tro, se hasla de y se nrote:ta cetra la obs*eculizacidr social
y culturel paro el log-o de “mé, imo potencicl humane de cre-

cimiente”, Se trctoun de ¢ mbat:: logs sentimientos de ssiedad
y dlienaciin del romire modernc corsiderdrdese a &ste como.
sTntomas d=l "mal ssic- cul? rral” En cada .n3 de los t a7eti-

vos de las terapic de ence :intro va impllcita su contrasarte,



“eurita" para combatir sno Femorrigia y dice que aunque
los partic pantes de los gr: pos de encuentro pueden sen~
tir yn alivio tempora!, es soce “actible que &stos puedan
cambiar f¢ cualidad de lg zxper enciao diaria y tfodo un
gstile de vida de alienacién y soledad.

En Ins grupes de encLentro, cuando se hobla de los
"logros" y metas a alcanze -, no se usan férminos tales
come "cura® o bereficios tzrapéatices, sino "expansién®,
"srecimiento", "‘ntensificucién experiencial y emocional”
gtc., prescindiendo de corcepios que se bhasan en el mode-
lo médico, El encuentro no se considera come una terdapia
parn individues con serias perturbaociones emocionales, si-
no para acvellos “ue habiendo alcanzado un nivel que les
ha permitide Funcionar deniro de los [mites establecidos
socialmenve, no e¢stén conlormes y quieren ir un paso més
allé y desarrollar todo su -otencial de crecimiento *,
Estas pers 'nas se han agrupado y han, literalmente, forma
do una se ta (que cada dia tiene més adeptos), cuya "re—
ligién" dizta "cr=cer, haczrse concients, encontrarse asl
mismo y a los demds, senti- intensamente ..." Uso la pa~
lobra seliyidn, perque sue=de ur hecho inferesantes g i
bien los encuentrys se efeutuan zn en lugares diversos,
los que m-"s pohbli.a ¢traen sen cquellos que tienen lugar
en las ins*alaciones de los "censros de crecimienio” tales
camo Esalsn, que dla o dle s¢ hicen mds numerosos, y gue
son los "templos” del movimient: en los que miles de per~
sonas al afio se congregan huscande lag "salvacién”, Este
tinte religioses s2 haceavidente ademdés por la integracién
d las técnicaes de encuentry de diversas prdcticas como el
rezar, el meditar, stc,

Quisriera ahara dar comienzo a mi andlisis crftice de
los grupo: de encJentro, d= los conceptos en que &sfos se
basan y de su metodelogia. He de sefclar que este andli-
s5is se hard usande un enfouue psicoanalftics, recurrisndo
en algund: instancias o conparaciones entre conceptos y
mefodologla utilizades en la psizoterapio ce grupo psico-

*idea busady en | a psicologla huma-

nista de Maslow,

**dado que sa estd confra los valores de la
cultura occidental, |4ds pricticas rel iginsus

y adaptacionss Filosdficos se extraen principal-
r2nte de le culturg y religién orientales,
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que &5 e! .Intoema ju-~ ro »: .tend: modificar y las t8cnicos
que se heor incorperal s afi rovim ento de encuenfro son las
medios gu- se viii.zo  parc alcaszar este ohbjetivo,

Si hian las caracierl-icas contra~culturales y de pro-
testa parz-en o primcra vis a inciscufibles, hay ofro aspec-
to, cuyc svidencis es més -ufil: ns terapios de encuent s
coincidern en algu s <spec os cen aquellas caracterlst cus
de! mode ¢ vida nederne «ontrc el que se rotest La
transitori. dad y fe'lte de centinu dad se repite con os jru-
pos de er- uentro, en 'os ¢ e gereralmente ‘a duracidn es
de vn par le dlfas + e: que ios o jetos® con los que el "nrdi-
viduo se rzlacionc {cemds wiemk-os del grupe vy el grure
mismo) |« abhandoran. 53 bien s= protesta por la svper'icia-
lidad gqus ‘mpera an las relacion=: interperronales, el &lo
hecho de {a inten. ided.de 'a expariencic del encuenirc no
hace que &sfo sea prezisam.nte vna vrelacidr profunda. El
adjetivo de escap smo que .2 adiudica o algunos de las cc-
tividades del nom~re moder-o pu de aplicarse también ¢ a
actitud cen la que alrunes indiv duvo buscar su participe-
cién en =s5%0s gruras, Finc'meni :, y no cre» que los expo-
nentes y defenserss gzavin-s de! movimientc hayan contede
con ello, 'os grupos de encuentr: se han convertide en uvno
més de 1.: bienes de-wonsuw o de nuestro sociedod y har u-
frido une :omercilizacién 2vid nte.

Co lo anteriormente z2xpursto no impiico que los 2:-
fuerzas ~el movimienio har sido infrucfuoscs: o gue no *i.-
nen ning.n valor, sine que en zllos se repiten alguna: de
las cara-tarfstico. gi2 se gretenden modificar, §in embor-
go, el mensaje de qu= "alg~ andas mal’ en o cultura v s=-
ciedad vrtana tec 1oldgice a industrializade de nuestros
dfas ha sido emitido v dTe n dia es recibide por un mavo:
nimero ca personcs,

Los "ogros g:e sz aleccnzan han sido guizé exagerccos
Tomande 2 v ejem ic 2l preblema de la _sol eded, que ha si
do identit'cado ¢ mo unc de los ;Intemas més -xtendides
en la wctynlidad, se ha co:sideride ol encueafro como o
intento de soluciin af miswo, £ n embargo, Middlebroo,
(69) ha cansideru o que el encuentrs como solucidn pu-g
combatir ‘2 seleded,; suved: zomparasise con &' uso de uac

3| wncepro do objerm es utilizado an w
¢ zepiccidn ¢, ‘coanal Tica,
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anal fficam ate ori-nt.da y ‘os de loc grupos basados an el
movimignlic de encuenvtro. e

El mcvmiente-y ias terapiar de encuen-ro tienen un
doble origen. Sus an‘ecedentes rovienen tonto del campo
de la psiccterapic rcomo cel de to dindmicz de grupo;
pero el mevimients reclame ahor un territor-io propic re-
negando de sus raize:r. recihiend> al mismo simpe ataques
de sus pra-ursores qu- pare-en g-erer excluir al "rebelde”
de sus territorios por salirss de fas normas estbhlecidas

- {conceptos y metodolegia)., Este "independencia", sin em-
hargo, no 2xiste en lc real dad; el movimiento de encuen~-
tro se mue e en !¢ aplicacidn de sus conceptos y técnicas
en los terr’torios e la psitoteresio vy de la dindmica de

grupo,

Los t efensor s del movimie :to dicen que los grupes
de encugn:ire fien n objetive; diferentes ¢ lc: de [a psicofe-
rapia trad cional, qus no :3n po-a el neurdtico o el psico~
tico, perc la real daw &5 gq.e estos grupos so incorporan in-
dividuos ¢»n pertirhocione - emorionales de diversos grodos,
que son ot aldes pyr estas Ferapias por tene” coracterfsfizas
sintdnicas a su siz-ema defznsivo,

Se s:fialan c:¥ mismo objet vos diferertes a fos de tos
grupos de infrenda viento y »in erbarge algunes de las téeni-
cas de encyeniro ~on utilizadas ; or psicdlogos vy ofros norfe-
sionisfas £1grupos . Formados por e. personal de diversas orga-
nizacione: e instiucianes, que »niusiasmedos con la idea
de exaltar la persanclidad v pot ncialidades de los partici-
pantes, n. solo se ¢=fan d= los sbjetives de los grupe  Ze
enfrenami nto, no seio no wroduzen los cambios sspera ‘os,
sine que "destapaido la co;a de sandera®, dejan o las miem
bros del g upo corfundidos y sin sober que nacer con teda
lo "concictntizade™ en el g-upo., Algunos Je los ldborato«
rios de en renamiento que :iguer haciendo nvastigacic+ so=
bre los pr cesos d= grupo,cplicando sus desaubrimiente a
probiemas de lo camunidad *en  una gama variada de irstifu-
ciones priradas y gukarnarantal =s se gquejan del desprestigio
que sus mifodos buin sufrid: por :sta vazén,

As., pues lc realidac en lc précticu ce [os grupo- de
gncuentro  es gue es5%0s se ofrec=n ¥ sus métcdos se ap ican
en las sit aciones mé: varizdus, En los comps universifa-
rios {en Esvados Uride:) son va p rte de las scrividades de
estudianfss v prorese 25; prrsoncs "safisticodas" asisten 4
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&sios pora estar "ia“; indiv.duos aquejados por diversos
problemos 2mocioriyle buscin tai‘bién particpar en estes
grupos; o135 dsist=2n « les -acuertros con lu esperanza

de combatis su s0l:da- o bi:n pe o desahogorse frenfe ¢
un grupo d+ extrufos .or n¢ pode- hacerlo con aquellos
con los gque se rel=cic vana =n su vida diaria y lograr

la psevdoi-timidad of scidec por :sfos grupos: otros mds

se unen al mavmiento jor eicontrur en &ste ©€c0 0 sU in-
conformidod social y 3tres =14s b scan integrarse al movi=
miento para difundir <llos mismoc "la verdac", convirt:én
dose en llfceres de futuros encuertros, lo qu: algunos hu-
cen después de su porticipacidn #n uno o va-ios encueniros.
De aqul su-ge otic de los p.obleras, que es la falte tafal
de preparc=ién de algunos |fdere .

No puedo de’ar de expresar que detrds de las terapias
de encuentiro hay uno concepfualizacidn muy simplisita de
le psique Fumana, Resulta muy ciractivo y 25 a la vez muy
engafiose ¢1 afirmcr que lo inico que sucede con el howbre
moderna es que no ha pedido desarrollarse ¢ plenitud,
que sy par:icipacifn en un z2ncuentro le hard "crecer”
"desarrollcr 5u méximo potencial”. Podemcs sin duda e~
cir que en la psicopatalogls hay fallas diversas en el dzsa-
rrello, en el erecimiento; ;ero esto dentro del marco teéri-
ca psicoanilitico .e mcompciio de conceptos géneticos, es-
tructurale:, funcionales, d n&mi.os y udyptativos. El mo~
vimiento ¢2 encuentre simp ifice a uvn grado aksurdo el con-
cepio.de ¢-ecimiento.

Menciong en péginas n#nteriores, que las "centros de
¢recimients" dicer abrir su puertas al "individuo normat”
aquel que .ufte de una "dicescacidn emociona!l”,precisamente
por habers. ad@ptedo o la vide moderna, 5i bien no ercon~
trarfa tan osfensive ol encueniro en esta caso, creec sintera-
mente que ni siquiera en esie contexto el encueniro preoor-
ciona le g:e ofrece, pues 125 cambios que parecen logr .rse
en el mismo son rere vez in-egrares o la personalidad tatal
del partic’nunte, 6 lo acompaficn en su retorno a le v da
diaria, 5 de lo cantrario 1 lo ¢ve afirmo, los senfimi:ntos
de soledad y alienacién se -esolvieran con la partici acidn
de vn encuvznire, *enc:Tame: fa "-ecefa mdg'ica” pare i¢ solu-
cién de es’os prob-em s psicosoc-ales, Es un hecho ademés,
que el ind'viduo gue wartic pa en el encuen‘ro no es sizmpre
el individio "norwal” al gq.2 los defensores del encuen ro
se refierer y este ~videnterente se pasa por alio,
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Ahor bien, ! adiv’duot srmual” y &' ‘pomcienfe”
comparten ‘roblem3s -¢ Tnd ‘e pricosocial; sero el pa-
ciente esics problemec: se a raige més profun.amente
y si bhien ! "enfe me .d :o:igi comin" se e treteje
en su perscaalidod ¢ a ne -5 d¢ ninguna mnanzra sindn
mo de su p icepate o, a.

§$i el individro "norme~i" se bencsficia »ecco del en-
cuentre ¢Cué podiume- deci- al rspecte cvatdo hablames
del "pacigte" que porticin: en | mismo? E! encueniro

“ pretende ¢ r en ci rt sent'do ur método ed. catives.

"ensefic © | particircnte n:eves nairones de conducta;

al respectr . podenios Jecir que | 5 grupos d= entrenamien
fo podrfca ser con=id=sudos como grupos con metas didéc-
ticas y es »n este sontexio gue.f.eron desar-oilados; en
este case consider~ que tiere apliceciones viables, por
fomar en cuenta o< Foctore: emo.ionales en el aprendi-a-
je, ademd- de los ‘actores cognitivos e inte ectuales,

De wqui gu = su apiicacidn 52 haya difundide 2n morces ~-
ducatives. Lo ediacidn, en el marce psico*zrapéutice

tiene, sin =mbarge, o*ras impliccciones. Er términos =

la teorfa d= sistfer ss, nes d ce Argyris (5 ve Uunag pei -
r

sona mds o menos sanc es ur "sistema abiert~" que puecs

usar sus exderienc as para  asarrsblar, _mayor eficacie y
habilidad «n el drso o2 Tos felcrc anss inter; ersonales,

. El individ: 2 neu~l iz ¢, . oriertaciédn es —as bien ¢ 1
gutoprotes tidn qu a. crec mients ¢s un "sitema Cerrc oy
que se alsia y disi~rs ana | realidad, por | - que tiene
pocas poei’ ilidede <r apre~dizo e y de mej rar su efic en
cia en el i-ea de os elcc-ones nterperson les, En e: .3
términes, neo de - m-~abie=nas d:[ neurdtic: es su ing_ -
lidad pare aprerd - d= nuvevas exseriencias. Per 'o qu -
al aprendi. aje guw~ I2ara enfonces el neurdt coo psicdr in
que partic =~a en ¢ -z nrupos de encueniro es J¢ ponerse 2
duda,

En =, pacien2 cve bu ca psicoterapia, existe une
embivaler:ia entr~ lc: deseos de cambioar v wadurar v !
de no cambiar y b 'sc - cagurided: en las terapias de erz.en
fro la om: walenc*: y 'a re:isten-~ia ol combic no se apaii-"
zan, S5e n avee z:aur “Jad cn unc atmésfera de "amor inzune
dicional" apoyn ccudici:nes en los que ¢s poco Ffocilk e
que se der ios cebic y "~ ecim enio," que se pretendsan lo-
grar.



Arensberg {4) dice que el paciente busca en el
encuentro o e buena madre que nutre. Este es un punto
de vista que xplica le populeridad de los grupes de en=-
cuentro en términos de lo que &sfas representan para. of—
paciente que huscu participar en ellos; si se habla de
una sociedad que nos impide ser felices y nos impone
restricciones de grotificacion, &sta, dice Arensherg, es
vivida como la mala madre y el encuentro, su llder ¥
los demés miembros del grupo que ofrecen al paciente
gratificocién a amor incendicional, representan a la bue-
na madre. Al respecto, Cessorman (13) dice: que si bien
el grupo de encuentro poarece representara la buena madre,
se d4 en &l la experiencia con la mala madre, teniendo
el encuentro cdracferlsticas repefitivas de esta relacién
y fFuncionando sintdnicamenfe con el sistema defensivo del
paciente que repite y né elabora sv relecién con la mala
madre.

Arensberg dice gque en su experiencia, inclusive pa-
cientes gque osifn en psicoterapia de grupo psicoanalltica,dz-
c/den en momentos crfiicos de la terapia * participar en
un grupo de encueniro o bien piden a su terapeuta que u~-
tilice iécnicas de encuentre. Explica este fendmeno des-
cribienda la situacién del pociente en psicoteraopia, su re-
sistencia al combio y su deseo de conservar vna actitud pu-
siva, condiciones &stas satisfechas en el encueniro, g~
provee de excelentes vehlculos para el acting=out y para
la preservacién de Fantasias infantiles porque: 1) se alie-
ran lo carga y descargo de tensidn; la descarga provee de
intensa gratificacidn inmediate que es paralela al ciclo
hambre-c!imeniacidn en el infanje. 2}La escena familiar
se reconsiruye, pero « diferencia de [o que sucede en psi-
coterapid de grupo psicocanalTticamente orientady, no se
sefinlan las disforsiones, sino que las fantaslas se viven
como realicdades y se actlan, omitiédndose {a elaboracién
(Werking Through) y utilizéndose en su lugar el acting-out,
3)La ansiedad se alivia temperalmente por medio del acting-
oui repetitivo de las FantasTas, no haciéndose concientes
los conflictes inconcientes, 4)lLo inmediocla de la refrc-
alimentacién (Feedback ) de los demds participantes y dzl
ITder que lievan a correcciones superficiales de Ta conduc-
ta hacen asumir al paciente que esto se trasladard o su vi-

*momentos ¢ mi parecer en los gque el grupo
afravieza por un periode de resistencia, por lo
qua la observacién de Cesserman me parece im~
portante, El paciente se apega su sistema de-
fensivo gue es reforzado por el encuenire,
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da fuera dal grupe de encuenfre, 3}Dade que la psico-~
tcrapia de grupa no proves de elementos mdgicos, nuce
la esperanza de gque lus nuevas ferapias sT lo hagan, pues
pramaten una "cura® radical y rédpida con poce esfuerze
de pgrte del paciente que asume una actitud pasiva de
espara. para recibir a leche de la buena madre (encuen-
tr) viégndase como {g victima._de las circunsfancias.

E! movimiento de encuentro con tedas sus variablies
patece ofrecer una opoertunidad de regresidn, uvsandoe
medios de comunicacidn y procesos curacferisiicos de la
temprana edad, prescindienda hasta donde es ppsible del
use del intelecto, de verbalizacienes, SImbollsmqs,etc”
caracterfsticos de la vida odulta,

Cuvanpdo Alexaonder (1) describe ciertas similifudes
entre el maraidn y la terapia de iLlagﬂluf“iz_ﬂldﬂ con
nifios, quedqn claras fas caracterlsticas regresivas y la
orieantacidn al acting out de! encuentro. Dice que an
la terapia da juego, el nifo por su |imifada experiancia
con el lenguuje, se expresa por medio de lo cccibn e
involucracidn directa, expresfndose en el aqul y ahora
como realmenie sienfe. El movimienfo y el contacto
permifen la integracidn y lo experiencia corperal, que
no es viable sin la wetividad, Se expresan sentimientos
agresivos y afectivos directamente. La ferapia de
fvego es una relacién vital intense entre el teropeuia
y el niffo: juntes nifio y terapevia viven |la realidad
del nifo, compdrien senfimienlos, se avenfuran en lq
alegrfa v 1a angustia v en ta biisquveda de una relacién,

Es significativo la comparacifn que Alexander hace
enfre o terapia de “juego y el maraidn, pues ilustra al-
gunas de |os caracterlsticas regresivas de los nuevas fera~
pigs da grupe f

La "Juche contru el intelecte™ &3 una de las pan- |
cartas de{ movimiento de encuentro, Las nuevas teru-
pios de grupe se avocan con ferver sn una luchc Fgné-
tica contra el que dicen ser enemige terrible del hom-
bre, qu_-:a es el Intelacto, para que, LURA vez que el "mal
vodo rey’ hﬁyu muerfo antreagadar el’ cefro y la coropa «
los sentimientos y emociones.
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Las terapias de ancuentro descartan per 1nnecesurms

la interpretacién, la ndqulqiﬂl:ﬁn de Insight, la elahora-

cién, e! manejo de ia transferencia, etc,, considerando-
ios como abstdculos para el crecimie-nto y usando en vez
de elles la actuacidn y expresién verbal y no verbel

de fas emociones y sentimientos. De aquf que considere=
mes a |os terapias de encuentro como bésicomente cafér-
ticas y sabemos que si hien Freud, por medio de la Hip-

nosis en sus primeros afios de frabhajo buscaba esta catér~
sis en sus pacientes, esfo deja de sar su meta al descubrir .
que la catlrsis por si sola no basta para producir cambios
importantes vy duruderns.,-

Fs cierto que el' hombre moderna sstéd decepcionado
de fos logras o los que através del Gonocimienta o inte-
iecta s= hd itegodo, coensiderdndalas como fuentes de su”
infelicidad; pero, como dice Ruitenheelk (93), si descar-
tamos el conocimiente y el intelacto, pecabaremos con
undg sociedad de menores y si diverciqmas al lns:ghf del
cqnqmmlenrn “estaremos en un aprieto, "

e

Liff (54) habla de un "hdmpre de carisma” en el
hembre moderno y del [ider corismdtico del epcuveniro.
que satisface esta necesidad. 'En unc era en le gque
el hombre siente mledn; inseguridad e lmp:ﬂ:ﬁnrfaf 58
busca al "mesTas™; el ifder del encuentro con sus prome-
sas pbsalutas de poder lograr una cura rdpida y radicaf
atrge al individue gue experimenta fo apatla, |mpnfen-
cia & msugurldud .

£l pansnmlenfo mﬁgico y los desens meSIﬁnclua hr:ln
llevado a millones de’ pﬁrsonus a participar an gripos de
epcuentro, gué promefen "curas miingrasns , adguiriande
el enguventro cnmcferfsﬂpas de "salvacidn”, que serd
previsia por el "mesfos” {Ifder) ¥y que respanden a g
necesidad de dependencia pasiva de los participantes, .

El carisma es una caracterlfstica da la mayarfa de
los Ifderes de epcuentro, ésfos proyectan seguridad en
§T mismas y vn nire de omnlpafeﬂcm. Esto gueda
clarg con la ufixmumﬁr de Junuv*{S?} de "haher encon-~
trado la cura de lo neurosis", - Ei |lder carismético con
esto octitud de absoluta seguridad y canfianza an sl
mlsmn prnvncq reacciones de enfusiosmo en [os miembhros

creadnr de la i‘eruplcl primaria
{Primal Therupy}
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del grupo y erea la dependencia de los mismo.,

" Liff cansidera que ¢l lider del encuentre, olfamen-
te carisméiico, esfd obsesicnodo con su omnipotencia y
su enfeque narcisista, que emanan de sus necesidades
contrafdbicas y anti-depresivas, la que impide que su
retacidn con los pulr.ieni'es tenge posibilidodes terapéu-
ticas, Ve en lo relacion e interenccién de los grupos
de sncuentro un. lnfer]uegu tfransferencial y contre tansw

ferencial que tiane origen en los niveles mds tempranos.

del desarroello. Por.un ladp, esté la bésquedo infantil de!
pociente de tos padres que lo nutran y protejan incondi-
cianglmepte y por el airo, el Ilder se jdentifica con <l
paciente deprivadao e impotente gqus necesita ser curado,
actfudndo sus propiags fontasfes de reparacién y o la vez ve
ql grupo-por yn procesa de reaccién qntidepresivae~ , comeo
a su propia figura materna o paterna qua le regresarf
admirgeién, Asl, el tider encuentra una avenida pa-
ra reforzar sus sentimienfos de omnipotencic y compen-
zdr sus senﬂm:mfos de inadecuacTla,

Dado que los prnresms de transferancia y cnnfrn—-:
transferencia no se manejon cono tales'y los 5enﬂmlen-
tos de ellos derivados se manejan como producto de la’
relacién real, en el encuentro se refuerzan las fantg- -
sfas mFaritIEs ne alabordndose y por lo fanfo perpetudn-
dose, LTder y participantes buscan la satisfaccign de
5Us necesldudes infantiles, .

Cuqndo tanto el lfder.como el pqmenfe action
sus fantaslas, cuando el acting ouf substituye a la aiu-
borocién, hay una descarge de lo ansiedad v no un mo~

nejo de |a n"IIsmﬁ' esta descarga carece de vninr terge

p&utico ppr no uanmpaﬁarse ::fe ningung elaboragién,

El sentimien_i'c- de F::iariesfar Iogradn, al que LiFf
se refiere como "cura de carisma", requiere de coptinvas
¥ rapatitivos gratificaciones, Esto, sumﬂdn a lg creen-
cia de gue 1ggrurﬁ solucionar sus pmblamqs |tevardn al
paciente o un evenfuc! da asengofio e lnfenslfmuclén de su
rabic.al enfrentarse ol mundo real, que no provee fa -
gruhflcnclon constante, de ias necesldﬁdas mfnnfllas.

En'la psicoterapio de grupo psiconnalTticamente o-

‘rientadd_se husca que el pucienie abandone sus fantaslas
. de pasividad y dependencia, gue asvma responsabiliddd
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per sus actos y desurralle sus propios recursos,  En la:
teragies de encuentro, al acting out de lus FantasTas
sin la interpretacién ni elaboracién, refverza la de-
pendencia y los seniimientos de desampare & impoten-
cia; el individue no crece, no modura, sine que retie-
ne sus cardcteristicas infantiles. Sin embargo, se pro-
mete al| pacients que sv experienciac en el encuentro

le haro erecer.

La confrentacién, que es wuno de las téepicas yti-
lizadas en las nuevas lerapias de grupo fiens coma ab-
jeto, dicen sus defensores, "sacudir” o la persona, hacer
que "slenfa®, que "viva" y gque “ex'parimenre"' SUS pro-
blemas; pero esfo confrantoeién sin la oportunidad de
infegrar lo concientizado a la fniulldad de la estrustu-
ra psTquicd me porece, en el mejor da lns cosos, cdre-
car de valor terapéutico,

Se habla también de "romper las defensas” usande
la presién del grupo, lu confrontacién y el cansancio
flsico, que se du sohre tode en el mqrufdn., Perr},{,Sa
preguntan pergué se instalaron esias defensas y pudl es
su funcién?, Estas tienen su razén dg ser; vy (Qud sp
hace con el individuo cuando se le han "roto sus defen=~
sos? 3 Basty con ebrazgric para demostrar cuah conmove-
dor ha tesulfado y cuante se¢ aprecia su Iogro? Ademﬁs,
“algungs veces ol que se efectbe este rompimiento de de-
fensas en el encuentro es debatible, Es posible qus duy-
rante el ancuentro la ufilizacién de alyunas defensas no
se¢ nparepte, par la sitvacibn permisiva y de dpayo, lo .
cugl ne guiere decit que so haya "librade" de lus mismus.

El enfoque del "aquf y ahora" que se utiliza en el
encyentro es a mi parecer fragmentaria, S6le nes inta-
resc, nos dicen, lo que sienies aqul y aheva; ng impoeria
lo qua has pasado, qué mds da que tengas angustigs sohre
tu futurpe. Pera el encuenfro no es Jq vida entera del
pac;anrﬂ, és?e exlsfln, exisie ¥ exlshrﬁ &n ofras esFeras
fuerd, del .encuentro, por lo gue no creé que lgs inferaceio-
nes en el aqub y ohora de lé sesidn del encuentro bastardn
para jograr fa cura y crecimienio de los parrlclpqnfas que
el movimienic promete, - C o
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El weul v alora, por octre lade, consituiyen el o=
cantacer dicrio del individuo y en e:ste coniexte el In-
dividue que funcions adecuvadamente en el aqul v oho-
ra del transcves? de su vidu puede ser un individua so-
no y feliz, pere @ negar lo influencia del pasado, del
"alld y entonces" sohrs el presente, es negar el aspecto
genética de la conducta,

La Frﬂgmentﬁcmn del individue es una curucTFrTchu
de la vide moderna y el n-::ueni'ro na ha escapado a la
misma. Fl que se hable de "sentir" =zn el aqul y ahora
encu[&pa esta fragmentacidn, GSe hohla ademés de [a

intagrqciﬁn' de tos sentimientns g la vida; pero el con-
tl'nup espacip-temporal que es eltayer, el hoy y el ma-
‘-'mnq, ‘el ogul R el ullé se, Frugmenm an vez de integror-
e Rl -

Me purece imporfante aclarar algunos de fos boses
en las que me fundo al hacer este anélisis erfiico al f‘-'||JE-
me he avecado,

En prlmer lugar, y come lo menclnnn en lg secctén
sobre-el dnsurrnlin y evelucidén del movimiento de encuen-—
tre, sabemos qua sU arigen se dio.en el campe de la
psicoterapia, sino en ol area de la psicologfa sacigl apli-~ -
cada, especlficamente lo dindimica de grupe y con yng mer
tg hiep ¢larg; la del astudio de procesos de grupo y su
cplicacidn o sitpaciones de la vida real, Espaﬂiq|m&'nfe en
el Grea del trqbu|n nrgr‘mizncién y administrqeidn en di--
ferentes institucionss u organizacicnes donde tos purfm!pﬂn
tes trabajabaon, El grupe "T" fue une de las técnicas que se
desarrollaren dentro del modelo de entrenﬂmtenfo de Ltt[:rurq—
torio. El grope "T" se fue olejande de su propdsito origingl

el estudio de procesos de grupo, espcialmente en California, -
donde el .énfasis se empezé o dar o precesns personules de ias
pnrrtclpunfesn .

En el grupo "T" y ofros gruplzgs de laboroforin , el

enfoque educative y de ipvesfigacidn y no en enfoque

psicoteropéufico predominag, Los |laboraferios Nacdanal-

"es'de -Entrenamiento, se han visto CO i pelidox a estable-

cer pst@ndares da enfrenamienta para los Ildergs de es-
iﬂﬁ'grUpns y narmds respocto o sus Tunciones v uplica-
bilidad, debido a la cenfusién crecienfe respecto a los
grupas cle enfrenumiento, desde que el mpvimiento de
ensuentro empezéd o difundirse epidémicamente,
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Ef diseseo dzl sregce 'T7 deje ver que t6 recenote
que el procese educative tiene componentes socliafes
y cmocienules que o i+ luencian, Dehido a lo ante-
rier, el wso delgrupo {en contextos dicéicticos) se ha

extendido con huenos resultedos *.

) 5i bien existen factores innegaubles -algunos de los
cuales revisé an las dos secciones anferipres- que se
al: an en le creacién del movimiento de encuentro
en el campo de ta psicoternpia de grupo, esfe virage
del vsg de las téecnicas de lohoratorio con propésitos
psncotarqPEufrcos y la cantidad enarme de nuevas "téc-
nicas" qu& dlTa a dio se incorporan a esta "ferapias
de grupo" es lo que realmenie me alarma; aungue se
hablq de wvna "psicoterapia paro genfe normal”, sahe-'
mos que por sus caracieristicas y sws "promesa”, esfas
terapias qtraen tambiép a individvoes con serios proble~
maos emociondles, que son seducidas ‘par e} encuentro de-
bido a las premesas de cura mdgica que &sfas hacen.
Parece ser que la consignae es difundir Ja "saqlvacién"
haciéndola accesible a cualquiers que la bhusque y no
parece ser prdctica difundida la de selezccionar a los

.pqrficipgnrea de esfos grupos,

Gfrn de |os prﬂbiemﬂs es sl ‘de lo Moﬂkcﬁéy capa-
¢idad del |fder, Los Ifderes de encuenfros van desde gente
bien enfrenada, hasta ex- parhclpﬂni‘es de una y dos encuen
tros que deciden gue su experienciad en los mismos tos cali-
fica para canducir sesiones de encuentre.

El movimiento de encuentro sé pratege la hg-::er aseve-
raciones -::ln;erca de la "neurcsis cultural”, del mmiestar de
huestra era® y al decir que son los srntnmus que se confraen
por la adaptacidn a la sociedad los gue aljviardn’, No sélo
se basan en concepciones stmplislfus de la psique sino que '
hocen lo .mismo ¢on concepciones acerca del "malestar cul~-
turalt : : :

El I‘I‘IGVImIEnf'O de encuaniro como munlrastﬂcinn cantra-
cultural, descenfla de y ataca a cuqlguier producto 'de nues-
iro gultura, debafiendo conceptos sobre safud y. enfermeddd
mental, atacgnde ol psicoandlisis en general y al psicotara-
péufa en pl:ll'i'it:!.;rldl‘, dir:'iendp que &s5te carece de un acerca-

*Por wjemplo; al"grupo operatrivd'y ef
"arupo temdtice ",
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miento humane y Gua s2 esconde datrds de cu "méscorn

profesional™, . El [Tder de ancuentro es, d.]cﬂ,ﬁ-&;"auién-

' ' #
tico®, "edlido", "espontanec® y ”humann"

En cuanto e mvesﬂgacmnec sobre Jos logras, afee-
tividad, consecuvencias v peligres de los grupos de encuen
tro, no contamos con resuitados muy clurm, qunrgue me po=
race impcrfunre aclarar que la investigacién en &l drea de
ta psicoferapin en general, empleza selo recientemepnte. a
pcupar un lugar impoertante, Respectn a lag terapias de
encuenfro, contamos con versipnes de los .partfigipantes, .de
los |fderes v defensorss y de los opanentes,

Rogers {86) obtuve respuestas o un cuestionnria
del 82% de los participonfes de sus grupos y dice que
3/4 partes reportaran que la experiencic hable sldn
positiva y los hablu ayudade-

'Euch (7) reporta 78% de safisfaceidn de los partici=
pantas de 5U8 grupos, :

Mintz {?I]} P|H:D un-cuestionario Inmedmfumanre
despues de la partic lpcmmn en un encuenfro, ¥ lo apli~
co pof segundd vez fres meses después de la EXPBHEHGE{-I;
los resultados en el priemer caso (inmediatamente después
del eru:.ueni'rn} Fueron que.66% reportaren haberse bene-
Ficiade qttamenfe y 309% repertaron haherse beneficiads .
modergdamante, En el segunde caso [tres meses después)
44% repartaren alto beneficio y el 41% beneficio moderdda,
Reporta ademés, qua el entusiasme y apreciacién de ia
experiencia camo efective se mantiene e Incluysive aumenta
en parficipantes que son psicoferapeutas, mienfras que los

‘reportes de bepeficio tienden a dign g con el tlgmpu en

personas gue no [o son, - .

. De ucuerdo o ios reporins de Rﬂgﬂrs, Bm:k y Minfz
purepe ser que - los parficipantes smnTFn en gene-al ho -
berse heneflcmdo CON 50 pﬂrilclpmcinn en experiencias
de epcuentra,

Sin embmgo, dla o dfa aparecen reporiss sobre lps
Pe“grﬂs y riesgas del grupo de encuentra y soEre conse-
cuencias dafiinas en sus particpantas, Algunqs pslcoteru-,



peutas han empozado o recibir pacientes que han side
“victimas" de algln encuentro y repartan que sy parti-
cipacidn en el encueniro precipifé FEi'flJIIJEICIGr‘IE'-‘ ama-

-¢gionales.

Pairloff (81) divide Jos efzctos negativas en fres ca-
tegorfas: |)Psicosis y otrus reaccicnes emocionales serias,
2)Perturbaciones emocionales moderadas, 3)prablemus de
re-adapfacién y repesta los resultados obtenidos por varios
auteres respecto a los efectos neguflvos en sus fres cate-~
garias: ' - '
1) Psiceosis y ofras reacciones emocionales serias., En esfa
catagorfa se ha fendido a diferenciar enfre reacciones psi-
e8ticas duraderas y episodios psicéticos transiforios; estos

Gitimos han stdo considerodos por |fderas de encuentros
comp_crisis {itilés que se dan en algunes individuos 'y
que inelusive permiten una mejor integracidén una vez
que el episodio ha pasada®, : ‘

Q'J/-B{f iee Al Minfz; Regers, y Bach reporstan muy
bﬂga incidencia de psicosis permanentes en Ius partici-
punfes de sus encuentros: menos de 0.3%.

Hay reportes c-::lnhqrms a los de esfos CILITQI‘E!Sn
Por ﬁ|emp|n Gotischalk (32) repuri‘q una ulh:I lncldenclu
de reacciones psicopateldgicas severgs en tres grupos
gue obhs -vd: de un tofal de 32 participantes que ab-
servé, un 19%[5, ¢y parjodicaran sariumanta con su’
particippcién,

AsT puves, los rEpﬂl‘i‘EE son. antrqdlc;nrlns,' Los
H'deras de dqs encuenirtos reporian una muy baja inciden-
cig de perturhaciones emocionales serigs y la “"oposicién" ye—
o#‘f&-unu incidencig nlarmante. Esto puede deberse o

que es}os reportes positivas son de |fderes profesionaies

y bien enirenados, lo que [es permite manejar edecuada-

mepte al stress v la ansiedad de los pﬂrncipantas, perc

1Cudintos [lderes huy sin pingdn coppcimiente ellnico o

de procesos de grupd que conducen ehcuentfros)- Los 1Tde-

res de estos gruypos tienan ademds muy poco confacto pos-

terior al encuenfro can Ins pnrﬂclpqnfesa
" *Notese Iu culncldenuu con ] cancepto de "Iﬂcurq“
ds los “antipsiquiatras”, que lo conciben en su poten-
ciclidad de infegracitn del lndwlduo que atravieza por
_un episodio psicdtico,
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Qtros psizeterapeuvtas, que son los que han venido
adyirtiende de los peligras de los encuentras, son ague-
lios que reciben pociantes que han tenido una mald ex-
periencia a haoh sida periud?cﬂdas por su pmriicipacién
en offos grupos, :

2) Perturbociones emocionales maderudasln los reporfes
varfan también, desde unao muy bd;r:l incidenciazd,5%, has
ta incidenciagdel 289%,

Regers (B4} dice que clgunas pqrf[rlpunres de encuen
tros consideran necesario ingresar o psicoterapia despuds’™
de su participacidn en grupos de encuentro. Reporta que
sagldn las respuesfas a un cuestionaric aplicade de dos a
doce meses despuds def encuentro, de 481 participanfes,
das describieron lo experiencio como muy dafiina, seis
dijeren gque Fue més bien de poca ayudo y veintiuno dije-
ron que fue ung experiencia confusa y frustrante, Asl
pues, de les que rependieron, &% reportaron reaccionpes
negativas y |I‘J-=i- participantes no llenaron el cuestionurio,

Bach- repnrta en un esfudio de 412 parficipantes, que
sola 0.6% de las purfl:lpﬂnfcs se perjndicdran can ei en-
guentra, - ‘

anfsuhq!k (32) reporta que de 32 pqrnmpunfes que
abservéa, ddemﬁs del 19% de reacciongs severas, un 28%
presentaron reoceiones npegotives moderadas,

3) Problemas de Re~adaptacién, La dificuitad de readap-
tarse a Ia vida, dmrm es otro de las consecvencias de
la pu!tlclpucmn ey grupos de encuentro,

Aigunns purilclpqnfes foman "al ple de |n Ieirn
tas consignds de'ser "ahierios, direcios y honestos" y al
reingrasar @ sus diferenfes asferas de Funcionamiento
“en su vida v:hq.rqt.:tf ne-encuentran la ncagldﬂ o este
tipe de conducta tan valarada en et grupo en el que
participaron’y tienen problemas en su trabajo ;, con su
familia, ete, Muchos encuentren necesaria lo cantf-
nua Furt!clpuclnn en encuentres para osi poder d“‘n-
lerar'.su exlstancm diaria, :

'
] I\

PctrlnFF cllce que es |mpﬂrmnfe canduclr invesfi-
gaciones que perm:fan di Ferenc:m vmwbqles FEFareniDq




al tipo de pocienie, lidar, compasicién del grupo,
setting, duracidn, técnicas, ete., que puaden producir
electps negatives, Hasta ahera, nos dice, respecte

al paciente que debe o puede participar en una en-
cuentra se hable de la sefeccidn de individuo con .
suficiente fuerze Yaica y habilidad en'el manejo del
stress, En cuanto al ITder, se aconseja o los parti-
cipantes asegurarse de que haye sida "bien entrenc-

d'D ”‘ \ '

Yalom y Lisherman (18} -::onduierc;n vn estudie
con 209 estudlanfes universitarios gue participaron en
18 grupos de encuentro gque en un ldpso de |0 semqg-

“nas se reunieron por un total de 30 horas, |70 parti-

cipantes completaron la experiencia,

Ei estudia tuvo como objete identificar los ries-
gos y vlctimas del encuentre, definiédndose come victi-
ma toda aquel sujete que por su participacidn en sl

.grupo presentd resulfodes negativossignificativas y

duruderulsn Da los 170 parficipantes que completan [a
experiencia, 16 se consideraron vletimaos,

" Un aspecto mferemnfe de este pstudio es que Ya-
lom y Lieberman trataren de diferenciar variablss, toles
came el tipo de encuenire y de Itderngn que hace al
encuanfrﬂ més pellgrosm

Se encontrd fue. en los grupas con ilderes tipo "A"
(cqructﬁruadus par su intrusidén, estimuylacidn agresiva,
glto grade de carisma, conductu refadara vy canfronm-.
dara dirigida a-los mlemhros mdw:cluqimar;fe y con
conirel. nufwl.tqrm] se difd el 44% de lus vrctlmqs totar
les, . :

El mds alfo pnrcenta|e de vfctlmqs de dlo en porki-
clpantescon fas mds alfas esperanzas de beneficiarse del
gncuentra y can manar grudn de auipestima, que tuvieron
Hderes de tipo religieso y carismfitico que nﬁecl‘qn una

'eura" mégica ¥ con poca sensibilidad a los caracterlsti-
cas y neces:dudes Im:lwlduules de Ios Fl-ﬂl'i'lﬂlpﬂnfﬂsu

Lo d;fuslén de |as idens d_ell mowmianfc— deg encuen-
tro se hao Ingfc:cln' también por medio de libros y artley-
los- en revistas populares y en periddices gl alcance de
los prcbab[es eligntes" de las nuevas terapios de grupo.



l.as mismas transpiran el entusiasmo de sus mutores, estén
eseritos en lenguaje comin, con pocos fecnlisismos y @
través de sus plginas se dascriben pasajes cargados de
emocidn, entusigsmo y promesds de "salvacién"”

bos tliulos de algunes de esio libros y arifculos
‘son fﬂmhlén atractivas y ||evnn lmpll’clfns las promesas
del logre de la “felicidad" y-"erecimiento™, par ejem-
plo: “Jjoy" {97), "Sense Relaxation" (34) “Fleasur‘a“ (57)
Hay inelusive manvales parg copduciy encuenfrus con [os
amigps, manuales con descripeiones dé- "juegos' ppru cra= -
cer", Todo esto |leva al [actor g creer que el "creci-
mleni’a" ¥ la "felicidad" estéin ¢} alcance de la mano &
implicap poca esfuerzo para su logre,

Fsulen tiene una lista de 'mds de 20,000 indjviduos
que reciben periédicamentz les anuncias de las activida-
des de dicho "centro de crecimi_eni-a"

Los encuantres se anuncian en los fmhlerus de acti-
vidades de las universidodes, se utilizan posters que se
cu|u¢{1n e |Il:l['£'-rrﬂ5, tedtros, etec, Apgrecen anun-
cios en |ﬂ5 secciones c|usIFlEGdﬂs de los ‘periddicos, efc.,

En ai ”Vllluge Voice", un periddico neoynrkm;},
bajo el encabezade de espe:mles y sociales"”, sncon-
trumus Iﬂs siguienfes anuncios: .
AVENMTURAS EN-ACTITUDES, :
Desarrelle su ser interior pﬁ]“i’lt‘-lpﬂndﬂ en lO
sesiones deg tres horas de. cllacusmnes nragerudas
{hombres y muieres] .
Primera’sesion, GRAT]S.,”'

LR S

ENTRENAMIENTO DE AUTOAFIRMACION
Para mujeres y hombres. Aprendan

a decir N, sin culpa, ..

Lider proflesional, que $4 00 (Dls.)

Bk Rk R
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WORKEHOP DE RELACIONES HUMANAS

51 se siente listo para sobrepasar barreras
para legrar relaciones significotivas: a-
sisto o las grupos de crecimlento dindmico
conducidas’ par el Dr.Raolland S. Parkar
autar de Sentido Comin Emnclonul Lide-
res sez|!'|i'rn~=~m:u:h:r*;.H T

WERELEE R AL

- VENGA HOY.

Pdara una fqnquflca axparlencm cﬂmparflen
da con ofras en una varieddd de grupos in-
terasantes y ugradobles, FEsta es uno mane-
ra ideal y emociconantes parg conocsr gente
en up ambienfa relajado y de apoye,..
Contribucidn 54,00 {(Dls.}. No se necesijo
reservacion, :

X F e oF oA ey A

GOCE EXPLORE CREZCA

EET I I

VIRBRRACIONES

BUENA
JUEGU EL SYNANOGR®M

2 1 Y

Deje de bloquear su Propio Camino tame
ENTRENAMIENTO DE INICIATIVA

Es para aquellos que esfé listes para
HACER olge can su vida,

B ERE R

Si bien la difusién slIvﬁsrre“ de los grupns de encuentro

ha contibuido a.los alaques que tanlo del campa-de la psica-
terapio céme de la dlnﬁmluﬂ de grupo recibe ¢l movimiento de
encuentro, sus téepicas.empiezan o ser evaluadas, considerdn-
dese un posible enrlqueclmrenfo del campo del trabajo con
grupas que proevenga dﬂ aesfe movimienta an pslcﬂferqplﬂ. Por
ahara, sin #mburgo, considero importante cierta cauvfela, ne
selo de parfe del participante de estos grupos, sino del pro-




Fesionista que puede fambién ser seducide a lo utilizacidn
de Ydus téenicus de encuentro con la esperanza de que &sius
provean un atajo en la implementacién de objetivos psico-
terapéuticos.

.
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