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A MANERA DE INTRODUCCION

El 22 de octubre de 2001, el gobierno federal de Vicente Fox emitié diecinueve
decretos expropiatorios con el objetivo de materializar uno de los proyectos
mA&s importantes de ese sexenio: la construccion de una nueva terminal aérea
en la zona de Texcoco, Estado de México. Esta decisién tuvo como antesala
una serie de discusiones aeronauticas, financieras, politicas y ecologicas cuya
finalidad era dilucidar cual de las posibles sedes —Tizayuca, Hidalgo y Texcoco,
Estado de México- constituia la alternativa idénea para dicho proyecto. La
resoluciéon final que el gobierno de la alternancia daria a conocer no estuvo
exenta de criticas, las cuales apuntaban, principalmente, a los riesgos
urbanisticos y ecolégicos que la opcidn texcocana representaba. Sin embargo
ninguna de las razones técnicas esgrimidas por los actores politicos y sociales
que consideraban que Tizayuca podia significar una mejor alternativa, tuvo el
peso politico suficiente para revertir al mas ambicioso proyecto del gobierno
federal; seria una intensa movilizacion social encabezada por un grupo de
ejidatarios y residentes de diferentes nulcleos ejidales afectados por la

expropiacion los protagonistas, los hacedores de ello.

La cancelacion del proyecto de la nueva terminal aérea ha sido objeto de varias
lecturas inmediatistas y superficiales orientadas a subrayar la debilidad del
gobierno federal ante un grupo de inconformes, portavoces de un “México
profundo”, renuente al progreso y a la modernidad. A diferencia de aquellas
interpretaciones que se han ocupado de los problemas de ingobernabilidad que
el actor atenquense habria generado, en el presente trabajo de investigacion
se pretende realizar un andlisis sociologico de este actor colectivo, de la(s)
racionalidades subyacentes a la defensa del territorio atenquense. Asi, las
principales preguntas de investigacién que han orientado este trabajo son las

siguientes:



¢,Como se construyo el movimiento social atenquense? ¢ qué factores
historicos, politicos, culturales y sociales lo perfilaron?

¢Qué sentido tuvo para sus integrantes el haber participado en este
movimiento social?

¢Qué sucedio, en términos sociopoliticos, en los pueblos que
conformaron este actor colectivo una vez anulado el proyecto
aeroportuario?

De este modo, esta investigacion estd estructurada en cinco apartados. El
primero, cuyo titulo es La accion colectiva y los movimientos sociales, una
problematizacion tedérica es un acercamiento a algunos de los maés
representativos modelos interpretativos que abordan el tema de los
movimientos sociales y de la accion colectiva. El objetivo medular en este
apartado ha sido el analizar los alcances y limitaciones heuristicos que la teoria
de movilizacién de recursos, los lineamientos accionalistas de Alain Touraine y
Alberto Melucci, la teoria del enmarcado y los Estudios Subalternos tienen en
este &mbito de reflexion socioldgica y politologica.

El segundo rubricado como Atenco: la densidad histérica de la lucha por la
tierra estd conformado por dos partes. En la primera se realiza una
reconstruccion sobre los més relevantes acontecimientos historicos que han
marcado al municipio de Atenco, especialmente en lo que se refiere a la lucha
por los derechos colectivos de la tierra. En la segunda seccién, se presentan
algunos de los datos demogréficos y socioecondémicos actuales mas
destacables del municipio atenquense.

En el tercero titulado Tierra si, aviones no. El desarrollo del conflicto en Atenco
se reconstruye la historia del conflicto aeroportuario de 2001-2002 con base en
fuentes bibliograficas, hemerograficas y algunos testimonios de miembros de la
movilizacion colectiva en contra de la edificacion de la nueva terminal aérea.
Asimismo, se analiza el campo de confrontacion sociopolitica y legal erigida
entre el actor atenquense y sus adversarios.

En el apartado siguiente, ElI movimiento atenquense: heterogeneidad
constitutiva y construccion de sentido, se (de)construye a este actor colectivo:
las diferencias politicas existentes al interior de este movimiento; sus puntos
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de quiebre y sus ejes de articulacién, la construccién social de liderazgos, las
formas organizativas y los mecanismos deliberativos. Dado que uno de los
principales objetivos de esta investigacion ha sido rastrear los elementos
histéricos y culturales que han configurado a esta accion colectiva, en este
capitulo se sefialan como los repertorios de confrontacién atenquenses —los
métodos de lucha- desplegados durante la movilizacion en contra de la
edificacion aeroportuaria han sido “utilizados” desde hace décadas atrds con
otras demandas sociales. Estos antecedentes de participacion sociopolitica
junto con la propia dindmica de las fiestas y las faenas —y en general todas las
redes intra e intercomunitarias- han conformado lo que he denominado como
un saber organizativo y de resistencia, un acervo de conocimiento de corte
sociopolitico, parafraseando a Alfred Schutz. Asi, la experiencia constituye un
concepto clave, un factor transversal a esta investigacion. De manera
semejante, en este cuarto capitulo, se sostiene cémo la lucha en contra de la
expropiacion fue una respuesta colectiva frente al despojo del patrimonio de
miles de ejidatarios y residentes, de una forma de subsistencia asi como de
una modalidad de subjetividad colectiva corporeizada en el territorio. Dado el
interés por explorar empiricamente y analiticamente el porqué un sector de los
atenquenses decidieron defender sus tierras ejidales, en este cuarto apartado
desarrollamos lo que hemos llamado como el sentido practico de la lucha,
término con el cual pretendemos aludir a aquellos resortes subjetivos que, en
parte, dieron pie a la constitucion de esta lucha organizada. Asimismo, se
aborda el papel que las mujeres tuvieron al interior de este movimiento social
en relacion con el mundo del sentido y, finalmente, se realiza una interpretacion
sobre la forma en que la identidad atenquense ha cambiado a partir de
momentos claves en su historia.

Tal como se vera mas adelante, este trabajo doctoral ha recuperado a un
conjunto de pensadores —socidlogos e historiadores- que han abordado el
problema de la accion colectiva, en ocasiones, desde distintos angulos de
observacion. En este tenor, una propuesta interpretativa que permea la forma
en que nos acercamos al objeto de estudio es la de Alberto Melucci. Su mirada
constructivista posibilita observar la pluralidad de visiones que existen al interior
de la accion colectiva. De igual modo, hemos rescatado algunos lineamientos
epistemoldgicos y tedricos de un conjunto de historiadores —Edward Palmer
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Thompson, Ranajit Guha y Partha Chatterjee- quienes mas alla de la
especificidad historiogréfica han enfatizado en la necesidad que el investigador
social realice un ejercicio comprensivo sobre los actores colectivos. Dado que
una de nuestras mas importantes inquietudes en este estudio ha sido la
dimension cognitiva y axiolégica presente en la movilizacion atenquense hemos
retomado algunos preceptos de la denominada teoria del enmarcado, asi como
al ya clésico trabajo de Barrington Moore sobre la obediencia y la rebelion.
Asimismo, el trabajo de Marco Estrada nos ha sensibilizado en la exploracion
sobre el nexo que hay entre mundo de la vida cotidiana, experiencia y sentido
en un escenario de movilizacion social

Por otro lado, una parte vertebral que hizo posible esta investigacion
sociolégica es el trabajo de campo realizado en tres comunidades afectadas
por los decretos expropiatorios -San Salvador Atenco, AcuexcOmac Yy
Nexquipayac- mediante doce entrevistas a profundidad con integrantes del
Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra, algunos de ellos lideres de este
movimiento y, otros mas, bases de este actor colectivo. Los entrevistados,
asimismo, son hombres y mujeres de distintas edades, con diferente nivel
socioeconémico y educativo, algunos de ellos cuentan con una experiencia
politica que data mas alla del conflicto aeroportuario, mientras que para otros la
movilizacion en contra de la terminal aérea era su primera participacion
sociopolitica.  Estas entrevistas fueron semiestructuradas y estuvieron
orientadas a responder —a grandes rasgos- las formas organizativas y los
mecanismos decisorios de este movimiento social; el significado de la lucha
para sus participantes; la vida cotidiana durante el conflicto aeroportuario y el
trabajo politico realizado por el Frente de Pueblos una vez anulado el proyecto
aeroportuario. En este punto, resulta necesario destacar que el trabajo de
campo realizado fue interrumpido a raiz de los acontecimientos del 3 y 4 de
mayo de 2006, motivo por el cual una de las preguntas de investigacion
planteadas al inicio de este trabajo —qué sucedié con el actor atenquense una
vez anulado el proyecto aeroportuario- no ha sido del todo contestada. Pese a
esto hemos considerado desarrollar un capitulo final, sobre la etapa posterior al
conflicto aeroportuario, la cual tiene como principales fuentes de informacion
material hemerografico.



La accidn colectiva y los movimientos sociales: una
problematizacion tedrica

Estudiar a los sujetos en su proceso de constitucion implica romper con las
teorias que explican al sujeto —movimiento, actor fuerza— como punto de
llegada de un proceso de organizacion social, para dar cuenta del proceso
de transformaciones muiltiples en el que un colectivo puede devenir en sujeto
social. No se trata de captar a las dindmicas sociales que caracterizan al
proceso, como si este tuviera que desembocar, necesariamente, en un
sujeto constituido, sino de privilegiar el andlisis del proceso como sintesis de
multiples transformaciones que pueden cristalizar en diversos resultados.
Incluimos aqui aquellos en donde el sujeto se desarticula o bien no logra
constituirse como tal”.

Hugo Zemelman

Uno de los problemas centrales en el pensamiento sociolégico lo constituye la
accion colectiva. ElI porqué de su construccion, las circunstancias sociales,
politicas, economicas y culturales que la condicionan asi como el papel que
desempefa en la dinamica de cambio social, han sido algunas de las lineas
analiticas mas abordadas por los diferentes modelos explicativos. El debate, hoy
en dia, no concluye pues mientras algunos enfoques subrayan el papel que las
diversas estructuras e instituciones tienen en la irrupcion de la movilizacion
colectiva, otras interpretaciones se han orientado a resaltar el sentido que para los
actores tiene la accién por ellos emprendida. Como veremos a lo largo de este
capitulo, la vasta produccién teorica sobre los movimientos sociales, y sobre la
accion colectiva en general, vive un gran reto explicativo ante una realidad
sociopolitica cada vez mas compleja, donde nuevos actores y nuevas formas de

lucha y resistencia estan presentes.

Un factor que resulta fundamental apuntar sobre los movimientos sociales, se
refiere a la necesaria distincidbn conceptual que existe entre tres tipos de
fendmenos colectivos que, en ocasiones, son empleados por los analistas de
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manera indistinta: el comportamiento colectivo, la accion colectiva y los
movimientos sociales. Asi, para algunos, el movimiento social es entendido como
una forma de comportamiento colectivo, otras veces los conceptos de movimiento
social y accion colectiva son utilizados como sindénimos, mientras que en otras
ocasiones los movimientos son una modalidad de accion colectiva, acepcion que,
tal como veremos, nos adherimos. En este sentido partimos de la puntualizacion
analitca que Marisa Revilla Blanco® realiza, en primer lugar, sobre el
comportamiento colectivo el cual remite a todas aquellas acciones espontaneas y
aisladas que canalizan la respuesta de diferentes grupos sociales en torno a
determinados hechos. Bajo este angulo, el comportamiento colectivo es tan sélo la
confluencia de acciones individuales en un espacio y tiempo especifico en donde
no existe ningln proceso de identidad colectiva. Un ejemplo de comportamiento
colectivo serian los disturbios, las protestas violentas desencadenadas por algun
acontecimiento que es reconocido por los individuos como injusto o bien
respuestas de panico®. En contraste, la accién colectiva, frente al comportamiento
colectivo, es mas que una simple confluencia de sujetos, en ella hay una dinamica
de identificacién en torno a un proyecto social que da sentido a las expectativas
colectivas e individuales. Finalmente, un movimiento social es una modalidad
de accidén colectiva, no obstante es necesario subrayar que no toda accién
colectiva es un movimiento social. En paginas mas adelante se puntualizara en
esta discusién, asi como el concepto especifico de movimiento social en el cual

nos basamos.

De este modo, el presente capitulo estd estructurado en cuatro grandes
apartados. En el primero, conoceremos los preceptos de la teoria de movilizacion
de recursos; en el segundo abordaremos los lineamientos explicativos de dos

figuras medulares de la sociologia accionalista: Alain Touraine y Alberto Melucci.

! RevillaBlanco Marissa. “El concepto de movimiento social: accién, identidad y sentido”. En: Zona Abierta,
Editorial Juan Pablos, Madrid, NUmero 69, 1994.

2 De forma acertada Revilla Blanco presenta como un ejemplo del comportamiento colectivo a los disturbios
suscitados en 1992 en Los Angelestras un fallo judicia que fue interpretado como injusto, como
discriminacion racial, por parte de algunos sectores de la poblacién afroamericana en esta ciudad
cdiforniana.
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En el tercer apartado, revisaremos los aportes tedricos y metodoldgicos de la
corriente historiogréfica de los Estudios de la Subalternidad, en tanto que en el
cuarto nos centraremos en la tension existente entre lo empirico y la construccién
tedrica, proceso en el cual los movimientos sociales latinoamericanos representan
un notable desafio.

| PARTE

La teoria de movilizacion de recursos: racionalidad estratégica vy
sobredimension politica

El surgimiento de la denominada teoria de movilizacion de recursos estuvo en
parte marcada por el interés que sus fundadores tuvieron por rechazar aquellos
preceptos analiticos que se centraban en explicar la irrupcién colectiva a partir de
factores psicolégicos. El nuevo objetivo de este enfoque estadounidense se
orient6 a encontrar, en una vasta evidencia empirica, los patrones, los
componentes estructurales de toda accion colectiva. En ese sentido esta Optica
analitica ha dirigido la mirada hacia una interrogante vital ¢qué condiciona el
triunfo o el fracaso de un actor colectivo o bien de un movimiento social? Para
responder este cuestionamiento, estos tedricos han dirigido la mirada hacia las
“variables objetivas” presentes en la accion colectiva como la organizacion, los

recursos, las oportunidades y las estrategias desplegadas.

Hablar de la teoria de movilizacion de recursos supone referirnos a una pléyade
de tedricos cuyos angulos interpretativos guardan diferencias. De esta forma,
dentro de este universo analitico, se pueden encontrar perspectivas con una
huella claramente racional/utilitarista —Mancur Olson— el enfoque organizativo
empresarial —Mc Carthy y Zald— la sociologia histérica —Charles Tilly— y el
modelo de los procesos politicos —Anthony Obserschall, Gamson, Tarrow, entre
otros mas—. En éste Ultimo grupo, resulta patente cémo la légica utilitarista
presente en otros analistas es mucho menor al reconocer, como es el caso de

Sydney Tarrow, a la solidaridad como un elemento presente en los procesos de
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movilizacién social, tal como lo veremos méas adelante. Mas alla de las diferencias
existentes, dentro del modelo te6rico de movilizacidbn de recursos existen ciertos

factores en comun, tal como lo sintetizan Jean Cohen y Andrew Arato:

1. Los movimientos sociales deben ser entendidos a partir de un marco de
confrontacién social y politica, o sea, a partir de un conflicto de intereses.

2. No existe ninguna diferencia medular entre la accion colectiva
institucionalizada y la no institucionalizada.

3. Ambos tipos de accién colectiva suponen conflictos de intereses erigidos
dentro de las relaciones de poder institucionalizadas.

4. Las demandas colectivas o bien las necesidades sociales son una
constante en la sociedad, de ahi que su mera existencia no explique el
surgimiento de movimientos sociales.

5. Los movimientos surgen debido a los cambios en los recursos, organizacion
y oportunidades para la accion colectiva.

6. ElI “éxito” de la movilizacion social supone el reconocimiento del actor
organizado como un actor politico o bien a partir de la obtencion de

mayores recu rsos.>

Posiblemente, uno de los elementos que mas facilita ubicar al enfoque de la
movilizacion de recursos sea una cierta cercania con algunos de los mas
relevantes preceptos del racional choice. Asi, bajo una concepcion netamente
liberal, el individuo actia de acuerdo a un célculo racional en donde el propdsito
fundamental radica en obtener el mayor beneficio al menor costo posible.
Extrapolando esta lI6gica a la accion colectiva, los actores se organizan y movilizan
siguiendo una ldgica politico-instrumental en donde el Estado es un interlocutor
ineludible. De esta forma, la movilizacidén colectiva se orienta hacia la dimensién
de la politica formal en busqueda de representacion politica —convertirse en

partido politico, en grupo de interés o bien manteniendo un contacto estratégico

3 Cohen Jean y Arato Andrew. Sociedad civil y teoria politica. FCE, México, 1992, pag. 562.
8



con ellos—. En el presente texto se revisaran algunos de los conceptos clave de
tres tedricos cuyo trabajo es una referencia forzosa en este universo explicativo:

Sidney Tarrow, Charles Tilly y David Snow.

Desde nuestra perspectiva, uno de los aciertos tedricos y metodologicos de
Tarrow y Tilly radica en el anclaje histérico que hacen de la accion colectiva.
Esto significa, que mas alla del desafio que supone la construccion tedrica por
encontrar aquellos rasgos constantes en la dimensidon empirica, el analisis no
debe soslayar la especificidad sociohistérica de la accion colectiva y de la realidad

social en general:

“La accidn colectiva no es categoria abstracta que pueda situarse al margen de la historia y de la
politica en todo tipo de empefio colectivo, desde las relaciones de mercado a los grupos de interés,
los movimientos de protesta, las rebeliones campesinas y las revoluciones. Las formas
contenciosas de accion colectiva asociadas a los movimientos sociales son historica vy
sociolégicamente distintivas. Tienen poder porque desafian a sus oponentes, despiertan

solidaridad y cobran significado en el seno de determinados grupos de poblacion, situaciones y

culturas politicas™.

Es precisamente a partir del anclaje historico, que Charles Tilly ha realizado una
de las contribuciones tedricas mas notables en el estudio de la accidn colectiva: su
concepto de repertorio de confrontacién®, el cual alude a los métodos y formas de
lucha que un movimiento social despliega. Todo repertorio esta constituido por
elementos culturales y sociales, supone las habilidades que los actores disponen
en el momento en que desafian a un adversario. Es importante recalcar que todo
repertorio de confrontacion implica que cada sociedad cuenta con una “reserva” de
formas de accién que le son familiares tanto a los actores movilizados como a sus
adversarios, es decir, que les son significativas. Por otra parte, concebir a los
repertorios como construcciones, significa ubicarlos como dispositivos que
cambian a lo largo del tiempo pero a un ritmo lento. Es por tal razén que Tilly
enfatiza que en los dltimos doscientos afios, han cambiado mas los contextos y los

objetivos que las formas de lucha.

* Tarrow Sydney. El poder en movimiento. Los movimientos sociales, la accién colectivay la politica.
Alianza Universidad. Madrid, 1994, pag. 20.
® Ver: Tlly Charles. From movilization to revolution. Chicago-Addison, Wesley, 1978.



Siguiendo la linea analitica de Tilly, Sydney Tarrow plantea un concepto
intimamente relacionado con el de repertorio de confrontacion: el de modularidad.
Con él, Tarrow se refiere al caracter reproducible de diversas formas de lucha, de
manera tal que otros actores movilizados puedan desplegarlas aunque el conflicto
y las demandas sean distintos. Un ejemplo de repertorio que se distinga por su
modularidad son las barricadas, formas de accién empleadas durante parte del
siglo XIX en Europa, o bien la huelga, que ha sido un medio de resistencia
fundamental para los trabajadores.

De acuerdo a Tarrow, los repertorios de confrontacion antes de mediados del siglo
XVIIl, se caracterizaban por ser locales, porque las acciones colectivas
emprendidas se dirigian de forma directa hacia aquello que los agentes
consideraban como responsable de un acto de injusticia. Derivaban de una
estructura feudal corporativa ademas de hacer uso de un notable despliegue
simbolico, propio de la cultura popular. Es asi como campesinos empobrecidos
golpeaban al panadero que habia elevado los precios o bien se apropiaban de
granos. Estas formas de accion siempre obedecian a causas concretas,
inmediatas, episddicas, que no se generalizaban y que, por lo tanto, no podian
constituirse en una movilizacion colectiva amplia, de magnitud nacional. Esta
situacidén, cambid a partir de la mitad del siglo XVIII tras la constitucion, sefiala
Tarrow, del Estado-Nacion. El desarrollo de la prensa y las vias de comunicacion,
la formacién de clubes de lectura —y con ello la paulatina conformacién de la
opinion publica— junto con la alfabetizacion, fueron elementos definitorios para el
surgimiento de los movimientos sociales modernos en Occidente. La accién
colectiva de entonces, encuentra en el Estado no sélo un blanco de impugnacion,
sino también un escenario en el cual sus demandas podian ser canalizadas.
Estado y movimiento social, de esa manera, se constituyeron en protagonistas del

guehacer sociopolitico moderno.
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Aunado a los elementos sefialados por Tarrow, es necesario agregar el peso
definitivo que tuvo el nacimiento y consolidacion del capitalismo industrial en
términos sociales, econdmicos, culturales, demograficos y politicos. Las formas de
lucha no podian estar ajenas a la voragine que representaba la liberalizaciéon
econdémica y la modernidad politica y cultural. Las marchas, mitines, barricadas,
huelgas, boicots, insurrecciones, manifestaciones y otros actos publicos
irrumpieron mostrando su caracter flexible, general e indirecto, en pocas palabras
su modularidad, es decir, el que pudiesen ser reproducidas por otros actores
sociales, en otros espacios de lucha vy resistencia. Ante la emergencia de estas
nuevas formas de movilizaciéon, el Estado respondié no sélo con coercién, sino
también con diversos mecanismos cuyo propdsito basico era el control, de manera

tal que los nuevos repertorios se convirtieran en parte de la politica convencional.

Segun Tarrow, el surgimiento de un determinado movimiento social puede
significar el inicio de una oleada de protestas colectivas. En ese sentido, la
irrupcion de un actor colectivo puede constituirse en el pionero de reivindicaciones
sociales o politicas, hecho que sera un incentivo para el nacimiento de otros
movimientos sociales que seguiran la senda forjada por aquel movimiento pionero,
formandose de ese modo una oleada de protestas colectivas. Dicho por el mismo
Tarrow, el movimiento forjador es el “madrugador” de las postreras movilizaciones

gestadas que aprovecharan los espacios abiertos.

Hablar de la importancia que el papel del Estado tiene en este proceso
sociohistérico resulta insoslayable. Sydney Tarrow lo asume en su analisis y lo
orienta hacia otro concepto medular empleado por diversos analistas de la teoria
de movilizaciébn de recursos, la estructura de oportunidades politicas. Este
instrumento analitico fue utilizado por vez primera por Eisinger en 1973 en una
investigacion donde el objetivo principal era explicar las variaciones en las
protestas colectivas en cuarenta y tres ciudades estadounidenses. Con el paso del
tiempo, esta categoria, que ha resultado medular para numerosos teéricos de la

movilizacion de recursos, ha sido perfilada basicamente en dos direcciones:
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1)para explicar cuando surge la accion colectiva y los resultados obtenidos por un
determinado movimiento social y 2)Encontrar la relacion entre el tipo de
movilizacién colectiva y la propia estructura de oportunidades politicas®. Es
Sydney Tarrow quien ahonda en este concepto:

“me refiero a dimensiones consistentes —aungque no necesariamente formales, permanentes o
nacionales— del entorno politico que fomentan o desincentivan la accion colectiva entre la gente.
El concepto de oportunidad politica pone el énfasis en los recursos exteriores al grupo —al
contrario que el dinero o el poder— que pueden ser explotados incluso por luchadores débiles o
desorganizados. Los movimientos sociales se forman cuando los ciudadanos corrientes, a veces
animados por lideres, responden a cambios en las oportunidades que reducen los costes de la

accion colectiva, descubren aliados potenciales y muestran en qué son vulnerables las elites y las

autoridades”’.

Asi, la estructura de oportunidades politicas esta sujeta a cambios que son:

1. La apertura del acceso a la participacion: la protesta colectiva es mas
probable en sistemas politicos que se caracterizan por mezclar una politica
de apertura con una de restriccion.

2. Cambios en los alineamientos politicos: se refiere a las modificaciones en la
correlacion de fuerzas politicas, incluyendo, evidentemente, a la derivada
de los resultados electorales.

3. Disponibilidad de aliados influyentes: el hecho de que un movimiento social
cuente o no con aliados que puedan influir a favor de sus reivindicaciones.

4. Divisién entre las elites asi como al interior de las mismas: los conflictos
existentes dentro de las elites politicas es una condicién que incentiva y
facilita la irrupcion de movimientos sociales, por una parte, por otra puede
coadyuvar a que integrantes de la elite desplazados de posiciones de
poder, se acerquen a los sujetos movilizados asumiéndose como voceros

de su causa®.

® Ver: Mc Adam Doug. “Origenes terminol 6gicos, problemas actuales y futuras lineas de investigacion”. En:
Mc Adam Doug, McCarty y Zald Meyer. Movimientos sociales: perspectivas comparadas. ISTMO, Madrid,
1979.

" Tarrow, Op. Cit. P4g. 49.

8 |bid, capitulo 5.
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Para Tarrow, asimismo, existen otros factores dignos de tomar en cuenta
vinculados con la emergencia de la movilizacién colectiva. Asi, considera que el
hecho de que el Estado guarde un caracter centralizado o bien descentralizado,
perfilard& el que la accion colectiva tienda més hacia formas politicas
convencionales, en el primer caso, o bien a la confrontacién, en el segundo. De
igual manera, menciona otros elementos que influyen en la estructura de
oportunidades politicas, tales como el sistema de partidos politicos —
monopartidista o pluripartidista— asi como una practica que desde su punto de
vista es una constante tanto en regimenes autoritarios como en las democracias

liberales: la represion.

Desde nuestra perspectiva, el énfasis puesto por Tarrow en las transformaciones
de la estructura de oportunidades politicas, representa un medio para explicar no
el porqué ni el como surge un movimiento social, sino el cuando. De esta
manera, las distintas variantes que la injusticia social pueda cobrar no significan
para Tarrow una razon que condicione la irrupcion de la accién colectiva —al ser
la inequidad y la injusticia factores constantes en la sociedad— soélo los cambios
en la estructura de oportunidades politicas pueden fungir para él como un
instrumento explicativo. Ligado a lo anterior, tampoco en la explicacion de Tarrow
las relaciones de dominacion, en sus distintas modalidades, aparecen como un
factor de peso en donde la resistencia, la rebeldia y la organizacion sean una

respuesta colectiva.

De acuerdo a Sydney Tarrow, a lo largo de la historia los actores colectivos han
efectuado tres modalidades de accion: la violencia, la disrupcion y la convencion.
La violencia, como el término permite inferir, es una forma de accion que puede
significar una situacién extrema ante la falta de canales de participacion
sociopoliticos; la disrupcion, implica el quebrantamiento de rutinas para los
adversarios del actor colectivo; y la convencion, como su nombre lo denota, se

refiere a formas de protesta “aceptadas” en una confrontacion social y politica
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determinada. Asi, la huelga, es una forma de accion convencional para los
trabajadores, al igual que las marchas y las manifestaciones. Hace dos siglos,
estos repertorios eran vistos como disruptivos, situacién que permite inferir que
algunas modalidades de accién colectiva al paso de los afios se convierten en
convencionales. Desde nuestra perspectiva, empero, la distincién conceptual de
Tarrow es relativa: ciertamente las huelgas son repertorios convencionales, pero
en muchas ocasiones, han significado una situacion disruptiva que trastoca la
dinamica no sélo de los adversarios del actor organizado, sino también de otros
actores sociales y politicos.

I PARTE

Los movimientos sociales y su caracter multidimensional

Hemos realizado una aproximacion a la teoria de movilizacion de recursos a partir
de algunos de sus mas notables representantes. Los conceptos clave revisados
en este capitulo —repertorio de confrontacién, modularidad de la accion— se
distinguen por su flexibilidad y potencial interpretativo, rasgos que posibilitan
analizar las formas de accion emprendidas por distintos actores en diferentes
escenarios y con diversas demandas. Pese a ello, los teéricos de la movilizacion
de recursos al entronizar el nexo movimiento social-sistema politico, deniegan
otras dimensiones empiricas —y por lo tanto analiticas— que toda accion
colectiva tiene. Esto no significa que la interrelacidén entre la movilizacién colectiva
y la politica formal —el Estado, los partidos politicos— no sea un espacio que
forme parte de la vida de los movimientos sociales, lo es y sin duda es una esfera
insoslayable, sin embargo, al focalizar exclusivamente el analisis en este nivel, se
incurre en una mirada unidimensional. Es de esta forma, que es necesario
recalcar que los movimientos sociales son gestados en el seno de lo social, cuyo

potencial democratizador se dirige no sélo hacia el terreno de la politica-formal
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sino también al mismo nicho social; es por tal razén que podemos afirmar que los
movimiento sociales tienen un caracter sociopolitico, cuyo papel ha sido

fundamental en las sociedades modernas.

En este sentido, resulta vital considerar que los movimientos y las organizaciones
sociales, asi como la participacién ciudadana institucionalizada, no son meros
preambulos o antesalas de las organizaciones politicas, como los partidos, son
manifestaciones de lo social que en su heterogeneidad identitaria, discursiva y
organizativa debe ser un contrapeso de la politica-formal:

“si todo ocurre dentro del sistema politico, el poder se autolegitima completamente y llega a
coincidir con sus procedimientos. Pero si existe un elemento que se encuentre fuera del sistema
politico, si la sociedad puede actuar como un organismo vivo, de tal suerte que los conflictos se
hagan visibles, entonces el poder puede ser cuestionado y negociado en nuevas formas. Se hace
posible elaborar nuevas reglas, nuevos criterios de inclusién, nuevos derechos, nuevas formas de

representacion y nuevos procesos de toma de decisiones, que incorporen, aquellos dilemas que la

sociedad es capaz de manejar™.

De acuerdo a nuestro argumento, Tarrow ejemplifica de forma clara la sobrecarga
politica que algunos tedricos de la movilizacion de recursos hacen en su estudio
sobre la accion colectiva. Recordemos que para él, la estructura de oportunidades
politicas constituye la clave para entender cuando irrumpen en el terreno publico
los actores sociales organizados. Una cierta mirada estatista, no le permite ver
que en la constitucion de los actores colectivos la especificidad historica, cultural,
social y politica de un conjunto de actores sociales tiene un peso relevante.
Evidentemente, las transformaciones en la correlacion de fuerzas politicas —el
hecho de que el Estado abra espacios institucionales de participacion y/o de
representacion o que bien reprima cualquier manifestacion opositora— pueden
condicionar la forma en que la accion colectiva se conduzca, sin embargo, este
reconocimiento no debe suponer ignorar otros factores importantes al hablar de la

construccion de la movilizacién colectiva.

® Melucci Alberto. Accion colectiva, vida cotidiana y democracia. El Colegio de México, México, 1999, pag.
21.
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Uno de los puntos mas dignos de mencionar al hablar de la teoria de movilizacién
de recursos y de uno de sus conceptos medulares, el de estructura de
oportunidades politicas, radica en como en los ultimos afios algunos adherentes a
este enfoque interpretativo han realizado diversas criticas sobre los alcances
heuristicos de dicho concepto. En este sentido Dough McAdam ha sefialado cémo
la estructura de oportunidades politicas se ha convertido en una categoria
omnicomprensiva que es empleada para designar cualquier factor relativo al
entorno politico de los actores colectivos'®. Asimismo se encuentran los
planteamientos de otros analistas como William Gamson y David Meyer quienes
han establecido que no es posible pensar la estructura de oportunidades politicas
como una condicionante desligada de elementos culturales™. El mismo Mc Adam
ha desarrollado el concepto de oportunidades culturales para referirse al peso que
lo cultural tiene en la generacion de oportunidades politicas y, como tal, en la
irrupcion de actores colectivos, tales como: la percepcion por parte de los actores
sociales de una contradiccién entre un valor culturalmente defendido y practicas
sociales; la ilegitimidad y vulnerabilidad del régimen politico; “penurias subitas”,
etc. Pese al reconocimiento de estas otras variables, también ha habido quienes
han subrayado la necesidad de delimitar los elementos formales y no formales de
la estructura de oportunidades politicas en un intento por acotar y robustecer esta
acepcion.

Posiblemente uno de los principales limites heuristicos de este concepto radique
en la relacion existente entre las oportunidades politicas y los actores colectivos.
Para Gamson y Meyer la estructura de oportunidades politicas no sélo puede
condicionar o constrefiir la emergencia de actores organizados, sino que el
surgimiento de la movilizacion colectiva puede crear oportunidades politicas; en
otras palabras los movimientos sociales no son solamente respuestas a una
coyuntura especifica y a un determinado entramado institucional, son agentes,
actores capaces de incidir en la realidad sociopolitica.

19 McAdam Dough. “Origenes terminol 6gicos, problemas actual es, futuras lineas de investigacion”. En:
McAdam Dough, McCarty John y Zald Meyer. Movimientos sociales: perspectivas comparadas. ISTMO,
Madrid, 1999.

1 Gamson William y Meyer David. “Marcos interpretativos de la oportunidad politica”. En: Mc Adam
Dough, Mc Carty John y Zald Meyer. Movimientos sociales. perspectivas comparadas. ISTMO, Madrid,
1999.
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Desde nuestro angulo de analisis, toda estructura de oportunidades politicas
es objeto de interpretacién: ¢acaso no son los mismos actores sociales quienes
definen que una determinada coyuntura politica representa una posibilidad, o bien
una limitante, para desplegar la movilizacién? Segun Gamson y Meyer, el hecho
gue las oportunidades politicas sean percibidas por los actores como posibilidad
de accién, como posibilidad de cambio representa concebirlas como una
construccién social. Por lo tanto, la estructura de oportunidades politicas no es una
realidad “externa”, al margen de la atribucion de sentido de los actores, en
términos de Anthony Giddens:

“La naturaleza de un constrefiimiento es histéricamente variable como lo es la de las cualidades
habilitadoras generadas por las contextualidades de una accion humana. Es variable en relacion

con las circunstancias materiales e institucionales de una actividad, pero también en relacién con
”12

las formas de entendimiento que los agentes poseen acerca de sus circunstancias”™*.

Finalmente sefalar cudndo emerge la movilizacion colectiva, tal como lo realiza
Sydney Tarrow, nos remite a preguntar, no s6lo por qué se forma, sino
también cdémo. La teoria de movilizacion de recursos no cuenta con una
respuesta clara sobre ello. La necesidad analitica de dilucidar cémo se forma la
accién colectiva asi como el significado que ésta tiene para sus participantes, nos
exige “sacar la mirada” de una linea explicativa “estatista” para reorientarla hacia
lo social. Es por esta razon, que en las siguientes paginas abordaremos las
puntualizaciones analiticas de dos de los méas relevantes sociélogos de los

movimientos sociales: Alain Touraine y Alberto Melucci.

Hacia una definicion de los movimientos sociales: la sociologia accionalista

de Alain Touraine y la postura constuctivista de Alberto Melucci

Sin lugar a dus, el trabajo teérico de Alain Touraine constituye una referencia
obligada al hablar de la movilizacion social en las sociedades contemporaneas. Su

amplia obra sociolégica, se despliega en dos planos: en primer lugar, la

12 Giddens Anthony. La constitucion de la sociedad. Bases para |a teoria de la estructuracién. Amorrortu,
1998, pag.209.
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elaboracién de una teoria en la que se subrayan las dimensiones estructurales y
culturales de la sociedad; y en segundo, una construccion tedrica sobre la accion

colectiva inserta en un campo de confrontacion 2.

Dentro del andamiaje interpretativo de este pensador, se encuentra una pieza
clave, un elemento insoslayable al hablar de los movimientos sociales, el

conflicto:

“los movimientos sociales en presencia, el de la clase superior y el de la clase popular, o algunos
de sus elementos, no estan en relaciéon de igualdad, no estan en la situacién de dos caballeros que

se oponen en un torneo. La situacion del conflicto es también, y ante todo, una relaciéon de
y 14

dominacion”.
Es bajo esta premisa sociolégica que Touraine desarrolla el concepto de
movimiento social a partir de tres rasgos interrelacionados:

1. El principio de identidad. Es la definicion que el actor da de si mismo. Toda
identidad nace del conflicto, el cual constituye y organiza al actor. De la
misma manera, los actores colectivos son definidos a partir del campo de
relaciones sociales.

2. El principio de oposicion. Factor intimamente relacionado con el punto
anterior, este principio es erigido a partir del mismo conflicto. Para
Touraine, so6lo es posible hablar del principio de oposicién si el actor se
siente confrontado con una fuerza social en donde la disputa es por las
orientaciones generales de la vida social.

3. El principio de totalidad. Segun este autor, ningin movimiento social se
define exclusivamente por el conflicto. Todo actor colectivo, sefala, esta
inserto en un campo de disputa por el sistema de accion historica o
principio de totalidad, lo cual significa que cuenta con una visién societal

diferente a las dominantes.”®

13 Cohen Jean. “Estrategia e identidad. Nuevos paradigmas tedricos y movimientos social es contemporéneos’ .
En: Sociologiay politica. Universidad |beroamericana, Nimero 6, 1995.

“ Touraine Alain. . Produccion de la sociedad. IFAL, 11S_UNAM 1995, pag. 260.

3 |bid, pags. 251y 252.
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Tal como se puede inferir, una de las contribuciones del concepto de Touraine
sobre la movilizacion social, radica en la dimensién cultural y normativa del
conflicto; dicho en otros términos, los actores colectivos luchan entorno a
patrones culturales que estan involucrados en el funcionamiento de la sociedad.
De esa manera, las orientaciones culturales de una sociedad guardan una relacién
indisociable con las relaciones de dominacion. En consecuencia, para este autor
francés, el punto neuralgico del andlisis socioldgico yace en el campo de las
relaciones sociales estructuradas®®.

Una de las piezas medulares en el universo interpretativo de este soci6logo es el
concepto de historicidad, la cual es la capacidad de autoproduccion que cada
sociedad tiene sobre tres dimensiones: 1) el modelo de conocimiento, 2) la
acumulacion y 3) el modelo cultural. En este tenor es el sujeto el que crea, el que
transforma la historicidad, situacion que implica que esta categoria debe ser
definida a partir del marco de relaciones sociales. En esta dinamica el conflicto es
un factor presente en toda historicidad en virtud de la lucha que los grupos
sociales sostienen por su control.

De acuerdo a este pensador, en los Ultimos afios las sociedades contemporaneas
occidentales han vivido una transformacion de orden estructural: el inicio de la
sociedad postindustrial. Esto ha significado que las contradicciones histéricas del
capitalismo han sido desplazadas, de forma tal que en vez de que la explotaciéon
en el trabajo sea la médula del conflicto social, el riesgo del control del sistema
social sobre las esferas vitales se ha convertido en el eje de la dominacion. En
otros términos, para Alain Touraine mientras la sociedad industrial implic6 una
transformacion de los medios de produccion, la sociedad programada o
postindustrial supone un cambio en los fines de la produccién, es decir, en la
cultura. De este modo, los movimientos sociales son respuestas colectivas
encauzadas a defender los mundos vitales que constantemente estan

16 En una de sus obras més significativas dice Touraine: “d movimiento social no puede ser objeto del
andlisis sociol 6gico: € objeto es el campo de accidn histérica del que e movimiento socia es uno de los
actores. No se puede aislar nuncaa movimiento obrero de la dominacion capitalistay de la industriaizacion.
Hay queir alin maslejos. El andlisis de los movimientos sociales supone @ encuentro entre dos érdenes de
observaciones aparte. Por un lado, las que serefieren alas conductas sociales, y por tanto, alas orientaciones
de los actores, sus acciones y reivindicaciones; por otro, las que serefieren a sistema derelaciones socialesy
economicas, alanaturaleza de laacumulacion y de la dominacion econdmica’. 1bid. Pég. 258.
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amenazados. Asi, mientras en la fase industrial el conflicto era erigido entre la
burguesia y la clase trabajadora, hoy es la sociedad civil la que se moviliza en
aras de la defensa del sujeto, de su felicidad '

En sus obras mas recientes, Alain Touraine plantea como el mercado y el
autoritarismo se enfrentan en contra del sujeto®®. Los movimientos sociales
contempordneos —que él denomina como movimientos societales en un afan de
diferenciarlos de cualquier otra forma de accion colectiva— se constituyen a partir
de la existencia de un conflicto, del cuestionamiento de un modelo cultural y de
una reivindicacién moral donde el propésito central es la defensa del sujeto, de su
libertad, del respeto por sus derechos fundamentales. En consecuencia, para
Touraine entre movimiento social y sujeto existe una relacion indisociable. No
obstante, Touraine es cuidadoso en enfatizar que la libertad por la cual los
movimientos societales luchan nada tiene que ver con la nocion vacua del
pensamiento liberal dominante, una nocién donde la libertad es leida como

entronizacion del mercado y del consumo:

“La insistencia con la que trato de colocar la idea de Sujeto en el centro del analisis apunta a liberar
al movimiento societal, sea cual fuere, de los instrumentos politicos y de los aparatos ideoldgicos
gue lo enmascaran e impiden ver que todo movimiento de este tipo es una invocacion de la libertad
de todo sujeto. No en el vacio social de la libertad politica, sino, al contrario en relaciones sociales
de dominacién, propiedad y poder, de modo que un movimiento societal es a la vez lucha contra un
poder y combate por una vision de la sociedad™®

Touraine puntualiza la forma en que los movimientos societales se encuentran al
margen de cualquier discurso o practica politica que ponga en riesgo su
autonomia, sean partidos politicos o bien una ideologia centrada en una “sociedad
perfecta”. En este sentido, critica a los movimientos revolucionarios, los cuales
llevan en su seno el germen de préacticas autoritarias. Asi, Touraine subraya que

los movimientos societales son antirrevolucionarios, para €l entre movimiento

Y Tamayo Sergio. “Movimientos socia es modernos, revueltas o movimientos antisistémicos’. En:
Socioldgica. Universidad Auténoma Metropolitana-.Azcapotzal co, nimero 28, mayo-agosto de 1995.

18 Ver: Touriane Alain. ¢Podremos vivir juntos” Fondo de Cultura Econémica, México, 2003; asi como ¢Qué
es la democracia? Fondo de Cultura Econémica, México, 2001.

¥ Touraine Alain. ¢Podremos vivir juntos? Fondo de Cultura Econémica, México, 2003, pag. 131.
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societal, sujeto y democracia existe un vinculo inseparable. Sin embargo, es
posible preguntarnos ¢acaso no han existido movimientos revolucionarios cuyo
sentido de lucha haya sido la democracia?

Para Touraine, la sociedad postindustrial contemporanea ofrece limitadas
posibilidades en la construccibn de movimientos societales. Desde su angulo
interpretativo, existen pocos actores colectivos que claramente se enfrenten a un
adversario al tiempo que cuestionen el orden cultural predominante. En cambio,
si es factible encontrar movimientos culturales, los cuales se centran, mas que en
un conflicto social, en la afirmacion de derechos. Entre ellos se encuentran los
movimientos religiosos, los étnicos, el feminista y el ecologista. Por otro lado, este
soci6logo habla de los movimientos histéricos, mismos que se oponen a la
voragine mercantilista de la sociedad actual. De acuerdo a Touriane, este tipo de
movilizacién apela al pueblo en contra del Estado y puede convertirse en un

instrumento de contraélites o bien ser expresion de intereses creados.

Uno de los rasgos inherentes a todo movimiento societal radica en que reivindican
demandas o derechos particulares al tiempo que apela a derechos universales. En
contrapartida, Touriane se preocupa del surgimiento de lo que él denomina como
antimovimientos sociales, los cuales se circunscriben a los intereses de un grupo,
etnia 0 comunidad religiosa contraviniendo a los principios de la modernidad.
Dentro de este tipo de manifestaciones colectivas, Touraine sefiala a las

expresiones xenoéfobas y al racismo.

Pero ¢cudl es la postura tedrica de Alain Touraine dentro de la discusiéon entre
modelos explicativos que se centran en una racionalidad estratégica y otros que
enfatizan la identidad? Tal como Alberto Melucci lo hace desde su propio universo
interpretativo, para Touraine la teoria de movilizacion de recursos es un modelo
analitico que se opone a una lectura social de los movimientos sociales. Su
apreciacion de los llamados “nuevos movimientos sociales” —el movimiento
feminista y el ecologista por ejemplo— esta inscripta dentro de su propia
concepcion sobre lo que él denomina como sociedad postindustrial. Asi, para

Touraine los “nuevos actores” dan muestra de cambios con respecto a los otrora
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sujetos colectivos, transformaciones que deben ser leidas a partir del mismo
quiebre de las sociedades industriales. No obstante, para algunos interpretes de
la obra de este pensador® esta salida explicativa no sélo es insatisfactoria para
comprender la continuidad y la ruptura de los movimientos sociales, sino que
denota una circularidad interpretativa. En este sentido, es relevante sefalar los
matices y cambios que Touraine ha realizado a lo largo de los ultimos afios en su
trabajo sociologico. Més alla de las diferentes lecturas que se puedan hacer de su
obra, el esfuerzo tedrico de Alain Touraine nos remite a pensar a la movilizacion
colectiva a partir de un elemento que, desde nuestro punto de vista, resulta
fundamental: la forma en que los actores colectivos son constituidos a partir de
una dinamica de dominacion y dentro de una campo histérico determinado.

Por otra parte, al inicio de este capitulo, sefialamos que no toda forma de accién
colectiva es un movimiento social, aunque éste siempre sea una modalidad de
accion colectiva. Pero, ¢cudles son los elementos que caracterizan a todo
movimiento social, qué lo distingue de, por ejemplo, una protesta politica? En
paginas anteriores ya apreciamos cOmo Touraine subraya al conflicto y a la
disputa de proyectos societales como rasgos definitorios de la movilizacion social.
Sera otro sociélogo dentro de la teoria accionalista, quien nos ofrece otras pistas
analiticas, Alberto Melucci, para quien los movimientos sociales guardan tres
rasgos definitorios:

1. La solidaridad, es decir la capacidad que tienen los actores sociales de
autorrecononocerse y de ser reconocidos como miembros de un orden
social.

2. La existencia de un conflicto, que implica la oposiciébn entre dos o0 mas
agentes que compiten por una serie de recursos a lo que se le ha atribuido
un valor determinado.

3. La ruptura de los limites de compatibilidad del sistema de relaciones

sociales en el que la accién se lleva a cabo?.

20 \/er Cohen Jean. Op.Cit.
Z Méucci. Op.Cit. Pags. 44y 45.
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Desde nuestro angulo de observacion, los movimientos sociales son una
compleja forma de accidn colectiva que, en la gran mayoria de los casos,
enfrentan a un actor con mas recursos econdomicos y politicos que ellos. En
este punto, es posible preguntarnos ¢fue la lucha colectiva atenquense en contra
del aeropuerto un movimiento social? ¢Qué concepto de movimiento social nos
ayuda a comprender lo que fue el actor atenquense? Si nos adherimos al
concepto de Melucci, encontramos que —tal como lo veremos en los siguientes
capitulos— la solidaridad fue un factor constitutivo de la movilizacion atenquense;
gue el conflicto fue un elemento que erigié por completo a los actores enfrentados,
mientras que resulta claro como las acciones desplegadas por los ejidatarios

guebrantaron en momentos los limites del sistema en el cual se movian.

Por otra parte si revisamos el concepto de movimiento social de otro de los
pensadores analizados en este capitulo, Sydney Tarrow, encontramos que la
lucha atenquense reune las caracteristicas sefialadas por este autor. Asi, el actor
atenquense fue un desafio colectivo donde sus miembros contaron con un objetivo
comun —la anulacién del proyecto aeroportuario— donde la solidaridad fue un
factor medular y donde la interaccion sostenida entre los actores sociales
organizados y sus adversarios fue una constante durante el conflicto

aeroportuario.?

De acuerdo a lo sefialado, colegimos que la lucha en contra del aeropuerto
sostenida por un grupo de ejidatarios fue un movimiento social. Mas alla de la
especificidad de los repertorios de confrontacion y de los adversarios enfrentados,
resulta fundamental subrayar que los movimientos sociales no son entidades
monoliticas ni homogéneas, son construcciones colectivas donde coexisten
diferentes visiones sobre el sentido de la movilizacién, las distintas formas de
organizacion y de lucha, diversas oOpticas sobre las tacticas a seguir, los posibles
aliados, etc. De manera sintética, sostenemos que los movimientos sociales son

un espacio donde cohabitan diversos elementos vinculados con las orientaciones,

2 Tarrow. Op. Cit. P4g. 21.
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los significados y las relaciones sociales. La investigacion sociolégica, como
asevera Alberto Melucci, debe plantearse estudiar la supuesta unidad empirica de
esta modalidad de accién para asi des-componer los varios rasgos que la

conforman.

La pluralidad constitutiva y subyacente a los movimientos sociales implica
concebirlos a partir de una compleja interrelacién- discusiones, negociaciones-
gue los actores llevan a cabo no sélo al inicio de la constitucion del movimiento,
sino también durante todo el conflicto. Es por tal razéon que Melucci subraya la
necesidad de explicar la formacién de la accién colectiva, asi como la manera en
gue se mantiene a lo largo del tiempo. Por lo tanto, los movimientos sociales son
el resultado del conjunto de recursos, limitaciones y oportunidades, hecho que nos
permite afirmar que todo movimiento colectivo es un producto y no un simple

punto de partida en un escenario determinado de confrontacion sociopolitica.

Usualmente los modelos analiticos han dirigido su atencion a la parte visible de
la movilizacion colectiva, es decir al despliegue de estrategias, a las
manifestaciones publicas —marchas, mitines— en otras palabras, a las diversas
formas en que un actor social organizado se enfrenta a un adversario. Estas
expresiones publicas son, nos atrevemos a sostener, lo que James Scott
denomina como discurso publico, el cual se erige a partir de las manifestaciones
explicitas realizadas tanto por los detentadores del poder como los subordinados.
En contraparte, tal como reitera Melucci, existen diversos procesos de
construccion de sentido, de disenso y negociacion interna que forman parte de la
vida cotidiana de los movimientos sociales y que, por evidentes razones, pasa
desapercibida, este plano puede ser entendido, flexibilizando el concepto de Scott,
como discurso oculto, mismo que comprende diferentes expresiones que realizan

los dominantes y los subalternos sin que el adversario esté presente®.

% \er: Scott James. Losdominadosy e arte de la resistencia. Era, México, 2004.
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Este caracter dual de la movilizacién social, ha sido objeto de percepciones
equivocas en donde se considera que los movimientos nacen, crecen y
desaparecen. Para Tilly, este error analitico se origina en que los movimientos
sociales son interacciones intermitentes sostenidas entre los sectores
movilizados y sus adversarios, asi como con sus posibles aliados. No obstante,
subraya Tilly, esto no significa que la movilizacion social carezca de una historia
coherente sobre su propia dindmica y por lo tanto que no pueda ser explicada®.
Por lo tanto, los elementos enunciados, permiten deducir la multidimensionalidad

gue caracteriza a los movimientos sociales.

Ahora bien, toda movilizacion social estd inscrita en un sistema de relaciones
sociales que opera en un campo de oportunidades y restricciones para la accién, o
sea, en un escenario constituido por elementos que habilitan, a la vez que
constrifien® a los actores colectivos. Con esta asercion, Melucci busca quebrantar
tanto una concepcion estructuralista de la accion —donde a su juicio se ignora la
capacidad de percepcion y evaluacion de los actores— como una individualista —
en la que se soslaye como los individuos llegan a reconocerse como parte de un
nosotros, mas o menos integrado—. Asi pues, la accion colectiva no es el simple
resultado de la intencidén de un conjunto de actores organizados sino que e€s un
constructo delineado por los recursos disponibles, las posibilidades de accidon y los

obstaculos y limitaciones a enfrentar:

“Los individuos actuando conjuntamente construyen su accién mediante inversiones organizadas;
esto es que definen en términos cognoscitivos, afectivos y relacionales el campo de posibilidades y

limites que perciben, mientras que, al mismo tiempo, activan sus relaciones de modo de darle

sentido al “estar juntos” y a los fines que persiguen”26.

2 Tilly. Op. Cit. P4g. 17.
% Utilizamos los términos habilita y constrifie con base en |os planteamientos de Anthony Giddens, para
quien todo rasgo de constrefiimiento de la estructura sgnifica, Smultaneamente, habilitar a actor social.
Giddens. Op. Cit.
% Melucci Alberto. “La accion colectiva como construccion social”. En: Estudios Sociol 6gicos, ntimero 26,
mayo-agosto de 1991, pag. 358.
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Bajo la logica de este pensador, el caracter creativo de los individuos participantes
de la accién colectiva cobra forma a partir de la capacidad que tienen para
autodefinirse, asi como para hacerlo con su entorno social —la relacién con otros
actores, la disponibilidad de recursos, las oportunidades y restricciones de accion,
etc.—. Dicha definicién no es lineal, sino que es producto de la misma interaccion
subijetiva, en la que puede haber diferentes orientaciones. Estas orientaciones son
de tres tipos:

1. Las relacionadas con los fines de la accién.

2. Aquellas que tengan que ver con los medios de la movilizacién, o sea, con

las posibilidades y limitantes de la misma.

3. Las concernientes al ambiente en el cual se desarrolla la accion colectiva®’

Pese al corte analitico realizado por Melucci, resulta evidente la interdependencia
gue existe entre cada uno de los ejes sefialados. Empero, en muchas ocasiones,
estos elementos no guardan entre si una relacion “simétrica”. los medios para
luchar son insuficientes para los objetivos planteados, por ejemplo, de ahi que los
factores enunciados siempre constituyen una fuente de tensién para los sujetos

organizados.

Tal como lo hemos sefalado la ruptura de esquemas reduccionistas en la
propuesta sociolégica de Alberto Melucci, lo ha conducido a pensar la accién
colectiva como fruto de una compleja dinamica donde su edificacién esta anclada
en un contexto social y cultural en el que la solidaridad, la construccion de sentido
y la identidad —elemento sumamente relevante que sera abordado en paginas
posteriores— son factores clave. Desde su inicio como investigador, este
sociélogo buscéd responder una pregunta obligada, ¢qué factores propician la
constituciéon de un movimiento social? ¢Qué razones provocan que los individuos

asuman un compromiso colectivo? Ni la l6gica economicista de algunos enfoques

# Melucci Alberto. “Asumir un compromiso: identidad y movilizacién en los movimientos sociales’. En:
Zona abierta. Editorial Juan Pablos, Madrid, NUmero 69, 1994
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marxistas, ni las teorias de la frustracién-agresion, ni la sobredimension politica
del modelo de movilizacion de recursos, como hemos visto, son respuestas para
Melucci, sé6lo la construccién de categorias analiticas que funjan como
elementos de mediacién entre el actor y las estructuras sociales pueden
representar una salida explicativa: para él dicha salida la constituyen las redes
sociales. Asi, éstas son un espacio de intermediacién en donde los individuos
interactdan, se influyen reciprocamente y negocian. Segun Klandermans, autor
gue rescata Melucci, la importancia de las redes sociales radica en:

1. El potencial de movilizacién, el cual se refiere a los sectores sociales que
en virtud de sus condiciones de vida pueden mantener una postura
favorable hacia ciertas luchas sociales o hacia ciertos temas.

2. Las redes de reclutamiento, cuya parte medular reside en que ningun
movimiento social surge “de la nada”; todos los actores organizados forman
parte de un entramado de relaciones sociales, de forma tal que el participar
en una movilizacion “reduce los costos de la inversion individual en la
accion colectiva”.

3. La motivacion para la participacion, que tiene que ver con las razones por
las cuales los actores sociales se involucran en una movilizacién social.
Dichas motivaciones, si bien se relacionan con percepciones individuales, el

proceso siempre se construye colectivamente®

A continuacion nos aproximaremos a un factor ineludible en la exploracion

analitica sobre los movimientos sociales: la identidad colectiva.

% Estos planteamientos elaborados por Klandermans son retomados por Melucci. Ver: Accion colectiva, vida
cotidiana y democracia, asi como “Asumir un compromiso: identidad y movilizacién en los movimientos
sociales’, textos ya citados en este capitul o.
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La l6gica de la movilizacion colectiva: ¢interés individualista o identidad

colectiva?

Hasta aqui hemos planteado ciertos preceptos tedricos significativos de la teoria
de movilizacién de recursos, de igual manera hemos expuesto los lineamientos
constructivistas y accionalistas de Alberto Melucci, lineamientos que, sin lugar a
dudas, han representado una contribucion a la sociologia de la accion colectiva.
Nuestra intencion ha sido realizar una problematizacién conceptual sobre un
fendmeno sociopolitico que se caracteriza por contar no soélo con distintas
dimensiones empiricas, sino también con divergentes modelos analiticos, algunos

de ellos orientados a explicar qué racionalidad subyace a la accion colectiva.

La discusién sobre la racionalidad de la accion esta presente en el pensamiento
sociolégico clasico, con Max Weber. Recordemos que para €l existen cuatro
modalidades de accion social, 1) la racional con arreglo a fines, que se refiere a
las condiciones o medios para conseguir determinados propésitos, 2) la
racionalidad con arreglo a valores, que como el término lo denota, la accidén se
sustenta en la creencia conciente en elementos axioldégicos —éticos, estéticos,
religiosos— sin importar el resultado, 3) la afectiva y 4) la tradicional, la cual esta

constituida por una costumbre arraigada®.

Estas modalidades, como sefial6 Weber, son puros tipos ideales, lo cual significa
gue en el plano empirico podemos encontrar expresiones cercanas a esta
caracterizacion o bien, de manera mas frecuente, como mezcla de cada una de
ellas® . En el caso de la teoria de la accién colectiva, ¢qué modalidades de
accion- racionalidad existen? ¢ Es posible, y valido, aseverar que existe una sola
racionalidad subyacente a la movilizacion colectiva, no importando la especificidad
histérica, politica, cultural y social? Posiblemente la respuesta a esta Ultima

interrogante sea no, sin embargo es necesario revisar como uno de los pilares

2 Weber Max. Economia y Sociedad. Fondo de Cultura Econdmica, México, 2004, pags. 20y 21.
30 |
Ibid.
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teoricos del pensamiento social de las ultimas décadas, el del rational choice, es
cuestionado por dos sociélogos prominentes: Alberto Melucci y Alessandro

Pizzorno.

En La légica de la accion colectiva, Olson expone la idea del free rider. Bajo esta
concepcion, la accion colectiva constituye una forma de atender las diversas
necesidades sociales, tanto colectivas como individuales, de los integrantes que la
forman. Un individuo maximizador, es decir, aquel que lleva a cabo un calculo
racional sobre el costo-beneficio, siempre buscara sacar provecho de las acciones
realizadas por otros, su légica se sustenta en que su participacién en la accion
colectiva no representa ninguna diferencia importante, y si, en cambio, supone un
elevado costo. El beneficio obtenido por el free rider, en consecuencia, sera fruto
del hacer de los otros, y no de la accidn propia. Visto de esta manera, sostiene
Olson, es necesario implementar medidas que incentiven la participacion, ya sea

por medio de recompensas o bien mediante castigos.

Si nos atenemos al argumento de Olson, se podria concluir que la accion colectiva
es la sumatoria de decisiones y acciones individuales. Evidentemente, para
cuestionar este planteamiento solo basta revisar algunos de los preceptos
elementales del pensamiento sociolégico en donde se sefiala que la accidn
colectiva siempre es de naturaleza social, es decir, es una esfera que esta mas
alla de un simple conglomerado de individuos® . Una vez asumida esta postura,
podemos preguntarnos ¢ por qué un conjunto de actores sociales deciden actuar
en una coyuntura dada pese a la incertidumbre sobre los resultados de su
comportamiento? Alessandro Pizzorno nos ofrece a partir de la paradoja del
elector, una idea crucial que ilustra la supuesta “irracionalidad” de la participacion

social.

3! Diversos pensadores han criticado los lineamientos tedricos del racional choice —desde distintas disciplinas
sociales- asi como, de forma especifica, del free rider. Tedricos del mismo enfoque de la movilizacion de
recursos |o han hecho, tal es el caso de Sydney Tarrow, autor abordado en este mismo capitulo. Ver: Tarrow.
Op. Cit.
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Pizzorno se pregunta ¢por qué una persona vota a un determinado candidato o
partido politico cuando las probabilidades de que un solo voto defina los
resultados de una eleccion son minimas? Su respuesta radica en que el elector no
piensa que su voto decidird el resultado de las elecciones, por medio de su accion,
en realidad, pretende manifestar la relativa fuerza politica que el candidato o el
partido en cuestion tiene. En consecuencia, la racionalidad implicita en este
comportamiento no se adecua a la logica del célculo de la utilidad, sino a una de

identificacion.

La Optica de Pizzorno sobre la teoria de la identificacion va méas alla de lo
expuesto por medio de la paradoja del elector. Su contribucién principal, como
dice Marisa Revilla Blanco®, reside en haber dilucidado cémo el ser parte de una
determinada identidad colectiva constituye un medio para reforzar la
identidad individual. Para Pizzorno, los individuos somos una retahila de yoes.
Cada vez que un actor toma una decision, hay una incertidumbre valorativa
concerniente a la posible disparidad entre el yo presente que asume una postura y
el yo futuro que tal vez no considere acertada dicha decision. En este sentido, la
accion colectiva representa una forma en que la incertidumbre valorativa puede
ser anulada, creandose, asi, un circulo de reconocimiento, en el que me
reconozco y soy reconocido por otros actores sociales. Asi, la identidad colectiva

es un incentivo para la accion.

Pizzorno, de igual modo, enfatiza el caracter contradictorio del individuo en las
sociedades contemporaneas al mencionar que si bien puede actuar por sus
propios intereses, también puede llevar a cabo acciones solidarias, modalidad que
le permite al individuo el reconocimiento reciproco de la propia identidad.

Asi pues, la accion colectiva no solo es un medio para obtener determinadas
demandas sociales, politicas y culturales, sino también es un fin en si mismo

donde se activa, o reactiva, tanto la identidad colectiva, como la individual. Pero

%2 Revilla Blanco Marisa. “El concepto de movimiento social: accion, identidad y sentido”. En: Zona Abierta,
Juan Pablo Iglesias, Madrid, nimero 69, afio 1994,
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¢qué entendemos por identidad colectiva? ¢Qué papel desempefia en la vida
cotidiana de un movimiento social? De nueva cuenta, Alberto Melucci nos ofrece
una serie de puntualizaciones teéricas donde el punto central reside en entender
gue la identidad colectiva no es una simple entelequia subyacente a la accion
colectiva, es necesario concebirla, ante todo, como un proceso. Congruente con
una mirada constructivista de la accion colectiva, Melucci recalca la necesidad de
alejarse de concepciones donde la identidad colectiva aparece como un dato®:

“La identidad colectiva es una definicién interactiva y compartida, producida por varios individuos y
gue concierne a las orientaciones de accién y al ambito de oportunidades y restricciones en el que
tiene lugar la accién: por interactiva y compartida entiendo una definicion que debe concebirse

COMO un proceso, porque se construye y negocia a través de la activacion repetida de las
til 34

relaciones que unen a los individuos
Por otra parte, todo proceso de edificacion, adaptacidon y mantenimiento de la
identidad colectiva refleja tanto la complejidad endégena del actor colectivo —su
heterogeneidad constitutiva— como las relaciones que los actores entablan con el
ambiente que los rodea —otros agentes, las oportunidades y restricciones del

campo de acciéon—.

Como proceso intersubjetivo que es, la identidad colectiva se erige a partir de tres
dimensiones:

1. La formulacién de estructuras cognoscitivas relacionadas con los fines, los
medios y los d&mbitos de la lucha.

2. La relacién entre los propios actores del movimiento, quienes, como
hemos reiterado, a lo largo de un conflicto interactian, negocian y toman
decisiones.

3. Lainversién emocional que posibilita a los actores reconocerse.®

De manera semejante a los planteamientos de Pizzorno, Melucci sostiene que un

individuo ser4 mas propenso a participar en una accién colectiva en la medida en

33 Esta es precisamente la critica que le hace Melucci a Touraine. 1bid.173.
3 Melucci Alberto. “Asumir un compromiso: identidad y movilizacion en los movimientos sociales’. Zona
Abierta, #69, 1994, pag. 172.
35 |t
Ibid.
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gue tenga un mayor acceso a los recursos que le permitan participar en el propio
proceso de edificacion de la identidad colectiva. Con base en la asercion de
Melucci, podemos decir que en el caso de un sujeto que crecid en una
determinada comunidad habra mayores probabilidades que sea participe de una
accion colectiva vinculada con su entorno, que otro actor externo a dicha
comunidad. Bajo esta logica, la clave consiste en el grado de exposicidon que un
individuo tiene a los recursos cognoscitivos y emocionales, los cuales influyen, a
su vez, en que el actor forme parte del proceso interactivo de construccion de una
identidad colectiva. De este grado de exposicion dependeran dos factores: a) la
calidad e intensidad de la participacion de un actor en una movilizacion social y b)

en qué momento inicia dicha participacion asi como la duracién de la misma*® .

Las contribuciones tedricas tanto de Melucci como de Pizzorno hace posible
ampliar nuestra mirada sobre la racionalidad, o mejor dicho las racionalidades
subyacentes a la accidn colectiva. Con esta asercion, pretendemos dejar en claro
gue si bien nuestra postura se aleja de la concepcion del free rider, no
descartamos la posibilidad de que en ciertas modalidades de la accién colectiva
pueda haber individuos que rijan su comportamiento de acuerdo con esa ldgica.
Sin embargo, la figura del free rider, en lo absoluto puede ser adoptada como una
forma universal de comportamiento social, es ineludible recordar que aun la mas
neta racionalidad del free rider refleja una postura axiolégica construida
socialmente. Dicho con otros términos, la entronizacién del interés individualista no
forma parte de la “naturaleza humana” obedece a una concepcion social con

formas espaciotemporales especificas. Siguiendo a Melucci:

“La accién colectiva nunca se basa exclusivamente en el célculo de costes y beneficios y una
identidad colectiva nunca es enteramente negociable. Algunos elementos de la participacién en
accion colectiva estan dotados de significado, pero no pueden ser reducidos a la racionalidad

instrumental (ni son irracionales, ni estan basados en una légica de célculo) ™',

% Ver Melucci Alberto. Accién colectiva, vida cotidiana y democracia. Op. Cit.
3" Mducci Alberto. “ Asumir un compromiso: identidad y movilizacion en los movimientos sociales’. Op. Cit.

Pag. 173.
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La arista simbdlica de los movimientos sociales: la construccién de sentido

como una lucha politica

El denominado analisis de los marcos (frame analisis) es una metodologia de
investigacion empleada en diferentes topicos como la psicologia, los estudios
organizacionales y la sociologia de los movimientos sociales. Para este enfoque,
todo movimiento social debe encontrar simbolos que le sean significativos no sélo
a los actores organizados, sino a sus simpatizantes, a sus adversarios y al grueso
de los sectores sociales, lo cual supone que el movimiento resalta, enmarca una
determinada situacion social y politica. Es de esta manera que David Snow adopta
el concepto facturado por Erving Goffman de enmarcado y lo ubica dentro del
espectro de la accién colectiva y de la manera en que los movimientos sociales

construyen sentido. Para Snow, el marco es:

“un esquema interpretativo que simplifica y condensa el mundo de ahi afuera apuntando y

codificando selectivamente objetos, situaciones, acontecimientos, experiencias y secuencias de

acciones dentro del entorno presente o pasado de cada uno” *.

En ese sentido, un marco es el conjunto de creencias y significados erigidos por
los actores colectivos, significados que legitiman al propio movimiento social, al
tiempo que pueden desacreditar la postura de sus adversarios. Para los creadores
de esta perspectiva analitica, todo actor colectivo realiza una labor de enmarcado
centrada en tres puntos interrelacionados:

1. Marcos de diagndstico: los actores sociales organizados identifican como
problematicas determinadas situaciones sociales y politicas. Este hecho
supone también el que los actores sefialen como responsables de dicha
situacion a otros agentes sociales.

2. Marcos de pronéstico: Una vez interpretado qué pasa y quiénes son los
responsables, los actores colectivos definen cuéles son los objetivos y las
estrategias a seguir. Dicho con otros términos, los marcos de prondstico

suponen establecer un plan de organizacién y movilizacion.

% Snow y Benford. Citado por Tarrow, op. Cit. Pag. 214.
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3. Marcos de motivos: Segun la teoria del enmarcado, los marcos de
diagnostico y los de prondstico no son suficientes para que los actores
sociales sigan movilizandose o bien que nuevos integrantes se sumen a la
accioén, para tal efecto es necesario que las razones o creencias del sujeto

colectivo resulten significativas para sus propios miembros *°.

A partir de los puntos enunciados, podemos inferir que no hay movilizacién
colectiva sin produccion de sentido. Relacionado con ello, Scott, Benford y
Snow, han sefialado cémo la construccién de marcos implica un proceso dinamico
y complejo vinculado, de manera cercana, con la propia edificacion identitaria. Asi,
en un escenario de confrontacién sociopolitica, los actores colectivos erigen
campos de identidad: en primer lugar, el de los protagonistas, es decir, la
atribucion de sentido que los actores dan de si mismos y sus aliados; el de los
antagonistas, que se refiere a la forma en que son significados los adversarios; y
finalmente el de la audiencia, que es la imputacibn de sentido a grupos
presumiblemente imparciales al conflicto pero que en un momento dado pueden

pronunciarse de manera favorable al actor colectivo organizado™.

Una de las puntualizaciones analiticas mas destacables de este enfoque, reside
en que para estos autores los marcos subrayan o acentdan la injusticia de un
determinado acontecimiento, su caracter inmoral, el hecho de que constituya un
agravio para el grupo movilizado. Desde la mirada de David Snow, la injusticia
social existente antes de la aparicién de los actores organizados puede haber sido
desapercibida o bien tolerada por la opinién publica, sin embargo la aparicion del
movimiento social evidencia el caracter reprobable del hecho. Este es el caso, por
ejemplo, de la irrupcidon del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) en
enero de 1994. Si seguimos la légica de Snow, las demandas zapatistas han

representado un llamado, un encuadre moral, histérico y politico, sobre la

% Hunt Scott, Benford Robert y Snow David. “Marcos de accion colectivay campos de identidad en la
construccion socia delos movimientos’. En: Chihu Aquiles. El “analisis de los marcos” en |a sociologia de
los movi mientos sociales. Miguel Angel Porrda-UAM-I, CONACY T, México, 2006.
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injustificable condicién de vida que desde hace siglos, y hasta la fecha, millones
de indigenas han padecido. Posiblemente la respuesta solidaria a nivel nacional e
internacional obedezca a esta enunciaciéon de sentido contundente y que en la
historia del conflicto chiapaneco ha sido fundamental. Es importante puntualizar
gue el enmarcado sobre algun agravio, no sélo se dirige hacia los posibles aliados

de un movimiento social, sino también hacia sus propios adversarios.

En este sentido, los sefalamientos sobre el agravio vivido colectivamente e
individualmente es lo que Gamson denomina como marco de injusticia, cuya
constituciéon es realizada a partir de la existencia de simbolos y discursos
presentes en un determinado universo cultural. No obstante, este proceso no es
sencillo ni automatico, implica un escenario donde esté presente un referente de
significados compartidos, por un lado, y por otro la labor creativa de los propios

actores movilizados. Tal como sostiene acertadamente Tarrow:

“(...) los simbolos de la revuelta no se descuelgan por las buenas de un perchero cultural y se
exponen ya elaborados ante el publico. Tampoco los nuevos significados surgen de la nada. Los
ropajes de la revuelta se tejen en una combinacién de fibras heredadas e inventadas para formar
marcos de accion colectiva sintéticos en la confrontacién con los oponentes. Una vez

establecidos no son ya propiedad exclusiva de los movimientos sociales que los produjeron, sino

que —al igual que las formas modulares de accién colectiva— quedan a disposicion de otros™*.

Asi como existe la modularidad de la accion colectiva, es decir el caracter
reproducible de las formas de lucha, encontramos otro concepto clave también
elaborado por Snow y por Benford **, el marco maestro, el cual alude a los marcos
de accidn colectiva construidos por un determinado actor y adoptados por otros
movimientos sociales. Asi, cualquier movilizacion que haya propugnado por
democracia politica, equidad de género y autonomia cultural, ejemplificando,
puede gestar un eco, una resonancia, en otros escenarios de lucha, mostrando la

flexibilidad y poder discursivo de las demandas planteadas.

“! Tarrow Sydney. Op. Cit pag. 227.
“2 | bid.
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Como se puede advertir, el concepto de marco supone referirnos a una de las
categorias en el pensamiento social mas aludidas y discutidas, la de cultura.
Hablar de este concepto en relacién a los movimientos sociales nos exige pensar
gue la construccion de sentido atafie por igual a los sectores subalternos y a los
dominantes; nos reclama abandonar concepciones donde los primeros son meros
reproductores de una carga de sentido erigida por los grupos dominantes en aras
de conservar el status quo. Dicho con mayor precision, el &mbito de la produccién
y reproduccion de cultura no es ajeno al del poder y la resistencia, al de la lucha
social y politica, tal como lo veremos en los capitulos subsiguientes. Edward
Palmer Thompson, notable historiador inglés, lo tenia claro al criticar una
concepcion consensual de la cultura, en vez de ello busca en la morada del

conflicto sociopolitico, anclar la dinamica de lo cultural:

“En una inflexién antropoldgica que ha influido en los historiadores sociales, esto puede sugerir una
vision demasiado consensual de esta cultura como “sistema de significados, actitudes y valores
compartidos y las formas simbdlicas (representaciones, artefactos) en los cuales cobran cuerpo”.
Pero una cultura también es un fondo de recursos diversos, en el cual el tréfico tiene lugar entre lo
escrito y lo oral, lo superior y lo subordinado, el pueblo y la metrépoli; es una palestra de elementos
conflictivos que requiere un poco de presiébn —como, por ejemplo, el nacionalismo o la ortodoxia
religiosa predominante o la conciencia de clase— para cobrar forma de sistema. Y, a decir, verdad,
el mismo término de cultura, con su agradable invocacion de consenso, puede servir para distraer
la atencion de las contradicciones sociales y culturales, de las fracturas y las oposiciones dentro

del conjunto™®

Esta lucha por el sentido es, precisamente, lo que William Roseberry entiende por
hegemonia, o sea, un marco comun material y significativo tanto de los sectores
dominantes como de los dominados. Evidentemente, hablar de hegemonia supone
referirnos a Gramsci, Roseberry lo hace al (re)significar este concepto de la

siguiente manera:

“*3 Thompson Edward Palmer. Costumbres en comin. Critica, Barcelona, 1995, pag. 19.
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“propongo que utilicemos este concepto no para entender el consenso sino para entender la lucha:
las maneras en que el propio proceso de dominacion moldea las palabras, las imagenes, los
simbolos, las formas, las organizaciones, las instituciones y los movimientos utilizados por las
poblaciones subalternas para hablar de dominacion, confrontarla, entenderla, acomodarse o
resistir a ella. Lo que la hegemonia construye no es, entonces, una ideologia compartida, sino un

marco comun material y significativo para vivir a través de los 6rdenes sociales caracterizados por

la dominacion, hablar de ellos y actuar sobre ellos™.

Es de este modo que tanto Thompson como Roseberry, conciben de forma
dinamica el complejo proceso cultural que existe en la dominacién y la resistencia.
Bajo estos lineamientos tedricos, es que podemos cuestionar la vision que algunos
analistas —marcados por una logica estratégica-instrumental— tienen cuando
argumentan que lo simbdlico, en el terreno de la accion colectiva, implica un
despliegue estratégico en donde la construccién cotidiana y colectiva de sentido
parece soslayada. Es decir, desde esa perspectiva, o simbdlico pareciese ser
resultado de un acto donde los actores movilizados seleccionan aquellos
elementos significativos capaces de apelar a sus adversarios y a sus posibles
simpatizantes. Desde nuestra perspectiva, no es que esta aseveracion resulte
falsa, sin embargo, ¢dénde quedan aquellos simbolos preexistentes a la
movilizacion que son “utilizados” en el curso de la misma no por ser mas
“eficaces”, en términos estratégicos, sino porque simplemente representan una
identidad colectiva, porgue encarnan una determinada vision del mundo? Con
esta pregunta, pretendemos recalcar que la construccion de sentido no se
circunscribe a las declaraciones publicas que los movimientos sociales hacen a la
prensa, a sus adversarios y a sus simpatizantes, es necesario aproximar la mirada
hacia la cotidianeidad de los movimientos sociales, cotidianeidad que en
ocasiones pasa desapercibida y que pese a ello, el analista social debe
considerarla como existente y definitiva al hablar de toda accién colectiva.

“4 Roseberry William. “Hegemoniay lenguaje contencioso”. En: Gilbert Joseph y Nugent Daniel (comps.).
Aspectos catidianos de la formacion del Estado. Era, México, 2002, pag. 220.
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Destacar la complejidad del fendbmeno de la movilizacion social ha sido uno de los
propdsitos en la elaboracion de este capitulo. En el apartado siguiente, se
expondra la aportacibn que algunos autores adscritos a la Escuela de la
Subalternidad han hecho en el estudio de la accion colectiva, contribucion de corte
teérico y metodoldgico que nos remite a pensar dénde se deposita la mirada al

abordar la movilizacién colectiva.

Il PARTE

Autonomia y politica en el mundo de la subalternidad: las aportaciones
tedricas y metodoldgicas de la Escuela de la Subalternidad

Posiblemente parezca injustificado en un capitulo sobre las teorias de la accién
colectiva, referirse a una corriente historiografica en cuyos trabajos se aborda el
tema de la resistencia e insurgencia de los sectores subalternos de la India y del
sudeste asiatico. No obstante, méas alla de las interpretaciones que estos
historiadores han hecho sobre acontecimientos concretos, es posible abstraer
algunos de sus preceptos metodologicos y tedricos sobre la construccion de la

accion colectiva en general.

Los Estudios Subalternos es una corriente historiografica surgida a principios de la
década de los ochenta del siglo pasado. El interés de historiadores como Ranajit
Guha, Partha Chaterjee y Saurabh Dube es develar el elitismo explicativo tanto de
la historiografia britanica como de la nacionalista india en el mundo de la
subalternidad insurgente. Ambos enfoques conciben al actor movilizado como
amorfo, irracional y manipulado por los lideres —Optica que como puede
apreciarse se asemeja al trabajo de Le Bon, autor citado al inicio de este
capitulo—. En este sentido, esta éptica elitista se explicaba la accion colectiva
como resultado de la conduccion de lideres carismaticos, de organizaciones
politicas o bien de las clases sociales altas, desapareciendo del escenario de

lucha y resistencia a sus propios hacedores: los sujetos rebeldes. Para los
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investigadores de los Estudios Subalternos, el quebrantamiento de esta mirada
elitista implicaba cuestionar el supuesto caracter espontdneo de la movilizacion
colectiva, para ello estos historiadores rescatan los lineamientos teoricos vy
metodologicos elaborados por Antonio Gramsci en sus Cuadernos de la Cércel:

“En vez de estudiar los origenes de un acontecimiento colectivo, y las razones de su difusion, de
su ser colectivo, se aislaba al protagonista y se limitaban a hacer su biografia patoldgica,
demasiado a menudo tomando como base motivos no bien averiguados o interpretables en forma

distinta: para una élite social los elementos de los grupos subalternos tiene algo siempre de

barbaro y patolégico (...)™".

De esta manera, la Escuela de la Subalternidad se plantea rastrear la existencia
de un sujeto colectivo constructor de su propia historia y conciente del cémo vy el
porqué de su accion. Asi pues, el reconocimiento de la racionalidad de la accién
colectiva insurgente significo no sélo un distanciamiento de los enfoques elitistas
sefialados, sino también de los planteamientos realizados por los mismos
historiadores de izquierda quienes veian en los sectores campesinos un grupo de
individuos incapaces de generar una conciencia y una practica revolucionaria*. En
este sentido Ranahit Guja, uno de los mas representativos historiadores de esta
escuela, sefala que la conciencia del actor colectivo se refiere al célculo y
valoracion sobre los riesgos concernientes a la accién disruptiva, de ahi que la
decision de movilizarse significaba, durante un largo periodo de tiempo,
discusiones y negociaciones al interior de la comunidad. Las aseveraciones de
Guha, como puede apreciarse, remite a las puntualizaciones tedricas de Alberto
Melucci donde la accién colectiva es un proceso resultado de numerosas

deliberaciones y negociaciones internas.

Este énfasis en la inherente conciencia de la rebeldia colectiva, significa, sin lugar

a dudas, reconocer un elemento también consustancial a la accién: la agencia.

“> Gramsci Antonio. Cuadernosde la carcel. Tomo VI, Cuaderno 25, Era, BUAP, México, 2000, pag. 175.
“6 Guha cuestiona |os planteamientos hechos por Hobsbawm donde el bandido social es aquel fenémeno
prepolitico cuya fuerza es inversamente proporcional a del revolucionario organizado. Ver: Guha Ranahit.
Las voces de la historia y otros estudios subalternos. Editorial Critica, Barcelona, 2002.
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Partir de esta premisa, constituye una posicién teodrica donde frente al
constrefiimiento estructural y a la reproduccion social los actores encuentran

posibilidades creativas:

“La subalternidad no es sindnimo de sumision. Es una condicion activa en la paz y en la guerra, en
la obediencia y en la rebeldia. Modela el presente desde atras y se condensa como accion. Es a
través de sus acciones cémo los subalternos, los hacedores, ingresan al futuro con los

instrumentos que les heredé su pasado y con ellos lo hacen y lo revelan”. *’

Por otra parte, Guha afirma que el ejercicio de la politica existe no sélo en el
ambito estatal, partidista y parlamentario, también esta en el &mbito social, hecho

que él denomina como la politica del pueblo:

“(...) paralelamente a la esfera de la influencia de la politica de élite, existié a lo largo del periodo
colonial otra esfera de la politica india, en la cual los actores principales no eran los grupos
dominantes de la sociedad india ni las autoridades coloniales, sino las clases y grupos subalternos
gue constituian la masa de la poblacion trabajadora y el estrato intermedio de la ciudad y el campo,
en suma, el pueblo. Esta era una esfera autbnoma, dado que no se originaba en la politica de élite
ni su existencia dependia de ella. Sélo era tradicional en la medida en que sus raices podian
rastrearse hasta los tiempos precoloniales, pero de ningin modo era arcaica en el sentido de ser
anticuada (...)Este dominio autbnomo, tan moderno como la politica de la élite india, se distinguia

por su mayor profundidad relativa, tanto en el tiempo como en su estructura™®

La asercion de Guha, evidentemente, exige puntualizar que efectivamente hay una
politica formal correspondiente a la esfera del Estado, de los partidos politicos, del
parlamento y de los gobiernos en general, no obstante, es necesario ubicar que
lo pablico, no es monopolio de dichos ambitos. Como ejemplo de ello,

encontramos que uno de los movimientos sociales contemporaneos mas

" Gilly Adolfo. Historiaa contrapelo. Era, México, 2006.

8 Guha Rangjit. “ Sobre algunos aspectos de la historiografia colonial delaIndia’. En: Rivera Silviay
Barragan R. (compiladores). Debates post-coloniales. Una introduccion a los estudios de la subaltenidad.
Editorial Historias, La Paz, 1997.
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importantes en Ameérica Latina, el EZLN, ejerce una politicidad alternativa a
partir de la lucha librada por la autonomia econdmica, social, cultural y politica
con las Juntas de Buen Gobierno. Mas alla de juicios de valor, es necesario
reconocer este fendmeno de indole sociopolitico sin que se pierda la frontera entre
el ambito estatal y el social, de ahi que a lo largo de esta tesis se distinga
entre la politica formal y la politica no formal. De esta forma, pretendemos
subrayar una idea ya expuesta en este capitulo y que se refiere a que los
movimientos sociales, la participacion ciudadana institucionalizada o0 no
institucionalizada, son manifestaciones de lo social con racionalidades, dinamicas
y tiempos diferentes a los existentes en el plano de la politica formal. La lectura de
lo sociopolitico debe romper con interpretaciones donde lo social es “inferior” o
bien la antesala de lo partidista o estatal, debemos pensarlo, precisamente, como

un contrapeso a dichos espacios.

Ahora bien, ¢ qué otras implicaciones hay en torno a lo que Guha califica como la
politica del pueblo? Una de las mas notables, se refiere a la existencia de una
esfera autbnoma a la dominacion ejercida tanto por la corona britanica como por
las élites indias. En esta esfera, no so6lo se construyen practicas de resistencia
cotidiana, sino también formas de organizacion y movilizacién colectiva en contra
de la opresion. Asi, Guha se aleja de visiones esquematicas sobre las relaciones
de poder donde éstas son fetichizadas y en donde la resistencia y la rebeldia
aparecen como un simple acto de magia, es decir no explicado. En contraste,
Guha y otros representantes de la Escuela de la Subalternidad parten de una
nocion dialéctica y dinAmica de la relacion que hay entre los sectores dominantes
y los subordinados donde cada una de las partes de esta diada influye en el otro,
fraguandose asi la nocién de un nosotros y un ellos. Dicho con otras palabras, la
existencia de esta esfera autbnoma de la dominacion no significa la ruptura, la
absoluta independencia que los grupos subalternos pueden guardar con respecto

a los sectores dominantes. Esta premisa, nos permite colegir algo ya suscrito en
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este capitulo: la clave en el analisis de la accién colectiva yace en el campo de

confrontacién sociopolitica erigida entre los diferentes agentes involucrados.*

El trabajo de la Escuela de la Subalternidad permite identificar dénde deposita la
mirada el investigador social. Tal como lo sefialamos en paginas precedentes,
mientras algunos estudios se centran en responder cuando irrumpe la accién
colectiva, otros se dirigen al cémo se edifica; de igual manera algunos se abocan
a estudiar la dimensién visible, mientras que otros inquieren sobre el plano no
visible de toda movilizacion colectiva. Todas estas miradas son cortes analiticos
relativos a un fenbmeno sociopolitico, como lo es la accién colectiva, en el que
cohabitan factores de indole cultural, histérica, politica y social. Complejidad
empirica y analitica es precisamente lo que caracteriza a la movilizacion colectiva.
En el siguiente apartado, se apreciara como la evidencia empirica ofrece nuevos

dilemas analiticos.

IV PARTE

América Latina: territorio de movilizacion social y desafio para la

construccion tedrica

Un factor de consenso en las distintas escuelas socioldgicas que estudian a los
movimientos sociales, reside en el peso definitorio que la solidaridad tiene en la
conformacién de este tipo de accion colectiva. Lo hace Melucci, al considerarla
como un rasgo inherente de los movimientos sociales, de igual forma sucede con

Sydney Tarrow. Empero, ¢qué es la solidaridad y cémo se produce? Segun

“9 Este punto reviste de una importancia medul ar que nos conduce a pensar que la propuesta tedricay

metodol 6gica de los Estudios de la Subalernidad no radica en centrarse exclusivamente en € estudio de los
grupos subalternos, sino en € punto de coyunturay friccion entre los sectores dominantes y |os subalternos.
Ya Gramsci apuntaba lo anterior dela siguiente forma: “los grupos subalternos sufren siempre lainiciativa de
los grupos dominantes, alin cuando serebelan y sublevan, solo la victoria “permanente”’ rompe, y no de
inmediato, la subordinacién. En realidad, aun cuando parecen triunfantes, 1os grupos subalternos estan solo en
situacion de defensa activa(...) Por consiguiente, todo rastro de iniciativa auténoma de parte de los grupos
subalternos deberia ser de valor inestimable para el historiador integral”. Gramsci Antonio. Op. Cit.pag. 178-
179.
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Alberto Melucci, la solidaridad es un elemento que se construye colectivamente y
gue se define a partir de que los actores se reconocen como parte de un cuerpo

social®

. Para Tarrow, la solidaridad es una fuente de poder del actor colectivo
frente al adversario. Mas all4 de un posible caracter estratégico que la solidaridad
pueda desempefar en un escenario de confrontacién sociopolitica, es necesario
plantearnos ¢qué importancia tiene la vida cotidiana en su edificacion? ¢Es
correcto distinguir entre expresiones solidarias previas a la constituciéon de la
movilizacion colectiva y otras erigidas durante la misma? ¢Hasta qué punto la
existencia de lazos sociales solidarios “facilitan” la irrupcién de un actor colectivo
ante una determinada coyuntura sociopolitica? Responder estas preguntas no es
una tarea sencilla pues exige, ante todo, no perder de vista la especificidad
cultural, social, histérica y politica, rasgos que, a fin de cuentas, moldean a la

accioén colectiva en si.

Desde nuestra perspectiva, hablar de solidaridad supone hacer una distincion
analitica entre aquella que se (re)construye al interior de la accion colectiva, de
aquellas manifestaciones solidarias que un movimiento social pueda despertar
entre quienes finalmente se conviertan en sus simpatizantes o en posibles aliados.
La primera modalidad, esta anclada en la vida cotidiana de los integrantes de un
movimiento social, en ese plano invisible en donde la interaccion, negociacién y
construccion de sentido son una constante. Nos atrevemos a sefialar, que este
tipo de solidaridad posiblemente se relacione con lazos sociales preexistentes al
movimiento, es decir, con la construccion social de comunidad. Usualmente, se
concibe a la comunidad a partir de factores territoriales, del peso que en ella tiene
la tradicion asi como una determinada vision del mundo. De esta manera, se habla
de las comunidades campesinas, por ejemplo. Podemos decir, que la comunidad
es el territorio donde a partir de que los actores sociales comparten determinadas
condiciones de vida —algunas de ellas moldeadas por la dominacion— surge un
sentimiento de mutuo reconocimiento, en el que la solidaridad es una importante

expresion, tal como lo hemos sostenido. Bajo esta 6ptica, la constante interaccidon

* Melucci Alberto. “Accion colectiva, vida cotidianay democracia’. Op. Cit.
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gue un conjunto de obreros, ejemplificando, mantienen dentro de un escenario de
agravios y explotacion puede desembocar en un reconocimiento del nosotros, del
ser parte de una misma comunidad, de un mismo entramado de relaciones

sociales.

Es comun encontrar interpretaciones que mitifican a la comunidad, que la
consideran como el reducto de una igualdad perdida frente al embate de la
modernidad. El caracter aséptico de esta concepcibn —donde pareciese que no
hay jerarquias o ninguna expresion de estratificacion social— es facilmente
objetable, basta analizar numerosas comunidades campesinas y/o indigenas,

donde los caciquismos locales y la inequidad de género son evidentes.

En el caso de América Latina, encontramos numerosos movimientos sociales
contemporaneos donde los actores provienen de comunidades campesinas e
indigenas, como en Brasil, Bolivia, Ecuador, Colombia y México. Este hecho, nos
exige revisar los lentes tedricos que se habran de emplear para analizar actores
colectivos que se han desarrollado en medio de una modernidad hibrida, como lo
es la latinoamericana, en la que cohabitan rasgos tradicionales con otros
modernos. En estas comunidades, el analisis de la movilizacion colectiva debe
tomar en cuenta que el concepto de individuo es diferente al de la vision moderna-
liberal. Partir de este postulado, significa alejarse de analisis que extrapolan
lineamientos tedricos a universos sociales donde el ethos es simplemente otro,
constituye, finalmente, una puntualizacion epistemoldgica considerable. La
contraparte de esta asercion, supone concebir a la comunidad como una burbuja
autopoiética, ajena al resto del sistema social moderno, liberal y capitalista. En
consecuencia, el estudio de la comunidad debe contar con una flexibilidad y
apertura explicativa que parta del caracter heterogéneo de ésta, asi como de la

tension y sincretismo existente entre tradicion y modernidad.



A partir de finales de la década de los ochenta en diversas naciones
latinoamericanas, la irrupcion de una serie de movilizaciones campesinas y otras
indigenas da cuenta de nuevas tendencias organizativas, discursivas y
programéaticas por parte de estos actores. Encontramos asi, al Ejército Zapatista
de Liberacion Nacional (EZLN) en México, el Movimiento Indigena Nasa en
Colombia, el Movimiento de los Sin Tierra en Brasil (MST), los cocaleros en
Bolivia y la Confederacion Nacional Indigena de Ecuador (CONAIE). Cada uno de
ellos representa una respuesta organizada frente al voraz despojo que el régimen
de acumulacién capitalista neoliberal ha efectuado en el continente en los Ultimos
treinta afios. En este punto, el concepto de David Harvey de acumulacion
capitalista por desposesion nos ayuda a entender porqué el despojo no es una
etapa “superada” en el sistema capitalista —tal como lo habia pensado el mismo
Marx en El Capital al hablar de la acumulaciéon originaria— sino que junto con la
explotacion, con la reproduccion ampliada, constituyen los pilares de la dinAmica
capitalista:

“el inconveniente de esas hipotesis es que relegan la acumulacién basada en la depredacion, el
fraude y la violencia a una etapa original ya superada o que se considera, como en el caso de
Luxemburg, algo exterior al capitalismo como un sistema cerrado. Una reevaluacién general del
papel continuo y persistente de la practicas depredadoras de la acumulacion primitiva u originaria
en la amplia geografia histérica de la acumulacion del capital es, por lo tanto, muy necesaria, como
lo han observado recientemente varios autores. Dado que no parece muy adecuado llamar
primitivo y original a un proceso que se halla vigente y se estd desarrollando en la actualidad, en lo

que sigue sustituiré estos términos por el concepto de acumulacién por desposesion”.>

Asi pues, en el caso del MST, desde su nacimiento a principios de los afios
ochenta del siglo pasado, ha permanecido ocupando y resistiendo, es decir
reivindicando el derecho a la tierra en una sociedad notablemente desigual donde

el reparto agrario es atn un asunto pendiente®®’. Los alcances constitutivos del

> Harvey David. El nuevo imperialismo. Akal ediciones, Madrid, 2004, pag. 116.
2 \Ver: Rubio Blanca. Explotadosy excluidos. Los campesinos |atinoamericanos en |a fase agroexportadora
neoliberal. Plazay Va dés-Universidad Auténoma de Chapingo, México, 2001.
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MST, ha conducido a que en sus asentamientos cuenten con escuelas propias,
bibliotecas, tiendas y servicios de salud, o sea, hacia un terreno que otros actores
sociales latinoamericanos contemporaneos estan transitando: el de la

autodeterminacion social y politica.

En el caso de la CONAIE, su rechazo contundente hacia las politicas
privatizadoras y su reivindicacion por un Estado Plurinacional ha mostrado a uno
de los movimientos organizados mas importantes e independientes en una nacién
marcada por la miseria y la marginalidad®® . En su lucha contra el despojo, se han
sumado diversos actores sociales y politicos, como sindicatos, transportistas,
estudiantes y hasta militares. La ofensiva de las élites ecuatorianas, auspiciadas
por los Estados Unidos, no ha impedido que la CONAIE mantenga una firme

postura de movilizacion y construccién de alianzas estratégicas.

En Bolivia, los cocaleros forman parte de la poderosa Confederacion Obrera
Campesina (COB). El origen de este movimiento se remonta a mediados de los
ochenta cuando el entonces presidente Jaime Paz Zamora dej6 sin trabajo a 30
mil mineros. Este hecho, junto con las reformas estructurales neoliberales, derivé
en que los mineros desempleados empezaran a cultivar coca junto con
campesinos que anteriormente se dedicaban al cultivo de granos bésicos. La
pobreza ha sido una de las causas de que dicha explotacién -que como se sabe
en Bolivia es legal al ser parte de la cultura indigena- se haya extendido. La
presion estadounidense hacia los gobiernos bolivianos ha sido un factor relevante
en la ofensiva estatal, frente a lo cual los cocaleros han expandido su marco de

accion, incluyendo el de la politica electoral.

%3 Segin datos De Maria Cristina Rosas, Ecuador cuenta con una tasa de mortalidad infantil de 99 nifios
muertos por cada mil nacimientos vivos. Ver Rubio Blanca. 1bid. Pag. 196.
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En Colombia, el Movimiento de los Indigenas Nasa constituye una clara expresion,
junto con el EZLN, del ejercicio de autonomia politica, econdmica, social y cultural
que sectores sociales, histéricamente excluidos, estan llevando a cabo™
Ubicados al norte del departamento del Cauca, los nasas son los actores del
proceso de recuperacion de tierras mas grande que ha habido en Colombia, han
efectuado una consulta popular para abordar el tema del Tratado de Libre
Comercio y, sobre todo, su proyecto de autonomia frente al Estado, a los partidos
politicos, a las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC), a los
paramilitares y al narcotrafico, lo colocan como un actor social de notable valor
politico y ético en una nacion lacerada por el conflicto armado desde hace
cuarenta afios. De manera semejante al EZLN en Chiapas, México, el ejercicio de
deliberacion politica al interior de las comunidades, remite a las practicas de
negociacion que los pueblos indigenas realizan desde hace cientos de afios. Su
critica al modelo neoliberal, le da una trascendencia nacional e internacional.
Asimismo, su renuencia a erigirse como “vanguardia” lo distancia, al igual que el
EZLN, de otros actores sociales y politicos de izquierda. Asi, y de manera
sintética, el ejercicio de la democracia directa, la reivindicacién de la identidad
indigena, la construccion de instituciones politicas en el ambito no estatal y el
reclamo de justicia social y democratizacién a lo largo de la nacién son claras
coincidencias de dos actores colectivos que han mostrado una notoria capacidad
de innovacioén sociopolitica desde el seno mismo de la tradiciébn comunitaria.

La breve descripcién de estos actores colectivos contemporaneos, nos permiten
afirmar que algunos movimientos sociales cuentan con tres dimensiones
concernientes a su vida interna y externa: 1) el plano permanente en el cual la
accion colectiva es construida por individuos que discuten y negocian los
objetivos, las estrategias, el sentido, los aliados y los adversarios de su lucha, tal
como lo sostiene Melucci; 2) la interaccion movimiento social-sistema politico y 3)
el potencial que tienen los movimientos para crear instituciones auténomas y

democraticas dentro de la esfera social.

> Ferro Medina Juan Guillermo. EI movimiento Indigena Nasa (Paez) en Colombia: alcancesy |limites de una
propuesta emancipatoria y antihegeménica. Mimeo.
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Asi, el camino transitado hacia la autonomia por parte de actores como el EZLN,
los nasas y el mismo MST, representan un desafio para la construccion tedrica.
Los denominados “nuevos movimientos sociales” surgidos en Europa y en
Estados Unidos, como el feminista, el ecologista, por el orgullo gay, entre otros,
han sido objeto desde hace varias décadas de reflexion sociologica, en aras de
encontrar los elementos sincrénicos y diacronicos que los constituyen, tal como lo
muestran los trabajos de Alberto Melucci y de Alain Touraine® . Los movimientos
latinoamericanos campesinos e indigenas ofrecen, de igual modo, un reto analitico
de gran relevancia para el pensamiento sociolégico y politoldgico. Parte del
interés por analizar las posibilidades y limitaciones de construir un orden societal
mas justo, se esta generando a partir de las implicaciones que la misma empiria
esta ofreciendo al plano analitico, ese el caso de la discusion entre John Holloway
y Atilio Boron®, donde la reflexién sobre los espacios en que pueda y deba

librarse la resistencia y la organizacion sociopolitica —como el Estado— continda.

El hecho de que muchos movimientos sociales latinoamericanos hayan, en parte,
sido constituidos a partir de la existencia de lazos sociales intra e intercomunitarios
erigidos de forma constante a lo largo del tiempo, nos obligan a considerar cémo
entre historia, politica y cultura hay un vinculo intimo e inquebrantable. En este
sentido, al hablar de muchos de los actores colectivos latinoamericanos el
concepto de politica cultural facturado por Arturo Escobar representa una pista

analitica relevante:

** Sobre Melucci, se pueden consultar las obras referidas alo largo de este capitul o. Por otra parte, Alain
Touraine en ¢Podremos vivir juntos? presenta una problemati zacion sobre la accion colectiva en las
sociedades occidentales contemporanesas.

%% Sin duda al guna, la discusion entre Holloway y Bordn representa un referente necesario. Ver Holloway
John “Laluchade clases es asmétrica’ y Bordn Atilio. “Laselvay lapalis. Interrogantes en torno ala teoria
politicadel zapatismo”. En Chiapas, Instituto de |nvestigaciones Econdémicas-Era, México, nimero 12.
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“A diferencia del uso corriente, utilizamos el concepto de politica cultural (cultural politics) para
llamar la atencion sobre el vinculo constitutivo entre cultura y politica y sobre la redefinicion de la
politica que esta visién implica. Este lazo constitutivo significa que la cultura, entendida como
concepcién del mundo y conjunto de significados que integran practicas sociales, no puede ser
comprendida adecuadamente sin la consideracion de las relaciones de poder imbricadas con
dichas précticas. Por otro lado, la comprension de la configuracion de esas relaciones de poder no
es posible sin el reconocimiento de su caracter cultural activo, en la medida que expresan,

producen y comunican significados. Con la expresion politica cultural nos referimos, entonces, al
» 57

proceso por el cual lo cultural deviene en hechos politicos”.
Asi, resulta claro como en la acepcién de Escobar existen notables semejanzas
con lo sefialado por E.P. Thompson, discutido en este mismo capitulo: la cultura
no constituye una esfera divorciada del ambito de lo politico, lo histérico, lo
econdmico y lo social, sino que es una dimension lata en la que se imbrican los
factores enunciados. El nexo existente entre politica y cultura cobra forma en las
mismas practicas sociopoliticas de los movimientos sociales. Para Escobar,
asimismo, la politica cultural de los actores colectivos est4 presente no sélo en
aquellos movimientos donde claramente se identifican reivindicaciones de corte
cultural —el movimiento feminista, el movimiento por la diversidad sexual, el
movimiento indigena— sino también en otro tipo de actores, como las luchas por
la ciudadania. En consecuencia la movilizacién colectiva, a partir de sus
demandas y de sus practicas sociopoliticas, representan para este autor un

cuestionamiento a la cultura politica dominante.

La puntualizaciéon de Alberto Escobar, por otra parte, nos remite a otro concepto
elaborado por el historiador inglés Edward Palmer Thompson, el de costumbre, el
cual, pese a que fue confeccionado a partir de la investigacion historiografica
concerniente a las revueltas campesinas inglesas del siglo XVIIl, puede ayudar a
pensar a algunos movimientos sociales latinoamericanos que se han revelado con

la finalidad de defender, de conservar, lazos y practicas culturales de viejo cufio,

> Escobar Arturo.” Lo cultural y lo politico en los movimientos sociales de América Latina’. En El final del
salvaje. CEREC, Bogota, 1997, pég. 135.
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otorgandole a dichos movimientos un caracter dual: ser conservadores y

rebeldes a un mismo tiempo:

“la cultura conservadora de la plebe se resiste, en nombre de la costumbre, a las racionalizaciones
e innovaciones econémicas que pretenden imponer los gobernantes, los comerciantes o los
patrones. La innovacion es mas evidente en la clspide de la sociedad que en sus capas inferiores,
pero dado que esta innovacién no es en ningln proceso tecnoldgico-socioldgico sin normas y
neutral (“modernizacion, racionalizacién”) sino que es la innovacion del proceso capitalista, la
mayoria de las veces la plebe la experimenta bajo la forma de explotacion o de la expropiacion de
derechos de usufructo acostumbrados, o la alteracion violenta de pautas de trabajo y ocio que para
ellas eran valiosas. Por consiguiente, la cultura plebeya es rebelde, pero su rebeldia es en

defensa de la costumbre.®

Finalmente, podemos decir que la compleja dinAmica de dominacién y resistencia,
el peso que la costumbre tiene en los procesos de rebeldia, asi como la politicidad
alternativa ejercida por los actores colectivos constituyen nuevas vetas de
construccion tedrica. La creatividad distintiva de la movilizacidn colectiva
contemporanea, muestra que mas alla de la falta de compromiso social y politico
del Estado y de los partidos politicos, existen formas de construir un actor
colectivo con repertorios viejos y nuevos, con elementos tradicionales y modernos.
Los insumos tedricos para explicar estos fendmenos deben dirigirse -como lo ha
dicho Melucci, Touraine, Gramsci y los historiadores de la Escuela de la
Subalternidad- hacia los propios actores constructores de la organizacion y la

resistencia.

%8 E| subrayado es mio. Thompson E. P. Costumbres en comdn. Critica, Barcelona, 1995, pag. 22.
50



A modo de cierre

A lo largo de este primer capitulo, hemos desarrollado algunas de las perspectivas
tedricas mas representativas de la discusion contemporanea concerniente a la
accion colectiva y a los movimientos sociales. El proposito fundamental, como lo
hemos dicho, ha sido realizar una problematizacion sobre los alcances y
limitaciones heuristicas de los autores revisados. De este modo, hemos visto
cémo uno de los enfoques mas importantes desde hace varios afos, la teoria de
movilizacion de recursos, ha constituido un intento por romper con aquellas
miradas que consideraban a la accion colectiva como una sefial de
disfuncionalidad, por un lado, mientras que por otro ha buscado explicar cuales
son las regularidades relativas a la irrupcion colectiva, qué factores condicionan su
“éxito” o “fracaso”. En ese tenor algunos de los analistas de esta escuela han
pretendido sustentar su aserciones a partir de un enorme material empirico. Los
conceptos de repertorio de confrontacion, modularidad y estructura de
oportunidades politicas han sido algunos de los insumos analiticos clave de estos
pensadores. No obstante, desde nuestro angulo de observacién, la teoria de
movilizacidn de recursos adolece de una mirada unidimensional en relacién con un
fendmeno sociopolitico, como lo es la accidn colectiva, que se distingue
precisamente por su caracter multidimensional. Asi, el focalizar exclusivamente la
mirada en la estructura de oportunidades politicas tiene el riesgo de que el analista
soslaye aquellos factores no visibles que inciden en la constitucion de los actores
colectivos. En este tenor, y tal como fue sefialado en este mismo capitulo, han
sido algunos adherentes a este enfoque interpretativo quienes han puntualizado
los limites que dicha focalizacién analitica supone, considerando cémo elementos
de orden cultural asi como la percepcién que los actores tienen sobre la estructura
de oportunidades politicas deben ser tomados en cuenta en el andlisis. Mas alla
de estas consideraciones, sostenemos que esta corriente tedrica es, en parte, una
respuesta que pretende resolver el cuando surgen los movimientos sociales, qué
factores externos a los actores condicionan o no su irrupcion y su desempefio. En

resumidas cuentas, la teoria de movilizacién de recursos constituye un andamiaje
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interpretativo que no posibilita explorar el como se forma un actor colectivo, como
se condensan en €l las experiencias colectivas e individuales, los desgarramientos

internos, los procesos de deliberacion colectiva, etc.

En contraste con la “sobredimension estatal” que de cierta manera el enfoque de
movilizacién de recursos representa, se encuentra la sociologia accionalista de
Alain Touraine y Alberto Melucci. En el primero, podemos encontrar el énfasis en
la dimensién cultural y normativa de los conflictos sociales que erigen a los actores
colectivos y a sus adversarios, concepcién que, sin duda, constituye una
puntualizacién interpretativa acertada. Tanto en Touraine como en Melucci, los
movimientos sociales son procesos de construccion identitaria y no simplemente
el despliegue estratégico de los actores colectivos, tal como lo podrian pensar
algunos exponentes de la teoria de movilizaciéon de recursos. Al remitirnos al
trabajo tedrico de Touriane podemos cuestionarnos ¢ hasta qué punto un enfoque
analitico de corte macrosocial puede ayudar a deconstruir a un actor colectivo a
partir de su especificidad histérica, cultural y politica? De la misma manera,
¢,Colmo pensaria Touraine al actor atenquense? Si nos basamos en los
sefialamientos tedricos de este socidlogo, encontramos que la lucha atenquense
en contra del aeropuerto no puede ser reconocida como un movimiento social y si,
en cambio, como una conducta colectiva, es decir, como una respuesta social de
caracter defensivo en donde la organizacion estaba orientada a frenar un proceso
modernizador y a conservar una forma societal. Posiblemente para Touraine
pocas expresiones de movilizacién colectiva actuales podrian ser identificadas
como un movimiento social en virtud, tal como lo dijimos en este mismo capitulo,
de que para él los movimientos societales contemporaneos estan encauzados a
defender al sujeto, su libertad y sus derechos fundamentales. No obstante, y
dentro del mismo seno explicativo de Touraine, podriamos exponer la siguiente
interrogante ¢no fue la lucha atenquense una respuesta colectiva en aras de
defender un mundo vital? Pese a que la respuesta a esta pregunta sea afirmativa,
sostenemos que la perspectiva interpretativa de este sociologo francés no
conduce a explorar la dimension “endégena” de lo que, desde nuestra posicion, si

constituye un movimiento social.
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Por otra para Alberto Melucci, la forma en que se construye un actor colectivo
representa una dimension que debe ser rastreada analiticamente por el
pensamiento sociolégico. Su interés por subrayar que ningun actor colectivo es
homogéneo remite a aquellos planos no-visibles de la movilizacion colectiva: los
lazos sociales preexistentes al movimiento, los procesos de deliberacién y
negociacion interna, la dinamica de construccion y transformacion de la identidad,
etc. Esto permite inferir no so6lo el caracter heterogéneo de los actores
colectivos, sino también el hecho de que el conflicto no sélo es aquello que
erige a los actores sociales y a sus adversarios —tal como lo dice
Touraine— sino que se encuentra en el seno mismo de la movilizacién
social. Asimismo, el hecho de que este sociélogo conciba a la accién colectiva
dentro de un campo de relaciones sociales, dentro de un marco de oportunidades
y restricciones para la accién significa considerar aquellas condiciones que
constrifien y habilitan a un mismo tiempo a los actores sociales. En consecuencia,
las puntualizaciones de caracter constructivista de Melucci representan un
presupuesto que estara presente en este trabajo de investigacion bajo el objetivo
medular de responder como se erigid el actor atenquense, sus procesos de
deliberacion interna, sus diferencias y puntos de juntura, el papel que los lazos
sociales previos al conflicto aeroportuario desempefiaron en la constitucion de

esta lucha colectiva, etc.

Tal como lo hemos sefialado al inicio de este capitulo, el principal propésito ha
sido realizar una problematizacion teorica sobre diferentes posturas interpretativas
gue versan sobre la accion colectiva y los movimientos sociales. Asi, uno de los
lineamientos que desde nuestra perspectiva posibilitan explorar ciertos planos no-
visibles de la movilizacion colectiva lo constituye la corriente historiografica de la
Escuela de la Subalternidad. Los cimientos a partir de los cuales este grupo de
investigadores han orientado su trabajo —la necesidad de que el historiador
decodifique la racionalidad, conciencia y agencia de diferentes manifestaciones de
rebeldia organizada proveniente del mundo de la subalternidad— supone no solo

emprender una tarea comprensiva sobre la accion politica de un grupo de actores
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“secundarios” cuya voz usualmente aparece soterrada, sino también romper con
una mirada elitista en el estudio de la accién colectiva. No obstante, aquellas
interrogantes que fundaron y han dado cuerpo a una forma de mirar la constitucién
de sujetos rebeldes —¢ Quién escribe la historia del pueblo sometido? ¢ Quién es
su sujeto? ¢ Cuya es la voz que cuenta el relato? ¢ A cual auditorio se dirige?— no
significa que la mirada del investigador se centre exclusivamente en los
insurgentes subalternos, sino en el marco comun material y significativo —como
diria un reinterprete de la obra de Antonio Gramsci, William Roseberry— en el
campo social de conflictos, fisuras y puntos de articulacion que los grupos

subalternos mantienen con los sectores dominantes.

Bajo esta Optica, las manifestaciones de movilizacién colectiva no son simples
respuestas a dictados por parte de lideres carismaticos o de partidos politicos de
cualquier corte ideoldgico —situacion que no significa que éstos no estén
presentes y que no puedan tener un determinado peso politico— no son tampoco
expresiones sociales espontaneas, por el contrario, para estos pensadores dichos
sujetos son agentes cuya politicidad, debe ser analizada. Es asi como Ranaijit
Guha ha hablado de la existencia de una esfera autonoma de la dominacion y del
concepto de la politica del pueblo, acepciones ya explicadas en este trabajo de
investigacion en paginas precedentes. Por lo tanto, consideramos que este
enfoque historiografico cuenta con un potencial heuristico de gran utilidad para el
estudio de actores sociopoliticos erigidos desde el seno de comunidades en las
gue cohabita la tradicién y la modernidad y en donde, a fin de cuentas, el nexo
entre politica, cultura, memoria e historia pueden condensarse en las formas
organizativas, en los repertorios de confrontacion, en el sentido dado por los

integrantes de la movilizacién a su participacion, etc.

Por otra parte, uno de los derroteros mas sugerentes en las teorias de los
movimientos sociales lo constituye la dimension cultural y, ligado a ello, los
procesos de construccion de sentido. Arturo Escobar lo hace a partir de su
concepto de politica cultural (cultural politics) en donde el punto medular no sélo
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se refiere al nexo inquebrantable que hay entre politica y cultura, sino también a la
forma en que los movimientos sociales pueden cristalizar dicho vinculo a partir de
sus propias practicas sociopoliticas. Este sefialamiento ofrece pistas analiticas y
empiricas dignas de abordar en el caso concreto del conflicto atenquense: ¢ hasta
gué punto rasgos culturales enraizados en la vida cotidiana de las comunidades
afectadas por la expropiacion alimentaron la especificidad de la politica

atenquense?

Otro elemento que forma parte de la dimension no visible de la construcciéon y
desarrollo de la accién colectiva se refiere a lo que en este trabajo hemos
calificado como un saber organizativo y de resistencia. Con esta acepcion
aludiremos a la acumulacion de experiencia colectiva que los integrantes de un
movimiento social pueden acufiar a lo largo del tiempo a partir no sélo de su
participacion en otros espacios sociopoliticos —partidos politicos, sindicatos,
organizaciones o movimientos de diferente corte— sino también en otras esferas
sociales donde la vida comunitaria se reproduce y resignifica, como asambleas
ejidales, faenas, fiestas religiosas, etc. En el caso especifico de la movilizacién en
contra del aeropuerto, como en otros actores sociales, este acervo de
conocimientos sociopoliticos® representa una linea digna de rastrear y sera

retomado en el capitulo cuarto.

Vinculado a lo anterior, se encuentra la dimensién cognitiva e interpretativa de los
movimientos sociales. Este ambito ha sido en los Ultimos afios trabajado por la
teoria de los marcos (frame analysis), la cual fue expuesta en este mismo
documento y en donde la parte central estriba en la forma en que los actores
colectivos interpretan lo que esta sucediendo —marcos de diagnostico— deciden
las posibles salidas ante tales hechos —marcos de prondéstico— y finalmente
construyen y justifican las razones por las cuales sus integrantes participan —
marcos de motivos—. Este ultimo punto constituye un terreno de gran relevancia

Jpor qué y como los miembros de una determinada movilizacion colectiva se

% El término acervo de conocimientos |o tomo del concepto labrado por Alfred Schutz. En € capitulo cuatro,
ahondaremos en este punto.
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involucran en su constitucion? Asi, en esta investigacion hablaremos del sentido
practico de la lucha, es decir, del conjunto de razones y significados que los
integrantes de un determinado actor colectivo pueden darle a su participacion
sociopolitica. Con el calificativo practico aludimos a cdémo en algunas
movilizaciones sociales las razones por las cuales los individuos deciden
involucrarse estan incrustadas, ancladas, en su vida cotidiana, en aquello que
puede ser fuente de certidumbre individual y colectiva, una de ellas, por ejemplo,
es precisamente el territorio. Un elemento digno de enfatizar concierne a cémo el
sentido practico de la lucha se nutre de la misma experiencia significada por los
actores, al tiempo que puede condicionar su horizonte de necesidades y
expectativas: lucho porgue quiero o no tales condiciones en el futuro. Si bien con
el sentido practico de la lucha pretendemos subrayar el caracter “material” de las
razones subyacentes que en algunos casos el investigador social puede
decodificar, con ello no soslayamos otros planos, como el axiolégico, el cual puede

cristalizar en un sentimiento de agravio e injusticia.

Finalmente, aunque en este primer capitulo han sido retomados algunos de los
conceptos de la teoria de movilizacion de recursos —como el de repertorio de
confrontacion— es importante subrayar que en funcién de los objetivos centrales
de este trabajo de investigacibn —responder cOmo se construyé el movimiento
social de Atenco y qué significé para sus integrantes el haber participado en él—
hemos considerado que son algunos de los lineamientos analiticos de Melucci, de
la Escuela de la Subalternidad, del enfoque del enmarcado, asi como algunos
conceptos facturados por el historiador Edward Palmer Thompson los que
posibilitan acercarse a esta dimension “no-visible” de la constitucion vy
mantenimiento de la accion colectiva atenquense. En el siguiente capitulo, nos
aproximaremos a la historia del ejido de Atenco ademdas de revisar algunas
caracteristicas demograficas, sociales y econdémicas que han perfilado a este

municipio mexiquense en la actualidad.
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Atenco: la densidad histéorica de la lucha por la tierra

La ignorancia del pasado no se limita a impedir el
conocimiento del presente, sino que compromete, en
el presente, la misma accion.

Marc Bloch

Siempre hemos sido autosuficientes porque siempre
fuimos olvidados. A lo largo de la historia, lo Unico que
los poderosos han querido de nosotros es nuestra
tierra.

Adan Espinosa

El presente capitulo es una aproximacion historica sobre aquellos acontecimientos
mas relevantes de la historia constitutiva del municipio de Atenco. Acorde con una
de las preguntas de investigacion de este trabajo —cOmo se erigid el movimiento
social en contra del aeropuerto- hemos considerado pertinente encuadrar cémo
subyacente al proceso de conformacion de Atenco es posible encontrar una
historia de despojo y de defensa de los derechos colectivos de la tierra a lo largo
del tiempo. En este sentido resulta pertinente preguntarnos ¢qué peso han tenido
estos acontecimientos histéricos en la configuracién de la identidad atenquense y
en la misma dinamica de edificacion de la resistencia organizada en contra de los
decretos expropiatorios? En el transcurso de este capitulo reconstruiremos
algunos de los episodios histéricos claves en este municipio, amén de presentar
las caracteristicas sociales y demograficas actuales y cdmo estos indicadores, a
su vez, suponen reflexionar sobre las racionalidades subyacentes a la movilizacién

en contra de la nueva terminal aérea.
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l.- PARTE

El contexto histérico

El municipio de Atenco estd ubicado al oriente del Estado de México y de la
cuenca lacustre del Valle de México, es uno de los ciento veintidés municipios
mexiquenses. Al norte, limita con Acolman y Tezoyuca; al sur con Texcoco y al
este con Chiautla y Chiconcuac; mientras que al oeste con Ecatepec (ver mapa 1
en la siguiente pagina). El municipio atenquense cuenta con una extension de
94.67 km2. Por su configuracién geoldgica, Atenco cuenta, en su gran mayoria,
con suelos salinos, propensos a acumular salitre, asi como con suelos vertisoles
gue se caracterizan por ser también salinos y cuya utilizacién agricola es variada y
productiva. Este tipo de suelo es el que cubre a los pueblos de San Salvador

Atenco y Acuexcomac, comunidades donde se practica la agricultura de temporal
1

Durante la época prehispanica, Atenco —cuyo vocablo significa en la orilla del
agua- estaba constituido por cinco barrios: Atlixilehuyan, Tepetzingo, Tillapan,
Atepuzco y Coatepec. Fue fundado alrededor del afio 968 d.c. por un grupo de
chichimecas. Este grupo estuvo encabezado por Xolotl, quien se cas6é con
Azcaxochitzin, nieta del ultimo rey tolteca. Dicha unidon fundd el linaje tolteca-
chichimeca del cual descendié el rey Nezalhualcoydtl. Los entonces pobladores de
esta regién se dedicaban a la agricultura, la pesca, la caza y la produccion de sal.
Utilizaban un sistema de irrigacion en donde se habian construido diversos
canales que se conectaban entre si, dichos rios desembocaban en el lago de
Texcoco. Los principales productos cultivados eran el maiz, el frijol, la calabaza, el

chile ancho y los tomates 2.

! Sanchez Gémez Martin Abraham. Atenco. Monografia municipal. Instituto Mexiquense de Cultura, 1999,
pags. 17y 18.

2 I bid.

60



Mapa 1. Localizacion del municipio de Atenco.

Durante el reinado de Nezahualcoyotl la tenencia de la tierra estaba estructurada a
partir de tres figuras principales: el Tlatocamilli que significa las tierras del sefior; el
Tecpantlalli que pertenecia también a los reyes o sefiores; el Calpollali o Altepetlali
que eran las tierras pertenecientes a los barrios, en estos territorios habitaban el
grueso de los pobladores en donde se cultivaba para la subsistencia y para pagar

los tributos®.

® Ibid.
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A la llegada de los espafioles, inicialmente Texcoco -y por ende Atenco al ser
jurisdiccién  texcocana- resisti6 ante la presencia de los invasores.
Posteriormente, este reino se uniria con otros grupos mesoamericanos en la labor
militar y politica de sometimiento al Imperio mexica. Una vez consumada la
conquista, la provincia de Texcoco y anexas fue repartida en encomiendas.
Hernan Cortés, obtuvo la ciudad de Texcoco los primeros afios después de la
colonizacion. No obstante dicha posesion duré poco, pues afios mas tarde, en
1541, Cortés perdi6 diversas encomiendas, una de ellas la texcocana,

convirtiéndose esta zona en dominio de la Corona Espafiola .*

En los afos posteriores a la conquista, Cortés se planteé la necesidad de someter
al reino tarasco, situacion que exigia el control de las tierras del Valle de Toluca.
De esta manera, el territorio que ahora conocemos como mexiquense quedo bajo
el dominio espafiol. Ante la consecucién de logros militares y politicos, Cortés
empezd a repartir tierras a aquellos soldados que eran reconocidos por su
desempefio. Esta situacion, que en mucho estaba al margen de la normatividad
real, generd la constitucion de encomiendas que rebasaban el nimero de indios
que la Corona permitia tener por encomendero. Asi, algunas fuentes han sefialado
cémo la encomienda texcocana llegé a tener 16015 tributarios, cuando el numero

maximo establecido era alrededor de 500.°

En 1523, un grupo de franciscanos desembarcaron en el territorio recién sometido.
Fray Juan de Tecto, fray Juan de Aora y fray Pedro de Gante se establecieron en
Texcoco e iniciaron ahi una ardua labor de evangelizacion. Fray Pedro de Gante
establecioé en esta zona la primera escuela para nifios indigenas, donde se daban
lecciones de musica, artesanias, lectura, escritura y doctrina cristina. Un afio mas

tarde, llegaron los “doce” franciscanos, bajo el mando de fray Martin de Valencia.

* Jarquin Maria Teresay Herrejon Carlos. Breve historia del Estado de México. Fondo de Cultura Econémica,
México, 1994.

® Laencomienda de Texcoco era una de las més grandes debido a que en dla se conjuntaban la encomienda
de Otumbay la de Chal co, respectivamente. Ver Jarquin Maria Teresay Herrejon Carlos.
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La primera misa celebrada por este grupo de evangelizadores fue precisamente
en Texcoco, en donde reconocieron que el trabajo fraguado por fray Pedro de
Gante empezaba ya a dar frutos.

Como se puede apreciar, esta region oriente del Estado de México reviste de una
gran importancia histérica. En el siguiente apartado, se reconstruira la lucha que
en diferentes etapas histéricas un grupo de atenquenses han vivido por la defensa

de sus tierras.

I PARTE

Atenco: la densidad histérica de la lucha por la tierra

En su especificidad sociopolitica, cultural e histérica, el pueblo de San Salvador
Atenco, junto con Acuexcomac, Nexquipayac, Santa Isabel Ixtapan y otros mas
pertenecientes al municipio de Atenco, han sido una materializacion, a nivel
regional, de algunos de los mas relevantes procesos historicos que fueron
perfilando a la sociedad y al Estado mexicano. Desde la conquista, pasando por
las Leyes de Desamortizacion, la revolucion mexicana y llegando hasta la actual
dinamica capitalista de acumulacién por desposesion, la comunidad atenquense
ha protagonizado una tenaz lucha en defensa de los derechos colectivos de la
tierra. El presente apartado es una aproximacion histérica de este pueblo

mexiquense a partir de su propio devenir en la lucha en contra del despojo.

Después de la conquista espafiola, y al igual que numerosos pueblos indigenas, el
atenquense apeldé en 1575 y en 1688 al manto de proteccion que la Corona
Espafiola representaba para numerosos subditos novohispanos al haber sostenido
dos procesos juridicos en contra del despojo de sus tierras. Desde nuestra
perspectiva —y haciendo una breve digresion- el significado de dichos procesos
juridicos —ambos entablados entre pobladores de Atenco e indios principales de
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la Ciudad de Texcoco- debe ser comprendido a partir de la sui generis relacion de
mando-obediencia sostenida entre el monarca espafiol y sus subditos, relacion
gue cobr6 forma en diferentes instituciones y, sobre todo, a partir del
reconocimiento juridico que la Corona Espafiola hizo sobre el derecho colectivo
gue las comunidades indigenas tenian para poseer y administrar sus tierras, tal
como lo evidencian las Reales Cédulas de 1687, 1695 y 1713. Asimismo en la
declaratoria denominada como fundo legal, la Corona Espafiola establecia cudl
era la concesién minima de tierras que cada pueblo podia tener, la cual llevaba el
nombre de exido °. De manera semejante, el Juzgado General de Indios fue una
instituciébn encargada de dirimir problemas entre espafioles e indios y entre las
propias comunidades indigenas. Fundado en 1592, esta instancia desempefié un
papel de mediacién entre las autoridades y los subditos en una coyuntura de
violencia y de latente estallido social.

Mas alla del relativo margen de legitimidad que la Corona Espafiola tuvo durante
tres siglos, es necesario destacar el hecho de que los indios se apropiaran de las
formas, de los mecanismos de lucha de los conquistadores para reclamar

sus propios derechos. Tal como dice Enrique Florescano:

“Las innumerables veces en que los indigenas acudieron a este y a otros tribunales para zanjar sus
controversias, son pruebas de su legitimidad y de la creencia que ellos tenian en la validez del
pacto moral. Para los indigenas el Juzgado no sélo significd un instrumento de defensa ante la
arbitrariedad, fue también una escuela donde aprendieron a manejar las leyes, los procedimientos
y la memoria juridica del conquistador. Una década después de la conquista, ya habia “letrados”
indigenas expertos en el manejo del espafiol y de los procedimientos legales europeos. Ellos
fueron los primeros defensores de los derechos de sus pueblos y los primeros que reclamaron
justicia por los dafios de los conquistadores. (...) Cada pueblo tuvo su experto en el lenguaje
juridico y politico del conquistador, y a través de ellos se forj6 la memoria histérica-legal que

defendid los derechos y tradiciones de los pueblos.” ’

® Roux Rhina. El principe mexicano. Subalternidad, historia y estado. Era, México, 2005, pag. 68.
" Florescano Enrique. Etnia, Estado y nacion. Ensayo sobre las identidades colectivas en México. Taurus,
pég.241.

64



Como se podra colegir, el pueblo de Atenco no estuvo ajeno a esta dinamica de
resistencia colectiva. El primer pleito legal protagonizado por los atenquenses fue
dos décadas antes de la constitucién del Juzgado General de Indios. En dicho
juicio, pobladores de esta comunidad se enfrentaron a varios indios principales de
la Ciudad de Texcoco —Francisco Pimentel, Pedro de Alvarado y los herederos de
Lorenzo Luna- mismos que reclamaban unas tierras llamadas Acatetelco. La
resolucién definitiva a dicho proceso fue el reconocimiento de los derechos que
dichos principales tenian sobre el territorio en disputa, situacién que obligaba a los
pobladores atenquenses a pagarles como tributo la tercera parte de los frutos que
produjeran esas tierras. Pero la parte mas destacable de esta resolucion
judicial reside en que ni los principales de Texcoco, ni sus herederos,
podrian despojar de esas tierras a los indios atenquenses, ni a sus hijos ni a
sus herederos. Dicho con otras palabras, a pesar del reconocimiento juridico del
dominio de los principales texcocanos sobre este territorio quedaba claro que los

atenquenses tendrian derecho de usufructo.?

El segundo juicio entablado por la comunidad atenquense se llevé a cabo en 1688
y revocaba la sentencia del primer fallo. En este nuevo proceso, el pleito fue
librado contra un presunto descendiente de Nezahualcéyotl, Domingo de Haro San
Roman Ystilsuchil, el cual se decia con derechos sobre las tierras de Atenco y del
tributo de los pobladores de este pueblo. Pese a que la resolucion judicial fue a
favor de este indigena -situacion que, de nueva cuenta, obligaba a los
atenquenses otorgar la tercera parte de la produccion de las tierras- también se
reconocia el derecho de usufructo permanente de los pobladores, asi como

el que no se les despojara de estas tierras.

8 Rosas, Vargas Rocio. Reparto agrario en San Salvador Atenco, Estado de México, 1910-1940. Tesis de

maestria en sociologiarural. Universidad Auténoma de Chapingo, México, Junio de 2002, pag. 274. 65



Estos dos juicios emprendidos por los entonces pobladores de Atenco, revisten
una importancia histérica fundamental, tal como veremos en paginas posteriores,
pues fungirian como sustento juridico para los atenquenses al demandar, bajo el

marco de la ley agraria carrancista de 1915, la restitucion de sus tierras .

No obstante, la postrera dinamica politica, econémica y social que estos pueblos
del oriente del Estado de México vivieron, significaria la violaciéon de aquellos
derechos colectivos reconocidos durante el virreinato. Sin duda alguna, el
siguiente proceso politico que marcaria a estos pueblos, y al resto del pais, serian
las acciones libradas por los liberales decimononicos, quienes en su lucha por
construir un Estado-Nacién moderno, capitalista, formado por ciudadanos libres e
iguales ante la ley, tuvieron que enfrentarse a formas societales totalmente ajenas

a su proyecto politico y econémico:

“Como mundo de la vida, el pueblo era antitético a la socialidad abstracta del mercado capitalista.
La entrada del capital en el campo significaba sustituir las viejas solidaridades comunales por
vinculos de dependencia personal en los que las relaciones humanas se mediarian no por la
pertenencia a la comunidad, sino por la forma-valor. La confrontacién entre esos dos modos de
entender las relaciones humanas, la relacion con la naturaleza, el tiempo y la vida, esta presente
en toda la historia mexicana. Esa confrontacion impulsé modos no previstos de dominacién como

los adoptados por los liberales mexicanos del siglo XIX o como el del régimen surgido de la

revolucion™.

Asi, el gran reto de aquellos viejos liberales era contar con un pais de pequefios
propietarios. La ley Lerdo —y posteriormente la Constitucion de 1857- tendria como
mision fundamental desamortizar no sélo las propiedades de la Iglesia Catdlica,
sino también la de los ayuntamientos asi como aquellas propiedades cuyo
régimen era comunal. Las conocidas consecuencias de estas leyes fue la gran
concentracion de tierras en unas cuantas manos, es decir, la expansion de la
hacienda. De esta manera, fue precisamente en la década de 1850 cuando los
levantamientos campesinos alcanzaron el nimero mas alto de casi todo el siglo
XIX™,

° Roux Rhina. Op. Cit. P4g. 71.
19'\/er Florescano, Op. Cit. P4g. 323.
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En el caso concreto del Estado de México, entre 1856 y 1910 la mayoria de los
pueblos habian sido despojados de sus tierras. Gran parte de las haciendas
formadas en la region del Valle de México y de Toluca pertenecieron a la orden de
los jesuitas. En la zona del municipio de Atenco, el proceso de expoliacién contra
los pueblos cobraria forma a partir de la fundacion de tres haciendas: La Grande
—conocida como San Miguel Coyotepec- La Chica y La Hacienda de Ixtapan. Las
dos primeras pertenecieron a la familia Campero Cervantes, tenian una extension
de 4,562 hectareas, dimension que se mantuvo hasta el afio de1913. De manera
semejante a la forma de vida que miles de peones tenian en las haciendas a lo
largo del pais, los trabajadores de estas haciendas atenquenses padecieron la

miseria y explotacion :

“ La hacienda La Grande los explotaba mucho a los campesinos, los tenia de siete de la mafiana a
seis de la tarde, nada mas les daba tiempo para comer, tenian que llevar su propia comida. Les
pagaban siete u ocho centavos (la jornada) y el hacendado les daba maiz, frijol en la tienda de
raya que en esa época existia y lo que querian les daban en la tienda y a fin de cuentas les salia
sobrando poquito. Todo, todo su trabajo, de los campesinos lo aprovechaba la hacienda. No
dejaban abrir tiendas, nada, sino que nada mas el hacendado... Habia un encargado que los
repartia a (los trabajadores) <Tu te vas a tal parte, ti a tal otra, para que trabajen>y sembraban

las tierras del hacendado y cosechaban de las tierras del hacendado y los tenian completamente
” ll

sujetos al trabajo
En la época de la revolucion, el Estado de México se convirtid en objeto de disputa
por parte de algunas de las fuerzas revolucionarias. En abril de 1912, comandos
zapatistas entraron a este estado encabezados por Genovevo de la O y Francisco
Pacheco. Mientras éstos avanzaban por el sur del estado, Francisco Murguia fue
impuesto como gobernador carrancista. Una vez asegurada la zona sur, las
fuerzas zapatistas se encaminaron hacia el norte del Estado de México desde
donde empezaron a cerrar el arco tendido hacia la ciudad de México. En diciembre
de 1914, los zapatistas nombraron a Gustavo Baz como jefe del ejecutivo local.
Adherente al Plan de Ayala, Baz promovio la dotacion de tierras entre otras

1 Entrevista aMiguel Del Valle Rosas. Citado en Rosas. Op. Cit. P4g. 40. 67



medidas politicas y sociales. No obstante, para 1915, el peso politico de los
zapatistas en territorio mexiquense empezaba a ser menguado. En el mes de
octubre, una columna carrancista entré al Valle de Toluca, designando a Pascual
Morales como gobernador. En 1917, bajo la administracion de otro jefe del
ejecutivo local de extracciéon carrancista, Agustin Millan, fue creada una nueva
Constitucion local, la cual, en materia agraria, no contemplaba la dotaciéon o
restitucion de tierras a los pueblos. Mientras tanto, la campafia politica y militar en
contra del zapatismo en el Estado de México se prolongd, aun después de la
muerte de Zapata. Pese al embate en contra de esta fuerza revolucionaria, en
1925 reminiscencias del zapatismo se sumaron al movimiento cristero con una

demanda central: el cumplimiento del reparto agrario en el estado.

En tanto, para los campesinos de los pueblos de San Salvador Atenco,
AcuexcoOmac y Nexquipayac, la lucha por sus tierras estaria marcada por las
propias oscilaciones del movimiento revolucionario. Cuando el 6 de enero de 1915
Venustiano Carranza promulgd la Ley Agraria, los atenquenses, como muchos
campesinos del resto del pais, reconocieron en dicho espacio la posibilidad de que
sus tierras fueran restituidas. En esta ley -redactada por Luis Cabrera- se
establecia como sujetos de derecho para la restitucion de tierras a aquellos
pueblos que exhibiesen sus titulos de propiedad, asi como que pudiesen
demostrar la expoliacion sufrida. En caso de que las comunidades no cumplieran
con alguno de los requisitos estipulados, les restaba la opcion de iniciar el proceso
de dotacion de tierras. Asimismo, en este decreto se declaraban nulas todas las
concesiones, composiciones 0 venta de tierras, aguas y montes realizadas por
cualquier autoridad federal, desde diciembre de 1856 hasta el 6 de enero de 1915,
con lo cual se haya invadido y ocupado ilegalmente cualquier ejido perteneciente a

los pueblos, rancherias, congregaciones o comunidades.*?

12| ey agrariadel 6 de enero de 1915, citado en Rosas, Op. Cit. P4g. 96.
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Pero ¢ cudl era el significado politico de esta ley? ¢ hasta qué punto representaba
la posibilidad de conculcar la estructura agraria del pais? De igual manera, ¢hasta
gué punto trastocaba los intereses de la hacienda y, en la misma medida, hasta
dénde significaba un instrumento de justicia social para los pueblos despojados y
para los campesinos desposeidos? En primer lugar, este decreto fue
confeccionado en una coyuntura de enfrentamiento con los zapatistas y los
villistas y en donde, a fin de cuentas, el propdésito fundamental no era cuestionar el
régimen de propiedad de la tierra entonces imperante, es decir, la hacienda. Si
bien se restauraron ciertos derechos de las comunidades despojadas y de los
pequefios propietarios, la ley no contemplaba a los peones acasillados y si
reconocia el derecho de amparo de los hacendados afectados:

“El ejido no deberia servir de base para la produccién agricola nacional, sino como instrumento de
liberacion y de promocion de los trabajadores asalariados que podrian completar su salario con sus
parcelas y mejorar su condicion econémica. Se trataba, finalmente, de un pedazo de tierra
comparable a aquel que el pedn recibia normalmente en el interior de la hacienda (pegujal),
cuando vivia en ella de manera fija (pedn acasillado). No se preocuparon por dar a las parcelas
individuales el tamafio apropiado para constituir explotaciones familiares y menos aun por
organizar globalmente la explotacion de cada ejido para que pudiera beneficiarse de las ventajas

de la agricultura a gran escala, como la hacienda” = .

Asi, la concepcion carrancista en materia agraria estaria signada por una
concepcion liberal donde la restitucion de tierras era tan solo algo transitorio
y en donde el propésito fundamental era convertir a los campesinos en
pequefios propietarios, tal como se puede inferir en lo establecido en esta
misma ley:

“(...) no se trata de revivir las antiguas comunidades, ni de crear otras semejantes sino solamente
de dar esa tierra a la poblacion rural miserable que hoy carece de ellas para que pueda desarrollar
plenamente su derecho a la vida y librarse de la servidumbre econdémica a que esta reducida; es
de advertir que la propiedad de las tierras no pertenecerd al comun del pueblo, sino que ha de
quedar dividida en pleno dominio, aunque con las limitaciones necesarias para evitar que avidos
especuladores, particularmente extranjeros, puedan facilmente acaparar esa propiedad, como
sucediod casi invariablemente con el repartimiento legalmente hecho de los ejidos y fundos legales

de los pueblos, a raiz de la revolucién de Ayutla”. **

3 Meyer Jean. La revolucion mexicana. Tusquets, México, 2004, pag. 263.

4 Ley Agrariade 1915 . En Rosas, Op. Cit. Pag. 287. 69



Expresion que buscaba mediar los reclamos de justicia social, por parte de las
clases subalternas, y los intereses de los grupos dominantes, la aplicacion de
esta ley tuvo un alcance limitado: 200,000 hectareas de tierra repartidas, de las
cuales la mayoria fueron restituciones; en total 48,000 jefes de familia recibieron
tierras *°. Como hemos dicho en parrafos precedentes, el impacto politico de esta
ley carrancista debe ser ubicado a partir de las mismas condiciones en que fue
cocinada. Asi, mientras los alcances de reparto agrario del zapatismo estaban
circunscritos a Morelos -y mientras que el villismo no contaba para ese entonces
con una ley agraria- la carrancista representaba una posibilidad de ejecucién a
escala nacional.’® Una de las consecuencias insoslayables de esta disposicién
agraria, radicaba en que las solicitudes de dotacion o restitucién de tierras debia
ser planteada directamente a los gobernadores de los estados. Dada las
condiciones de guerra imperantes en el pais, la ley contemplaba que dicha
demanda pudiese ser realizada a los jefes militares, autorizados por el Poder
Ejecutivo. De ese modo, uno de los efectos principales fue el apoderamiento de
tierras por parte de generales y altos oficiales y funcionarios de extraccion
carrancista, los cuales encontraron en esta disposicion legal una via importante
de enriquecimiento. Por lo tanto, de facto, en gran parte esta ley no fue mas que
“una vasta operacion de cambio de manos de la propiedad agraria de la vieja

oligarquia porfiriana a la nueva burguesia de los generales constitucionalistas”. *’

La comunidad de San Salvador Atenco —junto con los pueblos de Acuexcémac,
Nexquipayac e Ixtapan- fue uno de los 248 pueblos en todo el pais que recibieron
tierras en el marco de la ley carrancista. En 1917, campesinos de San Salvador
Atenco iniciaron un proceso de restitucién de tierras. De acuerdo a lo estipulado
en dicho decreto, todo reclamo de restitucion debia sustentarse en que las

> Meyer, Op. Cit. Pag. 268.

16 Como dice @ historiador Adolfo Gilly: “esta ley, burguesa por |os cuatro costados, fue sin embargo una
bandera politica efectiva para atraer € apoyo de un sector del campesinado y neutralizar a otro, acelerando asi
el debilitamiento de la base socia de Villay degjando circunscritalainfluencia zapatista—cuyas leyes agrarias
eran mucho més profundas pero se apoyaban en armas que no rebasaban los marcos locales —a estado de
Morelos y pequefias regiones vecinas-.” Gilly Adolfo. La revolucién interrumpida. Era, México, 1994, pag.
208.

7 Ibid.
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comunidades interesadas exhibiesen titulos de propiedad asi como demostrar el
despojo sufrido. Los atenquenses presentarian como prueba de posesion una
Cédula Real, la cual después de ser analizada por peritos gubernamentales fue
declarada como falsa, amén de no haber sido encontrada en el Archivo de la
Nacién. Pese a ello, los campesinos atenquenses exhibieron dos oficios y copias
certificadas de documentos en donde se registraban dichos juicios: el primero
entablado entre habitantes del pueblo y Domingo de Haro y San Roméan
Ystlisuchil, un supuesto descendiente legitimo del rey Nezahualcéyotl; y el
segundo sostenido entre los atenquenses y Francisco Pimentel, Pedro de
Alvarado y sus consortes, indios principales de la Ciudad de Texcoco. En ambas
resoluciones judiciales, tal como lo expusimos en paginas precedentes, se
reconocia el derecho de los atenquenses sobre esas tierras. Por otra parte, segun
el testimonio del representante del pueblo de ese entonces, Benjamin Rios, la
pérdida de tierras en esta comunidad se llevé a cabo a partir de 1880 cuando la
hacienda La Grande empez6 a extenderse. No obstante los recursos interpuestos
por los campesinos, las autoridades agrarias rechazaron la demanda de
restitucion, sus argumentos se centraron en que la Cédula Real era falsa, amén de
gue no existia evidencia que documentara el despojo cometido. Al igual que San
Salvador Atenco, la demanda de restitucion de la comunidad de AcuexcOmac

también seria negada.

Para ese entonces, de los 365 jefes de familia que vivian en San Salvador Atenco
el 56.9% carecia de tierras. Algunos de ellos, iban a trabajar a la Ciudad de
México en las zonas fabriles 0 en actividades comerciales. Otros mas eran peones
en las haciendas vecinas, mientras que otros campesinos eran medieros de las
haciendas colindantes, es decir eran arrendatarios de la tierra. De aquellos que
poseian tierra, solo el 33.2% contaban como maximo con una hectarea. La gran

mayoria, no obstante, contaban con casa propia.’®

18 Rosas, Op. Cit. Pags 90y 91. -



La demanda de restituciébn de los habitantes atenquenses generd conflictos,
especialmente, con los hacendados. Segun una carta enviada por los duefios de
la hacienda La Grande a la Comisibn Nacional Agraria, los campesinos
inconformes habian ocupado parte de las tierras de esta hacienda, situacién que
provocd que el administrador de ésta se presentara a la presidencia municipal a
denunciar los hechos. Empero, los campesinos del lugar tomaron la presidencia
municipal y expulsaron de las oficinas al denunciante y al propio presidente
municipal. La intervencién del representante del pueblo, finalmente, se abocé a
defender el derecho que los campesinos atenquenses tenian sobre esas tierras y

sobre el uso del agua.

Ante la resolucion definitiva que rechazaba la demanda de restitucion de sus
tierras, los atenquenses optaron por pedir la dotacion de las mismas, de nueva
cuenta, dentro del margen establecido por la ley agraria carrancista. Después de
un largo proceso de evaluaciones técnicas y burocraticas que involucraban a la
Comision Nacional Agraria, la Comisién Local Agraria, al Gobernador del Estado
de México y al Presidente de la Republica, la posesiéon de tierras por parte del
pueblo se realiz6 el 22 de marzo de 1920, siendo afectadas la hacienda La
Grande y Anexas.

Pese a esta dotacion de tierras, los ejidatarios atenquenses iniciarian un nuevo
proceso: el de ampliacién de sus ejidos. El hecho de que el reparto agrario haya
sido tan solo de una hectarea por ejidatario asi como la mala calidad de las tierras
entregadas —en su mayoria eran salitrosas y de temporal- fueron los argumentos
enarbolados. Dadas estas condiciones, gran parte de los ejidatarios atenquenses
tuvieron que buscar otras fuentes de ingresos, como actividades comerciales o el
peonaje en haciendas aledafias. Finalmente, la resolucién presidencial del 6 de
junio de 1929 formalizaria la ampliacion de los ejidos de San Salvador Atenco.
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Después de varias décadas de intenso trabajo, los ejidatarios atenquenses han
conseguido mejorar la calidad de sus tierras. Esta inversion de trabajo individual y
colectivo, de tiempo y esfuerzo constituye, tal como lo veremos en el capitulo
cuatro, una parte fundamental para comprender una de las razones subyacentes a
la constitucion del movimiento en contra del aeropuerto. En este sentido, podemos
plantear ¢hasta qué punto los procesos histéricos sefialados en este apartado
perfilaron la lucha en contra de la nueva terminal aérea? Si bien durante el trabajo
de campo no fue abordado, expresamente, la forma en que los miembros del
movimiento se han apropiado de tales sucesos, si consideramos, tal como lo
veremos en el capitulo cuarto, que algunos acontecimientos histéricos mas
recientes, sintetizados en lo que hemos llamado como el memorial de despojo y
agravios, han sido uno de los elementos que delinearon al movimiento social en
contra de los diecinueve decretos expropiatorios'®. En el siguiente apartado, se
revisaran algunos datos socioecondmicos y demogréaficos actuales de este

municipio del oriente del Estado de México.

Il PARTE

Atenco hoy: una breve caracterizacion socioeconomicay
demogréfica

Atenco fue fundado como municipio el 8 de octubre de 1820, en plena
conflagracion independentista. En la actualidad -segun cifras del Censo General
de Poblacion y Vivienda del afio 2000- este municipio cuenta con 34,435
habitantes, de los cuales el 52.4% son hombres. Junto con cincuenta y siete
municipios conurbados y el propio Distrito Federal, forma parte de la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México. Atenco esta constituido por cinco pueblos

19 Cabe mencionar que durante d trabajo de campo efectuado en las comunidades atenquenses, algunos
miembros delalucha en contra de la nueva terminal aérea manifestaron, de manera aidada, la existencia de
titulos primordiales de estas tierras, Stuacion que no verificamos. Serge Gruzinski, asi como otros
historiadores, han analizado ya la relevancia de los titulos primordiales en lamemoria de los pueblos
indigenas. Ver: Gruzinski Sege. La colonizacién de lo imaginario. Sociedades indigenas y occidentalizacion

en el México espafiol. Sglos XVI-XVIII. Fondo de Cultura Econdmica, 1988. 73



gue se remontan a la época prehispanica y por varias localidades siendo San
Salvador Atenco la cabecera municipal, asi como la localidad con mayor nimero

de habitantes de todo el ayuntamiento (ver Cuadro 1).

CUADRO 1. Atenco: Localidades con total de poblacion y clasificacién rural/urbana*
Poblacién Tipo

TOTAL MUNICIPAL 34435

SAN SALVADOR ATENCO 14518 Urbana
SAN CRISTOBAL NEXQUIPAYAC 5435 Urbana
SANTA ISABEL IXTAPAN 3572 Urbana
NUEVA SANTA ROSA 2846 Urbana
ZAPOTLAN 2473 Rural
PASTORIA, LA 1902 Rural
GRANJAS AMPLIACION SANTA ROSA 1563 Rural
FRANCISCO I. MADERO 678 Rural
EJIDO SAN CRISTOBAL 464 Rural
EJ. SAN SALVADOR ACUEXCOMAC (EJ. LA PURISIMA) 376 Rural
CHILELECO (AMPL. NEXQUIPAYAC CHILELECO) 339 Rural
EJIDO DE SAN CRISTOBAL NEXQUIPAYAC 163 Rural
HORNOS, LOS (EL PRESIDIO) 86 Rural
SANTA MARIA HIDALGO Y CARRIZO 16 Rural
HACIENDA LA GRANDE FRACCION UNO 4 Rural

*Se tomo el corte de 2500 habitantes y mas para definir localidades urbanas
FUENTE: Censo General de Poblacién y Vivienda 2000.

Este municipio cuenta con quince localidades, de las cuales 4 son urbanasy 11
son rurales. Pese a ello, es importante destacar que la mayor parte de los
pobladores atenquenses se concentran en las localidades urbanas (76.6%), hecho
gue posibilita inferir el proceso de urbanizacién que al interior de este municipio se

vive (Ver cuadro 2).

CUADRO 2. Atenco: Localidades y poblacion urbana/rural
Frecuencia Porcentaje

Total de localidades urbanas 4 26.7%
Total de localidades rurales 11 73.3%
Total de poblacion urbana 26371 76.6%
Total de poblacion Rural 8064 23.4%

FUENTE: Censo General de Poblacién y Vivienda 2000.
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Desde hace varios afios, Atenco presenta una clara tendencia de crecimiento
demografico, resultado no soélo del crecimiento natural de la poblacion sino de un
flujo migratorio dirigido hacia esta regién mexiquense®. Asi, mientras en 1980
habian 16, 418 habitantes, para 1990 ascendia el nimero a 21,141 y en el 2000 —
como hemos ya sefialado- fueron registrados 34,435%'. Asimismo, resulta notable
cémo la poblacion atenquense es joven, situacion constatable en funcion de que la
mayor cantidad de habitantes se encuentra entre los grupos de edad de 0-4 afios,
seguido por el de 5-9 afios (Ver Cuadro 3). No obstante esta condicidon
demografica, es importante mencionar que al interior de este municipio existe un
flujo emigratorio por parte de jévenes egresados de educacién superior que al no
encontrar empleo en esta zona mexiquense migran hacia municipios aledanos. En

este mismo tenor, se puede ubicar también la migracion hacia los Estados Unidos.

CUADRO 3. Atenco. Poblacién por sexo y grupos de edad.

Hombre Mujer TOTAL
N % N % N %

0a4 2105 11.69 1973 12.06 4078 11.86
5a9 2510 13.93 1840 11.24 4350 12.65
10a14 2002 11.11 1704 10.41 3706 10.78
15a49 9348 51.89 9018 55.11 18366 53.42
50 a 64 1245 6.91 1174 7.17 2419 7.04
65+ 757 4.20 595 3.64 1352 3.93
NE 47 0.26 61 0.37 108 0.31

18014 100 16365 100 34379 100

FUENTE: Estimaciones de la base de datos muestral del XIl Censo General de Poblacion y Vivienda 2000.

Un elemento que es digo de resaltar radica en el tipo de ocupaciones que
actualmente los atenquenses tienen. Segun el dltimo Censo General de Poblaciéon
y Vivienda, el 18.49% de los pobladores de este municipio son comerciantes
establecidos; el 18.31% son obreros; el 14.23% son artesanos; el 8.53% son

profesionistas y técnicos y tan soélo el 8.19% se dedica a alguna actividad

% Segin datos proporcionados por e Censo General de Poblacion y Vivienda del afio 2000, € 21.6% de los
residentes en este municipio No son mexiquenses.

2 Gutiérrez de Mc Gregor Maria Teresay Gonzélez Sanchez Jorge. Dindmica y distribucion espacial dela
poblacién urbana en México. 1970-2000. Instituto de Geografia, UNAM, México, 2004, pag. 151. 75



agropecuaria. Estas cifras, son congruentes con aquellos datos que sefialan que
el 76.6% de los pobladores de Atenco viven en localidades urbanas y, de nueva
cuenta, posibilitan colegir el proceso de urbanizacion que esta zona mexiquense

esta viviendo (Ver cuadro 4).

CUADRO 4. Ocupacion por actividad y sexo.

sexo Total
Hombre Mujer Frecuencia Porcentaje

Comerciantes establecidos 1368 946 2314 18.49%
Obreros 2094 197 2291 18.31%
Artesanos 951 830 1781 14.23%
Profesionistas y tecnicos 549 518 1067 8.53%
Actividades agropecuarias 932 93 1025 8.19%
Albafiles 769 0 769 6.14%
Transportistas (choferes) 743 0 743 5.94%
Servicios presonales establecidos 365 259 624 4.99%
Administrativos 340 253 593 4.74%
Venta ambulante 303 187 490 3.92%
Trabajo doméstico 32 421 453 3.62%
Proteccién, vigilancia y fuerzas armadas 264 5 269 2.15%
Jefes y supervisores industriales 84 6 90 0.72%
Directivos publicos y privados 6 0 6 0.05%
Total 8800 3715 12515 100%
99 NE 114 43 157

*Los porcentajes se calcularon con los individuos que tienen informacién sobre la ocupacion
FUENTE: Censo General de Poblacion y Vivienda 2000

En materia educativa, encontramos que el 88.1% de los atenquenses cuyas
edades oscilan entre los cinco y los dieciocho afios asisten a la escuela (Ver
Cuadro 5); mientras que el 20.68% de la poblacion tiene nueve afios de estudio
concluidos -es decir primaria y secundaria- y solo el 1.40% de los habitantes
tienen dieciséis afios de estudio, o sea cuentan con un alguna licenciatura (Ver
Cuadro 6). Finalmente en Atenco, la poblacién analfabeta de quince afios en
adelante alcanza un 4.42% (Ver Cuadro 7).
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CUADRO 5. Asistencia escolar de personas entre 5y 18

anos
Sexo Total
Hombre Mujer Frecuencia Porcentaje
1 Asiste 5242 3907 9149 88.1%
2 No asiste 664 472 1136 10.9%
9 NE 25 71 96 0.9%
Total 5931 4450 10381 100%

FUENTE: Censo General de Poblacion y Vivienda 2000

CUADRO 6. Escolaridad acumulada por sexo (afios de estudio

concluidos).

Afios de Sexo Total

estudio 1 Hombre 2 Mujer Frecuencia Porcetaje acumulado
0 1792 1317 3109 10.36%
1 635 637 1272 4.24% 4.24%
2 791 767 1558 5.19% 9.43%
3 807 769 1576 5.25% 14.69%
4 631 615 1246 4.15% 18.84%
5 447 712 1159 3.86% 22.70%
6 2506 2982 5488 18.29% 40.99%
7 575 438 1013 3.38% 44.37%
8 781 479 1260 4.20% 48.57%
9 3347 2857 6204 20.68% 69.25%
10 640 319 959 3.20% 72.44%
11 460 630 1090 3.63% 76.08%
12 1395 1178 2573 8.58% 84.65%
13 204 79 283 0.94% 85.59%
14 155 119 274 0.91% 86.51%
15 169 123 292 0.97% 87.48%
16 263 158 421 1.40% 88.88%
17 144 68 212 0.71% 89.59%
18 5 5 10 0.03% 89.62%
20 2 0 2 0.01% 89.63%
22 0 2 2 0.01% 89.64%

Total 15749 14254 30003 100%

FUENTE: Censo General de Poblacion y Vivienda 2000

En el rubro de servicios, un 2.91% de los pobladores atenquenses habitan
viviendas sin drenaje ni servicio sanitario exclusivo; el 2.15% carece de energia

eléctrica en sus hogares; el 8.57% no cuentan con agua entubada; un 58.05% de
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las viviendas cuentan con algun nivel de hacinamiento, en tanto que el 54.59% de
la poblacion que trabaja recibe hasta dos salarios minimos. Los datos enunciados
conducen a que este municipio mexiguense sea considerado con un grado de
marginacion bajo, ocupando asi el lugar nimero 78 de municipios marginados al
interior del Estado de México, mientras que a nivel nacional ocupa el lugar 2141
(Ver Cuadro 7).

CUADRO 7.Indicadores socioeconémicos, indice y grado de marginacién. 2000
Unidad territorial

Indicadores Republica Mexicana Estado de México Atenco
Poblacion total 97 483 412 13 096 686 34 435
% Poblacion analfabeta de 15
afios 0 mas 9.46 6.40 4.42
% Poblacion sin primaria
completa de 15 afios 0 méas 28.46 20.84 19.14

% Ocupantes en viviendas sin
drenaje ni servicio sanitario

exclusivo 9.90 8.14 291
% Ocupantes en viviendas sin

energia eléctrica 4.79 1.80 2.15
% Ocupantes en viviendas sin

agua entubada 11.23 6.23 8.57
% Viviendas con algun nivel

de hacinamiento 45.94 47.65 58.05
% Ocupantes en viviendas con

piso de tierra 14.79 7.19 5.56

% Poblacion en localidades

con menos de 5 000

habitantes 30.97 19.38 42.06
% Poblacion ocupada con

ingreso de hasta 2 salarios

[ninimos 50.99 49.41 54.59
Indice de marginacion -0.605 -1.195
Grado de marginacion Bajo Bajo
Lugar que ocupa en el

contexto estatal 21 78
Lugar que ocupa en el

contexto nacional 2141

FUENTE:CONAPO 2002.
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A modo de cierre

Como se ha visto, hemos realizado una escueta revision sobre algunos de los
elementos historicos mas significativos de Atenco. Particularmente, se ha
reconstruido la lucha que en diferentes momentos los atenquenses han librado por
defender los derechos colectivos de la tierra. Finalmente este capitulo ha sido
cerrado a partir de algunas de las caracteristicas demograficas y socioeconémicas
de este municipio. Como se indicO, Atenco vive, desde hace algunos afios, un
notable proceso de urbanizacion, hecho ante el cual es necesario preguntarnos
¢,Como entender la lucha en defensa de la tierra durante el conflicto aeroportuario
si s6lo un pequefio sector de la poblacion se dedica a actividades agropecuarias?
La respuesta a esta interrogante sera desarrollada en el cuarto capitulo a partir de
lo que denominamos el sentido practico de la lucha.

Asimismo, la historia de la constitucion del municipio atenguense nos ha revelado
cémo, de manera subyacente, se encuentran procesos de despojo y de defensa
colectiva de estas tierras por parte de sus pobladores a lo largo del tiempo. Esto
nos conduce, de nueva cuenta, a pensar ¢de qué forma se han apropiado los
atenquenses de estos hechos? ¢ Dicha significacion tuvo algun peso en la decisiéon
de aqguellos que defendieron este territorio durante el conflicto aeroportuario? En
términos sintéticos ¢como se han trasminado estos sucesos histéricos en la
memoria de los atenquenses? Tal como en este mismo capitulo hemos aclarado,
pese a que este plano analitico no fue expresamente rastreado, existen otros
acontecimientos historicos recientes que de manera notable los integrantes de la
accion colectiva en contra del aeropuerto han (re)significado como fuentes de
agravio y que en cierto modo constituyen uno de los factores presentes en esta
movilizacién social, como lo veremos mas adelante. En el proximo capitulo,
abordaremos la manera en que el conflicto aeroportuario se desarrolld, los actores
sociales y politicos involucrados y, por tanto, el campo de confrontacion que fue
tramado entre el grupo de atenquenses que se opuso a la construccion

aeroportuaria y sus adversarios.
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Tierra si, aviones no: El desarrollo del conflicto aeroportuario

Voy a cantar un corrido que traigo en el corazén,

lo canto con sentimiento y con mucho respeto a toda esta region.

Nos habla de nuestras tierras las que expropié Mr. Fox,

de ese 22 de octubre y ese maldito decreto que nos parti6 el corazén.
Ahora estamos en la lucha con decision y valor

con esa voz siempre firme:"no al aeropuerto sefiores, es la mejor solucion”.
Vamos, vamos campesinos todos juntos a luchar con la razon y la justicia,
con las leyes en la mano, nos tienen que respetar....

Nuestras tierras son sagradas no se nos vaya a olvidar

Y unan toditas sus fuerzas para gritar con bravura:jtierra, paz y libertad!
Vuela, vuela palomita dile al Santo Salvador que cuide nuestros ejidos,
gue bendiga nuestros campos, no queremos invasion.

Corrido del 22 de octubre.

Escrito y musicalizado por Claudio Duana

Ejidatario de Nexquipayac.

En este tercer capitulo expondremos la trayectoria sociopolitica que este
movimiento social recorri6 a lo largo de casi un afio. En primera instancia,
presentaremos los antecedentes mas importantes de este conflicto, para
posteriormente realizar una periodizacién del mismo. Asi, en la primera etapa, se
puede observar como desde el mismo inicio de esta confrontacion el actor
atenquense despleg6 diversas modalidades de accién directa —las cuales han sido
el sello distintivo de este actor colectivo, como marchas, bloqueos carreteros,
guardias, barricadas- al tiempo que se interpusieron las medidas legales
correspondientes. En tanto, en la segunda etapa, resulta notable cémo los actos
represivos en torno al 11 de julio de 2002 marcaron un cambio en la postura del
gobierno federal —una mayor oferta econémica- mientras que la decisién de los
atenquenses organizados de no vender sus tierras fue reforzada. Finalmente en
este mismo capitulo, seran expuestos aquellos actores sociales que en su
momento se solidarizaron con la lucha atenquense. En resumidas cuentas, en el
transcurso de este capitulo apreciaremos algunos de los diversos factores
constitutivos de esta movilizacién social, los repertorios de confrontacion y la red

de alianzas sociopoliticas.
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| ANTECEDENTES

El 22 de octubre de 2001, el gobierno federal, encabezado por Vicente Fox, emitié
diecinueve decretos expropiatorios mediante los cuales se planeaba la realizacién
de uno de los proyectos mas ambiciosos y redituables para el entonces incipiente
gobierno de la alternancia, la construcciéon de una nueva terminal aérea en la zona
de Texcoco, Estado de México (Ver mapa 2). Con esta decisién gubernamental
serian afectados los municipios de Texcoco, Atenco y Chimalhuacan, con sus
respectivos trece nucleos ejidales’, de los cuales un importante sector de la
poblacién desplegé una intensa movilizacion colectiva que no cesd hasta diez

meses después, tras la abrogacion del decreto expropiatorio en agosto de 2002.

El conflicto juridico y sociopolitico de Atenco involucré no solo al gobierno federal
— mediante las diversas instituciones involucradas: la Presidencia de la Republica,
la Secretaria de Gobernacion, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, la Procuraduria Agraria, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
y la Secretaria de la Reforma Agraria — y a los ejidatarios que se opusieron a la
edificacion aeroportuaria, sino también al gobierno del Estado de México, al del
Distrito Federal y al de Hidalgo —al ser Tizayuca la sede contrincante de Texcoco-
asi como a los gobiernos municipales y a los comisariados ejidales. La lucha
sociopolitica emprendida por los ejidatarios contd, asimismo, con la participacion
en diferentes espacios de organizaciones no gubernamentales -especialmente
ambientales y de derechos humanos- de organismos multilaterales -como el de
Derechos Humanos de la ONU- y de una pléyade de integrantes de otras
acciones colectivas como la de la huelga estudiantil de la UNAM de 1999, y el del
Mexe, ademéas del apoyo de miembros del Frente Zapatista de Liberacion
Nacional (FZLN), del Frente Popular Francisco Villa (FPFV) y de diversas
organizaciones campesinas de todo el pais. Insoslayable resulta también

mencionar los intereses del capital nacional y trasnacional existentes, asi como el

! Del municipio de Texcoco: San Felipe, Santa Cruz, La Magdalena Panoaya, Santiago Cuahutlalpan,
Boyeros, Huexotlay Tocuila; de San Salvador Atenco: Atenco, Nexquipayac, Ixtapan y Acuexcdmac y del
municipio de Chimalhuacan: Francisco |. Madero y Santa Maria Chimalhuacan.
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papel que desempefiaron algunos sectores del la jerarquia catdlica, quienes, por
cierto, mostraron su apoyo a la construccion del aeropuerto en Texcoco.

Mapa 2. Zona del proyecto aeroportuario de 2001 y ejidos expropiados.

Proyecto .« { "
Aeropuerto
Texcoco 2001048

]

. Ejidos del Muncipio de Atenco O
1 Atenco
2 Nexquipayac
3 Acuexcdmac

Ejidos del Muncipio de Chimalhuacén
10 Santa Maria Chimalhuacan
11 Colonia Francisco |. Madero

4 Santa Isabel Ixtapan m]mmh ”I Poligonos Ejidales

. Ejidos del Muncipio de Texcoco -
5 La Magdalena Panoaya D Zona del nuevo aeropuerto 2001
6 Tocuila y sus barrios San Felipe y Santa Cruz

7 San Felipe y Santa Cruz de Abajo
8 Santiago Cuauhtlalpan
9 Huexotla

mmm = Vialidad nueva proyectada

Fuente: Mapa base: Cartografia urbana de SEDESOL, 2007.
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La necesidad de construir una sede alterna al actual aeropuerto internacional de la
Ciudad de México se remonta a mas de treinta afios. En ese entonces, se planted
gue los estados de Puebla, Querétaro o Morelos podrian ser los sitios viables para
tal fin. Durante las administraciones de Luis Echeverria y José Lopez Portillo la
elaboracibn de sendos proyectos aeroportuarios solo significo despilfarro
millonario y abandono oficial. En el sexenio de Echeverria, el plan de ampliacion
del actual aeropuerto desaté la especulacion de la tierra, emprendida por los
propios funcionarios de gobierno, la cual afectdé a colonias como El Arenal, Lopez
Mateos y El Caracol. La entonces crisis econGmica malogré el proyecto. Tiempo
después, en 1982, se pensé en la posibilidad de construir una terminal aérea en
Zumpango, estado de México, con el propdsito de desarrollar, ademas, la cuenca
lechera de Tizayuca, segun proyectaba el entonces gobernador mexiquense,
Carlos Hank Gonzélez. Los problemas econdmicos de la administracion de Lopez
Portillo junto con la falta de planeacion urbana imposibilitaron continuar con dicho
plan. De manera semejante sucedié con el proyecto Aeropuerto 2000 desarrollado
durante la gestion citada.? Por otra parte, en el sexenio de Ernesto Zedillo, la
Fuerza Aérea Mexicana realiz6 un estudio técnico en el que calificaba como viable
la construccion del nuevo aeropuerto en Tizayuca, Hidalgo, desde el punto de
vista politico, econémico y técnico sin que, como es sabido, ello significara su
edificacion. A finales del gobierno de Zedillo, en enero de 2000, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes determind construir el aeropuerto en Texcoco,
como resultado de que Hidalgo representaba un enorme costo para el usuario. La
decision finalmente fue descartada.

La intencion de concretar la nueva terminal aérea resurgié en el primer afio de
gobierno de Vicente Fox, teniendo como opciones Tizayuca, Hidalgo, y Texcoco,
Estado de México. Las discusiones técnicas, los argumentos politicos, los grandes
intereses econdémicos, y las razones demograficas, ecolégicas y urbanisticas
emergieron en la arena politica, mientras que la posibilidad de que Texcoco fuese
el lugar donde se construyese el nuevo aeropuerto empezaba a despertar la
oposicion y resistencia de un grupo de ejidatarios.

2 \Ver Semanario Proceso, 5 de febrero de 1983, pags. 28y 29.
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Texcoco o Tizayuca, una decision sellada por la arbitrariedad gubernamental

A partir del mes de marzo de 2001, diferentes organizaciones civiles y
ambientalistas a nivel nacional e internacional asi como diversas universidades
elaboran estudios con el propésito de evaluar cuél de las dos posibles sedes
aeroportuarias representan la mejor opcién. Uno de ellos es el Programa
Universitario del Medio Ambiente (PUMA) desarrollado por la UNAM y entregado a
finales de julio de 2001 al Instituto Nacional Ecologista (INE). En él se analiza el
impacto ambiental que la edificacion del nuevo aeropuerto tendria tanto en
Texcoco como en Tizayuca. Si bien los resultados de esta evaluacién no se
inclinaban a favor de ninguna de las alternativas, si se sefial6 que Texcoco

implicaria un mayor riesgo de desequilibrio ecolégico®.

En los distintos estudios técnicos, una de las principales razones que podian
orientar la decision federal a favor de Texcoco se vinculaban con la optimizacién
de recursos econdmicos y de infraestructura. La zona de Texcoco se ubica a sélo
26 kilbmetros del centro de la Ciudad de México, mientras que Tizayuca se
encuentra a 73 kilbmetros. La demanda de vuelos era cubierta por Texcoco hasta
el afio 2050, en tanto Tizayuca soélo hasta el 2035. De igual forma, Texcoco
contaba con una superficie que posibilitaba que en un solo aeropuerto se
realizasen las operaciones necesarias, en contraste, en Tizayuca se tendrian que
dividir las operaciones en dos terminales aéreas, en el actual y en el nuevo.
Asimismo, mientras en Texcoco se precisaria de 18 kilbmetros de ductos para el
transporte de turbosina, en Tizayuca serfan necesarios 70* . Cabe sefialar que
independientemente de cudl fuera la opcién elegida, de cualquier modo la Ciudad
de México resultaria afectada: en caso de elegir Tizayuca se construiria un
aeropuerto auxiliar al existente, de ser Texcoco la alternativa seleccionada el
actual aeropuerto citadino seria cerrado una vez que la edificacion del nuevo

estuviese lista.

3 Alcayéga Cristina. Atenco, e peso del poder y el contrapeso de la resistencia civil. Porriia, México, 2002.
* Herndndez Santiago Javier. EI movimiento de San Salvador Atenco contra el proyecto del nuevo aeropuerto
de la Ciudad de México, 2001-2002. Origenes, trayectoria y resultados. Tesis de Licenciatura. FCPyS.

UNAM, México, 2004, pag. 10. g7



Pese a la clara ventaja técnica y econdémica que la alternativa de Texcoco
representaba, otras evaluaciones establecian los riesgos demograficos,
urbanisticos y ecolégicos que esta posible sede constituia. Una de las mas
significativas, es la realizada por el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO), en
cuya investigacion se establecia que de ser Texcoco la nueve sede aeroportuaria,
existiria el peligro de generar una estructura urbana fragmentada, la degradacién
del entorno urbano, el descontrol en el uso del suelo, ademas del riesgo
permanente de inundaciones y el dafio de recursos naturales y del medio
ambiente en general. Segun el CONAPO la decisién federal sobre la nueva
terminal aérea no podia circunscribirse a razones técnicas, aeronauticas o
financieras, sino también habia que considerar los factores demogréficos y
urbanos. Bajo esa ldgica, el CONAPO proyectaba que el impacto que el nuevo
aeropuerto tendria en dicha area mexiquense significaria que Texcoco y los seis
municipios aledafios, absorberian alrededor del cincuenta por ciento del
incremento poblacional total de la zona metropolitana durante los proximos treinta
afios. Este crecimiento demogréfico, seria la fuente de otras complicaciones como
la vial, amén de la necesidad de contar con programas que garantizaran la
sustentabilidad ambiental y el ordenamiento territorial como la reservacién de
areas naturales, restauracion de sistemas lacustres, reforestacion, recuperacion
de acuiferos y relocalizacion de lagos en lugares acordes con el desplazamiento
de aves migratorias y con las propias rutas aéreas.

De manera semejante a lo manifestado por CONAPO, otros actores sociales
expresaron su preocupacion de que Texcoco fuese la opcidén elegida por las
autoridades federales. De acuerdo al argumento de un grupo de ambientalistas
mexicanos, la edificacién del aeropuerto en Texcoco implicaba la urbanizacion de
un area de restauracion ecolégica donde arriban anualmente 100 mil aves
migratorias, de forma especifica, arglian que esta zona mexiquense es el reducto
avifaunistico mas importante de la region, por lo que el aeropuerto constituia un
enorme riesgo para la supervivencia de dichas especies, ademas del peligro
latente de colisiones entre aviones y aves®.

> Diversos activistas en materia ambiental manifestaron su oposicion aque Texcoco fuese @ lugar donde se
edificase el aeropuerto: el Grupo de los Cien, el Movimiento Ecologista Mexicano, asi como actores politicos
como Diego Cobo —diputado del Partido Verde Ecologista de México y presidente dela Comision de
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Por otra parte, un proyecto vinculado con la construccion del aeropuerto en
Texcoco es el elaborado por el despacho Futura Desarrollo Urbano, comandado
por el arquitecto Teodoro Garcia de Ledén, denominado México Ciudad Futura. En
él se tenia contemplado que la terminal aérea formara parte de un desarrollo
urbano total, “como un islote dentro de un lago”. El plan contemplaba la
generacion de un sistema de lagos contiguos o interconectados por infraestructura
urbana, los cuales serian alimentados por aguas residuales que la Ciudad de
México desecha. En este proyecto, que técnicamente difiere del gubernamental,
se enfatizaba en el rescate lacustre y no en la construccion del aeropuerto®. Asi,
para este equipo de especialistas el gobierno federal carecia de un proyecto
integral y que de construirse el aeropuerto en Texcoco en pocos afos esta area
seria un desastre urbano: los terrenos aledafios al aeropuerto serian una inmensa
mancha urbana sin servicios suficientes, donde el esfuerzo por encontrar una
solucion al abasto del agua en la Ciudad de México se perderia y donde las aves
moririan como resultado del agotamiento del agua, la insalubridad y la miseria de
la zona, ademas de la contaminacion incontrolable y de un crecimiento urbano
cadtico. El proyecto México Ciudad Futura fue promovido por Carlos Hank
Gonzélez con inversionistas y politicos, hecho que fue interpretado como una clara
sefial de apoyo a que la terminal aérea fuese edificada en la zona mexiquense.

Ademas de los citados riesgos demograficos, ecoldgicos y urbanisticos otro tipo
de problemas vinculados con la edificacion aeroportuaria en Texcoco fueron
sefialados por paleontdlogos. Asi, segun especialistas del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, la construccion del aeropuerto supondria que miles de
restos de animales prehistéricos quedaran enterrados en zonas que se distinguian
por su vasta riqgueza paleontolégica, como lo es la localidad de Tocuila, en donde
desde afios atras se habian encontrado restos 6seos de mamuts, caballos, aves,
camellos, felinos, bisontes y conejos *.

Proteccion Ambiental del Congreso de la Unidn- y Cristina Alcaydga —ex legisladoraeimpulsorade la
primera L ey de Proteccion Ecoldgica del Distrito Federal- Estos y otros actores solicitaron el apoyo de

asoci aciones ambientali stas estadouni denses, como Earth Voice, Sierra Club, Human Society, The
Enviromental Defense Fund y The National Rights Defense Council. Ver Alcayédga Crigtina. Op. Cit. Pag. 55
® “Nosotros decimos que debe ser lago més aeropuerto, no aeropuerto mas rescate ecol dgico. Es al revés, El
aeropuerto pone d rescate del 1ago en € centro de la discusion y nosotros creemos que puede beneficiar
impulsar el proyecto del lago. La diferencia es que para nosotros es fundamental rescatar €l lago y para €
gobierno hacer un aeropuerto”. Ver: “Texcoco: savacion o desastre del DF’. En Semanario Proceso, 25 de
noviembre de 2001, pag. 50.

" Salinas Javier, et. a. “ Sepultaria el nuevo aeropuerto una veta de restos pal eontol gicos en Tocuila’. La
Jornada. 14 de noviembre de 2001. 89



A la par de la realizacion de los distintos estudios técnicos sobre la viabilidad de la
construccién del nuevo aeropuerto, las discusiones politicas por parte de los
actores involucrados cobraban fuerza. En los meses previos a la publicacion de
los decretos expropiatorios en octubre de 2001, algunos medios informativos
daban a conocer el posible conflicto de intereses existente en caso de que
Texcoco fuese elegido como la sede aeroportuaria. De esta manera, se sefalaba,
Pedro Cersiola y Aardon Dychter- de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes- Ernesto Velasco Ledn —director de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares- Santiago Creel —secretario de Gobernacién y Casio Luisello —
subsecretario de Normatividad Ambiental de la Semarnat , entre otros, han estado
involucrados con el proyecto promovido por Carlos Hank Gonzalez. De igual
manera, se les relacionaba con la empresa ICA, que desde 1995 ha buscado la
concesion de la nueva terminal aérea. Esta version periodistica fue avalada por el
entonces gobernador de Hidalgo, Manuel Angel NGfiez Soto, quien enfatizaba que
sobre la decision presidencial debia prevalecer el interés publico y no el de un

grupo econémico y politico® .

A pesar de que aun el gobierno federal no declaraba publica y definitivamente cudl
seria el lugar donde se construiria el nuevo aeropuerto, existia una clara tendencia
a favorecer a Texcoco. Este hecho generdé un clima de incertidumbre en las
posibles comunidades afectadas por la postrera expropiacion, ademas de los
primeros acercamientos entre los funcionarios estatales y federales con los
ejidatarios inconformes. Con mayor precision, antes que se publicaran los
decretos expropiatorios, la presidencia municipal de Texcoco, encabezada por el
perredista Horacio Duarte, organiz6 una primera consulta publica donde la
mayoria de los pobladores texcocanos manifestaron un rotundo no a la
construccién del aeropuerto en esta zona. En abril de 2001, autoridades
mexiquenses dieron inicio a una serie de conversaciones con los comisariados

ejidales de los trece nucleos ejidales. En esos encuentros, los funcionarios

8 Ortiz Silviay Rodriguez Sandra. “Vinculos del foxismo con el proyecto promovido por Hank”. En: Proceso,
12 de agosto de 2001, pags. 32-34.
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gubernamentales aludian a los presuntos beneficios que la construcciéon
aeroportuaria traeria a los pobladores afectados, quienes aun no sabian los
alcances territoriales que el proyecto contemplaba. Los posteriores foros y
asambleas realizados con el propdsito de analizar las implicaciones del nuevo
aeropuerto donde participaban especialistas -enviados por el propio gobierno
federal- y grupos ecologistas reafirmarian el recelo de los ejidatarios’

Posteriormente en reuniones efectuadas desde el 27 de junio de 2001, agentes de
la Secretaria de Gobierno mexiquense junto con integrantes de la direccién
general de Aeropuertos y Servicios Auxiliares advirtieron a los pobladores que de
continuar con su oposicién al nuevo aeropuerto serian responsables de la invasion

irregular de los terrenos.

Dias mas tarde, el primero de julio, un sector numeroso de los habitantes de San
Salvador Atenco llevaron a cabo una asamblea ejidal en donde se acordé no
permitir que en su territorio se efectuase ningun tipo de estudio técnico, ya sea de
universidades publicas o bien de instancias gubernamentales, ademas de una
decisibn que marcaria el devenir del conflicto: el rechazo categérico a la
edificacion del aeropuerto en Texcoco. A pesar de la decision adoptada, el
entonces presidente del comisariado ejidal de Atenco, Severiano Zavala, no
levant6 el acta de la asamblea ejidal citada, situacion que obstaculizé el que los
ejidatarios inconformes pudiesen proceder legalmente entre el primero de julio y el
23 de septiembre, fecha en la cual Zavala finalmente entrega el acta
correspondiente y en la que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
solicitaria, de forma no publica, a la Secretaria de la Reforma Agraria la
expropiacion de las 1,054 hectéreas pertenecientes al municipio de Atenco. Los
acuerdos tomados en la asamblea ejidal del 29 de junio, fueron informados por los
ejidatarios a Vicente Fox mediante una carta entregada en la Oficina de Atencién
Ciudadana a finales de septiembre de 2001, hecho ante el cual el gobierno federal
respondio poniendo a disposicion de los labriegos un numero telefénico de quejas

ciudadanas. Es importante destacar, que desde estas fechas es ya evidente la

® Herndndez Santiago, Op. Cit. P4g. 84. 91



ruptura de los labriegos que se oponen al proyecto aeroportuario con la
presidencia municipal priista encabezada por Margarito Yanez, quien siempre fue
tildado como traidor y promotor de la terminal aérea.

El 22 de octubre de 2001 el gobierno federal publico en el Diario Oficial de la
Federacion diecinueve decretos expropiatorios correspondientes a trece nucleos
ejidales de los municipios de Atenco, Chimalhuacan y Texcoco® . En cada uno de
los decretos, se estipulaba que en caso de que los bienes expropiados fuese
utilizados con un fin distinto al de las causas de utilidad publica o bien que la
edificaciéon del aeropuerto no se realizase en un periodo de cinco afos, el
Fideicomiso Nacional de Fomento Ejidal (FINAFOE) implementaria las diligencias
apropiadas para revertir, parcial o totalmente, los decretos expropiatorios. Es
importante destacar que uno de los argumentos enarbolados por el gobierno
federal concernientes al porqué la decision recayd en Texcoco y no en Tizayuca,
se referia al caracter salitroso y poco fértil de la tierra, donde, segun la opinién
gubernamental, los campesinos contaban con limitadas posibilidades para acceder
a mejores condiciones de vida. Asimismo, sostuvo el gobierno, el poco arraigo que
los pobladores tenian por sus propiedades, al ser una comunidad nueva,
posibilitaba negociar la venta de los ejidos. La falta de célculo politico, el no haber
consultado a las comunidades afectadas, el desconocimiento de los antecedentes
de movilizacion en estos poblados mexigquenses y, sobre todo, el menosprecio
hacia la identidad colectiva existente, desembocaron en la revocacién de una

decision fallida en términos politicos, sociales y juridicos.

“Si fuéramos una colonia de asentamientos irregulares, como dijo (Navarrete) Prida en una
entrevista en La Jornada, un asentamiento irregular de los afios sesenta o setenta, yo creo que no
hubiera trascendido, ni siquiera hubiéramos llegado a organizacion ¢no?. Aqui (hubo movilizacion)

porque habfan raices y se trastocaron " **

10« na accién encaminada ala construccion del nuevo aeropuerto internaciona dela Ciudad de Méxicoy €

establecimiento de &rea de recarga de acuiferos y ampliacion de obras del 1ago de Texcoco para continuar con
€l balance hidrolégico ddl valle de México” Diario Oficial dela Federacion, 22 de octubre de 2001.

1 E| conjunto de entrevistas efectuadas forman parte del Archivo personal de Edith Kuri Pineda. En e
momento de citar se presentara lareferencia de la siguiente manera: Nombre del entrevistado, nombre del
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De un total de 5, 400 hectareas expropiadas, el 63.63% correspondia al municipio
de Atenco, el 27.82% al de Texcoco y el 5.53 a Chimalhuacan. El total de
campesinos afectados era de 4.375, a quienes el gobierno federal pretendia pagar
534 millones 374 mil 391 pesos. De manera especifica, la Comision Nacional de
Avallos de Bienes Nacionales fij6 los precios de las tierras, en donde el metro
cuadrado de las de temporal fueron valuadas en siete pesos y las de riego en

veinticinco.

En conferencia de prensa, el Secretario de Comunicaciones y Transportes, Pedro
Cerisola, el director de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, Ernesto Velasco vy el
Presidente de la Camara Nacional de Aerotransporte, Fernando Flores, detallaron
gue para una mayor confiabilidad en las operaciones de vuelos, programacién de
itinerarios y conexion de pasajeros, era mejor contar con una terminal integral que
evitara la pérdida de tiempo en conexiones y, en consecuencia, la cancelacion de
vuelos, de ahi que Texcoco representara la mejor opcién. A dichos criterios
aeronauticos, Cerisola agregd el menor costo financiero que la alternativa

mexiquense significaba.*

La proyeccién gubernamental relativa a la edificacion de la nueva terminal aérea
contemplaba que el 75% del proyecto se financiara con capital privado —del cual
hasta el 49% podia ser extranjero- y el resto con recursos gubernamentales, en
un periodo aproximado de tres a cinco afos. Entre los grupos inversionistas
interesados en patrticipar en el plan aeroportuario se encontraban ICA de Bernardo
Quintana, GUTSA de la familia Gutiérrez Cortina, el Grupo Martinez Hermanos, el
British Airport asi como el Aeropuerto de Francfort, éstos ultimos interesados en

obtener la concesion de la operacién aeroportuaria *2.

entrevistador (EKP), lugar de la entrevista y fecha de lamisma. Jorge Oliveros, EKP, San Salvador Atenco,

10 de septiembre de 2005.

12 Mufios Rios Patricia. “En la primera fase se invertiran 18 millones de pesos, afirmala SCT”. LaJornada,

23 de octubre de 2001, pag.16.

13 Diario La Jornada, 23 de octubre de 2001. 93



Las reacciones en torno a la resolucién gubernamental se orientaron a sefalar la
poca transparencia que caracteriz6 a todo el proceso decisorio: la falta de
informacion sobre los estudios técnicos realizados, el recurrente aplazamiento de
la fecha en que se anunciaria el fallo gubernamental, la alteracion de resultados
técnicos con el fin de beneficiar a Texcoco, ademas del constante sefialamiento
sobre la influencia del grupo Atlacomulco ** .El Gobierno del Distrito Federal exigié
a las autoridades federales revocar la decision a favor de Texcoco debido al riesgo
gue la edificacion del nuevo aeropuerto constituia para la Ciudad de México. De
esta forma, el GDF arguia el peligro de inundaciones -al ser el ex lago de Texcoco
un vaso regulador la cuenca de la Ciudad de México- el cadtico crecimiento
urbano - en una zona donde el incremento demografico es una constante- ademas
de poner en riesgo el rescate ecoldgico que desde hace afios se ha efectuado.
Asimismo, el Jefe de Gobierno del Distrito Federal sefial6 uno de los elementos
gue diversos actores en el transcurso del conflicto consideraron como una de las
razones para la emergencia de la movilizacién atenquense: la baja cotizacién que

el gobierno federal hizo de los ejidos:

“en el proceso de expropiacion les van a pagar a los ejidatarios 8 pesos por metro cuadrado, es

decir 80 mil pesos por la hectarea, que hasta ahora se esta ofreciendo en un millén de pesos” *°

Simultaneamente a las reacciones emanadas de la clase politica, en las
comunidades afectadas los habitantes comenzaron a dar forma a una modalidad
organizativa donde las marchas, las asambleas deliberativas, las guardias, los
bloqueos carreteros, la retencion de funcionarios gubernamentales —es decir los
repertorios de confrontacion- coexistieron a una batalla legal. Ambos frentes de
lucha, la movilizacion sociopolitica y los amparos en contra de los decretos
expropiatorios, constituirian las dos vetas por donde los actores en contra del
proyecto aeroportuario transitarian en aras de derrocar aquella decision
gubernamental por la cual trece comunidades mexiquenses podrian ser

despojadas de su patrimonio.

14 Ver: “Unalarga serie deirregularidades’. En Proceso, 28 de octubre de 2001.
!> Ramirez Berta Teresa. “Exige el gobierno capitalino revocar la decision de construir e nuevo aeropuerto en
Texcoco”. La Jornada, 23 de octubre de 2001.
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.- LA CONSTITUCION DEL ACTOR

Primera etapa: Movilizacion sociopoliticay cruzada legal

Tal como se ha sostenido en el capitulo anterior, cualquier modalidad de accién
colectiva es resultado de un complejo y largo proceso anclado en el espacio y en
el tiempo, 0 sea en la historia, asi como en el engranaje sociocultural. En el caso
de la movilizacion social surgida en Atenco, ni su nacimiento ni el “patron” de
practicas sociopoliticas realizadas surgieron de la nada, esta zona mexiquense
cuenta con una historia de resistencia y participacion sociopolitica previas al
conflicto aeroportuario *°. En el caso especifico del conflicto atenquense, si bien
los decretos expropiatorios son el gran detonante de la organizacién y resistencia
desplegadas, antes de su publicacion el sector movilizado que desde un inicio
rechazé de forma rotunda la construccion de la terminal aérea —San Salvador
Atenco, Acuexcémac y la colonia Francisco |. Madero- manifesté su
inconformidad con el despliegue de un conjunto de acciones. Asi, el 8 de octubre
de 2001 el grupo Habitantes Unidos de San Salvador Atenco (Hausa), empieza la
tarea de recabar firmas en contra del aeropuerto, ademas de encabezar marchas
y organizar asambleas informativas y deliberativas. En ellas, los atenquenses
decidieron sacar la maquinaria que el gobierno mexiquense envié para tomar
muestras de suelo, sin ningan permiso por parte de los propietarios, y custodiarla
en la plaza principal del pueblo, en lo que serian las primeras guardias populares.
Ante este hecho, la policia entré al pueblo. Este incidente, marcaria la direccion
gue los campesinos adoptarian de manera principal: “no los documentos, sino los
palos”, tal como aseveré uno de los principales lideres de la resistencia, Ignacio
del Valle.r” En esos dias, otro grupo denominado Atenco Unido organizé un
sondeo con el propdsito de saber la opinién del grueso de la poblacion sobre el

proyecto aeroportuario, amén de la realizacién de diversos foros'®

16 En @ capitulo siguiente se hard alusion a los conflictos sociales que han existido en Atenco, municipio que
para muchos se ha distinguido por su combatividad sociopolitica.

7 Entrevistaa Ignacio del Valle, citado por Herndndez Santiago Javier. Op. Cit. P4g. 85.

18 Jorge Oliveros, EKP, San Salvador Atenco, 10 de septiembre de 2005. %5



El mismo dia de la publicacion del decreto expropiatorio, los accesos de la
carretera federal Texcoco-Lecheria fueron cerrados por cinco horas por ejidatarios
opositores a la construccién aeroportuaria, establecieron un planton permanente
en la plaza principal atenquense y retuvieron al secretario del ayuntamiento de
Atenco, el priista Victor Hernandez Mozo. Cuatro dias mas tarde, los ejidatarios
recorrieron varios pueblos de la zona mexiquense, acompafados por algunos
actores que los apoyarian a lo largo del conflicto -integrantes del Frente Popular
Francisco Villa (FPFV) y del Centro Libre de Experimentacion Teatral y Artistica
(CLETA)- ademas de bloquear, por segunda vez, tres carriles da la carretera
mencionada. Ese mismo dia, los campesinos solicitaron a la legislatura local la
desaparicion de poderes en Atenco, argumentando que ni Margarito Yanez,
presidente municipal, ni el cabildo, ni las fuerzas policiacas del ayuntamiento se
habian presentado a trabajar desde la publicacién del decreto expropiatorio®,
situacion ante la cual los pobladores atenquenses decidieron cerrar las
instalaciones de la presidencia municipal y tomar el auditorio del mismo como
centro de operacion del movimiento llamandolo el Santuario de la Resistencia.
Resulta necesario destacar, que desde el inicio del conflicto la retencién de
funcionarios gubernamentales y los bloqueos carreteros formaron parte del
repertorio de lucha ejercido por los campesinos y no, como puede suceder en
otros conflictos sociales y politicos, fueron las “Ultimas medidas” realizadas ante la

falta de respuesta gubernamental .

El dltimo dia del mes de octubre tendria un significado especial en el devenir del
conflicto sociopolitico de Atenco. Ademas de la marcha efectuada hacia Los Pinos,
la cual fue detenida por granaderos de la Secretaria de Seguridad Publica, los
campesinos de Atenco a través del entonces presidente del comisariado ejidal,
José Elias Martinez, entablaria los contactos necesarios para emprender la

cruzada legal. Sobre este momento habla Jorge Oliveros, ejidatario atenquense:

¥ |a Jornada, 23y 27 de octubre de 2001.
96



“José Elias Martinez, organiza una asamblea, (y nos dice)<vamos a hacer una votacion, ¢quién
esté a favor de la defensa de la tierra?> (...) habia mucha, mucha gente, como unos 700 ejidatarios
y todos levantamos la mano a favor de la defensa... (nos pregunta) <¢qué preferimos una defensa
del ejido o una negociacién?> no, pues defensa total, contestamos(...) Entonces ahi se decide
contratar a Ignacio Burgoa (...)“El , ya habia ofrecido sus servicios por teléfono, digo por radio yo lo
escuché: <nos vamos al amparo y si no (ganamos) a la primera, (serd) a la segunda> total que él le
da un (caracter) legaloide a la situacion, ellos (la gente del comisariado ejidal) lo contratan a

ciegas, la asamblea lo confirma y asi lleva el caso. Pero el movimiento social como tal, lo respalda,

pero nunca, nunca, retrocede en el plantén o en las marchas, en las acciones....””°.

La observacion hecha por Oliveros resulta fundamental pues si bien, tal como se
sefialé en paginas precedentes, existen dos frentes de lucha orquestados por los
ejidatarios con el objetivo de defenderse ante el despojo, la accidn colectiva nunca
fue desplazada o supeditada al flanco juridico. La contratacién de Burgoa por los
labriegos, no obstante, es objeto de distintas interpretaciones por parte de los
mismos actores del movimiento atenquense: para Adan Espinosa -junto con
Ignacio del Valle uno de los principales lideres- el hecho de que haya sido Burgoa
y no la abogada Barbara Zamora el conductor juridico, tiene que ver con la
hegemonia que el grupo comandado por José Elias Martinez mantiene al inicio del
conflicto, situacién que, al paso del tiempo, Del Valle y Espinosa revertirian®. Esta
situacion representa de manera clara uno de los rasgos definitorios de toda accién
colectiva, la heterogeneidad constitutiva, de la cual hicimos referencia en el

capitulo precedente con base en los lineamientos teéricos de Alberto Melucci.

Otro hecho fundamental acaecido el 30 de octubre es el papel que una de las
instancias gubernamentales jugé en las primeras etapas del conflicto, la
Procuraduria Agraria (PA). Mientras los ejidatarios marchaban a la Ciudad de
México, Valdemar Martinez, responsable de dicha instancia gubernamental, se

% Jorge Oliveros, EKP, San Savador Atenco, 10 de septiembre de 2005.

2 Conversacion con Adén Espinosa en Nexquipayac, Estado de México, el 18 de septiembre de 2005. Adan
Espinosa fue presidente del comisariado gjidal de Atenco, afinaes de la década de los noventa. Resulta
interesante apreciar como € liderazgo que Espinosay Del Valle congruirian en Atenco, tiempo antes del
conflicto aeropuertario, fue conculcado por otros grupos politicas, mismo que seraresarcido durante el
desarrollo del movimiento para constituirse en los dos principales conductores del movimiento atenquense en
contra de la edificacion del aeropuerto. En el proximo capitul o seré retomado este elemento. Final mente,
Burgoa representd legalmente, ademés de Atenco, a Acuexcdmac, La Magdalena Panoaya y la colonia
Francisco |. Madero. 97



dirigié a Atenco con el propdsito de convencer a los campesinos de que aceptasen
la representacion legal de la procuraduria. Segun Martinez, la propuesta consistia
en interponer ante el Poder Judicial de la Federacion un juicio de amparo de
acuerdo a dos violaciones especificas fraguadas por el gobierno federal: la
referente al precio de las tierra, la cual no se basaba en su valor comercial, y la
concerniente a la falta de pruebas sobre la utilidad publica que tendria la
expropiacion ejidal. De esa manera, el objetivo de la Procuraduria Agraria era
ampararse para obtener un mejor precio, ademas de suspender el decreto para
aquellos que no quieran vender. De acuerdo a lo declarado por Valdemar
Martinez, la procuraduria se habia entrevistado para ese entonces con nueve de
los trece nucleos ejidales afectados con el decreto federal. ?2. Sin embargo, para
los ejidatarios movilizados en contra de la construccién del aeropuerto, la accién
de la procuraduria no seria mas que un amago gubernamental con el fin de
fracturar la unidad de los campesinos dispuestos a no vender sus ejidos®® .

Pese a ello, el 14 de noviembre, el Procurador Agrario presento tres solicitudes de
amparo de los ejidos de Chimalhuacan, San Bernardino y Huextotla contra los
respectivos decretos expropiatorios. De esa manera, junto con San Miguel Tocuila
y San Salvador Atenco, cinco nucleos ejidales habian recurrido al poder Judicial
de la Federacién con el proposito de detener la accion expropiatoria. La primera
resolucién judicial sobre dichos amparos fue el 29 de noviembre, cuando el ejido
de San Miguel Tocuila consiguié suspender de manera provisional el decreto
expropiatorio. No obstante esta suspensién temporal, para el gobernador del
estado de México, Arturo Montiel, dicha decision judicial resultaba irrelevante
pues el proyecto de construir en Texcoco el nuevo aeropuerto seguiria en
marcha.?*

2 Segiin |o sostenido por Vademar Martinez se habia entrevistado con campesinos de Nexquipayac, Santa
Isabel Ixtapan, (de San Salvador Atenco) San Migud Tocuila, San Martin Nezahua cdyotl, Santiago
Cuautlalpan, San Bernardino, San Felipe y Santa Cruz (de Texcoco) y el gido de Chimalhuacan (del
municipio que lleva e mismo nombre). Al mismo tiempo, uno de |os brazos corporativos pristas mas
relevantes, la Confederacidn Naciona Campesina (CNC) , anunci6 que buscaba representar legalmente alos
gjidatarios afectados por |os decretos expropiatorios. Ver: Encino Angdlica, Salinas Javier y Alvarado Ramon.
“Procuraduria Agriar ay CNC se arrogan representacion legal de losinconformes’. La Jornada. 1 de
noviembre de 2001.

% Oliveros Jorge, Entrevista Citada.

2 Pérez Matilde, Roman José Antonio, Salinas Javier, et al. “Deberan conceder todos los amparos a
gidatarios: Burgoa’. La Jornada, 30 de noviembre de 2001.
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El 14 de noviembre, asimismo, reviste de una importancia especial para los
propios integrantes del actor atenquense®. En este dia, se organiz6 una marcha
gue partié desde los pueblos hasta el zocalo capitalino y cuya duracién fue mas de
diez horas. En esta marcha participaron mas de dos mil ejidatarios y residentes de
los pueblos de San Salvador Atenco, La Magdalena Panoaya, Acuexcémac y El
Salado. Al arribar a la ciudad de México, los campesinos se enfrentaron con
integrantes de la policia capitalina resultando varios heridos, entre ellos mujeres y
nifios. En el zé6calo se les sumaron a los atenquenses alrededor de siete mil
personas pertenecientes a cincuenta organizaciones sociales de diferente rubro
sociopolitico. La magnitud del enfrentamiento provoc6 que por la noche un grupo
de atenquenses bloquearan la entrada a los pueblos de La Magdalena Panoaya,
Acuexcomac, y San Salvador Atenco asi como distintos puntos de la carretera
federal Texcoco-Lecheria. %°

El 15 de noviembre, Montiel declararia que el gobierno federal debia ofrecer un
monto mayor a la indemnizacion estipulada. De igual forma sefial6 que al ser la
edificacion del aeropuerto una decision de orden federal, el gobierno del estado
por él comandado, poco tenia que hacer al respecto. Pese a este deslinde, el
gobierno local desempefié a lo largo del conflicto una papel politico relevante; en
primer lugar, como promotor del proyecto aeroportuario en Texcoco y en segundo
lugar como un agente que en reiteradas ocasiones implementaria medidas
orientadas a desmantelar la movilizacion generada, ya sea a partir de recursos
juridicos —las oOrdenes de aprehension y el encarcelamiento de distintos
participantes del movimiento- o bien de practicas coercitivas donde la policia

estatal estuvo involucrada, tal como veremos en paginas posteriores.

Mientras tanto, en el aniversario nimero noventa y uno de la revolucion mexicana,
cuatro mil campesinos atenguenses y texcocanos bloquearon de nueva cuenta la
carretera federal Texcoco-Lecheria. En la Procuraduria General de Justicia del

% Entre | os eventos més recordados por |os miembros de lalucha en contra del aeropuerto destacan dos: la
marcha del 14 de noviembre de 2001 y |os sucesos generados a partir del 11 de julio de 2002. El elemento
comun adichos sucesos eslarepresion y € enfrentamiento vivido con integrantes policiacos.

% Salinas Javier et al. “Fox se equivoct con su decreto, seguiréla defensa de la tierra, advierten gidatarios’.
En La Jornada, 15 de noviembre de 2001. 99



Estado de México (PGJEM) con sede en Texcoco, presentaron una carta dirigida
al procurador de justicia mexiquense, Alfonso Navarrete Prida, en la que se exigia
gue el hostigamiento policiaco del cual eran objeto diversos campesinos cesara,
ademas de responsabilizar a Vicente Fox y a Arturo Montiel de la integridad fisica
de cada uno de los labriegos que participaban en la lucha en contra del
aeropuerto. Por estas fechas, el Congreso Nacional Indigena se sumaria a la
lucha.

A inicios del mes de diciembre de 2001, el Gobierno del Distrito Federal junto con
los municipios de Acolman y Texcoco presentaron ante la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién las respectivas controversias constitucionales en contra de
los decretos expropiatorios. Mediante esta accion juridica, los demandantes
buscaban suspender la decision federal ya que, desde su perspectiva, el gobierno
habia violado los articulos constitucionales 4, 16, 27 y 115. Asi, el decreto
expropiatorio al no sustentar la utilidad publica ni el beneficio social que suponia
construir el aeropuerto, habia conculcado el articulo 27, mientras que la violacién
del articulo 115 consistia en no haber considerado a los municipios afectados,
Texcoco, Atencoy Chimalhuacéan, en la decisién expropiatoria %’.

A mediados de diciembre, las declaraciones realizadas por el presidente Vicente
Fox relativas al inminente trabajo preparatorio del rescate ecoldgico del ex lago de
Texcoco, hicieron mella en los ejidatarios, quienes declararian que “si se atreven a
poner pie en nuestros ejidos para realizar alguna obra ser& bajo su propio riesgo,
habra una defensa con sangre.” En un encuentro con la UCEZ en el estado de
Puebla, los ejidatarios sefialaron que pedirian al Ejército Zapatista de Liberacién
Nacional una manifestacion publica sobre el conflicto aeroportuario, ademéas de
advertirle al gobierno federal, “La intimidacién, mas que agacharnos, nos

128

enardece™” Meses mas tarde, en febrero, habitantes del municipio zapatista de

Polh6 mediante una carta expresarian su solidaridad a la movilizacién atenquense %

" Herndndez Santiago Javier. Op. Cit. Pag, 29.

% Alvarado René y salinas Javier.“ Labriegos a presidente: cualquier obra en nuestra tierra se repelera con
sangre” . La Jornada, 15 de diciembre de 2001 y Cruz Angelesy Alvarado Ramon, 16 de diciembre de 2001.
La Jornada.

% “Compafieros, les agradecemos mucho por |os sal udos que nos han mandado. Sabemos que ustedes estan
sufriendo como nosotros, y esperamos que no dgjen de luchar por susterrenos. Ojaaque no serindan, porque
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Ante la posibilidad de la entrada de las fuerzas policiacas en las comunidades
afectadas, los ejidatarios desplegaron nuevos mecanismos de defensa: la
construccién de barricadas. Junto con integrantes del CGH y del FZLN, los
labriegos colocaron costales rellenos de arena y tierra en las entradas principales
de Acuexcémac, La Magdalena Panoaya, San Miguel Tocuila, San Salvador
Atenco, entre otros pueblos, ademas de instalar campamentos en la entrada de
sus ejidos y en los cerros de Huetepec y Tepezingo, donde a partir del primero de
enero se tenia contemplado mantener una vigilancia permanente. El clima de
tension prevaleciente, orillé a los ejidatarios a hacer un llamado a las distintas
organizaciones y comunidades de todo el pais que se habian solidarizado con la
lucha atenquense a estar alertas ante cualquier sefial de ofensiva gubernamental,
asi como a emprender acciones de protesta, como marchas o bloqueos de vias de
comunicacion. Los labriegos declararon a la prensa, que la entrada a las
comunidades se mantendria vedada Unicamente a gente “extrafia” asi como a
cualquier elemento de las fuerzas policiacas. Proyectando la lucha que
emprenderian al afio siguiente, los campesinos bautizaron al inminente 2002 como

“el afio de la resistencia por la defensa de la tierra™.

Es necesario recordar que la barricada es un repertorio de confrontacién que ha
formado parte de la historia de la movilizacién colectiva en los ultimos siglos. Este
hecho es un claro indicio del caracter modular que la barricada cuenta, es decir,
de su maleabilidad como forma de lucha, de forma tal que diferentes actores
sociales en distintos escenarios de confrontacion sociopolitica y con divergentes
demandas, la han utilizado. Sin embargo, la barricada, como otros repertorios, no
es un mero mecanismo de defensa colectiva, tal como sostiene Sidney Tarrow es
una construccién colectiva con un doble cariz:

“Al igual que la manifestacion, la barricada tenia una funcion interna ademéas de una externa.
Cuando se enfrentaban tropas hostiles o guardias nacionales, los defensores de una barricada se
convertian en camaradas, desarrollaban una division del trabajo asumiendo los roles de
luchadores, constructores y proveedores y creaban redes sociales que unirian de nuevo a los
supervivientes en futuras confrontaciones” *'.

es d futuro de nuestros hijos, porque si no luchamos nosotros, qué les espera a nuestros hijos.... No caigan en

su garra de Vicente Fox ”. Ver La Jornada, 3 de febrero de 2002.

% Salinas Javier y Ramon René. “Colocan gjidatarios barricadas en Atenco; apoyan € FZLN vy estudiantes’.

La Jornada, 28 de diciembre de 2001.

3 Tarrow contintia evidenciando como la barricada en la Europa decimonénica se convirtié en un repertorio
modular, socorrido por diferentes actores social es no importando la especificidad de lalucha sociopolitica:
“desde febrero hasta mediados de 1849, aparecieron en lugares tan apartados como Madrid, Lisboa, M na_l.Ol



2002: El aio de laresistencia por la defensa de la tierra

Los ultimos dias del 2001 representan una de las fases de mayor intensidad y
tensién en la historia del conflicto del aeropuerto en las zonas adyacentes a
Texcoco. Junto con el 11 de julio -fecha que marca el gran parteaguas en el
desarrollo del movimiento- los primeros dias del 2002 estuvieron signados por la
presencia policiaca en las comunidades afectadas. Ya sea de manera abierta o
velada, los patrullajes y rondines realizados por personal de la Secretaria de
Gobernacién redundaron en un estado de maxima alerta por parte de los
ejidatarios en donde, tal como afirma Tarrow, las redes sociales desempefiaron un

papel clave en el despliegue de mecanismos de defensa y resistencia.

Para entonces, el curso de la movilizacion atenquense era seguido por los propios
actores politicos: el 4 de enero integrantes de la Comisién de la Reforma Agraria
de la Camara de Diputados dieron a conocer un dictamen relativo al conflicto del
aeropuerto. En él, se sefialaban los errores cometidos por el gobierno federal al no
haber establecido un canal de comunicacién con los pueblos afectados, los cuales
no contaron con la informacién suficiente y clara de los supuestos que la
edificacion de la terminal aérea tenia. Los factores citados junto con el poco monto
ofrecido por el gobierno federal condujeron a los diputados a concluir que la lucha
de Atenco era legitima y justa®.

La renuencia de diversos nucleos ejidales a no vender junto con la fallida
actuacion de la Procuraduria Agraria ** como mediador que de facto pretendia
coartar el peso sociopolitico de aquellas comunidades, provocé que el gobierno
federal creara una instancia encargada de todo asunto concerniente al conflicto
aeroportuario, la Coordinacién para el Desarrollo y la Atencion del Nuevo

y Milan, Berliny Viena(...) en Viena para demandar reformas constitucionales; en Sicilia para exigir su
independencia de Népoles; en Milan y Venecia, para poner fin a dominio austriaco y en las ciudades mas
pequefias del Valle dd Po, por la unién con Piamonte”. Tarrow Sydney. El poder en movimiento. Los
movimientos sociales, la accion colectiva y la politica. Alianza Universidad, Madrid, 1997, pag 87 y 88.

%2 | a Jornada, 4 de enero de 2002.

% Para ser més exactos, @ 12 de enero de 2002 Va demar Martinez, procurador agrario, anuncié su renunciaa
dichainstancia bagjo el argumento de que no le permitieron actuar con autonomia en la defensa delos
gjidatarios afectados por |os decretos expropiatorios. FUENTE: Hernandez Santiago Op. Cit. Pag.32.
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Aeropuerto, encabezada por un experredista, Francisco Curi, cuyo desempefio
estaria encauzado a negociar tanto con aquellos actores renuentes a vender sus
ejidos, como con aquellos otros cuyo diferendo con la postura gubernamental
residia no en el rechazo a la mercantilizacion de la tierra, sino en el bajo monto

ofrecido por el gobierno federal, tal como se apreciara en las siguientes paginas.

Por otra parte, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion dio a conocer en los
primeros dias de enero que las controversias constitucionales interpuestas por el
Gobierno del Distrito Federal, Texcoco y Acolman podrian ser resueltas en mayo
proximo. En la misma ténica, el 20 de enero, el Poder de la Federacion acepto la
controversia constitucional presentada por el ayuntamiento de Acolman, hecho
gue suponia que la Presidencia de la Republica, la SCT, la Secodam y la SHCP
tendrian un plazo de treinta dias para exponer los argumentos por los cuales se
emitié el decreto expropiatorio. Con esta aceptacion judicial, se determiné que
otras autoridades municipales, entre ellas las de Atenco, tendrian que
comparecer**. Un mes mas tarde, el 23 de febrero, la SCIN aceptaria también la
controversia constitucional que el municipio de Atenco habia interpuesto. Mientras
tanto, la Procuraduria del Estado de México solicité cinco érdenes de aprehension
contra ejidatarios que participaban en la lucha contra la edificacion aeroportuaria
por delitos como privaciéon ilegal de la libertad, lesiones, ultraje e impedir la
entrada a edificios publicos®

En el terreno ecoldgico, el costo que la construccion del nuevo aeropuerto tendria
para miles de especies de aves migratorias, constituia una inquietud constante
para diversas organizaciones ambientalistas nacionales e internacionales. El 17 de
enero de 2002, miembros de Earth Voice, The Human Society of the US y World
Watch Institute visitaron las zonas expropiadas. A raiz de ese encuentro, dichos
grupos ambientalistas denunciarian no soélo la violacion a derechos humanos, sino
también el hecho de que los diecinueve decretos expropiatorios significaban haber
conculcado el Acuerdo de Cooperacién Ambiental del Tratado de Libre Comercio *°.

% Los otros municipios involucrados eran Texcoco, Chimalhuacén, Los Reyes-La Paz, Tezoyuca, San
Vicente Chicoloapan, Chiautla, Chiconcuac, Papalotlay El GDF.La Jornada, 8 y 20 de enero de 2002.
% | a Jornada, 24 de enero de 2002.

36 .
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A finales de febrero de 2002, ejidatarios de Atenco y Texcoco organizados en el
Frente de los Pueblos en Defensa de la Tierra (FPDT) invitaron a un debate
publico a Vicente Fox para el 4 de marzo en el Auditorio Nacional. Este exhorto
fue realizado por medio de una carta enviada a la Oficina de la Presidencia, la cual
respondid que el gobierno federal estaba dispuesto a dialogar mas no en la fecha
y lugar sefialados por los campesinos. Este seria el primer exhorto, de los cinco
denegados, que los labriegos plantearian al gobierno.

Mucho se ha dicho sobre el papel que ciertos sectores de la Iglesia Catdlica han
jugado en el terreno sociopolitico. En el caso concreto de San Salvador Atenco, el
desempefio que los respectivos parrocos locales tuvieron a lo largo del conflicto
han sido interpretados por los mismos participantes de la accién colectiva en
contra del aeropuerto como un medio de contencién de la movilizacion y, en ese

mismo sentido, de aceptacion de la oferta gubernamental:

“(...) el parroco ve que hubo una agresion (la represion de la marcha del 11 de julio) y que era el
pueblo el que sufrio la represion. Asi, organizé una bendicién masiva, a todos les da la bendicién,
los regafia, los alinea y ya. ¢{Qué consideracion ahora nos merece? Pues ninguna, simplemente
sabemos que son corruptos, estaban a favor de ellos. Me acuerdo de un texto por ahi que lei, en
un periodico, donde el obispo de Texcoco en una reunion episcopal en Cuauhtitlan Izcalli dice que
“ya ni llorar es bueno”, pues ya total... siempre que hay un megaproyecto hay megaraspados, asi
gue habia que conformarse y esperar que el buen gobierno hiciera lo posible por dar una casita

aqui (....) a ese nivel, da flojera hablar de la Iglesia...”’

La lectura realizada por Oliveros, tres afios después de la anulacién del decreto
expropiatorio, era compartida por sus compaferos del movimiento atenquense,
quienes el 2 de marzo de 2002, protestaron frente a la catedral de Ecatepec, y a
cuyo obispo, Onésimo Cepeda, le entregaron un documento donde pidieron el
cese de la injerencia eclesiastica en el conflicto, ademas de denunciar que la
iglesia habia mantenido “la misma actitud que hemos hallado en el gobierno

federal: cerrazén y desprecio a nuestra gente "2,

37 Jorge Oliveros, EKP, San Salvador Atenco, 10 de octubre de 2005.

% Palabras de Ignacio Del Valle. Este documento también fue dirigido al arzobispo de la Ciudad de México,
Norberto Rivera, y a obispo de Texcoco, Carlos Aguilar Retes. Ramoén René. “Acusan alalglesiade pedir a
gjidatarios de Atenco que acepten la expropiacion detierras’. La Jornada, 2 de marzo de 2002.
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Ya para inicios de marzo, la intensificacion de la protesta campesina cobraba
forma a partir de la organizacion de marchas simultadneas en las que participaban
otros actores que amén de apoyar la lucha en contra del aeropuerto,
aprovechaban la veta atenquense para exponer otras demandas. Asi, el 6 de
marzo, junto con integrantes del Frente Popular Revolucionario (FPR), ejidatarios
de Atenco -luego de esperar en el Auditorio Nacional al presidente Fox para el
debate propuesto por los labriegos— cerraron por 26 horas la calzada Chivatito,
mientras que otro contingente bloqueaba la carretera federal Texcoco-Lecheria,
ademas de retener al director regional de Gobernacion del Estado de México,
Humberto Navarro. Ante el clima de tension existente, el director de audiencias de
la Presidencia de la Republica decidid recibir una comisién de campesinos, los
cuales de nueva cuenta, refrendaron el exhorto al presidente Fox a participar en
un debate publico para el proximo 11 de marzo en el Auditorio Nacional, al cual el
jefe del ejecutivo no asistiria.®*®* En el mismo mes de marzo, miembros de la
Comision Civil Internacional de Observadores de los Derechos Humanos
(CCIODH) al visitar los terrenos expropiados ofrecieron a los ejidatarios denunciar
el conflicto en sus respectivos paises de origen asi como llevar el caso ante la

Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH).*

Es importante destacar que los bloqueos a vias de comunicacion, la confiscacion
de armas* a policias y la retencién de funcionarios gubernamentales, seran la
base que la procuraduria mexiquense utilizaria para emitir diferentes érdenes de
aprehension en contra de diversos participantes del movimiento, las cuales, tal

como se observara en paginas posteriores, tendran un peso politico relevante.

% Enciso Angdlica, Sdlinas Javier y Alvarado Ramén René. “Plantdn de gjidatarios de Atenco y miembros del
FPR en Los Pinos, no tuvieron respuestas”. La Jornada. 6 de marzo de 2002. La Jornada, 12 de marzo de
2002.

“0 Salinas Javier. “Ofrece la CCIODH alos gjidatarios de Atenco ventilar su problemética en tres paisesy la
CIDH". La Jornada, 4 de marzo de 2002.

L Bl 25 de abril de 2002 después de someter a cinco policias estatal es que les impedian el paso al municipio
de Chiconcuac, los gidatarios en contradel aeropuerto confiscaron cinco armas a policiaslocales. Ver, La

Jornada 25 de abril de 2002. 105



Como se ha sostenido a lo largo de este texto, para el gobierno de Arturo Montiel
el bajo monto ofrecido por el gobierno federal significaba un serio obstaculo para
avanzar en el proceso de construccion de la terminal aérea. A finales del mes de
mayo, el gobernador mexiguense presentdé a su homélogo federal una propuesta
formal donde amén de un incremento en la tasacion de los terrenos, se
contemplaba: 1)otorgar a los ejidatarios inconformes parte de la concesion del
transporte de materiales, asi como el servicio de taxis, combis y microbuses,
2)otorgar becas a los hijos de los ejidatarios para capacitarlos en los diferentes
aspectos que involucraba la construccién y funcionamiento aeroportuaria y 3)la
creacion de un programa social —educacion, capacitacién, salud, vivienda, agua ,
drenaje, pavimentacion, guarniciones y banquetas-. La respuesta a la oferta de
Montiel por parte de los ejidatarios fue practicamente inmediata :el bloqueo por
mas de cinco horas, junto con integrantes de la Liga Agraria Revolucionaria del
Sur Emiliano Zapata, de la carretera Texcoco-Lecheria como una sefial de que la
venta de los terrenos ejidales no estaba sujeta a ningtin tipo de negociacion.

De forma semejante, y por estos mismos dias, los ejidatarios rechazarian en
asamblea seguir recibiendo el Programa de Apoyo al Campo (Procampo) pues a
Su juicio “no es valido que por un lado nos estén despojando de las tierras y por
otro se nos pretenda apoyar para trabajarlas”, amén de negarse a un encuentro
con Francisco Curi, comisionado gubernamental, quien por medio del comisariado
ejidal los exhortaba a reunirse. Pese al contundente rechazo de los campesinos de
Atenco y AcuexcOmac a negociar con representantes gubernamentales, los
presidentes de los comisariados ejidales de Huexotla, San Martin, Santiago
Cuautlalpan y Chimalhuacan se entrevistaban de forma secreta con Curi y con

Manuel Cadena, secretario del gobierno mexiquense.

“2 Mientras d gobierno federal ofrecié 7 y 25 pesos e m?, la solicitud del gobierno mexiquense hechaala
Federacion erade 50, 70y 86 pesos el metro cuadrado. Ver: David Isragl. “El gobierno mexiquense propone
mejorar la oferta econdmica para gjidatarios de Atenco”. La Jornada, 20 de mayo de 2002 y Salinas Javier
“Repudian peticion de Montiel de que se mejore precio de latierrd’. La Jornada, 22 de mayo de 2002.
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Es fundamental tener presente que la expropiacién de los trece nucleos ejidales
formaba parte de un gran proyecto donde no solo se tenia planeada la edificacion
de un nuevo aeropuerto, sino también una serie de transformaciones que
acompafaban dicha construccion: carreteras que comunicaran a la terminal aérea,
complejos hoteleros y comercios. Este punto es facil de inferir con tan solo
apreciar la extension de tierras expropiadas asi como el hecho de que toda
terminal aérea implica contar con una infraestructura minima. Los actores del
movimiento de Atenco estan ciertos de ello a raiz de lo sucedido el 31 de mayo,
cuando fueron retenidos cinco empleados de la empresa Sistemas Avanzados y
Proyectos asi como su director, Krassimir Kirilovianov, quienes hacian trabajos de
fotogrametria, topografia y cartografia por la noche en terrenos expropiados. Lo
destacable de este acontecimiento reside en el material decomisado: un disefo
técnico donde se ideaba la construccibn de una serie de autopistas que
comunicarian al aeropuerto con los estados de Tlaxcala, Morelos, Hidalgo, Puebla,
Michoacan, Guerrero, Veracruz y el Distrito Federal, plan que formaba parte del
Proyecto regional de gran visién, ocho entidades federativas. Asimismo, en la
informacion confiscada aparecian trazos de la carretera Huehuetocan-Chalco, la
cual era parte del Plan Puebla-Panama. A partir de lo anterior, los ejidatarios
previeron la inminencia de una segunda expropiacion, donde San Salvador Atenco
casi desapareceria. La retencion de los empleados de dicha empresa, derivo en
una serie de negociaciones entabladas con la embajada bulgara en México, donde
los campesinos de Atenco, a cambio de la liberacion de los técnicos, exigian la
entrega completa de los estudios concernientes a la construccion del aeropuerto
en sus terrenos. Finalmente, dos dias después de la retencion de los empleados,
los campesinos decidieron en asamblea liberarlos ante la SCIN pese a no obtener
los estudios reclamados.”® Los hechos resefiados, permiten aclarar que los
amparos interpuestos meses atras, habian estipulado la prohibicién de cualquier
trabajo técnico en las comunidades afectadas hasta que no se diese una
resolucién legal de los procesos, situacion que, como se aprecia, no fue respetada
por los gobiernos federal y estatal.

“3 Conversacion sostenida con Jorge Oliveros, d 17 de septiembre de 2005, ver también Herndndez Santiago,
Op. Cit. Pag. 38. 107



Hasta este momento, se han revisado algunos de los principales acontecimientos
gue forman parte de la primera etapa de la accion colectiva construida en San
Salvador Atenco. A partir de esta primera fase, es posible abstraer algunos rasgos
gue definieron el campo de accion construido por los dos grandes agentes
involucrados, los campesinos que en el transcurso del conflicto mantuvieron un
rotundo rechazo a la venta de la tierra y el gobierno federal y el estatal. En este
punto es preciso no soslayar que en la querella en torno al aeropuerto, la
Federacion y la administracibn mexiquense participaron desde sus propios
ambitos de accion, con el firme objetivo de desarticular cualquier impedimento a
hacer efectivos los decretos expropiatorios. De este modo, en esta primera etapa
encontramos por parte del gobierno federal una constante: por un lado sostuvo la
misma tasacién de las tierras realizada desde octubre de 2001 (no obstante la
propuesta de la administracion de Montiel donde existia la posibilidad de una
mayor indemnizacion), asi como una clara renuencia a entablar cualquier tipo de
didlogo con los ejidatarios movilizados en contra de la terminal aérea, aunque,
recordemos, que por otro lado se encontrd con otros nucleos ejidales dispuestos a
negociar la venta de sus terrenos. El rol desempefiado por la Procuraduria
Agraria, en este mismo sentido, denota la racionalidad gubernamental que por
diversos caminos buscé desmantelar cualquier obstaculo a la edificacién del

nuevo aeropuerto.

En el caso del actor constituido para la defensa de los terrenos expropiados, se
advierte que en este estadio inicial, fueron erigidos aquellos repertorios de accion
colectiva que distinguieron al sujeto atenquense —marchas, mitines, bloqueos,
retencion de diversos representantes de sus adversarios- ademds de la batalla
legal. A lo largo de este camino, la construccion de redes sociales de apoyo con
otros actores colectivos y con grupos de derechos humanos y ambientalistas, a
nivel nacional e internacional, fue fundamental para dar a conocer el despojo de

Su patrimonio.
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Segunda etapa: Sobre un dialogo que nacié roto y la anulacion del decreto

expropiatorio

Seria una marcha la que marcaria el parteaguas entre la primera y la segunda
fase en la historia de la movilizacion atenquense, la realizada el 11 de julio. Su
importancia, reside no en quiénes y cuantos participaron, ni tampoco en si los
ejidatarios desplegaron o no repertorios de confrontacion que pudiesen ser
“novedosos” con respecto a lo que hasta la primera etapa se habia ejecutado, sino
gue el enfrentamiento suscitado entre fuerzas policiacas y los labriegos
desemboc6 en que San Salvador Atenco y los pueblos adyacentes mantuvieran
un “estado de sitio” en donde existia un enorme riesgo para la vida de todos los
actores involucrados. Este hecho, no sélo resumiria la clara escision de la posicién
gubernamental y la de los ejidatarios- misma que es posible calificar como
inamovible- sino que supondria un cambio en la postura de ambos actores y en la
postrera anulacion de los decretos expropiatorios. Para cerrar este preambulo,
hay que subrayar que los acontecimientos en torno al 11 de julio revisten una
importancia fundamental por otra razon clave: el significado que los propios
participantes del movimiento de San Salvador Atenco le han atribuido, en términos
de identidad colectiva y de cohesion interna.

Al mediodia del 11 de julio, un contingente de cuarenta ejidatarios se dirigia hacia
el municipio de Teotihuacan a protestar en un evento donde estaba Arturo Montiel.
Al llegar a Santa Catarina, en la carretera Tepexpan-Piramides, los campesinos
lograron empujar dos camiones que les obstruia el paso, sin embargo, metros mas
adelante se encontraron con una valla de casi cuarenta policias adscritos a la
Fuerza de Accién y Reaccién Inmediata (FARI), esto provocé que los campesinos
presentes llamasen a sus comparfieros que se encontraban en San Salvador
Atenco, de forma tal que el contingente fue de alrededor de ciento veinte
personas. El enfrentamiento daria inicio cuando alrededor de cien policias vestidos
de civil salieron a encarar a los ejidatarios, quienes lograron replegarlos.
Posteriormente, llegaria un equipo antimotin quien arremetié por igual con los
labriegos que con usuarios del transporte publico que estaban en la carretera. Los
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ejidatarios fueron atacados por distintos flancos por un nimero alrededor de mil
elementos policiacos. Algunos ejidatarios pudieron escapar y esconderse en
varios domicilios particulares, aledafos al sitio del enfrentamiento, varios de ellos
fueron sacados a la fuerza para ser detenidos.

En San Salvador Atenco, al darse a conocer lo que en ese momento estaba
sucediendo, se decidid bloquear la carretera Texcoco-Lecheria. En el pueblo
citado, Acuexcémac, La Magdalena Panoaya y Tocuila los pobladores se armaron
con machetes, palos, piedras y bombas molotov. En la entrada de Acuexcomac,
fueron quemadas tres patrullas, mientras que en Atenco hicieron lo mismo con
otro automodvil. Simultaneamente, en la carretera Texcoco-Lecheria fueron
retenidos tres tractocamiones y una unidad para traslado de reos, ademas de
detener a cinco policias.

La incertidumbre reinante de no saber quiénes estaban heridos, orillé a trescientos
atenquenses y otros pobladores de comunidades aledafias, a dirigirse a la
Subprocuraduria de Justicia en Texcoco donde, al no encontrar a Ignacio Del Valle
—uno de los principales lideres del movimiento, quien habia sido detenido por
agentes judiciales cuando recibia atencion médica en Texcoco- decidieron retener
a siete trabajadores de dicha dependencia, incluyendo al subprocurador, con éstos
serian doce el niumero de funcionarios de la policia estatal detenidos. Este hecho,
seria el punto de partida de un tensa negociacibn en donde los ejidatarios
amenazaron al gobierno con quemar vivos a los funcionarios sino eran liberados

sus catorce compafieros detenidos.

Mientras tanto, la Procuraduria General de Justicia del Estado de Meéxico
consignaba a integrantes del movimiento atenquense, incluyendo a Ignacio Del
Valle y a Adan Espinosa, bajo los cargos de robo con violencia, privacién ilegal de
la libertad , motin y dafios patrimoniales. El procurador mexiquense, aseguré que
la dependencia a su cargo contaba con pruebas de que el movimiento en contra
del aeropuerto recibia financiamiento de diversos grupos politicos, sociales y
universitarios. Por su parte, Manuel Cadena, secretario general del gobierno
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mexiquense, declard por la noche que no habria ningln tipo de negociacion con
un grupo que incurria en practicas guerrilleras, ajenas a las formas de accién
campesinas, perspectiva que seria una y otra vez refrendada en estos dias. En
contraparte, en San Salvador Atenco, los labriegos desconocieron al gobierno de
Arturo Montiel como interlocutor en el conflicto y le propondrian a la federacion
instalar una mesa de negociacién donde Rosario lbarra, Samuel Ruiz y el general
Francisco Gallardo fungieran como mediadores. El ejecutivo mexiquense pronto
se deslindaria del conflicto al afirmar que “los terrenos, al ser de la federacion,
tendrian que ser vigilados por la propia federacion”.

A este estado de maxima tension, se le agregd otro: la posible entrada en
cualquier momento del ejército y de la Policia Federal Preventiva, quienes en la
noche del mismo 11 de julio, tendrian rodeado al pueblo de San Salvador Atenco.
Ante la vispera de la coercion gubernamental, diversas organizaciones sociales
provenientes de Oaxaca, Yucatan, Guerrero y Michoacén, el sindicato Euzkadi y el
Frente Popular Francisco Villa se dirigirian a este pueblo y anunciaron un
inminente cierre de autopistas en sus respectivas entidades. A estos actores, se le
sumarian al dia siguiente, integrantes del Frente Zapatista y del Frente Popular

Revolucionario.

Es fundamental destacar, que para los atenquenses, la posible entrada de las
fuerzas militares y de la PFP representé no sélo lo evidente -preocupacion y
temor- sino que les exigid, en términos de accidn colectiva, implementar eficaces
mecanismos de alerta y defensa donde la organizacion y la coordinacién por igual
de mujeres, hombres, nifios y ancianos era vital. La determinacion de los
campesinos a defender con machetes, armas de fuego, bombas molotov, piedras
- y cualquier herramienta disponible- su patrimonio, generé una, para entonces,
indispensable red de solidaridad interna en donde patrticiparon no sélo los actores
del movimiento, sino gran parte de los pobladores. En este punto, es pertinente
recordar la caracterizacion que hace Tarrow de toda accion colectiva: el desafio,

la incertidumbre y la solidaridad. En esta tdnica, resulta claro como la
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movilizacion social de Atenco constituiria un reto para la capacidad de maniobra
politica del gobierno mexiquense y el federal, es decir para sus adversarios. La
falta de certeza sobre los alcances que una determinada accién colectiva pueda
tener reside, en gran parte, en la posibilidad de que la accién se extienda hacia
otros espacios, ademas de otro factor latente de especial relevancia:

“Lo que resulta implicitamente amenazador en una protesta no es soélo la exhibicion socialmente no
convencional de grandes multitudes, que ofende y asusta a los observadores respetuosos para con

las normas, sino las visiones que evoca en los observadores y los oponentes acerca de hasta

dénde podria llegar una conducta tan obviamente airada™*.

Dos dias después de lo que los participantes de la lucha de Atenco calificaron
como una “trampa tendida por el gobierno”, los campesinos reconocerian al
gobierno federal como Unico interlocutor en las negociaciones y plantearian las
siguientes demandas: retiro de la fuerza publica estatal y federal de las
inmediaciones de los pueblos, atencién médica para todos los heridos, cancelar
las 6rdenes de aprehensién, la constitucién de una comision plural de diputados y
senadores, y entablar un didlogo con caracter publico y resolutivo .Mientras el
procurador mexiquense insistia en que no habria intercambio de rehenes, el dia
14, la federacién asumiria de manera exclusiva y total la atencion del conflicto, con
lo cual el gobierno federal seria el encargado de negociar la liberacion de los
funcionarios policiacos asi como la inconformidad existente en torno a la

edificacion del aeropuerto.

En la madrugada del 15 de julio, serian liberados todos los ejidatarios, incluyendo
a Del Valle y a Espinosa quienes estuvieron presos en el reclusorio Molino de las
Flores, heridos y sin recibir ningun tipo de atencion médica, y con quienes la
procuraduria mexiquense habia acordado limpiar su expediente. Al dia siguiente,
los ejidatarios liberaron a los elementos policiacos retenidos desde cuatro dias
atrds. Paralelamente, los integrantes del ejército y de la Policia Federal Preventiva
gue habian rodeado la entrada de los pueblos en acciones autodenominadas

como disuasivas se retiraron.

4 Eisinger Peter. Citado por Tarrow. Op. Cit. Pag. 182.
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Los ultimos dias de la movilizacion: el preambulo a la anulaciéon del decreto

expropiatorio

El paso siguiente en la lucha en contra del aeropuerto, fue la reafirmacién del
rechazo categoérico a la edificacion del mismo en los terrenos expropiados. El
mismo 16 de julio, campesinos de San Salvador Atenco, Acuexcémac, La
Magdalena Panoaya, Tocuila y Nexquipayac marcharon desde sus pueblos a la
Ciudad de México donde pronunciaron que la tnica forma de dirimir el conflicto era
por medio de la anulacion de los diecinueve decretos expropiatorios. Resulta clave
destacar el acento puesto por los labriegos en este punto, ya que, en la misma
fecha citada, el comisionado gubernamental para el didlogo, Francisco Curi,
presenté la nueva oferta que la federacién hacia a los ejidatarios: 1) que el precio
de las tierras estuviese fijado por el valor comercial (lo que significaba que ya no
se distinguiria entre las tierras de temporal y las de riego y en donde la tasacion
final fue de 50 pesos el metro cuadrado), 2) la aplicacion de programas de
vivienda, salud y educacién en la zona donde serian reubicados los campesinos,
3)incorporar a los ejidatarios en el proyecto del aeropuerto, lo cual suponia dos
cosas, la generacién de empleos durante la edificacién de la terminal aérea y la
capacitacion para trabajar en puestos especializados una vez que operase el
aeropuerto y 4) implementar un programa de inversion federal y estatal con el fin
de detonar el desarrollo de la zona™.

La nueva propuesta realizada por el gobierno, seria prontamente resuelta por los
campesinos mediante una contrapropuesta, formalizada en un pliego petitorio, en
donde se planteaba que el didlogo se efectuase en la Universidad de Chapingo, el
cual debia ser directo y publico y con la presencia de diversos medios de
comunicacion . De manera explicita, los campesinos exigian la anulacién de los
decretos expropiatorios, dado el rechazo de las comunidades a la edificacién de la
terminal aérea. EI gobierno federal no llegaria a la cita propuesta por los
ejidatarios, situacion que provocd que los campesinos pensaran que la siguiente
accion a desplegar seria recurrir al poder legislativo, ante la ausencia del
ejecutivo®.

“ La Jornada 16 de julio de 2002.
“6 Salinas Javier. “El gobierno no acudi6 ala citaen Chapingo”. La Jornada, 18 de julio de 2002. 113



Asi pues, mientras el inicio del dialogo estaba suspendido debido a que cada actor
estaba discutiendo sobre las condiciones para su realizacién, Francisco Curi daba
a conocer sobre el avance de las negociaciones con diez de los trece nucleos
ejidales afectados por los decretos expropiatorios. El 18 de julio, el Secretario de
Gobernacién, Santiago Creel, se entrevistO con representantes de las
comunidades dispuestas a negociar donde el punto medular de las discusiones se
centraron en el monto de las indemnizaciones. Es relevante considerar que estas
mismas comunidades que se reunieron con el gobierno federal, mantuvieron a lo
largo del conflicto sendas controversias constitucionales en contra de los decretos
expropiatorios. Bajo esa premisa cabe preguntarse ¢qué sentido tenian los
amparos si, a fin de cuentas, existia el interés de vender la tierra? La respuesta
estriba en que la razon politico-estratégica conferida a las controversias
constitucionales por parte de dichos pueblos radicaba en frenar la accion
expropiatoria, mientras que por medio de las negociaciones con la federacion se
discutia el aumento del monto inicialmente ofrecido. Pese a ello, es necesario
destacar como algunos de los presidentes de los comisariados ejidales
involucrados en las negociaciones —como el de Tocuila y el de Santa Isabel
Ixtapan— fueron acusados por las propias comunidades como traidores. Esta
implicita tensién entre representantes del comisariado ejidal y campesinos no fue
exclusiva de los pueblos sefalados, en el mismo San Salvador Atenco, si bien el
presidente ejidal y los participantes de la movilizacion coincidian en no vender los

terrenos, existian diferencias:

“(...) si hay cierta distancia respecto al movimiento social, pues el comisariado ejidal siempre

descalificaba al movimiento, que revoltosos, que los que participaban no eran ejidatarios sino

avecindados y que eso les parecia mal.... habian diferencias, casi casi como de clase...”’

El dia 23, otro hecho derivado del 11 de julio signaria la imposibilidad de un
acuerdo entre el gobierno federal y el movimiento en contra del aeropuerto: la

muerte de José Enrique Espinosa, campesino de la colonia Francisco I. Madero

“"Jorge Oliveros, EKP, San Salvador Atenco, 10 de octubre de 2005..
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gue recibid durante el enfrentamiento con la policia diversas lesiones craneales.
De inmediato, los ejidatarios sefialarian como causa del deceso de Espinosa, la
golpiza propinada por los elementos policiacos, asi como la tardia atencion
médica que recibié al haber estado detenido varios dias en las galeras de la
subprocuraduria de justicia de Tlanepantla. A estas condiciones, habia que
agregarle el cuadro de salud de por si complejo que Espinosa tenia al ser
diabético. La insensibilidad politica de los adversarios de la lucha atenquense,
ante la muerte de este campesino, se traslucid a partir de lo sostenido por el
procurador mexiquense, quien declararia a la prensa nacional que los ejidatarios
de Atenco buscaban tener un martir a como diera lugar, que Espinosa no era
ejidatario, que si muri6 fue por no haber avisado a los médicos que padecia
diabetes y que su participacion en el movimiento fue resultado de la presion de la
cual era objeto por parte de los campesinos.

Al dia siguiente de la muerte de José Espinosa, integrantes del movimiento se
reunirian con funcionarios gubernamentales en el Archivo General de la Nacién. El
caracter fallido de este encuentro estuvo condicionado por el categdrico rechazo
gue los campesinos mantenian a la propuesta gubernamental, rechazo que la
muerte de Espinosa solamente reforz6 ain méas. El Unico acuerdo al que llegaron
ambos actores dicho dia fue el lugar de una préxima reunién, en la Universidad de
Chapingo, la cual, como es facil de colegir, nunca fue concretada, ante -segun
declaraciones del gobierno federal- la falta de condiciones para mantener un
didlogo “util y respetuoso y sin imposiciones relativas al formato y al contenido”.

Asi, la represion y la falta de conduccion politica crearon una coyuntura sin salida
en donde sélo una decisibn gubernamental podria revertirla. La anulacién del
decreto expropiatorio era inminente, faltaba solamente una semana para ello, vy,
sin embargo, la federacion y los inversionistas interesados no cejaban en la
posibilidad de que Texcoco fuese la sede del nuevo aeropuerto. Segun
revelaciones hechas por fuentes gubernamentales al diario Cronica, una probable
salida al conflicto vivido durante nueve meses, era reubicar el proyecto
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aeroportuario hacia el oriente, de forma tal que los terrenos expropiados a Atenco
fuesen liberados. Dicha posibilidad suponia un redisefio total, no obstante,
constituia una alternativa ante la disrupcion sociopolitica prevaleciente.
Simultdneamente a la consideracion gubernamental de este otro plan, integrantes
del movimiento en contra del aeropuerto, segun fuentes del diario, organizaron
brigadas informativas en las zonas que probablemente serian expropiadas, con el
propdsito de alertar a la poblacion sobre las implicaciones que la edificacion de la

terminal aérea tendria.*®

La ultima semana previa a la anulacion de los diecinueve decretos expropiatorios,
no estuvo signada por las habituales marchas realizadas por los ejidatarios. La
razon de ello radicaba en la visita de Juan Pablo Il, a quien los campesinos le
enviaron una misiva donde, ademas de explicarle el porqué de su lucha, le pedian

gue intercediera por ellos.

Tras nueve meses de intensa movilizacion, el gobierno federal asumiria cancelar
el proyecto del nuevo aeropuerto en Texcoco. Los argumentos explicitados el 2 de
agosto, se centraron en la renuencia de las comunidades a vender sus tierras. De
acuerdo a declaraciones de funcionarios de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, existian otras opciones donde la nueva terminal aérea podia ser
construida, si bien no se mencionaba a Tizayuca como una de ellas. Las
reacciones generadas a partir del fallo federal no tardaron en irrumpir, la cupula
empresarial interpretd que dicha decisibn representaba no soOlo pérdidas
econdmicas, sino también “buena parte del archivo histérico que se acumulé con
la alternancia en el poder”. De manera semejante, las declaraciones de Arturo
Montiel se abocaron a las pérdida millonaria que la derogacién, no consultada a su
gobierno, suponia, mientras que en el estado de Hidalgo, corporaciones
campesinas manifestaron su anuencia a que Tizayuca sea la nueva opcién para

construir la terminal aérea.

“8 Dévila Dario. “Moverian plano del aeropuerto parano lidiar con Atenco’. Crénica, 29 de julio de 2002.
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Pese a la determinacion del gobierno federal, los campesinos de Atenco
mantendrian una postura reservada, incrédula, en donde aun existian razones por
las cuales la organizacién y la movilizacién colectiva eran una necesidad: en
primer lugar, detener las numerosas Ordenes de aprehension, en segundo,
conseguir una indemnizacion justa para la familia de José Espinosa y en tercer
lugar contar con un documento que avalara la anulacion de los decretos
expropiatorios. El 6 de agosto, el gobierno federal formalizaria la abrogacién de los
decretos expropiatorios mediante la publicacion en el Diario Oficial de la

Federacion su fallo.

Las 6rdenes de aprehension serian objeto de negociacién siete meses después de
la anulacion del proyecto aeroportuario. En marzo de 2003, la Secretaria de
Gobernacién y la del gobierno mexiquense acordarian con un grupo de ejidatarios
gue las cincuenta 6rdenes de aprehension quedarian sin efecto a cambio de que
los campesinos entregaran, con excepcion de la presidencia municipal, el resto de

los inmuebles que mantenian en su poder® .

Un dltimo punto se relacionaria con la transformacion que el actor sociopolitico de
Atenco tendria forzosamente que experimentar de ser concretado, una mutacion
gue implicaba un enorme desafio colectivo al poner a prueba hasta qué punto la
movilizacién en contra del aeropuerto podia significar empoderamiento social: la
constitucion de un concejo popular auténomo. Asi, el mismo dia en que la
federacion diera a conocer la cancelacion del nuevo aeropuerto, Adan Espinosa e
Ignacio Del Valle expusieron que el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra,
seguiria existiendo bajo una forma apartidista y seria la instancia conductora de
una consulta publica en donde los pobladores del municipio de Atenco decidirian
sobre el futuro de la administracion del entonces presidente municipal, Margarito
Yanez, quien, como se sabe, habia abandonado el ayuntamiento desde la

publicacién de los decretos expropiatorios en octubre de 2001.

“9 Becerril Andrea. “Anulardn 6rdenes de aprehension a campesinos de Atenco”. La Jornada, 2 de marzo de
2003. 117



Finalmente, el 11 de septiembre, colonos y campesinos instauraron un concejo
popular municipal, un érgano autbnomo, ciudadano, sucedaneo del ayuntamiento
priista, que seria provisional y estaria integrado por representantes de seis
poblados —San Salvador Atenco, Santa Isabel Ixtapan, Nexquipayac, la colonia
Francisco |. Madero y Acuexcémac— y cuya labor seria la gestién administrativa y
de servicios basicos (seguridad publica, atencion médica, salubridad, reforestacion
y limpieza de calles) . El concejo funcionaria durante solo un afio, tiempo que le
restaba a la gestion de Yanez, para posteriormente someter al escrutinio publico si
continuaria 0 no. Bajo esta ténica, los nuevos concejeros estipularian un
elemento fundamental que de nuevo marcaria algunos de los conflictos futuros
gue tendrian que enfrentar: el rechazo a que en 2003 se llevasen a cabo

elecciones locales:

“en todo nuestro proceso de lucha contra la construccion del aeropuerto aprendimos a reconocer
gue el Unico gobierno es el pueblo (...) los partidos politicos quedan excluidos, asi como los

intereses particulares de los adinerados. Ahora es la voluntad del pueblo la que toma la palabra y

la decision de constituirse en un concejo popular auténomo™°

Tal como hemos visto, esta segunda etapa en el desarrollo de la movilizacion en
Atenco estuvo determinada por la represion del 11 de julio de 2002. Este hecho,
provoco que fuese el gobierno federal el Unico interlocutor con los ejidatarios,
efectuandose un encuentro entre ambos actores. No obstante, la perspectiva
federal de considerar que la movilizacion colectiva era producto de la baja tasacion
a los terrenos, y no de una concepcion donde la tierra es interpretada como un
patrimonio no mercantilizable, socavé cualquier posibilidad de diadlogo. Pese al
significado doloroso que para varios actores representa el 11 de julio, constituye
una coyuntura fundamental en la historia del conflicto en términos de cohesién
interna, de eficacia organizativa y de fortalecimiento de redes de apoyo con otros
actores colectivos, tal como lo muestra la marcha del 16 de julio en la Ciudad de

México .

%0 palabras de Hortensia Ramos, representante de Nexquipayac en el concgjo auténomo. Citado en La
Jornada, 11 de septiembre de 2002.

118



Por otra parte, la anulacion del proyecto aeroportuario, por parte de la federacion,
ha sido leida por algunos sectores sociales y politicos como una decisién
ineludible, mientras que para otros es considerada como una sefial de debilidad
politica del nuevo mando ejecutivo. Lo cierto es que después del enfrentamiento
citado y de la muerte de uno de los integrantes de esta lucha, el campo de accion
del gobierno federal se habia cercado aun més. El caracter trdgico en torno al
conflicto del nuevo aeropuerto en Texcoco, reside en que cuatro aflos mas tarde
de aquel decreto expropiatorio, el Secretario de Comunicaciones y Transportes,
Pedro Cerisola —el mismo que anuncid la construccién aeroportuaria— expuso a
la prensa nacional que no era necesario edificar otra terminal aérea, declaracion

gue connota el caracter erratico del gobierno federal.

La movilizacion en contra del aeropuerto, finalmente, fue una manifestacion
colectiva que no surgié de forma repentina, en San Salvador Atenco y otros
pueblos adyacentes existe una historia organizativa en contra de la arbitrariedad
gubernamental y por los servicios basicos —la cual sera retomada en el siguiente
capitulo— . La lucha atenquense estuvo, de igual forma, marcada por un gobierno
gue en ningun momento escuchd las multiples demandas que los pobladores
hacian sobre las implicaciones que la edificacion de la nueva terminal traeria
consigo. El despliegue de un enmarcado contundente, en muchas ocasiones,
laceré las “buenas conciencias” de la sociedad politica y de algunos sectores de
la opinion publica en donde no se dud6 en presentar a este actor como
manipulado por fuerzas externas (extranjeros, guerrilleros o bien las manos de
algun actor politico omnipotente), que se oponia al progreso y a la modernizacion,
cuyas tierras eran improductivas (tierras salitrosas) y cuyos pueblos carecian de
tradiciones y arraigo. La desconfianza y ofensiva atenquense habria que remitirla
a la historia de despojo que esta zona mexiguense ha vivido en las Ultimas
décadas, como el despojo a los ejidatarios de San Juan Ixtapan por manos de
empresas fraccionadoras, o la que vivieron los campesinos propietarios de lo que
hoy es la carretera Texcoco-Lecheria, la misma que fue numerosas veces
bloqueada por los atenquenses. Solo considerando los puntos sefialados es
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posible entender el porqué un grupo de ejidatarios y residentes de Acuexcémac,
San Salvador Atenco, Nexquipayac, la colonia Francisco |I. Madero y Tocuila

mantuvo un no rotundo a la oferta gubernamental.

El actor, sus aliados y sus adversarios

Lo sefialado a lo largo de todo este texto es la ilustracion de un elemento
definitorio de toda movilizacion colectiva, el campo de confrontacion construido por
un actor colectivo organizado y otro que detenta un mayor poder politico y
econdmico que él: su adversario. De esta manera, la movilizacidon social es un
campo de relaciones sociales de dominacion donde se oponen intereses y en
donde el actor social, al estar en clara desventaja, debe desplegar una serie de
mecanismos que posibiliten su lucha, no importando la especificidad de ésta. En el
caso concreto de San Salvador Atenco, es necesario recordar que dos fueron las
dimensiones de defensa de las tierras expropiadas, la batalla legal y la
movilizacion sociopolitica. La primera fue una estrategia, sin duda relevante, pero
gue, desde nuestra perspectiva, no condicioné la anulacién de los decretos

expropiatorios, segun la clave teérica de Touraine:

“la dimensién del conflicto es fundamental en todo movimiento social. Este conflicto puede ser
parcialmente tratado en el nivel institucional, pero nunca por completo. Tal vez recurra a un arbitro,
a un mediador o a los tribunales. Pero se trata de una tactica justificada tanto por la voluntad de
utilizar los medios legales como por la fuerza para defenderse contra el adversario o atacarlo, y no
de la conviccién de que un cambio en la distribucion de la influencia pueda hacer desaparecer la
causa del conflicto. Por eso, sea cual sea su lugar particular de surgimiento, ese conflicto siempre
es vivido por el movimiento social como un conflicto de clase. Afirmacion que no se puede reducir a

la idea de que todo movimiento social lucha por intereses econémicos.”

Asi, pese a que los campesinos organizados recurrieron a la veta legal, para ellos
la via movilizatoria constituia una pieza estratégica, definitoria para revertir la

expropiacion. Al respecto habla uno de los integrantes de este actor colectivo:

* Touraine. Alain. Produccion de la sociedad. UNAM, IFAL, México, 1995, pag. 251.
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“(...) vamos a pensar, estamos amparados, seguimos cultivando confiados en que ya ganamos el
amparo y al final nos hubieran dicho saben qué, ya perdieron, es que el presidente de México si le
compete expropiar primero (o bien) hubo un incendio en el aeropuerto de la Ciudad de México y se
justifica la expropiacién. Entonces, el amparo de nada habria servido, el movimiento del Frente de

Pueblos en Defensa de la Tierra apoyaba las acciones legaloides, sin embargo no creian del
1152

todo....
El énfasis puesto en estos dos frentes de lucha, va mas alla del despliegue
estratégico, reside, desde nuestra perspectiva, en que en torno al &mbito legal y al
relativo a la movilizacion giraban dos épticas: la de aquellos que concebian que la
resistencia debia partir desde el plano legal -el grupo Atenco Unido- y la de otro
grupo que en el transcurso del conflicto mantuvo un férreo rechazo a la venta de
los terrenos, el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra (FPDT). Es posible
sostener que éste Udltimo grupo, fue un actor que desempefié un papel
hegemonico en el seno de la movilizacion, situacion que se sostuvo hasta la
instauracién misma del concejo popular autbnomo en septiembre de 2002. Asi,
gran parte del discurso y del repertorio distintivos de la lucha atenquense llevan la
impronta del Frente de Pueblos. Sus diferencias con Atenco Unido seran
retomadas en el siguiente capitulo, con la finalidad de analizar en qué momentos

de la movilizacion uno de los dos grupos tuvo una mayor influencia y por qué.

¢Pero quiénes fueron los adversarios de este conflicto? La respuesta a ello es
dada por los propios actores, quienes sostuvieron que fueron los grandes
intereses del capital nacional e internacional los adversarios a vencer, de los
cuales, el gobierno federal y el estatal sélo fungieron como instrumentos®. El
reconocimiento de los inversionistas interesados en el proyecto aeroportuario
como los adversarios en este conflicto, supone un elemento clave que posibilita
vislumbrar en qué razén se cimenté las redes de apoyo con otros actores

colectivos que la lucha de Atenco tejio: el despojo.

*2 Jorge Oliveros, EKP, San Salvador Atenco, 10 de octubre de 2005.
%3 Ver la entrevista de Jorge Oliveros asi como |a redlizada a éste mismo y a Guadalupe, Carlosy Gerardo,
gidatarios de Atenco y Acuexcdémac. 121



Mas alla del decreto expropiatorio: Atenco y el despojo

Una clase popular asume una posicion defensiva. Se
apoya en lo que resiste a la dominacién de la clase
superior en sus tradiciones, mientras que la clase
dirigente invita a la clase popular a modernizarse, a
adaptarse al presente, a abandonar todas sus formas
de resistencia al cambio, ésta mediante el movimiento
social, se apoya en el pasado para lanzarse hacia un
futuro que debe abolir la dependencia presente.

Alain Touraine

No hay lucha en contra de grandes adversarios que prescinda de aliados. En el
caso de la accidn colectiva atenquense las redes de apoyo entabladas con una
constelacién de actores sociales fue un factor relevante. Asi, los ejidatarios que se
opusieron a la edificacion del aeropuerto participaron en diferentes
manifestaciones donde se planteaban otras demandas ademas de las suyas —las
marchas con la Coordinadora Nacional de los Trabajadores de la Educacién por
un incremento al presupuesto educativo; la realizada en el marco de la Cumbre
para la Financiaciéon del Desarrollo de la ONU en Monterrey, Nuevo Leodn; en
Francia junto a José Bové y a un contingente de altermunidistas; la marcha con el
Frente Popular Revolucionario por la liberacion de campesinos apresados en
Guerrero-. En momentos de gran tension, como en diciembre de 2001 y en julio de
2002, a Atenco arribaron integrantes del Frente Zapatista de Liberacién Nacional,
del Consejo General de Huelga y del Frente Popular Francisco Villa, entre otros
mas. Sostuvieron diversos encuentros con organizaciones campesinas e
indigenas nacionales e internacionales como el Campo no aguanta mas, el
Congreso Nacional Indigena, la Union Campesina Emiliano Zapata con quienes
efectuaron el primer Encuentro Nacional Campesino efectuado en Atenco y con
guienes en otras ocasiones expusieron la necesidad de articular un frente nacional
campesino en contra del Plan Puebla-Panama y del Proyecto Milenio. A los
pueblos afectados llegaron integrantes de las Escuelas Normales Rurales —el
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Mexe de Hidalgo y Amilcingo de Morelos- ademas de los encuentros con
sindicalistas —Euzkadi, Ford y Fertinal- con universitarios -trabajadores de la
Universidad de Chapingo y del SITUAM — con organizaciones sociales, vecinales
y estudiantiles de Veracruz, Oaxaca, Chiapas, Tlaxcala y Puebla. De igual modo,
se entrevistaron con integrantes de dos movimientos latinoamericanos cuyo
referente de organizacion , entre otras demandas, es la tierra- como el Movimiento
de los Sin Tierra y el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional, ademas del
contacto establecido con miembros de un movimiento que para muchos sostiene

semejanzas con la lucha atenquense, el de Tepoztlan, Morelos.

¢En qué se sustentd esta red de alianzas sociopoliticas? ¢ Existe algun elemento
en comun entre esta pléyade de organizaciones y movimientos sociales y la
accion colectiva atenquense? Una revisidon sobre las demandas implicitas en cada
uno de los sujetos enumerados, se orienta, de manera general, al plano de los
derechos sociales- vivienda, derechos laborales, educacion publica, autonomia
indigena- derechos que, en gran medida, han sido conculcados a partir de la
aplicacién del actual régimen de acumulacion neoliberal. Posiblemente un punto
de convergencia de este entramado de voces sociopoliticas sea la lucha contra el
despojo. Y es que la reedicidn del liberalismo, aquella utopia perversa de la cual
hablaba Karl Polanyi, que se centra en la construccidén “aséptica” de un sistema
econdmico desarraigado del gran espectro de lo social, ha significado la
privatizacién del patrimonio en sus distintas variantes —bosques, tierra, derechos

sociales- es decir, la conversién de bienes comunes en mercancias ficticias®.

> El trabajo de Polanyi es una clara desfetichizacion del sistema de pensamiento liberal y de su aplicacion.
Distanciandose de perspectivas economicistas, en su variante marxista ortodoxa o bien en la propialliberal,
Polanyi elabora el concepto de arraigo: ““En dltimainstancia, esaeslarazon por laque el control del sistema
econdmico por parte del mercado tiene consecuencias abrumadoras para la organizacién completa de la
sociedad: significa, nadamenos, que la sociedad opere como un accesorio del mercado. En lugar de quela
economia se arraigue en las relaciones sociales, éstas son las que se arraigan en € sistema econdmico’. De
igual modo, este pensador discierne entre las mercanciasreadesy lasficticias, cuya diferenciareside en que
las Ultimas no fueron producidas para el mercado, tales como €l trabgjo, latierrao € dinero. Ver: Polanyi
Karl. Lagran transformacion, los origenes politicos y econdmicos de nuestro tiempo. FCE, México, 2003.
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Desde nuestra postura interpretativa, la lucha de Atenco puede ser inscrita en
aguellas expresiones sociopoliticas que enfrentan a la acumulacion capitalista por
desposesion. Asimismo, sostenemos que la accion colectiva atenquense, junto
con otras semejantes, puede ser entendida a partir del concepto de costumbre de
E.P.Thompson, el cual fue desarrollado en el capitulo anterior. Como hemos
dicho, toda costumbre se distingue por su caracter dual, paradéjico, al ser
conservadora y rebelde al mismo tiempo. No resulta dificil encontrar en las
palabras de Thompson, multiples estampas de la historia mexicana en donde los
diversos proyectos liberales -desde el decimondnico juarista y porfirista, hasta la
fecha- han tenido que cohabitar y apelar a otras formas societales arraigadas en
la tradicion y la costumbre. No obstante, volviendo al caso de Atenco, es necesario
evitar analisis simplistas y maniqueos donde se ubique, por un lado, una vision
modernizadora y por otra una comunidad pristina, ajena a los procesos
dominantes de modernizacion. Pensar en la dinamica social, cultural y politica de
estos pueblos mexiquenses posiblemente conduzca a un panorama hibrido
donde coexistan, o mejor dicho se entreveren, tradicion y modernidad, con la

complejidad que ello supone.
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A modo de cierre

Hasta aqui hemos visto la forma en que se desarroll6 el conflicto aeroportuario a lo
largo de casi un afio. En el transcurso de estos meses, se pudo apreciar como el
hecho de que el gobierno federal no haya consultado a las comunidades afectadas
por la expropiacibn asi como el que tampoco haya otorgado informacion
consistente y veraz sobre los alcances del proyecto aeroportuario, redundé en un
factor que, como veremos en el proximo capitulo, constituyé una de las principales
fuentes de agravio para los integrantes de este actor colectivo. Este elemento
junto con la practicamente nula disposicion del gobierno federal a dialogar,
contrast6 con la férrea decision por parte de los atenquenses a no vender, postura
gue incluso después de una mejor oferta econdmica se mantuvo. En este tenor,
resulta digo de destacar como el manejo erratico y, particularmente, el
menosprecio que el gobierno federal y el local tuvieron sobre los antecedentes de
organizacion sociopolitica existentes en esta region oriente del Estado de México
-sobre el potencial de movilizaciéon contenido en redes intersubjetivas incrustadas
en diferentes espacios sociales- es un factor insoslayable en la historia de este
conflicto sociopolitico y juridico.

Asi pues, hemos visto como los repertorios de confrontacién desplegados
por esta movilizacibn social -la accién directa y la legal- fueron un
componente vital en la construccion de esta lucha organizada. Otro
elemento fundamental fueron las diversas manifestaciones de solidaridad
generadas en torno a este campo de confrontaciéon. En este punto es
necesario retomar una acotacion ya realizada en el primer capitulo y que sera
tratada de forma pormenorizada mas adelante: la necesidad de discernir
analiticamente entre aquellas expresiones de solidaridad provenientes de otros
actores sociales de las que fueron constituidas al “interior” del actor atenquense.
En este sentido, alrededor del conflicto aeroportuario fue forjada una red de
alianzas sociopoliticas sin las cuales la fuerza politica y moral de los ejidatarios y

residentes organizados no hubiera sido la misma. ¢En qué se sustenté dicha red?
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La respuesta a esta interrogante, en parte puede ser esclarecida a partir del propio
trabajo que el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra habia llevado a cabo con
algunos de estos actores antes y durante el mismo conflicto aeroportuario, como
se analizara en el capitulo cuarto. En términos sintéticos, estas manifestaciones
de solidaridad conformaron una red de reciprocidad en sumo relevante, las cuales,
como hemos sostenido, junto con los repertorios de confrontacion desplegados
constituyeron algunos de los componentes que erigieron la lucha en defensa del
territorio en Atenco. En el siguiente capitulo, analizaremos de forma méas profunda
como diversos factores politicos, historicos y culturales convergieron en la
dindmica de construccion de este actor colectivo, asi como el sentido que le dieron

Sus integrantes a su propia accion.
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IV

El movimiento atenquense: heterogeneidad constitutiva y

construccion de sentido

Nuestras gentes son como las lagartijas, van tomando el color
de la tierra, se meten a las chozas de donde salieron, vuelven
a vestirse de peones y vuelven a esperar la hora de seguir
peleando, aunque sea dentro de cien afios.

Carlos Fuentes

Nunca la vida es nuestra, es de los otros, la vida no es de
nadie, todos somos la vida —pan de sol para los otros, los otros
todos que nosotros somos- soy otro cuando soy, los actos
mios son mas mios si son también de todos, para que pueda
ser he de ser otro, salir de mi, buscarme entre los otros, los
otros que no son si yo no existo, los otros que me dan plena
existencia.

Octavio Paz

La solidaridad se basa en la rebelion, y la rebelién, a su vez,
s6lo puede encontrar su justificacion en la solidaridad.
Albert Camus

Como lo hemos sostenido a lo largo de este trabajo, dos son las preguntas que
han articulado esta investigacion: la forma en que se edificé la lucha en contra del
aeropuerto en Atenco, asi como el sentido que le otorgaron sus integrantes a su
participacion sociopolitica. En este cuarto capitulo abordaremos estas
interrogantes medulares a partir de un ejercicio deconstructivo de la vida interna
de este movimiento social: sus diferencias internas y sus puntos de juntura; sus
repertorios de confrontacién, los mecanismos deliberativos, la construccion y el
reconocimiento de liderazgos, en pocas palabras, la especificidad de la politica
atenquense. Como lo veremos mas adelante, responder cOmo se erigiéo este
movimiento social supone aludir, no sélo al conflicto sociopolitico y juridico que
deline6é a este actor y a sus adversarios —el gobierno federal, el estatal, el
municipal, asi como un grupo de residentes que estaban dispuestos a vender sus
ejidos- sino también a un conjunto de factores que forman parte de este plano no

visible concerniente a la edificacion y mantenimiento de esta lucha organizada.
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Asi, y de modo en sumo sintético, la movilizacién atenquense fue construida a
partir de un saber organizativo y de resistencia -que cobr6é forma en diversas
modalidades de accién directa: blogqueos carreteros, retenciéon de funcionarios
gubernamentales, marchas, barricadas, asambleas, plantones- a partir de la
existencia de relaciones sociales de reciprocidad intra e inter comunitarias
tramadas en la vida cotidiana, de mecanismos legales orientados a revertir la
expropiacion, de una red de alianzas politicas entabladas con diversos actores
sociales, del despliegue de repertorios de confrontacion encauzados a defender el
territorio y, por supuesto, a partir de un sentimiento de pertenencia, de identidad.
En toda esta dinamica, el sentido otorgado por los atenquenses a su participacion
en esta resistencia resulta insoslayable, especialmente si consideramos que el
territorio tan tenazmente defendido vive un proceso de urbanizacion notable. Por
lo tanto, ¢cémo comprender la renuencia a vender la tierra en un grupo de
comunidades que viven desde hace algunos afos un notorio proceso de
urbanizacion? La respuesta a ello radica en el sentido practico de la lucha. En
otros términos, veremos cOmo la dimension interpretativa y axiolégica en esta
movilizacidn sociopolitica, la conciencia afectiva y moral, cobr6é forma a partir de
un sentimiento de agravio, de un marco de injusticias, el cual debe ser
comprendido, en cierto modo, en virtud de la existencia de un memorial de
despojo y agravios que fue (re)significado a raiz de la expropiacién en octubre de
2001. En pocas palabras, no es posible entender la manera en que este
movimiento social fue articulado sin tomar en cuenta la experiencia vivida,

significada por sus mismos hacedores.

Asi pues, a lo largo de este capitulo analizaremos la heterogeneidad constitutiva
del actor atenquense con base en los lineamientos constructivistas de Alberto
Melucci, asi como de los historiadores Ranajit Guha y Partha Chaterjee. Dado el
interés que tenemos por explorar la dindmica interpretativa realizada por los
miembros de esta lucha social y politica, recogeremos algunos preceptos de la
teoria del enmarcado, de Alfred Schutz —a partir de su concepto acervo de
conocimiento- de Barrington Moore —en su afan por encontrar los rasgos

transhistéricos presentes en la obediencia y en la rebelion- de Marco Estrada
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Saavedra —quien ha ofrecido una propuesta interpretativa sobre la manera en que
se relacionan comunidad, identidad, solidaridad y memoria desde una perspectiva
fenomenolégica- y de Edward Palmer Thompson -con sus importantes
puntualizaciones tedricas sobre la experiencia, sus conceptos de economia moral
de la multitud y de la conciencia afectiva y moral, herramientas heuristicas que,

como se apreciara, se centran en el plano axioldgico de la accion colectiva-.

*

En el capitulo anterior, se reconstruyo la historia del conflicto aeroportuario en San
Salvador Atenco: su nacimiento y desarrollo asi como al actor colectivo que fragud
esta lucha. Tal como en su momento fue sefialado, de forma subyacente a esta
historia, se encuentra una relacién de confrontacién sociopolitica y juridica que fue
tejida por el propio actor atenquense y el gobierno federal y el estatal. Bajo una
mirada superficial, este conflicto pudiese ser visto como un conjunto de
acontecimientos donde el actor colectivo es una sumatoria, una “unidad de
voluntades” que desplegd diferentes estrategias orientadas a desmantelar las
acciones del adversario. No obstante, y tal como se expuso en el primer capitulo,
toda modalidad de accidén colectiva es una construccion intersubjetiva cuya

complejidad merece ser explorada analiticamente:

“Una accion colectiva no puede ser explicada sin tomar en cuenta como son movilizados los
recursos internos y externos, como las estructuras organizativas son erigidas y mantenidas, como
las funciones de liderazgo son garantizadas. Lo que empiricamente se denomina un <movimiento
social> es un sistema de accidén que conecta orientaciones y propositos plurales. Una sola accion
colectiva, ademas, contiene diferentes tipos de comportamientos y, por tanto, el andlisis debe
romper esta unidad aparente y descubrir los distintos elementos que convergen en ella y que
posiblemente tienen diferentes consecuencias. Solo separando los diferentes niveles analiticos se
puede entender cédmo se mantienen unidos por una estructura “organizativa”; como una unidad
colectiva es establecida mediante un complejo sistema de negociaciones, intercambios vy
decisiones; cémo puede ocurrir la accidbn como resultado de determinaciones sistémicas y de

orientaciones de individuos y grupos™.

! Melucci Alberto. Accién colectiva, vida cotidiana y democracia. El Colegio de México, México, 2002, pag.
38.
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De esta manera, podemos afirmar que toda accion colectiva es un proceso
abierto, inacabado, caracterizado por una pluralidad de miradas y voces sobre las
formas de lucha, los posibles aliados, el sentido de la accion colectiva, etc. En
pocas palabras, todo actor colectivo es el resultado de un proceso interno de
deliberacion y negociacion intersubjetiva. Asi, esta dimension no-visible de la
accion colectiva puede ser calificada como parte del discurso oculto del sujeto
organizado.? Pero, ¢cémo pese a su diversidad constitutiva la accién colectiva es
posible? ¢qué importancia tiene la construcciéon de sentido en el proceso de
conformacién de los sujetos colectivos? ¢qué relacion existe entre procesos
identitarios, redes sociales, experiencia colectiva y movilizacion social? Estas
lineas analiticas seran abordadas en el presente capitulo a partir de la forma en
gue un grupo de campesinos edificaron el movimiento social atenquense: su
heterogeneidad constitutiva, sus ejes de articulaciéon, sus formas organizativas, asi

como aquellos factores culturales, historicos y politicos que lo fueron perfilando.

El movimiento atenquense: la historia soterrada de su constitucion

En los capitulos precedentes, afirmamos que el movimiento erigido en San
Salvador Atenco fue una respuesta, un desafio colectivo, al proceso de
acumulacion capitalista por desposesion, tal como lo diria David Harvey. En otras
palabras, los actores que decidieron organizarse en contra de la edificacion de la
nueva terminal aérea lo hicieron en contra del despojo no sélo de su patrimonio,
sino de una forma de subjetividad colectiva -de un conglomerado de estructuras,
significados y practicas sociales- anclada en el territorio. Esta asercion, se
sustenta en la propia interpretacion que los actores involucrados en esta
movilizacion han realizado, como veremos mas adelante. No obstante para
algunas de las figuras claves en la edificacion de este actor colectivo, el conflicto
atenquense debe ser ubicado afios antes de la emision de los diecinueve decretos
expropiatorios. Adan Espinosa, quien fue presidente del comisariado ejidal de San
Salvador Atenco de 1995 a 1998 relata como durante su gestiébn tuvo que
enfrentar amenazas provenientes del gobierno estatal encauzadas a evitar que
fuesen repartidas mas parcelas ejidales:

2 \Ver Scott James. Los dominadosyy el arte de la resistencia . Era, México, 2000.
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“como comisariado ejidal el gobierno a través de gobernacién me mandan decir que yo no haga
nada, porque yo tenia la intencion de repartir terrenos. Y pues me decian < no hagas nada, déjalos
gue los agarren (los terrenos), pero ti no des ningin documento>. Yo decia pero ¢por qué?, me
insistian <es lo Unico que nosotros inicialmente te pedimos y aqui esta tu dinero>. Me dijeron
<usted va a hacer ese aeropuerto, y queremos que usted sea participe, que sea miembro de
nosotros...> No acepto y me amenazan de muerte(...) Entonces yo aceleré el proceso de
reparticion de terrenos, se repartieron 723 parcelas con sus documentitos. De ahi el gobierno, con
gente de aqui del mismo pueblo, se ocupa de desvirtuar todo mi trabajo, lo desvirtia de tal grado
que si, ciertamente salgo como el presidente del comisariado ejidal mas ratero de todos los

tiempos, a través del puro rumor...”

El proceso al que alude Espinosa, se relaciona con el reparto ejidal que el
gobierno efectué en 1979 sin otorgar certificados parcelarios. Ante tal coyuntura,
Adéan Espinosa buscaria regularizar la situacién de dichos posesionarios mediante
la expedicion de los respectivos titulos ejidales. Este hecho, al paso del tiempo,

tendria una importancia medular en el propio desarrollo de la lucha en contra del

aeropuerto:

“En asamblea solicité permiso para reconocer a los posesionarios como ejidatarios. Se acordé. En
1997 reparti 723 parcelas en una asamblea. Ahi es donde empezé mi calvario (...). Por esta

certificacion, cuando vino el decreto de expropiacién para el aeropuerto, la gente se pudo

defender”.*

Lo narrado por Espinosa debe ser situado en el propio contexto que a partir de la
reforma al articulo 27 constitucional se vive en el campo mexicano de forma
abierta y en donde las diferentes medidas juridicas y politicas por parte de algunos
sectores gubernamentales pretenden coartar cualquier dique de contencién frente

a los procesos de liberalizacion de la tierra.

3El conjunto de entrevistas redlizadas en estainvestigacion han sido consideradas como parte del Archivo
personal de Edith Kuri Pineda. En el momento de citar se presentara de la sguiente forma: Nombre del
entrevistado, nombre el entrevistador, nombre del entrevistador (EKP), lugar del encuentroy fecha.
Adan Espinosa, EKP, San Salvador Atenco, primero de mayo de 2006..

* Adén Espinosa. Entrevista redlizada por Blanche Petrich. La Jornada, 8 de mayo de 2007.
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Al mismo tiempo que Espinosa era el responsable del comisariado ejidal, otro de
los actores fundamentales en el postrero conflicto aeroportuario era el encargado
de la comision de agua, Ignacio Del Valle. Ambos serian objeto de una campafa
de desprestigio, por presuntos actos de corrupcién, que llegd hasta la etapa inicial
de la lucha en contra de la expropiacion aeroportuaria.

Es necesario recordar las condiciones previas a la emision de los decretos
expropiatorios, en donde el grueso de la poblacion de las comunidades afectadas
le exigian a las instituciones municipales la informacién necesaria con el fin de
conocer los alcances reales del proyecto aeroportuario. La incertidumbre y la
escasa informacién, fueron las razones iniciales por las cuales los campesinos de
pueblos como San Salvador Atenco, AcuexcOmac, entre otros, empiezan a
organizarse en comisiones, asambleas y foros que, al principio, eran esporadicos.
Asi, los campesinos participantes acudian a diferentes instancias a recabar
informacion la cual posteriormente era transmitida a los integrantes de las
comunidades en las asambleas celebradas. En este proceso de organizaciéon
emergente, dos factores desempefiaron un papel fundamental en la postura de los
miembros del actor atenquense: por una lado el que las autoridades federales,
estatales y municipales jamas hayan consultado a los ejidatarios sobre la decisiéon
de construir la nueva terminal aérea en la region de Texcoco y, por otra parte, las
historias de despojo que otros ejidatarios de esta zona oriente del Estado de
México les transmitieron a los atenquenses. En este sentido, la experiencia de los
campesinos cuyos ejidos fueron expropiados con el fin de construir la ampliaciéon
de la carretera Pefién-Texcoco y cuya indemnizacién menguada llegaria cuatro o
cinco afios después, marcaria, de alguna forma, la postura de algunos ejidatarios
y residentes:

“De este lado tenemos un terrenito que mi suegro le dejé a mi esposo. Cuando se hizo la
expropiacion para hacer la carretera, ¢,cuanto te imaginas que le dieron a mi suegro? Fijate que les
dieron treinta pesos, de los cuales les quitaron quien sabe qué y total que les dieron como
veinticinco pesos. Entonces era asi: no nos iban a dar otro terrenito en lugar del que teniamos de a
gratis, lo teniamos que estar pagando ¢a poco nos iban a dar de acuerdo a lo que valian nuestros

terrenos? Pues no, mentira. Yo no sé leer, soy una analfabeta, pero pienso que eso estaba mal...”

® Epifania, EKP, San Salvador Atenco, 3 de febrero de 2006.
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En esta misma linea, la historia de despojo de algunos ejidatarios del pueblo
aledafio de Santa Isabel Ixtapan quedarian como un referente cercano para los
campesinos atenquenses, asi como el intento gubernamental fallido de expropiar
parte de los terrenos del pueblo de Magadalena Panoaya, ante la resistencia
organizada de los pobladores. Otro antecedente medular, es la expropiacién que
la presidencia municipal de Atenco habia realizado al Parque Ejidal Los
Ahuehuetes, en San Salvador Atenco, la cual fue revertida como resultado de la
misma organizacion atenquese en octubre de 2001. En resumidas cuentas, todos
estos hechos constituyeron un precedente de significados y experiencias, una
especie de memorial del despojo, para los campesinos afectados con el proyecto

aeroportuario .°

Lo que desde hace cinco afios denominamos como el movimiento social
atenquense, es el resultado de una red organizativa e identitaria que tuvo al
pueblo de San Salvador Atenco como el corazén de la resistencia. Esto significa
gue al igual que esta comunidad, otras también afectadas por los decretos
expropiatorios decidieron participar en la lucha en contra de la edificacién
aeroportuaria, como lo son los pueblos de Acuexcomac, Tocuila, Nexquipayac, la
Magdalena Panoaya y la colonia Francisco |I. Madero. Al interior de cada uno de
ellos, el conflicto aeroportuario cobré una forma distinta de acuerdo a la postura y
decisiones politicas asumidas por los respectivos actores sociales y politicos —los
presidentes de los comisariados ejidales, los ejidatarios, los residentes, los
partidos politicos, los delegados municipales, etc-.

En el caso del pueblo de Nexquipayac, la participacion de los ejidatarios y
residentes en contra de la expropiacion aeroportuaria fue sumamente escasa. Una
estrategia de desmovilizacion que las autoridades locales desplegaron era difundir
gue los campesinos afectados serian considerados como accionistas en el
proyecto de la terminal aérea texcocana asi como la promesa de empleos. Esta

estrategia que seria reproducida en otro de los pueblos que también tuvo una

® Estas historias de agravios y de despojos han sido recogidas en entrevistas y en conversaciones informales
con agunos de los informantes clave.
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limitada participacion como lo fue Santa Isabel Ixtapan representaria para los
integrantes de la resistencia organizada una labor ardua de lucha por el sentido;
y es que resulta medular tener presente que esta movilizacién social no solo fue
una confrontacién juridica y sociopolitica sino, de forma subyacente, una disputa
por el sentido. Asi - desde nuestro punto de vista, y haciendo un paréntesis- cabe
subrayar que los movimientos sociales son agentes productores de significados
cuya compleja dindmica puede ser distinguida con fines exclusivamente analiticos
en dos niveles:
El que se da en la interaccion cara a cara entre los miembros de la accion
colectiva, en otras palabras, el que es resultado de un constante proceso
de interaccion subjetiva durante todo el proceso de constitucion y
mantenimiento de la movilizacién social.
El construido en la misma dinamica de confrontacion entre el actor y su(s)
adversarios en donde cada una de los actores enfrentados emite un
discurso publico’ de acuerdo a su postura politica, su vision del mundo y

Sus estrategias.

Evidentemente entre ambos niveles existe una relacioén intima e indisociable: los
integrantes de un movimiento social construyen significados sobre su lucha, sobre
el nosotros y el ellos, en funcion de su adversario. Se trata, pues, de una
dimension relacional en donde el conflicto, las relaciones de dominacion, van
perfilando a los actores involucrados. Asi pues, la construccién de sentido en las
dindmicas de movilizacion revisten una importancia fundamental. A lo largo de
este capitulo esta esfera ser4 abordada a partir de un concepto clave, el de

enmarcado:

“Los marcos de significacion para la accidn colectiva son conjuntos de significados orientados a la
accion que inspiran y legitiman las actividades y las campafas de los movimientos sociales. En el
ambito de la accién colectiva los marcos definen problemas, identifican a los agentes que crearon

esos problemas y sugieren soluciones para resolverlos” ®.

" Utilizo la diada discurso oculto y discurso pablico dentro de la concepcion tedrica de James Scott. Op. Cit.
8 Este enfoque tedrico, fue explicado en el primer capitulo de esta investigacion. Chihu Amparan Aquiles.
“Lamarchadd color delatierra: un andlisis delos marcos del discurso del EZLN". En: Chihu Amparan
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Por otro lado, y regresando al conflicto aeroportuario, los ejidatarios y residentes
de Nexquipayac que decidieron defender sus tierras tuvieron que sortear, ademas
de la presién de una contundente mayoria dispuesta a vender, la injerencia
partidista en la incipiente y endeble resistencia organizada. Este hecho provocé
gue este grupo minoritario decidiera participar en la lucha en contra del aeropuerto
directamente en San Salvador Atenco. Al igual que en otras comunidades
afectadas, en Nexquipayac el papel desempefiado por el presidente del
comisariado ejidal resulté crucial en términos de desmovilizacién y acercamiento
con las autoridades estatales y municipales, pese a la controversia constitucional

interpuesta por el propio comisariado ejidal.

Posiblemente, la comunidad donde un sector mayoritario decidié participar en este
movimiento social sea AcuexcOmac. De manera semejante a lo sucedido en
Nexquipayac al inicio del conflicto, en Acuexcomac el entonces presidente del
comisariado ejidal, Lorenzo De la Rosa, tuvo una serie de acercamientos con las
autoridades estatales, situacion que generdé en la poblacibn sospechas de
corrupcion, de ahi que los ejidatarios y los residentes decidieran organizar una
asamblea ejidal en donde fuera destituido De la Rosa. Para ello, los ejidatarios
tuvieron que recurrir a las propias formas y ritmos institucionales. Tras un largo
proceso burocratico, finalmente removieron a dicho funcionario, entrando en su
lugar, en marzo de 2002, Gerardo Gonzalez, el Unico presidente del comisariado
ejidal de todos los pueblos afectados, que participé en el movimiento social y
quien también interpuso una controversia constitucional. Como resulta facil de
colegir, la eleccion de Gonzéalez como nuevo responsable ejidal no fue arbitraria:
los campesinos de Acuexcomac buscaron a un candidato que formara parte de la
resistencia organizada en contra de los decretos expropiatorios, al tiempo que
conociera los intersticios institucionales. En este sentido, Gerardo Gonzélez, seria
uno de los pocos campesinos en el conflicto aeroportuario que participara en la
lucha en contra del aeropuerto en los dos frentes que ésta tuvo: la legal y la de la
accion colectiva.

Aquiles (coordinador). El “andlisis de los marcos’ en la sociologia de los movimientos sociales. UAM-I,
Porria, 2006, pag. 190.
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Por su parte, en San Salvador Atenco, la planilla para presidir el comisariado ejidal
encabezada por José Elias Martinez gand las elecciones con una propuesta
centrada en el no al aeropuerto. En torno a Martinez fue formado un grupo de
profesionistas integrado por hijos y nietos de ejidatarios que se definirian por su
oposicidn a la construccion aeroportuaria, Atenco Unido. Alrededor de este grupo
y de lo que meses después se conoceria como el Frente de Pueblos en Defensa
de la Tierra (FPDT) fueron gestadas las dos vetas que la lucha organizada en
defensa de la tierra tendria: por un lado la cruzada legal mediante la controversia
constitucional interpuesta y por otro, la de la movilizacion social . Resulta claro
como entre ambos grupos existia una clara diferencia de concebir la forma en
que la organizacion en contra del aeropuerto debia cobrar. El papel y los
margenes de acciéon de ambos grupos han sido interpretados por los propios
integrantes del actor colectivo atenquense de manera distinta, mientras para
algunos existia una relaciobn complementaria, para otros habia una distancia
infranqueable:

“El movimiento de aqui fue como una cebolla, con muchas capas. (Atenco Unido) era asi como lo

mas superficial.... ellos eran una cosa muy independiente... nos descalificAbamos: nosotros a ellos

por tibios y ellos a nosotros por violentos..”

Lo cierto es que aquellos que habian optado por defender la tierra mediante el
cauce legal, pocas veces participaron en las marchas o bien en los bloqueos
carreteros. Mas alla de lo evidente, ¢,qué implicitos politicos existian en la relacién
entre ambos grupos? ¢hasta qué punto hubo una disputa por el mando al interior
del actor atenquense? Para Adan Espinosa -junto con Del Valle uno de los
principales lideres sociopoliticos en la resistencia organizada- Atenco Unido al
inicio del conflicto contaba con la suficiente fuerza politica como para definir el
rumbo que podria tomar la lucha organizada. Asi, en la asamblea ejidal celebrada
al principio del conflicto en donde los ejidatarios tenian que elegir al representante
legal que conduciria la controversia constitucional, Atenco Unido consiguié que
Ignacio Burgoa fuese aceptado, superando la otra propuesta que contemplaba a

Barbara Zamora como la asesora legal. Para algunos de los miembros de lo que

® Jorge Oliveros, EKP, San Savador Atenco, 10 de octubre de2005.
138



después seria el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra dicha resoluciéon
significaba un riesgo, en virtud de las sospechas que la figura de Burgoa les
generaba.

No obstante la hegemonia inicial que el grupo Atenco Unido ejercia al interior del
actor atenquense, el otro grupo que a la postre seria el sector mayoritario no
cejaba en organizar marchas y asambleas. Para ellos, era necesario enfatizar,
enmarcar, los otros cauces de la resistencia organizada. En otros términos, lo que
Del Valle, Espinosa y otros campesinos estaban realizando era un trabajo politico
en el seno de este actor colectivo que para entonces estaba en plena

construccion:

“yo me acuerdo que les dije: <miren compafieros, el mejor amparo somos todos nosotros,
recuérdenlo, y para el gobierno, para que no diga que estamos fuera de la ley, como antecedente
pues que quede Ignacio Burgoa, nomas como antecedente, porque el mejor amparo somos
nosotros, ¢estamos de acuerdo?> Todos respondieron <si> (...) la intencién (de Atenco Unido) era
ésta exactamente: que quedara el cargo sin movilizaciones, porque lo dijo (Ignacio Burgoa): <no

son necesarios los machetes, ni las movilizaciones, la ley es la ley>. Si se hubiera quedado la

postura de él nada mas, al final hubiéramos perdido...” *°

Como toda disputa politica, la existente entre Atenco Unido y Espinosa, Del Valle
y otros atenquenses mas, era una lucha por el sentido, tal como lo hemos dicho
en el transcurso de este capitulo. Bajo la perspectiva de la teoria del enmarcado,
las diferencias entre los grupos citados no eran mas que distintas formas de
enmarcar -es decir de interpretar y destacar- el conflicto aeroportuario. Dicha
divergencia se centraba particularmente en los marcos de prondstico, es decir en
las estrategias que debian ser desplegadas para evitar la expropiacion. Es
necesario recordar que para este enfoque analitico los integrantes de los
movimientos sociales realizan un ejercicio interpretativo de tres tipos, los cuales
estan intimamente conectados: un marco de diagndstico: interpretan qué esta

pasando, cudl es el problema, quién o quiénes son los responsables; un marco de

10" Adén Espinosa, EKP, San Salvador Atenco, primero de mayo de 2006.
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prondstico: en virtud de la interpretacion del conflicto vivido se analizan las formas
de resolverlo, las estrategias a desplegar y finalmente un marco de motivos: es
decir se interpreta el porqué y el para qué de la participacion sociopolitica. **

Por otro lado, la fuerza politica que Atenco Unido habia ejercido empezé a
resquebrajarse. Un incidente detonaria que la presencia politica de este grupo
empezara a ser menguada: el desacuerdo de periodistas de Canal 40 y TV Azteca
sobre las condiciones impuestas por Atenco Unido para dar informacion sobre el
conflicto atenquense, provocé que dichos periodistas buscaran otros informantes
clave, los cuales serian Ignacio Del Valle y el propio Adan Espinosa. Este hecho
generd el enojo de los integrantes de Atenco Unido quienes posteriormente
declararian a la prensa que Del Valle y Espinosa eran guerrilleros. Esto provocé, a
su vez, el enojo de los atenquenses que ya para entonces reconocian el trabajo
politico de los lideres mencionados, al respecto habla Adan Espinosa:

“aceptamos ser guerrilleros por defender nuestra tierra (frente a los medios). La gente se enoja por
lo declarado por Atenco Unido y se va sobre ellos. (Nosotros) seguimos echandole ganas y
entonces los de Atenco Unido ya no empiezan a tener credibilidad. La gente nos decia <ustedes
son los que han estado trabajando, son los que hacen todo, ellos nomas estan posando (...)

ustedes hacen las marchas, ustedes esto, ustedes lo otro>. Es en ese momento en que la gente

empieza a estar con nosotros y de ahi se borra el Atenco Unido...” *?

Asi pues, el resquebrajamiento de la presencia politica de Atenco Unido estuvo
condicionado al trabajo politico realizado por Espinosa y Del Valle y a un factor
gue resulta fundamental tener presente: el hecho de que un importante sector de
los atenquenses reconocieran que las marchas, las asambleas, los bloqueos
carreteros, la retencion de funcionarios, las barricadas, las guardias, los plantones
eran formas validas de la lucha en contra del aeropuerto, formas potencialmente
eficaces y, sobre todo, legitimas. De este modo para los atenquenses, los
repertorios de confrontacion citados serian el recurso contencioso clave,
estratégico, en la batalla librada en contra del aeropuerto, en donde el cauce legal

seria, como afirmaba Espinosa, tan solo un precedente.

1 Ver e primer capitulo de estainvestigacion. Hunt Scott, Benford Robert y SnowDavid. “Marcos de accion
colectivay campos de identidad en la construccién social de los movimientos’. En: Chihu Amparan Op. Cit.
12 Adén Espinosa, EK P, San Salvador Atenco, 1. de mayo de 2006.
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Mas la heterogeneidad constitutiva del movimiento social atenquense no solo
reside en las diferencias sociopoliticas existentes entre Atenco Unido y el Frente
de Pueblos en Defensa de la Tierra, sino también en la pluralidad de actores que
lo conformaron: mujeres, hombres, jovenes y ancianos de diferentes niveles
educativos y socioecondmicos. Algunos de ellos cuentan con antecedentes de
militancia sociopolitica, mientras que para muchos de ellos el participar en la
organizacion en contra de la edificacion aeroportuaria fue su primera experiencia
politica. Pero ¢como pese a su heterogeneidad constitutiva el movimiento social
atenquense fue posible? ¢ cuales fueron los ejes de articulacion que posibilitaron la
convergencia entre Atenco Unido y el Frente de Pueblos? Mas alld de las
discrepancias existentes, desde el inicio de esta movilizacion campesina los
actores organizados estuvieron ciertos que la defensa de la tierra era un objetivo
comun en torno al cual, en cierta manera, las diferencias podian ser rebasadas.
Desde nuestro punto de vista, la tierra constituia un marco comun material y
significativo™® para las comunidades involucradas, un referente de significacion
donde la tierra era concebida, preeminentemente, a partir de su valor de uso y no

de su valor de cambio, tal como se sintetiza en la consigna Atenco no se vende.

Tal como sefialamos en la parte final del capitulo segundo, el movimiento social de
Atenco fue una respuesta colectiva frente al despojo. Este actor colectivo fue
una expresion de rebeldia organizada en aras de conservar una forma
societal corporeizada en el territorio atenquense. Visto de esta manera, cabe
preguntarnos ¢hasta qué punto la defensa de la tierra no representaba, al mismo

tiempo, una vision de futuro?.Como dice Alain Touraine:

“Un movimiento social se reconoce porque habla a la vez en nombre del futuro, nunca Gnicamente
dentro de las categorias de la organizacion social presente. Y esto es asi porque cada quien da
vida a los sistema de accion histérica y a las clases sociales del pasado, al mismo tiempo que

anuncia las del porvenir™* .

13 Ver d primer capitulo de esta tesis.
4 Touraine Alain. Produccion de la sociedad, 11S, UNAM , México, pag. 259.
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En otras palabras, la defensa de la tierra por parte de los pueblos no era una
manifestacion colectiva “retrograda”, renuente a formar parte de un Meéxico
moderno, como muchos analistas lo han querido ver, sino la defensa de una

fuente de certidumbre individual y colectiva tal como lo veremos mas adelante.

La especificidad de la politica atenquense

En paginas anteriores, describimos la manera en que los campesinos que
conformaron el actor colectivo atenquense empezaron a constituir las primeras
formas organizativas, especificamente las comisiones, las cuales como ya
seflalamos, eran informativas e integradas por campesinos provenientes de las
distintas comunidades afectadas por los decretos expropiatorios. Al paso del
tiempo y durante los nueve meses que duré el conflicto aeroportuario, las
comisiones fueron diversificandose dependiendo de la propia coyuntura. Entre las
existentes, como la de finanzas, de propaganda y las informativas- hubieron dos
tipos de comisiones de una relevancia medular: la de enlace con otros actores
sociales y la responsable de mantener contacto con los medios informativos. El
rasgo notable al hablar de esta modalidad organizativa yace en que no eran fijas

en términos de quiénes las formaban y por cuanto tiempo.

Las asambleas, por otra parte, constituyeron durante toda la historia del conflicto
aeroportuario, y aun después de la anulacién del proyecto, un espacio decisorio
fundamental. Convocadas en virtud de la misma dinamica de este conflicto
sociopolitico, las asambleas eran abiertas, publicas, e inicialmente eran realizadas
de forma esporéadica y al paso del tiempo se erigieron de forma permanente. Al ser
por antonomasia territorio de deliberacidn politica, en las asambleas, en muchas
ocasiones, estuvo presente una constante tension entre el nucleo duro del
movimiento atenquense y sus bases, en relacidén con la toma de decisiones. Con
esta asercion, empero, no se pretende sefialar que hubiese una escision entre
Ignacio Del Valle, América Del Valle, Adan Espinosa, David Pajaro, entre otros,
con las bases de la lucha organizada, o bien que existia una dinamica decisoria

vertical donde el grueso de los atenquenses se circunscribian a acatar o a
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reproducir de manera irreflexiva lo acordado, por el contrario, a lo largo del
conflicto hubo un intenso proceso de discusiéon colectiva, donde, en ocasiones,
ciertos sectores del movimiento optaban por implementar mecanismos de presion
—como el cierre de carreteras- cuando algunos de los lideres consideraban que el
momento no era oportuno. Sobre esta tension entre lideres y bases, América Del
Valle da su testimonio:

“Yo creo que si habia determinadas reuniones en donde no todos estabamos, como que se iba por
niveles. Todo lo estratégico se decidia mas en corto. Aun asi se tenia que exponer en asambleas,
no todo: con pelos y sefales, pero si se exponia. Y si la asamblea decia <no>, pues valia madre,
no pasaba. Yo creo que esta es una de las cosas importantisimas que tiene Atenco: que asi uno
estuviera pensando que una cosa era por aqui o por alla, si la asamblea decia que no, pues se iba
para atras y habia que repensar. Incluso en la propia asamblea, no es que hubiesen diferentes
grupos o subgrupos, no, pero de repente los cuchicheos entre la gente hacian que pensaras pues
va por aca. Yo creo que si hay algo respetable en Atenco, es que no ha habido imposicién. Yo creo
gue como en todo grupo, uno debe tener una linea por donde debes ir caminando, a la que a veces
le llamamos estrategia o tactica, pero quien en realidad acaba definiendo todo el curso era la

banda...”*®

Lo dicho por Del Valle de algin modo se compagina con lo interpretado por otros
integrantes de este actor colectivo, para quienes la toma de decisiones y el propio

margen de accidn sociopolitica siempre fue un asunto horizontal, plural y abierto:

“resultaba que un compafiero subia a agarrar el micréfono y parecia que él era el nuevo dirigente
¢no? (...) El pez gordo jamas existio, ni tampoco los titeres, siempre nombramos a gente que
pudiera dar la informacion, nosotros podiamos darla también, pero tenia que ser algo muy
concreto, que siempre se manejara la misma informacién, todos la podiamos manejar, pero tenia
gue ser una sola persona no podiamos nombrar a tantos, que se dieran ese gusto. Yo creo que
cuando se entrevistaba a alguien, todos dabamos la misma informacion, por eso digo que aqui no
hubo lideres(...) no hay lideres, ya ves, dijo Montiel: <cayeron los peces gordos> ¢Y cémo te
explicas que el movimiento siguié? Ellos creyeron que todo se iba a resquebrajar y al contrario fue

mucho peor™® .

15 AméicaDe Valle, EKP, San Salvador Atenco, 26 de marzo de 2006.
18 Hortensia Ramos, EK P, San Salvador Atenco, 12 de febrero de 2006.
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Hemos visto como este movimiento social tuvo una participacion amplia por parte
de diferentes sectores de los pueblos involucrados en el proyecto aeroportuario.
Lo anterior significd, en muchas ocasiones, que este movimiento social contase
con una flexibilidad organizativa vinculada con la propia coyuntura sociopolitica
vivida en las comunidades. Asi, la complejidad y contingencia les exigié a los
campesinos organizados contar con mecanismos de decision y accion que fuesen
precisos y contundentes. Posiblemente en toda la historia de este conflicto, los
acontecimientos generados a partir del 11 de julio —ante la posible entrada a los
pueblos del ejército y de la Policia Federal Preventiva y en donde la retencién de
funcionarios gubernamentales era la estrategia clave para negociar la liberacion
de los campesinos encarcelados, y en donde la comunicacion intra e inter
comunitaria era fundamental para el control del territorio acechado- constituyeron
la prueba de fuego para los atenquenses en términos organizativos y decisorios,
de nueva cuenta, mas alla de los lideres. Ana Maria Robles - enfermera, hija de
un ejidatario y con nula experiencia politica hasta el movimiento atenquense- fue
la encargada de negociar por via telefénica con el gobierno federal la liberacion de

sus comparnieros detenidos:

“En cuanto a mi me entregan el teléfono, me acuerdo que lo agarré, puse mi mirada hacia el cielo y
dije <Dios mio, ayadame, no sé qué hacer, no tengo experiencia(...)Después me comunicaron con
Nacho y me dijo “ Anita, esta bien, todo esta bien, estoy con Adéan (...) no tengo mucho tiempo —se
escuchaba su voz forzada pues lo estaban hostigando, golpeando, se escuchaba su voz
quejumbrosa, entrecortada, estaba presionado por la gente que lo tenia ahi, los judiciales- ya
cedan, van a soltar a los compafieros...” yo le contesté pues mira Nacho lo siento mucho, las
decisiones no las tomas tu, ni las has tomado solo, las tomamos todos, asi que ahorita, en este
momento tl eres un cero a la izquierda, porque no existes fisicamente para nosotros, la decision
se esta tomando aqui, se va a llevar a cabo lo que diga la gente y no lo que digas td, y sabes
como se hacen las cosas por aca (...) asi que eso aprendimos: tenemos que tomar las decisiones
esté quien esté, esté o no Nacho, habia que seguir adelante, ni un paso atras, es la decision de la

gente y no nos fbamos a echar para atras (....)" *'.

En esta misma ténica, ahonda América Del Valle:

17" Ana Maria Robles, EKP; San Salvador Atenco, 28 de diciembre de 2006.
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“Lo vimos el 11 de julio, se vio claramente que todo el mundo tenia la capacidad de decidir y
responder a quien fuera: desde los medios de comunicacion hasta el gobierno, todo el mundo.
Creo que esto es muy importante, porque si encasillabamos ¢pues de qué se trata? Es como
dejarle la responsabilidad a uno solo, cuando les corresponde a todos. Neta que las asambleas
eran algo muy bonito, porque deciamos que todos teniamos que aprender ya nada de que cuando
llegaran los medios informativos dijera alguien que no sabe, porque si sabemos. Habia quienes
decian <pero, ¢qué contesto, qué digo?> Yo les contestaba <pues todo: como estas sufriendo, de

gué te estan despojando, qué vamos a hacer, todo, todo...>. Aqui la informacion es abierta y se

vierte, todo el mundo es vocero, salvo si dice algo que esté en contra de los acuerdos...”*®

De este modo, podemos afirmar que el peso sociopolitico de los lideres de este
actor colectivo estuvo condicionado, como cualquier manifestacion de liderazgo, al
propio reconocimiento de la mayoria de los participantes del movimiento. Esto
significa que el liderazgo de Espinosa, Del Valle, P4jaro, entre otros, fue una
construccién social con un caracter relacional, en donde el mando ejercido es
reconocido como legitimo y significativo y es acotado por el mismo margen de
accion y deliberacion sociopolitica de las bases. Mas alla de esta asercion, habria
que preguntarnos ¢cual fue el soporte social del liderazgo de algunos de los
campesinos mencionados? En el pueblo de San Salvador Atenco, como en
muchas comunidades campesinas en México, resulta claro como la construccion
social del liderazgos guarda una intima relacion con el trabajo desarrolllado al
interior de la comunidad, o dicho de forma precisa, con el servicio publico
realizado. Esta implicita concepcion sobre el bien comun, a su vez, mantiene un
vinculo cercano con el prestigio social. Asi, trabajo comunitario, liderazgo y
prestigio forman una triada que resulta insoslayable al analizar este tipo de
procesos sociales:

“para adquirir una posicion destacada dentro del grupo, se debe demostrar durante afios la
capacidad de servicio publico, que va acompafiada de una conducta ajustada a las normas(...)
Alcanzar actividad reconocida, legitima, implica invertir tiempo y recursos para cumplir, durante
buena parte de la vida, funciones que la comunidad considera necesarias(...) quienes han hecho el
recorrido, son los que conocen cémo deben ser y hacerse las cosas publicas, los que pueden

garantizar la continuidad y hacer frente a las exigencias colectivas™.*®

18 América Del Valle, EKP, San Salvador Atenco, 26 de marzo de 2006.
19 Bonfil Guillermo. México profundo: una civilizacién negada. Grijalbo, México, 1989, pag. 8
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En este sentido, y tal como sera expuesto en los siguientes apartados, el caso
concreto de Ignacio Del Valle resulta significativo al hablar del reconocimiento de
liderazgos en San Salvador Atenco y en otros pueblos aledafios. Durante
décadas, él junto con otros miembros de su familia, han llevado a cabo un trabajo
de servicio publico en el plano institucional —al ser el responsable de la comision
de aguas a finales de la década de los noventa, cargo que junto con la presidencia
del comisariado ejidal revisten de una importancia toral en los pueblos cuyo
régimen de propiedad ha sido ejidal- y extrainstitucional —como militante de
organizaciones sociales cuya labor ha sido de gestién social-. Del Valle, es
respetado y reconocido por un amplio sector de atenquenses, incluyendo a
guienes, después de la anulacion del proyecto aeroportuario ya no seguian
participando en el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra con la misma

intensidad .%°

Uno de los elementos mas notables al hablar del movimiento social atenquense
yace en coémo los campesinos organizados optaron por desplegar diferentes
modalidades de accién directa, como lo fueron las marchas, los blogueos
carreteros y la retencién de funcionarios gubernamentales. En varias ocasiones,
los ejidatarios se enfrentaron directamente con integrantes de la policia estatal asi
con los de la Secretaria de Seguridad Publica del Distrito Federal. Se trataba, a fin
de cuentas, de corporeizar, en el sentido literal del término, este conflicto
sociopolitico. De ello estuvieron ciertos los miembros de este actor colectivo, tanto
jovenes como viejos, hombres y mujeres. Subyacente a todo esto, se encontraba
un sentimiento de injusticia y agravio, por una parte, asi como la interpretacion de
experiencias acumuladas donde el desempefio de las autoridades
gubernamentales era sinénimo de corrupcion e ineficacia. En las numerosas
marchas, manifestaciones y enfrentamientos, es decir, en sus diferentes
apariciones publicas, en su discurso publico, los campesinos organizados

utilizaban al machete no s6lo como simbolo de identidad y de trabajo, sino

% Como dice Adan Espinosaal referirsea Del Valle: “d lider esel trabajo y el que trabajamés, pues sabe de
todo, y € que sabe de todo (es) porque esta las veinticuatro horas del dia... (ese) es Nacho...”. Entrevistaa
Adan Espinosa efectuada e primero de mayo de 2006.
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también como instrumento de defensa y de intimidacién ante el hostigamiento
policiaco. Para diferentes integrantes de la lucha organizada en contra de la

edificacién aeroportuaria resultaba claro el riesgo que la resistencia suponia:

“ibamos a morir la verdad, porque ellos tenian armas (mds) poderosas. Nosotros teniamos palos,
machetes. R4pido ibamos a morir, yo siempre salgo en los videos gritando <jque venga el
gobierno, que no mande gente, que venga aca, nosotros estamos yendo hasta Los Pinos a
enfrentarlo y a que nos matel...> (...) lo que yo gritaba es el gobierno se enfrentara como lo

haciamos nosotros.”*

De manera semejante, Josefina, otra integrante de la movilizacion atenquense con

ninguna experiencia politica previa al conflicto aeroportuario, da su testimonio:

“Nosotros no retrocedemos, nosotros actuamos. Tal parece que estuvimos en una escuela y que
aprendimos, casi todos, lo mismo, coincidiamos con mucha claridad y decisiéon. Nunca pensamos
en retroceder, aungque nos mataran, cuando ibamos a las marchas, ibamos decididos y sabiamos
gue el gobierno en cualquier momento nos podia matar, que lo podia hacer, pero a eso ibamos.
Estdbamos y estamos concientes de lo que haciamos, tal vez por eso logramos lo que queriamos.
Nosotros nos unimos, con esa decision y coraje, con alguien que nos habia golpeado y que

tenfamos que demostrarle que si podiamos”.*

Esta determinacion, por parte de los integrantes de esta organizacion
sociopolitica, cobré una dimension clara y contundente ante el riesgo de la
entrada del ejército y de miembros de la Policia Federal Preventiva a las

comunidades:

“luego dieron las dos de la mafiana y se dijo pues entra el ejército, no hay de otra, nos vamos
todos a la carretera 'y a esperar, no hay de otra... entonces le avisé a América y a David P4jaro que
eran lo voceros, se puede decir, ¢saben qué? Va a entrar el ejército, entonces ellos salieron a
avisarle a la gente, pero la gente en vez de correr a su casas, se va hacia las carreteras a
enfrentarse y a morir... David comenta que a él le toco ver a una familia despidiéndose, diciendo

“vamos a morir”... habia gente desocupando los tambos de agua para meter ahi a los nifios™

2 Epifania, EKP, San Salvador Atenco,3 de febrero de2006.
2 Josefina, EKP, San Savador Atenco, 12 de febrero de 2006.
3 AnaMaria Robles Y anez,.EK P, San Salvador Atenco, 28 de diciembre de 2006.
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Como en muchos otros movimientos sociales, en el de Atenco, la diferenciacion de
labores estuvo condicionada no solo por la disponibilidad de tiempo que los
participantes tenian sino también por sus capacidades intelectuales vy fisicas. Asi
pues, mientras los viejos participaban en los plantones -entre otros ambitos
organizativos- los hombres jovenes se encargaban de realizar los rondines de
seguridad y las guardias. Durante los nueve meses de duracién de este conflicto,
algunos de los repertorios de confrontacion desplegados, como las barricadas y
los rondines de seguridad, fueron mecanismos de control territorial de los
campesinos organizados al interior de los pueblos. Como fue sefialado en el
segundo capitulo, una vez que fueron emitidos los diecinueve decretos
expropiatorios, el presidente municipal de San Salvador Atenco, Margarito Yafiez,
junto con su equipo de trabajo —incluyendo a los integrantes de la policia
municipal- salieron del pueblo. Esto implicé que algunos sectores de la poblacién
atenquense, especificamente los integrantes de la resistencia organizada, se
encargaran de la vigilancia y la seguridad de la comunidad. Asi, el caracter
territorial de la lucha atenquense signific6 que los pueblos fueran no
solamente el anclaje simbdlico del movimiento, sino también el espacio
“fisico”, la delimitacion geografica de la lucha organizada. Las guardias, las
barricadas y los rondines de seguridad fueron formas de defensa del territorio, una
expresion de la manera en gue los campesinos asumian el poder en un espacio
gue (re)conocian como propio. La misma delimitacién espacial materializdé no sélo
las fronteras del margen de acciéon de los ejidatarios mexiquenses y del gobierno
federal, estatal y municipal, respectivamente, sino también la distincion entre un
nosotros y un ellos. De este modo, los acontecimientos generados a partir de la
represion del 11 de julio —el gran parteaguas en la historia de la movilizacién
atenquense- son la manifestaciéon clara y evidente que el conflicto por la
edificacion de la nueva terminal aérea, no solo era politica y juridica sino también
era una disputa material por el territorio.

Todo esto, implica hablar de un proceso de (re)configuracién del espacio, vy
como tal, de (re)significacion del mismo. En otras palabras, resulta claro cémo

esta movilizacién colectiva se (re)apropioé de los espacios publicos existentes para
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darle una nueva configuracion fisica y politica, espacios que, previo al conflicto,
eran usados por la presidencia del comisariado ejidal y la misma presidencia
municipal. La casa ejidal, por ejemplo, fue tomada por los integrantes de esta
lucha y fue donde mantuvieron retenidos a funcionarios gubernamentales; el
auditorio Emiliano Zapata fue un espacio constituido a raiz del movimiento y se
convirti6 en sede de las asambleas, y hasta la fecha, sigue siendo la plaza publica
principal en el pueblo de San Salvador Atenco; en tanto la Casa de la Cultura
José Enrique Espinosa fue establecida en las mismas instalaciones de la
presidencia municipal y es el espacio donde el Frente de Pueblos en Defensa de
la Tierra ha llevado a cabo algunos de sus proyectos sociales, una vez anulado el
proyecto aeroportuario, como veremos en el capitulo siguiente. Lo mas
destacable de los puntos sefialados, radica en cOmo este proceso de
(re)configuracién de estos sitios publicos implica la existencia de espacios
alternativos en donde los actores discuten, enmarcan, hacen visibles necesidades
colectivas; son, a fin de cuentas, esferas de negociacion e interlocucion, los cuales
han sido analizados por algunos tedricos de los movimientos sociales bajo el
concepto de contrapublicos subalternos:

“son dmbitos discursivos paralelos en donde los miembros de los grupos sociales subordinados

inventan y circulan contradiscursos, de tal manera que formulan interpretaciones alternas de sus

identidades, intereses y necesidades”.**

Pero ¢ qué implicaciones sociopoliticas tiene lo anterior? Empecemos por recordar
gue en los ultimos afios diferentes analistas de los movimientos sociales han
planteado la necesidad de contar con un concepto mas amplio sobre lo que es el
ejercicio politico. ?® Desde este punto de vista, dicho quehacer no solo se

encuentra en la esfera formal, o lo que algunos califican como institucional, sino

2 Fraser Nancy. Citado en Escobar Arturo, Alvarez Soniay Dagnino Evelina. “Lo cultura y lo politico en los
movimientos sociales de América Latina’. .En: Escobar Arturo. El final del salvaje. CEREC, Bogotd, 1999,

pég. 162.

% 1bid.
149



también en el mismo seno de lo social.?®

Desde nuestra perspectiva analitica, los
movimientos sociales hacen politica no so6lo en virtud de la dinamica que pueden
sostener con actores gubernamentales y/o partidistas, sino a partir del mismo
ambito de interaccion social al interior del movimiento. Como resulta facil de
colegir, la especificidad del ejercicio politico del actor atenquense cobré un ritmo,
I6gica e intereses distintos a los de un actor partidista y/o gubernamental. Es
necesario reiterar, una vez mas, que esta movilizacion social, como muchas otras,
fue producto de un proceso de deliberaciéon y no la simple conjuncién de actos
espontaneos e irreflexivos. Al respecto habla Ranajit Guha, quien en su trabajo
historiografico sobre las insurrecciones campesinas de la India colonial supo

decodificar las huellas de un actor conciente :

“como ha dicho Gramsci, cuyas palabras acabo de citar, no hay lugar para la pura espontaneidad
en la historia. Aqui es precisamente donde yerran los que no saben reconocer la impronta de la
conciencia en los movimientos aparentemente no estructurados de las masas. El error deriva, por
lo general, de dos nociones casi intercambiables de organizacion y politica. Lo conciente se
supone en esta perspectiva, que es idéntico a lo que esta organizado en el sentido de que tiene, en
primer lugar un “liderazgo conciente”, en segundo lugar, algun objetivo bien definido, y en tercer
lugar, un programa que especifica los componentes de éste como objetivos particulares, asi como
los medios para alcanzarlos(...). La misma ecuacion se escribe a veces con la politica sustituyendo
la organizacion. Para aquellos que lo usan, este recurso ofrece la ventaja especial de identificar la
conciencia con sus propios ideales y normas politicos, de forma que la actividad de las masas que

no cumplen estas condiciones puede caracterizarse como inconsciente y por tanto prepolitica”.?’

Siguiendo a Guha podemos afirmar que hablar del movimiento social atenquense
supone referirse a la constitucion de un sujeto. Lo anterior, sin embargo, no
significa que en nuestro analisis se esté excluyendo la contingencia o bien

aguellas condiciones o circunstancias que constrefiian el margen de accién de

este movimiento —el cual, bajo esa logica, seria un actor omnipotente- por el

% En ¢ primer capitulo de esta investigacion, nos abocamos arealizar una distincion analitica entre lo que
denominamos como politica formal y politica no formal. Algunos hablan de la paliticaingtitucional, asercion
de la cual nos distanciamos porque, desde nuestro punto de vista, algunos actores sociales en América L atina,
como es el EZLN, han constituido instituciones paliticas en  mismo terreno de lo social, como lo son las
Juntas de Buen Gobierno.

" Guha Ranahit. Las voces de |a historia y otros estudios subalternos. Critica, Barcelona, 2002, pag. 99.
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contrario, el punto que se pretende enfatizar es que subyacente a esta accidon
colectiva habia un actor conciente, capaz de incidir en la realidad sociopolitica,
con un relativo margen de autonomia frente al adversario y frente a las
mismas relaciones de dominacion. Se trata, a fin de cuentas, de una vieja
discusién en el pensamiento sociol6gico donde estructuras, agencia y subjetividad
estan presentes no de manera automatica sino a partir de un entramado de

mediaciones.

Hasta este momento, hemos visto cuales fueron las modalidades organizativas de
esta movilizacién colectiva asi como las diferentes visiones en torno a las formas
de lucha. Pese a dicha heterogeneidad, planteamos cémo la tierra fue el eje
articulador, el marco comun material y de significativo, que, finalmente, hizo
posible esta resistencia organizada. Un factor notable al referirnos al movimiento
atenquense lo constituye la claridad con que sus integrantes realizaron la labor de
enmarcado, es decir, la forma en que interpretaron y visibilizaron las dimensiones
sociales e individuales del conflicto: en dénde residia el problema, quiénes eran
los responsables, asi como cuales serian los objetivos y las estrategias para
enfrentar las dificultades generadas a partir de los diecinueve decretos
expropiatorios. En toda esta compleja dinamica de confrontacion, el actor
atenquense fue autoerigiendo como legitima su lucha, al tiempo que
desacreditaba la postura y el campo de accion de sus adversarios. En el siguiente
apartado, veremos como la experiencia y la memoria colectiva fueron trazando el

perfil de este actor colectivo a lo largo del tiempo.

Espacios comunes de experiencia y saber organizativo

Una preocupacion permanente en esta investigacion, ha sido (de)construir la vida
interna de la accion colectiva atenquense. Para tal efecto, hemos partido de una
concepcidn constructivista de los movimientos sociales en la cual estan
entreverados elementos histéricos, culturales, politicos, econémicos y sociales. En

todo este proceso, existe una historia soterrada e invisible, un plexo de
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significados y de experiencias acumuladas. No obstante esta complejidad, es
posible —y sobre todo necesario, sociolégicamente hablando- (re)construir esta
dindmica multidimensional, de forma tal que podamos contar con una historia
inteligible y coherente. En el caso concreto de la movilizacion social en Atenco,
resulta notable cémo aquellos repertorios de confrontacién desplegados durante la
lucha en contra del aeropuerto no fueron producto de una improvisacion sin ningun
tipo de sustento — o0 sea carentes de algun soporte de experiencias y significados-
sino, por el contrario, fueron métodos de lucha que mantenian una intima relacion
con los repertorios desarrollados por otra organizacion social del oriente del
Estado de México: el Frente Popular Regional de Texcoco. Formada en la década
de los noventa, esta organizacion estuvo conformada por algunas de las figuras
clave que aflos mas tarde estaran presentes en la resistencia organizada en
contra de la edificaciobn aeroportuaria, como lo fueron Ignacio Del Valle, Jorge
Flores, entre otros. El trabajo sociopolitico realizado por este actor social, estaba
orientado a encauzar las diferentes demandas de servicios publicos existentes en
varios pueblos del oriente mexiquense. El elemento mas destacable al hablar del
Frente Popular Regional de Texcoco reside en la racionalidad subyacente a sus

formas organizativas, al respecto habla América Del Valle:

“Ya desde entonces, mas alla de guardar las formas, de ir a pedirle el favor al gobierno: mandarle
un escrito para ver si nos hacen caso, para ver que atiendan las demandas, se echa a andar la
accion, la toma de carreteras, que hay que ir a Toluca a bloquear, pues se iba, a retener
funcionarios para que nos escuchen... Se daban situaciones donde la gente de muy bajos recursos
llevaba a su familiar enfermo a un hospital privado —los publicos estan de la fregada- y resultaba
gue la deuda se iba acumulando dia tras dia ¢y qué hacia la gente? Pues llegaban y sacaban a su
familiar una vez que estuviera recuperado, todos iban de un jalén. Asi que desde entonces creo
gue se fueron perfilando las formas de lucha, que van mas alla de las tradicionales: hacer citas,
armar una comision, tramites, etc. Desde ahi entonces, se fueron perfilando las formas particulares
gue ha tenido Atenco para dar la lucha, arrancar los recursos que no son de nadie, mas que del
pueblo. Me parece que esta etapa de cémo se fue conformando el frente, tiene mucho que ver con
el proceso que actualmente estamos viviendo (como Frente de Pueblos en Defensa de la

Tierra)..."”*®.

2 AméricaDel Valle, EKP, San Salvador Atenco, 26 marzo de 2006.
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De este modo, existe un lazo historico entre el Frente Popular Regional de
Texcoco, el Frente Popular del Valle de México —la organizacion heredera de la
primera- la agrupacion Habitantes Unidos de San Salvador Atenco y afios mas
tarde lo que sera conocido como el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra
(FPDT). En todas estas organizaciones, es posible identificar algunos de los
rasgos definitorios de la lucha atenquense: su caracter apartidista, su labor como
gestor social y la accidon directa como respuesta colectiva frente a lo que los
actores sociales han interpretado como agravio, ineficacia y corrupcion por parte
de las autoridades gubernamentales. En resumidas cuentas, estos antecedentes
sociopoliticos constituyen una de las fuentes de experiencia mas relevantes en la

trayectoria constitutiva del actor atenquense.

No obstante esta historia de movilizacién sociopolitica en esta region del Estado
de México, es necesario tener presente que en la resistencia organizada en contra
de la edificacion de la nueva terminal aérea, muchos de sus integrantes no
contaban con experiencia politica —ya sea en partidos politicos o bien en cualquier
tipo de organizacion o movimiento social- . Esto, sin embargo, no significa que
dichos sectores no contasen con una experiencia organizativa forjada en el

mismo marco comun de significados y practicas sociales:

“la organizacién de aqui es innata, es sorprendente, ojald y puedas venir a una mayordomia,
porque ahi es donde se da la organizacion, en las fiestas, en los quince afios, se da una

organizacion pues de siempre, innata, porque cada quien colabora, por ejemplo, llega una familia
”29

con maiz, frijol o con apoyo econémico con el anfitrion...
Asi pues, las fiestas constituyen un factor medular en términos de interaccion
social y produccion de significados -uno de los més destacables el relacionado
con un sentimiento de pertenencia-. En San Salvador Atenco, las fiestas de “Los
Dos lunes”, celebrada en el mes de marzo, la del santo patrono, efectuada el 6 de
agosto, el carnaval, realizada entre febrero y marzo junto con las diversas bodas y

guinceanos representan fechas significativas en el calendario de la comunidad. La

2 AnaMaria Robles Y &fiez.EK P, San Salvador Atenco, 28 de diciembre de 2006.
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realizacion de cada una de ellas, implica para el grueso de los pobladores una
organizacion y diversificacion de tareas: una red de colaboracion intra e

intercomunitaria, un entramado social de reciprocidades y deberes.

Desde nuestra perspectiva, las fiestas, junto con otras esferas socialmente
instituidas y significadas —como las faenas y las asambleas ejidales y en general
muchos de los aspectos vinculados con la vida social del pueblo- constituyen
espacios comunes de experiencia.* Dichos ambitos no sélo son el “escenario” de
la accién social sino también son resultado de la propia interaccién subjetiva, son,
podemos decir, espacios circundantes comunes y esferas de reproduccién social.
Bajo este mismo argumento, sostenemos que la accion colectiva en contra del
aeropuerto fue, de algin modo, otro espacio comun de experiencia que, como
veremos mas adelante, trastoco la vida colectiva e individual de los habitantes de

estos pueblos mexiquenses.

Otra fuente relevante de experiencia para los integrantes de la resistencia
organizada en contra del aeropuerto, fue la transmitida por otros actores sociales
—movimientos y organizaciones de diferente perfil- que durante el conflicto se
solidarizaron con la causa atenquense, tal como se sefialé en el capitulo anterior.
En este mismo plano de acumulacion de experiencias, es posible destacar la de
aquellos participantes del Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra que contaban
con otros referentes organizativos y vivenciales -como el del mundo obrero
sindical, en donde la lucha social estaba encaminada no so6lo a los derechos
laborales, sino también a combatir el sindicalismo corporativo priista-. El testimonio
de Claudio Duana —uno de los pocos ejidatarios de Nexquipayac que decidieron
defender la tierra- representa una bisagra entre el mundo campesino-tradicional y
el mundo moderno. Para Claudio, lo comun entre ambos referentes reside en la
injusticia social, para €l su experiencia en el plano sindical lo sensibilizé ante el

decreto expropiatorio:

% Ver d sugerente trabagjo de Enrique Dela Garza: “Trabajo y mundos de vida’. En: Ledn Emmay
Zemelman Hugo (coords.) Subjetividad: umbrales del pensamiento social. Anthropos, CRIM, UNAM,
México, 1997.
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“si me sirvié por lo mismo que te digo de las injusticias. Cuando a uno lo estan aplastando se
siente, cuando te agarran solo hacen lo que quieren. Yo, junto con un grupo de ocho compafieros
empezamos a motivar a los demas, al principio tenian miedo de que nos corrieran, éramos
trescientos obreros. Nos organizamos para que hubiera aumento de sueldo, de clausulas, de
utilidades y que al obrero se le tratara mejor, por la dignidad. Habia obreros que operaban dos
maquinas por el mismo sueldo y habian otros obreros a los cuales se les obligaba a quedarse
tiempo extra, fuera de lo reglamentario, los obligaban a quedarse por el mismo sueldo, en fin

muchas injusticias... asi que ahi empezamos a organizarnos y si la levantamos...”*

Por lo tanto, la experiencia politica de algunos integrantes del movimiento
atenquense, la experiencia organizativa anclada en las fiestas y las faenas asi
como la transmitida por otros actores sociales conforman lo que podemos
denominar como un saber organizativo y de resistencia. Asi, los diecinueve
decretos expropiatorios pusieron “a prueba” aquella acumulacién de experiencia y
conocimiento pragmatico —un saber mundano que posibilita que los actores
estemos habilitados para vivir y solucionar los problemas del mundo social que
nos rodea- que los atenquenses han construido, heredado y aprendido a lo
largo del tiempo. Bajo la clave interpretativa de Alfred Schutz, es posible afirmar
gue los decretos expropiatorios constituyeron una situacibn nueva para los
campesinos afectados, situacion ante la cual ellos recurrieron a su acervo de

conocimiento :

“el acervo de conocimiento del mundo de la vida se relaciona de muchas maneras con la situacion
del sujeto que vive la experiencia. Se erige sobre sedimentaciones de anteriores experiencias
realmente presentes, vinculadas a situaciones. A la inversa, toda experiencia realmente presente
se inserta en el fluir de vivencias en una biografia, segun el conjunto de tipos y significatividades
gue se encuentran en el acervo de conocimiento. Y, finalmente, cada situacion es definida y
dominada con ayuda del acervo de conocimiento, que asi se vincula con la situacion (es decir, la

experiencia en cuanto ligada a la situacién), tanto genética como estructural y funcionalmente™?.

3 Claudio Duana, EKP; San Salvador Atenco, 5 de marzo de 2006.
32 schutz Alfred y Luckmann Thomas. Las estructuras del mundo de la vida. Amorrortu editores. Buenos
Aires, 1977, pég. 109.
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En otros términos, la expropiacién represent6 para los campesinos de los pueblos
involucrados un momento de crisis ante el cual fue necesario un proceso de
(re)significacion de todo lo aprendido para “resolver” el problema concreto. Fue
bajo esa coyuntura novedosa y de riesgo cuando los atenquenses (re)activaron lo
aprendido, los sustratos de una memoria colectiva presente de una u otra

manera.

En consecuencia, la experiencia constituye un concepto analitico transversal en la
presente investigacion. Para tal efecto, retomamos algunos de los planteamientos
tedricos que el historiador marxista Edward Palmer Thompson realiza:

“En el campo de la experiencia hemos sido llevados a reexaminar todos los densos, complejos y
elaborados sistemas mediante los cuales la vida familiar y social es estructurada y la conciencia
social halla realizacién y expresion: parentesco, costumbre, las reglas visibles e invisibles de la
regulacién social, hegemonia y acatamiento, formas simbdlicas de dominacion y resistencia, fe
religiosa e impulsos milenaristas, modos, leyes, instituciones e ideologias; todos ellos en conjunto,

abarcan la genética del entero proceso social, agrupados todos, en un determinado punto, en la
” 33

experiencia humana coman...
Bajo este argumento, enfatizamos que la experiencia colectiva desempefia un
papel toral en nuestro ejercicio analitico al ser una acumulacién de estratos
temporales que se sedimentan en la vida cotidiana de la comunidad a partir de
sucesos internos y externos que la van afectando. No sobra resaltar que toda
experiencia colectiva es una experiencia histérica particular , en la que se
condensan elementos politicos, econdmicos y culturales. Su caracter colectivo
reside en ser vivida, compartida, por un conjunto de actores, los cuales a pesar
de apropiarsela de manera particular -en virtud de sus historias personales- la
resignifican como colectiva (algo que aparece no solo como mio, sino también
como nuestro). Visto desde esta éptica, la experiencia colectiva es materializada

de diferentes formas: en recuerdos comunes, en practicas sociales, en el lenguaje

% El subrayado es mio. Thompson Edward Pamer. Miseria de la teoria. Critica, Barcelona, 1981, pag. 262.
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y en las mismas instituciones. Gracias a ella, es que los actores sociales se
identifican entre si como herederos y portavoces de saberes y practicas

compartidas.®

El potencial heuristico del concepto de experiencia radica, para nosotros, en que
constituye un elemento de mediacion entre estructuras sociales y la
conformacién de sujetos sociopoliticos. **> En el caso concreto del movimiento
atenquese, podemos sostener que el saber organizativo y de resistencia, es decir
la experiencia colectiva, asi como el hecho de que los decretos expropiatorios y la
postura y las acciones del adversario hayan sido interpretados como un agravio,
junto con las redes sociales preexistentes al movimiento, forman parte de
aguellos factores de mediacion existentes entre lo que puede ser considerado

como el detonante de la accidn colectiva y su misma irrupcion.

En todo este proceso, es fundamental tener presente que la experiencia
cobrara peso, es decir, estara dotada de sentido y, en esa medida, orientara
la accion solo a partir del ejercicio reflexivo, interpretativo, realizado por los
actores sociales. Asi pues, los actores sociales reflexionamos sobre una vivencia

pasada desde el presente, en otras palabras no hay experiencia sin interpretacion.
36

3 Estrada Marco. Participacion politica y actores colectivos. Universidad |beroamericana-Plazay Val dés.
México, 1995.

% Como dice Thompson: “(...) através del término ausente de experiencia, la estr uctura se transformaen
procesoy € sujeto vuelve aingresar en lahistorid’. Thompson, Op. Cit.

% Recordemos lo que dice Schutz: “El sentido no es una cualidad de ciertas vivencias que emergen
nitidamente en € flujo de conciencia, es decir, de las objetivi dades constituidas dentro de este. Es masbien €l
resultado de mi explicitacion de vivencias pasadas que son captadas reflexivamente desde un Ahora actual y
desde un esquema de referencia actualmente valido (...) . Las vivencias adquieren sentido por vez primera
cuando son explicadas post hoc y se hacen comprensibles para mi como experiencias bien circunscritas. Asi,
solo tienen sentido subjetivamente agquellas vivencias que son presentadas por €l recuerdo en su efectividad,
gue son examinadas con respecto a su constitucion y que son explicadas en cuanto a su posicion en un
esquema de referenciaa mano” Schutz y Luckmann. Op. Cit. Pégs. 35y 36.
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Marcos de injusticiay conciencia afectivay moral

Cada contradiccion es tanto un conflicto de valor como
un conflicto de intereses, que en el interior de cada
necesidad hay un afecto, una carencia o deseo en
vias de convertirse en un deber (y viceversa), que
toda lucha de clases es a la vez una lucha en torno a
valores.

Edward Palmer Thompson

En el apartado anterior, hemos hecho alusién a una de las dimensiones medulares
para comprender la constitucion de un actor colectivo: la experiencia. Nuestra
intencion ha sido subrayar que ésta no es un simple elemento des-socializado,
una regiéon independiente de los procesos histéricos y culturales, por el contrario,
entre experiencia y cultura existe un nexo intimo e inquebrantable®. Es a partir de
la experiencia vivida, del entorno cultural, histérico y politico, es decir, de
referentes de significacion, en que los actores sociales interpretan y construyen la
realidad. Esta premisa sociolégica no es una excepcion en el caso de los
movimientos sociales, los actores colectivos enmarcan a partir de la acumulacién
de experiencias y significados. Asi, el memorial de despojo y de agravios vivido
por algunos de los campesinos atenquenses- previo al conflicto aeroportuario- fue
la savia que alimento la interpretacion de estos campesinos ante el riesgo del
despojo una vez emitidos los diecinueve decretos expropiatorios. En términos
pormenorizados, la entrada de integrantes de la policia estatal a San Salvador
Atenco en 1995 como resultado de la movilizacion encabezada por la organizacion
Habitantes Unidos de San Salvador Atenco -—quienes en ese momento
demandaban mejor transporte y la continuacion del programa de tortibonos- asi
como otras historias de despojo de tierras en esta zona, fueron acontecimientos
(re) significados por los atenquenses que lucharon en contra de la edificaciéon

aeroportuaria. Sobre este punto habla América Del Valle:

37 Como dice Adolfo Gilly en suinterpretacion sobre el pensamiento de Thompson : “lacultura se
materializa en artefactos: ciudades, tecnologias, obras de arte, armas. Pero es la experienciala que lapreserva,
la mantiene vivay la transmite de generacidn en generacion. Esta experiencia actlia através de relaciones de
poder, dominacién y subordinacion, hegemoniay resistenciay de permanentes negociaciones dentro de esas
relacionesy contra dlas. Cada artefacto de cultura, visto de cerca, llevalas huellas de esta experiencia socia
en sutiempo”. Gilly Adolfo: Historia a contrapelo. Una constel acién. Era, 2006, pég. 67.
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“creo que es un conocimiento que se va generando en la marcha, se va generando en ese proceso
gue ademas es, si tl quieres, un acumulado de experiencias porque tampoco hubiera sido lo
mismo el movimiento en contra del aeropuerto sino hubiera habido atras todo el desmadre: cuando
los granaderos hace afios entraron al pueblo golpeando a toda la gente que veian; cuando lo de la
carretera... 0 sea, no hubiera sido lo mismo sino hubiera un acumulado de cosas que aqui (durante

el conflicto aeroportuario) vinieron a enchufar muy bien ¢no?”. %

No obstante el evidente peso que el sentimiento de agravio tiene en muchos de
los procesos de organizacion y movilizacion colectiva, es necesario no incurrir en
lecturas deterministas y monocausales: no todos los actores sociales que se han
sentido alguna vez agraviados se han movilizado. Pero ¢ qué significa hablar del
agravio? William Gamson uno de los mas destacados constructores de la teoria
del enmarcado ha sefalado tres factores relativos a la forma en que los
movimientos sociales enmarcan, interpretan: 1) un sentimiento de injusticia, 2)
agencia, o sea, el hecho de que los sujetos organizados sientan que pueden
incidir y transformar la realidad social gracias a la movilizacion y 3) Identidad, es

decir, la construccion de un nosotros frente a un ellos®.

El elemento distintivo de todo marco de injusticia o sentimiento de agravio reside
en un marco normativo, en una nocion socialmente construida sobre lo justo e
injusto, lo legitimo e ilegitimo. De ello hablé Thompson en su obra historiogréafica
sobre la Inglaterra del siglo XVIII, facturando el concepto de economia moral de la
multitud *°.Bajo esta misma linea interpretativa, Thompson subray6 la manera en

gue los valores constituyen una dimension vivencial, en donde la impronta

38 AméricaDe Valle. EKP, San Salvador Atenco, 26 de marzo de 2006.
% Ver Chihu Aquiles. Op. Cit.pag. 222.

O Al respecto habla Thompson: “Es cierto, por supuesto gque las motines de subsistencia eran provocados por
precios que subian vertiginosamente, por practicas incorrectas de los comerciantes o por hambre. Pero estos
agravios operaban dentro de un consenso popular en cuanto a qué practicas eran legitimas y cudles ilegitimas
en la comercializacion, en la elaboracion del pan, etc. Esto estaba a su vez basado en una vision tradicional
consecuente de las normas 'y obligaciones sociales, de las funciones econémicas propias de los distintos
sectores dentro de la comunidad que, tomadas en su conjunto, puede decirse gque constituyen la economia
moral de los pobres. Un atropello a estos supuestos morales, tanto como la privacion en si, constituia, la
ocasion habitual paralaaccion directa”*® Ver: Thompson Edward Palmer. Thompson, Obra esencial. Critica,
Barcelona, 2002.
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cultural e histérica estan presentes, se trata a fin de cuentas de lo que este
historiador marxista denominé como conciencia afectiva y moral, la cual esta
anclada en la misma vida material de los actores sociales. En otras palabras,

ni la experiencia, ni los valores pueden ser entendidos bajo una logica idealista:

“los valores no son pensados ni pronunciados: son vividos y surgen en los mismos nexos de la vida
material y de relaciones materiales que nuestras ideas. Son las necesarias normas, reglas,
expectativas, etc, aprendidas (y aprendidas en nuestros sentimientos) en el marco del habitus del
vivir y aprendidas en primer lugar en el seno de la familia, en el trabajo y en el interior de la
comunidad inmediata. Sin este aprendizaje, la vida social no podria sostenerse y toda produccion
cesaria (...) Un examen materialista de los valores debe situarse no junto a proposiciones
idealistas, sino frente a la morada material de la cultura: el modo de vida de las personas vy,

sobre todo, sus relaciones productivas y materiales™*

Fue precisamente en este plano de realidad concreta, cercana y significativa en
gque los campesinos atenquenses vivieron como agravio los decretos
expropiatorios. De manera hipotética, sostenemos que una de las fuentes de este
sentimiento de indignacion e injusticia se sustentaba en el hecho de que los
adversarios fueran integrantes de las propias comunidades — los priistas
dispuestos a vender las tierras expropiadas-. Dicho con otros términos, los
atenquenses organizados corporeizaron, hicieron visibles a sus adversarios,
situacion que, sin duda alguna, ha representado un costo emocional para las

partes enfrentadas:

“Ellos, los priistas, nos vendieron, todo lo que tienen es gracias a nuestro sufrimiento, las
consecuencias que padecimos fueron resultado de lo que ellos provocaron, que ellos negociaron.
No podemos perdonar, yo al menos no puedo perdonar a una gente que me iba a arrebatar todo:
mi casa, el patrimonio de mis hijos, el patrimonio de mis padres, porque de haberse hecho efectivo

el decreto expropiatorio ¢dénde estarian mis padres ahorita? Yo no podia permitir todo esto...” *?

“1 Bl subrayado es mio. Thompson. Op. Cit. Pags. 268y 269.
2 Josefina, EKP, San Salvador Atenco, 12 de febrero de 2006.
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La lucha politica desplegada por los integrantes de la resistencia atenquense y los
priistas dispuestos a vender era, como toda disputa politica, una lucha por el
sentido y un conflicto de intereses; era, en este mismo tenor, el enfrentamiento
de marcos normativos. Para los residentes de estas comunidades afectadas por
los diecinueve decretos expropiatorios la decision entre defender la tierra o bien

venderla, significaba una eleccion de valores:

“Los hombres y las mujeres argumentan en torno a valores, eligen entre unos y otros valores, y al
hacerlo aducen pruebas racionales e interrogan a sus propios valores como medios racionales.
Esto significa que estan tanto, pero no mas, determinados en sus valores como en sus ideas y
acciones; que son tanto pero no mas <sujetos> de su propia conciencia afectiva y moral como de
su historia general. Siempre tienen lugar conflictos y elecciones entre valores. Cuando una persona
se une a un piquete de huelga —o cuando rompe esa huelga- esa persona esta eligiendo entre
valores, aunque los términos de la eleccion y parte de los motivos de la misma estén socialmente y

culturalmente determinados™

En este sentido, sostenemos que otra de las fuentes de agravio para los

campesinos movilizados se vincula con el ambito privado, su patrimonio:

“El gobierno fue injusto con nosotros, pues nosotros no le pediamos nada: ya teniamos un
patrimonio hecho: un cuarto donde estar, un trabajo, todo esto nos habia costado y el gobierno nos

lo queria destruir y nos lastimé y lo sigue haciendo y asi como yo hay muchas personas que no

estamos bien...”**

En todo este proceso, los integrantes de la resistencia colectiva delimitaron
axioldgicamente tanto a sus adversarios como a ellos mismos; en términos
sintéticos, el juicio moral sobre los adversarios suponia, simultdneamente, la
demarcacién identitaria de las partes involucradas en el conflicto aeroportuario:

desacreditacion moral del adversario y autolegitimacion del sujeto organizado.

“*3 Thompson E. P. Op. Cit. Pag. 269.
4 Josefing, EKP, San Salvador Atenco, 12 de febrero de 2006.
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Si bien, como hemos dicho, una de las principales fuentes de agravio para
muchos de los campesinos afectados por los decretos expropiatorios se
relacionaba con lo que en términos estrictamente analiticos podemos distinguir
como el ambito privado, es necesario subrayar que subyacente a esta lucha
colectiva habia una serie de razones tanto de caracter publico como privado que
de alguna manera se encontraban imbricadas: la defensa del patrimonio de padres
e hijos; la indignacion ante el sufrimiento de seres queridos; la defensa de una
forma de subjetividad colectiva encarnada en los pueblos. A esta situacién, es
necesario afiadir una de las fuentes de agravio comiunmente externada por
algunos de los integrantes de este actor colectivo: el hecho de que las
comunidades afectadas por la expropiacion jamas hayan sido consultadas por las
autoridades gubernamentales sobre el proyecto aeroportuario. Asi pues, este tipo
de agravio se finca en la propia relacibn de mando-obediencia, dicho, de otro

modo, en la relacidén entre gobernantes y gobernados .

En su esfuerzo tedérico por encontrar los rasgos transhistéricos de la obediencia y
la rebelion, Barrington Moore argumentd cémo todo sentimiento de injusticia y
agravio se sustenta en la existencia de codigos morales, es decir, no hay agravio
sin un conjunto de reglas sociales que hayan sido quebrantadas. *> Moore
enfatiza que uno de las origenes mas recurrentes parte, precisamente, del
resquebrajamiento del contrato social —implicito o explicito- que regula toda
relacion de mando-obediencia.”® Para este pensador, dicho contrato es una
construccidon en donde los sectores dominantes deben otorgar proteccion a los
subalternos a cambio de que éstos reconozcan y acaten su autoridad. Esta
relacion de mando-obediencia, sostiene Moore, no es algo acabado, es un

acuerdo que siempre es objeto de (re)negociaciones :

“> Moore Barrington. La injusticia, bases sociales de la obediencia y la rebdion. UNAM, México, 1996.

“6 En su dercicio tedrico, Barrington Moore sefidla tres fuentes de agravio recurrentes en distintas culturas y
sociedades y que se vinculan, a su vez, con tres tipos de problemas de coordinacion socia que las sociedades
y los sistemas social es enfrentan: laautoridad, la divisién del trabajo y la digtribucidn de bienesy servicios.
Ver especificamente e primer capitulo.
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“En cualquier sociedad estratificada hay un conjunto de limites sobre lo que pueden hacer tanto
qguienes ponen las reglas como quienes las obedecen, es decir los grupos dominantes y los
subordinados. También hay un conjunto de obligaciones mutuas que unen a los dos. Estos limites
y obligaciones no estan establecidos en constituciones formales ni en contratos escritos, pero en
las sociedades que si tienen esa parafernalia se pueden establecer algunas de esas
especificaciones, aunque no necesariamente las mas importantes (...) Lo que sin embargo sucede
es la continua indagacion, por parte de los dirigentes y de sus subditos para encontrar como salirse
con la suya, es decir, que ponen a prueba y descubren los limites de la obediencia y la
desobediencia, limites que nadie sabe cudles son exactamente, hasta que los descubre por la

experiencia, si bien ambas partes pueden anticiparlos con bastante exactitud™’ .

En consecuencia, la hegemonia y la legitimidad se distinguen por su fragilidad, por
contar con fisuras, por estar sujetas a la negociacién y, en ocasiones, por llegar a
la ruptura. En el conflicto aeroportuario, los diecinueve decretos expropiatorios
fueron -para miles de ejidatarios y avecindados afectados- una decision
gubernamental unilateral e ilegitima, una decision que trastocaba una implicita

nocién sobre el bien comun.

De este modo, hemos visto como para muchos de los campesinos que decidieron
formar parte de la resistencia colectiva, los decretos expropiatorios significaron
una fuente de agravio e injusticia. Razones tanto de orden privadas como publicas
que, en realidad, estuvieron entrecruzadas. En toda esa dinamica social, se
entreveraron la historia personal y la colectiva, la memoria y la experiencia, para
constituir lo que Thompson llam6 conciencia afectiva y moral, una dimension

relevante que de algun modo perfil6 al actor atenquense.

7 |bid. Pag. 30.
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Marcos de motivos y sentido préctico de lalucha

Ya en el apartado precedente, sefialamos como los marcos de injusticia, o el
sentimiento de agravio estan presentes en algunos movimientos sociales, como es
el caso del actor atenquense. No obstante, es necesario recalcar que el agravio no

es un elemento determinante, monocausal, de la irrupcion colectiva:

“Para que se forme un actor colectivo se requiere que, ademas de sentirse agraviado, se

identifiguen las causas de ese agravio, que estas se definan como injustas, intolerables y
remediables; es decir, se requiere de definiciones morales sobre lo que est& bien y lo que debe
ser, y definiciones de caracter normativo acerca de como deben operar en la practica las
definiciones morales mas amplias. En suma, se requiere que el significado asociado a situaciones
y relaciones sociales sea interpretado o reinterpretado. Desde esta perspectiva, la formacion de

actores colectivos es un proceso de produccién cultural, no un resultado automatico o espontaneo
1148

gue surja inevitablemente de la situacion misma™".

Bajo este argumento los actores sociales, a partir de un ejercicio interpretativo,
identifican las fuentes de su agravio, diagnostican qué esta pasando y “planean”
acciones orientadas a resolver aquello que es leido como un problema o una
necesidad colectiva. Toda esta dinAmica que en si es una construccién social,
representa, de manera implicita, el reconocimiento que los actores hacen de su
agencia, o sea, de su capacidad de incidir, de transformar, la realidad social
mediante mecanismos movilizatorios. Resulta necesario sefialar, en esta misma
linea, que los llamados marcos de diagndstico —qué esta pasando- y los marcos
de pronéstico —qué se puede hacer ante una determinada situacion- no son
elementos suficientes para la movilizacion social, para ello son necesarios los
marcos de motivos, es decir razones Yy significados socialmente erigidos que
“justifican” la accién colectiva *°. Dicho con otras palabras, no basta con que los
actores sociales se sientan agraviados, identifiquen un problema y consideren

posibles salidas, es necesario también un conjunto de razones y motivos

“8 Cadena Roa Jorge. “Accion colectivay creacion de alternativas’. En: Chiapas, nimero 7, |1E, México,
1999, pag. 183.
“9 Ver e primer capitul o de estainvestigacion.
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“apremiantes” para la movilizacion colectiva. Asi, podemos plantearnos las
siguientes preguntas: ¢Cual fue el sentido de la lucha para los integrantes del
movimiento social de Atenco? ¢Qué factores historicos, sociales, culturales y
vivenciales condicionaron la decision de defender la tierra? Tal como ya hemos
desarrollado en apartados anteriores, para un sector de ejidatarios y avecindados
atenquenses, la tierra ha sido entendida -principalmente- a partir de su valor de
uso: como territorio donde se ha edificado y asentado una forma de subjetividad
colectiva. El testimonio de Claudio Duana, ejidatario del pueblo de Nexquipayac,
ex obrero y ex sindicalista e integrante del Frente de Pueblos en Defensa de la

Tierra ilustra esta afirmacion:

“lo del aeropuerto me motivo, pues nos querian arrebatar la tierra y pues no me parecio justo. Yo a
la tierra la amo, yo la trabajo a diario, el campo es mi vida, que aunque digan que no deja yo digo

que si, la cuestién es que hay que cultivarla, asi que eso fue lo que me motivé a participar en la

lucha de los machetes, como dicen...”°.

Esta concepcion de la tierra social e histéricamente configurada debe, sin
embargo, ser considerada con cautela, evitando interpretaciones idealistas, donde
las comunidades campesinas parecieran reductos ajenos al mercado y a
mecanismos de jerarquizacion y estratificacion social. Un rasgo clave para
comprender al actor atenquense reside en analizar sobre qué cimientos se
apoyaba esta valoracidon social de la tierra. Desde nuestra perspectiva analitica,
subyacente a la decision de miles de ejidatarios, residentes y avecindados que
participaron en la resistencia en contra del aeropuerto, se encontraba lo que
hemos denominado como el sentido practico de la lucha, el cual se relaciona con
un conjunto de expectativas y necesidades socialmente confeccionadas a lo largo
del tiempo. Por sentido practico de la lucha entendemos que las razones o
significados que los integrantes de este actor colectivo han externado sobre
Su participacion en esta movilizacion colectiva estaban anclados,
incrustados, en su propia vida material. De esta manera, los atenquenses

organizados en contra de la expropiacion defendieron tierras ejidales que fueron

%0 Claudio Duana, EK P, San Salvador Atenco, 5 de marzo de 2006.
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dotadas bajo el marco de la Ley Agraria Carrancista de 1915, tal como lo vimos en
el capitulo segundo de esta investigacion. El caracter salitroso de estas tierras
obligé a los ejidatarios, a lo largo de décadas, a realizar distintos tratamientos
técnicos con la finalidad de hacerlas productivas. Es la inversibn de tiempo,
trabajo, esfuerzo, la interseccién entre lo individual y lo colectivo, lo que estaba en
riesgo para muchos campesinos afectados con los diecinueve decretos
expropiatorios. Ana Maria Robles, hija de un ejidatario atenquense, retoma las
palabras de su padre ante la expropiacion y la posible entrada del ejército y la
Policia Federal Preventiva a San Salvador Atenco después de los acontecimientos
del 11 de julio de 2002:

“El terreno que tengo no es muy grande ¢ pero sabes cuanto tiempo tardé en darnos una cosecha?
Afios hija, treinta o cuarenta afios, para que yo deje eso, no hija, tG me has visto cuanto he
trabajado y no con maquinaria, no, de forma natural, tallando tambos de agua... ¢,cuanto tiempo ha
costado? ¢qué no entiende el gobierno y la gente rica que de aqui comemos y hasta ellos han
tragado? Los mantenemos hija, esta es mi casa, mi terreno, mi vida, y si entra el ejército, como
dices, voy a ser uno de los primeros en decirles que para tomar mi terreno me van a tener que

matar, esa es la tnica forma que lo tendran....." >

En esta misma ténica, un elemento insoslayable para comprender el sentido dado
por los actores a su propia participacion al interior de la lucha atenquense, tiene
gue ver con el hecho de que los decretos expropiatorios ponian en riesgo una
forma de subsistencia material para cientos de familias atenquenses, tal como lo

evidencia el testimonio de una ejidataria:

“Esta tierra me la dejé mi marido y a él se la habia heredado su papa. Como no tenemos para
pagar peon, entre todos la trabajamos: mis hijas como mujeres y mis hijos como hombres.
Nosotros a eso nos dedicamos porque no tenemos de otra. Desde la mafiana se van todos a la
faena. Mientras los hijos deshierban y remueven el terreno, ellas ponen piedras y encienden el
fuego para preparar la comida (...) Mis cuatro muchachos y mis veintidds nietos vivimos de lo que

se me logra en el campo, de ahi vamos agarrando para comer...”

51 Ana Maria Robles Y &fiez, EKP, San Salvador Atenco, 28 de diciembre de 2005.
52 Entrevista a Maria Sanchez. La Jornada, 2 de enero de 2002.
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Resulta necesario recordar que fue dentro de una asamblea ejidal donde un grupo
mayoritario de ejidatarios de la comunidad de San Salvador Atenco decidieron
defender la tierra. Este hecho, no sélo revistié de un caracter legal a esta decision
colectiva, sino también de legitimidad. No obstante, hay que subrayar que al
interior de este movimiento social participaron no sélo ejidatarios sino también
residentes, algunos de ellos carentes de tierra. Ante tal situacion, podemos
plantearnos ¢por qué individuos que no contaban con alguna parcela ejidal se
movilizaron? De manera semejante ¢ Como comprender la renuencia de vender la
tierra en un grupo de comunidades que viven desde hace algunos afos un
proceso de urbanizacion?>® . Parte de la respuesta a estas interrogantes, como ya
lo hemos dicho, se resume en lo que hemos llamado como el sentido practico de
la lucha. En primer lugar habria que considerar que un fragmento del cimiento
social de este actor colectivo eran las relaciones sociales de parentesco. Tal
como lo muestra el testimonio anterior, algunos integrantes del actor atenquense
participaron en esta lucha sociopolitica a partir de razones psicoemocionales: la
preocupacion y el sufrimiento de familiares cercanos sobre los alcances que el
proyecto aeroportuario tendria, de forma concreta, la forma en que la expropiaciéon
afectaria un patrimonio familiar labrado a lo largo de los afos.

Asi, participar en este resistencia organizada suponia la defensa del territorio en
donde se asentaba el patrimonio de miles de atenquenses —sus casas Yy ejidos-
asi como una modalidad de subjetividad colectiva: los pueblos. Bajo este
argumento, el territorio atenquense ha sido no soélo la morada material de
ejidatarios y residentes, sino también su morada simbdlica. La red intra e
intercomunitaria erigida en contra del aeropuerto fue la via para conservar un
orden societal que, de algin modo, representa para los atenquenses una fuente
de seguridad ontoldgica, la cual es definida por Anthony Giddens como:

“la certeza o confianza en que los mundos natural y social son tales como parecen ser, incluidos

los pardmetros existenciales basicos del propio-ser y de la identidad social™’.

%3 Tal como se desarrollaen e segundo capitulo de este trabajo, y segln cifras dadas por € Censo del 2000,
solo el 12% delos hogares del municipio de Atenco se dedican a actividades agropecuarias.

> Giddens Anthony. La constitucion de la sociedad. Bases para la teoria de la estructuracién. Amorrortu
editores, 1998, pag. 399.
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La puntualizacién conceptual hecha por Giddens cobra pertinencia al analizar
algunos testimonios de integrantes del actor atenquense: “de aqui soy, aqui
nacieron mis padres y mis hijos; lo Unico que sé es trabajar es la tierra, si la vendo
capaz que me acabo el dinero y luego qué hago sino sé hacer otra cosa; ¢Qué no
entiende el gobierno que para nosotros el campo es todo?”°. De forma semejante

habla Antonio Totol, viejo campesino del pueblo de San Salvador Atenco:

“Yo tengo mas de sesenta afios en la labor. Si me la quitan me matan, es mi manera de vivir, no
tengo otra. Aqui en el pueblo, a mi edad, la gente sigue trabajando, en cambio en la ciudad ¢qué
hacen con los viejos? jNada! No queremos dinero, no va por ahi la cosa. Esto tiene una historia
por eso no tiene precio. Es el Gnico patrimonio que nos dejaron nuestros abuelos y la revolucion.
Aqui somos libres. Si me quema el sol me arrimo a la sombra, y si tengo frio me arrimo al sol, pero

aqui nadie me dice <¢qué estds haciendo?> (...) Atenco se ha rebelado por una causa, no nada
” 56

mas porque si...
Lo que hemos denominado como el sentido practico de la lucha por la tierra se
sustenta no sélo en la experiencia vivida por miles de campesinos, sino también
en su propio horizonte de expectativas. Un elemento que re-vela esta asercion,
yace en la forma en que los atenquenses organizados interpretaban el hecho de
gue a la entrada del pueblo de San Salvador Atenco se encontrara la maquiladora
coreana Star Horse. Las condiciones de explotaciéon vividas por los trabajadores
de esta fabrica -donde las jornadas laborales eran de diez horas diarias, sin
derecho a ir al baflo y donde la iniciativa de los trabajadores para formar un
sindicato redund6 en su despido- representaron para algunos atenquenses
movilizados un “punto de alerta” -frente al propio contexto de los decretos
expropiatorios- la certeza de no querer vivir dichas condiciones de vida, “seriamos
practicamente esclavos de hacerse el aeropuerto” declararia frente a la prensa

Adan Espinosa®’.

% Este tipo de testimonios |os he encontrado, de modo aislado, en varios miembros de |alucha atenquense en
conversaciones informales.

% Entrevistaa Antonio Totol. La Jornada, 22 de abril de 2002.

> Estainformacion fue recogida en e trabajo de campo y fue narrada por algunos informantes clave de forma
aidada. El diario La Jornada, ademas, recoge esta declaracion de Adan Espinosa. Ver La Jornada, 2 de enero
de 2002.
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Un factor que reviste de especial importancia al referirnos a las razones por las
cuales un grupo de atenquenses decidieron defender la tierra, se relaciona con lo
gue en la teoria del enmarcado se denomina como el proceso de alineamiento de
marcos, el cual es el vinculo entre las orientaciones interpretativas del nacleo del

movimiento social y sus bases 2.

De acuerdo a esta perspectiva tedrica, el
alineamiento de marcos es una condicidon para que un grupo de individuos
participen en un movimiento social. Mas ¢,qué implica hablar de la participacion en
una movilizacién sociopolitica? En primer lugar —y tal como lo hemos subrayado a
lo largo de este cuarto capitulo- la dimension interpretativa constituye un factor
ineludible, en segundo Ilugar, resulta fundamental considerar que toda
participacién cuenta con un caracter procesal, es decir, ningun tipo de proceso
participativo es estatico, por el contrario siempre esté sujeto a cambios, finalmente
- tal como lo vimos en el apartado precedente- toda decision de formar parte de

una movilizacion sociopolitica implica una eleccién de valores.

La dindmica participativa al interior del movimiento atenquense no esta exenta de
los lineamientos analiticos citados: la lucha por el sentido y el trabajo politico
realizado por el nucleo de este actor colectivo con aquellos individuos que
dudaban entre participar en el movimiento y vender sus tierras —es decir el
proceso de alineamiento de marcos- estan presentes en este actor colectivo, como

lo ejemplifica el siguiente testimonio de América Del Valle:

“Yo me acuerdo que cuando me encontraba gente que estaba como que no sabia y me decia <es
gue a ver, por ejemplo, en lo del aeropuerto, primera ya no hay de otra pues es una decision del
gobierno, en segunda pues si va a haber progreso...>. Yo les contestaba <bueno yo respeto tu
opinién, pero ¢Cuanto dinero te van a dar por tu hectarea?> Me decian que 72,000 pesos. Les
preguntaba <¢qué te quieres comprar con 72,000 pesos? ¢qué ansias comprarle a tus hijos con
ese dinero?> Respondian que una casa, yo les volvia a preguntar <¢,Cémo la quieres: chica o
grande, qué tan bonita?> Me detallaban <una casa grande para mis hijos> Yo les decia <¢en
cuanto te sale tan solo la obra negra?> total que empezabamos a hacer cuentas: <bueno
supongamos que no quieres una casa sino un coche. ¢Qué modelo quieres, porque ahorita un
vochito ya est& por encima de los 80,000 pesos? > Yo les decia que no les alcanzaba y sobre el

%8 Ver Snow David, Rochford Burke, Worden Steven y Benford Robert. “Proceso de alineamiento de marcos,
micromovilizacion y participacién en movimientos’. En: Chihu Aquiles. Op. Cit.
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asunto del progreso les explicaba: < tu padre que trabaja como campesino no tiene patron, del
campo saca sus recursos para comer, para vestir, para mantener a su familia ¢ Adonde lo vas a
mandar, si ahora no vive contigo, vive aparte porque todavia puede, adonde va a estar después?
¢lo van a mandar de botones en un hotel, lo van a mandar de taxista? A ti tal vez, pero a él ya
no...”*

De esta manera, el trabajo politico efectuado por el nucleo del Frente de Pueblos
en Defensa de la Tierra con aquellos que dudaban entre vender o no sus tierras,
suponia una labor seméantica, realizada cotidianamente y fundamentada en las
mismas condiciones de vida de los atenquenses —en sus necesidades y
expectativas concretas- y no en un discurso ideologico a priori. En este actor
colectivo, como en muchos otros, resulta evidente cémo su constitucion fue una
respuesta social encaminada a defender un territorio —0 sea el corazén de la vida
material y simbdlica de toda comunidad rural- territorio bajo el cual se articulaban
los diferentes componentes de la esfera vital de miles de atenquenses: su
patrimonio, una fuente de trabajo, de identidad colectiva, de memoria y de
experiencia. Bajo esta linea de razonamiento, el movimiento en contra de la
construccién aeroportuaria fue una expresion sociopolitica en aras de resguardar,
de manera implicita, un nudo de temporalidades: lo que fueron mis padres, lo que
soy, lo que sé hacer, lo que pretendo seguir siendo y haciendo en el futuro, lo que

seran y haran mis hijos y nietos.

La experiencia de el movimiento atenquense para muchos de sus participantes
representod, en las propias palabras de algunos de ellos, “un remolino que llego,
movio todo y lo reacomodo...”. En otras palabras, las comunidades afectadas con
el proyecto aeroportuario vivieron una dinamica de cambio que los ha marcado
hasta la fecha. En los siguientes apartados, veremos lo que esta lucha organizada
significo para un sector que se distinguié por su intensa participacion, las mujeres;
asi como la trama entre comunidad, identidad y solidaridad, elementos que, como
veremos, fueron el seno desde el cual y por el cual fue articulado este

movimiento social.

% América De Valle, EKP, San Salvador Atenco, 26 de marzo de 2006.
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(Re)definiendo los horizontes de sentido: la participacion de las mujeres en

lalucha atenquense

Se redescubren asi el valor y el significado de la resistencia cotidiana
como patrimonio de la experiencia femenina. La familia ha sido, y
todavia lo es en gran medida, el lugar de la cotidianeidad, el tiempo
mas tipico de la historia de las mujeres, medido por los ritmos del
nacimiento y la muerte, las repeticiones de los dias y de los gestos, un
tiempo de muchos silencios y de pocas palabras. En este tiempo
repetitivo, y casi natural, las mujeres empiezan a encontrar las sefiales
de su opuesto, del cambio, de la accion femenina portadora de
sentido. Y descubren asi los rastros de la identidad femenina en
silencio que se puede convertir en palabras, mientras la vida cotidiana
se revela ya no como manipulacion y opresion, sino como sentido.
Alberto Melucci

Sus mujeres decididas

Hembras de mucho valor,

Son como las adelitas

y como las valentinas en plena revolucion.
Corrido del 22 de octubre de 2001
Escrito y compuesto por Claudio Duana
Ejidatario de Nexquipayac

En el transcurso de este capitulo, hemos enfatizado en el papel central que los
procesos de construccion de sentido juegan en la constitucién de todo actor
colectivo. En esta tdnica, es necesario subrayar como los movimientos sociales
son generadores de realidad social, en otras palabras, la mera existencia de
una movilizacion colectiva —mas alla de la especificidad sociohistorica, cultural
y politica- implica un proceso de construccion social de realidad. En
consecuencia, los actores colectivos no sélo son producto de la realidad social,
sino que son también productores de la misma. Sobre esta dimensién
cognitiva, ahonda Eduardo Nivon:

“los movimientos sociales son, en principio, un ejercicio cognitivo. Los individuos se ubican a si
mismos y son ubicados por otros, formando parte de un conglomerado que tiene vinculos
imaginarios de identidad. Constituyen visiones del mundo, se trata de sistemas clasificatorios,
asi como percepciones del tiempo, espacio y causalidad. Es decir, dividen y agrupan la

sociedad, imponen un sentido de la historia y del cambio, establecen relaciones entre
fenémenos, delimitan territorios...”®

€ Nivon Eduardo. “La politica de identidad de los movimientos sociales. El caso de ladefensa delatierraen
el oriente dela Ciudad de México’. En: Tamayo Sergio y Wildner Kathrin (coordinadores). |dentidades
urbanas. Universidad Auténoma Metropolitana-Azcapotzal co, México, 2005, pags. 369 y 370.
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Bajo esta misma linea argumentativa, Hugo Zemelman afirma, de manera
acertada, que todo sujeto social es condensador de historicidad al ser no sélo
resultado del pasado, sino también al ser un presente que contiene
posibilidades de futuro. Asi, los movimientos sociales son un proceso
desplegado no solo en el espacio, sino también en el tiempo. Reconocer lo
anterior supone, ademas, considerar a la realidad social no como algo fijo sino,
por el contrario, como algo dinAmico, como un proceso multidimensional en

donde se condensan diversos procesos temporales.®

En este sentido, tal vez no resulte errdneo sostener como, de alguna manera,
ciertos movimientos sociales son un reflejo de la composicion social de la
vida. En el caso del actor atenquense, es posible advertir como la irrupcion de
la lucha en contra de la expropiacion re-veld, desnudd, no sélo las relaciones
de solidaridad preexistentes al conflicto aeroportuario -redes que
desempenfaron un papel clave en la dinAmica de constitucion y mantenimiento
del actor atenquense- sino también algunas expresiones de relaciones
sociales asimétricas —como la existente entre hombres y mujeres-. En sintesis,
un momento de crisis, contingencia o riesgo —como lo fueron los diecinueve
decretos expropiatorios emitidos en 2001- puede ser un mecanismo que des-
vele préacticas sociales, normas y expectativas labradas a lo largo del tiempo.®?

Posiblemente, la participacion de las mujeres al interior de la lucha en contra
de la edificacion aeroportuaria sea un elemento que se apegue, en ciertos
aspectos, a lo sefialado en los parrafos precedentes. Si bien las mujeres

atenquenses formaron parte de la lucha en contra del despojo con la misma

¢ Ver: Zemelman Hugo y Valencia Guadal upe. “ Los sujetos social es, una propuesta de andlisis’. En: Acta
socioldgica. Mayo-.agosto de 1990.

62 En este sentido habla Edward Palmer Thompson: “Un modo de descubrir normas no expresadas es, con
frecuencia, examinar unasituacion o episodio atipico. Un motin arroja luz sobre las normas de los afios
tranquil os y una quiebrarepentina de la observancia nos permite entender mejor los habitos de lamismaya
rotos. Esto puede ser igualmente cierto tanto para las conductas publicas y sociales como paralas mas
privadas y domésticas’. Ver: Thompson E. P. Historia social y antropologia”. Instituto Mora, México, 1994,

Pég. 61.
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determinacién que los hombres, su participacion dista mucho de haber sido
igual a la realizada por los varones. El papel histéricamente construido como
reproductoras de la vida y como practicamente las Unicas responsables en la
crianza de los hijos y en la organizacion y administracion del hogar, represento
para muchas de estas mujeres vivir la experiencia del movimiento a partir de
dos planos: lo publico y lo privado, planos que, desde nuestra perspectiva
interpretativa, no deben ser leidos como dicotomias, como dimensiones
escindidas, sino como un proceso de interaccion dialégica, como esferas

intimamente articuladas, como se apreciara en estas paginas.

Como se sabe, las mujeres son actores fundamentales en la reproduccién
social de la vida, tal como lo evidencia los diferentes ambitos de accion en que
estan presentes: el trabajo dentro y fuera del hogar, al interior de la comunidad
o en el barrio y en la familia. A este escenario, de por si ya complejo, cabe
sumar las condiciones derivadas de participar politicamente. Asi pues, las
mujeres que decidieron defender la tierra una vez emitidos los decretos
expropiatorios realizaron, por principio de cuentas, una diversificacion de

tareas, tanto en el plano publico, como en el privado:

“Yo creo que nuestra lucha fue tan fuerte y significaba para nosotras tanto que, haga de
cuenta, que nosotras gritAbamos -muy angustiadamente porque nosotras nunca habiamos
vivido algo asi- entonces nosotras tuvimos que ser capaces de organizarnos tanto en nuestra
casa como en el movimiento, cuidamos las dos cosas, porque como mujeres perteneciamos a
un hogar, a unos hijos, teniamos la responsabilidad de los hijos y el marido, tuvimos que ser
muy cuidadosas como mujeres ¢por qué? Porque participabamos en el movimiento, pero
también en nuestro hogar(...) En ese tiempo no desperdiciAdbamos ningln momento, porque si
teniamos libre una hora la aprovechdbamos(...) La responsabilidad sobre todo era de la muijer,
porque el esposo sale a trabajar(...)

“nosotras participamos de muchas formas: en la cocina, ibamos a las marchas, ibamos a los
dialogos, participamos en todo, en todo. Nuestra participacion no fue por el simple hecho de
ser mujer <te quedas en la cocina o porque eras mujeres te quedas a cuidar aca> . La forma
en que participamos en el movimiento fue que casi nos igualamos a los hombres: igual como ir
a traer lefia en las camionetas, ibamos a la par que los hombres(...) Por ejemplo, en ir a traer la

lefia, que era muy importante porque la fogata tenia que estar dia y noche para las guardias.
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Llegé un dia en que no habia hombres, porque todos se habian ido y nosotras nos quedamos y
nos organizamos puras mujeres e hicimos guardias: unas por las calles principales, por las

entradas al pueblo, y otras mas se quedaron en el centro, asi que nosotras en todo

participAbamos...”

En muchos casos, la decisiéon de las mujeres de formar parte de este
movimiento representd enfrentarse, en primera instancia, a ellas mismas y, en
segundo lugar, a sus maridos, hijos, padres o suegros. Asi, para muchas
atenquenses, el participar en este actor colectivo significé una fuente de
conflicto permanente al interior de sus hogares, y es que la organizaciéon de los
pueblos en contra del aeropuerto constituia el resquebrajamiento de la vida
cotidiana, en aras de constituir una nueva cotidianeidad: la propia de la

movilizacién social:

“él, mi marido, no estaba convencido (de participar en el movimiento). Se rompia la vida
normal, ya estdbamos acostumbrados a una vida familiar, en pareja, los domingos... y, de

pronto, todo se rompio. El lo veia: yo ya no iba a estar en la casa, todo iba a cambiar y asi

fue...”®*

De forma subyacente a esta nueva dinamica social existente durante el
conflicto aeroportuario, se encontraba la necesidad de contar con una nueva
organizacion al interior de los hogares, la (re)definicion de los lugares y las
funciones de los integrantes de la familia. En algunos casos, esta situacion
redundd en una mayor equidad en la distribuciéon del trabajo, en otros, significd
gue las mujeres tuviesen que realizar triples jornadas. En este punto, resulta
preciso mencionar que la diversificacion de tareas tanto en el plano de la
movilizacién colectiva, como en el trabajo realizado dentro y fuera de los
hogares, fue una situacibn que compartieron tanto aquellas mujeres que
destacaron como lideres, como aquellas que fueron bases del movimiento.
Tanto unas como otras, ocuparon los diferentes espacios de organizacion,

deliberacion y movilizacion que la lucha atenquense tuvo, como lo fueron las

83 Josefing, EKP, San Salvador Atenco, 12de febrero de 2006.
5 AnaMaria Robles, EKP, San Salvador Atenco, 28 de diciembre de 2005.
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marchas, las asambleas, las guardias, la retencion de funcionarios
gubernamentales y los bloqueos carreteros. La Unica actividad de la cual
practicamente estuvieron exentas de realizar fueron los rondines de seguridad,

la cual era efectuada en gran parte por varones jovenes.

Uno de los puntos mas destacables al hablar del papel desempefiado por las
mujeres dentro del movimiento social atenquense reside en como lo publico en
muchas ocasiones representd confrontar lo privado, en otras palabras, cémo la
participacion sociopolitica impacté en el horizonte de sentido, necesidades y
expectativas concerniente no sélo a la vida de la comunidad, sino también a la
individual. Al respecto, habla Hortensia, integrante del Frente de Pueblos en
Defensa de la Tierra:

“creo que en esta lucha hay algo muy concreto: las mujeres encontraron un espacio sélido o
una posicién mas solida dentro de la sociedad y dentro de su familia. Esto es lo que yo he
observado en general, las compafieras que participaron, y que siguen participando,
encontraron una posicién muy sélida dentro de Atenco y dentro de sus propias familias.
Recuerdo la experiencia de una compafiera a la que no le daban chance de venir a las
marchas y que, sin embargo, ella decia <no, pues yo voy... >. A ella la golpeaba el marido, y lo
comentaba en el micr6fono, cuando las asambleas. Entonces era algo asi como <estoy
luchando por la dignidad de mi pueblo, pero dentro de mi familia sigo siendo golpeada y
humillada, mi dignidad est& siendo pisoteada...>. Posteriormente, ella dijo <yo tomo el valor y
tl ya no me vas a golpear, ahora me vas a respetar...”>. Total que esta compafiera nos conto
su experiencia(...). Este movimiento social dio lugar a muchas cosas, entre ellas, el lugar que
las mujeres se ganan: una posicién dentro de la sociedad y dentro de sus familias, esto es
innegable: la actitud de las mujeres. Quiero enfatizar que aprendimos también de nuestros

propios comparfieros -de nuestras parejas- y también de los compafieros del movimiento...”*

En este mismo tenor, da su testimonio otra integrante de la lucha atenquense:

% Hortensia Ramos, EK P, San Salvador Atenco, 12 de febrero de 2006.
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“Yo antes era una pendeja, pero ahora ya no, sé que debo defender mis derechos y no vamos

a pedir permiso, vamos a luchar por lo nuestro, por nuestros hijos, por nuestro futuro, por la

educacion...”®

En esta tOnica, es necesario enfatizar que la participacion femenina en este
actor colectivo estuvo sujeta a negociaciones tanto con los esposos como con
los propios padres. Asi pues, lo implicito en esta dinAmica de negociacion con
la figura masculina era la defensa de un reducto de autonomia materializada
en el mismo espacio del movimiento. América Del Valle narra su experiencia:

“Si me ha sido dificil. A mi al principio con Nacho (Ignacio Del Valle) en el movimiento, era la
relacion entre hija y papa, hasta que en una asamblea, bueno en una reunién grande, asi,
abiertamente, le dije <Y usted aqui no es mi papa, y yo aqui no soy su hija, somos
compafieros, asi que vayamonos respetando. Yo voy a participar, usted no quiere que
participe, pero esto es una decision personal. Aqui nadie manda a nadie. Yo no vengo por
usted, vengo porque quiero participar con mi pueblo. ..> Lo pude hacer y se tuvo que quedar
callado, si ha sido dificil, no tienes idea de cdmo ha sido(...). Ese dia, cuando le dije todo eso,
yo pensé <j Ya chingué!, y ya te chingaste Nacho, porque aqui en el movimiento somos

compafieros y en la casa podras gritarme y yo te gritaré, pero aqui es otra cosa...”’

De este modo, esta ampliacion del horizonte de sentido, necesidades y
expectativas fue uno de los factores mas notables al abordar la forma en que la
participacion en la lucha en contra del aeropuerto resoné en los atenquenses.
Es importante destacar que este proceso de (re)formulacién de sentido fue
vivido no solo por las mujeres, sino también por los mismos hombres. Sobre

esta dinamica en la que claramente se advierte la tensién, la interrelacion,

entre la experiencia colectiva y la individual, plantea Marco Estrada:

8 Ana Maria Robles, EKP, San Salvador Atenco, 28 de diciembre de 2005.
57 América Del Valle, EKP, San Salvador Atenco, 26 de marzo de 2006.
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“la vida cotidiana del actor toma nuevos significados al ubicar su biografia personal en el
contexto mas amplio de experiencias colectivas, en las que diariamente patrticipa pero que no
reconoce plenamente como tales y no se adhiere conscientemente a acciones colectivas hasta
sufrir un cambio de actitud en su conciencia. Las crisis son momentos privilegiados de
reevaluacion y resignificacion de la biografia personal con la historia colectiva, con la cual uno
se identifica socialmente; en la que un “yo” se reconoce como un “nosotros” y gracias a este

dltimo, el primero modifica su identidad individual”.®®

Pese a que el espacio de la movilizacién colectiva en ciertos casos constituyo
un reducto de autodeterminacién, en otros signific6é la reproduccion de
practicas discriminatorias en contra de las mujeres. Esta situacion posibilita
destacar el doble caracter de la lucha de las atenquenses: por una lado, el
propio en contra de la expropiacion, y por otro, el fraguado en contra de
practicas sexistas, reproducidas tanto por esposos, padres e hijos como por los

mismos comparieros del movimiento. *°

Al igual que la de los hombres, la participacion femenina al interior de la lucha
atenquense se centré en la defensa de una esfera vital, tal como lo hemos
reiterado en el transcurso de esta investigacion. El proyecto aeroportuario fue
interpretado por los ejidatarios y residentes como una amenaza, como una
ruptura a aquella fuente de seguridad ontolégica -la tierra, el territorio-
situacién ante la cual -sostenemos de manera hipotética- la movilizacidon
podia ser una posible salida, una relativa fuente de certeza colectiva e
individual. Sin embargo, es importante aclarar que, desde la perspectiva de los
propios atenquenses organizados, el conseguir abrogar la expropiacion

siempre fue visto como una meta dificil y lejana.

A pesar de que para algunos atenquenses el rol que debian asumir las mujeres
al interior del movimiento tenia que apegarse a una divisién social del trabajo

“tradicional”’, para una gran mayoria de los varones organizados la

%8 Estrada Marco. Op. Cit. Pag. 88.

% Resulta claro como este tipo de condiciones han sido recurrentes en la lucha fraguada por las mujeres en
diferentes organizaciones socialesy paliticas, incluyendo las de izquierda. Rangjit Guharegistray analiza
dicha situacién en su libro Las voces de la historia, obra citada y recuperada alo largo de este capitulo.
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determinacién de sus comparieras era mas que un aliciente: era un ejemplo. Lo
cierto es que la participacién femenina dentro de este actor colectivo supone la
asuncion de las mujeres como agentes, como sujetos capaces de incidir en la

dinamica sociopolitica de los pueblos.

Asi, hemos visto como la experiencia del movimiento atenquense significd para
algunas mujeres una ampliacion de su horizonte de sentido, necesidades y
expectativas; dicho con otros términos, la decision de participar en la lucha en
contra del aeropuerto representd un proceso de (re)significacién de lo personal.
La participacion sociopolitica que tanto los hombres como las mujeres tuvieron,
conté con un objetivo fijo y claro -revertir la expropiacion- sin embargo la
resonancia que en términos de experiencia tuvo este movimiento, para muchos
actores, trascendio las metas estipuladas. Por lo tanto, podemos afirmar que la
lucha atenquense constituyd un referente de subjetividad colectiva e
individual fundamental para los habitantes de las comunidades
involucradas. Sobre este asunto detalla Enrique De la Garza:

“El individuo en situaciones extraordinarias puede verse sometido a practicas que salen
radicalmente de lo cotidiano, por ejemplo a través de la participacion en movimientos sociales.
En estas condiciones aparecen espacios de experiencia inéditos para el individuo que
desencadenan procesos rapidos de creacién subjetiva, asimilaciones bruscas,
resemantizaciones, rejerarquizacion de elementos, rupturas subjetivas, emergencia de zonas
fosilizadas o sumergidas. Se pueden producir estos cambios subjetivos bruscos porque las
configuraciones cotidianas no son suficientes para dar cuenta de las nuevas experiencias. En
el movimiento social, la reconstruccion de la subjetividad se da como fenémeno colectivo con
fuertes interacciones cara a cara en sentido fisico o simbdlico y en esta medida aumenta la
posibilidad de forjarse una nueva identidad o de reforzar aquellas que nacen de la
cotidianeidad, de tal forma que puedan llegar a conformarse sujetos sociales y éstos, en sus

nuevas experiencias, ascender o decaer”.”

" Dela Garza Enrique. Op. Cit. P4g. 88.
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A modo de cierre: El conflicto aeroportuario ¢fractura o (re)articulacion

de la comunidad atenquense?

Como se ha visto, el objetivo principal de este capitulo ha sido (de)construir e
interpretar la forma en que el actor atenquense fue constituido: las diferencias
politicas existentes en su interior y sus puntos de articulacion; los mecanismos
organizativos y las formas decisorias; el peso sustantivo que la experiencia
tuvo en la manera en que los atenquenses interpretaron la expropiacion - y por
tanto la forma en que la experiencia “orientd” la accion- los significados
subyacentes a esta movilizacién colectiva -sintetizados en lo que hemos
llamado como el sentido préactico de la lucha- asi como el modo en que la
participacion en la lucha en contra del aeropuerto resoné en el horizonte de
sentido, necesidades y expectativas de varios de sus integrantes. En este
ultimo apartado, se analizara como el conflicto aeroportuario constituye un hito
en las comunidades, asi como la intima e inquebrantable relacion que hay

entre territorio, comunidad, experiencia e identidad colectiva.

Ya en el apartado anterior sefialamos de qué manera la participacién en esta
lucha sociopolitica constituydé un punto de (re)configuracién del horizonte de
sentido para varios atenquenses. Dicho proceso de rearticulacion fue, en parte,
producto de un evidente cambio en la vida cotidiana de las comunidades. Bajo
este angulo, resulta necesario recalcar la enorme relevancia que el mundo de

la vida cotidiana tiene”™ . Fruto de la intersubjetividad, la vida cotidiana esta

™ Usua mente se emplea e concepto mundo de la vida y vida cotidiana como sinénimos. A lo largo de esta

investigacion utilizamos el término mundo de la vida cotidiana a partir de la distincion conceptua que Marco

Estrada hace de este concepto y el de mundo de la vida, dentro dela clave interpretativa de Alfred Schutz. Asi
“el mundo de vida es para Schutz, siguiendo a Husserl, € extenso horizonte de sentido que abarca a todas las
regiones o provincias finitas de sentido; la vida cotidiana es una region particular de sentido, pero esla
provincia finita de sentido privilegiada en el plano intersubjetivo. Esto es, € mundo de vida es €l horizonte
ultimo de sentido, nuncaagotable ni trascendible, que comprende toda provincia o dominio particular de
sentido (suefio, locura, ciencia, religion, arte, filosofia, erotismo, €c) y sus respectivos y originales estilos
cognitivos y de praxis, mientras que la vida cotidiana es solo una provincia del mundo de vida,
mundanamente intersubjetiva. Laregion delavida cotidianaes el ambito de laredidad en la que @ actor
participay modifica con sus intervenciones practicas. S0lo en lavida cotidiana -laredidad socid
directamente vivienciada y de la cual sdlo experimento contextos de interaccidn especificos seglin mi
situacion biogréfica, social, temporal y espacia particular- €l actor puede ser entendido y comprendido por
sus semejantes 'y, en consecuencia, actuar en concierto con ellos. Es, pues, el comienzoy la esferade las
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instituida por una multiplicidad de héabitos y rutinas, de marcos cognitivos y
normativos en donde los actores pueden organizar sus actividades ordinarias
y en donde, fundamentalmente, los individuos encuentran certidumbre. Toda
vida cotidiana esta configurada histéricamente, ha sido construida y heredada,
es susceptible de cambios y es, sin duda, una zona vital en la que se erigen y
comparten experiencias y significados. La vida cotidiana es una amplio reino
social en el que se despliega el hogar, el trabajo, la escuela, el juego, el
descanso y las fiestas, esferas que, a su vez, estan atravesadas por relaciones
sociales de dominacion de diversa indole —de clase y de género, por ejemplo- .
Es precisamente en este mundo intersubjetivo, materializado en un espacio y
en un tiempo, en donde se construye la identidad, en donde se comparteny se

reproducen, también, dispositivos simbélico-culturales’?

Uno de los rasgos definitorios de la vida cotidiana estriba en que usualmente
no es cuestionada, simplemente “es”, situacién que, no obstante, puede ser
trastocada, hecho ante el cual los individuos tienen que generar nuevos
mecanismos que les posibiliten continuar. Desde nuestra perspectiva
interpretativa, la vida cotidiana construida en las comunidades atenquenses a
lo largo del tiempo —en donde los actores habian erigido a partir de una intensa
y cotidiana interaccién una identidad colectiva que era objetivada en diferentes
préacticas sociales, entre ellas las fiestas y las faenas - fue resquebrajada a raiz
de los diecinueve decretos expropiatorios. Este hecho significé para miles de
atenquenses la ruptura de su seguridad ontoldgica. Ante tales condiciones, los
ejidatarios y residentes de estos pueblos buscaron dotar de sentido a aquella
situacion excepcional mediante la misma movilizacion colectiva, tal como lo
dijimos ya en apartados precedentes. En consecuencia, mientras el mundo de

la vida cotidiana de estos pueblos significaba, antes de la expropiacién, un

relaciones sociales en la que el estilo cognitivo preeminente es €l de laactitud natural (el sentido comun) y el
estilo de actuar tipico esté dictado por el motivo pragmético”. Ver: Estrada Marco. Laviday € mundo:
distincion conceptual entre mundo de viday vida cotidiana”. En: Sociol dgica, nimero 43, mayo-agosto de
2000.

2 Esquivel Herndndez Maria Teresa. “Vida cotidiana e identidad”. En: Tamayo Sergio y Wildner Kathrin.
|dentidades Urbanas. Op. Cit.
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horizonte de sentido aproblematico —tal como lo diria Schutz- el proyecto
aeroportuario y la subsiguiente movilizacién social representarian algo
problemético: la necesidad de definir intersubjetivamente cuales serian las
formas politicas para dirimir dicha situacion, cuales eran los aliados, quiénes

eran los adversarios, etc.”®

Fue de este modo que fue constituida una nueva cotidianeidad, una
nueva relacibn con el espacio amenazado y, por lo tanto, la
transformacién de la misma identidad atenquense. Mas ¢ qué implica hablar
de identidad? ¢Como asir analiticamente un concepto que, tal como lo dice
Alberto Melucci, no es un dato empirico? En primer lugar, resulta fundamental
partir de una concepcion tedrica que se distancie de aquellas visiones donde la
identidad es el equivalente a una entelequia preexistente, fija y homogénea,
sino, por el contrario, reconocerla como un proceso, como un constructo

intersubjetivo sellado por el cambio, las contradicciones y el conflicto:

“La identidad entendida como forma especifica de subjetividad en tanto sentido de pertenencia
colectiva, con sus signos compartidos, su memoria colectiva, sus mitos fundacionales, su
lenguaje, su estilo de vida, sus modelos de comportamiento y en niveles superiores sus
proyectos y enemigos compartidos; esta identidad, como la subjetividad, puede recorrer

niveles desde los mas ambiguos hasta los mas decantados y, en esta medida, aceptar la

pregunta sobre la identidad implica especificar para qué espacios de accién”.™

El caracter “escurridizo” de la identidad le exige al investigador social contar
con un concepto mas preciso. Para Sergio Tamayo y Kathrin Wildner, todo
proceso identitario esta definido por cuatro elementos: 1) el reconocimiento,
que implica tanto una dinamica de autorreconocimiento, como el de ser
reconocido por los otros 2) la pertenencia, en donde los individuos se sienten
parte, se sienten apegados o arraigados a algo, 3) la permanencia, que supone
la relativa estabilidad de la identidad y 4) la vinculacion, toda construccién de

identidad es un proceso intersubijetivo.

3 Ver: Schutz Alfred y Luckmann Thomas. Las estructuras del mundo de la vida. Op. Cit.
™ Bl subrayado es mio. Dela Garza. Op. Cit. P4g. 87.
" Tamayo Sergio y Wildner Kathrin. “ Espacios e identidades’. En |dentidades Urbanas. Op. Cit.
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Asi pues, hablar de identidad remite a una dinAmica de construccién de sentido
en la que los actores comparten condiciones de vida, el espacio, cédigos
culturales, etc. Toda identidad es un producto sociohistérico que tiene
como trasfondo, como sustrato, a la experiencia. La dinamica de
reproduccion de la identidad esta fincada no s6lo en procesos de subjetivacion
y objetivacién por parte de los actores, sino también en la existencia de normas
o reglas. Asi las fiestas religiosas y las faenas en las comunidades
atenquenses son formas objetivadas, institucionalizadas, de un sentimiento de
pertenencia en donde se regula cuando, quiénes y como se participa, cuales
son los derechos y las obligaciones, etc., todo ello articulado a partir de una red

intra e intercomunitaria.

Més alla de la especificidad identitaria, es necesario recalcar que son las
relaciones de poder, el conflicto, lo que marca toda dinamica de
construccion y (re)configuraciéon de la identidad. Este punto resulta claro y
evidente cuando se analiza la manera en que se constituyen los actores
colectivos. En este sentido, sostenemos que la identidad de un movimiento
social es una construccion abierta que se erige a partir de dos planos

interconectados:

El que es resultado de la interaccion permanente entre los integrantes de la
movilizacién social.

El relacionado con el campo de confrontacidén sostenido con el adversario.

De esta forma, toda dinamica identitaria cuenta con un caracter relacional. No
obstante, el conflicto, como un rasgo constitutivo de la identidad, debe ser
reconocido no so6lo en el campo de confrontacion que un actor colectivo
mantiene con su adversario, el conflicto es, ademas, un elemento que esta
presente al interior de los movimientos sociales. Dicho con otros términos,
en el seno de los actores colectivos existen tensiones, desgarres, diputas

politicas, hecho que implica, también, el despliegue de procesos de discusion

182



y negociacion interna. Asi, para Alberto Melucci, la identidad supone, re-vela, la
complejidad existente al interior de los movimientos sociales, puntualizacion

tedrica que fue desarrollada en el primer capitulo de esta investigacién. "

En el caso de la lucha en contra de la construccion aeroportuaria, el conflicto
fue encarnado no soélo entre los ejidatarios y residentes que se enfrentaron al
gobierno federal, al estatal, al municipal asi como a un grupo de priistas que
pretendian vender sus tierras, sino también en la disputa interna por el mando
sostenida entre Atenco Unido y el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra -
relacion que ya fue analizada al inicio de este capitulo-. En pocas palabras, la
tension politica que habia entre estos grupos no solo denota dos diferentes
maneras de haber enmarcado el conflicto aeroportuario, sino también la

complejidad identitaria del actor atenquense:

“si hay cierta distancia respecto al movimiento social (con respecto a Atenco Unido), el
comisariado ejidal siempre descalificaba al movimiento: que éramos revoltosos, que habia
algunos en el movimiento que no eran ejidatarios, sino avecindados. Eso a ellos les parecia

mal, y habian diferencias, casi casi como de clase, de pronto (los de Atenco Unido) se sentian

de la high y a nosotros nos veian como chusma, asi de ridiculos, pero asi era...” "’

A pesar de la heterogeneidad constitutiva del movimiento atenquense -relativa
a los procesos identitarios y, en ese tenor, a las diferentes formas de
interpretar el conflicto- es necesario recalcar como al interior de este actor
hubieron ejes de articulacion politica e identitaria, los cuales, a fin de cuentas
hicieron posible la movilizacion: en primer lugar la decision de defender la
tierra, en segundo los adversarios y, en tercero, el sentimiento comun de
agravio e injusticia ante la expropiacién, en otros términos, la conciencia
afectiva y moral constituyé un referente comidn en donde los atenquenses se

reconocieron entre si.

" Como se desarroll6 en @ capitulo primero, para Melucci existen tres dimensiones de la identidad de los

actores colectivos: 1) las estructuras cognitivas (relacionadas con los fines, medios y ambitos de accion). 2)la

relacion con otros actores socia es (en donde se dalainteraccidn y la negociacion entre los miembros de

dicho actor) y 3) lainversién emociona en laque losintegrantes del actor colectivo se reconocen, se sienten

parte deago. Ver: Melucci Alberto, Accidn colectiva, vida cotidiana y democracia. Op. Cit.
" Entrevistaa Jorge Oliveros, EKP, San Salvador Atenco 10 de septiembre de 2005,
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La dinamica de cambio que vivi6 la identidad atenquense fue detonada a raiz
de la amenaza del territorio, es decir, del soporte material y simbélico de los
pueblos. Bajo esta ldgica, es preciso entender al territorio como una
construccidn social que es apropiada y significada por los actores sociales,
donde, en muchas ocasiones, los individuos desarrollan sentimientos de apego
y arraigo. Es precisamente en un espacio determinado donde los individuos
crean y (re)crean la vida cotidiana. En el caso de la lucha en contra del
aeropuerto, el territorio atenquense era el espacio de reproduccion social por
antonomasia: trabajo, patrimonio, vida familiar, redes sociales de reciprocidad,
fiestas religiosas, faenas y también conflictos. Este espacio fue -tal como lo
sefialamos ya en este mismo capitulo- (re)apropiado y(re)significado durante
el conflicto aeroportuario. Parte de la clave para comprender la resonancia que
la amenaza al territorio atenquense tuvo en la identidad de estas comunidades,
yace en el hecho de que el espacio no sélo es el “escenario” donde se

construye la identidad, sino que es, propiamente, uno de sus componentes:

“El espacio es el contexto donde se forman y expresan las identidades. Es escenario y
componente de la identidad. El espacio seria esa regién cultural, de una cultura intima,
resultado de la posicion social de los sujetos, ubicados en un contexto espacial y temporal

particular. Una region que es soporte de la memoria colectiva. Un espacio geosimbdlico

cargado de afectividad y significados”.”

Siguiendo el razonamiento de Tamayo y Wildner, podemos decir que cualquier
cambio en el espacio redunda en transformaciones identitarias, a su vez,
cualquier transformacién en la identidad puede generar un cambio en el
espacio. Desde nuestro lente interpretativo, la identidad atenquense sufrié
modificaciones en dos momentos clave: en primer lugar -como se ha reiterado
en este apartado- durante el conflicto aeroportuario y, en segundo lugar, a
partir de la abrogacién de los diecinueve decretos expropiatorios, en agosto de
2002.

8 Tamayo Sergio y Wildner Kathrin. Op. Cit. P4gs. 32y 33.
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Segun nuestra interpretacion, el movimiento social en contra de la
construccion aeroportuaria constituye, por si mismo, otro espacio comun
de experiencia, es un parteaguas en la vida no sélo de los integrantes del
actor atenquense, sino también de aquellos adversarios que estaban
dispuestos a vender sus parcelas, los priistas. Bajo esta misma logica
afirmamos, que asi como en la constitucion del actor atenquense el
acervo de conocimiento organizativo y politico acumulado desempefié un
papel crucial que, en parte, orientd la accién, del mismo modo
sostenemos que la experiencia de la movilizacion en contra de los
decretos expropiatorios representa un hito sociopolitico que también ha
orientado la accion colectiva una vez anulado el proyecto aeroportuario.
En resumidas cuentas, esta experiencia politica constituye un referente
mas en el saber organizativo y de resistencia de los atenquenses.

El impacto social y politico que tuvo el conflicto aeroportuario en las
comunidades involucradas es evidente. Posiblemente no resulte descabellado
afirmar como este conflicto fractur6 el entramado social de algunos de los
pueblos afectados. Esta situacion, implicaba el resquebrajamiento de la
confianza entre familiares y amigos, en pocas palabras, suponia un enorme
costo emocional que aun después de la abrogacion de los decretos
expropiatorios esta presente:

“Fue una decepcidn, incluso con mi hermano el mayor, que era asi como lo maximo, de pronto
él estaba del otro lado, con los priistas. Me habl6 un dia por teléfono y me dice que debo dejar
de participar en el movimiento, yo le digo que no, le doy mis razones, él me da las suyas. Yo le
contesté <mira, no vamos a dejar de ser hermanos, respetemos nuestras ideas, ya somos
mayores, si fuera una nifia a lo mejor te decia que si, pero ahora soy una adulta, puedo tomar
decisiones, como hermanos nunca dejaremos de serlo, limitémonos a saludarnos y a ver como
lo que somos y nada mas>. A partir de ahi, algo se rompio, la relacion familiar, a mi me doli6
mucho, son muchas cosas las que hemos vivido y tenemos que superarlo. En una reunién que
de pronto se daba en la casa, con todos mi hermanos -de todos, siete estdbamos en el
movimiento- me dice uno <¢Por qué Toflo no estd con nosotros, si él es el inteligente, el
razonable? jQué decepcion de hermano!> Eso nos doli6 mucho. (...)Otro era el concepto que

tenfamos de él (...) se rompi6 ese lazo.””®

& Ana Maria Robles, EKP, San Salvador Atenco, 28 de diciembre de 2005.
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A manera de hipétesis, sostenemos que si bien el conflicto aeroportuario
representdé un punto de fractura en algunas de las comunidades -
especialmente en pueblos como el de San Salvador Atenco- al mismo
tiempo redunddé en un proceso de (re)articulacién de los lazos sociales
intra e intercomunitarios. Esta dinamica de (re)activaciéon de las redes
comunitarias fue objetivada, materializada, en la misma movilizacién en contra
del aeropuerto, sin ella no hubiese sido posible la constitucién de la lucha
organizada. De manera subyacente a esta dinamica de (re)articulacién social,
se encontraba un proceso de (re)significacion, de (re)valoracion, de la
comunidad, del territorio y de la vida cotidiana en general, de todo aquello que
es fuente de sentido y certidumbre:

“Antes nosotros no habiamos valorado lo que teniamos, a lo mejor yo decia tengo mi tierra, mi
casa, mis hijos, pero cuando yo sentia que ya los tenia perdidos fue cuando empecé a valorar.
A lo mejor valoré mi tierra por el futuro de los que vienen... a lo mejor yo antes no me daba

cuenta, pero al ver que otros querian destruirlo es cuando dije jno! Ahi las mujeres nos

levantamos, y eso fue lo que defendimos, ahi valoramos...” %

En consecuencia, las comunidades atenquenses afectadas por la expropiaciéon
vivieron un proceso de cambio. En este sentido, es importante partir de una
concepcion de comunidad que se aleje de visiones romanticas, homogéneas y
estaticas, por el contrario, en el caso de las comunidades campesinas el
conflicto es un elemento que las permea no soélo frente a la amenaza del
exterior —como podria ser el caso de los decretos expropiatorios- sino también
en su interior —relativa a las disputas que los integrantes viven por recursos
politicos y/o econémicos, la estratificacion existente de diversa indole etc-. Por

ende, toda comunidad reviste un carécter procesal:

“la formacion de las comunidades es un proceso histérico de interacciones sociales, que se
manifiestan en instituciones y practicas sociales, en valores y creencias particulares

compartidos y vividos cotidianamente y que se acumulan y sedimentan en experiencias

8 Josefina, EK P, San Salvador Atenco, 12 de febrero de 2006.
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colectivas que sufren las comunidades en su constitucién sociohistérica. Los actores entonces
se encuentran en un mundo de vida comunitario formando redes de identidad y pertenencia

propias que, por sus practicas diarias, pueden facilitar las acciones colectivas gracias a las

solidaridades que permea su mundo de vida™".

Uno de los rasgos que distinguen a la comunidad es el hecho de que sean
unidades diferenciadas®, o sea, que pese a su heterogeneidad constitutiva en
su interior existe un marco comun material y significativo®®, un marco
hegemobnico que de alguna forma las articula. En el caso de la movilizacion
atenquense, es fundamental tener presente que las comunidades fueron la
columna vertebral desde la cual y por la cual se erigié la lucha
organizada. El peso definitorio que la comunidad tiene en la constitucion de
actores colectivos —situacion que resulta evidente en otras movilizaciones
sociales como el caso del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional o bien la
Asamblea Popular de los Pueblos de Oaxaca- fue reconocido por Ranajit
Guha como parte de la estructura de todas las insurrecciones campesinas en
la India. En un esfuerzo por encontrar aquellas caracteristicas comunes en las
diversas revueltas populares, Guha distinguié analiticamente lo que denominé
como los aspectos elementales de la conciencia del campesino insurgente:
negacioén, ambigiiedad, rumor, territorialidad y solidaridad.®* Estos rasgos son

identificables en la lucha atenquense en contra del aeropuerto:

Negacion: Como se ha desarrollado en este apartado, la identidad de
todo actor colectivo esta erigida en funcion de la relacion de oposicidén
gue mantiene con su adversario. En el movimiento atenquense este

aspecto resulta evidente a partir del campo de confrontaciéon que los

8 Estrada Marco. Op. Cit. Pag. 83.

82 \/er: Chatterjee Partha “Lanacion y sus campesinos’. En: Rivera Silviay Barragan Rossana
(coordinadoras). Debates postcol oniales. Una introduccién a los estudios de la subalternidad. Editoria
Historias. La Paz. Bolivia, 1997.

8 Utilizo este concepto de acuerdo alalectura de William Roseberry sobre lanocién gramsciana de
hegemonia. Ver d primer capitul o de estainvestigacion.

8 Chatterjee recoge estas caracteristi cas elaboradas por Rangjit Guha. Ver Chatterjee Partha. Op. Cit.
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ejidatarios y residentes tejieron con el gobierno federal, el estatal, el
municipal y los priistas dispuestos a vender sus ejidos.

Ambigledad: Segun Guha, la ambigliedad se refiere a la forma en que
la disrupcion colectiva en muchas ocasiones fue criminalizada por los
sectores dominantes. En el conflicto aeroportuario, las numerosas
ordenes de aprehension en contra de un importante sector de los
campesinos organizados —emitidas tanto por el gobierno federal como
por el estatal- evidencian este rasgo. No obstante, es importante
considerar que tanto los atenquenses como el propio gobierno federal y
el estatal apelaron a un discurso de legalidad durante el conflicto: los
primeros a traveés de las controversias constitucionales interpuestas —las
cuales, tal como se desarrollé en el tercer capitulo, se fundamentaban
en las supuestas violaciones constitucionales realizadas por la
federacion- mientras que los segundos lo hicieron a partir de los
supuestos delitos cometidos por los campesinos movilizados.

Rumor: Caracterizado por el anonimato, el rumor constituye, en un
marco de confrontacién sociopolitica, un medio de descalificacion al
adversario. De manera semejante a Guha, James Scott ha sefialado
coémo el rumor, en ocasiones, lleva la impronta de quien lo reproduce.
Durante el conflicto aeroportuario, uno de los rumores que con mayor
frecuencia circulaba en los pueblos se relacionaba con la posible traicion
de uno de los principales lideres de esta movilizacién colectiva, Ignacio
Del Valle. En este tenor, hay que entender que los acontecimientos
excepcionales - donde puede haber grandes riesgos o amenazas-
constituyen un clima propicio para la construccion y reproduccién de los

rumores.®®

& Como dice Scott: “Los acontecimientos en que hay peligro de perder la vida, como las guerras, las
epidemias, lashambrunas y los motines, son en general |os marcos social es més fértiles parala produccién de
rumores. Antes del desarrollo de los modernos medios de comunicacion y en todos aquellos lugares donde
hoy en dia se desconfia de esos medios, €l rumor fue y es précticamente la Unica fuente de noticias sobre el
mundo exterior: la transmision oral del rumor propiciala gparicion de un proceso de elaboracion, distorsién y
exageracion que, por lo difuso y colectivo hace dificil identificar a autor”. Scott James. Op. Cit. Pag. 175.
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Territorialidad: Como ya sido analizado en este mismo capitulo, este
actor colectivo despleg6 diversos repertorios de confrontacién donde el
objetivo central era la defensa del territorio.

Solidaridad: Este rasgo identificado por Guha, en el caso de la lucha
atenquense reviste de un caracter medular, razéon por la cual
ahondaremos en él en los siguientes parrafos ampliando los referentes

analiticos.

En cualquier modalidad de accion colectiva, la solidaridad es un factor
insoslayable en el ejercicio interpretativo efectuado por el analista social. Toda
expresion de solidaridad se sustenta en la identidad. Asi, cualquier
manifestacion solidaria no sélo es un “indicio” de un sentido de reconocimiento y
pertenencia, sino que también refrenda dicho sentimiento. Sé es solidario, en
cierto modo, a partir de un sentido de comunidad, de compartir ciertos marcos
valorativos, condiciones de vida, etc. En la lucha en contra de la construccion de la
nueva terminal aérea, es posible hablar de un entamando de solidaridades que
puede ser deconstruido, a partir de criterios estrictamente analiticos, de la

siguiente manera:

1. Aquellas expresiones de solidaridad previas al conflicto aeroportuario:
Desde nuestro angulo interpretativo, los lazos sociales intra e
intercomunitarios constituidos a lo largo del tiempo representan la matriz
desde la cual la lucha en contra de la expropiacion fue erigida. Construidas
en el espacio atenquense y reproducidas en esferas vitales —como el
trabajo, las fiestas y las faenas- estas relaciones sociales fueron

(re)activadas una vez detonado el conflicto aeroportuario ® y constituyen,

8 Como dice Zibechi: “Es durante las grandes movilizaciones populares cuando los vincul os social es entre
los oprimidos, sumergidos en la cotidianeidad se vuelven visibles al rasgar €l velo de laindiferenciatejido por
la opresién. En esos momentos, las relaciones social es de reciprocidad urdidas durante largo tiempo en la
sombra, en espacios lgjos del control de los poderosos, sdlen alaluz del dia, despliegan su potencia; & hacer
cotidiano subterréneo se ventila entonces en el espacio publico’. ”. Zibechi Ralll. “ Espacios, territorios y
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en parte, una de las fuentes del saber organizativo y de resistencia de este
actor colectivo, como ya lo hemos dicho. Al respecto dan su testimonio, dos

integrantes de este movimiento social:

“Antes (del conflicto aeroportuario) como pueblo era: <¢Quién tiene una fiesta?> Pues vamos a
ayudarle, siempre estdbamos unidos, siempre, y a lo mejor eso fue lo que nos ayud6 ... Desde

antes éramos unidos, que si habia una persona que no tenia dinero pues le echabamos la

mano....”’

“Hemos ido aprendiendo a organizarnos en las mayordomias. <Tu eres mi familia y mi mayordomia
€es en mayo, te vengo a invitar> A la hora en que yo te invito inconscientemente digo: <¢Qué
necesitas hermano, primo o amigo> El otro dice: <no pues con lo que puedas ayudarme> <gte

parece un costal de maiz, un cerdo, mil pesos, doscientos pesos?> Asi es como se va juntando.

Esa es la unién, la hermandad, eso es lo que aqui en el pueblo nos une...”®

2. Expresiones de solidaridad durante el conflicto aeroportuario: Dentro de
este campo, es posible discernir tres modalidades:
Aquellas manifestaciones de solidaridad de otros actores sociales hacia la
lucha atenquense. Como se desarrollé en el capitulo tres, el actor
atenquense desplegé una red de alianzas politicas con diversas
organizaciones, muchas de ellas estuvieron presentes en momentos clave
del conflicto, como en los sucesos de julio de 2002.
Expresiones de solidaridad de los atenquenses hacia otros actores sociales
-que vivian diferentes conflictos sociopoliticos- durante la misma
movilizacion en contra de la nueva terminal aérea. Este tipo de
manifestaciones, junto con las descritas en el punto anterior, denotan la red
de alianzas politicas que el movimiento atenquense tejio, asi como el
caracter estratégico que para éste tenia el acompanfar otras luchas. Sobre

este asunto habla América Del Valle:

regiones: la creatividad socia de los nuevos movimientos sociales en América Latina’. En: Contrahistorias,
la otra mirada de Clio, nimero cinco, septiembre de 2005-marzo de 2006. pag. 42.

8 Josefina, EKP, San Salvador Atenco, 12 de febrero de 2006.

8 Adén Espinosa, EKP, San Salvador Atenco, 1 de mayo de 2006.
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“A mucha banda, créeme que le costd trabajo: <por qué se estdn yendo con los de (el
sindicato) Euzkadi, por qué se van a Morelos? Si aqui esta la bronca, no chinguen...> Pero eso
era lo que iba a tener una retribucion el dia de mafana ¢no?. Eso era lo que estdbamos
sembrando, entonces si fue muy dificil, a veces hubo mucho cuestionamiento, no se diga
cuando llegabamos a un lugar y nos decian, como que nos llamaban guerrilleros: <Detras de
ustedes ¢quién estd, quién los esta financiando, como para poder hacer todo esto aqui?
Ustedes ni son de aqui. > La banda contestaba <No, somos nosotros, es nuestra propia
voluntad el venir apoyar y nuestra responsabilidad, porque el dia de mafiana a nosotros nos va
atocar>Y dicho y hecho, el 11 de julio ¢ sabes cuantas personas hubo? Yo no tengo registro, la
neta de cudntas organizaciones o quiénes exactamente se pronunciaron, adn sin habernos

conocido. Tengo la de aquellos que se pronunciaron a favor nuestro: sabemos de su lucha, los

. . 89
ubicamos, hay relaciones, pero hubo de otros que no...... "

Manifestaciones de solidaridad entre los atenquenses durante el conflicto
aeroportuario. En ocasiones, diferentes modalidades solidarias se dieron al
interior de las comunidades mas alla de la postura politica de los
atenquenses. Asi dentro de las anécdotas reproducidas por habitantes de
estos pueblos, se resefia como atenquenses de filiacidbn panista, en
momentos de crisis, se solidarizaron con miembros de la lucha en contra

del aeropuerto a partir de los lazos de camaraderia forjados durante afios.

Hemos visto como la solidaridad fue un elemento de enorme relevancia en la
accion colectiva atenquense. Ya en el primer capitulo de esta investigacion,
afirmamos coémo este rasgo identitario no puede ser interpretado, en un escenario
de movilizacién social, como la simple sumatoria de intereses individuales. Partir
de esta asercion, posibilita sefialar como subyacente a muchas expresiones de
solidaridad se encuentra una racionalidad que, en parte, trastoca la concepcion
liberal. Bajo esta logica, Partha Chattejee reflexiona:

“En la politica “burguesa” las solidaridades se construyen mediante un proceso de agregacion a
partir del cual los individuos se retinen en alianzas basadas en intereses comunes (o preferencias
compartidas). El proceso es completamente opuesto en la conciencia de un campesino rebelde.

8 AméricaDel Valle, EKP, San Salvador Atenco, 26 de marzo de 2006.
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Alli, las solidaridades no crecen porque los individuos sientan que deben reunirse con otros con
base en intereses individuales comunes: por el contrario, los individuos estan obligados a
actuar dentro de la colectividad porque se cree que los lazos de solidaridad que los unen ya
existen. La accion colectiva no fluye de un contrato entre individuos; antes bien, las identidades

individuales mismas derivan del hecho de ser miembro de una comunidad”™®.

Como hemos visto en este cuarto capitulo, la movilizaciébn atenquense en contra
de la construccion aeroportuaria fue una accién dotada de sentido. En ella, se
conectaba el pasado, el presente y el futuro, en pocas palabras, subyacente a este
movimiento social se encontraba un anudamiento de temporalidades. Esto
significa que el peso de la experiencia colectiva vivida por los atenquenses -los
antecedentes de organizacion sociopolitica existente, la experiencia organizativa
labrada en las fiestas y las faenas, junto con el memorial de agravios y de
despojo- condiciond, de cierta forma, la interpretacion y la manera en que los
atenquenses se apropiaron del presente. En este sentido, es necesario subrayar
que el sello distintivo de la politicidad atenquense -sus repertorios de
confrontacion, sus formas deliberativas- cuentan con un anclaje historico. De la
misma manera, la propia accion colectiva constituye una fuente de experiencia —y
como tal un referente de interpretacion- que ha modificado el horizonte de sentido,
necesidades y expectativas de muchos de los residentes de estas comunidades.
Desde nuestra postura analitica, la experiencia de la lucha atenquense en contra
del despojo, asi como el haber conseguido la abrogacion del proyecto
aeroportuario delinearon un cambio en la identidad atenquense, en la subjetividad
colectiva de estos pueblos.

La especificidad de la politica atenquense corporeizada en contra de la
expropiacion, posibilita identificar aquello que Arturo Escobar ha denominado
como la politica cultural de los movimientos sociales latinoamericanos, o sea, el
maridaje indisociable que hay entre cultura y politica®, entre construccién de

sentido y el campo de confrontacién sociopolitica.

% E| subrayado es mio. Chaterjje Partha. Op. Cit. Pag. 201.
> Ver e primer capitulo de estainvestigacion.
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Vv

Después de la anulacién del proyecto aeroportuario: el legado de

una experiencia sociopolitica

Una militancia politica no es una

Iglesia mistica en la que todo se sostiene,

Sino un trabajo cotidiano,

Que no redime de una vez por todas a la Tierra
Y gue esta expuesto a errores

Pero dispuesto a corregirlos.

Claudio Magris

Esta otra etapa ha sido muy dificil, insisto,
porgue ya no es de resistencia en algo
particular, en algo muy concreto como lo fue el
decreto expropiatorio. Seguimos en resistencia,
pero de otra manera, ahora se trata de
mantener el movimiento.

América Del Valle

El presente texto fue realizado después de los acontecimientos del 3 y 4 mayo de
2006, es decir, posterior a una serie de hechos que han marcado de forma honda
e irreversible a los atenquenses. En este tenor, resulta insoslayable mencionar
gue el trabajo de investigacién de campo llevado a cabo en las comunidades
afectadas por los decretos expropiatorios fue suspendido a raiz de la entrada de
integrantes policiacos estatales y federales a San Salvador Atenco. En otras
palabras, la nueva veta que se empezaba a explorar con algunos de los
informantes clave -relacionada con el trabajo sociopolitico desarrollado por el
Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra después de la anulacién del proyecto
aeroportuario- fue interrumpida, de manera tal que este documento esta
inconcluso y puede ser el sustento de futuras investigaciones, mas alla de la
movilizacion en contra del aeropuerto. Pese a ello, hemos considerado exponer,
de forma sucinta, los nuevos derroteros que los frentistas erigieron una vez que
consiguieron abrogar la expropiacion. Asi este trabajo esta estructurado en dos
partes, en el primero presentaremos el camino politico labrado por los
atenquenses después del 2 de agosto de 2002, mientras que en el segundo
expondremos de forma breve los acontecimientos del 3 y 4 de mayo de 2006.
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El gran parteaguas: el triunfo

En el capitulo cuatro sefialamos cémo los diecinueve decretos expropiatorios asi
como la experiencia movilizatoria en defensa de la tierra representaron puntos de
transformacion de la identidad atenquense. Bajo esta misma légica, sostenemos
que el haber logrado anular el decreto expropiatorio significé otro referente
fundamental en el saber organizativo y de resistencia de este actor, otra fuente de
transformacion identitaria. Asi, una vez que en agosto de 2002 el gobierno federal
decidié anular el proyecto aeroportuario, el Frente de Pueblos en Defensa de la
Tierra se enfrentd a un dilema politico relevante ¢hacia donde transitaria la
sedimentacion, la acumulacion de experiencia sociopolitica fraguada, en gran
parte, a raiz de la lucha en contra del aeropuerto? Desde nuestra interpretacion,
los nuevos caminos que el actor atenquense construyé estuvieron condicionados
no solo a lo que los integrantes de este movimiento han significado como un
triunfo —la abrogacion de los decretos expropiatorios— sino también a la propia
dinamica de confrontacion sociopolitica y juridica que el actor atenquense sostuvo
desde 2001 con sus adversarios. De la misma manera, resulta claro como las
nuevas vetas que el Frente de Pueblos empez6 a explorar mantienen un lazo
histérico no s6lo con aquellos métodos de lucha, con aquellos repertorios de
confrontacion, desplegados desde décadas atras, sino también con el mismo perfil
apartidista, de accidén directa y de organizacion gestiva que el actor atenquense ha
realizado en la zona oriente del Estado de México, tal como lo sefialamos en el

capitulo cuatro.

De este modo, las nuevas rutas que el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra
podria recorrer fueron consideradas por sus integrantes incluso antes de la
cancelacion del proyecto aeroportuario en el marco de un intenso proceso
deliberativo en el que particip6 el grueso de los atenquenses. América Del Valle

relata este momento importante en la historia del actor atenquense:
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“Te estoy hablando de por mayo-junio (de 2002), me acuerdo muy bien porque fueron espacios
muy prolongados de silencio por parte del gobierno y entonces empezamos a especular <jMadres,
¢ qué estara planeando el gobierno que esta callado? Ha de estar haciendo tal o cual, se va a
mover con la lana...>Entonces empezamos a prepararnos y a ponernos distintos escenarios, entre
ellos estaba el que si nos rompian la madre ¢qué ibamos a hacer? Entonces empezaron a salir
una lluvia de ideas, imaginate todos participaban: los de Tocuila, de la Magdalena, de
Nexquipayac, los de Atenco..... Todos pensabamos en escenarios diferentes y entre ellos salié <si
nos rompen la madre, no lo vamos a reconocer, vamos a desconocerlos en dado caso..> Asi sale

la idea del concejo auténomo, aunque no se plantea tan en forma, no dijimos <si llamémosle

concejo auténomo>"

Asi, en septiembre de 2002, fue instaurado el concejo autonomo popular el cual
estuvo formado por delegados de los pueblos de San Salvador Atenco, Santa
Isabel Ixtapan, Nexquipayac, la colonia Francisco |. Madero, AcuexcOmac Yy
Zapotlan. El funcionamiento de este concejo partia de las propias demandas
sociales que los pobladores de cada una de estas comunidades hacian a sus
delegados en asambleas, para posteriormente formar comisiones por cada una
de las demandas expuestas. El propdsito fundamental era la gestion de servicios
basicos, como la limpieza de calles, seguridad publica y proyectos educativos.
Paralelamente a este trabajo organizativo y sociopolitico, el presidente municipal
priista Margarito Yafiez —quien habia abandonado la cabecera municipal a raiz
del conflicto aeroportuario, tal como se explicd en el tercer capitulo— continuaba

su gestiéon en el pueblo de Santa Isabel Ixtapan.

Un factor insoslayable al referirnos a este concejo autonomo, reside en el caracter
estratégico que tenia para los integrantes del actor atenquense al ser no sélo una
demostracién de fuerza politica anclada en lo territorial, sino también al ser algo
negociable con las autoridades gubernamentales. En este sentido, los
atenquenses le exigieron al gobierno federal y al estatal la cancelacion de
numerosas Ordenes de aprehension generadas a raiz del conflicto aeroportuario a

cambio de la posible entrega de las instalaciones de la alcaldia.

! El total delas entrevistas realizadas forman parte del Archivo persona Edith Kuri Pineda. En e momento de
citar sera delaformasiguiente: Nombre del entrevistado, persona que entrevista (EKP), lugar del encuentroy
fechadel mismo. AméricaDel Vale, EKP, San Salvador Atenco, 26 de marzo de 2006.
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En consecuencia, la labor movilizatoria, organizativa y gestiva del Frente de
Pueblos en Defensa de la Tierra, posterior a la anulacibn del proyecto
aeroportuario, estuvo encauzada a cancelar las Ordenes de aprehensién
existentes, el conseguir una indemnizacion justa a la familia de José Enrique
Espinosa —miembro de la lucha en contra del aeropuerto quien fallecio a raiz de
los enfrentamientos del 11 de julio de 2001— asi como el dirimir las diferentes
demandas sociales provenientes de los pobladores de las comunidades que
conformaban el concejo autonomo. En todo ello, estaba implicita una dindmica de
deliberacion colectiva en la que se pretendia calibrar cuales eran los espacios
idéneos para dichos objetivos:

“Si se habia caido el decreto expropiatorio ¢qué demonios seguia? ¢la tierra? Pues ahi la
teniamos. Empezamos a retomar aquellas discusiones entre todos, cosa que es bien dificil.
Teniamos dos caminos mas claros: uno era moverte solo, desconocer al gobierno y seguir en esto
porque sabiamos que estaba todavia lo de las 6rdenes de aprehension. ¢ Ddnde cabe eso: de este
lado que seria volver a la normalidad, a la vida de siempre y reestablecer la gobernabilidad? O bien
seguir por la resistencia y seguir con las ideas locas que traiamos. La decision fue transitar el
camino mas dificil: donde hay inestabilidad, no hay gobernabilidad, donde el machete seguiria
presente para defender nuestra libertad y donde se haria efectiva toda la locura que veniamos
diciendo junto con otras organizaciones. La cuestion era que si nos tranquilizdbamos, facilmente el
gobierno nos amarraria las manos ¢y cual libertad? La segunda opcién era la mas cabrona, era ir
a contracorriente. Discutiamos y vimos que teniamos tres combinaciones: la primera era estar con
los partidos politicos y ya, volver a la normalidad, que el proximo presidente municipal fuera del
FPDT, con la mano en la cintura lo teniamos. La segunda era la cabrona que te decia. El tercer
camino era la combinacion. Teniamos ahi nuestras tres alternativas y lo interesante es que la
gente del FPDT si interveniamos mucho en el acomodo de ideas, pero a la hora de tomar

decisiones era el pueblo el que decidia”.?

De acuerdo con nuestro analisis, el hecho de que este movimiento social haya
conseguido abrogar los diecinueve decretos expropiatorios le otorgd un
marco de legitimidad a este actor sociopolitico. Este reconocimiento, no solo
provino de otros actores sociales —organizaciones y movimientos de otras

2 AméricaDel Valle, EKP, San Salvador Atenco, 26 de marzo de 2006.
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regiones del pais— sino también de algunos actores politicos. Asi, poco después
de la cancelacion del proyecto de la nueva terminal aérea y en una coyuntura
donde se avecinaban las elecciones locales y federales, representantes del PRI, el
PAN y el PRD realizaron diversas ofertas de candidaturas de cargos de
representacion popular a varios miembros del Frente de Pueblos en Defensa de la
Tierra. De esta manera, el triunfo de los atenquenses representd, bajo la
racionalidad politico-electoral, algo totalmente capitalizable en votos. En contraste,
y tal como las palabras de América Del Valle lo evidencian, para los frentistas el
nuevo sentido de la lucha organizada —cancelar las numerosas 6rdenes de
aprehension y la construccién del concejo autbnomo— resultaba netamente
irreconciliable con la Iégica partidista y electoral.

Los problemas organizativos intra e intercomunitarios, la embestida priista
orientada a reestablecer la presidencia municipal, |la escasa participacion de
los pobladores y, especialmente, una falta de definicién politica clara sobre
los alcances y limitaciones del concejo auténomo, finalmente redundaron en
gue este ejercicio sociopolitico no funcionara. Al respecto habla América Del
Valle:

“lo del concejo no funcioné porque el pueblo no esté listo para ser libre. Sino nos daban escuelas,
pues Orale nosotros las hacemos y tomamos el material de construccién a cuenta del gobierno, que
él se haga pelotas. Yo ya me imaginaba ¢cémo vamos a construir mas escuelas? Ya teniamos
ubicados lugares, tabiqueras, cementeras, ¢la mano de obra? Pues aqui esta. Si se trataba del
material, la onda era llegar al lugar y decir <venimos de tal comunidad y venimos por tal material,
nos lo llevan o bien nos lo llevamos>. Sino querian pues pobres trabajadores porque les ibamos a
dar en la madre, pues ibamos a tomar el material a cuenta del gobierno. Obviamente esto tendria
un gran costo: las 6rdenes de aprehension, una mancha mas para el tigre... pero si lo haciamos ¢a
poco a todo el pueblo lo iban a encarcelar? Iba a estar duro, pero era para obras publicas y al
pueblo se lo haces ver (...). Entonces ya hasta nos imagindbamos esos escenarios: escuelas, un
hospital, casas, es més, deciamos que se vengan de este lado las tabiqueras y las cementeras y
aprendemos. Eran muchas cosas, pero no era su momento ( ...) A pesar de que no funciond del
todo lo del concejo, si sirvi6 mucho porque el pueblo se vio obligado a definirse: o se esta con el
pueblo o bien con los partidos politicos que al rato te botan. El pueblo fue muy sabio al optar por
dejar a un lado lo partidista. Al paso del tiempo, la gente que estaba interesada en los partidos
pues se fue para alla, que en realidad fue muy poca, ni siquiera es la cuarta parte de la gente que

participé en el movimiento “*.

3 AméicaDd Valle, EKP; San Salvador Atenco, 26 de marzo de 2006.
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Otra de las vetas movilizatorias que el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra
desplegd durante este etapa fue la encaminada a cancelar las 6rdenes de
aprehension generadas a raiz del conflicto de la terminal aérea y emitidas tanto
por la Procuraduria General de la Republica, como por la procuraduria
mexiquense. Una dinamica de negociaciones entre las autoridades
gubernamentales y los frentistas daria asi inicio, en donde las instalaciones de la
presidencia municipal constituian una carta intercambiable para ambos actores. El
poco avance conseguido en este sentido, redundé en que los atenquenses
decidieran boicotear las elecciones locales y federales de marzo y julio de 2003,
situacion que provoc6é que las autoridades gubernamentales emitieran nuevas
ordenes de aprehension. Ante tales hechos, el 12 de octubre de 2003 se
realizaron elecciones municipales extraordinarias en donde el candidato del PRI,
Pascual Pineda, gan6 ante una escasa participacion en donde hubo un
abstencionismo del 49.8%; seguido por el candidato del PRD, German Nufez. Es
importante sefialar que en este proceso, el Frente de Pueblos decidi6 no
intervenir, situacion que, no obstante, no signific6 que no hubiesen conflictos e
irregularidades a lo largo del mismo dia del proceso, como las denuncias de
clientelismo que pobladores de Nexquipayac llevaron a cabo y que presuntamente
fueron realizadas por los priistas. *. La distancia con los partidos politicos
esgrimida por los miembros de este actor colectivo desde afios atras fue
refrendada en los mismos comicios efectuados en 2006, una racionalidad en
donde -tal como lo hemos sefialado en diversas ocasiones en este trabajo- esta

presente la crisis de representatividad y legitimidad de los actores politicos.

4

Resultados electorales 1996-2006
PAN PRI PRD PT |PVEM | CONVERGENCIA| TOTAL
1996 1706 3241 3068 11 130 - 8416
2000 2516 4519 2191 392 90 0 12818
2003 832 5,302 * | 3689 279 - 0 10410
2006 822 2,805* | 3580 870 - 2922 11295

* En alianza con el PVEM

Como se puede apreciar en este recuadro, €l Partido Accién Naciona ha perdido de forma notable presencia
electora en este municipio, en tanto que € PRD se ha mantenido estable. Por su parte el PRI, en los Ultimos
sufragios perdio fuerzaelectoral. FUENTE: Instituto Electoral del Estado de México. www.ieem.gob.mx .
Asimismo ver Diario La Jornada, 13 de octubre de 2003.
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Finalmente, en agosto de 2003, se negocid que el gobierno mandaria a reserva
las 6rdenes de aprehension a cambio de que fuesen entregadas las instalaciones
de la alcaldia, diecisiete vehiculos oficiales y otros bienes que desde el inicio del
conflicto aeroportuario estaban en poder de los ejidatarios. A partir de este
momento, comenzd una etapa crucial en la historia de confrontacién
sociopolitica y juridica atenquense: la instauracién de una mesa de
negociaciones entre el gobierno estatal y el Frente de Pueblos en Defensa de
la Tierra en aras de resolver diversas demandas sociales de la region oriente
del Estado de México como educacién, salud, apoyo al campo e imparticién

de justicia.

Al igual que la movilizacion social en contra del proyecto aeroportuario, esta nueva
fase lleva la impronta historica de las organizaciones sociales existentes décadas
atrds cuyos objetivos eran la gestién social de servicios basicos, como el Frente
Popular Regional de Texcoco, el Frente Regional del Valle de México y la
organizacion Habitantes Unidos de San Salvador Atenco. Asi, y tal como se
analizo en el capitulo precedente, este saber organizativo y de resistencia
forjado a lo largo del tiempo, toda esa experiencia politica acumulada -en
donde la movilizacion en contra del aeropuerto representa, indudablemente,
una de las etapas mas relevantes- se materializé6 en las formas politicas de
negociacion, presion y gestion que el Frente de Pueblos en Defensa de la
Tierra desplegaria y en donde, de nueva cuenta, la accion directa y

apartidista serian sus ejes caracteristicos.

De esta forma, el trabajo sociopolitico que este actor colectivo inicié estuvo
orientado en dos planos: en primer lugar, al interior de las comunidades
atenquenses y, en segundo, con otros actores sociales mexiguenses que no
estuvieron involucrados en el conflicto aeroportuario. Estos ultimos, de alguna
manera, reconocieron en el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra a un actor
cuya legitimidad descansaba en la anulacion del proyecto de la nueva terminal
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aérea y cuyos repertorios de confrontacion eran potencialmente eficaces para
resolver diferentes problemas y demandas colectivas. Fue asi como el Frente de
Pueblos en Defensa de la Tierra acompafid a una pléyade de organizaciones y
movimientos de diverso corte: como a los habitantes indigenas de Santa Catarina
del Monte, quienes luchaban por establecer una cooperativa comunal de
transporte en esa zona; comerciantes del Bazar de la Pulga en Ecatepec, quienes
se organizaron para evitar los constantes desalojos; el Frente de Defensa del Valle
de Teotihuacan, quienes se oponian a la construccion de un Wal-Mart; los
ejidatarios movilizados de La Parota en Guerrero, asi como diversas
organizaciones de padres de familia cuya finalidad era conseguir mejores
condiciones en las escuelas de sus hijos. En esta tdnica, hay que mencionar la
lucha que ha librado este actor en contra del despojo de tierras ejidales en esta
region oriente del Estado de México por parte de empresas fraccionadoras como

Ara o Casas Geo.

El papel sociopolitico efectuado por el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra -
tanto al interior de las comunidades atenquenses como con otros actores sociales-
puede ser calificado como de gestor colectivo de demandas sociales. Dicho
trabajo -tal como lo hemos subrayado en estas paginas- no soélo resulta
indisociable con el marco de legitimidad que la anulacién del proyecto
aeroportuario ha representado para el actor atenquense, sino también con la crisis
de representatividad y legitimidad de las mismas autoridades gubernamentales,
tanto municipales como estatales. De no ser asi, ¢por qué para un sector de la
poblacion la resolucion de demandas colectivas debia estar mediada por un actor

sociopolitico como el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra?

Por otra parte, la labor que este actor comenz6 a realizar dentro de los pueblos
afectados por la expropiacion estuvo, en gran parte, encauzado a la construccion
de cooperativas en el campo —las cuales poco funcionaron— imparticion de
justicia, asi como el desarrollo de varios proyectos educativos. Asi, tras la

negociacion que las autoridades estatales efectuaron con los atenquenses —en
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donde la Casa de la Cultura municipal seria gestionada totalmente por el Frente
de Pueblos— este actor inici6 una labor en la que, de entrada, uno de los
principales propésitos era que su trabajo constituyese un referente completamente
distinto con respecto al realizado por las autoridades municipales durante afios. En
este sentido, en la Casa de la Cultura José Enriqgue Espinosa —la cual fue la
primera escuela que existi6 en el pueblo de San Salvador Atenco— fueron
organizados talleres culturales, obras de teatro, asesorias para estudiantes de
primaria y para jévenes que buscaban aprobar el examen del Ceneval, asi como
cursos de educacion sexual para padres de familia. En este mismo lugar, se echd
a andar un proyecto de alfabetizacion para adultos, el cual no fructificd. Asimismo,
uno de los principales objetivos que el actor atenquense tenia, antes de los
acontecimientos del 3 y el 4 de mayo de 2006, fue el abrir el turno vespertino de la
preparatoria de San Salvador Atenco. En medio de esta labor organizativa habia,
no obstante, un obstaculo que los frentistas tenian que encarar: la limitada

participacion del grueso de los pobladores:

“Es cierto, no tenemos grandes avances, no tenemos la normal rural con la que sofiamos, no
tenemos una universidad para todos. Tal vez si se nos haga el proyecto de una preparatoria aqui,
en Atenco, pero pese a todo hemos puesto semillas que han dado fruto. Nosotros no nos hemos
limitado al asunto de la tierra, siempre se han hecho esfuerzos. No han sido muchas las manos las
gue se han integrado: algo sucede. Yo digo que todavia no es tiempo, a la gente se le ha dado
todas las posibilidades para que se acerque, hemos dicho que si los profesionistas dieran una hora
de su tiempo durante todo un afio, esto seria otra cosa. Aqui hay normalistas, universitarios, ¢y
donde chingados estan?(...) Este es un proyecto que va mas all4 de poner una escuelita, de ganar
una parcela, de hacer una cooperativa, se trata de un proyecto que tal vez muchos de nosotros no

nos toque ver consumado. Se trata de una transformacion desde abajo...”

Asi pues, resulta claro el peso que la defensa de la tierra tuvo para diversos
sectores de estas comunidades mexiquenses en términos de participacion
sociopolitica. En contraste, una vez anulado el proyecto de la nueva terminal
aérea, aquellos integrantes del Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra que
decidieron edificar nuevas trayectorias organizativas pudieron percibir que la

5 AméicaDe Valle, EKP, San Salvador Atenco, 26 de marzo de 2006.
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participacion, en cierto modo, disminuyo. Esta situacién ofrece, sin duda, nuevas
pistas de exploracion empirica y analitica: ¢hacia donde se dirige toda aquella
experiencia organizativa y sociopolitica que un movimiento social autogenera? En
el caso especifico de este actor social, la intencion fue que la experiencia de la
lucha en contra del aeropuerto contase con una densidad sociopolitica
encaminada a mejorar las condiciones de vida no sélo de los atenquenses, sino
también de otros actores. Para tal efecto, los métodos de lucha desplegados
fueron los mismos que desde afios atras este actor ha efectuado: la accidn directa
materializada en marchas, bloqueos carreteros y retenciébn de funcionarios
gubernamentales. En otras palabras, el hecho de que el Frente de Pueblos en
Defensa de la Tierra haya realizado un viraje organizativo —de la defensa de la
tierra, a la gestion de demandas colectivas- no signific6 que los repertorios de
confrontacion hayan sido modificados, a fin de cuentas, la especificidad de la
politica atenquense se sustenta en su acervo de conocimiento, en ese saber
organizativo y de resistencia que lo ha caracterizado. Esto, no obstante, no
significa que este actor colectivo no haya cambiado, que sea una entidad
homogéneay fija, tal como lo hemos remarcado en este trabajo de investigacion.

Fue dentro de esta etapa de construccién de alianzas con otras organizaciones y
movimientos que se dieron los acontecimientos del 3 y el 4 de mayo de 2006, es
decir, el amago estatal de desarticular a un actor colectivo que en varias

ocasiones lo habia desafiado en la movilizacién en contra del despojo.
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Mayo de 2006: crénica sobre una represion ya anunciada

Asi es como acaba el mundo. No con
un estallido, sino con un gemido.

T.S. Elliot

En enero de 2008, casi siete afios después de la detonacién del conflicto
aeroportuario, los medios de comunicacion dieron a conocer que el gobierno de
Felipe Calderdn tiene contemplado erigir un nuevo aeropuerto en la zona de
Texcoco (Ver mapa 3, en la pagina siguiente). A diferencia del proyecto del
gobierno de Vicente Fox, la nueva terminal aérea sera edificada en terrenos
federales y no en tierras ejidales. La construccion de este aeropuerto sera sobre
nueve mil hectareas, tendra una inversion aproximada de ocho mil millones de
dolares y comenzara a funcionar a finales del afio 2012. El actual aeropuerto
capitalino dejard de funcionar y sus terrenos seran propiedad del gobierno del
Distrito Federal, en donde se construira un centro cultural y de servicios. No lejos
de este lugar, se tiene planeado erigir la Ciudad Jardin Bicentenario, proyecto en
gran parte financiado por Carlos Slim y en donde se pretende transformar ciento
nueve hectareas del bordo de Xochiaca en un complejo ecolégico, deportivo,
comercial y de servicios. Tal como se puede inferir, la implementacién tanto de la
nueva terminal aérea como de la Ciudad Jardin Bicentenario convertirdn la zona
oriente de la Ciudad de México en uno de los polos de desarrollo inmobiliarios

més importantes y rentables.®

® Aguilar Judrez David. “ SCT: se construira nuevo aeropuerto en Texcoco”. En El Universal. 21 de enero de
2008.
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Mapa 3. Proyecto aeroportuario enero de 2008.
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Desde nuestro angulo de observacion, este nuevo proyecto aeroportuario
junto con el trabajo sociopolitico desarrollado por el actor atenquense una
vez abrogada la expropiacion, constituyen dos piezas clave para comprender
los acontecimientos de mayo de 2006 en San Salvador Atenco. En otras
palabras, la violencia estatal desplegada a raiz del conflicto con un grupo de
floristas texcocanos no solo fue una respuesta desmesurada orientada a cobrarle
una vieja factura a una serie de comunidades que consiguieron revertir el despojo
de sus tierras, sino, sobre todo, tuvo como objetivos centrales desarticular a un
actor colectivo en aras de ejecutar el proyecto aeroportuario, quebrantar el
entramado social que nutri6 a dicho actor y, finalmente, dejar un referente
memorable sobre los alcances que puede tener desafiar al poder estatal y a los

intereses del capital nacional e internacional.

Hablar del 3 y 4 de mayo de 2006 —de este gran parteaguas en la historia de
estas comunidades— exige recordar como después de la anulacion del proyecto
aeroportuario el actor atenquense fue reconocido por el gobierno del Estado de
México como un interlocutor al haber sido instaladas una serie de mesas de
didlogo y negociacion en donde el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra
gestionaba diversas demandas sociales provenientes de diferentes pueblos de la
zona oriente mexiquense. Pese a ello, el conflicto pervivia. Miloon Khotari, relator
especial de las Naciones Unidas, al haber visitado esta regién en marzo de 2003

recomendé al gobierno mexicano:

“es necesario vigilar y estudiar a fondo las ensefianzas derivadas de esta experiencia para impedir

gue vuelvan a producirse enfrentamientos violentos. Ademas, es importante garantizar que no

haya repercusiones ni medidas punitivas contra los activistas y defensores de los derechos de

vivienda”’ .

Los antecedentes inmediatos al conflicto protagonizado por un grupo de floristas,
algunos miembros del Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra y la policia
municipal, estatal y federal se remontan al 6 de febrero de 2006 cuando Arturo

" Citado por la Comisién Civil Internacional de Observacion por 1os Derechos Humanos. Informe preeliminar
sobre los hechos de Atenco, México. Bilbao, junio de 2006. pag. 19.
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Lépez Frutero, integrante del Frente de Pueblos, fue detenido de forma arbitraria
por un problema agrario. Dos dias después varios frentistas se movilizan para
exigir la liberacion del ejidatario. Al ser rodeados por un grupo de granaderos, los
atenquenses deciden retener a varios funcionarios. Gracias a este hecho a
diversos integrantes de este actor sociopolitico se les imput6 el cargo de secuestro
equiparado, cargo que como veremos desempefiara un papel clave en el proceso

legal que enfrentaran los atenquenses detenidos.

Un mes mas tarde, el gobierno estatal junto con el Frente de Pueblos en Defensa
de la Tierra tenian programada una mesa de negociacion en donde éste plantearia
rehabilitar una escuela primaria en Texcoco asi como la instalacion de una
escuela de educacion especial en el pueblo de Papalotla. Para tal efecto, los
atenquenses fueron citados por el secretario de Educacién, Cultura y Bienestar
Social del Estado de México, Isidro Mufioz Rivera, el cual nunca acudi6. Ante tal
situacion, los frentistas retuvieron a varios funcionarios presentes en la reunion
exigiendo la llegada del secretario. Como respuesta a ello, el gobierno envio a
integrantes policiacos, quienes rodearon el edificio. La tensién subié a su punto
maximo cuando los atenquenses amenazaron con prender fuego a los cuetes que
habian puesto en los pantalones de los funcionarios. Finalmente, y después de
una negociacion, la policia estatal abandoné el lugar y los funcionarios fueron
liberados, sin que las demandas presentadas por el Frente de Pueblos fueran

atendidas.

En el mes de abril, se enfrentaron policias texcocanos con un grupo de
floricultores quienes se acompafiaban de varios atenquenses. Dicho conflicto,
tenia de trasfondo un programa de reordenamiento urbano implementado por el
entonces alcalde perredista Higinio Mufioz en julio de 2005, programa que
implicaba reubicar a todos los comerciantes informales. Este plan continué con el
gobierno posterior, a cargo del también perredista Nazario Gutiérrez. Para finales
de este mes, este conflicto alcanz6 proporciones mayores al ser tomado el
mercado Belisario Dominguez por mil policias, quienes asi evitaron que los

floricultores se instalaran. Ante tales circunstancias, los comerciantes exigieron
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establecer una mesa de didlogo con las autoridades locales, al tiempo que
solicitaban al Frente Pueblos en Defensa de la Tierra que fungiera como mediador
en el conflicto. Asi pues, los atenquenses junto con los floricultores texcocanos se
reunieron con la subprocuraduria de Texcoco en donde se llegd al acuerdo de
entablar un mesa de diadlogo asi como el permiso de que se instalasen los floristas
en las afueras del mercado Belisario Dominguez el 3 y el 10 de mayo, ademas del
12 de diciembre. Si bien no existe ningin documento que avale dicho acuerdo,
numerosos testimonios —amén de un video en donde se observa a lideres del

Frente de Pueblos negociando con el gobierno local— dan cuenta de ello®.

A las siete de la manana del 3 de mayo, los floricultores —quienes son
acompaniados por diversos frentistas— son desalojados del mercado. El
enfrentamiento da inicio, Ignacio Del Valle y otros atenquenses se refugian en una
casa en Texcoco y de inmediato buscan comunicarse con las autoridades
texcocanas para frenar la confrontacién pero nunca obtienen respuesta’.
Simultaneamente, habitantes de San Salvador Atenco y pueblos aledafios
bloquean la carretera Texcoco-Lecheria. Al medio dia, policias municipales llegan
a la carretera y pretenden entrar a San Salvador Atenco, hecho que es impedido
por los pobladores. En el enfrentamiento muere Javier Cortés, de catorce afios,
por un disparo de bala calibre 38 a manos de un policia estatal. Quince policias
son retenidos en el auditorio Emiliano Zapata. En tanto el pueblo es rodeado, los
atenquenses insisten en dialogar con las autoridades pero no reciben respuesta.
Hacia las cinco de la tarde, en Texcoco, es tomada la casa donde se resguardese
Del Valle y otros acompafiantes. El principal lider del Frente de Pueblos es llevado
a Toluca, y junto con Felipe Alvarez y Héctor Galindo, sera posteriormente recluido
en el penal de maxima seguridad La Palma.

A las seis y media de la mafana del 4 de mayo, el pueblo de San Salvador Atenco
seria tomado a través de un enorme operativo policiaco-militar en el que participan

alrededor de mas de tres mil policias municipales, estatales y federales. La serie

8 .

Ibid.
® Estainformacion fue registrada por los diarios nacionales, de igual formala Comisién Civil Internacional de
Observacion por los Derechos Humanos a partir de los propios testimonios de varios atenquenses. Ver: Diario
La Jornada, 4 de mayo de 2006, asi como € Informe preeliminar sobre los hechos de Atenco, obra ya citada.
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de violaciones a las garantias individuales cobra forma en cateos y detenciones
ilegales, destrozos y robos a casas. Son detenidas, de forma indiscriminada, mas
de doscientas personas entre menores de edad y ancianos, cinco de ellos son
extranjeros, los cuales horas dias méas tarde son deportados en medio de una
serie de irregularidades cometidas por el Instituto Nacional de Migracién. El
traslado de los detenidos del pueblo de San Salvador Atenco hacia Toluca dura
mas de lo habitual, seis horas, tiempo en el que hombres y mujeres son
brutalmente golpeados y violentados sexualmente. La desmesurada violencia
desplegada por los tres niveles de gobierno se dio no solo durante los
enfrentamientos con los atenquenses, sino también durante la toma del pueblo,
las detenciones, el traslado y en el mismo penal, lugar en donde por varios dias
permanecieron incomunicados todos los detenidos. Asi, el 6 de mayo los presos
iniciarian una huelga de hambre encauzada a exigir su inmediata liberacion, asi

como el recibir atencién médica y asesoria por parte de un abogado™.

El operativo en Atenco ha sido interpretado por diversos organismos sociales
como una accion de contrainsurgencia militar que ha sido ya implementada en
varias ocasiones en diferentes conflictos sociales en el pais. En este tenor,
podemos decir que los abusos sexuales y las violaciones cometidas en contra de
gran parte de las mujeres detenidas no fueron acciones espontaneas, casuales, ni
desarticuladas, sino por lo contrario, que formaban parte de un patrén de
conducta. ' Las mujeres, bajo esa ldgica, fueron el botin de guerra de una accién
militar orientada a recobrar el control politico y territorial y en donde, a fin de
cuentas, el objetivo era crear la imagen de un conflicto local, cuando en realidad la
conduccién militar y politica recaia en las autoridades federales.'? Informacién

filtrada a la prensa revela que los acontecimientos de mayo de 2006 formaron

1% Diario La Jornada, 5 de mayo de 2006.

1 Segtin informacion de la Red por los Derechos Sexual es Reproductivos en México los policias que
participaron en este operativo llevaban condones, hecho que constata como la violencia sexua gercida formo
parte de un plan deliberado, previamente disefiado. Asimismo, y de acuerdo al informe Ilevado a cabo por la
Comision Civil Internacional de Observacion por 1os Derechos Humanos, otros rasgos que formaban parte
del patron de conducta de los integrantes policiacos constituyen el hecho de que alas mujeres seles taparan
los ojos durante |os actos de violencia sexual con sus mismasropas, laintroduccion por viavagina de objetos
y dedos. Ver: Comision Civil Internacional de Observacion por |os Derechos Humanos. Op. Cit.

12 Ver: Gil Olmosy Vergara Rosalfa. “Accion contrainsurgente”. En: Proceso, 14 de mayo de 2006.
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parte del llamado Operativo Rescate, el cual fue diseflado por mandos de la
Policia Federal Preventiva (PFP), el Centro de Seguridad Nacional (CISEN), y la
Agencia de Seguridad Estatal del Estado de México (ASE). Este plan, a su vez, se
basaba en la Doctrina Lacheroy, la cual fue aplicada en la batalla de Argel, asi
como durante la guerra sucia en diversos paises latinoamericanos. En este
sentido, lo que resulta claro es que esta accion militar-policiaca tuvo como
finalidad criminalizar la lucha de los atenquenses, asi como sentar un precedente
de disuasion y de terror en las comunidades afectadas y en otras zonas del pais

consideradas como conflictivas.

Una de las partes mas importantes de este operativo policiaco-militar reside en el
papel que los medios electrénicos de comunicacién, particularmente la television
privada, desempefié en términos de construccion discursiva. Asi —y tal como lo
han indicado algunos organismos sociales, como el Centro de Derechos
Humanos Agustin Pro Juarez— el despliegue de camaras televisivas en puntos
estratégicos durante el operativo, como en helicOpteros y en puentes peatonales,
tenia como proposito fundamental elaborar una imagen violenta de los
atenquenses, de manera tal que la accion policiaca fuese justificada. Por lo tanto,
la conduccién mediatica del 3 y 4 de mayo de 2006 fue, bajo este argumento, la
reafirmacion de una imagen ya facturada desde el mismo conflicto aeroportuario,
la de un grupo de “macheteros violentos” cuya Unica finalidad era desestabilizar

esta regi6on mexiquense.*®

Los sucesos del 3 y 4 de mayo de inmediato generaron la movilizacion y
solidaridad de diversas organizaciones sociales en todo el mundo.
Manifestaciones de indignacion y apoyo emergieron en paises como Estados
Unidos, Canada, Argentina, Brasil, Espafia, Nicaragua, Nueva Zelanda, Italia,
Francia, Gran Bretafia, Grecia, Alemania, Suiza, Chile, Sudéfrica y otros mas. La
demanda de esclarecimiento de los hechos y de denuncia sobre la flagrante
violacion a los derechos humanos provino de una pléyade de organismos como

B pid.
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Amnistia Internacional, la Comision Nacional de Derechos Humanos, la Oficina en
México del Alto Comisionado de la ONU para los Derechos Humanos, Human
Rights Watch, la Comision civil Interamericana de Observacion de Derechos
Humanos, el Centro de Derechos Humanos Fray Francisco Victoria, el Centro de
Derechos Humanos Miguel Agustin Pro Juarez, entre otros.

El operativo en el pueblo de Atenco, asimismo, fue interpretado como una ofensiva
dirigida a La Otra Campafa y en general al Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional. Asi, el mismo 4 de mayo, las tropas zapatistas se declararon en alerta
roja, anunciando el cierre de las Juntas de Buen Gobierno asi como la cancelacién
de todas las actividades politicas programadas dentro de La Otra Campafia. En
esta tonica, la lucha sociopolitica que el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra
junto con otros actores sociales que en ese momento se solidarizan —incluyendo
al Subcomandante Marcos y a varios adherentes a La Otra Campafia— es
encaminada a liberar a los presos politicos y castigar a todos los responsables por
los actos vejatorios cometidos durante este operativo. De esta manera, aquel
trabajo sociopolitico desarrollado por el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra
antes de dicho operativo sera suspendido ante la enorme prioridad de liberar a

todos los detenidos.

Pocas horas después del operativo en esta zona mexiquense, los principales
representantes gubernamentales involucrados declararian a la prensa que la
accion militar-policiaca estuvo apegada a derecho y que fue una respuesta
oportuna ante la ofensiva de un grupo de delincuentes que mantenian controlado y
atemorizado al grueso de los pobladores. Acorde con ello, el entonces
responsable de la Agencia de Seguridad Estatal, Wilfrido Robledo, desde un inicio
negaria que miembros a su cargo portaran armas durante el operativo y de forma

fehaciente negaria la violencia sexual denunciada por diversas mujeres detenidas.

14 Diario La Jornada, 5 de mayo de 2006.
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Pese a esta postura, para el 6 de mayo, el Procurador de Justicia del Estado de
México Abel Villicafia y el gobernador Enrique Pefia Nieto admitirian que la muerte
de Javier Cortés fue a manos de un policia estatal. De forma semejante, el titular
de la Secretaria de Seguridad Publica Federal, Eduardo Medina Mora, declararia
que varios de los integrantes de las fuerzas federales incurrieron en algunos
abusos durante su incursién en la toma del pueblo de San Salvador Atenco. No
obstante dicho reconocimiento, es relevante sefialar que hasta la fecha ningun

integrante policiaco ha sido castigado.

Mientras tanto, el 7 de mayo, un juez penal dictaria sendos autos de formal prision
en contra de algunas de las cabezas méas prominentes del Frente de Pueblos en
Defensa de la Tierra como Ignacio Del Valle, Felipe Alvarez y Héctor Galindo en
el penal de maxima seguridad de La Palma, por los delitos de secuestro
equiparado presuntamente cometidos en contra de funcionarios gubernamentales
en los meses de febrero y abril de 2006. Paralelamente, ciento ochenta y nueve
personas son consignadas en el penal de Santiaguito por los delitos de
delincuencia organizada y bloqueos a vias de comunicacion. Ante estos hechos, el
Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra decidiria establecer un plantén

permanente en las afueras del penal de Santiaguito™.

Por su parte, la Comision Nacional de Derechos Humanos recibe ciento cincuenta
denuncias por violaciones graves a los derechos humanos, dieciséis por abuso
sexual y siete por violacion. La Secretaria de Gobernacion, por otro lado, negaria
cualquier irregularidad existente durante la incursion policiaca en Atenco, en
contraste, el gobernador Pefia Nieto, ante las evidencias mostradas por la CNDH
reconoceria los excesos cometidos por elementos policiacos. Dias mas tarde, y
ante la falta de denuncias formales por parte de las atenquenses, la Fiscalia
Especializada para la Atencion de Delitos Cometidos Contra las Mujeres de la

PGR sefiala que iniciaria una averiguacion de oficio por las presuntas violaciones.

'3 Diario La Jornada, 8 de mayo de 2006.
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En tanto, el procurador mexiquense declararia que cincuenta y dos policias serian
investigados por lesiones y violencia sexual®.

Mientras la comunidad atenquense vivia, a raiz de la incursion policiaca, un
proceso de resquebrajamiento social corporeizado en desconfianza, el gobierno
de Enrique Pefa Nieto daba a conocer que su administracion invertiria en este
municipio entre quince y veinte millones de pesos en obras y servicios publicos.
Ante este nuevo amago gubernamental por desarticular el trabajo sociopolitico
desarrollado por el actor atenquense, integrantes del Frente de Pueblos en
Defensa de la Tierra condicionarian aceptar las obras publicas a la liberacion de

todos los presos politicos®’.

El 26 de mayo son excarceladas ciento cuarenta y seis personas detenidas
durante el operativo en San Salvador Atenco, pagando una fianza de catorce mil
pesos. Con ello, aun quedarian encarceladas en el penal de Santiaguito veintiocho
personas y en La Palma tres mas. En esta misma fecha, representantes de la
Fiscalia Especial para la Atencién a Delitos Contra las Mujeres ingresan a
Santiaguito con el objetivo de realizar examenes médicos a mujeres que habian

denunciado violencia sexual.

El 7 de junio muere Alexis Benhumea, quien fue herido en la cabeza por un
proyectil de gas lacrimégeno durante la toma del pueblo de San Salvador Atenco.
Los rondines policiacos en los pueblos continlan, hecho que es leido por los

pobladores como actos de hostigamiento e intimidacion®®.

Casi cuatro meses después, en octubre, la Comisién Nacional de Derechos
Humanos emite varias recomendaciones dirigidas al responsable de la Seguridad
Puablica Federal, al gobernador del Estado de México y al comisionado del Instituto
Nacional de Migracién. Sin embargo, el clima de impunidad que ya desde los

!¢ Diario La Jornada, 10 de mayo de 2006.
" Diario La Jornada, 26 de mayo de 2006.
18 Djario La Jornada, 8 de junio de 2006.
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primeros dias posteriores al operativo se perfilaba, es ratificado a partir del
rechazo que el titular de la Secretaria de Seguridad Publica Federal, Eduardo
Medina Mora, realiza sobre la recomendacién presentada por la Comisién
Nacional de Derechos Humanos de investigar los abusos cometidos en Atenco. El
argumento de Medina Mora se centra en que ningun miembro policiaco incurrié en
un ejercicio excesivo de la fuerza y menos aun en actos de tortura. En tanto, en el
municipio de Atenco, el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra pierde el
control de la Delegacién del Consejo de Participacion Ciudadana (Copaci) de la
zona centro de este ayuntamiento, la planilla conformada por el actor atenquense

perdi6 frente a la postulada por los prlistas.

Por otra parte, una serie de organismos sociales de derechos humanos junto con
la abogada Barbara Zamora —representante legal de Ignacio Del Valle, Felipe
Alvarez y Héctor Galindo— y la CNDH presentan ante la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion, una peticion para investigar la violacion de garantias
individuales realizadas el 3 y 4 de mayo de 2006. El 7 de febrero de 2007 con
siete votos a favor y cuatro en contra, el Pleno de la SCJN resuelve atender la
demanda de las citadas instancias. Tres dias después Wilfrido Robledo, titular de
la Comision de la Agencia de Seguridad Estatal del Estado de México, renuncia en
medio del escandalo publico por nepotismo. La dimisibn de Robledo ocurre
después de que el gobernador Pefia Nieto declarara su compromiso a castigar a
los responsables de los abusos en el operativo de Atenco -una vez que la
Suprema Corte de Justicia determinara investigar dichos sucesos- . No obstante,
pese a que el gobierno mexiquense admitiera las recomendaciones de la CNDH,
hasta el momento so6lo se ha castigado administrativamente a veintitrés policias
estatales. Si bien veintiuno estan sujetos a un proceso penal, ninguno de ellos ha
pisado la carcel al haber obtenido el beneficio de libertad bajo caucién al haberles
imputado delitos no graves como abuso de autoridad y actos libidinosos™®.

1% Diario La Jornada, 9 de febrero de 2007.
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En el mismo mes de febrero, tres encarcelados atenguenses, entre ellos Ignacio
Del Valle, obtienen un amparo contra el auto de formal prision por los delitos de
secuestro equiparado y ataques a las vias de comunicacion. Pese a ello, a Del
Valle se le daria un nuevo auto de formal prisién®.

El 8 de marzo de 2007, un grupo de organismos sociales declaran a la prensa que
la Fiscalia Especial para la Atencion de Delitos relacionados con Actos de
Violencia en Contra de las Mujeres (Fevim) cuenta con suficientes elementos para
consignar a los policias que participaron en el operativo de Atenco. Estas
declaraciones se basan en que el 17 de mayo de 2006, el Centro Prodh presentd
la denuncia formal ante dicha fiscalia por los delitos de tortura fisica, psicoldgica y
sexual, querella que seria ratificada posteriormente por catorce mujeres. Para
acreditar el delito de tortura, esta organizacion social se basd en la serie de
peritajes realizados por la Comision Nacional de Derechos Humanos y el Colectivo
contra la Tortura y la Impunidad, los cuales se sustentaban en el Protocolo de
Estambul?®.

Un afio después de la toma del pueblo de San Salvador Atenco, el 5 de mayo de
2007, Felipe Alvarez, Ignacio Del Valle y Héctor Galindo reciben una sentencia de
sesenta y siete afios, mientras que trece detenidos son trasladados del penal de
Santiaguito, en Almoyola de Juarez, al de Molino de las Flores en el municipio de
Texcoco. Paralelamente, el procurador mexiquense Abel Villicaiia declara a la
prensa gue siguen aun pendientes de cumplirse siete 6rdenes de aprehension en
contra de diversos miembros del Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra por
los delitos de ataques a las vias de comunicacidon y por secuestro equiparado.
Ante las respuestas de indignacion de diversos sectores politicos y sociales que
reclaman una amnistia a favor de los sentenciados —como el Partido del Trabajo
y el Partido de la Revolucion Democratica— el gobierno del Estado de México
niega la posibilidad de que a los tres lideres atenquenses se les otorgue una
amnistia o bien que se negocie su liberacién. En contraste, ningln policia ha sido
consignado por los homicidios de Alexis Benhumea y de Javier Cortés, junto con

las diversas denuncias por tortura y violencia sexual®.

2 Djario La Jornada, 7 de febrero de 2007.
2L Diario La Jornada 9 de marzo de 2007.
2 Diario La Jornada, 8 de mayo de 2007.
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La descomunal sentencia en contra de algunos de los lideres mas importantes del
actor atenquense redundd en una mayor movilizacion por parte del Frente de
Pueblos en Defensa de la Tierra en donde los propédsitos centrales son la
liberacién de veintinueve detenidos, frenar las érdenes de aprehension en contra
de otros miembros de este actor colectivo y el castigo a los autores materiales e
intelectuales del operativo del 3 y el 4 de mayo. En este tenor los atenquenses
movilizados, junto con otras organizaciones sociales, formaron el Frente Nacional
por la Libertad de Presos Politicos del Pais el 13 de mayo de 2007. De forma
evidente, las nuevas demandas, de nueva cuenta, le exigen al actor atenquense

contar con dos derroteros de lucha: la movilizatoria y la legal®®.

A finales del afio 2007, un juez federal concede a Felipe Alvarez y a Ignacio Del
Valle un amparo definitivo por el delito de ataques a las vias de comunicacién. Su
liberacién, no obstante, no puede ser otorgada debido a la sentencia condenatoria
de sesenta y siete afos que existe en su contra por el delito de secuestro
equiparado. En consecuencia, la estrategia de la defensa de los inculpados se
orienta no so6lo a impugnar la sentencia, sino a llevar el caso a tribunales

federales?.

De este modo, hemos realizado una reconstruccion de los principales hechos
desarrollados en torno al operativo en San Salvador Atenco. Estos
acontecimientos, tal como lo hemos ya sefalado, constituyen un referente
insoslayable para el actor atenquense —y para el grueso de los pobladores— no
s6lo en términos de un enorme desafio organizativo encaminado a liberar a los
presos politicos y a conseguir que se imparta justicia por las graves violaciones a
las garantias individuales cometidas por parte de policias municipales, estatales y
federales, sino también en términos identitarios y vivenciales. Asi como los
antecedentes de movilizacion y participacion sociopolitica —antes del conflicto

aeroportuario— fueron una veta fundamental para la lucha en contra del

% Diario La Jornada, 13 de mayo de 2007.
% Diario LaJornada, 5 de diciembre de 2007.
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aeropuerto, los acontecimientos del 3 y el 4 de mayo son otro hito en la historia
sociopolitica y en la memoria de los habitantes de estas comunidades
mexiquenses. La batalla legal y sociopolitica entre el actor atenquense y sus

adversarios se mantiene abierta.
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VI

CONCLUSIONES

En los apartados anteriores, hemos reconstruido y analizado la forma en que se
construyd el movimiento social de Atenco en contra del aeropuerto. Asi, en el
primero realizamos una problematizacion tedrica sobre algunos de los distintos
enfoques analiticos concernientes a los movimientos sociales y a la accién
colectiva. Como en su momento lo enfatizamos, el propdsito fundamental de dicho
apartado ha sido analizar las limitaciones y alcances heuristicos de los modelos
revisados como lo es la teoria de movilizacion de recursos, la propuesta
interpretativa de Alain Touraine y Alberto Melucci, la teoria del enmarcado, asi
como algunas lineas analiticas que la Escuela de la Subalternidad ofrece. Desde
nuestro angulo de observacion todo movimiento social cuenta con un caracter
multidimensional, situacion ante la cual el investigador social puede realizar
diversos cortes analiticos que le posibiliten ahondar en su labor interpretativa. Es
de esta manera en que mientras algunos enfoques se han interesado en explicar
aquellos rasgos estructurales que condicionan la irrupcion colectiva -la teoria de
movilizaciébn de recursos- otros han subrayado la necesidad sociol6gica de
explicar no sélo el porqué y el cuando irrumpe un determinado actor colectivo sino
también como se constituye —este el caso del trabajo de Alberto Melucci— , al
tiempo que hay quienes han optado por abordar el plano cognitivo e interpretativo
de la movilizacion social —la teoria de los marcos—. Mas alla de las discusiones
analiticas que se puedan generar, desde nuestra perspectiva, hemos concluido
gue no es posible hablar de la accién colectiva sin considerar que existen,

basicamente, cuatro dimensiones relacionadas con ella:

1. El anclaje historico y cultural.
2. La vida interna del actor colectivo: los procesos intersubjetivos de
negociacion y deliberacion, los conflictos, puntos de quiebre y de cohesidn,
etc.

3. Lainteraccion permanente entre el actor y su adversario.
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4. El “impacto” social y politico que una accion colectiva puede generar no
sé6lo en el ambito de la politica formal, sino también en el propio seno social.

En este tenor, consideramos que es el conflicto el que define a todo actor
colectivo, independientemente de su especificidad sociopolitica e historica. En
otras palabras, todo movimiento social estd marcado por un campo social de
confrontacion. Este punto, a su vez, nos conduce a pensar la existencia de una
esfera autbnoma de la dominacion, tal como lo piensa Ranajit Guha, la cual hace
posible, a fin de cuentas, que los actores colectivos sean erigidos. Esta asercién,
tal como en otro momento lo hemos sostenido, no significa que la movilizacion
colectiva sea independiente de los adversarios, sino implica encuadrar como todo
actor sociopolitico es capaz de incidir en la realidad, es resultado de un proceso
de deliberacion y, a fin de cuentas, puede ser un referente de experiencia colectiva

fundamental.

Por otra parte, en el segundo apartado se desarroll6 la historia de la constituciéon
del municipio de Atenco. Asi, como ya lo explicamos, en estas comunidades
existe una historia de defensa por los derechos colectivos de la tierra que emerge
desde la Colonia, pasando por los procesos de modernizacion y liberalizacién
decimondnicos, la revolucion mexicana asi como la fase posrevolucionaria. Uno
de los objetivos centrales de este apartado fue el subrayar como en el discurrir
histérico de este ayuntamiento se puede encontrar parte del sentido de la lucha de
los atenquenses frente al proyecto aeroportuario. En consecuencia, asi como los
juicios de 1575 y 1688 fueron el sustento juridico, sociopolitico y moral que los
atenquenses arguyeron a su favor frente a la Ley Agraria Carrancista de 1915 —
en aras de que sus tierras fueran restituidas— en 2001 y 2002 los atenquenses
contemporaneos apelaron a defender aquellas tierras dotadas a finales de la
primera década del siglo XX cuya calidad les ha exigido una tenaz inversion de
tiempo y trabajo colectivo con el fin de hacerlas productivas. En la segunda parte
de este mismo capitulo, asimismo, se presentaron las principales caracteristicas
socioeconémicas y demograficas del municipio atenquense. Algunos de los puntos

mas notables que las cifras expuestas nos permiten colegir, reside en el proceso
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de urbanizacion que Atenco vive desde hace algunos afios y que se materializa en
el porcentaje de pobladores que se dedican a actividades agropecuarias (el
8.19%), asi como en el hecho de que el grueso de los habitantes se concentren en
las areas urbanas del ayuntamiento (el 76%). Frente a esta evidencia irrefutable,
resulta pertinente preguntar ¢ por qué durante el conflicto aeroportuario un sector
de los atenquenses decidieron defender sus tierras si la mayoria de los pobladores
no se dedican ya a actividades agropecuarias? Esta interrogante que, desde
nuestro punto de vista, reviste de una notable importancia al referirnos a la
movilizacion colectiva en contra del aeropuerto fue explorada en el capitulo cuatro,
bajo lo que hemos denominado como el sentido préactico de la lucha, tal como lo

retomaremos mas adelante.

El tercer apartado es una reconstruccion sobre la historia del conflicto
aeroportuario en los afios 2001 y 2002. Con base en fuentes bilbiograficas,
hemerogréficas y en algunos testimonios de integrantes del actor atenquense,
esta seccion presenta el campo de confrontacién sociopolitica erigida entre los
atenquenses organizados y sus adversarios, es decir el gobierno municipal, el
estatal y el federal. Ya en este capitulo, esbozamos los repertorios de
confrontacion y los frentes de lucha desplegados por este actor colectivo - el
plano legal y el de la movilizacion social- elementos que, en cierto modo, nos
permitieron apreciar parte de la racionalidad subyacente a este movimiento social.
Por otra parte, fue analizado el papel desempefiado por el gobierno federal, el
estatal y el municipal en este conflicto, ademas de haber sido sefialados cuéales
fueron los aliados del actor atenquense asi como los posibles puntos de

articulacion que hicieron posible dichas alianzas sociopoliticas.

Por otro lado el apartado cuarto es, de alguna manera, el corazon del presente
trabajo sociolégico al ser el nucleo donde fueron resueltas algunas de las
preguntas de investigacion planteadas desde un inicio: ¢(COmo se construyo el
movimiento social atenquense en contra de la nueva terminal aérea? ¢Qué

factores historicos, culturales, sociopoliticos y vivenciales condicionaron defender
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la tierra? ¢ Qué significé para los atenguenses movilizados el haber participado en
esta experiencia colectiva? De esta forma, sefialamos como la lucha en contra del
aeropuerto fue producto de una red organizativa e identitaria donde el pueblo de
San Salvador Atenco era la médula de este actor colectivo. En este despliegue
movilizatorio, subrayamos cémo el peso histérico jugd un papel destacable sin el
cual no seria sencillo comprender la lucha en contra de la edificacion
aeroportuaria. En este sentido, hablamos de la existencia de un memorial de
despojo, asi como de los antecedentes de organizacion y participacion social
existentes en esta region oriente del Estado de México, entre otros puntos. De la
misma manera, hablar de la trayectoria politica labrada por este actor a lo largo del
tiempo, nos remitié a lo que llamamos un saber organizativo y de resistencia, el
cual alude a toda la experiencia organizativa y sociopolitica encarnada en las
viejas organizaciones sociales, en la organizacion intra e intercomunitaria
relacionada con las fiestas y faenas, asi como la experiencia transmitida por otros
actores sociales que en su momento se solidarizaron con la causa atenquense.
Asi pues, la especificidad de la politicidad atenquense no sélo tiene un anclaje
histérico sino también cultural, de ahi que hallamos recuperado un concepto en
sumo sugerente como lo es el de la politica cultural de los movimientos sociales.
Bajo esta Optica, la lucha en contra del aeropuerto no sélo fue una defensa
colectiva en contra del despojo del patrimonio de miles de familias, sino también
de una forma de subjetividad colectiva encarnada en un territorio, es decir, de una
fuente de seguridad ontologica, tal como lo diria el socidlogo inglés Anthony
Giddens. En pocas palabras, en la defensa del territorio atenquense se
condensaban los diversos componentes de la esfera vital: patrimonio familiar,
fiestas y faenas, conflictos intra e intercomunitarios, una fuente de trabajo, de

identidad colectiva y de memoria.

El responder cémo se constituyé el movimiento social en contra del aeropuerto
nos exigid, asimismo, contar con instrumentos interpretativos de caracter
constructivista que posibilitara abordar la vida velada de este actor colectivo: sus
puntos de articulacion, sus puntos de quiebre y sus conflictos internos, o sea lo
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gque hemos calificado como la heterogeneidad constitutiva de los movimientos
sociales. En esta tdénica, re-velamos cOmo pese a las diferencias politicas que
habia entre Atenco Unido y el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra la lucha
en contra del despojo fue posible merced a una valoracién social de la tierra, ¢en
gué se cimentaba dicha valoracion? En lo que hemos acufiado como el sentido
practico de la lucha, el cual se refiere a que las razones por las cuales los
atenquenses decidieron defender sus tierras estaban ancladas en su propia vida
material. Este factor, a su vez, se vincula con el horizonte de expectativas de los
ejidatarios y avecindados organizados: los atenquenses decidieron también

defender sus tierras por lo que no querian como forma de vida en el futuro.

Una de las lineas revisadas en esta misma seccién es la dimension axiolégica de
esta lucha colectiva, la conciencia afectiva y moral. Con base en los lineamientos
analiticos de Edward Palmer Thompson y de Barrington Moore abordamos este
plano que en algunos casos pasa desapercibido en el estudio de la accion
colectiva. Desde nuestro ejercicio interpretativo, si bien éste no es un factor
determinante de la movilizacién colectiva, si constituye un eje que puede re-velar
algunas vetas de un elemento de gran valor sociologico: la intencionalidad de la
accion colectiva, o sea, el sentido que los miembros de una movilizacién social le
otorgan a su propia accion. En el caso concreto de este trabajo de investigacion,
este fue, precisamente, uno de los objetivos centrales. En consecuencia, la
denominada teoria del enmarcado (frame annalysis), asi como algunas directrices
heuristicas de uno de los mas importantes tedricos de la sociologia

fenomenoldgica, Alfred Schutz fueron recuperadas en la investigacion realizada.

Posiblemente, uno de los campos que posibilitan apreciar el “impacto” que la
accion colectiva en contra de la nueva terminal aérea gener6 en el horizonte de
sentido, necesidades y expectativas de los atenquenses reside en la participacion
de las mujeres. Asi una de las premisas centrales en la que nos basamos, es que
los movimientos sociales no so6lo son producto de una determinada parcela de

realidad sociopolitica, sino que también son generadores de realidad social. En
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otras palabras los actores colectivos son agentes condensadores de historicidad,
cuya existencia no solo es resultado de una diversidad de hechos pasados, sino
gue son un presente que contiene posibilidades de futuro, tal como lo afirma Hugo
Zemelman. De esta manera, para las atenquenses, el haber formado parte de la
rebeliébn organizada en contra de los decretos expropiatorios significd, en muchos
casos, que lo publico confrontara lo privado y, bajo esta Optica, que su horizonte
de sentido fuese ampliado. Por tanto, el movimiento atenquense constituye un
referente de subjetividad colectiva e individual insoslayable, un referente de
experiencia colectiva desde el cual los atenquenses han (re)significado y
re)interpretado su entorno social; dicho con otros términos, la movilizacién en
contra del aeropuerto es una experiencia colectiva vertebral que ha “orientado”,

condicionado, la interpretacion de los atenquenses.

Gran parte de la clave para comprender la dimensién cognitiva y axiologica del
actor atenquense estriba en la forma en que los diecinueve decretos
expropiatorios representaron una ruptura de la vida cotidiana de los pobladores, el
resquebrajamiento de su seguridad ontolégica. Ante tales circunstancias, los
habitantes afectados e interesados por defender su territorio construyeron una
nueva cotidianeidad, vivieron un proceso de (re)significacion y (re)valoracion del
espacio y, con ello, afrontaron una dinamica de reconfiguracion de su identidad.
Bajo esta linea de razonamiento, hemos recuperado una concepcién de identidad
también de orden constructivista, en donde el sustrato de todo marco identitario es
la experiencia. En este sentido, en este cuarto capitulo, se ha subrayado cémo
cualquier cambio en el espacio puede redundar en una transformacion en la
identidad, y viceversa. Esta afirmacion permite colegir el nexo intimo que hay entre
espacio e identidad, una veta de exploracion analitica y empirica rica y sugerente

en el estudio de los movimientos sociales.

Hemos sefialado, ademas, que asi como la expropiacion de octubre de 2001
constituye un punto de reconfiguracion de la identidad atenquense, la lucha en
contra del aeropuerto y la abrogacion de dicho proyecto son otros referentes de
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transformacion identitaria insoslayables. En resumidas cuentas, la experiencia
colectiva del movimiento en contra del proyecto aeroportuario es un parteaguas en
la historia social y politica de los pueblos atenquenses, un precedente colectivo
gue ha orientado la interpretacién de los ejidatarios y avecindados, un referente
lleno de significacion y que, como tal, ha tenido un gran peso en las decisiones
que los atenquenses organizados han hecho sobre cuales serian los nuevos
derroteros a tomar una vez abrogados los decretos expropiatorios. Asi, la
instauracion del concejo autbnomo en 2002 y posteriormente el haber desarrollado
un trabajo de gestion social en las comunidades atenquenses —y mas alla de ellas-
forma parte de un intenso proceso de deliberacion colectiva que tiene como marco
de referencia lo que los propios frentistas califican como un triunfo: la anulacion

del plan foxista de la nueva terminal aérea.

Como lo mencionamos al inicio de este trabajo sociolégico, los objetivos centrales
de esta investigacién no sélo eran el responder cdmo se habia constituido el
movimiento social de Atenco en contra del aeropuerto, el rastrear y de-construir
los elementos histéricos, culturales y politicos que delinearon a esta movilizacién
social asi como el abordar la dimensién cognitiva e interpretativa de este actor
sociopolitico, sino también explorar qué sucedié con este actor colectivo una vez
abrogada la expropiacién. Esta Ultima interrogante se mantiene abierta,
inconclusa, como resultado de la interrupcién del trabajo de campo que se estaba
llevando a cabo en algunas de las comunidades atenquenses a raiz de la toma del
pueblo de San Salvador Atenco, en mayo de 2006, por parte de la policia

municipal, estatal y federal.

Asi, consideramos que un factor que reviste de gran relevancia socioldgica radica,
precisamente, en el legado sociopolitico, historico y cultural que la estela de un
movimiento social deja tras de si. A manera de hipétesis, sostenemos que todo
actor colectivo, independientemente de su perfil social y politico, cuenta con un
gran potencial de cambio social, cultural y politico. Dicho potencial, tal como lo

hemos expuesto en esta misma investigacion, no sélo puede impactar en la esfera
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de la politica formal sino también en el mismo seno de lo social. Como evidencia
de esta asercion esta, ejemplificando, el movimiento feminista, el cual en diversas
naciones del orbe no s6lo ha tenido presencia en el terreno de la politica formal —
en el parlamento, en los partidos politicos, en el gobierno, en el disefio y aplicacion
de politicas publicas- sino que ha penetrado en el &mbito mismo de la esfera vital
de hombres y mujeres: en marcos identitarios, en la conciencia afectiva y moral,
en las préacticas sociales. Tal como dice Sergio Zermefo, los actores colectivos
pueden constituirse a lo largo del tiempo en agentes densificadores de lo social
Bajo este razonamiento, podemos plantear ¢qué sucede con toda la energia
sociopolitica, organizativa, moral y vivencial, que una accién colectiva genera?
¢,Como se transforma dicha energia, hacia donde se canaliza? ¢Qué opciones
tiene un actor colectivo para sedimentar su experiencia politica en un determinado
entorno? ¢ Necesariamente las opciones son los partidos politicos, los cargos de
representacion popular, los espacios formales de administracién territorial? O bien
-tal como sucedié con un sector de los integrantes del Frente de Pueblos en
Defensa de la Tierra después de haber sido cancelado el proyecto del aeropuerto-
una vez que un movimiento social se autoerige y, en ocasiones, logra sus
demandas simplemente el resorte vivencial que dio pie a una férrea movilizacién
se repliega, bajando el nivel de participacion. Resulta claro que las respuestas a
estas interrogantes siguen abiertas y estdn condicionadas, evidentemente, a
casos concretos en donde hay que tomar en cuenta el discurrir histérico y
sociopolitico, de nueva cuenta la experiencia vivida. Lo cierto es que los
movimientos sociales, tal como lo hemos reiterado en diversas ocasiones en el
transcurso de este trabajo de investigacion, son construidos a partir de un marco
de confrontacion y que, s6lo en ciertos casos, pueden transformarse en actores
politicos o instituirse en organizaciones sociales, es decir, en diferentes instancias

de participacion social y politica, o bien simplemente “desaparecer”.

! Ver Zermefio Sergio. La desmodernidad mexicana y las alternativas ala violencia y a la exclusion en
nuestros dias. Océano. México, 2005; y Movimiento y cambio en Méxicoy América Latina. Mimeo, México,
2007.
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En el caso especifico del actor atenquense, una vez cancelado el proyecto de la
nueva terminal aérea, un sector del Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra
consideré que no bastaba con la anulacion del proyecto aeroportuario, que era
posible y necesario mantener la organizacion en aras no sélo de negociar y
conseguir la cancelacién de las numerosas 6rdenes de aprehensién que habian
en su contra, sino, también, de construir otra politicidad y, sobre todo, de satisfacer
diversas demandas sociales, como salud, educacién, proyectos productivos en el
campo, etc. Los caminos a edificar no serian por la via formal-institucional, sino
por el propio sendero de la movilizaciéon social, desplegando aquello que ellos
sabian hacer, poniendo en marcha aquel saber organizativo y de resistencia que
desde afos atras habian acufiado y con el cual, en parte, habian conseguido
frenar el despojo de sus tierras: la accion directa. Ese, pues, fue el derrotero
trazado, el escenario bajo el cual se desarrollaron los acontecimientos del 3y el 4
de mayo de 2006. La nueva interrogante que este punto de inflexion representa,
se relaciona no solo con los desafios politicos y legales que este actor colectivo
tiene que enfrentar en aras de liberar a los presos politicos y de evitar que dichos
hechos queden impunes, sino también de continuar con aquella labor sociopolitica
iniciada afios antes del conflicto aeroportuario, por un lado, asi como de coadyuvar
junto con el resto de los atenquenses a (re)articular aquel seno desde el cual y por

el cual la resistencia colectiva en defensa de la tierra fue erigida: la comunidad.
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