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Resumen

La industria de la diversion y entretenimiento es una de las mas productivas a nivel
mundial sin importar raza, cultura, edad o religion ya que existen mas de 10 000
Parques de diversiones, parques acuaticos, centros de entretenimiento familiar en
80 paises en todo el mundo, la Industria representa oportunidades, conocimiento y
recursos para nuestro pais. El concepto de parques tematicos se toma en los 80s
en Estados Unidos y en todo el mundo; WALT DISNEY CO. aporté un cambio
estructural a la industria de la diversion con la apertura de su primer parque
DISNEYLAND Resort en el que organiza los parques por temas; el primer parque
tematico regional SIX FLAGS INC. Actualmente los parques teméticos se
combinan con centros comerciales; las principales empresas a nivel mundial
operan diferentes segmentos de la industria de ocio como parques teméticos,
parques acuaticos, hoteles, zooldgicos, Golf y algunos teleféricos y jardin
botanico. En Meéxico el CORPORATIVO DE ENTRETENIMIENTO
INTERAMERICANO CIE es lider en entretenimiento, promotor de eventos de
entretenimiento, opera centros de espectaculos y parques de diversion, promueve
eventos, ferias, exposiciones, venta de boletos y centros de espectaculos.

Las asociaciones que se dirigen a la industria de diversiones y atracciones

principalmente  para  preservar la industria. IAAPA, ASOCIACION
INTERNACIONAL DE PARQUES DE DIVERSIONES Y ATRACCIONES, se dirige
a diferentes segmentos como parques de diversiones, teméaticos, acuéticos,
atracciones, Zoologicos y golf, ademas de proporcionar seminarios a sus
miembros. Existen empresas de consultoria con amplia experiencia a nivel
mundial; otras a la seguridad en parques de diversiones a traveés de asociaciones
y seminarios; algunas mas ofrecen investigacion de mercados de la industria. En
México se cred la ASOCIACION MEXICANA DE PARQUES DE DIVERSIONES.
En México existen diversos factores para impulsar la industria de Parques de
diversiones teméticos, tales factores son la situacion geografica ya que nuestro
pais posee una excelente ubicacion estratégica ya que comparte frontera con
Estados Unidos; clima muy diverso y favorable; generacion de empleos; turismo
con una diversidad de zonas arqueoldgicas a lo largo del pais, playas, cultura e
inversion extranjera.

En México podemos apreciar que los diferentes tipos de inversion de las empresas
representa una forma de obtener rendimientos de productos y servicios que
forman parte de sus competencias. Las empresas utilizan seis formas de
penetracion para entrar en un mercado extranjero: exportacion, proyectos “llave en
mano”, licenciamiento, fraquiciamiento, joint ventures y subsidiarias de propiedad
absoluta. Asi, la eleccion del modo de penetracion depende de la estrategia de la
firma. DISNEY usa joint ventures y alianzas estratégicas y CORPORATIVO
INTERAMERICANO DE ENTRETENIMIENTO PROYECTO llave en mano,
licenciamiento, joint ventures y subsdiarias en propiedad absoluta.



Introduccién

El presente trabajo es una investigacion desarrollada en torno a la posibilidad de
inversion de parques de diversion tematicos en México; el estudio del tema se
debe a que en México no existen estudios previos. En 1964 surge en México el
primer parque de diversiones, en 1968 se convierte en LA FERIA; existen parques
de diversion en el Distrito Federal, Guadalajara y un concepto mexicano en
Monterrey, a nivel internacional en Estados Unidos, Dubai y Japon. A partir de
1980 surgen en México al igual que en Estados Unidos parques acuaticos parques
eco-arqueologicos que aprovechan recursos naturales; en la actualidad se
integran playas, sitios arqueoldgicos, parques acuaticos y se planea incorporar
parques de diversiones proyectando la riqueza natural y cultural de nuestro pais y
se abren oportunidades para el turismo.

El presente trabajo parte de que nuestro pais posee una situacion geografica
estratégica ya que compartimos frontera con Estados Unidos, clima diverso y
favorable asi, los parques de diversion tematicos generan empleos directos e
indirectos e Inversion Extranjera y turismo. Estos factores permiten que nuestro
pais sea atractivo para invertir en parques de diversion tematicos ya que ademas
de satisfacer la industria de entretenimiento y recreacion promueven nuestro pais.
Asi, los parques de diversion tematicos surgen como una oportunidad de Negocio
Internacional con inversiones millonarias que proveen entretenimiento para toda la
familia de cualquier tipo de raza, cultura edad o religion. Es necesaria la
promocién a través de la ASOCIACION MEXICANA DE PARQUES DE
DIVERSIONES y la ASOCIACION LATINOAMERICANA DE PARQUES DE
DIVERSION para su difusion.

El presente trabajo esta integrado por seis capitulos:

Capitulo | Metodologia de la investigacion

Capitulo 1l Marco teorico de los parques de diversion tematicos haciendo
referencia a la historia de los parques de atraccion, historia de los parques
tematicos, la industria en el mundo y finalmente, la Industria en México.

Capitulo Il Las Grandes empresas propietarias de parques de diversion en el
mundo, describiendo los principales parques de diversion tematicos en el mundo
Capitulo IV EIl presente capitulo contiene las principales empresas de parques de
diversion tematicos en México, las asociaciones de parques de diversiones y
empresas de consultoria de los mismos.

Capitulo V Los aspectos que determinan la inversion de parques de diversion en
México, donde se muestran los factores para invertir en parques de éste tipo en
nuestro pais como la situacion geogréafica, clima, generacion de empleos,
inversion extranjera y turismo ademas de las inversiones de las principales
empresas en el mundo.

Con lo anterior se pretende comprobar que México es un pais atractivo para
construir parques de diversion con inversion tanto nacional y extranjera.

Capitulo VI Conclusiones

Fuentes Bibliogréficas, Hemerogréficas, sitios de internet, documentos y tesis;
Glosario y Anexos.
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CAPITULO |

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
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CAPITULO |
1. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

a) Planteamiento del problema

Se analizaran los Parques de diversiones tematicos' mas importantes a nivel
mundial y los principales parques de diversiones mexicanos de la Industria de la
diversion y entretenimiento proponiendo a Meéxico para invertir en Parques
tematicos.>

El desarrollo de la industria de entretenimiento comienza a tener un papel
significativo a partir de 1980 en México, Asia y Europa se desarrollaron juegos y
atracciones, se introdujeron Montafias Rusas de acero y con los avances de la
tecnologia se construyeron con giros completos y dobles lo que permitio que la
industria se ampliara con parques de diversiones. El impacto de la apertura de
parques de diversiones se refleja en precios atractivos en México en comparacion
con Estados Unidos o Europa y generacion de empleos; otro aspecto que impacta
en la apertura de parques es que se han renovado y ampliado la infraestructura,
ello ha dado pauta para que crezcan los parques de diversiones en México.

La industria de entretenimiento es una de las mas productivas y de mayor
crecimiento, genera fuentes de empleo a mas de 80 paises, en México se
encuentra cada vez mas consolidada y puede tener una expansion mayor, LA
FERIA DE CHAPULTEPEC MAGICO recibe anualmente 2 millones de visitas, es
el mas visitado de América Latina y Estados Unidos tiene el 90% del total de
visitas a sus parques, los Europeos 60 millones de visitantes y los Japoneses 75
millones de visitantes.

La globalizacién de la Industria de la diversion representa una nueva forma de
pensar y hacer las cosas en México, abre a la industria un nuevo mundo de
oportunidades, conocimiento, recursos y hay que aprovechar la atenciébn que
proporcionan mercados internacionales como Estados Unidos, sus parques de
diversiones tuvieron ganancias de 8 millones de dolares. y fue en el 2001 el
namero uno a nivel mundial con la empresa DISNEY.

b) Hipotesis
. Si se invierte en México en Parques tematicos las inversiones tanto

nacionales como extranjeras serdn mayores para el pais.

o Si las principales empresas de parques de diversion a nivel internacional
generan ganancias también tendra ganancias México.

! Parque temético, parque de diversiones en el cual, juegos, atracciones, presentaciones y edificios giran alrededor de un
tema central o grupo de temas ejemplo: parque DISNEY y SIX FLAGS
2 Se analiza el periodo 2003-2006
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o Si se cuenta con el apoyo de diversas Asociaciones: ASOCIACION
INTERNACIONAL DE PARQUES DE DIVERSIONES Y ATRACCIONES (IAAPA);
ASOCIACION MEXICANA DE ATRACCIONES Y PARQUES DE DIVERSION
(AMAP) Y CON LA ASOCIACION LATINOAMERICANA DE ATRACCIONES Y
PARQUES DE DIVERSION (ALAP) entonces se promovera el desarrollo y
fortalecimiento de la Industria, asi como apoyos gubernamentales.

. Si se consideran factores que hacen de México un pais atractivo para
invertir en parques tematicos entonces la industria mexicana de la diversion y
entretenimiento generara desarrollo econdémico para el pais.

c) Objetivo de lainvestigacion

c.1 Objetivo General

o Evaluar la posibilidad de invertir en Parques de diversion tematicos® en
México generara desarrollo econémico para el pais la inversién en parques de
este tipo.

c.2 Objetivos Especificos

. Mencionar las principales empresas de parques de diversion tematicos en
el mundo y en México

. Considerar las principales Asociaciones de parques de diversion en el
mundo y las Asociaciones de parques de diversion en México.

o Determinar los aspectos que influyen para que se invierta en parques de
diversion

d) Preguntas

¢ Es posible invertir en Parques tematicos en México?

¢, Cuales son las principales empresas de parques de diversion tematicos en el
mundo y en México?

¢Las Asociaciones de parques de diversiones ayudan al desarrollo de éstos?

¢, Cuales son los factores que hacen de México un pais atractivo a la inversion
extranjera?

¢ Los parques de diversion ayudan al desarrollo econémico de México?

% Parque temético: Centros de atracciones con caracteristicas especificas basadas en personajes o temas.
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e) Justificacion

Los parques de diversion tematicos es un tema novedoso que no ha sido
estudiado en Administracion de negocios internacionales en México y es de suma
importancia por los beneficios que aporta a nuestro pais; se analiza la posibilidad
de invertir en parques tematicos lo cual hard& mas competitivo al pais
proporcionando turismo, inversion extranjera, nacional y empleos.

Con el presente trabajo de investigacion se busca mencionar un panorama
histérico y actual de las principales empresas de parques de diversion tematicos
en el mundo y sus estrategias de mercadotecnia a nivel internacional para de esta
forma proponer a México para invertir en parques de diversion por los factores
mencionados a lo largo de la investigacion.

En esta investigacion se toman en cuenta los principales parques de diversiones
en el mundo y en México, Asociaciones internacionales de parques y los factores
para desarrollar parques tematicos en Meéxico y su impacto econdmico,
principalmente en el periodo que comprende de 2003-2006.

Las fuentes son libros, revistas como Amusement Business, Ejecutivos de
Finanzas, Expansion, Forbes, Peridodicos como El Economista, La Cronica de Hoy,
El Financiero e informacion en Internet, Bases de datos como Proquest, Ebsco,
Asociaciones internacionales como ASOCIACION INTERNACIONAL DE
PARQUES DE DIVERSIONES (IAAPA), INTERNACIONAL THEME PARK
SERVICES (ITPS) y las principales empresas a nivel mundial como WALT
DISNEY COMPANY, CEDAR FAIR L.P, HOPI HARI S.A, FUNTIME HOSPITALITY
CORP, INNOVO LEISURE RECREATION HOLDINGS LTD, KRISTIANSAND
DYREPARKEN ASA, MALIBU ENTERTAINMENT WORLD WIDE INC, MGM
MIRAGE y las empresas mexicanas como MEXICO MAGICO, VALLE
FANTASTICO, CICI ACAPULCO MAGICO, LA FERIA DE CHAPULTEPEC,
PERIMAGICO, SALITRE MAGICO Y CIUDAD DE LOS NINOS.

f) Tipo de investigacion

En cuanto a la metodologia, se trata de un trabajo de investigacion basicamente
de tipo descriptivo, es decir, un estudio en el que se analizan las principales
empresas a nivel mundial. Se mencionan aspectos tedricos que explican el
comportamiento de las empresas a lo largo de la investigacion. Se revisara la
historia de las empresas de parques de diversion, conceptos, principales formas
de inversién de WALT DISNEY CO. y LA CIUDAD DE LOS NINOS vy analizar la
posibilidad de invertir en México en un periodo de 2003 a 2006.

Se inici6 con datos historicos, debido a que son esenciales para entender el
presente de los parques de diversion en el mundo para analizar la posibilidad de
invertir en parques de diversion en México, la investigacion es esencialmente
documental.
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g) Breve contenido de la tesis

La investigacion integra elementos que permiten al lector entender la posibilidad
de invertir en parques de diversion tematicos* en México, los principales parques
en México que tienen proyeccion a nivel internacional.

Se presentan 6 capitulos que hacen posible que el lector inicie el aprendizaje
sobre los parques de diversion tematicos desde el origen hasta la actualidad,
panoramica amplia de los parques de diversion a nivel internacional y en México.
Esta investigacion inicia con una breve Introduccion.

En el primer capitulo denominado “Metodologia de la investigacion” se muestran el
planteamiento del problema, hipotesis, objetivos de la investigacion, preguntas,
justificacion, tipo de investigacion y breve contenido de la tesis.

En el segundo capitulo denominado “Marco tedrico” se muestra la historia de los
parques de atraccion, la historia de los parques tematicos, la industria en el mundo
y la evolucion de la industria en México.

En el tercer capitulo denominado “Antecedentes de los parques de diversion
tematicos” se hace una revisién general de los antecedentes de los parques de
diversion, la clasificacion de los parques de diversiones, la historia de los parques
de diversiones, la historia de los parques teméticos y la evolucidon de la industria
en México.

En el cuarto capitulo denominado “Las grandes empresas propietarias de parques
de diversiones en el mundo” se pretende mostrar los parques de diversion,
esencia de la Maestria en Administracion Negocios Internacionales partiendo de la
historia de las empresas y ahondar a nivel internacional en negocios
internacionales mostrando las empresas representativas en el mundo, su historia,
distribucién y propiedades.

En el quinto capitulo denominado “Parques de diversiones en México” un analisis
de los parques de diversiones en México, empresas representativas, historia,
CORPORATIVO INTERAMERICANO DE ENTRETENIMIENTO (CIE);
Asociaciones de atracciones, empresas de consultoria, Clasificaciéon Industrial de
México e Informacién de Parques en Europa.

En el sexto capitulo denominado “Aspectos que determinan la inversion de
parques de diversion en Meéxico” se desarrollan los principales factores para
desarrollar parques tematicos de diversion en México, Turismo, Mercadotecnia de

4 Parque temético: Centros de atracciones con caracteristicas especificas basadas en personajes o temas.
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las principales empresas de Parques de diversiones a nivel internacional y de
México e Inversion de las principales Asociaciones de Atracciones. Con estos
aspectos se pretende dar al lector un conocimiento de los principales aspectos
gue determinan la inversion en parques de diversion tematicos en México.

CAPITULO I

MARCO TEORICO
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CAPITULO I
2. MARCO TEORICO

Los parques de diversiones se clasifican, de acuerdo a Infoparks® en parques de
atracciones y tematicos; recorridos acrobéticos en altura, parques acuéticos,
acuarios, parques zoolbgicos, animales especificos, en esta investigacion se
tratara solo los parques tematicos®.

2.1 Historia de los parques de atraccion

La revolucion francesa revoluciond la division social, las fiestas debian unir la
nacién y hacer de los jardines espacios libres y abiertos a todos. En 1732, las
fiestas se celebraban en un teatro circular y acudian al teatro y circo a la vez; en
esa época las personas iban a las ferias a divertirse a los juegos y disfrutar de
espectaculos de saltimbancos; a la aristocracia le encantaban las fiestas y la
burguesia desfilaba en los jardines de casas particulares; la moda eran los bailes,
espectaculos pirotécnicos, trapecistas. “El primer parque de atracciones fue
TIVOLI abierto en 1771 en Paris. Gérard Desrivieres desarroll6 un jardin
permanente donde habia todo tipo de ocio y se dirigid a adultos”. Se recuperaron
ferias y los espectaculos en jardines como el juego de la rueda de la fortuna,
pantomimas, paracaidas y globos aerostaticos, habia tiro de arco y loteria, los
visitantes disfrutaban de juegos como lo practican hoy los nifios. Los parques de
atracciones se desarrollaron en base al modelo del TIVOLI en Europa, famoso
parque de diversiones creado en Copenhague, Dinamarca enl1843 y es el parque
mas viejo el cual ha sobrevivido intacto hasta hoy’. Los jardines evolucionaron y se
hicieron méas familiares e incluyeron la montafia rusa de giros de 360°. “El origen
de la montafia rusa son los toboganes de hielo que consistian de marcos de
madera de hasta 20 metros de alto que soportaban una resbaladilla cubierta de
agua congelada, construidos en Rusia desde 1650";® posteriormente remplazado
por jabon y agua. En Estados Unidos se empez06 a construir alrededor de 1870,
primero con una via de tren inclinada y después con via zigzag, hasta llegar a la
actual. Actualmente éstos juegos funcionan sin electricidad, las primeras
montafas rusas parisinas en 1816, llegaron a alcanzar velocidades entre 40 y 60
kms por hora; las atracciones eran mas violentas. “A mediados del siglo XIX los
espacios fueron utilizados para bailes con orquesta. Y, a finales del siglo XIX las
atracciones tuvieron grandes cambios, la montafia rusa con 200 metros de riel,
sus coches a una velocidad de 35 km/hora y toboganes de mimbre sobre 25
metros de alto”.

® http://:www.infoparks.com. 21 de febrero del 2007

® Parque temético: Centros de atracciones con caracteristicas especificas basadas en personajes o temas.

7 http://:www.tivoli.dk. 27 de noviembre del 2007.

® Fernando Reyes Moreno. La Diversién es un negocio serio. Presidente de la Asociacién Mexicana de Parques de
Atracciones, AMAP, 1 de Agosto del 2004.
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“Los juegos mecanicos surgieron para proporcionar entretenimiento, en la edad
media los caballeros practicaban torneos montados en un caballo de madera con
un aro jalado por un sirviente, este seria el principio del carrusel”.® Se pensé en
otra atraccion que necesitaba enfilar anillos sobre una marca fija; se penso en el
carrusel en el cual los hombres iban girando en su mismo eje.

Con el vapor en 1865 y la electricidad en 1890, los parques de atraccion
mostraron cambios como el lanzamiento y la ondulacion de montafas rusas. “El
éxito de las nuevas atracciones espectaculares gracias a la electricidad y la idea
de construir en Paris y en Europa entera nuevos parques”; el mas antiguo,
BLACKPOOLL PLEASURE BEACH (1896), PARQUE STEEPLECHASE (1897),
primer parque tematico en Nueva York, en 1904, LUNA PARK de Berlin, de los
mas espectaculares, en 1909 marca en Paris el gran retorno de los parques de
atracciones permanentes y duré mas de 30 afios. Los viernes eran los dias de la
clientela mundana y donde la entrada era mas cara. Sus principales atracciones,
las montafas rusas con 200 metros, la rueda donde los vagones se agitaban en
todos sentidos y el molino del rio misterioso un tipo de tren fantasma sobre el
agua. “Se descubrié una montafia rusa de 1945 metros de largo™. En 1912 se
cre6 MAGIC CITY que dur6 hasta 1926. En esta misma época los carruseles
fueron remplazados por los vehiculos mas modernos, bicicletas, vagones del
metro, motocicletas que en general cambiaron el aspecto estético; los juegos
fueron decorados e iluminados gracias a la electricidad. “La introduccién de la
montafa rusa cyclone en 1927 marco el principio de la montafia rusa como una de
las atracciones mas populares de parques de diversiones asi como el parque
tematico moderno de hoy”.** En los 20s, CONEY ISLAND tuvo tres parques de
diversiones: STEEPLECHASE PARK, LUNA PARK se quemé en 1911 vy
DREAMLAND se quemo en 1944 completamente. La Gran Depresion de 1930y la
segunda guerra mundial durante los 40s vio la declinacién de la industria de
parques de diversiones.

A principios del siglo XX, los americanos se mostraron como los lideres, ellos
fueron evaluando todas las atracciones que hacian mas espectaculares a los
parques. Esos novedosos tipos de parques se desarrollaron en Europa, el mas
antiguo el BLACKPOOL PLEASURE BEACH (1896); en los 50s factores como el
crimen permitio cambios en cdmo la gente pasaba su tiempo libre. “WALT DISNEY
abrio en 1955, aportando DISNEYLAND un cambio estructural a los parques en
desarrollo, un nuevo concepto en el que todo seria programado y arreglado por el
barrendero. Asi, DISNEYLAND revivi6 la industria de entretenimiento con
atracciones en lugar de juegos tradicionales.

La idea de parques tematicos se tomé en los 80s, se convirtié en la industria del
billon de ddélares al afio en Estados Unidos y en el mundo. Sobre este modelo se
desarrollaron los parques que conocemos actualmente, parques familiares
organizados por el autor de un tema en particular o de personajes populares™?

® Fernando Reyes Moreno. La Diversién es un negocio serio. Presidente de la Asociacién Mexicana de Parques de
Atracciones, AMAP, 1 de Agosto del 2004.

1% 1bidem

1 Ibidem

12 parque de diversion tematico
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2.2 Historia de los parques tematicos®

El primer parque tematico™ todavia en operacion es BAKKEN en Copenhague
fundado en 1583; WALT DISNEY tiene un concepto de parque de diversiones
tematico; se basd en TIVOLI GARDENS en Copenhague. Las atracciones de
DISNEY fueron construidas por el departamento de manufactura de DISNEY.
“Se instalaban parques tematicos temporales en las exposiciones mundiales,
antecedente de los parques de diversiones modernos; atracciones y juegos como
la rueda de la fortuna, monorrieles, trenes”.*®

En 1961 se llevdé a cabo la WORLD FAIR NEW YORK, cuando la feria cerrd
DISNEY recolocé los shows en una casa permanente, abri6 en Anaheim,
California en 1955 y cambié la industria de entretenimiento; en 1971 abrio WALT
DISNEY WORLD RESORT en Florida el parque mas grande y resort del mundo.

En 1961 emergio el primer parque tematico regional, SIX FLAGS, durante los 70s
con 30 parques en Estados Unidos, Canada y México la industria de parques
tematicos empez6 a madurar como una combinacion de parques de diversion
tradicionales y grandes corporaciones emergieron; MAGIC MOUNTAIN (ahora SIX
FLAGS) abrié en Valencia, California. Parques regionales como CEDAR POINT y
KING ISLAND, en Ohio; a mediados de los 70s GREAT AMERICA en California e
lllinois, ahora propiedad de PARAMOUNT.

Asi, la evolucion de una atraccion en un parque teméatico desarrollado es
UNIVERSAL STUDIOS HOLLYWOOD, en California; en 1990, abrié UNIVERSAL
STUDIOS FLORIDA en Orlando, hoy la segunda compafia de parques tematicos
mas grande en el mundo, sélo rivaliza en tamafio por DISNEY.

Desde los 80s, la industria de parques teméticos crecid, con pargues como
DISNEYLAND y UNIVERSAL STUDIOS HOLLYWOOD de tamafio pequefio a
mediano, como SIX FLAGS en Estados Unidos.** VAUHALL GARDENS en
Inglaterra y TIVOLI en Copenhague fueron los predecesores del parque de
diversiones. En México, las celebraciones de iglesias atraian ferias que incluian
alimentos, exhibiciones de animales, juegos con apuestas y posteriormente,
juegos mecéanicos operados manualmente. En Austria entre los juegos mecanicos
de operacién manual habia columpios con sillas decoradas y carruseles. “Después
de la primera guerra mundial los parques de diversiones comenzaron a
desaparecer. En Estados Unidos habia 2,000 parques en 1920 y en 1939
quedaban solo 245".* Con el numero de nacimientos, los propietarios se dieron
cuenta de la creciente demanda por diversion infantil, asi surgié KIDE
DOLARESIE PARK en San Antonio Texas, Estados Unidos. Con la television las
familias tenian entretenimiento en casa y varios parques se vieron en la necesidad
de cerrar. El 17 de Julio de 1955, la historia de los parques de diversiones cambio

13 parque temético: Centros de atracciones con caracteristicas especificas basadas en personajes o temas.

4 Fernando Reyes Moreno. La Diversion es un negocio serio. Presidente de la Asociacién Mexicana de Parques de
Atracciones, AMAP, 1 de Agosto del 2004.

'3 Ibidem

18 Ibidem

7 Ibidem
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con la apertura de WALT DISNEY, a solo seis meses de su apertura mas de un
millon de personas la habian visitado”.®* Asi, Angus Wyneesta, petrolero tejano
construyd un parque tematico, inaugurado en 1964, SIX FLAGS OVER TEXAS
uno de los principales parques tematicos en el mundo.

En todo el mundo se abrieron grandes parques de diversiones; en Holanda
DUINRELL, en Pakistan JABEES FUNLAND, en Alemania PHANTASILAND y en
México LA FERIA DE CHAPULTEPEC MAGICO. Para 1977 habia 682 parques de
diversiones en Estados Unidos y Europa; surgié un nuevo tipo de atraccién que
incorporaba agua; en México y América Latina abundan los manantiales termales
y hospedaje; en Orlando Florida aparecio el primer parque acuatico WET'N WILD
y en México, Asia y Europa se desarrollaron parques acuaticos.

Para fines de los 60s se introdujeron montafias rusas de acero y con los avances
tecnoldgicos, giros completos, dobles; CEDAR POINT abrié el sacacorchos,
primera montafia en voltear a la gente de cabeza tres veces y la apariciéon de las
computadoras cambiaron los juegos de destreza y espectaculos.

La teoria de la Ventaja competitiva de Porter muestra por qué ciertas naciones
tienen éxito y otras fallan dentro de la competencia internacional. Para Porter®,
existen cuatro atributos principales de una nacion que moldean el contexto en el
que las empresas locales compiten y estos atributos promueven o impiden la
creacion de una ventaja competitiva. Y afirma que las firmas serdn mas propensas
a tener éxito en las industrias o segmentos de las mismas en las que €l sea mas
favorable, el autor analiza las caracteristicas de los factores de producciéon en
detalle y hace una distincion entre los factores basicos (los recursos naturales, el
clima, la ubicacion y la demografia) y factores avanzados (infraestructura de
comunicaciones, mano de obra refinada y calificada, recursos de investigacion y
conocimientos tecnoldgicos).

2.3 La Industria en el mundo

Los parques de diversiones y atracciones en todo el mundo son grandes negocios.
En Estados Unidos en 2001, 300 millones de personas llenaron 750 parques de
diversiones y atracciones. Los europeos 60 millones de visitantes y 75 millones los
japoneses. La asistencia combinada durante 2001 de los 50 principales parques
de diversiones en el mundo fue de casi 243 millones de visitantes.®

Estados Unidos generé ganancias por mas de $8, 000 mil millones de dolares.
Actualmente, las regiones con mayor crecimiento son Latinoamérica, medio y
lejano oriente; La teoria de Imperfecciones del mercado, donde la firma tiene un
horizonte global y es decision de inversion extranjera explicada como un
movimiento para tomar ventaja de ciertas capacidades no compartidas por

8 Fernando Reyes Moreno. La Diversion es un negocio serio. Presidente de la Asociacién Mexicana de Parques de
Atracciones, AMAP, 1 de Agosto del 2004.

1 PORTER, MICHAEL E., La ventaja competitiva de las naciones, Javier Vergara Editor, Buenos Aires, Argentina.
1991.

2 Ibidem
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competidores locales (ventajas tecnoldgicas, habilidades de mercadotecnia,
organizacion superior, know how, técnicas de gerencia asi como productos y
procesos industriales, asi, empresarios buscan la consultoria y productos de
proveedores de los Estados Unidos, Alemania, Italia, Japon, Rusia y Suiza
guienes cuentan con excelentes disefiadores y fabricantes de montafas rusas y
otros grandes juegos. Existen aproximadamente en el mundo diez mil parques de
diversiones?, parques acuaticos y centros de entretenimiento, casi la mitad se
encuentra en Estados Unidos (43%), Canada (6%), Inglaterra, Japon y Alemania
(4%) cada uno. “Estados Unidos y Canada comprenden el 50% de la industria;
Europa, Asia y América Latina representan cada uno (15%) aproximadamente;
Africa y Oceania (Egipto, Sudafrica y Australia) el (5%) a nivel mundial. América
Latina, México (40%), Brasil (30%), Argentina y Colombia (13%) cada uno.

DISNEY, 86 millones de visitantes, UNIVERSAL 14 millones, PARAMOUNT 13
millones, PREMIER PARKS 37 millones, ANHEUSER-BUSCH ENTERTAINMENT
21 millones al afio; la principal expansion en el area de centros de entretenimiento
familiar y parques de diversion tematicos, combinados con centros comerciales”.?

2.4 Evolucioén de la Industria en México

Las raices de la industria se remontan a la época colonial, cuando los pueblos
comenzaron a organizar ferias populares en honor al santo patrono del lugar.
“Ademas de antojitos, charreadas, jaripeos y peleas de gallos, se comenzaron a
incluir actividades circenses y juegos como la casa de los espejos, juegos de
apuestas (ruleta y dados), los primeros juegos de habilidad y destreza (tiro al aro,
tragabolas y tiro al blanco), y los primeros juegos mecéanicos, como el carrusel.
Estos juegos estaban hechos de madera y eran jalados por personas o caballos e
iluminados con lamparas de aceite; se introdujeron motores de gasolina y
aparecieron otros juegos como la rueda de la fortuna, el Latigo y la Batidora”.®
Esta industria sigue siendo parte de celebraciones de pueblos y ciudades y es una
industria heredada de generaciones, los pargues de diversiones han desplazado a
las ferias en las grandes ciudades como Meéxico, Monterrey Guadalajara.
“México es un territorio rico en manantiales naturales y aguas termales, con agua
sulfurosa y medicinal, asi como rios y lagos, lo que origin6 balnearios a principios
del siglo XX donde comenzaron a construir albercas, puestos de alimentos y
hospedaje”.** En los 80s siguiendo la tendencia de Estados Unidos, comenzaron a
agregar toboganes, resbaladillas, areas infantiles, piscinas de olas y juegos
mecanicos iniciando asi los primeros parques acuaticos en México. Hoy, “México
cuenta con cientos de balnearios y varios parques acuaticos en los estados de
Morelos, México y Jalisco, destaca OAXTEPEC en Morelos, AGUA CALIENTE y
CHIMULCO en Jalisco, TANGAMANGA SPLASH en San Luis, IXTAPAN DE LA

2! para mayor referencia ver la lista de Parques de Diversiones en Anexo I. 13 de junio del 2007.

22 Fernando Reyes Moreno. La Diversién es un negocio serio. Presidente de la Asociacién Mexicana de Parques de
Atracciones, AMAP, 1 de Agosto del 2004.

28 Ibidem

24 Ibidem
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SAL en el Estado de México, CICI en Acapulco, EL ROLLO en Morelos y WET'N
WILD en Cancun®. En los 90s se desarrollaron los Parques Acudaticos ecoldgicos
y arqueoldgicos alrededor de Cancun, XEL-HA y X-CARET en Quintana Roo. En
1918 oper6 PARQUE LUNA en el centro de la ciudad de México hasta 1964 el
gobierno del Distrito Federal inaugura LOS JUEGOS MECANICOS DE
CHAPULTEPEC con la montafia rusa mas grande de madera de América latina,
LA FERIA DE CHAPULTEPEC MAGICO; anualmente recibe 2 millones de
visitantes, la convierte en el parque mas visitado de América latina.*® Poco
después de la apertura de LA FERIA, en Guadalajara se Inauguré el PARQUE
AVILA CAMACHO, actualmente concesionado a GRUPO MAGICO. El primer
parque de diversiones de inversion privada fue SKATORAMA al norte de la ciudad
de México en 1979, ofrecia juegos mecanicos y juegos de destreza, pista de
patinaje sobre hielo; el parque cerré en 1982. En esta misma zona se abre en
1983 el parque de diversiones DIVERTIDO. Epoca de gran desarrollo para la
industria mexicana, los 80s se inauguro al sur de la ciudad de México el primer
parque tematico de América latina, REINO AVENTURA, actualmente SIX FLAGS,
en 1988 GRUPO MAGICO abre SELVA MAGICA en Guadalajara continuando su
expansion con NAUCALLI MAGICO y FORMULA 1 en Guadalajara, ademas de
adquirir el parque acuatico CICI DE ACAPULCO ya asociado con CORPORATIVO
INTERAMERICANO DE ENTRETENIMIENTO (CIE) en un 50%. Los parques en
Monterrey son BOSQUE MAGICO, abierto en 1995 y el parque tematico PLAZA
SESAMO, abierto en 1996 con juegos mecanicos y un parque acuatico. “Los
parques de diversiones y parques acuaticos generan empleos para 13,000
personas y ganancias de $220 millones de doélares”.” Los parques de diversion en
México se encuentran dentro de espectaculos recreativos en las estadisticas de
INEGI con 47 establecimientos

Teoria eclectica de producto internacional Se refiere a extender la forma y patron
de produccion y esta determinada por un conjunto de tres ventajas como la
ventaja de propiedad, la ventaja de ubicacion y la ventaja de internalizacion.

Los parques de diversion tematicos es una de las industrias mas productivas y de
mayor crecimiento en el mundo, surgen como una oportunidad de Negocio
Internacional con inversiones millonarias, proveen millones de fuentes de empleo y
proporcionan entretenimiento a familias de todas edades, culturas, razas y
religiones en todo el mundo. Ademas, México es atractivo a la inversién en
parques de diversion tematicos ya que posee una situacion geogréfica estratégica,
compartimos frontera con Estados Unidos, clima diverso y favorable, y los parques
de diversion tematicos generan empleos directos e indirectos, Inversion Extranjera
y turismo, todos estos factores permiten que nuestro pais sea atractivo para
invertir en parques de diversion tematicos ya que ademas de satisfacer la industria
de entretenimiento y recreacién promueven nuestro pais.

% Fernando Reyes Moreno. La Diversién es un negocio serio. Presidente de la Asociacion Mexicana de Parques de
Atracciones, AMAP, 1 de Agosto del 2004.

% Ibidem

27 Ibidem
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CAPITULO Il

LAS GRANDES EMPRESAS PROPIETARIAS DE
PARQUES DE DIVERSIONES EN EL MUNDO=

28 para mayor informacién ver contactos de Asociaciones en Anexo V 30 de noviembre del 2006.
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CAPITULO 1lI

3. LAS GRANDES EMPRESAS PROPIETARIAS DE PARQUES DE
DIVERSIONES EN EL MUNDO=

En el siguiente cuadro se muestran las 16 principales empresas de parques de
diversiones en el mundo de acuerdo a mergentonline y el pais de procedencia de
acuerdo a mergentonline, base de datos canadiense, empresas de parques de
diversion tematicos que seran objeto de esta investigacion.

Cuadro 3. 1 Lista de empresas Mergentonline

NOMBRE DE LA EMPRESA PAIS

CEDAR FAIR, L. P. Estados Unidos
DISNEY (WALT) CO. (THE) Estados Unidos
FUNTIME HOSPITALITY CORP. Canada

HOPI HARI S. A. Brasil

INNOVO LEISURE RECREATION HOLDINGS LTD. | Bermuda
KRISTIANSAND DYREPARK ASA Noriega
MALIBU ENTERTAINMENT WORLDWIDE, INC. Estados Unidos
MGM MIRAGE Estados Unidos
NEW ZEALAND EXPERIENCE LTD. Nueva Zelanda
ORIENTAL LAND LTD., CO Japon
PARQUES REUNIDOS S. A. Espana
PLAYCENTER S. A. Brasil
RESORTS WORLD BERHAD Malasia
RIBERAO PRETO WATER PARK S. A. Brasil

SERRA AZUL WATER PARK S.A. Brasil

SIX FLAGS INC. Estados Unidos

FUENTE: http://:mergentonline.com 3 de diciembre del 2006.

3.1. WALT DISNEY COMPANY

La empresa WALT DISNEY fue fundada en 1923 por WALT DISNEY y es una de
las corporaciones mas grandes del mundo dedicada a las comunicaciones y el
entretenimiento, segunda empresa de comunicaciones de Estados Unidos.
“DISNEY esta dividido en cuatro segmentos de negocio: DISNEY STUDIOS
ENTERTAINMENT,*® PARKS AND RESORTS,* CONSUMER PRODUCTS vy

2 para mayor informacion ver Contactos de Asociaciones en. Anexo V
% Estudios de Entretenimiento
%! parques y centros de vacaciones
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MEDIA NETWORKS.** Cada segmento consiste en negocios integrados bien
conectados que operan para crecer en el mundo.

La unidad STUDIO ENTERTAINMENT es el cimiento en el cual WALT DISNEY se
construyo, el mundo animado renombrQ caracteristicas y peliculas de accion en
vivo-accion. Con la creacién de MICKEY MOUSE y GASPARIN, LOS SIETE
ENANOS, el nombre DISNEY se convirtid en entretenimiento de calidad para la
familia entera. WALT DISNEY STUDIOS distribuye peliculas bajo, WALT DISNEY
PICTURES incluye: WALT DISNEY FEATURE ANIMATION y DISNEY TOON
STUDIOS; TOUCHSTONE PICTURES, PELICULAS DE HOLLYWOOD y;
MIRAMAX FILMS, BUENA VISTA INTERNATIONAL sirve como la distribucion
internacional. BUENA VISTA HOME ENTERTAINMENT y BUENA VISTA HOME
ENTERTAINMENT INTERNATIONAL distribuyen juntos peliculas DISNEY y otros
titulos para renta y venta en todo el mundo. BUENA VISTA THEATRICAL
PRODUCTIONS es uno de los productores mas grandes de los musicales
Broadway, BUENA VISTA MUSIC GROUP distribuye musica original y canciones
de peliculas bajo cuatro marcas de registro: WALT DISNEY RECORDS, BUENA
VISTA RECORDS, HOLLYWOOD RECORDS y LYRIC STREET RECORDS.*

Hoy DISNEY PARKS AND RESORTS opera 11 parques tematicos, 35 hoteles
Resorts, dos barcos cruceros lujosos, DISNEY CRUISE LINE, siete DISNEY
VACATION CLUB RESORTS, ocho ZONAS ESPN y restaurante. En 1952 WALT
DISNEY formo Imagineering* para construir DISNEYLAND en California. Hoy,
PARQUES y RESORTS tiene cinco destinos alrededor del mundo: DISNEYLAND
RESORT en Anaheim California; WALT DISNEY WORLD RESORT en Florida;
TOKYO DISNEY RESORT en Urayasu, Chiba; DISNEYLAND RESORT PARIS en
Marne La Valle, Francia y HONG KONG DISNEYLAND en La bahia de Penny,
Lantau Island.®

Con DISNEY CONSUMER PRODUCTS, la comercializacion empez6 en 1929 asi,
el segmento de productos al consumidor extiende la marca DISNEY a productos
de aparador, juguetes, decoracion y libros para juegos interactivos, electrénicos y
arte. Es uno de los méas grandes concesionarios en el mundo; dividido en DISNEY
jardines, DISNEY SOFTLINES y DISNEY TOYS, DISNEY PUBLISHING es
namero uno en el mundo de publicaciones para nifios, incluyendo DISNEY PRESS
y EDICIONES DISNEY asi como revistas de nifios en los estados unidos. otros
productos de consumo DISNEY son BUENA VISTA GAMES; THE BABY
EINSTEIN COMPANY; y TIENDAS DISNEY en el mundo y DISNEY DIRECT
MARKETING, DISNEYSTORE.COM y el catalogo DISNEY.

El segmento MEDIA NETWORKS tiene propiedades en television, cable, radio e
internet. La cadena de television ABC incluye ABC ENTERTAINMENT, ABC DAY
TIME, ABC SPORTS, ABC KIDS y la compafiia de produccion de DISNEY
TOUCHTONE television. ABC propietaria de estaciones de television opera 10

%2 Red de Cadena

% http://:-www.disney.com. 9 de enero del 2007.

% Departamento de manufactura, responsable por el disefio y creacién de todas las atracciones DISNEY, resorts y
desarrollos en estado real.

% Ibidem
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estaciones: ABC RADIO propietaria de 72 estaciones, incluye RADIO DISNEY,
ESPN RADIO y ABC NEWS RADIO. Redes de cable, ESPN, DISNEY CHANNEL,
ABC FAMILY, TOON DISNEY y SOAPNET. Opera también WALT DISNEY
TELEVISION ANIMATION y FOX KIDS INTERNATIONAL, y sostiene interés de la
empresa en servicios de entretenimiento toda la vida, A&E TELEVISION y Ej
NETWORKS. incluye BUENA VISTA TELEVISION, produce y distribuye
programacion; BUENA VISTA TELEVISION INTERNACIONAL, distribuye series y
peliculas fuera de Estados Unidos; HYPERION BOOKS, editorial y WALT DISNEY
GRUPO INTERNET, dirige negocios de internet, estrategia de tecnologia y
propiedades de internet de la empresa.

3.1.1 Historia* de 1923 - presente

1923: DISNEY BROTHERS STUDIO es fundado el 16 de octubre por los
hermanos Walt y Roy Disney y el animador Ub Iwerks.

1925: La compafia se renombra como WALT DISNEY STUDIOS.

1927: Finaliza la produccion de ALICE; DISNEY.

1928: Se produce el primer corto animado de MICKEY MOUSE.

1929: THE SKELETON DANCE. Se reemplaza la sociedad formada en 1923 por
WALT DISNEY PRODUCTIONS, LTD. y se forman otras tres compaifias
asociadas: WALT DISNEY ENTERPRISES, DISNEY FILM RECORDING
COMPANY, y LILED REALTY e INVESTMENT COMPANY.

1930: Primera aparicion de PLUTO

1932: Primera pelicula de animacion en technicolor denominada: FLOWERS AND
TREES. primera aparicion de GOOFY.

1934: Primera aparicion del PATO DONALD.

1937: El estudio produce su primera pelicula, BLANCANIEVES y LOS SIETE
ENANITOS.

1938: El 29 de Septiembre WALT DISNEY ENTERPRISES: DISNEY FILM
RECORDING COMPANY, LILED REALTY e INVESTMENT COMPANY se
fusionan en WALT DISNEY PRODUCTIONS.

1940: El estudio se desplaza a Burbank, California.

1941: Estados Unidos entra en la segunda guerra mundial, el estudio comienza la
produccién de material propagandistico y moral para el gobierno.

1942: Estreno de la pelicula BAMBI.

1944: La compafiia lanza una reedicion de BLANCANIEVES y LOS SIETE
ENANITOS generando un importante beneficio a la compainiia.

1945: El estudio lanza su primer actor vivo, no-animado para una pelicula, James
Baskett en SONG OF THE SOUTH

1949: Comienza la produccién de peliculas en vivo con LA ISLA DEL TESORO.
1952: El 16 de diciembre WALT DISNEY funda WED ENTERPRISES con el objeto
de lanzar pargues tematicos.

% http://:www.disney.com. 9 de enero del 2007.
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1953: El 6 Abril WALT DISNEY funda RETLAW ENTERPRISES para tener sélo
control sobre los derechos de su nombre.

1954: El estudio funda BUENA VISTA DISTRIBUTION con el objeto de distribuir
sus peliculas; comienzo del programa de TV DISNEYLAND.

1955: Abre DISNEYLAND en Anaheim, California. WALT DISNEY PRODUCTION,
propietaria de un 34.5% de DISNEYLAND INC. incrementando su propiedad hasta
un 65.5% en 1957, compra el resto de las acciones a ABC en 1960.

1961: El estudio lanza las licencias y los derechos sobre WINNIE THE POOH,
éstos personajes; se crea una subsidiaria internacional denominada BUENA
VISTA INTERNATIONAL.

1964: WALT DISNEY WORLD conocida como DISNEY WORLD.

1965: La produccion de cortos animados cesa, debido a la baja demanda de los
teatros. WALT DISNEY PRODUCTIONS adquiere WED ENTERPRISES.

1966: Muere Walt Disney su hermano Roy le sustituye.

1967: Comienza la construccion de WALT DISNEY WORLD.

1971: Abre WALT DISNEY WORLD RESORT en Orlando, Florida.

1981: Planes de un canal de cable son anunciados.

1982: EPCOT CENTER abre en WALT DISNEY WORLD FLORIDA.

1983: Comienza la emision de THE DISNEY CHANNEL en los sistemas de cable
americanos; abre el parque temético TOKYO DISNEYLAND en Japon.

1984: Se crea la empresa TOUCHSTONE PICTURES.

1985: Empieza a hacer cortos animados para television, se lanza PINOCHO.
1986: WALT DISNEY STUDIOS cambia a THE WALT DISNEY COMPANY.

1987: La compafia y el gobierno francés firman un acuerdo para crear el primer
DISNEY RESORT en Europa, comienza el proyecto EURO DISNEY.

1989: Se lanza LA SIRENITA; abre WALT DISNEY-MGM STUDIOS en WALT
DISNEY WORLD.

1990: Se estrena en TV THE MUPPETS en WALT DISNEY WORLD.

1991: LA BELLA Y LA BESTIA filme animado nominado al Oscar a mejor pelicula.
1992: El parque EURO DISNEY RESORT abre a las afueras de Paris, Francia.
1993: DISNEY adquiere el estudio de peliculas llamado MIRAMAX FILMS y se
elaboran productos de MICKEY MOUSE por primera vez.

1994: EURO DISNEYLAND se renombra DISNEYLAND PARIS.

1995: Disney lanza con PIXAR ANIMATION STUDIOS la pelicula TOY STORY.
1996: Empresas ajenas a WALT DISNEY se renombran DISNEY ENTERPRISES.
1997: Las series antolégicas reviven en formato DVD.

1998: ANIMAL KINGDOM ABRE en WALT DISNEY WORLD.

2000: Se relanzan los clasicos de DISNEY en DVD.

2001: DISNEY CALIFORNIA ADVENTURE y TOKYO DISNEYSEA abren,
DISNEY compra FOX FAMILY por $3 mil millones de dolares dando 81 millones
de televidentes.

2002: WALT DISNEY STUDIOS abren cerca de DISNEYLAND PARIS, area
renombrada DISNEYLAND RESORT PARIS.

2003: DISNEY lanza la pelicula PIRATAS DEL CARIBE

2004: ElI 17 de febrero DISNEY compra los personajes de LOS MUPPETS
(excepto los personajes de PLAZA SESAMO).

2005: DISNEYLAND celebra 50 afios y abre PARQUE TEMATICO HONG KONG.
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2006: ElI 25 de enero, DISNEY anuncia la compra de PIXAR ANIMATION
STUDIOS por $7,4 billones de délares. Steve Jobs se convierte en accionista
mayoritario.

2007: WALT DISNEY IMAGINEERING abre nuevas atracciones en parques
DISNEY: ENCONTRANDO A NEMO, y VIAJE SUBMARINO.

La empresa tiene cinco destinos alrededor del mundo: DISNEYLAND RESORT,
en Anaheim California; WALT DISNEY WORLD RESORT, Lake Buena Vista,
Florida; TOKYO DISNEY RESORT, Urayasu, Chiba; DISNEYLAND RESORT
PARIS, Marne La Valle, Francia;, HONG KONG DISNEYLAND, La Bahia de
Penny, Lantau Island

3.1.2. DISNEYLAND RESORT

“DISNEYLAND RESORT, complejo vacacional ubicado en Anaheim, California,
dirigido y coordinado por WALT DISNEY COMPANY, compuesto por dos parques
tematicos, tres hoteles, area de compras, gastronomia y entretenimientos”.*

37 http://:www.disney.com. 9 de enero del 2007.
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Foto 3. 1 DISNEY COMPANY

www.visitcwc.com/images/uploaded/627.jpg. 3 de agosto del 2007.

DISNEYLAND el parque temético construido por WALT DISNEY abierto en 1955.
“En 64 ha. e inspirado en ferias de Copenhague”.*

DISNEY’S CALIFORNIA ADVENTURE, parque teméatico abierto en 2001.
DISNEYLAND HOTEL, abierto en 1955 y adquirido por DISNEY en 1988.

GRAND CALIFORNIA HOTEL & SPA, hotel de DISNEY basado en la arquitectura
de inicios de los afios 1900.

DISNEY’'S PARADISE PIER HOTEL, hotel tematico ubicado cerca del parque
DISNEY'S CALIFORNIA ADVENTURE.

DOWNTOWN DISNEY, centro comercial al aire libre de entretenimientos situado
entre las entradas de los parques teméaticos del DISNEYLAND RESORT Y
DISNEYLAND HOTEL.

% DISNEYLANDIA: 50 afios de hacer sofiar, Victoria Martinez Enriquez, La Crénica de Hoy, 5 de Mayo de 2005.
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Mapa 3. 1 WALT DISNEY COMPANY

www.intercotwest.com/.../disneylandMapLarge.jpg. 3 de agosto del 2007.

El parque DISNEYLAND® abri6 el 17 de julio de 1955 WALT DISNEY COMPANY
adquiri6 gradualmente el HOTEL ESMERALDA de Anaheim (hoy DISNEY’S
PARADISE PIER HOTEL), y areas comerciales del DISNEYLAND HOTEL. A
principios de los 90°s, DISNEY anuncié planes para construir WESTCOT, parque
tematico similar a EPCOT en Florida, la construccion de DISNEY'S CALIFORNIA
ADVENTURE comenz6 en 1998, junto con una renovacion del DISNEYLAND
HOTEL, re-tematizacion de DISNEY'S PARADISE PIER HOTEL, la construccion
de Downtown, el DISNEY'S GRAND CALIFORNIAN HOTEL, y MICKEY &
FRIENDS PARKING STRUCTURE, fue inaugurado como resort en 2001. En 2006
los visitantes al parque DISNEYLAND, 14.7 millones de visitas (No. 2 en todo el
mundo) y a DISNEY’S CALIFORNIA ADVENTURE, 5.6 millones de visitas.

3.1.3 WALT DISNEY WORLD RESORT

“WALT DISNEY WORLD RESORT, complejo recreacional famoso por sus
parques tematicos y hoteles. Operado por una divisién de la comparfia DISNEY,

% http://:www.disney.com. 9 de enero del 2007.
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que es la propietaria”.® El 1 de Octubre de 1971 abri6 el parque MAGIC
KINGDOM vy se fueron afiadiendo los parques tematicos EPCOT, DISNEY MGM
STUDIOS y DISNEY ANIMAL KINGDOM,; el area total es de 20 000 acres y es el
complejo de parques tematicos mas grande del mundo.

La propiedad completa de WALT DISNEY WORLD RESORT se encuentra fuera
de los limites de la ciudad y la mayor parte se encuentra ubicada en las ciudades
de BAY LAKE y LAKE BUENA VISTA al suroeste de la ciudad de Orlando. Los
terrenos donde se encuentra ubicado el complejo son parte de un area especial
conocida como Reedy creek improvement district que le permite a la compafiia
DISNEY tener un control casi total en la administracion del area.** Es la jurisdiccion
gubernamental mas cercana para WALT DISNEY RESORT como para finales de
los 90s y provee servicios al publico y contribuyentes efectivos y eficientes;
comprende un area de 10 km2 en Florida.*

El complejo cuenta con 4 parques tematicos, cada uno representado por un
simbolo normalmente situado en el medio de cada parque: MAGIC KINGDOM
(Castillo de cenicienta); EPCOT (Esfera geodésica de Spaceship earth); DISNEY
MGM STUDIOS (Sombrero de mago); ANIMAL KINGDOM (EI arbol de la vida).

En 1964, el primer parque tematico regional SIX FLAGS abre en Texas. A Fines
de los 60s y principios de los 70s los parques empezaron a cerrar y la
incertidumbre se incrementd; en los 70s empresas apoyadas por parques
tematicos empezaron a crecer, empresas como MARRIOT CORP, PENN
CENTRAL ANHEUSER-BUSCH, TAFT BROADCASTING, MATTEL Y
HARCOURT, BRACE, Jovanovich invierte en parques teméticos.

En 1971 la apertura de WALT DISNEY WORLD con una inversion de $250
millones de dolares; en 1972 abre el parque tematico KING ISLAND, Cincinnati,
OH; en 1981 WONDERLAND en Toronto Canada considerado el ultimo parque
tematico construido en Norte América por muchos afios; en 1982 abre EPCOT
CENTER en WALT DISNEY WORLD Florida con $1 billén de ddlares en costo; en
1983 DISNEYLAND TOKIO y en 1988 SEA WORLD TEXAS en San Antonio.*
Otros parques son KNOTT'S CAMP SNOOPY, (1992); MGM GRAND
ADVENTURE, Las Vegas, NV (1993); DISNEY'S WILD KINGDOM, WALT
DISNEY WORLD, FL (1998); UNIVERSAL'S ISLANDS OF ADVENTURE, Orlando,
FL (1999) y JAZZLAND, New Orleans, LA (2000); en 1990 BOARDWAL vy
BASEBALL en Florida cierran, enfrentando una competencia con DISNEY
WORLD, BUSCH GARDENS, CIPRES GARDENS y SEA WORLD de Florida.*

40 http://:www.disney.com. 9 de enero del 2007.

4 Ibidem

“2 hitp://:www.rcid.org. (Reedy creek improvement district) 27 de noviembre del 2007.
3 http://:-www.disney.com. 9 de enero del 2007.

“ Ibidem
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Foto 3. 2 DISNEYLAND RESORT La esfera
geodésica de SPACESHIP EARTH en Epcot

www.visitcwc.com/images/.jpd. 3 de agosto del 2007.

Cuenta con 2 parques acuéticos, TYPHOON LAGOON Y BLIZZARD BEACH y el
complejo deportivo DISNEY’S WIDE WORLD OF SPORTS; el area DOWNTOWN
DISNEY, en esta area, un show permanente de Cirque du soleil; 23 hoteles y
resorts propiedad de la comparfia DISNEY y 10 hoteles de otras compafiias.
Dentro del area de WALT DISNEY WORLD se encuentran numerosos hoteles.
Los hoteles teméaticos son propiedad de DISNEY.

A continuacion se enlistan los hoteles de DISNEY y otras compafiias.

HOTELES DISNEY

DISNEY’'S ALL-STAR MOVIES RESORT
DISNEY’'S ALL-STAR MUSIC RESORT

DISNEY’'S ALL-STAR SPORTS RESORT
DISNEY’S ANIMAL KINGDOM LODGE

DISNEY'S BEACH CLUB RESORT

DISNEY'S BOARDWALK INN

DISNEY'S CARIBBEAN BEACH RESORT
DISNEY'S CONTEMPORARY RESORT

DISNEY'S CORONADO SPRINGS RESORT
DISNEY'S FORT WILDERNESS RESORT & CAMPGROUND
DISNEY’S GRAND FLORIDIAN RESORT & SPA
DISNEY’'S POLYNESIAN RESORT

DISNEY’'S POP CENTURY RESORT

DISNEY’S PORT ORLEANS RESORT RIVERSIDE
DISNEY’S PORT ORLEANS RESORT FRENCH QUARTER
DISNEY'S WILDERNESS LODGE

DISNEY’'S YACHT CLUB RESORT

HOTELES DEL CLUB DE VACACIONES DISNEY
DISNEY'S BEACH CLUB VILLAS

DISNEY'S BOARDWALK VILLAS

DISNEY’'S OLD KEY WEST RESORT
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DISNEY’S SARATOGA SPRINGS RESORT & SPA
THE VILLAS AT DISNEY’'S WILDERNESS LODGE*

HOTELES DE OTRAS COMPANIAS

FOUR SEASONS.

BEST WESTERN LAKE BUENA VISTA RESORT HOTEL
DOUBLETREE GUEST SUITE RESORT

GROSVENOR RESORT

HOLIDAY INN

ROYAL PLAZA

SHADES OF GREEN (s6lo para personal militar activo o retirado y sus familias)
WALT DISNEY WORLD DOLPHIN

WALT DISNEY WORLD SWAN

BUENA VISTA PALACE RESORT & SPA

De acuerdo a “AMUSEMENT BUSINESS, la asistencia a 4 parques tematicos para
2005: MAGIC KINGDOM, 16.2 millones de visitantes; EPCOT, 9.9 millones de
visitantes; DISNEY MGM STUDIOS, 8.6 millones de visitantes y ANIMAL
KINGDOM, 8.2 millones de visitantes; esos datos hacen a MAGIC KINGDOM el
parque tematico mas visitado del mundo”.

3.1.4 TOKYO DISNEY RESORT

Parque tematico y vacacional situado en Urayasu, Chiba, Japon, cercano al este
de Tokio; coordinado y liderado por la ORIENTAL LAND COMPANY con una
licencia de la compafiia WALT DISNEY. El resort se abri6é el 15 de abril de 1983
Gnicamente como parque teméatico TOKIO DISNEYLAND, se convirti6 en resort
con dos parques tematicos, siete hoteles, dos de ellos pertenecientes a DISNEY v,
tiendas. Primer parque temético de DISNEY abierto fuera de los Estados Unidos;
tiene tres secciones principales en su infraestructura: TOKIO DISNEYLAND,
TOKIO DISNEYSEA e IKSPIARI, variacion de un area de compras, gastronémica
y hospitalaria encontrada en los resorts de DISNEY de California, DISNEYLAND
de Florida, DISNEY WORLD RESORT. Contiene un Bon voyage!, tienda oficial de
productos de TOKIO DISNEY RESORT. En 2008, abrira un nuevo teatro que
contiene la nueva produccion de Cirque du soleil y serd el primer teatro
permanente fuera de Norteamérica. TOKIO DISNEYLAND abrié en Japdn con
éxito inmediato, formando un catalizador para la extension internacional.*

% Los huéspedes de cualquiera de los hoteles de DISNEY que llegan al Aeropuerto Internacional de Orlando son llevados
al hotel por transportes de DISNEY.

%6 publicacién Orlando Sentinel

47 Una vez sobre un suefio americano: La historia del Euro Disneyland. Prensa de la Universidad de Kansas.
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Foto 3. 3 TOKIO DISNEY RESORT

www.visitcwc.com/images/uploaded. 3 de agosto del 2007

TOKIO DISNEY tiene numerosos hoteles, sus hoteles oficiales, el HOTEL
MIRACOSTA, edificio frente a DISNEYSEA donde se ubica su entrada, y el
EMBASSY HOTEL de DISNEY, el mas costoso. Se espera que un tercer hotel de
DISNEY llamado TOKIO DISNEYLAND HOTEL bajo construccion se abra y sera
situado delante del estacionamiento del parque.”® El resort tiene otros cinco
hoteles con un sexto a abrirse en 2007, situados en los alrededores de TOKYO
DISNEYLAND, estos, no son HOTELES DE WALT DISNEY COMPANY,
pertenecen a otras compafiias.

Se divide en parque tematico construido en el resort, TOKIO DISNEYSEA parque
acuatico y tematico abierto el 4 de septiembre de 2001, IKSPIARI similar a un
centro de compras y a DISNEYTOWN. WALT DISNEY, fundador de
DISNEYLAND, tuvo un sentido Unico de creatividad e imaginacion. De comico de
caricaturas a peliculas y parques tematicos, algunos elementos que pueden ser
encontrados constantemente a través de todos sus proyectos; su deseo para
fomentar el amor de aprender de gente joven y de captar lo desconocido.

3.1.5 DISNEYLAND RESORT PARIS

Ubicado en Marne la Vallée a 32 kilometros del centro de Paris, posee dos
parques tematicos, un centro comercial de entretenimientos y siete hoteles
oficiales de DISNEY. Funciona desde el 12 de abril de 1992 fue el segundo resort
de DISNEY en abrirse fuera de los Estados Unidos después de TOKYO DISNEY

“8 http://:www.disney.com
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RESORT con 12.4 millones de visitantes en 2004 y 12.8 millones de visitantes en
2006 es uno de los destinos turisticos mas importantes de Europa.*

Es operado por EURO DISNEY S.C.A, compaiiia publica con 39.78%; el 10% del
principe saudi Alwaleed y 50.22% de otros accionistas. ElI complejo fue
renombrado de EURO DISNEYLAND a DISNEYLAND PARIS en 1995 y para
2002 abrié un segundo parque tematico. Finalmente, la ciudad rural del Marne la
Vallée fue elegida debido a su proximidad a Paris y a su localizacion central dentro
de Europa occidental, esta localizacion estima su proximidad de cuatro horas para
68 millones de personas y un vuelo de dos horas para 300 millones de personas.®
Todo empezd en 1987 con la creacion de sociedad entre los poderes publico
francés y WALT DISNEY COMPANY. PARIS fue escogido por su situacion central
en Europa y su facilidad de acceso por el tren, avion y carretera. Desde su
apertura en 1992, el PARQUE DISNEYLAND recibié a mas de 160 millones de
visitas. En diciembre de 1990 se abri6 EURO DISNEY ESPACE; el parque
tematico EURO DISNEYLAND y ESTUDIOS EUROPA MGM DISNEY entraron en
desarrollo para abrirse en 1996°..

El término cast member®> de EURO DISNEY ofrece a miembros de todos los
paises europeos la oportunidad de ejercer materias. El grupo tiene 100
nacionalidades representadas y 19 idiomas, es una sociedad multicultural”.**La
formacion es una prioridad, la UNIVERSIDAD DISNEY propone programas de
formacion abierta a todos los empleados y distribuido por expertos profesionales;
existe un programa unico de formacion, Héte d’Accueil Touristique con diploma
reconocido por el Ministerio del Trabajo, la formacién dura de 15 a 18 meses
segun la especializacion de los participantes y la preparacion en los diversos
dominios de la industria del turismo; DISNEYLAND RESORT PARIS tiene 1943
ha. y es 1/5 parte de la superficie de Paris.

Encargados americanos de DISNEY requieren inglés hablado en reuniones y
aspecto para el personal, regulaciones y limitaciones para vello facial y tatuajes.
El 12 de Abril de 1992, abrié oficialmente como primer parque tematico EURO
DISNEYLAND Para 2006 parque de DISNEYLAND, tuvo 10.6 millones de visitas;
STUDIOS WALT DISNEY, 2.2 millones de visitas. Los cambios del nombre de
EURO DISNEYLAND a DISNEYLAND PARIS fue una forma de identificarla.
“PARQUE DISNEYLAND PARIS en operacion 365 dias por afio, es una version
modificada del modelo de DISNEYLAND en California, el parque cubre 650.000
m2, consiste de cinco areas cada una representa un tema o periodo”.* Parque de
los STUDIOS WALT DISNEY abre en 2002, segundo parque tematico de basado
en presentaciones y peliculas de los STUDIOS DISNEY MGM. El parque tiene
siete hoteles, el HOTEL DISNEYLAND; LAGO DISNEY, HOTEL NUEVA YORK de
DISNEY, CLUB NEWPORT de DISNEY y la casa de campo de DISNEY, HOTEL
CHEYENNE DE DISNEY cerca del lago. DISNEYLAND PARIS incluye seis
hoteles asociados que no son manejados por EURO DISNEY; MARRIOTT,

49 |Lainsbury Andrew 2004 Chiffres clés du tourisme lle de Francia, pag. 5
% http://:-www.disney.com . 9 de enero del 2007.

5! Ibidem

52 Miembro del elenco designa a los empleados Disney.

58 http://:www.disney.com . 9 de enero del 2007.

5 Ibidem
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HOTEL RADISSON SAS, hotel de los exploradores del castillo de Viena,
MYTRAVEL y HOTEL KYRIAD. Con mas de 12 millones de visitas por afio.
DISNEYLAND RESORT PARIS destino turistico nimero uno en Europa, DISNEY
PARIS ofrece 30 000 m? restaurantes, diversiones y tiendas, 1100 eventos de
turismo de negocios y el quinto centro de congresos mas grande en Francia®

3.1.6 HONG KONG DISNEYLAND

Construido por el gobierno de Hong Kong y WALT DISNEY COMPANY, abierto el
12 de septiembre de 2005. Posee un parque temético; 2 hoteles DISNEYLAND
HOTEL y DISNEY'S HOLLYWOOD HOTEL, éareas de entretenimiento,
gastronomia y compras; esto se distribuye en 1,3 km2 en la isla de Lantau “situado
cerca de la bahia del Penique y al noreste de la isla de Lantau aproximadamente a
dos kildmetros de la bahia del descubrimiento, en Hong Kong”.*®

Ccompaiiia conjunta, PARQUES INTERNACIONALES TEMATICOS DE HONG
KONG LIMITADOS, creada en 1999, DISNEY invirti6 $ 316 millones de ddlares
pagando 43% del proyecto y las ventajas econdémicas totales ascienden a $19 mil
millones de dolares. Se abrid el 12 de septiembre de 2005, lago artificial de 12 ha.
para responder a necesidades de irrigacion de agua del resort. DISNEY ha
tomado controles para que el parque refleje la cultura local, consultores del Feng
shui han ayudado con la disposicion del parque y uno de los salones de baile
principales obtuvo 888 m? de tamafio, ocho es un nimero propicio en la cultura
china, significando fortuna. Los hoteles se saltaron el piso nimero cuatro ya que
éste significa mala suerte. Los empleados de HONG KONG DISNEYLAND hablan
inglés, cantonés, y mandarin, y fueron entrenados en otros parques de DISNEY
mientras que su parque era construido.” La ORGANIZACION MUNDIAL DE
TURISMO?®* creada en 1925 con el propésito de promover el turismo, su sede
Madrid, Espafa y tiene 150 estados miembros; la Organizacion predice que el
parque se convertird en una de los destinos turisticos mas grandes del mundo en
los préximos quince afios.

Actualmente, el resort consiste de parque tematico de DISNEY, HONG KONG
DISNEYLAND, la segunda fase de la construccién consiste en la recuperacion de
la bahia del penique. Segun el acuerdo de WALT DISNEY COMPANY vy el
gobierno de Hong Kong, los terrenos estan reservados para un futuro desarrollo
del resort, el parque posee la division clasica de los parques DISNEY, suelen tener
cinco 0 mas areas, haciéndose la excepcion con este parque, en la extension se
construiria una quinta area, Frontierland. *°

% http://:-www.disney.com . 9 de enero del 2007.
% Ibidem.

5" 1bidem.

%8 http://:-www.omt.org. 27 de noviembre del 2007.
5 http://:www.disney.com . 9 de enero del 2007.

36



Foto 3. 4 HONG KONG DISNEYLAND

www.visitcwc.com/images/uploaded. 3 de agosto del 2007

Tiene dos hotels, HONG KONG DISNEYLAND HOTEL y EL DISNEY'’S
HOLLYWOOD HOTEL. Los estudios de animacion se instalaron en la India y fue
publicitario gracias a la publicacién de personajes tradicionales en carteleras e
historia Asiatica, se estan elaborando planes para nuevos resorts en Asia,
probablemente en Shangai y Singapur.®® El 12 de septiembre de 2005 HONG
KONG DISNEYLAND RESORT abre; para el 4 de septiembre de 2006 HONG
KONG DISNEYLAND tuvo 5 millones de huéspedes en el parque desde la
apertura.

3.1.7 SHANGHAI DISNEYLAND RESORT

SHANGHAI DISNEYLAND RESORT® comenzO su construccion en 2006, el
gobierno central de Shanghai autorizé la construccion de un parque DISNEY en la
ciudad; el gobierno espera abrir el resort con un parqgue SHANGHAI
DISNEYLAND, antes de 2010. El resort seria el segundo en China bajo la firma de
la WALT DISNEY COMPANY, las tierras reservadas en Pudong para la
construccion del resort, son cuatro veces mas grandes que las de HONG KONG

DISNEYLAND. EIl parque ya habia sido negociado desde la apertura de HONG

KONG DISNEYLAND segun Jay Rasulo, actual duefio de DISNEY PARKS and
RESORTS.

% 1bidem
81 http://:www.disney.com. 26 de noviembre del 2006
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De las16 principales empresas a nivel mundial de acuerdo a mergent on line (base
de datos canadiense), sus ingresos, total de activos y mercado de capital, sélo
existen datos del 2005 de cinco empresas, los principales competidores de
parques de diversiones a nivel mundial fueron, en 2005 DISNEY con ingresos en
DISNEY de $31,944,000,000 billones de ddlares, MGM MIRAGE de
$6,481,967,000, SIX FLAGS $1,089,682,000, CEDAR FAIR $568,707,000 y
MALIBU $42,205,686. ©

Cuadro 3. 2 Principales competidores a nivel global

Compglltoot:;)(USA / Fecha Ingresos Total Activos |Mercado de Capital
Disney (Walt) Co. (The) [10-Ene-05| 31,944,000,000| 53,158,000,000 67 008.123.966
MGM Mirage 31-Dic-05 6,481,967,000 20,699,420,000 11,444,500,234
Six Flags Inc 31-Dic-05 1,089,682,000 3,493,119,000 823,367,575
Cedar Fair, L.P. 31-Dic-05 568,707,000 1,024,794,000 1,434,505,558
Malibu Entertainment | 31-Dic-00 42,205,686 45,652,525 46,028
Worldwide, Inc.

Live Nation Inc 31-Dic-05 null 1,548,385,032

Fuente: Elaboracion propia con datos de http:/:mergentonline.com . 3 de diciembre del
2006.

3.2 CEDAR FAIR. L. P.

A partir del 31 de diciembre del 2005 la empresa es propietaria y opera siete
parques tematicos y cinco pargues acuaticos al aire libre,* Empresa publica desde
1987, provee entretenimiento y servicio a un mercado mas de 115 millones de
personas, es uno de los mas exitosos operadores de parques tematicos en el
mundo.* Se desarroll6 como area recreacional en 1870, localizada en 365 acres
en Sandusky, Ohio y es el segundo parque tematico mas antiguo en Norte
América. Sirve a seis regiones: Ohio, Michigan, Pennsylvania, Nueva York,
Virginia y Ontario Canada, con un area total de 26 millones de personas.® Los
parques tematicos son, CEDAR POINT, (Sandusky, Ohio); KNOTT'S BERRY
FARM, (California); DORNEY PARK & WILDWATER KINGDOM, (Whitehall
Township, Pennsylvania); VALLEYFAIR, (Shakopee, Minnesota); WORLDS OF
FUN, (Kansas City, Missouri); GEAUGA LAKE & WILDWATER KINGDOM,
(Cleveland Ohio); MICHIGAN'S ADVENTURE, (Muskegon, Michigan) vy
PARAMOUNT PARKS.

82 http://:mergentonline.com. 3 de diciembre del 2006

83 http://:www.cedarfair.com. 26 de noviembre del 2006.
%4 hitp://;www.mergentonline.com.

8 http://:www.cedarfair.com
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Foto 3. 5 CEDAR FAIR L. P

www.ci.sandusky.oh.us. 3 de Agosto del 2007

Los parques acudticos son, KNOTT'S BERRY FARM y WORLD’'S OF FUN;
OCEANS OF FUN; KNOTT'S SOAK CITY WATER PARK Orange Country,
California y CASTAWAY BAY INDOOR WATERPARK RESORT, Sandusky Ohio.
Gaunkga Lake y WILDWATER KINGDOM, comprado en Abril del 2004.

CEDAR POINT opera cuatro hoteles, THE HISTORIC HOTEL BROKER, TORRE
BREAKER, LAKEFRONT SNDCASTLE SUITES HOTEL, CASTAWAY BAY
HOTEL alrededor de un parque acuatico localizado en la entrada del parque en
38,000 pies cuadrados. Ademas, CEDAR POINT es propietario y opera CEDAR
POINT MARINA, CASTAWAY BAY MARINA y CAMPER VILLAGE ofrece
campamento para mas de 100 vehiculos. KNOTT'S BERRY FARM fue adquirido
por CEDAR FAIR en 1997, comprende seis areas tematicas en 160 acres; y opera
el KNOTT'S BERRY FARM RESORT HOTEL. KNOTT'S SOAK CITY WATER
PARK parque acuético en 13 acres abrié en Junio del 2000. En Mayo del 2001,
CEDAR FAIR adquirid KNOTT'S SOAK CITY WATER PARK, Palm Springs en 16
acres. Los tres parques acuaticos operan estacionalmente; DORNEY PARK fue
adquirido en 1992, localizado en Pennsylvania, sirve a 35 millones de personas,
en 200 acres; en 1985 abri6 WILDWATER KINGDOM; en 1995, CEDAR adquirio
WORLD’S OF FUN vy abrio en 1973 y OCEANS OF FUN en 1982 en Kansas
atiende a siete millones de personas, WORLD’S OF FUN VILLAGE, lujosa cabafa
y area resort. GAUNKGA LAKE Y WILWATER KINGDOM, comprado por CEDAR
en Abril del 2004 en Ohio con 690 acres, junto al parque esta GEAUGA LAKE
HOTEL y THE GEAUGA LAKE CAMPGROUNDS, ambos operados por GEAUGA
LAKE. MICHIGAN'S ADVENTURE, adquirido por CEDAR en Junio del 2001, es el
parque de diversiones mas grande de Michigan, atiende a cinco millones de
personas en 250 acres. WILD WATER ADVENTURE, parque acuéatico moderno.®
También administran CAMP SNOOPEY ahora PARQUE MOA en el MALL OF
AMERICA hasta 1995, el Mall tomé el control de administracion del parque. El

8 http://:www.cedarfair.com
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nombre de CEDAR FAIR’'S fue construido con los nombres de dos parques,
CEDAR POINT Y VALLEYFAIR.? El 22 de Mayo del 2006, CEDAR FAIR anunci6
la compra de PARAMOUNT PARKS cadena de parques teméaticos de CBS
CORPORATION por $1.24 billones de dolares compraron el acuerdo de licencia
de NICCKELODEON de CBS CORPORATION para los cinco parques. CEDAR
FAIR es una sociedad limitada dirigida por CEDAR FAIR MGMT.®

Mapa 3. 2 CEDAR FAIR L. P
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87 http://:www.cedarfair.com
%8 http://:-www.mergentonline.com. 3 de diciembre del 2006.
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COMPETIDORES®
3.3 HOPI HARI S.A.

Parque de diversiones que muestra la arquitectura de Francia, Alemania, Italia,
Espafia y otras naciones en cinco regiones y se localiza en Rodovia Bandeirantes,
Km 72 Vinhedo en Sao Paulo; Misteri es un sitio arqueoldgico que fue descubierto
cuando se planeé la construccion de la capital; Aribabiba es la capital de HOPI
HARI. La historia de HOPI HARI tiene diferentes versiones la primera, que Hopi es
el dios de la alegria y Hari su amada, diosa de aventura. La segunda, que era una
colonia de ferias de extraterrestres superiores que habitaban la via lactea. El
parque tiene su propia lengua, el hopés una lengua muy facil (fusion de diferentes
lenguas espafiolas, francesas, inglesas y holandesas) muy parecida al portugués
ademas de diccionario, bandera, himno nacional, moneda. Es uno de los gigantes
en la industria de entretenimiento brasilefia.

El nombre original del parque fue LA GRAN AVENTURA 760 m2 y GRUPO
PLAYCENTER invirtid y juntd socios para construir el parque tematico. El objeto
social de la camparia fue explorar parques de diversiones, centros recreacionales,
boliche y otros entretenimientos publicos de diferentes tipos, areas de ocio en
general, estacionamientos, tiendas y participar como inversionista con otros
s0cCios.™

Foto 3. 6 HOPI HARI S. A

www.hopihari.com.br. 3 de agosto del 2007

En 1996 se empezd a construir el parque tematico en Vinhedo, Sao Paulo, LA
GRAN AVENTURA con una inversion de $170 millones de dolares, la empresa
firmo un contrato el 16 de Septiembre con CTW CHILDREN'S TELEVISION
WORKSHOP, el 27 de Julio con BANK OF NACIONAL DEVELOPMENT con
$40.000 mil reales. Pero en Diciembre de 1997, a peticion de la Suprema corte de
Sao Paulo la construccion del parque tuvo que ser interrumpida hasta que hiciera

% principales competidores a nivel global, pag. 41, aplica para CEDAR FAIR
™ http://:www.hopihari.com.br. 2 de febrero del 2007.
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un estudio de impacto ambiental, en 1996, cuando empezo la construcciéon del
parque la legislatura no previé el estudio. Una empresa de consultoria fue
contratada, ERM DO BRASIL. En Marzo de 1998 la Corte de Sao Paulo decidié
gue el parque tematico no dafiara el medio ambiente y cerré el caso, se permitié a
la empresa continuar con la construccion del parque y entregé a la oficina estatal
del medio ambiente el reporte, éste presentd soluciones, cavar agua para que el
parque no pudiera depender del suministro de agua de la ciudad y la creacion de
una estacion de tratamiento de agua.”™ Y lo convirtid en el primer parque temético
en Brasil en tener un reporte de impacto ambiental, el cual establece medidas para
que el proyecto no dafie el medio ambiente y la poblacion, obtuvo una licencia
ambiental y es modelo para otros complejos turisticos.

La inversion total para construir el parque fue de $325 millones de reales, $25
millones de reales para comprar la tierra, y $127 millones de reales para gastos
pre operacionales, incluye reclutamiento, seleccibn y entrenamiento de
empleados, eventos de promocion del parque, proyectos; servicios de consultoria
(medio ambiente, procesos de estandarizacion, seguridad, salarios entre otros);
gastos financieros y otros.”” El parque teméatico fue inaugurado en 1999, la
apertura fue retrasada 18 meses por el reporte de impacto ambiental, para
recuperar las inversiones, se incrementd el plazo de cinco afios a 10 afios.
DISNEY inspir6 a Marcelo Gutglas, inversionista Brasilefio a realizar una inversion
de un area de entretenimiento en Brasil abrio el parque de diversiones
PLAYCENTER, comproé tecnologia no vista al momento de la apertura y el 27 de
Julio de 1973 fue inaugurado en Sao Paulo como empresa publica, con un area de
50 mil m?, localizada en Marginal Tieté importante autopista en Sao Paulo, la
inversion inicial fue de $4.5 millones de ddlares.” El proceso tuvo una evaluacion
técnica de ASOCIACION INTERNACIONAL DE PARQUES DE DIVERSIONES Y
ATRACCIONES (IAAPA), Asociacion que incluye parques de diversion de todo el
mundo asi como equipo de parques de diversiones. Enrigue Wendriner y Marcelo
Gutglas, fundadores de PLAYCENTER Sao Paulo. Brasil tiene caracteristicas para
desarrollar complejos de entretenimiento, factores como el crecimiento de la
poblacion en ciudades como Sao Paulo y Rio de Janeiro donde el 64% de la
poblacion brasilefia esta entre los 5 y 24 afios; el factor clima es favorable a lo
largo del afio, en invierno es templado. Hay muchos conglomerados urbanos sin
una pequefia opcion de entretenimiento y las areas de ocio que existen resultan
ser insuficientes para conocer la demanda, un ejemplo es el parque acuatico
SESC ITAQUERA, inaugurado en 1992.” La Industria de parques de diversiones
esta en diferentes etapas en el mundo, madura en Estados Unidos, convirtiéndose
en madura en Europa y emergiendo en Asia y América Latina. El crecimiento
publico en parques tematicos alrededor del mundo presenta tendencias favorables
en Brasil estd y esta enfocado a personas de entre 5y 24 afios

" http://:www.hopihari.com.br. 2 de febrero del 2007
2 |bidem
3 |bidem
™ |bidem
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Mapa 3. 3 HOPI HARI S. A

upload.wikimedia.org/.../300px-Hopi_hari.jpg. 3 de agosto del 2007

Cuadro 3. 3 Visitas anuales (x1000) de HOPI HARI S.A

Tipo de Parque Qty 2000 2001 2002
Parque Tematico 11 4.530 5.572 6.129
Parque acuatico 22 3.417 4.203 4.625
Parque de diversiones | 30 2.900 3.567 3.924
Moblie Parks 27 1.500 1.845 2.029
FEC 105 6.574 8.086 8.894
TOTAL 195 18.921 23.273 25.601

Fuente: Brazilian Amusement Park Association.™.

De acuerdo a la Asociacion Brasilefia de Parques de Diversiones (Adibra), las
visitas anuales de HOPI HARI parque tematico fueron de 5, 572 000 para 2001 y
de 6,129 000 visitas para 2002.

HOPI HARI se llevé a los clientes a su otro parque tematico PLAYCENTER; HOPI
HARI empez6 a hundir en deudas y ganancias menores, aunque la distancia entre
PLAYCENTER y HOPI HARI es de 80 kilbmetros, para 2003, GP
ADMINISTRACION de ambos parques, renovd PLAYCENTER S. A. vendieron
PLAYCENTER NORTHEAST, PLAYCENTER SAO PAULO y PLAYLAND vy

™ ASOCIACION DE PARQUES DE DIVERSIONES BRASILENA. 2 de Febrero del 2007
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centraron todas sus inversiones en HOPI HARI con 28% de participacion total; GP,
cambi6 el nombre de parque tematico PLAYCENTER a HOPI HARI S.A.™

De acuerdo a mergent online, la participacion accionaria de HOPI HARI es de 44%
GP INVESTIMENTOS, la mayor participacion del grupo.

Graéfica 3. 1Participacién accionaria de HOPI HARI en 2004
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FUENTE: http://:mergentonline.com. 3 de diciembre del 2006

3.4 FUNTIME HOSPITALITY CORP.

FUNTIME HOSPITALITY CORP. Desarrolla y opera complejos de entretenimiento,
durante 2004 bajo el nombre DAVE & BUSTER'’S y un Sitio poker internet, del
segmento entretenimiento derivan ingresos de comida, bebidas y el uso de
juegos.” Establecida el 6 de Diciembre de 1995, bajo el nombre W.I.LN GAMING
CORP. después de la fusion de RED ROCKET EXPLORATION INC. y THE
KIMBRIDGE GROUP INC; el 15 de Diciembre de 1995, la empresa adquiri6 el
100% de las acciones de FUNTIME GAMES INC. CO; el 70% de FUNTIME por
$2, 100,000 dodlares canadienses; el 5 de Octubre del 2003, la empresa vendio
todos los activos operativos netos de DAVE & BUSTER’'S INC., compafia
americana, incluyendo $1, 102,925 dolares canadienses. ™

8 http://:-www.mergentonline.com. 3 de diciembre del 2006.
" |bidem
8 |bidem
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3.5 INNOVO LEISURE RECREATION HOLDINGS LTD.

INNOVO LEISURE RECREATION HOLDINGS LTD, esta dedicada a los negocios
de atraccion de carnival”l. Durante 2005, la empresa opera dos parques de
diversién Carnival en movimiento en Foshan y Nanhu, de la Republica de China.
FOSHAN CARNIVAL fue operado por 94 dias del 9 de Febrero del 2005 al 15 de
Mayo del 2005 y NANHU CARNIVAL fue operado por 156 dias del 29 de Julio del
2005 al 31 de Diciembre del 2005.% Innovo, compariia controladora dedicada a la
operacion de servicios e instalaciones de diversiones.

Foto 3. 7 INNOVO LEISURE RECREATION HOLDINGS LTD

http://:www.media.pegasusnews.com. 3 de agosto del 2007.

3.6 KRISTIANSAND DYREPARKEN ASA

DYREPARKEN tiene cinco parques, un parque acuatico, jardin botanico y un
parque de entretenimiento, un parque tematico y un zooldgico, el cual contiene
animales escandinavos como lobos y alces. A través de la subsidiaria HIPPO-
KJEDEN A/S, la empresa esta dedicada a la operacién de un restaurante. En
1995, la empresa tuvo 430,000 visitantes para su principal parque de diversiones,
KARDEMOMME BY con una extension de 11 kms.®

™ carnaval
8 http://:-www.mergentonline.com. 3 de diciembre del 2006.
& |bidem

45



Foto 3. 8 KRISTIANSAND DYREPARKEN ASA

www.ferieguiden.nol.../logodyreparken.qgif. 3 de agosto del 2007

En el zoolbégico permite observar la sabana de animales como jirafas y cebras; El
zooldgico es la atraccion més visitada de Noruega con un &rea de 150 acres de
terreno salvaje nordico. Es diferente de otros zooldgicos europeos, los animales
tienen amplios espacios abiertos para recorrer y los visitantes pueden acercarse
para observar algunos de los animales en peligro de extincion. En la primera parte
de la selva hay una variedad de simios y monos, area abierta donde los monos
mas pequefnos andan libres entre los arboles, mientras la gente puede moverse
entre ellos; con 800 animales y pajaros en su ambiente natural. CARDAMOM
centro KARDEMOMMEBY, basado en una historia de nifios escrita por Thorbjorn
Egner todos los personajes del libro de KARDEMOMME BY. * El parque tiene una
isla de verano con albercas calientes.®

82 hitp://:www.dyreparken.com. 27 de noviembre del 2006
8 |bidem
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Mapa 3. 4 KRISTIANSAND DYREPARKEN ASA

www.supertravelnet.com/map/index.php?servicen. 3 de agosto del 2007

KRISTIANSAND DYREPARKEN ASA se establecié en Noruega el 22 de Abril de
1961, en 1993 la empresa adquirio las instalaciones en KS TOMMERRENNA AS.
El 12 de diciembre de 1998 la empresa adquirio el 50% de las acciones en RICA
DYREPARKEN HOTEL KRISTIANSAND AS. y el 11 de Diciembre del 2000, la
empresa adquirié el 100% de las acciones EN JULIOS JUNIOR AS.*

3.7 MALIBU ENTERTAINMENT WORLDWIDE, INC.,

La empresa es propietaria y opera centros de entretenimiento de multi atraccion;
los centros de entretenimiento familiar incluyen varias atracciones, desde el 19 de

8 http://:-wwwmergentonline.com. 3 de diciembre del 2006.
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Marzo del 2001 la compafia opera 14 centros de entretenimiento familiar y tres
speed zones.®
Competidores®

3.8 MGM MIRAGE¥

La comparfiia empezd operaciones el 31 de mayo del 2000, terminé la fusién por
$6.4 billones de dolares la mas grande en la Industria, en operaciones desde los
60s y MIRAGE RESORT en operacion desde los 70s. El 26 de Enero del 2004,
MGM Mirage completo la venta de dos casinos GOLDEN NUGGET (EL GOLDEN
NUGGET LAS VEGAS y EL GOLDEN NUGGET LAUGHLIN) cimiento en el que
construy0 MGM MIRAGE CORPORATION predecesora MIRAGE RESORTS.
GOLDEN NUGGET basada en la firma de inversion privada POSTER FINANCIAL
GROUP, INC, por aproximadamente $215 millones de dolares; el 4 de Junio del
2004, MGM MIRAGE anuncié una oferta para adquirir uno de sus mayores
competidores, MANDALAY RESORT GROUP; la transaccion de MGM MIRAGE
fue completada el 26 de Abril del 2005 por $7.9 billones de dolares.® El 23 de
Junio del 2004 MGM Mirage completd la construccion por $140 millones de
dolares venta del MGM GRAND DARWIN A SKYCITY ENTERTAINMENT
GROUP; el 31 de Mayo del 2005 MGM MIRAGE anuncié con FOXWOODS
RESORT y CASINO, sociedad conjunta para desarrollar la nueva expansion
MGM.

8 http://:-www.mergentonline.com 3 de diciembre del 2006.

% principales competidores a nivel global, pag. 41.aplica para MALIBU
8 http://: www.mgm.com. 29 de noviembre del 2006.
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Foto 3. 9 MGM MIRAGE

www.floridathemeparks.com/images/Disney-MGM-S.. 3 de agosto del 2007.

El proyecto CITY CENTER en Las Vegas Strip en 2004 con aproximadamente
6 000 000 m?, $7 billones de ddlares, en los BOARDWALK HOTEL; consistira de
hotel, casino y otros; disponible en 2009.*

3.8.1 Propiedades

Las Vegas

BELLAGIO HOTEL/CASINO, Las Vegas, Nevada
CIRCUS CIRCUS, Las Vegas, Nevada

SLOTS-A-FUN CASINO

EXCALIBUR, Las Vegas, Nevada

LUXOR, Las Vegas, Nevada

MANDALAY BAY, Las Vegas, Nevada

THE HOTEL en Mandalay Bay

MGM GRAND LAS VEGAS, Las Vegas, Nevada®
THE SIGNATURE en MGM Grand

THE MIRAGE, Las Vegas, Nevada

MONTE CARLO HOTEL/CASINO, Las Vegas, Nevada
NEW YORK-NEW YORK HOTEL/CASINO, Las Vegas, Nevada
TREASURE ISLAND, ti, Las Vegas, Nevada

Nevada

CIRCUS CIRCUS RENO, Reno Nevada

SILVER LEGACY RESORT CASINO, Reno, Nevada (51% propietario en
asociacion con EL DORADO HOTEL CASINO)

COLORADO BELLE HOTEL & CASINO, Laughlin, Nevada

EDGEWATER HOTEL AND CASINO, Laughlin, Nevada

RAILROAD PASS, Henderson, Nevada

http://:wwwmergentonline.com. 3 de diciembre del 2006.
% Estatua de la libertad de New York con MGM GRAND LAS VEGAS en el fondo. 3 de agosto del 2007.
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NEVADA LANDING HOTEL & CASINO, Jean, Nevada

GOLD STRIKE HOTEL AND GAMBLING HALL, Jean, Nevada

PRIMM VALLEY RESORTS, Primm Valley, Nevada

BUFFALO BILL'S

PRIMM VALLEY RESORT

WHISKEY PETE’'S

STAR OF THE DESERT ARENA

PRIMM VALLEY GOLF CLUBSHADOW CREEK GOLF COURSE, Norte Las
Vegas, Nevada

THE GOLEEN NUGGET en Laughlin, Nevada*

Otras propiedades son GOLD STRIKE RESORT & CASINO, Tunica, Mississippi;
GRAND VICTORIA, Elgin, lllinois; MGM GRAND DETROIT, Detroit Michigan (50%
duefio en sociedad con DETROIL, L.L.C.); BEAU RIVAGE HOTEL y CASINO,
Biloxi, Mississippi (actualmente cerrado); BORGATA HOTEL/CASINO & SPA,
Atlantic City New Jersey (50% dueifio a travées MARINA DISTRICT
DEVELOPMENT CORPORATION, LLC); MGM GRAND MACAU, Macau, China
(con PANSY HO CHIO-KING); Subsidiarias MGM MIRAGE VACATIONS,
Milwaukee, Wisconsin.®

Resorts Las Vegas

MIRAGE RESORTS DE MGM- BELLAGIO, MGM Grand,
THE SIGNATURA, Mandalay Bay,

THE HOTEL, Mirage,

TREASURE ISLAND-TI,

MONTE CARLO, New York-New York,

LUXOR,

EXCALIBUR, CIRCUS CIRCU, Las Vegas.*”

Uno de los lideres y compafiias mas respetadas de hoteles y juegos de azar,
MGM MIRAGE, empresa holding, es propietaria y opera hoteles, casinos y resorts;
operd 26 resorts casinos en Nevada, Mississippi y Michigan y tuvo inversiones en
otros tres casinos resorts en Nevada, Michigan, Mississippi, New Jersey y el Reino
Unido. Opera otros casinos: NEVADA CASINOS, MGM GRAND DETROIT Y
GOLD STRIKE-TUNICA, asi como el BORGATA EN ATLANTIC CITY.* Dos
campos de golf de campeonato en la frontera de California, Nevada.

%1 hitp://:www.mergentonline.com. 3 de diciembre del 2006.
%2 |hidem.
% |bidem
% |bidem
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Mapa 3. 5 MGM MIRAGE

www.floridathemeparks.com/images/Disney-MGM-S....3 de agosto del 2007.

Competidores®

3.9 NEW ZEALAND EXPERIENCE LTD.

Comprometida en la Industria de entretenimiento y recreacion, la empresa esta
ocupada en parque tematico en Manukau City Auckland, el 30 de Junio del 2003
tuvo operaciones en Isla norte de Nueva Zelanda, en la region Asia pacifico®.

% principales competidores a nivel global, pag. 41, aplica para MGM MIRAGE
% http://:www.mergentonline.com
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3.10 ORIENTAL LAND COMPANY LTD.

La empresa originalmente se enfocd a oportunidades de ocio de la empresa
publica japonesa tales como construccion de albercas y gimnasios. Esta se acerco
a WALT DISNEY en 1980 para financiar el primer parque DISNEY internacional,
TOKIO DISNEYLAND fue construida y abierta en 1983 y la empresa ORIENTAL
LAND no revendi6 el Parque a DISNEY; la Empresa paga una muy alta cantidad
de dinero cada mes a la empresa en reputacion y licencias, DISNEY ha arrendado
sus imagineers a la compafiia para construir un segundo parque, TOKIO DISNEY
SEA, el cual abri6 en 2001.” Los principales accionistas de ORIENTAL LAND
COMPANY son KEISEI ELECTRIC RAILWAY Y MITSUI FUDOSAN.* La actividad
principal del grupo es administrar y operar parques tematicos y complejos
comerciales.

Foto 3. 10 ORIENTAL LAND CO.

www.olc.co.jp. 3 de agosto del 2007

ORIENTAL LAND CO. tiene parques tematicos, instalaciones comerciales, venta
al menudeo. La divisibn de parques tematicos opera TOKIO DISNEYLAND,
TOKIO DISNEY SEA HOTEL MIRA COSTA.” La division de instalaciones
comerciales administra y opera IKSPIARI y CAMP NEPOS CO. a través de éstas
subsidiarias esta también en la direccion y operacion de centros comerciales,
HOTEL EMBAJADOR DISNEY, tiendas DISNEY en Jap6n, monorriel y
restaurantes, operacion de cafeterias, mantenimiento de equipo de cocina,
agencia de entretenimiento, publicaciones, lavanderia, servicios de limpieza y
seguridad.

En cuanto a Parques teméaticos, ORIENTAL LAND ha trabajado para crear un
resort tematico distinto en el mundo a través de la utilizacion de conocimientos en
Japén desde la apertura de TOKIO DISNEYLAND, en atracciones, servicios y
empleados.*™® La empresa se dedica a entrenamiento, los empleados del resort
proveen servicio y experiencia; la operacion de la comparfia mejora cada dia.*®

7 http://:wwwmergentonline.com. 3 de diciembre del 2006.
% 1bidem

% http://:www.olc.co.jp. 29 de noviembre del 2006.
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3.11 PARQUES REUNIDOS, S.A

El grupo inicia en 1967 bajo la denominacion PARQUE DE ATRACCIONES CASA
DE CAMPO DE MADRID, S. A., en 1998 cambi6 la razén social por PARQUES
REUNIDOS, S. A., lider en el sector de ocio en Espafia con 7.5 millones de
visitantes. Se ha expandido en los ultimos afos'® con una inversion de £54.21
millones de euros para la modernizacion de las atracciones y £72 millones de
euros en nuevas adquisiciones el grupo alcanza un volumen de activos de £361
millones de euros.’®® Una incorporacion es el parque OCEANOGRAFICO
UNIVERSAL DE LA CIUDAD DE LAS ARTES y LAS CIENCIAS EN VALENCIA,
L’'OCEANOGRAFIC ubicada en Esparia, con una ciudad submarina de 10,000 m?,
mayor parque submarino de Europa, la instalacion tiene proyectos educativos y de
investigacion. En Noviembre del 2000 la compafia amplié el capital £30 millones
de euros con la entrada de accionistas como GRUPO PLANETA, GRUPO
AGOSTINI y NUTREXPA, en Enero de 2004 es adquirido por la compaiiia de
capital de riesgo ADVENT INTERNACIONAL, convirtiéndose en accionista
mayoritario. El grupo, Unico operador presente en los cuatro segmentos que
integran el sector de parques de ocio: atracciones, animales, acuaticos y
teleféricos.’™ El parque de atracciones BOBBEJAANLAND, parque de atracciones
con mas tradicion en Bélgica tras tres afios de modernizacion con 35 ha..

Foto 3. 11 PARQUES REUNIDOS

www.cinven.com/.../cs_Parques-reunidos-1.jpg. 3de agosto del 2007.

El ZOO AQUARIUM de Madrid Unico en Europa que reune, zoolégico, acuario,
delfinario y aviario en 20 ha. y 6000 animales de los 5 continentes. EI GRUPO
PARQUES REUNIDOS, lider en Espafia gestiona directamente veinte negocios
vinculados al sector del ocio. El grupo, explota un portal de ocio en internet,
complejos gastrondmicos y servicios de animacion y espectaculos, en el plano
internacional en Mayo de 2004 y de 2006 el grupo ha incorporado el parque
BOBBEJAALAND y BO SOMMARLAND. SELWO rodeado de animales en
semilibertad y VALWO Ocio al aire libre; PARQUES REUNIDOS y sus subsidiarias
estan ocupados en la operacion de parques de diversiones, jardines botanicos,

102 hitp://:-www.parquesreunidos.com. 29 de noviembre del 2006.
103 1hidem
104 1hidem
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zooldgicos y exhibiciones localizados en Madrid, Estepota y Valladolid también
opera un tranvia en Madrid y parques acuaticos a través de Espafia.®

3.12 PLAYCENTER S.A.

Compainiia controladora dedicada a inversion, desarrollo y administracion de
empresas involucradas en entretenimiento y atracciones publicas, como parques
tematicos, boliches y restaurantes;'®® Inversiones en empresas comerciales
extranjeras.’” Actualmente la empresa participa en dos parques de diversion en
Brasil, uno en Sao Paulo y el otro en Pernambuco, un parque tematico, HOPI
HARI y 25 Playlands al aire libre; las operaciones extranjeras de la empresa son 7
Playlands en Buenos Aires, Argentina.'®

3.13 RESORT WORLD BERHAD

RESORT WORLD BHD empez6é en 1980 en; en 1989 GENTING GROUP vy
RESORTS WORLD. La principal actividad de RESORTS WORLDS incluye
negocios turisticos resort en GENTING HIGHLANDS actividades de
entretenimiento. La empresa esta ocupada en el desarrollo de propiedades y
administracion, inversiones tiempo compartido, tours y servicios relativos a viajes,
cruceros, operaciones de cruceros, inversion holding y provisién de informacién de
servicios relativos a tecnologia;*®servicios hospitalarios. Hay actualmente seis
hoteles propiedad de GENTING HIGHLAND RESORT incluye GENTING HOTEL,
HIGHLANDS HOTEL, HOTEL PARQUE TEMATICO y HOTEL RESORT. AWANA
GENTING HIGHLANDS, GOLF y COUNTRY RESORT y el primer hotel mundial.**°

195 http://:www.mergentonline.com. . 3 de diciembre del 2006.
106 hitp://-www.business.com. 2 de febrero del 2007.

107 http://:www.mergentonline.com

108 hitp://:-www.business.com. 2 de febrero del 2007

109 http://:-www.mergentonline.com. 3 de diciembre del 2006.
110 1hidem

54



Foto 3. 12 RESORT WORLD BHD

www.agenciadeviagemsilva.com.br/images. 3 de agosto del 2007

3.14 RIBERAO PRETO WATER PARK S.A.

Desde su establecimiento en 1993, RIBERAO PRETO WATER PARK permanecié
bajo pre-apertura con planes para construccion, desarrollo y administracion de un
parque tematico acuatico bajo el nombre de WET'N WILD (parque acuético) en
Riberao Preto. El 21 de Diciembre del 2000, los accionistas de la empresa
decidieron la liquidacion y disolucién de la empresa.**

Foto 3. 13 RIBERAO PRETO WATER PARK S. A

midia.brasilviagem.com/jpg/154607.jpg. 3 de agosto del 2007

11 hitp://:-wwwmergentonline.com. 3 de diciembre del 2006.
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3.15 SERRA AZUL WATER PARK S.A.

Dedicada al desarrollo y administracion de parques tematicos acuaticos bajo el
nombre de WET'N WILD; incorporado en 1995 a Brasil.*?

3.16 SIX FLAGS INC.

Empresa operadora de parques tematicos regional mas grande del mundo, es
propietario y opera un 34 parques en Norte América, 34 de las 50 &reas
metropolitanas méas grandes en los Estados Unidos.*** El fundador de SIX FLAGS,
petrolero texano Angus Wynne, abrid el primer parque SIX FLAGS OVER TEXAS
en 1964; cre6 una nueva forma de entretenimiento familiar, un parque regional
grande con entretenimiento, juegos innovadores complementados por
presentaciones tematicas y el uso de temas, la idea dio la vuelta a los viejos
parques de diversiones dentro del concepto de parque tematico.'* SIX FLAGS
OVER TEXAS model6 después la cultura de los seis paises los cuales Flags volo
sobre Texas y dio nombre al parque. La inventiva tematica permitié a los invitados
la oportunidad para experimentar lugares que existian en su imaginacion como la
cultura cowboy, francesa y cultura hispana y piratas. SIX FLAGS tiene parques
tematicos, acuaticos y zooldgicos y acuerdo concesion con DC COMICS vy
WARNER BROS; consumir productos le permite la exclusiva a muchas de las
caricaturas del mundo, super héroes de BUGS BUNNY y sus amigos LOONEY
TUNES a super héroes DC COMICS BATMAN, ROBIN, MUJER MARAVILLA y

FLASH. Foto 3. 14 SIX FLAGS INC

www.sixflags.com 3 de agosto del 2007.

12 hit://:-wwwmergentonline.com. 3 de diciembre del 2006.
113 hitp://:www.sixflags.com. 20 de noviembre del 2006
14 1hidem

56



Mapa 3. 6 SIX FLAGS INC.

www.utexas.edu/.../parks/graphics/parks3.jpg. 3 de agosto del 2007

a. Estados Unidos

California

SIX FLAGS MAGIC MOUNTAIN, Los Angeles
SIX FLAGS HURRICANE HARBOR, Los Angeles
SIX FLAGS MARINE WORLD, San Francisco
SIX FLAGS WATERWORLD, Concord

SIX FLAGS WATERWORLD, Sacramento
Colorado

SIX FLAGS ELITCH GARDENS, Denver

Georgia

SIX FLAGS OVER GEORGIA, Atlanta

SIX FLAGS WHITE WATER, Atlanta

AMERICAN ADVENTURES, Atlanta

lllinois

SIX FLAGS GREAT AMERICA Y SIX FLAGS HURRICANE HARBOR, Chicago
Kentuky

SIX FLAGS KENTUCKY KINGDOM, Louisville



Louisiana

SIX FLAGS NEW ORLEANS

Maryland

SIX FLAGS AMERICA, Baltimore/Washington, DC
Massachusetts

SIX FLAGS NEW ENGLAND, Springfield

Missouri

SIX FLAGS ST. LOUIS

New jersey

SIX FLAGS GREAT AVENTURE, Jackson

SIX FLAGS HURRICANE HARBOR, Jackson

SIX FLAGS WILD SAFARI, Jackson

New york

SIX FLAGS DARIEN LAKE, Buffalo

THE GREAT ESCAPE & SPLASHWATER KINGDOM, Lake George
Ohio

WYANDOT LAKE, Columbus

Oklahoma

FRONTIER CITY, Oklahoma City

WHITE WATER BAY, Oklahoma City

Texas

SIX FLAGS OVER TEXAS, Arlington

SIX FLAGS HURRICANE HARBOR, Arlington

SIX FLAGS FIESTA TEXAS, San Antonio

SIX FLAGS SPLASH TOWN, Houston
WASHINGTONWILD WAVES & ENCHANTED VILLAGE, Seattle
a. Canada LA RONDE, Montreal

b. México SIX FLAGS MEXICO, Ciudad de México

SIX FLAGS tiene 20 parques acuaticos en el mundo incluyendo SIX FLAGS
HURRICANE HARBOR en New Jersey, el mas grande de los Estados Unidos.
Algunos parques acuaticos son independientes y otros se encuentran dentro del
Parque Tematico SIX FLAGS.**El parque acuatico en Chicago tiene 13 acres junto
a SIX FLAGS GREAT AMERICA. SIX FLAGS HURRICANE HARBOR, SIX FLAGS
FLAGS NEW ENGLAND, SIX FLAGS WATERWORLD en Concord, SIX FLAGS
WATERWORLD en Sacramento. SIX FLAGS MARINE WORLD es un parque
tematico, combinacion oceanarium y parque Animal, en 2005 agregdé OCEAN
DISCOVERY con 136 acres y 3,000 animales de diferentes especies. SIX FLAGS
WILD SAFARI en New Jersey tiene el Safari mas grande fuera de Africa con 4.5
millas y diferentes tipos de animales incluye especies en vias de extincion. SIX
FLAGS GREAT ADVENTURE, adiciond en 2005 una exhibiciéon de tigres dentro
del parque temético, animales exéticos como tigres de bengala y tigre dorado. **

15 hitp://:www.sixflags.com. 20 de noviembre del 2006
116 1hidem
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3.17 WEST EDMONTON MALL

Localizado en Edmonton, Alberta, Canada es el mas grande centro comercial en
norte América con un area de 570,000m2 y costo de $1.2 billones de dolares
canadienses para construccion; tiene mas de 800 tiendas, servicios y
estacionamiento para mas de 20,000 vehiculos. El centro comercial recibe 22
millones de visitas por afio y mas de 60 000 compradores diariamente;
actualmente valuado en $926 millones de dolares.”*” WEST EDMONTON MALL
(WEM) abri6 el 15 de Septiembre de 1981 y ha sido expandido tres veces desde
su apertura, en 1983 (Fase Il), 1985 (Fase IllI), y 1999 (Fase IV). Fue el méas
grande centro comercial cubierto en el mundo hasta 2004; el propietario es WEST
EDMONTON MALL."®

Foto 3. 15 WEST EDMONTON MALL

www.westedmontonmall.com. 3 de agosto del 2007

Los parques de WEST EDMONTON son: GALAXYLAND, parque de diversiones al
aire libre localizado en el lado norte del centro comercial, cuenta con montafia rusa
de triple giro mas grande del mundo;*®* WORLD WATERPARK, parque acuatico
cubierto mas grande del mundo con un tamafio de mas de 20 000m?, tiene la
alberca de olas cubierta mas grande (Sky Screamer) tobogan de alta
velocidad;"’PROFESSOR WEM’S ADVENTURE GOLF, campo de golf miniatura
de 18 hoyos, originalmente conocido como PEBBLE BEACH MINI GOLF, el

17 http://:www.westedmontonmall.com. 11 de abril del 2007
118 e
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campo fue remodelado a mediados de los 90s; otras atracciones son, centro de
eventos Edmonton es un complejo de entretenimiento que consiste de Bolos,
alberca, escenario musical, dos complejos cine teatro, SILVERCITY FAMOUS
PLACER y CINEPLEX ORDEON, HOTEL FANTASYLAND, ICE PALACE,
FLAMINGOS ROSAS, una réplica de la Santa Maria, uno de los barcos navegado
por Cristébal Colon, parque zooldgico, cavernas de vida Acuatica, juego
submarino, clubes de baile (FEVER, THE RUM JUNGLA), KIDTROPOLIS, tienda
con parque de patinaje cubierto y Circuito Circo arcade y 3 estaciones de radio.
Las areas tematicas son calle Bourbon, clubs y restaurantes con influencia de New
Orleans; Europa Boulevard, tiendas eclécticas en un area como una calle europea,;
Chintown, negocios de hosteleria para la poblacion Asiatica; el Centro comercial
incluye tiendas departamentales y tiendas para adolescentes, desde 2003 ha
incrementado las tiendas.

Los desarrollos futuros con una expansion adicional de 14 000m?2 de espacio para
venta al publico, instalacion para deportes, convenciones, un edificio de oficinas y
un edificio de 600 departamentos. Actualmente estan bajo construccion en China 'y
el Centro de distribucién en Beijing ha desplazado ya al WEST EDMONTON MALL
como el mas grande del mundo. El SM MALL OF ASIA, localizado en Ciudad
Pasay, sera establecido en Dubai, Emiratos Arabes Unidos, con un area total de
836 000m2, Incluyendo mas de 1000 tiendas, reclama ser el mas grande centro
comercial en el mundo cuando sea terminado.”” El centro comercial tiene el
estacionamiento méas grande del mundo, con 20 000 lugares disponibles.

121 hitp://:www.westedmontonmall.com. 11 de abril del 2007.
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CAPITULO IV

4. PARQUES DE DIVERSION EN MEXICO

4.1 GRUPO MAGICO=, Subsidiaria de CORPORATIVO
INTERAMERICANO DE ENTRETENIMIENTO (CIE), Historia** de CIE* de
1990 A 2004.

GRUPO MAGICO, subsidiaria de CIE*® lider en entretenimiento en los mercados
de habla hispana y portuguesa de Ibero América, incluyendo mercado latino de los
Estados Unidos.

1990 CIE inici6 sus operaciones a través de la OPERADORA DE CENTROS DE
ESPECTACULOS, S. A. DE C.V., promotora de eventos de entretenimiento en
vivo y operadora de inmuebles como el PALACIO DE LOS DEPORTES DE LA
CIUDAD DE MEXICO; inici6 la venta de alimentos, bebidas y souvenirs y a
comercializar los patrocinios de sus eventos.

1991 Celebré convenio de coinversion con TICKETMASTER CORP., lider en
venta de boletos en Estados Unidos, para vender boletos de acceso a eventos
publicos y centros de espectaculos en México y Latinoameérica usando el nombre
de TICKETMASTER.

1992 Empezé a organizar y promover ferias comerciales y exposiciones en
México.

1993 Empezé a operar el AUDITORIO COCA COLA FUNDIDORA EN
MONTERREY; operar dos pabellones feriales en el PALACIO DE LOS
DEPORTES DE LA CIUDAD DE MEXICO.

1994 Establecié operaciones en Nueva York, Estados Unidos para contratacion
de talento artistico, produccion y promocion de espectaculos internacionales y
mexicanos en Vivo.

1995 Adquiri6 REED EXHIBITION COMPANIES, S.A. DE C.V. (actualmente
REPRESENTACIONES DE EXPOSICIONES MEXICO, S. A. DE C. V.), REED
ELSEVIER, LTD., promotora lider a nivel mundial de ferias comerciales y
exposiciones le dio una posicion de liderazgo en mercado mexicano.

122 para mayor informacion ver contactos de Asociaciones, pag. 41, en Anexo V.
Bhttp://:www.cie.com.mx. 11 de diciembre del 2006.

124 CORPORATIVO INTERAMERICANO DE ENTRETENIMIENTO

125 http://:www.cie.com.mx. 11 de diciembre del 2006.
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1996 Convenio de coinversién con WALT DISNEY THEATRICAL WORLDWIDE,
INC., permite a CIE presentar producciones teatrales de DISNEY en
Latinoamérica, Espafia y Portugal;, empez6 a comercializar la sefalizacién en
paneles rotativos de publicidad estatica a nivel de cancha en los estadios de futbol
de México; adquiri6 derechos para operar los teatros METROPOLITAN vy
ORFEON, asi como ESTADIO AZUL en la Ciudad de México.

1997 Convenio de coinversion con SITEL CORP., uno de los lideres a nivel
mundial de servicios de tele mercadeo, para la constitucion de una compafiia en la
cual CIE detentaba el 51% del capital y contribuye con experiencia, tecnologia y
base de clientes a operaciones de tele mercadeo; CIE adquirié el 51% del capital
accionario de RAC PRODUCCIONES, S.A. DE C.V., una de las principales
empresas promotoras mexicanas de talento artistico incluye CIRCO RINGLING
BROS y el espectaculo DISNEY SOBRE HIELO; constituyé la sociedad
denominada GRUPO MANTENIMIENTO DE GIROS COMERCIALES
INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. (GRUPO MAGICO), donde CIE tiene
actualmente 50% del capital social; termin6 la construccion del FORO SOL en la
Ciudad de México; con grupo ECE, S.A. DE C. V., propietario de los restaurantes
tematicos HARD ROCK CAFE en la Ciudad de México y Guadalajara inicia la
operacién y promocién de espectaculos de artistas locales e internacionales.

1998 Celebr6 un convenio de coinversion con el promotor de Rock vy
entretenimiento en vivo de Argentina y Chile, las operaciones concluyeron con la
constitucion de CIE-R&P, S. A., quedando CIE como propietaria de 70% del
capital accionario; obtuvo derechos para eventos en los ESTADIOS VELEZ
SARSFIELD y RIVER PLATE en Buenos Aires (actualmente ya no opera dichos
estadios); obtuvo una concesion para desarrollar y operar PARQUE DE
DIVERSIONES SALITRE en Bogota, Colombia; obtuvo una concesioén por 25 afios
para operar el HIPODROMO DE LAS AMERICAS de la ciudad de México;
concesion por 50 afios para desarrollar un centro de exposiciones y convenciones
(CENTRO BANAMEX), hotel y centro cultural; concluyd la adquisicion del
concesionario para la operacion del JARDIN ZOOLOGICO en Buenos Aires;
empez6 a comercializar espacios publicitarios en puentes peatonales en México;
adquiri6 el 49% restante de RAC PRODUCCIONES, S.A. DE C. V.

1999 Coinversion de 50%/50% SINCA INBURSA con un fondo de capital de
riesgo mexicano para producir peliculas de largometraje en México y distribuir
peliculas propias y de terceros en México y en el extranjero; adquirié el 30% de las
acciones de STAGE EMPREENDIMENTOS, S. A. (STAGE), promotor de eventos
nacionales e internacionales; adquirio el 30% restante de CIE-R&P, S.A; logra
acceso a los TEATROS ALAMEDA |y Il (HOY CENTRO CULTURAL TELMEX |y
I) de la Ciudad de México y concluyé convenios para operacion del HIPODROMO
DE LAS AMERICAS; convenio de asesoria con LONE STAR RACE PARK, LTD.,
operador del HIPODROMO LONE STAR PARK DE DALLAS, TX., uno de los méas
modernos de Estados Unidos para la operaciéon del HIPODROMO; convenio de
prestacion de servicios para sistemas y equipos para el manejo de apuestas en el
hipodromo, con AUTOTOTE CORP., lider mundial; y convenio de asociacién con
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SINCA INBURSA para el desarrollo del HIPODROMO Y EL DESARROLLO DEL
COMPLEJO LAS AMERICAS:; inicia la apertura de locales foraneos, SPORTS
BOOKS™® y YAKS', con la puesta en operacion de su primera unidad en el
HIPODROMO DE LAS AMERICAS; adquirid derechos exclusivos para promocion
y produccion de presentaciones internacionales en centros de espectaculos de
Sao Paulo, Brasil.

2000 Firmé un acuerdo con ASPEC GRUPO, S.A. DE C.V., compafiia propietaria
de LATIN ENTERTAINMENT INC. (LE), a través de CIE proveeria contenidos en
internet con el 85% de capital de la sociedad controladora; adaptacion del FORO
SOL en un estadio de béisbol para los juegos de los equipos DIABLOS ROJOS y
TIGRES CAPITALINOS (hoy DIABLOS ROJOS); adquiere un 40% adicional de
STAGE, llegando a contar con 70% de su capital accionario; comienza el parque
tematico PLANETA AZUL en la Ciudad de México; adquisicion del 85% de LE,
compafia tenedora de los sitios de internet. CIE establece acuerdo con SINCA
INBURSA quedando CIE con el 58.2% del capital contable; acuerdo por 10 afios
con TICKETMASTER CORP. para la expansion de operaciones de CIE en centro
y Sudamérica y la operacion de TICKETMASTER; abre SALITRE MAGICO y CICI
AQUAPARK.

2001 Asociacion con HAUSER ENTERTAINMENT, INC., promotor lider de
eventos latinos en Estados Unidos para la promocion de eventos de origen latino
en mercados de habla hispana; a través de GRUPO MAGICO, adquirié el control
de LA FERIA DE CHAPULTEPEC; acuerdos con CINEPOLIS y CINEMARK,
comercializacion de CINEMINUTOS, publicidad en pantallas cinematogréficas;
CIE adquiere un 25% adicional del capital social de STAGE al 95%; inicia
operaciones en Rio de Janeiro mediante adquisicion de ATL HALL, centro de
espectaculos y eventos especiales y corporativos; asociacion con AUDIENCIAS
CAUTIVAS, CIE detenta el 60% del Capital Social, CREATIVIDAD vy
ESPECTACULOS, S.A. DE C.V. para producir eventos especiales y corporativos.

CIE y FORSY THE RACING INC, acuerdo, con CHAMPIONSHIP AUTO RACING
TEAMS, INC. (CART), serie de automovilismo deportivo para presentar la SERIE
CART en la Ciudad de Meéxico; inicia la remodelacion del AUTODROMO
HERMANOS RODRIGUEZ de la ciudad de México; y la adquisicion de los
derechos de acceso al PALAU DELS SPORTS, en Barcelona, Espafia.

2002 Derechos para explotacion de espacios publicitarios interiores y exteriores
en 13 aeropuertos de GRUPO AEROPORTUARIO CENTRO NORTE EN
MEXICO: establece una alianza estratégica con BANAMEX para desarrollar la
imagen corporativa y el enfoque de negocio del inmueble, y reforzar la marca;
firma un contrato para operar un teatro dentro de un centro de entretenimiento,
cultura y comercio a ser desarrollado en Madrid; asociacion entre CIE, GRUPO
MAGICO y ZN MEXICO IlI, fondo privado de inversion en capitales para
financiamiento de WANNADO; asociacion entre CIE y TELEVISA

126 Basada en apuesta deportiva
127 jyegos basados en niimeros
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ENTRETENIMIENTO (adquiere 40% de OCESA ENTRETENIMIENTO), la
transaccién valuada en $104.7 millones de ddlares.

2003 Inici6 de construcciér) en el centro comercial SAWGRASS MILLS de
Sunrise, Florida “GRUPO MAGICO en Miami con WANNADO y una inversion de
$50 millones de délares.”?

2004 Alianza con STAGE HOLDING, promotor teatral en Europa, con el objeto de
consolidar su operacion; inicia operacion de GRANJA LAS AMERICAS en el
complejo LAS AMERICAS de la ciudad de México, enfocado al convivio y
aprendizaje de animales y medio ambiente; inaugura “MEXICO MAGICO”, parque
de diversidn que muestra una exposicion permanente que promueve la cultura
mexicana a través de su arquitectura dentro de las etapas prehispanicas,
coloniales y modernas; CIE obtiene de los GRUPOS SISTEMAS INTEGRALES
PARA EL TRANSPORTE (SINTRA) e INMOBILIARIA FUMISA, derechos para la
comercializacion de espacios publicitarios dentro de los aeropasillos de las salas
nacional e internacional, del aeropuerto de la ciudad de México; con GRUPO
AEROPORTUARIO CENTRO NORTE obtiene derechos para comercializar
espacio publicitario en pantallas digitales dentro de los aeropuertos que este
opera; CIE establece una asociaciéon con KEENEEX, comercializador de espacio
publicitario en puentes peatonales en Guadalajara, México; GRUPO SITEL México
vende acciones de STITEL Panam@; abre el parque de diversiones en Estados
WANNADO CITY; NASCAR (NACIONAL ASSOCIATION FOR STOCK CAR
AUTO RACING) y OCESA anuncian la creacion de NASCAR MEXICO que
establecera y apoyara carreras de autos a nivel local en México.

2005 CIE Ameéricas tuvo SPORTS BOOKS y YAKS con 36 unidades.

2006 KIDZANIA?® JAPON®*®

2007 KIDZANIA DUBAI, KIZANIA PORTUGAL Y KIDZANIA YAKARTA, Indonesia.

128 Empresarios Mexicanos sorprenderan a Estados Unidos con Wannado, Martin Takagui, 12 de Agosto de 2004.
12 LA CIUDAD DE LOS NINOS al crecer se ha llamado KIDZANIA
1301 A CIUDAD DE LOS NINOS que al internacionalizarse se llama KIDZANIA
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Cuadro 4. 1 CIE Parques de diversiones

SITRACK
CONCIERTOS

ASDEPORTE

AUTOMOVILISMO

TEATRO

PROYECTOS ESPECIALES
HIPODROMO DE LAS AMERICAS
GRANJA LAS AMERICAS

ROYAL YAK

CENTRO BANAMEX

SPORTS BOOKS, YAKS Y YAK
ELECTRONICO

REMEX

PUBLITOP

CREATIVIDAD Y ESPECTACULOS
UNIMARKET

CINEMINUTO

MEDIA INNOVATION

VIDEO ON DEMAND

SITEL

CONTACTOS CIE COMERCIAL
MEXICO MAGICO

VALLE FANTASTICO

CICI AQUAPARK

CICI ACAPULCO MAGICO

LA FERIA DE CHAPULTEPEC
PERIMAGICO

SALITRE MAGICO

SELVA MAGICA

WANNADO CITY

CIE ARGENTINA

CIE BRASIL

CIE USA ENTERTAINMENT INC.
ALTAVISTA

DESAFIO CORONA

NASCAR

JOCKEY CLUB MEXICANO
CONTACTOS CENTRO BANAMEX
EL JUEGO DEL YAK

SPORTS BOOK

SALAS DISTRITO FEDERAL
SALAS EN LA REPUBLICA MEXICANA
YAK ELECTRONICO

FUENTE: http://:www.cie.com.mx. 11 de diciembre del 2006.




4.1.1 CIE Parques de Diversiones

CIE engloba parques de diversiones como MEXICO MAGICO, VALLE
FANTASTICO, CICI,ACAPULCO MAGlCO y CICI AQUAPARK, LA FERIA DE
CHAPULTEPEC MAGICO, PERIMAGICO, SALITRE MAGICO y WANNADO
CITY.

4.1.1.1 MEXICO MAGICO

Exhibicibn permanente que muestra y promueve la cultura mexicana, donde los
visitantes podran apreciar en 92 maqguetas colocadas en 22 islas la importancia,
trascendencia y diversidad a través de su arquitectura dentro de las etapas
preshispéanica, colonial y moderna, en el BOSQUE DE CHAPULTEPEC.* El 20 de
Marzo del 2006, la Suprema Corte de Justicia y el PARQUE MEXICO MAGICO
inauguraron la maqueta a escala del Tribunal de Justicia de México y que se suma
al acervo cultural del parque.

Foto 4. 1 MEXICO MAGICO

http://www.ciemexico.com.mx/index.php?fuseaction=home.div&id=225. 3 de agosto del
2007-

4.1.1.2 VALLE FANTASTICO

Parque de diversiones con entretenimiento y diversion para toda la familia. Cuenta
con juegos mecanicos y atracciones dirigidas a publico infantil y juvenil; ubicado
en San Andrés Cholula.**

131 http://:www.cie.com.mx. 11 de diciembre del 2006.
132 1hidem
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Foto 4. 2 VALLE FANTASTICO

www.achus.info/.../america/valle fantastico.jpg. 3 de agosto del 2007.

4.1.1.3 CICI ACAPULCO MAGICO

Moderno parque acuatico para toda la familia, ofrece altos estandares de
seguridad en Acapulco, Guerrero; y CICI AQUAPARK en BOGOTA COLOMBIA
con el mismo concepto.™*

Foto 4. 3 CICI ACAPULCO MAGICO

http://www.ciemexico.com.mx/index.php?fuseaction=home.div&id=133. 3 de agosto del
2007.

4.1.1.4 LA FERIA DE CHAPULTEPEC

La FERIA concesionada a la iniciativa privada por el gobierno del Distrito Federal
desde 1993; cuenta con juegos mecanicos, tiendas de souvenirs, puntos de

133 http://:www.cie.com.mx. 11 de diciembre del 2006.
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comida rapida y servicio médico. El BOSQUE CHAPULTEPEC, corazén de la
Ciudad de México considerada como la mas grande del mundo; en una zona
boscosa natural en donde coinciden variados espacios dedicados a la cultura y
recreacion con casi 650 ha. que se dividen en tres secciones.***

Foto 4. 4 LA FERIA DE CHAPULTEPEC

www.LaferiadeChaputepec.qgif. 3 de agosto del 2007.

4.1.1.5 PERIMAGICO

PERIMAGICO encuentra en la planta baja del CENTRO COMERCIAL
PERINORTE, en un local techado de 5 000 m2, haciéndolo Unico en su tipo; se
encuentra ubicado en Cuautitlan Izcalli, Estado de México.™*

Foto 4. 5 PERIMAGICO

http://www.ciemexico.com.mx/index.php?fuseaction=home.div&id=137. 3 de agosto del
2007.

134 http://;-www.cie.com.mx. 11 de diciembre del 2006.
135 |hidem
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4.1.1.6 SALITRE MAGICO

El parque pertenece al grupo CIE, uno de los operadores de entretenimiento mas
grandes del mundo con cerca de 10 millones de visitantes por afio es el operador
de parques de atracciones mas grande de Latinoameérica, CIE marco la historia del
entretenimiento en Colombia al inaugurar en el 2000 el primer parque de
atracciones de clase mundial, SALITRE MAGICO.®

Con sus origenes en 1990, CORPORACION INTERAMERICANA DE
ENTRETENIMIENTO, S. A. DE C. V. (CIE,) hoy lider de entretenimiento para los
mercados de habla hispana y portuguesa en lIberoamérica, incluyendo el mercado
latino de los Estados Unidos. El grupo participa de cada uno de los negocios que
conforman la oferta de servicios y productos recreativos y de esparcimiento. Estos
servicios y productos incluyen, primordialmente, la operacién de centros de
espectaculos y parques de diversiones, la promocion y organizacion de una gran
variedad de eventos en vivo, ferias comerciales y exposiciones, la
comercializacion de boletos de acceso, patrocinios publicitarios®’

La empresa demanda conocimientos y habilidades; cualidades personales que
impriman excelencia en el servicio hacia los clientes, visitantes, patrocinadores e
inversionistas, el éxito de una empresa se fundamenta en su gente.

CIE mantiene una politica de comunicacion de puertas abiertas hacia los medios
de informacion escritos y electrOnicos; cuenta con boletines de prensa
corporativos y financieros asi como boletines que han abierto la gran diversidad de
eventos de entretenimiento.

4.1.1.7 LA CIUDAD DE LOS NINOS

Es un centro de entretenimiento, diversion y educacion infantil inica en el mundo
para niflos de 1 a 12 afos de edad y sus padres, donde los nifios juegan a ser
adultos en mas de 75 diferentes profesiones y oficios. Esta una ciudad a escala, la
cual cuenta con una réplica de los establecimientos mas representativos de una
ciudad, centro seguro, interactivo y educativo, dentro de un espacio cubierto en un
centro comercial; los nifios utilizan la moneda oficial kidzios** para comprar bienes
y servicios y ganar un salario.*®

136 http://:www.cie.com.mx. 11 de diciembre del 2006.
37 |bidem

138 Moneda oficial de la ciudad de los nifios

139 hitp://:www.cie.com.mx. 11 de diciembre del 2006.
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Foto 4. 6 LA CIUDAD DE LOS NINOS

http://www.ciemexico.com.mx. 7 de julio del 2007.
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Mapa 4. 1 LA CIUDAD DE LOS NINOS Planta baja
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FUENTE: http://:www.laciudade délareselosnifios.com. 7 de julio del 2007.
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Mapa 4. 2 LA CIUDAD DE LOS NINOS Planta alta

FUENTE: http://:www.laciudade délareselosnifios.com. 7 de julio del 2007.

La evolucion de la historia del juego es una actividad desarrollada por nifios de
todo el mundo desde el inicio de la civilizacion.

La historia del juego en el mundo ha evolucionado de la siguiente forma:

40,000 afios A.C. aparece el hombre cro-magnon la tierra y empieza a jugar

3,000 A.C. ya existian pequefias figuras de arcilla, hueso y madera que eran
utilizadas para jugar como mufiecas, son la mejor representacion del juego de rol.
1956 D.C. WALT DISNEY inaugura DISNEYLANDIA en Anaheim, California.

1965 D.C. Se inaugura el primer MUSEO INTERACTIVO dirigido a nifios en
Boston, Massachusetts en los Estados Unidos de América.

1996 D.C. Nace AMAZING TOYS de México con el objetivo de desarrollar un
parque de entretenimiento y educacion Infantil que se llamara LA CIUDAD DE
LOS NINOS.
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1999 D. C. El 1 de Septiembre abre sus puertas al publico la primera CIUDAD DE
LOS NINOS en el CENTRO COMERCIAL SANTA FE en LA CIUDAD DE
MEXICO.

2004 D.C. En Junio se pone la primera piedra de LA CIUDAD DE LOS NINOS en
Monterrey, Nuevo Ledn, México.

2010 D.C Se tiene contemplado que nuevas CIUDADES DE LOS NINOS abran
sSus puertas en otros puntos del territorio mexicano, Estados Unidos y paises en

otros continentes.
En los pabellones

juegan a ser adultos y desempefian mas de 75 diferentes

oficios y profesiones de la vida real y sus actividades en el siguiente cuadro.

Cuadro 4. 2 Pabellones organizados por actividad

Establecimientos de
Servicios :

Hospital, Estacion de bomberos, Banco, Infraestructura
subterranea, Clinica veterinaria, Estacion de policia,
Central eléctrica, Lustrado de calzado.

Establecimientos
comerciales:

Supermercado, Salon de belleza, Barberia, Laboratorio de
fotografia, Disco Lounge, Estudio de modas, Tienda de
regalos, Puesto de revistas, Tienda departamental, Tienda
de conveniencia, Salén de juegos.

Medios de | Aeropuerto, Transporte publico, Renta de autos, Auto

transporte: lavado, Gasolinera, Agencia de autos, Taller mecénico.

Medios de | Foro TV, Estacion de radio, Editorial de prensa,

comunicacion: Videoteléfonos, Central de telefonia

Restaurantes : Pizzeria, Hamburgueseria, Barra de Sushi.

Residencial : Casa en construccion, pintura y recubrimientos.

Establecimientos Teatro, Escuela de pintura, Escuela -culinaria, Zona

culturales : arqueologica, Taller de artes y oficios, Laboratorio
cientifico, Desfile de modas, Estudio de magia.

Industria: Fabrica de dulces, Fabrica de pastelitos, Fabrica de
helados, Embotelladora, Fébrica de chocolates.

Exteriores: Risco de alpinismo, Autédromo, Rio con rapidos, Picnic,

Granja.

FUENTE: http://:www.laciudade délareselosnifios.com. 7 de julio del 2007.

Los socios comerciales™® comparten sus marcas y productos en cada uno de los
pabellones, sus procesos y tecnologias en LA CIUDAD DE LOS NINOS a sus
visitantes; el alto nivel de inversion es compartido con los socios. Asi, las grandes
empresas buscan estar mas cerca de sus clientes de una forma indirecta.**

140 para mayor informacion ver Socios Comerciales del CORPORATIVO INTERAMERICANO DE ENTRETENIMIENTO
en Anexo Il..
% Ibidem
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En la CIUDAD DE LOS NINOS existe una economia propia, la moneda es el
kidzio'*; en cada visita, cada nifio recibe un cheque por 50 kidzios, que tienen que
cambiar en un banco por efectivo para comprar o contratar servicios. Si se termina
el dinero el nifilo tiene que buscar empleo y trabajar como bombero, modelo,
estilista o constructor entre muchos oficios o profesiones;*** también se puede

ahorrar abriendo una cuenta de ahorro.
Se muestran a continuacion la lista de profesiones y en que pabellon se ubican.

Cuadro 4. 3 Lista de profesiones

PABELLON PROFESIONES
Avién Piloto 0 aeromoza
Hospital Enfermera, doctor, cirujano, paramédico o

dentista

Casa en pintura

Pintor, impermeabilizador o limpia ventanas

Casa en construccion

Albaiiil o ingeniero

Estacion de bomberos

Bombero

Editorial de prensa

Periodista o editor

Estacion de radio

Locutor o técnico

Salén de belleza

Estilista, manicurista 0 maquillista

Hamburgueseria

Cajero, cocinero o vendedor en la ventanilla de
autoservicio

Taller mecanico

Mecanico

Gasolinera

Despachador de combustible

Supermercado

Cajero, 0 encargado de panaderia o farmacia

Estacion de policia

Detective, juez o0 abogado

Teatro

Actor, escendgrafo o técnico

Desfile de modas Modelo
Zona arqueolégica Arguedlogo
Central de telefonia Técnico
Puesto de revistas VVoceador

Lustrado de calzado

Bolero fijo o ambulante

Clinica veterinaria

Doctor veterinario o entrenador de perros

Foro de television

Camardgrafo, escenografo, artista o técnico

FUENTE: http://:www.laciudade délareselosnifios.com. 7 de julio del 2007.

EL CENTRO COMERCIAL DE DUBAI y LA CIUDAD DE LOS NINOS firmaron un
acuerdo para llevar el concepto de eduentretenimiento a Dubai, la empresa del
CENTRO COMERCIAL DE DUBAI es EMAAR PROPERTIES; la CIUDAD DE LOS
NINOS abri6 en Dubai en Septiembre del 2007; con 80,000 pies cuadrados y
ayudara a que el centro comercial se consolide como el mas grande del mundo y

142 | o5 KIDZIOS solo sirven en LA CIUDAD DE LOS NINOS y en la tienda departamental.
143 hitp://:-www.cie.com. 11 de diciembre del 2006

75



ndmero uno en la regiéon.* LA CIUDAD DE LOS NINOS se ha expandido
rapidamente a otras partes del mundo como Tokio el cual se desarrollara en el
centro comercial Toyosu. KIDZANIA* Yakarta, segundo centro en régimen de
franquicia, con una inversion aproximada de $15 000 000 de dodlares. Dentro del
CENTRO COMERCIAL PACIFIC PLACE MALL y superficie de 7,200m>.

4.2 CIE Internacional

A nivel Internacional, la empresa se encuentra en CIE Argentina, CIE USA
ENTERTAINMENT INC, OCESA INC. y ALTAVISTA.

CIE ARGENTINA. En 1997, llega a Argentina, en los ultimos afios ha incorporado
y desarrollado unidades de negocio agrupadas en la siguiente estructura:

La Division medios concentra las estaciones de radio mas representativas del
mercado argentino liderando en cada uno de los segmentos Rock & pop 95.9,
Rock & pop net, Metro 95.1, Blue 100.7, Aspen classic 102.3 y RADIO AMERICA
1190. Se sumaron Rock & pop TV como medio para trasladar todo el contenido y
el know how de Rock & pop a la pantalla y Radio set, el primer bar tematico
combinando gastronomia y programacion de radio en vivo.**

La Division entretenimiento aporta el know how para produccion, comunicacion y
comercializacion de shows relacionados con musica y el teatro.**

La Division musica es responsable de presentacion de artistas nacionales e
internacionales.

La Division de teatro, son pioneros en Argentina de los musicales de Broadway,
como productora y comercializadora cuenta con obras importantes, es propietaria
de TEATRO OPERA uno de los mas prestigiosos de Buenos Aires, tiene la
exclusividad de comercializacion de dos estadios RIVER PLATE y VELEZ
SARSFIELD. CIE Argentina cre6 2Net, unidad de negocio dedicada a la cultura
joven y vanguardista, produciendo espectaculos de caracter internacional.

La Divisién jardin zoolégico tiene a su cargo la operacion del JARDIN
ZOOLOGICO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, con 117 afios de historia en el
corazoén de la capital; atraccién que convoca a mas de 3.000.000 de personas por
afo convirtiéendolo en uno de los 5 zooldgicos mas visitados del mundo.

La Division servicios, en el cual, TICKETMASTER es una de las empresas mas
importantes en la comercializacion y venta telefénica de boletos para los
principales eventos del pais tanto propios como de terceros, emitiendo mas de
3.200.000 tickets por afio. CIE Argentina integra su negocio tanto horizontal como
verticalmente potenciando cada unidad, convirtiéndose en la empresa lider en
entretenimiento del mercado.

CIE USA ENTERTAINMENT INC. Dirige la promocion de eventos deportivos y de
entretenimiento tanto en América Latina como Estados Unidos desarrolla

144 http://:www.cie.com.mx. 11 de diciembre del 2006.

145 | A CIUDAD DE LOS NINOS al crecer se ha llamado KIDZANIA
146 http://:www.cie.com. 11 de diciembre del 2006

147 1bidem
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mercadotecnia y patrocinio para expandir su participacion en el mercado de norte
América; CIE USA ha alcanzado sus metas a través de dos corporativos.**
OCESA INC. OCESA PRESENTS INC, vinculo de CIE con agentes de talento del
mundo anglosajén, Asociaciones teatrales y representantes de atletas. OCESA
promueve eventos tales como Futbol americano (NFL), Basetball (NBA) y
producciones teatrales tipo Broadway pero recibe mayor reconocimiento por sus
actividades de promocion de conciertos. La mayoria de los eventos de OCESA
PRESENTS son desarrollados para los espacios que son propiedad de CIE y
administrados en México y América del Sur.™*

ALTAVISTA. Participa en la industria filmica desde finales de la década pasada,
para el mercado latinoamericano y diferentes ventanas de exhibicion cine, video,
DVD, television abierta y pago por evento entre otras ademas, produce peliculas
de largometraje de bajo costo en México enfocadas hacia temas universales con
contenido latino durante 2002 y distribuyen producciones propias y de terceros en
América Latina al cierre del afio 2002, las producciones englobaron 130 titulos.™

4.3 Principales Asociaciones™

4.3.1 INTERNATIONAL ASSOCIATION OF AMUSEMENT PARKS AND
ATTRACTION (IAAPA)::

Fundada en 1918, Asociacién sin fines de lucro que trabaja para ayudar a
propietarios de atracciones a tomar parte de sus negocios e incrementar
ganancias, descubrir cursos de ingresos, mejorar operaciones y presentacion de
empleados. La asociacién esta dedicada a la preservacion de la industria de
entretenimiento mundial con cerca de 4,500 miembros, IAAPA proporciona
entretenimiento y recreacion a millones en mas de 90 paises cada afio.”* IAAPA
es la Asociacion de comercio internacional mas grande, permanente con servicios
de entretenimiento mundial, dedicada a la preservacion de la industria de
entretenimiento; representa casi 4,500 servicios, proveedores y miembros
individuales en mas de 90 paises. Incluye parques de diversiones y tematicos,
acuaticos, atracciones, centros de entretenimiento familiar, zooldgicos, acuarios,
museos Yy golfs miniatura.**

IAAPA es anfitrion de tres shows de comercio mundial de la Industria de parques
de diversion y atracciones EXPO IAAPA ATRACCIONES, EXPO ASIAN IAAPA 'y
EURO ATRACCIONES SHOW vy son los mas grandes y concurridos de ésta
industria. Sus publicaciones FUNWORLD, publicacion mensual con lo dltimo en
diversiones y la guia industria online, informacion de producto y servicio. Ofrece
entrenamiento en la industria de entretenimiento y proporciona a los miembros,

148 hitp://-www.cie.com.mx. 11 de diciembre del 2006.

149 |bidem

150 |bidem

151 para mayor informacién ver contactos de Asociaciones en Anexo V.

152 ASOCIACION INTERNACIONAL DE PARQUES DE DIVERSION Y ATRACCIONES
158 http://-www.iaapa.org. 1 de diciembre del 2006.

154 Ibidem
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seminarios y videocasetes manuales, la ESCUELA DE ADMINISTRACION IAAPA
ofrece 50 seminarios educacionales.™®

Tiene alianzas globales con 6 representaciones: Argentina, Chile, Uruguay y
Bolivia, Brasil; México, América Central, Colombia, Ecuador, Perl y Venezuela;
Australia y Nueva Zelanda; India y Republica de China.

IAAPA promueve estandar de seguridad y una relacion con la Asociacion
Americana para prueba y materiales para desarrollar y actualizar la seguridad y
mantenimiento requeridos. Desde 1995 IAAPA se asocié con GIVE KIDS THE
WORLD (GKTW), Organizacion sin fines de lucro, provee a Florida tratamiento de
por vida para nifios con enfermedades, donde los miembros donan regalos y
proveen admision a sus parques a traveés del pasaporte mundial de nifios™®.

La representacion internacional es la oficina europea de IAAPA, proporciona a sus
miembros servicios y desarrollo de programas y estrategias para miembros de la
IAAPA europea: EUROPARKS, ASOCIACION BRITANICA DE PARQUES DE
ENTRETENIMIENTO, ASOCIACION DANESA DE PARQUES DE ATRACCION,
ASOCIACION ALEMANA DE PARQUES DE ENTRETENIMIENTO, ASOCIACION
ESPANOLA DE PARQUES DE DIVERSIONES y ATRACCIONES y ASOCIACION
SUECA DE PARQUES DE DIVERSION.* Reline necesidades de sus miembros
alrededor del mundo, las oficinas generales estan en Virginia, Estados Unidos, a
través de programas de Alianza, IAAPA ha firmado con asociaciones
seleccionadas nacionales, regionales y estatales para proporcionar mejor servicio
a los miembros de IAAPA y promover el crecimiento de la Industria de
entretenimiento mundial y actian como aliados en su regién mientras proveen
servicio directo a IAAPA.

De los miembros de IAAPA, 2/3 partes de IAAPA son fabricantes y proveedores
1/3 servicios; 2/3 estan en Estados Unidos y 1/3 no esta en Estados Unidos.

Los parques y centros de entretenimiento familiar representan 33%; Parques de
diversiones/tematicos 37%; Centros de entretenimiento familiar 35% vy
Acuaticos7%.

Sugerencias de Seguridad de Parques de diversiones y atracciones

Vestir confortablemente, evitar zapatos abiertos y joyeria, protegerse con
protector.

Al llegar al parque designar un lugar para encontrarse.

Observar reglas y seguir instrucciones dadas por los operadores de juegos.
Obedecer la lista de restricciones de edad, altura, peso y salud.

Mantener manos, brazos, piernas y pies dentro del juego todo el tiempo y
permanecer en el juego hasta que esté completamente detenido.

Siempre usar el equipo de seguridad provisto.*®

Los parques de diversion son invencién europea aunque son Vistos como
americanos fueron creados en el viejo mundo.

155 para mayor informacién ver Servicios Educativos de IAAPA en Anexo I11.
156 http://:www.iaapa.org. 1 de diciembre del 2006.

57 Ibidem

158 http://-www.iaapa.org. 1 de diciembre del 2006.
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La fascinacion americana con los parques de diversiones empez6 con la montafia
rusa Cyclone en Coney Island, New York en 1927, costé $175,000 mil ddlares
para construccion y todavia opera en PARQUE ASTROLAND en Nueva York.™
Los juegos son la principal razén por la que los americanos visitan parques de
diversiones, de acuerdo con encuesta IAAPA.

Hay mas de 1,300 montafas rusas en Estados Unidos.

El parque mas largo de diversiones por acres, es WALT DISNEY WORLD en Lake
Buena Vista Florida, con 47 millas cuadradas. DISNEY, en Anaheim, California,
EU fue basado en TIVOLI GARDENS de Dinamarca.

En 2005, habia mas de 600 parques de diversiones en Estados Unidos.

En 2003, habia 300 Parques de Diversiones en Europa en 2003.

MAGIC KINGDOM de WALT DISNEY WORLD en Florida, parque mas visitado en
el mundo en 2005 y el mas visitado fuera de EUA fue TOKIO DISNEYLAND.

De acuerdo con AMUSEMENT BUSINESS, cuatro de los diez parques mas
visitados esta en Asia, uno en Europa y el resto en Estados Unidos.

Parques de diversion en Estados Unidos generd ingresos por $11.2 billones de
dolares en 2005.*%°

La industria de entretenimiento norteamericana proporciona trabajos de 500,000 al
afo y empleados estacionales.

De acuerdo con IAAPA, 28% de los americanos visitaron un parque de diversiones
en 2005. IAAPA es la primera Asociacion de comercio de la industria de
entretenimiento del mundo con 4,500 servicios, fabricantes, distribuidores y
miembros individuales.*

159 |bidem
160 1hidem
181 1hidem
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Cuadro 4. 4 Parques de diversiones y tematicos de Estados Unidos e industria de
atracciones, asistencia e ingresos de 1990-2005

ANO ASISTENCIA INGRESO
1990 253 million 5.7 billion
1991 260 million 6.1 billion
1992 267 million 6.5 billion
1993 275 million 6.8 billion
1994 267 million 7.0 billion
1995 280 million 7.4 billion
1996 290 million 7.9 billion
1997 300 million 8.4 billion
1998 300 million 8.7 billion
1999 309 million 9.1 billion
2000 317 million 9.6 billion
2001 319 million 9.6 billion
2002 324 million 9.9 billion
2003 322 million 10.3 billion
2004 328 million 10.8 billion
2005 335 million 11.2 billion

Fuentes: Amusement Business; Harrison Price Company; Economics Research
Associates; U.S. Census Bureau; International Association of Amusement Parks and
Attractions. 1 de diciembre del 2006.

*Nota: Asistencia en millones de personas e ingreso en billones de délares.

Sobre todo la atencién de aproximadamente 600 parques y atracciones en
América se ha incrementado cada afio durante tiempos recientes, excepto en
1994 y 2003 fue muy frio, veranos lluviosos y en 1998 por algun clima pobre y
menos visitantes en Asia.

4.3.2 INTERNATIONAL ASSOCIATION FOR THE LEISURE &
ENTERTAINMENT INDUSTRY (IALEI)x*

Cuenta con programas educacionales tales como manuales de entrenamiento,
programas especiales para construir y operar el negocio mas rentable de
entretenimiento, ofrece un centro de administracion propio al distribuidor que
vende en este mercado y al desarrollador que estad planeando entrar en este
negocio, ayuda a los miembros a ser mas exitosos en sus negocios; algunas
instalaciones tienen mas de una atraccion, algunas media a una docena o masy a
veces crece a mdultiple atraccion. IALElI ayuda a maximizar resultados en una
atraccion individual o muestra como hacerlos en conjunto, el programa académico
EXPO FUN ofreci6 en 2004 mas de 50 sesiones, los manuales proporcionan
informacién sobre temas que permitan al gerente su operacion, escrito por

162 ASOCIACION INTERNACIONAL PARA EL OCIO Y LA INDUSTRIA DE ENTRETENIMIETO 2 de diciembre del
2006
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miembros voluntarios de IALEI, expertos en varios temas ademas, IALEI tiene una
revista mensual FUN EXTRA provee informacion de la industria. Las empresas
miembros de IALEI son: Centros de entretenimiento familiar (FEC), Go- Kart,
Campos de golf, Centros de patinaje sobre hielo, Parques deportivos, Parques de
patinaje, Museos de nifios, Campos de golf miniatura, Centros de entretenimiento
para nifios (CEC), Parques acuaticos, Campgrounds,** Restaurantes, Parques de
diversiones y Centros de entretenimiento de alta tecnologia. Los parques de
atraccion turistica’* se refieren al reporte de parques enfocado a innovaciones en
atracciones, servicio de comida, comercializacion y eventos especiales en
instalaciones de entretenimiento y centro turistico de la industria.

Fun Expo. Trae vendedores y compradores juntos, permite a los profesionales de
la industria conducir negocios, con mas de 200 compafias exhibidas con
productos y servicios para la industria en atencion; se puede encontrar la mejor
seleccion de comida, bebidas y servicios, rayo laser, juegos, estructuras de
juegos, equipo de minigolf, servicios de disefio y construccion, productos de
instalacion y servicios, equipo y programas de computacion. Atienden parques de
diversion, centros de boliche, casinos, promotores, centros de entretenimiento
familiar, parques para nifios, campos de golf miniatura, salones de fiesta,
operadores, centros de compras, atracciones turisticas, parques acuaticos y
zooldgicos.

4.3.3 NATIONAL AMUSEMENT PARK HISTORICAL ASSOCIATION
NAPHA:s

Organizacioén internacional dedicada a la preservacion de la industria de parques
tematicos, pasado, presente y futuro, fue fundada en 1978 por el primer empleado
del parque de diversiones RIVERVIEW de Chicago cerrado en 1967, crecio para
incluir parques de diversiones de todo el mundo. La organizacién ofrece dieciocho
publicaciones al afio, NAPHA NOTICIAS, revista bimestral y NAPHA NOTICIAS,
publicacion mensual enfocada a eventos actuales en la industria de parques de
diversiones y convenciones a parques alrededor del mundo. NAPHA ha trabajado
para preservar la historia de parques de diversiones, provee informacién a
autores, historiadores, productores de documentales y fabricantes; trata de
preservar juegos historicos y encontrar nuevas instalaciones para juegos clasicos
de diversion, entre los juegos historicos que ha preservado estan, el segundo Tiltl-
AWhirl; el Unico Teeter Dip en existencia y uno de los ultimos juegos Venetian
Swings de América. NAPHA es la Unica organizacion docente del mundo dedicada
a todos aspectos de los parques de diversiones. La Encuesta NAPHA 2005*° es
revisada dentro de la industria de parques de diversiones y muestra los Parques
tematicos favoritos: WALT DISNEY WORLD (Lake Buena Vista, FL); BUSCH

168 Campamento

164 Worlds Leading Publication for Management of Leisure Facilities, Attractions, Entertainment and Amusement Centers.
By Chad Emerson.

165 ASOCIACION NACIONAL DE PARQUES DE DIVERSION HISTORICOS

168 http://:www.napha.com. 4 de diciembre del 2006.
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GARDENS EUROPE (Williamsburg, VA); DISNEYLAND (Anaheim, CA);
PARAMOUNT'S KING ISLAND (Kings Island, OH). En1987 KENNYWOOD vy
PLAYLAND en Rye, NY se integraron al registro nacional de lugares historicos.

4.3.4 TRAVEL INDUSTRY ASSOCIATION OF AMERICA (TIA)®

LA ASOCIACION DE LA INDUSTRIA DE VIAJES provee informacion de la
industria, noticias, productos nuevos e investigacion a la industria de atracciones,
hospitalaria, oficinas de turismo, estado e industria del transporte asociaciones de
viaje, industria de viajes viajes de prensa y medios viajes educativos

Cualquier miembro de la Asociacion de la industria de viajes, DESTINATION
MARKETING ORGANIZATIONS*® (DMO) el miembro es automaticamente parte
de uno o los tres consejos nacionales: NATIONAL COUNCIL OF ATTRACTIONS®*®
(NCA); NACIONAL COUNCIL OF DESTINATION ORGANIZATIONS* (NCDO) y
NACIONAL COUNCIL OF STATE TOURISM DIRECTORS (NCSTD).

NATIONAL COUNCIL OF ATTRACTIONS iz (NCA) Los miembros del consejo
discuten tendencias de la industria; el CONSEJO NACIONAL DE ATRACCIONES
une a profesionales de la Industria de la atraccion de la nacion y de todo tipo de
atraccion, discutiendo y combatiendo hechos comunes, atracciones avanzadas y
desarrollo de posibilidades para la industria y promocion. Establecida en 1976, el
Consejo opera dentro de la estructura organizacional de la ASOCIACION DE
INDUSTRIA DE VIAJES DE AMERICA. El Consejo Nacional de Atracciones
comprendido de una variedad de atracciones e industria relativa a organizaciones:
diversion, Asociaciones, servicios, educacional, histérico; casinos, comida,
entretenimiento, escenario natural, compras, turismo, zooldgicos y acuarios.
NATIONAL COUNCIL OF DESTINATION ORGANIZATION 2 (NCDO) Une a
profesionales de cualquier tamafio y tipo de destino, representando mas de 400
regiones urbanas y locales. Sirve a los miembros para fortalecer la posicion de
destinos de viaje dentro de ASOCIACION INTERNACIONAL DE VIAJES; provee
una estructura para destinos de viajes y profesionales relacionados al turismo;
establece una red de comunicacion; implementa programas para organizaciones
de destino; desarrolla posiciones publicas y de la industria; proporciona
herramientas y recursos que mejoran la efectividad de Organizaciones de
mercadotecnia de destino, profesionales y organizaciones. Establecido en 1999, el
Consejo opera dentro de la estructura de la Asociacion.

NATIONAL COUNCIL OF STATE TOURISM DIRECTORS™ (NCSTD) Trae
directores de turismo de 50 estados, el Distrito de Columbia y cinco territorios de
Estados Unidos y su personal, sirve a oficinas de turismo estatal. Establecida en
1969, el consejo opera dentro de la estructura organizacional de la ASOCIACION
DE LA INDUSTRIA DE VIAJES DE AMERICA.

167 ASOCIACION DE LA INDUSTRIA DE VIAJES DE AMERICA en http://www.tia.com. 5 de diciembre del 2006
168 Oficina de Turismo Estatal

18% Consejo Nacional de Atracciones.

170 Consejo Nacional de Organizaciones de Destino

11 Consejo Nacional de Atracciones

172 Consejo Nacional de Organizaciones de Destino

178 Consejo Nacional de Directores de Turismo Estatal
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435 CHINA ASSOCIATION OF AMUSEMENT PARKS &
ATTRACTIONS™ (CAAPA)

Es una multiindustria, multiarea, multi propiedad y organizacién industrial nacional;
esto constituye investigacion cientifica, mercadotecnia en disefio y educacion de
parques de diversiones e industria de atracciones. CAAPA es una asociacion que
opera empresas de parques de diversiones, sociedad sin fines de lucro. Fundada
el 1 de Agosto de 1987 tiene miembros, 80 de prestigio y 38 de direccién; acata la
constitucion, reglas, regulaciones y politica del pais, sirve a empresas, gobierno y
sociedad y promueve el desarrollo de industria y empresa. Dirigida por sectores
del gobierno ademas, forma un puente entre gobierno y empresas y preserva los
derechos legales y la competencia de los miembros. La funcién de CAAPA es
organizar y coordinar la industria y promover intercambio de informacion y
servicios de consulta. Las tareas principales de CAAPA son hacer investigacion
del desarrollo de la industria; investigaciéon de tecnologia acerca de la industria;
analisis de la informacion de la industria; Intercambia experiencias de
administracion de seguridad, administracion operativa, calidad, control y
explotacién de producto; asiste al gobierno y evalla la industria.

4.3.6 NEW ENGLAND ASSOCIATION OF AMUSEMENT PARKS &
ATTRACTIONS (NEAAPA)

La ASOCIACION NUEVA INGLATERRA DE PARQUES DE DIVERSIONES Y
ATRACCIONES es una organizacion al servicio de las atracciones y la industria
del turismo con el proposito de incrementar experiencias de entretenimiento en
Nueva Inglaterra, region Estadounidense. Esta Asociacién puede ayudar al
crecimiento del negocio y la experiencia de profesionales de la Industria, conocer
gente en la industria de diversiones y ocio que trabajan y proveen servicios en la
Region de Nueva Inglaterra. Formada en 1926 es una de las mas antiguas
enfocadas a Asociaciones de comercio, los miembros pueden proveer una red de
trabajo y resolver problemas basados en sus experiencias y conocimiento de su
mercado y pone en contacto con profesionales de la industria. Los hechos clave
gue une este grupo son legislacion, impuestos y regulaciones de gobierno.

4.4 Empresas de Consultoria

4.4.1 INTERNATIONAL THEME PARK SERVICES"®, INC (ITPS)

Desarrolla u opera servicios existentes o nuevos; del estudio de factibilidad inicial,
diseflo, manuales operacionales y entrenamiento, seleccion de producto,
administracion, propiedad, asistencia en ventas y auditorias. Para inmobiliario

17 ASOCIACION CHINA DE PARQUES DE DIVERSION Y ATRACCIONES en http://:caapa.com. 8 de junio del 2007
17 ASOCIACION NUEVA INGLATERRA DE PARQUES DE DIVERSIONES Y ATRACCIONES en http://: neaapa.com. 8
de junio del 2007.

176 SERVICIO INTERNACIONAL DE PARQUES TEMATICOS en http://:www.itps.com. 30 de agosto del 2007
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existente puede asistir, desarrollar nuevas atracciones, incrementar ganancias,
bajar costos, entrenamiento del personal, desarrollar manuales de empleados,
conducir valuaciones de negocios.

ITPS puede asistir no importa el tamafio de las instalaciones; ademas, trabaja con
Family entertainment centers (FEC’s),"” acuarios, zooldgicos, parques de
diversiones, tematicos, Urban entertainment centres'® (UBE’s), Location based
entertainment” (LBE’s), parques acuaticos, museos, Children’s entertainment
centers®™® (CEC'’s), arcades; el equipo de expertos esta altamente informado. ITPS
es una administradora mundial y firma consultora localizada en Cincinnati, Ohio
Estados Unidos, establecida en 1983, formada para atender las demandas de
conocimiento y experiencia en entretenimiento e industrias de servicios; trabajan
con metas de cada proyecto, pequefio, mediano y grande. ITPS provee
consultoria y servicios de administracion en areas como: parques tematicos,
parques de diversiones, resorts, parques acuaticos, atracciones especiales,
Centros de entretenimiento Familiar, Centros comerciales, acuarios y zooldgicos.

Foto 4. 7 INTERNATIONAL THEME PARK SERVICES (ITPS)

www.interthemepark.com/images/Fortaleza%?20Fes.... 30 de agosto del 2007.

ITPS trabaja con instalaciones de todos tamafos, d&mbitos o segmentos como
parques de diversiones tematicos, Centros de entretenimiento familiar, parques
acuaticos, zoolégicos y acuarios.

A continuacion, se describen varios proyectos en los cuales INTERNACIONAL

THEME PARK SERVICES, INC. ITPS ha estado involucrada:

WONDERWORLD THEME PARK LTD. Cyprus, Grecia. Contraté ITPS para los
servicios: concepto y disefio, operaciones de servicios de pre-apertura, adquisicion
de patrocinadores corporativos y direccion en sitio.

LAKE COMPOUNCE / KENNYWOOD- Bristol, Connecticut, E.U. Para desarrollar
un plan maestro que transformaré el parque en parque tematico regional con un
tema historico y americano, juegos acuaticos y 27 nuevos juegos y atracciones
para tres fases de re desarrollo.

SIX FLAGS CORPORATION (SIX FLAGS OVER TEXAS). ITPS le asistio en el
desarrollo e implementacién de su primer programa de operacién invernal Holyday

17 Centros de Entretenimiento Familar

178 Centros de Entretenimiento Urbano

179 Entretenimiento Basado en la Localizacion
180 Centros de Entretenimiento para Nifios
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in the park; conceptualizacién, disefio, planeacién financiera, operacional,
mercadotecnia y programas de relaciones publicas.

TIME WARNER, INC. Nueva York, Nueva York, Estados Unidos, completd la
mayor compra en la empresa, para la viabilidad de la adquisicibn, WARNER
COMMUNICATIONS, INC, requirié evaluacién analitica del sistema SIX FLAGS.
WARNER contraté ITPS para representar un acuerdo programado del parque
incluyo revisiones de activos y operaciones de cada parque. Concentrandose en
areas como programas de expedicion de capital, planes, historia operativa,
mantenimiento de activos, operaciones, seguridad, mantenimiento, operaciones de
distribucién, politicas de admisiones, tendencia de atencion, proyecciones
financieras y capacidad, ITPS desarroll6 un resumen ejecutivo para WARNER
COMUNICACIONES INC. que permitio la compra de acciones de $30 millones de
dolares de SIX FLAGS.

LA FERIA CHAPULTEPEC MAGICO- Ciudad de México, México. Parque de
diversiones tematico mas grande en la Ciudad de México; en un plan de
renovacion, 25 juegos fueron afadidos al parque, ITPS fue contratada para
consultar mercadotecnia, operaciones, mantenimiento, seguridad, distribucion
financiera y planeacion incluyendo disefio relacionado a la expansion ademas,
proveyo seguridad y auditorias para el parque.

PARQUE REINO AVENTURA®*! Ciudad de México, abri6é en 1982, los propietarios
pidieron a ITPS servicios al programa de rehabilitacion global, auditoria de
negocios, evaluacion operativa relativa a ganancias y atencién, gasto historico,
imagen del parque y mezcla del producto. Revisién del plan maestro, evalta las
condiciones para entrada de ingreso y egreso y provee consulta y asistencia en
disefio general y un plan de nuevos juegos, asi como revisar la inversion requerida
para el programa de rehabilitacion del parque para incluir proyecciones de
atencion, entradas y programa de inversion de capital. Desarroll6 un programa de
mantenimiento, de operaciones y de seguridad; asistencia en el desarrollo de un
plan de mercadotecnia y revision de los productos de los parques y estrategias de
producto.

HOPI HARI, Sao Paulo, Brasil. Los propietarios y operadores de PLAYCENTER
contrataron ITPS para conducir estudios de factibilidad con respecto a posicion
movil del parque a una nueva locacion fuera de la ciudad. Planes adicionales,
incluyen nuevas atracciones, hoteles y restaurantes, ITPS proporciond
proyecciones financieras, disefio en servicios de planeacion para el nuevo parque
incluy6é planes y traduccion del concepto; construccion e instalacion de juegos,
colocacion de un vicepresidente ITPS ademas, servicios de administracion durante
la apertura del parque.

PACIFICO NACIONAL TRADE FAIR- Lima, PerG. Contraté ITPS para conducir el
andlisis de factibilidad del parque tematico; planea incluir calidad de juegos,
atracciones y entretenimiento; el andlisis de factibilidad se enfoc6 en una revision
del mercado, el sitio y el concepto, después, atencidén y proyecciones financieras
para determinar la viabilidad del desarrollo del proyecto.

REPUBLICA DE LOS NINOS- Buenos Aires, Argentina. Opera como instalacion
cultural e historica, ITPS fue requerido para la factibilidad financiera para el parque

181 Hoy SIX FLAGS
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existente y recomendar un concepto para instalaciones para atraer a nifios,
adultos y familias. ITPS cred un ambiente de atraccién tematica, entretenimiento,
atencion y proyecciones financieras para el nuevo parque.

AMTRUST HOLDINGS, INC. / THE ECHANTED KINGDOM Manila, Philipinas. Los
desarrolladores pidieron a ITPS proporcione planeacién de operaciones de pre-
apertura y administracion, areas de servicio, equipo de adquisicion, manual de
desarrollo, mantenimiento, seguridad, operaciones de parque, mercadotecnia,
ventas y administracién; ITPS entren6 y colocd un vicepresidente de seguridad y
mantenimiento por tres afos.

BEIJING AMUSEMENT PARK- Beijing, China. Parque de diversiones con 100
acres, operado como joint venture 6 negocio conjunto sino-japonés, abrié en 1987.
KUMAGAI GUMI CO., LTD. Fue contratada por ITPS Kumagai, mayor
inversionista de parques para consultar con PRICE WATERHOUSE HONG
KONG, BEIJING, proporcion6 un plan de corto plazo, se dirigi6 a metas
financieras del parque, condujo un analisis dirigido a técnicas que podrian
incrementar la eficiencia, satisfaccion del cliente y la presentacion y puso un
director general experimentado por ocho afios para el plan de accién operacional.
CEBU THEME PARK- Cebu, Philipinas. ITPS desarrollé un parque tematico de 18
acres fuera de Cebu, Philipinas. El estudio consideré atencidon esperada,
ganancias anticipadas, gastos probables de operacion y flujos de efectivo
proyectados basados sobre el mercado y capacidad disponible en el lugar; ITPS
presentd la conclusion de la factibilidad a inversionistas potenciales en el proyecto.
HAW PAR VILLA (FRASER & NEAVE PTE LTD.) Singapore. Seleccién de figuras,
dioramas y exhibiciones dirigidas a China, religion oriental y motivos
metodoldgicos, fundado en 1937 y referido a un libro guia, CONFUCIAN
DISNEYLAND. ITPS asistio la expansion de HAW PAR VILLA recomendo areas
de nuevas atracciones, en el complejo existente; ITPS condujo el programa de
entrenamiento flexible modular para el personal en un mayor parque tematico
estadounidense, educandolos en operaciones de parques tematicos; asistencia,
recomendaciones y direccion de ITPS HAW PAR VILLA incluido.

LOTTE JAMSIL PROJECT (LOTTE WORLD). Sell, Korea, parque tematico mas
grande de Sell, parque tematico complejo con un centro comercial contiguo, dos
tiendas departamentales y un hotel, con una variedad de entretenimientos y
atracciones; complejo de entretenimiento, abri6 en 1989 y el costo total del
proyecto fue de 1.3 billones de dolares. ITPS se involucré con LOTTE a través del
concepto, disefio, construccion, preapertura y operaciones diarias y administracion
del proyecto; ITPS fue llamado Planeador operacional del proyecto y proporciond
personal para entrenar programas de entrenamiento modular flexible conducido
por ITPS a un parque teméatico estadounidense para entrenar al personal de
administracién de LOTTE mundial en las areas de operaciones y administracion.
TIANJIN AMUSEMENT PARK- Tianjin, Republica Popular de China. Parque de
diversiones chino tradicional, localizado en 135 acres incluye hotel, centro de
ciencias, canchas de tenis y parque acuatico; ITPS fue contratada para desarrollar
un plan de disefio maestro; la meta, traer el parque a un nuevo nivel internacional
de parques tematicos. El moderno parque tematico de clase mundial podria
contener seis areas tematicas, juegos nuevos y atracciones, una torre, centro
turistico, museos, parque acuatico y un sistema de monorriel a travées del parque.
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TERRA ENCANTADA, Rio de Janeiro, Brasil. Con 45 acres, abrié en Enero de
1998; Rio de Janeiro, introdujo el nivel mas sofisticado de entretenimiento, juegos,
atracciones, montafia rusa de acero y juego acuatico. Las atracciones, basadas en
aspectos de cultura e historia brasilefia. Como parte de las operaciones de pre-
apertura, ITPS condujo un programa de entrenamiento administrativo e introdujo
administradores y supervisores del proyecto a operaciones basicas de parque
tematico, miembros del equipo de entrenamiento regresaron a Rio antes de la
apertura del parque para conducir entrenamiento para el personal en areas y
operaciones del parque.

NETPARK- Estambul, Turquia. En 1987 fue adjudicado para desarrollar 296 acres
en Tarabya, incluird parque de atraccién teméatico asi como un centro vacacional
hotel, centro comercial, club privado y hospital. ITPS fue contratado como el
coordinador de disefio y consultor de planeacion operacional para el desarrollo del
lugar; ITPS tuvo que ser el conducto entre el propietario, arquitecto y disefiador y
proveer guia operacional; superviso la oferta de juegos y atracciones.

CENTRO ARCADE. ITPS proporcioné asistencia en disefio y seleccion de equipo
con 1.5 acres, dos edificios histéricos, restaurante y locaciones de comida rapida,
teatro cine, areas eventos de entretenimiento y boliche; asi como asistencia de
disefio, seleccion de equipo de adquisicion, estrategias de planeacion, juegos
interiores, disefio y distribucidn; proporcioné asistencia en areas de reclutamiento
de empleados, seleccion de personal, implementacion de politicas vy
procedimientos, desarrollo de manuales, operacion de la division juegos. Complejo
de compras y entretenimiento que incluye centro comercial, hypermercado, tienda
departamental y un centro de salud de 220,000 pies cuadrados.

4.4.2 AMUSEMENT INDUSTY CONSULTING*, INC. (AIC)

Administra negocios de la industria de diversiones de cualquier tamafio; evalta la
estrategia actual e impacto de invitados e interés del accionista; con 30 afios de
experiencia incluyendo 25 afios con WALT DISNEY. AIC atiende, propone,
produce e implementa soluciones para conocer requerimientos especificos para
expertos especiales, el equipo tiene experiencia con alianzas con expertos de la
industria y provee soluciones problemas complejos y ofrece asistencia a la
industria de entretenimiento y organizaciones de reportes profesionales, ingenieria
y administracion de mantenimiento, estrategias, servicios para invitados con
discapacidades, asistencia de expertos, programa de desarrollo constante,
desarrollo de proyectos y seminarios de entrenamiento a empleados.

182 ASESORA DE LA INDUSTRIA DE ENTRETENIMIENTO 30 de noviembre del 2006.
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443 AMUSEMENT INDUSTRY MANUFACTURERS & SUPPLIERS
INTERNATIONAL:s: (AIMS).

La ASOCIACION AMERICANA DE EQUIPAMIENTO RECREACIONAL en
Febrero de 1994 propuso establecer comunicaciones y relaciones de trabajo;
dedicada a continuar la seguridad en la industria de entretenimiento. A traves de
Asociaciones, seminarios de seguridad,’® participando en estandares de
seguridad, estableciendo relaciones de trabajo con entidades local, estatal y
gobierno federal, establece cooperativas y relaciones con otras asociaciones,
propietarios de parques de diversiones y operadores, concesionarios, fabricantes
de equipo y proveedores, ferias, parques acuaticos, centros familiares de
entretenimiento e industria recreativa. AIMS proporciona una beca para personal
gue no pueda participar en los seminarios de seguridad anual conducido por
miembros de la asociacién, provee certificacibn para el personal asi como
legislacion y disefio de juegos de diversiones, manufactura y leyes de inspeccién
ademas, promueve el desarrollo de estandares de seguridad de juegos de
diversiones internacionales. Representa anualmente los miembros en
AMUSEMENT INDUSTRY TRADE SHOW,; la organizacion consiste de
americanos calificados y entidades internacionales ocupados en disefio,
fabricacion, produccion, ventas y servicios de diversiones, entretenimiento e
industria de recreacion.

4.5 Clasificacion Industrial

4.5.1 STANDARD INDUSTRIAL CLASSIFICATION:= (SIC)x

Estandar de Clasificacion Industrial, (Departamento del trabajo de los Estados
Unidos) version 1987. Establecimiento tipo conocido como parques de diversiones
y parques para nifios, el grupo opera completo o parte de atracciones como juegos
mecanicos, aparatos de diversion y zonas de excursion. Los concesionarios de
diversiones operan dentro del parque, esta clasificado en industria 7999, centros
de diversion y parques (no ferias, circos o carnavales), parques de diversiones,
parques para nifilos, parques tematicos, diversion.

18 INDUSTRIA DE DIVERSIONES, FABRICANTES Y PROVEEDORES INTERNACIONALES en http://:aims.com. 30 de
noviembre del 2006

184 para mayor informacion ver Seminarios de Seguridad de AIMS en Anexo IV. 30 de noviembre del 2006.

185 Estandar de Clasificacion Industrial en http://:www.osha.gov. 4 de Diciembre del 2006

18 http://:www.osha.gov U.S. Department of Labor Occupational Safety & Healt Administration.. 4 de diciembre del
2006.
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Cuadro 4. 5 Estandar de Clasificacion Industrial

Descripcion para 7996: Parques de Diversion

Division I: Servicios
Grupo Mayor 79: Servicios de Diversion y Recreacion

Grupo Industria 799: Diversion y Recreacion
Parques de Diversion 7996

FUENTE: http://:www.osha.gov. 4 de diciembre del 2006.

452 NORTH AMERICAN INDUSTRY CLASSIFICATION SYSTEM:=
(NAICS)=

Ha reemplazado el Sistema Estadounidense STANDARD INDUSTRIAL
CLASSIFICATION (SIC). NAICS fue desarrollada en conjunto por Estados Unidos,
Canada y México para promover la comparacion en estadisticas acerca de la
actividad de los negocios a través de Norte América. NAICS 2002 Incluye
revisiones con sectores de comercio y revisiones para venta de Informacion.
México tiene una clasificacion para actividades econémicas y productos donde
muestra en otros servicios recreativos e incluye juegos mecanicos con la rama
949101.

187 sistema de Clasificacion Industrial Norteamericano
188 http://:www.naics.html U.S. Census Bureau. 4 de diciembre del 2006.
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Cuadro 4. 6 Clasificacion mexicana de actividades econémicas y productos (CMAP)

Rama
9491 SERVICIOS EN CENTROS
RECREATIVOS Y DEPORTIVOS Y
OTROS SERVICIOS DE DIVERSION
PRESTADOS POR EL SECTOR

PRIVADO. EXCLUYE CENTROS
NOCTURNOS.

Caddigo Clase CMAP

949101 SERVICIOS PRIVADOS EN CENTROS
SOCIALES, RECREATIVOS Y
DEPORTIVOS

Incluye los servicios de clubes deportivos,
gimnasios, balnearios, albercas, campos
deportivos, billares, alquiler de lanchas,
caballos, bicicletas, etcétera.

949102 SERVICIOS PRIVADOS DE PROMOCION
Y PRESENTACION DE ESPECTACULOS
DEPORTIVOS, TAURINOS Y CIRCOS
Incluye la explotacion de estadios, arenas,

frontones, hipédromos, palenques,
etcétera.
949103 SERVICIOS PRIVADOS DE ENSENANZA

DE GIMNASIA Y ARTES MARCIALES
Incluye entrenadores de deportistas por
cuenta propia.

949104 OTROS SERVICIOS RECREATIVOS Y
ESPARCIMIENTO PRIVADOS

Incluye atracciones y juegos mecanicos y
electrénicos que funcionan con monedas

FUENTE: Clasificacion Mexicana de Actividades y Productos (CMAP). Instituto Nacional
de Estadistica Geografia e Informatica. Censos Econémicos 1994.
10 de mayo del 2007.

En el siguiente cuadro podemos apreciar las caracteristicas de servicios en la

clase 949101 para 1998, para personal ocupado 16 483, remuneraciones 451 220
y produccién bruta total 31 929 828 de acuerdo a INEGI.
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Cuadro 4. 7 Caracteristicas principales de las unidades econémicas de servicios, segun
clase de actividad (datos 1998)

CLASE DE
ACTIVIDAD

TOTA

PRODUCTORA
S

AUXILIARE
S

PERSONA

L
OCUPADO

REMUNERACIONE
S

VARIACION

DE
EXISTENCIA
S

ACTIVO
S FIJOS
NETOS

FOMACIO
N BRUTA

DE
CAPITAL
FIJO

PRODUCCIO
N BRUTA
TOTAL

INSUMO

S
TOTALE
S

VALOR
AGREGAD
O CENSAL
BRUTO

CLASE 931031
SERVICIOS DE

CANTINAS Y BARES

CLASE 931032
SERVICIO DE
CERVECERIAS

13
334

9505

13309

36543

392 398

30382

1348
304

9503

16121

88 600

8097

381708

26 407

3268 498

1979
243

1289255

4031

1109 983

751639

358 344

CLASE 931033
SERVICIO DE
PELUQUERIAS

1243

1243

1641

3523

188

35252

515

67 551

42 085

25 466

CLASE
932001

SERVICIOS DE
HOTELES DE LUJO

2574

2422

152

124112

CLASE

932002
SERVICIO DE
HOTELES
ECONOMICOS

6416

6313

103

35258

4394 356

183025

49 440
424

1996 779

25 068 881

15190
007

10 869 874

593 666

18143

12763
678

CLASE
932012
SERVICIO DE
MOTELES

1208

1203

11177

211720

6423

1922
634

165 312

3288994

1587
269

1701725

58 100

954 331

423213

531118

CLASE
932013
SERVICIO DE
CAMPAMENTOS
PARA CASAS
MOVILES (TRAILER
PARKS)

77

10248

194 547

6322

46 249

16117

30132

CLASE 932014
SERVICIO DE
HOSPEDAJE EN
CASAS DE
HUESPEDES Y
DEPARTAMENTOS
AMUEBLADOS

1510

1505

3650

35061

1680

1171
290

8336

289 323

150 220

139 103

CLASE 932015
SERVICIO DE
ALBERGUES
JUVENILES Y
CAMPAMENTO
TEMPORAL

97

3753

136 323

3536

2166
892

32509

605 388

415893

189 495

CLASE 941101
PRODUCCION
PRIVADA DE
PELICULAS
CINEMATOGRAFICA

127

126

1175

82733

11149

1611
215

19 529

1130907

2181
373

-1 050 466

s
CLASE941102
DISTRIBUCION Y
ALQUILER DE
PELICULAS
CINEMATOGRAFICA
S, SERVICIOS
PRIVADOS

24

274

47 420

1282

43294

4 596

984 141

591 276

392 865

CLASE 941103
EXHIBICION
PRIVADA DE
PELICULAS
CINEMATOGRAFICA
s

767

710

8180

379278

37942

4483
012

CLASE 941104
PRODUCCION Y
TRANSMISION
PRIVADA DE
PROGRAMAS DE
RADIO

920

826

9897

473753

1351

1683
537

210 887

3236 296

2197
001

1039 295

63 262

2314951

1133
329

1181622

CLASE 941105
PRODUCCION,
TRANSMSION Y
REPETICION DE
PROGRAMAS DE
TELEVISION,
SERVICIOS
PRIVADOS

1240

853

377

24202

4257211

1037674

9245
409

1564 065

18 069 914

17023
516

1046 398

941106
SERVICIOS
PRIVADOS DE
PROMOCION,
MOTAJE Y
PRESENTACION DE
ESPECTACULOS
ARTISTICOS

3408

3361

17956

129503

7167

1591
621

21675

959 317

510 748

448 569

CLASE 941107
SERVICIOS DE
AUTORES,
COMPOSITORES Y
OTROS ARTISTAS
INDEPENDIETES,
PRIVADOS

782

2546

27771

18725

97553

5442

565677

325419

CLASE 942101
SERVICIOS DE
BIBLIOTECAS,
MUSEOS, JARDINES
BOTANICOS Y
SIMILARES
PRIVADOS

353

3348

116 945

5934

1831
042

CLASE 949101
SERVICIOS
PRIVADOS EN
CENTROS
SOCIALES,
RECREATIVOS Y
DEPORTIVOS

9183

9129

44225

1574643

36 201

13566
765

CLASE 949102
SERVICIOS
PRIVADOS DE
PROMOCION Y
PRESENTACION DE
ESPECTACULOS
DEPORTIVOS,
TAURINOS Y
CIRCOS

613

3962

286 453

2702

2285
207

CLASE 949103
SERVICIOS
PRIVADOS DE
ENSENANZA DE
GIMNASIA Y ARTES

FUENTE:

4053

4047

9938

139418

3548

Clasificacion Mexicana de Actividades
Econdémicos 1994. 10 de mayo del 2007.

810 936

45378

419235

223 966

195 269

240 258

308 930

5996 310

2916
823

3079487

85433

1487 891

1270
253

217 638

26629

704 938

456 828

y Productos (CMAP).

248110

INEGI.

Censos

91



4.6 INFOPARK S

4.6.1 Clasificacion de los parques de atraccion*®

INFOPARKS proporciona informacién de parques en Europa y posee 800 parques
en 16 paises de Europa y los clasifica en 6 categorias: parques de atracciones y
tematicos, recorridos acrobaticos en altura, parques acuaticos, acuarios, parques
zoologicos, animales especificos, parques florales y botanicos. En esta
investigacion se tratara sélo los parques de diversion tematicos.

Cuadro 4. 8 Clasificacion de parques de diversiones

- =

Parquesde Recorridosacrobaticos Parques acuaticos
atracciones en altura
y tematicos

Acuarios Parques zoolégicos Animales especificos

Parquesflorales
y botanicos

189 Informacién de Parques en Europa
190 http://:www.infoparks.com. 21 de febrero del 2007
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Los paises miembros de INFOPARKS se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro 4. 9 Paises miembros de INFOPARKS

/X IRLANDE B suisse

FUENTE: http://:www.infoparks.com. 21 de febrero del 2007

4.6.2 Historia de los Parques de atraccion

En 1795 existia en Paris el parque de diversiones TIVOLI; en esa época las
personas iban a ferias a divertirse a los juegos y disfrutar de espectaculos de
saltimbancos. A la aristocracia le encantaban las fiestas y la burguesia desfilaba
en los jardines de casas particulares; la moda era placeres, bailes, espectaculos
pirotécnicos, trapecistas asi, las fiestas se celebraban en un teatro circular y
acudian al teatro y circo a la vez. La revolucion francesa revolucioné la division
social, las fiestas debian unir la nacion y hacer de los jardines espacios libres
abiertos a todos.

El primer parque de atracciones TIVOLI fue abierto en 1771 en Paris. La
revolucion afectdé el modo de vida al incautar los parques; Gérard Desrivieres
desarrollé un jardin permanente en donde habia todos los tipos de ocio, con la
diferencia que se dirigié a los adultos. Se recuperaron las ferias y los espectaculos
en los jardines, la rueda de la fortuna, el equilibrista sobre una cuerda a dos
metros de alto, las pantomimas; las fiestas reales en el paracaidas y globos
aerostaticos; tiro de arco y loteria, los visitantes disfrutaban de los juegos como lo
practican hoy los nifios; se abrieron jardines explanadas para espectaculos y café.
Los parques de atracciones se desarrollaron en base al modelo del TIVOLI en
Europa, un TIVOLI fue creado en Copenhague en 1843 y existe actualmente; los

19 http://:www.infoparks.com. 21 de febrero del 2007
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jardines evolucionaron y fueron mas familiares e incluyeron la montafia rusa. Las
montafas rusas entre 1800 y 1820 que originalmente se deslizaban en hielo y
posteriormente fue remplazado por jabén y agua con el tiempo se nombré salto del
Nidgara, actualmente éstos juegos funcionan sin electricidad y llegaron a alcanzar
impresionantes velocidades, en 1816 los carros de las primeras montafias rusas
parisinas se deslizaban a 40 y 60 kms por hora. El publico se canso de los
TIVOLIS y las atracciones eran mas violentas; a mediados del siglo XIX habian
casi desaparecido y los espacios fueron utilizados con otros fines para bailes con
orquesta, su presencia en las ferias los invitaba a descubrir exposiciones
universales.

Foto 4. 8 TIVOLI GARDENS

http://:www.tivoli.dk 27 de noviembre del 2007.

A finales del siglo XIX las atracciones tuvieron grandes cambios, ochos que
alcanzaban hasta 200 metros de riel, coches a 35 km/hora y toboganes de mimbre
sobre una carpeta de 25 metros de alto, trenes fantasma; el carrusel recordo el
origen de los verdaderos caballos. Se pensé en otra atraccion donde los hombres
iban girando en su mismo eje; los caballos de madera fueron suspendidos; la idea
prevalece de hacer girar sobre un plato circular con asientos fijos.

Con el vapor en 1865 y después la electricidad en 1890, los parques de atraccion
marcaron un nuevo incentivo, el descubrir las nuevas sensaciones de movimientos
novedosos: el galope, el lanzamiento y la ondulacion de las montafias rusas. El
éxito de las nuevas atracciones hizo posible la idea de construir en Europa entera
nuevos parques; el mas antiguo, EL BLACKPOOLL PLEASURE BEACH 1896; EL
LUNA PARK DE BERLIN, de los més espectaculares, marca en 1909 en Paris el
gran retorno de los parques de atracciones permanentes y durd6 mas de 30 afios;
los viernes eran los dias de la clientela mundana y donde la entrada era mas cara,
abierto de una a medianoche. Las principales atracciones eran las montafas rusas
con 200 metros, la rueda diabdlica donde los vagones se agitaban en todos
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sentidos, el molino del rio misterioso un tipo de tren fantasma sobre agua, también
las vias de una montafia rusa de 1945 metros de largo. Los carruseles fueron
remplazados por vehiculos mas modernos, bicicletas, vagones del metro,
motocicletas que en general cambiaron el aspecto estético; los juegos fueron
suntuosamente decorados, esculpidos y ampliamente iluminados gracias a la
electricidad. A principios del siglo XX, los americanos se mostraron como los
lideres, fueron evaluando las atracciones que hacian mas espectaculares a los
parques.

WALT DISNEY abrié en 1955 DISNEYLAND aporté un cambio estructural a los
parques en desarrollo con un nuevo concepto en el que todo seria concebido,
programado y arreglado por la responsabilidad de un solo hombre el barrendero y
las atracciones estaban generadas por forAneos que proponian sus atracciones.
Sobre este modelo se desarrollaron los parques que conocemos actualmente, los
parques familiares.

4.7 MINTEL

Proporciona reportes de investigacion de mercados e Industrias, oportunidades de
negocios, noticias, reportes, analisis de consumo y mercados. meta para
estrategias de mercadotecnia.

MINTEL reportes publica mas de 45 reportes cada mes enfocandose en temas de
mercadotecnia dividido entre reportes britnicos, europeos y americanos.
MINTEL mercadotecnia, analiza tamafio, tendencias de mercado, segmentacion,
actitudes de consumo, habitos de compra y evalia el futuro del mercado.
MINTEL GNPD,*? Bases de datos de nuevos productos globales provee cobertura
editorial mundial de desarrollo de nuevo producto.

MINTEL consultoria, Equipo de investigadores, proveen soluciones para las
necesidades de consumidores pronostican investigacion de consumo, cambios de
estilos de vida, tendencias de bienes de consumo y servicios financieros.
MINTEL compremedia, Base de datos que imprime anuncios en nueve sectores
de la Industria analiza la mercadotecnia de sus competidores directos; de las 350
cadenas de restaurantes mas grandes y de 150 restaurantes independientes.
MINTEL servicios, provee auditorias de producto y mercados de consumo global,
en 130 paises o analisis de calidad.

4.8 AMUSENET

AMUSENET. Coleccion de internet de empresas secundarias de la Industria de
parques de diversiones que enlistan atracciones y juegos, Montafas rusas, juegos
familiares, carros a control remoto, barcos, Go-karts, botes de choque, carrusel.
Efectos especiales, audio, video, niebla de agua, animacién por computadora,
pirotecnia, presentacién de sistemas de control, sistemas de iluminacion.

192 Base de datos de nuevos productos globales
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Diversiones, artistas para eventos corporativos y privados, magos, cantantes,
hipnotistas, compariias de produccién en vivo, presentaciones de pajaros exoticos.
Comidas y bebidas, concesiones de remolques, dulces.

Arcadas, video juegos, componentes de maquina expendedora, maquina de
discos, maquina del millén, billares, regalos, dardos electronicos.

4.9 THEME PARKS AND LEISURE INDUSTRY EXPERT WITNESS AND
SAFETY s (TP&LIEWE&S)

En 1986 William H. Avery Ill decidio abrir un negocio dedicado a preservar la
seguridad del entretenimiento e industria del ocio, se llamdé SYSTEMS SAFETY
MANAGEMENT USA hasta 1998, en noviembre1998, cambié el nombre a AVERY
SAFETY y desde los 90s ha ofrecido el INSTITUTO DE SEGURIDAD, prevencion
de pérdida, y calidad conocimientos para profesionales de la industria de
entretenimiento y abogados alrededor del mundo.

Consejos de Seguridad de juegos de diversion general**

Seguir restricciones de altura, edad e instrucciones por operadores de juegos.
Mantener manos, brazos, piernas y cabello largo) dentro del juego todo.

Usar equipo de seguridad siempre (cinturén de seguridad, harnes, cadena).
Permanecer en el juego hasta que pare completamente el juego.

Nunca pasear bajo la influencia de alcohol y drogas.

No abordar un juego si ve partes rotas, mantenimiento impropio.

Tomar mucha agua mientras visita un parque de diversiones en un dia caluroso.
Vestir ropa y zapatos comodos.

Tomar descansos frecuentes.

Poner atencion a la superficie (grietas, hoyos, rallones, etc.).

Si es una persona de talla extrema altura o peso poner atencion a los letreros.
Debe estar en buena salud para pasear sin riesgos.

Consejos de seguridad para Nifios'®

Observar el juego con el nifio antes de subirse.

Leer advertencias en voz alta y explicar la informacion al nifio, previo al paseo.
El operador indica la localizacion de entrada y salida previo al paseo.

Los juegos a veces paran temporalmente, pero los usuarios no deben bajarse.
Hablar de qué hacer si al nifio le da miedo mientras el juego estd en
movimiento; explicar que juegos de diversiones pueden parecer de miedo.

¢ Que los niflos sostengan con fuerza y ambas manos barras para manos.

1% PARQUES TEMATICOS Y EXPERTOS DE LA INDUSTRIA DE ENTRETENMIENTO Y SEGURIDAD en
http://:www.tp&liew&s.com 8 de diciembre del 2006.

19 Ibidem

1% PARQUES TEMATICOS Y EXPERTOS DE LA INDUSTRIA DE ENTRETENMIENTO Y SEGURIDAD en
http://:www.tp&liew&s.com 8 de diciembre del 2006.
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Siempre usar el equipo de seguridad provisto.

Fabricantes proveen cinturones de seguridad.

Barras en algunos juegos apto contra el mas grande pasajero en el carro.
Obedecer restricciones de minimo de altura, edad y peso.

Nunca introduzca nifios sobre juegos que estan demasiado pequefios.

Usar el letreto de altura y limite de edad como sugerencias, no pase del criterio.
No poner a los nifios en un juego grande o al maximo de altura y peso tan
importantes son limites como minimos.

Si el nifio no permanece sentado con manos y pies dentro, no permita pasear.
Nifios emocionados meten manos, brazos, pies y cabezas fuera de los juegos.
Poner atencidn, nifios que tienen prisa para ser el primero pueden tratar de salir
mientras el juego esta todavia en movimiento.

El operador del juego decide si carga a los papas que acomparan a sus hijos.
No se permite a los adultos pasear en algunos juegos para nifios.

No permitir a los niflos supervisar nifios en juegos de diversiones.

Discutir los diferentes tipos de juegos que giran; hablar de cada juego y que
podria pasar si no siguen las reglas de seguridad.

Obedecer la altura y limites de peso, ambos méaximos y minimos.

Preguntar al nifio de las consecuencias de su comportamiento.

Explicar que jugar juegos en un juego puede también lastimar otros usuarios.
Hablar con nifios acerca del uso de las drogas y el alcohol.

Consejos de seguridad para personas con discapacidades®

Instalaciones enfocan necesidades de usuarios con discapacidades.

Un invitado con una discapacidad podria visitar una oficina de informaciéon y
requerir informacion con respecto al acceso a instalaciones juegos y aparatos.
Las instalaciones de diversion proveeran los requerimientos fisicos.

Invitados con discapacidades podrian remitir una guia de seguridad en la oficina
de informacion y tener buena salud para pasear sin riesgo.

19 1hidem
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CAPITULO V

ASPECTOS QUE DETERMINAN LA INVERSION DE PARQUES DE
DIVERSION EN MEXICO
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CAPITULO V

5. ASPECTOS QUE DETERMINAN LA INVERSION DE PARQUES
DE DIVERSION EN MEXICO

5.1 La Industria en el mundo

Los parques de diversiones y atracciones provén un gran numero de visitantes en
el mundo, Estados Unidos en 200, 300 millones de personas llenaron 750 parques
de diversiones y atracciones, generando ganancias por $8, 000 mil millones de
dolares; los europeos 60 millones de visitantes y 75 millones los japoneses.

La asistencia durante 2001 de los 50 principales parques de diversiones en el
mundo fue de casi $243 millones de visitantes.”” Las regiones con mayor
crecimiento son Latinoamérica, Medio y Lejano Oriente; la consultoria y
proveedores proporcionada por Estados Unidos, Alemania, Italia, Japon, Rusia y
Suiza, cuentan con disefiadores y fabricantes de montafas rusas y otros juegos.
Existen en el mundo diez mil parques de diversiones, parques acuaticos y centros
de entretenimiento, casi la mitad se encuentra en Estados Unidos (43%), Canada
(6%), Inglaterra, Japon y Alemania (4%) cada uno; Europa, Asia y América Latina
representan cada uno un 15% aproximadamente.

Después de la primera guerra mundial los parques de diversiones comenzaron a
desaparecer; en Estados Unidos habia 2,000 parques en 1920 y en 1939
guedaban solo 245; con el numero de nacimientos hubo demanda por diversion
infantil. Para 1955, la historia de los parques de diversiones cambio con la
apertura de WALT DISNEY vy la apertura de un parque tematico regional SIX
FLAGS inaugurado en 1964, actualmente uno de los principales en el mundo.
Para 1977 habia 682 parques de diversiones en Estados Unidos y Europa; surgen
los parques acuéticos, en Orlando Florida, el primer parque acuatico WET'N
WILD; México, Asia y Europa desarrollaron parques acuaticos. Para fines de los
60s se introdujeron montafias rusas de acero y con los avances tecnolégicos,
giros completos, dobles y con la apariciéon de las computadoras cambiaron los
juegos de destreza y espectaculos.”® La industria de la diversion es una de las
industrias més productivas y de mayor crecimiento en el mundo, generando
millones de fuentes de empleo y proporcionando entretenimiento y diversion a
familias de todas edades, culturas, razas y religiones en mas de 80 paises en todo
el mundo.

5.1.1 Evolucién de la industria en México

Las raices de la industria se remontan a la época colonial, cuando los pueblos
comenzaron a organizar ferias populares en honor al santo patrono del lugar; los
primeros juegos mecanicos estaban hechos de madera e iluminados con lamparas
de aceite y posteriormente se introdujeron motores de gasolina. La industria sigue

197 http://:www.infoparks.com. 21 de febrero del 2007
198 1hidem
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siendo parte de las celebraciones de pueblos y ciudades y es una industria familiar
de generaciones; los parques de diversiones han desplazado a las ferias en las
grandes ciudades como México, Monterrey o Guadalajara.

En los 80s México, siguiendo la tendencia de Estados Unidos inicié los primeros
parques acuaticos. Actualmente México cuenta con balnearios y parques
acuaticos en Morelos, Jalisco, San Luis; en los 90s se desarrollaron parques
ecoldgicos y arqueoldgicos como XEL-HA y X-CARET en Quintana R00.%*

LA FERIA DE CHAPULTEPEC MAGICO anualmente recibe 2 millones de
visitantes; en Guadalajara se inauguré el PARQUE AVILA CAMACHO. En los 80s
se inauguro al sur de la Ciudad de México, el primer parque tematico de América
Latina, REINO AVENTURA, actualmente SIX FLAGS, en 1988 abre SELVA
MAGICA en Guadalajara, NAUCALLI MAGICO y FORMULA 1 en Guadalajara,
ademéas del parque acuatico CICI DE ACAPULCO, BOSQUE MAGICO en
Monterrey abierto en 1995 y el PARQUE TEMATICO PLAZA SESAMO abierto en
1996. Los parques de diversiones y parques acuaticos generan empleos para
13, 000 personas y ganancias de $220 millones de dolares.

Los parques de diversion en México se encuentran dentro de espectaculos
recreativos en las estadisticas de INEGI con 47 establecimientos y en la
distribucién porcentual dentro de otros con 8%.

Cuadro 5. 1 Establecimientos de espectaculos publicos por tipo

Establecimientos de espectaculos Distribucién porcentual de establecimientos
publicos por tipo de espectdculos publicos por tipo
2003 2003

Teatrales 312

181

8.0 101

Futbol Baisbol Lucha [ZE] otro
soccer libre

NOTA: En otro se incluye box, basquetbol, frontdn, pelota
" wvasca, futbol americanc y voleibol, entre otros deportes.
FUENTE: INEGI. Direccién General de Estadistica. Direccion

FUENTE: INEGL. Direccién General de Estadistica. Direccién de Explotacién de Registros Administrativos.

de Explotacion de Registros Administrativos.

FUENTE: Cuaderno nuim. 8, Estadisticas de Cultura. Edicion 2005. INEGI. 10 de mayo del
2007.

199 http://:www.infoparks.com. 21 de febrero del 2007
200 1hidem
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Cuadro 5. 2 Costos y Margen de Funcionamiento de los Parques de Atracciones

FUENTE: INTERNATIONAL ASSOCIATION OF AMUSEMENT PARKS & ATTRACTIONS
(IAAPA) ASOCIACION INTERNACIONAL DE PARQUES DE DIVERSIONES Y
ATRACCIONES. 11 de diciembre del 2006

En el cuadro podemos apreciar que en empresas con ingresos de $1 500 001
dolares se gasta en salarios el 39% en prestaciones de empleado; en margen de
operacion el 15.9%; costo de mercancias 8% y el 7.7% en mantenimiento y
reparaciones de acuerdo a la ASOCIACION INTERNACIONAL DE PARQUES DE
DIVERSIONES.**

201 http://:www.infoparks.com. 21 de febrero del 2007.
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En el siguiente cuadro podemos apreciar las unidades econémicas de los sectores
privado y paraestatal por entidad federativa, servicios de esparcimiento culturales
y deportivos y otros servicios recreativos a nivel general. El Distrito Federal tiene
11 035 392, Jalisco 6 006 854 y México 4 101 087.

Cuadro 5. 3 Valor agregado censal bruto de las unidades econémicas de los sectores
privado y paraestatal por entidad federativa segun sector de actividad econémica

ENTIDAD SERVICIOS DE | SERVICIOS SERVICIOS DE | SERVICIOS DE | SERVICIOS DE | OTROS
FEDERATIVA APOYO A LOS | EDUCATIVOS SALUD Y DE | ESPARCIMIENTO | ALOJAMIENTO SERVICIOS,
NEGOCIOS Y ASISTENCIA CULTURALES Y | TEMPORAL Y | EXCEPTO
MANEJO DE SOCIAL DEPORTIVOS Y | DE ACTIVIDADES
DESECHOS Y OTROS REPARACION DEL
SERVICIOS DE SERVICIOS DE ALIMENTOS | GOBIERNO
REMEDIACION RECREATIVOS Y BEBIDAS
Estados Unidos | 90232 711 53 846 025 22700 371 11 340 223 64 700 491 48 361 607
Mexicanos
Aguascalientes 621 023 532 816 379 452 239 713 602 488 498 089
Baja California 1698 970 1151725 678 114 733 399 2474 389 1766 634
Baja California | 393 027 117 233 90 897 48 287 1245190 345 202
Sur
Campeche 1277 622 155 163 66 575 16 733 892 338 588 703
Coahuila de | 2841737 1477 210 678 132 339 626 1477 044 1478713
Zaragoza
Colima 379 325 140 150 92 951 50 398 576 734 247 147
Chiapas 331821 665 621 284 858 80 295 1007 106 559 413
Chihuahua 1610 036 1112016 940 894 309 908 2129 520 1392 381
Distrito Federal 32993571 15119 044 5 609 895 2310 436 11 035 392 9 845 356
Durango 1014910 292 819 133471 64 928 410 293 390 707
Guanajuato 2238101 1904 247 815 547 292 549 2027 703 1622 479
Guerrero 794 100 379 922 219 440 185 983 2453 435 540 351
Hidalgo 589 482 626 389 214 455 186 826 565 250 474 062
Jalisco 6 208 745 4 202 568 1366 053 922 586 6 006 854 3213772
México 6 299 620 7 035 281 1357 763 931 748 4101 087 4106 961
Michoacan de | 1252422 992 723 684 309 316 120 1446 636 6510 498
Ocampo
Morelos 780919 893 324 349 342 284 488 890 428 545 413
Nayarit 248 969 127 026 92 280 98 065 648 695 252 819
Nuevo Ledn 11761 977 5217 043 2113 936 1368 255 3097 223 3116 651
Oaxaca 876 235 396 474 271 550 93 449 1212 066 622 190
Puebla 2208 574 2 604 888 594 399 348 400 1476 241 978 627
Querétaro de | 1110912 1414795 384 155 118 800 1029 789 624 737
Arteaga
Quintana Roo 3263 304 358 461 137 421 641 786 6 122 804 537 761
San Luis Potosi 1070 484 734 550 361 839 151 449 945 226 675 078
Sinaloa 888 140 830 142 530 039 304 047 1709 863 1291795
Sonora 2283214 905 638 698 081 214 949 1517 700 1211 228
Tabasco 577 498 499 554 1421621 58 596 948 988 755 784
Tamaulipas 1489 016 1 328 366 646 320 223 665 2228723 1071173
Tlaxcala 129 709 175 952 82 003 19 686 402 717 204 111
Veracruz de | 1863393 1534 966 928 329 233 207 2617 700 2001 427
Ignacio de la
Llave
Yucatan 771130 681 802 315 162 105 402 948 956 617 567
Zacatecas 364 725 238117 161 088 46 444 451913 274 608

FUENTE: Anuario de Estadisticas por Entidad Federativa. Edicién 2006. México. INEGI.
10 de mayo del 2007.

5.2 Factores a considerar para la apertura de un parque en México

Uno de los principales factores a considerar para la apertura de un parque es la
situacion geogréafica. México tiene un area 1, 923,375 km2 y comparte una larga
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frontera nortefia con Estados Unidos de América y al sur con Guatemala y Belice,
al este limita con el Golfo de México y al Oeste con el Océano Pacifico.
Aproximadamente el 85% del pais (con excepcién de la peninsula de Yucatan y
las llanuras costeras del este y noroeste) esta formado por cadenas montafiosas,
mesetas y numerosos valles. La Sierra Madre Occidental y la Sierra Madre
Oriental corren paralelas a ambas costas, entre ellas se encuentra una vasta
region de valles, altiplanicies y mesetas. En el extremo sur de la altiplanicie se
hallan las cimas mas elevadas de México: el Pico de Orizaba, el Popocatepetl y el
Iztlaccihuatl.?> Con una Localizacién estratégica en la frontera de Estados Unidos,
con una poblacion de 106, 202,903 en 2005, estructura de Edad 0-14 afios 31, 15-
64 afos 63.3%, 65 afios y mas 5.6%.

Mapa 5. 1 México
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FUENTE: WORLD ATLAS AND WORLD MAPS.
Geography.about.com/library/maps/blindex.htm. 12 de octubre del 2007.

202 http://:www.inegi.gob.mx. 12 de octubre del 2007.
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Cuadro 5. 4 Superficie territorial, limites internacionales del territorio continental, longitud
de la linea de costa de los estados unidos mexicanos

CONCEPTO
Superficie territorial (km2) 1964 375
Continental 1 959 248
Insular 5127
Limites Internacionales del territorio continental (km) 11122
Estados Unidos de América 3152
Guatemala 956
Belice a/ 193

Fuente: Anuario de Estadisticas por Entidad Federativa. Edicion 2006. INEGI. México
Publicacién Anual.10 de mayo del 2007.

Por otro lado podemos mencionar otro factor, el clima, en nuestro pais existe una
gran variedad y dependen de la altitud, en el litoral y en las tierras bajas es calido,
en las mesetas y el norte templado y noroeste arido y al sureste muy humedo.**
También cabe mencionar la poblacion, en México el total de poblacién ocupada en
el sector servicios es de 16 161 091 millones de personas; y so6lo en el Estado de
México 2 534 327 y en el Distrito Federal 2 180 331, segundo trimestre del 2005.
Asimismo, la Inversidon Extranjera Directa (IED) es cuando una firma invierte
directamente en medios para producir y comercializar un producto en un pais
extranjero. Una participacion creciente de IED parece dirigirse a las naciones en
vias de desarrollo de Asia y Europa del Este, Estados Unidos se ha convertido en
principal receptor de IED.* En Inversion extranjera directa los Estados Unidos
Mexicanos tuvo en total en 2004, $16 115.1 millones de ddlares; la legislacion
permite al inversionista extranjero intervenir en todo tipo de negocios hasta con el
100% de participacion en el capital social, asociarse en coinversiones con
empresarios mexicanos o de otras nacionalidades y repatriar utilidades, regalias y
pagos por intereses.?®

203 hitp://:-www.inegi.gob.mx. 12 de octubre del 2007.
24 H|LL, CHARLES. Negocios Internacionales. 12 ed., México, McGraw Hill, 2001, p. 204.
205 http://:www.fonatur.gob.mx. 15 de julio del 2007.

104



Cuadro 5. 5 Poblacion ocupada por entidad federativa y sexo segun sector de actividad
econdémica segundo trimestre de 2005

ENTIDAD POBLACION AGROPECUARIO CONSTRUCCION INDUSTRIA COMERCIO SERVICIOS OTROS

FEDERATIVA OCUPADA MANUFACTURERA ESPECIFICADOS
SEXO

Total Estados 41 320 802 6249 848 3255655 6 935 531 8126 216 16 161 091 383303 209 158
Unidos

Mexicanos

Aguascalientes 384 037 27 130 31 556 81 456 78 373 163 487 1957 78
Baja California 1255201 77746 112 987 281 608 227 420 445 713 6779 102 948
Baja California 205 629 26 901 22119 11936 42 731 98770 3172 0
Sur

Campeche 318 972 74 888 26 972 33942 52710 123174 7286 0
Coahuila  de 935 120 44 630 78 622 235 365 184 365 360 814 23147 8177
Zaragoza

Colima 276 127 42 891 21 598 29 013 50 903 126 801 4527 394
Chiapas 1586 076 666 385 99 167 103 337 256 630 450 339 9812 406
Chihuahua 1322 624 148 264 89 371 306 257 242 215 486 604 13 446 36 467
Distrito Federal 3769 550 19 034 208 510 495 327 841217 2180 331 24 256 875
Durango 524 535 109 406 38 353 90 215 88 706 188 473 8 665 717
Guanajuato 1754 175 245 508 147 410 410 869 376 767 558 882 13 894 845
Guerrero 1113378 298 609 93 494 122776 188 916 404 111 5373 99
Hidalgo 927 222 248 456 77 390 147 976 172 063 272121 8 647 569
Jalisco 2 778 509 269 496 222 730 555 826 600 507 1122151 7481 318
México 5821 960 314 881 550 647 1108 826 1266 434 2 534 327 43 897 2948
Michoacan de 1557 885 327 437 126 053 223792 318 809 551321 7230 3243
Ocampo

Morelos 685 021 81 684 73 805 77 313 143 342 303 905 4 760 212
Nayarit 389 745 96 197 30 994 34 649 72882 152 485 1903 635
Nuevo Ledn 1771542 48 014 144 143 416 156 345 046 802 491 14 584 1108
Oaxaca 1454516 529 370 91 324 207 270 227792 394 280 4480 0
Puebla 2218 848 593 974 150 092 440 187 384 367 631 541 18 687 0
Querétaro 621 504 56 659 60 175 138 504 123 347 239 558 3018 243
Arteaga

Quintana Roo 513 35 38 147 40 557 33 759 105 105 292 908 2 899 0
San Luis 913 817 201 685 62 961 165 099 163 575 307 743 11673 1081
Potosi

Sinaloa 1143 227 281113 74717 130 036 245 305 395 442 9585 7029
Sonora 935 301 115 442 80 986 169 293 177118 358 860 13 488 20114
Tabasco 738 753 178 525 53 530 48 669 138 761 285939 33329 0
Tamaulipas 1245572 106 242 113 723 252 736 255 312 484 626 16 490 16 443
Tlaxcala 400 818 62 802 41 670 109 121 69 658 116 657 910 0
Veracruz  de 2517 413 672 234 189 502 280 736 447 115 874 246 49 849 3731
Ignacio de la

Llave

Yucatan 759 483 106 238 55 001 153 546 141193 300 494 2735 276
Zacatecas 480 867 139 860 45 496 39 936 97 532 152 497 5344 202
Fuente: Anuario de Estadisticas por Entidad Federativa. Edicion 2006. INEGI. Publicacién

Anual. 10 de mayo del 2007.

De acuerdo con FONATUR para 2006 hubo 172 mil empleos generados (51 mil
directos y 121 mil indirectos) de los Centros Integralmente Planeados (CIPs).*®

206 http://-www.fonatur.gob.mx. 15 de julio del 2007
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La tabla muestra la poblacion de 14 y mas afios en 1991 con 58 317.2 y 2005 con
74 602.0 en donde hay un mayor numero de mujeres; mientras que en la
poblacion econémicamente activa para 1991, 31 229 y en 2005, 42 818.

Cuadro 5. 6 Poblacion de 14 y mas afios por sexo segun condicion de actividad

SEXO POBLACION DE 14 Y POBLACION POBLACION
MAS ANOS ECONOMICAMENTE ECONOMICAMENTE

ACTIVA ACTIVA

1991 58 317.2 31 229.0 27 088.2
Hombres 27 835.3 21 630.0 6195.3
Muijeres 30 492.0 9599.0 20 892.9
1997 67 702.0 38 344.7 29 357.3
Hombres 32 376.8 25 340.2 7 036.6
Mujeres 35325.2 13 004.5 22 320.8
1998 69 537.1 39562.4 29 974.6
Hombres 33297.9 26 146.6 7151.3
Mujeres 36 239.2 13415.8 22 823.3
1999 70 818.6 39 648.3 31170.2
Hombres 33801.0 26 295.8 7 505.1
Mujeres 37 017.6 133525 23 665.1
2000 72 137.5 40 161.5 31 976.0
Hombres 34 410.0 26 418.4 7 991.7
Mujeres 377275 13 743.2 23984.3
2001 73577.2 40 072.9 33504.3
Hombres 34937.9 26 415.6 8522.4
Muijeres 38639.2 13 657.3 24 981.9
2002 75352.9 41 085.7 34 267.2
Hombres 35787.1 26 888.1 8 899.0
Mujeres 39 565.8 14 197.6 25378.2
2003 76 863.3 41 515.7 35 347.6
Hombres 36 571.8 27 27.0 9 294.8
Mujeres 40291.5 14 238.6 26 052.9
2004 78 121.9 43 398.8 34723.2
Hombres 37 096.1 28 013.5 90825
Muijeres 41 025.9 15 385.2 25 640.7
2005 74 602.0 42 818.6 31 783.4
Hombres 34 929.5 27 143.4 7 786.1
Mujeres 396724 15 675.2 23997.3

NOTA: Informacion correspondiente al segundo trimestre de cada afio. Hasta 2004 se
refiere a la poblacion de 12 y més afios a partir de 2005, a la de 14 y més afos.

FUENTE: Para 1991 y 1997: INEGI-STPS. Encuesta Nacional de Empleo, 1991 y 1997.
Aguascalientes, Ags., México. Para 1998 a 2004: INEGI-STPS. Encuesta Nacional de
Empleo Trimestral. Para 2005: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.
Tabulados Basicos.
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La industria de la diversién genera empleos tanto directos como indirectos con la
apertura del primer GAME WORKS en México, un grupo de empresarios
mexicanos, encabezado por Elias Modiano, invirti6 $5 millones de délares para
abrir el primer parque tematico de entretenimiento GAME WORKS, en
Huixquilucan, Estado de México, el espacio de 2 500 m2 tendra actividades para
toda la familia, la atraccion principal sera juegos de video para los nifios y jévenes;
mientras los adultos podran disfrutar de 45 juegos de habilidad, futbolito y carreras
de caballos exclusivo de GAMEWORKS, tendra capacidad para mil 500 visitantes
diarios, ademas generara 120 empleos directos y 500 indirectos.*”’

La inversion privada en turismo sera de unos $1 225 millones de délares y debera
generar unos 6500 empleos directos y unos 19,000 empleos indirectos.*®Algunos
ejemplos: en Malecon Cancun, se crearan 3,235 empleos directos y 13, 361
indirectos para el afio 2015; Puerto Escondido en Loreto donde se espera crear
unos 3,240 empleos directos y 13, 381 indirectos para el 2009; GOLDEN BEACH
también en Loreto, empleos directos 7,560, indirectos 31,223, para el 2011,
MIRADOR CHAHUE TEJON en Huatulco para 2009; MARINA CHAHUE vy
fraccionamiento Sector Conejos con 7,000 empleos directos.

Proyectos en proceso, San Felipe y Santa Rosalita en Baja California; San Blas en
Nayarit; Mazatlan y Topolobampo en Sinaloa y Guaymas en Sonora y este afio:
Santos Coronados y Santa Maria, en Baja California; ElI CIP Nayarit Litibd, se
espera genere 4,500 empleos directos y 13,000 empleos indirectos y EI Capomo
deberd generar unos 6,500 empleos directos y unos 19,000 empleos indirectos
para 2025; La Marina Cozumel generara unos 961 empleos directos y 3,968
empleos indirectos para 2020; El Plan Turistico Integral (PTI) Kino Nuevo,
generara 3,000 empleos directos y unos 12, 787 empleos indirectos para 2030.
Cabe destacar que el potencial turistico incluye arquitectura, clima, ubicacion
geogréafica, ésto genera empleos directos e indirectos, captacion de divisas y por
lo tanto el desarrollo del pais.

5.3 FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO (FONATUR),

5.3.1 Centros Integralmente Planeados CIPs

Otro factor de suma importancia es el turismo, una de las actividades productivas
mas importantes para la economia nacional, el PIB turistico dentro del PIB
nacional en el 2000 fue de 8.9%. Los ingresos turisticos por Vvisitantes
internacionales fueron de $8,295 millones de dolares; la inversion asciende a $30
mil millones de ddlares.

El desarrollo turistico de México esta determinado por la captacion de divisas,
generacion de empleos y la localizacion estratégica de México para el mercado de
Estados Unidos con 850 millones de viajes que se realizan con motivos de placer,

27 Abrira el viernes el primer Game Works en México, Abel Sanchez, La Jornada, 2006
27 papel fundamental de FONATUR: inducir la oferta turistica, Cancin, Q. R., 15 de febrero de 2007
http://:www.fonatur.gob.mx. 15 de julio del 2007.
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negocios y convenciones por ello el pais se diversifica hacia otros mercados
donde destacan, la Unién Europea, Japén, Corea y Singapur.®®

El turismo en México, segun la Organizacion mundial del turismo, el turismo
crecera exponencialmente en 2020; el pais recibird 48.9 millones de llegadas
internacionales y se consolidara en quinto lugar mundial.?*°

a. CANCUN=

Se ubica en la peninsula de Yucatan, inici6 operaciones en 1974 como CIP
pionero de FONATUR con 435 mil habitantes, centro turistico mexicano
reconocido en el mundo. La seleccidén del lugar considerd ubicacion estratégica,
entrada al Mar Caribe y Region Maya; cercania a mercados de Estados Unidos;
clima tropical calido y himedo con una media anual de 24.7°C y 243 dias de sol.?**
Tiene WET'N WILD, parque acuatico en Cancun con una extension de 7 ha.

Es uno de los destinos mas completos del Caribe, con una infraestructura de
servicios varada para deportes acuaticos, buceo, pesca de altura y posee el
segundo arrecife de coral mas grande del mundo y vista panoramica al Mar
Caribe, Laguna nichupté y ruinas mayas ademas, cuenta con los centros
arqueoldgicos como Tulum, Chichen Itza y Uxmal. Se construy6é en 12,700 ha.
distribuido en 4 zonas, la turistica con 14.3%, la urbana con 21.6%, la de
conservacion ecologica con 25.6% y el 38.3% a otros usos. El Plan distribuyé sus
areas en zonas hoteleras, comerciales, residenciales, centro de convenciones,
aeropuerto internacional.

Sus playas representan una joya del Caribe, al norte, las playas de Las perlas,
linda, langosta, tortugas y caracol de suave oleaje; al oriente las de Chac-mool y el
rey con mayor oleaje; otras playas, yamil lu'um, marlin, ballenas y san miguelito;
playa delfines, mirador natural y la laguna de nichupte, todas las playas se
localizan en la zona turistica de Cancun.

Las zonas arqueoldgicas abiertas al publico son El meco, al norte del centro, una
estructura piramidal de cuatro cuerpos rematados por un templo el castillo y el rey
en el corazén de la zona hotelera, centro ceremonial. El arrecife maya coralino
lamado Mesoamericano, nace en cabo catoche al norte de Quintana Roo y
bordea Belice, Guatemala y Honduras segundo mas grande del mundo; la parte
mexicana mide 300 kms y 1000 en su totalidad.

Las Islas de Quintana roo, Cozumel es una de las islas mas grandes del territorio
nacional con una extension de 490km2 es una plataforma natural de finas y
blancas arenas y plantas rocosas; el Parque nacional submarino de Palancar es
parte del arrecife mas grande. En el sur de Cozumel, la laguna de Chakanaab
comunica con el mar por medio de cavernas naturales siendo este el Unico arrecife
submarino interno en el mundo.

209 htp://:wwwy.ine.gob.mx. 15 de julio del 2007.

210 htp://:www.fonatur.gob.mx. 15 de julio del 2007.
21 |hidem
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Isla Mujeres es un islote de formacion caliza de 8 kilbmetros de largo por 2 kms de
ancho. Isla Mujeres conjuga selva tropical y el legado de la civilizacién maya; el
ecoturismo parte de la industria turistica.

b. IXTAPA?:

Se ubica en la costa del Océano Pacifico del Estado de Guerrero e inicio
operaciones en 1974, fue seleccionado con la intencion de atraer turistas del
mercado norteamericano y aliviar la demanda de Acapulco, primer proyecto
financiado por el BANCO MUNDIAL. Se construy6 en 2,016 ha., en 4 zonas: la
turistica con 40%, la urbana, 9.3%, la zona para conservacion ecoldgica, 48.5% y
2% para otros usos; con 2 campos de golf a nivel profesional y una marina para
621 embarcaciones. Tiene pendientes con que la zona montafiosa llega al mar,
formaciones rocosas y bahias; Zihuatanejo cuenta con 24 km de litoral y 3 km de
playas, Ixtapa tiene 6.5 km de playas; su clima con una media de 27.7°C y 210
dias soleados. FONATUR urbanizd6 42 ha., la ampliacion, remodelacion y
construccion de hoteles y condominios y centro de convenciones. Las playas de
Ixtapa se caracterizan por las pendientes con que la zona montafiosa llega al mar.
Isla Ixtapa. islote rodeado por cuatro playas: Varadero, del oral, cuachalalate,
playa cuatas; playa Don Juan. La rodean formaciones rocosas cubiertas de
vegetacion; playa Don Rodrigo resaltan acantilados y oleaje fuerte, de dificlil
acceso; playa del mar de 3 Km, uno de los mas importantes desarrollos turisticos;
playa larga a 8 km al oeste de Ixtapa con mar abierto; playa linda con tranquilo
oleaje; playa quieta con apacible oleaje, al sur un muelle donde rentan botes;
playa vista hermosa rodeada de formaciones rocosas con un teleférico con vista al
mar.

c. LORETO

Formado por el pueblo de Loreto, la zona turistica de Nopolé y la Marina de Puerto
Escondido, se ubica en el centro de la Peninsula de Baja Californa, en el Mar de
Cortés, su clima de tipo calido seco y media anual de 24.4°C es parte de la mayor
reserva ecologica marina del pais, el Parque nacional Bahia de Loreto. Su plan
considerd 10,693 ha. dividido en tres areas, la primera es Loreto, rico legado
histérico cultural consta de 743 ha., 18.2% conforma la zona turistica, 25.5% la
urbana, 7.7% la de conservacién y 48.4% asigna a otros usos.

Es polo de desarrollo econémico y turistico de la regién con 13,000 habitantes y
posee aeropuerto Internacional, estacion telefénica, subestacion eléctrica, planta
de tratamiento de aguas negras y vialidades para conectar todo el desarrollo.
Loreto, Nopolé y Puerto Escondido forman parte del proyecto de FONATUR.
Puerto Loreto FONATUR apoya la reapertura de cadenas hoteleras y un Centro de
convenciones; Puerto Escondido la revitalizacién de su Marina y una ciudad donde
cada vivienda estara conectada via acuatica; al Sur la Goleen Beach un desarrollo
turistico con hoteles, zonas residenciales y campos de golf;, Nopol6 sera
desarrollado por un grupo de canadienses que llevaran a cabo un desarrollo

213 http://:www.fonatur.gob.mx. 15 de julio del 2007
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sustentable. “Puerto los Cabos conformado por la playita, mercado e instalaciones
para barcos, 2 campos de golf, desarrollo residencial, clubes de playa, hoteles, 2
parques tematicos, museo y area recreacional”*

En sus playas se encuentran: bahia concepcion en una serie de bahias, Puerto
Escondido desarrollo turistico con club nautico, hoteles y marinas; Bahia de Tripui
con campo para remolques y Puerto Agua Verde, paisaje rocoso y playas al sur.

El Pargue nacional bahia de Loreto, area protegida desde 1996, comprende una
extension de 206,581 ha. predominan dunas costeras, manglares y flora marina
con 160 especies de algas, habitan invertebrados como corales, estrellas y erizos.
Sierra de la Gigante, entre Loreto y La Paz, su extensién aproximada es de 250
kms de longitud con una cadena de montafias proxima a la costa del Golfo de
California y hacia el sur hasta la Bahia de La Paz. Mulegé. Corre un rio junto a
este poblado con palmeras y vegetacion San José Comondu. Posee arboles
frutales y campos de palmas datileras.

Isla del Carmen. Lugar preferido de la ballena azul, pajaros carpinteros, gorriones
y jilgueros ademas de aves marinas a su costado posee una enorme salina y en
sus alrededores arrecifes de coral poblados de peces multicolores, mantarrayas y
tiburén ballena; Isla Coronado. Con playas de escaso tamafio, en sus alrededores
lobos marinos y pesca de dorado; Isla Danzantes, Montserrat y catalana,
consideradas como santuarios de aves.

d. HUATULCO*®

Se ubica en las costas del Océano Pacifico en el estado de Oaxaca; en 1969,
funcionarios del gobierno descubrieron 9 bahias y 36 playas. El mayor logro de
FONATUR es haber creado un atractivo polo turistico sin alterar la ecologia de la
region; en el plan maestro se contempldé 9.9% para zona turistica, 3.3% zona
urbana, 40.6% a conservacion ecoldogica y 46.1% otros usos. Su posicion
geogréfica le favorece al sur Acapulco y al norte Puerto Caldera, Costa Rica ultimo
puerto de arribo de Centroamérica a México.

Las playas y Bahias son: bahia de San Agustin cuenta con bellos arrecifes; bahia
de Chachacual considerada reserva ecoldgica con selva baja y manglares, agua
templada y cristalina y oleaje moderado y la India; bahia de Cacaluta, al este con
forma de corazon con oleaje fuerte; bahias del Maguey y el Organo de aguas
tranquilas y cristalinas; las bahias son virgenes sin ningun tipo de servicio turistico.
Las ultimas cuatro bahias donde se ha desarrollado el destino turistico son: bahia
de Santa Cruz de Huatulco cuenta con infraestructura turistica, su playa principal,
Santa Cruz donde se encuentran las playas de la Entrega, la Hierbabuena y Santa
Cruz, las tres playas con ambiente tropical, Bahia Chahue consta de tres
hermosas playas: Chahue, Esperanza y Tejon, de arena fina y oleaje moderado;
bahia de Tangolunda es la mas famosa y cuenta con cinco playas: Ventura,
Manzanillo, Tornillo, Tangolunda y Rincdn Sabroso; es la bahia mas importante de
Huatulco con arena blanca y agua templada, la flora es de manglares; bahia
conejos. Su acceso es por mar, desde playa Santa Cruz es una playa de arena

24| as Playas captaron el 75 de la inversion privada, Sintesis Razones de Ser, 2006.
215 |hi
Ibidem
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blanca y temperatura templada, cuenta con cuatro playas: Conejos, Punta Arena,
Tejoncito y Arenas, esta Ultima con oleaje fuerte.

En cuanto a infraestructura, Huatulco se conecta por tierra con la capital del
estado y otras ciudades de Guerrero, cuenta con un aeropuerto internacional.
FONATUR trabaja con organismos publicos y privados en el mejoramiento de la
imagen de Santa Cruz y la Crucecita y la construccion del Parque eco
arqueoldgico botazoo.

5.3.2 Proyectos FONATUR (mega proyectos)

a. MAR DE CORTES

Los grandes proyectos de desarrollo se distinguen por proveer en sus planes
detalles hasta los impactos macroeconomicos. Al
noroeste de Meéxico, el Mar de Cortés se extiende a lo largo del Golfo de
California, ésta parte ha alcanzado importantes logros econdémicos.
Los gobiernos federal y de los estados de la region han encomendado a
FONATUR encabezar el proyecto Mar de Cortés, con la vision de hacer del
turismo el sector productivo promotor de la conservacion del ecosistema de la
region. El proyecto en tres programas: Regiones turisticas integrales, Escalas
nauticas Singlar y mejoramiento integral de las localidades de la costa.
Mar de Cortés requiere desarrollar y mantener canales de comunicacion y
aprovechar al gobierno federal para convocar a colaborar a autoridades estatales
y municipales, dependencias federales relacionadas a legisladores,
organizaciones privadas, sociales, comunidad académica y organizaciones civiles.
La Region del Mar de Cortés abarca 413,836 km2 de territorio peninsular,
comprende el Golfo de California, aguas litorales del Pacifico y los estados de
Baja Californa Sur. “Desarrollo de tres destinos: Mar de Cortés, Centro de Nayarit
y el Proyecto de la Costa Maya. Deberan adoptar modelos similares a los de
Cancun y Riviera Maya, sitios que ofrecen restaurantes, discotecas, parques
tematicos, ruinas arqueoldgicas y centros comerciales.”La inversion turistica en
México durante 2003 fue de $1, 656,034 millébn de délares, inversion proveniente
de capitales mexicanos 78.92% contra 21.08% de la inversion extranjera®®y, 150
mde délares en Baja California Sur, mercado principal de Estados Unidos, hoy en
proyectos turisticos complementarios, campos de golf, parques tematicos, muelles
y miradores turisticos con $72.7millones de délares en 2003” #°. Nayarit, Sinaloa y
Sonora, los diferentes tipos de clima son muy variables, desde los muy secos muy
calidos en el norte de Baja California y Sonora, hasta los célidos subhiumedos con
lluvias de verano en Nayarit; en Baja California y Baja Californa Sur, las lluvias son
mayores y su clima varia de seco a semiseco; en Sinaloa y Nayarit son calidos
con humedad y precipitaciones mas intensas; en la peninsula de Baja California la
temperatura promedio va desde 12°C en la costa norte hasta los 24 en el sur del
lado costero. El Turismo en la region contiene un importante patrimonio cultural y

216 | as Playas captaron el 75 de la inversion privada, Sintesis Razones de Ser, 2006.

217 501 y Arena ¢algo més?, obra Grupo Editorial Expansion, 2005.

218 para mayor informacion ver el cuadro de inversion extranjera directa.

219 |nversiones extranjeras en busca de nuevos desarrollos. EI Economista, martes 10 de febrero de 2004.
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una diversidad de atractivos naturales, el turismo es la industria con mayor
potencial econémico y depende de saber aprovechar los recursos que ya existen,
tiene impacto en la generacién de empleos, captacion de divisas y desarrollo
regional.?® La inversion privada en turismo sera de unos $1 225 délares y debera
generar unos 6500 empleos directos y unos 19,000 empleos indirectos.?* Algunos
proyectos son Malecén Cancun, en el que FONATUR hace obras de
infraestructura por 60 millones de dodlares para el 2015; Puerto Escondido en
Loreto donde FONATUR invertird $570 millones millones de dolares para el 2009;
Golden Beach también en Loreto. Inversion de FONATUR: $821 millones de
dolares para 2011; Mirador Chahué Tejon en Huatulco, que cuenta con una
inversion de $29 millones de dolares para 2009. La Marina Chahué con inversion
de $400 millones de ddlares este afio. El fraccionamiento sector conejos que
tendra una inversion privada estimada en $480 millones de dolares. En proceso,
San Felipe y Santa Rosalita en Baja California; San Blas en Nayarit; Mazatlan y
Topolobampo en Sinaloa y Guaymas en Sonora, por iniciar Santos coronados y
Santa Maria, en Baja California. Nayarit tiene una inversion de $71.5 millones de
dolares de FONATUR; sus ventas al afio 2015 seran de $252 millones de ddlares.
El Capomo, la inversion privada serd de unos $1,225 délares para 2025; Con una
inversion de $40 millones de ddlares, construira la Marina Cozumel para 2020; El
Plan Turistico integral (PTI) Kino Nuevo, se construird con una inversion de
FONATUR de $68 millones de délares; para 2030.

b. BARRANCAS DEL COBRE?**

Primer proyecto planificado de la montafia, enclavado en la Sierra Tarahumara, en
Chihuahua, es una region de formaciones geoldgicas; el turismo se ha efectuado a
lo largo del trayecto de ferrocarril. EI de 2.4 ha., a la entrada de Barrancas se
ubica el Corredor creel el divisadero a 300 km de la ciudad de Chihuahua.

La ubicacion estratégica del proyecto permite el desarrollo de una estrategia de
comercializacion y promocién a la Sierra Tarahumara.?® Geograficamente, su
ubicacion permite atender al mercado del suroeste de Estados Unidos, California,
Arizona, Nuevo México y Texas.

Existen Apoyos a inversionistas FONATUR como el programa de descuentos de
créditos a través de una linea de crédito de BANCOMEXT, a través de
intermediarios bancarios para financiar el proyecto de inversion; Programa de
coinversiones participacion minoritaria y temporal del fondo de empresas mediante
aportacion de recursos en especie; Programa de calificacién de proyectos ofrece a
inversionistas y agentes financieros su opinibn experta en la realizaciéon de
estudios de viabilidad y riesgos, determinando la factibilidad de los proyectos.

220 |nversiones extranjeras en busca de nuevos desarrollos. El Economista, martes 10 de febrero de 2004.
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c. RIVIERA MAY A

La Riviera Maya comprende la costa norte de Quintana Roo con 4 municipios: Isla
Mujeres, Benito Juarez, Cozumel, Solidaridad (Zonas de costa). FONATUR, en
coordinacion con el gobierno del estado de Quintana Roo, elabord una estrategia
para desarrollo urbano y turistico para 2025.

Infraestructura se concibe un sistema integral de enlaces: desarrollar el boulevard
turistico de la Riviera Maya, construir via alterna a la carretera y tren rapido de
pasajeros entre Cancun y Tulum, ampliar el aeropuerto de Cancun, construir el
aeropuerto regional de Playa del Carmen y ampliacion de los muelles de cruceros.
Acceso a nuevos mercados turisticos dentro de un marco de seguridad juridica a
los inversionistas y una planeacion a largo plazo, se considera la construccion de
hoteles, tiempos compartidos y centros comerciales. Oportunidades de negocio,
Se pretende captar nuevos segmentos del mercado turistico mediante el impulso:
Distritos de golf y turismo néutico y de cruceros. Atencion como el segmento de
salud y convenciones, desarrollando distritos financieros y centros de negocios de
relevancia en el Caribe.

d. COSTA MAYA®*

Chetumal, capital de Quintana Roo principal centro de distribucion en el sur.

El Plan Maestro de desarrollo urbano-turistico considera cuatro areas naturales
protegidas: la Reserva de la biosfera de Sian Ka'an, el Banco chinchorro, el
Santuario del manati y el Area de proteccion de flora y fauna de Uaymil.

En el CIP Majahual Pulticub con superficie de 19 mil 400 ha. en tres zonas:
turistica-hotelera, con 1094 ha., zona urbana 1,834 ha. y ordenamiento de
proteccion ecoldgica a con 16 mil 472 ha. Se plantea el desarrollo por etapas de
diversos sectores hoteleros, sectores para vivienda vacacional, comercio, playas
publicas, golf y parque tematico comunicados. Su desarrollo econémico se debe a
la importancia a nivel internacional de la zona arqueolégica de Palenque; se
suman zonas arqueoldgicas de Bonampak, Yxchilcan y Ténica; la zona de
proteccion forestal y refugio de la fauna silvestre Cascadas de agua azul, reserva
de la biosfera de montes azules, parque nacional de Palenque, playas de
Catazajca, Cascadas de San Juan Chancalaito, Cascadas de Misol ha. El
municipio de Palenque es el mas importante, cuenta con infraestructura urbana y
turistica, su ubicacién permite ser accesible a circuitos seleccionados por el
turismo cultural, Cascadas de agua azul registran una afluencia anual de 273 mil
turistas. “Los condicionantes econdmico-sociales son muy importantes; las
decisiones estratégicas compartidas por el sector publico y privado para continuar
desarrollando uno de los factores que mas influye en el desarrollo econémico y
social de los paises”.?

224 papel fundamental de FONATUR: inducir la oferta turistica, Canctin, Q. R., 15 de febrero de 2007
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5.3.3 XCARET#

Con la idea de llevar a cabo un desarrollo turistico, el arquitecto Miguel Quintana
Pali construyd una casa y fue descubriendo cenotes formados por bovedas que se
desplomaron tras millones de afios de erosién a causa de corrientes subterraneas
que desembocan al mar. Asi, concibié la idea de un parque natural abierto al
publico y en Diciembre de 1990 abrié el parque familiar. Se establecié contacto
con el INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA (INAH) con la
finalidad de reconstruir las piramides y edificios mayas encontrados en la zona.
XCARET subsidié la obra y el INAH puso un grupo de especialistas. Con la
restauracion de estas pirdmides, XCARET contribuye con México orientando la
cultura ante turistas de todo el mundo. El parque se encuentra en medio de la
selva del Caribe Mexicano sobre las costas del Mar Caribe, ubicado en el corazon
de la Riviera Maya, fue por mas de diez siglos uno de los puertos y centros
ceremoniales mayas mas importantes. El respeto y la conservacion del medio
ambiente, los legados culturales mayas y de México son prioridad del parque.?®

Foto 5. 1 Xcaret, Rio subterraneo

http://:www.xcaret.com

5.3.3.1 Parques Ecolodgicos

XEL HA. El parque tiene una laguna color turquesa, rio de tranquilas corrientes y
selva frente al mar. “XCARET y XEL-HA en la Riviera maya, PARQUE
GARRAFON en Isla Mujeres, para 2003 la afluencia fue de 1, 850,000 personas a
sus parques con $78 millones de ddlares”.*

“Elevar el gasto por cada pais que visita México, volviendo atractivos los destinos
turisticos con relanzamiento y posicionamiento; se necesita seguridad, imagen y
desarrollar parques tematicos” segln Rodolfo Elizondo, Secretario de turismo.?*°

221 XCARET Nombre maya que significa “Pequefia caleta” y debe su nombre a esta entrada de agua que forma una caleta
de hermosos colores azules.

228 hitp://-www.xcaret.com.mx. 7 de agosto del 2007

22% planea GRUPO XCARET cotizar en la BMV, El Economista, 20 de Enero de 2004.

20 personaje y su entorno. Miguel Pineda. Certeza Econémica, 2004.
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El parque natural Garrafon, situado en Isla Mujeres Cancun, México, con el Cafidn
del Sumidero, parque eco turistico con entorno natural y PARQUE ECO
ARQUEOLOGICO XCARET muestra la riqgueza de México, cultura maya, flora y
fauna, recorridos arqueoldgicos, actividades acuéticas y nado con delfines.
Explorar arrecifes y rios subterraneos de Cancun parte de XCARET, buceo y
snorkel a la barrera de coral segunda mas larga del mundo; snuba®'; sea trek®
rios subterrdneos con antiguas cavernas asi como laguna, la playa y pozas
naturales. Los programas de nado con delfines permiten convivir en su habitat
natural, los delfinarios se adaptaron a las caletas naturales del Caribe mexicano.
“GRUPO XCARET visualiza su expansion hacia la ciudad de Meéxico, esta
empresa maneja cinco conceptos de parques naturales”*

En espectaculos estan, El Valle de los Aromas, teatro capacidad de 6,000
espectadores, donde se presentan guerreros y sacerdotes mayas rodeados de
incienso y copal que custodian el camino hacia el Gran Tlachco.

Juego de pelota, parte de la herencia cultural del pueblo mexicano y cultura maya;
el juego de pelota que anuncian los tunkules o tambores de madera.
Voladores de papantla, cuatro hombres pdjaro, de sangre totonaca, descienden
desde la cuspide del arbol universal trazando circulos en el aire.

Fiesta charra, demostraciéon de la habilidad de la fiesta charra.

XCARET México espectacular, espectaculo folklorico de México y el mas
reconocido en el mundo entero. También, el Acuario arrecife de coral: muestra la
importancia de los tipos de arrecifes, plantas y animales marinos; Mariposario:
primer criadero de mariposas en Meéxico, con 3,500 metros cuadrados de
vegetacion tropical y techos de 15 metros; Refugio de venados: con venados de
cola blanca y temazate (variedad miniatura) en su habitat natural; Isla de jaguares:
juegan en los frondosos arboles dentro de las islas; Granja de hongos
comestibles: se muestra el proceso de cultivo del hongo; Casa del Tapir: tapir
“poloc” significa gordito en maya; Aviario: cuenta con aves de diferentes especies
de la regidén, algunas en peligro de extincién.**

281 Nuevo deporte que combina tecnologia de buceo con la libertad del snorkel.

22 Caminando por el fondo del mar con casco, visitando arrecifes.

28 GRUPO XCARET se expande, Marielena Vega, EI Economista, lunes 25 de Octubre de 2004.
2% http://-www.xcaret.com.mx. 7 de agosto del 2007.
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Cuadro 5. 7 Inversion extranjera directa realizada por entidad federativa de registro 1995,

2003y 2004

(Millones de dolares)
ENTIDAD FEDERATIVA 1995 R/ 2003 2004 P/
Estados Unidos 8 435.0 11 663.6 16 115.1
Mexicanos

27.1 20.2 28.7
Aguascalientes 538.1 682.2 918.3
Baja California 20.9 101.8 122.1
Baja California Sur 0.5 11.1 10.6
Campeche 120.4 110.6 128.1
Coahuila de Zaragoza 3.0 11.9 6.3
Colima 0.4 1.4 3.2
Chiapas 528.7 710.5 708.4
Chihuahua 4 483.0 7 016.8 11 051.7
Distrito Federal 40.5 9.1 8.6
Durango 6.3 214.4 26.6
Guanajuato 45.2 15.7 13.0
Guerrero 48.3 -0.5 0.6
Hidalgo 114.4 225.3 401.5
Jalisco 607.9 410.9 672.2
México 48.8 4.8 -7.4
Michoacén de Ocampo 67.6 47.1 142.4
Morelos 2.0 89.3 30.5
Nayarit 704.2 1058.5 713.4
Nuevo Leodn -2.0 0.4 1.9
Oaxaca 25.3 262.6 340.4
Puebla 42.0 35.2 54.4
Querétaro de Arteaga 20.5 56.8 62.6
Quintana Roo 135.3 38.1 28.7
San Luis Potosi 94.1 17.1 16.7
Sinaloa 155.4 125.4 251.0
Sonora 1.2 0.3 2.1
Tabasco 393.7 304.9 294.4
Tamaulipas 11.2 31.1 57.8
Tlaxcala 29.0 26.8 11.3
Veracruz de Ignacio de
la Llave 19.8 22.6 9.9
Yucatan 12.2 1.2 5.1
Zacatecas

NOTA: Las cifras con signo negativo indican desinversion. La informacion se refiere a la
entidad federativa donde se ubica el domicilio del representante legal o de la oficina
administrativa de cada empresa y no necesariamente a la entidad federativa donde se
realizan las inversiones. Para 1995, la IED se integra con los montos notificados al RNIE y
materializados en el afio de referencia, mas importaciones de activo fijo por parte de las
empresas maquiladoras. A partir de 2001, ademas, se incluyen los conceptos de nuevas
inversiones fuera del capital social, reinversion de utilidades y cuentas entre compafiias
gue se han notificado al RNIE. FUENTE: SE. Direccion General de Inversion Extranjera.

FUENTE: Fuente: Anuario de Estadisticas por Entidad Federativa. Edicién 2006. INEGI.
Publicacién Anual. 10 de mayo del 2007.
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5.4 Mercadotecnia de DISNEY

La mercadotecnia de la empresa “DISNEY donde cada gerente, en al menos una
ocasion de su carrera dedica un dia a recorrer el parque disfrazado de MICKEY,
MINNIE, GOOFY u otro personaje. Ademas, todos los gerentes de DISNEY pasan
una semana de cada afio en recibiendo boletos, vendiendo maiz inflado o
cargando o descargando los juegos.”?*

El concepto del marketing “el logro de las metas de la organizacion depende de la
determinacion de necesidades y deseos de los mercados meta y la satisfaccion de
los deseos de forma mas eficaz y eficiente que los competidores”. DISNEY ha
adoptado este concepto; la meta es incorporar la satisfaccion del cliente.

DISNEY tiene una definicion de negocios orientada hacia productos (opera
parques de diversiones) y hacia el mercado (crea fantasias). La misiébn es una
expresion del proposito de la organizacion, lo que desea lograr. Un estudio revelo
gue las empresas visionarias establecen una meta mas alla de hacer dinero. Por
ejemplo, el objetivo de WALT DISNEY COMPANY es “hacer feliz a la gente”. Sin
embargo, aunque las utilidades no formen parte de las declaraciones de misién de
estas empresas, son el resultado inevitable.

Las estrategias de marketing deben encajar dentro de la cultura, sistema de
valores y creencias de los miembros de la organizacién; empresas en Estados
Unidos tienen culturas que casi semejan cultos en torno a misiones orientadas
hacia el mercado, en WALT DISNEY, los empleados comparten una vision tan
intensa que saben en su corazon lo que es mejor para su empresa.>*

El éxito de la implementacion de marketing depende de lo bien que una empresa
fusione su personal, estructura organizativa, sistemas de decisiones Yy
recompensas, y cultura de la empresa en un programa de accidon que apoye
estrategias; la empresa debe contar con personal que tenga habilidades,
motivacién y caracteristicas personales.

Hoy, gracias a internet, la corporacion esta sufriendo una transformacion; el
comercio electrénico es decir, las transacciones que una organizacion realiza en
internet; y donde consumidores en linea como Katrina de 11 afios navega en el
sitio Web disney.com y encuentra regalos que quiere.® EIl sitio de Microsoft
network publica el diario Dail blast de DISNEY, que ofrece a los nifios juegos,
cuentos, tiras comicas con personajes viejos y nuevos de DISNEY y sucesos de
actualidad adecuados para los preadolescentes. DISNEY anuncia y vende
productos orientados hacia la familia.

Al llegar al nuevo milenio se evalla el impacto del consumidor y las empresas de
todo tipo recrean productos e imagenes que llevan a los consumidores a los
tiempos de antafio; por ejemplo, DISNEY cre6 todo un pueblo celebration, Florida
para revivir los vecindarios de los afios cuarentas.

WALT DISNEY COMPANY promueve dos ositos WINNIE THE POOH diferentes:
POOH adorna llaveros de plastico, sabanas de poliéster y videos, se vende en
WAL MART y en tiendas DISNEY; asi, ofrece POOHS para ricos como para

235 235 hitp://:www.cie.com. 11 de diciembre del 2006
2% |hidem p. 67
27 En Kotler de Roger O. Crockett, “A Web That Looks Like the World” Business Week, 22 de Marzo de 1999. P. 85.
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pobres. Las empresas estan adaptando su oferta de marketing a dos mercados,
los acomodados y los menos acomodados.

Una empresa se puede diferenciar en el producto, los servicios, los canales, la
gente o la imagen. DISNEY, mediante la diferenciacién de personas contrata y
capacita mejor al personal que sus competidores, la gente de DISNEY es
amigable y positiva, DISNEY capacita exhaustivamente al personal de sus
parques de diversiones para asegurarse de que sean competentes, corteses y
amigables; desde agentes de mostrador de hotel, conductores de monorriel,
encargados de juegos, cada empleado conoce la importancia de entender a los
clientes, comunicarse de forma clara y optimista y responder con prontitud a sus
peticiones y problemas.*®

Se da una experiencia cuando una empresa utiliza servicios como escenarios y
bienes como utilerias para interactuar con clientes de forma que se cree un
momento memorable; las experiencias han sido importantes en la industria del
entretenimiento. DISNEY tiene mucho tiempo de fabricar memorias a través de
sus peliculas y parques de diversiones.

El marketing de personas donde, personalidades conocidas ayudan a estas
organizaciones a lograr sus objetivos, 12 empresas distintas, entre ellas DISNEY
paga en conjunto $54 millones de ddlares al afio para vincularse con la
superestrella de golf TIGER WOODS.?

Una de las marcas que cuentan entre las mas valiosas del mundo segun una
estimacion, el capital social de marca de DISNEY es de 15,000 millones de
dolares..«0 Una marca poderosa tiene un valor capital alto, las marcas tienen un
valor capital en la medida en que poseen mayor lealtad de los consumidores,
mayor reconocimiento del nombre, mayor calidad percibida, fuertes asociaciones
de marca y otros activos como patentes, marcas comerciales y relaciones con el
canal.

Las licencias extranjeras incluyen los derechos de marca registrada y los derechos
para usar tecnologia de procesos usados por empresas con tecnologia. Algunas
empresas usan bajo licencia nombres o simbolos que fueron creados por otros
fabricantes, nombres de celebridades y personajes de peliculas y libros populares
por ejemplo, los nombres licenciados de personajes de DISNEY, WINNIE THE
POOH. El uso de una marca de éxito para lanzar productos nuevos o modificados
en una categoria nueva, por ejemplo lineas de crucero DISNEY. La extension de
marca confiere a un producto nuevo un reconocimiento instantaneo y una
aceptacion mas rapida, ademas de que ahorra los costos elevados de publicidad
gue normalmente se requieren para crear una marca nueva y al mismo tiempo una
estrategia de extension de marca conlleva cierto riesgo.

El servicio a clientes es otro elemento de la estrategia de producto; la oferta de
una empresa al mercado incluye servicios, que pueden ser una parte importante o
secundaria de la oferta total; los servicios de apoyo al producto aumentan a los
productos actuales. Por ejemplo, AMERICAN AIRLINES puede ofrecer descuentos
en vuelos a DISNEY WORLD a padres con hijos cuyas vacaciones escolares

2% KOTLER, AMSTRONG. Marketing. 82 ed., México. Pearson Prentice Hall. 2001 p. 262

2% Mark Hyman, “The Yin and Yang of the Tiger Effect”, Business Week, 16 de Octubre del 2000, p. 110 en Kotler p.
285

240 Terry Lefton y Weston Anson, “How Much Is Your Brand Worth?” Brandweek, 26 de enero de 1996 en Kotler p. 252.
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iniciaran. Quienes venden bienes y servicios internacionalmente enfrentan retos
especiales y es preciso determinar qué productos y servicios conviene introducir y
en qué paises y que tanto estandarizar o adaptar los productos y servicios a los
mercados mundiales. La estandarizacion ayuda a una empresa a crear una
imagen mundial coherente, reduce costos de fabricacion y elimina la duplicacion
de labores de investigacion y desarrollo, publicidad y disefio de productos. Por otro
lado, los consumidores de todo el mundo difieren en sus culturas, actitudes y
comportamientos de compra; los mercados varian sus condiciones econémicas,
competencia, requisitos legales y entornos fisicos. Asi, las empresas deben
responder a estas diferencias mediante la adaptacién de sus ofertas. DISNEY se
esta expandiendo hacia mercados extranjeros rapido crecimiento.

El Marketing directo mediante catalogos, video o electronicos que se envian por
correo a clientes, se proporcionan en tiendas o se presentan en linea. WALT
DISNEY COMPANY distribuye mas de 6 millones de catalogos al afio en los que
ofrecen videos, animales de felpa y otros articulos.?* El propdsito del marketing
directo es establecer una relacién con un cliente, 1las principales formas de
marketing directo incluyen las ventas personales, marketing telefénico, marketing
por correo directo, marketing por catalogo, marketing de respuesta directa por
television, marketing por kioskos y marketing en linea.

Algunas empresas colocan informacion y maquinas para hacer pedidos llamadas
kioskos en tiendas, aeropuertos y otros lugares; en la tienda DISNEY local, los
visitantes pueden utilizar kioskos para comprar mercancia en linea, comprar pases
para los parques de diversiones y conocer mejor los productos vacacionales y de
entretenimiento.??

TOKYO DISNEYLAND es propiedad de la ORIENTAL LAND COMPANY, empresa
de desarrollo japonesa bajo licencia de WALT DISNEY COMPANY; la licencia, por
un plazo de 45 afios, estipula el pago de DISNEY de cuotas fijas ademas de 10%
sobre las entradas y 5% sobre las ventas de alimentos y mercancias. El acuerdo
de licenciamiento ocurre cuando el licenciador concede los derechos de cierta
propiedad intangible a otra entidad, el licenciatario durante un periodo especifico;
a cambio el licenciatario otorga una regalia al licenciador.

55 Mercadotecnia del CORPORATIVO INTERAMERICANO DE
ENTRETENIMIENTO (CIE)

El marketing uno a uno se ha convertido para los mercaddlogos quienes
construyen bases de datos de clientes que contienen informacién acerca de
preferencias y compras de clientes. CIE usa el medio uno a uno.

Las experiencias son importantes en la industria del entretenimiento. Las
empresas para diferenciar su oferta ademas de fabricar productos y prestar
servicios estan promoviendo y entregando experiencias que existen en la mente
de las personas y abundan en sensaciones emocionales, fisicas, intelectuales.

21 KOTLER, AMSTRONG. Marketing. 82 ed., México. Pearson Prentice Hall. 2001, p. 54
242 Abide p. 546
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La publicidad es una buena forma de informar y persuadir. CIE usa publicidad
interactiva en donde los nifios ven, tocan, huelen la marca, asi las grandes
empresas buscan estar mas cerca de sus clientes actuales y potenciales de una
forma interactiva y directa. De acuerdo a distintos estudios de mercado, se han
llegado a indicadores, las personas recuerdan el 20% de lo que escuchan, 30% de
lo que ven y escuchan y un 60% de aquello que interactdan.

Los advergames son una nueva herramienta de mercadotecnia para publicidad
una marca, producto, organizacion a través de videojuegos interactivos, debido al
nivel de recordacion de marca que genera interactuar directamente.

EL CORPORATIVO INTERAMERICANO DE ENTRETENIMIENTO (CIE), se
enfoca en nifios de 2 a 12 afios de edad, padres de familia de 25 a 40 afios de
edad con un nivel socioeconédmico medio y medio alto.*® La estrategia de
marketing: dividir los mercados en grupos significativos de clientes (segmentacion
de mercados), escoger grupos de clientes a los que se atendera (mercados) y
crear ofertas de marketing que sirvan de manera Optima a los clientes
seleccionados.*

En CIE, los Socios Comerciales comparten sus marcas y productos en cada uno
de los pabellones. LA CIUDAD DE LOS NINOS sirve de canal a otras marcas, por
ejemplo, COCA COLA hace promociones cruzadas con distintos clientes.

El marketing directo es una herramienta para cultivar relaciones con los clientes al
utilizarlo, pueden dirigirse a grupos pequefios 0 consumidores individuales,
adaptar ofertas a las necesidades y promoverlas a través de comunicaciones
personalizadas. CIE usa la estrategia de base de datos.

CIE tiene comunicacion a traves de su pagina de internet, el marketing en linea
implica canales en linea y comercio electronico que vinculan electronicamente a
los consumidores con quienes venden.

El beneficio que la empresa puede ofrecer, es intangible y no tiene como resultado
la obtencion de la propiedad de algo. CIE usa demostraciones y servicio.

CIE realiza investigacion de mercados en su pabellon, ésta se refiere al disefio,
obtencion, andlisis y presentacion de datos que una organizacion enfrenta.?*

CIE tiene estrategia de servicio de comunicacion oportuna; trato preferencial con
tarjetas VIP; numero definido de boletos gratis; descuentos en entradas para sus
empleados; eventos nocturnos privados y promociones cruzadas.?®

Las empresas de servicio pueden diferenciar la entrega de su servicio, al contar
con un personal capaz al crear un entorno fisico en el que el servicio se entregue,
0 acceder a los servicios para no hacer fila.

CIE posee contratos de 5 a 10 afios y derecho a otros centros.

La exclusividad es compartida con los socios comerciales. En un proyecto llave en
mano, el contratista accede a entregar cada detalle del proyecto a un cliente
extranjero incluyendo el entrenamiento de personal operativo, al completarse el
contrato el cliente extranjero recibe la llave de una planta que esté lista para su
funcionamiento total, por ello el término llave en mano. Los socios comerciales
comparten procesos y tecnologias con LA CIUDAD DE LOS NINOS,

248 http://-www.cie.com. 11 de diciembre del 2006

244 KOTLER, AMSTRONG. Marketing. 82 ed., México. Pearson Prentice Hall. 2001, p. 54 p. 233
245 |hidem p. 160

248 http://-www.cie.com. 11 de Diciembre del 2006
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CIE tiene derecho de venta exclusiva de alimentos, bebidas y fotografia.
5.6 Inversion de las principales empresas en el mundo

5.6.1 DISNEY

Tiene ingresos de cerca de $32 billones de dodlares y una capitalizacion de
mercado de aproximadamente $54 billones de délares a partir de Mayo del 2006.
“En Estados Unidos en 2005 de los 28 norteamericanos, 19 reportaron crecimiento
en atencion; WALT DISNEY CO. 16.2 millones de visitantes, en MAGIC
KINGDOM, su incremento se atribuye a nuevos juegos y atracciones”.?” En Asia
Pacifico: “DISNEY TOKIO 13 millones de visitantes; UNIVERSAL STUDIOS
JAPON, 8 millones y DISNEYLAND HONG KONG abrié en septiembre de 2005.”
BUENA VISTA GAMES, de WALT DISNEY adquiri6o MOTION PICTURES,
parques tematicos, radio y transmisiéon de TV, juegos de computadora.*® “MAGIC
KINGDOM en WALT DISNEY WORLD en Lake Buena Vista con 15.1 millones de
visitantes; DISNEYLAND en Anaheim, 13.3 millones y DISNEY'S ANIMAL
KINGDOM, 7,8 millones”.?*®

“En Estados Unidos, parques tematicos y diversiones con baja atencién, con 169.1
millones de visitantes en 2004, de los 50 més visitados 162,730 en 2003. De
acuerdo con una investigacion conducida por AB y ECONOMIC RESEARCH
ASSOCIATES” “Segun AMUSEMENT BUSINESS 19 montafias rusas fueron
construidas en 2003”.*° “Y 53 montafas rusas en todo el mundo fueron instaladas
en 2002”. De acuerdo con IAAPA en 2002 600 parques en Estados Unidos
generaron $9.9 billones de doélares en ingresos. DISNEY fue responsable por el
crecimiento de la industria del turismo de 1985 a 1994, con un total de $60 billones
de dodlares en utilidades. “Los parques tematicos y de diversiones en 2005
reportaron ganancias, DISNEY PARIS con atencién global de 10.2 millones”?*

247 parks Persist in the Face of Calamita, Juliana Koranteng, Amusement Business, New York, January 2006. Tomo 118,
No. 3; pag. 6 (2 pags).

248 U.S. mergers & acquisitions, Mergers & Acquisitions: The Dealermaker’s Journal, Jun 2005, \Vol. 40 Issue6, p 46-60,
15 pégs.

289 After two years of decline, parks up 4%. James Zoltak. Amusement Business. New Cork: Dec. 2004. Tomo. 116, No.
29. pég. 14 (3 péginas)

20 http://:www.forbes.com, Cretina Valhouli, 2003, World’s Best Amusement Parks.

51 After two years of decline, parks up 4%. James Zoltak. Amusement Business. New Cork: Dec. 2004. Tomo. 116, No.
29. pég. 14 (3 péginas)
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Cuadro 5. 8 Ingresos de Empresas Internacionales

Parque de Diversiones Fecha Total Ingresos
ORIENTAL LAND CO LTD. 31-Mar-05 331,094,000,000
WALT DISNEY CO. 10-Ene-05 31,944,000,000
MGM MIRAGE 31-Dic-05 6,481,967,000
RESORT WORLD BERHAD 31-Dic-04 2,838,900,000
SIX FLAGS INC. 31-Dic-05 1,089,682,000
CEDAR FAIR L.P. 31-Dic-05 568,707,000
KRISTIAN SAND DYREPARKEN 31-Dic-01 113,216,000
PLAYCENTER S.A. 31-Dic-99 107,536,000
PARQUES REUNIDOS 30-Sep-03 99,788,000
HOPI HARI 31-Dic-03 56,003,000
MALIBU ENTERTEINMENT WORLWIDE, INC. 31-Dic-00 42,205,686
:_'\'II'I\EI)(.)VO LEISURE RECREATION HOLDINGS| 31-Dic-01 12,986,000
NEW ZEALAND EXPERIENCE LTD. 30-Jun-05 8,263,000
SERRA AZUL WATER PARK S. A. 31-Dic-05 7,857,558
RIBEIRAO PRETO WATER PARK S.A. 31-Dic-03 3,811,434
FUNTIME HOSPITALITY CORP. 30-Jun-05 740,333

FUENTE: Elaboracion propia con datos de mergentonline. 28 de abril del 2007.

5.6.2 CEDAR FAIR. L.P.

CEDAR provee a un mercado de 115 millones de personas entretenimiento y
servicio, es uno de los operadores de parques tematicos mas exitosos en el
mundo. En 2003 invirtid $25 millones de dolares en Dragaste, la montafia mas alta
y rapida; y 22 millones de délares de para renovar RADISSON HARBOUR INN
propiedad de CEDAR POINT.*2 El 30 de Junio del 2006, CEDAR FAIR anuncio6 la
adquisicion de PARAMOUNT PARKS, transaccion en efectivo valuada en $1.24
billones de.ddlares “CEDAR FAIR, tuvo ingresos de $568.7 millones de dolares en
2005". %%

5.6.3 HOPI HARI S.A.

La inversion total para construir el parque teméatico fue de $325 millones de reales;
$25 millones de reales para la tierra, $173 millones de reales en construccion,
maquinas y equipo, $127 millones de reales en gastos pre operacionales, incluye
reclutamiento, seleccion y entrenamiento de empleados, promocion del parque,

%2 Cedar Points’s New Season Highlighted By Improvements. Steve Traiman. Amusement Business. New York: May 31,
2004. Tomo 116, No. 22; pag. 1 (2 pags.)
253 http://:www.mergentonline.com . 13 de septiembre del 2007.
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servicios de consultoria, medio ambiente, estandarizacién, seguridad, salarios,
gastos financieros y otros).

En 2003, GP INVESTIMENTOS,* fondo de inversion brasilefio, holding que
controla empresas entre ellas HOPI HARI, parque de diversion, AMERICA LATINA
LOGISTICA, EQUATORIAL ENERGIA, BR MALLS Y TELEMAR. GP cambi6 el
nombre de parque tematico PLAYCENTER A HOPI HARI S. A “De los 50 parques
tematicos y de diversiones en 2005, las ganancias en atenciéon para HOPI HARI
fue de $1.3 millones de reales”*

5.6.4 FUNTIME HOSPITALITY CORP.

Durante 2004 desarrolla y opera complejos de entretenimiento bajo el nombre de
DAVE & BUSTER'’S, de este segmento derivan ingresos de venta de comida y
bebidas y uso de juegos. Establecida el 6 de Diciembre de 1995 con el nombre de
W.I.N. GAMING CORP; el 15 de Diciembre de 1995 la empresa adquirié el 100%
de las acciones de FUNTIME GAMES INC. CO; el 5 de Octubre del 2003 vendio
todos los activos operativos netos de DAVE & BUSTER’S INC, $1, 102,925 de
dolares canadienses.”®

5.6.5 INNOVO LEISURE RECREATION HOLDINGS LTD.

Innovo, compaiia dedicada a la operacidbn de servicios e instalaciones de
diversiones y parque tematico. Durante 2005 operé dos parques de diversion
carnaval en FOSHAN Y NANHU, Republica de China. FOSHAN CARNIVAL fue
operado por 94 dias del 9 Febrero del 2005 al 15 de Mayo del 2005 y NANHU
CARNIVAL por 156 dias del 29 de julio del 2005 al 31 del Diciembre del 2005.

5.6.6 KRISTIANSAND DYREPARKEN ASA.

KRISTIANSAND a través de su subsidiaria HIPPO-KJEDEN A/S dedicada a la
operacion de un restaurante; KARDEMOMME BY, parque de diversiones; en
Diciembre de 1998 adquirid el 50% de las acciones en RICA DYREPARKEN
HOTEL KRISTIANSAND AS y en 2000 el 100% de las acciones en JULIOS
JUNIOR AS.

24 http://:www.mergentonline.com . 13 de septiembre del 2007.

55 parks Persist Parks Persist in the Face of Calamita, Juliana Koranteng, Amusement Business, Ney York, Jan. Tomo
118. No. 3; pag. 6 (2 paginas).

256 http://-www.mergentonline.com. 3 de diciembre del 2006.
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5.6.7 MALIBU ENTERTEINMENT WORLDWIDE, INC.

Es propietario y opera centros de multiatraccion de entretenimiento familiar;
adquiri6 MALIBU GRAND PRIX CORPORATION para jovenes y adultos desde el
19 de Marzo del 2001.

5.6.8 MGM MIRAGE

Es uno de los lideres de hoteles y juegos de azar, empresa holding, opera 24
propiedades La empresa empez6 operaciones el 31 de Mayo del 2000; GOLDEN
NUGGET es comprada por la firma de inversion privada POSTER FINANCIAL
GROUP, INC, por $215 millones de dolares; el 26 de Abril del 2005 MGM, adquirié
uno de sus mayores competidores MANDALAY RESORT GROUP, la transaccion
fue por $7.9 billones de ddlares; el 23 de Junio del 2004 MGM completé la venta
del MGM GRAND DARWIN a SKYCITY ENTERTAINMENT GROUP por $149
millones de délares. MGM GRAND MACAU, China proyecto en conjunto con
PANSY HO CHIO-KING, apertura 2007; el 25 de Abril del 2006, MGM MIRAGE
con FOXWOODS RESORT y CASINO en Connecticut, sociedad conjunta para
desarrollar la expansion MGM GRAND. El Proyecto CITY CENTER en las Vegas
de $7 billones de dolares, proyecto que consistira de hotel y casino; se espera
este para 2009.

Cuadro 5. 9 Activos de Empresas Internacionales

Parque de Diversiones Fecha Total Activos
ORIENTAL LAND CO LTD. 31-Mar-05| 660,218,000,000
WALT DISNEY CO. 10-Ene-05 53,158,000,000
MGM MIRAGE 31-Dic-05 20,699,420,000
RESORT WORLD BERHAD 31-Dic-04 6,574,000,000
SIX FLAGS INC. 31-Dic-05 3,493,119,000
CEDAR FAIR L.P. 31-Dic-05 1,024,794,000
PLAYCENTER S.A. 31-Dic-99 572,995,000
HOPI HARI 31-Dic-03 258,560,000
PARQUES REUNIDOS 30-Sep-03 201,228,000
KRISTIAN SAND DYREPARKEN 31-Dic-01 160,492,000
INNOVO LEISURE RECREATION 31-Dic-01
HOLDINGS LTD. 70,302,000
SERRA AZUL WATER PARK S. A. 31-Dic-05 63,187,906
MALIBU ENTERTEINMENT WORLWIDE, 31-Dic-00 45,652,525
INC.

NEW ZEALAND EXPERIENCE LTD. 30-Jun-05 10,052,000
RIBEIRAO PRETO WATER PARK S.A. 31-Dic-03 3,811,434
FUNTIME HOSPITALITY CORP. 30-Jun-05 867,321

FUENTE: Elaboracion propia con datos de mergentonline.. 28 de abril del 2007.

5.6.9 NEW ZEALAND EXPERIENCE LTD.
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Comprometida en la industria de entretenimiento y recreacién, ocupada en el
parque tematico en Manukau City, Auckland, el 30 de Junio del 2003 la empresa
tuvo operaciones en Nueva Zelanda en la regiéon Asia Pacifico.

5.6.10 ORIENTAL LAND CO. LTD.

Administra y opera parques tematicos y complejos comerciales, TOKYO
DISNEYLAND, TOKYO DISNEY SEA y HOTEL MIRA COSTA. En 1980 se acerco
a WALT DISNEY para financiar el primer parque DISNEY Internacional, TOKYO
DISNEYLAND, abierta en 1983. La empresa paga a DISNEY una alta cantidad de
dinero por licencias, DISNEY disefi6 TOKYO DISNEY RESORT y DISNEY SEA
abri6 en 2001. Los principales accionistas son KEISEI ELECTRIC RAILWAY??
ORIENTAL LAND COMPANY, dirige TOKYO DISNEY RESORT,; una de las
subsidiarias de GRUPO KEISEI es MAIHAMA RESORT LINE (DISNEY RESORT
LINE) y MITSUI FUDOSAN,* firma japonesa en Chuo-ku, Tokio.

Cuadro 5. 10 Mercado de Capital de Empresas Internacionales

Parque de Diversiones Fecha Total Mercado de
Capital

ORIENTAL LAND CO LTD. 31-Mar-05 640,787,200,000
WALT DISNEY CO. 10-Ene-05 67,008,123,966
MGM MIRAGE 31-Dic-05 11,444,500,234
CEDAR FAIR L.P. 31-Dic-05 1,434,505,558
SIX FLAGS INC. 31-Dic-05 823,367,575
KRISTIANDSAND DYREPARKEN 31-Dic-01 111,350,000
MALIBU ENTERTEINMENT WORLWIDE, 31-Dic-00 46,028
INC.

SERRA AZUL WATER PARK S. A. 31-Dic-05 Not available
RIBEIRAO PRETO WATER PARK S.A. 31-Dic-03 Not available
PLAYCENTER S.A. 31-Dic-99 Not available
RESORT WORLD BERHAD 31-Dic-04 Not available
HOPI HARI 31-Dic-03 Not available
PARQUES REUNIDOS 30-Sep-03 Not available
NEW ZEALAND EXPERIENCE LTD. 30-Jun-05 Not available
INNOVO LEISURE RECREATION 31-Dic-01 Not available
HOLDINGS LTD.

FUNTIME HOSPITALITY CORP. 30-Jun-05 Not available

FUENTE: Elaboracion propia con informacion de mergentonline. 28 de abril del 2007.

5.6.11 PARQUES REUNIDOS

257 http://:www.keisei.co.jp. 13 de junio del 2007.
28 |bidem
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PARQUES REUNIDOS, S. A, ocupado en la operacién de parques de diversiones,
jardines botanicos, zooldgicos; tranvia y parques acuaticos en Espafia.?® Empresa
lider en el sector de ocio en Espafia con mas de 7,5 millones de visitantes anuales
con una inversion de £54,21 millones de euros para instalaciones; £72 millones de
euros en nuevas adquisiciones; el grupo tiene activos de £361 millones de Euros;
en Noviembre del 2000 amplio el capital £30 millones de euros, con la entrada de
accionistas como GRUPO PLANETA, GRUPO DE AGOSTINI y NUTREXPA; en
Enero de 2004 es adquirido por la compafiia de capital de riesgo ADVENT
INTERNACIONAL convirtiéndose en accionista mayoritario del grupo.* “Los
operadores de atracciones necesitan ser disciplinados para sobrevivir en el
negocio de entretenimiento. En Europa, gente altamente profesional se necesita
para operar los negocios como cualquier otro negocio”**

5.6.12 RESORT WORLD BERHAD

La principal actividad de RESORTS WORLD incluye negocios, en 1989 RESORTS
WORLD adquiri6 GENTING GROUP?2 nhombre comercial de GENTING BERHAD,
establecida en 1964 proyecto del grupo, GENTING HIGHLANDS RESORT, la
principal atraccion, casino y parque tematico. GENTING GROUP, empresa
publica. ElI grupo combind capitalizacion de Mercado por 11 billones de dolares.
RESORTS WORLD BERHAD cuenta con 57% de GENTING BERHAD con una
Capitalizacion de Mercado de $3.3 billones de dolares.

5.6.13 RIBERAO PRETO WATER PARK S.A.

Se inauguré en Octubre de 1993 y permanecid bajo planes para construccion,
desarrollé y administracion de parque tematico acuético bajo el nombre de WET'N
WILD, el 21 de Diciembre del 2000 los accionistas de la empresa decidieron la
liquidacion y disolucion de la empresa.”®®

5.6.14 SERRA AZUL WATER PARK S.A.

SERRA AZUL, parque acuatico dedicada al desarrollo y administracion de parques
tematicos acuaticos bajo el nombre WET'N WILD en 1995.

5.6.15 SIX FLAGS INC.
Es el operador regional de pargues tematicos mas grande del mundo, es

propietario y opera 30 parques tematicos, acuaticos y zoolégicos en Norte
América. Tiene acuerdo de concesion con DC COMICS y WARNER BROS,

29 http://:.mergentonline.com. 3 de diciembre del 2006

260 http://-www.parquesreunidos.com. 29 de noviembre del 2006

%1 AB PROFILE: OLIVER DE BOSREDON, Grevin & Co. Juliana Koranteng. Amusement Business. New York; Jan
19, 2004. Tomo 116, No 3; pag. 3.

262 Ahidem

263 hitp://:-www.mergentonline.com. 3 de Diciembre del 2006.
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consumir productos permite a la empresa, exclusiva a caricaturas. Vendio el
terreno de SIX FLAGS ASTROWORLD por un precio de $77 millones de délares;
SIX FLAGS invirti6 $135 millones de ddlares en nuevas atracciones; para Junio
del 2006 las ganancias totales subieron $3.2 millones de ddlares.

“De los 50 parques tematicos y de diversiones reportaron ganancias positivas en
atencion en 2005, SIX FLAGS México con 2.28 millones de dolares”*

El 8 de Mayo del 2006 SIX FLAGS y HOME DEPOT anuncian Alianza
patrocinadora de suministro y mercadotecnia, HOME DEPOT servira como
proveedor comercial, construccién, reparacion y productos de mantenimiento para
parques SIX FLAGS a Norte América. También, construirdn parques infantiles KA
BOOM; HOME DEPOT es patrocinador de KABOOMj, parque infantil con 400
parques infantiles.

5.6.16 Proyectos

“Rumania tiene planes de crear un parque tematico en Tunisia; Guatemala;
Anchorage, Alaska; y Gelendjik, Rusia.”

“EAU Emiratos Arabes, en Abu Dhabi, capital y Emirato mas rico, se proyecta
DUBAILAN, dos veces el tamafio de DISNEY en Florida, contara con seis mundos
tematicos”*

“HRP parque HARD ROCK,MYRTLE BEACH OPERATIONS LLC operara el
parque en 740 acres, $400 millones de ddlares; 40 atracciones y HOTEL HARD
ROCK".** “PARQUE HARRY POTTER abrira en Orlando en 2009, joint venture,
(empresa conjunta) entre WARNER BROS ENTERTAINMENT PRODUCCIONES
de la pelicula de HARRY POTTER y UNIVERSAL ORLANDO RESORT, estara
localizado en PARQUE TEMATICO AVENTURA DE UNIVERSAL'S ISLANDS” .27

5.7 Inversion de las principales empresas mexicanas
5.7.1 GRUPO MAGICO, principales inversiones de 1990-2005

Los negocios internacionales deben lidiar con la forma de penetracion en un
mercado extranjero, los modos de abastecer los mercados extranjeros de Grupo
Méagico son la exportacion, la concesidon de licencias y franquicias, el
establecimiento y subsidiaria de propiedad absoluta.

En 1990 CIE empezd a comercializar patrocinios.

En 1991, Convenio de coinversion con TICKETMASTER CORP. para vender

264 parks Persist in the Face of Calamita, Juliana Koranterng, Amusement Business, New York, Jan. 2006. Tomo 118, No.
3; pag. 6 (2 paginas).

265 De las mil y una noches a la ciudad del futuro, Mirna Gutiérrez Gémez, Obras (Grupo Editorial Expansién), 2006.

268 Hard Rock Announces Plans for a unique Rock N’Roll Theme Park and will be responsible for building and operating
the Park and a group of investors. http://:www.hrpusa.com

Contacts: Steven Goodwin and Felix Mussenden

267 paul Wilson. Scotsman.com News Entertainment. Theme Park Will be Magic for Harry Potter fans
WWWw.scotsman.com
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boletos a eventos publicos y centros de espectaculos en México y Latinoamérica.
En 1993, empezo a operar AUDITORIO COCA COLA FUNDIDORA en Monterrey;
obtuvo derechos para exposiciones en el PALACIO DE LOS DEPORTES.
En 1995, Adquiri6 REED EXHIBITION COMPANIES, S.A. DE C. V (actualmente
REPRESENTACIONES DE EXPOSICIONES MEXICO, S. A. DE C. V), promotora
de ferias comerciales, CIE se constituyé como controladora del Grupo.

En 1996, convenio de coinversion con WALT DISNEY THEATRICAL
WORLDWIDE, INC., permite a CIE presentar producciones teatrales de DISNEY
en Latinoamérica, Espafia y Portugal; adquirié derechos para operar teatros
METROPOLITAN y ORFEON, ESTADIO AZUL en México.

En 1997, convenio de coinversion con SITEL CORP, lider de tele mercadeo.

CIE adquirio el 100% del capital accionario de RAC PRODUCCIONES, S.A. DE
C.V., promotora mexicana de talento artistico; constituy0 GRUPO
MANTENIMIENTO DE GIROS COMERCIALES INTERNACIONAL, S.A. DE C.V.
(GRUPO MAGICO); con GRUPO ECE, S.A. DE C.V., propietario de los
restaurantes tematicos HARD ROCK CAFE en la ciudad de México y Guadalajara,
inicia la operacion y promocién de artistas locales e internacionales.

En1998, constituciéon de la subsidiaria CIE-R&P, S.A., quedando CIE con el 100%
del capital accionario; obtuvo concesion para operar PARQUE SALITRE en
Colombia; concesion para operar el HHIPODROMO DE LAS AMERICAS de la
Ciudad de México por 25 afos; desarrollar un centro de exposiciones, CENTRO
BANAMEX por 50 afios; operacion del JARDIN ZOOLOGICO de la ciudad de
Buenos Aires1999, coinversion de 50/50% con INTERTICKET, S. A. DE C.V,,
comercializadora de eventos deportivos, para publicidad de fatbol soccer.
Coinversion, 50/50% con SINCA, INBURSA para producir peliculas de
largometraje en México y distribuir peliculas propias en México y el extranjero.
Concluy6é convenios para operacion del HIPODROMO DE LAS AMERICAS:
Convenio de asesoria con LONE STAR RACE PARK, LTD., para la operacion del
Hipddromo; Convenio de prestacion de servicios para sistemas para manejo de
apuestas con AUTOTOTE CORP; y convenio de asociacion con SINCA INBURSA
para el desarrollo del HIPODROMO y EL COMPLEJO LAS AMERICAS.
Inicia apertura de apuesta deportiva (SPORTS BOOKS) y juegos basados en
nameros (YAKS), su primera unidad en el Hipédromo.

En el 2000, firm6 acuerdo con ASPEL GRUPO, S.A. DE C.V., propietaria de
LATIN ENTERTAINMENT INC. (LE), CIE proveeria de entretenimiento en internet.
CIE establece acuerdo con SINCA INBURSA, dejando a CIE con el 58.2% de
capital contable.

Establece acuerdo por 10 afios con TICKETMASTER CORP. para la expansion en
centro y Sudamérica,; inicié la operacién de TICKETMASTER en Brasil.

Contrato de arrendamiento para la operacién del CENTRO DE CONVENCIONES
DE TLALNEPANTLA, Ciudad de México, GRUPO MAGICO abre SALITRE
MAGICO Y CICI AQUAPARK.

En 2001, asociaciéon con HAUSER ENTERTAINMENT INC., promotor de eventos
latinos en Estados Unidos para promocién y produccion de eventos latinos.
Acuerdos con CINEPOLIS y CINEMARK, operadoras de salas de exhibicion de
peliculas en México, obtiene derechos para la comercializacion de
CINEMINUTOS, publicidad en pantallas cinematograficas.
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CIE adquiere 95% del capital social de STAGE EMPREEENDIMENTOS, S.A.
(STAGE), lider de inmuebles en Brasil y promotor de eventos.

Derechos de operacion de ATL HALL, centro de espectaculos y eventos
especiales corporativos.

Asociacion con CREATIVIDAD Y ESPECTACULOS, S.A. DE C.V., tiene por
objeto la realizacién y produccién de eventos especiales y corporativos.

CIE y FORSYTHE RACING INC. acuerdo con CHAMPIONSHIP AUTO RACING
TEAMS, INC. (CART), serie de automovilismo deportivo, con objeto de presentar
la Serie CART en la Ciudad de México del 2002 al 2006.

Adquisicion derechos de acceso al PALAU DES SPORTS, en Barcelona, Espana.
En 2002, adquirié derechos para explotacion de espacios publicitarios interiores en
13 aeropuertos que GRUPO AEROPORTUARIO CENTRO NORTE EN MEXICO.
Establece alianza estratégica con BANAMEX para desarrollar la imagen
corporativa. Participacion en capital, entre CIE, GRUPO MAGICO Y ZN MEXICO
II, fondo privado de inversion en capitales, para el financiamiento de WANNADO.
Asociacion entre CIE y TELEVISA ENTRETENIMIENTO, adquiere 40% de
OCESA ENTRETENIMIENTO, subsidiaria del Grupo responsable de operaciones
de eventos en vivo en México, transaccion valuada en $104.7 millones de délares
Alianza estratégica con STAGE HOLDING, promotor teatral en Europa.

Inicia el desarrollo y operacion de GRANJA LAS AMERICAS, centro de
diversiones enfocado al convivio y aprendizaje de animales y medio ambiente.
Inaugura “MEXICO MAGICO”, parque de diversion promueve la cultura mexicana
a través de la arquitectura dentro de las etapas prehispanica, colonial y moderna.
2004. CIE obtiene de grupos SISTEMAS INTEGRALES PARA EL TRANSPORTE
(SINTRA) e INMOBILIARIA FUISA, derechos para comercializacion de espacios
publicitarios en aeropasillos de las salas nacional e internacional del
AEROPUERTO DE LA CIUDAD DE MEXICO.

CIE establece asociacion estratégica con KEENNEEX.

GRANJA LAS AMERICAS se suma a CIE las Américas.

Abre el primer parque de diversiones en Estados Unidos WANNADO CITY, de
mas de $40 millones de doblares.

WANNADO ENTERTAINMENT subsidiaria de CIE™®;, NASCAR (NATIONAL
ASSOCIATION FOR STOCK CAR AUTO RACING) y OCESA anuncian la
creacion de NASCAR MEXICO, base de operaciones en México para administrar y
operar eventos de deporte y supervisar patrocinios y licencias; TECATE TELMEX
MONTERREY GRAND PRIX, con FORSYTHE RACING INC., firma acuerdo con
CERVECERIA CUAUHTEMOC MOCTEZUMA vy el gobierno. En 2005 CIE
AMERICAS con SPORTS BOOKS y YAKS con 36 unidades.

En 2006 abre KIDZANIA* JAPON

En 2007 KIDZANIA DUBAI, KIZANIA PORTUGAL y KIDZANIA YAKARTA,
Indonesia segundo centro en franquicia con una inversion de $15 000 millones de
dolares. Construida dentro del centro comercial PACIFIC MALL.

Para algunas empresas la expansion internacional representa una forma de
obtener mayores rendimientos mediante transferencia de habilidades, productos y

2% Inauguran Parque mexicano “WANNADO CITY” en Florida, 13 de Agosto de 2004, Notimex.
269 | A CIUDAD DE LOS NINOS al crecer se ha llamado KIDZANIA
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servicios que forman parte de sus competencias. Las formas de penetracion que
ha usado el CORPORATIVO INTERAMERICANO DE ENTRETENIMIENTO (CIE)
son contratos llave en mano, licenciamiento, franquiciamiento, joint ventures,
subsidiarias con propiedad absoluta y alianzas estratégicas.

5.7.2 Inversion de XCARET

“El corporativo tiene un valor de $250 millones de dolares. “El GRUPO XCARET
se expande hacia la Ciudad de México, maneja 5 conceptos de parques naturales,
planea invertir $20 millones de dolares, proyecta 3 parques de diversion que se
afladan a los cuatro que ya tienen en Los Cabos, Miami y otro aun no definido. La
empresa es 100% mexicana y planea desarrollar parques tematicos”.

5.8 Inversién en Asociaciones
5.8.1 TRAVEL INDUSTRY ASSOCIATION OF AMERICA (TIA)

ASOCIACION DE LA INDUSTRIA DE VIAJES DE AMERICA provee informacion
de la industria, noticias, productos nuevos e investigacion de la industria de
atracciones. Cualquier atraccion de la Industria de Viajes el miembro es
automaticamente parte de uno o los tres consejos nacionales: Consejo Nacional
de Atracciones, Consejo Nacional de Organizaciones de Destinos y Consejo
Nacional de Directores de Turismo Estatal. Los propietarios de los parques estan
gastando mucho dinero en mejorar las atracciones, a escala nacional, han gastado
aproximadamente $750 millones de doélares en juegos nuevos y actualizacion.

5.8.2 INTERNATIONAL THEME PARK SERVICES (ITPS)

Consultora en Estados Unidos, atiende a empresas de entretenimiento e industrias
de servicios en proyectos pequefios, medianos y grandes. Provee consultoria y
servicios de administracion en parques tematicos, parques de diversiones, resorts,
parques acuaticos, atracciones especiales, centros de entretenimiento familiar,
centro comercial, acuarios y zoolégicos.

Algunos proyectos se muestran a continuacion, consultoria de ITPS a parques
como SIX FLAGS CORPORATION; TIME WARNER, INC; LA FERIA DE
CHAPULTEPEC MAGICO; PARQUE REINO AVENTURA (HOY SIX FLAGS) Y
HOPI HARI S.A.

En SIX FLAGS CORPORATION (SIX FLAGS OVER TEXAS). ITPS le asistio en el
desarrollo e implementacion de su primer programa de operacion invernal, incluyo
conceptualizacion, disefio y planeacion financiera y operacional, mercadotecnia y
programas de relaciones publicas.

TIME WARNER, INC. Nueva York, Nueva York, Estados Unidos. Complet6 la
mayor compra en la Corporacion SIX FLAGS; la decision y viabilidad de la
adquisicion. WARNER contrato ITPS para reviser activos y operaciones de cada
parque SIX FLAGS para incluir SIX FLAGS MAGIC MOUNTAIN, ASTROWORLD,
SIX FLAGS OVER TEXAS, SIX FLAGS OVER MID-AMERICA, SIX FLAGS
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GREAT AMERICA, SIX FLAGS GREAT ADVENTURE y SIX FLAGS OVER
GEORGIA. ITPS desarroll6 un resumen ejecutivo para WARNER que permitié la
compra de acciones de $30 millones de dodlares de la corporacién SIX FLAGS.
LA FERIA CHAPULTEPEC MAGICO. Ciudad de México, México. Parque de
diversiones tematico mas grande en la Ciudad de México; en un plan de
renovacion, ITPS ha sido contratada para consultar mercadotecnia, operaciones,
mantenimiento, seguridad, distribucién financiera y planeacion incluyendo disefio
relacionado a la expansion, provee seguridad y auditorias operacionales.
PARQUE REINO AVENTURA. Ciudad de México, México (Hoy SIX FLAGS). Los
propietarios pidieron a ITPS proporcione servicios al programa de rehabilitacion
global. Revision del plan maestro, evaluacion de ingreso y egreso y asistencia en
disefio general y plan de juegos nuevos para instalacion; revisoé la inversion para
incluir proyecciones de atencion, entradas y programa de inversion de capital;
mantenimiento, operaciones, seguridad y desarrollo de un plan de mercadotecnia.
HOPI HARI, Sao Paulo, Brasil. Los propietarios de PLAYCENTER contrataron
ITPS para conducir estudios de factibilidad con respecto a posicion movil del
PLAYCENTER a una nueva locacién fuera de la ciudad. ITPS proporcioné
atencion y proyecciones financieras para PARQUE AVENTURA; servicios de
planeacion para el nuevo HOPI HARI, planes del concepto; construccion e
instalacion de juegos en el nuevo sitio, colocacion de un vicepresidente ITPS
ademas, servicios de administracion durante la apertura del parque.

5.8.3 INTERNATIONAL ASOCIATION OF AMUSEMENT PARKS AND
ATTRACTIONS (IAAPA)

Asociacion sin fines de lucro, dedicada a la preservacion de la Industria de
entretenimiento mundial. La oficina europea provee programas y estrategias para
los miembros: EUROPARKS, ASOCIACION BRITANICA DE PARQUES DE
ENTRETENIMIENTO, ASOCIACION DANESA DE PARQUES DE ATRACCION,
ASOCIACION ALEMANA DE PARQUES DE ENTRETENIMIENTO, ASOCIACION
ESPANOLA DE PARQUES DE DIVERSIONES y ATRACCIONES, ASOCIACION
SUECA DE PARQUES DE DIVERSION; incluye parques de diversiones y
tematicos, acuaticos, atracciones, centros de entretenimiento familiar, zoologicos,
acuarios, museos y golf miniatura. Tiene alianzas globales con Argentina, Chile,
Uruguay y Bolivia, Brasil, México, América Central, Colombia, Ecuador, Peru y
Venezuela; Australia y Nueva Zelanda; India y China. Hay méas de 600 parques de
diversiones en Estados Unidos para 2005. “De acuerdo con IAAPA en 2002, 600
parques en Estados Unidos generaron $9.9 billones de dolares en ingresos y hay
300 parques en Europa”. ?° De acuerdo con “AMUSEMENT BUSINESS cuatro de
los diez mas visitados esta en Asia, uno en Europa y el resto en Estados Unidos;
parques de Diversion y atraccion genero $11.2 billones de dolares en ingresos en
2005, IAAPA promueve el desarrollo de la industria internacional; la industria de

270 http://:www.forbes.com, Cristina Valhouli, 2003, World’s Best Amusement
21t Amusement Business. 2 de diciembre del 2006
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la diversion ha evolucionado, fortalecido ha superado varias crisis econémicas y
sigue creciendo con ganancias superiores a $220 millones de délares.

5.8.4 INTERNATIONAL ASSOCIATION FOR THE LEISURE &
ENTERTAINMENT INDUSTRY (IALEI)

Algunas instalaciones tienen mas de una atraccion, otras media a una docena o
mas, a veces multiple atraccién. Ofrece un centro de administracion al distribuidor.
Los miembros de IALEl son centros de entretenimiento familiar, centros de
entretenimiento para nifilos, campos de golf, parques acuaticos y de diversion. En
FUN EXPO, 200 compafiias exhibidas con productos y servicios para la industria
de la atraccion: juegos, disefio y construccion, productos de instalacion y servicios.

5.8.5 NATIONAL AMUSEMENT PARK HISTORICAL ASSOCIATION
(NAPHA)

Organizacion dedicada a la preservacion de la industria de parques teméticos;
provee informacion a historiadores, productores de documentales y fabricantes;
trata de preservar juegos histéricos y encontrar casas para juegos clasicos.

5.8.6 AMUSEMENT INDUSTRY MANUFACTURERS & SUPPLIERS
INTERNATIONAL (AIMS)

AIMS INTERNACIONAL LTD., consiste de fabricantes, proveedores,
organizaciones que tienen interés en suministrar productos o servicios para la
industria. Dedicada a preservar la seguridad en la industria de entretenimiento y la
promocion a través de Asociaciones, seminarios, estdndares de seguridad,
estableciendo relaciones con otras asociaciones, propietarios de parques de
diversiones, fabricantes de equipo y proveedores, ferias, parques acuaticos,
centros de entretenimiento familiar. La organizacion consiste de americanos y
Entidades internacionales ocupados en disefio, fabricacion, produccion, ventas,
servicios de diversiones y entretenimiento.

272 hitp://:www.ialei.org. 2 de diciembre del 2006. 2 de diciembre del 2006.
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CAPITULO VI
6. CONCLUSIONES

e El estudio de los parques de diversiones tematicos*® es un tema novedoso y poco
estudiado a nivel nacional, la industria de la diversidén y entretenimiento es una de las
mas productivas a nivel mundial sin importar raza, cultura, edad o religion ya que
existen mas de 10 000 parques de diversiones en 80 paises en todo el mundo asi, la
globalizacion de la Industria de la diversion representa oportunidades y recursos para
nuestro pais por lo tanto, es posible invertir en parques de diversion teméaticos en
México.

e La apertura de la FERIA DE CHAPULTEPEC hoy LA FERIA DE CHAPULTEPEC
MAGICO, la apertura de REINO AVENTURA hoy SIX FLAGS para los 80s se
introducen parques acuaticos en México y en los 90s parques ecoldgicos y
arqueologicos como XCARET y XEL-HA.

e A nivel internacional para 2001 los parques de diversiones en Estados Unidos
tuvieron ganancias de $8 millones de ddlares. WALT DISNEY CO. aporté un cambio
estructural a la industria de la diversién con su primer parque el cual organiza por
temas o personajes; el primer parque tematico regional, SIX FLAGS INC y parque en
centro comercial, WEST EDMONTON MALL, actualmente la tendencia de los
parques tematicos es ubicarlos en centros comerciales.

e En México, el CORPORATIVO DE ENTRETENIMIENTO INTERAMERICANO
(CIE) es lider en entretenimiento y opera centros de espectaculos y parques de
diversion y centros de espectaculos. Los parques de diversion son MEXICO
MAGICO, CICI ACAPULCO MAGICO, CICI AQUAPARK, PERIMAGICO, SALITRE
MAGICO, LA CIUDAD DE LOS NINOS centro de educacion infantil donde los nifios
juegan a ser adultos en una ciudad miniatura en un centro comercial con concepto
mexicano y WANNADO CITY, mismo concepto en Estados Unidos y al
internacionalizarse se llama KIDZANIA en otros paises como Dubai.

e Las Asociaciones que se dirigen a la industria de diversiones y atracciones
principalmente para preservar la industria, ASOCIACION INTERNACIONAL DE
PARQUES DE DIVERSIONES y ATRACCIONES (IAAPA), se dirige a diferentes
segmentos como parques de diversiones, tematicos, acuaticos, atracciones,
zoologicos y golfs, ademas de proporcionar seminarios a sus miembros y alianzas.
También existen empresas de consultoria dedicadas a la industria de diversiones;
otras a la seguridad de la industria de entretenimiento. En México se cred la

273 parque temético: Centros de atracciones con caracteristicas especificas basadas en personajes o temas.
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ASOCIACION MEXICANA DE PARQUES DE DIVERSIONES que depende
Gnicamente de la ASOCIACION INTERNACIONAL DE PARQUES DE
DIVERSIONES Y ATRACCIONES.

e Se muestra que México es un polo de desarrollo econdmico donde existen areas
de oportunidad y de importancia para los Negocios Internacionales, en México
existen diversos factores para impulsar la industria de parques de diversiones
tematicos como la situacién geografica, nuestro pais posee una excelente ubicacion
estratégica ya que comparte frontera con Estados Unidos, un clima diverso y
favorable, lo que permite generacion de empleos que a su vez crea empleos
indirectos, el turismo que implica ocupacion de hoteles, gastronomia, la promocién
de diversas zonas arqueologicas a lo largo del pais ademas de playas, mejora de
medio ambiente e inversion extranjera; lo que hace atractivo a nuestro pais para
invertir en parques de diversiones.

e La Mercadotecnia? de DISNEY en donde el servicio es su ventaja competitiva,;
tiene nombres licenciados de personajes de DISNEY; extensiones de marca como
lineas de CRUCERO DISNEY; servicios de apoyo al producto como AMERICAN
AIRLINES que ofrece descuentos en vuelos a DISNEY WORLD; marketing directo
como correo, catalogo, television, kioskos y en linea y; licenciamiento en TOKYO
DISNEYLAND con ORIENTAL LAND COMPANY. En México, La ciudad de los nifios
usa advergames?®” de las ultimas tendencias en mercadotecnia y se enfoca a nifios
de 2 a 12 afios de edad, padres de 25 a 40 afios con un nivel socioeconémico medio
y medio alto.””®* En México podemos apreciar que los diferentes tipos de inversion de
las empresas son para algunas empresas la expansion internacional representa una
forma de obtener mayores rendimientos mediante transferencia de habilidades,
productos y servicios que forman parte de sus competencias a mercados en los
cuales los competidores nacionales carecen de las mismas. Las empresas utilizan
seis formas de penetracion para entrar en un mercado extranjero: exportacion,
proyectos llave en mano, licenciamiento, franquiciamiento, joint ventures®’ vy
subsidiarias de propiedad absoluta. Asi, la eleccion del modo de penetracion
depende de la estrategia de la firma. Las formas de penetracion que ha usado
DISNEY son joint ventures y Alianzas estratégicas, el capital social de marca de
DISNEY es de $15 000 dolares. EI CORPORATIVO INTERAMERICANO DE
ENTRETENIMIENTO ha usado en sus parques proyecto llave en mano,
licenciamiento, joint ventures y subsidiarias en propiedad absoluta.

2% proceso administrativo por el que individuos y grupos obtienen lo que necesitan y desean a través del intercambio de
productos

275 herramienta de mercadotecnia utilizada para promocionar una marca o idea a través de videojuegos interactivos

278 http://:www.cie.com

277 Negocio conjunto
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e Los Parques de diversion son empresas que estan en constante evolucion ya que
dependen del avance de la tecnologia y seguridad de la industria de diversiones.

e Es dificil obtener informacion de publicidad de los parques ya que es
rigurosamente secreta. Hacer negocios requerira nuevas estrategias de
mercadotecnia, hoy gracias a internet las empresas estan sufriendo una
transformacion y deberan adaptarse a los cambios tecnoldgicos.

e Las empresas mexicanas tendran que rediseflar sus paginas de internet e
involucrarse en el desarrollo de la industria a través de la ASOCIACION MEXICANA
DE PARQUES DE DIVERSIONES que aparece como miembro de la ASOCIACION
INTERNACIONAL DE PARQUES DE DIVERSIONES pero en la practica solo es
miembro pero no cumple los objetivos para los que fue creada como el desarrollo de
la industria de diversiones.

e Hay que promover a México en este sector que promete inversiones millonarias,

generacién de empleos, inversion extranjera y nacional, y turismo que ayudara al
desarrollo econémico del pais.
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8. Glosario:

Acre: Medida de superficie, usada en agricultura tanto en el Reino Unido como en
sus antiguas colonias, incluyendo los Estados Unidos. Equivale a: 43560 pie?, y
4046,856 m2.

Agentes o Agencia: Intermediarios entre el talento artistico y los promotores.

AIC: AMUSEMENT INDUSTRY CONSULTING, INC. (ASESORA DE LA
INDUSTRIA DE ENTRETENIMIENTO)

AIMS:  AMUSEMENT INDUSTRY MANUFACTURERS & SUPPLIERS
INTERNATIONAL (INDUSTRIA DE DIVERSIONES, FABRICANTES Y
PROVEEDORES INTERNACIONALES)

Airtime: El sentimiento emocionante de flotar fuera del asiento mientras pasea por
la montafia rusa.

Alianza estratégica: Acuerdos cooperativos entre dos o mas firmas.

Amusement Park: Término genérico para una coleccion de y otras atracciones de
entretenimiento de un grupo de gente para adultos, adolescentes y nifios.

AMUSENET: Colecciéon de internet de compariias de la industria de parques de
diversiones

Atraccién: Un entretenimiento que se ofrece al publico; espectaculo. Atracciones
pueden ser construidas en pendiente de una loma natural o construida por el
hombre. Algunas albercas estan construidas en elevadas estructuras.

CAAPA: CHINA ASSOCIATION OF AMUSEMENT PARKS AND ATRACTIONS
(ASOCIACION CHINA DE PARQUES DE DIVERSIONES DE ATRACCIONES)

Centros de Espectaculos: Inmuebles acondicionados para la presentacion de
eventos “en vivo”.

CEO: Chief Executive Officer
CHILDREN'S ENTERTAINMENT CENTERS: CEC'S O CENTROS DE
ENTRETENIMIENTO PARA NINOS. Ejemplo: parque TIVOLI GARDENS (1843)
en Copenhague. Mas antiguo, Oktoberfest, festival de cerveza en 1810, primer
evento en Munich, Alemania.

Exclusive Ride Time (ERT): A beneficio de algunos grupos entusiastas. Cuando
el parque cerr6 una montafia rusa u otro juego al publico en general, permite
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entusiasmo por este juego.

FAMILY ENTERTAINMENT CENTER (FECS): CENTROS DE
ENTRETENIMIENTO FAMILIAR, nueva generacion de servicios de diversiones
gue incluye arcade (galeria), juegos, golf miniatura, juegos para nifios y go karts.
Versiones mas pequefias que los juegos grandes, las versiones grandes pueden
ser consideradas parques de diversiones con juegos, areas de juego para nifios,
servicios de comida y campos de golf miniatura.

Franquicia: Forma especializada de licenciamiento mediante la cual se otorga
propiedad intangible y se condiciona la manera de dirigir el negocio.

Funfair o Carnival: Parque de atracciones con juegos moviles, llamada feria o
carnaval. Puede ser permanente o temporal, usualmente periédico con pocos dias
0 semanas por afio, temporal 6 anual.

Globalizacion de mercados. Desplazamiento de un sistema econémico en el que
los mercados nacionales son entidades diferenciadas y aisladas por barreras
comerciales, espaciales, temporales y culturales a otro sistema en el que los
mercados nacionales se funden en un mercado global.

GRUPO MAGICO: GRUPO MANTENIMIENTO DE GIROS COMERCIALES
INTERNACIONAL, S. A. DE C. V. subsidiaria operadora y explotadora de parques
de diversiones de CIE en México, Colombia y Estados Unidos.

Hectarea: La hectarea (simbolo ha) superficie que equivale a 10.000 m2. Se utiliza
para medir la superficie de terrenos menores en extension que una ciudad.
Hyper Coaster: Una montafia rusa con al menos 200 pies.

IAAPA: INTERNATIONAL ASOCIATION OF AMUSEMENT PARKS AND
ATRACTIONS (ASOCIACION INTERNACIONAL DE PARQUES DE
DIVERSIONES Y ATRACCIONES)

IALEl:  INTERNATIONAL  ASSOCIATION  FOR  THE LEISURE &
ENTERTAINMENT INDUSTRY (ASOCIACION INTERNACIONAL PARA EL OCIO
Y LA INDUSTRIA DE ENTRETENIMIENTO)

Imagineering: Departamento de manufactura responsable del disefio y creacion
de todas las atracciones de DISNEY RESORTS y desarrollos en estado real.

INEGI: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA GEOGRAFIA E
INFORMATICA.
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Infoparks: Informacién de parques en Europa

Inversién Extranjera Directa IED: Inversion directa en operaciones de negocios
en un pais extranjero.

Inversién: Montafia rusa que gira 'y pone boca abajo.

Inverted Coaster: Montafia invertida, montafia rusa en la cual el tren viaja por
debajo de la via encima o arriba de.

ITPS: INTERNATIONAL THEME PARK SERVICES (SERVICIOS DE PARQUES
TEMATICOS INTERNACIONAL)

Joint Venture: Proyecto cooperativo entre dos o més firmas.

KIDE DOLARESIELAND: Tierra de chiquillos, parque de diversiones o seccion
gue tiene juegos y atracciones disefiados para nifilos menores de 12 afios.

Lift Hill: Tipicamente la parte mas alta de una montafia rusa y a menudo la
primera pendiente en la cual el tren es arrastrada a lo mas alto y liberado.

LOCATION BASED ENTERTAINMENT (LBE’S): ENTRETENIMIENTO BASADO
EN LA LOCALIZACION. Los parques de diversiones originales fueron los
precursores histéricos de los parques teméticos modernos. Hoy, parques de
diversiones han sido reemplazados por parques tematicos y los dos términos son
usados.

Milla: La milla es una unidad de longitud que no forma parte del sistema métrico
decimal. De origen muy antiguo, fue heredada de la Antigua Roma y equivalia a
unos 1467 m.

Multi looper: Una montafia rusa con muchas inversiones.

NAICS: NORTH AMERICAN INDUSTRY CLASSIFICATION SYSTEM (SISTEMA
DE CLASIFICASION INDUSTRIAL NORTEAMERICANO)

NAPHA Style ride time: Juego exclusivo durante un evento especial NAPHA con
muy poca gente, permite atender el juego y los usuarios.

NAPHA: NATIONAL AMUSEMENT PARK HISTORICAL ASSOCIATION
(ASOCIACION NACIONAL DE PARQUES DE DIVERSIONES HISTORICOS)

NCA: NATIONAL COUNCIL OF ATTRACTIONS (CONSEJO NACIONAL DE
ATRACCIONES)
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NCDO: NATIONAL COUNCIL OF DESTINATION ORGANIZATIONS (CONSEJO
NACIONAL DE ORGANIZACIONES DE DESTINO)

NCSTD: NATIONAL COUNCIL OF STATE TOURISM DIRECTORS (CONSEJO
NACIONAL DE DIRECTORES DE TURISMO ESTATAL)

NEAAPA: NEW ENGLAND ASSOCIATION OF AMUSEMENT PARKS &
ATTRACCTIONS (ASOCIACION NUEVA INGLATERRA DE PARQUES DE
DIVERSIONES Y ATRACCIONES).

Negocios internacionales: Cualquier firma que participa en una actividad de
comercio o inversion internacional.

Out and Back: Configuracion de una montafia rusa que es basicamente un 6valo
alargado en el cual la via viaja fuera para dar la vuelta y regresar a la estacion.

Parque tematico: Centros de atracciones con caracteristicas especificas de un
género determinado.

Proyecto llave en mano: Proyecto en el que una firma accede a establecer una

planta operativa para un cliente extranjero al que entrega la llave cuando la planta
es totalmente funcional.

Regalias: Remuneracion que se otorga a los propietarios de tecnologia, marcas
registradas o patentes por la utilizacion de éstas.

Roller Coaster: Montafia Rusa

Segmentacién de mercado: Identificacion de grupos de consumidores
comportamiento adquisitivo se diferencia en gran medida de otros.

SECTUR. SECRETARIA DE TURISMO.
Show: Una presentacion o representa un entretenimiento publico u espectaculo.

Souvenir: Objeto o articulo publicitario que se relaciona a un evento, persona o
lugar especifico.

SIC: STANDARD INDUSTRIAL CLASSIFICATION (ESTANDAR DE
CLASIFICACION INDUSTRIAL)

Spin’n Barf: Juego plano.
SPORT BOOK: Local cerrado para apuesta deportiva permitida por la ley en
México, bajo el sistema de libro foraneo, marca registrada de CIE. Basada en

apuesta deportiva
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Steel Coaster: Montaia rusa de acero

Suspended Coaster: Montafia suspendida, en la cual el tren es suspendido
debajo de la via y gira de lado a lado.

Theme Park: Parque tematico, parque de diversiones en el cual, juegos,
atracciones, presentaciones y edificios giran alrededor de un tema central o grupo
de temas ejemplo: parque DISNEY y SIX FLAGS.

TIA: TRAVEL INDUSTRY ASSOCIATION OF AMERICA (ASOCIACION DE LA
INDUSTRIA DE VIAJES DE AMERICA)

TP&LIEW&S: THEME PARKS AND LEISURE INDUSTRY EXPERT WITNESS
AND SAFETY (PARQUES TEMATICOS Y EXPERTOS DE INDUSTRIA DE
ENTRETENIMIENTO Y SEGURIDAD)

Tradicional Park: Parque tradicional que enfatiza juegos y atracciones.

TROLLEY PARK: Un parque de diversiones abierto a fines de 1800 y principios
de 1900 que fue construido por una compafiia de tranvias o carros como una
forma de generar negocios durante el fin de semana.

Twister: Tornado. Una pista de montafia rusa que es variada y llena de giros. A
menudo muchas capas de via.

URBAN ENTERTAINMENT CENTERS (UBE’S): CENTROS DE
ENTRETENIMIENTO URBANO.

WATERPARK: En la mayor parte de atracciones de parques acuaticos hay
aparatos en el cual el participante pasea o desliza. El agua es inyectada en el
juego para reducir la friccibn y/o para efecto de control de velocidad. Ofrecen
albercas de tamarfos variados, forma y profundidad provista por tipos especificos
de recreacién y como parte de algunos tipos de juegos.

Wooden Coaster: Montafia de madera, con vias hechas de madera, puede tener
madera o estructura de acero.

YAK: Local cerrado para la realizacion de juegos de numeros permitidos por la ley
en México, marca registrada de CIE. Juegos basados en niumeros
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9. Anexos

9.1 Anexo | Lista de Parques de Diversiones®®

A

Acqualokos (Capao da Canoa, Rio Grande do Sul, Brazil)

Admiral Vrungel (Gelendjik, Krasnodar, Russia)

Adventure Asia Park (Sentosa, Singapore)

Adventure City (Anaheim, California, United States)

Adventuredome (Las Vegas, Nevada, United States)

Adventure Island (Southend on Sea, Essex, United Kingdom)
Adventureland (Altoona, lowa, United States)

Adventureland (Farmingdale, New York)

Adventureland (Sharjah, United Arab Emirates)

Adventureland Amusement Park (North Webster, Indiana United States)
Adventure Landing (Jacksonville Beach, Florida United States)
Adventure World (Bibra Lake, Western Australia, Australia)
Adventure World (Shirahama, Nishimuro, Japan)

Aérocity Parc (Aubenas, Rhone-Alpes, France)

Affen- und Vogelpark (Reichshof Eckenhagen, North Rhine-Westphalia, Germany)
Ajwa Fun World & Resort (Baroda, Gujarat, India)

Ak Botah (Almaty, Almaty, Kazakhstan)

Alabama State Fairgrounds (Birmingham, Alabama, United States)
Alade dolaresin’s Kingdom (Doha, Doha, Qatar)

Al-Hamrah Entertainment Village (Riyadh, Riyadh, Saudi Arabia)

Al Hokair Land Theme Park (Riyadh, Riyadh, Saudi Arabia)

Alice in Wonderland (Christchurch, Dorset, United Kingdom)

Allou Fun Park (Athens, Attica, Greece)

All Star Adventures (Wichita, Kansas, United States)

Al Mogran Amusement Park (Khartoum, Khartoum, Sudan)

Al Nasr Leisureland (Dubai, United Arab Emirates)

Al-Rawdah Sharaco Amusement Park (Riyadh, Riyadh, Saudi Arabia)
Al-Sawary Mall (Jede ddlaresah, Makkah, Saudi Arabia)

Al-Sha’ab Leisure Park (Salmiya, Kuwait)

Al-Shallal Theme Park (Jede dolaresah, Makkah, Saudi Arabia)

Alton Towers (Alton, Staffordshire, United Kingdom)

Amanohashidate View Lands (Miyazu, Kyoto, Japan)

American Adventures (Marietta, Georgia, United States)

The American Adventure Theme Park (llkeston, Derbyshire, United Kingdom)
Amsterdam Dungeon (Amsterdam, Noord-Holland, Netherlands)

28 Jist of amusement parks ... Affen- und Vogelpark (Reichshof Eckenhagen, North Rhine-Westphalia,
Germany); Ajwa Fun World & Resort (Baroda, en.wikipedia.org/wiki/List_of amusement_parks_
"http://en.wikipedia.org/wiki/List of amusement parks %28A-B%29". 13 de junio del 2007.
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Amusement Land (Pusan, South Korea)

Amusementspark Tivoli (Berg en Dal, Gelderland, Netherlands)
Animax (Lisbon, Portugal)

Antics Land (Sharjah, United Arab Emirates

Appu Ghar (New Delhi, Delhi, India)

Aqtau Park (Agtau, Mangistau, Kazakhstan)

Aquarena Springs (San Marcos, Texas)

Aquashow Fun Family Park (Quarteira, Algarve, Portugal)
Aqua Stadium (Takanawa, Minato, Japan)

Arakawa Park (Arakawa, Tokyo, Japan)

Argenpark (Lujan, Buenos Aires, Argentina)

Arnolds Park (Arnolds Park, lowa, United States)
Asahiyama Zoo (Asahikawa, Hokkaido, Japan)

Astroland (Brooklyn, New York, United States)

Atami, Shizuoka (Atami, Shizuoka, Japan)

Atlantic Playland (Lower Fackville, Nova Scotia, Canada)
Attractiepark Slagharen (Slagharen, Overijssel, Netherlands)
Attractionmania (Moscow, Moscow, Russia)

Aussie World (Sunshine Coast, Queensland, Australia)
Australia Zoo (Sunshine Coast, Queensland, Australia)
Aventura Center (Buenos Aires, Buenos Aires, Argentina)
Aventura Selvagem (Penha, Santa Catarina, Brasil)
Avonturenpark Hellendoorn (Hellendoorn, Overijssel, Netherlands)
Aziza Mall (Riyadh, Saudi Arabia)

B

Bagatelle (Merlimont, Nord-Pas de Calais, France)

Baishinji Park (Matsuyama, Ehime, Japan)

Baja Amusements (Ocean City, Maryland, United States)

Bakken (Klampenborg, Sjaelland, Denmark)

Bandung Super Mall (Bandung, Jawa Barat, Indonesia)

Barry Island Pleasure Park (Barry Island, Glamorgan, United Kingdom)
Barry’s Amusement Park (Portrush, County Antrim, United Kingdom)
Bay Beach Amusement Park (Green Bay, Wisconsin, United States)
Bayern Park (Reisbach, Bavaria, Germany)

Bayville Amusements (Bayville, New York, United States)

Beech Bend (Bowling Green, Kentucky, United States)

Beekse Bergen (Hilvarenbeek, Noord-Brabant, Netherlands)

Beijing Amusement Park (Beijing, Beijing, China)

Beijing Shijingshan Amusement Park (Beijing, Beijing, China)
Belantis (Leipzig, Saxony, Germany)

Bellewaerde Park (leper, West-Vlaanderen, Belgium)

Bell's Amusement Park (Tulsa, Oklahoma, United States)

Belmont Park (San Diego, California, United States)

Benyland (Sendai, Miyagi, Japan)

Beoland (Nizhny Novgorod, Nizhni Novgorod, Russia)
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Beto Carrero World (Penha, Santa Catarina, Brazil)

BigShot Amusement Park (Linn Creek, Missouri, United States)
Billing Aquadrome (Northampton, Northamptonshire, United Kingdom)
Biwako Tower (Otsu, Shiga, Japan)

Blackbeard’s Cave (Bayville, New Jersey, United States)
Blackbeard’'s Family Entertainment Center (Fresno, California United States)
Blackgang Chine (Ventnor, Isle of Wight, United Kingdom)
Blackpool Pleasure Beach (Blackpool, Lancashire, United Kingdom)
Blue Diamond Park (New Castle, Delaware, United States)
Boardwalk Fun Park (Grand Prairie, Texas, United States)
Bobbejaanland (Lichtaart, Antwerp, Belgium)

BonBon-Land (Holme-Olstrup, Sjaelland, Denmark)

Bonfante Gardens (Gilroy, California, United States)

Boomers! (Dania, Florida, United States)

Boomers! (Fountain Valley, California, United States)

Boomers! (Medford, New York, United States)

Boomers! (Upland, California, United States)

Bosque Magico (Guadalupe, Nuevo Ledn, Mexico)

Botton’s Pleasure Beach (Skegness, Lincolnshire, United Kingdom)
Boudewijn Seapark (Bruges, West-Vlaanderen, Belgium)

Bowcraft Amusement Park (Scotch Plains, New Jersey, United States)
Boyd Park (Wabash, Indiana, United States)

Bracalandia (Braga, Braga, Portugal)

Brean Leisure Park (Brean, Somerset, United Kingdom)

Bridlington Experience (Bridlington, Humberside, United Kingdom)
Brighton Pier (Brighton, East Sussex, United Kingdom)

Buffalo Bill's Resort & Casino (Primm, Nevada, United States)
Bugok Hawaii (Geomun, Bugok Gyeongangnam-do, South Korea)
Burlington Amusement Park (Bugok Hawaii, Canada)

Busch Gardens Tampa (Tampa, Florida United States)

Busch Gardens Williamsburg (Williamsburg, Virginia, United States)
Bushkill Park (Easton, Pennsylvania, United States)

C

Cairo Land (Cairo, Egypt)

Calaway Park (Calgary, Alberta, Canada)

Camden Park (Huntington, West Virginia, United States)
Camelot Park (Bogota, Cundinamarca, Colombia)

Camelot Theme park (Chorley, Lancashire, United Kingdom)
Canadian National Exhibition (Toronto, Ontario, Canada)
Canobie Lake Park (Salem, New Hampshire, United States)
Carosello (Sottomarina di Chioggia, Friuli-Venezia Giulia, Italy)
Carousel Park Adventure Island (Bridlington, Humberside, United Kingdom)
Carowinds (Fort Mill, South Carolina, United States)
CathageLand (Yasmine, Hammamet, Tunisia)

Cascade Park (New Castle, Pennsylvania, United States)

149



Casino Pier (Seaside Heights, New Jersey, United States)

Castle Amusement park (Riverside, California, United States)

Castle Park (Dhahran, Dhahran, Saudi Arabia)

Castles n’ Coasters (Phoenix, Arizona, United States)

Cavallino Matto (Livorno, Tuscany, Italy)

Cedar Point (Sandusky, Ohio, United States)

Celebration City (Branson, Missouri, United States)

Celebration Station (Baton Rouge, Louisiana, United States)
Celebration Station (Clearwater, Florida, United States)

Celebration Station (Tulsa, Oklahoma, United States)

Celebration Station (Greensboro, North Carolina, United States)
Centreville Amusement Park (Toronto, Ontario, Canada)

Centro Park (Oberhausen, North Rhine-Westphalia, Germany)
Chakazoolu Indoor Theme Park (Sanabis, Bahrain)

Chariots Entertainment World (Johannesburg, Gauteng, South Africa)
Charleston’s Wonder World (Charleston, South Carolina, United States)
Chengdu Amusement Park (Chengdu, Sichuan, China)

Cherokee Fun Park (Cherokee, North Carolina, United States)

Cherry Valley Golf & Games (Rockford, lllinois, United States)
Chessington World of Adventures (Chessington, Surrey, United Kingdom)
Chiaksan Dreamland (Wonju-si, Gangwon-do, South Korea)

Chiba Zoo Dream World (Chiba, Chiba, Japan)

Chicolandia (Barquisimeto, Lara, Venezuela)

Children’s Grand Park (Songdong-Gu, Seoul, South Korea)

Chime Long Paradise (Guangzhou, Guangdong, China)

Chippewa Park (Thunder Bay, Ontario, Canada)

Chongging Amusement Park (Chongqging, China)

Churpfalzpark (Loifling, Bavaria, Germany)

Cidade da Crianca (S&o Bernardo, Sao Paulo, Brazil)

Cigoland (Kintzheim, Alsace, France)

City of Miami PBA (Miami, Florida, United States)

City Park Carousel Gardens (New Orleans, Louisiana, United States)
Clacton Pier (Clacton-on-sea, Essex, United Kingdom)

Clarence Pier (Portsmouth, Hampshire, United Kingdom)

Clementon Amusement Park (Clementon, New Jersey, United States)
Clif's Amusement Park (Albuquerque, New Mexico, United States)
Cobra Adventure Park (Panama City Beach, Florida, United States)
Codona’s Amusement Park (Aberdeen, Grampian, United Kingdom)
Colombian National Coffee Park (Montenegro, Quindio, Colombia)
Como Town (St. Paul, Minnesota, United States)

Coney Beach Pleasure Park (Porthcawl, Mid Glamorgan, United Kingdom)
Coney Island (Cincinnati, Ohio, United States)

Coney Island - Independent Vendor 1 (Brooklyn, New York, United States)
Coney Island - Independent Vendor 2 (Brooklyn, New York, United States)
Coney Island - Kaufman - East (Brooklyn, New York, United States)
Coney Island - Kaufman - West (Brooklyn, New York, United States)
Coney Park (Lima, Lima, Peru)
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Conneaut Lake Park (Conneaut Lake, Pennsylvania, United States)
Cosmo’s World (Kuala Lumpur, Kuala Lumpur, Malaysia)

Country Fair Entertainment Park (Medford, New York, United States)

Craig Tara Holiday Park (Ayr, Strathclyde, United Kingdom)

Crealy (Exeter, Devon, United Kingdom)

Crown Cave (Guilin, Guangxi, China)

Crystal Palace Amusement Park (Dieppe, New Brunswick, Canada)
Cypress Gardens Adventure Park (Cypress Gardens, Florida, United States)

D

Daminghu (Jinan, Shangdong, China)

Dazzleland (Adelaide, South Australia, Australia) (defunct)

DelGrosso’s Amusement Park (formerly Bland's Park), Tipton, Pennsylvania,
United States)

Dennlys Parc (Dennebroeucq, Nord-Pas de Calais, France)

Deno’s Wonder Wheel Amusement Park (Brooklyn, New York, United States)
Devon Cliffs (Exmouth, Devon, United Kingdom)

Didiland (Morsbronn-les-Bains, Alsace, France)

Dinorex (Arlington Heights, lllinois, United States)

Dinorex (Crystal Lake, lllinois, United States)

Dinotropolis (Caracas, Distrito Federal, Venezuela)

DippieDoe Familiepark (Eindhoven, Noord-Brabant, Netherlands)

Discovery World (Houli Hsiang, Taichung, Taiwan)

Disney-MGM Studios (Walt Disney World, Lake Buena Vista, Florida, United
States)

Disneyland (Anaheim, California, United States)

Disneyland Park Paris (Marne la Vallée, lle-de-France, France)

Disney’s Animal Kingdom (Walt Disney World, Lake Buena Vista, Florida, United
States)

Disney’s California Adventure (Anaheim, California, United States)

Disney World (Lake Buena Vista, Florida, United States)

Diverland (Pampatar, Nueva Esparta, Venezuela)

Divertido (Mexico City, Distrito Federal, Mexico)

Divertilandia (Barquisimeto, Lara, Venezuela)

Dixie Landin’ (Baton Rouge, Louisiana, United States)

Djurs Sommerland (Nimtofte, Jylland, Denmark)

Dollywood (Pigeon Forge, Tennessee, United States)

Dongfang Amusement Park (Guangzhou, Guangdong, China)

Donghu Park (Shenzhen, Guangdong, China)

Don Quijote (Roppongi, Minato, Tokyo, Japan)

Doocoland (Yongin-si, Gyeonggi-do, South Korea)

Dorney Park & Wildwater Kingdom (Allentown, Pennsylvania, United States)
Dover Lake Waterpark (Sagamore Hills, Ohio, United States)

Dowdy’s (Nags Head, North Carolina, United States)

Downunderland (Canberra, Australian Capital Territory, Australia)

Dracula’s Cabaret Restaurant (Broadbeach Waters, Queensland, Australia)
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Dragon Centre (Hong Kong, Hong Kong, China)

Drayton Manor Theme Park (Drayton Bassett, Staffordshire, United Kingdom)
Dreamland (Margate, Kent, United Kingdom)

Dreamland amusement park (Seoul, South Korea)

Dreamland amusement park (Koriyama, Fukushima, Japan)
Dream Park (Cairo, Egypt)

Dream World (Bangkok, Thailand)

Dreamworld (Coomera, Queensland, Australia)

Drievliet Family Park (Rijswijk, Zuid-Holland, Netherlands)
Drouwenerzand Attractiepark (Drouwen, Drenthe, Netherlands)
Duinrell (Wassenaar, Zuid-Holland, Netherlands)

Dunes Leisure (Mablethorpe, Lincolnshire, United Kingdom)
Dunia Fantasi (Jakarta, Indonesia)

Dutch Wonderland (Lancaster, Pennsylvania, United States)

E

Efteling (Kaatsheuvel, The Netherlands)

Enchanted Kingdom (Sta. Rosa City, Laguna, Philippines)
Enchanted Parks (Federal Way, Washington, United States)

Epcot (Walt Disney World, Lake Buena Vista, Florida, United States)
Europa-Park (Rust, Germany)

Everland (Yonggin, Gyeonggi, Seoul, South Korea)

Escape Theme Park (Pasir Ris, Singapore)

Essel World (Mumbai, India)

F

Family Kingdom (Myrtle Beach, South Carolina, United States)

Flamingo Land (Kirby Misperton, North Yorkshire, United Kingdom)

Frontierland Western Theme Park (Morecambe, Lancashire, United Kingdom)
(Frontierland in Morecambe closed as of the 2000 season.)

Fantasilandia (Santiago, Chile)

G

Geauga Lake & Wildwater Kingdom (Aurora, Ohio, United States)
Genting Highlands (Kuala Lumpur, Malaysia)

Grona Lund (Stockholm, Sweden)

Galaxyland (Edmonton, AB)

H

Haw Par Villa (Singapore)

Heide Park (Soltau, Germany)

Hersheypark (Hershey, Pennsylvania, United States)

Holiday World & Splashin’ Safari (Santa Claus, Indiana, United States)
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Hong Kong Disneyland (Hong Kong, China)
Hopi Hari (Campinas, Brazil)

Idlewild and Soak Zone (Ligonier, Pennsylvania, United States)
Indiana Beach (Monticello, Indiana, United States)

J

Joyland Amusement Park (Lubbock, Texas, United States)
Joyland Amusement Park (Witchita, Kansas, United States)

K

Kennywood (West Mifflin, Pennsylvania, United States)

Kid’'s World (Long Branch, New Jersey, United States)

Kings Dominion (Doswell, Virginia, United States)

Kings Island (Cincinnati, Ohio, United States)

Knoebels Amusement Park & Resort (Elysburg, Pennsylvania, United States)
Knott's Berry Farm (Buena Park, California, United States)

L

Lagoon Amusement Park (Farmington, Utah, United States)
Lake Compounce (Bristol, Connecticut, United States)
Lakemont Park (Altoona, Pennsylvania, United States)
La Ronde (lle Sainte-Héléne, Montreal, Quebec, Canada)
Legoland Billund (Billund, Denmark)

Legoland Windsor (Windsor, Berkshire, England)
Legoland Deutschland (Gunzburg, Germany)

Legoland California (Carlsbad, California United States)
Leisureland Fair (Hastings, Victoria, Australia)
Linnanmaki (Helsinki, Finland)

Liseberg (Gothenburg, Sweden)

Lotte World (Seoul, South Korea)

Loudoun Castle (Galston, East Ayrshire, Scotland)

Luna Park Melbourne (Melbourne, Victoria, Australia)
Luna Park Sydney (Sydney, New South Wales, Australia)

M

Magic Kingdom (Walt Disney World, Lake Buena Vista, Florida, United States)
Magic Mountain Water Park (Moncton, New Brunswick, Canada)

Magic Springs and Crystal Falls (Hot Springs, Arkansas, United States)
Magic Park (Thessaloniki, Greece)

Michigan’s Adventure (Muskegon County, Michigan, United States)
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Moomin World (Naantali, Finland)
Movie Park Germany (Bottrop, Germany)
Movie World (aka Warner Bros. Movie World) (Queensland, Australia)

N

Nara Dreamland (Nara, Japan)
North star amusement

O

Oakwood Theme Park (Narbeth, Pembrokeshire, Wales)
Ocean Park Hong Kong (Hong Kong, China)
Ontario Place (Toronto, Ontario, Canada)

P

Parc Asterix (near Paris)

Parque de Atracciones de Madrid (Madrid, Spain)
Phantasialand (Bruhl, Germany)

Playcenter (Sao Paulo, Brazil)

Pleasureland Southport, (Southport, England)
Plopsa Coo (Coo, Stavelot, Belgium)

Plopsa Indoor Hasselt (Hasselt, Belgium)
Plopsaland (De Panne, Belgium)

PortAventura (Salou, Catalonia, Spain)
PowerPark (Alaharmé, Finland)

Q

Quassy Amusement Park, (Mide dolareslebury, Connecticut, United States)
R

Ratanga Junction (Cape Town, South Africa)
Rainbow’s End (Auckland, New Zealand)

S

SantaPark (Rovaniemi, Finland)

Santa’s Village (Jefferson, New Hampshire, United States)
Sanrio Harmonyland, (Hiji, Oita, Kytsha)

Sanrio Puroland, (Tama New Town, Tokyo, Japan)
Sark&nniemi (Tampere, Finland)

SeaWorld (Orlando, Florida, United States)

SeaWorld (San Antonio, Texas, United States)
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SeaWorld (San Diego, California, United States)

Sea World (Gold Coast, Queensland, Australia)

Seoul Land (Gwacheon, Gyeonggi, Seoul, South Korea)
Sesame Place (Langhorne, PA)

Six Flags America (Largo, Maryland, United States)

Six Flags Darien Lake (Darien, New York, United States)

Six Flags Elitch Gardens (Denver, Colorado, United States) Six
Flags Fiesta Texas (San Antonio, Texas, United States) Six Flags
Great Adventure (Jackson Township, New Jersey, United States) Six Flags
Great America (Gurnee, lllinois, United States) Six
Flags Hurricane Harbor Six

Flags Kentucky Kingdom (Louisville, Kentucky, United States)

Six Flags Magic Mountain (Valencia, California, United States)

Six Flags Marine World (Vallejo, California, United States)

Six Flags México (Tlalpan, Mexico City, Mexico)

Six Flags New England (Agawam, Massachusetts, United States)

Six Flags New Orleans (New Orleans, Louisiana, Louisiana, United States)
Six Flags Over Georgia (Austell, Georgia, United States)

Six Flags Over Texas (Arlington, Texas, United States)

Six Flags SplashTown (Spring, Texas, United States)

Six Flags St. Louis (Eureka, Missouri, United States)

Six Flags White Water (Marietta, Georgia, United States)

Six Flags Wild Safari (Jackson Township, New Jersey, United States)
Six Gun City (Jefferson, New Hampshire, United States)

Storyland (Renfrew, Ontario, Canada)

Story Land (Glen, New Hampshire, United States)

Sunway Lagoon (Kuala Lumpur, Malaysia)

T

The Park at MOA (Bloomington, Minnesota, United States)
Thorpe Park (Chertsey, Surrey, United Kingdom)
Tweetsie Railroad (Boone, North Carolina, United States)
Tykkiméki (Kouvola, Finland)

Terra Mitica (Benidorm,Spain)

Tivoli Gardens (Copenhagen, Denmark)

Tokyo Disneyland (Urayasu, Chiba, Japan)

Tokyo DisneySea (Urayasu, Chiba, Japan)

U

Universal Orlando Resort (Orlando, Florida, United States)
Universal Studios Hollywood (Los Angeles, California, United States)
Universal Studios Japan (Osaka, Japan)
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Universal Studios Singapore (Sentosa Island, Singapore)
Upper Clements Park (Nova Scotia)

\Y,

Valleyfair! (Shakopee, Minnesota, United States)
De Valkenier (Valkenburg, Limburg, Netherlands)
Veegaland[1] (Kochi, Kerala, India)

w

Waldameer Park, [2] (Erie, Pennsylvania, United States)

Walt Disney Studios Park (Marne la Vallée, lle-de-France, France)

Walt Disney World (Lake Buena Vista, Florida, United States)

Water Kingdom (Mumbai, India)

West Edmonton Mall (Edmonton, Alberta, Canada)

Wild Adventures (Valdosta, Georgia, United States)

Wild Wild Wet (Pasir Ris, Singapore)

Wobbies World (Nunawading, Victoria, Australia)

Worlds of Fun (Kansas City, Missouri, United States) Wonderla,
(Bangalore, Karnataka, India)
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9.2 Anexo 1 Socios

comerciales del

CORPORATIVO

INTERAMERICANO DE ENTRETENIMIENTO (CIE)**

Socio comercial Pabell6n

3M Laboratorio cientifico
AMERICAN AIRLINES Aeropuerto

GRUPO ACIR Estacion de radio

AlG Estacion de bomberos
AVIS Renta de autos
BARBIE Estudio de modas

BRIDGESTONE

Autédromo

CARTOON NETWORK

Transporte publico

CESSA UNIVERSIDAD

Escuela culinaria

CEMEX Casa en construccion
CHEETOS Infraestructura subterranea
CHEVROLET Agencia de autos y taller mecanico
COCA COLA Fuente de sodas y embotelladora
COMEX Pintura y recubrimientos
CRAYOLA Escuela de pintura
DOMINQ’S PIZZA Pizzeria

DURACELL Central eléctrica

FUJIFILM Laboratorio de fotografia
EXTRA Tienda de conveniencia
GILLETTE Barberia

GRUPO EDITORIAL ARMONIA Puesto de revistas
HERDEZ Escuela culinaria
HOLANDA Fabrica de helados

HSBC Banco

JOHNSON & JOHNSON Hospital

JUMEX Picnic y salén de juegos
LIVERPOOL Tienda departamental
MABE Escuela culinaria

MARIA ISABEL Desfile de modas
MARINELA Fabrica de pastelitos

MAX STEEL Rio con rapidos
MCDONALDS Hamburgueseria
MYSCENE Disco Lounge

CAFE NESCAFE Cafeteria

NESQUIK Risco de alpinismo

NESTLE CEREALES

Zona arqueoldgica

NESTLE CERELAC

Granja

NESTLE CHAMYTO

Granja y estudio de magia

2™ http://:www.laciudade délareselosnifios.com. 7 de julio del 2007.
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NESTLE CHIQUITIN

Granja

CHOCOLATES NESTLE

Fabrica de chocolates

NESTLE NESTUM

Granja

NESTLE NIDO

Granja

AGUA NESTLE PUREZA VITAL

Risco de alpinismo

NIVADA

Reloj de la ciudad

NUGGET Lustrado de calzado
PEMEX Gasolinera

POND’'S Salon de belleza
SISTEMAS DE PROTECCION | Estacién de policia
CANINA

PURINA PROPLAN Clinica veterinaria
PRITT Taller de artes y oficios
QUAKER STATE Autddromo

REFORMA Editorial de prensa
RESISTOLITO Taller de artes y oficios
SANBORNS Tienda de regalos
SONRICS Fabrica de dulces
SUSHIITTO Barra de Sushi
TELEVISA Foro TV

TELMEX Central telefénica y videoteléfonos
WALMART Supermercado
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9.3 Anexo Il INTERNATIONAL ASOCIATION OF AUSEMENT PARKS
AND ATRACTIONS (IAAPA)280, (Servicios educativos)®™*

PROGRAMAS DE DESARROLLO PROFESIONAL

Informacion, entrenamiento y desarrollo profesional en la instalacién, IAAPA ofrece
expertos, guias disefladas y material impreso en videocasetes y cursos personales
en varios idiomas.

AMUSEMENT INDUSTRY INSTITUTE PROGRAM#*22007

Para 2007 La IAAPA programa del Instituto de la industria de diversiones tendra
una nueva ubicacion, nuevo profesorado, nuevas ideas y conceptos para ampliar
la industria de diversiones con colegas para compartir su conocimiento y
experiencia. El programa traerd un nuevo nivel de educacion para la industria de
atracciones. El programa combina innovacién, expertos y lideres de la industria.
Una combinacion de lecturas, ejercicios, trabajo de curso y estudios de caso
construidos en mercadotecnia global, planeacion estratégica y direccion de
recursos humanos. Técnicas aplicables que impactan el éxito mientras se fortalece
la relacion con los colegas de la industria.

ASIAN ATTRACTIONS EXPO EDUCATION AND PROFESSIONAL PROGRAM*?

Disefiado especialmente para propietarios de instalaciones, CEQ’s y lideres de la
industria, la IAAPA Expo educativa asiatica y el Programa de desarrollo
profesional se dirigird a oportunidades para inversionistas y operadores en Asia
asi como los riesgos y colegas involucrados en el mercado en desarrollo.

e Seminarios de Desarrollo de Negocios

e Haciendo Negocios en China

e Cbmo entraran empresas extranjeras al mercado Chino?

ATTRACTIONS MANAGEMENT PROGRAMS**

La Expo Atracciones IAAPA es la reunidbn mas grande de profesionales de
diversiones y atracciones del mundo. El programa educativo es la plataforma
principal en la industria para compartir ideas, explorar conceptos nuevos y el
altimo conocimiento y tecnologia, se dirige a educacion y desarrollo profesional.

280 Asociacion Internacional de Parques de Diversiones y Atracciones
281 hitp://www.iaapa.com. 1 de diciembre del 2006

282 programa del Instituto de la Industria de Diversiones 2007.

282 programa Profesional y Expo Educativa de Atracciones Asiética
284 programa de Administracion de Atracciones
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E-LEARN

IAAPA tiene seminarios talleres en educacién como los siguientes:

Mediados de temporada: Equipo tranquilo hasta fin de verano.

Construyendo un equipo ganador: desvio supervisores en lideres.

IAAPA red: Acoso sexual e industria de atraccion.

Obtén lo que esperas jComo construir, dirigir y evaluar un programa de
entrenamiento sistematicoj.

Caracteristicas de servicio Web, archiva seminarios y material en linea de
programas de educacion de IAAPA.

Servicio al cliente

Mercadotecnia

SEMINAR PROGRAM RESOURCES**

Taller de recursos 2005

Con mas de 150 horas de seminarios, mesas redondas y sesiones, el taller
programa 2005 disponible en el sitio web.

Grabacion de audio

Cinta de audio individual o un CD rom de las sesiones,

Copia de conferencia Inc., para compatrtir ideas, es el show IAAPA.

Fotocopia de archivo de casi todos los talleres de IAAPA atracciones Expo 2005 y
Euro atracciones show 2006.

3 de Febrero del 2006

Innovacion en la industria de atracciones.

Como las atracciones usan el internet para generar ganancias.
Construyendo socios en comida y operaciones de bebidas
Desempefio de estandares de atraccion

Construyendo una marca a través de sinergias de entretenimiento

4 de Febrero del 2006

La historia del éxito de un parque

Contratacion de instalaciones de diversiones de ambos sin mas alla de la Unién
Europea

Entrenamiento de la forma Olympic

Administracion de incidentes criticos para juegos de diversiones

14 de Noviembre del 2005

Lideres creando y sosteniendo resultados: Administracion de cambio efectivo
15 de Noviembre del 2005

Reclutamiento internacional: visas, valor y vision

Platica de ventas de 30 segundos y consejos de red de trabajo

Estandares de contabilidad para la industria de diversiones

28 programa Seminario

160



Disefiando para éxito con nifios

Recompensa e Incentivos para construir empleo fidelidad
Maximizar el valor del rendimiento de la empresa: Parte 1y 2
Servicio al cliente con enfoque en minorista

Retos reuniones

Poder de paquete de viajes

Retail design and lighting

Evaluacién

16 de Noviembre del 2005

Identificando y manteniendo valor
Comercializar para conocer la audiencia

El cambio de la mujer e industria de atracciones

17 de Noviembre del 2005
Teoria y practica caracteristicas del consumidor y mascotas: seleccion y
consideraciones de disefio el cambio natural del viajero mundial patrocinador

Introduccion al grupo de ventas

Ventas internet: Lo bueno, malo y desagradable

Caracteristicas del consumidor; asuntos operacional y entrenamiento
Los diez mandamientos de MICKEY

10 Lecciones en Administracion

Parques acuaticos interiores: proyectos, director y beneficios

18 de Noviembre del 2005

El poder de tu P&L

Tecnologia de parques acuaticos: una practica guia de usuarios
Agregando un evento Halloween a tu instalacion

Eventos especiales y lenguaje espafiol

Cambiando la cara de diversidad

TRAINING ON DEMAND PROGRAM**

Es una meta orientada, programa flexible que permite seleccionar un
entrenamiento calificado para trabajar con el personal para dirigir temas de
entrenamiento para el crecimiento y éxito de la organizacion: A tiempo. Ahorrando
tiempo, el equipo entero completara resultados orientados a taller en sitio.

En presupuesto. Reduciendo el costo de entrenamiento

En objetivo. Reuniones de necesidades de entrenamiento, permite a los
participantes aprender nuevas habilidades, mejorar su conocimiento y practicar el
servicio de calidad entregado para el invitado.

28 Entrenamiento Programa a Peticion
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Cursos de actualizacion o diversificacion de habilidades. Altos directivos de
entrenamiento o habilidades de servicio al cliente para el taller de temporada.
training on demand®’ es entrenamiento disefiado para necesidades especificas.

Los participantes pueden aprender nuevas habilidades, incrementar su
conocimiento y practicar entregando servicio de calidad.

IAAPA muestra el proceso en pasos que determinan el entrenamiento o
necesidades de educacion para la instalacion; Identifica un entrenador de la lista
de proveedores autorizados y completa la forma de solicitud.

2006 PROGRAMA EXPO EMBAJADOR DE ATRACCIONES IAAPA 2006

El programa da a los estudiantes con antecedentes de ocio la oportunidad de very
estar involucrados en el estreno de la Asociacion de atracciones, diversiones y
convenciones. Un programa interno es un equilibrio entre la necesidad de trabajo
del empleado y las necesidades de educacion de los estudiantes. El Programa
embajador IAAPA equilibrardq esas necesidades proporcionando oportunidades de
educacion especifica.

Los elementos del programa son: Direccibn de eventos: Trabajando con el
personal de administracion de la asociacién y vendedores en sitio desde lo alto al
rango de eventos especiales de la Expo de Atracciones IAAPA 2005. Programa
educativo: Trabajando con el personal educativo de IAAPA para conducir la
logistica en sitio para el programa educativo de IAAPA, la Escuela de
Administracion de Atracciones y los programas de excursion. Trabajando con el
departamento de comercio gerentes en apoyo de el comercio logistica. Educacion
detras de Escena. Los vendedores comerciales de IAAPA. En suma, cada
embajador podria programar una lista especifica de seminarios para atencion.
Programa social: Capacidad para red con otros en la Industria asi como para
hacer contacto con operadores de instalaciones en la industria de atracciones y
diversiones.

LA ASOCIACION INTERNACIONAL DE PARQUES DE DIVERSIONES Y
ATRACCIONES (IAAPA) estad buscando estudiantes estudien administracion de
eventos, periodismo, mercadotecnia, ingenieria o algo relativo al campo para ser
alumno interno en la Expo Atracciones IAAPA en Atlanta, en noviembre del 2006.
En intercambio para una oportunidad de aprendizaje valioso incluyendo un detras
de escenas del Centro de convenciones mundial Georgia. Proporcionara energia,
iniciativa y una fuerte actitud enfocada al consumidor para proveer servicio al
cliente para toda IAAPA. Esta oportunidad resaltara un programa de aprendizaje
estructurado, programado con horas de trabajo y un boleto para uno de los méas
grandes espectaculos de comercio en el mundo.

Los aspirantes deben ser maduros, responsables, con iniciativa, con excelentes
habilidades de servicio al cliente. Habilidades de comunicacion, flexibilidad y
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buena voluntad para realizar una variedad de tareas requeridas. Multilingle o
experiencia en convenciones anteriores es un plus.

RECURSOS ONLINE

Caracteristicas online exclusivamente para miembros IAAPA.

Registro existente. El personal de la empresa actualmente enlistada en la base de
datos puede entrar en el sistema, el usuario puede cambiar su clave personal.
Registro nuevo. Todo el personal de la empresa no listada en la base de datos
tiene que crear una contrasefia.

DIRIGE TUS MIEMBROS

Instala el perfil de personal. Todos los miembros de personal pueden revisar y
editar su perfil de personal, el cual refleja solo su informacion y actividad personal.
Instala el perfil de la empresa. Solo los miembros representativos pueden revisar y
editar el personal de la empresa.

Renovar la membresia. Solo el miembro representativo puede renovar la
membresia en linea de la empresa usando el servidor de seguridad.

Bases de datos. Acceso a la Guia de recursos de la industria y la Base de datos,
articulos de la industria. La primera contiene tiempo real del proveedor e
informacién de instalaciones. Los miembros representativos pueden revisar y
editar el perfil de su empresa.

Compra productos IAAPA. Puede comprar todos los productos IAAPA en linea
usando el servidor de seguridad.

Envia un trabajo. La funcién de oportunidades profesionales de sitio web permite a
todos los miembros con prestigio puesto ayudar por 30 dias. Los miembros IAAPA
deben dar la clave en toda su informacion después ellos se han identificado
marcando las instalaciones o el nombre de la empresa contra un menu de
miembros elegibles.

Comunidades en linea. Son un gran beneficio que permitird una comunicacion
informal igual a igual para temas especificos. Un software que ofrece tres
diferentes caracteristicas para manejar mejor la informacion: foro de discusion, un
archivo de noticias y un archivo de documentos.

El foro es el lugar donde lo miembros de la comunidad pueden discutir temas
relativos a la propuesta de la comunidad y retroalimentarse de sus colegas.
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94 Anexo IV AMUSEMENT

INDUSTRY MANUFACTURERS &

SUPPLIERS INTERNATIONAL (AIMS)2s8, (Seminarios de seguridad)®*.

SEMINARIOS DE SEGURIDAD (Serie Liderazgo AIMS):

Coaching Your Team

Creating a Substance Abuse Policy
Develop Operations & Aquatics Training
Program
Developing
Program
Drug Testing 101

Guests Just Want to Have Fun

HOT Topics in Operations, A Roundtable
Industry Resources that You Can Use
Leadership 101

Practical Teaching Experience

Recruit, Select, Motivate, Keep Employees

A Maintenance Training

The  Millennial
Employee

Time Management
Train The Trainer
Amusement Ride and Attraction Inspection

Workforce-  Today’s

Amusement Ride Evacuation
Aquatics Facility Operator
Blueprints: Read/Understand/ Symbols

Canvas Safety & Care
Climbing Wall Inspection Maintenance &

Operations Safety
Creating Manuals for Amusement Rides

DOT and Trucking Safety

Dynamic Ride Forces

Emergency Action Planning

Generators

Electrical Controls

Electrical Systems

Hydraulics

Inspection, Standards & Operations- Go
Karts

Entrenamiento de Equipo

Creando una politica de subsistencia
Desarrollo de operaciones y programa de
entrenamiento acuético

Programa de entrenamiento,mantenimiento
y desarrollo

101 pruebas de drogas

Los invitados solo quieren divertirse
Operaciones en temas intensos

Industria de recursos que puedes usar
Liderazgo 101

Experiencia de ensefianza practica
Reclutamiento, seleccion, motivacion de
empleados

Personal empleado hoy

Administracién del tiempo
Entrenamiento al entrenador
Juegos de diversion e
atraccion

Evacuacion de juegos de diversion
Operador de instalaciones acuaticas
Plano: Lee/Entiende/Simbolos

inspeccién de

Cuidado y seguridad Canvas

Inspeccion e  Inspecciébn de muro de
escalada y seguridad de operaciones
Creando manuales de
diversion

Punto y seguridad de transporte

Fuerzas de juegos dindmicos

Plan de accion de emergencia
Generadores

Controles Eléctricos

Sistemas Eléctricos

Hidraulicos

Inspeccion, estandar y operaciones Go-
Karts

para juegos

288 INDUSTRIA DE DIVERSIONES, FABRICANTES Y PROVEEDORES INTERNACIONALES.

289 http://www.aimsintl.org. 30 de noviembre del 2006.
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Maintenance, Design, and Manufacturing
Managing Safe Behavior of Operators
Mathematics & The Amusement Ride
Nondestructive Testing

Operations for Amusement Rides and
Aparatos
Operations for Family Entertainment
Centers

Operations for Water Parks

OSHA Compliance Course

Playground & Soft Play Inspection
Pneumatics

Promoting Amusement Ind. Safety in the
Community

Risk Management & Loss Prevention for
Inspectors

Safety for Inflatable Attractions

Steel Roller Coaster Inspection

Theme Park Safety

Welding

Visual Weld Inspection

Wooden Roller Coaster Inspection

Mantenimiento, disefio y fabricacion

Manejo de conducta sana de operadores
Matematicas y los juegos de diversion
Pruebas no destructivas

Operaciones para juegos de diversion y
aparatos

Operaciones para
entretenimiento familiar
Operaciones para Parques Acuaticos
Curso completo de OSHA

Inspeccion de juego suave y Parque
Neumatico

Promocion de Industria de Diversion y
Seguridad en la Comunidad

Administracion de riesgo y prevencion de
pérdida para inspectores

Seguridad para atracciones lancha
Inspeccion de Montafia rusa de acero
Seguridad de Parque teméatico

Soldadura

Inspeccion visual de soldadura

Inspeccion de Motafia rusa de madera

centros de
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9.5 Anexo V Contactos de Asociaciones

ASOCIACION DE EMPRESAS DE PARQUES DE DIVERSION DE BRASIL
(ADIBRA)
Brasil

ASSOCIATION OF AMUSEMENT PARKS & ATTRACTIONS (CAAPA)
ASOCIACION CHINA DE PARQUES DE DIVERSION Y ATRACCIONES en

ASOCIACION NUEVA INGLATERRA DE PARQUES DE DIVERSIONES Y
ATRACCIONES

INTERNATIONAL ASSOCIATION OF AMUSEMENT PARKS & ATTRACTIONS
(IAAPA). ASOCIACION INTERNACIONAL DE PARQUES DE DIVERSIONES Y
ATRACCIONES

Alexandria, VA ;

Representacion Internacional

IAAPA Europa Bruselas, Bélgica

MINTEL INTERNATIONAL GROUP LTD,
Long Lane, London
Chicago, IL

NATIONAL AMUSEMENT PARK HISTORICAL ASSOCIATION (NAPHA).
ASOCIACION NACIONAL DE PARQUES HISTORICOS
Gentilly, Francia

THEME PARKS AND LEISURE INDUSTRY EXPERT WITNESS AND SAFETY.
(TP&LIEW&S) PARQUES TEMATICOS Y EXPERTOS DE LA INDUSTRIA DE
ENTRETENMIENTO Y SEGURIDAD

AMUSEMENT INDUSTRY MANUFACTURERS & SUPPLIERS
INTERNATIONAL. INDUSTRIA DE DIVERSIONES, FABRICANTES Y
PROVEEDORES INTERNACIONALES (AIMS).

St. Lucie, Florida
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9.6 Anexo VI Contactos de las principales
internacional:

1. DISNEYLAND
Anaheim, California, Estados Unidos

2. CEDAR FAIR, L.P.
Sandusky, Ohio, United States.

3. HOPI HARI S.A.
Vinhedo, Sao Paulo, Brazil.

4. FUNTIME HOSPITALITY CORP.
Concord, Ontario, Canada.

5. INNOVO LEISURE RECREATION HOLDINGS LTD.
West Tower

6. KRISTIANSAND DYREPARK ASA
Kardemomme By, Norway

7. MALIBU ENTERTAINMENT WORLDWIDE, INC
Dallas, Texas, United States.

8. MGM MIRAGE
Las Vegas, Nevada

9. NEW ZEALAND
Nueva Zelanda

10. ORIENTAL LAND COMPANY LTD.
Maihama, Urayasu, Chiba.Japon.

11. PARQUES REUNIDOS, S.A.
Madrid, Batan, Spain

12. PLAYCENTER S.A.
Sao Paulo, Brazil

13. RESORTS WORLD BERHAD
Kuala Lumpur, Malasia

14. RIBERAO PRETO WATER PARK S.A.
Sao Paulo, Brazil

empresas

a nivel
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15. SERRA AZUL WATER PARK S.A.
Itapeva, Sao Paulo, Brazil

16. SIX FLAGS INC.
Oklahoma City, OK., United States
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9.7 Anexo VII Contactos de la empresa mexicana CORPORACION
INTERAMERICANA DE ENTRETENIMIENTO (CIE) Parques de
diversiones.

1. MEXICO MAGICO
Distrito Federal, México

2. VALLE FANTASTICO
Cholula, México.

3. CICI AQUAPARK
Bogota, Colombia.

3.1 CICI ACAPULCO MAGICO
Acapulco, Guerrero. México.

4. LA FERIA DE CHAPULTEPEC
Distrito Federal, México.

5. PERIMAGICO
Cuautitan lzcalli, Estado de México, México.

6. SALITRE MAGICO
Bogota, Colombia

7. SELVA MAGICA
Guadalajara, Jalisco, México.

9. LA CIUDAD DE LOS NINOS
Distrito Federal; México.
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