UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ECONOMIA

UN ESTUDIO DE LA POLITICA DE FOMENTO EN LA

AGRICULTURA EN MEXICO: EL CASO DE LAS
HACIENDAS “EL NOGAL” Y “GUADALUPE” EN
COAHUILA 1900-1920

TESINA
QUE PARA OBTENER EL TiTULO DE
LICENCIADO EN ECONOMIA
PRESENTA:

JOSAPHAT NOEL PENA RANGEL

DIRECTORA DE TESINA:

DRA. ESPERANZA FUJIGAKI CRUZ

MEXICO, D.F. 2008



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



Para mi padre:

Misién cumplida.
Siempre seras un ejemplo a seguir.
Tu recuerdo es imborrable.



Para mi madre:

Tarde pero seguro.

Gracias por tu fortaleza.

Con tu guia, aliento y amor
he llegado hasta aqui y voy por mas.
Nunca te defraudaré. Te quiero Camella.



Para mis hermanos:

Con nada pago su apoyo incondicional.

En todo momento estuvieron conmigo.
Gracias por su direccion y respaldo.

Carnal y carnala este arroz ya se cocio.
iQue bonita familia!, ¢0 no?



Para mi esposa:

Como compariera, amiga y pareja has sido
una fuente inagotable de motivacion.
Gracias por ser mi complice y por confiar en
mi en todo momento y en todas mis locuras.
Maria mia juntos a morir. Te amo.



AGRADECIMIENTOS

Al Gran Arquitecto del Universo por darme las f@exzy habilidades para salir
adelante en todos los retos a los que me he eafi@hasta hoy.

A mi pais y a mi universidad, porgue aun con lisultades econémicas y sociales
gue vivimos goceé de condiciones adecuadas parangria licenciatura.

A la Doctora Esperanza Fujigaki Cruz por ensefiagone los suefios pueden ser
realidad, por su espiritu de lucha para alcanzaobjetivos, por defender sus aspiraciones
y pasiones por muy adversas que parezcan al psstapoyarme en todo momento y nunca
dudar de mi, por considerarme digno aprendiz deceuscimientos, por ser una gran
maestra en el ambito intelectual y de la vida,depar una parte de usted en mi.

A la Doctora Monica Blanco Rosenzwaig por apoyacioeante el Proyecto de
Revolucién Mexicana: Personajes y Procesos Agramiosl Norte y Centro del Pais; a la
Doctora Maria Eugenia Romero Sotelo y a la Mad3#airiz Fujigaki Cruz por apoyarme
incondicionalmente en todas mis aspiraciones piafates.

A los profesores Dr. Enrique Garcia Moisés, Dr. iBlaontreras Valdéz y Lic.
Gaston Sosa Ferreira por aceptar ser parte deradigudistraer parte de su tiempo en mi, y
ayudarme a mejorar el presente trabajo.

A mi profesor Victor Aguilar Rezza quien me ensgftompartio la sencillez y la
sensibilidad a la vida, el amor a México, y me mwty alentd a nunca renunciar a mis
ideales y luchar siempre por defender mis anhelos.

A mis amigos Tayra Gonzalez-Orea y Oscar Sanchezqumpartir y fortalecer
conmigo el suefio y el objetivo de la historia ynaestigacion durante tanto tiempo, por
darme siempre alicientes para seguir adelante gpmyarme en todo momento.

A mis camaradas Julidn Hernandez, Fernando Paré&segue Herrera, Javier
Enriquez, Carmen Soto y Gloria Zamora por mant&seumidos hasta hoy y ser parte
importante en mi formacidn profesional. Por su apogondicional.

A todos aquellos que por premura del tiempo y amnee recuerdo en estos
momentos sus nombres, pero que me apoyaron paradalante en alguna etapa de mi
vida profesional y personal. Gracias y disculpenl@@misién particular.



I ndice General

Introduccién.

Objetivo General.

Objetivos Particulares.

Marco de Referencia

Marco Historico.

1.

El Desarrollo del Crédito en México

1.1 El Crédito en México desde el Virreinato hdat&epublica Restaurada.

1.2 El Creédito durante El Porfiriato.

1.3 El Crédito para el fomento de las actividadgd@olas en el Porfiriato.
1.3.1. La vision del grupo en el poder: la posicde Oscar Braniff.
1.3.2. La Banca de Desarrollo en México: La créacile la Caja de

Préstamos para Obras de Irrigacién y éono de la Agricultura.

1.4. El crédito durante la Revolucion Mexicana.

1.4.1. Las vicisitudes para el financiamiento ciéldito.

1.4.2. El crédito agricola durante el proceso rexionario: el Caso de
Caja de Préstamos

1.4.3. Consecuencias del movimiento armado emm&tiiito a la agricultura

........ planteamientos de Esperanza Fujigaki y Viatbérner.

El Estado de Coahuila durante el Porfiriato y layRkicion Mexicana, y el

desarrollo de su grupo empresarial.
2.1 Panorama General de Coahuila hasta antes ddirido
2.2.Coahuila durante El Porfiriato: Ambito Econdmj Politico y Social.
2.3.Coahuila durante La Revolucion: Ambito EcorgamPolitico y Social.
2.4.Tenencia de la Tierra.
2.5.Conformacion y Desarrollo del “Grupo Monterfgysu Participacion

en el desarrollo econémico del pais

2.6.El Grupo Monterrey en Coahuila.

Un estudio de caso: el Caso de las Haciendad\N&dal” y “Guadalupe”,

1905 - 1920.

3.1. Los propietarios: La Familia Zambrano, miembdel Grupo Monterrey.
Su inmersion y consolidacion en el Noroeste de ddéxi

3.2. Su entorno

3.3. Las Haciendas “El Nogal” y “Guadalupe” y Cajde Préstamos: Gestacion

y Desarrollo.
Conclusiones.
Anexos
5.1. Biografias de los principales personaleda investigacion.

5.2. Planos de las Haciendas “El Nogal” y “Gdaupe”

Fuente de la Investigacion.

12
12
13
15
21
21
26
30
32
36
40
41
44
46
49
49
52
59
61
66
74
80

80
86

91
117
120
120
130

132



Introduccion

En los ultimos tres periodos presidenciales del.Barfirio Diaz (1896-1910), el
grupo en el poder que implanto y desarroll6 lagtipak de crecimiento y estabilidad en el
pais conocidos como los “Cientificos”, mostré6 umangpreocupacion por la falta de

desarrollo productivo de la agricultura.

En 1910 uno de sus mas connotados artifices, @saaiff, politico y empresario,
hijo del empresario inglés Thomas Braniff, conlieses en distintos ambitos econdmicos,

entre los que destacan los ferrocarriles sefialo:

“Establecida la paz, construidos nuestros ferrdearrasegurando nuestro crédito, y
persiguiendo cada uno aquello que mayor y mas imt@edemuneracion nos ofrecia,
hemos puesto todas nuestra energias al desarrglosperidad de nuestras industrias,
minas, ciudades etc. y descuidado las empresasokgii Esto ha ocasionado un
desequilibrio en nuestro progreso general que hagifiasta vivamente en los disturbios
econdmicos que las malas cosechas han motivados ympone la necesidad de traer a

nuestra agricultura al mismo nivel de progresoradado en todo lo deméas .”

Bajo esta Optica de la época, es fundamental eettehdlesarrollo de la agricultura
como factor de estabilidad econémica y social, welaque, segun el censo de poblacion
de 1910, aproximadamente el 70.0% de la poblaciéricana era rural, situacion que

deriva en una alta concentracién de la mano deablas actividades agricotas

En cuanto al periodo de la revolucion mexicana,ug sonsecuencias en el

desarrollo de la agricultura, Esperanza FujigakuzCy Victoria Lerner, importantes

1 Braniff Oscar “Observaciones sobre el fomentocadal’, 1910; en Silva Herzog, Jes&leccion de folletos para la
historia del agrarismo en Méxi¢ctnstituto Mexicano de Investigaciones Econdmidééxico, p. 7
2 INEGI, Estadisticas Histéricas de Méxiquagina web: www.inegi.gob.mx.



investigadoras contemporaneas sobre la situacidasdbaciendas en México, indican lo

siguiente:

“El impacto desigual de la etapa armada hizo qualgunas regiones y sectores
econdmicos el dafio fuera menor o casi imperceptNbeobstante, a medida que fue en el
campo donde se originaron los principales movinoe@trmados, y se libraron las batallas
decisivas, afectaron, duramente a las zonas rurdesle actuaban los ejércitos
revolucionarios y federales. Las haciendas de estggones enfrentaron diversas
situaciones: saqueos por federales y revoluciosiaréo los hacendados le imponian
préstamos forzosos; algunas propiedades fueronogigplas y entregadas a los
campesinos; otras, confiscadas durante algunos ef@ssregresadas despueés, en un estado

deplorable a sus duefios, situacién que volvia rifigil dhacerlas productivas de nuevd.”
En cuanto a Lerner:

“Las dificultades econdmicas de los hacendados edeasez de capital, los
trastornos que ocasiond la revolucion, etc.-, fagem serias que causaron el paso de sus
propiedades a manos de otros, ya sea como duef@siatarios o aparcerssi generis.

El cambio ocurrié a lo largo de toda la década @H11920 y se prolongo en la siguiente,

1920-1930.4

Por otra parte, resulta fundamental analizar ledwidel gobierno sobre las politicas
de fomento para la agricultura, y contrastarla leorealidad para determinar sus alcances,
logros e innovaciones en la agricultura, asi comalasenlace al término del periodo

revolucionario.

3 Fujigaki, Esperanzaflodernizacion Agricola y RevolucigdNAM-Facultad de Economia, México, 2001; p.16.
4 Lerner, Victoria; “La Suerte de las Haciendas: @kmncia y Cambios de Propietarios (1910-1920)":Héstoria
Mexicana vol. 36, nim. 4; COLEMX, 1987; p. 661.



Es por ello que las interrogantes que surgen palesarrollo del presente trabajo se
enfocan en aspectos cOmo ¢ hasta donde se modelmiatpo mexicano?; ¢ por qué sélo
ante una crisis se intentd modernizar el campo caewi, y no antes para evitar el estallido
social que inicio en 19107?; ¢ qué factores motivatayrupo en el poder para no atender al
agro mexicano desde antes de la crisis de 190ué€ragf suficientes las obras de irrigacion
para incrementar la productividad del campo?; égiasalgunas preguntas que se tratara de
responder a lo largo del estudio, con el objetieaegal de identificar el impacto de los

apoyos de Caja de Préstamos en el campo mexicano.

Para ello, se toma como marco de contraste y anales la aplicacion de tales
planteamientos a Coahuila, ya que fue una entidgubrtante en cuanto a los logros
alcanzados durante el Porfiriato por la dinamianémica de sus actividades productivas,
la influencia de las politicas innovadoras de IstaBtos Unidos y la visibn emprendedora

del grupo empresarial del noreste de México, mmaocido por “Grupo Monterrey”.

A su vez, durante la Revolucion, Coahuila ocupdlugar importante, ya que
personajes como Venustiano Carranza, hombre deemfla para la entidad, fue
simpatizante activo y uno de los lideres en ladantidel movimiento maderista y
autodenominado Primer Jefe del movimiento constinatista del periodo 1913-1917, por
lo que en el estado se libraron batallas decisyvas acuartelaron tropas de los distintos
bandos que participaron en el movimiento, lo quasimnd alteraciones en el desarrollo
productivo de las distintas actividades econdmigcan algunos casos, pérdidas de las

inversiones de parte de los propietarios.

Por otra parte, el crédito durante el porfiriatméorelevancia con el establecimiento

del sistema bancario mexicano, aun cuando ésteemitesdebilidades en cuanto al
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financiamiento de largo plazo, lo que se hizo evideante la crisis desatada en Estados
Unidos en 1907 y que afectd a México principalmesnedos sectores agrario, minero y
bancario. En tales circunstancias, el Gobierno fadmpulso la conformacion de una de
las primeras instituciones crediticias con perfl lbanca de desarrotloconocida como
“Caja de Préstamos para Obras de Irrigacion y Famee la Agricultura”, cuyo fin fue
capitalizar al campo y liberar a los bancos dealdsudos de los hacendados y rancheros.
Asi, se inicia un proceso de inyeccion de recusasampo con el fin de modernizarlo y
otorgarle los elementos para su crecimiento sakiefista vision optimista cambiara como

consecuencia del estallido de la Revoluciéon Mexacan

Ademas, los propietarios del noreste del México aguparon bajo las
caracteristicas de ser innovadores y con influenl@h desarrollo generado por los
propietarios norteamericanos, por lo cual el Grivfamterrey se distinguio del resto de los
propietarios-empresarios por actuar de manera amoién sin auspicios del Gobierno
Federal, y siempre se interesaban por mejorardadiciones de produccion, tal intento de

modernizacion se plasma en la region que ocupiesepte investigacion.

Asi, la investigacion permitird conocer el desaordle las actividades agricolas en
un ambiente de innovacion y modernizacion orgaiviaat operacional influenciada por la
vision norteamericana y controlada por el Grupo tdory, en el contexto de la paz
porfiriana. Posteriormente, se analizaran las mises a las que se enfrentaron los
proyectos en el periodo revolucionario, que trapma consecuencia el fracaso de los

objetivos planteados para las haciendas “El Nogaugdalupe”, con lo cual se tratara de

® Hasta antes de la introduccién y conformacion sislema bancario en el pais (1864), la Adminisirad®blica
Mexicana durante el siglo XIX realizd esfuerzos pstablecer instituciones financieras dirigidafomhento de las
actividades productivas, tal fue el caso de Barcéwdo creado en (1830-1842) para “fomento de dastria nacional”,
enfocado en refaccionar a la industria, prefereelesector textil (Batiz, José A., “Trayectoria ldeBanca en México
hasta 1910”, en Ludlow, LeondBanca y Poder en México (1800-192Bhlace Grijalva, México, 1986, pp. 267-279).
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contrastar los hechos del presente estudio deccaslos autores al inicio sefialados, de que
la Revolucion Mexicana truncd procesos productigmg&micos y deprimio la actividad
agropecuaria y crediticia por necesidades de largug se traspasaron o vendieron las

propiedades a militares poderosos que surgierofacgesta revolucionaria.

Objetivo General

Analizar y desarrollar el alcance de la implemegtade la politica de fomento a la
agricultura del régimen porfirista durante el peéool900-1910, en particular en dos
haciendas del Estado de Coahuila (EI Nogal y Guaéy) y sus implicaciones y resultados

ante las vicisitudes presentadas en la Revoluciéxiddna (1910-1920).

Objetivos Particulares

* Precisar y determinar las caracteristicas de l&igolde fomento a la agricultura
durante el periodo 1900-1910 planteadas por undosleexponentes del régimen

porfirista: Oscar Braniff.

* Analizar y explicar los alcances de la politicafdmento agricola del porfiriato, en
particular en las haciendas “El Nogal” y “Guadaluge el Estado de Coahuila durante

los dltimos afios del régimen (1900-1910).

* Precisar las caracteristicas de las condicioneguense desarrollaron las actividades

agricolas durante el periodo revolucionario (1992Q€), y el impacto en el fomento, de

12



acuerdo con los planteamientos de las historiadosdemporaneas ya sefialadas

anteriorment®

* Analizar y desarrollar las condiciones de las hatas “El Nogal” y “Guadalupe”
durante la Revolucién Mexicana, y las consecueneiasuanto a las acciones de

fomento agricola implementadas por sus propietarios

Marco de Referencia

Durante la segunda mitad del siglo XX y esta prangécada del XXI, diversos
investigadores se dieron a la tarea de indagazdasas de la conformacion del latifundio
en México, mas conocido como “haciendas” en térsligenerales, su permanencia en el
paisaje y en la estructura econOmica-social dura@ald cuatro siglos, asi como su
sobrevivencia tanto al interior de las mismas, cahexterior, es decir, su forma de
explotacion, aprovechamiento y comercializacionsds productos derivados, ya sean

agropecuarios y/o forestales.

Con esta inquietud e interés, se han realizadaliest cuyos resultados has sido
tendientes a borrar la idea de que las haciendasrfuunidades econdémicas con bajos
niveles de productividad y eficiencia, ademas dadgs extensiones de tierras ociosas, que
el discurso oficial revolucionario enarbolé bas&elen los documentos de Andrés Molina
Enriquez y Wistano Luis Orozco, y que Jesus Sileezbly puntualizé en su Historia Breve

de la Revolucién Mexicaia

® Doctoras Esperanza Fujigaki y Victoria Lerner.
" Silva Herzog, Jestu&reve Historia de la Revolucién Mexicarfgndo de Cultura Econémica, Tomo |, México, 1973,
pp. 7-32.
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Es por ello, que en la actualidad existe una greersidad de trabajos en los se ha
demostrado que la hacienda porfiiana se desarrdd una vision innovadora y
emprendedora, como fue la capitalizacion para raejtos métodos de irrigacion, la
intensificacion del uso de la tierra para maximiparcultivos, administracion empresarial
de la hacienda, y tecnificacion de procesos deywmdn, con el fin de modernizar las
técnicas sobre el uso de la tierra y manteneriledas de dinamismo de los otros sectores
como el industrial, el financiero, etc., que emapahs de José C. Valadés para La Laguna

senala;

“...un nuevo tipo de agricultura ha aparecido. Noyasel viejo hacendismo que
usurpa territorios, que mantiene la servidumbree furma aparceros, que ignora los
modernos instrumentos de labranza. Férmase ene€fioqde La Laguna bajo otros
auspicios, puesto que da otro régimen a las faagidsolas; es hombre de empresa y de

progreso: abre canales de riego, importa semjiega salarios en efectivo 2.”

Por otra parte, los estudios mencionados, tamb&mnudstran que un numero
importante de dichas haciendas sufrieron severiesddurante la revolucion, perdiendo
gran parte de las inversiones destinadas en lagm®orfirio Diaz, o que derivo en lozas
muy pesadas que impidieron su recuperacion pletes ale la gran reforma agraria de los
afos 30, lo que infiere que, los proyectos innovegl@ara el campo mexicano llegaron

tarde y con la inestabilidad revolucionaria, fracas.

A continuacion, se presentan algunos de los estadidel tema de las haciendas
gue, de manera general coinciden entre ellos ®pdaiciones antes mencionadas, y que

en esa misma linea se desarrolla la presente igaesin:

8 vargas-Lobsinger, Marid.a Hacienda de “La Concha”. Una empresa algodondmla Laguna 1883-191TUNAM,
México, 1982, p. 91.
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Listado de algunos investigadores que mantienen taoria de modernizacién
de la hacienda durante el Porfiriato, y su destrudéon como consecuencia
de la Revolucion Mexicana
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Marco Historico

El desarrollo del presente trabajo se enmarca pmoeeso mundial del liberalismo
econdmico, bajo el proceso de recuperacion dads econdmica de la década de los 70’s;
el expansionismo de capitalismo por parte de lesysores de la segunda revolucion
industrial, como fueron Alemania, Japon, Estadosltdn Francia, e Inglaterra, ésta ultima
precursora del sistema econdmico hegemonico yaidefey la conformacion de la
dependencia econdmica de la periferia a estossyaiaesea por dos vias: el colonialismo
directo de los territorio explotados, como AfricAsia y Oceania, o bien el de la
dependencia y subdesarrollo, con alta inversiérappdra y autorregulacion y control de

sus territorios, como fue el caso de América Latina

Bajo esta optica, en México se conformoé un capitadi dependiente periférico, con
la explotacidon de sus recursos naturales via imreextranjera, y de la constitucion de una

base empresarial nacional, vinculada a los interezgitalistas hegemonicos.

En este sentido, el desarrollo y crecimiento ecaocdroubrié todas las actividades
productivas del pais, desde la explotacion de masteprimas, la creacion de
infraestructura, y el establecimiento de industrnamnufactureras, comercios y servicios.
Sin embargo, para el sector agricola, aun cuandw g recursos frescos para su
modernizacion fueron claros los limites a su deflarrpor la falta de crédito para el
campo, la escasa irrigacion y la persistencia etaentracion de la propiedad, asi como

amplias areas incultas.

El interés de la modernizacion porfiriana, en ¢ima década, llevé a la fundacion

de la Caja de Préstamos para Obras de Irrigacieomento de la Agricultura, uno de los

16



primeros bancos agricolas y, ciertamente, el mgmitante hasta entonces, como una

salida a la crisis del sector.

La crisis de 1907, puso de manifiesto las debikdagtondmicas del régimen, sentd
las bases contundentes del descontento socialegaeusnularon durante todo el periodo

del porfiriato, y que culminaron con el procesootagionario.

Por su parte, la Revolucion Mexicana trajo comaseonencia el replanteamiento
de la estructura del Estado, y la consolidaciorcdpitalismo dependiente, con una reforma
agraria limitada en sus primeros afos, sin halmmahdo un crecimiento vigoroso que

hubiera permitido el desarrollo social del ambiteat.

En este contexto, se pueden plantear tres ideagnara de hipotesis, bases de las
lineas de investigacion del presente trabajo, ysgubuscara contrastar con los resultados

obtenidos:

1) En el noreste, y por lo tanto, en Coahuila se wivieen el siglo XIX las vicisitudes
de la conformacion del norte de México; en el p@atb se muestra una clara
integracion con el mercado del sureste de los Bstathidos de América, en
particular Texas, y con el resto del pais poeetlido de vias férreas, la estabilidad
politica, el crecimiento econdmico, y ademas, donaciente papel del crédito
agricola representado por la Caja de PréstamosQiaes de Irrigacion y Fomento

de la Agriculturg;

2) La importancia de la formacion de la burguesiaomgintana a los largo del noreste

de México, y dentro de ella, papel de la familianbaano y la diversificacion de

% Katz, FriederickL.a Guerra Secreta en MéxicBditorial ERA, México, 1982, pp. 1-50.
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sus intereses econdmicos, entre los que se ul@aritultura, razon por la cual se

solicité crédito a la Caja de Préstamd$ y

3) Las dificiles condiciones de la Revoluciéon Mexicamgidieron que el crédito se
aplique totalmente, y las constantes demandaspante de la Caja de Préstamos

para su liquidacion, generé en su posterior Vénta

Finalmente, el presente trabajo consta de tresutapienfocados a entender las
relaciones del crédito y de la agricultura, enreb#éo regional del noreste de México, en
particular en Coahuila y bajo la influencia del gpuujante del desarrollo capitalista, el

llamado posteriormente “Grupo Monterrey”.

El primer capitulo se desarrolla en tres partegriaera es un breve esbozo del
crédito en México, desde la ultima etapa del periedreinal, hasta la época de la
republica restaurada, con el fin de entender lsiticles a las que se enfrentd el pais, para
poder contar con una herramienta fundamental ganseeimiento econémico nacional; la
segunda aborda la conformacién de un sistema fieransolido bajo el amparo de la paz
porfiriana, que permitié la expansion de las adtdes crediticias en todas las actividades
productivas, incluyendo la agricultura, pero cotio8 que a la postre generaria una crisis
del sector, y la vision del grupo en el poder eantol al apoyo a dicho sector, y que se
plantean en las propuestas de Oscar Braniff, cadnatientifico, y se materializan en la
creacion de la Caja de Préstamos para Obras dadidh y Fomento de la Agricultura; y
en la tercera analizo las dificultades del créditmante la etapa revolucionaria, y las

conclusiones acerca del impacto en la agricultura.

10 Cerruti, Mario.Burguesfa y Capitalismo en Monterrey 1850-19C@ves Latinoamericanas, México, 1983, pp. 115-
300; yBurguesia, Capitales e Industria en el Norte de iM&xMonterrey y su Ambito Regional (1850-1910ANL-
Alianza Editorial, México, 1992, pp. 107-136.

1 Ofate, AbdielBanqueros y Hacendados. La Quimera de la ModeritnatAM-Xochimilco, México, 1991, pp. 57-
230.
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El segundo capitulo, para comprender el entornomay se divide en dos partes: lo
relativo a la historia del estado de Coahuila desdeonformacion como entidad, hasta sus
caracteristicas econdémicas, politicas y socialesl @orfiriato y durante la revolucion, asi
como las formas de la tenencia de la tierra, basadgandes latifundios casi deshabitados
hasta antes del régimen de Diaz, y la posteriofocmacion de haciendas y ranchos
divididos entre los grandes capitalistas y cacigl#es contaron con el poder politico
apoyados desde el centro del pais y con grandesstaies de tierras con base en el
sistema capitalista de produccion. Asimismo, leemédos politicos abandonos del apoyo
del centro, los rancheros agricultores y ganaderedianos que afioraban la época de
autonomia y autodeterminacién local y que fuerobdse de los conflictos en la entidad.
La otra parte, se enfoca en la identificacion de poincipales actores del desarrollo
econdmico coahuilense, cuyo eje empresarial seubicla capital del estado vecino de
Nuevo Leon, donde se congregaron hombres empreragede todo el noreste mexicano, y
gque comunmente se conoce como “Grupo Monterreyfedaos que destacan las familias
Madero, Milmo, Garza, Sada, Gonzalez Trevifio, Medigiaga, Zambrano, Belden, entre

otras.

En el tercero y ultimo capitulo, se desarrolla stu@io de caso gestado en la zona
norte del estado de Coahuila, en particular en ltmgendas llamadas “El Nogal” y
“Guadalupe”, propiedad de Eduardo Zambrano, fuenibie de una familia fundadora e
intensamente activa del Grupo Monterrey Eduardo iZano, se diversifico en otros
sectores como al comercial, industrial, y bancanmre otros. En este apartado se aborda el
periodo 1909-1920 cuando Zambrano, para modernjzatejorar las condiciones de

explotacion de las ya mencionadas propiedadesjtéatirédito a la Caja Préstamos, que al
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ser autorizado pudo al fin materializar la visi@ grupo; sin embargo, ante el estallido y
continuacion de la revolucion, el crédito se caivien una carga para los herederos de E.
Zambrano Durante el movimiento armado la destrucgiél abandono de la infraestructura
por parte de los duefios, llevé a que el proyectuitara con la venta de las propiedades

para pagar el adeudo.

Finalmente, se presenta un apartado de conclusienedonde se contrastan los
planteamientos de Oscar Braniff en cuanto a la mmibecion agricola, respecto de las
acciones emprendidas por Eduardo Zambrano en stisntas, con lo cual se intenta
contribuir a la vision de que las haciendas fugsoyductivas y sus duefios buscaban la
constante innovacion y modernizacion de sus heersias de explotacion, y para cual
contaron con el apoyo gubernamental. Por otra jpaetenuestra como se enfrentd esta
vision emprendedora y auspiciada con bajo crédd#osuna ambiente de inestabilidad
politica y en un campo de enfrentamientos armadaiéntes, con la posibilidad de que
las propiedades fuesen tomadas por los distinéssi&js en pugna para su abastecimiento.
Este es un ejemplo mas para contribuir a la posidé grupo de investigadores que
sostienen que las haciendas sufrieron destrucca®spojo de su infraestructura, y que no

volverian a alcanzar los niveles de inversion y enoidacion del porfiriato.
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1. El Desarrollo del Crédito en México

El crédito como herramienta para el fomento, cremibo y desarrollo de las
actividades productivas, y como se demuestraar¢mldel presente capitulo, ha sido parte
importante en la conformacion del Estado Mexicambendiéndose desde la época colonial

al periodo independiente.

1.1. EIl Crédito en México desde el Virreinato hastaRepublica Restaurada

Desde que México se incorporé al proceso de creat#oun mercado mundial en
1521, bajo el expansionismo de Europa Occident@iamho en 1492, el crédito fue
fundamental para poder consumar la conquista detelwgorios mesoamericanos. De
acuerdo con Ernesto Lobato Lopez, Hernan Cortés dquae solicitar préstamos a amigos
para financiar la expedicion a tierras mexicandeedas que se cuentan 4,000 pesos oro y
4,000 pesos en mercaderias, ademas, 550 pesoddie Xtez, 2,000 pesos del Diego
Velazquez, asi como de dos barcos que conteniavisiomees, todo ello firmando

obligaciones y en prenda de sus indios y haciemdasyez consumada la conquista.

Posterior a la conquista, el desarrollo del crédito la Nueva Espafia puede

dividirse en dos etapas:

1) Durante los siglos XVI, XVII y la primera mitadel siglo XVIII, uno de sus
principales agentes fue la iglesia catolica y et@ecomerciante del Consulado
de México; y ambos fueron fundamentales para mantdéas distintas

actividades productivas ante una carencia permarntirculante, ain cuando
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2)

no fue su objetivo principal. Esta actividad seatlesl6 en un ambiente de

autonomia politica y administrativa respecto dedarépoli'?

Aun cuando éste periodo ha sido poco estudiadoa tedz que los
investigadores se han enfocado mucho al periodasiBeformas Borbonicas,
un estudio de Jean-Pierre Berthe sefiala que losinmsntos mas utilizados en
este periodo fueron losensos (es decir, préstamb$, definidos como
“constituciones de rentas, es decir, operacionesrédito que aparecen bajo
diversas formas”; en los cuales de establece lkideaha prestar y la renta anual
comprada, que no es otra cosa que el interésaekeunantuvo entre el 5.0% y
el 10.0% aproximadamente; otros fueron Idspodsitos,los cuales eran
préstamos garantizados por una hipoteca sobresbiafees; y etrédito sobre
prendas el cual podia ser entre parientes cercanos,opjeto empefiado era

ropa, tejidos de lujo y objetos de pfdta

La ultima mitad del siglo XVIII y la primera déda del siglo XIX conocida
como “Reformas Borbonicas”, se caracterizd por t@snbios politicos,
econdmicos y administrativos hacia un control @izdo desde la metrépoli,
y bajo una inagotable necesidad de recursos amigegb panorama de Espafia
respecto del resto del Europa. Situacion que termpor colapsar el equilibrio

colonial y el sistema econdmico en la Nueva Espafia.

12 Martinez, Rodrigo, en Woldenberg, Jdgiéxico a fines de Sigl&Gapitulo I, CONACULTA-FCE, México, pp. 13-54.
1 Martinez Lopez-Cano, Ma. del Pilar, “Los Estudsobre el Crédito Colonial: Problemas, Avances pfegtivas”, en
El Crédito en la Nueva Espafimstituto Mora, México, 1998, p. 14.

14 Berthe Jean Pierre, “Contribucién a la Historin@edito en la Nueva Espafia’ , en Chamoux Mar@o(@.),Prestar
y Pedir Prestado. Relaciones Sociales y CréditMérico del siglo XVI al XXCapitulo I, CIESAS, México, 1993, pp.
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Durante este periodo, si bien los instrumentassyalgentes del periodo anterior
se mantuvieron; el mayor receptor de crédito fueTesoro Publico para
financiar la politica exterior y las distintas gaer en la que se involucroé el
Estado Espafiol, con lo cual incremento la deudariatmediante donaciones y
prestamos denominados “patriéticos”, ademas dedalarizacion impuesta por
la Real Cédula de Vales RedfesDe acuerdo con Lobato Lépez, la deuda
interna total de la Nueva Espafa ascendié a 4468386 pesos hasta antes del

inicio de la independencfa

En este sentido, la importancia del crédito durdateolonia se resume de la
siguiente manera: “...en el virreinato no hubo adad econdmica o profesional que no
acudiese a alguna practica crediticia o de finanieato. La explotacion minera, la
produccion artesanal, agricola y ganadera, el d#kainmobiliario, el transporte y el
comercio requirieron de inversiones y capitales, gure muchos casos, se obtuvieron a
través del crédito; la comercializacion de la pamiltn solia realizarse sobre esta misma
base y hasta en el reclutamiento de la mano de IEy@ a intervenir alguna practica
crediticia. Ademas, el crédito se utilizO ampliateeipara satisfacer otras necesidades
materiales relacionadas con el consumo, includgpdesspiritual, como eran la dotacion de

una memoria de misas, de una capellania o de no#®fupiadosa®’

Durante el México independiente y hasta el estahlento del Porfiriato (1821-
1876), el crédito siempre fue una remota alternatie fomento a las actividades

econdmicas; esto debido los problemas econdmiadsicps y sociales que se suscitaron

15 | udlow, Leonor y Marichal, Carlos, en Alvarado,ndando;La Participacion del Estado en la Vida Econémica y
Social Mexicanal767-1910, INAH, México, 1993, pp. 93-170.

18 | obato L6épez, Ernestél Crédito en México. Eshozo histérico hasta 19R&sis profesional. 1945. Capitulo XII, pp
107-111.

" Martinez Lopez-Cano, Ma. del Pil&t Crédito.., 1998. pp. 7-11.
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como herencia de la lucha armada de la revolucisurgente, asi como de la inestabilidad
y debilidad de los gobiernos centrales por lasirdeg pugnas de facciones que se

desarrollaron durante el periodo sefalado.

Cabe sefialar que, durante el periodo 1821-1863t@d& Mexicano mantuvo la
misma estructura crediticia de la época colonialycs intentos efimeros de establecer
instituciones financieras formales como el Banc@d® y el de Amortizacion. La Iglesia
fue perdiendo terreno en la materia, y los cometetade los Consulados de México y de
Veracruz aparecieron como prestamistas basicoswaklo gobierno, con el siguiente
perfil: el del agiotismo o usurerismo, caracterzador su individualismo, falta de
compromiso con el pais, y aversion al riesgo perd&acunstancias imperantes en ese

tiempo.

A partir de ese momento, y ante la mala imagenpdé& para contratar deuda
externa, los agiotistas mantuvieron una estredhaio® con el Gobierno Mexicano, ya que
la constante falta y urgencia de recursos paraenantia administracion y financiar las
guerras, tanto internas como externas, obligaidas distintas facciones politicas a solicitar
préstamos ventajosos para los prestamistas. Setigakm el pago con los derechos
aduanales del comercio y con elevadas tasas dédnfa cuales segun José Maria Luis

Mora oscilaban entre el 3 y el 30% mensdal.

Asi, esta especulacién escandalosa perjudicé gexvenal pais, pues se tuvo que
recurrir a incrementar los impuestos en la producagr circulacion de mercancias, se
congelaban parte de los capitales en “negocios aléeigno” como se llamaban estos

préstamos, y se impedian grandes inversiones @ndades productivas. Sin embargo,

18 | obato L6pez, Ernest&| Crédito en México..1945. p. 104.
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como no era deuda externa asegurd, en parte, gueedorsos derivados del pago del
adeudo y los intereses se quedaran en México ypdog agiotistas incursionaran en otras
actividades como minas, haciendas e industrias tiqiaban de impulsar la economia

nacional®.

Ademas, este grupo apoyo en la conservacion dadi@m toda vez que, aun bajo
estas condiciones, garantizaron recursos paractagdades de gobierno y administré y
controld distintas actividades estratégicas comolas casas de moneda, las oficinas de

correo, la construcciéon de caminos, entre 6tros

Para la década de los 60’s del siglo XIX, y palionente en la época del Segundo
Imperio, se inici6 una nueva perspectiva al apardos bancos. Estas figuras
representativas y otorgadoras de crédito, fuenoartr de ese momento las principales, sin

eliminar al usurerismo de manera absoluta.

En 1864, se establecié el primer banco privado &rmel Banco de Londres,
México y Sudamérica, con un capital inicial de 2,900 pesos, y siendo una sucursal del
“The London Bank of Mexico and South America Ltd&ntro de sus funciones estaba el
otorgamiento de crédito a la industria y al contergréstamos sobre prenda y sobre
consignacion y, en un principio préstamos hipoiesarpero pronto se retir0 de ese

mercado, ya que la ley no garantizaba al acréedor

Dicho banco sera uno de los pilares fundamentatga [a transformacion del

sistema financiero mexicano que se desarrollari pariodo porfirista.

19 Batiz, J. A., en: Cardoso, C., 1989. pp. 167-176.

20 Tanenbaum, Barbara, “Banqueros sin Bancos: Ell piples agiotistas en Mexico (1826-1854), en Ludlbeonor y
Marichal, CarlosBanca y Poder en México (1800-182Eplace Grijalva, México, 1986. pp. 75-97.

21 Batiz, J. A., op cit, pp. 279-280.
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1.2. El Crédito durante el Porfiriato

Con el establecimiento de la paz y la estabilidadinana, se sientan las bases para
el surgimiento de una serie de bancos encaminadas @nfianza y fortaleza financiera al
pais, asi como de tratar de dotar con recursogredito a todo oligarca interesado en

establecer algun proyecto productivo.

El Porfiriato fue el periodo de inicio, expansiorioynento de la banca en México,
razon por la cual, sobre la misma se legislo yifaddsde acuerdo a sus funciones: Bancos

Refaccionarios, Bancos Hipotecarios y Bancos desiomi

Cabe sefalar, que antes de la primera legisla@éndia en México (1884), diez
instituciones crediticias ya estaban operando epa&: Banco de Londres y México
(Ciudad de México), Banco de Santa Eulalia (ChimaahBanco Mexicano (Chihuahua),
Banco Minero Chihuahuense (Chihuahua), Banco déuahua (Chihuahua), Monte de
Piedad (Ciudad de México), Banco Nacional Mexicd@udad de México), Banco
Mercantil Mexicano (Ciudad de México), Banco de Haados (Ciudad de México) y

Banco Internacional e Hipotecario (Ciudad de Méxféo

En ese sentido, de 1884 a 1910 se emitieron dosasobasicas para la regulacion
del sistema bancario: el Cddigo de Comercio de 1884 Ley General de Instituciones de

Crédito de 1897. Entre sus principales aportaciseesncuentran:

22 |bidem. pp. 281-283.
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Principales Disposiciones de la Legislacién Bancardurante el Porfiriato
(1884-1910)

Codigo de Comercig — Autorizacion directa del gobierno federal parasthblecimiento de bancos.

(1884) - Constitucion de bancos en sociedades anénimasp yiicaninimo de cincg
SOCios.

- Publicacion de sus balances mensualmente.

- Los nuevos bancos deben exhibir el 50% de su tapitaomento de inicia
operaciones.

— El domicilio y el capital no deberan ubicarse fugeaterritorio nacional.

Ley General de — Se definieron tres tipos de bancos: de emisiértégarios y refaccionarios,
Instituciones de Créditp de acuerdo a los periodos de pago del crédito myatocorto (hasta seis
(1897) meses), mediano (hasta dos afios) y largo (de 1@ H#s afios) plazos,
respectivamente.
- Se sujetaron a los bancos a vigilancia permaneptelad Secretaria de
Hacienda.

— Se control6 el crédito a directivos y consejerotodenismos bancos.
— Se garantizé al Banco Nacional de México el carddee banco central, y
junto con el de Londres y México establecer sudessa emitir billetes con
validez en todo el territorio nacional.
Fuente: Ludlow, op. cit, pp. 284-289.

Con esta ultima ley, se buscé articular un sistelmabanca especializada mas
desarrollada y eficiente, para estar en posibiedade atender la demanda crediticia de
todos aquellos sectores que requeria capital paexpansion o modernizacion de sus
empresas o de sus haciendas, es decir, contaaogndde emision para la disposicion de
liquidez inmediata, asi como de refaccionariospeteicarios para la inversion y expansion

de la actividades productivds

Sin embargo durante todo el periodo los bancosnasi@ fueron los de mayor
crecimiento, toda vez que era el negocio bancaée seguro y otorgaban créditos a seis
meses que eran continuamente renovados, sobreatostector agrario. Con ello, al no
contar con los respaldos suficientes para afroedte tipo de adeudos, caracteristicos de

créditos refaccionarios o hipotecarios, se corriesgo de no contar con liquidez para

23 sanchez Martinez, Hilda, “El Sistema Monetarioiryaficiero Mexicano bajo una perspectiva histérilaPorfiriato”,
en Quijano, José Manudla Banca: Pasado y Presente (Problemas Financidegicanos),CIDE, México, 1983, pp.
67-76.
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hacer frente a sus compromisos. Dicha situaciodesato con la crisis mundial de 1907
que impactd en la baja de los precios de los ptoduagroexportadores. Para el fin del

régimen porfirista, la situacion crediticia corsettor agrario no mejoré.

Otro de los problemas que se fueron acumulandcoegtaando conforme paso el
tiempo, fue la monopolizacion del manejo del cédgor parte de los llamados
“cientificos” y sus allegados. Ademas, su centeaiidn en la Ciudad de México, genero
mucho descontento por parte de grupos empresadealetras regiones de la republica (las
élites que no gozaron del total apoyo del PresedBiid&z, principalmente en el norte, tales
como Sonora, Chihuahua, Coahuila y Nuevo Ledn), ccggundemos observar en la
siguiente gréfica:

Distribucion del Crédito en todos los sectores ecomicos en 1910
(Porcentajes)

Centro
79%

A

Norte
Pacifico Sur Pacifico 12%
o Golfo
1% Norte 6%
2%

Fuente: Quijano; op. cit. pp. 87-88.

Aun con este panorama, bajo el régimen de Porfiiez se consolidd el crédito

bancario en México y el sistema financiero en @mtst expansion, tal es el caso que, para
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1910 en el pais habia 37 bancos de emision, 7 baefaxcionarios y 3 banco hipotecarios;
en conjunto involucraron recursos por 78,750,0060peesto es, el 70.8% del total de

ingresos federales reportados en el ejerciciolfils@d0-1911 (111,142,405 pesos).

Con estos datos se observa la poca relevancidadeddo maderista a las armas en
los principales medios financieros del pais, yappra 1910, la economia mexicana estaba
en franca recuperacion después de la crisis eceadde 1907-1908, y cuya bonanza
duraria hasta 1912; lo cual nos refleja una coateriabilidad en casi todo el pais, salvo en
las zonas de conflicto, principalmente en el ndgeChihuahua. Ademas, gracias al rapido
acuerdo entre porfiristas y revolucionarios en @diduarez, no se dio un caos financiero,

como sucedio posteriormente.

Para 1910 observamos que el acceso al créditadinalo que emitian los bancos
era decisivo para el funcionamiento del Estadostg éra el simbolo de estabilidad en el
pais, lo que generaba la expansion del otorgamimteréditos. Al estallar la revolucion
los bancos ocupaban una posicion estratégica magh econdémico y politico del pais. No
solamente eran intermediarios en el proceso deupod@h y distribucién, servian como
depositarios de los medios de pago; también tdai@apacidad de extender préstamos a
los industriales y comerciantes. Su estrecha @lacon los banqueros extranjeros, en
Europa y Estados Unidos, les permitia atraer fonpasa la realizacion de nuevos

negocio$”.

24 7ebadua, EmilioBanqueros y Revolucionarios: La soberania finareige México, 1914,1926CE, México, 1994,
pp. 15-48.
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1.3. EIl Crédito para el fomento de las actividagagicolas en el Porfiriato

Desde la época colonial, se constituyd en Méxiqarilacipal estructura econémica
que habria de ser la base de la explotacion derta ty del desarrollo agropecuario hasta
entrados los afios 30 del siglo XX: la Hacienda.c&mcteriza, aun cuando no fue una
constante, por grandes latifundios concentradopaaas manos, acasillamiento de sus
trabajadores, posicion paternalista del hacendadtre otros,lo que derivd en una
inequitativa distribucién de la tierra. Ademas,stigron otras estructuras agrarias, como
son los ranchos, las pequefias propiedades y lgsedeales comunales campesinas-

indigenas, cuya base de organizacion provienaltigletlprehispanico.

Al respecto, de acuerdo con Hebert J. Nickel,rallfde régimen de Porfirio Diaz, el
44% (88 millones de hectareas) de total del termitoacional (200 millones de hectareas)
estaba en propiedad de latifundiétasos cuales se legitimaron y consolidaron en este
periodo con las leyes de Desamortizacion y de Qxdoion y Deslindes de Terrenos

Baldios.

En este sentido, una de las polémicas que se Barrdilado en los ultimos afios, es
lo relativo a la productividad y los medios tecrypbds de la explotacion de las haciendas,

de la cual se desprenden dos teorias fundamentales:

A) Una corriente que enfatiza el atraso y la ineficia de la agricultura mexicana,
cuyos origenes se remontan en los Trabajos de Miidtais Orozco y Andrés
Molina Enriquez, quienes veian a la hacienda meaicecomo un dominio

feudal, poco productivo, causante de la pobredzasieampesinos, y advocaban

5 Nickel, Hebert J Morfologia Social de la Hacienda MexicarGE, México, 1996, pp. 117-118.
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su reparticion, toda vez que existian grandes sikiees de tierra acaparadas sin

cultivar al lado de muchos campesino sin podercagh.

B) La otra corriente, se basa en investigacioneigmees de casos particulares que
han dado evidencias de que dicha generalizacidonegscta y que, en varios
casos las haciendas eran manejadas con criteripseganiales y en forma
eficiente. Esto implica que antes de la revolugérhabian iniciado procesos de

modernizacién importantes en la agricultura mextan

Bajo estas dos opticas surge un fendmeno que lighitiesarrollo agricola durante
el periodo porfiriano, y éste fue la falta de ct@dseguro, con amplitud de tiempo y
accesible para todo el sector primario, pues sél parte reducida podia disponer de

suficientes fuentes de crédito a largo plazo pamarender decididos cambios técnfdos

Aunado a esto, los productores que pudieron acetdeédito, en la mayoria de los
casos recurrieron a los préstamos de corto plaeoofrecian los bancos de emision, los
cuales corrian el riesgo de ser requeridos al w@anio de éstos (maximo seis meses), ante
las necesidades de liquidez para enfrentar susrcomgns. Esta situacion que se presento
como consecuencia de la crisis mundial de 190%@,lartiaja de los precios y del volumen a
comerciar de los productos agroexportadores, awasio colapso en sectores agricola y
bancario, que dio pauta a la constitucion y opérade la Caja de Préstamos para Obras de
Irrigacién y Fomento de la Agricultura, con el fie rescatar dichos sectores y modernizar

el sector primari@.

2 Ofiate, Abdiel, “Banca y Agricultura en México:dasis de 1907-1908 y la fundacién del primer baagdcola” en
Ludlow y Marichal; op. cit.; pp. 348-353

2 Bellingeri, Marco y Gil Sanchez, Isabel, “Las asturas agrarias bajo el Porfiriato”, en Cardosm,®p. cit.; pp. 333-
334.

2 sanchez Martinez, Hilda; en Quijano, op. cit.; ®p-76.
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Sin embargo, esta visibn modernizadora del campo sgeo origina como
consecuencia de la crisis, si no que se reafirorapdos muestran los textos de personajes
importantes de la época y con poder de decisimpaal caso de Oscar Braniff, y por la

via oficial, la Secretaria de Fomento, que se ldetal continuacion.

1.3.1. Lavision del grupo en el poder: la posicida Oscar Braniff

Oscar Braniff, empresario, latifundista, inversgtaide los ferrocarriles, y miembro
de los “cientificos”, estuvo estrechamente ligatigp@der durante el régimen del Gral.
Diaz; fue hijo de Thomas Braniff, migrante irlandésiien forj6 una inmensa fortuna

mediante el oportunismo en la construccién deda®éarriles”

Oscar Braniff, en 1910, formé parte de la Comigionstituida por instruccion de la
Secretaria de Hacienda, para analizar la situadencrédito agricola junto con otros
connotados politicos de la época como Joaquin Gas@arlos Robles, Pedro Gorozpe y

Carlos Markassuza.

Sin embargo, Braniff al margen de la comision, etahun estudio “Observaciones
sobre el fomento agricola”, en el cual se preskntasion del grupo en el poder sobre los
cambios que deberian aplicarse para aprovechaplptax al maximo el crédito para la

agricultura, y los medios para promover una refoagraria sin colapsos ni violencias.

En este sentido, la premisa fundamental de suse&eé basa en que el crédito
agricola debe de ayudar a modernizar e intensificaxplotacion de los cultivos, y no debe

ser un medio de pauperizacion ante la falta derextpma para aplicar los recursos y ante la

29 yéase a Collado, Maria de Carmka,Burguesia Mexicana. El Emporio Braniff y su f@pacién politica 1865-1920,
Siglo XXI, México, 1987, pp. 92-99.
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falta de buenos resultados, lo cual derivaria ela eoductividad, falta de recursos para

cumplir los compromisos del crédito y, a final,fantor de pérdida de la propiedad.

En sus propias palabras sefiala: “...facilitarle alcajor la manera de volverse
deudor, lejos de mejorarlo, como es el propésibopérjudica... Lo que en realidad
deseamos es que se vuelva deudor bajos las carelaie le permitagiejar de serlo mas

tarde, y como medio de llegar a independerse y prosperar

Para alcanzar estos objetivos, Braniff manifestd.etluquémosle fisica y
moralmente dentro de un ambiente sano y bajo uensds bien premeditado, y, bajo
vigilancia démosle dinero ensefiandole como lo d#baitilizar y preocupandole de la

obligacién y manera de reembolsarlo®.”

Braniff desarrollo las caracteristicas para gemexakl crédito, las formas de usarlo,
y una doctrina que parte de la premigm “toda explotacién de la tierra, el pais es el

capitalista, y el agricultor el socio industrial’yy que se presenta a continuacion:

Principios Basicos de la Politica de Fomento a laghicultura
con base en el Crédito Agricola propuestos por OscBraniff, 1910

Caracteristicas Formas de uso Doctrina
Para generalizar el crédito agricola,|skElay que aplicarlos con amplitud deEl pais necesita que la tierra produzga,
considera preciso: espiritu, altruismo y constancia: y el agricultor hacerlo:
1. Ir a buscar y aproximarse pla) Sentido comun, buscar [oi. Si el productor no produce Ip
agricultor practico sin personalismos debido, el pais necesita evitaflo
2. Ofrecerle dinero barato b) Establecer tendencias creando eliminando al productor inl]tilrl
3. Simplificar y como consecuencja intereses esto a través de competencia, |en
acortar y abaratar la tramitaciéor ¢)  Prudencia y paciencia, la que vencera el progresista|y
considerar que es una evolucipn  desaparecera el retrégrado.
y no una revolucion, esto eg,ll. Invertir las cargas impositivas, s
tendencias favorables y no |a decir, cobrar mas al que menps
operacion cesarea tierra tenga en explotacion.

Il El Gobierno debe fomentar,
mediante la experimentacion y |a
educacion, asi como premiar|a
los que aventuren los capitales.

Fuente: Braniff, Oscar, op. cit.; pp. 28-33.

%0 Braniff, op. cit.; p. 26.
31 Ibidem, p. 28.
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Con lo anterior, la Politica Agraria propuesta Boaniff perseguia los siguientes

resultados:

v' Extender aumentar y regularizar la

precipitacion pluvial =

v" Metodizar la utilizacion de las o
aguas de los torrentes y rios
v' Extender los cultivos =
v" Aumentar el rendimiento medio por
. . =
unidad de tierra
v" Facilitar el movimiento de Ilos N

productos de la tierra

v" Mejorar las condiciones higiénicas,
intelectuales y sociales que rodea ab
agricultor

Mediante la conservacion de los bosques
y la reglamentacion de su explotacion;
reforestacion a gran escala de zonas poco
propicias para la agricultura

Es preciso la activa cooperacion de la
ingenieria agricola y la captacion de
aguas y obras analogas, asi como
advertencias y procedimiento para el
mejor aprovechamiento del agua

Es necesaria una politica sin
precipitacion o conmocion, tendiente a
que el propietario que se empefa en
tener tierras incultas, se orille a la
alternativa de ponerlas en produccion o
venderlas

Es preciso que el gobierno investigue y
eduque, sistematica y constantemente al
agricultor

Es evidente construir, directamente por
el Gobierno, o indirectamente por medio
de facilidades, subvenciones, etc., y
mantenerlos transitables, un sin fin de
caminos rurales, asi como pequefios
ramales de via férrea.

Se debe generalizar la escuela y los
conocimientos y practica de higiene
rural, y facilitarle el contacto real e
intelectual con el resto de la humanidad.

Uno de los puntos que mas destaca del documenitoyeson de Braniff respecto a

la tenencia de la tierra y a la productividad delédifundios, en este sentido comenta:
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“...me temo que el animo de algunos entre los quedeogcupan de la cuestion
agraria, se inspira en la falsa idea de que loadgs terratenientes y propietarios de
derechos de agua, etc, en su conjunto son un&gidti negativa, una rémora al adelanto
de la agricultura, y que se debe de atacar y dis@or los procedimientos mas radicales e
inmediatos posibles, sea obligandolos a un inmedratcionamiento..., desvirtuando sus
antiguos derechos de agua..., para asi obligarlogeelver al pueblo lo que

mezquinamente guardan sin provecho para ellos rd pgo...” .

Complementa:

“...seria una lastima que teniendo todas la condésopropicias para entrar de
plano en la politica de fomento agricola pacificgeperosa y que permita enriquecerse a
todo aquel que responda ella..., fuese esta politieadireccion que originara una reaccion
contraria, si es que se lastimasen o viesen amgoszeiertos intereses demasiado

importantes para poderse desconocer o0 menospreciar. ..
Y finaliza:

“...yo si creo que el fraccionamiento de la gran prdad (con excepcion de los
bosques o tierras adecuados a ellos, a ganado esananaloga) es necesario para la
mayor produccion por unidad de tierra y para laci@ de una clase media que constituira
el verdadero equilibrio econémico y politico deligpdaunque hoy abundan ejemplos

demostrativos de que, mediante sistema, habiliJadutva y con el auxilio de la

*2[dem, p. 35.
3 idem, p. 36.
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maquinaria e implementos agricolas modernos, puedese el cultivo intensivo al

extensivo)...*.

Al respecto, cabe sefialar que Braniff, si bien iespatizante del liberalismo
econdémico moderado, en el sentido de la eliminad®hos menos productivos, pero por
falta de voluntad para maximizar la utilidad ddit¢ara, -toda vez que se educaria a todo
aquel que posea y tenga a su cargo la explotaei®@usl propiedades bajo una perspectiva
capitalista burguesa-, no consideré la capacitagién campesinado mexicano para
adaptarse a la modernizacion capitalista y tam&iegrado de alfabetizacion, sobre todo en

el centro y sur del pais.

Ademas, su politica de “evolucion”, no se adecud@sademandas del grueso de la
poblacion rural que veia al duefio como un enemigospmetia a la pobreza perpetua al

trabajador, razén por la cual se desat6é una “reumil, algo que no deseaba Braniff.

Finalmente, otro aspecto a destacar, es el hechoealel crédito agricola deberia de
arrojar resultados de modernizacion en las téecnag$colas; para entonces existian
haciendas y ranchos con avances tecnoldgicos qu@garon una maximizacion de la

explotacion de los recursos del campo.

1.3.2. La Banca de Desarrollo: Caja de Préstamosap®bras de Irrigacion y

Fomento de la Agricultura

Como resultado de la crisis de 1907, el Gobierndida se dio cuenta de las

anomalias que existian en el desarrollo de lagidaties de los bancos con su clientela, por

34 idem, p. 36.
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lo que las formas irregulares de operar, dejaroseteviables. Una de ellas, era la que
hacian los bancos de emisidn al otorgar préstams®ms bancos solo podian otorgar
préstamos a corto plazo, ya que la Ley Generalndgtuciones de Crédito de 1897 lo

estipulaba; pero el deudor al no poder liquidabkligacion renovaba la deuda a los seis
meses aproximadamente, ademas de pedir mas, pagamigma tasa de interés, se hacia
mas comodo para ambas partes la forma de pagmdetiamiento. Esta forma de arreglo

era ciclico, es decir, se llevaba a cabo cadardetado periodo de tiempo, asi el crédito de

corto plazo se convertia de largo plazo.

Este proceso, ademas de inhibir el desarrollo de blancos refaccionarios e
hipotecarios, colocaba al banco en riesgo de iimcarr la falta de liquidez por tener
comprometidos gran parte del capital de esa masi@rana organizacion apropiada, lo que

podria generar un estado de quiebra.

Con todo, esta dinamica resulté ser una medidagramorar un poco el problema
de descapitalizacion del campo mexicano, ya querdgsisitos que pedian los bancos
refaccionarios e hipotecarios eran muy complicagéoste los que destaca el prendario
sobre propiedades, con lo cual los mas necesitdelagéedito, los que explotaba tierras
ajenas por contrato o los que participaban en aldarma de propiedad colectiva, eran

exluidos.

Para 1908, con una elevada cartera vencida de donsob, donde uno de sus
mayores deudores eran los hacendados y ranchdrgmbierno tuvo la necesidad y
obligacion de intervenir. Asi se dio el primer pgsoa la conformacion de un banco de

fomento que, a la postre, seria el primer experimmda banca de desarrollo gubernamental
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en el sector agrario: la Caja de Préstamos parasOte Irrigacion y Fomento de la

Agricultura.

La Caja de Préstamos se cre6 como una salvadosadparde los sectores mas
sacudidos por la crisis: el bancario y el agricGlan esta medida, se liberan los bancos de

los adeudos y se intenta dar por fin, el tan aloedgpoyo para la capitalizacion de campo.

La Caja de Préstamos se conformd mediante el candenlos cuatro principales
bancos del pais (Banco Nacional de México, Bancaatelres y México, Banco Central
Mexicano y Banco Mexicano de Comercio e Industyia@l Gobierno Federal, con un
capital inicial dividido en tres series -A, GobierRededral; B, los 4 bancos y C, publico en
general- de $ 10,000,000.00, que con el tiempd lkeger de $ 60,000,000.00; los diez
millones de capital inicial y los otros 50 millonds una emision de bonos oro al 4.5%,

colocado en los mercados internacionates.

Desde su fundacion hasta 1912, el desarrollo deptéstamos de la Caja fue
espectacular, pues un numero elevado de propietargwon beneficiados, principalmente
gente de la oligarquia mexicana. No se dio prigridauna region, ya que los préstamos
presentan un equilibrio regional, pero si cabe no@mac que los montos fueron
centralizados, el 42.8% del total se prest6 a sikates: Compafia Agricola y Ganadera
del Rio de San Diego, Secretaria de Comunicacidae§,ompafia Agricola de San
Nicolas, Dante Cusi e Hijos, Pifia Aguayo y Sandhaxito, Casimiro Gandara y, Eduardo

y Alfredo Noriega®®

% Ofiate, A., 1991, p. 83.
% |bidem. p. 87.
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Durante este periodo, la politica crediticia seadedldo sobre los siguientes

objetivos:

1.- Financiar las deudas de los terratenientes.

2.- Financiar a grandes empresas agricolas o @r@adoras que realizarian
obras hidraulicas con el proposito de acondicidasitierras para al cultivo
por colonos propietarios individuales a quieneasstnpresas venderias los
terrenos.

3.- No tenia cabida en el esquema de financiamintoropiedad comunal
tradicional.

4.- Aplicacion de una tecnologia moderna a la afitica de propietarios

individuales, como solucién a los problemas de M@&xi

Bajo esta Optica, el inicio de operaciones de dajd@réstamos arrojé resultados
optimistas, ya que entre 1909 y 1912, el valorodepkéstamos crecio en 147.7% (35.7% en
promedio anual), al pasar de 19,868,662 pesos @, £949,223,289 pesos en 1912, como

se observa en la gréafica siguiente:

37 Ofiate, A., en Ludlow y Marichal; op. cit., pp. 3861.
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Crecimiento del valor de los créditos otorgados poCaja de Préstamos
durante el Régimen Porfirista y Maderista, 1909-194
(Pesos y porcentaje)

> Tendencia:
50,000,000 T.M.CA. 35.3%
49,2232
40,000,000 —
30,000,000 — 29,275,0
_— 25,019,6
20,000,000 — 19,868,6
10,000,000 —
1909 1910 1911 1912

Fuente: Ofiate; en Ludlow y Marichal; op. cit.; pag1.

Dicho crecimiento se debi6, basicamente, al sarezamde las carteras vencidas de
los deudores resultante de la crisis de 1907, yeddo el afio de 1912, cuando Madero
cambiard la politica crediticia de Caja de Préswmasma que no se aplicé plenamente
por la crisis que se desatd con el golpe de Esdadduerta y su consecuente guerra por
parte del ejército revolucionario dirigido por Vetiano Carranza; por lo que se puede

concluir que este fue el Unico periodo positivdadeperacion de la institucion.

1.4. El Crédito durante la Revolucién Mexicana

“En la etapa armada de la Revolucion mexicana sard#l6 un impresionante caos

monetario y financiero que impuso enormes retossacbnductores de las finanzas de
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entonces, tanto para comprender los procesos gquestsdan gestando, como para

establecer las politicas mas adecuadas que peanitielver a la estabilidatf:

Bajo esta premisa, la Dra. Fujigaki sefala la nmarew que quedd el sistema
financiero, entre ellos el crediticio, como consswia del periodo revolucionario 1910-

1920, y que se desarrolla a continuacion.

1.4.1 Las vicisitudes para el financiamiento dekdito

Durante la Presidencia de Francisco |I. Madero, setumo la vieja estructura
porfirista, con lo que no se alter6 de manera @skas relaciones financieras y
econdmicas. Pero las presiones sobre el gobierred glejamiento aparente de los
principales preceptos que dieron origen a la rébedirmada, ademas de los grandes
resentimientos por parte de los “cientificos” ahioiera del poder, terminaron con el golpe

de Estado de Victoriano Huerta contra el Gobierrzal&fista.

Este resentimiento de los “cientificos”, trajo coommsecuencia que se iniciara una
serie de conspiraciones en contra del Gobierno deekb; aunado a esto, los intentos de
golpe de Estado, mermaron mucho la confianza dakegw y originaron inestabilidad en
la finanzas publicas, siendo este primer indiciongstabilidad financiera, lo que trajo una

restriccion al crédito por parte de institucionasdarias privadas.

38 Fujigaki, Esperanza, “Monometalismo y bimetalisemla revolucién mexicana. La estabilizacién morei@ debate”,
en Romero Sotelo, Ma. Eugenia y Ludlow, Leonbemas a Debate. Moneda y Banca en México 1884-198AM,
México, 2006; p. 203.
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Al imponerse el Gobierno de Huerta con el golp&siado de febrero de 1913, las
condiciones politicas del pais se hicieron creemente inestables, o que arrastro a la
economia a la incertidumbre; como sucede en casipelamas afectado fue el sector
financiero, inhibiendo el crédito, tanto el quey@wia de los agentes financieros externos

como el otorgado en el interior del pais.

Aln con todo y esa inhibicidn, con el gobierno ¢gilp de Huerta, se intentaron
restablecer las condiciones del Porfiriato, lo @qubeid las puertas del crédito al nuevo
Gobierno, para poder restaurar el equilibrio deflaanzas publicas. Esta apertura de
crédito fue mas para garantizar el pago de losriards empreéstitos contraidos por el

gobierno, que por la confianza que inspiraba elagob de Huertd’

Cerradas las puertas del crédito externo, y cadruddo el crédito interno, el pais
entr6 en la etapa mas obscura, desde el punto sta eicondmico, del periodo
revolucionario: 1914-1915; teniendo como consedagademas de la situacion financiera,
una gran contraccién de la actividad productiva gaeprolongaria hasta 1920una
escasez de alimento en gran parte del territori@mnal (sobre todo la zona norte-centro y
la zona sur del pais), y la escalada de la guerital@urante este periodo, cualquier intento
de politica financiera o crediticia, resultaba dbsy ya que la situacion de guerra
imperante, sélo permitia negociar para hacerseedersos para el sostenimiento de los

ejércitos y preparar las batallas.

Posteriormente, en materia de politica monetatiseirwvamos medidas adoptadas

tanto por el Gobierno Convencionista como por ebi&mo Constitucionalista, que

% Ofiate; op. cit., pp. 65-74.
40 Womack, John Jr., “La economia de la Revolucié®l(t1920) Historiografia y anélisis”, en Céarden&srique,
Historia Econdmica de Méxic&| Trimestre Econdémico, Lecturas 64, 1992, p. 398.
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consistié en la emision de billetes para finan¢salguerra. Pero éstas medidas fueron
contraproducentes, porque estos inundaban el nwroadcasionaba su devaluacion
rapidamente. Esta medida trajo consecuencias ampara la poblacién en general que no

participaba en el conflicto.

En conjunto, durante el periodo 1913-1920 el ceédibantuvo la misma
caracteristica, no existian fuentes de financiatoipara el Gobierno, lo que derivé en la
emision de papel moneda, y todos los problemagrgigeconsigo, como la devaluacion, el
rechazo por parte de la poblacién, la inflacion, Piara aplicar esta medida, se procedio a
presionar a los principales bancos de emisidnaaibn que agrio6 mas las relaciones del
nuevo Gobierno Revolucionario con los banquerolstestodo con el Banco Nacional de
México™.

La reactivacion de la vida econdémica durante ebger ocasiond que el Gobierno
se allegara de recursos, mediante carga impospma, este medio nunca fue suficiente

para todos los compromisos del Estado.

El crédito externo se mantuvo practicamente cerrddbido principalmente a la
politica nacionalista de Carranza, y a las presiateeparte de los principales empresarios
extranjeros, con grandes intereses con México, sudegobiernos, principalmente el de los
Estados Unidos. En primer, lugar la presion fueivada por las nuevas disposiciones
constitucionales como el articulo 27 y, en seguia,la negativa de parte del Gobierno
mexicano revolucionario de reconocer la deuda lsti@ry por la suspension del pago de la

deuda. Las relaciones entre el nuevo Gobierno Yydogueros con el objeto de volver a

41 Zebadla, 1994, pp. 90-95.
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tener acceso al crédito, tanto interno como exfarace llevarian a cabo de manera menos

hostil, sino hasta la entrada del Grupo Sonorens# poder durante el periodo 1920-1928.

1.4.2 EIl Crédito Agricola durante el proceso revolucionar El caso de Caja de

Préstamos

Con el movimiento maderista, la situacion econdrnyidaanciera no fue alterada
de manera importante, por lo tanto, las actividades la institucion continuaron
normalmente. Los cambios se dieron cuando ascigladiero a la Presidencia, porque su
politica en materia agraria era su fraccionamiedeslinde y colonizacion, por lo que
necesitaba una institucion capaz de ser apoyotphraedida. Con esto, se procede a la
adquisicion de la mayoria de la acciones de Capréstamos por parte del Gobierno (98%

de total); las razones de éstas reformas se exEoo@ntinuacion en palabras de Ofate:

“... Madero, estudi6 la forma de impulsar el frac@miento y la colonizacion de
grandes propiedades territoriales...decidi6 reewstrar las actividades de la Caja de
Préstamos, principal instrumento de politica ecanandel Gobierno, e incidir sobre la
estructura de la produccion agropecuaria...Intentatear una clase de pequefios y

medianos propietarios individuales, que ofreciesasproductos en un mercado libré?..”
Con respecto a la adquisicion de las acciones Gajkx

“... era necesario convertir a la Caja de Préstanasna fuerte institucion nacional

de interés publico, que deberia prescindir del @sitp de obtener altos dividendos para sus

42 Esta ideologia era compartida por Andrés Molinaidtrez, Francisco Bulnes, y lo manifestaron en dauta
gubernamental, como el Secretario de Fomento Géeltolina en 1910. Ofiate, A., 1991, pp. 93y 97.

44



accionistas... Con esta serie de medidas econgni@a€aja fue convertida en una

institucién de crédito oficial encargada de realfmaciones de utilidad publica.**

Aunada a estas medidas, la irrigacion seguia siemum de los objetivos
primordiales que, desde los “cientificos” tenia rante la élite en el poder, Madero
mantiene para el desarrollo y modernizacion de campxicano. Este objetivo resulta
obvio para un pais como México en el que el 40%uweerritorio es de clima desértico o

semidesértico.

Por lo tanto, los principales proyectos de inversi@eptados o a los que se les
ponia mas atencion por la Caja eran los refereht@ssarrollo de obras de irrigacion, tal es
el caso de la Cia. Agricola y Ganadera del Rio a@e Biego, S.A.; la Cia. Eduardo

Zambrano e Hijos, ubicadas en el Estado de CoalaiGia. Richardson, en Sonora, etc.

El afio de 1913 fue el dltimo de operaciones norsnpéga Caja de Préstamos, ya

que con la guerra se empezaron a hacer dificdegdgos de los deudores a la institucion.

Los afios de 1914-1916 fueron como en casi todosdo®res econdmicos, afos
sombrios para Caja de Préstamos, toda vez quetiaslades se redujeron a un minimo de
subsistencia, por la falta de recuperacion defi@m@avencida. De ahi en adelante, la Caja

tomara otros rumbos, con la llegada de los comstibalistas al poder.

Con la nueva Constitucion politica, la Caja de faress inicia una serie de cambios
sustanciales para poner en marcha los nuevos \agetn materia agricola, estos
consistieron en actuar en la distribucién de remueslos distintos sectores de la economia,
en particular, el agro mexicano; y la restituci@tigrras a los que les fueron arrebatadas

durante la dictadura de Porfirio Diaz.

* Ibidem, pp. 97 y 99.
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Asi, en el bienio 1917-1918, Carranza dio el caniég sustancial, el 2 de junio de
1917 decreta el caracter de institucion del Estada Caja de Préstamos, puesto que el
Gobierno poseia casi la totalidad de la accion&®. €@mbio sustancial fue el otorgamiento
de créditos pequefios, a diferencia de los antererE914; factor que demuestra el interés

por continuar con el fomento de las actividadespegguarias.

De ahi en adelante, la vida de Caja de Préstanesgréa normal bajo el nuevo
panorama gubernamental, pero las cargas de lodagaméditos dados durante el periodo
1909-1913 y el incumplimiento de sus pagos (taetmtereses como de capital) durante el

movimiento armado 1913-1920, dafiarian a la Caja.

Para 1920, la Caja de Préestamos presentaba prabldéimancieros fuertes,
derivados de los desajustes ocasionados por elpmidEo y administrativos del Estado
Mexicano, asi como por la cartera vencida, corubd se vislumbraba su cierre definitivo
gue sucederia en 1926. En este sentido, y conisida e largo plazo, se puede concluir
que el proyecto de modernizacion del campo, in@iad el periodo porfirista, fue un
fracaso total, ya que no alcanzo los objetivos alis® El proceso revolucionario trunco el
crecimiento impresionante de los primeros afiospéeazion, y jamas se concreto la vision
maderista que se implementé en 1912, razén powudh los resultados no fueron los
deseados; por ello, consecuencias ajenas a su e operativa y a su poder de
decision, dificulta identificar el impacto de Caja Préstamaper se en el desarrollo del

campo mexicano.
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1.4.3. Consecuencias del movimiento armado en ehdato de la agricultura:

planteamiento de Esperanza Fujigaki y Victoria Legn

En el presente trabajo, se ha venido estudiandasidn del grupo en el poder del
régimen porfirista, acerca de modernizar y dedarrel campo mexicano, situacion que se
conjugd ademas, con la crisis de 1907 en el sega@rio por la falta de liquidez para
afrontar sus compromisos crediticios, y por tamdogcreacion de uno de los primeros
intentos de banca de desarrollo en el pais copa@loadel sector financiero privado, es

decir, la Caja de Préstamos.

Al respecto, se analizo la situacion de dichatinsittn durante los ultimos afios del
porfiriato, que revelé un avance importante en peracion y en el otorgamiento de

créditos.

Misma situacion halaglefia, se vivio durante el mégi maderista, evidencia
arrojada por los distintos reportes de Caja det&®rass, y porque el Gobierno de Madero
mantuvo una continuidad ideoldgica con el gobienterior, toda vez que, si bien reformo
sus objetivos, no pedio de vista los principiogdranadores y de inversion a la irrigacion

para garantizar el desarrollo del sector agrarigicaeo.

Ante los acontecimientos desarrollados durante [1@d8 el derrocamiento de
Madero y la usurpacion de Huerta, el devenir catidi de las actividades agricolas se
trastornd, pero al explicar en qué medida y coémafeetaron las inversiones productiva
puestas en marcha antes de la revolucién, ha genamaplios debates y se diversifican los
criterios, razon por la cual, este estudio se masalos premisas concebidas por dos
investigadoras del campo mexicano de este perigsiperaza Fujigaki y Victoria Lerner,

asi como otros autores que refuerzan su posici@mmi
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En este sentido, la Dra. Fujigaki plantea:

“...la Revoluciéon impidié que llegaran a un resultagatoso, la mayoria de los
planes de modernizacion de la haciendas invessggdague las actividades de la regiones
donde estaban enclavadas se desenvolvieron enconangia marcada por la guerra, la
produccion se vio entorpecida y los mercados dislos, sobre todo en la zonas donde la

contienda armada era mas violentd?..”

Si bien, el parrafo anterior se plante6 en pawicphra los casos de las haciendas
que estudié (Compaiiia Constructora Richardson &fakd del Yaqui, Sonora; y las de
Gilita y Hornos en La Laguna, Coahuila), este ttesabincidente con otras posturas
respecto del fracaso de los proyectos de inverngidasarrollo agrarios. La Dra. Victoria

Lerner afirma para varios municipios del Estad&éda Luis Potosi lo siguiente:

“Las dificultades econdmicas de los hacendados edeasez de capital, los
trastornos que ocasiono la revolucion, etc.-, fagem serias que causaron el paso de sus
propiedades a manos de otros, ya sea como duef@Esiatarios o aparcerssi generis.

El cambio ocurrié a lo largo de toda la década @E11920 y se prolongo en la siguiente,

1920-1930...%.

Bajo estas lineas de investigacion, tanto del gderigorfirista, como del
revolucionario, se realiza el estudio de las Hatasn“El Nogal y “Guadalupe”, en el
Municipio de Sabina, Coahuila, con el fin de apottiaa evidencia mas a las presentadas
por las investigadoras antes mencionadas, o bialesdueron las variantes obtenidas en

esta revision.

44 Fujigaki, Esperanza, op. cit., pp.15-30.
48 | erner, Victoria, op. cit., 1987, pp. 661-650.
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2. El Estado de Coahuila durante el Porfiriato y Revolucion Mexicana

Con el fin de identificar las caracteristicas deefidad federativa que alberga el
estudio de caso de la presente investigacion,esepta un breve analisis de la historia del

Estado de Coahuila.

2.1 Panorama General de Coahuila hasta antes del Paatio

En los ultimos afos de La Colonia (con las Intewctes) y hasta la Guerra con los
Estados Unidos, Coahuila estuvo unida a Texastorgoralejado de los ojos de la Capital
de México y mas deshabitado de ciudadanos mexicqum€oahuila. Debido a las fuertes
presiones colonizadoras de los estadounidenses fMawias, y ya en plena politica
expansionista de parte de la Casa Blanca, en @dmssel entonces Estado de Coahuila y
Texas, en su parte norte tenia una poblacion sajumeho mayor a la hispana, por
consiguiente las aspiraciones de separar TexastaedIno fueron problema, al igual que
Su posterior anexion a los estadounidenses. C@s @stiones se dio paso a la Guerra
México-norteamericana, que culminaria con los D@at&uadalupe-Hidalgo, y la pérdida

definitiva de casi todo el Septentrién Mexicalfo.

46 Enriquez Terrazas, Eduardo y Garcia Valero, Jos® Coahuila. Una Historia CompartidaGobierno del Estado de
Coahuila e Instituto de Investigaciones José Mauia Mora, México, 1989, pp. 17-100.

Ademas, véase también Santoscoy, Maria Elena; i@#jélLaura; Rodriguez, Martha y; Cepeda Franci&eye
Historia de Coahuila Fondo Cultura Econémica y El Colegio de Méxicogxido, 2000. Por su parte, destacan otras
obras para cada periodo en particular como la tieAlessio Robles e@oahuila durante la época coloniglCoahuila y
Texas. Desde la consumacion de la Independencia ledJratado de Paz de Guadalupe - Hidalgegino Ramon en
Historia General de Coahuila acerca la historia BeNueva EspafiaEnrique Florescand;olonizacion, ocupacion del
suelo y frontera en el norte de la Nueva EspafalibZsQ Ernesto de la Torre VillaiCoahuila, tierra anchurosa de
indios, mineros y hacendaddablo CuéllarHistoria de CoahuilaCharles HarrisEl Imperio de los Sanchez Navarro,
1765-1867William Langston,Coahuila in the Porfiriato, 1893-1911. A study afifical elites e lldefonso Villarello,
Historia de la Revolucion Mexicana en Coahuila
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Cabe mencionar, que a raiz de los resultados gigelaa, el coahuilense tomara un
perfil de resentimiento con el centro, ya que aersiron que fueron abandonados y

dejados a su suerte, permitiendo la pérdida dgyraraparte de su territorio.

Una vez terminada la guerra y redimensionadoisly#as entidades federativas, se
erigio el Estado de Coahuila. El apoyo del Gobidraederal, al igual que al resto de la zona
norte, no fue muy grande, salvo las politicas dentpacion por parte de la autoridades del
centro, con el establecimiento de Colonias Milgarde las cuales muy pocas tuvieron

éxito, como es el caso en el Estado de la ColoinlitaMGuerrero (hoy Piedras Negras).

Para la década de los 50’s del siglo XIX, Coahsdélareria una vez mas amenazada
por una intervencion, pero en esta ocasion desddegior, ya que el Gobernador de su
vecino Estado de Nuevo LeoOn, Santiago Vidaurrijatantenciones de integrar todo el

noreste de México bajo su mando.

Este tipo de intervencion no fue abierta y belgéz. Vidaurri, como todo politico
practico y ambicioso, entretejié una serie de gasiy confrontaciones entre el norte y el
sur del Estado, asegurandose que el norte ap@yareekion, y de esta manera convocar un

plebiscito que le garantizara el éxito de su prtaydeara 1856 el hecho estaba consumado.

El acto ocasion6 gran molestia al Gobierno de Cdanbrlegando incluso a
enfrentamientos armados entre fuerzas federaleslauwistas, pero la fuerza que tenia
para esos afios Vidaurri en la region, ocasionGsguiegara a un convenio, mismo que se
reflejé en el Congreso Constituyente de 1856-18bVerse confirmado en la Constituciéon

la creacion del estado de Nuevo Ledn - Coahuila.
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Durante la Guerra de Reforma y el Segundo Impaeodaria un debilitamiento
paulatino del poder de Vidaurri, a tal grado, qaead 864, la Unica opcidén para conservar
su poder fue unirse al Imperio, lo que ocasion8esiiencia de muerte politica, ademas de

la separacion de los dos Estados, por decisioredédluarez.

La lucha constante con los grupos ndmadas debalteosidad fue permanente
durante el periodo sefialado, con lo cual la pobiase autoprotegia, ante la incapacidad de

defenderlos por parte del Gobierno Federal y ettaist

El desarrollo econdmico de la entidad permanecico palterado, la explotacion
agricola lenta principalmente y poco productivainidustria era muy incipiente, siendo la
principal, la textil. Con los procesos de produnciauy similares a los del inicio de la
conquista de esas tierras por los espafoles, smtivdas técnicas tlaxcaltecas, asentadas en
varias zonas del Estado, siendo el mas importaameESteban de la Nueva Tlaxcala. Los
caminos eran los mismos caminos reales de la épmoaial, en mal estado, con poco
mantenimiento, pocas lineas de conexidn con lascipales ciudades, rodeados por
muchos peligros, sobre todo el bandidaje; el comesa muy restringido, debido a las
circunstancias de los caminos, y tenia muy poctactm con otras zonas del pais, el Unico
contacto era la feria anual de Saltillo (estabkecldsde la época colonial), adonde llegaban
productos de todas parte de la Republica. Todos ésttores tuvieron como consecuencia

el estancamiento del Estado durante gran partaiglel XIX.
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2.2 Coahuila durante el Porfiriato; Ambito Econémico, ditico y Social

Ubicado en una de las zonas mas impactadas poo@trmismo porfiriano, el

Noreste de MéxicB, Coahuila fue un estado de singular desarroll@ipoly econémico.

Por el lado politico, durante el periodo porfiristecontramos a la entidad como uno
de los principales bastiones en defensa de la aolsertanto del Estado, como de los
municipios, prueba de ello fue la revuelta genedutante los intentos reeleccionistas en
1892 del Coronel Garza GafdnPor tales condiciones, no es casual que los ipétes
caudillos de inicio y continuacion de la Revolucibtexicana, Francisco |. Madero y

Venustiano Carranza, respectivamente, hayan sigmarios de Coahuila.

Por el lado econdmico, encontramos que fue el Bstak influenciado (aparte de
Nuevo Leon) por la bonanza del grupo empresariafp ccentro de operaciones fue la
ciudad de Monterrey, denominado “Grupo MonterféyCon un potencial de insumos
optimos para la industria, la mayoria de los cHstaegiomontanos (nacionales y
extranjeros), se volcaron hacia el territorio col@mge con el fin de explotarlos,
ocasionando un desarrollo sin precedentes en l@nedan estrecha es la relacion
econdmica del “Grupo Monterrey” con Coahuila, que de sus mas grandes exponentes,

Evaristo Madero y familia, eran originarios deldgki.

47 politicamente, esta regién esta conformada poh@iaa Nuevo Leén y Tamaulipas.

48 E| Coronel José Ma. Garza Galan, de filiacion metate cientifico-porfirista, fue Gobernador deldgst durante el
periodo 1886-1892, gozé6 de la venia del Generat Ridel Secretario de Gobernacién Romero Rubiomadeue socio

de una de las principales compafiias deslindadalasadeste junto con el Gral. Jeronimo Trevifio. dbnintento de

reelegirse, y asi homologar al Gobernador del weestado de Nuevo Leon, el Procénsul Bernardo Regegenerd una
revuelta que ocasiono su fin definitivo de la podittoahuilense, y una alerta del para el cen#bidd a la fuerza local de
la poblacion. Entre este grupo de insurrectos adtafamilia Carranza.

49 Tomando como base los textos de Abraham Nunciory Mario Cerruti, la conformaciéon del grupo emprizsa

asentado en la capital del Estado de Nuevo Ledueyse denominé como “Grupo Monterrey, data de , 188t la

explosion de sus inversiones en una gran cantidattividades econdmicas, como se detalla en s¢pre trabajo.
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Por tal motivo, estudiar al Estado representa zawalel descontento y la
modernizacion social en una entidad, que desemilaoearla conformacion de individuos
con gran capacidad para convocar a la poblaci@s arimas, y hacer frente a la poderosa

maquinaria politica y econdémica que creo el Paitfiri

Cabe sefialar, que dadas las condiciones de suridisttomo fueron el
distanciamiento del centro, las constantes luchadas habitantes nOomadas del estado, las
invasiones de su territorio (estadounidenses y alaexeses) y a su libre accion, el
habitante de Coahuila fue un gran defensor debaraaia y la autodeterminacion de las

entidades.

Durante el Porfiriato, el Estado de Coahuila, tuwo desarrollo econémico sin

precedentes.

Siendo el alejamiento, uno de los mas graves prasdepara el desarrollo del
Estado, a partir del establecimiento del Porfiti@ioGobierno Central se dio a la tarea de
solucionar este problema, no nada mas para Coakintapara toda la zona norte del pais,
y lo consigue con el medio de transporte mas inptetdesde mediados del siglo XIX en

el mundo: el ferrocarril.

Con los tendidos de vias férreas, con sus prirespagtaciones en Torreon, Saltillo,
Cd. Porfirio Diaz (hoy Piedras Negras), logro tdges redes que conectarian al Estado,
tanto internamente, como con Monterrey, la Ciudadviéxico y la frontera con Estados
Unidos, haciéndose participe de los beneficios adéntegraciéon del mercado, lo que
conllevd a una serie de cambios de gran trasceiaendos ambitos econdémico, politico y

social.
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Desde el punto de vista social, con las nuevageetisas de desarrollo para el
Estado, se procedido a su pacificacion, esto eslgpatia del exterminio de los grupo
nomadas originarios, y de la colonizacion de pexsaron gran vision empresarial, que
lograron explotar de manera satisfactoria la mayalé los recursos, asi como el de
establecer industrias de alto nivel productivo.aidnmigracion procedia de ciudades
como Monterrey, la Ciudad de México, Estados Unigosuropa. Otro grupo de
inmigracion lo conforman los grupos proletarioseraa de trabajo disponible para el
desarrollo industrial y agricola, que ven el Estadmo una region de esperanza para el
mejoramiento de la calidad de vida, tanto parasegbomo para sus familias. Durante este
periodo se percibe un mejoramiento material depfascipales ciudades, sobre todo, su

capital Saltillo.

El empresariado coahuilense, principalmente elepediente o cercano al gran
grupo empresarial de Monterrey, es de perfil indovay arriesgado, cuyo fin es explotar,
de la manera mas eficiente, el potencial de ddkaqoe presenta la region. Tal es el caso
de la Familia Madero (con desarrollo de empresatectales, industriales y agricolas); los
Gonzalez Trevifio, los Zambrano, por mencionar agumonnotados nombres del
desarrollo empresarial de Monterrey, quienes temmeses muy importantes en todo lo
largo y ancho del Estado, desde la frontera, tamtoTexas, como con Nuevo Ledn, hasta

en La Lagund’

Por el otro lado, la fuerza de trabajo de Coahuidauna excepcion dentro de los

parametros de explotacién y de abuso a los derdahogales que se presentaron a lo largo

50 Méndez Reyes, Jesldsa Politica Econémica durante el Gobierno de Fracoi I. Madero]NEHRM, México, 1996,
pp. 43-47; y Ademas, véase también Santoscoy, NEef@a; Gutiérrez, Laura; Rodriguez, Martha y; @epErancisco,
op. cit., pp. 213-262; y Cerrutijario, Burguesia.,.1983.
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del pais durante el Porfiriato, como en las regidmenequeneras de Yucatan, tabacaleras

de Oaxaca, en las minas de Sonora o las industxtiles de Veracruz y Puebla.

Ausente una legislacion que protegiera formalmarites trabajadores, los patrones,
hacendados o propietarios de industria, siempraasgfestaron por otorgar un minimo de
seguridad social, es decir, de sustento para comstir y vivir, tanto para ellos, como para
sus familias; claro esta que no como obras pias, gile era una manera de mantener

estable a la fuerza de trabajo y que se desaaaltar un maximo de eficiencia y lealtad.

Este comportamiento, se debié a que gran parterdplesariado es originario o
radicado en la Ciudad de Monterrey, y por lo tatas politicas laborales son aplicadas por
Coahuila. Prueba de ello fue que las masas noatig la Revolucion en el Estado (lo
mismo que en Nuevo Leodn), sino fueron los grupodadeélite marginadas del poder
central, situacion opuesta al levantamiento deréamluciones en otros Estados como

Chihuahua y Morelos.

Para facilitar mas la explicacion de la complejaiesiad coahuilense, podemos

decir que se gestaron los siguientes grupos dertenpmia:

1°. El de los generales-caciques que fueron n&ddas por el poder de Porfirio
Diaz via Bernardo Reyes, dedicandose a administraqueza que generaron durante el
periodo semiautbnomo, afiorando y queriendo podgesar a ese tiempo, ademas de
aprovechar cualquier oportunidad de conspirar acgitrégimen. Este grupo es encabezado
por los Generales Gerénimo Trevifio y Francisco Narque fueron neutralizados después

de la Presidencia del General Manuel Gonzélez.
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2°. Los grandes capitalistas divididos entre los hicieron fortuna desde la época
de guerra en el pais (Reforma e Imperio) y empezaiavertir en actividades productivas
como la familia Madero -cabeza de éste grupo-, gramites, como algunos extranjeros,

siendo el mas representativo Patricio Milmo.

3°. Rancheros -agricultores y ganaderos- que estbaontra de la centralizacion
de poder, desplazados de las decisiones de impitay al igual que los militares
afioraban el retorno a la época del dominio absalatsu terruiio. Entre ellos estaba la
familia Carranza y demas personajes connotadosii@uta gesta revolucionaria tanto a

nivel nacional como en Coahuila.

4° Las clases laboriosas -campesinos y obreros-ggmaron de mejor calidad de

vida en comparacion con el resto de los obrerasmpesinos del pais.

5° Las clases medias, que en la medida que ten@s@ al goce del presupuesto
publico, combatian al régimen, con discursos déecmuy liberal, como la igualdad, la

justicia, la democracia, eft.

En el ambito politico, Coahuila no fue la excepabproceso de centralizacion que
llevo a cabo el gobierno tuxtepecano. Salvo elopleride 1880-1884, en que goberno en la
Presidencia de la Republica Manuel Gonzalez, daledgestd un grupo politico en la
region ajeno al poder de Porfirio Diaz, el restola® gobiernos coahuilenses fueron
efectivos en la medida en que el Presidente dielb@mdicion al Gobernador, aunque, claro

estd, en un Estado con gran devocion a la sobetamante casi todos los periodos

%1 Los Generales mencionados, aparecieron y se é¢dasmi en el “Sefiorazgo” de Vidaurri, hasta llegazonformar
cacicazgos de gran envergadura. De ahi, que fuésafawil para Manuel Gonzalez apoyarse en éstasjujio con
Evaristo Madero pudo consolidar su influencia enagkste del pais. Enriquez Terrazas y Garcia ¥,al€89, pp. 200-
220.
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electorales se generaron fuertes pugnas por el petee los adictos al poder central y los

democratizadores o fanaticos del federalismo.

En ese periodo de 1880-1884, el encargado del pgjdeutivo coahuilense fue
Evaristo Madero, personaje de gran influencia galiteconémica y social en la region
noreste del pais, quien se hizo de fortuna poetaavque le dio Santiago Vidaurri, “Gran
Sefior” del noreste del pais (Tamaulipas, Nuevo Led&@oahuila), a mediados del siglo
XIX, ya fuere por tratos licitos o ilicitos. Con Mero en Coahuila, los Generales Jeronimo
Trevifio y Francisco Naranjo en Nuevo Ledn, y SetleaBanales en Tamaulipas, Manuel
Gonzalez formo su grupo de poder en el norestend@uBRiaz nuevamente accede al poder,
dio paso a la desintegracion ya la supervisionogeinitegrantes del grupo por quien se

convertiria en el hombre fuerte del noreste: el.@ernardo Reye¥

En el ambito econdmico, Coahuila fue un ejempl@uagreso porfiriano, como la
mayoria de los Estados del Norte. En esos afatit#ad inicidé su proceso de exploracion
y explotacion de recursos, con base en la expesieaquirida y los establecimientos
comerciales o de transformacion que databan o smldr®n de los espafioles, y en la
principal actividad productiva colonial en toddNaeva la Espafia: la mineria. Dada la gran
escasez de metales preciosos, la mineria eragntgpsalvo algunas minas de plata que se
encontraron, pero con pocos yacimientos, lo queigid su agotamiento rapido. Para el
altimo cuarto del siglo XIX, se inicia un procese explotacion de minerales industriales
como el cobre, el coque, el plomo, etc., indispelesapara la construccion del ferrocarril y

el establecimiento de industrias.

2|dem, p. 276 y 277.
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La industria era incipiente, salvo algunas textjlegtivinicolas que databan de la
inmigracion de grupos indigenas tlaxcaltecas tmidonsigo por los espafioles. Por lo
tanto, podemos decir que la industria en Coahuwdalae misma que se establecié con los
primeros colonizadores desde la Conquista del S&jgie Mexicano o Novohispano. A
partir del establecimiento del Porfiriato, la inttiss manufacturera tendra un crecimiento
sin precedentes, estando a la vanguardia la leganmalustria textil, que para 1908
contaba con 11 fabricas en todo el estado, erdrqua destacan: La Aurora, La Hibernia,

El Labrador, La Esmeralda, Bella Union, La Estrdlia Constancia, La Fe, La Buena®e.

El comercio era la Unica fuente mas seria de riguer el Estado, sobre todo las
antiguas ferias anuales que se celebraban en&alhi se vendian mercancias procedentes
de todas la poblaciones de la provincias y de oagi®nes del pais, como el occidente, el
centro y el sur. Para los tiempos modernos, Caahpiesentd un incremento de
establecimientos comerciales, sobre todo como sipredel incremento de la industria

textil y agropecuaria.

En resumen, podemos realizar una lista de lasidatigs que dieron vida a las

distintas regiones del estado durante el Porfiriato

"... Extraccion de carbon, plomo, plata, zinc, eolyr hierro. De esta actividad
minera se fueron generando haciendas de bendficidiciones, coquizadoras; se inici6 la
explotacion del algodon, la vid, el nogal y otrasitdles; el cultivo de cereales y
leguminosas, principalmente maiz, trigo, cebaddjol;fbeneficio de guayule, la candelilla
y fibras duras. de éstos cultivos se generaroroyaistemas modernos de irrigacion...

Ganaderia extensiva o de agostadero, principalneemiera y vacuna. Industrias textiles,

%3 Marroni de Velazquez, Maria da Glorias Origenes de la Sociedad Industrial en CoahuiB0-1940AMS,
México, 1992, pp. 90-104.

58



viticola, aceitera, cerealera (trigo), cafiera, ytidurias. El desarrollo ferrocarrilero
impulsé nuevos centros comerciales y deprimio otkt@sactividad bancaria, por ultimo,

tomé gran impulso, particularmente en Saltillo,r€6n y Monclova..>.

2.3.  Coahuila durante la Revolucion: Ambito Econdeo, Politico y Social

En el movimiento maderista la estructura social cpnémica permanecio sin
alteracion alguna, toda vez que no hubo enfrentansearmados de importancia que

afectara el orden cotidiano coahuilense.

En cuanto al ambito politico, durante 1911, sebdst#d un gobierno revolucionario
interino encabezado por Venustiano Carranza, pergperder los vinculos porfiristas
establecidos en la esfera gubernamental. Ademdsra convoco de manera inmediata
elecciones que le ungieron a la gubernatura caosiital. Durante su gestion, se

desarrollaron dos aspectos importantes enfocadasaatizar el poder revolucionario en la

region:

l. Intentd concentrar en el territorio coahuilensedas las fuerzas irregulares, en
tanto que Madero intentaba licenciarlas.

Il. En visperas del golpe huertista, convoco a los rpalderes de Sonora,
Chihuahua, San Luis Potosi y Aguascalientes, pardfestar su preocupacion
por la transaccion de los ideales revolucionagdss urgidé a que unieran para
afrontar cualquier situacion dificil que se pudipresentar.

4 |dem. p. 103.
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Para 1912, la rebelion orozquista intenté tomarréldm, pero fue derrotada y
replegada por la tropa de Francisco Villa, y edtend tomo la ciudad como base de

operaciones para destruir a Pascual Or5zco

En 1913, con el asesinato de Francisco |I. Madearofipula porfirista del Estado
presion6 a Carranza para que reconociera a Hyenta,este lo desconocid, y proclamo el

Plan de Guadalupe, en donde se autodesign6 Prafeeddl Ejército Constitucionalista.

Carranza se repliega a Piedras Negras con sumfugregulares, y es derrotado en
Saltillo al querer tomar la ciudad. De ahi parteapal estado de Sonora, en donde
conformara, tanto el ejército constitucionalista€grado por tres lineas militares basica: el
ejército del Noroeste encabezado Obregon, la Bividel Norte con Villa, y la del Noreste
dirigido por Pablo Gonzalez), como el gobierno mimwnal de la republica. De ahi en
adelante, el apabullante éxito en las batallasig@dgl fin del antiguo régimen, y la
destruccion del ejército federal, cuyo fin fue fatipado en los Tratados de Teoloyucan en

el verano de 1914.

Una vez derrotado Huerta y hasta el inicio de lerga civil entre los
constitucionalistas y los convencionistas, el estadu capital era constantemente ocupado
y desocupado por las distintas facciones, hastaequid15, Obregén vencio a Villa, y se
establecio el gobierno de la faccion victoriosasnmma que fue reemplazada por un seguidor

de grupo sonorense al inicio de la década de los @dinte del siglo XX.

Casi iniciado el periodo constitucional de Carrarfmeayo de 1917), su poder
empieza a ver mermado; desde ese momento las anmgscpor el poder se dejan sentir,

principalmente en Obregdn (el principal candidatrapla préxima presidencia) y su

%S Enriquez Terrazas y Garcia Vale@mahuila.., 1989, pp. 361-386.

60



“Grupo Sonorense”. Ademas, el carrancismo ha degadpapel populista, aspecto que
origind el acercamiento inicial de las clases trd@as que dieron el triunfo al
constitucionalismo; este cambio se demuestra @mnolaibicion de huelgas a los obreros y

la devolucion de haciendas a algunos terrateniel®és antigua clase porfirista.

En cuanto al &ambito econdmico, en Coahuila se itsmsc distintos

acontecimientos:

a) El financiamiento de la revolucién en el estadagahbl que en todo el pais se
bas6 en tres acciones basicas: emision de billetegyencion y comiso de

bienes, y la especulacion de monedas y productosrciales.

b) Se cred la Comision Reguladora del Algodon end@relagunera, en la cual se

compraba la fibra a 7 centavos y se vendia enstfifdi Federal a 27 centavos.

C) Se comercializd y exploto el guayule de los bieswdiscados, entre los que se

encuentran los de la familia Madero.

d) Se especulé en las hambrunas con azucar, maizangarbfrijol, chivas,

borregos, ganado, ett.

2.4. Tenencia de la Tierra

La vasta region que ocupa, actualmente, el EstadBadhuila fue durante mucho
tiempo territorio poco poblado y con bajas perdpastde desarrollo, por lo tanto existian

grandes extensiones de tierra poco desarrollagagignecientes a pocos individuos.

*®Ibidem, pp. 386-401.
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Desde la época prehispanica, esta zona era coadadpor los grupos civilizados
mesoamericanos como tierra de salvajes denominatishimecas”, donde abundaban
grupos ndmadas que se dedicaban a la caza y leceiém y con bajo nivel cultural. En
esta zona encontramos grupo como los kikapus, dosacches y los apaches, segun
calificativos hispanos. Dicho grupo se considerahatios por designio divino de todas las
tierras del Estado, por lo que los conflictos cos tolonizadores occidentales no se

hicieron esperar.

Estos grupos fueron una de las causas que limitarcolonizacion de las tierras, ya
que no pudieron ser sometidos ni por el ejércilis@ espafiol, ni por el ejército

mexicano, y el unico modo de pacificar la regice mediante el exterminio.

Para la época virreinal, las pocas posibilidadesottnizacion por la inseguridad de
la regidn, genero la creacion de estimulos (com$ adelantados y capitanias generales)
por parte del Corona para incentivar el doblamieasd, encontramos la conformacion de
pequefias poblaciones muy distantes unas de owa® €ueron Saltillo, Monclova y
Parras, pero también el inicio de uno de los fem@manas importantes en la cuestion

agraria, tanto en Coahuila como en México: eluatiio.

Este proceso se generaba via facultades a losizadimmes para repartir la tierras
entre sus acompafnantes. De esta manera encontedrmisio de uno de los latifundios

mas grandes de todo México: el Marquesado de Aguayo

Creado por Francisco de Urdifiola, segundo fundddd®altillo y Capitdn General
de la Nueva Vizcaya, este latifundio estuvo en egjien durante toda la época colonial,
entrando en crisis en 1818 debido a la fastuogi@a@stilo de vida de los marqueses y la

mala administracién. Su extension fue de 6,679/%30 con 213,000 cabezas de ganado,
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abarcando desde la inmediaciones de Saltillo HRgiaGrande (Aguanaval), y siendo la

hacienda principal San Francisco de los P¥tos.

Dentro de éste proceso encontramos la conformageras mayores villas y
congregaciones, asi como el crecimiento de lasadesl ya establecidas con anterioridad,
siendo las principales Monclova y Saltillo, estomo fendmeno de poblamiento de la
region.

Otro latifundio que se fue conformando en la époatnial y logré su mayor
esplendor en la primera mitad del siglo XIX, fuecelnsiderado mas grande de todo

México: el de los Sanchez Navarro.

Iniciado por el cura de Monclova José Flores deefbren 1714, y después por su
sucesor el padre José Miguel Sanchez Navarro; mted@mpras Yy litigios, uno de los
herederos del padre José, Jacobo Sanchez Navareogpario de 1857, administraba el
latifundio con una extension del 6,680,000 hastesnen el afio de 1840, otro de los
herederos, Carlos Sanchez Navarro habia lograddeitea mejores compras en la historia

del latifundio, logré adquirir el marquesado deluago®®
Con este panorama podemos decir:

“...La tenencia de la Tierra en Coahuila hastarghgr cuarto del siglo XIX se
caracterizo por la presencia de dos extensisinibgnidios coloniales: el Marquesado de

Aguayo y el de los Sanchez Navarro, haciendaschren..”®

Para 1851-60 las presiones sobre las grandes mxtessde tierras, y el poder

politico imperante, ocasionaron que se iniciara frelccionamiento del latifundio,

57 Favret Tondato, RitaTenencia del la tierra en el Estado de Coahuilad1.8987) UAAAN, México, 1992, p. 12.
%8 |bidem. pp. 13-20.
9 |dem. p. 15.
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primeramente por la cesion de un predio a los Kigage 7,727 has. para reubicarlos v,
posteriormente, por parte del hombre fuerte dekster Santiago Vidaurri, para que le
vendieran la hacienda El Alamo, que aunque connalgevasivas, finalmente se logro la

venta®

Con la guerra de Intervencion, la familia Sanchexadro se alié al Imperio, por
conveniencia para conservar sus propiedades, perordo de la Republica, se inicio el

definitivo fraccionamiento, con lo que finalmengedio fin a tan gran extension.

Durante todo este periodo, las principales formasaprovechamiento del suelo
fueron la agricultura y la ganaderia de subsistencon muy poco excedente para
comerciar, salvo para la feria de Saltillo, lugartcadicion para la venta junto con otras

regiones. Por tal motivo, la tierra era altamemrtgagrovechada y estaba en gran descuido.

Para la época del Porfiriato, se inicia el fracamrento definitivo de los grandes
latifundios en Coahuila, especificamente, o quedaba del Marquesado de Aguayo Y el
de los Sanchez Navarro. Dicho fraccionamiento noeséizO bajo la concepcidon post-
revolucionari&’, si no como una medida para poner en productivitiedgran extension de
terreno ocioso, por lo que se procedio a otorgelnadi fracciones a personajes de poder

econdmico, ya fueran extranjeros o nacionales.

Dicho fraccionamiento se llevé a cabo bajo los dmentos de las Leyes de

Colonizacién de 1883 y 1894, principalmente.

El valor de la tierra en el Estado se vio grandembéeneficiado con la entrada del

ferrocarril, principalmente aquellos lotes queidenna cercania tanto con las vias, como

€0 |dem. p. 20.
61 Entendido el reparto agrario o fraccionamientéedéerra como una de las medidas para ejercdcimstacia las clases
desposeidas 0 menesterosas, en contra de los gtandg¢enientes y empresarios capitalistas.
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con alguna estacion, tal es el caso de los terregr@sinos a Ciudad Porfirio Diaz (Piedras
Negras), Saltillo, Monclova, etc. Para finales Belfiriato, la tierra estaba dividida en las
posesiones de grandes empresarios, a lo largohoatel Estado, y con una minoria de
rancheros independientes a estos grupos (princgmaémel del Grupo Monterrey) y

pequefios pueblos o congregaciones.

Durante el Maderismo y el Huertismo (1911-1914)piopiedad de la tierra no fue
alterada, ya que el primero tenia importantes poses en el Estado, tanto de la familia,
como con socios; el segundo, que controld el Estamkia 1914, ya que el Ejército
Constitucionalista estaba en gestacion; Huertaat&niintencion de mantener intacta la
estructura porfirista, ademas de hacerse llegaag®yo de los poderosos del noreste, por

lo cual respeto todas las propiedades para no @enestabilidad.

Desde inicios de 1914, el Estado de Coahuila famimado por el Ejército
Constitucionalista, por lo cual las mayoria dedgesdes propiedades fueron administradas
por el Departamento de Bienes Intervenidos, cofinefle obtener los bienes necesarios
para los combates y el mantenimiento de tropa;etddy los ferrocarriles coahuilenses

pasaran a formar parte de los Ferrocarriles Coosiitalistas.

Una vez derrotado el Ejército de la Convencion anasa del Ejército
Constitucionalista, la propiedad de la tierra fisgribuida en funcidn de los objetivos de
los nuevos grupos en el poder, especificamentédiosentro, es decir, Carranza y el Grupo
Sonorense, ya que una vez controlados los prirspadudillos militares, la centralizacion
fue inminente, y por lo tanto, las autoridadestakia estarian al servicio de los intereses

del centro.
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2.5. Conformacion y Desarrollo del Grupo Monterrgysu participacion en el

desarrollo econdémico del pais

El grupo empresarial de esta region del pais basdesarrollo y su poder,
principalmente en la cercania con los Estados Wnd® Norteamérica y su efectiva
autonomia con respecto al poder central. Este garpd como centro de operaciones a la

ciudad de Monterrey, de ahi que en adelante senlendinara “Grupo Monterre$?

A raiz de la pérdida del territorio septentrionall@ guerra México-estadounidense
(1846-1848), el noreste se vio muy afectado, yalgweina del movimiento separatista se
dio en Texas, que en ese entonces era parte dertBeento de Coahuila y Texas, por
disposicion de las Siete Leyes (Constitucion Céstad. Posterior a la guerra, en el
periodo que va de 1850 a 1890, en toda esta zenfaiesgestando un grupo de habiles

personajes tanto en el ambito politico como emelarcial.

Por el aspecto politico, encontramos personajes lguedieron casi total
independencia a la region, siendo el eje de estenmento la ciudad de Monterrey, cuyo
maximo exponente fue el General Santiago Vidatsie personaje, se validé de la gran
inestabilidad que existia en el Gobierno Centijalceendo gran influencia en los estados
vecinos, 0 sea, Tamaulipas y Coahuila (ademas awd\uedn), llegando al grado de

anexarse este Ultimo estado en 1856.

Durante la revuelta para sacar definitivamente rdgéSAnna del poder, con el Plan

de Ayutla en 1854, Santiago Vidaurri, SecretarioGigierno de Nuevo Leodn, apoyo el

62 Cerruti, Mario.Burguesia...1983. pp. 13-56. Véase También del mismo CerBitiguesia, Capitales..1992, op.
cit.; Nuncio, Abraham, ekl Grupo MonterreyNueva Imagen, México, 1982; Garcia Valero, Josi&, Nuevo Leon.
Una Historia CompartidaGobierno del Estado de Nuevo Le6n — Instituto mees$tigaciones José Maria Luis Mora,
México, 1989; Garza Guajardo, Celddjevo Ledn. Textos de su Historlaes tomos, Gobierno del Estado de Nuevo
Leodn — Instituto de Investigaciones José Maria IMidsa, México. 1989; y Flores Torres, OsdAurguesia, Militares y
Movimiento Obrero en Monterrey 1909-192BANL, México, 1991.
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Plan, saliendo beneficiado con ésta decision. Bnmwehdo su Plan de Monterrey, que no
era otra cosa, que la confirmacion de los lineatogefederalistas del Plan de Ayutla, pero
al elaborarlo asegura su independencia de losaldsedel centro y la emergencia de su
liderazgo en todo el noreste mexicano. Este procesé de 1850 a 1867, ya que su
“virreinato” se termind debido a que fue simpatieay colaborador del Imperio, por tanto

al triunfo de la Republica su poder finaliza.

En el aspecto econdmico-comercial, se identificanoa serie de personajes con un
gran talento para hacerse de recursos en los grandenentos de coyuntura tanto en
México como en Estados Unidos, tales como EvarMemlero, Gregorio Zambrano,
Patricio Milmo, Mariano Hernandez, como los expdasmas claros que se valieron de las
circunstancias para crear en el futuro verdadargeeiios econémicos. Junto con ellos
hubo otros personajes que forjaron un capital tabpee y que a la postre servirian de
motores para el desarrollo industrial y econOmiad doreste, especificamente en
Monterrey, como las familias Garza, Sada, MugueBzdden, Mendirichaga, Armendaiz,
Gonzalez Trevifio, etc. La clara diferencia ent®personajes y los politicos, es que
estos ultimos sucumbieron, en tanto los primerostavéeron sus mismas actividades

comerciales, esperando el momento de poder apravatmaximo sus capitales.

Durante este periodo -en palabras de Cerutti- gusimial, la principal actividad
economica, como se ha dicho anteriormente, fuerakccio. Esta actividad se desarrollaba
tanto de manera licita como ilicita; este procesoesfocaba principalmente en la

transportacion de mercancias. Algunas de las razeneque se sentaron las bases para
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conformar capitales en la zona noreste, y desemfiooen el sistema de produccion

capitalista, especificamente en Monterrey, fueasrsiguient&s:

1.

La estabilizacion de la zona, en manos de su hofubree, Santiago Vidaurri, y la
recaudacion de divisas por parte de las regiormdefrizas controladas por él,
principalmente las de Nuevo Leén y Coahuila, y emon medida Tamaulip¥s

Dicha medida se realiz6 a costa de la Federaciamado a esto, la situacion
reinante en el poder central, caracterizado porpleaa inestabilidad (Guerra de
Reforma y de Intervencion) y su incapacidad a sertetlo el territorio nacional,

generd que se consiguieran las condici@tesocpara su autonomia (1855-1867).

La comercializacion ayudo al despertar econdmitamantuvieron los principales

transportistas nortefios (Evaristo Madero y Patridiimo, entre otros) con el

Gobierno Confederado, durante la Guerra de Secbkitieamericana (1861-1865).
Debido al bloqueo de los puertos surefios por girtes buques del Ejército de la
Union, o del Norte, la Unica manera de los duef@s$ad plantaciones del sur de
hacerse llegar de provisiones y de exportar sicipah materia, el algodon, era el
noreste de México; por lo tanto, los transportisi@es mencionados, introducian el
algoddn, para satisfacer la ya presente industitl tmexicana, o se llevaba al
puerto de Tampico para enviarlo a Europa. Por jpdrée, también estos mismos
personajes proveian de viveres al Sur Confederga@ue tenian producciones

agricolas y ganaderas en zonas cercanas a larfronte

&3 Cerutti, M., 1983, p. 31-43.
84 Una de las justificaciones de Vidaurri para norgo éstos recursos a la Federacion, era la costwepafia para el
exterminio de los grupos originarios.
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El acercamiento de la frontera, como resultadcadgukrra de 1846-1848, (aunque
parezca paraddjico), trajo como consecuencia ugnpi@l desarrollo para la region,
pues los nuevos limites con el poderoso vecino ragte (un acercamiento

trascendental para Monterrey) provocO que se esiebhn casas comerciales,
porque existié una necesidad mutua de mercaneia®, e materias primas como
de bienes manufacturados, que en conjunto coneeintiento de la poblacion

texana, propicié el establecimiento de redes caalesc muy estrechas, y un

desarrollo vigoroso como preambulo al desarrollacdpitalismo regiomontano.

Como un ejemplo del gran impulso de los flujos canaées, encontramos el

contrabando, actividad pujante durante este penmdoada mas por parte de los
bandidos fronterizos, sino de personajes de greergadura comercial de la época,
como Evaristo Madero. Al no existir vigilancia ctarste y general en toda la
frontera era muy facil el paso de las mercancéglies, llegando a ser el puerto de

Tampico, el principal centro de envio de las cargas

Otro factor, punta de lanza para el incrementcadddrtunas familiares o para una
mayor inversion en proyecto productivos, fueron disnzas, y aunque estas
practicas se dieron mas a menudo y son mas repatgas en el periodo de
desarrollo industrial, también durante los aflosO1B&90, encontramos ciertas
alianzas, una de las mas importante fue la delimaiio de Patricio Milmo con la
hija de Gobernador del Estado de Nuevo Ledn y dahbantiago Vidaurri. Ya
fuere mediante la conformacion de sociedades, o losn matrimonios se
concretaron proyectos muy importantes, tanto padesarrollo industrial como el

agropecuario.
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6. Las facilidades otorgadas por las instituciones lipad para fomentar la
modernizacion de las actividades productivas, ésineente desde la Gubernatura,
representada por mas de dos décadas por un gaaisestel Gral. Bernardo Reyes,
quien durante mas de 20 afios, otorgd un sinnumerexdnciones fiscales a los
grandes proyectos de inversion; ademas, mantuvaya cualquier intento de
insurreccion, tanto politica como popular, lo cgatantizé la famosa paz porfiriana

en la region, y favorecié a los capitales invesido

Estas circunstancias son los factores decisivos gaexplosion industrial que se
daria de manera clara en Monterrey, pero su infilae@ impacto se ejerceria en todo el
noreste mexicano y mas alla, como en La Lagunal @tcidente, y hasta en la Ciudad de
México. Para 1890, todo el capital gestado duragiteperiodo anterior, se puso a
disposicion del desarrollo del capitalismo, ya dog grandes empresarios del noreste
volcaron todos sus esfuerzos para reproducir lasrgaas de manera mas eficiente y
productiva, lo que generd el desarrollo de la itdgprincipalmente metalurgica y textil),
la agricultura y la ganaderia, y la sofisticaci@nlas servicios financieros; esto desembocé

en la creacion de bancos de relevancia para tatank

En dicha década, para Monterrey, su vida econotoa un cambio radical. Sin
desaparecer las actividades comerciales y espwasiajue dieron origen a la acumulacion
de capital, los grandes comerciantes al ver quedadiciones politicas (la dominacién de
Porfirio Diaz y de su grupo) y sociales (se acabavdo tipo de revueltas o levantamientos
de importancia, ademas del sometimiento o exteamild@ los grupo originarios) eran

estables, se dieron a la tarea de buscar actisdgde les permitieran incrementar su
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capital; por tanto, empezaron las inyecciones darses a actividades fabriles y mineras

principalmente, y en menor escala, las de transpdds finanzas y la tierra.

Observamos inversiones de gran envergadura, qeeoagon la union de capitales
de dos o mas familias, utilizando a la “sociedaghana” como medio Optimo para invertir
en grandes proyectos, y en algunos los recurs@sasm los $100,000.00. Otro medio de
gue se valieron para unir capitales, aunque nod&uéa envergadura de las sociedades
anonimas, pero si contribuyé a afianzar las ineeess, fueron los matrimonios, por lo
tanto, las mujeres de estas familias fueron losioseddecuados. Tal es el caso de los

Gonzalez Trevifio con los Madero.

Todo este proceso, ademas, sigue unido al desagatindmico de Texas, ya que
su demanda era cada vez mayor; lo mismo que elaa@roterno se fue integrando y se
fue diversificando como consecuencia del acercamiga las zonas por las mejoras en la
vias de comunicacion y transporte y por los ingestigubernamentales como ya se
menciono, tanto a nivel nacional (dictados por iHorDiaz y los cientificos) como a nivel

regional (por el Gral. Bernardo Reyes).
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Zona de mayor influencia econémica del Grupo Monteey
durante el Régimen Porfirista (1890-1910)

Coahuila

Nuevo Leo Tamaulipas

Fuente: Elaborado con base en las bibliografiaSaitg#oscoyet al. “Breve Historia de Coahuila”, pag. 230; Cerruti.
“Burguesia, Capitales...”, pag. 120; y Atlas Geog@finiversal y de México, pag. VI.
Un punto que diferencia a los burgueses regiomostate los del resto de la
republica fue su relativa autonomia con respetaoGiudad de México, condicidén presente

por varias razones:

1. La lejania que existe entre la ciudad de Monteyrdy ciudad de México, impedia
una supervision minuciosa de las acciones en etster A partir de 1890, las
costumbres y el poder de la élite regiomontanay imgosible el sometimiento pleno,

por lo que los pactos, para las ventajas mutuaslfmejor recurso utilizado.
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2. La debilidad del Gobierno Federal y la relativarhaeque se generd en el noreste
elimind toda posibilidad de sometimiento. A padiel 1876, con la llegada de
Porfirio Diaz, el fortalecimiento del poder centyal sometimiento del poder politico
local, significO un pacto con el poder economico riweste, otorgando facilidades
para la reproduccion de sus ganancias, mediardent@gnuidad y el incrementos de

sus actividades, ya fuere por concesiones persralegislaciones aptas.

3. La herencia del periodo de Vidaurri permiti6 a tmsnerciantes un desarrollo de
manera libre sin intervenciéon del centro. Con Bideyes, en la Presidencia y en la
Gubernatura respectivamente, se logro el sometimjaolitico y, a la vez, la libertad

econdmica, es decir, la burguesia entendio el meedsaapoyo mutuo.

4. La acumulacion de capitales se dio de manera imdiégete del centro, por lo que

podian maniobrar libremente.

5. La cercania con una de las zonas mas dinamicas.Ulle Eexas, posibilitaba el
comercio fuera del pais, y por lo tanto, sin medraadel gobierno central. Con los
tendidos del ferrocarril en todo el pais durange80'’s, la integracion del mercado fue
inminente, con lo cual, se acercO Monterrey alriotedel pais, y se mejoraron las
comunicaciones con Estados Unidos, particularmeote Texas. Este fendmeno se
desarrollo bajo la mediacion del Gobierno Cenmdbemas de los grandes apoyos a

los empresarios mexicanos en el extranjero.

Todas estas condiciones propiciaron que cuandategrd el mercado y el pais, los
empresarios regiomontanos estuvieron en posib#éslate invertir, no al amparo de los
burgueses capitalinos, sino en apoyo mutuo, aethéea de otras zonas, que estaban al

amparo de los movimientos del centro.
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A partir del periodo 1910-1914, la estructura podity econdmica no se altero en el
Estado de Nuevo Leon, por ello las actividades artavieron casi normales, solo hubo
algunas medidas, como la conformacion de una fuespacial para proteger al Estado de

la incursiones rebeldes.

Poblaciones y ciudades del Noreste y a nivel nacadrcon las mantenian
contacto los comerciantes de Monterrey (1850-1914)

Estado Ciudades
Nuevo Ledn Todo el Estado
Coahuila Saltillo, Parras, Zaragoza, Morelos, Gigedo, Riar@e, San Buenaventura, Piedras

Negras, Monclova, Cuatro Ciénegas, Villa de Bis&aa Lorenzo, San Pedro, Tqda
la Comarca Lagunera, Progreso, Mlzquiz, Garza Galdla de Juarez, Rosales|y
Sierra Mojada.

Chihuahua Chihuahua, Santa Rosalia, Presidio del Norte, P&osales, Paso del Norte.
Tamaulipas Cd. Victoria, Matamoros, Villa de Hidalgo, Tampidduevo Laredo, Cd. Guerrero,
Reynosa, Camargo, Mier, Villa de Padilla, Charmaiménez.

San Luis Potosi San Luis, Matehuala, Catorce y diversas areas asner
Zacatecas Zacatecas, Mazapil, Fresnillo, y otras areas miera
Durango Durango, Mapimi, Nazas, San Juan de Guadalupe Wél Lerdo, Gémez Palacjo,

San Fernando.

Otros Estados fuera| Distrito Federal, Morelia, Guanajuato, Aguascalienes etc.
del noreste
Fuente: Cerutti, M., 1992, p. 97.

De ahi en adelante, “Grupo Monterrey” seria la ljze@ la organizacion de las
nuevas autoridades, especialmente en Nuevo Leéstayian inmiscuidos en la cuestion

publica, factor que les daria ventajas y facilidagiara llevar a cabo sus proyectos.

2.6. El Grupo Monterrey en Coahuila

Todos los personajes mencionados en el subtemdocangstuvieron en contacto
directo con el desarrollo econémico industrial Bstado, de hecho, algunos prominentes
empresarios regiomontanos fueron originarios derdas ciudades de Coahuila, siendo el

ejemplo mas importante el de la familia Madero.

74



Don Evaristo Madero, pionero del desarrollo ecomodngn la region noreste, logro
acumular una gran fortuna mediante la transponag@mercancias (1850-1890), tanto de
manera licita como ilicita, la compra de propiedadetodo lo largo del Estado, la
adquisicion de una fabrica textil, la especulaciéh,agio, etc., generando con éstas
actividades una gran acumulacion de capital, que adécada de los noventa del siglo
XIX seria destinado a la inversion productiva etiot@l noreste, entre otros, La Laguna,
por mencionar algunos sitios de presencia madekstas actividades fueron realizadas de
manera simultanea por muchas familias regiomontayade igual manera, durante la
estabilidad politica y paz social de la era pafid, se volcarian todos estos recursos al

desarrollo del capitalismo.

Ademas de los Madero, encontramos a los Zambrantps aBelden, a los
Hernandez, a los Milmo, los Gonzéalez Trevifio, y hascotras familias nuevoleonesas que
viraron sus ojos hacia Coahuila, rico en insumahusiriales; dentro de éstas familias,
encontramos a los hombres fuertes, tanto del Estaho del noreste, quienes tuvieron un
gran interés en inyectar capitales a la moderropaeiconomica con la bendicion del
Patriarca Diaz, tal es caso de los Garza GalanuéWli§ardenas, el General Gerénimo
Trevifio, el General Francisco Naranjo y algunos;mastercer grupo de capitalistas lo
formaron los extranjeros que traian consigo adededslinero, los conocimientos y la

tecnologia necesaria para aprovechar al maximvésiones.

Para antes de los afios noventa, La Laguna eraeutzs donas mas prometedoras
de desarrollo econdmico, junto con la zona carlkeoaib minera, que con la introduccion
del ferrocarril en los ochenta, serian centro denabn para los més prominentes

empresarios regiomontanos. Por otra parte, éstaardas serian un foco de atraccion para
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poder obtener la autosuficiencia en varios insundesalgodon para la industria textil, y
combustible para el ferrocarril, médula espinal diegarrollo capitalista dependiente que
impuso Porfirio Diaz y su grupo “cientifico” desdd centro y fue representado

magnificamente por el Gral. Bernardo Reyes.
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Tendidos de Vias Férreas en Coahuila en 1910, y ghcion del Rio Sabinas

Rio Bravo

Rio El Pino

San Felipe

abinas

Sierra Mojada

Escaldn, Chijué
Castafos

San Pedro
A. Monterrey

Torreén

Matamoros Saltillo (O

Concepcion del

A. San Luis Potosi

Elaborado con base en las bibliografiaSatg#oscoyet al. “Breve Historia de Coahuila”, pag. 230; Cerruti.
“Burguesia, Capitales...”, pag. 120; Atlas Geografitoversal y de México, pag. VI; y Gobierno del &kt de

Coahuila. “Carta General de la Propiedad RuraEgé&hdo de Coahuila, 1913".

Fuente:
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Con respecto a La Laguna observamos, ya desdeckdaléde los sesenta, la

participacion de destacados comerciantes regiomositatal es el caso de los Madero, los

Gonzalez Trevifio, los Hernandez, Milmo, etc. Capeeto a la zona carbonifera, o0 minera

del Estado, encontramos, en la primera etapa, daisidion de terrenos ubicados en la

frontera con Estados Unidos y con el Estado de dluewn. Si bien hallamos a los Madero

en esta actividad antes de la entrada del ferigcampartir de su introduccién observamos

gue muchos empresarios y hombres de influencia @etCoahuila como de Nuevo Ledn

empezaron a adquirir propiedades antes de su iratemya que el valor de la tierra se

elevo a partir de los ochenta, primeramente poyaemencionado ferrocarril y por los

yacimientos de minerales industriales en el subsweih esto encontramos a casi todas las

familias de importancia econémica de Monterrey, com lo muestra el siguiente cuadro:

Algunas compafiias mineras bajo control o participaén del
Grupo Monterrey en Coahuila

Afio
Compaiia Familia (s) de Localizacion
Inicio
De Fierro Mexicana Milmo 1887 Monclava
The Mexican Coal and Iron Milmo 1888 Monclava
De la Paz Armendaiz, Ferrara, Zambrano 1891 C@iftnegas
De Timulco, S.A. Armandaiz, Zambrano 1891 Biseca
Segunda Zona de Sierra Mojado Armendaiz 1892 Siojada
La Camarguense, S.A. Armendaiz, Ferrara 1893 Mwacla
La Parrefia Armendaiz 1898 Sierra Mojada
Del Carmen Armendaiz, Calderén-Muguerza-Ferrard, 898 Muzquiz
Madero, Sada Muguerza-Garza
La Reinera, S.A. Armendaiz, Sada Muguerza-Garza 5189 Sierra Mojada
Monterrey, S.A. Calderén-Muguerza, Sada Muguerza- 1895 Muzquiz
Garza
México Libre Rivero, Zambrano 1895 Romero Rubior(@zla)
El Hércules, S.A. Calderén-Muguerza 1895 Muzquiz
Explotadora de la Escondida, S.A. Rivero 1806 Sibtojada
La Esperanza, S.A. Zambrano 1896 Ramos Arizpe
Continda...

® Se le considera como grupo Monterrey o regiomarstaa todos los empresarios, que aungue no sigigioasios de
Nuevo Ledn, tenian su centro de operaciones, imfilagnexos o participacién en Monterrey, tal etlesaso de Evaristo

Madero y Familia.
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...continuacion

Afo
Compaiia Familia (s) de Localizacion
Inicio
De EIl Palo Alto, S.A. Ferrara, Sada Muguerza-Garza | 1896 Romero Rubio
Maravilla y Anexas, S.A. Armendaiz, Belden, Ferr&avero, 1896 Sierra Mojada
Zambrano
Las Higueras, S.A. Madero, Zambrano 18Pp6 RamosAriz
La Gran Via Armendaiz 1897 Sierra Mojada
La Luz, S.A. Armendaiz 1896 Sierra Mojada
De Dolores, S.A. Madero, Sada Muguerza-Garza, Zanair 1897 Monclava
La Equitativa y Anexas, S.A. Armendaiz, Belden,r&ex, Zambrano 1897 Villa Ocampo
Mexicana Rio Tinto, S.A. Ferrara, Rivero 1897 Romero Rubio
Vulcano, S.A. Armendaiz 1897 Sierra Mojada
Nuevo Lebn, S.A. Armendaiz 189y Sierra Mojada
Placeres del Panuco, S.A. Armendaiz 1898 RomerdoRub
Tuxtepec, S.A. Ferrara, Madero, Zambrano 1899 Bajan
Montafia de Hierro, S.A. Madero 1900 Romero Rubio
La Bonanza, S.A. Ferrara 1900 Monclava
La Sultana, S.A. Ferrara, Zambrano 19p0 Monclava
La Soledad, S.A. Armendaiz, Rivero 1902 Saltillo
Regiomontana, S.A. Rivero, Sada Muguerza-Garza 1900 Bajan
De San Rafael de Bajan, S.A. Calderén-MuguerzaaFerRivero, 1900 Monclava
Sada-Muguerza-Garza
Nuevo Ledn y Coahuila, S.A. Zambrano 1900 Monclava
Rémulo de Coahuila, S.A. Sada Muguerza-Garza 1000 onclva
El Pais y Anexas, S.A. Rivero 1900 Bajan
La Fuente, S.A. Rivero, Sada Muguerza-Garza 1900 nchva
El Triunfo, S.A. Rivero, Sada Muguerza-Garza 1900 onMava
Gral. Victoriano Cepeda, S.A. Rivero 1900 Villa@astafos
San Felipe de Coahuila, Bajan, S.A. Zambrano 1900 ajarB
Carbonifera Nuevo Leén y Coahuila, S|A. Madero 1905 Hidalgo

Fuente: Cerrutti, M., 1992, Anexo XI

Estas, por mencionar algunas empresas, nos deanu&sgran influencia del grupo

en el Estado, sobre todo en un sector tan prometefloreciente como la mineria, que

histéricamente ha sido fuente principal de riquezaléxico, pero ahora, no nada mas era

de metales preciosos, sino que la mineria induséria esencial para el modelo de

desarrollo de la época.
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3. Un estudio de caso: Las Haciendas “El Nogal” Ystuadalupe” (1905-1920)

3.1. Los propietarios: La Familia Zambrano, miemlsalel Grupo Monterrey.

Su inmersién y consolidacion en el Noreste de Méxic

A efecto de la investigacion, la familia propietaue abarca mayormente el
periodo de estudio, es una de las familias piongeas acumulacion originaria de capital
- en palabras de Cerutti — en el periodo 1850-1886mas de ser una de las mas dinamicas

y de mayor diversidad en la inyeccion de recurs@sogectos de inversion: la Familia

Zambrano.

Un factor que ayudo a Gregorio Zambrano a increanesu fortuna, fue la ventaja
de gozar de la proteccion del Gral. Santiago Vidaya que él tenia el control de las

aduanas en la zona noreste.

Esta familia, cuya dinastia se inicia con Gregdambrano, que durante el periodo
(1850-1890), mantuvo practicas comerciales muylaigs a las de Evaristo Madero. El fue
la columna vertebral de empresarios netamente @r@&; con un gran olfato para los
negocios aprovechandose de la situacion reinante ¢ México como en Estados Unidos
y, posteriormente se ampliaria con inmigrantes ctoadHermanos Hernandez y Patricio
Milmo, quienes posteriormente serian consideradosadndustriales mexicanos, ya que su

gran fortuna la crearian en México.

Una vez impuesta la paz porfiriana en todo el pagspecificamente en la regidon
noreste, con la participacion del Gral. Geronimevifio y la concretaria de manera

ejemplar el Gral. Bernardo Reyes (el proconsul devd Ledn), se inicié una serie de
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inversiones en las actividades productivas porepdé los herederos de Don Gregorio
Zambrano, mediante asociaciones, ya fuere entrenlongs de su misma familia, o con
otras de la misma élite regiomontana o coahuileds#. encontramos una serie de
sociedades con el apellido Zambrano en distintésidedes como Zambrano e Hijos,
S.A.; Onofre Zambrano y Hermano; Eduardo Zambrahtijas, etc., u otras con familias

como Milmo, Muguerza, Madero, Garza, Sada, etc.

Desde muy temprano, empezaron a estar interesadosahuila no nada mas Don
Gregorio, sino también sus hijos, Eduardo y Emijjgienes durante la década de los 90’s
crearon una gran variedad de compaiias de distattasdades, donde sobresalen dos,
Eduardo Zambrano e Hijos, S.A. y Emilio ZambrandHgos, S.A.; posteriormente
apareceran otras de importancia como Onofre Zarabraros. y Cia. (conformada por

Onofre e lldefonso) y las de Adolfo Zambrano el mé&ble de la familia dentro del grupo

Monterrey.
La Familia Zambrano (los mas destacados)
(1852-1910)
Don. Gregorio Zambrano
[ [ [ |
Adolfo Eduardo Emilio lldefonso Onofre
[ [ I
Eduardo A. Gregorio D. Onofre R.
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La familia Zambrano durante el periodo de 1890-9fige de las mas florecientes,
ya que tenian inversiones en distintos sectoreicipa en los proyectos mas importantes,
tanto para Monterrey, como para el pais; prueballde fue su participacion en la Cia.
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, S.A.;eéBanco de Nuevo Leodn, S.A.; en la

Fabrica de Vidrios y Cristales de Monterrey, eotres.

Para 1910, la participacion de la familia era irspnedible en cualquier proyecto de
inversion, donde, ademas de lograr una ligera ienl@gncia econdmica, se alcanzaba el tan
anhelado suefio de modernizar al pais, ya que Megtgrsu zona de influencia, era uno de

los bastiones capitalistas mas importantes del pais

Cabe resaltar el peso y la participacion politiedadfamilia en el vida publica, ya
de sus miembros fueron parte tanto de las adnanistres porfiristas como congresistas
locales y federales; es decir, senadores y dipsfaloparticipacion es mas notable en el

Gobierno de Nuevo Ledn que en el Gobierno de Ctahui

La experiencia politica adquirida en el régimenfiRsta-Reyista, sera de gran
utilidad durante la Revolucion para cubrir los wacde poder politico durante el periodo
1914-1915. Esta practica no era desconocida paraestb de la élite Porfirista,
regiomontana y de todo el pais, ya que esta dubtidadesempefio favorecia la realizacion

de proyectos muy benéficos para continuar contebpae enriquecimiento.

La estrecha relacion entre administraciones publicaempresarios siempre ha
estado presente en la vida politica mexicana, gomuchos administradores publicos se

valieron de su puesto para acumular fortuna y @sndr parte de la aristocracia. En el

% periodo que para Cerutti fue considerado comesmollo del capitalismo en Monterrey, y por taetotoda su zona
de influencia (Tamaulipas, Nuevo Leon, y Coahuila).
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noreste, los militares son lo mas destacados paatés, tal es caso del Gral. Geronimo
Trevifio, Gral. Francisco Naranjo, Crnl. José Marz@aGalan, y en tiempos mas atras, el

mismo Gral. Santiago Vidaurri.

Empresas de los miembros de la familia Zambrano
(1890-1905)
[ Empresa [  Rubo |

Emilio Zambrano e Hijo Agropecuario
Eduardo Zambrano e Hijos* Agropecuario
Castafo y Zambrano Agropecuario
Arraiga y Zambrano Agropecuario
Compafiia Criadora de Ganado Porcino Ganaderia
Compafiia Deslindadora de Tamaulipas Tierras
Compafiia Minera La Primera Mineria
Negociacién Minera del Agua y anexas de CerralvA, S Mineria
Compafiia Minera La Esperanza, S.A. Mineria
Compafiia Minera El Rodeo, S.A. Mineria
Compafiia México Libre, S.A. Mineria
Compafiia Minera Sn. Felipe de Coahuila, Bajan, S.A. Mineria
Compafiia Minera Nuevo Ledn y Coahuila, S.A. Mineria
Fabrica de Azlcar La Constancia Industria
Onofre Zambrano y Hermano Comercio
Reinaldo Berardi y Cia. Comercio
Zambrano Hermano y Compaiiia Comercio
Eduardo Zambrano e Hijos* Comercio
Teatro El Progreso Espectaculos

Fuente: Cerutti, M., 1992. p. 164-166.
Nota: * Es la misma Compafiia. En total participagar62 empresas, en asociacion con otras famiias d
Grupo Monterrey. En las 62 se incluyen las aquicioeradas.

Dentro de la diversificacién de las inversionesger participaron los Zambrano,
observamos que el 62% corresponde a la minerityr fgae resalta si observamos que fue
una de las familias mas interesadas en la confadmade una industria siderargica;
ademas, la mayoria de sus minas estaban concengadia zona cercana a Monterrey,

tanto en Nuevo Ledn, como en Coahuila.

En segundo lugar estan las industrias (12.90%),ngserefleja junto con el sector

anterior, el interés por la modernizacién economiicda actividad esta encadenada con la
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mineria, ya que poseen o0 participan en industrasufiactureras, la mayoria centrada en la

metalUrgica y siderurgica.

En tercer lugar, la ocupa el sector agropecuasim Bos muestra el interés por el
desarrollo de una de las actividades tradicionalesla region. Para esta actividad
encontramos propiedades de la Familia Zambranestal caso del Rancho Guadalupe
(40,365 has.), Santa Margarita (81,185 has.) y ptapiedad de 41,265 has. Dichas
propiedades, ademas de las haciendas de estuthoaBearon en el Distrito de Monclova,
junto con los predios de explotacion minera, lo geemite imaginarse un corredor que

llega a Nuevo Leon, Estado que alberga a la ciwdexercial e industrial del noreste:

Monterrey.

El peso de cada sector en el desarrollo empreskrials Zambrano, es el siguiente:

Empresas donde participaban los Zambrano (propias en asociacion)
(1890-1905)

Tipo de NUm. de Porcentaje
Empresa* Empresas*

Agropecuarias 5 8.06%
Mineras 39 62.90%
Tierras 1 1.61%
Industriales 8 12.90%
Comerciales 4 6.45%
Finanzas 3 4.84%
Transportes 2 3.23%
Espectaculos 2 3.23%
Periodismo 1 1.61%
TOTAL 62 100.00%

Fuente: Cerutti, M., 1992, P. 164-166.
Nota: * Existen empresas dedicadas a dos sectcoe®micos.

La Sociedad Eduardo Zambrano e Hijos fue una deddags de la casa comercial
que cred el patriarca Don Gregorio Zambrano, cenhgos, tanto directos como politicos,

se integré a la sociedad un Gonzélez Trevifio. Ddnaklo Zambrano, hijo de don
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Gregorio, conform06 ésta sociedad de caracter aguap® y comercial, con sus hijos,

Eduardo A. y Gregorio D.

La sociedad Eduardo Zambrano e Hijos, S.A., senstitayd varias veces ante
notario publico, segun los intereses de los miesjbcoando se realizé la solicitud de
préstamo a la Caja de Préstamos, ya habian realizeal constitucion con fecha del 22 de

octubre de 1906 en la villa de MUzquiz, bajo Igugntes lineamientos y objetivos:

1. La sociedad esta integrada por Don Eduardo Zamigatdre), Eduardo A.

Zambrano y Gregorio D. Zambrano (hijos).
2. La explotaciéon de sus haciendas del Nogal y Guadalu
3. Un capital social de $40,000.00.

4. Dicho capital, se constituyé con la referidas hadé#es, incluidas todas sus

herramientas, semovientes, ganados, etc.
5. Cada socio tiene una representacion de $13,338I3&dital.
6. La duracion contemplada de la sociedad era de d€ af

7. La administracion y direccion estuvo a cargo deHiss, Eduardo A. y

Gregorio D., teniendo el uso de la firma social.

8. Las actas de los asuntos considerados de impatdabian contener por lo

menos dos firmas de los socios.

9. Finalmente, cualquiera de los socios estaba fatul@ara cualquier acto

mercantil, incluyendo la venta de las propiedades.
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3.2. El Entorno

El Distrito de Monclova (zona de ubicacion de lesdnos) es una vasta region con
diferentes tipo de terrenos; encontramos desdesvéttiles por los rios que se localizan
ahi, hasta zonas semidesérticas poco aptas pagaidaltura. Ademas del arriba sefialado,
Coahuila estuvo conformado por otros cuatro distritRio Grande, Viezca, Parras y

Saltillo.

Los distritos fueron creados como parte de laipalitentralista Porfirista, para asi
poder mermar la libertad de los municipios, y colatr una gran parte de territorios donde

pudiera surgir cualquier acto que fuera en corgrbos intereses del sistema.

Con esto, tenemos que el Distrito lo integrabarsigsientes municipios: Abasolo,
Romero Rubio (Candela), Cuatro Ciénegas, Juaremchdea, Mulzquiz, Nadadores,

Ocampo, Progreso, Sabinas, Sacramento, San Bué¢navgrSierra Mojad&’

7 Favret, R., 1992. p. 83.
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Jefaturas Politicas durante el Porfiriato, 1910
(Base del control politico en la entidad federgtiva

Fuente: Favret Tondato, Rita. “Tenencia de la @ierr el Estado de Coahuila (1880-1987). UAAAN. Méxil992. pag.
37.
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La zona era eminentemente minera, en ella se aralgrandes yacimientos
carboniferos y plomosos, también existen tierrdmthas por rios aptas para la agricultura;

ademas, existian grandes zonas de pastizales i@ la ganaderia.

La hacienda del “Nogal”, ubicada en el fértil valle Sabinas, era regada por el rio

del mismo nombre, cuya descripcion de éste Ultima gontinuacion:

“El principal rio que riega el Distrito (de Monclay es el Sabinas, que con sus
afluentes va a (sic) formar en Nuevo Ledn el Salgde desagua en el Rio Bravo, cerca de
Guerrero (Tamaulipas). El Rio Sabinas tiene sweargn la region montafiosa del N.O. del
Distrito, dirige su curso de N.O. a S.E., pasanuai@rrenos de San Juan Sabinas, Adjuntas
y Juarez, y fertiliza los valles de Santa Rosalyjir®s; sirve de limite en la parte N.E. del

Distrito con el Rio Grande®

La hacienda de “Guadalupe”, ubicada en el valle Zalate, es una muestra de
pastizales para el desarrollo de la ganaderia xjgdam en todo el Distrito de Monclova.
Por lo tanto, aunque semidesértica la zona no deja muy rica, con una gran

diversificacion de actividades productivas.

Esta zona era eminentemente minera, sus principedelsictos eran el carbon fésil
(coke o hulla). En el ambito de la agricultura,reribs principales productos estaban el
maiz, trigo, frijol, cebada, garbazo, cafia de azgcalgodon cultivados en Nadadores,
Abasolo, Juarez y Sabinas; en otras municipalida@esbién se producia tabaco

(Sacramento), frutas de tierras templadas, legusnbaguacates (Mazquiz).

Las labores se desarrollaban mediante el uso lkddnias, arados americanos y

desgranadores modernos; se utilizaba poco abofm.estércol y el trébol. En algunas

% Supremo Gobierno de los Estados Unidos Mexical88Y7, p. 93.
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zonas se hacian dos cosechas al afio de maiz yeuaa demas plantas; casi todos los
cultivos eran de riego, siendo muy escasos logmgdral, de ahi la importancia de tener
obras de irrigacion de punta. En el sector pecuasistian los ganados vacuno, caballar,
asnal, lanar y cabrio, sobresaliendo para el ultjnaquenio del siglo XIX la compra de

ganado del Tibet por una companiia inglesa quetablesié en la zona de agostaderos de

Sabina$®

A continuacién presente un mapa donde se ubicaitdacion geografica de las

haciendas en estudio del presente trabajo:

% |bidem. p. 95-97.

89



Entorno y Ubicacion de las haciendas “El Nogal” y Guadalupe”

sl N
. *

Hacienda “Guadalupg

*
.
-
L]

L

Hacienda “El Nogal” A

San Felipe

Muzquiz Sabna

W\Rig Sabinas

Monclova

Fuente:

Elaborado con base en las bibliografiaSaitgoscoyet al. “Breve Historia de Coahuila”, pag. 230; Cerruti.
“Burguesia, Capitales...”, pag. 120; Atlas Geografitoversal y de México, pag. VI; y Gobierno del &kt de
Coahuila. “Carta General de la Propiedad RuraEgthdo de Coahuila, 1913".
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3.3. Las Haciendas “El Nogal”’ y “Guadalupe” y Cajde Préstamos:
Gestacion y Desarrollo.

Las haciendas de estudio, ubicadas en el Distitdloinclova, tienen caracteristicas
diferentes, "El Nogal" es bafiada por dos vertiergeRio Sabinas y el Arroyo Hondo, lo
que hacia muy fértil al terreno y con mayores phd#dzles de aprovechamiento agricola;
esta tierras estaban localizadas en la zona llashada Lajita. Los Zambrano, se hicieron
de la propiedad, debido a la division y definicide la region que llevaron a cabo los
duefios anteriores de la familia Garza Galan. Lachda de "Guadalupe" era excelente
para el desarrollo de la ganaderia, poseia pasizaho era bafiada por ningun rio, aunque
contaba con agua de manantiales de la sierra. Ektaspropiedades (El Nogal y
Guadalupe) pertenecian a una de las familias deomayder econdémico y de mayor

participacion de varias actividades productivasidenilia Zambrano.

La sociedad "Eduardo Zambrano e Hijos" dedicada actividad agropecuaria y
comercial fue la duefia de las haciendas antes ore&uas a partir del 1896 de "EIl Nogal”
y desde 1899 de "Guadalupe”. La primera abarcabaentension de 1,380 has. con un
gozo de agua de 200 y 400 litros por segundo,rdn ta otra tenia 18.482 sitios de ganado
mayor es decir, con una superficie total de 32088 y un nacimiento de agua en una

sierra, el cual era insuficiente para el consumiadecienda.

El Nogal, clasificada por la Caja de Préstamos chawenda, no era relevante por
su tamafio, pues en la regidon de "La Lajita" dorsdaba situada la propiedad existen otras
propiedades mas grandes, tal el caso de la Haciémdaa Babia” propiedad del Gral.

Geronimo Trevifio. Su importancia radica en queugia de las pocas regiones que poseia

91



agua de manera mas constante y abundante, protemgl Rio Sabinas, y por tanto, el
suelo es muy fértil con gran potencial para el dela agricola; ademas cuenta con una
bocatoma (merced concedida por el Gobierno debBsta 1891), que podria aprovecharse

de manera mas eficiente con un proyecto de irdgaci

Antes del contrato de crédito con la Caja de Pmis$a La Sociedad Eduardo
Zambrano e Hijos hipoteco la propiedad a favorBico Nacional de México, con fecha

del 16 de octubre de 1908 por la cantidad de $09)00pagaderos a dos afos.

El paso de la posesion de la propiedad, es decittagectoria desde 1883 es la

siguiente:

1883. Venta al Sefior Roman Garza Galan de 4/®9ak un sitio de ganado

mayor en “La Lajita”.

1896. Venta de terrenos de “La Lajita” a EduardmBrano e Hijos, conformando

la Hacienda “El Nogal”.

“Guadalupe”, estaba dentro de las mas grandes deglan del "Zacate", con
grandes perspectivas para el desarrollo pecuaigug con una obra de irrigacion podria
extraerse suficiente agua del subsuelo. La progiegaoriginO como consecuencia del
deslinde de los terrenos del valle del Zacateatleva cabo por la Cia. Deslindadora del
Gral. Geronimo Trevifio y José Ma. Garza Galan @begnador de Coahuila), quienes eran
los encargados del deslinde de terrenos en larmomeste, es decir, Coahuila, Nuevo Ledn
y Tamaulipas. Por este trabajo, la Cia. Deslindader hizo acreedora a la tercera parte,

como lo estipulaba la Ley de Colonizacién y Dedinde Terrenos Baldios de 1884.
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Mediante este proceso el Gral. Trevifio se vio mawoffecido, llegando a tener grandes

extensiones a todo lo largo y ancho del noresteaaea.

Todo el proceso de adquisicion y division de laseteos del Zacate durante el

periodo 1883-1905, se caracterizd por las compnéaventre hombres prominentes de la

region, tanto nacionales como extranjeras:

1883.

1893.

1896.

1899.

1900.

1904.

1905.

Titulos de propiedad de los terrenos del Zacatedi®gps por el Presidente

de la Republica.

Venta de doce y medio sitios de ganado mayor,zaddi por el sefior José

Ma. Garza Galan a favor del Sr. C.C. Lewis.

Venta de seis sitios de ganado mayor, hecha por. €.C. Lewis en favor

del Sr. G.R. Scott y Hno. y Mc’ Campbell y Welch.

Venta de seis sitios de ganado mayor hecha por.eC&nilo Arriaga a

favor de E. Zambrano e Hijos.

Venta de doce y medio sitios de ganado mayor hgahel Sr. C.C. Lewis a

favor del E. Zambrano e Hijos.

Protocolizaciéon de la division de terrenos del Zacen lo relativo al lote de

E. Zambrano e Hijos.

Compra-venta hecha por E. Zambrano a Macélguilar’®

La hacienda, para 1905 presentaba un adeudo de0H2A) mas intereses, a favor

del Banco de Nuevo Leon.

OA.G.N. F.C.P.. Exp.: 63, Vol.: 42. 16/febrero/1909
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La explotacion y capacidad productiva de las piigues presentaban panoramas
muy diferentes, segun informes del Banco NacioeaMeéxico a la Caja de Préstamos en

abril de 1909, fueron los siguientes:
“Hacienda “El Nogal” de Eduardo Zambrano e Hijos.

Superficie Total---- --2,50 Hectéras.

Idem de Cultivo--------------=--=--=---- 800 idem.- produce maiz, trigo y frijol.-

Valor de la produccion bruta anual, de $10,000A®X0. Tiene dos concesiones de
agua: una de 200 litros por segundo, en servicmtrgy de 400 litros por segundo, que no

pueden utilizar por defectos del canal. En tiem@geta no tiene agua suficiente.

La parte inculta que ahora sirve solo de agostadewdria también cultivarse

arreglando el canal grande.- Dista 20 Kildmetrdd-eerocarril.
Su valor fiscal $12,000.
Valor estimativo, entre 30,000 y 40,000 pesos.
Tiene una hipoteca por $15,000, que separflos.”
Acerca de la Hacienda “Guadalupe™:

“La expresada hacienda tiene una superficie ap@aamente de 15 sitios de
ganado mayor; de cultivo no tiene nada; de agusteexin nacimiento en un cafon de la
sierra, el cual no es suficiente para el consumdadeacienda.- El valor fiscal es de

$5,000.00, y el valor estimativo de la propiedadudos $15,000.

! \bidem. 28/abril/19009.
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Es de creerse que el valor realizable, inmediattanete la Hacienda, serian
$12,000.00.- Respecto & gravdmenes, suponemosxéie ana en dicha propiedad, a

favor del Banco de Nuevo Le6?”

Una de las grandes ventajas que obtuvieron lasgutages citadas, fue la cercania
de las vias del ferrocarril, ya que aproximadameesgtaban a 20 y 11 Kms.
respectivamente, aunado a esto la cercania detdeiGs de Sabinas, ocasion0 que se
incrementara el valor comercial de las propiedadebre todo para El Nogal, que era
bafiada por dos rios, el Sabinas, que bordea ute pael Rio Hondo, que atraviesa la
hacienda. Por lo tanto, nos encontramos que esia @0 estuvo ajena al fenbmeno de
crecimiento provocado por el ferrocarrii que peraitios intentos del maximo
aprovechamiento de la tierra, sobre todo en éstasnes que recibieron la influencia de la
forma de explotacion de la tierra en los Estadaltsyiy generd un intento de imitacion de

parte de los grandes terratenientes nortefios nmodgca

Estas propiedades muestran el grado de diversdicate la familia Zambrano, ya
que su poder economico radicaba en el comercioegpaculacion en los afios que van de
1850-1890; en tanto, que para 1890-1910, sobresi@enanera notable la mineria como
base de desarrollo. Por lo tanto, una de las detidis de menor rango fue la agropecuaria,
sin embargo, al analizar estas propiedades, ver@&ngsado de vision que presentaban

también para esta actividad, digna de una emprendegiomontano.

El tema de analisis del presente capitulo serélé&ion que mantiene la sociedad

Eduardo Zambrano e Hijos, con la Caja de Préstgnras Obras de Irrigacion y Fomento,

2 1dem. 6/mayo/1909.
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sociedad crediticia que, como se menciona anteeioten representd una de las primeras

intervenciones directas del Gobierno en el fomectmomico agropecuario.

Dado el perfil eminentemente emprendedor del nortgiara poder salir de la
adversidad que se presentaba en la region, lecidtede la sociedad era la construccion de
presas para poder irrigar de manera eficientadass$ de El Nogal, y asi llevar a cabo una

serie de cosechas para la comercializacion tanieeainterno, como para exportar.

El préstamo solicitado a la Caja de Préstamosyestividido en dos partes antes
de la revolucion: la primera fue una solicitud dédito por la cantidad de $75,000.00 con
garantia en la Hacienda de Guadalupe fechado eldlciembre de 1908. El segundo fue
para ampliaciéon del crédito a $125,000.00 ($75@D@ara El Nogal y $50,000.00 para
Guadalupe), con la misma garantia, pero Caja dadPnés la creyo insuficiente, por lo que
la Cia. la garantiz6 ademas, con la hacienda dghIN&! crédito fue fechado en abril de
1909, se manifiesta que la mitad del préstamopsa@pago de pasivo y la otra mitad para

obras de mejoras.

El crédito es aceptado en 1909, y durante todoaésese llevaron a cabo la
presentacion de todos los requisitos solicitadada&aja de Préstamos; dentro de éstos,
encontramos que aparte de hacer inversiones paramentar la productividad de las
haciendas, también se consideraba el pago de mslasl de las dos propiedades, que
suman $35,000.00, lo que representa el 28% deltarés decir, la tercera parte, valor
muy elevado para la solicitud de un crédito a ursitucion cuyo fin primordial es el
fomento de las actividades primarias. En el acudeldConsejo de Administracion del 31
de mayo de 1909 se aprueba el crédito otorgadcs aZdmonbrano, bajo las siguientes

condiciones:
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“El Consejo acordd que se haga un préstamo a lder&e Eduardo Zambrano é
Hijos, por $100,000, con interés de 7% anual, porafios... sobre sus haciendas de
“Guadalupe” y “El Nogal”, ubicadas en el EstadoGihuila, evaluadas por el perito de la
“Caja”..., en $242,000; ademéas el Banco Mercantl Monterrey, garantizar4 un

quinquenio de intereses.

La inversion se hara como sigue:

EN PAJO 0€ PASIVO.....cciiiiiiiiiieee ettt e et e e ennes $ 50,000.00
En compra de ganados, y en obras hidraulicas disens las Haciendas

“EI Nogal” y “GUadalUpPe.........cceeeeeeeeeeeeeeeeeee et e e 50,000.00

Total...oveen.... $100,000708

Para la conformacion de la escritura del adeudn,feoha de 14 de octubre de
1909, se observa una ampliacion del crédito por,0RTB00, por lo que éste llegd a la
cantidad de $115,000.00; la forma de dar el créshtdvara en dos partes de $57,500.00,
siendo la primera mitad para pago de pasivosoyréapara mejoras en las haciendas, sobre

todo en Guadalup®.

Por si fuera poco, el Gobierno del Estado exentangmiestos las inversiones

hechas en las fincas iniciando con un decreto deaén de $10,000.00 del capital:

?|dem. 31/mayo/1909.
" 1dem. 14/octubre/1909.

97



“Por el término de 6 afos desde la fecha de esteetide se exceptia el pago de
impuestos del Estado y municipales, el capital H&®#0.00 que los sefiores E. Zambrano
e Hijos, invertiran en obras de irrigacion en lacidada El Nogal ubicada en la jurisdiccion

de la Villa de Mazquiz.”®

Esta fecha tan cercana a la creacion de la CaRr@stamos, nos expresa el gran
impacto que tuvo, ademas de la necesidad queaegistel sector primario de recursos para
su modernizacion; ésta circunstancia también, resnipe comprender los lazos que
existian entre las élites regiomontanas y el gdgtos “cientificos” del centro, que si bien,
los primeros no tenian acceso al poder politicotesian una gran peso en el poder
econdmico nacional, ya que buena parte de la aguhandustrial mas moderna del pais,
estaba en su mayoria en poder de los empresagusm@ntanos; ademas, su perfil
eminentemente emprendedor era apto para las pafitadernizadoras de Limantour y su
grupo cientifico. Prueba de esto son las mejodahiicas y de otras que querian hacerle a

las propiedades.

Un punto medular, es la situacion por la que paséas fincas durante la gesta
revolucionaria, ya que el préstamo tan grandeimfasibilidad de poder llevar a cabo las
obras, ocasionaron el ocaso de la empresa fijad®@8 Ademas, cabe considerar que en
la zona donde se situaban las propiedades, fueqoaistante de tropas revolucionarias de
diversos bandos, lo cual provoco la constante ursdad de la region y ocasiond la salida

del pais de los propietarios.

Los Zambrano, durante todo el periodo de 1910 eefelde 1913, mantuvieron un

nivel de cumplimiento excelente, ya que las cowndies de desarrollo durante el periodo

5D.0.G.E.L.S.C.Z. 10/marzo/1909.
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fueron 6ptimas, es decir, la revuelta maderistafeotd para nada el desarrollo econémico
de la zona, por lo que los resultados obtenidoardereste periodo, fueron satisfactorios,
tanto, que para 1912, se solicito la ampliacioeréeito por otros $50,000.00; si bien, esta
ampliacion era para proyectos mas ambiciosos, tanfhie un error de calculo de parte del
ingeniero encargado y de la familia-compafia, tefoecomo resultado una variacion en
los proyectos, cambiando un poco el original. Ester nos permite ver que siendo las
instituciones publicas controladas por maderistas Presidente Madero siendo familiar de
los Zambrano, no dudaban que cualquier modificaabrontrato de crédito les fuera

concedido.

“... se concedié una ampliacién de $50,000.00 é$tamo de $115,000.00 hecho &
los sefiores EDUARDO ZAMBRANO E HIJOS..., unicameate el sentido de que los

$50,000.00, importe de la ampliacion del créditm te invertirse como sigue:

En pago de pasivo bancario- - --------===-----~---------- $30,000.00

EN LAS MEJORAS SIGUIENTES:-

“El Nogal™-

Instalacion de una bomba para aprovechar el aguaurds manantiales y

construccionde unacanal---------- === ------------- $ 5,000.00
Un motor de gasolina 6 petréleo con sus arados- - - - -$10,500.00
Unatrilladora- - - - --------------—----------- $ 2,300.00
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‘Guadalupe”

Tuberia para aprovechamiento de manantiales endatafas- - - -$ 2,200.00 $20,000.00

TOTAL —cmmmmmmmm e e e e $50,000.00

Ademas se reduce & $15,000.00, en vez de $25,0@0.@e de cria que se
obligaron los sefiores E. ZAMBRANO E HIJOS a conaeren la finca “Guadalupe”

durante todo el plazo del préstamo&’..”
Las condiciones del nuevo contrato fueron:
1. Ampliacion del crédito hasta por $60,000.00, damaddotal de $175,000.00.
2. El préstamo fue garantizado con las dos fincas.
3. El crédito fue de $165,000.00 con interés de 6%alanu
4. Vencimiento de 25 afos a partir del 1 enero de 1912
5. En los primeros 20 afios realizarian pagos de $243&nuales.
6. Los pagos son amortizables.

7. La Caja abonara un interés de 5% anual sobre ladadndepositada

mientras permanece en poder de la Caja.

La bonanza mencionada parrafos arriba, se conportda reforma llevada acabo
por el Gobierno de Madero a la Caja de Préstamog c¢pnsistio en estatizar

completamente a la institucion, para poder manegfondos de la Caja en funcién a sus

® A.G.N.-F.C.P. Exp. 63, Vol. 42. Fecha: 1912.
" \bidem. 26/abril/1912.
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objetivos agrarios: el fraccionamiento de los gesnl@tifundios, para conformar una clase

mediana y pequefia propietaria fuerte.

Para esto, era necesario habilitar las tierrassasiam subutilizadas, asi como
también aprovechar al maximo las aguas disponigée$yeren rios, arroyos, manantiales,
u otros. La unica forma para poder llevar a calmoatabicioso proyecto era mediante el
otorgamiento de créditos a los poseedores declaadi es decir a los grandes terratenientes

porfiristas, que legalmente eran duefios de lasgtages, seguin documentos de la época.

Ellos, al dejar las tierras en condiciones optinkagxplotacion, se procederia a su
fraccionamiento, mediante indemnizaciéon por causautlidad publica, es decir, el
gobierno compraria los latifundios y procederiai aisision, como lo decia el articulo 27

de la Constitucion de 1857:

“...La propiedad de las personas no puede ser daugia su consentimiento, sino

por causa de utilidad publica y previa indemnizacid

Con esta disposicion constitucional, se garantizgiea el propietario no tendria
objecidon en repartir sus propiedades, ademas s#oguedarian con la parte que mas
quisieran, que regularmente eran el casco y laaszovas fértiles, con lo que aseguraban la

vitalidad de su negocio; finalmente el Gobierndijicaria la medida constitucionalmente.

Asi pues, en términos generales era la vision deekdacon respecto a la cuestion
agraria, objetivo que intrinsecamente estaba plasrea el articulo 3° del Plan de San
Luis, y por la generalidad de articulo, se ocasiamdala interpretacion hacia los intereses
de cada region, tal es el caso de los zapatistasidd-inalmente, esta vision, jamas pudo

concretarse por la tragedia del Gobierno Maderista.
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Este fendmeno se presenté muy claramente en @ deftpais, donde existian las
mas grandes propiedades de tierras en el paisidedsstaban subutilizadas, ya fuere por la
extension del latifundio que el duefio no podiaicydara trabajarlo, o por el clima nortefio
muy extremoso, que limitaba de manera importantdeshrrollo agricola en la region,
aunado a esto la carencia de agua, completa ettaspee mantenia postrada dicha

actividad.

Con el establecimiento de la Caja de PréstamosQiaras de Irrigacion y Fomento
de la Agricultura, para el norte de México se despena esperanza de poder desarrollar al
maximo las actividades agropecuarias y lograr, Bismiveles alcanzado por la industria
en la region, si mantener un crecimiento vigoradaivel de produccion agropecuaria que
complementara el incremento inusitado que mantowidss otras actividades durante la

época porfiriana.

Desde febrero de 1913, con el cuartelazo de VartorHuerta y el desconocimiento
por parte del Gobernador Venustiano Carranza augpacion, los problemas empezaron,
ocasionando una serie de combates en la zona,eypaga ese tiempo el Estado de Nuevo
Ledn estaba bien controlado por el centro, de doapidamente enviaron tropas federales,
para hacer frente a las incursiones en Coahuitatgrtde sofocar la rebelion carrancista.
Ante la inestabilidad de la region y las incurseorde tropas tanto federales como
carrancistas en el Estado, y sobre todo en la donde se localizaron las haciendas, las
inversiones hechas durante el periodo 1909-191@eikeron para finales de la contienda

revolucionaria.

El ganado comprado que se mantenia en la hacien@uddalupe fue confiscado

por lo caudillos revolucionarios para mantenersaiapas, y se perdié en su gran mayoria;
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los instrumentos de trabajo adquiridos, se demoor ampliamente; las obras llevadas a
cabo, como los canales para el aprovechamientasdaguas, se dafaron, llegando incluso
a ser inservibles y necesitadas de nuevas invesi@noblematica que se conjuntdé durante

el periodo 1913-1919.

Todavia, para finales de 1913, encontramos queless (canales, fincas, etc.) se
mantuvieron intactas, y lo Unico perdido fueron ilesy ganado. Para ésta fechas, todavia
mantenian una parte del crédito inutilizado, y lpsrcircunstancias reinantes, se tenia un
vencimiento en los pagos; ante esto los Zambradigitamon que ese sobrante se
aprovechara para el pago del adeudo que teniatacoaja de Préstamos. La contestacion
fue que no se podia realizar esta operacion, peegqgdian modificar algun proyecto para
ajustarse, y asi poder realizar el pago y contigoarla reconstruccion de las haciendas.
Esta circunstancia, obligd a los Zambrano a susggdad mejoras, ya que la inestabilidad
en la zona impedia el trabajo normal, por tant@ de las primeras consecuencias fue la
suspension de informes y de pagos tanto del intené® del capital, y de las inversiones

perecederas como la compra de ganado que se perdio.

Durante el periodo huertista, podemos ver que exh@ita, sélo hubo alteraciones
serias durante el desconocimiento por parte dea@zar lo que ocasiono la salida de
muchos hacendados del Estado, refugiandose prime@pge en Monterrey, pues Nuevo
Ledn estuvo controlado y fuera de ataques serios.Z2ambrano siguieron este patrén de
conducta; posteriormente, Coahuila fue controlaglogb ejército huertista, imponiendo a
Ignacio Alcocer como Gobernador, ya que Carranbéahlauido a Sonora para unirse con
las fuerzas de Obregdn y asi conformar el ejéottustitucionalista que habria de terminar

con el gobierno dictatorial.
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Una vez controlado el Estado por el huertismoatdvidades continuaron su curso,
aungue con reservas, porque los intentos de tanaglon fueron constante durante todo
el periodo de Huerta. En este momento, es cuandoliséd la primera modificacion en la
inversion del crédito, ya que las lluvias habialo sbundantes, y por lo tanto, las cosechas
eran prometedoras (maiz, algodon, trigo), adenmsdizhas cosechas se comprometian a
pagar las cuotas atrasadas, incluso se hace idvitpara que un visitador, comprobara las

obras llevadas a cabo y el potencial desarrolladdgs fincas.

Para 1914, continuaba la comunicacion entre loshZamno y la Caja de Préstamos,
aungue con muchas dificultades por la situacidénlelésbrero de 1913, para entonces, las
propiedades estaban abandonas, los duefios serabanntuera del pais exiliados, debido
a que apoyaron a Huerta en el noreste, y una veata@o el huertismo en la region por los
Generales Pablo Gonzalez y Antonio I. Villarredlcarrancismo, durante su primera etapa
de dominacién del noreste mexicano, buscaba ajdstesientas con los simpatizantes del
usurpador. Una de las primeras mediadas fue leverieién de sus bienes, por el Gobierno

Carrancista.

A partir del segundo trimestre de 1914, las situaciuelve a ser muy inestable, ya
que el ejército constitucionalista obtiene victeriaplazas importantes, lo que genera el
constante debilitamiento del ejército federal. Restas fechas, los Zambrano se refugiaron
en Eagle Pass y El Paso en Texas, no teniendauoptat! de visitar las fincas que estaban

al cuidado de los trabajadores.

Se observan algunas mejoras, pero en comparacionlacoerdido, no son
significativas, sobre todo en relacion al ganade qompraron durante 1912, ya que la

revolucién termind con casi todo el que habia. hogn vender como unas 3000 cabezas,
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pero las ganancias eran casi nulas por el impubstios carrancista y el impuesto del

gobierno estadounidense.

Aunado a esto, en algunas de las tierras arablggesentd una plaga conocida
como “zacate johnson”, y para poder eliminarlarezeesario dejar abandonadas las tierras
durante 3 o0 4 afios, lo que representaba una merrabp®tencial de las cosechas ante la

posibilidad de que todas las tierras arables fuenzadidas por la plaga.

Desde verano de 1914 hasta diciembre de 1915nseagen una serie de peticiones
por parte de los Zambrano para justificar $12,00@0e se habian dado para mejoras,
siendo solamente comprobables $4,500.00. Adem@sesentaron varios proyectos para
poder ocupar $8,000.00 que quedaron en poder dedeaPréstamos, peticion rechazada
en la mayoria de los casos, por estar muy alejdeofo acordado en el contrato de

ampliacion de la deuda en 1912.

Uno de los puntos mas rechazados fue la compramkdg, ya que con el primer
préstamo, se habia llevado a cabo una inversiGnasede $40,000.00 en ganado, pues la
Caja consideraba imposible que hubiera desapardotty por otro lado, al hacer los
Zambrano la peticibn de compra de ganado y mulaja la justificacion de haberse
acabado por la revolucion, se incurria en la vidtade una de las condiciones del contrato
de crédito, que era la de mantener por lo menoBAH0 de ganado mayor, exigiendo la
Caja de manera inmediata la comprobacion o la eagbn del cumplimiento de dicha

condicion.

Para este periodo podemos decir que gran pareeidedrsion llevada a cabo en las
dos haciendas se habia perdido, por lo tanto,elasiones y el adeudo entrarian en una

nueva fase, ya que Carranza veria a Caja de Pst@d@enmanera muy diferente como la
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vieron los cientificos y Madero, asi los Zambrabseyvaron muy afectados sus intereses,
ya que gran parte de sus propiedades estaban astead zonas donde se libraron la
mayoria de la batallas de norte de la republica, ea@epcion de Chihuahua, uno de los

Estados mas convulsionados.

En el informe rendido por el Departamento de Invees de la Caja de Préstamos,
respecto al crédito de Eduardo Zambrano e Hijesdesalla el proceso por el que pasaron

las haciendas El Nogal y Guadalupe, desde 1908 Hasémbre de 1915:

“l. En octubre de 1909, se hizo a estos sefiorggréstamo por $115,000.00 con
hipotecas de sus fincas denominadas “Guadalup&1 Wbgal”, del Estado de Coahuila”.
Este préstamo fue invertido en su totalidad bagatesfaccion de Caja de Préstamos, por lo

que se procedié a aceptar una ampliacién por $6@M00°

“Il. La escritura reformatoria de fecha de 20 dejde 1912 y en ella se establecid

gue el préstamo se invertiria como sigue:
En pago de pasivo bancario------------=-=-=-=-m-m-memmomomome- $30,000.00
Mejoras
En la Hacienda de EI Nogal
Instalacion de una bomba para aprovechar
el agua de unos manantiales y construccion

de un canal------------- $ 5,000.00

8 |bidem. 23/noviembre/1915.
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Un motor de gasolina o petrdleo con sus

arados----------m-m-mmm oo —$10,500.00

Una trilladora--------==========-eemem-- $ 2,300.00

En la Hacienda Guadalupe
Tuberia para aprovechamiento de manantiales

En las montafias---------------=--=------ $.200.00 $20,000.00

L0 R - —— $50000.00

Se estipulé igualmente la obligacion para los ntani@s de conservar un pié de

cria de ganado mayor y menor por $15,000.00 cuarams.”®

Estos dos proyectos fueron los que se asentartas @scrituras de contratacion de
la deuda, a partir de ahi se desatara una sergamdbios en los mismos, que Caja de
Préstamos rechazara por estar fuera de cualquieidesacion; asi, encontramos rechazos

de proyectos con fechas de diciembre de 1913, numrA®14 y abril de 1914.

De todas maneras, se logro comprar maquinariapgmater explotar los plantios de
cafia que tienen en El Nogal; dicha inversion se Batel consentimiento de la Caja, bajo
el pretexto de que era una buena oportunidad yabéahmanera de comunicarse con ella
debido a la Revolucion, cosa que parece muy extraiiaobservamos que existe

documentacién referente a los atrasos de pagasteteses durante el tiempo en que hizo

1dem
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la inversion. Ante esta problematica, la Caja désmos se compromete a estudiar y

considerar algun proyecto siempre y cuando se @amiaé siguientes condiciones:

1. “Comprobaran los $12,000.00 que tienen recibidesipando la época de

ejecucion de la mejoras.
2. Daran el costo definitivo de las mejoras hechasryhpcer.

3. Informaran de la aplicacion que tiene la tuberisnm@da con dinero

suministrado por la Caja y si no tiene ninguna esdh que piensan darle.

4. Comprobaran la existencia del pie de cria de gaesadovalor minimo de

$15,000.00 segun lo previene la escritura.

5. Se pondran al corriente en el pago de sus inteqgses hasta el 31 de

diciembre de 1914 adeudan $9,900.00 por este ctmt®€p

Estas condiciones expresan claramente el desordieriajta de supervision de la
Caja por los trastornos ocasionados por la Revaygia que la falta de comunicaciones
hicieron imposible un control efectivo, por lo gse podria decir que los préstamos
otorgados perdieron el objetivo que mantenia aamigiente, incluso, se violaron los
preceptos generales de la Caja. Esto se expreamelate en los informes de los Zambrano
y la Caja de Préstamos, pues mientras se solioitids ya mencionados cambios de
proyecto, por otro lado, el dinero otorgado noaesantrol, ya que no existian documentos

convincentes que garantizaran las mejoras.

Para 1916, las condiciones del crédito entran smdsiciones:

80 1dem.
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* La primera, representa el lado positivo, ya queres#izO un abono por
concepto de pago de intereses por la cantidad (#0G90; ademas se
abonan también $2,360.83 por concepto de inteckdesapital retenido por
la Caja de Préstamos. Por ultimo se presenta etémtpor liquidar el
adeudo, pero con oro estadounidense, con un eguoteatle 1 centavo oro

estadounidense por 1 peso mexicano.

» La segunda, muestra el lado negativo; la faltawiadde comprobacién de
$7,500.00 de los $12,000.00 dados a Zambrano s Hijdl912, la negativa
de aceptar el pago de capital en oro estadounidgasque las escrituras
estipulan el pago en moneda nacional; no se mesmdé¢gonomprobacion del
pie de cria que también se exigian en la escritaiglaga del zacate johnson
gue ocasiono el abandono de las tierras contangpadaestén en siembra.
Finalmente, fallece Eduardo Zambrano, hijo del ipeta y pionero del

empresariado regiomontano, Don Gregorio Zambrano.

Respecto al pago de capital en oro estadounidealemnas del principio ético-
juridico y nacionalista de Carranza, el rechazsta medida se dio también, en funcion a
una medida proteccionista contra la devaluaciofadmoneda mexicana, porque con las
constantes emisiones, dicha devaluacion parectanso fin, por lo tanto se uso6 a la Caja

de Préstamos como instrumento de control:

“...al orientarla (a Caja de Préstamos) a la acéptade pagos de adeudos en papel,
al tiempo que debian mantener el pago en oro dete®ses a los tenedores de los bonos

emitidos en el extranjero. La politica de cobrasigsecida para la Caja de Préstamos fue
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aceptar pagos en papel moneda por concepto deesatervencidos y, gracias a la

insistencia de la gerencia, rechazar pagos deatapitesta forma®

Para 1918, hay cambio importantes con respects eelaciones entre la Caja de
Préstamos y Eduardo Zambrano e Hijos. Primeramehtsmbio de concesion de aguas
para reducir el pago de impuestos por concepto ste yuaprovechamiento, a nivel
municipal, estatal y nacional, o que, a criterelds duefios de El Nogal, era excesivo, ya
gue no aprovechaban al maximo el agua. Por un famfoque la concesion era para poder
regar una extension de mas de 2000 has., casbkt de la hacienda (1380 has.); por el
otro, porque en época de sequia (recurrente eagian), no obtienen ni el 20% de la
concesion, por lo cual, el pago es injusto. En sédguérmino, se expone el tema de vender
las propiedades para poder saldar el adeudo d@aj#a o bien, vender las propiedades con
el traspaso de la hipotecas a los nuevos duefinadawa esto, el cubrimiento de cualquier

adeudo de intereses que se tengan.

En relacion al aprovechamiento de las aguas, axista concesion inicial de 970
litros por segundo otorgado en 1906, se traspdadlrastamentaria del Coronel José Ma.
Garza Galan 223.10 litros por segundo, con lo qued#46, que desde esa fecha hasta
1918 habia permanecido. Pero a raiz de los problgoa los que paso la Cia. desde
febrero de 1913, se realiz6 una peticion para geeafreducida dicha concesion a 470
litros por segundo, segun los duefios se consunmasregua; y si no se podia reducir la

concesion, se cobrara el agua en funcién de swiouns

8 Onate, A., 1991, p.135.
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Esta peticion fue rechazada por la Caja de Préstaargumentando que no hay
manera para poder medir el consumo de agua deienkda, como sucede en La Laguna, y

ellos no tienen la capacidad de revocar una cobicets competencia federal.

Con esta respuesta, los Zambrano solicitaron etigera la Caja para poder remitir
la peticion a la Secretaria de Fomento, con eldimue ésta pudiera dar un fallo positivo a
la peticion; ademas la Cia. contemplaba la idegudela reduccion en la concesion del
agua afectaba el valor de la propiedad, por lo,@&lreducian costos y garantizaba el

adeudo.

Al autorizarse el permiso, se remite la peticioBetretario de Fomento, Ing. Pastor
Rouaix, quien aceptaria la peticion de reducir da mencionada concesién. Con la
reduccion, se comprueba la etapa agonica en lssgusncuentra la Compafia Eduardo
Zambrano e Hijos, respecto a las actividades aguapms, ya que, de nuevo, para éstas
fechas, tienen adeudos en el pago de interesess goksechas con que se garantizaron
dichos adeudos, no se habian realizado, lo qusutiégba demasiado la situacién financiera

con la Caja de Préstamos.

En este mismo afo, 1918, la Caja de Préstamosdtem@erfil, ya que Carranza, la
utiliza como instrumento para actuar en la distiban de recursos a los distintos sectores

de la economia, via, el agro mexicindicha vision la expresa Ofiate de manera clara:

“...(en) sus “Adiciones al Plan de Guadalupe” ylaléey de 6 de enero de 1915 ...

(Carranza) se proclamaba la necesidad de fomemtpeduefia propiedad, distribuir los

8 Ofiate, A., 1991, p. 142.
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grandes latifundios y restituir a las comunidadeslgs pueblos las tierras que les habian

sido arrebatadas en los afios de las dictadufas...”

La posicion con respecto a la Caja hace parecer Qaganza entra en
contradicciones; una de esas grandes contradiccEsé del reparto agrario; por un lado
se quiere apoyar en la Caja de Préstamos paraagidnamiento de la tierra y para la
disminucién de la desigualdad, mientras que potrel mantiene una reforma agraria muy
debil y dispersa; uno de los puntos de mayor cditicedn fue el que surgioé con el grupo
encargado de redactar el articulo 27 de la Conosiitude 1917; ademas la devolucion de
algunas propiedades de connotados terratenientdgispms hace mas notoria esta

contradiccion.

La postura referente a la division de los granddéguhdios para conformar la
pequeiia propiedad fue la que se llevo a cabo edeaon de los Zambrano con la Caja de
Préstamos, es decir, si no se podia saldar la dsuiéciaria un proceso de venta con el fin
de fraccionarla y convertir los predios en pequegitapiedades, sobre todo ElI Nogal que

era perfecta para el desarrollo agricola.

Por lo tanto, para 1919, el fracaso empresaridbsieZambrano en las haciendas
hace que se tome como decision final la ventagsidda propiedades ya sea a la Nacién o a
algun particular interesado. Se realiza un ofremmu de venta al Gobierno Federal via
Caja de Préstamos, pero, con el fracaso experia@meta la administraciéon de los bienes
intervenidos y con la urgencia de recursos, fueettimtamente rechazada. Segun ellos
desde mediados de 1918 hasta abril de 1919 remibébstintas ofertas por las haciendas,

por tal motivo se solicita a la Caja de Préstammsea] adeudo fuera divisible y, ademas, se

8 |bidem, p. 138.
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permitiera la venta de las haciendas con el fisad@ar dicho adeudo y asi la institucién no
viese afectados sus intereses. Hasta el Ultimo raBacionado, ninguna oferta fue

concretada.

Para el 22 de abril de 1919 el Departamento derdiorees realizé el udltimo
informe de las propiedades en posesion de los Zarmbpara el 9 de junio de 1919 se
realizo la escritura de compra-venta de la hacied@ld&l Nogal al General Miguel N.
Acosta y a Genaro Guajardo; y el 21 de agosto dahmafio la venta de la hacienda de

Guadalupe a favor del sefior Arturo P&Ha.

El informe a continuacion presentado, muestra tagliciones financieras en que
quedaron las fincas en manos de la Compafia Emldardbrano e Hijos Sucs. Cabe hacer
mencion, que en este momento, la Cia. ya habi&adal un nuevo registro, con los

cambios pertinentes debido a la muerte de Don.ddugambrano.

Con este informe se da fin a una etapa de desaragifopecuario tipicamente
Porfirista en el noreste de México, ademas de hab&do en propiedad de una de la
familias mas representativas del empresariadoomegitano del régimen, la familia

Zambrano.

8 A.G.N. - F.C.P. 20 /agosto /1918 a 10/ juni®19.
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BALANCE FINAL DE LA SITUACION DE LAS HACIENDAS “ELNOGAL Y

“GUADALUPE”, EN PODER DE EDUARDO ZAMBRANO E HIJO%

“Préstamo ------ $165.000,00
Inversion: Pago de Pasivo -----------------=-m-——------ $ 87,500.00
Compra de aperos, obras, etc.--------------=--=-mmcumv- $ 77,500.00

$165,000.00

Plazo.- 25 afos a contar del 18 de octubre de 1912.
Interés.- 7% anual en pagos semestrales

Garantia.- Hipoteca de los predios rusticos “El &by “Guadalupe” ubicado en la

Municipalidad de Mazquiz, Distrito de Monclova, &Bdb de Coahuila.

Avallo.- Abril 17 de 1912.

“‘EL NOGAL”
1050 Hectareas bajo riego a $200.00 ---------———===mmmmmmmmm oo $210,000.00
331 id. que pueden regarse a $80:00-------------=--m-mmmmmmrmmeoeeee $ 26,480.00
CONSIUCCIONES =-m-mmmmmm oo $ 9600.00
$ 246,080.00
“GUADALUPE”
32,400 Hectareas a $5.00 ----------m-=mmmmm s oo $ 162,000.00
Valor Total -----------=-=-=mmm oo $ 408,080.00

El saldo a cargo de los mutuatarios hasta dicierdbr31 de 1918 es de $37,670.90.

8 |dem. 22/abril/1919.
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Bajo el punto de vista de la inversion, el Depagatm opina que no hay
inconveniente en la division de la hipoteca, portpge intereses de la CAJA quedaran
garantizados con la Hacienda “El Nogal” , cuyoset@ns son de riego y valen alrededor
$208,000.00 y pueden garantizar por consecuenci,®10.00, y los terrenos de
“Guadalupe” que son todos de agostadero y a los sgueefiere la solicitud de los
Mutuatarios, que tienen un valor aproximado de B3®B00 y pueden garantizar hasta

$48,000.00.

El adeudo de los Mutuatarios es como sigue:

Por Capital e e e $ 155,000.0
Por intereses, amortizacion, etc.-------------———-=-=--m-mmmmmm oo $ 37,670.90
Del préstamo original tienen depositados en la CAJA----------------------- $ 8,000.00

de los que no han dispuesto. Abonando estos $8MQ4l. capital este se reduce a

$147,000.00.

Al dividirse la hipoteca, el predio “El Nogal” sdgu garantizando $100,000.00 y

los $47,000.00 restantes los garantiza con losrtesrde “Guadalupe”.

Pero el Departamento indica que al consentir en@stracion era bajo la condicion
expresa de que los Mutuatarios se pongan al cter{en sus pagos) con esta Institucion y

mejorando el tipo de interés.

En este sentido y a manera de balance, se puedeafjue el otorgamiento del
crédito por parte de Caja de Préstamos, se deldd pmsicion oligarca de la Familia

Zambrano dentro del régimen de Porfirio Diaz, teda que, si bien se cumplieron todos
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los requisitos para solicitarlo, no se destind0£l.0% para mejoras en las haciendas, ya que
mas de una tercera parte fue para pago de pasivagntradiccion de las disposiciones de
la caja, ya que los propietarios no expresastar en cartera vencida, nila cantidad era
irrecuperable, conforme a tipo de operacion “E’aadia por Ofiat& Ademas, la finalidad
era apoyar a grandes latifundios para invertirls@®de irrigacion, y con ello potenciar su
explotacion; para el caso de “El Nogal”, la propi@écho era extensiva, en tanto que para
“Guadalupe no se consideré algun tipo de mejoreablta. Ademas, otro punto a destacar
fue la facilidad, sobre todo en el periodo de golnede Francisco |I. Madero con que
cambiaban los proyectos a realizar con el dinertadeaja, sin tener alguna llamada de
atencion o limitacion en el uso de los recursos,claal refleja el favoritismo que gozaron
los Zambrano al estar emparentados con el nueymo gen el poder. Sin embargo, es de
destacarse que los intentos fueron enfocados erermiadr y tecnificar la explotacion
hidraulica y de las propiedades, lo cual corrot@@aracteristica del perfil emprendedor de
los miembros del Grupo Monterrey, y de la visiondemmizadora del régimen a fines del
periodo porfirista. Con todo lo anterior, se puafieamar que la politica intervencionista en
el campo llegd tarde y fue elitista, por lo que Be pudo evitar la voragine
revolucionaria.También cabe destacar la falta ddicdeion de los Zambrano al
cumplimiento de los proyectos, ya que su divedii@én en otras ramas, sobre todo el
comercial y bancario, hace pensar que los resdtpdsitivos al inicio del préstamo en las
haciendas fueron efectos naturales de la sufi@eeirecursos, dada la falta de interés que

mostraron para mantener las instalaciones, y ehddre de las mismas durante el

8 Ofiate Abdiel, op. cit. pp. 52-53. Con la apertizeCaja de Préstamos, sélo se podian hacer seicimpes crediticias
entre la que se encuentra la E: “Con el propositalescargar las carteras de los bancos de emisidosdcréditos
irrecuperables que se habian concedido a los dareattes de la Republica, todos los representatgel®s bancos
concesionarios estuvieron de acuerdo con faculgata que recibiera en sesion o traspaso de laobale concesion
federal, con la garantia absoluta e incondiciomakstos, escrituras o documentos de créditos atosgen virtud de
préstamos hechos con anterioridad a octubre de. 1908
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movimiento armado, pues la mayor parte del tiemponsantuvieron instalados en
Monterrey. Con la derrota huertista abandonargrad y se instalaron en El Paso y Eagle

Pass, Texas, dejando a los trabajadores la redpbesd del resguardo de las haciendas.

Respecto de la situacion de las fincas duranteslalBcion Mexicana, éstas fueron
ocupadas como medio de paso por los distintositgnnvolucrados en la lucha, lo que
ocasiond saqueos constantes de los recursos partenaa a las tropas, esto redujo
sustancialmente su potencial productivo, y deriv@leposterior fracaso del proyecto y en
la venta de las haciendas. Esto nos lleva a refteizalea de que el movimiento armado
destruyé procesos productivos y modernizadoreslesidos en el régimen porfiriano,

toda vez que se bloquearon los mercados, se eoierpe las actividades y se frustré su

expansion operativa.
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4, Conclusiones

A lo largo de su historia, el noreste mexicano a@aaterizé por su autonomia con
respecto al centro, lo que le permitié crear urpgrempresarial con perfiles innovadores e

independientes de las decisiones politicas deta@ent

Este grupo empresarial siempre estuvo protegiddgsocaudillos de la zona, que
les permitian llevar a cabo sus actividades de raditl@e y apoyarlos en caso de alguna

contrariedad.

El grupo se relaciono tan bien con las elites jgalst que llegaron a participar en las

distintas administraciones publicas, lo que fac#ittn mas la realizacion de sus proyectos.

Con respecto a Coahuila, el Estado mantuvo uneidelanuy estrecha con el grupo
empresarial de Monterrey, lo que dio ocasion aversion masiva de capitales para poder
explotar todos sus recursos al maximo, ademas géaairau zona de influencia y mantener
su papel hegemonico en la region frente a otropagriempresariales, tanto del interior

como del exterior del pais.

Coahuila se caracterizé por defender fuertementausonomia y el respeto a la
autodeterminacion de los municipios, aspecto que&eal disgusto de las autoridades del
centro, pero que respetaron medianamente, es demiliante las concesiones de algunas

demandas, ejercian presion en otras, esto es masaurante el porfiriato.

En términos generales, la region del noreste meaidae altamente influenciada
por el empresario texano-estadounidense, de ahiatgunas de las industrias mas
innovadoras se llevaron a cabo en la region, tal easo de la Fundidora de Fiero y Acero

de Monterrey, S.A.
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La Caja de Préstamos fue de los primeros intereb$sdbierno por fomentar las
actividades econdémicas de manera mas activa, dirargm las politicas modernizadoras
llegaron tarde, toda vez que no sirvieron comorapeiso a la presion social que explotaria

en 1910.

Ademas, si bien hubo otorgamiento de crédito a &dmais, éste fue centralizado
por las grandes empresas, y su primer objetivpégar la cartera vencida, lo que retraso la
inyeccion de recursos a obras de modernizacionl eanepo; quedaron marginados los

pequefios propietarios y fuera del mismo la promiexenunal.

Su apoyo se centrd en los proyectos mas ambiciakoshi el alto grado de
centralizacion de los recursos en unas cuantasaiiagy en los grandes latifundistas, que
eran los que tenian las condiciones mas aptagpppasa en marchas dichos proyectos. Este
factor ocasiond la marginacion de los medianos queRos propietarios; esta politica

genero descontento en varios sectores sociales.

Para las haciendas estudiadas: el Nogal y Guaddapeondiciones presentadas

durante el periodo, nos puede permitir definir &gpas de desarrollo de ellas:

1. 1909-1913; definido por la contratacion y ampliactie la deuda, caracterizado
por una mejoria muy importante en las propiedaelesptimismo es grande, aspecto que
coincide con el de la economia en general, unawperada la crisis de 1907, y la revuelta
maderista, factores que alteraron poco las actieislal as inversiones se cumplieron al pie
de la letra con respecto al contrato, asi com@&pagos. Para 1913, el optimismo es mas
grande, ya que las lluvias de ese afio hicieronlagi€osechas fueran muy buenas. Por
tanto, el proyecto de modernizacion de la CajardstBmos y de la vision del grupo en el

poder, como es el caso de uno de sus integrantdear Braniff, se iba materializando.
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2. 1913-1918, periodo en el cual, todas la inversiangsales sufrieron graves
dafos, debido a la Revolucion, ya que la region @seenario de constantes
enfrentamientos y asentamientos de las fuerzasu@woarias; la principal pérdida fue la
del ganado, debido a la necesidad de las tropadumenarias de provisiones. Existen
pagos vencidos que no pudieron ser cubiertos,agpf@aith de supervision y direccion de las
haciendas, sobre todo por la salida de los dugiimsero de las propiedades, y después del
pais; con lo cual no se cumplieron las disposi@degales del contrato, y se refuerza la
teoria de las doctoras Fujigaki y Lerner de querdaolucion destruyé proyectos

productivos.

3. 1918-1919, caracterizado por la busqueda de alkortos costos, entre ellos el
intento de disminuir la concesion de aguas, y & mmportante, las ofertas que tienen para
vender las fincas, hecho que se llevo a cabo ehdzbi919. Ante la cadtica situacion de
las fincas, las compras las realizaron militarestantes revolucionarios, con lo que todos
los intentos de poner en marcha una empresa agiaece punta, por sus propietarios

iniciales, los Zambrano, se desvanecieron.

120



5. Anexos

5.1. Biografias de los principales personajes denestigacion.

Acosta, Miguel N. (1891-1947)

Militar. Nacido en Chihuahua, Chih., inicia su ema militar en las filas maderistas
en 1910. Se adhiere al Plan de Guadalupe, milittagrfuerzas constitucionalistas del
Coronel Guajardo, y después en las de Lucio BlaBecundd el Plan de Agua Prieta en
1920. Combate en 1923 a los rebeldes delahuertetas929 en el llamado movimiento
escobarista al Gral. Jesus M. Aguirre en Veradbuixzsionario en 1924; Oficial Mayor en
la Secretaria de Guerra y Marina; Director del GioleMilitar; Jefe de Operaciones en
varias zonas; Secretario de Comunicaciones y Qhilbicas en los gobiernos de Pascual

Ortiz Rubio y Abelardo Rodriguez. Murio en la Cidd#e México.

Braniff, Thomas. (1850-1905)

Banquero y Hombre de empresa. Nacido en la CiuéaNuwkva York. Ingeniero
constructor del Ferrocarril Mexicano, de México ardtruz en su ultima etapa (1868-
1873) y posteriormente fue nombrado gerente gederdicha empresa. Fue gerente de la
Companfia Mexicana de Gas y Luz Eléctrica controlaoiael mismo grupo inglés del
FFCC Mexicano. Fundé la fabrica de tejido de lasaSan lldefonso y cooper6 también
con capitalistas franceses en la creacién de vangsesas industriales importantes como

Cia. Industrial de Orizaba, S.A. (CIDOSA), al image la cual aportd su propia fabrica de
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hilados y tejidos de San Lorenzo. Fue uno de ladddores y presidente del Consejo de
Administracion de la Fabrica de Papel de San Raf#@aiexas, S.A. y principal accionista
y presidente del Consejo del Banco de Londres yiddexS.A. Fue también de los
accionistas iniciales de Fundidora Monterrey, stemdiembro del primer consejo de
admon. Colabord con la Comision Monetaria en |pgr@cion de la reforma de 1905 a la

Ley Bancaria. Muri6 en la Ciudad de México.

Braniff, Oscar. (1876-¢)

Nacié en México. Hijo del destacado empresario TémBraniff. Realizé estudios
en Estados Unidos e Inglaterra. Fue un empresang diversificO sus inversiones en
diferentes negocios: industria, agricultura, conegfganca, especulacién con bienes raices,
mineria, etc. Formo parte del consejo de admimigtnade la Fabrica de Papel San Rafael y
Anexas, S.A. fue socio de la casa comercial G. B@niff al lado de su padre y de su
hermano Jorge, la cual se dedicaba a la compraag@inaria. En 1900 contrajo nupcias
con Guadalupe Canovas. Durante los ultimos afiogpaeiriato registr6 una marcada
participacion empresarial y politica dentro detglio de Porfirio Diaz. Fue presidente de la
Compaifiia Consolidada de Construcciones Metalicés, & la Compafia de Seguros La
Latinoamericana y también fue consejero del BarcG@amercio e Industria. Junto con sus
hermanos, a través de su casa comercial, adquiriasnen el Estado de Querétaro. Su
produccion principal eran los metales industrialfambién fue copropietario de la
Hacienda de Jalpa en Gto., lo que llamé su intepél estudio de los problemas agrarios

de nuestro pais. En 1910 publicé un folleto en wd groponia una serie de medidas
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relacionadas con el crédito agricola. Ademas, staea favor del fraccionamiento de la

gran propiedad a fin de hacerla mucho mas prodactiv

Carranza, Venustiano (1859-1920)

Politico. Naciéo en Cuatro Ciénegas, Coahuila. FuesiBente Municipal de su
cuidad natal, diputado local y senador durante afirmto. Se unié a la revolucion
maderista y al suscitarse la traicion de Huertiew@ntd en armas contra este, a la cabeza
de la revolucion constitucionalista (1913). Luegola derrota del huertismo, a causa de la
division revolucionaria enfrentd a los ejércitosldeConvencion encabezados por Villa y
Zapata. A fines de 1916, como Primer Jefe del EgerConstitucionalista convoco el
congreso que promulgo la Constitucion de febreraQler. Fue Presidente Constitucional
de los Estados Unidos Mexicanos de abril de 19%%alel dia de su muerte. Estuvo casado
en dos ocasiones, primero con Virginia Salinas) gegundas nupcias con Ernestina de la
Garza. Fue asesinado en Tlaxcalantongo, Pueblaepaltaron en el pantedn civil de
Dolores. El 5 de febrero de 1942 sus restos fuexbmmados y trasladados al Monumento

a la Revolucion.

Diaz, Porfirio. (1830-1915)

Militar. Nacié en la Ciudad de Oaxaca. Realizd sstudios en el Instituto de
Ciencias y Arte de Oaxaca. Se inicid en las armasyando el Plan de Ayutla y
combatiendo a los conservadores durante la guerrafdrma. Particip6 en la batalla del 5

de mayo de 1862 y se destac6 como un terrible guene los franceses. Contribuyd
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notablemente a liquidar el segundo imperio mexicgnues el 3 de octubre de 1866 lo
vencio en Mihuatlan y el 18 del mismo mes en LabGaera; luego ocupdé Oaxaca; tomo
Puebla y se apodero de la Ciudad de México el 2jurde de 1867. Se pronuncio contra
Juarez en el Plan de la Noria (6 de noviembre dd)L8roclamo el Plan de Tuxtepec
contra el presidente Lerdo (10 de enero de 187&3ples de gobernar al pais durante mas
de 30 afios, la revolucidon de 1910 lo obligé a defjgoder y embarcarse hacia el destierro.
Tuvo dos esposas: con la primera, Delfina Ortegacas6 el 15 de abril de 1867. su
segunda consorte fue Carmen Romero Rubio; cordrajeatrimonio el 7 de noviembre de
1881. Don Porfirio murié en Paris, Francia y susta® descansan en el cementerio de

Montparnasse.

Gonzalez, Manuel (1833-1893)

Militar. Nacié en el Rancho El Moquete en Matamorbamaulipas. Se integro al
ejército como soldado raso en 1853. Combatié ablerdles en la guerra de reforma.
Ofrecio sus servicios al gobierno de Benito Ju@heante la intervencion francesa. Fue
jefe de Estado Mayor del Gral. Porfirio Diaz. Rapid de manera decisiva en la batalla de
Miahuatlan, Oaxaca en 1866; en la toma de Pueldlalelabril de 1867 y en la ocupacion
de la Ciudad de México. En ese mismo afio ascendgenaral de brigada. Gobernador del
Palacio Nacional y comandante militar del DF. Seléua Porfirio Diaz en las rebeliones de
la Noria (1871) y Tuxtepec (1876). Gobernador dehdacan en 1877. Secretario de
Guerra y Marina (1879). Presidente de la Repulfli880-1884). Al término de su periodo
se convirti6 en Gobernador de Guanajuato. Casads Bres de septiembre de 1860 con

Laura Mantecon Arteaga, a la que abandondé. MuriGlemdacienda de Chapingo. Sus
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restos descansan en la Rotonda de los Hombrese#lystlel pantedn civil de la Ciudad de

México.

Madero Evaristo. (1828-1911)

Industrial. Nacido en Rio Grande (Cd, Guerrero)e Rliputado al Congreso
Constituyente de 1857. Dedicado a la agricultuteiake la intervencion francesa lucho
contra ella y alcanzo el grado de coronel. Gobé&2néhuila de 1880 a 1888; inicio el
ferrocarril de Lerdo a Piedras Negras, e impulsédacacion a través del Ateneo Fuente.
Amplié sus propiedades, pues la que su familia ipogaedaron en la zona de Texas.
Compro la Hacienda de San Lorenzo y luego la debRo; adquiridé nuevas tierras en ese
estado y en Zacatecas, dedicandolas al cultivoadeid. Recorre paises europeos,
importando las mas ricas variedades de uvas, yirda@dps mejores sistemas de produccion
vitivinicola. Desarroll6 la industria de maneraatde en el norte del pais; funddé molinos
de trigo en diversos lugares de la republica irehgp Yucatan. Funda instituciones de

crédito, explota las minas del carbon de NuevatRasiurié en la Ciudad de Monterrey.

Madero, Francisco I. (1873-1913)

Empresario, politico y revolucionario. Nacio erHacienda del Rosario ubicada en
Parras de la Fuente, Coahuila. Realiz6 sus primestglios en Saltillo y Estados Unidos.
En 1886 parti6 a Paris, y en 1892 termin6 sus suespla Escuela de altos estudios
comerciales. A su regreso se encargd de varioscisgfamiliares y en 1903 contrajo

matrimonio con Sara Pérez. En octubre de 1904disigicarrera politica en el ambito local,
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en Coahuila. A finales de 1908 publico su libro ‘Giacesion Presidencial de 1910” e inicio
la cruzada democratica; dos afios después fue elegiadidato a la presidencia por el
Partido Antireeleccionista y encarcelado por latatlora. Luego de un gran fraude
electoral, se declar6 a Don Porfirio presidenter, jooque Madero decidio iniciar el
movimiento revolucionario programado, segun el Pten San Luis, para el 20 de
noviembre de 1910. Al triunfo de la revolucionugdo del interinato de Francisco Ledn de
la Barra, gand las elecciones presidenciales efdatien octubre de 1911. Asesinado el 22
de febrero de 1913 en la Ciudad de México, su®sedescansa en el Monumento a la

Revolucion.

Milmo Patricio. (¢,-1899)

Hombre de empresa. Nacido en Carrowkeel, Sligandid. En 1845 vino a México
en busca de fortuna y trabajé con un tio en Sas Puitosi. A los 21 afios de edad se
trasladé a Monterrey e instalé un negocio mercaletilanas y algodén y pronto abrié una
sucursal en Matamoros. Posteriormente emprenditegbcio de la ganaderia mayor y
menor en agostaderos que adquirié en Nuevo Ledah@la y Tamaulipas. Trajo yeguas y
garafiones de pura sangre de Inglaterra, ejemgiaossde ganado cabrio de Irlanda, Malta
y Granada; burros manaderos de Espafia y toroscds da EUA. Sus negocios crecieron y
se abrié la Casa Milmo, una de las primeras firlve@scarias en el pais que operaba en
giros sobre el extranjero en donde adquirié satidalito. Fundoé otro banco en Eagle Pass
y otro en Laredo Texas. Intervino en la fundaci@ Fundidora Monterrey: Murié en

Monterrey Nuevo Leon.
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Naranjo, Francisco. (1839-1908)

Militar nacido en Lampazos Nuevo Leon. Se inicidamilicia en 1855 sirviendo a
Vidaurri y a al Plan de Ayutla como soldado de daba. Ascendié a cabo y al afio
siguiente a alférez. Asistio al asedio y toma dentdoey y luego participé en la toma de
San Luis Potosi. En 1856 combatié contra los ceasleres en Santo Domingo, Comales y
Villanueva. Al estallar la guerra de reforma sign@mbatiendo contra los conservadores.
Combati6é contra los indios en la frontera. En 186@sone a la intervencion francesa. En
1863 estuvo en el segundo sitio de Puebla quedpndmnero. Escapa en Orizaba y
marcha hacia el norte donde sigue peleando. Ascendieneral de brigada. Participd en
sitio de Querétaro. Al restaurarse la Republica i al Gobierno de Juarez en la
rebelion de la Noria y Tuxtepec. De 1882 a 1884 ruinistro de la Guerra haciendo
algunas mejoras al ejército. En 1888 fue directdrFkrrocarril Nacional Mexicano. Al

final de su vida, distanciado del Gral. Diaz raddadNuevo Leon.

Reyes, Bernardo (1850-1913)

Nacido en Guadalajara y muere en la Ciudad de Méxiilitar. En 1865 se alistd
en el ejército republicano para combatir a la w@ecion francesa y al imperio. Se opuso a
la rebeliéon de Tuxtepec, pero triunfante aceptgadlierno de Diaz quién lo ascendio a
general en 1880 y cinco afios mas tarde lo nombndandante de Nuevo Leén vy
Gobernador Provisional (1885-1887), cuando reprifog levantamientos agraristas de
Mauricio Cruz y Juan Rodriguez. Volvié gobernar XuelLedn (1889-1900) y fue
Secretario de Guerra y Marina (1900-1902). En 1R@3reelegido gobernador. Por su

oposicion al gabinete cientifico de Diaz, los prtomes del Partido Democratico iniciaron
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una campafia con el fin llevarlo como candidato avitpresidencia, pero opté por
abandonar a sus seguidores. El 1909 viajé a Eueopdestierro disfrazado de mision
diplomatica y regres6 en 1911, durante la presidethe Madero, contra quien se levanto
pero fue prontamente sofocado. Fue encarcelado,1p&3 al inicio de la Decena Tragica

fue liberado. Muri6 frente a Palacio Nacional enrganto de dar su golpe de Estado.

Trevifio, Geronimo. (1836-1914)

Militar, Nacido en la Hacienda la Escondida, CagiereNuevo Ledn y muere en
EUA. Militar. En 1858 se incorporo a la fuerza liles de San Luis Potosi y combatio en
Zacatecas, SLP, Jalisco y Guanajuato. Comandarit8Gfhy coronel en 1863. Participo en
el sitio de Puebla y form¢ parte de la columna bipana comandada por Tomas O’Horan
que en 1863 rompid el sitio y se unié al ejércied ckntro. Participé en las batallas de
Santa Gertrudis y San Jacinto en el sitio de QamerétAl triunfo de la republica fue
comandante del Ejército de Oriente, comandantetamitiel Distrito Federal (1867) y
gobernador constitucional de Nuevo Leon (1867-18PRYticipd en los levantamientos
porfiristas de 1871-1872 y 1875-1876. Triunfante ihsurreccion tuxtepecana fue
ascendido a general de division y ocupd brevemengobierno de Nuevo Ledn (1877).
Fue jefe de la segunda zona militar, SecretaridGderra y Marina en el gobierno de
Manuel Gonzalez, comandante de la Division del &oenviado del gobierno a Europa
para estudiar técnicas militares (1883), presiddatd-errocarril Monterrey — Golfo y jefe
de la tercera zona militar (1909-1912). Se retebgjército en 1912. Al afio siguiente, poco
después del asesinato de Madero, fue apresadorgenes de Victoriano Huerta y

expulsado a Nueva Orleédns, pero volvié en abrilnearmarse del Supremo Tribunal
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Militar, puesto que no ocup0, pues se encargoinamarente del gobierno de Nuevo Ledn

(1913). En 1914, al triunfo del movimiento congtituinalista se exilié a El Paso.

Zambrano, Familia

Gregorio Zambrano, fundador de la dinastia empedsared una casa comercial en
1852 en Monterrey. Antes de fallecer, sus hijosdidio y Emilio instalaron la firma
Zambrano Hnos. y Cia., reorganizada en 1865 algagge como socio Jesus Gonzalez
Trevifio, hermano politico de aquellos y componefigeotra distinguida familia. Este
altimo march6 a Chihuahua y en 1870 fund¢ otra casaantil que llevaba su nombre. En
1874, tras la muerte de Gregorio hubo modificagome esta compafiia de Chihuahua y
paso a denominarse J. Gonzéalez Trevifio y Hnos.pfporlado, regentaba una sucursal en
Villa Lerdo desde 1880. La sociedad Zambrano Hno<ia., con algunos cambios
prosiguio su accionar en Monterrey en la décadmslechenta sobre la base de Eduardo
Zambrano y Gonzalez Trevifio. Emilio, por su ladmiggd a Matamoros de La Laguna
(Coahuila), donde condujo la casa Emilio Zambrantije. El 1882, un nuevo Zambrano
ingres6 al comercio: Adolfo, quien en los noventacenvertiria en uno en los mas
dinamicos industriales de Monterrey. Se asociolaiie citado con italianos, en la firma
Reinaldo Berardi y Cia. Otros dos hermanos, Ongfildefonso conformaron en 1885 la

razén social Onofre Hnos., en Monterrey.
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