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INTRODUCCION

El estudio a nivel agregado de la economia no permite conocer las formas y
caracteristicas particulares que tiene cada industria y cada entidad o municipio. Las
actividades industriales tienden a concentrarse en regiones, estados, municipio y
ciudades, las cuales presentan caracteristicas propias que propician la creacién y

crecimiento de determinadas actividades econdémicas.

Ademas, los agentes innovadores a nivel mundial en las Ultimas décadas han sido las
grandes empresas multinacionales, los cuales concentran sus actividades de
investigacion en paises con capital humano altamente capacitado, y deslocalizan los
procesos manufactureros donde la mano de obra es mas barata. Estamos en un
contexto donde el mercado es controlado por oligopolios los cuales tienen intereses
mas alld del simple beneficio, donde las grandes empresas compiten creando e
incorporandose a clusters industriales, y en donde la inversidon en Investigacion y
Desarrollo (lyD) es el motor del crecimiento y el Unico capaz de despegar a una

empresa del resto de sus competidoras.

Es por eso que en el primer capitulo, se aborda un marco teérico que reconoce la
importancia del crecimiento desigual, y en el cual sus principios se asemejen mas a la
realidad heterogénea de la poblacién y de las personas, que a la figura de agentes
optimizadores. Se utilizan las teorias, principios y herramientas propuestas por la
escuela evolucionista en la cual se privilegia la importancia de la investigacién y el rol
del empresario; permitiendo tener una interpretacion mas adecuada sobre la realidad

mundial, rivalizando con el pensamiento econdmico convencional.

En el segundo capitulo, se presenta la importancia del analisis meso a nivel industrial,
discutiendo las ventajas que hacen que las empresas constituyan clusters. Para esto,
se presenta la clasificacion propuesta por Porter (1990) sobre los factores que
determinan la competitividad. Estos factores en su interaccion, propician a que las
empresas, universidades, y otros agentes, tiendan a concentrarse en regiones
especificas y a generar las redes y vinculos para la conformacién de los distintos

clusters.



Asi, ya en el tercer capitulo se analiza el sector manufacturero en México a través de
las distintas industrias que la componen. Utilizando los datos de los Censos
Econdémicos de 1999 y 2004, se aplicd la clasificacion industrial por intensidad
tecnoldgica (propuesta por Malerba y Richard, y adecuada a México por Ruiz Duran) y
se analizaron y compararon las principales caracteristicas que tiene cada una de las
cuatro tipologias industriales obtenidas. Posteriormente se localizaron y estudiaron los
municipios que mas Valor Agregado generan en cada una de las industrias de Media y
Alta Tecnologia. Es dentro de estos municipios donde se ubican los clusters
industriales mas importantes del pais de las industrias con las dos tipologias de mas

alta tecnologia.

Por dltimo, en el cuarto capitulo, se hace un recuento de los principales problemas
gue atraviesa el pais en materia de Investigaciéon y Desarrollo (lyD), nivel y calidad de
la educacion, Inversion Extranjera Directa (IED), entre otros; los cuales no son nuevos,
ni surgieron de un dia a otro. Son el resultado de muchos afos de rezago, en el que la
pasibilidad por conservar ciertas creencias y estructuras (no solo de los diferentes
niveles de gobierno, sino de las empresas y personas), no han permitido que México
puede explotar su potencial. Estos problemas se muestran no con el afan de
evidenciarlos, sino con el propdsito de no olvidar que el crecimiento y desarrollo
econdmico se cimienta en las caracteristicas basicas de la sociedad y de su

economia.



CAPITULO 1
UN NUEVO PARADIGMA

TECNOECONOMICO

“Hay dos maneras complementarias para introducirse en el analisis
de las instituciones y las politicas que configuran el desarrollo
industrial.

Primero, uno puede basarse en una simple observacion empirica del
cual ningln ejemplo puede ser encontrado en la historia de algin
proceso de desarrollo, inmerso en un entorno que incluso vagamente
se asemeje al cuento de interacciones econdémicas “libres de
instituciones”, que se encuentran en una buena cantidad de teorias
econdémicas contemporaneas.

Por el contrario, todas las experiencias en la historia del crecimiento
econdémico sostenido — empezando por lo menos desde la
Revolucién Industrial en Inglaterra — encuentran sus caminos gracias
a un entorno rico en instituciones complementarias, normas de
comportamiento compartidas y politicas publicas.”

— Cimoli, Dosi, Nelson, Stiglitz (2006)

Gradualmente, la tecnologia ha impactado y cambiado el modo de vida de los
hombres y las mujeres a través de diferentes invenciones: radios, televisores, aviones,
computadores y teléfonos inalambricos, por mencionar algunos. Sin conocer a fondo
su funcionamiento y todo el conocimiento técnico que hay detras de estos aparatos,
estas innovaciones se han ido insertando en el quehacer cotidiano de muchisima
gente. De igual forma, las mejoras en las técnicas agropecuarias han permitido que
menos poblacién sea requerida en este sector, liberando fuerza de trabajo disponible
para dedicarse a otras actividades; y los avances en la medicina han alargado la

expectativa de vida en varias partes del mundo. Nos enfrentamos a un nuevo entorno



en donde indiscutiblemente la tecnologia juega un papel preponderante. Aunque este
progreso tecnolégico es mas acentuado en la poblacion urbana que en la rural, y no
se da de forma idéntica en diferentes regiones del planeta; no cabe duda que han
solucionado varias de las necesidades latentes de generaciones pasadas, a la vez

gue abre nuevas por buscar sus respuestas.

El término tecnologia se refiere a un equipo, técnica, conocimiento o habilidad
para realizar una determinada actividad. Si en la actualidad, se le atribuye un
tratamiento tan especial a la tecnologia, es debido a que se le considera como un
factor primordial para mejorar la competitividad, la calidad de vida y para tener
crecimiento econémico. Sin embargo, esta concepcidon sobre la riqueza de las
naciones no siempre fue asi. Mas bien, fue evolucionando y adaptandose conforme

las condiciones econdémicas, sociales, politicas y culturales fueron cambiando.

Dentro de las diferentes visiones que sobre la riqueza se han hecho a lo largo del
tiempo, la mercantilista sefialaba que ésta era limitada, por lo que la riqueza de un
pais dependia de la cantidad que poseia de los medios de compra; especificamente,
oro y plata, la cual facilmente podrian adquirir bienes y servicios. Ademas
consideraban que si se exportaba mucho y se sostenia una balanza comercial
positiva, el flujo de estos recursos al interior del pais seria continuo. La idea era
sencilla, quien tuviera mas metales preciosas y joyas, que eran aceptados
universalmente como objetos con alto valor de cambio, podria comprar todo lo que

quisiese.

Posteriormente, durante el siglo XVIII, surge la corriente fisiécrata, la cual
argumenta que los medios de riqueza son en si los bienes y servicios, y que el oro y la
plata son solamente medios de cambio. Esta corriente se centr6 principalmente en la
promocion del sector agricola del pais, ya que al tener cubierta una necesidad basica
como la de los alimentos, se podria desarrollar otros sectores, sin depender de buscar

metales preciosos o de productos basicos de otros paises’.

Un gran salto se dio para finales del siglo XVIII, con la primera Revolucion

Industrial y la influencia de Adam Smith en el pensamiento econémico y politico. Se

! Ekelund y Héber (1999). Historia de la Teoria Econémica y de su Método



consideraba a un pais rico, como aquel que poseia la mayor cantidad y calidad de
bienes de capital; capaces de generar de la manera mas eficiente los articulos
demandados por la gente, y obtener altas ganancias por la automatizaciéon del
proceso, en comparacion a la producciéon artesanal. Asi como en algunos paises se
prohibia en la época mercantilista la exportacién de metales preciosos; durante este
periodo, los paises promulgaron leyes para prohibir la exportacién de los bienes de

capital, con el fin de mantener su hegemonia en el mercado.

Pero con el transcurso de algunas décadas, la difusidon del conocimiento técnico y
cientifico y la relativamente sencilla forma de imitar y mejorar estos bienes de capital,
hizo que desapareciera el monopolio que conservaban ciertas zonas industriales
sobre el uso y usufructo de las tecnologias que habian desarrollado; surgiendo asi la
necesidad de proteger las innovaciones contra las posibles copias que se hagan de
ésta. Ya en el siglo XIX, se comprendia bien que no eran los bienes de capital “fisicos”
en si los que generaban la riqueza; sino las técnicas y conocimientos sobre la
creacion, utilizacion y mejora de los bienes de capital, los verdaderos creadores de

riquezaz.

Hoy en dia, son cada vez mas los que estan de acuerdo en que la riqueza de un
pais radica en sus acervos de técnicas y conocimientos, y en su capital humano, mas
que en sus acervos de recursos naturales, metales preciosos, medios de capital,
magquinaria, 0 en su infraestructura. Después de la segunda guerra mundial y tras el
uso de las bombas atémicas, el mundo se dio cuenta de la importancia que tenian los
desarrollos en ciencias y tecnologias en el poder y hegemonia de un pais;
especialmente, en el desarrollo de armamento militar. Asi, muchos paises
emprendieron una carrera tecnologica de caracter militar; y los mas poderosos,
Estados Unidos y la anterior Unidon Soviética, entraron también en una lucha por la

supremacia aeroespacial.
1.1. Laimportancia de la tecnologia en las politicas

Muchos son los motivos que pueden tener los paises para tener una politica

tecnoldgica activa y ser un pais con alto nivel tecnoldgico. De acuerdo a Keith Pavitt

2 idem



(1973), dos podrian ser los grandes objetivos de la politica en ciencias y tecnologia.
“El primero tiene por objeto asegurar la rapida difusion y el uso efecto de las nuevas
tecnologias con el objetivo de promover el crecimiento en la productividad nacional
necesario para una estabilidad social y una aceptabilidad politica”. El segundo
objetivo, es de de “tratar de asegurar, dado los beneficios econdémicos involucrados,
que la tecnologia nacional sea competitiva en el mercado mundial en al menos
algunos sectores. [Ademas] ha habido otro poderoso motivo: el evitar una
dependencia tecnolégica completa de fuentes extranjeras, [...] y el deseo de evitar la

sensacion de dependencia del exterior”.

Asi, un pais es mas rico y mas poderoso mientras mayor tecnologia y capital
humano calificado posea en comparacion a otros paises. Bajo este argumento, ha ido
en aumento el interés de los gobiernos de diferentes paises de convertirse en potencia
tecnoldgica. Es asi que el término tecnonacionalismo surge para describir este
proceder (Reich, 1987).

Como sefiala Samuels (1994), el tecnonacionalismo es la creencia de que la
tecnologia es un elemento fundamental en la seguridad nacional, y decisivo para
hacer que un pais sea rico y fuerte; lo que conlleva a importantes acciones directas
del Estado sobre este tema. De acuerdo al autor, esta ideologia tiene tres

componentes:

a) El Estado debe hacer que la tecnologia sea nativa al pais y buscar su

desarrollo de forma autbnoma;

b) Debe promover la difusion de los avances tecnolégicos a lo largo de todo pais;

c) Debe de criar y mantener el desarrollo tecnolégico.

Muy probablemente, en la actualidad la ideologia tecnonacionalista es compartida
comunmente entre las diferentes naciones, ya que en casi todos los paises, se tiene
una politica en cuanto a la creacion y difusién de la tecnologia, preocupados por ser

competitivos o bien interesados en no quedar tan rezagado a nivel mundial. Ademas,



como bien sefiala Pavitt, una promocién activa de la tecnologia y las ciencias genera
bonos positivos en la percepcidn que tiene la poblacidn sobre la politica publica; pues
la simple inversién en estos rubros genera una sensacion de mejora en el progreso
tecnoldgico, que a futuro conllevaria a un mejor nivel de vida. Sélo en aquellos donde
esta politica tecnolégica tenga un efecto real en la economia y sea prioritario tanto

gubernamental como a nivel individual, se podréa tener una base tecnolégica sélida.

Actualmente, y desde la segunda mitad del siglo pasado, Japén ha sido el
ejemplo mas representativo de un pais con una politica tecnonacionalista agresiva y
exitosa (Ostry y Nelson, 1995); aunque en este nuevo milenio China se perfila como

un seguidor de esta ideologia (Feigenbaum, 2003; Suttmeier, 2005).

1.2. La necesidad de enfoque alternativo al neoclasico

Dada la importancia que tiene el conocimiento tecnoldgico y cientifico en la actualidad,
muchas son las preguntas que surgen alrededor de ésta: ¢,cémo se crea?, ¢;qué se
necesita para tenerla?, ¢quién la desarrolla?, ¢como se integra al proceso
productivo?, ¢como se han adaptado y evolucionado?, ¢qué rol juega el capital
humano calificado?, ¢como y que tan importante es la intervencién gubernamental?.
De esta forma, surge la necesidad de contar con un conjunto de modelos y un cuerpo
de conocimientos econémicos, los cuales puedan dar explicaciones a este tipo de

preguntas.

La teoria ortodoxa ha profundizado mucho en estudios sobre comportamiento
estratégico, teoria de juegos, incertidumbre, andlisis y propuestas de solucién de fallas
de mercado, comportamiento de los mercados colusivos y oligopdlicos, equilibrio
general, por mencionar algunos. En el analisis microeconomia, el objetivo de
maximizacién de la utilidad o del beneficio, sigue siendo pilar fundamental. Se
analizan mas problemas sobre si es posible y como un agente puede llegar al 6ptimo
dado las restricciones de alguna falla de mercado que se pueda suscitar. Son estudios
gue tienen por proposito del perfeccionar y formalizar la estructura basica del
comportamiento de los agentes bajo diferentes condiciones del mercado. Sin

demeritar los grandes avances que han tenido en estas ramas y muchas otras, el

10



tratamiento de la innovacion y tecnologia pocas veces se vislumbra en los trabajos

micro.

Hay muchos pensadores que no esta de acuerdo con esta forma de concebir el
problema econdémico entre los consumidores y las empresas. De entre ellos, destaca
Shumpeter, quien identifica a los excepcionales empresarios como los agentes
principales del cambio, deseosos de afrontar todos los posibles riesgos con tal de
innovar, a pesar de las restricciones presentes y de la incertidumbre futura. De
acuerdo a Shumpeter (1943), “el impulso fundamental que implementa y mantiene al
sistema capitalista viene de los nuevos bienes de consumo, los nuevos métodos de
producciéon o transportaciéon, los nuevos mercados y las nuevas formas de
organizacion industrial que el empresario capitalista crea”. El empresario no es sélo un
ser mecanico que maximiza sus ganancias y elige 6ptimamente de entre sus posibles
alternativas, como supone la teoria neoclasica; sino que es un elemento de cambio

gue permite el desarrollo de la economia por medio de la “destruccién creativa”.

En cuanto al aspecto macroeconémico, los problemas de coyuntura han
influenciado mucho en la perspectiva econdémica. Temas sobre el crecimiento
econdmico, el empleo, la tasa de interés, la inflacidn, el dinero, el tipo de cambio y la
balanza comercial dominan los estudios econdmicos a nivel agregado. El aspecto
tecnoldgico es analizado como un “residual” en las funciones de produccion, el cual no
es explicado por los insumos y demas determinantes de los modelos®. Se considera
como una variable exégena en muchos de los modelos de crecimiento econémico, y
algunas veces no se considera por cuestiones de simplicidad. Ademas, supone que la
tecnologia tiene un comportamiento inercial que estd en funcién de los recursos
invertidos en lyD, derivados de la optimizacion en la tasa de ahorro de las
consumidores y de inversion de las empresas; cuando en realidad, la tecnologia
involucra incertidumbre y muchas veces los cambios son de caracter discreto, y no de

forma continua como lo supone la teoria neoclasica.

Asi, para los fines de este trabajo, el marco tedérico propuesto por la teoria
econdémica neoclasica, no es la mas apropiada para poder explicar estos fenémenos,

tanto en los aspectos micros, como en los macroeconémicos. Por un lado, los

3 Romer (2001). Advanced Macroeconomics
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supuestos simplificadores de optimizacion y maximizacion de los agentes, y desvirtia
las decisiones personales de empresarios y agentes; y por otro lado, la poco atencién
que tiene el cambio tecnoldgico en el crecimiento econémico y en el desarrollo
industrial, llevan a la necesidad de buscar una corriente diferente de pensamiento
econdmico. De esta forma se eligi6 como base metodoldgica y tedrica el enfoque

evolucionista.
1.3. El enfoque evolucionista

La visidn evolucionista de la economia surge de la falta de una respuesta adecuada
de parte de la escuela convencional del pensamiento neoclasico y de la necesidad de
tener una interpretacion mas convincente a los fenémenos y dindmica de la realidad
econdmica, especialmente en lo que se refiera a la innovacidén tecnolégica. El término
evolucionista se usa para referirse a un conjunto de teorias, modelos o argumentos
gue se caracteriza por: a) el propésito de explicar el movimiento de “algo” a través del
tiempo, o explicar porque “algo” es lo que es en un momento en el tiempo en términos
de como llegd a serlo; y b) en esta explicacion, se involucra tanto elementos que
generan o renuevan alguna variacion en las variables en cuestién, como los

mecanismos que sistematicamente descartan las variaciones que se pueden dar®.

El término evolucionista hace alusiéon a la biologia evolucionista iniciada por
Darwin por su similitud en cuanto a que los agentes econémicos (consumidores,
empresas, empresarios, técnicos, universidades, instituciones, gobierno, etc.)
interactian en un ambiente imperfecto. Estos agente, aunque similar en muchos de
sus objetivos finales y propoésitos, no son homogéneos, ya sea entre las regiones o
zonas, como dentro de ellas mismas. Y es que hay muchos aspectos culturales,
sociales, econémicos, politicos, institucionales, personales y climaticos que hacen que

los agentes se adapten y modifiquen su conducta y sus objetivos en la vida.

Finalmente, estos agentes estan regidos por un cierto mecanismo econémico de
seleccioén; en el cual, como sefialan Nelson y Winter (1974), se analizan “los cambios

en la ponderacion de diferentes reglas de decisién que resultan en la expansién de la

4 Dosi, Giovanni; Nelson, Richard (1994). An Introduction to Evolucionary Theories, en Economics. Journal
of Evolutionary Economics, Springer, Berlin.
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empresa mediante las reglas rentables, y la contraccion de las empresas usando las
no rentables”. No se duda que dentro del mecanismo econdémico de seleccion,
destaca la regla de decisién del beneficio: las empresas mas rentables, es decir, las
que generan beneficios suficientes, son las que a final de cuanta van a sobrevivir.
Cabe mencionar, que esta es sélo una de las reglas de seleccién dentro de este
mecanismo, y que la supervivencia y desempefio de la empresa depende de muchos

factores.
Como resultado de la incorporacion de elementos de la biologia en la teoria
econdmica, se vuelve pertinente hacer una diferenciaciéon entre el enfoque neoclasico

y el evolucionista. Algunas de estas diferencias se presentan a continuacion:

a) Racionalidad Completa vs. Racionalidad Acotada. En la teoria neoclasica, un

supuesto fundamental es que los agentes maximizan su utilidad o beneficio a través
de elecciones y acciones racionales dado las restricciones a las que se enfrenta. El
problema es que no se explica como se llega a esta eleccién optima, y qué es racional
0 no para un agente. En un paradigma evolucionista, se sigue la propuesta de Simon
(1955) de que los agentes tienen racionalidad acotada. Las limitaciones de
conocimiento y de habilidades para procesar informacion que tiene la mente humana,
no le permite analizar todos los posibles factores necesarios para tomar acciones o
decisiones 6ptimas en su vida cotidiana. Muchas veces el intento por acercarse al
Optimo, se logra a través de una racionalidad que responde a experiencias y
conocimientos aprendidos anteriormente. Cuando el ser humano se enfrenta a nuevos
retos, su racionalidad retoma “lo més parecido” en su acervo de conocimientos y lo
adapta a los nuevos problemas. Pero este conocimiento adquirido no es perfecto, y la

respuesta a cada problema va evolucionando con el tiempo.

b) Optimo vs. Eleccién Adaptativa. No es que los agentes estén concientes de

que cada eleccibn o accidon que tomen sea la 6ptima. Mas bien, hacen lo que
consideran “es mejor’ basandose en su criterio, en su experiencia e incluso en su
intuicion. Es un proceso iterativo de “ensayo y error”, ya que no siempre toma las
mismas respuestas ante un problema, y aprende tomando decisiones alternativas, ya
sea para confirmar su respuesta habitual o para cambiarla. Puede también que este

Optimo no sea un punto Unico sino un conjunto o una franja dentro de la cual, el
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agente considere que ya esta satisfecho y no tiene incentivos a mejorar durante cierto

periodo de tiempo.

c) Informacién Perfecta vs. Informacién Incompleta y Limitada. Bajo la teoria

convencional, los agentes conocen bien sus funciones de utilidad o beneficios,
conocen bien el mercado, conocen a que restricciones estan sujetos y tienen
informacion de sus competidores, complementos y colaboradores. Sin embargo, en la
visién evolucionista, este conocimiento de la informacién es gradual, y tiene ciertos
costos monetarios y de tiempo. La gran complejidad de un sistema econdmica, hace
imposible que los agentes pueden conocer de forma exacta las restricciones a las
cuales se enfrenta, y menos de las condiciones en las cuales se desenvuelven los
otros participantes. No toda la informacién existe, pues tiene un costo crearla y
actualizarla, y aunque exista puede que no sea posible acceder a ella. Los agentes
toman las decisiones con la informacion con la que disponen, la cual no es perfecta,

no es siempre clara, y algunas veces no correcta.

d) Conocimiento de los Resultados vs. Incertidumbre. Es comdn que en los

modelos neoclasicos, se tengan funciones de produccion, beneficio y de utilidad que
indican el resultado que se va obtener dado ciertas acciones a realizar. Sin embargo,
deja de lado que la incertidumbre en los resultados es importante, y que el futuro es
muy dificil de predecir. La casualidad y la suerte son factores importantes en el
sistema de seleccion natural, y pueden ser admitidas como explicacién en un sistema

de seleccién evolucionista.

Diferencias Teo6ricas

Teoria Neoclasica Teoria Evolucionista
- Racionalidad Completa - Racionalidad Acotada
- Optimo - Eleccion Adaptativa
- Informacién Perfecta - Informacién Incompleta y Limitada
- Conocimiento de los resultados - Incertidumbre

Cuadro 1.1. Las principales

diferencias tedricas entre la

corriente neoclasica y la

evolucionista..
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Aunque estas diferencias en el comportamiento de los agentes son importantes,
puede que los resultados finales no varien sustancialmente. Probablemente, el
desacuerdo principal no radica en los supuestos basicos; sino en el enfoque y la
importancia relativa que se le da a las diferentes variables y tematicas; de los cuales,

las principales son:

a) Tratamiento del Cambio Tecnolégico. Un punto medular en las discrepancias

entre la corriente neoclasica y la evolucionista, y muy probablemente un factor
decisivo que provocara el inicio de esta nueva corriente de pensamiento econémico,
es la importancia y el tratamiento que se le da a la creacion, asimilacion, uso y
evolucién de la tecnologia y de las innovaciones en las empresas. En los supuestos
neoclasicos basicos, en un momento dado del tiempo, la empresa hace una eleccion
dentro de un abanico disponible de posibilidades tecnolégicas, en donde se incluyen
alternativas no usadas antes por alguna empresa. Esto hace pensar que la tecnologia
surge de forma exégena y fuera de la actividad econémica de la empresa, ignorando
la retroalimentacion del usuario final con el proveedor de tecnologia, la creacion de
tecnologia e innovaciones dentro de la propia empresa y dentro del proceso
productivo, las mejoras y adaptaciones que pueda hacer el usuario final y todo el
know-how que hay detras de la asimilacién de tecnologia. Estas cuestiones son de
suma importancia en el enfoque evolucionista, mientras que en la escuela neoclasica,
la tecnologia lo analizan como una “caja negra” que se puede comprar y lo relevante
son los insumos que entran y el producto que genera. En la vision evolucionista, es
mas importante conocer coOmo esta constituida la “caja negra”, y las interacciones,

aprendizajes y procesos que hay dentro de ésta.

b) Importancia del Entorno. Muchos de los modelos neoclasicos convencionales

hacen el andlisis del comportamiento de los agentes aislandolos de las condiciones
sociales, econémicas y politicas reales, especificando un conjunto de acciones y
respuestas derivados de toma de decisiones en donde el entorno en el que se
desenvuelven pasa a un segundo plano. Estos modelos analizan todos los sucesos
importantes que ocurren dentro de esta esfera cerrada, e incluyen todas las
influencias esenciales con el entorno que lo rodea. Como enfatiza Kwasnicki (1996) y
muchos otros autores, esta forma mecanica de analizar los procesos socioeconémicos

gue rodean a las personas y empresas, puede ser errénea y engafiosa. Las
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condiciones socioeconomicas son transcendentales, y muchas veces decisivas en la
toma de decisiones de las agentes, por lo que no se pueden dejar de lado al analizar
el comportamiento de la empresa. Dentro de la perspectiva evolucionista, la empresa
se analiza como un “ente”, el cual tiene identidad al desenvolverse e interactuar con
su entorno. De entre estos factores, destacan el cultural, el legal y el de politica
publica, que conforman el ambiente institucional que rodea a la empresa. El éxito o
fracaso de una empresa depende muchas veces de la influencias y la interacciéon que

se tenga con su entorno.

¢) Estructura de mercado. Aunque la teoria neoclésica tiene muchos trabajos

sobre el comportamiento de los monopolios y oligopolios, su centro de atencién es la
competencia perfecta. Y no es que crean de forma ilusa que los mercados se
comporten de esta forma, sino que el tema de la estructura de mercado no es el punto
central de su andlisis y por simplicidad suponen comportamientos altamente
competitivos en los mercados. En la visién heterodoxa, la estructura de mercado
central a analizar son los oligopolios, tanto en la forma de competir como en las
alianzas formales e informales que se puedan dar entre ellos. Las empresas no les
interesa contender en mercados de perfecta competencia, mas bien, ya sea de forma
abierta o indirecta buscan siempre eliminar a sus competidoras y tener una
hegemonia en el mercado. Y esto aplica tanto a empresas de gran tamafo, como a
las micro y pequefias que quieren ganar o mantener un nicho de mercado. Dado que
hoy en dia en el contexto mundial gran nimero de las industrias (sino es que
probablemente todas) estan dominadas por un nimero reducido de empresas, resulta
mas redituable en términos analiticos realizar los estudios con un enfoque de

competencia oligopolistica, que con uno cercano a la competencia perfecta.

d) Motivado por el Beneficio. Sin lugar a duda, el beneficio no es el Gnico objetivo

gue tienen los agentes, y muchas de las metas en la vida no pueden ser medidas en
valores monetarios, por mas que se trate de simplificar. De acuerdo a Nelson y Winter
(1982), el objetivo que guia a una empresa, no es la maximizacion del beneficio, sino
lo reemplazan por un supuesto mas débil: la empresa es motivada por el beneficio.
Asi, esta busqueda del beneficio, hace que las empresas tomen el reto de buscar
nuevas tecnologias y nuevas rutinas, las cuales si llegan a ser implementadas con

éxito, incrementarian los beneficios.
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e) Andlisis Sectorial. Una de las herramientas mas Utiles y que mejor revela

resultados sobre la composicion y desempefio de una economia son los analisis
sectoriales. A través de estos, se conoce el conjunto de interacciones comerciales, de
servicios, tecnoldgicas, de comunicacidon y de coordinacién que se dan entre las
empresas de diferentes ramas industriales. La cadena productiva puede ser analizada
de forma vertical, estudiando a los proveedores de insumos, tecnologia, fuerza de
trabajo, y mercancias producidas hacia los clientes finales o intermedios; o a través
del andlisis horizontal, estudiando las interacciones de las empresas con procesos
productivos similares, o complementarias. La teoria neoclasica, resulta ser muy
deficiente para hacer un andlisis sectorial, tanto en cantidad de trabajos de
investigacion, como en tener un enfoque sélido. Contrariamente, en la vision de la
economia evolucionista, las relaciones inter e intra sectoriales, industriales o de rama,

son tema medular, y hay una gran cantidad de estudios sobre estos topicos.

f) Clusters. La importancia y enfoque que se le da a los conglomerados o
agrupaciones de empresas en una misma area geografica por parte de la teoria
neoclasica convencional, es muy pobre. Se destaca la importancia de éstos en su
caracter organizacional, y en los beneficios logisticos y pecuniarios que se obtienen de
la proximidad geografica; asi también, como las ventajas que se pueden obtener por
las economias de escala. Sin embargo, olvidan lo mas importante, que son las
sinergias, complementariedades, competencias, impulsos, incentivos y spillovers que
genera la interaccibn de muchas empresas de una misma &area en un espacio
geografico cercano. En la vision evolucionista o neo-shumpeteriana, los clusters
juegan un papel decisivo en el éxito o fracaso de las empresas, en la competitividad

de las naciones y las regiones, y en la conformacion de la nueva geografia mundial.

El Enfoques Evolucionista Cuadro 1.2 Las principales

3 . ; _ o diferencias de enfoque entre la
- Cambio Tecnoldgico endbgeno e indispensable en todo el analisis . .
corriente neoclasica y la
- El entorno es decisivo en los resultados, no es posible omitirlo evolucionista..
- Estructura de mercado generalmente monopdlica u oligopolica
- El beneficio no lo es todo
- Da sustento para hacer analisis sectoriales

- El cluster es mas que economias de escala, es todo un sistema de vinculos y
redes en el que se potencializan a sus elementos integrantes.
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Es muy importante sefalar que estas diferencias mencionadas son las que
habitualmente aparecen cuando se contrasta una teoria con otra. No se debe
entender que todos los pensadores o modelos relacionados con la teoria neoclasica
convencional siempre se comportan de este modo. De igual forma, aunque los
evolucionistas expresan y comparten entre ellos estas discrepancias con la teoria
ortodoxa, tampoco es cierto que los puntos mencionados anteriormente sobre esta
corriente sea una linea rigida de pensamiento. Por ejemplo, Marshall, considerado de
los méas importantes pilares de la economia neoclasica, ya sefialaba las ventajas que
representa para las empresas la concentraciéon industrial, y los conceptos sobre la
especializacién vertical y horizontal. Si se opta por una teoria o por la otra, o si se
elige una combinacion de conocimientos y técnicas de ambas teorias y de otras mas
existentes en el pensamiento econémico, dependera de las necesidades tedricas y

objetivos especificos de cada estudio.

En sintesis, podemos decir que la teoria evolucionista a través de sus propuestas
en cuanto al comportamiento individual y de sus enfoques alternativos a los
fendmenos econémicos que se han expuesto, conforman un marco teérico y de
técnicas, el cual puede dar una mejor explicacion sobre el comportamiento y evolucién
de la tecnologia, sobre las decisiones que realizan las empresas, y sobre los
resultados que se pueden esperar dado el entorno institucional y las interacciones que

se dan entre los agentes.

Sin embargo, la aportacion mas grande de los evolucionistas no consiste en la
critica a la teoria neoclasica y en sus supuestos; sino mas bien, la constituye el
conjunto amplio de estudios sobre temas que se dejaron de lado en la teoria
convencional o en donde la explicacién que se ofrecia no era del todo convincente,
como ocurre en el tema de la tecnologia y las innovaciones. En las secciones
subsecuentes de este capitulo, se trataran de dar respuesta a algunas dudas
relacionadas con el proceso de aprendizaje, el conocimiento y el entorno que lo
modifican (temas determinantes en la creacién y desempefio de la tecnologia y de la
innovaciéon) a través de contribuciones hechas principalmente por teéricos

evolucionistas o que simpatizan con este enfoque.
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1.4. Los procesos de aprendizaje

Sin lugar a duda, el acervo de conocimiento y de capacidades juega un papel
muy importante ya sea para la creacién de nuevos inventos o procesos, como para la
asimilacion y adaptaciéon de nuevas tecnologias. Este acervo que tienen los paises,
regiones, empresa 0 personas, no se crea so6lo; sino que se obtiene de procesos de

aprendizaje que son costosos en tiempo y en recursos humanos y materiales.

Como comenta Lundvall (1992), si es cierto que el conocimiento cientifico y
tecnoldgico constituye el recurso mas importante en las economias modernas;
entonces el aprendizaje, es el proceso mas importante en la actualidad. Identificar
estos procesos y conocer su impacto en la generacién e incremento del acervo de
conocimientos, nos permitira tener una mejor visiéon de las capacidades productivas y

de innovacion dentro de las empresas y de las economias.

En Malerba (1992), se analizan varios estudios empiricos y tedricos de diversos
autores sobre las formas e implicaciones de los diferentes modos y técnicas de
aprendizaje. Derivado de estos trabajos, Malerba propone una taxonomia en la cual
los procesos de aprendizaje de se pueden clasificar en seis categorias, cada uno de

los cuales tiene diferente origen y tipo de conocimiento generado. Estos seis tipos son:

1. Aprender haciendo (learning by doing). Se refiere al aprendizaje que adquiere
la empresa o el trabajador a través de la experiencia en el trabajo y en sus procesos
de produccién cotidianos. Mientras mas complejo sea la labor, mayor sera el
conocimiento que se puede adquirir. Asi, las empresas que llevan muchos afios en la
industria tienen una ventaja relativa en comparacion a las que recientemente se
incorporan, al tener las primeras un mejor conocimiento sobre la estructura del
mercado, la tecnologia, los procesos, los proveedores y los clientes, por mencionar
algunos aspectos. Son conocimientos que van ligados a la actividad de la empresa y

se obtienen de su quehacer diario.

2. Aprender por uso (learning by using). Muy relacionado en el aspecto anterior,
el aprender por uso, se refiere principalmente al conocimiento y desarrollo del

aprendizaje al utilizar cierta tecnologia o innovacién, mas concretamente: maquinaria,
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equipo, sistemas, etc. Ejemplos de este aprendizaje se da cuando se maneja un
automovil, se usa una computadora, se trabaja con paqueteria muy especializada, uso
de herramientas, maquinaria, sistemas de organizacion, etc.; de los cuales se puede
tener conocimiento previo para su manejo, pero sélo a través del uso es como se
podra aprender a aprovechar correctamente estas tecnologias. De la misma manera,
las empresas pueden aprender de las innovaciones por medio del uso de esta
tecnologia. Los conocimientos que se adquirieren no sélo comprenden la utilizacién de
estas innovaciones, sino también en diferente grado su estructura, su funcionamiento,

y su posible reproduccion o mejora.

3. Aprender por basqueda (learning by searching). Consiste basicamente en la
accion y en el gasto que se hace en una actividad formalizada (como Investigacion y
Desarrollo) que ayuda a la generaciéon de nuevo conocimiento. Esta busqueda tiene
por objeto el dar respuesta a una pregunta o inquietud la cual debe ser concreta, pues
no se puede investigar todo, ya que los recursos y el tiempo son limitados. Dado estas
restricciones, el numero de empresas que en verdad pueden llevar a cabo esta

actividad no es muy grande.

4. Aprender por interaccion (learning by interacting). Se relaciona con los
conocimientos que se adquiere de las posibles cooperaciones que puede hacer una
empresa con otra de la industria, y de la interaccion ya sea con el eslabdn inferior o
superior de la cadena de produccién; es decir, con los proveedores o con los clientes.
Lundvall (1988) considera que pueden surgir intereses tanto de los usuarios como de
los productores de tecnologia de tener interacciones e intercambio de informacion con
su contraparte. Por parte del productor de tecnologia, le interesa monitorear las
mejoras, adaptaciones, nuevos necesidades, y conocimiento learning by using que
genera el usuario final de la tecnologia. Por la otro parte, los usuario requieren
conocimiento del uso, funcionamiento, caracteristicas técnicas, y asesoria sobre la

tecnologia que han adquirido y de las nuevas que pueden adquirir.

5. Aprender de avances en ciencia y tecnologia (learning from advance in
science & tech). Se da cuando la empresa aprovecha los conocimientos en avances
en ciencias y tecnologia, para aplicarlos a su problematica particular. Este

conocimiento es generalmente de muy bajo costo para la empresa y de dominio
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publico. Es generado por universidades publicas y centros de investigacion los cuales
no tienen como ultimo fin el lucro. Sin embargo, mucho de este conocimiento es de
caracter basico, altamente te6rico o cuantiosamente abundante, que en muchos casos
la empresa no conoce o no logra asimilar, lo que conlleva a poca o nula vinculacion
entre las universidades y empresas para la generacion de innovaciones a partir de

estos conocimientos.

6. Aprender de derramas de conocimiento inter-industriales (learning from
spillovers). Cuando hay un proceso acelerado de crecimiento tecnolégico en empresas
rivales dentro de una misma industria, muchas veces este conocimiento no puede ser
limitado exclusivamente a su creador, sino que genera una externalidad positiva para
los otros participantes. Esto sucede cominmente cuando no es facil restringir el
conocimiento y cuando la industria esta dominada por un gran monopolio o por
empresas oligopolicas. Por ejemplo, la automatizacién del telar a través de maquinaria
de vapor, tuvo un efecto positivo por una parte en los talleres de sastreria y por otra en

la limpieza del algoddn, al difundirse esta nueva tecnologia a las otras areas.

Los primeros tres procesos de aprendizaje son internos a la empresa, en cambio,
las Ultimas tres se dan fuera de ésta. El conocimiento a través de aprender haciendo y
el aprendizaje por uso es lo que se considera como la experiencia pasada acumulada
con la que cuenta una empresa o persona. Esto cominmente se conoce como know-
how. Estos dos son conocimientos no buscados ex-ante, sino que llega inherente con
el desarrollo de la actividad o por el uso de tecnologia. De manera similar, el
aprendizaje por interaccion, por spillovers y por avances en la ciencia, son
conocimientos no buscados y ademas no generados por la empresa, las cuales se
derivan de externalidades positivas que generan el entorno que rodea a la empresa en

el contexto de su industria, de su cadena productiva o de tu entorno macro.

Solamente el aprendizaje por busqueda, a través de la Investigacion y Desarrollo
es el unico que tiene como punto de partida la busqueda dedicada de respuestas a
interrogantes concretas, y la explicacion, creacion y mejora de procesos Yy
procedimientos. Es decir, es una actividad que busca y cuando tiene éxito, genera

nuevo conocimiento.
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En este mismo estudio, Franco Malerba identifica que cada proceso de
aprendizaje, puede generar diferentes tipos de mejoras en los productos y procesos, y
definir la direccion de los cambios tecnoldgicos incrementales. Estos incluyen la
mejora de algun proceso de produccién, cambios y reorganizacion en el uso de los
insumos, mejora en la organizacion y la administracién, diversificacién de productos,
etc. ElI conocer las diferentes formas de aprendizaje, permite constatar que el
conocimiento se obtiene de muy diversos medios, los cuales no son siempre
sustituibles y no son excluyentes; sino al contrario, se complementan y potencializan

el uno al otro en la tarea de aumentar el acervo de conocimiento.

Sin embargo, los procesos de aprendizajes, son imperfecto y no se pueden
predecir sus resultados. La simple accion de aprendizaje no garantiza tener frutos
econOmicos o cientificos de manera segura. Aunque siempre hay conocimiento
derivado de estas actividades, la cantidad y calidad esperada de ésta, no siempre es
la esperada. La “suerte”, la “coincidencia” y la “casualidad” son factores que pueden

ser relevantes en los resultados que se obtenga.

Si es cierto que no podemos tener certeza del resultado exacto de la realizacion
de una variable aleatoria, lo que si se puede hacer es modificar su funcién de
distribucion de forma que nos sea lo mas favorablemente posible. Es decir, modificar
el entorno de generacidon de adelantos cientificos y tecnoldgicos para que puedan
posteriormente convertirse en innovaciones. Todo este entorno, conforma los

elementos que integran lo que se conoce como Sistema de Innovacion.

1.5. El Sistema Innovacion

Siguiendo a Lundvall (1992), por Sistema Innovacion podemos entender como “todas
las partes y aspectos de la estructura econdmica y del marco institucional que afectan
los procesos de aprendizaje, asi también, como a la blsqueda y la exploracién. [De
entre estas partes destacan] el sistema de produccion, el sistema de mercadotecnia y
el sistema financiero, que se presentan ellos mismos como subsistemas en los cuales
el aprendizaje tiene lugar”. Ademas “el determinar con detalle que subsistema e
institucion social debe ser incluida o excluida en el andlisis del sistema, es una tarea

gue involucra un analisis histérico, asi como consideraciones tedricas”.
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Melcalfe (1995) tiene una idea muy similar sobre lo que es un Sistema de
Innovacién. Lo define como “un conjunto de diferentes instituciones que individual o
conjuntamente contribuye al desarrollo y difusién de nuevas tecnologias y que provee
el marco dentro del cual el gobierno construye e implementa politicas para influenciar
el proceso de innovacion. Como tal, es un sistema de instituciones interconectadas
para crear, almacenar y transferir el conocimiento, habilidades y artefactos que

definen nuevas tecnologias.”

Con un enfoque en donde se toma en cuenta la importancia del Sistema de
Innovacion, se analiza la dindmica de los procesos de innovacion poniendo énfasis en
los intercambios de conocimiento que se dan dentro y fuera del mercado entre las
empresas, instituciones y personas. Se enfatiza que el desempefio que tengan las
innovaciones depende del alcance y eficiencia de dichas transacciones, influenciados
por los factores del entorno que modifican las condiciones de los mercados de capital,
fuerza de trabajo y produccion, y por el marco institucional y acciones de politica

gubernamental.

Asi, la estructura del sistema productivo, y en general todo el marco institucional
que conforma la identidad de los sistemas nacionales, regionales o municipales,
determinan el entorno que afectan el desempefio y conformacion del Sistema
Innovacién. Como se indica en la figura 1.1, de entre los elementos principales a
analizar se encuentran: a) la organizacion interna de las empresas, b) las relaciones
gue se dan entre las empresas, c) el rol que juega el gobierno y la politica publica, d)
la intensidad y la organizacion de la lyD, €) el sistema de educacion y de capacitacion,
y f) el sistema financiero, entre muchos otros componentes. A continuacion,
analizaremos algunos aspectos sobre la importancia de estos subsistemas que

influyen en el sistema en su conjunto.

Como primer elemento de este Sistema de Innovacion, podemos mencionar la
importancia de la organizacion interna de las empresas. No cabe duda que este
componente determina en gran medida el éxito o fracaso de las compafiias. Es dentro
de las empresas, en donde se lleva a acabo la mayor parte de las innovaciones. Las
historias de éxito de empresas japonesas en los Ultimos 50 afios, se atribuyen en

parte a sus sistemas de gestion.

23



Organizacién

Interna
de la
Empresa
Relaciones Gobierno
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Desarrollo y Capacitacion

Asi, examinaremos brevemente dos formas distintas de pensar en cuanto a
gestibn empresarial, que mas han influenciado en el dltimo siglo, cada una de la
cuales respondié a retos y épocas distintas: el fordismo, planteado por Henry Ford a
principios de siglo; y el toyotismo, desarrollado por compafiias japonesas desde la
década de los 50's. De acuerdo a Shimada (1991) y a Gjerding (1992), tres podrian
ser las caracteristicas que diferencian el paradigma fordista del toyotista, y que

explican el éxito de esta Ultima:

e Primero, el modelo fordista, supone minimizar la influencia de la variable
humana en el desempefio de la produccion; mientras que el modelo toyotista,
el factor humano es el elemento principal en el sistema productivo. En el
fordismo, la productividad se logra haciendo que cada trabajador se

especialice haciendo una minima parte de todo el proceso productivo,

Figura 1.1. El Sistema de
Innovacioén. Los cinco
principales subsistemas que
componen un Sistema de
Innovacion, el cual puede ser
nacional, regional o sectorial,
dependiendo del nivel de

agregacion que se maneje.
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plasmando la idea de la importancia de la division del trabajo planteada hace
mas de dos siglos. En cambio, en el toyotismo, la productividad del trabajador
se logra a través de los continuos y diferentes procesos de aprendizaje que se
logran en el trabajo, en conjunto con sus habilidades de diagnéstico y su

participacion en controles de calidad.

e Segundo, mientras que en el fordismo la estructura organizacional es vertical
y jerarquica, y la toma de decisiones es central (ya sea desde la matriz o
desde la direccion), en el toyotismo se tiende a ser mas horizontal,
permitiendo a cada departamento tomar las decisiones importantes, ya que

cada uno de éstos conoce mejor el problema que una instancia superior.

e Y tercero, el modelo fordista se basa en la produccién en gran tamafio y en las
economias de escala (ya sea pecuniarias o reales); en cambio, el toyotismo
opta por una planta productiva mas dinamica que se adapta a los cambios que
se requieren, con una estrategia de just in time, en donde la produccion se
hace teniendo el minimo stock (tanto de insumos como de productos

terminados) y con altas normas de calidad y productividad.

Dado muchas de las ventajas y flexibilidades que ofrece este sistema, se ha
extendido la ideologia del paradigma toyotista a lo largo de todo el mundo, inclusive en
México. Garcia (2002) hace un analisis de cémo en algunas industrias automotrices
mexicanas, se han ido sustituyendo en las décadas de los 70's y 80's las ideas

fordistas por las toyotistas en la organizacion de las plantas productivas.

Un segundo elemento de igual importancia en este sistema, lo conforman las
relaciones que se dan entre las empresas. Como sefiala Lundvall (1992), las
relaciones convencionales de compra y venta en el mercado, han dejado de ser las
Unicas relevantes; y enfatiza la relevancia de las relaciones productor-usuario que
generan la transmisiébn de conocimientos y la retroalimentacion necesaria para

dinamizar los procesos de innovacion.

Con un marco en donde se considera la importancia del Sistema de Innovacion,

hay un mayor interés en buscar las fallas que hay dentro de este sistema, mas que en
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analizar las fallas de mercado que se puedan dar. Basicamente, las interacciones que
se pueden dar dentro este sistema son de tres tipos: a) Competencia, que es la
interaccién entre los rivales, el cual crea incentivos a la innovacién; b) Transacciones,
donde bienes, servicios, tecnologia y conocimientos son comercializados entre los
agentes; y c¢) Redes de trabajo, que es el proceso donde el conocimiento es

transferido a través de la colaboracion, cooperacion y acuerdos de largo plazo.

Un tercer elemento igualmente relevante en los procesos de innovacion, lo
constituye el gobierno y la politica pablica. Su intervencion comprende desde aspectos
como la regulacion, establecer las normas de calidad y construir el marco juridico,
hasta su intervencién directa imponiendo la direccién en la innovacion, invirtiendo en
lyD y como el usuario y comprador individual mas importante de las innovaciones

desarrolladas por el sector privado.

Como cuatro sub-sistema, se encuentra la inversion en lyD, el cual es crucial en
cualquier Sistema de Innovacién, ya que es éste el cual permite a las empresas y
paises generar, absorber y difundir la tecnologia. Como argumentan Cooke y Morgan
(1998), a pesar de la importancia del gobierno en esta area y de la cada vez mas
marcada globalizacién de la tecnologia; siguen siendo las empresas los que han
hecho la mayor inversion en IlyD, llevando a cabo su actividad tecnolégica

principalmente en su nacion de origen.

Como un quinto componente, el sistema de educacién y de capacitacién
constituye una base importante para el buen funcionamiento y operacién del Sistema
de Innovacion, pues articula el conjunto de habilidades técnicas para asimilar y crear
nuevo conocimiento. No depende de la cantidad de fuerza de trabajo que se capacite;
sino mas bien, estriba en la calidad y las areas de conocimiento a las que van
dirigidas, para que puedan influir de forma significativa en el desarrollo tecnolégico de
un pais. Un buen sistema de educacion y capacitacion crea capital humano calificado,
necesario en las empresas para llevar a cabo sus proyectos. La carencia de éste
sistema, impide el apogeo de empresas innovadoras y puede deteriorar el crecimiento
econémico al no haber posibilidad de absorber y aprender de las ciencias y la

tecnologia.
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Por dltimo, cuando se analiza las condiciones que afectan el Sistema de
Innovacién, muchas veces se deja de lado el sistema financiero, el cual es decisivo
tanto para descubrir o mejorar un invento o idea, como para que ésta llegue a ser una
innovacion. Aunque puede ser el elemento mas globalizado de una economia,
actualmente este sistema continda teniendo rasgos muy caracteristicos de cada pais
en cuanto a su relacion con la industria, el precio y tiempo del préstamo, la regulacion
financiera, las practicas contables, y las reglas aplicadas a las grandes corporaciones
(Cooke y Morgan, 1998). Sin embargo, como enfatiza Christensen (1992),
probablemente la asimetria de informacién que existe entre prestamista y prestatario y
el alto riesgo inherente, sea el factor que determine a final de cuentas los recursos que
se destinaran a lyD y a la generacion de innovaciones. Una relacion mas estrecha
entre estos dos agentes disminuiria la racionalizacion del crédito destinado a este
rubro, y es ésta la caracteristica principal que diferencia el comportamiento y eficiencia

de los sistemas financieros nacionales.

Asi, estos sub-sistemas mencionados, y algunos otros mas, determinan el
entorno que modifican las condiciones de cada una de los paises. Saber cual es mas
relevante y cual puede dejarse en un segundo plano, dependera exclusivamente de la
estructura de interna de cada empresa y de como es afectada por las interacciones e
interdependencias que existan entre estos elementos que conforman el Sistema de

Innovacion. m
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CAPITULO 2
LA COMPETITIVIDAD:
UN ENFOQUE SECTORIAL

POR CLUSTERS

“Paradojicamente, las ventajas competitivas duraderas en una
economia global descansan cada vez mas en caracteristicas locales
— el conocimiento, las relaciones y la motivacién que los rivales
distantes no pueden equiparar.”

— Michael Porter (1998)

Como ya se menciono en el capitulo anterior, el analisis sectorial es una herramienta
muy util para poder conocer la situacién real de la industria en su conjunto. Sectores
como el textil, del calzado, automotriz, quimico, electrénico y metallrgico; y otras no
tan nombradas como la industria de herramientas de precisién y el aeroespacial, son
sélo alguno de los ejemplos de las muchas industrias que pueden existir en una
economia. Cada uno de los sectores, tiene sus respectivas subdivisiones y sus

posteriores ramificaciones.

Dada la diversidad que existe en los productos finales y en los procesos de
produccién, cada sector o rama de la industria se enfrenta con oportunidades y
problematicas diferentes. Ademas, los requerimientos tecnoldgicos y las condiciones
de innovacion de cada sector y subsector, puede tener asociado fuentes y formas de

adaptacién particulares a cada una de las necesidades.
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2.1. El andlisis a nivel MESO

Un andlisis macro, resulta muchas veces inadecuado por las grandes diferencias entre
los sectores o0 regiones que componen una economia, los cuales pueden tener
comportamientos hasta opuestos. Por el otro lado, en un andlisis micro, se enfatiza
mucho las condiciones de cada agente, atribuyendo el éxito o fracaso a las
caracteristicas propias de las empresas o individuos, y a las decisiones y acciones
gue tomen por cuenta propia. Los extremos no son siempre las mejores opciones para
el andlisis industrial, y muchas veces conviene mejor un andlisis en un nivel entre el

micro y el macro; es decir, a nivel meso.

En un enfoque meso, el andlisis se desagrega entre los elementos relevantes que
conforman la economia, sin llegar a centrarse en el comportamiento particular de una
sola empresa 0 persona. Concentra mas su atencion en las diferencias y similitudes
gue puedan tener cada uno de los grupos en estudio, y en las relaciones que se dan

dentro y fuera de éstos y en el marco institucional en el que se desenvuelven.

Como sefialan Sorensen y Levold (1992), “el entender el proceso de innovacién
tecnoldgica sin enfatizar las relaciones a nivel meso puede llevar a dos errores
importantes y de consecuencias significativas: ya sea sobre estimar el potencial de las
compaiiias (o del empresario, cientifico o ingeniero) o sobreestimar la eficiencia de la
politica nacional”. Los autores enfatizan que el éxito de Silicon Valley (el ejemplo mas
ampliamente citado de un clUster préspero y competitivo a nivel mundial), se atribuye
mas a los acuerdos interinstitucionales entre los diferentes agentes; y no a logros
individuales (de empresas o emprendedores) o de la politica gubernamental en esa

region.

Béasicamente, hay dos formas para llevar a cabo un andlisis meso: de forma
espacial, es decir, a través de la identificacion de regiones; o de forma transversal,
mediante el analisis de sectores y de clusters. Aunque ambas tienen igual relevancia e
importancia en sus posibles resultados e implicaciones, en el presente trabajo nos
centraremos en la segundo forma; es decir, a través de la estructura industrial y de

clusters a lo largo del territorio nacional.
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2.2. Los clusters y la competitividad: el Diamante de Porter

De acuerdo a Porter (1990), cuatro son los factores que modifican el entorno en el que
se desenvuelve una empresa, potencializando o desalentando la competitividad de
ésta; y los cuales pueden explicar el por qué una industria nacional llega a ser

competitivo a nivel internacional:

1) El estado de los factores. La disponibilidad y la calidad que tengan los
factores de produccion (como fuerza de trabajo calificado, insumos e

infraestructura), hardn mas competitiva a las industrias.

2) La demanda. La existencia de demanda interna y exigente para los bienes

ylo servicios de la industria.

3) Las industrias de soporte y relacionadas. La presencia o ausencia de
abastecedores de insumos e industrias relacionadas, las cuales sean

internacionalmente competitivas.

4) Las estrategias, estructuras y rivalidades de las empresas. Las condiciones
en las que se regulan el cémo son creadas, organizadas y dirigidas las

compafiias, y la naturaleza de los rivales nacionales.

Estos determinantes, individualmente o como un sistema, crean el contexto en el
que las empresas de una nacién nacen y compiten: la disponibilidad de recursos y
fuerza de trabajo calificada necesario para tener ventaja competitiva en la industria; la
informacion que permite conocer las posibles oportunidades y la direccién en que los
recursos y las capacidades de los trabajadores se han desarrollado; los objetivos de
los duefios, administradores, y empleados que intervienen para hacer que la empresa
sea competitiva 0 no; y mas importante, las presiones de las firmas para invertir e

innovar'.

! Porter (1990). The Competitive Advantage of Nations.
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EL DIAMANTE DE PORTER

Estrategias,
Estructura
y Rivalidades

Condiciones <

v

factoriales

Industrias de Soporte
y Relacionadas

Para entender mas claramente el funcionamiento del diamante, explicaremos la

importancia de sus cuatro componentes y los elementos que los integran de cada uno

de éstos.

Gobierno,
Empresario,
Oportunidad,
Ventajas del
iniciador,
otros

Condiciones
de la demanda

Figura 2.1. Los determinantes
de la competitividad,
sintetizados en “el Diamante
de Porter”
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2.2.1. Las condiciones factoriales

Las condiciones factoriales se refieren a la dotacion de factores de produccién que
posee una empresa, una region o un pais. Por factores de produccién se entiende
como todos aquellos insumos requeridos por una determinada industria o empresa
para llevar a cabo su actividad. Estos factores de produccién pueden agruparse en las

siguientes categorias:

e Capital Humano. Es un elemento fundamental en el nuevo paradigma de
economias basadas en el conocimiento. Se refiere a la fuerza de trabajo
calificada y no calificada, tanto operativo como administrativo, que requieren

las empresas para llevar a cabo sus distintas actividades.

e Recursos fisicos. Incluye los recursos naturales y minerales disponibles y del
contexto geografico particular, como la altitud, los rios y lagos, las plantas
hidroeléctricas, el area cultivable, la orografia, el clima, etc. También debe
considerarse la capacidad natural de poder tener puertos, la proximidad

geografica con otro pais, y la ubicacion espacial a nivel mundial.

e Fuentes de conocimiento. Se refiere al cimulo de conocimientos cientificos y
técnicos que dispone un pais o region, ya sea de forma intangible o integrado
a un bien o servicio que se usa como insumo en el proceso de produccion.
Generalmente el conocimiento reside en las universidades y en los institutos
de investigacion publicos y privados; y también puede obtenerse de
informacion estadistica publica, de libros cientificos y de negocios, de bases

de datos y reportes de mercado, entre otros.

¢ Disponibilidad de capital. La posibilidad de obtener financiamiento y a un costo
razonable no siempre es posible. Mas aun en el caso cuando se traten de
proyectos de alto riesgo, la posibilidad de innovar se ve mermada por el
racionamiento de créditos. Asi, un pais podra tener mas posibilidades de
competir si se cuenta fuentes adecuadas de capital y con un sistema

financiero mas soélido.
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Capital Humano
= Fuerza de trabajo calificada
= Personal administrativo y de apoyo

Recursos Fisicos
= [nsumos directos
= [nsumos indirectos

Fuentes de Conocimiento
= Universidades y c. de investigacion
= Inst. educativas especializadas
Condiciones [[ = Vinculacién y apoyo

factoriales

Disponibilidad de Capital
= Facilidad de acceder a recursos
financieros
= Programas y subsidios del gobierno

Infraestructura
= Carreteras, puertos, aeropuertos y
servicios de mensajeria
» Telefonia y banda ancha
= Condiciones geogréficas (clima,
altitud, localizacion)
» De informacion, administrativo y

l% financiero

Infraestructura. Comprende al sistema de transporte, al de mensajeria, al de Figura 2.2. Los determinantes

puertos maritimos y aeropuertos, al de telecomunicaciones, al de

condiciones factoriales

transferencia de recursos financieros, entre otros. Igualmente, se considera lo
relativo a vivienda y cultura, ya que si se aumenta la calidad de vida de un

lugar, habr& atraccion de capital humano.

de la competitividad: las
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Estos factores incluyen tantos los originarios del lugar como los creados por el
hombre. De cada una estas cinco categorias se pueden distinguir caracteristicas que
determinan la competitividad de las empresas como lo es la calidad, la disponibilidad y

el costo de los distintos factores a utilizar.

2.2.2. Las condiciones de la demanda

Las condiciones locales de la demanda son un factor muy importante en todas las
industrias. Si es cierto que las industrias pesadas se localizan cerca de las fuentes de
recursos naturales; en el caso de las industrias ligeras, hay una tendencia marcada a
localizarse cerca de los mercados. Ni el tan importante proceso de globalizacion ha
podido diezmar la importancia que tiene la demanda local en el éxito o fracaso de una
empresa. El hecho de que el mercado de venta del producto o servicio se encuentre
lejos de su origen de produccién, da lugar a una posible relocalizacién de la planta
productiva hacia lugares mas cercanos del consumidor final o donde se encuentren

mejores ventajas en factores y otros elementos para la empresa.

En cambio, si se cuenta con una demanda local de tamafo importante, no se
tiene que depender de la demanda del mercado exterior y estar sujeto a sus
fluctuaciones y a la alta competencia proveniente de todas partes del mundo. Ademas,
la empresa local siempre tendra ventajas en informacién y contacto directo con los
clientes y proveedores locales frente a empresas provenientes de otros lugares. Las
empresas competitivas a nivel mundial inician siendo las lideres en su mercado local.

Es dificil encontrar alguna empresa exitosa a nivel internacional, que no sea

Figura 2.3. Los determinantes
de la competitividad: las

condiciones de la demanda.

Tamario de la demanda
= Consumidores finales

Condiciones

= Empresas especializadas intermedias

de la demanda

Calidad de la demanda
= Consumidores finales

= Empresas especializadas intermedias
@ = Anticipar necesidades de compradores
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igualmente exitosa a nivel local.

Ademas del tamafio de la demanda local, también importa mucho la calidad de
los bienes y servicios demandados por este mercado. Si el mercado no tiene interés
en nuevos y mejores productos, no habra incentivos para que la empresa los fabrique.
La industria de teléfonos celulares es un buen ejemplo. Si el mercado se conformara
con soélo tener aparatos para hacer llamadas telefonicas, en muy pocos afios ya se
hubiera cubierto la demanda por este producto. Sin embargo, la exigencia de los
clientes por un menor tamafio, mas variedad de disefios, reproduccion de musica y
videos, incorporacion de camara fotografica y servicios integrados de Internet han

hecho que la industria de teléfonos celulares sea de las mas dinamicas.

De esta forma, contar con una demanda local de un tamafio importante en
conjunto con consumidores exigentes, dan lugar a condiciones que mantienen e
impulsan la competitividad de la industria. Ya sea esto debido a que la demanda
provenga de consumidores finales a nivel local, como también originada por
demandantes formados por otras industrias que son competitivas a nivel nacional y/o

internacional.

2.2.3. Las industrias de soporte y relacionadas

Un tercer elemento indispensable para la competitividad de una empresa lo constituye
la presencia de buenos proveedores y de industrias relacionadas, las cuales sean

altamente competitivas.

El crecimiento de una empresa depende muchas veces de una oferta ampliay a
la vez especializada de muchos insumos. El abastecerse de insumos de forma local
disminuye los costos de transaccion, en comparacion a si se adquirieran de un lugar
mas lejano. Se minimiza la necesidad de inventario, los costos y tiempos de
importacion, y los riesgos de sobreprecio o mala calidad del insumo, puesto que la
reputacion del proveedor a nivel local es importante. La cercania mejora la
comunicacion y hace mas facil y rapido que los proveedores ofrezcan soporte en

servicios, reparaciones y solucién de problemas en los insumos que se adquieren.
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Estado de los Proveedores Locales

= Grado de insumos locales
) = Competitividad de los proveedores
Industrias de = Gobierno: apertura a importacion de

soporte y insumos especializados
relacionadas

Ind. Relacionadas y Complementarias
» Industrias relacionadas
% = |ndustrias complementarias

Igualmente, para que tenga éxito una empresa, muchas veces requiere de otras Figura 2.4. Los determinantes

empresas que complementan las necesidades de sus clientes de forma eficiente en ¢ 12 competitividad: las

. . . . . . Industrias Relacionadas y de
calidad y precio. Las industrias relacionadas se refieren a aquellas en que las

Soporte.
empresas pueden coordinar o compartir actividades en la cadena de valor, ya que los "
productos que ellos ofrecen son complementarios, ya sea en un sentido o ambos (es

decir, en forma vertical o interrelacionada una a otra). Un cluster turistico es un buen
ejemplo: los hoteles, restaurantes, y la transportacion, se requieren y se apoyan
mutuamente para el éxito de cada empresa. Las empresas de software y de venta de
computadores se requieren y apoyan las unas a las otras, directa o indirectamente. No

es facil que la industria del software triunfe sin un mercado competitivo de venta y

mantenimiento de computadoras.

2.2.4. Las estrategias, estructuray rivalidades

El cuarto gran componente que integra el sistema competitivo de una industria tiene
gue ver con el contexto en el que las firmas son creadas, su estructura organizacional

interna, la forma como son administradas y la existencia de competencia local.

Las metas y estrategias que definan las empresas varian de manera significativa
entre los diferentes paises; y las acciones y elecciones tomadas por el cuerpo
directivo para alcanzar los objetivos, determinara su capacidad para competir a nivel

nacional e internacional.
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No hay un sistema de administracion empresarial que sea universalmente
apropiado. Mas bien, las empresas que triunfan a nivel mundial, desarrollan modelos
administrativos y gerenciales con el objeto de sacar el mejor provecho del entorno en

el que desarrollan su actividad, en funcion de sus planes y estrategias definidas.

Un elemento también importante es la competencia local a la que enfrenta una
empresa. Es la presion de las empresas rivales la que hace que las empresas
busques nuevos y mejores métodos de produccién, disminuyan costos, aumenten su
gama de productos, y generan innovaciones. Aquellas empresas que logren con éxito
estos retos, seguramente seran parte de los lideres del mercado; y aquellas que no
puedan enfrentar estos desafios, perderan competitividad y tenderan a desaparecer,

dejando su lugar a nuevas empresas.

La existencia de rivalidades locales no implica simplemente competencia, sino
también cooperacién. Empresas que se enfrentan en el mercado por ganar clientes,

también pueden ayudarse mutuamente para ampliar el tamafio del mercado, para

Figura 2.5. Los determinantes

de la competitividad:
Estrategias, Estructuras y

Rivalidades.

Rivalidad Local
= Nivel de competencia
= Gobierno: leyes antitrusts
= Entrada de nuevos rivales

Cooperacion Local

Estructura

= Cooperacion en general con empresas
Estrategias = Cooperacién con empresas rivales

y Rivalidades

Estrategias Definidas

» Estabilidad econémica
* Impuestos y regulacion
@ = Propiedad intelectual

Contexto para la Inversion y las Mejoras
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gestionar servicios publicos comunes y para generar infraestructura, que se traducen

en su conjunto en beneficios para todo el grupo.

Por dltimo, para que la empresa pueda llevar a cabo la blusqueda de
innovaciones y de mejoras en tecnologia y en los procesos, requiere de: a) un
contexto que pueda permitirle obtener las ganancias derivadas de esta inversién, y b)

condiciones que abaraten y simplifiquen esta labor.

2.2.5. El diamante en su conjunto y los clusters

Estos cuatro componentes junto con otros elementos como el apoyo e intervencion del
gobierno, se complementan y refuerzan las unas a las otras. Una situacion muy
favorable en uno de los componentes impulsa el surgimiento y/o desarrollo de los
otros elementos del diamante, aumentando asi la estructura y consistencia del sistema
competitivo en su conjunto. lgualmente, condiciones desfavorables en alguno de los

componentes puede generar efectos negativos en los otros elementos del diamante.

Los paises tienden a triunfar en las industrias en donde estos cuatro factores son
mas favorables. Esto no implica una relacién de causalidad, en donde estas
condiciones generen directamente la competitividad en un pais o en una industria.
Mas bien, dependera de la interaccion y capacidad de las empresas de aprehender las
ventajas que genera este entorno para que puedan llegar a ser competitivas.
Adicionalmente a estos cuatro factores, existen condiciones especiales que afectan
también la competitividad, como la intervencion del gobierno y las politicas publicas, el

rol del empresario, las oportunidades, entre otras.

Sin embargo, la distribucién de las industrias competitivas no es homogénea a lo
largo de una nacién o pais. Mas bien, la interaccién y dindmica de estos cuatro
factores que influyen en la competitividad internacional, promueven a que las
empresas competitivas se concentren geograficamente, formando asi clusters

industriales.

Un cluster industrial es la concentracién geogréafica de empresas competidoras y

colaboradoras de un campo o area especifica. Frecuentemente, en los clusters se
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integran industrias de la cadena vertical tanto de eslabones anteriores (oferentes de
insumos especializados como maquinarias, equipo, y servicios especializados), asi
como de las siguientes etapas (sistemas de distribucién, transporte, comercializacion,
etc.). También se integran en relaciones horizontales, con industrias relacionadas y
complementarias y con empresas de tecnologia, fuerza de trabajo o insumos
similares. Por dltimo, un cluster incluye la interaccion del gobierno, instituciones,
universidades, tecnologicos y otras empresas y agentes, los cuales proveen de la
infraestructura, fuerza de trabajo, informacién, investigacion, soporte técnico y demas

condiciones generales o especificas necesarias por la empresa.

2.3. Las ventajas de los clusters

Son muchas las ventajas que ofrecen los clusters para que las empresas se integren a
uno, ya sea creandolo o integrandose a uno existente. A continuacidén se mencionan
las principales ventajas que se pueden derivar de pertenecer a un cluster, los cuales
facilitan y promueven a que las empresas en su interior sean mas competitivas.

Siguiendo a Porter (1998), estas ventajas se clasificaron en tres categorias:

1) Incremento de la productividad. Son muchas las ventajas que ofrece un
cluster para que una empresa aumente su productividad y sea

constantemente competitiva. Entre estas destacan:

a. Mejor acceso a la fuerza de trabajo. Al ser amplia las posibilidades de
trabajo en diferentes empresas, los clusters disminuyen el riesgo de no
encontrar trabajo y de que un trabajador tenga que mudarse a otro lugar,
por lo que es mas facil a atraer trabajadores de otros lugares y mantener
a la gente talentosa en esa locacion. Las empresas del clusters se
benefician de tener esta oferta de trabajadores capacitados vy
especializados, disminuyendo asi el tiempo y costo para reclutar

personar.

b. Mejor acceso a insumos. Aquellas empresas que operan dentro de un
clusters tienen acceso mas rapido al uso de insumos especializados de

mayor calidad y a menor costo. Al ser empresas que tienen insumos en
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comun y al demandarlos en un alto volumen, atraen la atenciéon de un
gran nimero de oferentes potenciales, con lo cual se puede hacer una

mejor seleccion de los insumos.

Obtencion de insumos locales. Un clusters bien desarrollado tiene una
oferta amplia y a la vez especializada de muchos insumos que se
requieren internamente. El abastecerse de insumos de forma local
disminuye los costos transaccion, en comparacién a si se adquirieran de
un lugar mas lejano. Se minimiza la necesidad de inventario, los costos y
tiempos de importacion, y los riesgos de sobreprecio o mala calidad del
insumo, puesto que reputaciéon del proveedor a nivel local es importante.
La cercania mejora la comunicacién, y hace mas facil y rapido que los
proveedores ofrezcan soporte en servicios, composturas y solucién de

problemas en los insumos que se adquieren.

Mas flexibilidad: menos contratos y mas acuerdos informales. Cuando se
trabaja con compafiias a distancia, ya sea como proveedor o como
comprador de insumos, es dificil conocer su operacion y desempefio. Por
ello se recurre a contratos de compra-venta que fijjan ya sea una
obligacién de compra o una obligacién de abastecimiento de algin bien o
servicio, lo que genera cierta pérdida de flexibilidad en la empresa. En
cambio, al comprar o vender con una empresa local, se puede tener
contacto cara a cara con la contraparte y a menudo no se requieren
hacer estos acuerdos. En un cluster, los acuerdos informales entre las
empresas pueden ser mejores que los contratos. En los trabajos de
Hékanson y Johansson (1988) y Hékanson (1989) se muestran que los
flujos informales entre usuarios y proveedores de tecnologia son en
realidad mas importantes que los acuerdos formales. Aunque como
sefialan Hagedoorn y Schakenraad (1990) y en muchos otros estudios,
los acuerdos formales de cooperacion e intercambio de tecnologia, han

sido muy importantes en el crecimiento econdémico, principalmente en la
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década de los 80s”. No debe olvidarse gue las empresas usan diferentes

tipos de acuerdos de manera simultanea.

Acceso a informacién especializada. Hay informacién sobre aspectos de
mercado, de competencia y de conocimiento técnico, los cuales sélo los
miembros del cllster tienen acceso. Ademas, las empresas conocen
mejor las condiciones, la tecnologia y el futuro de su industria o cadena
productiva estando dentro de un clister ligado a su mercado, que

estando en una locacion geogréfica independiente.

Acceso a Instituciones y Bienes Publicos. Para las instituciones y el
gobierno, es mas facil proporcionar servicios e infraestructura a las
empresas cuando se encuentran en una misma area geografica, en
comparacién a si estuvieran dispersas, mejorando asi en calidad y en
disponibilidad. El que un grupo de empresas esté concentrado, permite
que al gobierno focalizar las politicas y ofrecer servicios especializados
para esta rama industrial. Igualmente, las universidades y las otras
instituciones de capacitacion y educacion, pueden generar fuerza de
trabajo mejor ajustada a las necesidades locales. Ademas, las empresas
pueden compartir los costos de ciertos bienes y servicios que benefician

a los integrantes del cluster.

Existencia de empresas complementarias. Para que tenga éxito una
empresa, muchas veces requiere de otras empresas que complementan
las necesidades de sus clientes de forma eficiente en calidad y precio. Un
cluster turistico es un buen ejemplo: los hoteles, restaurantes, y la
transportacion, se requieren y se apoyan mutuamente para el éxito de

cada empresa.

Ventaja de concentracion. La concentracion de muchas empresas que se
dedican a un mismo giro aumenta la atraccion de clientes que buscan
mejor calidad, precio y/o diversidad. Las plazas comerciales, donde

muchas marcas estan bajo un mismo techo son un buen ejemplo. En

% Ver Freeman (1994). The economics of technical change: Critical Survey.
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estos lugares, es muy amplia la variedad de comercios estableciendo a

pesar de la elevada competencia que existe.

i. Reputacion y mercadotecnia. El estar integrado a un cluster le confiera a
las empresas la reputacion y publicidad ganadas por éste. La ciudad de
Ledn es famoso por su produccion de calzado, Taxco es famoso por sus
artesanias de plata, Irapuato por las fresas que se cultivan, entre muchos

otros ejemplos.

j- Beneficios de “spillovers”. Son muchas las derramas positivas que las
empresas generan en su actividad econémica cotidiana: capacitacion del
personal, generacién de conocimiento, atraccién de nuevos talentos, uso
y adaptacion de tecnologias, mejoras administrativas, etc. Las empresas
que interacttan dentro de un cluster con estas empresas se benefician de

estas mejoras a pesar de que no las generan ellas mismas.

k. Incentivo a la competitividad. La presion y las acciones que hacen unas
empresas por ser competitivo presionan a otras empresas integrantes del
cluster, aun cuando no sean rivales o competidores. El orgullo y el deseo
de “verse bien” localmente, sumado con la necesidad de sobrevivir,
impulsa a que las empresas mejoren y busque la forma de ser mas

competitivas.

2) Se dan condiciones para la innovacion. Ademas del incremente en la
productividad, los cluster juegan un papel fundamental en la innovacion de
las empresas. Muchas de los factores anteriormente mencionados que
aumentan la productividad, tienen un efecto mayor en el impulso y fomento
de la innovacion. A continuacidn se mencionan cuatro ventajas de los clusters
como atractor de la innovacion, las cuales estan estrechamente relacionadas

con las mencionadas anteriormente:

a. Conocimiento del mercado. Al interactuar con empresas competidoras, es
mas factible conocer la realidad del mercado, que si estuviera aislada.

Esto permite conocer los adelantos tecnolégicos y organizacionales de



otras empresas de la misma rama economica. Saber que existen y que
se estan llevando a cabo innovaciones en otras empresas, presiona a
otros integrantes del cluster (ya sea directa o indirectamente) a no
quedarse rezagados. Conocer a los clientes de los competidores y
vislumbrar mercados nunca imaginados por una empresa, sélo es posible

dentro de un cluster.

Conocimiento mas rapido y directo de las tecnologias y adelantos
cientificos. La interaccion que hay entre las empresas permite conocer de
forma mas temprana la evolucion de la tecnologia, las nuevas
magquinarias y equipos, servicios especializados, mejoras administrativas
y operacionales, entre otros aspectos. Ya sea porque en esta locacion
existan empresas con deseos de vender y promocionar su tecnologia, o
por lo que se aprende “imitando” o “mejorando” lo que hacen empresas
rivales, proveedoras o complementarias. Como lo sefiala Lundvall (1985,
1988 y 1992), un determinante importante en el éxito o fracaso de una
innovacion radica en la intensidad de las interacciones con los usuarios

actuales y futuros de dicha innovacion®.

Acceso a soporte y mejora en tecnologias. La proximidad geografica
permite la comunicacién cara a cara no sé6lo con los proveedores
tecnologia, sino con los centros de soporte técnico, centros de reparacion
y de asistencia al usuario. Ademas, da la posibilidad de transformar la
tecnologia existente haciéndola mas flexible y dinamica, al poder
adaptarlas y mejorarlas de acuerdo a las necesidades propias y a la

evolucion de la tecnologia.

Atractor de fuentes de inventos. El que haya muchas empresas en un
lugar permite tanto al gobierno, universidades, centros tecnolégicos, otras
empresas e inventores individuales, poder focalizar los esfuerzos y
ahorrar costos en publicidad y promocion de nuevos inventos, los cuales

pueden llegar a ser innovaciones.

% Opus cit.
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3) Formacion de nuevas empresas. Hoy en dia, existe una tendencia creciente a
que las nuevas empresas (ya sean matrices, filiales o instalaciones) se
establezcan dentro de un cluster, en vez de estar aisladas. Las
caracteristicas de un cluster que hacen incrementar la productividad y dar
condiciones para la innovacion son importantes incentivos que hacen que las
empresas opten por integrarse a un cluster. Establecerse en un cluster
permite un acceso mas facil al mercado, ya sea como proveedor
especializado o en la obtencion de los insumos requeridos, en el acceso a la
informacion, a las instituciones, a las empresas complementarias, a las
nuevas tecnologias, por mencionar algunas de las ventajas. La formacion de
nuevas empresas dentro del cluster genera un circulo virtuoso aumentando
los beneficios ya mencionados, el cual favorece a todas las empresas dentro
del cluster. m
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CAPITULO 3
UN ANALISIS DEL POTENCIAL

TECNOLOGICO EN MEXICO

“La expectativa del TLCAN era que un nuevo periodo de
industrializacién condujera a una nueva etapa de crecimiento
acelerado; esta dindmica no se genero, pero si se logré una
restructuracion del sector en dos dimensiones: primero, en la
composicion de la produccién, y segundo, en términos del territorio
(restructuracién espacial)”

— Clemente Ruiz (2006)

Del primer capitulo se analizé la importancia de las ciencias y la tecnologia, y se
desprende el marco teérico para un mejor estudio del comportamiento real de la
economia. En el segundo capitulo, se justifica la necesidad de un analisis sectorial de
la economia ya que puede tener cada una de las industrias comportamientos y
evoluciones diferentes. En el presente capitulo se juntan estos dos elementos para
estudiar la situacion de la industria manufacturara mexicana, y su evolucién entre los
afios 1999 y 2004.

Ademas se propone una clasificacion industrial el cual permita examinar de forma
agrupada a las industrias con intensidad tecnoldgica similar, sin recurrir a un extenso
trabajo examinandolas de forma individual. Asi se presenta una propuesta de analisis
sectorial desde un enfoque evolucionista, en donde el aspecto a resaltar es la

intensidad tecnoldgica de las industrias y la importancia de los cluster.
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3.1. Laclasificacion industrial por intensidad tecnoldgica

Para poder llevar a cabo el andlisis de la industria manufacturera, se agruparon las
diferentes actividades industriales con base en la clasificacion por intensidad
tecnoldgica de Malerba (2000), Richard (2003) y adaptada para México por Ruiz
(2006). Como su nombre lo indica esta clasificacion identifica la intensidad tecnolégica
de cada industria, separandolas en cuatro tipologias: Basada en Recursos, de Baja

Tecnologia, de Tecnologia Intermedia y de Alta Tecnologia.

Para la tipologia de industrias Basada en Recursos se incluyen ramas como el de
alimentos y bebidas, productos basicos de madera, cuero y pieles, petréleo y carbon,
caucho, tabaco, y papel. En la tipologia de Baja Tecnologia, estan incluidas empresas
del ramo textil, ropa, blancos, calzada, impresién, plasticos y hules, cristal, cemento,
otros productos no metélicos, muebles, y se optd por incluir en este rubro a las que se
encuentran en el rubro de “otras industrias manufactureras”. La tipologia de industrias
de Tecnologia Intermedia comprende a las empresas del sector quimico, metallrgico,
de maquinaria y equipo y automotriz. Por ultimo la clasificacién correspondiente a las
empresas de Alta Tecnologia se compone de los siguientes sectores industriales:
farmacéutica, electrénica, equipos y aparatos eléctricos, equipo de precision, equipo

aeroespacial, y biotecnologia.

Malerba, Richard y Duran no sélo propusieron una clasificacion por intensidad
tecnoldgica del producto final, sino que también identificaron de cierta manera a los
esquemas particulares de innovacién que se llevan a cabo en cada industria
comprendida en las diferentes tipologias. El cuadro 3.1, sintetiza las industrias que
comprenden cada una de las cuatro tipologias, asi también a grandes rasgos su
fuente principal de innovacion. De forma general podemos decir que en la tipologia
Basada en Recursos, la innovacion viene principalmente de sus proveedores de la
cadena productiva (maquinaria y quimicos principalmente), y de normas o reglas de
calidad; mientras que en las industrias de Baja Tecnologia, la innovacion se centra en
optimizar los procesos de la cadena insumo-producto (incluyéndose el uso de
maquinaria y mano de obra), y con una orientacion en el disefio y diversificacion de la

oferta.
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Tipo de Industria

Industrias

Fuentes de Innovacién

Basada en Recursos

Baja Tecnologia

Tecnologia Intermedia

Alta Tecnologia

Comestibles, productos de la madera, pieles,

petréleo y carbon y caucho natural, entre otros.

Bienes textiles, ropa, zapato, muebles, cristal y
plastico.

Industria automotriz, productos quimicos,
industria del metal y maquinaria y equipo.

Electrénica, farmacéutica, biotecnologia,

Viene principalmente de proveedores de la
siguiente cadena (maquinaria, quimica, etc.) y de
normas o de reglas de la calidad.

La innovacion se centra en procesos de insumo-
producto, con un incremento en la orientacién en
disefio

Disefio, proceso, sistemas de produccion
complejos, cadena de valor, investigacion y
desarrollo a nivel de la empresa. Innovacién con
tendencia a crear economias a escala.

Alto grado de investigacién y de desarrollo a nivel

herramientas de la precision y aeroespacial. firma, con interaccion con centros de investigacion y

universidades.

En cuanto a las empresas de Tecnologia Intermedia, su innovacion proviene de
disefios, procesos, sistemas de produccion complejos, cadena de valor, investigacion
y desarrollo a nivel de la empresa. Son muy amplias y variadas sus fuentes de

innovacion, buscando perfeccionamientos continuos en todas las areas de la empresa.

Por ultimo, en la tipologia de Alta Tecnologia, se comprende igualmente varias de
las fuentes de innovacién de la anterior tipologia; pero ademas, presenta un alto grado
de innovacion y desarrollo a nivel firma, y son los que tienen una importante

interaccion con centros de investigacion y universidades.

3.2. Laindustria en México por intensidad tecnologica

La industria manufactura tiene una participacién muy importante en el VA de México.
En 2004, el VA de los sectores industriales ascendia a 86,012 MDD del total de
298,201 MDD que se gener6 en este afio. Esto representa el 28.8% del total de la

economia mexicana.

Cuadro 3.1. Industria,

Tecnologia e Innovacion.

Fuente: Basado en Malerba

(2000) y Richard (2003).
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De 1999 a 2004, el sector industrial concentré un Personal Ocupado de mas de 4
millones, sin tener variacion muy notable en estos cinco afios. El nUmero de Unidades
Econdmicas disminuyé en 4.4%, debido a las fusiones y absorciones por parte de
empresas grandes y por la desaparicion de algunas de las micro y pequefias, lo que
lleva a una mayor concentracién de la industria en menos empresas, pero de mayor

tamafio.

En estos cinco afios el monto total de Activos Fijos (K) y Sueldos y Salarios (SS),
se modificaron en wuna proporcion similar, aumentando 23.4% y 36.6%,
respectivamente, registrando un incremento mayor en capital humano que en bienes
de capital fijo. Lo que hay que destacar es que durante este periodo, la remuneracion
promedio por trabajador en el sector industrial aumenté de forma real en cerca de
35.9%, pasando de 3,581 doélares en el afio 1999 (equivalente a 298 doélares

mensuales) a 4,866 para 2004 (406 dolares mensuales). Este aumento es similar y va

Nombre de Variable Variable 1999 2004 Pc?rir;gr?tigal
Unidades Econ6micas U 255,242 243,930 -4.4%
Personal Ocupado PO 4,175,400 4,198,579 0.6%
Activos Fijos (MDD) K 94,499 116,641 23.4%
Salarios y Sueldos (MDD) SS 14,952 20,431 36.6%
Valor Agregado (MDD) VA 62,404 86,012 37.8%
SS / PO (Délares) 3,581 4,866 35.9%
VA / PO (Dolares) - 14,946 20,486 37.1%

seguramente relacionado con el aumento del Valor Agregado promedio por
trabajador, el cual registré un incremento de 37.1%. De no haber habido este aumento
en el Valor Agregado por trabajador, posiblemente tampoco hubiera aumentado los

sueldos y salarios promedio de los trabajadores.

Para poder hacer el analisis y clasificacién de la industria manufacturera en
México, se utilizaron principalmente datos de los Censos Econémicos de 1999 y 2004
publicadas por Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica de México
(INEGI). De estos se uso el Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte
(SCIAN), seleccionando los sectores con claves del 31 al 33, las cuales corresponden

a la industria manufacturera. Con el fin de obtener la tipologia por intensidad

Cuadro 3.2. La industria

manufacturera en México.

Principales variables. 1999 y

2004.

Fuente: Elaboracion propia

con datos de INEGI, Censos

Econ6micos 1999 y 2004.
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Tecnologia

Afio1999 Intermedia Afio 2004
_ 38.3% Baja
Baja Tecnologia
Tecnologia 29 19
22.4%

L

Basadaen
Basadaen - Alta Recursos -
Recursos TEL’:HDlOgIﬂ 8. 7%
25 5% 13.7%

tecnoldgica, se optdé por tener datos desagregados por rama hasta 4 digitos, las

cuales son suficientes para poder lograr la clasificacion.

La figura 3.1 resume la composicion en México del Valor Agregado (VA) de la
industria manufacturera de acuerdo a su intensidad tecnoldgica. En 2004, las
empresas Basadas en Recursos y las de Baja Tecnologia, representaban el 28.7% y
21.1% del Valor Agregado industrial en México, respectivamente; las industrias de
Tecnologia Intermedia constituian el 35.2% del total, mientras que las de tipologia Alta
concentran el 15.0%, sumando estas Ultimas dos categorias un 50.1%. Podemos decir
que en el afio 2004, la mitad de la economia mexicana se concentra en industrias
Basada en Recursos y de Baja Tecnologia, mientras que la otra mitad son de Media y
Alta Tecnologia.

La composicién tecnoldgica de la industria de 1999 a 2004 ha cambiado en su
estructura, pero no de manera muy significativa. Los dos extremos en la tipologia, es
decir, las industrias Basadas en Recursos y las de Alta Tecnologia, aumentaron su
participacion en la industria en estos 5 afios, ampliando su composicion en 3.1% y
1.3%, respectivamente. En cambio los sectores de Baja Tecnologia y de Tecnologia
Intermedia tuvieron un decremento en su participacion de 1.3% para la primera y

3.1% para la segunda.

Tecnologia
Intermedia
382%

Alta
Tecnologia
15.0%

Figura 3.1. Composicion del
Valor Agregado de la industria
manufacturera en México por
intensidad tecnolégica, 1999 y
2004.

Fuente: Elaboracién propia

con datos de INEGI, Censos
Econ6micos 1999 y 2004.

52



En cuanto al comportamiento que han tenido las variables de cada tipologia
industrial podemos decir que han tenido un comportamiento diferenciado (ver cuadro
3.3). Se observa que de 1999 a 2004, las Unidades Econdémicas de la industria de
Alta Tecnologia cay6 en 27.8%, siendo asi un sector con alta concentracién en
solamente 2,089 empresas. El Personal Ocupado tuvo un ligero aumento en todas las
industrias, de entre 3.8% a 5.0%; excepto en las de Baja Tecnologia, el cual

disminuy6 su Personal Ocupado en 5.7% entre estos afios.

De forma inesperada el valor de activos fijjos para las empresas de Alta
Tecnologia tuvo un aumento de sdélo 5.7%, muy por debajo en comparacion a las otras
empresas, que oscilan entre el 13.5% y 29.5%. Ademas el valor de los activos fijos
que utilizan es de 6,900 MDD, el cual es solamente el 5.9% del total de la industria. Es
un valor muy pequefio en comparacion a las otras industrias, tomando en cuenta que
el VA que produce asciende a 21.1% del total de la industria manufacturera. Dos
podrian ser las razones que se pueden argumentar para explicar este fenomeno. La
primera tiene que ver con un avance tecnolégico y un aumento de productividad del
capital, llevando a que se requiere menos activos fijos, pero de mayor eficiencia. Una
segunda explicacion se deriva de una reorientacion de la tecnologia a ser mas
intensivo en capital humano calificado, ya sea por las estas mismas innovaciones en
técnicas y tecnologia o por un reacomodo de la composicién de la demanda de bienes

de Alta Tecnologia.

La baja composicién de los Activos Fijos en la industria de Alta Tecnologia se
puede ver mas claramente al obtener el cociente del monto de Activo Fijo entre el
monto de sueldos y salarios (cociente K/SS). En general se puede ver que en todas
las tipologias hay una disminucién en estos cinco afios de la participacion de los
activos fijos a favor del capital humano. Pero como se puede observar, el sector de
Alta Tecnologia es el que mas ha disminuido su composicién en activos fijos. Ademas,
tiene un cociente K/SS mucho menor que las otras industrias, al ser de 2.067 en
comparacién a la tipologia de empresas Basadas en Recursos y al de Tecnologia
Intermedia, que tienen coeficiente mayores a 7 unidades. Asi, podemos deducir que el

sector de Alta Tecnologia es claramente intensivo en capital humano.

53



Nombre de Variable Variable Tipologia 1999 2004 Pc?ra(lgr?tiSaI

Unidades Econ6micas U . en Recursos 109,241 115,038 5.3%
Baja 101,157 86,137 -14.8%

Media 41,951 40,666 -3.1%

Alta 2,893 2,089 -27.8%

Personal Ocupado PO . en Recursos 1,038,249 1,078,128 3.8%
Baja 1,559,975 1,470,955 -5.7%

Media 1,049,980 1,102,430 5.0%

Alta 527,196 547,066 3.8%

Activos Fijos (MDD) K . en Recursos 29,352 37,998 29.5%
Baja 20,745 23,540 13.5%

Media 37,852 48,203 27.3%

Alta 6,549 6,900 5.4%

Salarios y Sueldos (MDD) SS . en Recursos 3,418 5,206 52.3%
Baja 4,027 5,017 24.6%

Media 4,999 6,870 37.4%

Alta 2,507 3,339 33.2%

Valor Agregado (MDD) VA . en Recursos 15,966 24,735 54.9%
Baja 13,983 18,158 29.9%

Media 23,880 30,251 26.7%

Alta 8,574 12,868 50.1%

SS /PO (Dolares) . en Recursos 3,292 4,829 46.7%
Baja 2,582 3,411 32.1%

Media 4,761 6,232 30.9%

Alta 4,756 6,103 28.3%

VA / PO (Ddlares) . en Recursos 15,378 22,942 49.2%
Baja 8,964 12,344 37.7%

Media 22,744 27,441 20.7%

Alta 16,263 23,522 44.6%

K /1SS . en Recursos 8.587 7.299 -15.0%
Baja 5.151 4.692 -8.9%

Media 7.572 7.016 -7.3%

Alta 2.612 2.067 -20.9%

Cuadro 3.3. Las principales

variables en la industria

manufacturera de México por

tipologia de intensidad
tecnoldgica. 1999 y 2004.

Fuente: Elaboracién propia

con datos de INEGI, Censos

Econémicos 1999 y 2004.
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En cuanto al Sueldo y Salario por trabajador, la industria que mas aumenté de
1999 a 2004 fue la Basada en Recursos, en 46.7%. Sin embargo, aunque las de
Media y Alta Tecnologia aumentaron en menor proporcion (aproximadamente un
30%), siguen siendo las que pagan mejores sueldos y salarios en promedio, con mas
de 6,232y 6,103 ddlares al afio, respectivamente; mientras que las industrias Basadas
en Recursos pagan 4,829 délares y las de Baja Tecnologia sélo 3,411 dodlares

anuales, siendo la de menor Sueldo y Salario por trabajador.

Los sectores mas dindmicos y de mayor crecimiento en VA fueron los Basados
en Recursos y el de Alta Tecnologia, con un incremento del VA en mas del 50% en
estos cinco afos; reflejandose también como aquellos que mas aumentaron en la

variable VA por trabajador, con 49.2% y 44.6%, respectivamente.

De este analisis de variables, podemos sefialar algunos puntos importantes entre

las industrias de diferentes niveles de intensidad tecnoldgica:

1) Mientras mayor sea la intensidad tecnoldgica, habra mayor concentracion de
la produccién en pocas empresas. Asi, en las industrias Basadas en
Recursos, hay una alta composicion de empresas micros y pequenfias, la cual

va disminuyendo drasticamente mientas es mayor la intensidad tecnolégica’.

2) Las empresas de Media y Alta tecnologia, tienen en promedio Sueldos y
Salarios promedio 50% mayores que los que se dan en las industrias

Basados en Recursos y de Baja Tecnologia.

3) En estos cinco afios, a pesar de los adelantos tecnol6gicos mundiales y de la
integracion cada vez méas marcada en la economia mundial, en México no se
ha visto un desplazamiento de empleos de industrias con intensidad

tecnoldgica inferior hacia aquellos con tecnologia mas avanzada.

4) No hay una evidencia clara de que sean los sectores de mayor tecnologia los

que obtengan el mayor Valor Agregado ya sea por trabajador o por unidad de

! De menor a mayor intensidad tecnolégica, se tienen 115038, 86137, 40666 y 2089 Unidades Econémicas
en 2004
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activo fijo. De igual forma tampoco queda claro que las industrias de mayor
tecnologia sean aquellas que tengan mas dinamismo en la economia

mexicana.

5) No queda muy claro que mientras aumente la intensidad tecnolégica de la
industria, ésta llegue a ser mas intensiva en capital o en trabajo. Lo que es
importante mencionar, es que el sector de Alta Tecnologia es sumamente

intensivo en capital humano.

3.2.1. Los sectores industriales en México por intensidad tecnolégica

Para hacer un andlisis mas preciso, las 4 tipologias de intensidad industrial se
subdividieron en total en 25 sectores industriales facilmente identificables para su
mejor comparacion y georeferenciacion. El cuadro 3.4 resume las industrias que
integran cada una de las diferentes tipologias. De la tipologia Basada en Recursos,
siete son las industrias que la componen, de donde destacan las industrias de
Alimentos, Bebidas, productos basicos derivados del Petréleo y Carbon, y la industria
del Papel. Por su parte, en la tipologia de Baja Tecnologia, su Valor Agregado
proviene de 9 industrias, principalmente de la de Textiles y Ropas, de Plasticos y
Hules, de la Cementera y de la del Cristal. Cabe sefialar que las actividades que se
clasificacion como “otras industrias” de acuerdo a los datos de INEGI, estan
considerados dentro de esta tipologia tecnoldgica, siguiendo las recomendaciones de
Malerba (2000), Richard (2003) y Duran (2006).

La tipologia correspondiente a la Tecnologia Intermedia estd compuesta por la
industria Automotriz, del Metal, Maquinaria y Equipo, y Quimica. Por dltimo las
Industrias de Alta Tecnologia la conforman las empresas que se dedican a fabricacion
de Aparatos y Componentes Electrénicos, Aparatos y Equipos Eléctricos, Industria
Farmacéutica, Aeroespacial y de Equipos de Precision; teniendo estas uUltimas dos

industrias una minima participacién en el VA de México.

Para el afio 2004, cinco son las industrias que concentran mas del 50% del Valor
Agregado industrial. Tres pertenecen a la tipologia de Tecnologia Intermedia:
Automotriz (17.0%), Quimica (8.8%) e Industria del Metal (6.9%), que sumandos
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Cuadro 3.4. Valor Agregado y

Valor Salario VA por Intensidad
Intensidad . Agregado promedio trabajador del otras variables de los Sectores
Tecnolégica Industria (MDD) (Délares) (Ddlares) Capital Industriales en México
VA % SS /PO VA /PO K/SS clasificados por Intensidad
Tecnoldgica. 2004.
B. en Recursos Alimentos 11,341 13.2% 3,562 16,305 5.387
Bebidas 5,666 6.6% 5,954 39,357 7.565 Fuente: Elaboracion propia
Cuero y Pieles 215 0.2% 2,819 8,765 3.216 con datos de INEGI, Censos
Madera 437 0.5% 1,991 6,179 3753 Economicos 1999 y 2004,
Papel 2,193 2.5% 5,275 23,733 10.665
Petréleo y Carb6n 3,832 4.5% 24,395 84,250 10.763
Tabaco 1,051 1.2% 11,605 189,250 4.304
Baja Tec. Calzado 616 0.7% 3,034 6,567 1.466
Cementeras 3,569 4.1% 6,403 66,329 18.559
Cristal 1,886 2.2% 3,472 16,564 7.637
Impresioén 1,095 1.3% 3,636 10,335 3.594
Muebles 1,139 1.3% 2,818 7,764 1.827
Otras industrias 1,039 1.2% 3,403 9,652 2.138
Otros prod. no metdlicos 290 0.3% 3,511 14,869 3.746
Plasticos y Hule 3,556 4.1% 4,720 16,778 4114
Textiles y Ropa 4,969 5.8% 2,847 8,042 3.647
Tec. Intermedia Automotriz 14,629 17.0% 6,273 28,851 5.900
Ind. del Metal 5,950 6.9% 4,383 17,001 10.210
Mag. y Equipo 2,074 2.4% 5,955 19,953 3.111
Quimica 7,598 8.8% 10,860 53,724 7.713
Alta Tec. Aeroespacial 79 0.1% 6,404 14,973 0.745
Electrénica 4,334 5.0% 5,514 16,488 1.585
Eq. de Precision 734 0.9% 5,046 11,333 1.493
Eq. y Apar. Eléctricos 2,866 3.3% 5,462 18,817 2.441
Farmacéutica 4,855 5.6% 11,263 78,492 2.954
Industria Manufacturera 86,012 100.0% 4,866 20,486 5.709

representan el 32.7%; y dos son industrias basadas en recursos: elaboracion y
preparacion de Alimentos (13.2%) y la elaboracién de Bebidas (6.6%) que aportan el
19.8%.

En cuanto a los Sueldos y Salarios, el promedio nacional de la industria

manufacturera es de 4,866 délares anuales por trabajador. Respecto a esta variable,
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resaltan las industrias de productos basicos derivados del petroleo, como son la
refinacién de petréleo y la fabricacién de productos de asfalto, las cuales tienen un
salario promedio de 24,395 doélares anuales (2,033 dodlares mensuales) por cada
trabajador, es decir, mas de 5 veces de lo que se gana en promedio en la industria
manufacturera en México. Después le siguen la industria Farmacéutica, del Tabaco y
la Quimica con 11,263, 11,605 y 10,860 ddlares anuales respectivamente; que aunque
no son tan elevados como en la industria del petréleo, siguen siendo muy altos, mas
del doble del promedio industrial. Probablemente, para el caso de la industria Quimica
y Farmacéutica, esto se debe a que el personal que contratan es mas especializado y

altamente calificado.

Entre las industrias que tienen el menor ingreso promedio por trabajador se
encuentran la industria de la Madera, de Muebles, Textiles y Ropa, Calzado, y Cuero y
Pieles, con ingresos menores a los 3,100 ddlares anuales (258 ddélares mensuales).
Muchas de estas empresas son de caracter familiar, artesanal o de tamafio micro, y
no cuentan con la capacidad para desarrollarse. En cuanto a la industria de textiles,
ropa y calzado, a pesar de estar constituidas por empresas no tan pequefias, esta
industria se caracterizan por ser principalmente maquiladora con salarios muy bajos y

en donde la capacitacion que requiere el personal es minima.

Respecto al Valor Agregado por trabajador (VA/PO), claramente se ve una
correlacién positiva de esta variable con el Sueldo y Salario promedio (SS/PO).
Basicamente se puede ver que las industrias en donde el alto VA por persona es
elevado, también lo es en los salarios promedio; y viceversa, aquellos que generan un
bajo VA por trabajador, tienden a pagar salarios menores a su personal. Asi, las cinco
industrias que mencionamos anteriormente con ingresos promedios por trabajador
menores a 3,100 dolares, son las mismas que tienen VA por trabajador menor a
10,000 délares anules. Por el otro lado, las cinco industrias con mayor VA / PO, con
méas de 50,000 ddlares anuales por trabajador, estan integrados por las cuatro
industrias que mejor pagan a sus trabajadores (Petrdleo y Carbén, Tabaco, Quimica, y
Farmacéutica) y por la industria cementera, que genera alto Valor Agregado por
trabajador, aunque no se vea tan claramente reflejado en los Sueldos y Salarios

promedio de sus trabajadores.
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Un dato que resalta a la vista es el elevado Valor Agregado por trabajador que
tiene la industria tabacalera, el cual asciende a 189,250 délares anuales, siendo mas
de nueve veces el promedio industrial en México, el cual es de 20,486 délares
anuales. Esto se puede deber tanto al poco personal que se incorpora directamente
en el proceso de fabricaciéon del cigarro, como al alto VA que se genera en la cadena
productiva del tabaco. La industria del tabaco comprende tres actividades econémicas:
a) secado, fermentacion y anejo de hojas de tabaco; b) produccion manufacturera de
cigarros; y c) produccién de puros; y mas del 90% del VA de esta cadena productiva

proviene de esta segunda actividad®.

En la variable de Intensidad Tecnoldgica (K/SS) claramente se ve que la tipologia
de Alta Tecnologia, es la que tiene la menor composicién de capital, lo que se debe a
que son sectores demandantes de capital humano especializado y altamente
calificado. Sin embargo, industrias como la fabricacién de muebles y de calzados,
también tienen una composicion muy baja en el uso del capital, siendo también
altamente demandantes de fuerza de trabajo, aunque esta no de tipo especializado,

sino en forma extensiva.

La industria que presenta la mayor composicion de capital es la cementera con
un coeficiente de 18.559. Esta industria, que aporta el 4.1% del VA Industrial, esta
dominada por 6 grandes empresas: Cementos de México (CEMEX), Cementos
Portland Moctezuma, Cementos Cruz Azul, Cementos Chihuahua, Holcim Apasco y
Lafarge Cementos; las cuales tenian en 2006, 31 plantas que operan en 18 entidades
diferentes®. La elevada composicién de capital de éstas, se debe a las grades
inversiones en la mejora de procesos y en equipo para poder ser competitivas a nivel

internacional y sobre todo en abatir costos, particularmente el energético.

Le siguen a esta industria, siendo también intensivo en la composicién de capital,
la industria del Petréleo y Carbdn, la industria del Papel y la Industria del Metal con
coeficientes K/SS de 10.763, 10.665 y 10.210, respectivamente.

% Centro de Estudios de las Finanzas Publicas, Camara de Diputados (2002).
® De acuerdo a datos de CANACEM.
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Aunque resultaria interesante poder hacer comparaciones y estudiar el
comportamiento de estas 25 industrias, en el presente trabajo nos enfocaremos
exclusivamente sobre una de las mitades del Valor Agregado Industrial: en las

industrias que comprenden la tipologia de Media y Alta Tecnologia.

3.2.2. Analisis de la concentraciéon industrial en México

Como ocurre a nivel mundial, la actividad industrial a lo largo del territorio nacional
esta concentrada en pocos lugares. Las teorias basicas sobre las estructuras
industriales sugieren que la concentracion industrial estd determinado por las
economias de escala, el tamafio del mercado, la localizacion de insumos, la
localizacion de productos; y en gran medida, con la vision de las ventajas
comparativas de Porter (1900), se destaca las ventajas en sueldos y salarios, capital
humano, accesos a mercados, impuestos y subvenciones, entre muchos otros
factores. Conviene conocer la distribucion estatal de la industria en México para tener
un panorama a groso modo de la localizacion y concentracion de las empresas de

Media y Alta tecnologia en las entidades federativas.

Para poder medir el grado de concentracion entre las entidades federativas, ya
sea en su distribucion total o por las diferentes tipologias industriales, se construyeron
los graficos de acumulacion de la curva de Lorenz y se calcul6 el coeficiente de Gini
resultante. Es ampliamente aceptado que el coeficiente de Gini es la mejor medida
(como dato Unico) de concentracién, teniendo propiedades muy deseables como la
independencia de la escala de las variables y la independencia del tamafio de la
poblacion.

La curva de Lorenz acumula los porcentajes de la funcion de distribucion de una
variable en forma ascendente, donde las densidades o valores de probabilidad que
tengan los valores mas pequefios se suman primero y las de mayor masa se suman al
final. El coeficiente de Gini es simplemente el doble del &rea que esta delimitada en la
parte inferior por la curva de Lorenz, y por la parte superior por una recta de igualdad
de acumulacion. De acuerdo a Allison (1978) y Jasso (1979), el indice de Gini se
puede calcular como el promedio de las diferencias absolutas entre todos los pares de
los individuos, dividido entre el doble de la media aritmética.
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La figura 3.2 muestra algunos ejemplos de la curva de Lorenz para diferentes
valores que puede tomar el indice de Gini. Normalmente en el eje de las abscisas se
tabula la poblacion ordenado en forma ascendente en la participacion de la variable; y
en el de las ordenadas, se grafica la variable en forma acumulada. El rango del
coeficiente de Gini va de 0 a 1. Toma valores cercanos a cero (alta equidad en la
distribucion) cuando la curva de Lorenz estd muy cercana a la de distribucion
uniforme, y mientras mas se aleja de esta, aumenta el valor de indice hasta llegar a

uno (inequidad total en la distribucién).

El indice de Gini y la curva de Lorenz son ampliamente conocidos como medida
de la concentracion y distribucion del ingreso entre la poblacién. Sin embargo, el

campo de aplicacion de esta herramienta es enorme. Se puede aplicar a cualquier

60% 80%

100%

% poblacién

Figura 3.2. Ejemplos de
curvas de Lorenz con
coeficiente de Gini de 0.25 (a),
0.50 (b), 0.75 (c) y 0.90 (d).
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poblacién de la cual se tenga informacion sobre su porcentaje de participacion en un
total; mas precisamente, del cual se conozca su funcién de densidad o sus
probabilidades de ocurrencia. Por ejemplo, la poblacion puede ser personas,
municipios, arboles, bacterias, plantas, etc; mientras que las variables son cualquier
informacion relevante de una acumulacion, como porcentaje de ingreso, empleo,

territorio, recursos, entre otros.

En el presente trabajo, nos interesa conocer la curva de Lorenz y el coeficiente
de Gini para la concentracion y la dispersion de ciertas variables econdmicas entre las
32 entidades federativas. En la figura 3.3 se muestra la curva de Lorenz para el Valor
Agregado de las entidades federativas tanto para 1999 como para 2004. Se observa
gue en estos cinco afios, ha mejorado la distribucion del Valor Agregado entre las

entidades.

A pesar de esto, sigue siendo elevada la concentracién del VA en pocos pocas
estados. Las cinco principales entidades concentrar el 45.7% del total nacional:
México (13.3%), Nuevo Ledn (9.8%), Distrito Federal (8.2%), Chihuahua (7.5%) y
Jalisco (6.9%); y las diez primeras representan mas el 70.6% del VA de total de las 32

100%
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% acumulado

40%

20%

0%

Mo. de Entidades

Figura 3.3. Curva de Lorenz y
coeficiente de Gini del VA
Industrial en México. La curva
con linea continua representa
la de 2004, mientras que la
linea puntuada es de 1999.
Los valores sobre las flechas
indican la acumulacion del VA
en las 5y 10 entidades con
mayor VA para 2004.

Fuente: Elaboracién propia

con datos de INEGI, Censos
Econémicos 1999 y 2004.
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entidades: las 5 entidades con mas VA, mas Guanajuato (5.8%), Puebla (5.7%),
Coahuila (5.3%), Baja California (4.1%) y Veracruz (4.1%). De esta forma, el restante
29.4% del VA esté distribuido en 22 entidades federativas.

Aunque la curva de Lorenz es ampliamente ilustrativa, muchas veces conviene
tener un Unico indicador de concentracion, para hacer comparaciones de forma
temporal y transversal. Por esto, resulta conveniente utilizar el indice de Gini. Este se
calcula simplemente como del area entre la curva de Lorenz y la linea de distribucion
equitativa. El cuadro 3.5 muestra las indices de Gini de diferentes variables para

México en los afios 1999 y 2004.

Variable 1999 2004 Variacion
Valor Agregado 0.5724 0.5252 -0.0471
Capital - Activos Fijos 0.5427 0.5369 -0.0059
Unidades Econ6micas 0.4719 0.4594 -0.0125
Empleados 0.5298 0.5141 -0.0157

De 1999 a 2004, ha habido una mejora en la distribuciéon del Valor Agregado
entre las entidades federativas, dado que el indice disminuyé en -0.0471 unidades,
pasando de 0.5724 a 0.5252. Un comportamiento similar se observa en los Activos
Fijos, las Unidades Econdmicas y los Empleos en la industria, que en estos cinco han
mejorado su distribucion, con disminuciones de 0.0059, 0.0125 y 0.0157. Coeficientes
similares, indican grados similares de dispersion. Al ser el indicador de Unidades

Econdémicas menor que el de las otras variables (que indica mejor distribucion de

Tipologia 1999 2004 Variacion
Basada en Recursos 0.5385 0.5425 +0.0040
Baja Tecnologia 0.5977 0.5342 -0.0635
Tecnologia Intermedia 0.6223 0.6050 -0.0173
Alta Tecnologia 0.7349 0.7313 -0.0036

Cuadro 3.5. Coeficientes de
Gini para México. 1999 y 2004.

Fuente: Elaboracién propia
con datos de INEGI, Censos
Econdémicos 1999 y 2004.

Cuadro 3.6. Coeficientes de
Gini del VA por tipologia
industrial para México. 1999 y
2004.

Fuente: Elaboraci6n propia

con datos de INEGI, Censos
Econémicos 1999 y 2004.
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estas sobre las otras variables), es indicio de que en las entidades con mayor VA, Ky  Figura 3.4. Curva de Lorenz y

E, se tienen empresas en promedio de mayor tamafio; es decir, mas empresas Ccoeficiente de Gini del VA

. o . Industrial en México para las

medianas y grandes sobre las pequefias y micro. , ) , ,
cuatro tipologias de intensidad

industrial, 1999 y 2004.

Este mismo analisis se puede aplicar al estudio de las entidades federativas por

las diferentes tipologias de intensidad tecnoldgica. La variable mas importante a Fuente: Elaboracion propia

con datos de INEGI, Censos

analizar es el Valor Agregado (VA). En la tabla 3.6 se muestra la concentraciéon del
greg ( ) Econ6micos 1999 y 2004.

Valor Agregado entre las entidades federativas por tipologia industrial, asi también su
variacion de 1999 a 2004. En general, se han esparcido mas las actividades de Baja,
Media y Alta Tecnologia a las entidades con menos desarrollo tecnolégico, lo que ha
provocado por el otro lado que el VA en las industrias Basadas en Recursos se

concentren mas en los estados dominantes en esta tecnologia.
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Pese a esta mejora, en 2004 las industrias de media y alta tecnologia presentan
un indice de concentracion de Gini muy elevado en comparacion a las otras industrias,
siendo de 0.6050 y 07313, respectivamente; en comparacién a 0.5425 de la industria
basada en recursos y 0.5342 en la de baja tecnologia. En la figura 3.4, se grafica las
curvas de Lorenz y los porcentajes de acumulacién que concentran las 5 y las 10
entidades de mayor peso para cada una de las tipologias. En las industrias de
tecnologia intermedia, 10 entidades concentran el 77.2% del VA; mientras que en las
industrias de alta tecnologia, las 10 entidades con mayor peso concentran el 89.8%.
Es decir, casi el 90% de la actividad de alta tecnologia se concentra en 10 entidades,

dejando a las restantes 22 con solamente el 10% en la participacion del VA.

Asi, aunque hubo una mejora en la distribucion del VA entre las entidades
durante estos cinco afios, las empresas de media y alta tecnologia siguen estando
concentradas en pocas entidades. Conviene conocer ahora, cuales son estas
entidades federativas y la magnitud que representan estas dos tipologias tecnolégicas

en la composicion industrial de México.

3.2.3. La estructura tecnolégica industrial en las entidades federativas

Dependiendo de sus ventajas comparativas propias y sobre todo de su contexto
histérico, cada entidad tiene un grado particular de desarrollo industrial y una
determinada composicion de las diferentes tipologias en su VA interno. En el cuadro
3.7, se muestra el porcentaje de la participacién de cada una de las tipologias
tecnoldgicas dentro de las entidades federativas, resaltdndose la tipologia dominante.
De forma mas clara, el mapa de la figura 3.5 indica la tipologia tecnol6gica dominante

de cada estado.

En 13 de las 32 entidades federativas dominan las industrias Basadas en
Recursos. Aunque la mayoria de los estados de la republica mexicana esta dominada
por la industria Basada en Recursos, estas industrias representan sélo el 28.8% del
Valor Agregado (VA) en el total de todas las entidades. En estados como Sinaloa,
Zacatecas, Nayarit y Oaxaca, la composicién de estas industrias representan mas del
70% de su VA interno, siendo en esta Ultima entidad el caso extremo con 89.5% de su
VA estatal.
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Cuadro 3.7. Composicién

Entidad Basada en Baja ) Tecnolog.ia Alta ) VA Total o
Recursos  Tecnologia Intermedia Tecnologia (MDD) Tecnolégica del VA por
entidad federativa.
Aguascalientes 13.2% 22.3% 45.8% 18.7% 1,559 Resaltado se indica la tipologia
Baja California 20.2% 23.0% 18.6% 38.2% 3,541 dominante en cada entidad.
Baja California Sur 67.3% 28.4% 4.3% 0.0% 72 1999 y 2004.
Campeche 35.9% 51.0% 13.1% 0.0% 89
Coahuila 14.4% 22.4% 55.4% 7.9% 4,524 Fuente: Elaboracion propia
Colima 32.3% 61.1% 6.6% 0.0% 285 con datos de INEGI, Censos
Chiapas 19.7% 2.3% 78.0% 0.0% 1,245 Econdémicos 1999 y 2004.
Chihuahua 6.8% 14.1% 47.6% 31.5% 6,451
Distrito Federal 13.3% 26.6% 19.7% 40.4% 7,047
Durango 48.0% 33.2% 14.1% 4.8% 799
Guanajuato 32.3% 18.6% 44.6% 4.6% 4,968
Guerrero 55.2% 41.4% 3.4% 0.0% 275
Hidalgo 40.7% 52.3% 5.9% 1.1% 2,105
Jalisco 45.1% 20.0% 18.8% 16.0% 5,940
México 35.6% 23.4% 30.0% 11.1% 11,480
Michoacan 52.9% 18.7% 26.8% 1.6% 958
Morelos 8.1% 17.0% 24.9% 50.0% 1,720
Nayarit 84.5% 10.0% 5.4% 0.1% 125
Nuevo Leén 30.4% 17.4% 43.4% 8.7% 8,403
Oaxaca 89.5% 10.3% 0.2% 0.1% 1,954
Puebla 17.6% 20.0% 59.8% 2.6% 4,875
Querétaro 25.1% 19.3% 43.2% 12.5% 2,219
Quintana Roo 47.4% 44.4% 8.2% 0.0% 97
San Luis Potosf 26.8% 26.3% 35.9% 11.0% 1,868
Sinaloa 72.5% 13.3% 13.8% 0.4% 564
Sonora 36.4% 24.5% 22.6% 16.5% 2,158
Tabasco 14.6% 6.5% 79.0% 0.0% 1,570
Tamaulipas 14.1% 19.6% 42.8% 23.5% 3,399
Tlaxcala 35.6% 42.1% 16.9% 5.4% 930
Veracruz 47.0% 10.4% 41.4% 1.2% 3,527
Yucatan 42.3% 50.0% 6.3% 1.4% 760
Zacatecas 75.5% 11.6% 12.9% 0.0% 505
NACIONAL 28.8% 21.1% 35.2% 15.0% 86,012
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En cuando a las industrias de Baja Tecnologia, no hay un patrén claro sobre la
distribucidn geografica de estas entidades. Son cinco las entidades en donde domina
esta tecnologia: Campeche, Colima, Hidalgo, Yucatan y Tlaxcala, en donde las
primeras 4 entidades, la concentracion de esta industria es por arriba o al menos del
50% del VA estatal; y en 4 de estas 5 entidades, con excepcién de Hidalgo, su

aportacion al VA industrial del pais es reducida.

En cuanto a las industrias de Tecnologia Intermedia, son 11 las entidades donde
domina esta tipologia. De estos, destacan los casos excepcionales de Tabasco y
Chiapas con 79.0% y 78.0%, respectivamente. Esto se debe, primero, a la escasez de

industrias de las otras tipologias en estos estados; y segundo, al alto Valor Agregado _
Figura 3.5. Intensidad

que afiade la industria petroquimica. En el caso de Puebla las industrias de tecnolégica industrial

Tecnologia Intermedia aportan el 59.8% del VA, siendo el sector automotriz la dominante de las entidades

industria dominante. Aparte de estos tres estados, l0s restantes 8 se ve claramente su federativas por VA. 2004.

concentracién en la parte Centro y en la franja fronteriza del Norte y Noreste del pais, . _
Fuente: Elaboracion propia

destacando la importancia del sector industria automotriz, aunque es también con datos de INEGI, Censos

importante la industria del metal y en menor grado la quimica. En general en estas 8 Econémicos 2004.

|:| Easada en Recursos
|:| Eaja Tecnologia

- Tecrolojia ntemedia

- Alta Tecnologla

Edicitn: propia
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entidades, la composicién en Tecnologia Intermedia va del 40% al 50% del VA estatal,

lo que indica que existe desarrollo en industrias de otras tipologias.

Por ultimo, son solamente tres las entidades dominadas por las industrias de Alta
Tecnologia, siendo éstas en orden de importancia: Morelos con 50.0%, Distrito
Federal con 40.4%, y Baja California con 38.2% de su VA. Estas tres entidades,
agregan casi una tercera parte del VA del total de las industrias de esta tipologia, en
donde la industria farmacéutica es la dominante en las primeras dos entidades y la
electrénica en la dltima. Es importante sefialar que en entidades como Baja California
Sur, Campeche, Colima, Chiapas, Guerrero, Nayarit, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco
y Zacatecas, que en total suman 10 estados, su composicidon de industrias de Alta

Tecnologia es nula, siendo de menos de 0.1% del VA de estos estados.

3.3. Las industrias de Media y Alta Tecnologia de los Municipios en México

Para el afilo 2004, la Republica Mexicana se compone de 32 entidades federativas
divididas en un total de 2,404 municipios. Estados como Oaxaca concentran 544
municipios de esta total, mientras que en Baja California y Baja California Sur tienen
solamente 5 municipios cada uno. A grandes rasgos, podemos decir que los
municipios son muy heterogéneos en muchos aspectos: tamafio geogréfico, clima,
relieve, tipo de suelo, localizacion geografica, recursos naturales, costas maritimas y
rios, urbanizacion, infraestructura en general, localizacion de mercados, centros de
investigacion, poblacién total, poblacién indigena, capital humano, valor agregado,
producto per capita, costumbres, y muchos otros factores mas que determinan el
grado de industrializacion, las empresas predominantes y las actividades econémicas

gue se llevan a cabo en cada municipio.

La proximidad geogréfica entre los municipios juega un papel importante, aunque no
decisivo, en la semejanza de estas variables entre municipios. En esta seccion, el
andlisis se centrard en estudiar las principales variables a nivel municipal referente a
las actividades economicas de Media y Alta Tecnologia. Y es que son estas las
industrias méas dindmicas en la actualidad y en las cuales muchas de sus empresas y
clusters son de reciente creacion (no mas de 25 afos), configurando asi un nuevo

espacio territorial econémico.
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3.3.1. Los 50 municipios con mas VA en Media y Alta Tecnologia

Las industrias de Tecnologia Intermedia y Alta estan altamente concentradas en
pocos municipios en el pais. Si bien en el analisis por entidades federativas, la
concentracion resultaba clara; al pasar al espacio municipal, se observa que
igualmente el desarrollo en el ambito estatal no es equitativo, dandose lugar a polos
importantes de desarrollo dentro de los estados. Y es que las empresas tienen cierta
predisposicion a formar clusters industriales en vez de estar geograficamente lejano a
otras empresas de la misma industria; aprovechando asi las diversas ventajas

competitivitas revisadas en el capitulo anterior.

De acuerdo al Censo Econémico 2004 de INEGI, los 50 municipios con mayor VA
en Media y Alta Tecnologia concentran el 83.2% del total del VA nacional, mientras
que los restantes 2,354 municipios que conforman a la republica mexicana aportan
solamente el restante 16.8% del VA. Es decir, mas de cuatro quintas partes del VA en
Media y Alta Tecnologia a nivel nacional se produce en Unicamente en 50 municipios.
Adicionalmente, estos mismos 50 municipios concentran gran parte de los activos
tanto fisicos como humanos: cuentan con el 72.1% del Personal Ocupado, y el 76.0%

en Activos Fisicos del total que disponen las industrias de Media y Alta Tecnologia a

Figura 3.6. La importancia de

los 50 municipios con mas VA

en Industrias de Tecnologia

Intermedia y Alta en México,

2004.

Fuente: Elaboracién propia

con datos de INEGI, Censos

Econémicos 2004.
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Valor Agregado Valor Agregado
No Municipio 2004 No Municipio 2004
(Miles de US$) (Miles de US$)
1 Juérez, CHI. 3,096,309 26 Nuevo Casas Grandes, CHI. 583,882
2 Cuautlancingo, PUE. 2,323,865 27 Matamoros, TAM. 583,461
3  Silao, GTO. 1,697,832 28  Torre6n, COA. 507,849
4 Coyoacan, DF. 1,423,164 29 Zapopan, JAL. 493,228
5 Jiutepec, MOR. 1,219,580 30 El Salto, JAL. 478,277
6 Toluca, MEX. 1,183,952 31 Iztapalapa, DF. 454,871
7 Ramos Arizpe, COA. 1,115,840 32 Xochimilco, DF. 429,227
8 Tijuana, BCN. 1,084,802 33 Puebla, PUE. 394,957
9 Centro, TAB. 1,013,966 34 Ecatepec de Morelos, MEX. 392,132
10 Apodaca, NLN. 1,009,708 35 Alvaro Obregén, DF. 390,349
11 Reforma, CHS. 947,523 36 Cuautitlan Izcalli, MEX. 388,707
12 Coatzacoalcos, VER. 913,417 37 Saltillo, COA. 373,711
13 San Nicolas de los Garza, NLN. 909,236 38 Altamira, TAM. 360,357
14 Reynosa, TAM. 863,375 39 Buenaventura, CHI. 329,427
15 Aguascalientes, AGS. 828,362 40 Celaya, GTO. 329,063
16 Naucalpan de Juarez, MEX. 820,913 41 Veracruz, VER. 297,792
17 San Luis Potosi, SLP. 806,806 42 Gustavo A. Madero, DF. 286,595
18 Querétaro, QRO. 781,875 43 Benito Juarez, DF. 272,711
19 Santa Catarina, NLN. 762,654 44 Monclova, COA. 270,985
20 Chihuahua, CHI. 759,593 45 Guadalupe, NLN. 265,585
21 Mexicali, BCN. 741,778 46 Nuevo Laredo, TAM. 255,368
22 Guadalajara, JAL. 674,112 47 Acufia, COA. 249,947
23 Monterrey, NLN. 644,078 48 Tultitlan, MEX. 232,531
24 Azcapotzalco, DF. 604,831 49 Hermosillo, SON. 228,345
25 Tlalnepantla de Baz, MEX. 598,626 50 Lerma, MEX. 216,153

nivel nacional. El 77.4% de la inversidon en Formacion Bruta de Capital para 2004, se

realiza dentro de estos 50 municipios, lo que se reafirma el interés de las empresas de

este sector en continuar en estos mismos municipios.

En el cuadro 3.8, se indica el VA de estos 50 municipios para 2004. Ciudad

Juérez es el municipio que mas VA concentra, con mas de 3 mil millones de ddlares,

provenientes principalmente de la industria electrénica y de autopartes. En segundo y

tercer lugar, se encuentran los municipios de Cuautlancingo en Puebla y Silao en

Guanajuato, respectivamente; en los cuales mas del 99% de su VA proviene de

armadoras automotrices y de empresas de autopartes. En los lugares cuarto y quinto

se encuentran un par de municipios del centro del pais: Coyoacan y Jiutepec, los

Cuadro 3.8. Los 50 municipios
en México que mas
concentran Valor Agregado
(VA) en Industrias de Media y
Alta Tecnologia, 2004.

Fuente: Elaboracién propia

con datos de INEGI, Censos

Econémicos 2004.
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cuales cuentan con importantes industrias farmacéuticas. De los siguientes 5
municipios con mas VA, en 3 de ellos (Toluca, Ramos Arizpe y Apocada) predomina la
industria automotriz, mientras que en Tijuana destaca la industria electronica, y en el

municipio Centro de Tabasco la petroquimica es la actividad mas importante.

En la figura 3.7, se muestra la distribucién geogréfica a lo largo del pais de los 50
municipios que concentran el mayor Valor Agregado (VA) industrial de Media y Alta
tecnologia. Como se observa, esta distribucién no es aleatoria, mas bien obedece
principalmente a condiciones de mercado, geograficas, sociales y algunas veces de

politica de gobierno.

Edicidn; propia

Figura 3.7. Distribucion

geogréfica de los 50
municipios con mayor VA en
industrias de Media y Alta
Tecnologia, 2004.

Fuente: Elaboracién propia

con datos de INEGI, Censos

Econémicos 2004.
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3.3.2. Industria Automotriz

La industria automotriz es de las mas dinamicas y de las de mayor peso en la
economia mexicana. Para 2004, represent6 el 4.9% del Valor Agregado total de
México, es decir, casi una veinteava parte del total del PIB de todo el pais; y el 17.0%
del Valor Agregado de la industria manufacturera. Constituye una fuente de empleo
permanente para 500 mil personas, y cuenta con 18,767MDD en activos fijos, siendo

la industria con mayores activos fijos en 2004.

La industria automotriz se integra principalmente por dos ramas. La primera es la
industria terminal que se dedica a fabricar y/o ensamblar automdviles y camiones
(armadoras). Concentra el 38.7% del Valor Agregado automotriz y esta constituida por
s6lo siete grandes empresas extranjeras: Daimler Chrysler, Ford Motor, General
Motors, Honda, Nissan, Toyota y Volks Wagen. La segunda esta integrada por mas de
mil fabricantes de autopartes y representa el 58.9% de la industria automotriz (Ver
grafica 3.8). En contraste con el sector terminal, este sector esta constituido tanto por
empresas pequefias como grandes, en las cuales se puede encontrar tanto
compafiias de capital extranjero, nacional o en cooperacion. Aproximadamente, cerca
del 70% estas empresas son de origen extranjero, y solamente 30% son de origen

nacional.

Indiscutiblemente, la orientacion de las empresas del ramo automotriz, y mas

especificamente de las armadoras, tiene propdsito de exportacion. Como se observa

Figura 3.8. El Valor Agregado

de la Industria Automotriz,
2004.

Fuente: Elaboracién propia

con datos de INEGI, Censos

Econémicos 2004.
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Para Para Producidas

Produccion Consumo Producidas

Tow | Mercato ercado Vs ol ensipas et
Daimler Chrysler 313,387 4,932 308,455 Daimler Chrysler 128,446 4,932 123,514
Ford Motor 349,910 47,892 302,018 Ford Motor 177,595 47,892 129,703
General Motors 502,544 96,906 405,638 General Motors 245,090 96,906 148,184
Honda 24,262 9,163 15,099 Honda 47,471 9,163 38,308
Nissan 408,439 198,287 210,152 Nissan 228,315 198,287 30,028
Toyota 33,209 33,209 Toyota 60,088 60,088
Volks Wagen 347,020 64,993 282,027 Volks Wagen 135,027 64,993 70,034
Otros fabricantes 117,686 117,686

Total 1,978,771 422,173 1,556,598 Total 1,139,718 422,173 717,545

100.0% 21.3% 78.7% 100.0% 37.0% 63.0%

el cuadro 3.9, s6lo 21.3% de la produccion interna de automoviles se destina al Cuadro 3.9. (Derecha)

i 2 P Pr ion movil
mercado nacional: y el resto, mas de tres cuartas partes de la produccién final de Froduccion de automoviles

ensamblados en México y su

automoviles se destina a la exportacion, siendo Estados Unidos el principal destino .
destino en 2006.

con cerca del 90% del total de las exportaciones de automoviles terminados. Si el
motor que ha impulsado el crecimiento y prosperidad de las armadoras en México ha Cuadro 3.10. (Izquierda)

. . . : c de automovil
sido la demanda de autos proveniente del mercado estadounidense; de igual forma, ~°"StMe @€ adtomoviesen

México de acuerdo a su origen

gran parte del impulso y desarrollo que ha tenido el sector de autopartes, se debe a la para el afio 2006.

interaccion y demanda proveniente de estas grandes empresas ensambladoras.

Fuente: Elaboracién propia

. . .. con datos de AMIA A.C., 2006.
Por el otro lado, el consumo interno por autos extranjeros resulta ser también

elevado. De acuerdo al cuadro 3.10, de las 1,139,718 unidades vendidas al publico
para 2006, s6lo 37.0% de los automoviles del mercado nacional son fabricados y/o
ensamblados dentro del pais, mientras que el restante 63.0% provienen de
importacion. Es sélo Nissan la produce y vende gran parte de sus automéviles en el
territorio mexicano; mientras Ford, General Motors y Volks Wagen producen autos en
México para venden en el extranjero, y satisfacen la mayor parte de la demanda
interna con automdviles importados. Los casos extremos son Daimler Chrysler y
Toyota, los que casi la totalidad de la produccién nacional va al extranjero y satisfacen

casi la totalidad del consuno nacional de autos con importaciones.
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Entidades dominadas por Industrias de
Tecnologia Intermedia y Alta Tecnologia

& Municipios con Armadoras

%, Municipios sin Armadoras

De esta forma, si México es un exportador importante de autos, también es al

mismo tiempo un consumidor importante de autos importados.

Las plantas y empresas de la rama automotriz, tanto las armadoras y las de
autopartes, estan muy concentrados en el pais. Para 2004, en s6lo 25 municipio se
concentra el 83.5% del total del valor agregado de esta industria. Su distribucion en el
territorio nacional tampoco es aleatoria, obedece a condiciones de mercado, de
localizacion, de concentracion y de apoyos otorgados por los diferentes niveles de
gobierno, principalmente. Asi, se puede distinguir claramente cinco grupos dentro de
estos 25 municipios con mayor VA en el sector automotriz: 1) la zona centro, 2) la
zona central de la republica, 3) la zona de Monterrey y Saltillo, 4) la zona de
Chihuahua y 5) las localizadas en la frontera de México con Estados Unidos. La Unica

excepcién es Hermosillo, en Sonora.

Edician: propia

Figura 3.9. Los 25 municipios
con mayor VA en la rama
automotriz. Se distinguen
aquellos que tienen plantas
armadoras y autopartes, y a
aquellos que tienen sélo

autopartes. 2004.

Fuente: Elaboracién propia
con datos de INEGI, Censos
Econémicos 2004, y con
informacién de la AMIA A.C.,
2006.
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3.3.3. Industria del Metal e Industria de Maquinaria'y Equipo

La industria del Metal en México generd en 2004 casi 6 mil MDD, representando el
6.9% del VA manufacturero, y ocupdé a mas de 350 mil personas. La integran
principalmente industrias dedicadas a la fundicion y elaboracién de hierro, produccion
de estructuras metalicas y de herreria y otros productos no metalicos. La industria
metélica de México esta compuesta por mas de 60% de fabricantes en hierro, acero y
manganeso; mientras que en Estados Unidos, estas empresas representan menos de
una cuarta parte de su industria del metal. Ademas, en México, es muy reducido el

Figura 3.10. Los 20 municipios

numero de empresas que dominan este mercado. En cuanto a la produccion de hierro . mayor VA en la Industria

y acero, el mercado estda dominado por grandes empresas como Altos Hornos de  del Metal. 2004.

México, TAMSA, Hylsamex e Ispat Mexicana. De entre las industrias metalicas no

. . ., . ., Fuente: Elaboracion propia
ferrosos, destacan las relativas a la refinacion, laminacion y moldeo de oro, plata
con datos de INEGI, Censos

plomo, zinc, niquel, cobre, aluminio y manganeso, principalmente. Econémicos 2004

=) 5 ]

Entidades dominadas por Industrias de
Tecnologia Intermedia y Alta Tecnologia

=) 20 municipios con mas WA
en la Industria del tetal

Edicion: propia
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Mientras tanto, la industria de Maquinaria y Equipo, tiene s6lo una aportacion
modesta al VA manufacturero. Aporta poco mas de 2 mil MDD, siendo sélo el 2.4% del
VA manufacturero, y genera empleo para 100 mil personas. México no es un pais
importante en la producciéon de Maquinaria y Equipo, concentrando su produccién en
industrias no tan sofisticadas como la fabricacion de sistemas de aire acondicionado,

calefaccién y refrigeracion industrial y comercial.

La industria de Maquinaria y Equipo es una actividad muy ligada a la del Metal.
Asi, varios de los municipios importantes en ambas industrias se localizan cerca de los
yacimientos del mineral o de una fuente energética importante. Otras industrias mas
sofisticadas y ligeras prefieren seguir otros factores econémicos. De los 20 municipios
gue mas VA agregado concentran en estas dos industrias, en 11 de estos coincide en
localizarse en el mismo municipio; y en algunos otros casos, se encuentran en
municipios contiguos, formando asi importantes clUsteres industriales, como las

existentes en el norte de la Cd. de México, y en la zona metropolitana de Monterrey.

I:l Entidades dominadas par Industrias de
Tecnologia Intermedia v Alta Tecnologia

¢, 20 municipios con mas WA
= en la Industria de Maquinaria y Equipo

Figura 3.11. Los 20 municipios

con mayor VA en la Industria

de Maquinaria y Equipo. 2004.

Fuente: Elaboracion propia

con datos de INEGI, Censos

Econémicos 2004

Edician: propia
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3.3.4. Industria Quimica

En la Industria Quimica de México se pueden distinguir dos ramas principales: la
relacionada con la industria del petréleo (actividad petroquimica), y la que no esta
relacionado con esta industria. Entre ambas ramas, se produce Valor Agregado (VA)
con un monto de 7,598 MDD, lo que representa el 8.8% del VA manufacturero en
México para 2004. ElI VA tan s6lo de la fabricacion de productos petroquimicos
asciende a 2,600 MDD; es decir, abarca mas una tercera parte de la produccion

guimica de la republica mexicana. ) o
Figura 3.12. Los 20 municipios

con mayor VA en la Industria

En 7 de los 20 municipios con mas VA de la Industria Quimica, casi la totalidad Quimica. 2004.

de su VA proviene de la petroquimica. Estos municipios son: Centro, Huimanguillo y
Fuente: Elaboracion propia
Macuspana, en Tabasco; Coatzacoalcos y Cosoleacaque en Veracruz, Reforma en

con datos de INEGI, Censos
Chiapas; y Reynosa en Tamaulipas; como se ilustra en la figura 3.12. Econémicos 2004

Edicidn: propia
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Aungue es una de las industrias mas importante en el pais, estd muy lejos de lo
gue podria llegar a ser. La falta de una politica petrolera a largo plazo y la casi nula
generacion de nueva inversion en la paraestatal PEMEX, hace que la produccion
nacional se limite a la petroguimica basica, descuidando el mercado de la
petroquimica intermedia y avanzada, las cuales generan mucho mayor Valor

Agregado (VA) y mas empleos especializados.

En segundo lugar de importancia, después de la petroquimica y con una cuarta
parte del VA de la Industria Quimica, se encuentran las industrias relacionadas con la
fabricacion de jabones, limpiadores, cosméticos y perfumes. Posteriormente, se
encuentran industrias que producen resinas sintéticas y plasticas, productos organicos
e inorganicos basicos no petrolero, pinturas y pigmentos, colorantes sintéticos, fibras

guimicas, entre otras.

En la figura 3.12, se muestran los municipios con mayor importancia en la
produccion de productos quimicos no petroquimicos (o al menos no dominada
directamente por ésta). Destacan los clusters formados en el centro del pais,
particularmente en las delegaciones de Coyoacan, Azcapotzalco, Iztapalapa y
Gustavo A. Madero en el Distrito Federal; y los municipios de Ecatepec, Tlalnepantla y
Toluca en el estado de México. También es importante el cluster formado en el estado
de Nuevo Ledn por los municipios de Monterrey, Santa Catarina y San Pedro Garza
Garcia, aungque ocupan casi los ultimos lugares de entre estos 20 municipios con mas
Valor Agregado (VA).

El municipio de Altamira en Tamaulipas es de los 5 mas importantes en esta
industria, y tiene la particularidad de tener importante actividad petroquimica, aunque
predomina la industria relacionada con la fabricacion de resinas sintéticas. Por ultimo,
dentro de los 20 municipios con mas VA en la industria quimica, se encuentra
Zapopan la cual se especializa y cuenta con una muy importante industria relacionada

con la fotogréfica y la produccion de peliculas.
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3.3.5. Industria Farmacéutica

De acuerdo a la Asociacion Mexicana de Industriales de Investigacion Farmacéutica
A.C. (AMIIF), “México es el décimo mercado en importancia a escala mundial y el
principal mercado en América Latina” de la industria farmacéutica. Para 2004, el VA
de esta industria ascendié a 4,855 MDD, lo que representé el 5.6% del total del VA

manufacturero, y generé mas de 60,000 empleos.

En los ultimos afios, esta industria ha sufrido transformaciones importantes, dado
las politicas recientes del gobierno federal por disminuir el precio de las medicinas.
Esto ha llevado a la conformacién de muchas empresas farmacéuticas medianas,
tanto de capital nacional como extranjero; las cuales han incursionado en el nuevo
mercado de medicinas genéricas y similares, y en los llamados “productos de libre
venta”, las cuales consisten principalmente en productos de automedicacién y
complementos alimenticios. A pesar de que estos productos genéricos o similares son
mucho mas baratos, la falta de interés de algunas empresas por producirlas y la
influencia que han ejercido los grandes laboratorios, han hecho que esta transicion no

sea tan rapida como se esperaba, aunque si va ganando paulatinamente terreno.*

Por otra parte, las grandes empresas transnacionales cuentan con un gran poder
monopdlico en los nuevos productos. México sigue siendo de los paises en donde se
protege por mas tiempo el derecho exclusivo de una invencion. En México, una
patente se concede por 20 afios, mientras que en promedio una patente en Estados

Unidos dura 17 afios y en la Unién Europea es tan sélo de 10 afios.

* KPMG (2006). La industria farmacéutica en México.

Figura 3.13. Duracién

promedio de una patente.

Fuente: Elaboracion propia
con datos de KPMG en
México, 2006.
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Laboratorio Farmacéutico

Pais de Origen

1. Abbott Laboratories México Estados Unidos
2. Alcon Laboratotios Estados Unidos
3. Allergan Estados Unidos
4. Astra Zeneca Suecia - Inglaterra
5. Aventis Pharma Francia

6. Bayer de México Alemania

7. Boehringer Ingelheim Promeco Alemania

8. Bristol Myers Squibb de México Estados Unidos
9. Eli Lilly de México Estados Unidos
10. Gelcaps Exportadora de México Estados Unidos
11. Glaxo Smith Kline México Inglaterra
12. Grupo Roche Syntex México Suiza

13. Janssen-Cilag Estados Unidos
14. Johnson & Johnson de México Estados Unidos
15. Laboratorios Liomont México

16. Laboratorios Pisa México

17. Laboratorios Sanfer México

18. Lemery Estados Unidos
19. Mead Johnson México Estados Unidos
20. Merck Alemania
21. Merck Sharp & Dhome de México Estados Unidos
22. Novartis Farmacéutica Suiza

23. Organon Mexicana Holanda

24. Pfizer Estados Unidos
25. Sanofi-Synthélabo de México Francia
26. Schering Mexicana Alemania
27. Schering-Plough Alemania
28. Wyeth Estados Unidos

En el cuadro 3.11, se muestra una lista de los 28 laboratorios farmacéuticos mas
importantes en México. En el afio 2006, estas empresas representaron mas del 90%
de la participacion del mercado de la industria farmacéutica en México. Muchas de
estas empresas son filiales de empresas transnacionales, principalmente de Estados
Unidos y de Alemania, y en menor medida de Francia, Suiza, Inglaterra, Holanda y
Suecia. Dentro de estas 28 empresas, existen tres laboratorios farmacéuticos que son

de origen nacional, estas son: Liomont, Pisa y Sanfer.

Cuadro 3.11. Principales
Laboratorios Farmacéuticos en
México, 2006.

Fuente: Elaboracion propia

con datos de www.industria-

farmaceutica.com, 2006.
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A pesar de que muchas de estas empresas pertenecen a los laboratorios mas
importantes a nivel internacional, los laboratorios farmacéuticos en México no cuentan
con la capacidad para distribuir adecuadamente sus productos, por lo que tienen que
apoyarse en los grandes distribuidores de productos: Nacional de Drogas (Nadro),
Casa Saba, Casa Marzam, Farmacos Especializados vy Proveedora de
Medicamentos. Estas empresas constituyen un oligopolio con gran poder, y
aprovechan su posiciébn para ejercer un control importante en el proceso de
distribucidon y comercializacion. Incluso la distribucion de productos farmacéuticos a

las grandes cadenas de autoservicios, se hacen a través de estas empresas.

En la figura 3.14, se muestran los 20 municipios con mas VA en esta industria.
Claramente se observa la concentracion de los laboratorios farmacéuticos en la zona
centro del pais, especificamente en el Distrito Federal, el estado de México y en
Morelos. Tan sélo el Distrito Federal genera el 51% del total del VA de esta industria

en 2004, contando con 9 de los 20 municipios de mas VA en el sector farmacéutico.

I:l Entidades dominadas por Industrias de
Tecnologia Intermedia v Alta Tecnologia

20 municipios con mas WA

& en la Industria Farmacedtica

Figura 3.14. Los 20 municipios
que mas aportan VA en la

Industria Farmacéutica, 2004.

Fuente: Elaboraci6n propia

con datos de INEGI, Censos

Econémicos 2004.

Edician: propia
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En orden de importancia, estas delegaciones son: Coyoacan, Alvaro Obregon,
Xochimilco, Benito Juarez, Azcapotzalco, Tlalpan, Miguel Hidalgo, Iztapalapa y

Cuajimalpa.

El segundo estado mas importante, es el estado de México, que cuenta con 6 de
estos 20 municipios con mas VA en la industria farmacéutica, siendo estos:
Naucalpan, Toluca, Ocoyoacac, Cuautitlan lzcalli, Lerma y Tlalnepantla. En tercer
lugar, se encuentra el estado de Morelos, con su produccién farmacéutica
concentrada en Jiutepec. Este (ltimo municipio, produce mas del 17% del VA de esta
industria, casi lo mismo que lo generado por los 6 municipios mencionados del estado

de México.

De esta forma, en sélo tres estados (DF, México y Morelos), se produce el 85.5%

del total del VA de la industria farmacéutica del pais.

3.3.6. Industria Electrénica

Para el afio 2004, la industria electronica genero cerca de 5.0% del VA de la industria
manufacturera; es decir, unos 4,334 MMD. Aunque el VA de la industria electrénica se
encuentre disperso en varios municipios a lo largo de la republica, se pueden distinguir
cuatro importantes agrupamientos industriales (clusters) en el pais, los cuales se

presentan en orden de importancia:

e Ciudad Juéarez es el municipio que mas genera VA en la industria electrénica
en el pais, con el mas de 26% del VA de este industria en sélo este municipio.
Es un municipio dedicado a las industrias maquiladoras para la exportacion, y
cuenta con el corredor industrial Cd. Juarez — El paso, Texas, donde hay un
gran movimiento de bienes y servicios, capital y fuerza de trabajo (CEPAL,
2004). Para 2001, este municipio contaba con 125 empresas medianas y 132
de tamafio grande dedicado a la industria maquiladora (principalmente
electrénica y de autopartes). Por ello, Cd. Juarez es de las localidades con
menor desempleo del pais, siendo la tasa de desempleo abierto fluctuante
entre 1% y 2.8%, mientras que el nacional es de 2.7% a 2.8%, entre los afios

1992 y 2002. Asi, gracias a su localizacion geografica, sus 4 instituciones de
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EE

Entidades dominadas por Industrias de
Tecnologia Intermedia y Alta Tecnologia

20 municipios con mas WA
en la Industria Electrénica

educacion superior predominantemente tecnoldgicos, 7 instituciones de
capacitacién técnica y con un gobierno estatal y local que apoya la actividad
empresarial y abierta a la inversién extranjera directa (IED), Cd. Juéarez

constituye el centro maquilador y manufacturero mas importante del pais.

e Los municipios de Tijuana, Mexicali y San Luis Rio Colorado®, se especializan
en la elaboracion de equipos de video y audio, y principalmente en la
fabricacion de televisores y monitores. De hecho, este municipio ocupa el
primer lugar mundial en la manufactura de este producto, por lo que se le
considera como “la capital mundial del televisor”. Aunque hay que sefialar que
muchas de las empresas electronicas de esta region operan a través de
filiares de empresas transnacionales, lo que da como resultado que el VA que

se genera en esta region no supere el 5% del total en la cadena productiva.

® Aunque se encuentra en Sonora, la proximidad geografica hace que esté muy integrado al cluster de la
frontera de Baja California.

Edician: propia

Figura 3.15. Los 20 municipios
que mas aportan VA en la

Industria Electrénica, 2004.
Fuente: Elaboracién propia

con datos de INEGI, Censos

Econémicos 2004.
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e El centro de Jalisco, conformado por los municipios de El Salto, Zapopan,
Tlajomulco de Zufiiga, y Guadalajara, principalmente. Es una region muy
importante para la industria electronica mexicana de alta tecnologia por su
produccion de computadoras, periféricos, circuitos integrados y equipos Yy
partes para telecomunicaciones; llegando a conocerse también por el nombre
de “El Sillicon Valley Mexicano”. En esta zona, la industria electrénica se
encuentra encabezada por empresas como IBM, HP, Kodak, SCI System y
Solectrén, principalmente. Complementando esta industria, esta region cuenta
con unos de los clusters de software mas importantes del pais. Aunque
muchas de las empresas de esta regién operan como filiares de empresas
trasnacionales, también es muy importante el sistema de subcontratacion
hechas a empresas de capital mixto y mexicano. Asi, esta zona produce en

promedio el 27% del VA de los productos manufacturados.

e El cluster formado por las empresas electrénicas en Reynosa y Matamoros,
responde a la demanda creciente para la exportacion. Se especializan en la
produccion de toda clase de electrénicos, aunque en menor escala que en los
anteriores clusters, y es de las pocas regiones en México donde se producen
“los componentes pasivos”, como las resistencias, capacitores, inductores y
los electrolitos. De igual forma que el cluster de Baja California, de Cd. Juarez
y del resto de la zona fronteriza, predomina la actividad maquiladora a través

de filiares.

e |Ixtapaluca y otros municipios del estado de México, son un cluster mas
pequefio pero importante en la fabricacion de eléctricos para uso doméstico y

en telecomunicaciones.

En volumen de ventas y de valor final esta industria es de las mas importantes
del pais. Sin embargo, dado que la actividad es principalmente maquilador, y que en
muchos de sus procesos no requieren capital humano calificado, el Valor Agregado
que se genera es muy reducido. Sumado esto a que México es un consumidor
importante de componentes y aparatos electrénicos, ha ocasionado que el pais tenga

desde hace muchos afios una balanza comercial deficitaria en la industria electrénica.
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3.3.7. Industria de Equipos y Aparatos Eléctricos

En el afio 2004, la industria de Equipos y Aparatos Eléctricos generé Valor Agregado
(VA) por un monto de 2,866 millones de délares, lo que equivale al 3.3% del total de la
industria manufacturera en México. Ademas, esta rama industrial genera empleos
directos para mas de 150,000 personas. Tres podrian ser a grandes rasgos las
subcategorias que se pueden distinguir en este sector: la primera son las empresas
dedicadas a la fabricaciéon de electrodomésticos (refrigeradores, aires acondicionados,
lavadoras, secadoras, ventiladores, microondas, cafeteras, aspiradoras, licuadoras,
batidoras, etc.); la segunda, las que tienen por objeto la fabricacion de equipos para la
generacion y distribucion eléctrica, cables conductores, enchufes, contactos, fusibles,
lamparas y focos; y una tercera pero de mejor importancia, se dedica a la fabricacion

de acumuladores, pilas y baterias.

Municipio \(/l\al‘lli(l)ésAg(;eSggg) % del total
Aparatos de Linea Blanca 767,400 26.8%
Motores y Generadores Eléctricos 510,313 17.8%
Equipo y Aparatos de Distribucién Eléctrica 314,887 11.0%
Cables de Conduccién Eléctrica 310,194 10.8%
Electrodomésticos Menores 205,594 7.2%
Acumuladores y Pilas 151,214 5.3%
Focos 91,902 3.2%
Lamparas Ornamentales 86,972 3.0%
Productos Eléctricos 79,534 2.8%
Productos Eléctricos de Carbén y Granito 26,565 0.9%

Cada vez es mas dificil desligar la industria de Equipos y Aparatos Eléctricos de
la Industria Electrénica. Y es que gran parte de los electrodomésticos y aparatos para
la conduccién y generacion eléctrica, incorporan un importante componente
electrénico. Asi, este mercado cuenta con la participacion de dos tipos de empresas:

las que tienen como giro principal la fabricacion de algun electrodoméstico o aparato

Cuadro 3.12. Composicién de
la Industria de Equipos y
Aparatos Eléctricos en México,
2004.

Fuente: Elaboracion propia

con datos de INEGI, Censos

Econémicos 2004.
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eléctrico (como Mabe, Whirlpool, CINSA, Hamilton Beach, Carrier, Acros, IEM,
Condumex), y aquellas en donde su actividad principal esta ligada a la industria
electrénica (LG Electronics, Daewoo Electronics, General Electric, entre otros), y que
se dedican de manera importante a la fabricacion de electrodomésticos, incorporando

importantes elementos electrénicos en el producto final.

El mapa de la figura 3.16 muestra los 20 municipios mas importantes en este
sector. De estos destacan 4 zonas importantes: a) Ciudad Juarez, en conjunto con
importantes empresas de electronica y automotriz, y la ciudad de Reynosa, destinados
tanto al mercado nacional como al de exportacion a Estados Unidos; b) Monterrey y la
zona metropolitana (principalmente Apodaca); ¢) La zona central del pais, con

presencia en la ciudad de San Luis Potosi, Celaya y Querétaro, y d) la zona del norte

de la ciudad de México en conjunto con la delegacién Iztacalco.

I:l Entidades dominadas par Industrias de
Tecnaologia Intermedia v Alta Tecnolagia

P 20 municipios con mas WA
en la Industria de Equipos v Aparatos Eléctricos

Figura 3.16. Los 20 municipios
gque mas aportan VA en la
Industria de Equipos y
Aparatos Eléctricos, 2004.

Fuente: Elaboracién propia
con datos de INEGI, Censos

Econémicos 2004.

Edician: propia
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3.3.8. Industria de Aparatos y Equipos de Precision

Los aparatos y equipos de precisiéon son productos de muy alto valor agregado. Uno
de los principales mercados para los fabricantes de estos instrumentos es el sector
médico. México carece de una industria fabricante de equipos e instrumentos
médicos. En 2002, se importé méas del 90% del equipo médico y quirdrgico utilizado en
el sector salud; y tan sélo en instrumentos médicos, el monto de las importaciones
ascendi6 a 327.5 MDD. Esto genera un importante mercado para empresas
nacionales, las cuales por cuenta propia o en colaboracién con alguna empresa

extranjera, podrian producir los instrumentos necesarios para el sector salud.

Para 2004, la industria de aparataros y equipos de precision en México genero
mas de 734 MDD, destacando los municipios de Cd. Juarez y Tijuana, con una
aportacion del 22.3% cada uno, en el total de esta industria. Las empresas que
componen este sector, incluyen tanto empresas transnacionales (destacando Welch

Allyn en Tijuana) como nacionales.

ﬁ

Entidades dominadas por Industrias de
Tecnologia Intermedia v Alta Tecnologia

N 10 municipios con mas WA
en la Industria de Instrumentas de Precision

Figura 3.17. Los 10 municipios
que mas aportan VA en la
Industria de Aparatos y
Equipos de Precisién, 2004.

Fuente: Elaboracién propia
con datos de INEGI, Censos

Econ6micos 2004.

Edicion: propia
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3.3.9. Industria Aeroespacial

La Ingenieria Aeroespacial es la disciplina dedicada al desarrollo de nuevas
tecnologias para el uso de la aviacién, sistemas de defensa y exploracion espacial,
con especializacién en areas tales como: disefio estructural, control de direccion y
navegacion, instrumentacién, comunicaciones y métodos de produccion. También se
especializa en tipos particulares de productos aeroespaciales, tales como aeronaves
comerciales, de combate, helicopteros, naves espaciales, misiles y cohetes,
especializandose en aerodinamica, termodindmica, mecanica celeste, propulsion,

acustica y sistemas de control de direccion.

La importancia de esta industria en la economia mexicana es minima. Segun los
Censos Econdmicos de 2004, sélo registraron poco mas de 5,000 empleos en este
sector y aporté 79 MDD al Valor Agregado del pais; es decir, 0.1% del total del VA
Industrial. Sin embargo, esta informacién no es tan precisa para hoy en dia, ya que al
ser una industria naciente, pocos son los datos concretos que se tienen, y estos varian

drasticamente en poco tiempo.

Para 2006, se calcula que el nimero de empleos directos crecio a mas de
10,000, con exportaciones de cerca 400 MMD anuales a través de unas 100 empresas
que integran este sector®. Entre las principales destacan Honeywell Internacional Inc.,
Bombardier, Textron Aerospace, motores para aviones General Electric, Global
Vantage, y General Dynamics, con plantas instaladas en México para los
requerimientos de fabricacibn de piezas y ensambles. Las grandes empresas de
aviacion Boeing y Airbus SAS hacen la mayoria de sus pedidos de componentes para
bafios y cocinas de sus aviones comerciales a fabricantes mexicanos. Otras empresas
como Transair Internacional y Harco Laboratorios fabrican cableado para aviones
dentro del pais (BANCOMEX 2005).

Ademas, en este mismo afio, cuatro empresas ya hacen disefio dentro del

territorio nacional, siendo estas: GE, ITR, Honeywell, y Global Vantage.

® Mural http://www.mural.com (2006)
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En México, el sector aeroespacial inicia gracias a la experiencia y dinamismo de
los sectores electrénico y automotriz. Hay que remarcar que muchas de estas
empresas clasificadas como aeroespaciales son proveedoras de firmas aeronautica, y
todavia no llega a haber una presencia real en lo referente al sector aeroespacial,
aunque si podemos decir que hay bases que puedan propiciar el desarrollo de esta
industria. Dos son las grandes ventajas que tiene este sector para consolidarse en los

afnos venideros:

1) Una industria de autopartes mexicana muy competitiva, la cual puede ser

adaptada sin muchos problemas para la fabricacion de componentes
Figura 3.18. Los 11 municipios

aeroeSpaC|aleS' gque mas aportan VA en la
Industria Aeroespacial, 2004.

2) Elinterés e importante respaldo del gobierno federal y local en la constitucién

Fuente: Elaboracion propia

y consolidacién de esta industria dentro del pais. m
con datos de INEGI, Censos

Econémicos 2004.

I:l Entidades dominadas par Industrias de
Tecnologia Intermedia v Alta Tecnologia

b Municipios con VA en
N la Industria Aeroespacial

Edician: propia
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CAPITULO 4
LOS RETOS PARA

EL NUEVO SIGLO

“El ser humano es extrafio ...

inventa problemas que puede resolver para sentir que hace algo...

y para evitar atender y dar solucion a los verdaderos problemas que
atafie su vida.”

Principio de parsimonia: la explicacion menos compleja a una
observacion es la mejor.

Son muchos los retos del nuevo siglo. Dependiendo del enfoque que se tome, las
problematicas se ordenan de diferente forma y tienen cada uno prioridades

particulares.

Considero que los problemas de pobreza, distribucién del ingreso, bajo grado de
crecimiento econdmico e inseguridad, no son el origen de la problemética nacional,
sino que es el resultado de otras variables que influyen para que se den estas

condiciones.
Asi, las variables o retos estructurales que enfrenta nuestro pais, los cuales no le
han permitido alcanzar su tan anhelado potencial de crecimiento y de desarrollo

econémico son:

o0 Lasombra de la inestabilidad econdmica,
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0 Laescasa inversion en Investigacion y Desarrollo (lyD),

o El bajo nivel y calidad de la educacién que ha mermado el acervo de recursos

humanos de calidad, y

0 La falsa idea de que la Inversién Extranjera Directa (IED) es la solucion a los

problemas econdémicos y sociales.

La Sombra de la Inestabilidad Macroeconémica

El entorno macroeconémico que hoy conocemos caracterizado por inflacion de un
digito, tipo de cambio flexible y sin grandes fluctuaciones y un Banco Central
autébnomo, es apenas reciente. Y es que no podemos olvidar el pasado turbulento de
hace 20 afios, con altas tasas de inflaciéon y de desempleo, con tasas de interés de 3
digitos, con tipos de cambio que aumentaban drasticamente dia con dia, y en donde el
gobierno recurria a la deuda externa y a la impresién desmesurada de papel moneda

para financiar su déficit.

Esta situacion mermd y continua afectando ya sea real o psicolégicamente el
ambiente de credibilidad y de certidumbre en el pais. En este contexto, empresarios, y
particularmente pequefias y medianas empresas, han adoptado una posicion
defensiva que implica no enfrentar los riesgos de largo plazo que conlleva la
Investigacion y Desarrollo. Asi, solamente las filiares o subsidiarias de empresas
transnacionales y las empresas nacionales de gran tamafio toman este riesgo, a

través de la diversificacién internacional de sus finanzas y procesos.

A pesar de las transiciones politicas y del control de la inflacién y tipo de cambio
flexible, todavia hace falta llenar varios vacios legales que permitan hacer
transparentes y creibles a las politicas de estabilidad del estado mexicano. Si es cierto
gue el Banco de México es autébnomo y que ha controlado de manera aceptable los
niveles de inflacidon, no queda muy claro de quién es y cual es la condicion real de las
reservas internacionales que ascienden a 90 mil millones de ddlares para junio de

2008. Aunque se dice que el Banco de México es autbnomo y que toma sus propias
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decisiones, no hay ningin impedimento para que los legisladores dedican de un dia

para otro hacerse de estas reservas para aplicarlas al gasto publico.

De igual forma, aunque existe una Ley de Egresos, la falta de transparencia y de
claridad en la asignacion de los recursos, especialmente los derivados de excedentes
petroleros, afecta la confianza de la gente sobre las acciones de los diferentes niveles
de gobierno. Esto, aunado con los escandalos de corrupcién y con la inseguridad
nacional, propicia que dificlmente empresarios nacionales y extranjeros formen
expectativas positivas de la economia mexicana y decidan realizar inversiones de

mediano y largo plazo.

Por ello, la condicion llamada de “transparencia” y de acuerdo entre los partidos
politicos no es suficiente. Se requiere claridad y difusién para que no quede duda ante
la opinion publica sobre la forma de como se gastan los recursos publicos. Un
gobierno debe estar conciente que no vasta la aceptacion y los acuerdos con los

diferentes partidos politicos, sino tiene que legitimarse ante la opinion publica.

Los Esfuerzos en Investigacién y Desarrollo (lyD)

México tiene una muy penosa participacion en lyD. En 2005, dentro de los 30 paises
gue integran la OCDE, México ocupé el ultimo lugar. El gasto en lyD de México como
porcentaje del PIB fue de tan sélo 0.50%, siendo el promedio de la OCDE de 2.25%; y
estando muy por debajo de paises como Suecia, Finlandia y Japén, que invierten el
3.89%, 3.48% y 3.33% de su PIB, respectivamente (Ver figura 4.1).

Si se analiza la variable de gasto en lyD per cépita, la situacién no mejora para
México: continta ocupando el Gltimo lugar dentro de los 30 miembros que conforman
la OCDE, con un gasto per capita en lyD de tan sélo 54.3 délares. El gasto promedio
de los paises en la OCDE asciende a 661.3 délares por habitante, en donde Suecia,
Luxemburgo y Estados Unidos encabezan la lista con un gasto per capita de 1,248,
1,128 y 1093 dolares, respectivamente; es decir, casi 20 veces mas de lo que se gasta

en México por habitante (Ver figura 4.2).
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Ademas, la correlacién positiva entre la intensidad en la inversién en
Investigacion y Desarrollo (IlyD) y el desempefio de las empresas, se ve reflejado en el
crecimiento de las ventas y de la participacién de mercado entre estos paises a nivel
internacional (Mowry, 2007). Las compafiias nacionales de estos paises son las que
pueden crecer y contar con ventajas competitivas frente a la cada vez mayor apertura

de los mercados al contexto internacional.

Y es que no todas las personas o empresas pueden hacer lyD de manera
significativa. Aunque se cuente con la voluntad para llevarlo a cabo, la bisqueda de
innovaciones o cambios importantes en tecnologia o procesos, requieren de una cierta
cantidad de capital fisico, recursos financieros, recursos humanos, y tiempo para
poder ejecutarse. Esto limita el proceso de lyD a aquellos que cuenten con estos
cuatros recursos disponibles de manera simultanea. Muchas de las empresas chicas
se dedican mas a subsistir que preocuparse por crecer. La gente talentosa con ideas
en un pais subdesarrollado o en vias de desarrollo busca emplearse en un puesto

administrativo por el mayor ingreso econémico en vez de desarrollar y ejecutar sus

Figura 4.1. Gasto en
Investigacién y Desarrollo
(lyD) como porcentaje del PIB
entre los miembros de la
OCDE, 2005.

Fuente: Elaboracién propia
con datos de OCDE,
Principales Indicadores de la

Ciencia y la Tecnologia 2007
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ideas. Asi podemos decir que las micro y pequefias empresas estan lejos de hacer
innovaciones importantes ya sea por la restricciéon de uno o varios de estos factores,

mas aun en las economias pobres o en via de desarrollo.

De esta forma, las empresas que pueden llevar a cabo este tipo de inversion, lo
hacen en actividades menos riesgosas; y éstas son generalmente, proyectos muy
relacionados a la tecnologia y procesos con que ellos ya cuentan, limitando de esta
forma la gama real de actividades en lyD que se pueden llevar a cabo. Se puede ver
gue hay una tendencia en las empresas que realizan lyD, en realizarlas en actividades
muy ligadas a las que ya tienen, lo cual resulta logico pues tienen el know-how

necesario, el cual es una ventaja comparativa respecto a otras empresas’.

Por el otro lado se ha visto que cuando las expectativas de retornos econémicos
son elevadas, hay una carrera entre los diferentes competidores por ser los primeros
en crear o desarrollar ciertos productos o procesos. Lo podemos ver claramente en las

carreras por dominar el mercado de televisores de plasmas, teléfonos celulares,

! Hall, Peter (1986). The theory and practice of innovatory policy: an overview.

Figura 4.2. Gasto en
Investigacion y Desarrollo
(lyD) per céapita en délares
(U.S.) corrientes entre los
miembros de la OCDE, 2005.

Fuente: Elaboracién propia
con datos de OCDE,
Principales Indicadores de la

Ciencia y la Tecnologia 2007
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automoviles hibridos o de combustibles alternos, los nuevos medicamentos y o
tratamientos para las enfermedades y padecimientos de atencién actual: obesidad,
diabetes, anticoncepcién, entre otras. En estos ejemplos y en muchos mas donde la
industria es muy competitiva, las empresas gastan muchos recursos en realizar la
misma lyD; es decir, muchas invierte en métodos y procesos muy parecidos para la
busqueda de lo mismo. Si no forman alianzas para compartir los beneficios, los costos

y el riesgo; va a haber un solo gran ganador y muchos perdedores.

Asi, por un lado, hay proyectos donde hay subinversion de recursos o donde no
se lleva a cabo lyD, principalmente debido al alto riesgo y la falta de recursos; y por el
otro, hay areas donde hay sobre-inversién en investigaciones muy similares o
idénticas, debido a la falta de coordinacién entre los que hacen la investigacién o por

el deseo de ser el primero en una carrera por innovar.

Derivado del analisis en los capitulos anteriores y de la situacion actual de la
Investigacion y Desarrollo en México en las Ultimas décadas, se sugieren implementar

las siguientes medidas:

o0 Reestructurar el régimen de estimulos del Sistema Nacional de Investigacion
(SNI), de forma que se premian mas a las investigaciones aplicadas. Asi por
ejemplo, se debe dar mucho mas peso a la cantidad de patentes que logre

crear y obtener un investigador, que a cantidad de articulos publicados.

o Disefiar un mecanismo que permita premiar a las universidades que generen
mas patentes e innovaciones, lo cual en el corto y mediano plazo se
traduciria en: a) reestructuracion de planes de estudios orientdndolos a
actividades productivas y de vinculacion, b) incentivos a la planta docente
para realizar investigaciones aplicadas, y c) mas importancia a las carreras

gue tienen como finalidad el desarrollo de nuevas tecnologias.

o Crear un programa publico y fondos para poder financiar las mejores
investigaciones aplicadas y convertirlas en innovaciones. Los procesos de
lyD conllevan mucha incertidumbre, no es seguro que después de muchos

afios de investigacion y de recursos invertidos se llega a obtener beneficios o
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al menos recuperar los costos. Asi, para proyectos muy riesgosos, las
fuentes de financiamiento se vuelven nulas. En Meéxico, hay muchos
inventores e investigadores con proyectos reales que se pueden convertir en
innovaciones rentables; y este fondo podria dar los recursos para financiar a

los mejores proyectos productivos.

Crear un fondo que subsidie el elevado costo de registrar patentes en
México, para que de esta forma, se proteja las creaciones e innovaciones de
los inventores, investigadores y de los micro y pequefios empresarios. Se
debe de complementar con un programa que otorgue asesorias y apoyos
administrativos para realizar este tramite, asi también como de un programa
que promocione y comercialice a nivel nacional e internacional las patentes

que realicen los mexicanos.

El gobierno debe asumir su papel como corrector de las fallas del mercado.
En México es casi nula la vinculacién entre universidades y el sector
empresarial. A pesar de que se realizan esfuerzos en el sector académico por
mejorar procesos y crear innovaciones, muchas de éstas se quedan sélo
como articulos cientificos. La culpa es compartida: tanto del sector
académico que no tiene interés suficiente por hacer real los proyectos
planteados; como del sector empresarial, el cual prefiere adquirir tecnologia
ya existente del exterior o de otras empresas, y continuar siendo seguidoras
en vez de creadoras. Por ello, el gobierno tiene que intervenir corrigiendo
esta falla de mercado, para que de este modo, las innovaciones que se creen
en el sector académico se puedan traducir en ventajas competitivas para el

sector empresarial.

La solucién debe ser integral, no basta con otorgar fondos, esperando que
por si solos tengan resultados. El estado debe coordinar los esfuerzos que
hagan centros de investigacion, universidades, empresas y patrticulares, en el
sentido de ser un centro de informacién y lugar de contacto para los diversos
agentes que realizan Investigacion y Desarrollo. Esto con el objeto de: a)
evitar que se duplique las actividades de investigacion que ya fue realizadas,

b) facilitar la comunicacion y la cooperacién entre los diferentes agentes, y c)
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dar a conocer las areas de oportunidades en donde se ha subinvertido en

Investigacion y Desarrollo.

El Acervo de Recursos Humanos: el nivel y la calidad de la educacién

En el aflo 2006, la OCDE aplic6 en México el examen Programa Internacional para la
Evaluacion de los Alumnos (PISA, por sus siglas en ingles), entre las escuelas
publicas y privadas de todos los niveles educativos, principalmente bachillerato. Los
resultados fueron desalentadores. Mas del 75% de los estudiantes mexicanos se
encuentran en los niveles 0, 1 y 2 en una escala de calificacion del 0 al 6. Dentro de
los paises de la OCDE, México ocupd el ultimo lugar y es tercero en Latinoamérica
superado por Chile y Uruguay. En contaste, el pais que mejor calificaciéon obtuvo fue

Finlandia con mas del 80% de sus estudiantes en los niveles de 3 al 6.

Como estrategia complementaria y como elemento necesario para el desarrollo
de nuevas tecnologias e innovaciones, y para continuar con su hegemonia mundial,
los gobiernos de los paises desarrollados complementan su fuerte gasto en lyD (tanto
publico como privado) con un elevado nivel educativo para su poblacién, ademas de

una muy alta calidad educativa.

México no se puede quedar atras. La educacion no debe considerarse como un
gasto, sino como inversion. Si en verdad se desea ser un pais con posibilidad de
competir a nivel internacional, especialmente en las industrias de Alta Tecnologia,
debe hoy de invertir en crear y mantener recursos humanos de calidad. Asi, se

sugieren los siguientes puntos para mejorar el nivel educativo del pais:

o0 Realizar cursos de actualizacion para los profesores de todos los diferentes
niveles, los cuales sean curriculares y decidan la permanencia, niveles y

salarios de la planta docente.

0 Reestructurar el sistema de afio sabatico. Para aquellos profesores que
tengan deficiencia en conocimientos o en métodos de ensefanza, deberia
ser obligatorio un afio de capacitacion la cual sea tomada en cuenta en la

permanencia y el nivel de los profesores; y para los profesores que obtengan
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las mejores calificaciones, premiarlos e integrarlos a grupos de investigacion

a nivel nacional e internacional.

Otorgar amplios recursos para que cada vez mas estudiantes puedan realizar
sus estudios de posgrado en las mejores instituciones de cada area
académica, sean estas dentro del pais o en el extranjero. No se busca
cantidad, sino calidad educativa. Como complemento de esta estrategia, se
debe realizar un paquete para que los nuevos maestros y doctores tengan
incentivos econdmicos para trabajar en México y contribuyan a acrecentar la

calidad y cantidad de recursos humanos del pais.

Despertar en los alumnos el deseo de investigar y de ser creadores de
Nnuevos conocimientos e innovaciones, a través de la organizacion de platicas
con investigadores y visitas de campo a centros de investigacién, para
despertar en los estudiantes el deseo de contribuir a la Investigacion y
Desarrollo que requiere el pais.

Crear incentivos para que se realicen estudios e investigacién en areas
industriales de alta tecnologia: Aeroespacial, Biotecnologia, Ingenieria de
Precision, Investigacion Farmacéutica, Desarrollo en Microelectronica, entre
otros. A través de una difusiéon vocacional de las oportunidades en estas
areas, de otorgar becas, y mediante premios y estimulos a la investigacion de
frontera en estos temas, se puede logar que en el mediano plazo, se tenga

personal calificado necesario para estas industrias de alta tecnologia.

Realizar anualmente examenes de conocimiento en las escuelas de
educacion basica, media y media superior, los cuales permitan conocer la
calidad académica de cada escuela. Asi: a) los padres de familia tendran
informacion de adonde inscribir a sus hijos, b) se premiaran a las escuelas
gue salgan mejor en las evaluaciones, y c) se podran focalizar esfuerzos para

corregir aquellos planteles y/o materias donde sea deficiente el aprendizaje.

Crear mecanismos externos a las escuelas y profesores que permitan

identificar a “alumnos con talentosos” los cuales con una formacién adecuada
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y con apoyo econdmico necesario, pueden llegar a ser el nicleo del acervo

de recursos humanos que requiere el pais.

El Reducido Valor Agregado de la Inversién Extranjera Directa (IED)

Se debe dejar atras la idea de que la Inversion Extranjera Directa (IED) es benéfica
por si sélo. Muchos gobiernos (federales, estatales o municipales) se preocupan mas
por las cifras, a través del aumento del nimero de empleos; que por los resultados
reales: nivel de vida, salarios y derramas econdmicas y tecnologicas que pueda

generar.

La realidad atras de la Inversion Extranjera Directa (IED), es que estas empresas
se localiza donde consiguen las mejores condiciones fiscales, de exencién de pago de
predial y de donaciones de terreno. Las empresas transnacionales (principalmente
magquiladoras) si generan empleo, pero de mala calidad y con salarios muy bajos.
Ademas, estas empresas busquen deslocalizar sus procesos productivos a zonas con
materias primas y/o sueldo mas bajos, lo que provoca que la permanencia en el
trabajo dependa de continuar ofreciendo a las empresas mano de obra a salarios

reducidos. Por ello:

o La IED no debe verse como una solucion a los problemas sociales y
econdmicos, ya que no lo representa; mas bien, deben de aprovecharse
como un impulsor méas para consolidar la cadena de valor local. Al contratar
trabajadores donde la capacitacion es minima, no se genera aprendizaje el
cual pueda ser aprovechado por el personal, ocasionando que el Valor
Agregado de estas empresas en el valor final del producto sea minimo,
llegando a ser tan sdélo del 1% en algunas de las industrias de la zona

fronteriza.

o No debe de apoyarse la IED sin un estudio previo de su impacto. Cuando no
hay las condiciones adecuadas para recibir inversion extranjera directa,
ocurren dos fenédmenos que afectan a las industrias nacionales: a) la pérdida

de mercado y de posibilidad de seguir operando, y b) el desplazamiento de
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los trabajadores mejor calificados de las empresas nacionales hacia la

empresa extranjera.

Consideraciones Finales

México puede aprovechar las cadenas de valor con que cuenta actualmente para
crear capital humano calificado, el cual lo lleve a ser de los productores importantes a
nivel internacional en algin area de la manufactura de bienes de Media y Alta

Tecnologia dentro de diez o veinte afios.

Si la estrategia politica dejara de centrarse en ver qué se puede copiar del
exterior y que debemos producir para venderle al “vecino del norte”, y se orientara a
solucionar los problemas estructurales de la economia, como los cuatro retos
analizados anteriormente, podriamos de una vez por todas abatir el problema de la

pobreza y de la desigualdad social.

Y es que en México, hace falta una cultura empresarial. Muchas personas
prefieren tener un sueldo bajo pero constante, que arriesgarse a llevar a cabo una
empresa. lgualmente, cuando las micro y pequefias empresas llegan a crecer, son
pocos los que tienen la vision emprendedora de continuar invirtiendo en su empresa.
Mas bien, prefieren asegurar lo poco que tienen, adquiriendo bienes y raices,
automoviles, o a través del sistema bancario. Gran parte del éxito que tienen los

paises desarrollados, se atribuye a su cultura empresarial.

No hay una “receta magica o milagrosa”, que pueda hacer de México un pais
realmente competitivo y desarrollado de un dia a otro. Se debe trabajar continuamente
para poder llegar a ello y dejar de creer en el cuento de la “cenicienta” o en windfalls.
El crecimiento de un pais no puede y no debe basarse en la “suerte”, como ocurrié en

la década de los 70’s con la ilusion del petréleo.

Debemos dejar de creer que los problemas socioecondémicos de México son
coyunturales o que provienen del exterior. Mas bien, el origen y causa de estos

problemas son de caracter interno y la solucién debe ser de fondo.
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