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INTRODUCCION

La importancia alimenticia que el caracol de tierra tiene para el hombre, se
debe principalmente a los numerosos beneficios nutritivos que dicho animal le
otorga. Estos pequefios moluscos terrestres han formado parte de la alimentacion
humana casi desde el origen del hombre, encontrdndose vestigios de su consumo
desde la época de las cavernas.

Tanto las propiedades alimenticias como el sabor de su carne lo han
colocado como un platillo de excelencia y exquisitez en Europa, principalmente en
paises como Francia, Espafia, Alemania e lItalia; donde el consumo es de gran
arraigo cultural. Sin embargo, la poblacion natural de caracol, fuente tradicional
del suministro comercial en Europa, ha disminuido como consecuencia de la
recoleccion indiscriminada y el uso de herbicidas y agroquimicos en la agricultura
y ganaderia.

La creciente demanda y su relevante valor econdmico, ha impulsado el
desarrollo de sistemas de crianza e instalacion de criaderos de caracoles en el
viejo continente y en otras partes del mundo, estableciéendose como una actividad
comercial rentable, reconocida internacionalmente. Esta actividad es la
helicicultura, que en los ultimos afios esta recibiendo mayor atencion, en
proporcion con el continuo aumento de la demanda internacional de ésta carne,
debido entre otras cosas, por la latente preocupacion de la gente de consumir
alimentos dietéticos, dado al gran porcentaje de obesidad que existe hoy dia en
muchos paises desarrollados y en algunos con menor desarrollo, como México.

En México el consumo de este molusco esta limitado a llevarse a acabo en
restaurantes esparfoles y franceses, y en cantinas cuyos propietarios son
espafioles, esto mantiene dicho consumo con pocas expectativas de
incrementarse a mayor escala en los préximos afos; sin embargo, la demanda
observada se mantiene con un ligero incremento.

Considerando que la produccion mundial de caracoles terrestres esta muy
lejos de satisfacer la demanda de | mercado internacional, especificamente la del
mercado europeo, surge la idea de establecer una granja de produccion de
caracoles para su exportacion a Europa. Este proyecto contribuirda a la
satisfaccion de una necesidad basica, como lo es la alimentacion, y sera ademas
un proyecto productivo que contribuird al desarrollo de la actividad exportadora en
Michoacan, especificamente en el municipio de Charo, donde se generaran
ingresos al contribuir a la creacion de empleos fijos en la region.

El proyecto esta estructurado en seis capitulos, en el primero de ellos se
plantea un esbozo de la produccion de caracoles en el mundo, asi como el
conocimiento de las caracteristicas zootécnicas del animal a producir. En el
segundo capitulo se hace un andlisis especifico de la demanda y oferta del
caracol, destacando los principales paises consumidores de este molusco en el
mundo, estableciéndose como mercado meta a Espafia. Una vez localizado el
mercado meta se analiza el comportamiento de los consumidores, la competencia
local e internacional y los medios por los cuales el producto llegara al consumidor
final.

Por su parte en el estudio técnico, que corresponde al tercer capitulo, se
presentan los diferentes sistemas de crianza de los caracoles, seleccionando el
método que puede rendir mayor produccion en un menor tiempo, ademas de
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delinear los requerimientos técnicos necesarios para implementar el sistema
productivo seleccionado.

En el capitulo cuarto, que corresponde al estudio econémico, a través de la
investigacion directa se establece la cantidad de recursos economicos y
materiales con los que serd necesario contar para la instauracion de este
proyecto.

El quinto capitulo, se dedica a la evaluacion financiera, donde se responde a
la pregunta de cuanto se va a ganar por invertir en el proyecto, es decir, cuales
seran las utilidades que se van a obtener al vender este producto en el mercado
exterior, con la posibilidad de venderlo también en el mercado domeéstico. En este
apartado es donde se desarrollan los estados financieros proforma, el valor actual
neto, la Tasa Interna de Retorno, el periodo de recuperacion de la inversion, la
relacion Beneficio-Costo y el Punto de Equilibrio.

El dltimo capitulo, expone la organizaciébn que tendra la empresa, desde
como estara constituida legalmente hasta como estara organizada para su 6ptimo
funcionamiento, incluyendo el plan de negocios que se va a establecer como se
va colocar el producto dentro del mercado meta; para finalmente terminar la
investigacion con las conclusiones que confian la instauracién del proyecto como
una empresa rentable que puede competir en el mercado mundial por la calidad y
precio del producto.



CAPITULO I. SITUACION MUNDIAL DE LA PRODUCCION DE
CARACOLES Y SUS CARACTERISTICAS ZOOLOGICO-
BIOLOGICAS

1. Produccién de caracol en el mundo
Aspectos historicos

El caracol tiene importancia alguna para el hombre por el hecho de que este
animal satisface una necesidad basica como lo es la alimentacion, por lo cual,
establecer el inicio de la relacion del hombre con los caracoles es incierta. Se
piensa que desde el Paleolitico, aparentemente hace 20 000 afios, el hombre ha
utilizado como alimento a determinadas especies de moluscos obtenidos de la
captura de las poblaciones naturales, tal y como lo demuestran restos de conchas
encontrados en las cavernas de hombres prehistoricos.

Los romanos por su parte consumian grandes cantidades de estos moluscos
y llegaron a engordarlos en recintos cerrados, aplicando los principios
fundamentales que rigen los sistemas de produccién actual. Dada la importancia
que estos animales tuvieron para los romanos, estos fueron los primeros que
ademas de ingerir a estos moluscos les dieron otras aplicaciones utilizandolos
como pasta para el tratamiento de mujeres embarazadas, asi como en la
preparacion de ungientos para heridas y quemaduras.

El consumo de los caracoles fue extendido a todos los pueblos conquistados
por los romanos, cuyo abastecimiento se basaba en la recoleccion natural de
estos animales. En Suiza y en las provincias a orillas del Danubio se cultivé hasta
la Edad Media. Pero el encarecimiento de los fletes fluviales hizo declinar la
actividad.

Los venecianos por su parte los utilizaron con fines curativos, mezclaban
jarabe para la tos y caracoles cocinados; ademas, los usaban para las pecas y la
gota, mientras que los caracoles vivos con azUcar servian para las molestias de la
garganta inflamada.

En el afio 1816, debido a la presencia de una gran hambruna en Francia, con
enorme escasez de alimentos, la carne de caracol fue revalorizada por los mas
necesitados dado que se encontraba al alcance de todos en campos y jardines,
de modo que la ingesta de este producto salvé gran cantidad de vidas de
campesinos y personas empobrecidas en ese momento historico.

Es destacable ademéas que los caracoles al poseer un alto contenido de
proteinas, se convirtiese en un invalorable alimento para los franceses. Desde ese
momento se popularizé el consumo cotidiano y comun de este animalito,
principalmente en este pais y en otros de Europa, aunque en menor medida.

En América fue introducido por los inmigrantes espafioles e italianos
alrededor de 1850, especificamente en México y Argentina, y comenzl a
desarrollarse de manera silvestre. Es en la naturaleza donde se los consigue hoy
para el consumo de América Latina y la recoleccién es también la base de los
nuevos emprendimientos helicicolas de estos paises.
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Paises dedicados a la Helicicultura

Helicultura es una palabra compuesta formada por "Helici" que deriva de
"Helix", nombre dado a un género de caracoles (gaster6podos) por tener su
caparazon en forma Helicoidal y "Cultura” que a su vez deriva del latin "Cultivare"
(cultivar). En la lectura moderna al hablar de "Helicultura" es referirse a "La Cria
del Ciclo Biologico de Caracoles Comestibles Terrestres" definicion realizada en el
Convenio de Helicicultura realizado en Francia en el afio 1994.

El inicio de la crianza de caracoles se encuentra con los romanos quienes
por primera vez se dedican a criarlos en cautiverio. En la Europa medieval, los
caracoles eran criados en conventos y monasterios para consumirlos en
cuaresma como una comida especial de la época. A finales del siglo XVII y
comienzo del XVIII, Francia se convirti6 en uno de los principales paises que
desarrollaron la Helicicultura, transformandose en el mayor consumidor de este
producto.

Hasta hace poco tiempo, la actividad helicicola se limitaba a la simple
basqueda y recoleccion de caracoles, la mayoria de las veces para consumo
propio o bien para venderlos en mercados. En los afios 60 los intentos de cria del
caracol fueron realizados por criaderos particulares en instalaciones rasticas al
aire libre.

Asi, el incremento en la demanda de caracoles y su valor econémico cada
vez mayor indujo a algunos pioneros de principios del siglo XX a realizar los
primeros intentos de cria verdadera, controlando todas las fases del ciclo del
caracol, incluyendo la produccion de crias. Actualmente ya se puede hablar de la
cria de caracoles terrestres o helicicultura como una actividad zootécnico-
ganadera, reconocida internacionalmente pese a la variedad de sistemas de cria
existentes.

En la dltima década la cria casera del caracol adquiere gran auge en Francia
e Italia, mientras que en América del Sur y Estados Unidos de América se crean
grandes criaderos al aire libre. No obstante, en Latinoamérica el desarrollo de la
actividad aun es incipiente.

Principales paises consumidores de caracoles

En Europa, es significativo el cultivo y consumo de caracoles, pero como su
produccion no alcanza a cubrir su demanda interna, por lo cual recurren a la
importacion del producto. De forma general se presenta un andlisis de los
principales paises que consumen caracoles comestibles:*

Francia:

En cuanto a los paises europeos a la cabeza se sitla Francia con una
demanda promedio de 50,000 toneladas anuales lo que representa un consumo
de 1Kg por habitante al afio. Dada la importancia de demanda del producto
Francia ha hecho grandes esfuerzos para desarrollar dentro de su pais una
industria de transformacion agroalimentaria, por ello cuenta con una tecnologia

! Wallach Beovic, Rodrigo E. “Helicicultura: cria de caracoles terrestres”, Pontificia Universidad de Chile, Departamento de
Economia Agraria, Puerto Varas, 2005, p. 30- 33.
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Gnica y vanguardista que no es comparable a ninguna de las que existen en otros
paises.

En este pais se utiliza el sistema de crianza cerrado con o sin climatizacion,
el cual es de muy alto costo ya que requiere disponer de un espacio cerrado, un
gran numero de instrumentos y la instalacibn de calefaccion regulable a
temperatura y humedad preestablecidas, también requiere mucha mano de obra
para la atencion y limpieza. Dicho sistema de crianza, ademas posee la ventaja
comercial de que los caracoles se desarrollan en poco tiempo, por lo que estan
disponibles para la venta en 4 a 6 meses; también se aprovecha de mejor manera
la superficie debido a que se incrementa la densidad poblacional. Francia a
empezado a propagar una tecnologia avanzada para desarrollar una industria de
transformacion agroalimentaria a gran escala, convirtiéendose en el mas
importante centro de empresas dedicadas a la transformacion de caracoles.

Sin embargo, Francia a pesar de ser considerada la capital mundial de la
helicicultura, deja entrever que a pesar de que la produccion de caracoles en este
pais es importante, ésta se ve rebasada por la alta demanda del producto,
resultando insuficiente su produccion para satisfacer su mercado domeéstico,
debiendo recurrir a la importacion principalmente del norte de Africa, Turquia,
Grecia y Rumania. Es importante destacar que Francia representa solo el 5% del
consumo de caracoles de la especie Helix Aspersa, este pais tiene como
preferencia los caracoles de la especie Pomatia.

Espana:

El consumo de caracoles en Espafa es de entre 15 mil a 20 mil toneladas
anuales aproximadamente en sus distintas presentaciones, lo cual representa
entre 350gr a 500gr por persona/afo. En este pais todos los caracoles son objeto
de comercio y produccion, excepto el caracol de Borgofia, originario de paises y
climas alpinos y cuya reproduccion es problemética. Otras zonas de este pais,
como Catalufia, comercializan y producen otras especies de caracol, cuyo tamafio
es mayor y que se exportan sin dificultades.

El caracol Helix Aspersa Miller es el que atrae principalmente la atenciéon del
consumidor, y por tanto es el que se produce en mayor cantidad. Su
comercializacion se presenta en diversas formas y lo habitual es la venta en vivo
0 en congelado. La mayor parte de las importaciones de Espafia se realizan
desde Portugal, Turquia, y Francia, pero sin duda Marruecos es su principal
exportador (en el 2003 76% de los caracoles provinieron de Marruecos) ya que
dada la cercania geografica que Espafia tiene con este pais el precio que paga
por el producto resulta ser muy bajo.

Al ser un consumidor tradicional de caracoles, Espafia presenta la venta de
caracoles en diversas formas, ya sea vivo o congelado. A pesar de que este
mercado es de menor significancia que el francés, cabe destacar que este si es
idéneo para la exportacion de caracoles de la especie Helix Aspersa.

Italia:

Italia, con un consumo anual que promedia las 12,000 toneladas abastece
mas del 50% de su demanda doméstica, con producto importado. Sin embargo,
segun los datos estadisticos de los ultimos afios Italia incrementd su produccion,
llegando a importar actualmente cerca del 40% del total de consumo.

La oferta de caracoles en ltalia es estacional, ya que parte del producto que
consume internamente lo obtiene el mismo por medio de la recoleccion silvestre.



Mientras que el producto que importa proviene principalmente de Tunez, Croacia,
Turquia, Hungria y Macedonia.

Italia prefiere importar el producto vivo, de hecho el 70% del consumo de
caracol corresponde a caracoles vivos, realizando el control de la cosecha, la
purga (permanecen 10 dias sin alimento) y embalaje de los mismos. Los
caracoles de pequefio calibre son los mas apreciados en este pais por su calidad
y gusto, de ahi que el 70% del consumo de caracol sea de la especie Helix
Aspersa.

En Iltalia el mercado mas importante para este producto es el de Brescia,
todas las ventas se efectian directamente a los negocios especializados y a la
industria alimenticia que congela y conserva el producto para la venta a los
supermercados.

La produccion de caracoles se realiza por medio del sistema de criadero a
ciclo biolégico completo, que representa un 95% de los criaderos de ese pais.
Este método consiste en la introduccion, en recintos previamente estudiados y
preparados, de caracoles reproductores destinados a acoplarse y a multiplicarse.
La venta del producto se realiza cuando han llegado al peso comercial. Este
sistema es de bajo costo, sin embargo lento, ya que el caracol se tarda hasta dos
afnos en estar listo para la venta.

Portugal

Los caracoles son también populares en Portugal, donde se les llaman
"caracois", y son servidos en bares y tabernas, por lo general hervidos con ajo. El
comportamiento de estos consumidores resulta ser una mezcla del consumo que
llevan a cabo los franceses y esparioles, solo que este mercado es abierto a todo
tipo de especies, es decir, no tiene un gusto especifico por alguna especie de
caracol.

China:

Varias especies de caracoles son también consumidos en la comida asiética,
con cerca de 117 millones de consumidores de altos ingresos y gustos cada vez
mas refinados, China y Hong Kong representan mercados crecientemente mas
atractivos para el caracol de tierra. Un elemento importante son las preferencias
de su dieta por consumir productos mas sanos y ademas, dedican buena parte de
sus ingresos a comer fuera de casa, segun estadisticas del Centro Internacional
de Helicicultura un habitante de Hong Kong gasta cerca del 50% de su
presupuesto destinado a comida en comer en restaurantes. China solo produce la
especie de caracol Achatina, que es de mayor tamafio, originario de Africa.
Ademas de que importa otras especies especialmente desde Corea del Norte,
Corea del Sur y Rusia.

Grecia:

No existen estadisticas oficiales sobre la produccion e industrializacion de
caracoles en Grecia pero se estima una produccion anual del orden de las 1,000
toneladas anuales (afio 2005).

Las especies de mayor consumo son Helix Aspersa, de origen local,
principalmente destinado al consumo en fresco. El producto importado se destina
principalmente a la industria del congelado y procesado siendo el destino final el
consumo familiar, y restaurantes. Sus principales proveedores son ltalia, Hungria,
Rumania, Bulgaria y Turquia. La industria del caracol procesado es un fuerte
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sector que realiza las operaciones en forma directa con los paises proveedores de
su materia prima. Los importadores especializados distribuyen el producto
directamente en el mercado minorista, aunque también realiza algunas
exportaciones entre los meses de mayo a octubre a Francia.

Estados Unidos:

No existen estadisticas oficiales disponibles sobre produccion de caracoles
en Estados Unidos y las importaciones que se registran del producto no superan
el millon de doélares. Se incluye este pais sobre todo por considerarse un mercado
atractivo por los altos precios que paga por el producto y por los tratados de libre
comercio que mantiene. Los caracoles vivos solo pueden ingresar a este pais a
través del Aeropuerto Internacional JFK de Nueva York. El envase debe ser un
contenedor fuerte y a prueba de escape.

Otros

Yugoslavia y Turquia son paises que se destacan como productores y
exportadores. Comercializan carne de caracol congelada y destinan los
caparazones a la industria de alimentos balanceados y otros productos, por su
alto contenido de calcio.

En el mercado mundial aparece un nuevo e importante consumidor de
caracoles terrestres, Japon. Situacion a tener en cuenta para la produccion y
exportacion de este producto, por los precios relativos del kilo vivo de caracoles
de la especie Helix Aspersa que este pais cotiza.

En Latinoamérica los mayores productores de caracol son Ecuador,
Argentina y Chile. Ecuador produce unas 800 toneladas anuales y obtuvo su
permiso para exportar caracoles a la Unién Europea en el 2000, comenzando a
exportar en 2002. Argentina exporta pequefias cantidades de caracol a Espafia,
entre 12 y 14 toneladas durante los ultimos afios.

En México, el mercado es incipiente, ya que el consumo que se realiza de
este molusco no es tradicional como en los paises europeos, y por tanto no es
continuo. El consumo que llega a presentarse es por parte de la comunidad
espafiola existente en el pais y por los mexicanos que al probar el producto han
desarrollado cierto gusto por él.

A pesar de que en estos paises se dan sefias de consumo de caracoles
comestibles, no son mercados que se puedan explotar actualmente, pero deben
ser considerados por la posible demanda futura que en estos pueda presentarse.

En resumen los paises mayores consumidores de caracoles son Francia,
Espafa, Italia y Alemania. Es evidente de primera instancia que el consumo de
caracoles en estos paises altamente consumidores no puede ser satisfecho por la
recoleccion ni por la produccion local que estos llevan a cabo, razon por la cual se
presentan como importadores potenciales de este molusco.

Tendencias de Consumo Yy perspectivas futuras

El Instituto Internacional de Helicicultura de Girona, Espafa, calcula con
seguridad, que en los proximos 20 afos el nivel de consumo anual se multiplicara
por cinco, es decir, 1 500 000 toneladas, cifra nada despreciable, observandose
buenas perspectivas para el desarrollo de la actividad helicicola.

Con base al andlisis anterior de los paises consumidores de caracoles, se
puede afirmar que el consumo de este molusco esta aumentando rapidamente en



la mayoria de los paises de Europa Occidental, América del Norte, China y
Australia, asi como en varios paises en desarrollo.

El éxito en la cria de caracoles se sustenta tanto por la presencia de un
crecimiento rapido de los consumidores, medido por las importaciones de este
producto; como por la oferta escasa de la cantidad de produccion que no
abastece la demanda potencial presente actualmente en el mercado internacional,
viéndose claramente el buen momento y posibilidades de la helicicultura.

La venta de la produccién del caracol esta asegurada, debido a que no hay
produccion suficiente para atender la demanda existente en los diferentes
mercados de Europa y se considera que faltan todavia afios para llegar a un
equilibrio, ya que el consumo también esta aumentando en los hogares,
restaurantes, comercios, etc.

2. Anatomia y fisiologia de los caracoles

Con el fin de proceder de una forma mas precisa al estudio de la produccién
de caracoles resulta necesario exponer antes las caracteristicas zooldgicas y
bioldgicas de estos moluscos. El conocer la vida y las costumbres del caracol es
indispensable para un favorable resultado de la cria.

La clasificacion taxondmica de los caracoles es la siguiente:
Reino: Animal
Subreino: Metazoo
Tipo: Molusco
Clase: Gasterépodos o Gastropodos
Subclase: Eutineuros
Orden: Pulmonados
Suborden: Estilomatoforos
Familia: Helicidos

La clasificacibn méas comun de los caracoles hace referencia a estos como
moluscos. Las caracteristicas mas importantes de los moluscos es que poseen un
cuerpo blando, que su cuerpo tiende a enrollarse en espiral y que esta protegido
por un dérmato-esqueleto calizo (concha), el cual resulta estar mas desarrollado
cuanto mas blando es el cuerpo.?

Existen cuatro grupos de moluscos, uno de los cuales es el de los
gaster6podos o gastropodos, cuyos representantes de este grupo son los
caracoles, clasificados asi porque al no poseer esqueleto se arrastran gracias a
un aparato motor situado debajo del vientre. Sin embargo, la literatura existente
acerca de la crianza de estos animales hace referencia a estos con base a la
familia a la que pertenecen, como helicidos. De alli que la actividad de crianza de
caracoles es llamada helicicultura.

Morfologia externa

2 Biggs, Alton y Lyndgren. Linda. Biologia: la dinamica de la vida, Ed. Mac Graw-Hill Interamericana Editores, México, 1999
p. 608.



La morfologia externa de los helicidos esta constituida por dos partes
fundamentalmente: la conchay el cuerpo.

Gréficono. 1
MORFOLOGIA EXTERNA DEL CARACOL
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Fuente: http://www.cedeha.com/actividad.htm

Concha

Esta parte del cuerpo es univalva (de una sola pieza), globulosa y enrollada
en espiral generalmente de derecha a izquierda (dextrosa) y excepcionalmente a
la inversa (sinistrosa). Posee de 3 a 5 espiras segun la especie, presenta ademas
estrias o lineas de crecimiento, paralelas al eje, y bandas coloreadas
perpendiculares u horizontales a las estrias. El limite entre las espirales se
denomina linea de sutura.

La concha es producida por la epidermis del manto (repliegue del tegumento
que recubre la masa viceral), a través del calcio absorbido por los alimentos, cuya
composicién es de 98% de sales minerales y un 2% de materia organica.®

En cuanto a su estructura la concha se encuentra constituida por tres capas:
una externa o periostraco, compuesta por una fina pelicula de materia organica
(conquiolina), otra media o mesostraco formada por laminas prisméaticas,
impregnadas por compuestos calcicos cristalizados (tipo calcita) en el seno de
una matriz proteica y otra interna o endostraco, conjunto de laminas
superpuestas, formadas alternativamente, por carbonato célcico cristalizado (tipo
aragonito) y conquiolina.

La concha se enrolla alrededor de un eje central, llamado eje columnar, de
forma helicoidal, que puede ser macizo o hueco, dejando en este Ultimo caso un
orificio, el ombligo, en el exterior de la concha. Dicha abertura umbilical de la
concha corresponde al orificio situado al final de la vuelta corporal, a través del
cual el animal extiende su cuerpo hacia el exterior, esta delimitada en su contorno
por el peristoma, en el que se distinguen externamente un borde, labio externo o
labro, formado por la prolongacion mas alejada de la concha y, opuesto a él,
sobre la pared interna de la abertura, se encuentra un labio interno.

En términos generales la concha tiene una funcion defensiva frente a los
depredadores y a las condiciones adversas del medio ambiente (calor, frio, viento,
luz, sequia, etc.), asimismo, es un eficaz elemento de proteccion ante la gran

® Cuellar , Rafael y Cuellar, Leopoldo. Helicicultura: cria moderna de caracoles, Ediciones Mundi-Prensa, Madrid, Espafia,
1990, p. 18.



sensibilidad del caracol al grado higrométrico ambiental, el cual es capaz de
afectar la coloracion y la resistencia de la concha: la humedad la oscurece y la
hace fragil, mientras que la sequia la aclara y endurece.

Cuerpo

El cuerpo de los caracoles es blando y se encuentra constituido por cabeza,
pie, masa visceral y el manto. La extremidad anterior del cuerpo es la cabeza del
caracol, en la cual se encuentra la boca y cuatro tentaculos retractiles, de los
cuales la pareja superior es mas larga y contiene los 0jos. Los tentaculos
inferiores son érganos del tacto, los cuales sirven para captar las diferencias de
temperatura de los cuerpos, ademas de estos tentaculos toda la superficie libre
del pie también trabaja como un 6rgano del tacto.

El pie es la region corporal sobre la que reposa el cuerpo del animal, la parte
inferior es lisa y alargada, y determina el desplazamiento del animal por medio de
sucesivas ondas de contraccion de numerosas y robustas fibras musculares,
organizadas en pequefios haces. El desplazamiento del animal esta facilitado por
la emision de una sustancia mucosa (baba) procedente de la glandula del pie, que
lubrica su camino y cuando se seca deja una huella plateada. De esta forma los
caracoles poseen una lenta, pero potente capacidad de desplazamiento mediante
reptacion.

En la region media superior derecha del pie, por debajo del peristoma,
desembocan los orificios respiratorio, excretor y el ano. Finalmente la concha se
encuentra fuertemente unida al pie por el madsculo columnar. La masa o saco
visceral, que esta envuelto en el manto y contenido en la concha igualmente en
forma de espiral, aloja el aparato digestivo, circulatorio, respiratorio, excretor y
reproductor.

Un duplicado del tegumento dorsal del cuerpo del caracol forma el manto o
palio, entre éste y la pared que estd abajo del saco visceral se forma un canal
mas o menos profundo llamado cavidad paleal que ejerce la funcion de pulmon.
Este se abre anteriormente al exterior y sobre el lado derecho del borde paleal
con el pneumostoma, cerca del que desembocan el orificio excretor y el ano. Bajo
el tentaculo derecho se abre el orificio genital, poco visible, formando una
pequefia mancha mas clara y mas lisa sobre la epidermis pustulosa del animal.*

Grafico no. 2
MORFOLOGIA INTERNA DEL CARACOL
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* Gallo, Giuseppe. El caracol: cria y exportacion, Ediciones Mundi-Prensa, Madrid, 1998, p. 32.



Morfologia interna

Aparato Digestivo

La boca se continta por un bulbo bucal musculoso, provisto dorsalmente de
una mandibula denticular quitinosa. En la cavidad bucal existe un voluminoso
organo de naturaleza muscular, recubierto por una lamina cérnea, quitinosa y
amarillenta, denominada radula. Esta se halla provista de varias filas de dientes
puntiagudos y actia como una lima con movimientos longitudinales de vaivén. En
su base se encuentra un odontéforo que regenera de forma continua esta
estructura radular.

El bulbo continta por el esofago que se abre en un amplio y largo estbmago
fusiforme, el cual va seguido por un intestino de gran longitud con una doble
circunvolucion alrededor del hepatopancreas que termina en el ano. Dicho
intestino tiene forma de “V” a causa de la torsiébn de 180° del saco visceral,
caracteristica tipica de los gastrépodos. Adyacentes a las paredes estomacales
se encuentran dos glandulas salivares, blancuzcas y multilobuladas, que
desembocan en el bulbo bucal, mientras que la tercera glandula digestiva
(hepatopancreas), formada por dos lobulos, lo hace entre el estbmago y el
intestino.

Aparato Circulatorio

La sangre del caracol se llama hemolinfa y es un liquido incoloro, que se
vuelve azul cuando se expone al aire por oxigenacion del pigmento respiratorio, la
hemocianina.

El corazon, situado en el saco visceral, que corresponde al celoma, y esta
situado en el limite caudal del saco pulmonar, en el interior de la concha. Ademas
éste se encuentra protegido por el pericardio y consta de una auricula piriforme
anterior y de un ventriculo alargado posterior del que nacen dos aortas; la
anterior, que irriga al pie y la region cefélica, y la posterior al hepatopancreas y al
ovotesis.

Ambas aortas dan origen a las restantes arterias originandose un sistema
vascular arterio-venoso formado por una extensa red en la que se intercalan
senos venenosos 0 lagunas sanguineas, ya que la circulacion es sencilla y
abierta. El numero de contracciones del corazén es de 20 por minuto
aproximadamente, cuando el animal esta en actividad.®

Aparato Respiratorio

El principal 6érgano respiratorio est4 constituido por la cavidad paleal, que
forma un saco pulmonar o “pulmoén”, comprendido entre el manto y la porciéon
anterior del saco visceral. La superficie inferior del manto presenta una red
espesa de vasos que forman la superficie respiratoria, a través de la cual, se
realizan los cambios de aire.

El paso del aire desde y hacia el interior tiene lugar a través del
pneumostoma. La respiracion se efectia del modo siguiente: en estado de
reposo, el pneumostoma esta cerrado y el pavimento de pulmén toca la parte
superior. Para poder inspirar, el pneumostoma se abre, el pavimento del pulmén

® Idem, p. 34.



se baja y se forma asi una cavidad llena de aire. Para la espiracién, el pavimento
sube nuevamente hasta la parte superior, el pneumostoma se abre de nuevo y
sale el aire viciado, que a veces produce un ligero silbido. Ademas de esta
respiracion pulmonar, los caracoles poseen una respiracién cutanea importante a
través de toda la superficie del pie expuesta al aire.

Aparato Excretor

Es de tipo nefridiano, con un solo rifidbn u érgano de Bojanus, de color gris
amarillento, situado entre el corazén y el recto. Su morfologia es triangular con
dos partes claramente diferenciadas, una propiamente excretora y otra
consistente en una vejiga de acumulacion, de la que parte un fino canal excretor
que termina en el orificio del mismo nombre, entre el pnueumostoma y el ano.

Aparato Reproductor

El caracol es hermafrodita insuficiente. Hermafrodita es el individuo que
posee tanto el aparato masculino como el femenino. Insuficiente se denomina al
hermafrodita cuando, para el acto de la reproduccion necesita la intervencion de
dos distintos individuos que a la vez fecundan y son fecundados.

Este aparato es el mas voluminosos y complicado, ocupando gran parte de a
cavidad visceral de los helicidos adultos. Comprende tres partes: una porcion
inicial hermafrodita, otra intermedia, constituida por las vias genitales masculinas
y femeninas, y otra terminal en la que se unen dichas vias para finalizar en un
orificio genital comun.

La primera porcion esta constituida por una glandula sexual hermafrodita u
ovotesis, productora de gametos masculinos y femeninos con diferente secuencia
temporal. La gonada se continda por un conducto flexuoso, denominado canal
hermafrodita, que desemboca en una dilatacion o “camara de fecundacion”,
donde también lo hace la glandula de la albumina.

La porcion intermedia se inicia en la citada camara, a partir de la cual parte
un grueso canal festoneado (ovispermiducto), formando por la yuxtaposicién de
otros dos, el oviducto y el espermiducto, que después se separan. El
esparmiducto se divide para dar origen, por una parte, a un largo canal deferente
que termina en un pene dilatado y hueco provisto de un musculo retractor, y por
otra, a un conducto ciego helicoidal, también largo y muy fino, denominado
flagelo, en el que se aglomeran los espermatozoides en forma de un filamento
llamado espermatéforo.

El oviducto termina en una dilatacion que recibe, a su vez, por una parte la
bolsa del dardo unida a los dos grupos de glandulas multifidas, y por otras el
canal del receptaculo seminal o espermateca. La bolsa del dardo es evaginable y
aloja un dardo, en forma de aguja prismatica, de naturaleza calcérea, que sirve de
organo excitador y fijador durante la cOpula. En la mayoria de las especies de
Helicidos, el canal del receptaculo seminal va provisto de un diverticulo seminal.
En la porcién terminal se rednen los conductos genitales masculino y femenino,
formando un vestibulo genital comun o vagina que termina en el orificio genital
situado cerca de la base del tentaculo ocular derecho.



Sistema Nervioso

Se compone de dos partes: el sistema simpatico o neumogastrico y el
sistema central. El sistema simpatico que inerva la mayor parte del tubo digestivo,
comprende un ara de ganglios bucales, colocados debajo del bulbo del mismo
nombre y unidos por dos cordones que se comunican von los ganglios
cerebroides.

El sistema nervioso central se halla constituido por un sistema de ganglios
anteriores dispuestos en forma de collar periesofagico comprendiendo los
ganglios cerebroides, los ganglios pedios y el sistema visceral, compuesto por un
par de ganglios pleurales unidos a tres ganglios viscerales, este conjunto
constituye el complejo cerebropleuro-pedio. De cada uno de los citados grupos
parten nervios y conectivos que los unen a los otros ganglios.

Los ganglios cerebroides inervan los tentaculos, labios y boca, y los
restantes la cavidad paleal, el saco visceral, el pie y el musculo columelar.

Fisiologia

Alimentacién

Los caracoles llevan a cabo la trituracion y el corte de los alimentos por
medio de la mandibula y la radula, mediante movimientos alternativos de vaivén.
Mientras que la deglucion de estos se facilita a raiz de la secrecion de la mucosa
por parte de las glandulas salivares, dada la falta de actividad diastasica y de
enzimas.

Cuando loa alimentos ya han llegado al estbmago, se comienza la digestion
de los lipidos. El hepatopancreas es la glandula de la digestion y posee tres tipos
de células: las células secretoras que proporcionan las enzimas suficientes para
el desdoblamiento de los glucidos y proteinas y la saponificacion de los lipidos,
las células de absorcién, donde se acumulan glucégeno y gasas y las células
calcareas, lugar de almacenamiento del fosfato de calcio, que juega un importante
papel en la formacion de la concha y el opérculo. El intestino carece de glandulas
digestivas y solo representa un papel de eliminacion de excretas, aunque la flora
intestinal es capaz de desdoblar celulosa.

Circulacion

La hemolinfa o sangre de los helicidos, es un liquido viscoso e incoloro que
adquiere coloracion azulada en contacto con el aire debido a la presencia del
pigmento respiratorio, hemocianina. Una vez que la sangre es oxigenada en el
pulmon, llega a la auricula del corazon a través de una vena pulmonar, después
pasa el ventriculo desde donde es expulsada a las aortas y distribuida por el
sistema vascular asegurandose asi la irrigacion de los diferentes tejidos, 6rganos
y glandulas corporales. Esto se lleva a cabo a través de los senos venosos que se
contindan con las venas, retornando nuevamente al pulmoén, repitiéndose el ciclo
circulatorio.

El ritmo cardiaco de estos animales varia de acuerdo a la temperatura
ambiental, oscila entre 20-35 contracciones/minuto de 12-14°, puede levarse a
100-110 contracciones/minuto a 38°C o descender a 8-10 contracciones/minuto
cuando el animal se halla a temperaturas de letargo invernal.



Respiracion

Los caracoles respiran a través de movimientos de inspiracion y espiracion,
a un ritmo de 3-4 por minuto, mediante apertura y cierre de los labios del
pneumostoma. El aire penetra en el pseudopulmén, oxigena la sangre de sus
finas ramificaciones vasculares y seguidamente es expulsado, una vez efectuada
la hematosis. La respiracion pulmonar se refuerza con una respiracion cutanea,
favorecida por una sustancia mucosa epidérmica, que en determinados caos
puede representar el 43-80% de la respiracion total, lo que proporciona gran
resistencia a fenémenos de hipoxia.

Excrecién

La eliminacion de productos metabdlicos de desecho se lleva a cabo por
medio de la filtracion del 6rgano de Bojanus o rifidn y, sobre todo, a través de las
paredes del intestino.

Reproduccién

Aunque el caracol es hermafrodita, la fecundacion requiere que se lleve a
cabo una cépula reciproca. La edad de madurez sexual depende esencialmente
de la temperatura, la humedad y la luminosidad ambientales, asi como la época
de nacimiento. La reproduccién de los caracoles comprende cinco fases: cépula,
fecundacién, puesta, incubacién y eclosién.®

Copula

La cépula va precedida de un periodo preliminar o fase preparatoria, durante
la cual los dos animales se encuentran, se reconocen, se abordan y se frotan con
sus tentaculos que alternativamente sacan, introducen y vuelve a sacar,
adoptando diferente posicion segun la especie.

Los movimientos de reconocimiento aunados a la sustancia mucosa
segregada por las glandulas multifidas, facilitan la salida de los dardos calcareos
de sus bolsas, actuando reciprocamente como Organos excitadores mediante
estimulos de picado alrededor de los oOrganos genitales. De esta forma, se
provoca la evaginaciéon de los enes, los cuales afloran al exterior como el dedo de
un guante. El pene de cada uno de los dos animales se mueve libremente y
penetra en la vagina del congénere mediante la accion de los musculos peneanos
y a su propia estructura, momento en el que se vierte el espermatoforo.

Los espermatozoides formados en el ovotesis llegan al pene a través del
canal hermafrodita y el canal festoneado, aglutinandose en el flagelo para formar
el espermatdforo con el aporte de una secrecion glandular de naturaleza
prostatica. El espermatéforo se halla constituido por un estuche alargado
cartilago-quitinoso que contienen los espermatozoides y, durante la cOpula, cada
animal lo inyecta en el orificio genital del opuesto.

Una vez liberados, los espermatozoides se almacenan en el canal del
receptaculo seminal o en el diverticulo del citado canal, donde permanecen poco
tiempo, ya que enseguida alcanzan la espermateca desde la que se dirigen hacia

® Garcia, Cubas Antonio y Reguero Martha. Catalogo ilustrado de moluscos y gasterépodos del Golfo de México y Mar
Caribe. Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia, UNAM, México, 2004, p. 18.



la parte posterior del canal hermafrodita o “camara de fecundacion” a cuyos
niveles tienen capacidad fecundante.

Gréafico no. 3
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Fecundacion

La fecundacién requiere que los O6vulos elaborados en la glandula
hermafrodita lleguen a la “camara de fecundacién” a través del canal
hermafrodita. Es precisamente en dicho lugar donde se efectia la unién de los
ovulos con los espermatozoides almacenados que remontaron el tracto genital.

Los huevos u 6vulos fecundados se acumulan en el canal festoneado donde
son rodeados por una capa de albumina segregada por la glandula de idéntica
denominacion y mas tarde por una cubierta calcarea blanquecina procedente de
la secrecion de las glandulas multifidas que se endurece al contacto con el aire.

Puesta

La puesta se efectlia después de la cOpula debiendo transcurrir un lapso de
tiempo variable segun la especie, los individuos y las condiciones ambientales,
periodo que oscila entre 10 y 50 dias. Para realizar la puesta, el caracol excava
un agujero o nido con ayuda de la parte anterior del pie, formando una camara
esférica de paredes lisas y sdlidas predicha de un antecamara estrecha en forma
de embudo.

En seguida, el animal introduce profundamente toda la parte anterior del pie
en el agujero y deposita un huevo cada 5-20 minutos con un total muy variable
que oscila entre los 30-70 (de 6mm de diametro). A continuacion, el caracol
obtura el nido con el resto de tierra de la excavacion precedente.

La duracién de la puesta varia, segun el numero de huevos puestos, entre
20 y 40 horas. La estructura del huevo consiste en una cubierta externa
impregnada de compuestos célcicos, una capa interna fina (membrana hialina) y
una acumulacion de albumina en el seno de la cual se encuentra la cicatricula o
disco germinal.

Incubacion

El tiempo de incubacién varia con la temperatura, la especie y la raza,
siendo de 10-25 dias en el caracol comun, con temperaturas respectivas de 25 a
15°.

Eclosion
La eclosion tiene lugar cuando el embridn se ha desarrollado y ocupa todo el
espacio interior del huevo, debido a la rotura y destruccién inducida de la cubierta
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externa o cascara. Una vez liberado del huevo, el caracol juvenil permanece de 5
a 10 dias en la cAmara de incubacion, alimentandose de los restos de la cubierta
calcarea y de los residuos organicos. Después, eliminan la tierra que cubre el nido
y salen al exterior, generalmente e un dia humedo, lluvioso o por la noche. Estan
ya provistos de una concha débil, blanquecina y fragil que va endureciéndose
progresivamente y adquiriendo un color parduzco.

Sentidos

El tacto es el 6rgano mas desarrollado, debido a que el tegumento al estar
localizado en toda la superficie no recubierta por la concha, permite una gran
sensibilidad a los contactos, la temperatura y el grado higrométrico. Este se halla
provisto de células neuroepiteliales, repartidas por toda la superficie,
esencialmente a nivel de los tentaculos, de los labios y del borde del pie. Dichas
células constituyen los 6rganos sensoriales tactiles y posiblemente los olfativos.

En lo referente al olfato, se sabe que los caracoles son capaces de distinguir
olores hasta de una distancia de 50cm aproximadamente, aumentando esto si se
trata de sustancias o alimentos con olores muy penetrantes. La percepcion de
éstos tiene lugar a través de toda la superficie corporal y especialmente a nivel de
tentaculos y labios.

El sentido del gusto por su parte, es muy variable y parece que se encuentra
asociado con el del olfato con posible localizacién en la cavidad bucal.

Los otocistos, situados a nivel de los ganglios pedios, son unas formaciones
esféricas recubiertas por dos capas en cuyo interior se encuentran tres pequefios
corpusculos calcareos (otolitos) bafiados en el seno de un liquido fisiologico.
Constituyen el 6rgano del equilibrio y a su vez se relacionan con la sensibilidad
auditiva.

El sentido de la vista esta poco desarrollado, sin embargo, en el extremo de
cada uno de los dos tentaculos mayores se hallan los ojos, con un pequefio poder
visual. De todas formas, los helicidos son capaces de percibir objetos de escasa
coloracién a distancias de 2 a 6 cm, y de distinguir la luz de la oscuridad, ya que
su actividad depende en gran medida del fotoperiodo. En la estructura del ojo se
distingue: una cdérnea, un cristalino, un cuerpo vitreo y el correspondiente nervio
optico.

Ritmos bioldgicos

En la naturaleza la vida de los caracoles se caracteriza por tener tres fases
de diferente actividad biologica: vida activa, estivacion e hibernacion, las cuales
dependen de las condiciones higrométricas y térmicas del ambiente.”’

Al periodo letargico, mas o menos acentuado, que mantienen los caracoles
en los periodos secos del estiaje, se le llama estivacion. Esta etapa dura hasta 4
meses, durante los cuales el caracol disminuye hasta suspender su metabolismo
en relacion con la baja humedad ambiental.

Durante las bajas temperaturas del invierno, acompafiado de la disminucion,
el caracol lleva a cabo la hibernacién. Este es un periodo un poco mas largo y
duradero que el de la estivacion, en este se paralizan las funciones digestivas y la

" Cuellar, op. cit., p. 36.



frecuencia cardiaca se reduce. Es decir, el caracol vive a expensas de sus
reservas, sobre todo al glucégeno acumulado en el hepatopancreas.

En la estivacion e hibernacion, los caracoles se retraen dentro de su concha
y segregan un disco de moco incoloro que se solidifica al entrar en contacto con el
aire. Se dice ademas, que estas etapas, sobre todo la hibernacion, sirven para la
recuperacion de los érganos reproductores y las funciones sexuales de estos
moluscos.

Finalmente, cuando las condiciones ambientales adecuadas se presentan,
como son el aumento de la temperatura (10-12°C) y mayor humedad ambiental, el
caracol sale de su letargo invernal. A partir de ese momento el caracol va a
reponer las pérdidas energéticas que sufrid y por tanto su apetito resulta ser
desmedido.

Durante su vida activa, se produce un rapido crecimiento de los caracoles
jovenes supervivientes de la hibernacién y una recuperacion de los animales
adultos que, posteriormente, comenzaran su periodo reproductivo.®

Alimentacién

Los alimentos que les son mas agradables a los caracoles son
practicamente todos los vegetales frescos y las frutas, de ahi que a estos se les
considere una plaga.

Algunos de los alimentos que los caracoles consumen son: cebada, pepino,
repollo, zanahoria, coliflor, apio, cerezas maduras, cebollines, trébol, puerro,
radicheta, ortiga, lechuga, avena, cebolla verdeo, perejil, duraznos, peras
maduras, ciruelas, papa, batatas, rabano, rosas, espinaca, cardo, tomates, nabo,
trigo, hojas de plantas, pasto. Evitan comer plantas como las tratadas con
agroquimicos, ruda, malvon y las que tienen pelos en su tallo. Para los criaderos
al aire libre se sugiere plantaciones que tengan ciclo de vida de dos afios, periodo
en el cual los caracoles maduran (trébol, diente de ledn, girasol, repollo, radicheta,
acelga y achicoria)

También pueden alimentarse con alimento balanceado, preparado por el
criador de caracoles, el cual debe ser rico en carbonato célcico y complementos
vitaminicos naturales.

Enemigos del caracol: Patologia y Depredacion

Los caracoles pueden morir a causa de parasitos (infecciosos, parasitarios y
de la nutricion), por trastornos por falta de higiene o precaucion en su manejo, por
alteraciones genéticas, por cuestiones toxicolégicas o0 bien pueden ser
depredados por muchos animales.

e Patologia infecciosa: los agentes patdgenos responsables de verdaderas
epizootias son poco conocidos en la actualidad siendo bacteriosisis las
principales enfermedades detectadas.

e Patologia parasitaria: son principalmente especies de Dispteros, Acaros,
Helmintos, Protozos y Hongos los que afectan a los caracoles.

8 |dem, p. 37.



Patologia de la nutricion: los desequilibrios alimentarios sobre todo de
minerales, ocasionan retraso en el crecimiento, aumento en los indices de
conversion y disminucion de la fertilidad. Los alimentos en mal estado de
conservacion o contaminados de micotoxinas pueden generar no solo
alteraciones en los caracoles sino su muerte.

Trastornos por causas higiénicas y de manejo: la suciedad, contaminacién
ambiental, mala climatizacion, altas densidades de poblacién, asi como el
manejo incorrecto en las instalaciones, dan lugar a situaciones estresantes
y aumentos del microbismo, que favorecen la aparicion de procesos
patolégicos y la disminucién de los rendimientos.

Toxicologia: insecticidas, fungicidas, molusquicidas, etc. son causa de
mortalidades mas o menos elevadas que incluso han llegado a poner en
peligro algunas especies de caracoles y hacer disminuir muchas otras.

Depredacion: el caracol desempefia un importante papel en la cadena
alimenticia de numerosos animales, siendo alimento comun y corriente
tanto de vertebrados como de invertebrados. Dentro de los vertebrados
gue se alimentan de caracoles estan el tejon, la gardufa, el zorro, el hurén,
la comadreja, la musarafa, el raton, el topo, el erizo, la rata, los cuervos,
las urracas, los lagartos y las culebras. Por su parte los depredadores
invertebrados que mas comunmente disfrutan de comer helicidos son los
insectos coledpteros.

Finalmente, también el hombre representa una amenaza importante para
los caracoles, ya que los destruye directamente, en parques y jardines e
indirectamente mediante el uso de insecticidas y anticriptogamicos en
lugares donde estos se llegan a hallar. De igual forma que con otros tipos
de animales, los fendmenos atmosféricos extremos pueden provocar la
muerte de los caracoles.



CAPITULO II. ESTUDIO DE MERCADO

Con base al analisis realizado en el Capitulo 1 acerca de los paises
consumidores de caracoles, se puede afirmar que el consumo de estos moluscos
estd aumentando rapidamente, tanto en la mayoria de los paises de Europa
Occidental (Francia, Italia y Espafia), considerados consumidores tradicionales,
como en paises que estan desarrollando el gusto por dicho molusco dadas sus
propiedades alimenticias como son: China, Grecia, Estados Unidos y Japon. Por
lo tanto, el hecho de que la oferta correspondiente a este producto sigue siendo
aun pequefia en todos los mercados indica posibilidades considerables a corto
plazo en la produccién de caracoles.

El hecho de que la demanda internacional del producto es basta y no asi la
oferta, es a primera instancia una percepcién del comportamiento del mercado
helicicola, y mediante la realizacién del estudio de mercado se reafirmara de
manera acertada esta observacion mediante un andlisis mas profundo y preciso
de la demanda mundial. Considerando ademas el posible consumo nacional
existente en el pais; asi como del estudio de la oferta, es decir de aquellas
empresas helicicolas existentes en México, si es que las hay, y de los paises
exportadores de caracoles comestibles que satisfacen en parte el mercado
internacional. De esta forma se podra medir de manera mas precisa las
posibilidades de éxito que se presentan para desarrollar una granja helicicola.

1. El caracol en el mercado
El caracol: sus propiedades alimenticias y medicinales

El escargot, nombre comun que reciben los caracoles terrestres comestibles
dentro de la cocina mediterranea, especialmente en Francia y Espafia, ademas
de ser considerado un producto gastronémico por excelencia, posee importantes
cualidades medicinales y nutritivas, razon por la cual dicho producto esta
experimentando una creciente demanda debido a la tendencia mundial de
consumir alimentos bajos en grasa y de alto valor proteico.

Gréafico no. 4

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Caracol
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Los caracoles son herbivoros, por lo que transforman proteinas vegetales en
proteinas animales de gran calidad biolégica y gastrondmica. Su carne se destaca
por el alto contenido de elementos minerales: calcio, hierro, magnesio, zinc, iodo,
cobre, y manganeso. Aunque desde la antigiiedad el caracol fue considerado
como un recurso medicinal de distintas aplicaciones; se le utilizaba para curar
asma, gota y hemorragia nasal, entre otras afecciones.

En la farmacopea moderna, se utiliza la helicina, mezcla del mucilago del
caracol con azucar, que es empleada como pasta pectoral en las afecciones
pulmonares. En Bélgica, se esta desarrollando actualmente un preparado a partir
del mucilago del caracol con el objetivo de reconstruir la mucosa gastrica dafiada
en los seres humanos, esta comprobado que las proteinas de los caracoles
actian en la reconstruccion integral de los tejidos gastricos, ayudando a la cura
de la ulcera.

Por ser un alimento rico en calcio, ayuda a combatir el raquitismo y es
optimo para el de lactancia. También es rico en sales minerales y hierro. Su alto
tenor en acidos grasos polinsaturados ayuda a combatir el colesterol y es
recomendado para las dietas especiales en casos de hiper-trigliceridemia e hiper-
colesterolemia.; asimismo, el caracol es pobre en lipidos y puede ser consumido
por personas afectadas por problemas hepaticos, arteriosclerosis y obesidad.

Si se comparan las propiedades alimenticias que el caracol posee respecto a
las de otras carnes de comun consumo humano, este molusco posee las
siguientes importantes ventajas nutritivas respecto a las demas:

Cuadro no. 1
CUALIDADES ALIMENTICIAS DE LA CARNE DE CARACOL
VS OTRAS CARNES

Tipo de Agua | Proteina | Grasas |Minerales| Calorias/
carne % % % % 100gr

Caracol 82 16 0.8 1.93 70
Vaca 71 17 115 0.9 163
Cerdo 73 14 12 0.7 180
Pollo 71 18 12 0.8 120

Pescado 81 15 15 25 70

Fuente: Estudio de prefactibilidad de la cria de scargot, COOPHEMS,
www.coophems.com, Sao Paulo, Brasil, 2000.

La composicion de los nutrientes de 100gr. de carne cruda de caracol son
los siguientes:



http://www.monografias.com/trabajos10/compo/compo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/cani/cani.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/fimi/fimi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/metalprehis/metalprehis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/tramat/tramat.shtml#COBRE
http://www.monografias.com/trabajos15/cana-azucar/cana-azucar.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/lacel/lacel.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/fimi/fimi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/metalprehis/metalprehis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/aciba/aciba.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/lipidos/lipidos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/calidad-serv/calidad-serv.shtml#PLANT
http://www.monografias.com/trabajos15/obesidad/obesidad.shtml
http://www.coophems.con/

Cuadro no. 2

NUTRIENTES EN 100gr. DE CARNE CRUDA DE CARACOL

COMPONENTES CANTIDADES
Calorias 76 kcl
Glicidos 2%
Proteinas 15%
Vitamina C 15 mg
Yodo 0.006 mg
Azufre 140 mg
Agua 82%
Lipidos 0.8%
Calcio 170 mg
Hierro 3.5mg
Magnesio 250 mg
Zinc 2.2 mg

Fuente-www.coophems.com
Fuente: Estudio de prefactibilidad de la cria de scargot, COOPHEMS,
www.coophems.com, Sao Paulo, Brasil, 2000.

Cabe destacar que en las proteinas que contiene la carne de caracol, estan
presentes casi la totalidad de los aminoacidos necesarios para el hombre y en las
proporciones requeridas para la sintesis proteica. Finalmente la carga bacteriana
es relativamente baja, 85,000 gérmenes por gramo de carne cruda, esto es
inferior a las otras carnes, donde se tiene que en un gramo de embutido los
gérmenes son millones.

Especies comestibles

Basicamente los caracoles terrestres pertenecen a dos géneros: el "Hélix",
del que se cree existen en el mundo mas de 4,000 especies; de éste género, se
conocen cerca de 400 especies diseminadas por Europa y algunas de ellas se
han aclimatado en parte de Asia, América y Africa; y el género “Achatina”, del
cual se conoce bien la especie; “Achatina fulica”, que ademas, es la mas grande
de los caracoles terrestres, llegando su caparazon a medir de 60 a 300 mm. de
diametro. Esta especie es originaria de Africa oriental y ecuatorial, y en algunos
paises esté considerada como plaga.
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Gréafico no. 5
ESPECIES DE CARACOLES COMESTIBLES

GENERO HELIX GENERO ACHATINA

Fuente: www.cedeha.com

El total de las especies de caracoles terrestres que se pueden considerar
comestibles son aproximadamente veinte. Sin embargo, los caracoles mas
consumidos en Europa son los del género Helix, por lo que solo se describen dos
de estas especies que son criadas de manera controlada con fines comerciales.

Clasificacion

1) Hélix Aspersa (caracol granuloso)

Es el mas conocido a nivel doméstico y comercializado en el mundo entero.
En México, al no existir consumo familiar (salvo algunos restaurantes capitalinos),
se lo combate como plaga por afectar jardines y fondos con vegetacion. Es nativo
de las zonas Mediterraneas (costas de Espafia y Francia). Los espafioles e
italianos los introdujeron por el afio 1850 en Sudafrica, Nueva Zelandia, México y
Chile.

Gréafico no. 6
ESPECIE HELIX ASPERSA

Fuente: www.cedeha.com

Es de talla mediana, mide normalmente de 30 a 45 mm de diametro en la
adultez. Llega a tener de 2 a 4 desoves por afio y con posturas de hasta 100
huevos. Su peso promedio llega a los 10 gramos, el color es variable y depende
de la zona de cria, generalmente es con fondo gris o amarillento granulado con
franjas marrones oscuras. Dentro de esta especie existen cerca de siete
variedades, facilmente reconocidas por el color y la cantidad de bandas
longitudinales en su caparazon. Su periodo de vida util va desde los 2 hasta los 5
anos.

Es la especie que mejor se adapta a los diferentes tipos de clima y llega a
reproducirse hasta los 1000 metros de altura, siendo la mas utilizada en los



criaderos de EE.UU., Francia, Espafa, Brasil e Italia (el 70% de las especies
italianas comercializadas corresponden al "Hélix Aspersa").

Esta especie se subdivide, de acuerdo a su tamafio en dos especies, el
caracol Helix Aspersa Milller y Helix Aspersa Maxima.

e Helix Aspersa Miller: cominmente conocido como petit-gris mide de 20 a
40 mm de alto y 24 a 45 mm de ancho. Su color es parduzco con fajas
oscuras. Ovoposita de 80 a 100 huevos/postura que se incuban en un
periodo de 15 a 20 dias. El peso que alcanza es de 10 g a los 6 o 7 meses.

e Helix Aspersa Maxima: comunmente conocido como gros-gris, es muy
similar al anterior pero de tamafio mayor, o que representa una ventaja
para los productores. Es el caracol mas utilizado en la helicicultura por ser
una especie facil de conseguir. Mide de 45 a 48 mm de altura. Ovoposita
de 90 a 200 huevos/postura y llega a pesar de 20 a 35 g a los 6 6 7 meses.

2) Helix Pomatia (caracol de la vifia)

Su nombre comun es caracol de Borgofia o Borgogne debido a que es tipico
de aquella region, pero también se lo conoce como caracol de las vifias, Vignaiola
Blanca o Gros-Blanc. Es de gran talla, mide de 39 a 45mm de altura y tienen un
diametro comprendido entre 38 y 45 mm. Su concha es globosa, hinchada,
bastante resistente, de color leonado rojizo, sefialada con estrias transversales
irregulares, con fajas en el mismo color pero mas intenso, a menudo casi
borrosas, con la luz del sol y la lluvia se hace blanco.

Ovoposita de 20 a 60 huevos/postura, con un periodo de incubacion de 20 a
30 dias. Su peso es de 38 a 50 g a los 24 meses.

Gréaficono. 7
ESPECIE HELIX POMATIA

Fuente: www.cedeha.com

Usos

Ademas de ser utilizado en la gastronomia el caracol es utilizado como:
e Carnada para pesca.
¢ Alimento para otros animales como aves y peces.
e En cosmeética, el valor de su baba es innegable, incluso en paises como
Alemania y Francia, forma la base de preparados especificos para la piel.
e Saneamiento de zonas contaminadas, al ser introducidos en éstas.
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e Medidores del grado de contaminacion del terreno, analizando su piel es
posible acertar la calidad y cantidad de los venenos existentes en el
ambiente, ya que una parte de estos permanece aprisionada en su tejido.

Productos derivados

Los derivados del caracol son los siguientes:

e Huevos que se los vende como caviar blanco.

e Conchas que son utilizadas para elaborar alimentos balanceados por su
alto contenido de calcio, por los artesanos para la fabricacion de objetos
como collares o adornos y en la alta cocina para la presentacion de platos.

e Visceras y heces que se las utilizan como abono organico previa
descomposicion.

e La baba es utilizada en la cosmética y la medicina.

Productos sustitutos y complementarios

La carne de caracol puede ser sustituida por varios tipos de carne, como
son: pulpo, cangrejo y los mariscos como el camaron, concha y mejillén. También
puede ser reemplazada por variedades de caracoles, es decir especies distintas a
la producida, que se encuentran de manera silvestre en las acequias y en los
jardines de la serrania andina o en las selvas amazdnicas del oriente ecuatoriano.

Presentacion y comercializacion
La comercializaron del caracol en el mundo se lleva a cabo de distintas

maneras:

e Caracol vivo para faenar.
Carne de caracol faenada y congelada.
Caracoles semicocidos en su concha.
Conservas.
Enlatados.
Platos preparados.
Reproductores, juveniles e infantiles para engorde.

2. El Area de Mercado

El consumo de caracoles es internacional, de ahi que sea un producto para
exportacion, el area de mercado de consumo del producto se encuentra
especificamente en los mercados europeos de Francia, Espafia e Italia. Sin
embargo, cada uno de ellos tiene caracteristicas especificas, en cuanto a las
especies que prefiere consumir, la produccion y la importacion del producto.

Francia al ser el mayor consumidor mundial con un consumo de
lkg/hab/afio, y a pesar de que su produccidn de caracoles resulta insuficiente
para satisfacer el mercado domeéstico, debiendo recurrir a la importacion,
principalmente desde el norte de Africa, posee una industria helicicola muy
productiva y desarrollada, por lo que ellos tienen la capacidad de autosuficiencia
hasta cierto punto. Ademas de que la especie que ellos prefieren consumir (Helix



Aspersa Maxima), resulta ser de gran tamafio y es el Unico mercado que gusta de
hacerlo, por lo que las posibilidades de produccion y colocacion del producto se
reducen.

Los otros dos importantes consumidores e importadores son Espafia e lItalia.
Espafia consume al afio 12 mil toneladas de caracoles en sus distintas
presentaciones, lo cual representa 300 gr por persona al afio. Espafia importa
cantidades importantes de caracoles desde paises como Portugal, Marruecos,
Tunez y Francia. Los habitos de consumo de este pais son distintos segun la
region en cuestion, teniendo asi dos preferencias netamente diferenciadas entre
Espafia y Francia por citar el ejemplo europeo: Francia consume un tipo de
caracol (Helix Aspersa Maxima, caracol de Bourgignon) mucho mas grande que el
consumido en Espafia. La preferencia espafola esta en el Helix Aspersa Miller o
Media, cuyo peso no supera los 10 grs. Dentro de Espafa también existen
diferencias, destacando por ejemplo que en Andalucia y zona Mediterranea en
general se prefiere el caracol Helix Aspersa de tamafio pequefio, destinado
principalmente a formar parte del diverso contenido de la paella.

Italia cuenta con mas de 6,600 helicicultores, y utiliza para la cria abierta a
ciclo biolégico completo 7,500 hectéreas para cubrir con su produccién el 60% de
su consumo, deduciendo que debe importar el 40% restante para cubrir la
totalidad del consumo. Ademéas el 70% de dicho consumo corresponde a la
especie Helix Aspersa Mller.

Por lo anteriormente expuesto y teniendo en cuenta las caracteristicas de
cada mercado, resulta ser lo mas adecuado la exportacion del producto hacia
Espafia, debido a que la actividad helicicola en este pais aun no es tan
desarrollada, como en Francia e lItalia. Asi que Espafia importa gran parte del
producto que su poblacién consume; ademas de que la especie que mas se
consume en este pais (Helix Aspersa Miller), es la especie que mas se consume
a escala mundial, pudiendo mas adelante incluso abarcar otros mercados.

Situacion que no se da en el caso de Francia, ya que este pais tiene muy
monopolizado su mercado al contar con una industria helicicola altamente
desarrollada, que cubre casi en su totalidad su demanda, produciendo en su
mayoria la especie (Helix Aspersa Maxima) preferida en este pais, por su gran
tamafo. Finalmente el caso de Italia es similar al de Francia, aunque con sus
propios matices, ya que este pais cubre también gran parte de su demanda de
manera interna (60%) y el producto restante lo importa de paises como Tunez,
Croacia, Turquia, Hungria y Macedonia, los cuales se han apoderado del
mercado italiano, siendo muy dificil acceder a éste sin antes sostener una
competencia bastante agresiva con dichos paises.



Caracteristicas del Mercado Meta: Espafia

Cuadro no. 3

DATOS BASICOS DE ESPANA

Nombre oficial

|Reino de Esparia

o
=

%

=
2
=

Capital

Madrid

Ubicacién Geogréfica

Continente Europeo

Divisiones Administrativas

17 Comunidades Autbnomas

Gobierno

Monarquia Parlamentaria

Rey Juan Carlos |
Presidente del Gobierno José Luis Rodriguez Zapatero
Moneda Euro® (€, EUR)
Poblacion

* Total 45,200,737 hab (2007)
« Densidad 89,57 hab/km?
Superficie

» Total 504,645°km?

* % agua 1,04%

Fronteras 2.032 km

Costas 7.921 km

Tasa de Desempleo

11,4 % (2002)

Idiomas

Castellano 74 %, Catalan 17 %,Gallego 7 %, Vasco 2 %

Producto Bruto Interno

US$ 1.458.720 mill.

Ingreso per. Capita

17.114 euros (2002)

IDH (2007) 0,949 (13°) — Alto

Miembro UE, OTAN, ONU, OCDE, OSCE, UL, CIN, ABINIA, UEO,

AED, BERD

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Presidencia del Gobierno de Espafia, Instituto
Estadistica de Espafa y el Anuario Estadistico de Espafia 2007.

Espafia denominado oficialmente "Reino de Espafia”, es un pais soberano
miembro de la Unién Europea, constituido en Estado social y democratico de
Derecho, y cuya forma de gobierno es la monarquia parlamentaria. Su territorio,
con capital en Madrid, ocupa la mayor parte de la peninsula Ibérica, al que se
afaden los archipiélagos de las Islas Baleares, en el mar Mediterraneo occidental,
y el de las Islas Canarias, en el océano Atlantico nororiental, asi como en el norte
del continente africano, las plazas de soberania de las ciudades autbnomas de
Ceuta y Melilla, ademas de los distritos y posesiones menores de las islas
Chafarinas, el pefidn de Vélez de la Gomera y el pefidn de Alhucemas. El enclave
de Llivia, en los Pirineos, completa el conjunto de territorios junto con la isla de
Alboran, las islas Columbretes y una serie de islas e islotes frente a sus propias
costas.
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Tiene una extensiéon de 504,645 kmz, siendo el cuarto pais mas extenso del
continente, tras Rusia, Ucrania y Francia. Con una altitud media de 650 metros
sobre el nivel del mar, es el segundo pais mas montafioso de Europa tras Suiza.
Su poblacion es de 45.200.737 habitantes, segun datos del padron municipal de
2007."

De acuerdo a la Constitucion Espafiola, el castellano o espafiol es la
lengua oficial del Estado y es la lengua comun de todos los espafioles. Otras
lenguas son reconocidas como cooficiales en sus respectivas comunidades
autonomas conforme a sus Estatutos de autonomia. Las modalidades linguisticas
de Espafia son uno de sus patrimonios culturales, objeto de especial respeto y
proteccion.

El territorio peninsular comparte fronteras terrestres con Francia y con el
principado de Andorra al norte, con Portugal al oeste y con el territorio britanico de
Gibraltar al sur. En sus territorios africanos, comparte fronteras terrestres y
maritimas con Marruecos. Comparte con Francia la isla de los Faisanes en la
desembocadura del rio Bidasoa y cinco facerias pirenaicas.
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Fuente: Direccidon General de Instituto Geografico Nacional de Espafia, 2006.

! Anuario estadistco de Espafia, Instituto Nacional de Estadistica de Espafia: Texto original en

http://www.ine.es/prodyser/pubweb/anuario07/anu07_02demoq.pdf , Espafia , 2007, p.11.
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Poblacion Consumidora y comportamiento del consumidor

En Espafa, el consumo de caracoles terrestres tiene un notable arraigo
cultural, ya que estos han formado parte desde siempre de la alimentacion de
este pais, especialmente, en épocas de hambruna. Tanto asi, que hoy dia este
molusco constituye un plato comudn y corriente, tipico e imprescindible en ciertas
festividades, y considerado un lujo en determinados restaurantes.

Segun datos del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién en Espafia,
por tradicion y arraigo en Logrofio se consume la sopa de caracoles a la riojana el
dia de San Juan; en Huesca y en otros puntos de Aragén, el dia de San Jorge se
consumen asados con ajo y aceite; en Alava, el 28 de abril, dia de San Prudencio,
se elabora un plato muy tipico que consiste en introducir una mindscula seta
dentro del caracol; en Mallorca toman caracoles con pollo el 3 de mayo, fiesta de
la intervencion de la Santa Cruz. En Lleida se celebra la fiesta del caracol de
Lleida, en la que destacan los desfiles de las pefias y las carreras de caracoles.?
En 2006 ha cumplido su XXVII aniversario y ha sido declarada Fiesta de Interés
Turistico Nacional en el 2005. ElI Aplec del caracol 2006 se ha desarrollado
durante los dias 20, 21 y 22 de mayo, en donde los 12,000 miembros de sus
aproximadamente 100 pefias, con sus allegados, han consumido mas de 100
toneladas de caracol.®

El tipo de caracol que se consume en Espafa varia de una region a otra, e
incluso dentro de un mismo tipo hay marcadas preferencias por determinados
tamafnos. El caracol mas consumido en general en toda Espafia, es como en el
resto del mundo el Hélix Aspersa, llamado Bolluno en Andalucia oriental y burgao
en la occidental. Sin embargo, el caracol mas consumido en Andalucia es el
llamado caracol blanquillo, cuyo nombre cientifico es Theba Pisana, le sigue la
cabrilla, o Otala lactea.

Dentro de la especie Hélix Aspersa, hay que distinguir las variedades Petit
Gris y Gros Gris, cuyas diferencias en tamafo y calidad de carne determinan los
distintos mercados, los cuales presentan notables elementos diferenciadores,
siendo el mas consumido el Petit Gris.

En Espafia también se consume el Iberus gualterianus o alonensis, conocido
popularmente por “vaqueta”, o "vaca", el caracol mas exquisito y caro en esta
gastronomia, y que se encuentra en proceso de extincién debido a los abusos en
su recoleccion. En Andalucia esta protegido, aunque casi nada se esta haciendo
para su recuperacion. En otras Comunidades Aut6onomas se permite su
recoleccion, y en alguna otra se esta tramitando su proteccion.

En México, como se menciond en el capitulo 1, el mercado es incipiente, y
por tanto el consumo de este molusco no es representativo en el pais. Los
indicios de consumo de caracoles que se tienen en México se llevan a cabo en los
restaurantes espafoles y franceses, en algunos restaurantes de mariscos, en
diversos bares y cantinas espafiolas, generalmente los dias martes, asi como en
algunos lugares de la provincia mexicana. Es decir, a pesar de que el consumo
existe en México, éste resulta ser poco significante, pero podria ser considerable

2 Sector Helicicola en Espafia, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion de Espafia, Texto original en:

http://www.mapa.es/es/ganaderia/pags/sector helicicola/enlaces.htm, Espafia, 25 de febrero 2007.

® Todo sobre la cria de caracoles: ¢Qué es la helicicultura?, Santos, Daniel. Texto original en:

http://www.caracolandia.com/Helicicultura.html, Espafia, 2006.
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si se toma en cuenta que el producto que se vende en el pais es de recoleccion, y
sélo se ofrece en cierta época al afio.

Especie a producir

El caracol a producir es el de la especie Helix Aspersa Miller debido a que

se adapta mejor al cautiverio y ofrece mayores oportunidades de ser colocado en
el mercado europeo, especificamente el espafiol. La decisidbn de producir esta
especie ademas se encuentra sustentada bajo las siguientes ventajas
competitivas que esta especie muestra respecto a las demas:

Esta especie posee rusticidad y resistencia, presentando facil aclimatacion
a cualquier modalidad de cria.

Es de sencilla adquisicion y comercializacion.

Tiene gran capacidad de proliferacion.

Adquiere peso comercial rapidamente, lo que permite realizar la seleccion
de futuros reproductores que permaneceran en el criadero y comercializar
el resto del lote.

Adaptacion al clima del Ecuador.

Adaptabilidad a la cria climatizada.

Las caracteristicas especificas de los progenitores de esta especie son las

siguientes:

Nombre Comun: Petit- gris la zigrinata o caracol coman.

Tamaiio: mide de 20 a 40 mm de alto y 24 a 45 mm de ancho.

Peso: de 15a20galos 6 0 7 meses.

Color Parduzco con franjas oscuras transversales en la linea de sutura.
Reproduccion: 3 puestas al afio con un promedio de 80-100 huevos por
cada puesta los cuales se incuban en un periodo de 15 a 20 dias.

Habitat y comportamiento: inverna enterrado en tierra blanda a una
profundidad de 5 a 10 cm, sale en marzo o abiril, reproduciéndose en
primavera u otoiio.

Cuadro no. 4
VARIEDAD DE CARACOLES HELIX ASPERSA
Variedad Peso Diametro de la Concha
Menor o enana 5 28
Normal 5-17 28-40
Mediana o 15-20 40-45
Miuller
Maxima o 20-25 45
Gigante.

Fuente: http:// depaton.unex.es/caracol/caracol.htm



Preparacion de los caracoles en Espafia

Las formas de preparacion de los caracoles en Espafia, son pues inmensas,
y varian de una region a otra. Asi, se puede hablar de caracoles a la andaluza
(ajo, cebolla, jamon, longaniza, tomates, hierbabuena, perejil, harina, pimienta y
guindilla), a la extremenfa (perejil, ajo, tomillo, laurel, harina, huevo, limén y sal), a
la palentina (jamdn, lomo de cerdo, guindilla, ajo, tomates, chorizo, vino blanco,
pifiones, huevos cocidos, perejil, pimienta, aceite y sal), a la riojana (aceite,
jamon, harina, cebolla, pimientos rojos, tomates, sal y pimienta), a la aragonesa
(ajo, cebolla, jamén de Teruel, lomo picante, tomate picado, harina, guindilla,
perejil picado, aceite y sal), a la madrilefia ( cebolla, jamén, chorizo, tomate, caldo
de carne, comino, guindilla, pimentdn dulce, ajo, aceite y sal).

Otras conocidas recetas son:. caracoles al ajillo, con alioli, conejo con
caracoles, arroz caldoso de caracoles y acelgas, caracoles con salsa de ortigas,
etc. En algunas provincias andaluzas, especialmente Sevilla, Cadiz, Cordoba y
Huelva son habituales encontrarlos en los bares como “tapas”, y en otras como
Valencia, es ingrediente de un famoso plato, la paella, de la que dicen que

aderezada con el Iberus alonensis o “vaqueta”, "vaca” es insuperable.

Ingreso del consumidor

Segun la Encuesta de Condiciones de Vida 2007 realizada por el Instituto
Nacional de Estadistica de Espafia, el ingresos medio neto de los hogares
espafoles en 2006 ascendio a 22,418 euros anules, 4% mas que lo registrado en
2005. Por su parte, el ingreso medio por persona alcanzé los 7,925 euros.

a Encuesta Continua de Presupuestos Familiares 2007, establecié que en
2006 el gasto medio de los hogares en bienes y servicios de consumo ascendio a
25,086 euros experimentando un incremento de 3.7% respecto al afio anterior.
Por otro lado, el gasto medio por persona ascendi6 a 8,651 euros, un 8% mas que
el afio anterior.

Por grupos de gasto, la mayor parte del gasto medio de los hogares
espafoles es gastado en vivienda, agua, electricidad y otros combustibles (32.6%
del total), seguidos por los gastos en alimentacién (16.4%) y en transportes
(10.8%).

En cuanto al consumo de alimentos que los espafioles realizan al mes, la
encuesta nos revela que el consumo de pan, pastas y cereales es de 5.29 kg.,
carnes 4.38 kg., pescados 2.19 kg., huevos 9 unidades, aceite de oliva 1lt., frutas
6.5kg., y patatas y hortalizas 7.5kg. Dentro del gasto total en alimentacion, los
hogares espafioles destinan el 25% de su gasto a la compra de carne, el 13.5% al
pescado, el 13.8% a pan, pastas y cereales, el 12.6% a leche, queso y huevos, el
8.8% fruta, el 8.4% a las patatas y hortalizas y el 18% restante a otros alimentos.



Cuadro no. 5

INGRESO-GASTO ANUAL EN ESPANA
2006 EUROS
Ingreso medio total por hogar 22,418
Ingreso .
Ingreso medio por persona 7,925
Gasto medio total por hogar 25,086
Gasto medio por persona 8,651
Gasto en Vivienda, agua,
electricidad y otros combustibles
(32.6%) 8,178
Gasto en Alimentacion (16.4%) 1,419
Carne (25%) 354.75
Gasto Pescado (13,5%) 191.56
Pan, pastas y cerales (13,8%) 195.82
Leche, queso y huevos (8,8%) 124, 87
Patatas y hortalizas (8,4%) 119.20
Otros alimentos (18%) 255.42
Gasto en trasportes (10.9%) 2,734
Otros gastos (40.1%) 10,059

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica
de Espafia, Encuesta de Condiciones de Vida 2007 y Encuesta
Continua de Presupuestos Familiares 2007.

Con base a la cotizacion del euro del 2 de enero de 2008, que fue de 15.89
Pesos mexicanos (MXP) por Euro, se establece que Espafia tiene un ingreso
medio por hogar de $356,361.70 al afio y un gasto medio por hogar de
$398,772.83 anual, de modo que dado dicho ingreso, practicamente toda la
poblacibn en paises como Francia, Espafia e Italia, cuyas condiciones
econdémicas son parecidas, pueden consumir de forma habitual caracoles.

El ingreso por lo tanto no resulta ser un factor tan importante, ya que éste
en términos generales es suficiente para poder adquirir el producto, tanto asi que
las personas con bajos ingresos en estos paises también tienen la capacidad de
consumirlo.

En el caso de la poblacion consumidora de caracoles en México, ésta es
considerada de clase media, media alta y alta, ya que son estas personas las que
cuentan con el poder adquisitivo para poder asistir a los restaurantes donde se
ofrece el producto. En menor medida se consume en los hogares, ya que es
necesario tener la cultura o tradicion del consumo de estos moluscos, para saber
comerlos e incluso poder prepararlos.



3. Comportamiento de la demanda
Caracteristicas histéricas de la oferta y demanda de caracoles en Espafia

Aunque actualmente la helicicultura se esta empezando a desarrollar de una
forma clara en Espafa, ya ha habido con anterioridad otros intentos de despegue,
los cuales resultaron un fracaso. Las razones de estos fracasos fueron variadas, y
han venido tanto por el lado de la oferta como de la demanda.

En el lado de la oferta la helicicultura era algo totalmente nuevo y
desconocido, y que los empresarios agrarios, siempre conservadores, y que eran
los que podian haber puesto en marcha iniciativas de produccion, no se han
caracterizado precisamente en este pais por intentar innovar con nuevos
productos. Por otro lado, aquellos emprendedores que se aventuraron a llevar a
cabo esta actividad, tuvieron que luchar con mas inconvenientes de los que
pudieron aguantar, siendo el mayor de todos, el gran desconocimiento que habia
sobre las técnicas de produccién y la total ausencia de centros de formacion de
helicicultura. Al mismo tiempo, el entorno no era propicio, pues no existian todavia
en el sector las llamadas producciones alternativas o complementarias, como han
sido luego la cria de avestruz, chinchilla, perdiz, faisan y otras ganaderias
alternativas.

Por el lado de la demanda tampoco las circunstancias eran las mas
apropiadas. El mercado estaba abastecido con la oferta de carne tradicional:
ternera, cerdo, pollo, etc., y no eran muy bien recibidas las innovaciones en
cuestién de gastronomia.

Situacion actual y futura

El éxito en la cria de caracoles actualmente se sustenta por la presencia de
un crecimiento rapido de los consumidores y por tanto de las importaciones de
este producto, asi como por la oferta escasa de la cantidad de produccion que no
abastece la demanda potencial presente actualmente en el mercado internacional,
viéndose claramente buenas posibilidades para el desarrollo de la helicicultura.
Incluso se considera que faltan todavia afios para llegar a un equilibrio, ya que el
consumo sigue aumentando diariamente en los hogares, restaurantes y
comercios de todo el mundo.

A continuacion se presenta cual ha sido el comportamiento de la demanda
de carne de caracol en los ultimos seis afios de los tres principales paises
europeos que por tradicion y cultura lo consumen, para después determinar cual
sera el crecimiento esperado en el consumo de este producto en los préximos 10
afos.



Cuadro no. 6

PROYECCION DEL CONSUMO DE CARNE DE CARACOL EN EL MUNDO
TONELADAS
2001-2002

Ao Francia Italia Espafna
2001 50,000 37,616 12,000
2002 59,600 45,140 14,400
2003 69,200 52,664 16,800
2004 78,800 60,188 19,200
2005 88,400 67,712 21,600
2006 98,000 75,236 24,000
2007 107,600 82,760 26,400
2008 117,200 90,284 28,800
2009 126,800 97,808 31,200
2010 136,400 105,332 33,600
2011 146,000 112,856 36,000
2012 155,600 120,380 38,400
2013 165,200 127,904 40,800
2014 174,800 135,428 43,200
2015 184,400 142,952 45,600
2016 194,000 150,476 48,000
2017 203,600 158,000 50,400

Fuente: 2001-2006 Elaboracion con datos del Instituto Internacional de Helicicultura de

Girona, Espafa 2006. 2007-2017: Proyeccion propia con base en los daros anteriores.

Gréfico no. 9
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Internacional de Helicicultura de
Girona, Espafia, 2006.



De acuerdo a los datos proporcionados por el Instituto Internacional de
Helicicultura de Girona, Espafia consumié en el 2006, 24 mil toneladas de
caracoles en sus distintas presentaciones, lo cual representa 530 gr por persona
al afo, y es claro que afo con afio su demanda crece exponencialmente. Esto
permite vislumbrar amplias posibilidades de entrar al mercado espafiol y permite
ademas poder establecer una tasa media de crecimiento anual de 19%,
determinando el crecimiento esperado de la demanda de caracol en los préximos
diez afios.

La ingesta de caracoles en México no es tradicional como en los paises
europeos, por tanto el consumo que llega a presentarse es por parte de la
comunidad espafiola y francesa existente en el pais y por los mexicanos que al
probar el producto han desarrollado cierto gusto por él, no existiendo cifras
oficiales de la demanda de caracoles en México.

A pesar de que investigadores de la alimentacion mesoamericana (ver anexo
1), como son el Dr. Victor Hugo Gémez Hernandez (especialista en Biotecnologia
del IPN) y la Dra. Edna Naranjo Garcia, especialista en moluscos e investigadora
del Instituto de Biologia de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM),
“sugieren reincorporar estos insectos de consumo prehispanico a la dieta del
mexicano para evitar que la obesidad siga siendo uno de los principales factores
de enfermedades;* e incluso combatir problemas cardiovasculares por su bajo
nivel de colesterol, o bien para curar enfermedades digestivas, respiratorias,
Oseas, nerviosas, reumatoides, de artritis, circulatorias, en uso como antibioticos,
bactericidas, analgésicos o proveedores de vitaminas”; es claro que tanto la falta
de conocimiento de las propiedades nutritivas, asi como las caracteristicas
mismas de la presentacion del producto, pareciendo desagradable a la vista,
limitan el gusto de los mexicanos por consumirlo.

La degustacion de este producto se lleva a cabo en restaurantes espafioles
y franceses, lugares en los que es considerado como un platillo gourmet, también
es ofrecido en diversos bares y cantinas, como botana, generalmente los dias
jueves. En algunos mercados de especies exéticas, como en el caso del mercado
de San Juan, ubicado en la calle de Pugibet en el centro de la ciudad, los
caracoles se venden por kilo, cuya procedencia es de la recoleccién realizada en
el estado de Hidalgo, por lo que no existe oferta continua durante el afo.

4. Comportamiento de la Oferta de Caracoles
Situacion actual de la oferta internacional

Actualmente en el mundo, se consideran 33 paises dedicados a la
helicicultura, que ademas son exportadores del caracol que producen, dentro de
las especies mas producidas y comercializadas en el mundo figura en primer
lugar el Helix aspersa (maxima y petit gris), en segundo lugar el Helix Pomatia,
en tercer lugar y menos comun el Achatina achatine.

En América Latina los paises dedicados a la helicicultura son Argentina,
Perq, Chile, Ecuador y en mucho menor medida México y Canada. En Argentina

* Una porcion de 100 gramos de carne del molusco tiene 1.7% de grasa, mientras que el pollo tiene 11% y la carne de res
15.4%, por lo que este producto no contribuye al sobrepeso.



la helicicultura ha tenido un desarrollo lento pero importante ain no son muy
conocidos sus criaderos a nivel industrial, salvo los criaderos abiertos y cerrados
en la etapa experimental. Sin embargo, sus exportaciones de caracol a Espafia,
su principal mercado, llegaron a 10 toneladas en 1999 y a 14 toneladas en el
2000.° Ademas, se conoce que empresas argentinas estan empezando a vender
sus productos al mercado japonés en menor cantidad y también que tienen
importantes proyectos para la crianza de caracoles y podria convertirse en un
importante exportador de caracoles.

Peru cria caracoles de las especies Hélix Aspersa o pettit gris y Hélix
Pomatia. La primera es de mayor explotacién debido a que su crianza es mas
sencilla, ademas, Perlu exporta caracoles seleccionados, de las especies
mencionadas a Espafa, Estados Unidos, Reino Unido, Puerto Rico, Suecia,
Alemania y Republica Checa. Las exportaciones peruanas de caracoles saltaron
de 20,825 ddlares el 2001 a 108.361 dolares el 2004.

Los exportadores peruanos sostienen que la demanda de caracoles crece
aceleradamente, especialmente en Espafia y que los criadores peruanos no
pueden atender todos los pedidos especialmente en Espafia. En este pais, los
caracoles son exportados vivos, acondicionados en bolsas de malla o cajas de
carton con peso entre 2 a 8 kilos. El kilo de caracoles en el Peru cuesta entre 2.5
y 5 délares, mientras que en un restaurante en Madrid un plato de caracoles a la
bourgogne (el molusco con mantequilla, ajo y orégano en polvo) vale entre 14 y
20 ddlares, segun el tamafio, peso y cantidad.

En Chile no hay mercado doméstico para el consumo de caracoles, por lo
gue este pais desde el afio 2000 comenz6 la exportacion de caracol, y desde el
2002 se encuentra autorizado por la comunidad europea para exportar la variedad
Helix Aspersa. En el 2004, los kilos de caracol vivo exportados por Chile fueron
alrededor de 4,600 kilos, con un precio promedio de 5 délares.® El producto
chileno de exportacién logra distintas cotizaciones en el mercado internacional, de
acuerdo a las siguientes variables: principalmente la especie, seguida por el
volumen, el calibre, el nivel de procesamiento, la calidad y el lugar de destino.

La produccion en Ecuador se centra en las especies Hélix Aspersa Miiller y
Hélix Aspersa Maxima, pero también produce en pequefias cantidades de la
especie Hélix Pomatia que tiene mayor precio. Las empresas ecuatorianas
empezaron este negocio hace diez afios cuando llevaron técnicas y caracoles
reproductores en Francia. En la actualidad se estima que Ecuador tiene una
produccion de 800 toneladas anuales. Obtuvo ademas el permiso para exportar
caracoles a la Unién Europea en octubre del afio 2000 y recién empez0 a exportar
en el afio 2002.

En México la actividad helicicola solo es llevada a cabo por la empresa
“Helix de México”, la cual comenz6 a producir en el 2003 (ver anexo 2), y ha
buscado hacer alianzas con algunas tiendas departamentales importantes en
México para vender su producto a mayor escala, mientras que en el mercado
internacional comienza a posicionarse en el mercado, buscando con ello
incrementar su produccion.

Sector Helicicola en Argentina CEDEHA (Centro de Helicicultores Argentinos), Texto original en:
http://www.cedeha.com/caracol.htm, Argentina, 2005.

® Wallach, op. cit, p.26.


http://www.monografias.com/cgi-bin/search.cgi?query=proyectos&?intersearch
http://www.monografias.com/cgi-bin/search.cgi?query=empresas&?intersearch
http://www.monografias.com/cgi-bin/search.cgi?query=t%C3%A9cnicas&?intersearch
http://www.monografias.com/cgi-bin/search.cgi?query=Uni%C3%B3n%20Europea&?intersearch

Los paises africanos de Marruecos, Tunez, Argelia y Costa de Marfil
exportan caracoles de la especie Helix Aspersa Muller. El més importante de ellos
es Marruecos gque ha exportado un promedio de 6,977 toneladas anuales en los
ultimos 2 afios a Espafia, ademas de que al ser el pais que exporta el mayor
volumen de caracol en el mundo lo hace a un precio notablemente mas bajo que
los demaés.

En Europa, Grecia es uno de los principales exportadores de caracoles en
conservas e importa la materia prima de Macedonia, Hungria, Rumania y
Yugoslavia que producen basicamente caracoles de la especie Helix Pomatia.
Yugoslavia y Turquia se destacan como productores Yy exportadores,
comercializan carne de caracol congelada, y destinan los caparazones a la
industria de alimentos balanceados por su alto contenido de calcio.

En el siguiente mapa se ilustran a los paises que llevan a cabo la
helicicultura tanto a pequefia como a gran escala.
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Fuente: CEDEHA, Perfiles de mercado: mercados considerados: Francia, Italia, Espafia, Bélgica,
Grecia, Portugal y EE.UU.Especies vendidas: Helix aspersa (maxima-petit gris), Helix Pomatia y
Achatina achatine, Argentina, 2006.

A pesar de que 33 paises en el mundo producen caracol, de acuerdo al
registro oficial del Instituto Internacional de Helicicultura de Espafia, la oferta de
éstos en Europa no abastece completamente la demanda existente, es decir,
mantiene un déficit anual de 170,000 toneladas lo que equivale en valor entre
8,466 y 9,537 millones de pesos (680 a 765 millones de euros)’.

Importaciones espafolas de caracol

7 Helicicultura: cria de caracoles de modo profesional, Texto original en http://www.helicicultura.com/Castellano.htm,
Espafia, 2006.




La importacién de caracol realizada por Espafa, cubre la demanda contra
estacion, de modo que el mayor numero de importaciones las realiza en
noviembre (otofio) y en la época invernal (diciembre-marzo), sobre todo en
diciembre, ya que es un plato tipico para la celebracion de las fiestas.

En el afio 2006, segun la Camara de Comercio de Espafia, los principales
paises proveedores de caracol a Espafia fueron: Marruecos 9,784 toneladas,
Portugal 81 t., Turquia 28 t., Argentina 15 t., Irlanda con 12 t., Chile con 7t. Italia
con5t., y Francia4t.

Gréfico no. 11
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Camara de Comercio de Espafia.

Los paises que se muestran en la grafica anterior, representan la
competencia directa para la exportacion de caracol a Espafia. Cabe destacar que
los paises europeos sélo ofrecen dicho producto entre los meses de mayo a
octubre, en cambio en los meses de noviembre sus producciones practicamente
se paralizan por las bajas temperaturas que genera el invierno europeo.

Marruecos también tiene la limitante en la estacionalidad de su produccion.
Los grandes volumenes de sus exportaciones se dan entre marzo y agosto, pero
no puede proveer las mismas cantidades entre septiembre y febrero para
aprovechar los precios elevados. Ademéas de que las empresas de este pais se
dedican principalmente a la recoleccién hecho que les da un producto irregular.®

Segun la Camara Oficial Espafiola de Comercio de México, A.C., en Espafia
la actividad helicicola aun estaba muy incipiente en la dltima década del siglo
pasado, existiendo una demanda insatisfecha de caracol muy alta (60%) en el
pais. Sin embargo, en el 2000 a raiz de la creacion de la primera asociacion
espafiola de criadores de caracoles llamada “Asociacion Nacional de Cria y
Engorde del Caracol” (ANCEC), Espafia comenz6 a aumentar su participacion en
la cobertura de la demanda interna de caracol hélix aspersa. El objetivo a corto
plazo de dicha asociacion fue fomentar la investigacion y por tanto el
conocimiento de este subsector considerado dentro de la actividad ganadera en el
pais, a través de su Ministerio de Agricultura. Para que con ello a largo plazo

& Wallach, op. cit. p.37.
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pudieran lograr el fomento de la cria de caracoles en Espafia con una estructura
organizada que garantizara la comercializacion de su producto.

En 2002, la actividad productiva de caracoles en Espafia tuvo un repunte
importante por los esfuerzos que internamente se hicieron para conocer y explotar
mas el sector helicicola , que aunado al otorgamiento de licencias que se les dio a
paises latinoamericanos como Chile y Argentina, para exportar al pais, pudieron
cubrir una parte importante de la demanda insatisfecha en este pais (casi un
20%), tal y como lo muestra el siguiente cuadro.

Cuadro no. 7
DEMANDA INSATISFECHA DE CARACOLES EN ESPANA
1999-2006
TONELADAS
Produccion
Demanda | Nacional y Demanda

Afio | Nacional [ Recoleccion| % |Importaciones | % |Insatisfecha| % | Exportaciones*
1999 7,200 635 8.8 2,026 28.1 4,539 63.0 229
2000 9,600 923 9.6 2,360 24.6 6,317 65.8 984
2001 | 12,000 1,308 10.9 3,467 28.9 7,225 60.2 423
2002 | 14,400 2,196 15.3 5,220 36.3 6,984 48.5 1,198
2003 | 16,800 3,764 22.4 6,264 37.3 6,772 40.3 520
2004 | 19,200 4,256 22.2 7,320 38.1 7,624 39.7 880
2005 | 21,600 5,266 24.4 8,654 40.1 7,680 35.6 260
2006 | 24,000 5,630 23.5 9,936 41.4 8,434 35.1 327
* Caracol Helix Pomatia exportado a Francia y Portugal principalmente, especie no consumida en

Espania.
Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por la Camara Oficial Espafiola de
Comercio de México, A.C, 2007.

En los Ultimos tres afios, a pesar de que Espafa ha realizado varios
esfuerzos por hacer que su mercado helicicola se fortalezca, buscando su
autoabastecimiento aumentando su produccion interna (5,630 t. en 2006), la
demanda del producto sigue en aumento y por tanto también las importaciones
del mismo. Por lo que aun, le es mas facil y rentable a este pais comprar los
caracoles que vienen del extranjero que producirlos €l mismo, sobre todo porque
tiene que competir con Argentina y Marruecos, paises donde los sueldos son
mucho mas bajos que en Europa.

Exportaciones espafiolas de caracol

Las exportaciones de caracol que Espafa realiza son procedentes
principalmente de la recoleccién llevada a cabo en Asturias, de la especie Helix
Pomatia, que por su tamafo lo exportan sin dificultades a Portugal, Italia y
Francia.

El principal cliente es Portugal, en el 2005 los envios de Espafia a este pais,
superaron las 210 toneladas. En segundo lugar se encontrd Italia con 32
toneladas. En 2004, Portugal compré mas de 590 toneladas de caracol a Espafia,
mientras que Italia sélo importd6 66 toneladas. Es notable el descenso de las
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exportaciones espafiolas con una caida cercana al 70%, que en cifras significo
pasar de 888 toneladas en el 2004 a 260 toneladas en el 2005.

En conclusion, el mercado doméstico mexicano es muy limitado por la falta
de conocimiento del producto, sin embargo podria ser una alternativa de
explotacion complementaria a la exportacion, haciendo acuerdos con los comercio
donde el molusco se expende a pequefia escala. Por ello, la produccion de
caracol propuesto en este proyecto es para la exportacion de éste a Espafia, pais
donde existe una creciente demanda insatisfecha, y por ende buenas
oportunidades en el desarrollo de este proyecto productivo.

5. El Precio del Producto

Como en toda transaccion comercial existe un mecanismo de formacion de
precios. Los precios de venta estan relacionados con una cantidad de factores
determinados por la oferta y la demanda, el tipo del producto, la cantidad, la
calidad, los entes reguladores de precios, el momento climéatico, etc.; el caracol
con destino gastronémico hacia el exterior no se escapa de esta regla de juego.

Al comprador del exterior, principalmente al europeo, ademas de interesarle
la calidad y la cantidad del producto, le interesa de sobremanera para armar su
negocio, el cumplimiento de los plazos de entrega y que el helicicultor mantenga
su oferta en forma permanente, sobre todo cuando la diferencia de estaciones
climaticas en Europa no permiten mantener una oferta constante de caracol.

Es decir, que cuando Europa esta en periodo invernal y su produccion es
baja, existan paises que a pesar de estar en época invernal sus condiciones
climaticas menos extremas que las de Europa les permitan mantener una
produccion continua, situacion que mejora los precios de venta para los
exportadores de dichas regiones a Europa. Esta situacion es la que ha
incentivado a algunos paises de Centroamérica y Sudamérica (Chile, Argentina y
Ecuador) ha producir caracoles, ya que durante el invierno, su ubicacion cerca del
ecuador, les permite tener un clima mucho menos extremo que en Europa.

Se puede establecer asi, que no existe una politica oficial de precios para la
compra-venta del caracol comestible, por que al ser un producto de temporada, es
el clima el factor principal que incide en el establecimiento del precio internacional
de éste.



El precio de caracol en Espafia depende de la época del afio, por ejemplo en
primavera, verano y parte del otoiio como en Asturias hay mucho caracol a
recoger y comprar, los caracoles en estas condiciones se venden maximo a 3
euros el kilo, sin embargo, durante el invierno espafiol, se pagan en promedio 5
euros por cada kilo de caracol.®

Cuadro no. 8

COTIZACION MENSUAL DE CARACOL HELIX ASPERSA MULLER
2002-2007
EUROS
Promedio
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 mensual
Enero 3.4 2.6 4.6 3.7 4.5 5.0 4.0
Febrero 3.9 3.2 4.5 3.8 4.5 5.0 4.2
Marzo 4.9 4.6 4.6 4.0 5.8 5.0 4.8
Abril 3.6 3.4 3.8 3.6 4.8 5.0 4.0
Mayo 2.9 3.3 3.0 3.4 4.0 4.5 3.5
Junio 2.6 2.8 2.6 3.2 3.8 4.5 3.3
Julio 2.6 2.6 2.6 3.2 4.0 4.0 3.2
Agosto 2.5 2.2 2.5 3.2 4.0 4.0 3.1
Septiembre 2.6 2.4 2.6 3.1 4.0 4.0 3.1
Octubre 3.0 4.6 3.0 3.2 4.5 4.5 3.8
Noviembre 2.8 4.8 2.9 3.9 4.6 5.0 4.0
Diciembre 2.6 4.6 2.7 3.9 5.0 5.5 4.1
Promedio
anual 3.1 3.4 3.3 3.5 4.5 4.7
Fuente: Elaboracion propia con datos de la empresa Llotja de Bellpuig: empresa
cotizadora de productos avicolas, agricolas y ganaderos, Espafa, 2007.

° Cotizacién The Currency Converter Site: http://www.oanda.com/convert/classic: 1 Euro= 15.97 Pesos; entonces 3 Euros
= 47.93 Pesos; 5 Euros = 79.88 Pesos, 20 Enero de 2008.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la empresa Llotja de Bellpuig: empresa cotizadora
de productos avicolas, agricolas y ganaderos, Espafia, 2007.

En el cuadro no. 8, se observa claramente que las estaciones del afio juegan
un papel muy importante en el establecimiento del precio de importacién del
caracol en Europa, y por lo tanto también en Espafia, pais en el que de noviembre
a marzo es cuando el caracol se cotiza mas alto, llegando a alcanzar un precio
promedio de 4.70€ en 2007.

En México no existe cifras oficiales de la oferta, demanda y precio del
caracol que permita establecer el comportamiento del producto, la forma en que
se indagbé acerca de éste, fue por medio de una investigacion directa en
restaurantes, bares y mercados donde se ofrece el producto, ya sea para su
consumo en platillos ya preparados, o bien venta directa para preparacion en
casa.

Cuadro no.9
PRECIO DEL CARACOL EN MEXICO
PESOS
Lugar Presentacion Kg./gr.de | No. de Precio
caracoles | caracoles | promedio
]Ic?estaurantes Platillo de caracoles a la 250 gr. 12 pzs. $150
ranceses francesa y a la borgofiona.
Restaurantes | Platillo de caracoles a la 350 gr
espafioles riojana, a la andaluza y a la ' 20 pzs. $120
madrilefa.
Restau_rantes Ensalada de caracoles con 150 gr. 10 pzs. $40
de mariscos | verdura.
Bares Caracoles como botana. 750r. 5 pzs. s/c*
hpﬂféfsedto de Caracol vivo congelado. 1kg. 65 pzs. $40

*Se incluyen como botana en el costo de las bebidas.
Fuente: Elaboracion propia con base en investigacion de mercado, México 2007.




El precio internacional que se paga de 4.5 a 7 dodlares por kilo de caracol
vivo importado (segun la estacion del afio) puesto en destino, es decir que incluye
el costo, seguro y flete hasta el pais comprador; cifra equivalente a 4 y 5 euros.
Por su parte, en el mercado interno europeo se vende al consumidor final en
alrededor de 8.50 dolares el kilo. En las ocasiones en las que el producto es muy
escaso, se han llegado a presentar casos en donde se paga a 8 euros o lo que es
lo mismo 11 délares por kilo al mayoreo.

Cuadro no. 10

PRECIO DE CARACOL HELIX ASPERSA VIVO EN ESPANA, SEGUN SU

PROCEDENCIA
EUROS/KG.

Procedencia Lérida Girona | MERCAMADRID MERCABARNA
Gallegos 5.80 6.00 5.10 470
Chilenos 6.00 6.50 n/d 6.80
Asturianos 7.50 7.75 7.00 7.50
Huesca 9.00 9.50 n/d n/d
Portugueses n/d n/d 6.00 5.60
Marroquines n/d n/d 5.30 5.00

Fuente:Elaboracion propia con datos de la empresa Llotja de Bellpuig: empresa cotizadora de
productos avicolas, agricolas y ganaderos, Espafia, 31 de enero de 2008.

Por ejemplo, el cuadro no. 10, muestra la cotizacion que alcanzé el caracol
en Espafa en el mes de enero de 2008. El precio interno al cual le fue ofrecido el
producto a los consumidores espafoles en los principales mercados de venta,
oscilo entre los 5 y 9 euros, dependiendo de la procedencia de los caracoles, que
refleja la calidad del producto.

Los caracoles procedentes de Huesca, son los mejor cotizados, entre 9.00 y
9.50 €/kg., mientras que los caracoles gallegos y los provenientes de Marruecos
son los mas baratos, por lo que su calidad deja mucho que desear, sin embargo,
a pesar de eso este ultimo pais el que controla la mayor parte de este mercado en
Espana.

6. Comercializacion

Lo que el mercado espafiol demanda, es un abastecimiento de caracoles
continuo ya que es un producto de temporada. Los principales demandantes de
caracol vivo en Espafa son por una parte, los establecimientos o restaurantes
que buscan una especializacion con este producto, y por otra las empresas
conserveras.

Requisitos para exportar a Espafa

Con el fin de tener mayor conocimiento de los requisitos que se tienen que
cumplir para exportar, se considero asistir al curso un “Acercamiento al Comercio
Exterior”, impartido por Bancomext a diversas Universidades, dentro del cual se




ilustraron las ventajas y desventajas de la exportacién a los distintos mercados
(Norteamérica, Europa, Asia y Latinoamérica) del mundo.

En el caso de Europa que es el mercado meta en este caso, las desventajas
son que es dificil ingresar por primera vez, existiendo muchos requerimientos
técnicos sobre calidad e incidencia de aspectos ecoldgicos para adquirir el
producto, pese a, en Europa existe una diversificacion importante de mercados,
siendo este un mercado a largo plazo con importadores leales exigentes de
volumenes pequefios de producto.

Para exportar los caracoles a Espafia, los requisitos que se deben cubrir en
México y en Espafia se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro no.11

REQUISITOS PARA EXPORTAR REQUISITOS EXIGIDOS EN ESPANA
EN MEXICO PARA IMPORTAR
(PAIS DE ORIGEN) (PAIS DE DESTINO)

- Registro Federal de Causantes | Requisitos generales:

(RFC). - Fraccion arancelaria del producto

- Factura Comercial. (tratamiento preferencial).

- Pedimento de Exportacion. - Permiso de importacion.

- Fraccion arancelaria del | - Autorizacion de carta de crédito
producto. (control de cambios).

- Certificado de origen. - Factura comercial (visada/notariada).

- Lista de empaque. - Lista de empaque.

- Carta de instrucciones. - Documento de transporte.

- Carta de encargo | - Regulaciones o0 restricciones no
(encomienda). arancelarias.

- Documento de transporte Certificados exigidos por la aduana:
(autotransporte, maritimo, Cites (Convencion de Washington)
aereo). Concal (control de calidad)

- Seguros. Sanex (Inspeccidn Sanitaria

- Forma de pago (carta de Exportacion)
crédito). Sanim (Inspeccion Sanitaria

Importacion)

Tsanr (Inspeccién Sanitaria para el
Transito)

Veter (inspeccion veterinaria
importacion y exportacion).

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados en el curso: “Acercamiento al comercio

exterior”, Gerencia de atencién al Exportador, Bancomext, México, 2007.

El mercado europeo ademdas de los tramites oficiales, exige seriedad,
calidad y compromiso de continuidad. Por ejemplo, para un helicicultor
principiante, quiza 500 o 1000 kilos son una cantidad importante, pero esto para el
importador puede ser "muy poco”, ya que exige abastecimiento sostenido en el
tiempo, siendo dificil la comercializacion de un primer embarque si no es
satisfecho dicho requerimiento. Igualmente el importador exige granja o criadero
funcionando a pleno, certificacion de procedencia, tipo de alimentacion, sistema
de crianza y frecuencia de produccion.



La nomenclatura arancelaria incluye a los caracoles dentro de la posicion
N.C.E. 0307.60.00 "Caracoles, excepto los de mar" vivos, frescos, refrigerados,
congelados, salados, secos o en salmuera, con la siguiente apertura:

= 0307.60.00.100. P : Caracoles de tierra (Helix aspersa).
= 0307.60.00.900. H: Los demas.

Cuadro no. 12

NOMENGLATURA ARANCELARIA DE
LOS CARACOLES COMESTIBLES

Capitulo Descripcion del capitulo
03 Pescados y crustaceos, moluscos y demas invertebrados
acuaticos.
Partida Descripcion Partida
0307 Moluscos, separados de sus valvas, vivos, frescos,

refrigerados, congelados, secos, salados en salmuera,
invertebrados acuaticos, excepto los crustaceos y
moluscos, vivos, frescos, refrigerados, congelados, secos,
salados o en salmuera; harina, polvo y pellets de
invertebrados acuaticos, excepto los crustaceos, aptos
para la alimentacion humana.

Cddigo Descripcion Glosa
Arancelario
030760000 Caracoles, excepto los de mar.

Fuente: ttp://www.economia.gob.mx/work/snci/negociaciones/aelc/pdfs/Efta2.pdf.

Canal de distribucion

Los canales de distribucion mediante los cuales puede llegar el producto al
mercado espafiol son Ente de comercializacion, Representante, Agente,
Minorista, Grandes supermercados, Mayorista, Comprador directo e Importador.
No obstante, son tres formas las mas adecuadas y por ende mas utilizadas para
canalizar la venta de la produccion de caracol al exterior:

1- Ente de comercializacion: donde el helicicultor canaliza la venta de su
produccion por intermedio de un ente de comercializacion (el Centro) o alguna
asociacion o cooperativa de productores obteniendo el mejor precio a nivel
internacional.

2- Comprador Directo: donde el helicicultor por el volimen de su produccion,
(méas de 10 toneladas) con estudio de mercado propio u orientado por el
Centro, desea efectuar personalmente la venta.

3- Importador: las que el helicicultor establece de comun acuerdo con el
importador, mediante un convenio preestablecido de coparticipacion, (joint
venture) donde una parte produce y la otra compra, teniendo asegurada su
venta. (convenios que realiza el Centro).

A partir de la investigacion realizada de cada canal de distribucion, se eligio
realizar ésta a través de un ente de comercializacion, por ser el mas adecuado
para colocar el producto. Dicho esquema permite obtener el mejor precio de venta
y no exige un cierto nivel de produccién para poder exportar el producto,



condiciones importantes y necesarias para que un producto perecedero de
importacion comience a colocarse dentro del mercado europeo.

La forma de envio del producto sera vivo refrigerado, como lo prefiere el
mercado espafiol, para lo cual es necesario contar con una cadmara frigorifica para
opercular los caracoles. Una vez que se realiza su seleccién y lavado, los
caracoles son embolsados en mallas o redes de polipropileno de 5kg. e
introducidos al frigorifico a una temperatura de 5°C. Temperatura a la que los
caracoles se dice que operculan, es decir, que se esconden en su concha para
soportar la baja temperatura, permaneciendo vivos, para asi ser exportados al
exterior embalados en caja de 15kg. cada una.

Las opciones de transporte para este producto, son por avién o barco, los
costos entre ambos son sustancialmente diferentes, por avion, el flete es
aproximadamente tres veces mas caro que por barco, el problema es que por
barco resulta dificil garantizar la calidad del producto, llegandose a registrar casos
de envios que han llegado en mal estado.

Razdn por la cual los importadores, prefieren hacer trato cuando el caracol
Vivo se exporta por avion, aunque sea mas caro. La cantidad minima inicial
aceptada por importador suele ser de 1000 kgs., es decir, 1 tonelada, pero
generalmente la toman como prueba y a la espera de una mayor cantidad en
corto tiempo. Los restaurants suelen importar por sus propios medios, en ese
caso la cantidad minima demandada puede bajar a 500 kgs.

Las negociaciones tipo FOB, libre a bordo (puerta de vendedor o de
embarque) no son facilmente admitidas en Europa para estos productos, por
lo que se deberéa tener en cuenta en los costos de produccién el transporte, los
contenedores de enfriamiento, los costos de manejo y administrativos en el pais
de entrega hasta que se haga en CIF, costo de seguro y flete (puerta de
comprador o de destino) la negociacion.



CAPITULO IlI: ESTUDIO TECNICO

El objetivo del estudio técnico es establecer cuanto, dénde, como y con qué
se producira, es decir, se disefia la funcion de produccion éptima que mejor utiliza
los recursos disponibles para obtener el producto deseado, sea un bien o un
servicio. Con éste se verificard la posibilidad técnica de produccion de los
caracoles para exportacion.

1. Localizacién

Mediante la localizacién optima de un proyecto se busca lograr la mayor tasa
de rentabilidad sobre el capital u obtener el costo unitario minimo. El determinar
donde se va a ubicar la granja de caracoles es importante, ya que de ello va a
depender el éxito o fracaso de la misma y por tanto el grado de rentabilidad que
se va a generar respecto a otras alternativas. Dado que la crianza de caracoles
esta supeditada a una serie de requerimientos agroecoldgicos, la seleccion del
estado donde se lleva a cabo la produccion debe cumplir con dichos
requerimientos.

Requerimientos agroecoldgicos para el desarrollo del proyecto

El caracol vive en ambientes muy diversos, desde zonas ecuatoriales hasta
zonas polares, a nivel del mar e incluso sobre los 3,000 m de altitud, en el agua y
sobre la tierra, en sectores secos y soleados o0 en sectores sombreados, himedos
0 pantanosos. Esto se debe a la sorprendente capacidad de adaptacion, que le
permite sobrevivir incluso cuando las condiciones climatoldgicas le son en
extremo adversas. A pesar de esta gran adaptabilidad que los caracoles poseen,
es importante conocer los elementos del ambiente en el que vive, asi como de las
condiciones favorables que permitan el mejor desarrollo de este molusco. A
continuacion se ilustran y mencionan los parametros climéaticos que condicionan la
optima actividad del caracol:

a. Temperatura: El intervalo optimo esta entre los 15°C y los 24° C; temperaturas
inferiores disminuyen la actividad del caracol, ocasionando la hibernacién a
menos de 10° C y por debajo de los 0° C se produce la muerte por congelacion de
los tejidos. Sobre el rango establecido el caracol puede mantener un desarrollo
normal hasta los 30° C, siempre que la humedad sea apta, si no se altera su
crecimiento.

b. Humedad: Se requiere un nivel de humedad ambiental de 80 a 90 %, lo
suficiente para mantener la humedad de la piel del caracol. Niveles tanto
superiores como inferiores provocan una disminucion de sus funciones vitales y
en casos extremos producen la muerte del animal.

c. Heliofania: El caracol es un animal lucifobo, es decir, que evita la luz, por lo que
el fotoperiodo influye en gran medida en su actividad vital y reproductiva. El
exceso de luz modifica incluso el color de la concha tornandola mas clara. El



caracol debe recibir 12 horas de luz indirecta al dia y 12 horas de oscuridad
durante la noche.

d. Viento: Tiene un efecto desfavorable cuando adquiere una velocidad excesiva,
por sus efectos en la evaporacion de la humedad tegumentaria y, por lo tanto,
sobre la hidratacion corporal, lo que dificulta el normal desarrollo del caracol.
También reseca el ambiente.

e. Suelo: Los caracoles requieren suelos calizos o calcareos para facilitar la
dotacion de calcio que utilizan para la formacién y endurecimiento de la concha.

f. Pluviometria: La cantidad de lluvia va a favorecer o perjudicar al desarrollo del
caracol en funcion de la humedad y temperatura, sin embargo, se prevé una
precipitacion de 400 a 700 mm/afio.

g. Clima: El caracol se desarrolla de manera Optima en el clima subtropical
hamedo.

Grafico no. 13
ACTIVIDAD DEL CARACOL
DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DEL CARACOL DE ACUERDO A LA TEMPERATURA Y HUMEDAD
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Fuente: http://www.cedeha.com/actividad.htm
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Macrolocalizacion

Considerando todas y cada una de las condiciones agroecolégicas
necesarias para la cria de caracoles, la granja se localizara en el estado de
Michoacan, dado que en este estado dichas condiciones se cumplen de manera

mas precisa.

Nombre oficial del
estado

Capital
Localizacion
Superficie
Coordenadas

geograficas
extremas

Porcentaje territorial

Colindancias

Ventajas

Cuadro no. 13

Aspectos Geogréficos
Michoacan de Ocampo

Morelia
En la region Centro Occidente de la Republica Mexicana

59,864 km2 de los cuales 213 Km. son de litoral.

Al norte 20°24', al sur 17°55' de latitud norte; al este
100°04', al oeste103°44' de longitud oeste. (a)

El estado de Michoacan de Ocampo representa el 3.0% de
la superficie del pais.

Norte: Estados de Guanajuato y Jalisco.

Sur: Estado de Guerrero y el Océano Pacifico.
Este: Estados de México y Guerrero.

Oeste: Estados de Colima y Jalisco.

Noroeste: Estado de Querétaro.

Su ubicacioén privilegiada le permite en un radio de tan sélo
300 kilébmetros tener acceso al 50 por ciento del mercado
nacional, lo cual le otorga una ventaja competitiva Gnica en
el area comercial.

Michoacan tiene magnificas vias terrestres y aéreas que
dia a dia se mejoran y amplian para facilitar el acceso a sus
principales centros turisticos.



Infraestructura

Cuenta con 5,000 kms. de carreteras pavimentadas.
La autopista de Occidente coloca en posicion estratégica a
Michoacan entre las ciudades de Guadalajara y México.
La autopista que conecta a la ciudad de Morelia con el
puerto de Lazaro Cardenas agiliza las comunicaciones
entre Michoacéan y los otros estados del litoral del Pacifico.
El sistema ferroviario permite la eficaz y eficiente
comunicacion y acceso a los principales mercados
Comunicaciones nacionales e internacionales.
El aeropuerto internacional de Morelia, conecta al estado
con el Distrito Federal, Zacatecas, Monterrey, Guadalajara,
Tepic y Tijuana; a los Estados Unidos con las ciudades de
Los Angeles, San José, San Francisco, Oakland y Chicago.
Asi como con los aeropuertos de Ciudad Lazaro Cardenas
y Uruapan, que cuentan con vuelos a las ciudades de
México, Guadalajara y Morelia.

Fuente: Elaboracidon propia con datos del INEGI: Marco Geoestadistico por estados 2000, y
aspectos geograficos del Estado de Michoacan: www.michoacan.gob.mx.

En Michoacdn se distinguen dos grandes regiones climaticas: la
correspondiente a la Sierra Madre del Sur y la Escarpa Limitrofe del Sur (Eje
Neovolcanico), con predominancia de climas célidos y semicalidos subhumedos, y
la del Eje Neovolcanico, con climas semifrios subhimedos.

En la Sierra Madre del Sur y Escarpa Limitrofe del Sur, se tiene una variedad
de climas, en el fondo de las depresiones son secos y semisecos muy calidos, y
rodeando a éstos, en las laderas de la sierra y costas michoacanas, se localizan
los calidos subhumedos de mas amplia extension. En la transicion entre ambos se
encuentran algunas areas con clima semicalido subhumedo. Sélo en las
formaciones de mayor altura (cerros La Bufa, La Madrofiera y La Magueyera,
entre otros), van de semicalidos hasta templados.

El Eje Neovolcanico comprende la porcién septentrional y central de la
Entidad, exceptuando el area de la Escarpa Limitrofe del Sur. Aqui los climas se
distribuyen en una serie de franjas orientadas de oriente a poniente y se clasifican
dentro del grupo de los climas templados. De Norte a Sur van de gradualmente de
calidos a frios y nuevamente a calidos.

Al Norte de las depresiones del Balsas y del Tepalcatepec se produce la
transicion entre los climas célidos de la Sierra Madre del Sur y los templados y
semifrios de las subprovincias de Mil Cumbres y la Meseta Tarasca del Eje
Neovolcanico


http://www.michoacan.gob.mx/

Gréafico no. 14
CLIMAS EN EL ESTADO DE MICHOACAN
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Fuente: http://www.michoacan.gob.mx/estado/clima.php

Aspectos socioecondémicos

Michoacan se localiza en la region econdémica Centro-Oeste, una de las mas
importantes de la nacion. Su densidad de poblacion es de un 58.0 habitantes por
Km?, la cual esta por encima del 50.0 que es la media nacional. Su poblacién para
el afio 2006 fue de 3,966,073 habitantes, con el 32% para la poblacion rural y casi
el 68% para la citadina.

El predominio de las actividades de servicios y comercio se expresa una vez
mMAas en cuanto a su poblacion ocupada segun el Anuario Estadistico 2006 del
Estado de Michoacéan, la cual mayoritariamente se encuentra en el sector terciario
con un 58.5%, el secundario con el 24.9% y el primario con el 15.9% restante.’

En relacibn a este aspecto del desarrollo econdémico regional, se ha
detectado que la entidad aunque se divide en diez regiones la situacion no es de
caracter homogéneo, sino por el contrario se presenta una gran disparidad entre
ellas. Presentando, en un primer plano una gran division del estado en dos partes,
el norte poblado, semindustrializado, con infraestructura adecuada, con inversion
en sectores turisticos y comerciales, por un lado, y por el otro, el sur disperso
demograficamente, agropecuario, escaso de infraestructura, con areas de
pobreza extrema e invadidas por el narcotréfico.

El desarrollo econémico regional que ha presentado la entidad en los ultimos
afios se ha quedado a nivel de un simple crecimiento de algunas ramas o
actividades econdmicas, las cuales no han reflejado un bienestar para su
poblacion. Ademas, se ha carecido de una politica de desarrollo regional de parte
de los gobiernos en turno, y solamente se han dedicado a impulsar aquellos
sectores 0 areas de la economia que permiten cierto reconocimiento a nivel
nacional o internacional, dejando de lado su finalidad de posibilitar una mejora de
las condiciones de la poblacion.

! Anuario Estadistico del Estado de Michoacan: www.michoacan.gob.mx
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Para el estado de Michoacan, la composicién del PIB descansa sobre 5
actividades principales, las cuales para el afio 2004 representaron el 82% del PIB
estatal, destacandose la actividad de servicios financieros, seguros y actividades
inmobiliarias y de alquiler con un 19%; asi como la actividad del comercio,
restaurantes y hoteles con un 17.57%, seguidos de los servicios comunales,
sociales y personales con un 16.37% y de la actividad agropecuaria, silvicola y
pesca con un 15.83%.2

En cuanto a las actividades que han venido ganando importancia econémica
en la entidad durante el periodo 1999-2004, se destacan las actividades de
mineria con un 35% al pasar de 233 mil a 359 mil miles de pesos; transporte,
almacenaje y comunicaciones con un 25.5% a pasar de 2,941 mil a 3,946 mil
miles de pesos; comercio, restaurantes y hoteles con un 12.6% al pasar de 5,631
mil a 6,442 mil miles de pesos; asi como las actividades de construccion y
servicios financieros, seguros, actividades inmobiliarias y de alquiler, ambas con
poco mas de 10%.

Michoacan ha venido aportando al Producto Interno Bruto (PIB) nacional un
porcentaje mas o menos igual desde 1970, que fue de 2.5 %, y que para el afio
de 1975 se incremento al 2.6%; sin embargo, este descendio en 1980 al 2.4% y
de alli se dio una constante hasta 2000, permaneciendo en el mismo porcentaje,
presentando una leve reduccion para el 2003.

Michoacan se habia caracterizado por ser una entidad de especializacion
agricola, aunque desde los afios noventa ha presentado una elevada
transformacion economica, primordialmente diriamos terciarizacion en sus
principales municipios, Morelia, Uruapan y Zamora.

Si bien es un estado en donde la industrializacion ha sido bastante
incipiente, por no decir nula, pues en ella tan s6lo se encuentra una gran empresa
siderargica, asi como el puerto industrial de Lazaro Cardenas. En algunas
regiones, sobre todo del Centro y Bajio, se ubican una gran cantidad de micro y
pequefias empresas. A pesar de eso, la entidad continla presentando un aspecto
agropecuario, vemos que la concentracion urbana se aceleré a partir de finales de
los 80. Ello ha ocasionado que la poblacion laboral se ubique en actividades de
tipo comercial y de servicios. Prueba de ello es el crecimiento de los
establecimientos en los sectores 46, 31y 33 de la economia.

El fendbmeno migratorio en Michoacan ha sido importante, a tal grado que
esta entidad se ubica como la numero uno expulsora de migrantes en el pais, lo
gque ha mermado las actividades agricolas en el territorio, ya que eran los
hombres los que antes desempefiaban éstas.

2 Acevedo Valerio, Victor A. Andlisis de competitividad sectorial-regional del Estado de Michoacan, Servicios de Ingenieria
y Computo del Bajio SICBASA, México, 2007, p. 5.



Aspectos Institucionales

Ademas de encontrar en el estado de Michoacan las condiciones
geogréficas y sociecondmicas necesarias para llevar a cabo el proyecto, es
importante mencionar que gracias al fomento a la inversion y exportaciéon por
parte de la Secretaria de Economia, el Centro Empresarial para las Exportaciones
de Michoacan (Cexporta) y los Fondos Instituidos en Relacion con la Agricultura
(FIRA), en solo 2 afios la economia de Michoacdn ha tenido un crecimiento
importante, lo cual se sustenta en los siguientes datos estadisticos del Estado:*

- Del afio 2002 al 2003 las exportaciones de Michoacan subieron 63% con
un incremento en balanza comercial de 70% (mayor superavit desde 1996).

- La balanza comercial nacional varié en -1.8% en comparacioén con +70%
de Michoacan.

- 210% de incremento en las exportaciones de alimentos de 2002 a 2003.

- Frutos en segundo lugar de exportacion con casi un 15% del total.

Grafico no. 15
SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL DE MICHOACAN
2001-2003
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En seguida se detallaran la funcionalidad de cada uno de estos programas,
exaltando los logros que en materia de desarrollo de proyectos productivos han
tenido.

El Centro Empresarial para las Exportaciones de Michoacan, CEXPORTA,
nace como consecuencia del decremento y estancamiento observado en el
superavit de la balanza comercial 2000-2002 del estado de Michoacan, como
efecto de la disminucion de las exportaciones, lo cual llevo a un analisis de las
posibles causas, asi como de soluciones que hicieran frente a esta situacion;
destacandose la demanda de las MIPYMES de Michoacan por acceder a
servicios técnicos especializados y nuevas propuestas que permitieran ampliar su
horizonte de comercializacién, sin tener que pagar a gabinetes de expertos
privados a precios excesivamente caros e inaccesibles para ellos.

3 Gobierno del Estado de Michoacan: http://www.michoacan.gob.mx/economia/actualidadecono.php.
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La idea para intentar dar solucién a esta problemética en el estado, surge del
Titular de la Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECO), tomando como
fundamento los requerimientos de los empresarios de las MIPYMES, siendo este
programa conceptualizado, materializado y mejorado con el talento, creatividad e
iniciativa del personal de la SEDECO.

Al realizar los distintos estudios se pudieron identificar los distintos servicios
y apoyos que normalmente requieren los empresarios de las micro, pequefias y
medianas empresas (MIPYMES) para poder exportar. Por otro lado, se realizd un
analisis profundo de los resultados en las exportaciones de empresas estatales
durante el periodo 2000-2002, y se pudo identificar los factores causales que
estaban impidiendo u obstaculizando el posicionamiento de los diversos
productos estatales en los mercados internacionales.* Adicionalmente, se recabé
del sector empresarial estatal, a través del Consejo Coordinador Empresarial,
informacion precisa acerca de las expectativas y requerimientos de este sector en
materia de apoyo y promocion a las exportaciones.

Los resultados que ha arrojado Cexporta son alentadores para los proyectos
productivos con aras a la exportacion que se llevan a cabo en Michoacan, por lo
que es de consideracién el aprovechamiento de las ventajas que este programa
proporciona. Por ejemplo, ofrece orientacion al exportador, disefio y prototipaje de
productos, desarrollo de proveedores, capacitacion, promocion comercial e
informacion y estadistica, el Cexporta ha otorgado 3 mil 500 apoyos directos en
comercializacion y normatividad para mas de 1 mil 500 empresas beneficiadas de
toda la geografia estatal.

En los ultimos cinco afos, el Centro Empresarial para las Exportaciones de
Michoacan (Cexporta) se consolidd como un importante impulsor de las
exportaciones michoacanas, que en ese lapso se triplicaron, al pasar de 580
millones de doélares en el 2002, a mil 638 millones de dolares en el 2006, con una
expectativa de crecimiento del 12 por ciento para el presente afio.’

Las ventajas que proporciona Cexporta para los proyectos productivos en
el estado de Michoacén, pueden ser un factor positivo a un costo muy bajo, tanto
en asesoria y capacitacion para el correcto manejo del producto, como en la
comercializacion del mismo en el extranjero.

* Reconocimiento estatal al programa Cexporta, Oficina de la Presidencia para la innovacion estatal, Texto original en:
http://innova.fox.presidencia.gob.mx/ciudadanos/practicas/reconocimientoestatal/, México, 2007.

® Arredondo Elizalde, Angelina. “Galardonan a los programas Cexporta y Extensionismo Financiero”, en Cambio de
Michoacan, Seccién Estado, México, 15 de noviembre de 2007, p8.
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Los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura, FIRA, son cuatro
fideicomisos publicos constituidos por el Gobierno Federal en el Banco de México
desde 1954. EIl objetivo de estos, es otorgar crédito, garantias, capacitacion,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia a los proyectos productivos de los
sectores agropecuario, rural y pesquero del pais, que no son de interés para ser
financiados por la banca comercial o de primer piso.

El FIRA opera como banca de segundo piso, con patrimonio propio y coloca
Sus recursos a través de la banca privada y otros Intermediarios Financieros, tales
como: uniones de crédito, SOFOLES, SOFOMES, arrendadoras financieras,
almacenes generales de depodsito, agentes PROCREA y empresas de factoraje.
Los productos y servicios financieros que ofrece FIRA se resumen en el siguiente
cuadro:

Cuadro no. 14

PRODUCTOS Y SERVICIOS FIRA

Fondeo FIRA — Se otorga a traves

de nuestros Intermediarios Financiamiento Estructurado - Los

Financieros a personas fisicas y/o
morales dedicadas a la produccion
primaria, agroindustrial, comercio y/o
servicios, en moneda nacional o en
dolares estadounidenses. Las tasas
de interés pueden ser fijas yl/o
variables.

productos estructurados que ofrece
FIRA se integran como esquemas
especiales de operacion, adecuados
a las necesidades financieras de
cada acreditado, actividad o
proyecto.

Financiamiento Rural — Se otorga
para proyectos de inversion licitos,
destinados a todas las actividades
econdémicas que se realizan en el
medio rural diferentes a las
agropecuarias, forestales ylo
pesqueras, en poblaciones menores
de 50 mil habitantes.

Programas Especiales - FIRA
cuenta con diversos programas
especiales de apoyo tales como
Financiamiento para la Adquisicion
de Acciones - Cuasi Capital; Apoyo
Financiero a Plantaciones Forestales
y Otros Proyectos con Largos
Periodos de Maduracion; Apoyo
Financiero a la Industria Azucarera,
entre otros.

Garantia FIRA - Se otorga a la
Banca Multiple y SOFOLES para
facilitar el acceso al crédito
institucional de productores y/o
empresarios, al complementar sus
garantias para  proyectos de
inversion en los sectores
agroalimentario, rural y pesquero.

Subsidios Tecnologicos- Se
compone de cinco modalidades de
subsidios tecnoldgicos, cuyo

principal objetivo es fortalecer la
competitividad de las empresas.

Fuente: Portal FIRA, http://portal.fira.gob.mx/irj/servlet/prt/portal/prtroot/com.sap.portal.navigation.

portallauncher.anonymous
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Actualmente, se estima que uno de cada tres pesos de financiamiento al
sector agroalimentario en México proviene de FIRA. Su experiencia en el manejo
de proyectos productivos y apoyos al sector agroalimentario de México, hacen de
FIRA sea una buena alternativa de financiamiento para el sistema
agroalimentario y la economia rural del pais.® FIRA esta presente en todo el
territorio nacional. Su estructura se compone de: 5 Direcciones Regionales
(Noroeste, Norte, Occidente, Sur y Sureste), 30 Residencias Estatales, 100
Agencias
Oficina de Servicios en la Ciudad de México; sin embargo sus oficinas centrales
se encuentran en Michoacén, estado que por esta situaciobn se ha visto mas
beneficiado y apoyado por FIRA.

Como se puede observar tanto Cexporta como FIRA, son instituciones que
pueden convertirse en factores benéficos para financiamiento y asesoramiento de
la actividad productiva de la granja, ya que cuentan con un sin nimero de apoyos
y programas, que para el tipo de producto y el mercado al que va dirigido, seria
inconsciente no considerarlos.

Mapa de macrolocalizacién
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LOCALIZACION DEL ESTADO DE MICHOACAN DE OCAMPO
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Fuente: http://www.michoacan.gob.mx/estado/ubicacion.php

Microlocalizacién

La microlocalizacion de la granja de caracoles sera en el municipio de
Charo, que significa “Tierra del Rey Nifio”, la distancia de éste a la capital del
Estado es de 15 kms. por la carretera Morelia-Charo-Maravatio. Charo se localiza
al norte del Estado en las coordenadas 19°45’ de latitud norte y 101°03’ de
longitud oeste, a una altura de 1,900 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte
con Tarimbaro y Alvaro Obregdn, al este con Indaparapeo; al sur con Tzitzio y al
oeste y suroeste con Morelia.

% Acera de FIRA, http://portal.fira.qob.mx/irj/servlet/prt/portal/prtroot/com.sap.portal.navigation.portallauncher.
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Su superficie es de 322.50 kms? y representa el 0.29 por ciento de la
superficie del Estado, cuenta con 4,566 habitantes. Su relieve lo constituye el
sistema volcanico transversal, sierra de Mil Cumbres y cerros Las Encinillas,
Borregas, Potrerillos e Ipallos, la hidrografia de la regidén se constituye por arroyos
gue desembocan en el rio Grande de Morelia y Purungeo.

El clima es templado con lluvias en verano. Tiene precipitacién pluvial de
1,145.5 milimetros y temperaturas que oscilan de 4.5 a 36.4° centigrados,
condiciones climéticas importantes para el desarrollo de los caracoles.

En el municipio predominan los bosques de coniferas, con oyamel, pino y
junipero; mixto con encino, aile, y sauce; pradera con huisache, nopal y
matorrales diversos. Su fauna se conforma por venado, armadillo, cacomixtle,
ardilla, zorrillo, tlacuache, tejon, coyote, gato montés, pato y guilota.La superficie
forestal de maderables es ocupada por pino y encino; en el caso de la no
maderable, por arbustos de distintas especies y matorrales. En materia de mineria
cuenta con un yacimiento de diatomita.

El municipio esta comunicado con la capital del Estado por la carretera
Morelia-Maravatio-México. Cuenta con 86 Kms. de superficie de rodamiento; 35
son de redes principales pavimentadas, 19.8 Kms. de secundarias pavimentadas
y 31.2 Kms. en caminos rurales revestidos. Tiene servicio de telégrafo, correo,
teléfono, fax y transporte foraneo. Tiene comunicacién por ferrocarril.

Sus principales actividades econdmicas es la agricultura y el comercio, los
principales cultivos agricolas son maiz, frijol, zanahoria, col, lechuga, sorgo y
alfalfa; se cria principalmente ganado bovino, porcino, caprino, equino y avicola.
En cuanto a la actividad pesquera, se explota la carpa y en los ultimos afios se
empieza a fomentar el cultivo de trucha arco iris y rana. Se explota el pino,
oyamel, aile y cedro. En mineria, cuenta con un yacimiento de diatomita.

La actividad industrial comprende fabricas de alimentos balanceados,
envases de madera, fabrica de tabiques y procesamiento de calizas.
Turisticamente el municipio cuenta con parques de areas verdes arboladas para
campismo y paseos a caballo, tiene una zona arqueoldgica y la exhacienda de
San Antonio Corrales.

Charo cuenta con 8 principales localidades que son: La Goleta, San Antonio
Corrales, Irapeo, Jaripeo, Zurumbeneo, Francisco |I. Madero, La Escaleray Pie
de la Mesa. El grado de abastecimiento de los servicios publicos por parte del H.
Ayuntamiento del municipio de Charo es:

e Agua Potable 80 %
Drenaje 25 %
Pavimentacion 20 %
Alumbrado Publico 50 %
Recoleccion de Basura 50 %



Cuadro no. 15

CARACTERISTICAS DE LAS PRINCIPALES LOCALIDADES
DE CHARO, MICHOACAN

Localidad Distancia de la | Actividades econdmicas | Poblacion
cabecera principales
municipal
La Goleta 2 Kms. Agricultura y ganaderia 1,589 hab.
San Antonio Corrales 2 Kms. Agricultura 897 hab.
Irapeo 13 Kms. Agricultura y comercio 1,616 hab.
Jaripeo 18 Kms. Comercio, agricultura 'y 1,306 hab.
fabricacion de tabique
Zurumbeneo 7 Kms. Avicultura 804 hab.
Francisco |. Madero 8 Kms. Agricultura 647 hab.
La Escalera 25 Kms. Agricultura y ganaderia 244 hab.
Pie de la Mesa 30 Kms. Agricultura y ganaderia 253 hab.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la enciclopedia de los municipios del Estado de Michoacan,
http://www.emexico.gob.mx/work/EMM 1/Michoacan/Mpios/16022a.htm, México, 2007.

Mapa de microlocalizacion
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2. Métodos de Crianza

La produccion de caracoles se puede llevar a cabo mediante diversos
sistemas de crianza, la eleccion del mas conveniente depende de un sin namero
de factores como son: las caracteristicas del clima en la zona, el espacio fisico y
las posibilidades econdémicas. Los métodos que se utilizan para la cria de
caracoles es el intensivo o cerrado, extensivo o abierto y el mixto.

El Extensivo o abierto, es el que requiere mayor mano de obra y atencion,
debido a que se efectla en el habitat del caracol es decir a campo abierto.

El Intensivo o cerrado, es menor puesto que se realiza en galpones o mesas
de crianza, teniéndose el control de los procesos de crianza y facilidades de
manipulacion, limpieza y alimentacion.

El Mixto es intermedio utilizandose mesas de crianzas jaulas y campo libre,
es decir, se reproducen y crian los reproductores y pequefiines en un recinto
cerrado, lo que disminuye el porcentaje de mortandad y luego se trasladan al
recinto abierto para el engorde.

Hablando de una granja que resulte mas o menos rentable la superficie seria
de unos 5,000m? para sistema al aire libre, y de 500m? en sistema de
invernadero.

El sistema de criadero mas adecuado debe determinarse en funcién de un
buen asesoramiento, de ingenio y de sentido comun, lo cual a su vez dependera
del espacio o terreno de que se disponga, del capital, de la mano de obra, de las
condiciones climaticas, etc.

A continuacion se hard un resumen de las principales caracteristicas de cada
sistema de crianza, enumerando las ventajas y desventajas que cada sistema
ofrece, y enmarcando porque se optd por el sistema intensivo para la produccion
de los caracoles.

Sistema de crianza abierto o extensivo

Abiertos (ciclo biolégico completo): En este sistema de crianza el caracol cercado,
se reproduce, nhace y crece; es decir, se crian los caracoles tal como estos
crecen en la naturaleza, s6lo que en este caso se agrega algun sistema de
contenciéon para mantenerlos en un espacio delimitado y facilitar asi su
recoleccion.

Este tipo de criadero es el mas usado en ltalia (97 %) y también en Espafa,
debido a est4 relacionado casi en un 80% con la actividad agricola siendo de facil
adaptacion, ademas de poseer otras ventajas, como son que no necesita mucho
mantenimiento (limpieza, sanidad y alimentacion). Sin embargo, para alcanzar
una produccion importante este sistema requiere de una mayor inversion en
cuanto a la superficie del terreno disponible.

La alimentacion, el habitaculo y la proteccion estan constituidos
especialmente por los vegetales -cultivados directamente en el lugar,
contribuyendo a mejorar la calidad de las carnes (menos humedas). La
desventaja, por el tipo de alimentacion es més lento el engorde y hay que esperar
cerca de dos aflos para obtener la primera produccion después de introducir los
primeros reproductores en el recinto.



Abiertos (semiprotegidos) Existe un tipo de criadero abierto, con proteccién solar y
alimentacion balanceada utilizado en Estados Unidos, donde cada una de las
etapas del caracol (reproduccién, incubacién y engorde) son realizadas en forma
independiente, este sistema requiere de un mayor control y tareas relacionadas
con la alimentacion, sanidad y limpieza.

La alimentaciéon esta constituida por alimentos balanceados y servida en
platos de plastico sobre bastidores de madera, que a la vez su parte hueca
inferior, le sirven de habitaculo, por lo tanto, es de mayor costo para el
mantenimiento. Tiene la ventaja de reducir el tiempo de crecimiento del caracol
por aumentar el tiempo de actividad, llegando a la adultez en 10 o 12 meses.
Este sistema es utilizado en Estados Unidos por Frescargot Farms en California.

Grafico no. 18
SISTEMA EXTENSIVO SEMIPROTEGIDO

Fuente Fotos :http://www.dpaton.unex.es/céracol/-ca?a_gél.htm

Sistema de crianza cerrado o intensivo

Este sistema trata de confinar los caracoles a un recinto cerrado, con control
de temperatura, fotoperiodo y humedad, muy utilizado en Francia. El elemento
central utilizado para este tipo de criadero son los modulos de reproduccion y de
engorde, los cuales por su sistema de construccion, tienen la posibilidad de
colocar 20 placas verticales de plastico en cada mddulo de reproduccién o
engorde, y multiplicar la superficie de base de 2 mts.? por 7, lograndose maés de
13 mts.? para la colocacién de caracoles. Cerca de 2,010 caracoles en los
moddulos de reproduccion y 5,500 en los de engorde, obteniendo una mayor
aprovechamiento de la superficie de produccion.

El ambiente de estas salas estara totalmente controlado respecto a la
temperatura 18°/20°, humedad 75%/90% Yy fotoperiodo de 12 horas luz y 12 horas
oscuridad de manera de lograr el microclima ideal. Los caracoles introducidos,
mantenidos y criados en condiciones artificiales se acoplan, ponen huevos y
llegan a adultos, pero es necesario un estricto control de la higiene, del alimento y
de los parametros climaticos para obtener éxito.

En ambiente cerrado se esta menos sujeto al riesgo de depredadores,
insectos, roedores, etc., pero presenta mayores problemas porque acumula la
asimilacion del anhidrido carbdnico (en recintos cerrados no hay adecuada
aireacion) y la nula posibilidad de beneficiarse de la natural y tan necesaria
humedad derivada de la deposicion del rocio nocturno en el suelo..


http://www.monografias.com/trabajos15/medio-ambiente-venezuela/medio-ambiente-venezuela.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/termodinamica/termodinamica.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/natlu/natlu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/higie/higie.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/llave-exito/llave-exito.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/ripa/ripa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/calidad-serv/calidad-serv.shtml#PLANT
http://www.monografias.com/trabajos6/elsu/elsu.shtml

La alimentacion de los caracoles en este sistema, se basa en alimentos
concentrados preparados, aunque puede mezclarse con natural. Requiere mucha
mano de obra para la atencion y limpieza. Pero a su vez, posee la gran ventaja
comercial de que las crias pueden desarrollarse en poco tiempo, ya que reducen
o anulan las etapas de estivacion y/o hibernacién del caracol y, en consecuencia,
llegan a estar disponibles para la venta en 4 meses desde las posturas. Las
siguientes figuras muestran un médulo de reproduccion basado en el apilado
vertical de placas de plastico y las estanterias donde se alojan las bandejas de
cria de los caracoles una vez que se sustraen de los moédulos.

Grafico no. 19
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Fuente: http://www.dpaton.unex.es/caracol/caracol.htm

Sistema Mixto

Este sistema altamente utilizado en Espafia es el mas adecuado para una
explotacion controlada de caracoles por su menor costo en comparacion con el
sistema anterior, y el que es mas recomendado por los especialistas. Se
caracteriza por que el proceso reproductivo, el desove y la primera fase de cria
es realizado en el sistema cerrado (climatizado) y el de engorde en el sistema
abierto.

El sistema mixto tiene la ventaja de modificar artificialmente el tiempo de la
etapa reproductiva del caracol que normalmente se realiza en el periodo
primaveral, realizandola en el periodo invernal bajo condiciones controladas de
temperatura, humedad e iluminacion. De esta forma las crias estan disponibles al
final del invierno o principios de la primavera, adelantdndose cerca de 3 a 4
meses la produccion final con ahorro econdémico de los costos de iluminacion,
climatizacion y mano de obra para el mantenimiento de los caracoles en el
sistema cerrado.

En criaderos mixtos (instalados en Espafia) donde la parte cerrada es de
mas de 600 mts.? y la abierta (recintos de engorde) de cerca de 50,000 mts.? se
han logrado producciones anuales de 70,000 kilos de caracoles de la especie
Helix Aspersa.’

” Centro de helicicultores Argentinos: www.cedeha.com


http://www.cedeha.com/

Las ventajas de este sistema de cria son que durante las primeras fases de
desarrollo, los caracoles no estan expuestos a los depredadores y a los cambios
de humedad y de temperatura, como sucede en la cria extensiva o a campo
abierto, a su vez es mas econOmica que la cria intensiva, ya que las dimensiones
del recinto asi como la infraestructura necesaria son menores.

Gréafico no. 20
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A continuacion se presenta un cuadro resumen de las caracteristicas
generales de cada sistema de cria, para una vez de analizarlas poder elegir el
sistema de producciéon mas adecuado para la produccion de caracoles:



Cuadro no.16

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS SISTEMAS
DE PRODUCCION DE CARACOLES

Sistema de Ventajas Desventajas
produccion

- Bajo costo de mantenimiento. -La produccion estd supeditada a
valor al ser considerados un| de la zona geograficay el clima en
“producto natural, verde, | gue se encuentre la explotacion.
ecoldgico”. - Alto costo de instalacion, sobre todo

-El grado de artificialidad de la| POr que la superficie necesaria para

SISTEMA | produccién es casi nulo. llevar a cabo la produccion es
mayor.
ABIERTO ayo _ _

- Se debe cuidar mucho el ajustar la
cantidad de alimento (vegetacion
existente en los recintos) con la
cantidad de caracoles que van a
estar engordando en el interior de
estos, para que estos no agoten
totalmente la vegetacion y por tanto
queden desprotegidos.

- La mortalidad es muy alta.

- La produccion por m? es baja (en
torno a 1kg por m? de explotacion)

- La produccién es muy lenta (ciclos
de produccion de 2-3 afios).

-La superficie necesaria para | - Requiere mucha atencion 'y
llevar acabo la actividad es | limpieza de las instalaciones.
mucho menor que en sistema | _E| grado de artificialidad de la
abierto. produccién es muy alto.

- Posee la gran ventaja comercial
de que las crias pueden

CSSQTRI?AI\EI)AC‘) desarrollarse en poco tiempo,
estando  disponibles para la
venta en 7 meses
aproximadamente desde las
posturas.

- Ahorro econdémico de los costos
de iluminacion, climatizacién y
mano de obra para el
mantenimiento de los caracoles
en el sistema cerrado.

- La mortalidad es muy baja, por
lo que no hay pérdidas por este
factor.

-Ahorro en los costos de
iluminacién, climatizacion vy
mano de obra para el

- La inversion inicial es mayor que en
sistema extensivo, ya las fases de
crianza necesitan insumos




mantenimiento de los caracoles. especificos cada una.

- Durante las primeras fases de | -La mortalidad sigue siendo
SISTEMA | desarrollo, los caracoles no| importante.

MIXTO | estan  expuestos a los| -E| grado de artificialidad de la
depredadores y a los cambios de produccion es alto.

humedad y de temperatura.

- Es mas econbmica que la cria
intensiva, ya que las
dimensiones del recinto asi
como la infraestructura necesaria
sSon menores.

Fuente: Elaboracion propia con base en los daros proporcionados por el Centro de helicicultores
Argentinos. www.cedeha.com.

El sistema de crianza de caracoles que se utilizar4 dentro de la granja es el
intensivo o cerrado, dado que es el sistema de produccidén que permite obtener un
nivel importante de produccién en menor tiempo, ademas de que maximiza el
espacio de produccion por la forma en que se establece la produccion, lo cual se
detallara mas adelante; ofreciendo mayor comodidad en el trabajo y ahorro de
mano de obra. Otra ventaja a destacar es la baja mortalidad de caracoles que se
presenta en este sistema, ya que al tener todo controlado, es casi nula la
posibilidad de pérdidas por este factor, empero, implica un importante cuidado en
cada etapa del proceso de produccion.

Especificaciones del proceso de produccién intensivo

Los caracoles reproductores son los encargados de iniciar el proceso
productivo, éstos son introducidos en los modulos de reproduccion, los cuales son
recintos provistos de un sistema antifugas y equipado con comederos, bebederos,
superficies de puesta y zonas de reposo.

El material del que estan constituidos los médulos es polietileno que facilita
la limpieza y desinfeccion de éstos, asimismo, no resulta téxico para los
caracoles. Los refugios, comederos y bebederos estan constituidos por materiales
de las mismas caracteristicas que los modulos de produccién, sin escatimar su
namero para que todos los animales puedan acceder a ellos con facilidad.

Cabe resaltar, que en los sistemas intensivos actuales, a los modulos se les
ensamblan una serie de paneles de polietilieno de 70cmx70cm de tamafio y 0.2ml.
de grosor que se sujetan a la base de dichos moddulo, la distancia entre los
paneles es de 7cm; con el fin de conseguir un mayor aprovechamiento de la
superficie total y aumentar la superficie de adherencia, los espacios de descanso
y por tanto, la cantidad de animales por m?dentro de los médulos.

Asi, dentro de los médulos de reproduccion, los caracoles se aparean entre
ellos y una vez que se da la fecundacion de los ovulos fecundados, se espera el
momento en que se de la puesta de estos. Como es preciso poner a disposicion
de los caracoles algun elemento que les permita depositar sus huevos, en las
mesas de reproduccion se colocan recipientes de postura, en forma de pequefios
maceteros de plastico de 10 a 15cm. de didmetro y 10cm. de altura, llenos de
arena al 50% de la capacidad de éstos, que debe ser sustituida o desinfectada
con frecuencia, para evitar problemas patologicos en las fases de incubacion.



Los caracoles instintivamente buscan un lugar adecuado, sea un sitio
hiamedo, sombreado y tranquilo, en este caso los recipientes de postura llenos de
arena y excavan un agujero en el terreno valiéndose del pie, el agujero tiene un
tamafo de unos 4 cm de profundidad. Una vez hecho en el agujero deposita los
huevos uno a uno aproximadamente cada 20 minutos a través del orificio genital.

Estos recipientes de postura deben de tener unos orificios de drenaje en el
fondo para evitar que se encargue la arena que contienen y que los embriones
mueran por ahogamiento, ademas de protegerlos del ataque de hongos y
gusanos. Una vez que se llevo a cabo la postura de los huevos, se deben retirar
los recipientes del mdodulo de reproduccion, siendo aconsejable mantenerlos en
espacios reducidos, de preferencia dentro de los recipientes de postura por la
fragilidad que presentan. Lo que se debe hacer es colocarles a los recipientes
unas tapas con pequefios hoyos, transcurriendo asi la etapa de incubacion.

El tiempo de incubaciéon transcurre aproximadamente entre 10 y 15 dias
después de la postura, dandose la eclosion de los huevos una vez que el embridn
se ha desarrollado lo suficiente y ocupa todo el espacio interior del huevo.

El reducido tamafio de los recién nacidos hace desaconsejable situarlos en
los moédulos de engorde antes de un mes. Durante este periodo se deben
mantener en espacios reducidos, dentro de las bandejas de crianza, provistos de
ventilacion y de un namero considerable de comederos y bebederos, para que se
adapten progresivamente a una alimentacion a base de alimentos concentrados,
dispuestos estratégicamente para evitar que los animales realicen trayectos
demasiado largos en busqueda del alimento, situacion que se produciria en los
modulos de engorde, ocasionando un aumento considerable de las bajas por
inanicion.

Una vez que los caracoles han crecido y se han fortalecido lo suficiente, son
trasladados finalmente a los modulos de engorde, donde completan su proceso
de crecimiento y se les proporciona la comida y agua necesaria para que
alcancen un peso ideal de 15gr. Practicamente no es necesario manipular a los
caracoles directamente, dado que los traslados se pueden hacer a través de los
paneles o las bandejas de crianza completas.
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Fuente: Elaboracion propia.

El proceso de produccion de caracoles dura 4 meses, una vez que €stos son
introducidos en los mddulos de reproduccion, 15 dias después empiezan su
periodo de postura, a partir de este momento, se estima que los caracoles
alcanzan su tamafio comercial en 120 dias o 4 meses. Los periodos intermedios
de produccidén se estiman de la siguiente forma:

e Reproduccion: 15 dias.
Incubacion: 15 dias.
1° fase de cria: 0,5 grs. 15 dias.
2° fase de cria: 2,5 grs. 30 dias.
Fase de engorde: hasta 10 grs. 60 dias.
Total 135 dias= 4 meses 15 dias.

Manejo de la produccién

Las operaciones de manejo (manipulacién directa de los caracoles,
instalaciones, sistemas acondicionadores, higiene, etc.) dentro de este sistema de
produccion, son muy sencillas y no requieren mano de obra calificada, pero deben
ser realizadas con meticulosidad por lo que implica el reducido espacio con miles
de animales sometidos a un régimen de vida muy alejado de sus condiciones
naturales, sobre todo por que cualquier condicion de descuido puede



desencadenar la aparicion de situaciones o procesos de muy diversa indole que
afecten la produccion.

Se debe cuidar mucho un desajuste en los parametros climaticos, el
desarrollo de agentes patégenos, mala distribucion de la humedad, la pureza del
agua de consumo y la densidad de la cria.

Operaciones diarias:
- Verificar que las condiciones ambientales so las establecidas y necesarias
en el programa de climatizacion.
- Limpieza de los comederos y bebederos.
- Adicion de alimento concentrado en los comederos.
- Inspeccion general de los modulos de reproduccién, engorde y bandejas de
crianza, retirando los animales muertos o sospechoso de enfermedad.

Operaciones semanales:
- Los recipientes de postura de las moédulos de reproduccion, deben ser
sustituidos por otros.
- Si existen huevos, estos deben ser trasladados a la bandejas de
incubacion y primera fase de cria.
- Lavado exhaustivo de las cajas de las bandejas de cria.

Operaciones quincenales:
- Retirada de las sustancias de desecho acumuladas en los modulos de
produccion y bandejas de cria.
- Trasladar a los caracoles jovenes, ya sea de los mddulos de reproduccion
a las bandejas de cria, o de éstas hacia los médulos de engorde.

En la realizacion de todas estas actividades debe procurarse no manipular
directamente a los animales, por lo que su traslado se efectuara mediante los
paneles, bastidores o las bandejas de crianza completas, si el trabajo asi lo
requiere. Es conveniente anotar en las fechas de control correspondientes la
fecha de traslado y procedencia de los animales, a fin de conocer, en cada
momento, la edad e indices de crecimiento de cada uno de lotes.

Higiene de las instalaciones

La nave de produccion debe tener una estructura sencilla, evitando con ello
los rincones muertos o estructuras similares que favorezcan la acumulacion de
suciedad y se debe procurar que los modulos de produccion sean facilmente
desmontables y manejables.

Los paneles de los mdédulos de reproduccién, comederos y bebederos se
lavan con agua a presion y jabon con un cepillo de raices, una vez que se han
sacado todo un lote de caracoles, las instalaciones deben ser desinfectados con
amonio.

Con el fin de impedir el acceso de roedores u otros animales al alimento, es
conveniente que sea almacenado en un local independiente que debe tener baja
humedad ambiental para prevenir la multiplicacion de hongos y su entrada en la
explotacion a través del alimento.



Antes de la adicién del alimento, se limpia cuidadosamente los comederos
hasta eliminar los residuos del alimento viejo, que no debera permanecer mas de
48 horas en los modulo y bandejas de cria, pues en el interior del recinto existe
una elevada humedad que acelera su descomposicion, lo que puede ocasionar
graves alteraciones en la salud de los caracoles.

La arena de los recipientes de postura, debe desinfectarse frecuentemente
(se recomienda cada 2 utilizaciones) o ser sustituida por otra para prevenir la
aparicion de agentes patdgenos que afectan principalmente al desarrollo
embrionario. La desinfeccion puede realizarse bien por calor seco o por medio o
mediante formol diluido al 5%.

Es recomendable que por lo menos una vez al afio se realice un vacio
sanitario, evacuando escalonadamente a los animales de los distintos
compartimentos y procediendo a la desinfeccion rigurosa de los mismos. La
desinfeccion de la nave se lleva a cabo mediante formol diluido neutralizado
posteriormente con amoniaco, siendo este ultimo el de uso mas comun.

3. Tamafo de la planta

Considerando que el caracol Helix Aspersa Miiller, produce 3 veces al afio,
poniendo entre 80 y 100 huevos en cada una, el promedio seria 90 huevos. Sin
embargo, si se considera la mortandad de 5%, que se presenta durante la
postura, entonces cada caracol pondria 85 caracoles cada cuatro meses.

Para una produccién cuatrimestral de 10 toneladas de caracoles, y anual de
30 toneladas, se necesita un area de produccién de 600m?, donde se colocaran 6
modulos de reproduccion y 174 de engorde, 180 en total.

Se recomienda insertar 2,010 caracoles en cada mdédulo de reproduccion, un
total de 12,060 caracoles en los 6 modulos destinados a reproduccion, siguiendo
este esquema, se produciran 170,850 caracoles en cada modulo de reproduccion,
1,012,100 caracoles por los seis médulos, cada 4 meses. Produciendo un total de
3,038,400 caracoles al afo, o lo que es lo mismo 30 toneladas anual.

De esta produccion anual, se retiran 12,100 caracoles para la reproduccién
del siguiente afio, ya que los caracoles tienen una vida reproductiva util de 1 afio.
El resto de los caracoles se exportaran.



4. Materias primas

Los requerimientos de materias primas para la implementacion de la granja,
son la adquisicion de los caracoles reproductores, y el alimento que se les va a
proporcionar tanto a los caracoles reproductores como a las crias de estos.

Caracoles reproductores

Los caracoles reproductores se pueden conseguir mediante su recoleccion
en las zonas naturales, medida que no es muy confiable, o bien importandolos
desde los mas importantes centros de helicicultura en el mundo. El problema es
gue el costo de importacion es un poco elevado, y ademas a pesar de que los
animales adquiridos tengan garantia, debe considerarse introducir por primera vez
en el criadero un 10% mas del total previsto, ya que habra un cierto porcentaje de
pérdidas en el periodo de adaptacion.

Los caracoles reproductores que se necesitan para echar a andar la granja,
son 12,100, si embargo, como son vendidos en lotes de 1,000 caracoles cada
uno, se importardn un total de 13,000 desde el centro helicicultor argentino
Solostocks, ya que los caracoles reproductores de este criadero son reconocidos
en todo el mundo por su buena calidad y precio.

El precio cotizado por Solostocks es de 4.8 euros, $75 pesos® por kilo (120
caracoles), por lo que si necesitamos 13,000 caracoles son 108 kilos x $75 =
$8,100, precio que ya incluye flete y garantiza el producto.

Se recomienda para todas las especies, mantener s6lo un afio en actividad a
los caracoles reproductores, en periodo de puesta continuo, después de ahi se
sustituirdn por caracoles producidos en la granja, que ya hallan alcanzado la edad
para reproducirse.

Su indice de crecimiento en criaderos controlados es excelente, con un buen
control de temperatura y alimentacion, en 4 meses logra su tamafio comercial, y a
esta edad adquiere también la capacidad de reproduccion.

Alimento

La helicicultura intensiva requiere que la alimentacién se realice Unicamente
a base de piensos o alimentos concentrados especiales para los helicidos, en el
caso de la fabricacion propia de dicho alimento se recomienda que en su
composicion se encuentre al menos un 15% de carbonato calcico y un
complemento vitaminico mineral, tal como se muestra en los siguientes ejemplos:

8 Currency Converter for 164 Currencies, 1 Euro = 15.64770 México—Peso, 31 de enero de 2008.



Cuadro no. 17
COMPOSICION DEL ALIMENTO CONCENTRADO

(PIENSOS)
Pienso de cria Composicion | Pienso de engorde | Composicion
% y reproducciéon %
Harina de trigo 52 Harina de maiz 66%
Salvado de trigo 10 Salvado de trigo 15%
Soja 14 Soja 5%
Carbonato calcico 17 Carbonato célcico 10%
Fosfato bicalcico 3 Complemento 4%
vitaminico mineral

Complemento 4

vitaminico mineral

Fuente:Cuellar, Rafael y Cuellar, Leopoldo. “Helicicultura: cria moderna de caracoles”,
Ediciones Mundi-Prensa, Madrid, Espafia, 1990, p. 114.

La frecuencia establecida para la distribucion del alimento ir4 en funcion de
la organizacién de las distintas actividades del criadero, pero nunca debe de
exceder de 48 horas ante el peligro de descomposicion del alimento.

Para alimentar tanto a los caracoles reproductores, como a los caracoles
producidos, se necesitaran 50,00 kg. de alimento concentrado al afio; el cual va a
ser elaborado dentro de la granja. Para elaborar 10 Kg. de alimento balanceado
para caracol se necesitan:

Cuadro no. 18
ALIMENTO BALANCEADO

Producto Kg.
Harina de Maiz 3,5 Kg.
Harina de Trigo 3.4 Kg.
Salvado de Trigo 2,3 Kg.
Spellers de Soja 500 gr.
Levadura de Cerveza 200 gr.
Carbonato de Calcio 100 gr.

Fuente: www.cedeha.com

Considerando las cantidades anteriores y el precio de cada producto y/o
compuesto, se deduce que el costo promedio por cada kilo de alimento preparado
para los caracoles sera de $10.

Asimismo, el suministro de agua para beber es muy importante, a fin de
lograr una nutricion equilibrada del caracol; animal que se nutre de vegetales ricos
en agua en su vida natural y que ha de adaptarse al aporte de nutrientes en forma
de harina o granulos en cautividad.


http://www.cedeha.com/

5. Maquinaria y Equipo

720m? se muestra en el siguiente cuadro:

El equipo necesario para establecer un criadero intensivo de caracoles de

Cuadro
no. 19
REQUERIMIENTO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO
PARA LA INSTALACION DE UN CRIADERO CERRADO
DE 720M?
No. Equipo Cantidad Caracteristicas técnicas

Medidor de Humedad,
Termohigrometro Digital

Medidas de Humedad: 10 - 95% HR
Medidas de Temperatura: 0 °C-60 °C
Medidas de Temperatura: 32 °F-140
°F

Retencién de lectura (DATA-HOLD)
Sonda sensora independiente
Maletin de transporte para el equipo
Alimentacion: 1 pila 9 V tipo 6F22
Cumple normas: CE

Dimensiones: 160 x 80 x 35 mm

Instalaciones de
calefaccion, humidificacion
e iluminacion para
invernadero

Calefaccién: por piso radiante,
COMFORTECH, S.A. de C.V.
85904056

Humidificacién: Red de carfierias de
pvc con micro aspersores y sistema
de bombeo.

lluminacién: Tubos fluorescentes, o
lamparas de Iluz monocromatica,
ademas de aberturas fijas de
ubicacién estratégica en la
construccion.

Camara frigorifica

‘-

Camara frigorifica armada Mod. CFD
Marca: Nieto

Caracteristicas: Construidas con
paneles de facil montaje. Cerradura
de seguridad y ventana de exhibicion.
Excelente iluminacion interior. Ideal
para carnes y productos perecederos.
Medidas CFD-100: alto 2.40; frente:
1.40 y fondo: 3.20 mts. eal para
carnes y productos perecederos.

Estanterias

Estanteria Rapida Universal de
acero galvanizado

Medidas: 2,000 mm de altura
con 5 estantes por modulo,
siendo un total de 24 metros
lineales para resguardar 205 kg.
de caracoles contenidos en las
bandejas de crianza.



javascript:popImage('../images/product_image/refrigeracion/camara_frigo/camara_nieto_cfd-50.jpg','Pórtico de México');�

10

Estantes regulables en altura
cada 33 mm.

Médulo de polietileno de 2mx1m con
20 placas verticales de plastico

ensambladas, cada 7cm. de
distancia.
6 e Tamafio de cada panel: 70cmx70cm
S de tamafio y 0.2ml. de grosor que se
sujetan a la base de dichos modulo.
e Mddulo de polietileno de 2mx1m con
6 LR g 20 placas verticales de plastico
5'.”' ,1‘“1%%‘& ensambladas, cada 7cm. de
":..'::1;'} :;_.-:;-,'.".:'j- distancia.
PRI TR 144 e Tamafio de cada panel: 70cmx70cm
R AR A de tamafio y 0.2ml. de grosor que se
sujetan a la base de dichos médulo.
Recipientes para postura e Recipientes de postura en forma de
pequefios maceteros de plastico de
7 2,500 10cm. de diametro y 10cm. de altura,
llenos de arena esterilizada al 50%
de la capacidad de éstos.
Bebederos e Bebederos cuadrados de plastico de
8 20cmX20cm.
C 1,200
Comederos e Bebederos cuadrados de plastico de
- 20cmX20cm.
9 1,200
Bandejas de cria e Bandejas de cria tipo paneras de
10 plastico, de  50cmx30cm  con
. 2,000 aberturas en los dos costados para
lograr la temperatura ambiente con
una leve ventilacion.
Arena e Arena fina esterilizada para evitar la
11 Bolsas de 5Kg. $30 1000 kg. propagacion de gérmenes en los

recipientes de postura.

Equipo de transporte

Para el traslado de los caracoles de Charo-Michoacan hacia el Aeropuerto

Internacional de la Ciudad de México, se necesitard de una camioneta refrigerada




de 3.5 toneladas; una vez estando en el aeropuerto los caracoles seran enviados
a través de la aerolinea Iberia al Aeropuerto Internacional de Barajas-Madrid.

Equipo de limpieza

Con el fin de mantener las instalaciones en condiciones éptimas de higiene,
para evitar la propagaciéon de agentes patdgenos que dafien la produccion de los
caracoles, es necesario considerar la utilizacion de desinfectantes como: Cloruro
Belsalkonio, Amonio Cuaternario, Zalconio 50%, Violeta Gensiana, Yedoformo;
asi como articulos de limpieza basicos como: escobas, jabon, cepillos de raices y
jergas.

Equipo de oficina

Se necesitaran:
e 2 escritorios sencillos, con sillas incluidas.
e 1 equipo de cOmputo con impresora, scanner y conexion a Internet.
e 1 archivero y papeleria de oficina varios.

Empaquetado para exportacion

Para cumplir las normas que especifica el mercado europeo, para el envio
de caracoles vivos operculados, es necesario la adquisicion de:
e Mallas de plastico con capacidad para 500 caracoles cada una.
e Cajas para exportacion para empacar las mallas de plastico con capacidad
para 1,000 caracoles cada una.
e Cajas de madera de exportacion como embalaje con capacidad para 2,000
caracoles cada una.

6. Requerimiento de insumos
El requerimiento de insumos necesarios para este proyecto es:

e Energia eléctrica, necesaria para cumplir tanto los requerimientos de
iluminacion necesarios para acelerar el proceso de crecimiento de los
caracoles; como para llevar a cabo las operaciones necesarias para el
correcto funcionamiento de la granja.

e Agua, con la que funcionaran los aspersores y el sistema de bombeo que
mantendra en Optimas condiciones la humedad del area productiva, ademas
de ser suministrada como agua para beber a los caracoles y permitir el aseo
estricto que las instalaciones deben tener.



7. Requerimiento de mano de obra

Para llevar a cabo el proceso de produccion adecuadamente, se necesitara
de 7 empleados; es decir, 1 administrador o supervisor, 3 técnicos de produccion,
1 secretaria y 2 personas de limpieza. El perfil de puesto que cada uno de estos

debe cumplir es:

Cuadro no.
20
REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA
Puesto Me. dle Ingreso/dia | Ingreso/Anual* Perfil del puesto
empleados
Ing. Agrénomo o]
Gerente 1 300 125,925 Bidlogo con
General/ -
- conocimientos en
Administrador e
helicidos (caracoles).
Preparatoria concluida.
Técnicos de 3 150 62,962 Conocimientos en la
produccion produccion de animales
en granja.
Secretaria con
1 100 41,975 experiencia en
. elaboracién de facturas,
Secretaria .
manejo de
proveedores,
realizacion de némina.
Secundaria concluida,
Personal de 2 100 41,475 necesario para leer las
limpieza instrucciones de
limpieza requeridas.

Fuente: Elaboracion propia.




8. Descripcion general de las instalaciones y obra civil

La granja tendrd una superficie total de 720m?, de los cuales 650m? estara
destinada a la nave tipo invernadero o area de produccion; y los 70m? restantes
seran distribuidos en las demas instalaciones dependiendo del requerimiento de
espacio de cada una de estas areas.

Del area de que produccién, 600 m? se ocuparan para la instalacién de los
180 modulos de produccién, 6 modulos de reproduccién y 174 modulos de
engorde, y en el area restante de 50m? se encontraran los dos médulos de
estanterias para las bandejas de crianza de 1ra. y 2da. fase de crianza.

Los 650m? el areas de produccion, deberén techarse como invernadero de
manera que se puedan controlar todas las condiciones de temperatura, humedad
e iluminacion del lugar, con el fin de acelerar el proceso de crecimiento de los
caracoles.

Del resto del espacio, se destinaran al area de control y limpieza 15m?, a la
de refrigeracién y empacado 12m?, a la oficina 9m? y a la bodega de alimento
6m?, dejando un area de 28 m? libres como zona de carga. Por lo que la superficie
de construccion de la granja, sera de 692m?.

En cuanto a la construccion y acondicionamiento del resto de las
instalaciones, se optard por colocar casetas panel para las areas de control y
limpieza, la bodega de alimento, el area de empacado y el cuarto de resguardo de
la cAmara frigorifica y la construccién de la oficina.

9. Plano de distribucion de la planta

El diagrama de la distribucién de la planta abarca 720m? distribuidos de la

siguiente forma:
*  Area de produccion: 650m?.

Moédulos de reproduccién y engorde: 600m?
Bandejas de cria 1ra. y 2da. fase de crianza: 50m?.
Area de control y limpieza: 15m?.
Refrigeraciéon y empacado: 15m?.
Oficina: 9m?,
Bodega de alimentos: 6m?.
Carga y descarga: 25m?.



Gréafico no. 22
PLANO DE DISTRIBUCION DE LA PLANTA
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Fuente: Elaboracién propia.




10. Programa de construccion

Cuadro no. 21
CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION

(SEMANAS)
Semanas Construccién

1 Nave industrial tipo invernadero

2 Acondicionamiento del area de produccion
Armado e instalacion de casetas panel:

3 zona de control y limpieza, refrigeracion,
empacado, bodega de alimento.

4 Oficina

5 Instalaciones (agua, luz, calefaccion,
humidificacion, iluminacion)

Fuente: Elaboracion propia.

La programacion de la construccion de la granja se iniciara con el techado
del invernadero, seguido se llevara a cabo el acondicionamiento de éste, es decir
la instalacion de los mddulos de produccion y las bandejas de crianza; para
después continuar con las demas areas segun el orden de importancia de cada
una, concluyéndose la obra con la instalaciones de control de la granja.

11. Programa de produccién
En el siguiente cuadro se ejemplifica especificamente, la capacidad de

produccion que tendra la instalacion de la granja de caracoles, bajo las
condiciones anteriormente descritas.



Cuadro no. 22

PRODUCCION CUATRIMESTRAL DE LA PLANTA
MEDIANTE EL SISTEMA DE PRODUCCION INTENSIVO

Produccion cuatrimestral

Total de modulos de produccién=180

6 modulos de reproduccion

174 médulos de engorde

Produccion
cuatrimestral
por modulo de
reproduccién

2,010 caracoles reproductores x 85
huevos que ponen cada uno =
170,850 caracoles

Produccion
cuatrimestral
de los 6
modulos de
reproduccion

12,060 caracoles reproductores
170,850 caracoles x 6 = 1,025,100
caracoles

Considerando
una mortandad
de 1.2%* que

La produccion real de caracoles

cada 4 meses seria:

equivale a 1,025,100 - 12,100 = 1,012,800
12,100 caracoles
caracoles
Produccion
expresada en | 1,012,800 x 0.01 =10,128 kg.
kg.
Produccion
expresada en | 1,000 kg. =1 tn.
toneladas 10,128 kg. = 10.13 tn.

1,012,800 caracoles =+
174 modulos = 5,820
caracoles por cada
modulo de engorde.

Los caracoles
permaneceran aqui 60
dias para completar su
fase de crecimiento, y
logren  alcanzar  su
tamafio comercial.

*Se consideran todas las fases de reproduccion.
Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro no. 23

PRODUCCION ANUAL DE LA PLANTA
MEDIANTE EL SISTEMA DE PRODUCCION INTENSIVO

Produccién anual
3 puestas al afio

Produccién cuatrimestral
1,012,800 caracoles

kg.

Producciéon anual = 3,038,400 caracoles
Expresada kg. = 3,038,400 x 0.01 = 30,384

Expresada en toneladas = 30.38 tn.

Caracoles
para reproduccion

Caracoles
para comercializar

12,100 caracoles

3,026,300 = 30.26 tn.

Fuente: Elaboracién propia.




CAPITULO IV: ESTUDIO ECONOMICO

El estudio econdmico tiene la finalidad de ordenar y sistematizar la
informacion sobre los recursos econémicos necesarios para poner en marcha el
proyecto, y conocer ademas la liquidez necesaria con la que se debe contar para
desarrollar las operaciones productivas y comerciales de manera continua. Para
calcular la implementacion del proyecto, se debe calcular la inversion total, la cual
se compone de la inversion fija, la inversion diferida y el capital de trabajo.

1. Estimacion de la inversion
Inversion fija

La inversion fija que corresponde a los bienes tangibles de una empresa, “es
la inversidbn que permanece constante, y se refiere a todo tipo de activos cuya
vida util es mayor a un afio, y cuya finalidad es proveer las condiciones
necesarias para que la empresa lleve a cabo sus actividades”.! Los elementos
que conforman la inversion fija son los siguientes:

Terreno: La extension del terreno que se ocupara para la implantacion de la
granja es de 720 m?. y su valor total es de $612,000.

TERRENO
(Pesos) Cuadro no. 24
Concepto $/m? Total m? Total
Terreno 850 720 612,000

Fuente: Elaboracién propia con base a investigacion en periédicos de
circulacion nacional(Segunda mano, El Universal, Excelsior).

Obra civil: El costo de la construccion de la nave tipo invernadero, sera de
$450 por m?, que por los 650m? que comprende toda el area de produccion, el
costo total seria de $292,500. A esto hay que sumarle la mano de obra necesaria
para montar los modulos de produccién, lo cual se llevaria a cabo en 1 semana,
pagando a dos personas $200 pesos diarios, dando total de $2,800 por la
instalacion

En cuanto a la construccibn y acondicionamiento del resto de las
instalaciones, se optara por colocar casetas panel para las areas de control y
limpieza, la bodega de alimento, el area de empacado y el cuarto de resguardo de
la camara frigorifica, finalmente la construccion de la oficina de 3mx3m, tendra un
costo de $1,000 por m?, costando $9,000.

La construccién de la granja tendra un costo total de $399,500 siendo el area
de produccidon mas demandante para su construccion y acondicionamiento. Las

! Gallardo Cervantes, Juan. “Formulacion y Evaluacién de proyectos de inversion, un enfoque para empresarios”, modulo 2,
Ed. Nacional Financiera, S.N.C., México, 2000, p. 58.



demas areas seran acondicionadas con casetas multipanel de poliuretano de alta
densidad, cuyo costo es bajo.

OBRA CIVIL
(Pesos) Cuadro no. 25

Obra m? $/m? Total
Produccion 650 450 292,500
Control y limpieza 15 1,000 15,000
Empacado 5 1,000 5,000
Refrigeracion 10 6,700 67,000
Oficina 9 1,000 9,000
Bodega de alimento 6 1,000 6,000
Subtotal 695 11,150 374,500
Carga y descarga 25 200 5,000
Total 720 11,350 399,500

Fuente: Elaboracién propia con base a investigacion directa.

Maquinaria y equipo: La mayor parte de la maquinaria necesaria para la
instalacion de la granja es sencilla, excepto los médulos de produccién, la camara
frigorifica, el termohidrometro digital y las instalaciones de calefaccion,
humidificacion e iluminacion.

MAQUINARIA'Y EQUIPO

(Pesos) Cuadro no. 26

Equipo Cantidad $/u Total
Termohidrometro digital 1 2,758 2,758
_Cale_facq,()n, humidificaciéon e 1 5.850 5.850
iluminacion
Camara frigorifica 1 67,959 67,959
Estanterias 10 630 6,300
Médulo de reproduccion 6 300 1,800
Moédulo de engorde 174 300 52,200
Subtotal 193 | - 136,867
Recipientes para postura 2,500 0,5 1,250
Bebederos 1,200 1 1,200
Comederos 1,200 1 1,200
Bandejas de cria 2,000 8 16,000
Arena 1000 6 6,000
Subtotal 7,900 | - 25,650
Total 8,093 | ----- 162,517

Fuente: Elaboracién propia con base a investigacion directa.




Equipo de transporte: Para transportar los caracoles hacia el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, para que de ahi se trasladen a Espafia, es
necesario un camion refrigerado de 3.5 toneladas.

EQUIPO DE TRANSPORTE

(Pesos) Cuadro no. 27

Concepto Cantidad $/u Total
Camion refrigerado 1 139,000 | 139,000
Total 1 | - 139,000

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion directa.

Equipo de oficina: La inversién en este rubro no es tan grande, dado que este
proyecto es productivo y no de servicios, tanto asi que este rubro solo representa
el 2% de la inversion fija.

EQUIPO DE OFICINA

(Pesos) Cuadro no. 28
Concepto Cantidad $/u Total
Escritorio 2 3,000 6,000
Archivero 1 1,500 1,500
Equipo de computo 1 7,500 7,500
Papeleria y accesorios 1 1,000 1,000
Total 5 | - 16,000

Fuente: Elaboracién propia con base a investigacion directa.

Resumen de inversion fija

Del total de la inversion fija, $984,517, el 62% se destinard a la compra del
terreno, el 17% para la adquisicion de la maquinaria y el equipo, y el 14% para el
transporte refrigerado; estos rubros son los mas representativos de la inversion
fija.

RESUMEN DE INVERSION FIJA

(Pesos) Cuadro no.29
Inversion Total Porcentaje %

Terreno 612,000 46
Obra civil 399,500 30
Magquinaria y Equipo 162,517 12
Equipo de Transporte 139,000 10
Equipo de Oficina 16,000 2

Total 1,329,017 100

Fuente: Elaboracion propia con base a los cuadros 24, 25, 26, 27 y 28.




Inversion diferida

La inversidon diferida es la inversion realizada en los bienes y servicios
intangibles indispensables para la iniciacién del proyecto, pero que no intervienen
directamente en la produccién.? Estos gastos preoperativos se recuperan a largo
plazo y son considerados como gastos virtuales, sus rubros principales son:

INVERSION DIFERIDA

(Pesos) Cuadro no.30
Concepto Monto Porcentaje %
Formulacién del proyecto de inversion 45,000 31
Licencias y permisos empresa 35,000 24
Licencias y permisos para exportar 40,000 28
Imprevistos 25,000 17
Total 145,000 100

Fuente: Elaboracién propia con base a investigacion directa.

Los rubros que conforman la inversion diferida son la Formulacion vy
Evaluacion del proyecto de inversion, que representa el 3% del total de la
inversion fija; las licencias y permisos para implementar el proyecto, calculados en
$35,000.

Por otra parte, dado que el producto es para exportacion, se deben
considerar las licencias y permisos para la exportacion, como son el permiso de
importacion y los certificados exigidos por la aduana, el gasto para el tramite y
expedicion de éstos es de $40,000, dicho célculo fue proporcionado por
Bancomext.

Finalmente se consideran también los imprevistos que puedan llegar a
generarse a lo largo antes o durante la implementacién de la granja, por ejemplo
un incremento de precios, la necesidad de pagar un tramite no considerado en un
inicio, e incluso tener la necesidad de contratar mano de obra eventual.

Capital de trabajo

El capital de trabajo también llamado activo circulante, son las inversiones
necesarias para efectuar y mantener las actividades de produccion y venta; se
recuperan a corto plazo y no estan sujetas a depreciacion ni a amortizacion. Para
los efectos de la evaluacion financiera se considera el capital de trabajo a utilizar
en un afo, de forma que los ingresos que obtiene la empresa en el mismo lapso
de tiempo, cuatro meses en este caso, sirvan para pagar los costos en los que
ésta incurra en el corto plazo.

2 |dem, p. 60.



CAPITAL DE TRABAJO AL 100% DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Pesos) Cuadro no. 31
Concepto Cantidad $/u Dia Mes Afo
Materias primas
Caracoles
reproductores 12,060 2 66 1,983 24,120
Alimento 50,000 10 1,370 38,356 500,000
Subtotal 524,120
Concepto Cantidad $/u Dia Mes ARo
Insumos | - | - 10 300 3,600
Subtotal 3,600
Concepto Cantidad $/u Dia Mes Afo
Mano de obra
Directa 5 ] - 745 22,653 271,836
Indirecta A 460 13,992 167,900
Subtotal 439,736
Concepto Cantidad $/u Dia |Cuatrimestral Afo
Empaque y embalaje
Redes de plastico 2,000 1 17 2,000 6,000
Cajas de carton 1,000 7.5 63 7,500 22,500
Cajas de madera 500 15 63 7,500 22,500
Subtotal 51,000
Concepto Cantidad $/u Dia | Cuatrimestral ARo
Envio/transportacion
Terrestre 10 tn 5kg | ---- 16,667 50,000
Aéreo 10 tn 10/kg | ----- 33,333 100,000
Subtotal 150,000
Concepto Cantidad $/u Dia | Cuatrimestral ARo
Gastos
administrativos de
exportacion
Agencia Aduanal @~ | @ - | e | —eee- 2,500 7,500
Impuestos | - | e | e 363 1,089
Subtotal 2,863 8,589
Total 1,177,045

Fuente: Elaboracién propia con base a investigacion directa.

Dentro del capital de trabajo se consideran las materias primas como son los
caracoles reproductores necesarios para dar inicio al negocio y el alimento que se
les proporciona a los caracoles en sus diferentes etapas de vida. El agua y la
electricidad son los insumos necesarios para el mantenimiento de la granja,
mientras que la mano de obra representa la parte operativa del proyecto, esta se
divide en directa e indirecta debido a la participacién que cada una tiene en el
proceso productivo.

Ademas al ser los caracoles un producto de exportacion se consideran como
capital de trabajo aquellos rubros que involucran la venta del producto al exterior,
como son el empaque y embalaje, los costos de envio y transportacion, y los
gastos administrativos de exportacion a Espafia; datos que fueron proporcionados



por el Lic. Carlos Quevedo Procel, quién esta a cargo de la Agencia Aduanal
Quevedo Procel.

Resumen de inversiones

En el siguiente cuadro se especifican los costos totales por los diferentes
conceptos de inversion, necesarios para la implementacion del proyecto, en
resumen se necesita una inversion inicial total de $2,651,062 para que la granja
funcione durante un afo.

RESUMEN DE INVERSIONES

(Pesos) Cuadro no. 32

Inversion $ %
Inversion Fija
Terreno 612,000 46
Obra civil 399,500 30
Magquinaria y Equipo 162,517 12
Equipo de transporte 139,000 10
Equipo de oficina 16,000 2
Total inversion fija 1,329,017 50
Inversion Diferida
Proyecto 45,000 31
Licencias y permisos
empresa 35,000 24
Licencias y permisos
exportacion 40,000 28
Imprevistos 25,000 17
Total inversion diferida 145,000 5
Capital de trabajo
(anual)
Materias primas 524,120 45
Insumos 3,600 0,3
Mano de obra 439,736 37
Empaque y embalaje 51,000 4
Envio aéreo 150,000 13
Gastos administrativos de
exportacion 8,589 1
Total Capital 1,177,045 44
Total de la inversion 2,651,062 100

Fuente: Elaboracién propia con base a los cuadros 29,30 y 31.



Del total de la inversion, el 50% corresponde a la inversion fija, cuyo monto
es de $1,329,017; seguida por el capital de trabajo necesario para la operacion
del primer afio de la granja, ocupando el 44% cuyo monto asciende a $1,117,045;
finalmente el rubro menos representativo con solo el 6% del total es el que
corresponde a la inversion diferida, con un monto de $145,000.

TOTAL DE INVERSIONES

(Pesos) Cuadro no. 33
Inversion $ %
Inversion fija 1,329,017 50
Inversion diferida 145,000 6
Capital de trabajo 1,177,045 44
Total de la inversion 2,651,062 100

Fuente: Elaboracién propia con base a los cuadros 29,30 y 31.

Calendario de inversiones

CALENDARIO DE INVERSIONES
Primer mes, Miles de pesos

Cuadro no. 34

Semana | Semana | Semana | Semana | Subtotal
Concepto 1 2 3 4

Inversién Fija
Terreno 612,000 612,000
Obra civil 133,167 | 133,167 | 266,333
Maquinaria y Equipo 162,517 162,517
Equipo de transporte 139,000 139,000
Equipo de oficina 16,000 16,000
Total inversion fija 0 612,000 | 450,684 | 133,167 | 1,195,850
Inversion Diferida
Proyecto 22,500 | 22,500 45,000
Licencias y permisos empresa 17,500 | 17,500 35,000
Licencias y permisos exportacion
Imprevistos 3,125 3,125 3,125 3,125 12,500
Total inversioén diferida 43,125 | 43,125 3,125 3,125 92,500
Capital de trabajo (anual)
Materias primas
Insumos
Mano de obra
Empaque y embalaje
Envio aéreo
Gastos administrativos de exportacion
Total Capital de trabajo 0 0 0 0 0
Total de laiinversién 43,125 | 655,125 | 453,809 | 136,292 | 1,288,350

Fuente: Elaboracion propia con base a los cuadros 32 y 33.




CALENDARIO DE INVERSIONES
Segundo mes, Miles de pesos

Cuadro no. 35

Semana Semana | Semana | Semana

Concepto 5 6 7 8 Subtotal Total
Inversién Fija
Terreno 612,000
Obra civil 133,167 133,167 | 399,500
Maquinaria y Equipo 162,517
Equipo de transporte 139,000
Equipo de oficina 16,000
Total inversion fija 1331,67 0 0 0 133,167 [1,329,017
Inversiéon Diferida
Proyecto 45,000
Licencias y permisos empresa 35,000
Licencias y permisos
exportacion 40,000
Imprevistos 3,125 3,125 3,125 3,125 12,500 25,000
Total inversién diferida 3,125 3,125 3,125 3,125 12,500 145,000
Capital de trabajo (anual)
Materias primas 270,000 | 2541,20 | 524,120 | 524,120
Insumos 3,600 3,600
Mano de obra 219,868 | 219,868 439,736
Empaque y embalaje 51,000 51,000
Envio aéreo 150,000 150,000
Gastos administrativos de
exportacion 8,589 8,589
Total Capital de trabajo 0 0 489,868 | 687,177 | 524,120 |1,177,045
Total de lainversién 136,292 3,125 492,993 | 690,302 | 669,787 |2,651,062

Fuente: Elaboracién propia con base a los cuadros 32 y 33.

Dado que la inversion total para echar a nadar el proyecto se van

conformando a lo largo de un cierto periodo de tiempo, el cual varia de acuerdo a
las necesidades que se desprenden del tipo de proyecto, es necesario ubicar en
el tiempo las necesidades de recursos mediante un programa o calendario de
inversion.

Para llevar a cabo dicha programacion resulta indispensable ubicar el
importe de los desembolsos a realizar, asi como las fechas de pago
correspondientes, considerando esto el presente proyecto esta disefiado para ser
instalado como lo muestra el calendario anterior en un periodo de dos meses,
periodo que pudiera alargarse considerando todos los tramites administrativos
gue la exportacion del producto conlleva.



Depreciacion y amortizacion

Considerar la depreciacion y amortizaciones de los rubros que componen la
inversion fija y diferida del proyecto, permiten medir el desgaste de éstos,
pudiéndolos renovar en el momento que sea necesario sin inconveniente alguno.
Incluso son gastos que se realizan durante al afio 0 o afio de instalacion del
proyecto y que durante la vida util de éste, que son 10 afios, se considera que son
gastos virtuales. En este caso el monto de depreciacién que habra de considerar
la empresa sera de $65,627, mientras que el monto de amortizacion sera de
$14,500 al afio.

DEPRECIACION

(Pesos) Cuadro no. 36
% Depreciacion

Concepto Valor Afos | Depreciacion anual
Terreno 612,000 na na na
Obra civil 399,500 20 5 19,975
Maquinaria 162,517 10 10 16,252
Equipo de Transporte 139,000 5 20 27,800
Equipo de Oficina 16,000 10 10 1,600
Total 1,329,017 65,627

Fuente: Elaboracién propia con base a los cuadros 24,25,26,27 y 28.

AMORTIZACION

(Pesos) Cuadro no. 37

Concepto Valor Afos | % | Amortizacion anual
Elaboracion del proyecto 45,000 10 10 4,500
Licencias y permisos empresa 35,000 10 10 3,500
Licencias y permisos para exportar | 40,000 10 10 4,000
Imprevistos 25,000 10 10 2,500
Total 145,000 10 14,500

Fuente: Elaboracién propia con base al cuadro 30.

Presupuesto de ingresos y egresos

En el presupuesto de ingresos se incluyen todas aquellas actividades
generadoras de ingresos para la empresa, mientras que el de egresos mide todos
aquellos costos y gastos a realizar. A continuacion se muestran los presupuestos
para el proyecto, adecuados cada uno de ellos al porcentaje de capacidad
instalada. Hay que recordar que la capacidad instalada del proyecto varia dentro
de los primeros afios, no todos los proyectos comienzan operando al cien
porciento de su capacidad, sino que comienzan a cierto porcentaje y lo van
aumentando gradualmente, hasta alcanzar el mejor nivel de produccion que es
del 95% por diferentes causas.




PRESUPUESTO DE
Pesos)

INGRESOS
Cuadro no. 38

Produccion | Precio/kg. | kg./afio

Total de ingresos

Cuatrimestral Anual

Caracoles 75(4,7€) | 10ton

750,000 2,250,000

Fuente: Elaboracién propia con base a investigacion directa.

PORCENTAJES DE CAPACIDAD INSTALADA

(Pesos) Cuadro no. 39
ARo Produccion % Ingresos
1 90 2,025,000
2 90 2,025,000
3 95 2,137,500
4--10 95 2,137,500
Ideal 100 2,250,000

Fuente: Elaboracién propia con base a investigacion directa.

PRESUPUESTO DE

EGRESOS

(Pesos) Cuadro no. 40
Produccion Total de Egresos

Semanal Anual
Materias primas 10,079 524,120
Insumos 69 3,600
Mano de obra 8,456 439,736
Empaque y embalaje 981 51,000
Envio aéreo 2,885 150,000
Gastos administrativos de
exportacion 165 8,589
Total 1,018,456

Fuente: Elaboracién propia con base a investigacion directa.

PORCENTAJES DE CAPACIDAD INSTALADA

(Pesos) Cuadro no. 41
ARo Produccion % Egresos
1 90 916,610
2 90 916,610
3 95 967,533
4-10 95 967,533
Ideal 100 1,018,456

Fuente: Elaboracién propia con base a investigacion directa.




Si se obtienen los ingresos netos, se observa que dado que los ingresos
brutos que generaria el proyecto son mayores que los egresos brutos, a primera
instancia el proyecto resulta rentable, sin embargo, esto se comprobara con
mayor detalle en el siguiente capitulo.

INGRESOS NETOS

(Pesos) Cuadro no. 42

Ano Ingresos Brutos| Egresos Brutos | Ingresos Netos
1 2,025,000 916,610 1,108,390
2 2,025,000 916,610 1,108,390
3 2,137,500 967,533 1,169,967
4-- 10 2,137,500 967,533 1,169,967

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion directa.

2. Fuentes de financiamiento

Para que la granja comience a funcionar e incluso pueda llegar a crecer, es
necesario que ésta se allegue de recursos externos. La estructura del capital
estara constituida por 80% de inversion por parte de los accionistas y el 20%
restante sera financiamiento externo.

Al ser los caracoles un producto de exportacion, la fuente de financiamiento
externa mas adecuada que se encontrd al analizar el mercado, fue un programa
de financiamiento de Bancomext, llamado “Crediexporta Proyectos de Inversion”.
Mediante este programa de financiamiento, Bancomext otorga créditos para el
desarrollo de nuevos proyectos productivos dentro de la cadena productiva de
exportacion y de las empresas generadoras de divisas 0 que sustituyen
importaciones. Los apoyos financieros pueden canalizarse a:*

e Adquisicion de maquinaria, equipo Yy, en general, activos fijos para la
produccion, empaque Y distribucién de bienes o servicios, de origen nacional
o importada.

e Proyectos de inversion para la implantacion, adecuacion, ampliacion o
modernizacidn de instalaciones productivas y bodegas de almacenamiento.

e Proyectos turisticos en centros con afluencia de extranjeros.

e Adquisicion de instalaciones productivas o bodegas

e Construccion y equipamiento de naves industriales para venta o
arrendamiento a empresas extranjeras en Meéxico, maquiladoras y/o
exportadoras.

e Financiar contratos de arrendamiento de naves industriales de largo plazo.

El financiamiento que esta institucién ofrece es del 50% del importe del
proyecto o inversion, tratandose de empresas y proyectos de nueva creacion. El
plazo del crédito es de hasta 10 afios, en funcion a los flujos esperados del
proyecto y a la vida util del equipo adquirido, sin embargo, pueden otorgar un
periodo de gracia para el pago de capital durante la etapa preoperativa del
proyecto.

® Crediexporta, pagina de Bancomext: http://www.bancomext.com/Bancomext/portal/portal.jsp?parent=7.




CAPITULO V: EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera incorpora los resultados de todos los otros
componentes del proyecto para permitir analizar la rentabilidad financiera del
mismo.

1. Estados Financieros Proforma

Una vez que en el estudio econdmico se han construido los presupuestos
de los requerimientos del proyecto, se lleva a cabo la elaboracion de los
Estados Financieros Proforma, llamados asi porque son estados financieros
proyectados. Normalmente, los datos se pronostican con un afio de
anticipacion.

En dichos estados se presentan total o parcialmente situaciones o hechos
por acontecer, y que se preparan con objeto de presentar la forma en que
determinada o determinadas situaciones aun no consumadas pueden modificar
la posicion financiera de la compaiiia.

Balance General

El Balance pro-forma muestra la posicion financiera esperada, es decir,
activos, pasivos y capital contable al finalizar el periodo pronosticado.

BALANCE GENERAL PRO FORMA

(Pesos) Cuadro no. 43
ACTIVOS
CIRCULANTES
Caja y banco 967,456
TOTAL 967,456
FIJOS

Terreno 612,000
Maquinaria y Equipo 162,517
Transporte 139,000
Obra civil 399,500
Equipo Oficina 16,000
TOTAL 1,329,017

DIFERIDOS
Proyecto 45,000
Licencias empresa 35,000
Licencias para exportar 40,000
Imprevistos 25,000
TOTAL 145,000
Depreciacion -65,627
Amortizacion -14,500




TOTAL ACTIVOS 2,361,346
PASIVO

CAPITAL CONTABLE 2,361,346

PASIVO + CAPITAL 2,361,346

Fuente: Elaboracién propia con base en el cuadro 32.

Estado de Resultados Proforma

El estado de resultados proforma es un estado financiero en el cual se
hace una estimacion de las utilidades o pérdidas, es decir, es la estimacion de
los resultados de las operaciones que se planean realizar a futuro. El siguiente
cuadro presenta los resultados financieros que tendra la empresa durante los

10 afios de su vida util.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA INCLUYENDO GASTOS

FINANCIEROS
(Pesos) Cuadro no. 44
Concepto 1 2 3 4--10 Ideal
Utilizacion de la

Capacidad Instalada 90% 90% 95% 95% 100%
Ingresos por ventas 2,025,000 | 2,025,000 2,137,500 |2,137,500 | 2,250,000
Costo de Produccién 916,610 | 916,610 | 967,533 | 967,533 |1,018,456
Utilidad bruta 1,108,390(1,108,390|1,169,967 1,169,967 | 1,231,544
Gastos de Operacion 6,504 6,504 6,710 6,710 6,913
Utilidad de operacion 1,101,886|1,101,886 1,163,257 1,163,257 | 1,224,631
Gastos Financieros 200,000 | 200,000 0 0 0
Utilidad antes Impuestos | 901,886 | 901,886 |1,163,257|1,163,257 (1,224,631
ISR (28%) 252,528 | 252,528 | 325,712 | 325,712 | 342,897
PTU (10%) 90,189 90,189 | 116,326 | 116,326 | 122,463
Utilidad Neta 559,169 | 559,169 | 721,219 | 721,219 | 759,271

Fuente: Elaboracion propia con base en los cuadros 38 y 40.

2. Estado de Flujo de Efectivo

Presenta de manera real la disposicion neta de dinero que la empresa
tiene para hacer frente a sus gastos reales durante la vida util del proyecto. En
este estado se debe reflejar claramente las fuentes de las que proviene el
efectivo, los usos en los que se emplea dicho efectivo y el saldo o diferencia
entre ambas variables. Asi, al saldo final entre cada periodo se conoce como
flujo de efectivo y sin excepcién este debera de positivo en todos los casos.

Como el flujo de efectivo sirve para medir la rentabilidad del proyecto, es
necesario entonces, sumarle las cantidades de depreciacion y amortizacion,




debido a que estas son consideradas como entradas de recursos que no
generan ingresos en efectivo.

FLUJO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO

(Pesos) Cuadro no. 45
Concepto 1 2 3 4--10 Ideal
Utilizacién de la
Capacidad Instalada 90% 90% 95% 95% 100%
Ingresos por ventas 2,025,000 2,025,000 2,137,500|2,137,500 | 2,250,000
Costo de Produccion 916,610 | 916,610 | 967,533 | 967,533 |1,018,456
Utilidad bruta 1,108,390|1,108,390|1,169,967 (1,169,967 1,231,544
Gastos de Operacion 6,504 6,504 6,710 6,710 6,913
Depreciacion 65,627 65,627 65,627 65,627 65,627
Amortizacion 12,835 12,835 12,835 12,835 12,835
Utilidad de operacion 1,023,424 (1,023,424 | 1084796 | 1084796 |1,146,170
Gastos Financieros 200,000 | 200,000 0 0 0
Utilidad antes
Impuestos 823,424 | 823,424 [1,084,796|1,084,796|1,146,170
ISR (28%) 230,559 | 230,559 | 303,743 | 303,743 | 320,928
PTU (10%) 82,342 82,342 | 108,480 | 108,480 | 114,617
Utilidad Neta 510,523 | 510,523 | 672,573 | 672,573 | 710,625
Depreciacion 65,627 65,627 65,627 65,627 65,627
Amortizacion 12,835 12,835 12,835 12,835 12,835
Flujo neto de efectivo 588,984 | 588,984 | 751,035 | 751,035 | 789,087

Fuente: Elaboracion propia con base en los cuadros 34,35,36,37,38 y 44.

3. Valor Actual Neto

Es un criterio financiero para el analisis de proyectos de inversion que
consiste en determinar la equivalencia de los flujos de efectivo futuros que
generara el proyecto, y compararla con la inversion inicial. Una vez que se
actualizan los flujos de efectivo utilizando el costo de capital como la tasa de
descuento, adecuada al valor temporal del dinero y al riesgo de la inversion; se
restan estos a la inversion inicial.

El VAN es calculado a partir del flujo de caja anual, trasladando todas las
cantidades futuras al presente. En este caso para calcular el VAN se utilizé una
tasa de descuento del 18%. En este caso resulté que el VAN es mayor a cero,
por lo que el proyecto se acepta.



http://es.wikipedia.org/wiki/Flujo_de_caja

VALOR ACTUAL NETO (VAN)

(Pesos) Cuadro no. 46
Factor de FNE
Afos FNE Actualizacion 20% | Actualizado
0 -2,651,062
1 589,617 0.8475 499,676
2 589,617 0.7182 423,454
3 751,667 0.6086 457,488
4 751,667 0.5158 387,702
5 751,667 0.4371 328,561
6 751,667 0.3704 278,441
7 751,667 0.3139 235,967
8 751,667 0.2660 199,972
9 751,667 0.2255 169,468
10 751,667 0.1911 143,617
TOTAL 3,124,345

VAN 489,937

Fuente: Elaboracidn propia con base en el cuadro 45.

4. Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de rentabilidad (TIR) de una inversién, esta definida como
la tasa de interés con la cual el valor actual neto o valor presente neto (VAN) es
igual a cero. La TIR es una herramienta de toma de decisiones de inversion
utilizada para comparar la factibilidad de diferentes opciones de inversion.
Generalmente, la opcién de inversion con la TIR mas alta es la preferida

Los criterios de evaluacion de la TIR, comparan a ésta con la TREMA
que es la Tasa de Rendimiento Minima Aceptable en el mercado financiero, la
cual representa el costo de oportunidad del capital.

TIR=T; + [(T;-T2) (VAN;)]
(VAN,-VAN))

Donde:

T,= Tasa que genera el VAN positivo al 20%.
T,= Tasa que genera el VAN negativo al 25%.
VAN;= Valor Actual Neto a la Tasa 1.

VAN,= Valor Actual Neto a la Tasa 2.

Entonces:
TIR=0.18 + (0.25-0.20) (259,692)
(259,391 — (-183,929)

TIR=21.64%


http://es.wikipedia.org/wiki/Tasa_de_inter%C3%A9s
http://es.wikipedia.org/wiki/Valor_actual_neto
http://es.wikipedia.org/wiki/Valor_presente_neto
http://es.wikipedia.org/wiki/Inversi%C3%B3n

De acuerdo a este criterio, también se aceptaria el proyecto, dado que la
TIR, 21.64%, es mayor a la TREMA, 18%, asignada al proyecto.

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

(Pesos) Cuadro no. 47
Factor FNE Factor FNE
actualizacion | Actualizado | actualizacion | Actualizado
Anos FNE Tasa 1=20% VAN1 Tasa 2=25% VAN2
0 -2,651,062
1 589,617 0.8333 491,348 0.80000 471,694
2 589,617 0.6944 409,456 0.64000 377,355
3 751,667 0.5787 434,993 0.51200 384,854
4 751,667 0.4823 362,494 0.40960 307,883
5 751,667 0.4019 302,078 0.32768 246,306
6 751,667 0.3349 251,732 0.26214 197,045
7 751,667 0.2791 209,777 0.20972 157,636
8 751,667 0.2326 174,814 0.16777 126,109
9 751,667 0.1938 145,678 0.13422 100,887
10 751,667 0.1486 111,731 0.10737 807,10
TOTAL 2,894,100 2,450,479
VAN 259,692 -183,929

Fuente: Elaboracidn propia con base en los cuadros 45 y 46.

5. Relacion Costo-Beneficio

Contrario al VAN, cuyos resultados estdn expresados en términos
absolutos, este indicador financiero expresa la rentabilidad en términos
relativos. La interpretacion de este resultado es cuanto se va a ganar por cada
peso que se invierte en el proyecto.

La relacion coto-beneficio se obtiene de la siguiente manera:

Relacién Costo Beneficio = Beneficios obtenidos
Costos Incurridos

B/C = VAN/Inversion total

Relacién Costo-Beneficio= 2,894,100 = 1.10
2,651,062

Por cada peso invertido se ganaran 10 centavos, es decir, cada peso
invertido arroja beneficios de 1.10 pesos.
6. Periodo de Recuperacién de la Inversion

El Periodo de Recuperacion de la Inversion es considerado un indicador
que mide tanto la liquidez del proyecto como también el riesgo relativo, pues



permite anticipar los eventos en el corto plazo. Para calcular los FNE debe
acudirse a los prondsticos tanto de la inversion inicial como del estado de
resultados del proyecto.

El PRI se calcula descontado, es decir, se sigue el mismo procedimiento
tomando como base los flujos netos de efectivo descontados a su tasa de
oportunidad o costo de capital del proyecto, teniendo en cuenta la tasa de
financiacion del proyecto.

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

(Pesos) Cuadro no. 49
Flujo Neto de Flujo Neto de Efectivo
A0S Efectivo Acumulado
0 -2,651,062 -265,1062
1 589,617 -206,1445
2 589,617 -147,1828
3 751,667 -720,160
4 751,667 31,507
5 751,667 783,175
6 751,667 1,534,842
7 751,667 2,286,509
8 751,667 3,038,177
9 751,667 3,789,844
10 751,667 4,541,511

Fuente: Elaboracion propia con base en el cuadro 45.

Una vez obtenido el flujo neto de efectivo acumulado, mediante la
siguiente férmula se obtiene el momento exacto en el que se recupera la

inversion:
PRI =n-1+ (FA)n-1
F*n
Donde:

n= Afo en el que se cambia de signo el flujo acumulado.
(FA)n-1= Flujo neto de efectivo acumulado en el afio previo a n.
(F) n= Flujo neto de efectivo en el afio n.
PRI =4-1+-720,160
751,667

PRI=4

La inversion inicial se recuperara en 4 afios, lo que quiere decir que la
inversiéon requerida para este proyecto se recuperard a mediano plazo.


http://www.pymesfuturo.com/vpneto.htm#La tasa de descuento
http://www.pymesfuturo.com/vpneto.htm#La tasa de descuento

7. Punto de equilibrio

Es el punto en donde los ingresos totales recibidos se igualan a los costos
asociados con la venta de un producto (IT = CT). El andlisis del punto de
equilibrio es usado comunmente en las empresas para determinar la posible
rentabilidad de vender determinado producto.

PE = CE
1-(CVICT)

Sean CF los costos fijos, CV los costos variables y CT los costos totales,
entonces, si el producto puede ser vendido en mayores cantidades de las que
arroja el punto de equilibrio tendremos entonces que la empresa percibira
beneficios. Si por el contrario, se encuentra por debajo del punto de equilibrio,

tendrd pérdidas.

PUNTO DE EQUILIBRIO

(Pesos) Cuadro no. 50

CONCEPTO/ANO 1 2 3 4--10
Ventas totales 2,025,000 2,025,000 2,137,500 2,137,500
Costos Fijos 535,863 535,863 535,863 535,863
Mano de obra 439,736 439,736 439,736 439,736
Papeleria y utiles de
oficina 16,000 16,000 16,000 16,000
Depreciacion 65,627 65,627 65,627 65,627
Amortizacion 14,500 14,500 14,500 14,500
Costos variables 737,309 737,309 737,309 737,309
Materia prima 524,120 524,120 524,120 524,120
Insumos 3,600 3,600 3,600 3,600
Empaque y embalaje 51,000 51,000 51,000 51,000
Envio 150,000 150,000 150,000 150,000
Exportacion 8,589 8,589 8,589 8,589
COSTO TOTAL 1,273,172 1,273,172 1,273,172 1,273,172
Punto de Equilibrio 1,273,172 1,273,172 1,273,172 1,273,172
Porcentaje 62.87 62.87 59.56 59.56

Fuente: Elaboracion propia con base en los cuadros del Estudio Econédmico.
PE= 535,863

62.87%

1- (737,309/1,273,172)

PE=1,273,172

Esto indica que para el primer afio, la empresa debe tener ventas por
$1,273,172 lo cual representa el 62.87% de las ventas totales estimadas, y una
vez rebasados los limites establecidos se comenzaran a generar utilidades.



http://es.wikipedia.org/wiki/Ingresos
http://es.wikipedia.org/wiki/Empresas
http://es.wikipedia.org/wiki/Rentabilidad

CAPITULO VI: ORGANIZACION DE LA EMPRESA

En este uUltimo capitulo se establece la estructura organizacional que regira
en la empresa, adecuando ésta a los objetivos y a los requerimientos especificos
del proyecto. La organizacion es la estructura técnica de las relaciones que deben
existir entre las funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y
humanos de un organismo social, con el fin de lograr su méxima eficacia dentro
de los planes y objetivos sefialados.*

El primer paso en la organizacion de la empresa es la definicion de la figura
legal bajo la cual se constituird, una vez definida ésta se establece la estructura
organizacional u organigrama funcional, y por ultimo se delimita las funciones del
personal que operara dentro de la empresa.

1. Constitucién de la empresa

Todas las empresas se deben constituir bajo un marco legal que la Ley
General de Sociedades mercantiles, en su articulo I, reconoce diferentes tipos de
sociedades mercantiles.

La empresa se constituird bajo la figura legal de Sociedad anonima de
capital variable, ya que en este tipo de sociedad, pueden ser varios socios, Yy las
acciones de la empresa son transferibles por endoso, hay un minimo de capital
razonable, y lo mas importante la responsabilidad por adeudos y obligaciones
podra ser delegada a un individuo o varios por estatutos. Las caracteristicas de
esta sociedad mercantil, se resumen en el siguiente cuadro:

! Reyes Ponce, Agustin. Administracién de Empresas Teoria y Practica, Ed. Limusa Noriega Editores, vigésima quinta
edicién, México, 2004, segunda parte, p.12.



Cuadro no. 51

SOCIEDAD ANONIMA

CARAHELIX ASPERSA MEXICO, S. A.

Ley que la Regula

Ley general de sociedades mercantiles

Caracteristicas

-Capital representado por acciones nominativas
-Socios obligados al pago de sus acciones, ya sea en
efectivo 0 en especie

Proceso de
Constitucion

Simultanea:

-Asamblea de accionistas para hacer proyecto de
estatutos.

-Autorizacién de la S.R.E.

-Protocolizacién ante notario publico

-Inscripcion en el registro publico de comercio

Nota: solo para la S.A. opera la constitucion sucesiva,
por suscripcion publica

Nombre Denominacion
Capital social Minimo fijo $50,000.00 (la ley dice$50, 000,000.00)
Reservas 5% de las utilidades anuales hasta llegar al 20% o

quinta parte del capital social fijo.

Numero de Socios

Minimo; 2 — Maximo: ilimitado

Documentos que
Acreditan al Socio

Accién

Responsabilidad

Hasta por el monto de sus acciones (aportacion)

de los socios Administradores ilimitadamente
Part|C|paC|on de Catalogada
Extranjeros

Organos Sociales
y de vigilancia

-Asamblea general de accionistas.
-Consejo de administracion o administrador Unico
- Comisario(s)

Fuente: Ley General de Sociedades Mercantiles, México, 2007.

2. Estructura Organizacional

El organigrama de una empresa es una representacion gréfica de la
estructura organizacional de ésta, designando de manera clara la accion de cada
elemento que la compone. Es decir, que si se quiere presentar una descripcion
completa de la empresa, se tiene que incluir, por tanto, la diferenciacion de los
elementos que la componen y la distribucién de los distintos niveles y posiciones
de decision, responsabilidad y autoridad.




Gréafico no. 23
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3. Funciones del personal

e Asamblea de accionistas: Aportar el capital necesario para la constitucion
de la empresa, asi como la toma de decisiones acorde a las necesidades
que de ésta, las cuales influirdn en el proceso administrativo y desempefio
de la sociedad.

e Gerente General/Administrador: Inspeccionar y evaluar el desempefio del
area de produccién, con base en sus conocimientos especificos que el
area demanda; ademas de presentar informes mensuales a la junta de
socios, con el fin de evaluar el desarrollo y avance de la empresa.

e Técnicos de producciéon: Supervisar e intervenir directamente dentro del
proceso productivo de cria, observando cuidadosamente cada una de las
etapas de crecimiento de los caracoles, ademas de proporcionandoles el
alimento necesario con el fin de controlar de manera precisa el desarrollo
de éstos.

e Secretaria administrativa: Llevar a cabo todos los procesos administrativo
necesarios para el manejo de la empresa, como son: pago a los
proveedores, atencidon a los clientes, elaboracion de facturas, manejo de
nomina, etc.



e Personal de intendencia: mantener limpio y en buen estado las
instalaciones de la granja, con base en las instrucciones que los técnicos
de produccion les proporcionen.

4. Plan de negocios

Finalmente una vez que la empresa ya estad constituida y sabe como
producir, ahora debe crear su Plan de Negocios mediante el cual pretende
persuadir al mercado espafiol para que consuma el caracol que se plantea
producir en este proyecto.

Necesidades del mercado

Si recurrimos al cuadro no .7, éste muestra que en 2006 Espafia tuvo una
demanda nacional de 24,000 toneladas de caracoles, de la cual solo el 65% fue
safisfecha. Segun la Camara Espafola de Comercio el 23.5% de la demanda se
cubrié con la produccion interna, mientras que el 41.4% con la importacién de
caracoles que dicho pais realizo. Esto permite vislumbrar que el mercado espariol
tuvo en 2006 una demanda insatisfecha de 7,624 toneladas; por lo que con base
al andlisis que ya se realiz6 del mercado del caracol en Espafa, se aprecia una
amplia posibilidad de penetrar en éste con el producto.

La posibilidad de entrar al mercado espafiol existe, sin embargo es
necesario considerar aquellos aspectos que son importantes para los
consumidores finales del producto, ya que finalmente estos factores intervienen
en demasia en la eleccion de que producto consumir. Por ejemplo, el mercado
europeo es muy exigente en cuanto a la calidad y sanidad de los productos en
general.

Las empresas importadoras exigen seriedad, calidad y compromiso de
continuidad, por lo que estan dispuestos a admitir nuevos productos si el producto
ademas de cumplir con los anteriores requisitos es de buena calidad, cuestion
gue satisface también al consumidor final.

Por lo tanto considerando las necesidades que el mercado espafol
demanda, esta empresa productora de caracol Helix Aspersa Miller cuidara
mucho la calidad y sanidad del producto, asi como el envio y la entrega del mismo
en tiempo y forma; ofreciendo la seguridad de tener un abastecimiento continuo
de éste.

Competencia

Al momento de analizar la oferta de caracol en Espafia, se establecié que la
competencia directa para la exportacion de caracol a Espafia que sostiene México
es Marruecos y Portugal, por ser estos paises los que exportan mayores
volumenes de caracol a Espafa.

Portugal como pais europeo, sélo puede ofrecer el producto a Espafia entre
los meses de mayo a octubre, ya que sus producciones se paralizan durante el



crudo invierno europeo. Sin embargo, dada la cercania que este pais mantiene
con Espania, le provee

Marruecos también tiene limitantes en su abastecimiento, como el caracol
que comercializa es en su mayoria de recoleccién sus grandes volimenes se dan
entre marzo y agosto, y no puede proveer las mismas cantidades entre
septiembre y febrero para aprovechar los precios elevados, de modo que su
oferta es irregular. Ademas de que los espafioles consideran este caracol como
de mala calidad, sin embargo el bajo precio debido a los grandes volimenes que
los marroquis les ofrecen durante la mitad del afio, han incentivado a que las
empresas importadoras de caracol acepten el producto.

Una vez analizadas y detectadas las debilidades de la competencia, se pudo
establecer un andlisis FODA que establece las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que nuestra empresa tendria respecto a la competencia.

) Cuadro no. 52
ANALISIS FODA
EMPRESA CARAHELIX ASPERSA DE CHARO, MICHOACAN

Fortalezas Debilidades

» Clima idéneo para producir caracol| » Costos de produccion elevados por
todo el afio. el tipo de cria a utilizar (intensivo).

» Se tienen muy bien detectadas las| » Costos de comercializacion altos al

debilidades de la competencia. ser debido al envio aéreo del
caracol.
» Conocimiento y manejo de amplios
conocimientos en helicicultura. > No existencia de antecedente de
exportacion de caracoles de México
» Se conocen los objetivos de a Espaa.
produccion a corto, mediano y largo
plazo.

» El método de produccion utilizado
permite obtener el producto con
mayor calidad en menor tiempo.

» Se cuenta con una estrategia
planificada de posicionamiento en el
mercado y comercializacion del
producto.

» Existen programas institucionales
que incentivan la actividad
exportadora en Michoacan.

» Existencia de un amplio interés
personal en el desarrollo de este
proyecto helicicola.




Oportunidades

En México solo la empresa Hélix de
México se dedica a la produccién de
caracol comestible y a pesar de que
aun no los exporta ha comenzado a
indagar el mercado espariol.

Incremento de la demanda
internacional debido a las
propiedades alimenticias y nutritivas
del caracol.

Desarrollo y especializacion
internacional de la actividad

Amenazas

Muy bajo consumo de este tipo de
alimentos en el mercado interno
sobre todo por su desagradable
apariencia a la vista.

Fuerte competencia internacional
por parte de Marruecos, que tiene
precios bajos y su cercania
geografica que incide en el costo de
los fletes.

Desconocimiento de valores
nutricionales de la carne de caracol
terrestres.

helicicola, debido a la disminuciéon
de la poblaciébn silvestre de
caracoles.

» Multiusos del
gastronomia,
cosmetologia.

producto:
medicina y

Fuente: Elaboracion propia.

Participacion en el mercado

Como ya se habia determinado, la demanda potencial de caracoles en
Espafna fue de 24,000 toneladas de caracoles durante 2006, de la cual el 65 %
fue cubierta y el 35% restante fue la demanda insatisfecha (8,434 tn.).
Considerando la participacion de la empresa sera de 30tn. anuales que
representa un 0.2% del mercado total de caracol Helix Aspersa en Espafia.

Si solo se considera la demanda insatisfecha, entonces la participacion en el
mercado seria de 0.4%. Esta participacion es similar a la que actualmente tiene
Turquia con 28tn. al afo, este pais es el tercer exportador de caracol a Espafa,
asi que México se ubicaria en la misma posicion y el valor monetario de dicha
participacion de mercado seria de $2,025,000 al afio.

En comparacién con Marruecos, de inicio se tendrd una participacion
minima, lo cual mas que ser adverso resulta un detonante importante para el
crecimiento del negocio conociendo la magnitud de la demanda no satisfecha en
Espana.

Posicionamiento

Cexporta y Bancomext son las instituciones especializadas en promover el
comercio exterior en México, y por tanto en colocar los productos de exportacion
mexicanos en los mercados internacionales, a través de una serie de programas y
servicios que asesoran y facilitan a las empresas exportadoras la venta de su




producto bajo las condiciones que mas les favorezcan. De tal forma que la
principal promocién y publicidad de los caracoles se llevara a cabo mediante el
apoyo en Ceporta y Bancomext.

En Bancomext, por medio de Exportanet se podria tener acceso al
“Directorio de Importadores”, el cual contiene mas de 30,000 registros de
empresas identificadas por sus representantes en sus 42 oficinas de Bancomext
en el mundo. Para ello, es necesario ser suscriptor de Exportanet, para asi tener
la oportunidad de accesar a los boletines que tengan que ver con la demanda de
caracol Hélix Aspersa en Espafia, pudiendo establecer contacto directamente con
las empresas importadoras del producto. La suscripcion anual al Directorio de
Importadores es de $1,725, con la cual se tiene acceso sin restriccion alguna a
todas las bases de datos de dicho programa.?

En octubre del 2006, Bancomext, public6é en su portal Exportanet,
PROMEXICO, los datos de los posibles importadores de caracol Helix Aspersa en
Espafa. En Cexporta, seria necesario en primera instancia hacer la suscripcion
de produccién de caracol Helix Aspersa en Michoacan, para que dentro de su
servicio de Busqueda de demandas internacionales de productos michoacanos, el
Siexporta recopile, catalogue y proporcione la informacion acerca de la demanda
de caracoles en Espafa, y con su respaldo garantice la calidad del producto
asegurando de manera importante la comercializacién y distribucién de los
caracoles comestibles a este pais. El servicio es gratuito, solo es necesario
comprobar que se es productor del bien que esta siendo solicitado y tener cédula
del RFC con direccion de Michoacan.

Los beneficios de la promocion de los caracoles Helix Aspersa, por parte de
estas dos instituciones, es que su especializacion en productos para exportacion
permite diversificar el mercado, establecer trato comercial con empresas
prestigiadas y que los clientes conozcan perfectamente los productos, cuya
calidad ademas esta respaldada.

Estrategia

De inicio se llevara a cabo el contacto con las empresas importadoras de
caracol en Espafia, mediante el Directorio de Importadores y el enlace que
Bancomext realiza mediante su programa Exportanet para ayudar a las empresas
gue inician en la actividad exportadora. Una vez realizado el contacto, nuestra
empresa persuadira a los importadores de comprar nuestro caracol, ofreciéndoles
calidad y una oferta continua del producto durante el afio.

En cuanto al precio al cual se ofrecera el producto, éste sera de 4.50 euros
por kilo, precio que resulta ser competitivo, pero mas alto que el caracol
proveniente de Marruecos que les es ofrecido a los espafioles en 4 euros por Kilo.
Esta diferencia de 50 centavos de euro por kilogramo resulta ser representativa,
empero se hara hincapié en la calidad del producto, persuadiendo e informando a
los importadores respecto a que la técnica de produccién, la alimentacién y los
cuidados que los caracoles Hélix Aspersa producidos en Charo, Michoacan,
tienen durante su desarrollo inciden en la calidad y sabor del mismo, tal y como se

2 En octubre del 2006, Bancomext, publicé en su portal Exportanet, PROMEXICO, los datos de los posibles importadores
de caracol Helix Aspersa en Espafia, cuya informacién se encuentra en el anexo 3.



explico a lo largo del presente trabajo. La brecha entre el caracol michoacano y
los demas importados por el mercado espafiol se encontrara sobre todo en la
calidad que tendra.

Una vez que el producto entre al mercado, ahora se buscard que éste
permanezca mediante el abastecimiento con compromiso y seriedad que la
empresa hara en tiempo y forma al mercado espafiol. Asi, se buscard que
nuestros caracoles comestibles se posicionen dentro del gusto de los espafioles
por consumirlo, debido al buen gusto y a la oferta continua que se ofrecerg,
aumentando con ello la participacion en dicho mercado.

Publicidad

Debido a que la empresa vendera el producto a las empresas importadoras y
no directamente a los establecimientos, restaurantes, empresas conserveras 0
minoritas que expenden el producto directamente al consumidor final en Espafia,
se ha planeado una estrategia de publicidad en comun acuerdo con Bancomext
de promocionar el producto mediante su etiqueta.

Es decir, los caracoles son exportados operculados en cajas de carton que a
su vez contienen el producto en mallas de polietileno, cuando las empresas
importadoras lo expenden a los minoristas los venden en las mallas, por lo que en
cada malla vendra el logotipo impreso de la empresa, con las siguientes
especificaciones:
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Mediante esta informacion los comercios que compren el caracol, sabran la
procedencia de éste y si quedan satisfechos con él, podran demandarlo e incluso
comentar a sus clientes de donde lo importan. En el caso de las empresas
conserveras estas por ley, cumpliendo con la norma que establece el etiquetado
del producto, también deben poner el origen del caracol que estan envasando.

Esta publicidad resulta ser la mas adecuada para el producto, ya que cumple
con el fin de que el consumidor final conozca la procedencia del producto que
esta ingiriendo. Esto se puede hacer sin problema alguno, siempre y cuando



dentro del acuerdo que se realice con la empresa importadora del producto ésta lo
acepte y se establezca de comun acuerdo, esto generalmente es aceptado por las
empresas espafolas siempre y cuando el producto les sea entregado a puerta del
comprador o destino, es decir asumiendo nosotros los costos de transporte.

La pagina web para la promocion del producto en los mercados
internacionales contendré los datos de la empresa y del producto, y estara inscrita
en los buscadores de yahoo y google.

En lo que respecta al mercado interno, se considerara la posibilidad de
incrementar el consumo de la carne de caracol, con el slogan de alimentos bajo
en grasas y con alto valor nutritivo, en comercios, como restaurantes de mariscos,
bares, cantinas y restaurantes espafoles y franceses, para obtener mayores
ingresos.



CONCLUSIONES

Una vez finalizada la elaboracién de este proyecto de inversién, acerca de la
implementacion de una granja de caracoles para exportar a Espafia, y con base a
la investigacion y el analisis de la informacion contendia en este documento, se
concluye que el proyecto arrojo resultados positivos que respaldan la viabilidad
técnica y econdmica para la puesta en marcha de éste.

En la primera parte del proyecto se hizo una caracterizacion del mercado
internacional de consumo de caracol comestible, exaltando con ello la importancia
gue la actividad helicicola ha adquirido en los ultimos afios. Ademas se hizo una
descripcion de la anatomia vy fisiologia de los caracoles con el fin de conocer lo
mas preciso posible la vida y desarrollo de estos.

La razon de ser de un proyecto de inversion, es la presencia de demanda
insatisfecha del producto a ofrecer en el mercado meta. Los caracoles
comestibles son altamente demandados en Europa, el mercado meta es Espafa,
por ser éste un pais consumista tradicional de estos moluscos. Al analizar el
mercado espafiol se localiz6 una demanda potencial insatisfecha, con lo que de
primer momento se intuy0 la viabilidad de establecer una granja helicicola
exportadora de caracoles de México a Espafa.

Una vez localizada la demanda insatisfecha de caracoles comestibles en
Espafa, se realizd la evaluacion técnica del proyecto, con la que se determiné
tanto la produccion de los caracoles bajo un sistema productivo intensivo que
acelerara el tiempo de desarrollo de estos, como la localizacion oOptima de la
granja que indicO su instalacién en el municipio de Charo-Michoacan, estado que
ofrece aspectos institucionales de trascendencia para impulsar la exportacion de
los caracoles.

Para implementar la granja se requiere de una inversion total de $2,651,062,
monto que refleja el presupuesto general que se estudid para el desarrollo del
proyecto. Dicha inversion se encuentra programada para ejecutarse en periodo no
superior a 8 semanas, el periodo de recuperacion de ésta sera de 4 afos.
Ademas, de que la inversion se amortizara y depreciara durante los 10 afios de
vida del proyecto.

En lo que respecta al presupuesto de egresos e ingresos, estos muestran
gue los ingresos brutos trabajando al 95% de la capacidad instalada del proyecto,
seran de $ 2,137,500 vy los egresos brutos de $ 967,533, es decir, se tendrian
ingresos netos por $ 1,108,390. 0

Las proyecciones contables reflejadas en los estados financieros proforma,
demuestran que el proyecto tendria una situacion financiera estable, a razén de
gue los ingresos pronosticados cubririan perfectamente los gastos y los costos en
lo que incurrira el proyecto. Por ejemplo, en el Estado de Resultados se destaca
una la utilidad neta de $ 721,219, la cual refleja una buena generacién de
recursos del proyecto. Por su parte el flujo de efectivo, obtenido de los costos y



beneficios actualizados a una tasa de descuento, es de $ 751,035, monto mayor a
la utilidad neta.

El VAN, actualizado a una tasa de descuento del 18%, arrojo la cantidad de
$3,124,345; lo que significa que las ganancias compensan a la inversion que les
origind, ademas de conseguir una ganancia o utilidad; de acuerdo a este indicador
el proyecto puede ser aprobado. Lo anterior se refuerza con el resultado del
21.64% que arrojo la TIR, porcentaje mayor a la TREMA (18%).

En general se puede decir, que dado que todos los indicadores que
conforman la evaluacion financiera fueron positivos, se considera a este proyecto
como viable para su instauracién y puesta en marcha.

La produccion de caracol ha evolucionado a tal grado, que la actividad
helicicola ademas de satisfacer una necesidad primaria genera rentabilidades de
importancia, aprovechando la alta demanda mundial del producto.

Como lo plantea Giusepe Gallo, en su libro El caracol: cria y explotacion: “el
interés por los caracoles ha pasado de ser una aficion de la gente del campo, que
peribdicamente después de la lluvia salia en su busca para guardarlos y
consumirlos en familia durante un periodo mas o menos amplio, a constituir una
verdadera cria zootécnica digna de ser tenida en cuenta en muchas explotaciones

agrarias”.!

! Gallo, op. cit. p. 179.



ANEXOS
ANEXO 1

Presidencia de la Republica
Las Buenas Noticias también son Noticia

Alto nivel nutricional de comida prehispanica
Sabado, 24 de Junio de 2006

El Universal / Nurit Martinez. Los piojos con sal y limoén, unas chinches doraditas con
guacamole, "caviar mexicano", "los jumiles sagrados, para comunicarse con Dios", y pedir
gue gane la Seleccion; pulgones, hormigas, moscas, escarabajos, caracoles y, por
supuesto, gusanos de maguey son la opcién botanera para que este sabado se pueda

seguir el encuentro de fatbol entre México y Argentina.

Investigadores de la alimentacion mesoamericana sugieren reincorporar estos insectos
de consumo prehispanico a la dieta del mexicano para evitar que la obesidad siga siendo
uno de los principales factores de enfermedades; e incluso combatir problemas
cardiovasculares por su bajo nivel de colesterol, o bien para curar enfermedades
digestivas, respiratorias, 6seas, nerviosas, reumatoides, de artritis, circulatorias, en uso
como antibidticos, bactericidas, analgésicos o proveedores de vitaminas.

Se trata de una botana o comida "alternativa para el futuro con alto valor nutricional, que
evita la obesidad; que no se ha promovido en México por la falta de mecanismos de
recoleccién y comercializacion en nuestro pais", refieren especialistas del Centro de
Investigaciéon de Estudios Avanzados de Irapuato y del Colegio de Sinaloa.

En el estudio Los alimentos magicos de las culturas indigenas mesoamericanas,
elaborado por Octavio Paredes Lopez, Fidel Guevara Lara y Luis Arturo Bello Pérez, y
difundido por el Fondo de Cultura Econdémica, se asegura que el consumo de insectos,
mejor conocido como entomofagia, se practica en México desde la época prehispanica.

De hecho, en el Cddice Florentino, escrito por fray Bernardino de Sahagin y sus
informantes, se describe el consumo de 96 especies de insectos comestibles.

Sin embargo, en este nuevo censo elaborado por los investigadores del Cinvestav y el
Colegio de Sinaloa, se rescata el uso y consumo de 506 especies de insecto, tan soélo en
los estados del centro, sur-sureste y algunos del norte de México.

En el ambiente, ocho de cada 10 animales que se encuentran en el mundo son insectos,
por lo que desde hace algunas décadas se han registrado mil 681 especies de insectos
comestibles. Con esto significa que en México se consume una tercera parte de los
insectos del mundo.

Es una cantidad "reducida" respecto a la cantidad de especies que existen, pero al mismo
tiempo son consideradas como "una alternativa para el futuro, para combatir el hambre, la
desnutricién, pero también la obesidad".

Confiar en el sabor

En la ciudad de México, El Gusanito del Antojo es uno de las decenas de lugares en los
que se ofrecen este tipo de insectos como una variedad de los entremeses, botanas,
salsas o platos fuertes.



"El consumo de escamoles, chapulines, hormigas chicantanas, jumiles y caracoles se
hace mas por morbo que por un real conocimiento de su valor nutricional”, refirié Jorge
Pineda, propietario de ese lugar, y quien, como otros empresarios del gusano, buscan
gue su producto sea exportable a Corea, Japon y Francia.

"Me da cosa en el taco", "aln se retuerce", "esta tronando" o "senti las patitas" son
algunas de las expresiones de quienes por primera vez han probado algunos de estos
insectos en El Gusanito del Antojo, pero una vez que se prueban, confia Jorge Pineda, "la
gente llega hasta desarrollar un paladar para comprobar el cuidado de crianza de los
gusanos".

Consumirlos 0 no va mas alla de la idea de que de una buena presentacion en el plato,
nace el sabor. Con los gusanos, esto no funciona. Se trata de confiar en el sabor y buscar
semejanzas.

Hormigas, escamoles, chicantanas, jumiles o chapulines que, dicen quienes los han
probado, se asemejan a la carne de jaiba, de cerdo, de pollo o con sabor a nada.

Valor nutricional

Lo cierto es que por tratarse de insectos de tierra, su origen de reproduccion en
ambientes "poco higiénicos", se tiene la idea de que mas que nutritivos o analgésicos o
bactericidas, pueden provocar enfermedades digestivas.

Lo cierto es que es todo lo contrario, los investigadores encontraron que la mayoria de
esos gusanos comestibles se alimentan de plantas como hojas, frutos, néctar de las
flores o savia, entre otras. "Por lo que desde ese punto de vista se trata de un producto
higiénico".

En el estudio para conocer si pueden ser portadores de valores nutritivos en su consumo,
Octavio Paredes Lépez, ex presidente de la Academia Mexicana de Ciencias; Fidel
Guevara y Luis Arturo Bello encontraron en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutriciébn Salvador Zubiran que contienen complementos nutricionales que se obtienen
también sélo a través del consumo de carne, leche y huevos.

"Los insectos contienen sales minerales que ayudan a regular la presion sanguinea;
algunos ricos en calcio y magnesio. Se ha encontrado que contienen cantidades
importantes de vitaminas del complejo B", explican.

Algunos insectos en estado de larvas proporcionan calorias que pueden considerarse
"buenas", puesto que provienen de acidos grasos poliinsaturados, los cuales se
encuentran

De acuerdo con los cientificos, los gusanos presentan como ventaja su alto valor
reproductivo, que les permiten formar enormes poblaciones en corto tiempo, tanto en el
medio terrestre como acuatico.

Fueron las culturas nahua, zapoteca, mixteca, maya y tarasca las que utilizaron los
insectos para curar enfermedades digestivas, respiratorias, 0seas, nerviosas Yy
circulatorias, asi como también se utilizaban como antibiéticos y bactericidas.

principalmente en aceites vegetales y que al consumirse no producen colesterol".
"Por ejemplo, el grillo prieto de Veracruz se utiliza para combatir la deficiencia de
vitaminas, las hormigas mieleras para la fiebre, los jumiles como anestésico y analgésico.
"En el caso de las abejas, su veneno se usa para combatir la artritis y el reumatismo." En
Taxco, Guerrero, es comun que la gente se pregunte ¢trae familia? Para referirse a si
trae jumiles o chinches, y regularmente se comen sélo con sal y limon. Los hombres més



comunes de los escarabajos o0 sus larvas son gusanos de palos, escarabajos
rinocerontes y gallina ciega.

Los gusanos de maguey se pueden encontrar en color blanco o rodado, y se preparan
friéndolos con aceite 0 manteca, y se muelen junto con jitomate y chile, o se comen asi,
en tacos.

Actualmente el mercado de estos productos se ha ampliado al extranjero, por lo que son
pequefias empresas familiares las que se dedican a envasarlos y exportarlos,
principalmente a Europa y Estados Unidos.

Fuente:http://fox.presidencia.gob.mx/buenasnoticias/?contenido=25708&pagina=68

Proponen consumo de caracol en dieta de mexicanos

Una porcién de 100 gramos de carne del molusco tiene 1.7% de grasa, mientras que el pollo tiene
11%y la carne de res 15.4%, por lo que este producto no contribuye al sobrepeso.

Notimex

El Universal online

México

Domingo 15 de enero de 2006

12:43 Con el propésito de incluir alimentos nutritivos en la dieta de los mexicanos, estudiantes y
especialistas del Instituto Politécnico Nacional (IPN) elaboraron platillos con caracol, el cual tiene
un alto valor nutricional.

Victor Hugo Gomez Hernandez, coordinador del proyecto, dijo que aunque en el pais es
poco comun la ingesta de ese molusco, en los ultimos afios se incremento el interés por
su consumo, dados los beneficios que representa para la salud.

En un comunicado del IPN, explico que la carne de caracol es digestiva y nutritiva, pues
es rica en proteinas de alta calidad y calcio por lo que se recomienda su ingesta en
personas con problemas de osteoporosis y mujeres embarazadas.

"Una porcion de 100 gramos de carne de caracol tiene 1.7% de grasa, el pollo tiene 11%
y la carne de res 15.4%, de manera que ese producto no contribuye al sobrepeso”, dijo.

El académico detall6 que estudiantes de la Unidad Profesional Interdisciplinaria de
Biotecnologia (UPIBI) del IPN desarrollan un criadero del molusco que tiene las
condiciones ideales de alimentacién, temperatura y humedad para reproducirse y obtener
caracoles sanos y de buenas proporciones.

Preciso que el criadero permite el maximo aprovechamiento de los recursos hidraulicos,
ya que esta acoplado con un sistema de irrigacion automatico y no requiere del uso de
ningln pesticida ni agroguimico, mientras que la cria tiene una alimentacion balanceada
para obtener un producto limpio y libre de parasitos.

Gobmez Hernandez abundo que la alimentacién de los caracoles esta basada en hierbas
medicinales y especias, los cuales se cocinan a la naranja, al chipotle y en tortillas de

papa.



Indic6 que el caracol, lejos de ser visto como una importante fuente de recursos, se le ha
considerado por generaciones como una plaga que debe ser eliminada porque se ignora
su enorme potencial de explotacion.

Ademds, menciong, las secreciones del caracol tienen propiedades regenerativas que se
han empleado en diversos productos cosmeéticos para combatir las estrias y la celulitis.

Fuente: http://www.eluniversal.com.mx/notas/325425.html



ANEXO 2

= Revista Expansidn Exprés!
jCaracoles!

Los sofisticados paladares de Espafia, Italia y Francia suelen degustar la suave, flexible y resbalosa
carne del escargot, vocablo francés que identifica a los caracoles silvestres de la especie hélix
aspersa o petit gris. El problema es que la demanda europea de estos animales mantiene un
déficit anual de 170,000 toneladas lo que equivale en valor a entre 8,466 y 9,537 millones de
pesos (680 a 765 millones de euros).

En pos de ese mercado, la empresa Hélix de México busca crear una red de productores (a los que
comprarian a 20 pesos cada kilo) y una asociacién denominada Pro caracol que les ayude a
incrementar su volumen de exportaciones a Europa, ya que “en conjunto podemos manejar
cantidades mas interesantes”, dice Luis lvdn Duarte Dehesa, uno de los cinco socios y director
general de la empresa. Actualmente su capacidad de produccién es de una tonelada mensual.
Para el final de 2006 pretenden elevar sus exportaciones a 10 toneladas al mes.

El caracol en México generalmente es visto como una plaga, pero su valor en el mercado europeo
se tasa entre 4 y 4.50 euros (49.8 a 56.1 pesos) por kilogramo. “La idea nacié en 2003 a raiz de un
viaje a Europa, allad vimos el potencial del consumo de caracoles de Catalufia. Vimos que nadie en
Meéxico los exportaba”, sefiala.

Duarte y sus socios invirtieron 45,000 ddlares mas 1 millén de pesos que les otorgd la Secretaria
de Economia por su proyecto pyme de lisicultura, con los que adquirieron una granja de 5,000
metros cuadrados en la sierra de Cordoba, Veracruz, ademas de una termoselladora, equipos de
refrigeracién, mobiliario y sistema de nebulizacién.

Los caracoles estan listos para su consumo a los seis meses, aunque su valor se incrementa con el
tamafio (seis a ocho gramos maximo) hasta en un afio y medio. Al momento que se enfrian a 6
grados entran en hibernacidn, asi se les transporta frescos por barco en contenedores
refrigerados. También se venden precocidos a razén de 400 pesos por kilo, bajo la marca Loma
Grande.

En México, Hélix ya negocia con Wal-Mart y Palacio de Hierro, lo que les permitiria vender 300

kilos semanales. Ademas planean industrializar la baba de caracol para elaborar cremas
antiarrugas.

Fuente: http://www.expansion.com.mx/nivel2.asp?y=1&xsl=pda2.xsl&cve=930_01

iCaracoles!

Un viaje a Espafia cambié la vida de cuatro chicos cuando se dieron cuenta del alto
consumo que tiene este producto en Europa y de lo poco explotado que esta en México,
hoy hasta dan clases para quienes buscan poner criaderos de estos moluscos testaceos.



e Cobertura
Paola Morales M. / EL UNIVERSAL online
El Universal

Lunes 19 de septiembre de 2005

Hace 20 afios cuatro chicos de Cérdoba, Veracruz, se
hicieron amigos un poco a fuerza, tan forzado como
se puede serlo cuando la amistad empieza mas por
un lazo entre las familias que por gusto. Asi iniciaron
su amistad Ivan, Calina, José y Axel. Hoy esos chico
crecieron y rondan los 30 afios. Ivan tiene 33 afios;
José, 32; Calina, 27 y Axel, 30 afios.

Lo que hacian antes de esta historia: Ivdn es
licenciado en agronegocios, trabajaba en una re-
expedidora de carga como responsable de las
importaciones y exportaciones maritimas. José es
contador y trabaja en una comercializadora de azlcar. Kalina es licenciada en
administracion de empresas. Axel es ingeniero industrial y trabajan en una empresa.

El inicio

Algunos afios atras estos chicos hicieron un viaje a Espafia. Ahi se dieron cuenta de lo
que unos moluscos testaceos podrian significar en su vida y su bolsillo. En la Madre
Patria se percataron del alto consumo que tiene el caracol en Europa y del bajo
porcentaje que tienen las exportaciones de este animalito en México:

Independientemente de que Esparfia es un fuerte productor, al igual que Francia e Italia,
tiene un déficit de 170 mil toneladas mundiales anuales, por ello necesitan importar de
Latinoamérica: Eso fue lo que mas nos llamad la atencion porque en México no tenemos
ningln porcentaje representativo, mientras que en Sudamérica, los peruanos, chilenos y
argentinos exportan desde hace cinco afios, explica Luis lvan Duarte, director general de
Hélix, en entrevista con EL UNIVERSAL online.

De esa aventura en Espafia nacié hace dos afios Hélix de México, una empresa dedicada
a la cria y comercializacién de caracoles silvestres de la especie hélix aspersa o petit gris,
conocidos como escargot en francés: Vimos que en nuestro pais teniamos el clima
idéneo para criarlo todo el afio. En Europa, en cambio, lo crian sélo en verano y en
invierno paran sus producciones, es cuando importan. Nadie en México ha exportado,
eso fue lo que nos hizo enfocarnos en ese nicho.

De esta forma se convirtieron en los pioneros en el ramo en México: Estuvimos
estudiando el mercado; en una grafica de los exportadores fuertes del mundo México
aparece como el ultimo lugar. Estuve buscando gente que hiciera esto, busqué durante
siete meses y no lo encontré en todo México.


http://estadis.eluniversal.com.mx/graficos/coberturas_est/esp771.html

El proceso

Después de estar en Espafia, estos jovenes tomaron un seminario de lisicultura (cria del
caracol en su ciclo biolégico completo) en Lima, Perd. Ahi conocieron al ingeniero José
Pimentel, presidente de Pro Caracol Peru: Le platicamos el proyecto que teniamos,
aunque ya habiamos presentado el proyecto al fondo Pyme de la Secretaria de
Economia, y le interesé la idea de echar a andar esta nueva alternativa de negocio en
México.

En noviembre de 2004, ya con los pies en suelo azteca, la Secretaria de Economia
aprobd su proyecto. Con el si, recibieron un subsidio por un millén de pesos para
desarrollar su area de procesos y oficinas. Ademas fueron seleccionados como proyectos
exitosos, pues en breve estaran industrializando la baba de caracol para elaborar cremas
antiarrugas.

Su proyecto original concursé como Proyecto de Infraestructura Productiva, por tratarse
de un subsidio, no es necesario retribuirlo, aunque si comprobar con facturas en qué se
utilizo el dinero.

Desde entonces hasta marzo de este afio se enfocaron en construir las instalaciones
administrativas y de produccion, a la par que desarrollaban la cria de la mano del experto
Pimentel: Como empresarios nos interesaba explotar ese mercado, pero necesitabamos
a un experto para que nos ayudara a explotar la lisicultura; a €l le interes6 y junto con
nosotros echo a andar la cria.

Lainversion y sus productos

Para arrancar los chicos dieron una aportacion de cerca de 45 mil dolares lo cual se
sumé al financiamiento de la Secretaria de Economia: Vendimos el alma al diablo y
obtuvimos el dinero de ahorros que teniamos. Con ese capital pudieron terminar el 70 %
de su infraestructura, tienen un area de 5 mil metros cuadrados, una termoselladora,
equipos de refrigeracion, mobiliario, invernadero y sistema de nebulizacion.

Tienen dos centros de acopio en la sierra de Cérdoba y su propio criadero intensivo con
capacidad de una tonelada.

Venden carne de caracol pre-cocida empacada con atmdésfera modificada en bandejas,
similar a las comidas para microondas. Estan entrando al mercado nacional,
principalmente a restaurantes de comida francesa e internacional, con la marca ?Loma
Grande?.

Buscan certificarse para exportar el producto procesado o los caracoles vivos
congelados. Tienen propuestas de Madrid, Barcelona, China, Grecia y Bélgica: Espafa
nos los pide vivo congelado, se dice que estd vivo porque cuando se le baja la
temperatura a seis grados, el animal se esconde y se duerme.

Estamos tratando de cerrar todo esto y hacer la exportacién lo mas rapido posible.
Operativamente estamos listos, sélo nos faltan algunos tramites.

A nivel nacional estan en negociaciones con el Palacio de Hierro y Grupo Wal-Mart. Sus
principales ventas se han dado por medio de la red y estiman que desplazan 300 kilos a
la semana: Hemos tenido muy buena respuesta en internet, el producto esta como
caracol pre-cocido en bandeja y han estado comprando de varias partes de la Republica
Mexicana como Mazatlan, Guadalajara, Monterrey, Ciudad de México y Puebla.

Tiene dos presentaciones de carne de caracol pre-cocida empacada: el kilo cuesta 400
pesos; los 250 gramos, 100 pesos. Pueden durar entre dos y tres meses.

El beneficio y los planes

Con su proyecto 14 empresas fueron beneficiadas, generan ocho empleos directos y mas
de 20 personas en zona rurales los proveen del caracol.

Con el tiempo se han acercado a ellos campesinos de diversas comunidades que han
visto en la cria del caracol una alternativa de negocio: Pretenden poner criaderos para
surtirnos. Ellos serian nuestras incubadoras de negocios, para podernos surtir y tener una
mayor capacidad. Nosotros les hemos llamados cadenas de valor, en las que ellos
pueden tener un criadero sin invertir tanto, nosotros les compramos su produccion a 20



pesos el kilo a diferencia de las producciones de cafia que se pagan a dos pesos el kilo.
Estan muy contentos y estamos hablando con los alcaldes de la region para que los
apoyen.

Asesoran a gente interesada en poner una granja. La visita tiene un costo de 350 pesos;
poner camas de reproduccién, 40 pesos el metro cuadrado. Se puede poner un criadero
desde mil 500 pesos. Han dado cursos en el Tec de Monterrey en Cérdoba sobre
lisicultura.

Sus planes a corto plazo son certificar sus buenas practicas de manufactura y manejo de
produccion desde la cria hasta el producto final. Asi como terminar sus centros de acopio
para alcanzar una capacidad de tres toneladas. A largo plazo, planean tener a muchos
pequefios emprendedores asociados con ellos en la produccién del caracol.

Mas informacién: helixdemexico@yahoo.com.mx o 01 (271) 7178618 en Cobrdoba,
Veracruz.

Fuente: http://www?2.eluniversal.com.mx/pls/impreso/noticia.html?id_nota=25027&tabla=articulos



ANEXO 3

Posibles Importadores de caracoles Helix Aspersa en Espafia
Datos proporcionados por BANCOMEXT

Importador HELIFRUS S.A.
D. FRANCISCO JODAR BERMEJO. CARRETERA NAC. 340 A KM. 586 30817
LORCA (MURCIA), TEL.: 968477309 FAX: 968442121
E-mail: helifrusa@infonegocio.com
http//www.helifrusa.com

e Importador ALABAU S.A.
D. ISRAEL ALABAU. ESCALANTE, 169 14 46011 VALENCIA, TEL.: 34 963726461
FAX: 34 963550247 Contacto: ISRAEL ALABAU
Tipo de Empresa: IMPORTADOR

e Importador AQUABARNA S.L.
D. JUAN ANTONIO GARCIA. EDIFICIO FRIMERCAT - DESPACHO 10 B
MERCABARNA 08040 BARCELONA, TEL.: 34 932634566 FAX. 34 933351295
Tipo de Empresa: IMPORTADOR

e Importador BAGES CARGOL S.L.
SRA. CONCEPCION ESTANY. CAMI DE CASTELLTALLAT, S/N 08259
FONOLLOSA (BARCELONA), TEL.: 34 938366203 FAX: 34 938366227
E-mail: bagescargol@mx2.redestb.es
http://www.minorisa.es/cargols-bolets/castella/caracoles.htm

e Centros Informativos y Escuelas de Cria de Caracol
Institucion: NOVOS CULTIVOS SELECTIVOS. Domicilio: AVDA. DI VIGO 25
BAJOS. Localidad: PONTEVEDRA. Pais: ESPANA, Codigo Postal: 36003
Contacto: WWW.NOVOSCULTIVOS.COM
Teléfono: 34 986841414

e Institucion: HELIX EUROPE. N
Domicilio: C/CAVEDA 46 BAJO, Localidad: ASTURIAS ESPANA
Contacto;: WWW.HELIX.ASTURIAS.COM
Teléfono/FAX: 34 985275068

Otras:

e Importador: EMBUTIDOS LA MIRANDESA S.A.L.

o Importador: CONSERVAS DEL NOROESTE S.A.

e Importador: CARACOLES GUTIERREZ S.L.*

! Fuente de Datos de la Camara de Comercio de Espafia e investigacion del CFI.
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