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Introduccién

Es una lastima porque sin el café no nos queda nada
(Don Angel, productor de la region de Coatepec)

INTRODUCCION

En las dltimas décadas asistimos a una serie de procesos y transformaciones
que han reconfigurado la organizacion social, econémica y cultural de los
territorios rurales. Ello supone importantes retos académicos ante la necesidad
de repensar las categorias y conceptos con los que se construyen los
andamiajes epistemoloégicos a partir de los cuales se problematizan y analizan

las nuevas situaciones.

La complejidad de interacciones que implica la produccion vy
reproduccion de los territorios rurales obliga a construir enfoques teodrico
metodoldgicos que permitan observar la correlaciéon entre las estructuras
globales y las condiciones histdricas locales, superando falsas dicotomias entre

lo general y lo particular.

Otro elemento central son las formas en que el poder se ejerce y va
produciendo y moldeando nuestras espacialidades y temporalidades, a veces
de forma directa y otras de manera mediada. Justamente por esta razén los
territorios deben ser descritos y explicados como hechos politicos, definidos en
la arena de lo social, lo econémico y lo cultural, es decir, como una amalgama
indisoluble entre significados materiales y simbdlicos, donde los conflictos y
contradicciones entre la dominacién, la subordinacién, la resistencia y lo

subalterno van construyendo y redefiniendo la geografia de la diferencia.

El campo nacional expresa la diferenciacién geografica que impulsan los
grandes capitales, teniendo como uno de sus principios definitorios la exclusion
de grandes masas de campesinos a favor de la concentracién de recursos en
unas cuantas empresas trasnacionales, lo que ha trasformado

considerablemente las formas de construir y experimentar los territorios.



Introduccién

Asi la reestructuracion del agro nacional es producto,
fundamentalmente, de la insercidon e integracion del sector rural a la l6gica de
acumulacion flexible bajo las directrices de la racionalidad neoliberal, dentro de
un esquema internacional dominado por las grandes agroempresas
trasnacionales. Se asiste a un comercio mundial profundamente asimétrico,
donde a la par que se intensifican los mecanismos proteccionistas de los paises
centrales, en las naciones latinoamericanas se han impulsado fuertes medidas

de desregulacion estatal.

En México lo anterior significé el abandono de la via campesina como eje
de desarrollo nacional, configurando nuevas relaciones de poder Yy

subordinacion que se materializan en el territorio.

Las transformaciones no solo se refieren a la organizacion de la
produccién y la comercializacién de los alimentos, sino que también tocan lo
referente al consumo, resultando en una polarizacion y jerarquizacion en la
alimentaciéon de la poblacién, ya que un segmento muy reducido tiene acceso
a una gran gama de los mejores productos de todo el orbe, mientras la

mayoria ve reducida su dieta en variedad y calidad.

Se tiene por lo tanto una logica de diferenciacion que va desde el
proceso mismo de organizar la produccién de alimentos hasta su adquisiciéon y

consumo en las mesas de los todos los habitantes.

Dentro de la reestructuracion y reorganizacion mundial de la produccién
y el mercado de alimentos, el caso del café es muy significativo, ya que a
pesar de ser un producto que supuestamente se veria beneficiado con el viraje
econdmico y las nuevas reglas del juego, los productores nacionales se
encuentran sumergidos en una espiral de deterioro econémico y social que ha

fracturado profundamente las regiones productoras.
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La reestructuracion del sector ha producido desintegracion econémica,
social y cultural en las comunidades dedicadas al cultivo del grano, donde el
abandono y sustitucion de cafetales, la venta de tierras a fraccionadores
urbanos y la migracibn se han convertido en parte de su lacerante
cotidianidad. La desarticulacién de las sociedades rurales campesinas que no
han podido incorporarse a las formas propias de “agricultura empresarial” se
manifiesta en el abandono de las labores agricolas y la emigracion de la

poblaciéon transformando los territorios y las relaciones espaciales.

México presenta una estructura productiva y de comercializacion
totalmente dominada por las empresas trasnacionales, mismas que dominan a
los caficultores nacionales, lo que significa subordinacién de los intereses
locales y comunitarios ante los de reproduccion y acumulacion de capital

privado.

De tal manera, las transformaciones en la estructura de la caficultura
nacional y en la correlacion de poder entre los distintos sujetos que participan
en ésta han generado cambios significativos en las formas de producir

territorio en las regiones cafetaleras.

En dichas regiones se asiste a una disputa entre dos légicas territoriales
antagonicas, una basada en la competitividad y la diferenciaciéon, misma que
impulsan las trasnacionales, y otra que busca sobrevivir, mantener una cultura
a partir de la creaciéon y renovacion de lazos de solidaridad e integracion

territorial.

Es necesario sefialar que el café es muy importante para la economia
nacional, ya que ademas de producirse en doce estados del pais y ser el tercer
cultivo por captacion de divisas, de éste dependen, de manera directa e
indirecta, mas de 3 millones de personas, lo que refleja la importancia del
aromatico (Bartra, 2003). Es decir, debido al nimero de familias y regiones

involucradas, el entendimiento de los procesos que se suscitan en las regiones



Introduccién

caficultoras, las formas de resistencia y las alternativas que plantean los
propios productores es un asunto que debe considerarse fundamental a nivel

nacional.

Al respecto es muy importante sefialar que la voz principal para discutir
esta problematica debe ser la de los propios productores, quienes son los
sujetos protagdnicos de dicha realidad, por lo que no deben ser considerados
como el objeto de estudio, sino como los sujetos hacedores de historia, de

espacios, es decir, de territorio y temporalidad.

Se trata de respetar la voz de la subalternidad, de acercarse y dialogar
con su comprension de la realidad, ya que el neoliberalismo los ha dejado sin
voz, queriéndolos excluir hasta de la propia construccion y narracién de sus
historias y espacios. Se tienen que buscar alternativas donde se recupere su

enfoque y perspectivas, su idea de mundo.

Por tal razon, la parte medular del trabajo de campo de la presente
investigacion estd representada por los testimonios de los productores de la
regidon de estudio, en un esfuerzo por comprender mejor la realidad a través de

sSus propios sujetos.

Como instrumento para recuperar los testimonios se utiliza la entrevista,
ya que esta permite acceder a las experiencias y los contextos fisicos y sociales
de los individuos, abriendo la posibilidad de comprender la légica de
funcionamiento de las practicas de los propios sujetos y sus significaciones

sociales (Bertaux, 1997)

El objetivo central de la tesis es discutir y analizar las transformaciones
recientes en la forma de producir territorialidad en una de las regiones de
mayor importancia en la produccion de café por su cantidad y calidad y por su
historia y tradicion: la region cafetalera de Coatepec, localizada en el corazén

del estado de Veracruz.

10
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Los objetivos particulares de la tesis son: examinar la forma en que se
presenta la lucha y el conflicto entre las diferentes légicas territoriales, el
impacto de las politicas neoliberales en el sector cafetalero y los mecanismos
que utilizan las agroempresas trasnacionales para dominar a los productores

locales.

En este sentido las preguntas que guian la presente investigacion son:
¢cual ha sido el impacto del modelo de acumulacion flexible en los territorios
de la regién cafetalera de Coatepec?, ¢cudles son los cambios experimentados
en la dltima década en los territorios dedicados al café en dicha region? y
¢como han respondido las comunidades a los procesos que transforman el

territorio?

Con ello se busca explicar como la fase agroexportadora neoliberal ha
reestructurado el proceso productivo del aromatico transformando la forma de
construir territorialidad en los espacios productivos, bajo esquemas de
dominacion de los caficultores por parte de las trasnacionales, es decir,
desarrollar como se construye y vive el conflicto y como éste se expresa

territorialmente en la region de estudio.

Se pretende demostrar los cambios en la forma, funcién y estructura
territorial de la region cafetalera de Coatepec, y la manifestacion material y
simbdlica de dichos cambios. De tal forma se describen las modificaciones en el
papel de la finca cafetalera en la reelaboracion y resignificacion de los espacios

locales.

Dado el enfrentamiento y conflicto entre dos l6gicas de produccion
territorial con objetivos e intereses opuestos, el diferencial de poder entre las
trasnacionales y los productores es una constante en la discusion de la

presente investigacion.

11
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Por lo tanto el concepto de territorio constituye un elemento central para
el analisis de los cambios derivados del transito de un régimen de acumulacion
al otro, como una forma de demostrar no sé6lo los alcances explicativos de
dicho concepto, sino su esencia y centralidad politica, como forma de ejercicio
de poder que se manifiesta en la cotidianidad de las personas y en su propia

reelaboracion.

Para lo anterior, desde el aspecto tedrico se retoman las categorias
desarrolladas por la geografia critica, ya que este enfoque proporciona las
herramientas para analizar los aspectos sefialados. Con dicho andamiaje
conceptual se realiza el trabajo de campo que se fundamenta en la realizacion
de entrevistas a los propios caficultores involucrados y en recorridos en la

region donde se constata, vive y significa el territorio.

El presente trabajo estad divido en 5 capitulos, tejiendo desde los
principios tedérico metodolégicos de partida hasta la disputa entre las dos
I6gicas territoriales a las que se asiste en la regiéon de estudio, pasando por los
cambios mas significativos en la politica agropecuaria nacional y las

transformaciones recientes en la estructura productiva del café.

En el primer capitulo se establece el piso epistemoldgico desde el cual se
problematizan los cambios en el mundo agropecuario en lo general y en el
sector cafetalero en lo particular. Aqui se hace hincapié en el ascenso de la
categoria territorio y cOomo es conceptualizado desde dos perspectivas
antagonicas. La primera es la Nueva Ruralidad, cuyos planteamientos tienen
una gran presencia y fuerza en las esferas académicas e institucionales y que
por lo tanto representa el discurso dominante; aunque al deconstruirlo se
puede apreciar la forma acritica y despolitizada de analizar lo rural, perdiendo
capacidad explicativa al anular uno de los elementos neurdlgicos de las
formaciones sociales: la disparidad en el ejercicio del poder, es decir se anulan
las diferencias historicas y estructurales caracteristicas a los regimenes

capitalistas. La segunda perspectiva es la que se ha desarrollado desde la

12
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geografia critica, postura que propone como punto fundamental las diferencias
en la produccion y apropiacién del espacio como una materializacion de los

campos desiguales de poder.

En el segundo capitulo se explica el transito de las politicas
agropecuarias dentro del vinculo industria — agricultura producido por el
Modelo de Sustitucion de Importaciones al generado bajo el andamiaje
ideolégico, econdmico y politico del neoliberalismo, analizando la etapa de
auge de la via campesina y el desarrollo hacia adentro, su crisis y el acenso del
modelo agroempresario neoliberal, colocando especial atencion en la forma en
que los campesinos pasaron de explotados a excluidos, con las implicaciones

sociales, politicas e ideoldgicas que lo anterior implico.

En el tercer capitulo se discute la historia reciente del café, presentando
dos estructuras productivas diferentes separadas por un periodo de crisis y
transicion, donde la balanza de poder entre los distintos sujetos participantes
se modificd. La primera etapa abarca de los afios setenta a 1989 y es el
periodo de auge y consolidacion de la economia cafetalera dentro de un arreglo
internacional de comercio regulado, mismo que llega a su fin en el afo de
1989, modificando la balanza entre los paises productores y consumidores,
abriendo un lapso de transicion definido por la caida vertiginosa de los precios
mundiales del aromatico con su consecuente baja en los ingresos de los
productores, la desregulacion estatal en el sector y el ascenso en el control de
las agroindustrias trasnacionales de la cadena productiva del café. Finalmente
alrededor de 1994 comienza una tercera etapa, donde se consolidan los
procesos que constituyen a la nueva estructura productiva que se mantiene
hasta el dia de hoy y que estd marcada por el dominio del capital trasnacional

y la imposicion de la légica neoliberal en el sector.

En el cuarto capitulo, partiendo del trabajo de campo y en los

testimonios de los productores, se analizan los cambios recientes de la

13
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caficultura regional, explicando la tensién entre los procesos generales y las

condiciones histdricas locales.

Por dltimo, en el quinto capitulo se analizan las transformaciones
territoriales en la regién, contraponiendo los procesos de desterritorializacion
que las empresas trasnacionales impulsan con su racionalidad neoliberal,
frente a las alternativas que los caficultores locales tratan de instrumentar
como formas de resistencia, no solamente econdmica, sino principalmente
social, cultural e identitaria. Es en este apartado donde se discute el conflicto
entre competitividad y solidaridad expresado en dos ldgicas territoriales
diferentes. También se reflexiona sobre la importancia y los alcances del
concepto de territorio como categoria analitica, y su relevancia para explicar
algunas de las caracteristicas del mundo rural, haciendo énfasis en la

importancia del piso epistemolégico desde donde se estudia y problematiza.

14



Capitulo 1 De ida y vuelta, el territorio como eje de analisis

CAPITULO 1

DE IDA Y VUELTA, EL TERRITORIO COMO EJE DE ANALISIS

1.1 La produccioén social del espacio, las bases de la discusion

En la actualidad la realidad de los territorios rurales esta signada por la
geografia de la diferenciacion, donde el espacio es fragmentado segun los
intereses de los grandes capitales, pero a la vez es en los propios territorios
donde se construyen los procesos de resistencia, por lo que éstos se

constituyen como variables fundamentales del andlisis social contemporéaneo.

Las tendencias impuestas por las politicas neoliberales y por la dinamica
de la presente fase del capitalismo tardio! apuntan a una creciente polarizacion
en el campo, donde los campesinos, los trabajadores rurales y los pequefios
propietarios se han empobrecido frente a la concentracién de riquezas en unas

cuantas empresas trasnacionales.

La globalizacién, entendida como un proceso histérico, propio al
desarrollo del capitalismo, y por lo tanto no un fenédmeno nuevo ni irreversible
(Saxe — Fernandez, 1998), caracterizada en esta etapa por el dominio del
capital financiero, procesos de desnacionalizacion, privatizacion, apropiacion a
través del despojo de los recursos de las comunidades, marginacion y
segregacion, ha impuesto y trasnacionalizado nuevos patrones de produccion y

consumo de alimentos, modificando los espacios rurales.

! Como capitalismo tardio me refiero a la etapa actual de este sistema (precedida por la de mercado y la de
estado monopdlico), caracterizado principalmente por una extraordinaria expansion del capital y donde el
estado es un mecanismo mas de la organizacion del mercado

15
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Uno de los aspectos que merece mayor atencion es la forma en que los
procesos caracteristicos de globalizacion se manifiestan y toman forma en los
diferentes espacios, es decir, como se territorializan, entrando en juegos de
poder, de subordinacion y resistencia, con las historias, culturas y sociedades

locales.

Para lograr lo anterior, es importante contar con un armazoén
epistemolégico lo suficientemente consistente y congruente que permita
abordar de manera critica las nuevas realidades del d&mbito rural, y aqui el

concepto de espacio ocupa un lugar predominante.

Durante los udltimos afios los conceptos de espacio, lugar y territorio han
estado presentes de manera cotidiana y consistente en las discusiones y
reflexiones académicas, pero también su uso es concurrente en los discursos

politicos y sociales, penetrando en distintos planteamientos epistemoldgicos.

En la actualidad, los aportes realizados por diversas ciencias sociales,
fundamentalmente las de corte critico y estructuralista, han logrado que la
categoria espacio y muchos de sus derivados tedéricos sean reconocidos como

elementos centrales en las relaciones sociales.

Con lo anterior no se quiere decir que en el mundo académico esté
impuesta una sola conceptualizacion de espacio, o que su utilizaciéon sea
tedricamente uniforme, todo lo contrario, existe una gran pluralidad de marcos
epistemoldgicos que tienen distintas implicaciones analiticas y también

sociopoliticas.

Lo que interesa destacar, es que dentro de algunas corrientes de
pensamiento social la categoria espacio se ha vuelto fundamental para explicar
cOmo se expresan y materializan en los territorios las diferentes relaciones

sociales. Las interrelaciones a escala planetaria van produciendo mundos

16



Capitulo 1 De ida y vuelta, el territorio como eje de analisis

diversos, construyendo y destruyendo espacios, evidenciando los conflictos y

antagonismos de nuestra compleja realidad.

El capitalismo tardio, lejos de homogeneizar los paisajes los ha
fraccionado y segmentado, la diferenciacion socioespacial en todas las escalas
es una constante, las desigualdades y la polarizacion van persistentemente en
aumento, y estos procesos marcan los territorios, dejan su huella y se vuelven

parte de la vida espacial de las sociedades.

El concepto de espacio al que se hace referencia es el que ha sido
desarrollado por las posturas criticas en ciencias sociales; no esta definido
como una categoria permanente, inmutable en el tiempo y universal, sino de
forma histérica, considerando cémo los sujetos, objetos y sus relaciones van
mutando en el transcurso del tiempo, construyendo y reconstruyendo
realidades, haciendo historia.

Milton Santos define al espacio como “un conjunto de formas

representativas del pasado y del presente, es una estructura representada por las

relaciones sociales que ocurren ante nuestros ojos y que se manifiestan por medio de
los procesos y las funciones” (Santos, 1978: 138). Este mismo autor sefala que
el espacio se constituye como un campo de fuerzas y velocidades desiguales,

por tal razén, los lugares han evolucionado de manera diferenciada.

Asi, procesos generales se manifiestan y territorializan de manera
distinta, por lo que en un mismo espacio tenemos realidades mixtas y
contradictorias, que son resultado tanto de las condiciones histdricas

particulares, como de los hechos y acciones externas.
En el espacio por tanto, se combinan elementos fijos y flujos,

conformando un conjunto contradictorio que esta en constante transformacion

(Uribe, 1998), un sistema de objetos y un sistema de acciones que no deben

17



Capitulo 1 De ida y vuelta, el territorio como eje de analisis

separarse al momento de analizar su dinamica y sus transformaciones (Santos,
2000).

Es importante sefalar que bajo este planteamiento se rompe el dualismo
entre lo global y lo local. Por un lado se dejan atras concepciones ideogréficas,
que asumen que los lugares, al tener caracteristicas particulares (en algunos
casos Unicas), tienen que ser analizados individualmente, sin conexiones
significativas con otros. Bajo esta perspectiva los procesos globales no tienen
importancia analitica, negando las influencias e interrelaciones existentes entre

los diversos lugares.

Al respecto Uribe sefiala como en algunas reflexiones epistemoldgicas se
encuentra una “nueva escolastica que afirma la vacuidad de las visiones universales
oponiéndolas a la riqueza de los acontecimientos singulares, donde se insiste en lo
efimero del conocimiento, en el fin de las ideologias y del concepto de lo esencial, en la

total relatividad y falsificacion de las verdades cientificas” (Uribe, 1998: 196).

Por otro lado, tampoco se asume que las acciones globales tengan
exactamente los mismos efectos y caracteristicas en todos los lugares, como si
no importaran las caracteristicas e historias locales. La actual es una realidad
en la que ciertos procesos y dinamicas son mundiales e imprimen su sello
caracteristico en la vida cotidiana de las distintas comunidades, y también es
cierto que cada vez se aprecia con mas fuerza la homogeneizacién propia del
capitalismo tardio en las sociedades, que las formas de pobreza y riqueza, de
marginacion y polarizacién son cada dia mas parecidos. Sin embargo, lo
anterior no quiere decir que se anulen las particularidades y caracteristicas

locales, y que éstas no influyan en la conformacién de sus propias realidades.

Es fundamental observar las interconexiones en todas las escalas, pues
s6lo de esta manera se puede alcanzar la profundidad necesaria para
comprender y explicar las situaciones locales; es muy importante analizar las

formas regionales y comunitarias que el régimen de acumulacion flexible y la

18
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politica neoliberal va dibujando, considerando igualmente las estrategias

locales de resistencia.

Hay que destacar que el espacio estid en una total interdependencia con
los regimenes de produccion y con los modelos politicos dentro de los cuales se
estructuran las relaciones sociales que lo producen. En esta direccion Lobato
Correa indica que “una sociedad sélo se concreta a través del espacio, del espacio

gue ella produce” (Lobato, 1998: 30).

Sin embargo, el desarrollo en la discusidon tedrica sobre el espacio como
un producto social, y su incidencia en la vida cotidiana de las personas es
relativamente reciente. Durante la mayor parte del siglo XX el espacio como
una construccion histérico social estaba ausente de la agenda de la ciencia

social.

El espacio era concebido como un mero escenario de las relaciones
sociales, donde lo Unico que llegaba a ser considerado eran cualidades fisicas
en analisis de accesibilidad y de supuestas aptitudes naturales del territorio,
como si las armazones tecnolégicas de valoraciéon y dominacién de recursos

fueran neutrales y ahistoricas.

No se esta negando que uno de los elementos que conforman al espacio
sea el medio fisico, sin embargo éste no tiene un valor intrinseco, per se. Su
funcionalidad, aptitud y riqueza estan determinadas socialmente, y por lo tanto
no son absolutas, sino histéricas, socialmente coyunturales, relativizadas por

los intereses y necesidades de cada época.

Durante los afios de auge del neopositivismo, el espacio fue relegado del
analisis de las ciencias sociales; se le consider6 como una especie de matriz de
coordenadas donde se desenvolvia la vida social. Ciencias como la geografia

estuvieron mas abocadas a generar modelos mateméticos, buscando en las
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formulaciones légicas axiomaticas explicaciones objetivas y neutrales de la

realidad.

Dentro de la geografia, en los setenta, comienza una fuerte reaccion a la
dominaciéon tedrico metodolégica ejercida por las posturas neopositivistas, y se
generan y recuperan una serie de conceptos y categorias epistemoldgicas para
constituir un instrumental analitico que estad orientado y preocupado por
explicar e incidir en la realidad que estudia, tomando como ejes de analisis las
desiguales relaciones de poder, los procesos de dominacién y diferenciacion

social y recuperando en la discusidn aspectos histéricos y culturales.

Una de las corrientes epistemoldgicas que nace como respuesta al
neopositivismo es la llamada geografia radical, que con el paso del tiempo
transformé su nombre a geografia critica, y que tiene como principal eje rector
de elaboracién tedrica al espacio como un producto social que a su vez, en un

proceso dialéctico, produce relaciones sociales.

Uno de los principales autores que la geografia critica tomd como
referente fue Henry Lefevbre, fil6sofo que desarrolla la argumentacién de la
produccién social del espacio, sefialando que éste es un factor determinante en
los sistemas sociales y es el locus de las relaciones de produccion (Lefevbre,
1978).

En esta direccion la logica de la construccibn de los lugares esta
intrinsicamente vinculada con la propia reproducciéon del capitalismo, los
diferentes lugares tienen determinados papeles y funciones dentro de los

distintos modelos de acumulacion.

Otro aporte metodoldgico fundamental que realiza Lefevbre (1978) es su
propuesta de tres ejes basicos para el andlisis del espacio: estructura, funcion
y forma. El espacio puede tomar forma, o ser producido de diversas formas,

mismas que reflejan, a veces de modo evidente y otras de manera velada u
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oculta, los procesos que lo estructuran, y éstos tienen una determinada funcién

dentro del conjunto de relaciones y en su articulacion a otras escalas.

Existe una relacion dialéctica entre formas y contenidos, cuando uno se
modifica el otro también lo hace. Los procesos estructurales que producen el
espacio, cuando se materializan en muchas ocasiones no son evidentes o
disfrazan su apariencia. Es decir, hay muchas dindmicas de dominacién y
sometimiento que no son claras y no aparecen en las formas, sino que vienen
en camuflaje con otros mecanismos y ropajes, pero igual actuan, influyen y se

imponen.

En el mundo rural, lo anterior se puede ejemplificar en coémo el mercado,
a través de supuestos mecanismos para liberalizarlo y hacer méas justa y
equitativa la competencia, presiona e introduce a los productores primarios en
una légica de comercializacion totalmente desequilibrada a favor de las
grandes corporaciones trasnacionales. Lo espacios que se producen como
resultado de estas asimetrias pueden llegar a ser engafiosos a primera vista, y
mostrar de manera superficial como se articulan los mecanismos de

dominacién sobre los propios productores.

Hay que sefialar que asi como hay diversas conceptualizaciones de
espacio, la categoria de territorio tiene muchas acepciones y significados, sin
embargo para los intereses de esta investigacion el territorio sera tratado
tedrica y metodolégicamente como una forma de expresion del espacio, como
lo puede ser la region o el lugar. Es decir, se conceptualiza al territorio como

una forma de espacio socialmente construido.

En este sentido, Lopez define: “un territorio es un espacio definido y
delimitado a partir de las relaciones de poder” (Lopez, 1998: 81). Con lo anterior
se refuerza la idea del territorio como una forma de espacio, por lo tanto, los

apuntes de corte epistemoldgico y metodoldégico que se han hecho y que en

21



Capitulo 1 De ida y vuelta, el territorio como eje de analisis

adelante se realicen para espacio, son igualmente validos para la categoria de

territorio como una expresion del primero.

Estos aspectos del armazén epistemoldgico alrededor del concepto de
espacio desarrollado por la geografia critica se han ido poco a poco
incorporando a otras disciplinas, influyendo en sus construcciones tedricas, sin
embargo, como apunta Harvey: “la insercién de conceptos espaciales en la teoria
social no se ha llevado con éxito. Y sin embargo carece de validez la teoria social que
ignora las materialidades de los procesos, relaciones y configuraciones geograficas
efectivas... La conexién entre la geografia y la teoria social es por tanto uno de los
puntos cruciales para la cristalizaciéon de nuevas concepciones del mundo y de nuevas

posibilidades de intervencién activa” (Harvey, 1998: 159).

Ademas de lo que sefala Harvey, es una realidad que conceptos
espaciales como territorio, son parte esencial de nuevos desarrollos teéricos y
discursivos, sin embargo, lo anterior no significa que la incorporacién de estas
categorias se realice de la misma manera en todas las posturas y corrientes.
En muchas ocasiones, se aplican las mismas palabras pero con significaciones

e implicaciones totalmente diferentes, incluso antagonicas.

En esta situacién se encuentra el concepto de territorio, que en el
ambito de los estudios rurales, se ha convertido en uno de los referentes de
analisis predilectos y privilegiados. Desde distintas posturas se aborda la

problematica rural partiendo del enfoque territorial.

Las nuevas realidades que el neoliberalismo ha ido configurando en
Ameérica Latina, dentro de la matriz historico — mundial de acumulacion
flexible, han generado un gran interés por el concepto del territorio, cobrando
mucha fuerza en los acercamientos y reflexiones tedricas y politicas de los
problemas de la esfera rural, teniendo diferentes implicaciones que son

necesarias de discutir.
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Aunado a lo anterior, en la arena de las luchas sociales, con el ascenso
de los movimientos de resistencia de los pueblos indigenas y la defensa en
muchas regiones rurales de los recursos locales, el peso especifico del territorio
como demanda politica fundamental para el ejercicio de la autonomia y como

eje de la identidad y la defensa comunitaria es cada vez mayor.

Por tanto, la discusiéon sobre dicho concepto se vuelve fundamental tanto
para establecer principios de analisis y explicacibn, como para marcar
distancias sobre enfoques, que mas que explicar los procesos que construyen y
diferencian territorios, colocan un velo sobre las relaciones que subyacen en

éste, anulando su fuerza y pertinencia explicativa.

1.2 Centralidad y acenso del concepto territorio

El territorio es reconocido desde las distintas esferas y disciplinas como un
punto nodal en la construccién y reconstruccion de la vida cotidiana, y por
tanto se ha convertido en los ultimos lustros, como se sefial6, en un objetivo

de lucha primordial y en un objeto de estudio recurrente y aglutinador.

No significa que antes el territorio no haya sido parte del armazén
politico social, sin embargo en las demandas de los movimientos campesinos
no aparecia de manera evidente o explicita, y dentro de las ciencias sociales

tampoco figuraba como lo hace en la actualidad.

En la etapa de la posguerra, el dominio articulado? de la industria sobre

la agricultura otorgaba a la tierra, a la parcela, la calidad de medio de

2 Este se refiere a la forma en que se vinculan los obreros con el capital industrial a través del establecimiento
de los salarios. En el fordismo el dominio era articulado porque la produccion de las industrias estaba dirigida
hacia el mercado interior y requeria que la clase obrera tuviera capacidad de compra, siendo necesario que
dicho sector no utilizara todo sus ingresos en la compra de alimentos. Por lo tanto, el dominio de la industria
sobre la agricultura necesitaba que los campesinos produjeran alimentos baratos, lo que a su vez demandaba
subsidios que permitieran que los propios productores tuvieran capacidad de reproduccién socioecondémica
(es decir, los salarios industriales estaban vinculados a los precios de alimentos).
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reproduccién y acumulacion. Tener tierras para cultivo significaba tener la
posibilidad de generar riqueza, representaba un medio de acceso econdémico,
politico, social, cultural e ideoldgico. Por tal razén era el objeto principal de

conflicto entre campesinos y empresarios agricolas.

Bajo esta circunstancia los andlisis sociales, econémicos y politicos se
realizaban tomando como eje de reflexiéon y comprension de la realidad a la
tierra y las relaciones sociales de produccion que se constituian a partir de
ésta. El territorio aparecia de manera secundaria o0 muy velada, no era un

objeto de estudio privilegiado ni recurrente.

Sin embargo, con las transformaciones experimentadas con el
neoliberalismo y el dominio desarticulado® de la industria sobre la agricultura
que caracteriza la etapa de acumulacién actual, la tierra ha dejado de ser un
factor constitutivo de la lucha social, particularmente de la campesina. Hoy el
campesino se encuentra excluido de la cadena reproductiva del capital, por lo
que la tierra ya no es el objeto de disputa entre los sujetos que conforman las

relaciones productivas en el campo.

En la actualidad, la posesion de la tierra no garantiza la reproduccion del
campesino como tal, ya no es un factor determinante en las economias
campesinas, por tal razén el comun denominador del ambito rural es el

abandono y la migracion en busca de medio de sobrevivencia.

La desarticulacion del dominio industrial sobre la agricultura se combina
con que, en el escenario politico, las reivindicaciones principalmente indigenas
pero también de otro tipo de grupos, se centran en la autonomia territorial,
conceptualizando a éste no solo como el espacio de su reproduccién social,

sino también como un elemento constitutivo de su cultura y su identidad, como

* El dominio desarticulado supone el rompimiento del vinculo entre el establecimiento de los salarios y el
precio de los alimentos, ya que la industria ya no se orientaba hacia el mercado interno, sino al externo y los
salarios eran contenidos mediante otros procesos, por lo que la produccion campesina, de alimentos baratos,
ya no era necesaria y quedaba fuera de los mecanismos de acumulacion de capital.
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la materializaciéon de sus recursos naturales y culturales, y aunque estos
movimientos todavia no son plenamente dominantes a escala nacional o
latinoamericana, se esta experimentando “un transito de la lucha por la tierra a la
lucha por el territorio por el hecho de que ésta Ultima es mas avanzada politicamente y

expresa las contradicciones de la fase de acumulacién actual.” (Rubio, 2004: 8)

Para Sergio Schneider (2004) también son los cambios en el régimen de
acumulacién los que colocan al concepto de territorio en un lugar privilegiado
del andlisis social, fundamentalmente las nuevas formas de intervencién del

estado y las politicas publicas en el ambito rural.

Las transformaciones impulsadas por el régimen de acumulacion actual
se caracterizan por la “flexibilizacion de los procesos productivos, por la
descentralizacion de las unidades de produccidon y por la informalidad de las relaciones
de trabajo, reduciéndose substancialmente el papel del Estado y de las instituciones
reguladoras” (Schneider, 2004: 92). Lo anterior tiene impactos territoriales muy
visibles; la configuracion de los espacios se ha transformado radicalmente, por

lo tanto, el lugar y el territorio acaparan el interés y las miradas académicas.

Es importante insistir que no significa que las diferentes formas de
materializacion del régimen de acumulaciéon fondista en los paises centrales y
periféricos no hayan impreso su huella territorialmente, todo lo contrario, se
generaron procesos y arreglos espaciales propios a sus dinamicas, tanto en el
ambito urbano como en el rural. Sin embargo, las ciencias sociales y el

discurso politico en general pusieron su atencion y acento en otros factores.

El desmembramiento productivo que el neoliberalismo ha significado
para el campo en nuestro pais, junto con el impulso de otras actividades en los
espacios rurales, ligadas principalmente al sector terciario, le han dado otra
fisonomia y han incorporado nuevos elementos de analisis al mundo rural, sin
embargo, esto no debe alejarnos de los factores que siguen siendo
constituyentes de estas realidades, como las relaciones sociales de producciéon

y los mecanismos de explotacion y exclusién que ahi operan.
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En este sentido Blanca Rubio sefiala que “en la etapa anterior la fabrica y la
empresa agricola constituian el espacio fisico y social donde ocurria la explotacion. Hoy
siguen sosteniendo esta funcion, pero debido a la atrofia de lo productivo, dichas
empresas generan una profunda exclusion. Este proceso se impone sobre el de la
explotacion como el mas visible, el méas relevante. Y aqui es donde cobra fuerza el
territorio ya que constituye el espacio social donde se manifiesta, se expresa y se

desarrolla la exclusiéon” (Rubio, 2004: 4).

El &mbito rural se ha transformado, el campo cambia, presenta nuevas
caracteristicas y procesos, nuevos sujetos y actividades, sigue existiendo
explotacién y dominio, pero éstas se han revestido, han tomado novedosas
formas. La actividad predominante del campo, la agricultura, ha dejado de ser
en muchos casos la fuente principal de sustento de las familias, la exclusion
como productores los ha obligado a tomar diferentes caminos, siendo la
emigracion uno de los mas socorridos, y de mayor impacto en la estructura de

las familias y de la comunidad.

Lo anterior ha generado en el terreno académico y politico diversos
debates y acercamientos tedricos, que tienen diferentes alcances e
implicaciones. Junto con el desarrollo conceptual de la categoria de territorio
muchas de las corrientes actuales han incorporado nuevos elementos a sus
anadlisis, tales como el desarrollo sustentable, estrategias de sobreviviencia,
pobreza rural entre otras, en detrimento de aspectos como poder, dominio y

explotacion.

Sin embargo en muchas ocasiones, el desarrollo de estas nuevas
categorias de “analisis”, de mucho impacto y penetracibn académica e
institucional, han ocultado los proceso generales, como la reestructuracion del
sistema agroalimentario internacional, que son los que justamente explican las
nuevas condiciones, y en su lugar han colocado paradigmas desarrollistas
totalmente inconexos con el arreglo de poder comandado por las grandes

empresas trasnacionales.
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Asistimos a una revalorizacién del lugar per se, como si los elementos
que lo componen no tuvieran intima relaciéon con las estructuras generales que
el neoliberalismo ha impuesto. El lugar, el territorio como objeto de estudio y
andlisis pierde validez cuando se plantea desde lo singular, lo individual, como

si su conformacion dependiera exclusivamente de si mismo.

Las posturas que dominan, en numero y presencia institucional, el
analisis del mundo rural tienen la caracteristica de que no analizan las causas
estructurales de la marginacién y pobreza que se presentan de manera
generalizada en el campo nacional, equiparan y neutralizan a los sujetos al
darles tratamiento de actores sociales en igualdad, es decir, como si el
productor y la transnacional tuvieran el mismo peso de negociacion y decision,
con lo que se oculta el complejo entramado de poder que construye la

realidad.

Uno de los recientes desarrollos tedricos sobre aspectos rurales que
tiene a la categoria de territorio como algo central y que es muy representativa
de lo mencionado es el enfoque de la llamada Nueva Ruralidad, postura que ha
influenciado ampliamente no solamente el ambito académico, sino también las
esferas de decisién institucional, por lo que es importante presentar un
panorama sobre los principios en los que se basa, sus pretensiones y alcances

analiticos asi como sus carencias y limitaciones.

1.3 Alcances y limitaciones del enfoque de la Nueva Ruralidad

El enfoque de la Nueva Ruralidad se plantea no solamente abordar las nuevas
configuraciones del mundo rural, sino a partir de los conceptos y categorias
que se desarrollan, pretende sentar las bases para la implementaciéon de

politicas y estrategias de desarrollo rural sustentable.
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Esta corriente cobra fuerza a finales de la década de los ochenta, como
un intento por dar explicacion a los nuevos fendmenos y facetas que
presentaba el ambito rural. Gran parte de su posicionamiento lo hace ganando
terreno a las concepciones marxistas, fundamentalmente por la derrota

ideoldgica que habia significado la caida del socialismo real.

A lo anterior hay que agregar la penetracion del pensamiento
individualista posmoderno en el terreno de las ciencias sociales, que tiene en la
eliminacion de las meta - teorias en favor de lo efimero e irrepetible una de sus
caracteristicas principales®, y que ha fortalecido a las posturas epistemoldgicas
que nacen a contra flujo, académico y politico, de las posiciones criticas,

favoreciendo los enfoques neoliberales.

Partiendo del analisis sobre los desarrollos tedricos bajo esta perspectiva
en México, Brasil, Argentina y Colombia, Sergio Gémez (2002) establece

cuatro elementos constitutivos de la corriente de la Nueva Ruralidad:

1. Indagar las nuevas Yy diversas ocupaciones Yy situaciones que se
experimentan en el campo, muchas de las cuales ya no tienen ningun
vinculo con la propia agricultura y que le han dado un caracter heterogéneo
a las actividades econdmicas del campo. Se sefiala la importancia que ha

adquirido la conservacion ecoldgica de estas regiones.

2. Los efectos de la globalizacion en los espacios rurales, destacando las
particularidades que cada lugar puede ofrecer en esta competencia por
atraer inversiones, sobre todo enfocado a actividades recreativas, de ocio,

de prestacidon de servicios y de agroindustrias.

* Respecto al posmodernismo, como modelo de pensamiento, Harvey sefiala que “el posmodernismo, con su
énfasis en el caracter efimero de la jouissance, su insistencia en la impenetrabilidad del otro, su concentracion
en el texto mas que en la obra, su tendencia a una deconstruccion que bordea al nihilismo, su preferencia por
la estética sobre la ética, lleva las cosas demasiado lejos. Las lleva més alla de cualquier posibilidad de
establecer una politica coherente, mientras que el ala que busca una adaptacion desvergonzada al mercado se
introduce con firmeza por el camino de una cultura empresarial que es la marca mas pura del neo-
conservadurismo reaccionario” (Harvey, 1998: 137)
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3. La nuevas formas de relacion entre lo rural y el entorno urbano, donde “se
destaca la conservacion del patrimonio en recursos naturales como reflejo de la
creciente preocupacion por la proteccion del medio ambiente” (Gémez, 2002:

128).

4. La revalorizacion de lo rural, principalmente por los habitantes de las
grandes urbes en funcion de la calidad de vida, junto con la oferta de
turismo ecoldgico y formas de vida alternativas o naturales, han significado
un factor de atraccion para clases medias y altas a emigrar hacia zonas

rurales cercanas a ciudades medias y grandes.

Como se puede observar, el enfoque de la Nueva Ruralidad tiene la
capacidad de reconocer algunas de las nuevas expresiones y facetas que
muestra el mundo rural, poniendo el acento en un tema muy importante como
es el del uso y conservacion de los recursos, sin embargo carece de ejes
explicativos sobre como se construyen las nuevas realidades rurales ademas
de que pone un velo sobre las relaciones de dominio y exclusién que contindan

operando.

Es una realidad que en los ambitos rurales se han generado una nueva
serie de actividades econdmicas, muchas de las cuales, efectivamente, no se
fundamentan en la produccidon agropecuaria, y mas bien se concentran en la
prestacion de ciertos servicios, sin embargo, el vinculo de dominacién con la
industria y la ciudad sigue atravesado por las actividades de produccion
agropecuaria, lo que se transformo fueron las condiciones y patrones de este

vinculo.
La dominacién de la industria sobre la agricultura continda siendo el eje

rector en la conformacién de los espacios rurales, sin negar que las formas de

apropiacion y explotacion se hayan extendido en otras practicas.
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La marginacion de los campesinos del ciclo de reproduccion del capital
como productores, ha ampliado la enajenacion de sus recursos a esferas que
previamente no tenian un papel tan preponderante. El reconocimiento que de
lo anterior hace la nueva ruralidad es importante, pero pierde capacidad

explicativa cuando anula de su analisis las razones que lo propician.

Un aspecto importante es que esta corriente enfatiza al lugar como Unico
e irrepetible y que por lo tanto las formas de abordarlo dependeran

exclusivamente de las circunstancias propias de cada lugar.

Con lo anterior se niega la interaccion que existe entre los procesos
globales y los locales, no se observa como son internalizados y reconfigurados

los primeros cuando se materializan en las distintas comunidades rurales.

Sélo se atiende a lo global en el sentido de mercado, de competencia,
buscando encontrar cuales son las potencialidades propias de cada lugar para
explotarlas, sin atender como es que los mecanismos del propio mercado,
dirigido por las agroexportadoras trasnacionales imponen condiciones de

control y sometimiento en los productores locales.

No se trata de anular lo local o subordinarlo a lo global, simplemente de
entender la construccion de espacios locales como un proceso dialéctico a

diversas escalas, con juegos de poder, dominacién y resistencia.

La revalorizacion sobre los aspectos ambientales planteados por la
corriente de la nueva ruralidad se hace de manera acritica, no se considera que
el valor de los recursos sea una construccién social, y que el manejo,
utilizacién y conceptualizacién de los mismos tenga su origen y fundamento en

la cultura.

En los escritos sobre la Nueva Ruralidad se habla de desarrollo

sustentable como si se tratara de una simple férmula productiva, econdmica
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que acaso considere las posibles afectaciones al entorno, neutralizando asi la

valoracion cultural de los recursos y su disputa.

En cambio la sustentabilidad debe ser entendida como la posibilidad de
construir un mundo diferente, sustentado en una nueva racionalidad que tenga
en la diversidad, en el dialogo de la pluralidad de saberes y en la reapropiacion
simbdlica y material de nuestros lugares y territorios, su corazén practico y
discursivo, logrando asi imaginar y crear otras realidades, diferentes y
enfrentadas a la dominacion e imposicion del pensamiento Unico (Leff, 2002,
2005).

Otra carencia analitica fundamental del citado enfoque es su
consideracion sobre el vinculo entre lo urbano y rural como algo neutral,
desprovisto de poder, que anula la histérica relacibn de dominio que ha

existido de la ciudad sobre el campo bajo el sello del capitalismo.

La relacién y problematizacion entre lo urbano y lo rural se reduce a una
preocupacion ambiental y a una oferta de tipo paisajistica rustica, cargada de
una ideologia individualista, simplificando el complejo entramado de relaciones,

conflictos y subordinacion que existe entre estas dos esferas.

La revalorizacion de lo rural se limita a una linea estética y
conservacionista, como si la utilizacién y aprovechamiento de los recursos
estuviera exenta de intereses y conflictos. La presion sobre el suelo rural que
se hace desde lo urbano se trivializa cuando el acento se pone en la blusqueda
de las clases medias de condiciones de vida mas sanas y alejadas de las

tensiones de las grandes urbes.
Histéricamente el crecimiento de las ciudades siempre ha sido sobre las

zonas rurales, pero las explicaciones y consecuencias no se pueden constrefiir

a la dindmica poblacional, y aunque es cierto que en la actualidad existen
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movimientos de familias de recursos a zonas rurales o periurbanas, no es este

el eje de las nuevas realidades rurales.

Poblacionalmente, lo rural sigue siendo deficitario frente a lo urbano, los
fendbmenos migratorios se han intensificado como producto de la marginacién
econdmica de los agropecuarios, y en algunos casos han fracturado la

estructura de muchos poblados rurales.

Por ello resulta mas relevante dilucidar las causas del crecimiento tan
acelerado de la emigracion rural, especialmente de zonas que anteriormente
tenian considerable entrada de recursos econdémicos y que atraian mano de

obra agricola.

El enfoque de la nueva ruralidad ademas de que niega la relacion de
dominio de la industria sobre la agricultura, en la mayoria de sus analisis no
toca a las actividades agropecuarias, siendo que éstas contindan siendo
constitutivas de la esfera rural. No explica el por qué de los cambios en las
actividades locales, las reduce a una especie de nueva ola provocada por una

globalizacién ideolégicamente neutral.

En cambio, normaliza y borra los procesos de dominacién, explotacion y
exclusidon que se suscitan, equiparando a los sujetos que interactian, como si
todos estuvieran en un escenario de iguales, es decir, trivializa la realidad, la
despoja de su caracter histérico, niega la dominacién y resistencia, los
conflictos de poder, la simplifica a una serie de aparentes nuevas
caracteristicas que no logra explicar, pareciendo que se conforma con

describirlas.

La Nueva Ruralidad describe, narra, con mayor o menor detalle, una
fotografia, pero no explica ni analiza las razones de ser de aquellos elementos
fotografiados, se queda en la forma sin ir al fondo, se limita a lo local sin

atender la relacion de éste con los procesos globales.
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Al eliminar la atrofia productiva sistémica que genera el régimen actual,
este enfoque tedrico no genera ningun planteamiento que ayude a entender la
realidad rural, solo alcanza a realizar algunas buenas descripciones; al
respecto Rubio sefiala que “La nueva ruralidad plantea que los limites que
separaban a la industria de la agricultura y a la ciudad del campo se han desdibujado.
Que la dicotomia ciudad — campo ya no existe y que por tanto, en lugar de estudiar lo
urbano y lo rural es necesario abordar el territorio como sintesis de ambos sectores

hoy indiferenciados” (Rubio, 2004: 10).

El territorio planteado como lugar de expresion de las nuevas actividades
rurales, como el espacio donde surgen actores sociales en igualdad, como el
lugar donde se da la integracidon entre naturaleza, poblacidon y tecnologia, tiene
un papel fundamental en este enfoque, sin embargo conceptualizado de esta
manera, como un simple escenario que toma nuevas formas, el territorio se
vuelve neutral, y elimina del analisis aspectos cruciales como las relaciones de

dominacién y poder que lo construyen.

A pesar de todas sus carencias explicativas, o tal vez justamente por
este motivo, los planteamientos de la Nueva Ruralidad son los dominantes en
la definicién de politicas internacionales y nacionales, en especial destacando el
supuesto desarrollo rural o territorial sustentable. Asi organismos
internacionales como la FAO o el Instituto Interamericano de Cooperacidon para
la Agricultura (IICA) disefian sus politicas con base en los principios
desarrollados por este enfoque, lo cual nos habla de la fuerte presencia que

tiene este enfoque en la vida institucional de nuestros paises.

Tomando como base los trabajos de Alejandro Schejman (2003) y
Sergio Gémez (2002), se puede apreciar como estas instituciones abordan y
plantean sus estrategias de desarrollo y politicas rurales con fundamento en la

Nueva Ruralidad, y las implicaciones que lo anterior tiene.
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Ambas instituciones comienzan por establecer que lo rural no solamente
se refiere a la agricultura y a la poblacion dispersa, sino que se tiene que
reconocer la complejidad y heterogeneidad del mundo rural, de los diversos

sujetos que la conforman, y la diversidad de recursos naturales que albergan.

Plantean que para lograr un desarrollo rural sustentable se deben “definir
politicas sobre la concepcion, las estrategias y las prioridades del desarrollo nacional,
regional y local, teniendo en cuenta las relaciones que se establecen con la cadena
productiva y comercial y lo rural y las vinculaciones con los programas y politicas de

reformas econémicas” (Gémez, 2002: 89).

En sus planes y estrategias manejan conceptos derivados den enfoque
de la Nueva Ruralidad, como el desarrollo humano como eje central del
econdémico, fortalecimiento de los mecanismos democraticos y la consolidaciéon
de la ciudadania, crecimiento con equidad y una estrategia de sustentabilidad
fundamentada en el capital social de estas zonas, pretendiendo ir mas alla de

politicas compensatorias y asistencialistas.

El disefio de sus propuestas tiene como principal objetivo la reduccién de
la pobreza, partiendo del reconocimiento de las multiples actividades que
conforman el mundo rural actual, planteando el uso y aprovechamiento

integral de los recursos ecoldgicos con los que cuenta cada region.

Los organismos citados seflalan que la globalizacion econdmica, la
liberacion de los mercados y los cambios en los patrones de consumo plantean
una nueva serie de retos para los productores agropecuarios, por lo que las
politicas que se implementen en el sector deben buscar fomentar la
competitividad y la eficiencia productiva, tomando en cuenta la ampliacion de
los mercados, el aprovechamiento de los mercados internos, el uso intensivo
de nuevas tecnologias, especialmente la biotecnologia y potencializar el capital

social.
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También establecen la necesidad de implementar politicas diferenciadas
para lograr ampliar las oportunidades de acceso a los diferentes activos
productivos y asi generar crecimiento con equidad. En el disefio y ejecucidén de
éstas se considera que las organizaciones civiles deben jugar un papel
preponderante, tratando de incorporar a los sectores que actualmente se

encuentran marginados de los procesos productivos.

Lo que se observa en el disefio de estas lineas estratégicas es un
desconocimiento y anulacién de los mecanismos internacionales de control del
mercado por parte de las trasnacionales. Se habla del libre mercado y la
necesidad de fomentar la competitividad como si los productores estuvieran en
las mismas condiciones que las grandes corporaciones. Discursivamente hay
una serie de buenas intenciones y metas, pero en realidad se esconden las
dindmicas de dominacién y se fortalece la apropiacién de otros recursos, como

la biodiversidad, de las comunidades rurales.

La FAO parte de un analisis del impacto que tuvieron las reformas
estructurales de los afios ochenta y noventa en la estructura agroproductiva de
los paises de América Latina, que de acuerdo a su diagndstico, generaron un
vacio institucional que no ha podido sustituirse, resultando en una
modernizaciéon selectiva, de la que sélo se beneficiaron aquellos territorios que

tenian ventajas comparativas.

Un aspecto fundamental que manejan ambos organismos es la busqueda
de un desarrollo sustentable, enfatizando el respeto al medio ambiente, la
implementacion de tecnologias limpias, planteando que es posible lograr un
crecimiento equitativo en equilibrio con las condiciones ecoldégicas de cada

lugar.
Sin embargo la sustentabilidad y el desarrollo que proponen se

restringen a un aspecto ambiental y de conservacion de recursos, pero se

omite el corazdén de la sustentabilidad: la cultura. El desarrollo sustentable y
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equitativo de las comunidades rurales es imposible de lograrse, bajo un
mercado agroalimentario dominado por las trasnacionales, que margina a los

productores y profundiza la desigualdad y la pobreza.

Al menos conceptualmente, los preceptos trazados por estos dos
organismos han permeado fuertemente el discurso de las instituciones
estatales, donde hablan de los mismos principios para lograr las mismas
metas, es decir, parece ser que hay una incorporacion practicamente textual
de las estrategias disefiadas por éstos, adoptando de manera acritica y

simplista los principios tedricos en los que se basa.

La presencia que tiene el enfoque de la Nueva Ruralidad en el ambito
institucional, a su vez incrementa su dominio en la esfera académica, ya que
se trata de una corriente bien vista por los organismos institucionales,
nacionales e internacionales, provocando una sinergia entre ambas esferas que

la coloca como una de las posturas teéricas dominantes.

Pero que sea dominante no significa que sea la aproximacion tedérica que
nos acerque mas a la realidad del mundo rural, y ademas si se suma que es la
postura adoptada institucionalmente, es necesario realizar una critica a sus
principios para tener bien identificados sus limitantes epistemoldgicas y

politicas.

Los conceptos que utiliza la citada corriente de principio son muy
atractivos, parecen expresar una suerte de buenas intenciones con las que
dificilmente se puede estar en desacuerdo, cuando se habla de reducciéon de la
pobreza, desarrollo local equitativo, incremento en el bienestar de la poblacién,
respeto al medio ambiente, préacticas sustentables, etc., aunado a un
planteamiento donde se reconoce la heterogeneidad de lo rural y la
diversificacion de actividades econOmicas, asi como la consideracion de las

culturas que ahi se generan y la construccion de identidades que van muy de

36



Capitulo 1 De ida y vuelta, el territorio como eje de analisis

la mano con los desarrollos teéricos de la posmodernidad, donde el individuo y

lo local son lo importante.

Pero como apunta Harvey, si bien el desarrollo tedrico posmodernista
abre posibilidades para escuchar y reconocer la validez y pertinencia de otras
voces que habian permanecido en las sombras “cierra inmediatamente el acceso
de esas otras voces a fuentes mas universales de poder, al guetificarlas dentro de una
otredad opaca... Mediante este procedimiento desautoriza a esas voces... en un mundo
de mutiladoras relaciones de poder” y agrega que “la retdrica del posmodernismo es
peligrosa en la medida que se niega a enfrentar las realidades de la economia politica y

las circunstancias del poder real” (Harvey, 1998: 138).

Asi se esta negando la forma en que los procesos generales operan y
dominan en lo local, se ocultan factores tan fundamentales como el ejercicio
del poder, la dominacién, la explotacion, la segregacion, las desiguales
relaciones sociales que se construyen. No hay distinciones entre los diferentes
sujetos sociales que componen lo rural, tanto transnacionales, como
empresarios agricolas, jornaleros, campesinos, etc., son tratados como si

estuvieran en la misma posicion.

Es también relevante, que aunque hay someros intentos de identificar
cudles fueron las causas de las transformaciones experimentadas en el mundo
rural, éstas apelan a un concepto de globalizacién neutral, donde los intereses
de las transnacionales, de las politicas de hegemonia alimentaria de los
Estados Unidos, y de los grupos oligarquicos nacionales no tienen ningun
papel, y donde se presenta una globalizacién sin caracter ni interés politico,

como algo ya dado e inevitable.

De esta manera se pretende abordar el estudio del campo a partir de
éste mismo, es decir, como si su relaciéon con la industria y el mundo urbano
hubiera desaparecido, donde los cambios en el régimen de acumulacién no son

relevantes, y donde la proliferacion de nuevas actividades es resultado de una
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dindmica que tiene que ver mas con los intereses individuales que con

procesos generales.

Por tanto, no debe llamar la atencidn que esta postura sea la base de las
politicas que se implantan en las diversas escalas, pues resultan ser conceptos
que no critican ni seflalan cdmo se ejerce la dominacién, la explotaciéon y la
exclusion, eximiendo al Estado y los grupos dominantes de su responsabilidad
en la generacion de pobreza y marginacién, y asignandole un rol asistencialista

(aunque pretendan negarlo).

El territorio, como un elemento central de esta postura, pretende
conceptualmente sustituir las relaciones de produccion y dominacion que
configuran lo rural, perdiendo su capacidad explicativa y critica de la realidad,
“el territorio no puede sustituir las relaciones sociales de produccibn como eje
explicativo, porque es un espacio fisico, cultural y politico donde se realizan las
relaciones de produccidon, explotacién y exclusién. Es decir, las contiene pero no la
sustituye” y “ademas de ser el espacio de la explotacion y la exclusion el territorio es el
lugar donde se genera la lucha por la reapropiaciobn del poder por parte de los

oprimidos. Es por ello también un espacio de lucha” (Rubio, 2004: 10).

En suma el tratamiento del concepto de territorio por parte de los
tedricos de la Nueva Ruralidad es muy pobre analiticamente, neutral
politicamente y por tanto se vuelve imprescindible abordar dicha categoria
desde otro enfoque epistemoldgico, para que en lugar de ocultar el proceso y
justificar la dominacién, explique la situacion actual y aporte herramientas en

la construccién de alternativas.

1.4 Geografia Critica: delineando una propuesta

Recuperando los aportes de la geografia critica al desarrollo de conceptos
espaciales, se puede elaborar un acercamiento territorial a las

transformaciones del mundo rural donde no se niegan las relaciones sociales
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de produccion y donde el poder juega un papel primordial, logrando mayor

capacidad analitica y explicativa.

En las siguientes lineas, tomando como punto de partida lo expresado en
la primera parte del presente capitulo respecto al espacio, y por tanto al
territorio, como un producto social, que a su vez produce relaciones sociales,
se delinea el piso epistemoldgico desde el cual se analizara el impacto del
nuevo modelo agroalimentario en el territorio, particularmente en la zona

cafetalera de estudio.

El espacio es un sistema combinado de objetos y de acciones (Santos,
2000), totalmente integrados, pero con dinamismo, es decir, los objetos
cambian, lo que provoca que las acciones también se modifiquen, y en sentido
inverso, puede haber nuevas acciones que transforman objetos. Lo
metodolégicamente importante a destacar es nunca perder de vista que el
territorio, como una expresion espacial, estd compuesto por objetos materiales
y por flujos, procesos o acciones, y que dicha interacciobn le imprime

dinamismos, que se reflejan en el entramado de relaciones sociales.

Hay que mencionar que las practicas sociales o acciones no estan
determinadas totalmente por lo material, viejas formas y objetos pueden
implicar nuevas acciones (Harvey, 1998). Hay una resignificacion de lo

material que no siempre lo modifica.

Otro apunte metodoldgico de relevancia tiene que ver con la relacion
entre lo objetivo y lo subjetivo dentro del espacio, en este sentido “el espacio es
una entidad apenas objetiva; su objetividad esta limitada (inter) subjetivamente, su
materialidad esta dotada de significaciones especificas para cada individuo
(subjetividad), pero que también es en cierta medida, compartida por varios individuos

(intersubjetividades)”. (Lopez, 1998: 80).

Nuestra significacion del espacio es importante en la medida que ésta

influye considerablemente en cdmo nos movemos, comportamos Yy
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desarrollamos en éste. Evidentemente, la significacibn es una practica social,

comunitaria, cultural, que se va moldeando y transformando histéricamente.

El espacio influye en la construccion de lo cotidiano, al respecto Lobato
sefala que “el espacio organizado por el hombre desemperfia un papel en la sociedad,

condicionandola, compartiendo del complejo proceso de existencia y reproduccion
social” (Lobato, 1998: 31).

Aqui vale la pena indicar la total interdependencia de la significacion de
los objetos y acciones con los procesos materiales, y que “sélo a través de la
investigacion de estos ultimos podemos fundar adecuadamente nuestros conceptos”
(Harvey, 1998: 228). Es decir, espacio y territorio tienen que ser analizados a
partir de los procesos materiales que los construyen y significan. Descifrando
las préacticas se pueden apreciar lo cambios en el territorio o percibir hacia

doénde pueden apuntar éstos.

Las practicas espaciales son acciones localizadas que impactan e influyen
en la construcciéon y dinamicas de los territorios, alterando las relaciones
sociales y espaciales, y en éstas hay un componente politico fundamental
(Lobato 1998). Dichas practicas son multidimensionales, es decir, hay distintas
practicas sociales actuando en un mismo momento (Harvey 1973), en un

constante juego de poder.

En referencia a lo anterior, Lé6pez indica que “en la practica, la
transformacién de las relaciones sociales acostumbra demandar tanto
reestructuraciones como refuncionalizaciones, y cuanto mayor sea la ruptura con las
relaciones sociales instituidas mayor debe ser el cambio por medio de
reestructuraciones y refuncionalizaciones del espacio heredado, lo que presupone

desterritorializacion y reterritorializacion” (Lopez, 1998: 87) .

Un ingrediente fundamental en la construccion de territorialidad es el
enfrentamiento entre los intereses del mercado mundial contra las necesidades

y aspiraciones de las culturas locales, poniéndose en lucha formas de ser y
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habitar (Porto, 2001). Se configura una disputa por los recursos de los
territorios entre los diferentes sujetos, algunos de estos conflictos se
materializan en el espacio con distintas temporalidades, otros se manifiestan
de formas no tan evidentes pero siempre estan en juego, resignificando los

lugares.

En esta misma direccion, Santos sefiala que “los territorios tienden a una
compartimentacion generalizada, donde se asocia o chocan el movimiento general de
la sociedad planetaria y el movimiento particular de cada fraccion, regional o local de

la sociedad nacional” (Santos, 2004: 67).

Lo anterior es evidente en la agricultura nacional, donde se aprecia una
enorme fragmentaciéon del territorio. Al resquebrajarse la via campesina
muchos productores son marginados y la parcela deja de ser el centro de
reproduccion de las comunidades, hay una enorme penetracion por parte de
las industrias agroexportadoras, influyendo no solamente en los patrones de
comercializacibn y consumo, sino en la propia produccion, es decir, tienen

forma de influir en decisiones de las que antes estaban exentos.

Los procesos que configuraron y moldearon el territorio rural nacional
perdieron vigencia, se transformaron o incluso desaparecieron. El papel de la
agricultura es otro en el nuevo régimen de acumulacion. El papel de los
distintos sujetos que construyen territorio es diferente, y es necesario observar
como interactuan, bajo condiciones desiguales de poder, en la produccion de

espacios.

Hay que recordar que en el territorio los diversos procesos no se
materializan inmediatamente, cada uno tiene diversas temporalidades, hay
convivencia de acciones gque responden o se crearon bajo l6gicas econdmicas y
politicas anteriores, que a pesar de la imposicion de nuevos modelos se

mantienen, resisten. En el territorio conviven en conflicto pasado y presente.
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Esto es notorio en el campo mexicano, donde se pueden apreciar
practicas que corresponden tanto al modelo agropecuario fordista como al
neoliberal. Evidentemente, no tienen la misma fuerza e influencia, el segundo
se ha impuesto y subordinado al primero, sin embargo no ha logrado

desaparecerlo del todo, por lo que coexisten en conflicto, en disputa.

Como se ha mencionado, un elemento que ha tomado considerable

fuerza en la etapa actual son las empresas agropecuarias, y éstas utilizan “el

territorio en funcién de sus propios fines y exclusivamente en funcién de esos fines.
Las empresas solo tienen ojos hacia sus propios objetivos y son ciegas para los demas.
De ese modo, en cuanto mas racionales fueran las reglas de su accion individual tanto
menos tales reglas seran respetuosas del entorno econémico, social, politico, cultural,
moral o geogréfico, y funcionardn como un elemento de perturbacion y hasta

desorden” (Santos, 2004:71).

Estas empresas han logrado, sobre todo a partir de los beneficios de las
que han sido objeto bajo las politicas neoliberales, imponer su racionalidad
comercial, utilitaria e individualista. Exigen y forzan una competencia desleal
que destruye la solidaridad local, hay una normalizacién por parte de las
agroexportadoras de normalizar la vida comunitaria, afectando la ldgica

territorial.

Asistimos a procesos de desterritorializacion, es decir, las acciones que
determinan y construyen la l6gica de los territorios se construyen en lugares
muy lejanos respondiendo a intereses que no tienen que ver con lo local, las
comunidades pierden capacidad de apropiacion, decision y significaciéon de sus

espacios.

En resumen, el territorio se constituye como una categoria de andlisis
oportuna para estudiar el impacto de la reestructuracion de las politicas
agroalimentarias en el campo mexicano, siempre y cuando se haga desde una

postura critica, donde se reconozcan todos los elementos y procesos, visibles y
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no, que participan en la construccion de las relaciones sociales, y por tanto de

territorialidad.

En el campo mexicano se puede comenzar a observar como la
territorialidad se encuentra en un proceso de transformacion, de reelaboracion,
con diferentes temporalidades y conflictos, en este sentido es necesario
analizar las configuraciones territoriales que el modelo agroexportador

neoliberal produce.
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CAPITULO 2

REESTRUCTURACION RURAL, UNA VISION GENERAL

2.1 Ejes y principios de partida

En este capitulo se desarrollan y discuten los cambios experimentados en la
estructura agroalimentaria mundial y nacional durante las ultimas décadas,
poniendo el énfasis fundamentalmente en dos aspectos: la transformacién de
las agroindustrias tradicionales, particularmente la del café y la concepciéon y

arreglo territorial derivado del nuevo régimen de acumulacion.

Para poder analizar y comprender las condiciones de la agricultura y de
los productores primarios en la actualidad es importante explicar las
transformaciones generales en el régimen de acumulacion, ya que del fordismo
a la acumulacioén flexible el papel de las actividades agropecuarias en el ciclo
de reproduccion del capital se ha modificado considerablemente. Los
campesinos pasaron de ser explotados a excluidos, mientras las agroindustrias

trasnacionales consolidaron y concentraron poder y recursos.

El cambio de un régimen a otro no sélo se manifiesta en la esfera
econdmica, sino que tiene implicaciones en todos los aspectos de la vida
cotidiana. No solamente significa una nueva forma de producir, sino también
de consumir, de hacer politica, de pensar las realidades sociales y culturales,

de resistir y movilizarse, por lo tanto de resignificar y construir territorio.
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Antes de pasar directamente a la caracterizaciéon de cada uno de los
regimenes de acumulacién es importante hacer dos precisiones teérico -
metodoldgicas, la primera tiene que ver con la forma en que se conceptualiza
la agricultura y la segunda es sobre la importancia de la estructura territorial

para el capitalismo.

Se parte del principio de que existe, dentro del capitalismo, un vinculo
inexorable entre la industria y la agricultura, y dependiendo del tipo de
régimen de acumulacion en el que se encuentre, la dominaciéon de la primera
sobre la segunda se ejerce de manera particular. Dicho vinculo se convierte,

por tanto, en el eje de andlisis de las transformaciones del mundo rural.

Rubio explica que “el dominio que la industria ejerce sobre la agricultura
proviene de dos vinculos: uno referido a la forma en que se vincula la agricultura con
la industria en general, a través del aporte de alimentos para el establecimiento de los
salarios, el aporte de divisas y de fuerza de trabajo, y el otro referido al dominio
particular de aquellas industrias que utilizan bienes agropecuarios como materias

primas” (Rubio, 2003: 34).

Por lo tanto, los cambios que las industrias experimenten en su
organizacion y funcionamiento afectan a la propia dinAmica de las actividades
agropecuarias, modificando la posicion de los campesinos y sus productos
dentro del escenario de la economia nacional e internacional. Dichos cambios
se materializan en nuevos mecanismos de control y subordinacion sobre la

agricultura por parte de la industria.

Trabajar desde esta perspectiva implica analizar a los productores
primarios en su relacion con el sistema de produccion y acumulacion,
observando cémo se modifica su papel y su reproduccién socioecondémica de
un régimen a otro. En este sentido no se individualiza al campesino, su
insercion o no dentro del circuito de acumulacién no depende exclusivamente
de sus propias condiciones y capacidad productiva, sino también de las

condiciones que el vinculo industria — agricultura producen en cada etapa
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histérica. Esto significa que la inclusion o la exclusién de los productores es un
proceso estructural, de origen politico y no un determinismo econémico (Rubio,
2003)

Las actividades agropecuarias son consideradas como definitorias y
fundamentales del mundo rural, a diferencia de la Nueva Ruralidad, que centra
su interés en las actividades terciarias que se han expandido en la esfera rural,
perdiendo por tanto capacidad explicativa sobre lo que ha pasado con las

actividades primarias y por qué han proliferado las de otro tipo.

Otro punto importante a destacar es que el analisis desde la perspectiva
del vinculo industria — agricultura rebasa lo local y lo singular, relacionando los
procesos generales, estructurantes, con las condiciones regionales y locales,
rescatado como las historias de las comunidades interactuan, en desigualdad
de fuerzas pero dialécticamente, tanto con las dindmicas internacionales como

con las mediaciones nacionales e histéricas concretas.

La segunda precision parte de un reconocimiento central: para el
capitalismo “las reestructuraciones y los reordenamientos geograficos, las estrategias
espaciales y elementos geopoliticos, los desarrollos geograficos desiguales, etcétera,

son aspectos fundamentales para la acumulacién de capital” (Harvey, 2003: 46).

Con la diferenciacion geografica el capital puede configurar y utilizar a
los distintos lugares bajo la légica de su reproduccién, asi los coloca dentro
dinamicas de competencia, seleccionando los que le sean mas favorables.
Aplica una especie de division productiva — consumidora de los lugares segun
los intereses de la acumulacibn no de los territorios, pero las ventajas
comparativas (de lugar a lugar) se van modificando y reconstruyendo
histéricamente, con lo que el capital siempre busca producir reordenamiento
geograficos que le sean favorables, por tal razén su la espacialidad de la

acumulacién es central.
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Con lo anterior, y tomando como base lo expuesto en el capitulo
anterior, el territorio, como una expresion espacial, no solamente es
significativo en el sentido del arreglo que toma en cada momento histdrico,
sino que se convierte en un elemento central, justamente, en el paso de un

régimen al otro.

El capitalismo, desde sus origenes ha utilizado la expansién e
intensificacion geografica para incrementar su cuota de ganancia y control. La
segmentacion espacial en territorios desiguales es una condicionante necesaria
para su reproduccion, y esta se ha expresado de distintas formas en cada

régimen.

Lo anterior, para el mundo rural, implica que también es segmentado y
fraccionado segun los reacomodos de poder en cada momento de la historia
del capital, no significa que sean territorios pasivos, puramente receptores de
los procesos histéricos que se generan desde los centros de poder, son parte

constitutiva, productiva del desarrollo geografico desigual.

Por desarrollo geogréafico desigual se entiende la produccion diferenciada
de lugares propia del capitalismo, como mecanismo para reproducirse, los
cuales también son lugares de acumulaciéon diferenciada (Harvey, 2003), la
jerarquizacion de la sociedad que hace dicho sistema incluye, inexorablemente,

al territorio, tanto hacia dentro, como entre éstos.

Por lo tanto, el analisis del impacto en los territorios rurales producto de
los cambios en el vinculo industria — agricultura pasa por el eje del desarrollo
geografico desigual, es decir, la agricultura (y su manifestacion espacial) se
transforma segun la reestructuracién de la industria, pero estos cambios son

diferenciados entre los paises y las regiones.

Tomando estas ultimas consideraciones a continuaciéon se discuten las

principales caracteristicas y cambios del vinculo industria — agricultura del
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fordismo a la modelo agroexportador neoliberal. Es importante sefialar que no
se trata de etapas absolutas y enteramente diferentes. A la par que se van
suscitando nuevas relaciones y procesos hay materialidades y significados que
se arrastran desde la etapa anterior, que no son erradicados y mantienen

cierta presencia y funcionalidad® (Santos, 2000).

2.2 Vinculo industria — agricultura en el régimen fordista

Después de un largo y complejo proceso de imposicidon, negociacion,
cooptacién y acoplamiento, en la etapa posterior a la Segunda Guerra Mundial
se estabiliza un tipo de control y reproducciéon de la fuerza laboral, un arreglo
mundial especifico (que se refiere a una division internacional del trabajo),
cierta configuracion tecnoldgica y un particular papel del estado en la vida
econOmica de los paises, es decir, se consolida un régimen de acumulacion,
llamado fordista por la concepciones que Ford introdujo en el mundo

capitalista.

El fordismo signific6 un nuevo paradigma de pensamiento, que incluia
novedosos modos de vivir, comportarse, consumir, relacionarse con los
distintos sectores sociales y participar en vida nacional. Harvey sefiala que lo
que Ford introdujo fue "su concepcién, su reconocimiento explicito de que la
produccidon en masa significaba un consumo masivo, un nuevo sistema de reproduccion
de la fuerza de trabajo, una nueva politica de control y direccién del trabajo, una
nueva estética y nueva psicologia; en una palabra: un nuevo tipo de sociedad

racionalizada, modernista, populista y democratica" (Harvey, 1998: 148).

Este régimen de acumulacién se caracterizé6 por una masificacion en la

produccién de mercancias, creacion y consolidacion de consumo generalizado,

% En otra de sus obras, Milton Santos (1978) ha definido como <rugosidades espaciales> a los vestigios
materiales y simbolicos que el espacio conserva de etapas histéricas anteriores, y que no permiten y resisten
los nuevos procesos. Por esta razon el espacio es una especie de mosaico de distintas temporalidades, que no
se van superponiendo una a la otra de manera automatica neutral, sino que tienen una coexistencia conflictiva,
una relacién dialéctica de dominacion — imposicion y resistencia.
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orientacion de las industrias hacia el mercado interno, economia de escalas con
una fuerte y protagdnica actuacion del Estado en la mayoria de los sectores
productivos, y una intensificacion y control de la fuerza laboral con base en la
cadena tayloriana. Ademas se buscé construir un “estado de bienestar” que
reconocia la generacion de bienes y satisfactores como algo esencial en la

relacion y pactos construidos entre las clases dominantes y las subalternas.

Las primeras décadas del siglo XX tuvieron en el movimiento obrero uno
de sus principales revulsivos y los trabajadores adquieren un peso politico muy
importante, por lo que no es gratuito que en el fordismo haya un
reconocimiento del poder del trabajo en el sistema capitalista, factor
significativo en las relaciones y derechos laborales que se construyen en esta

etapa.

La produccién en masa, que en las industrias se logré y consolidd
gracias a la utilizacion de la cadena tayloriana, implicé la necesidad de crear
nuevos espacios de consumo Yy signific6 que varios productos que antes eran

articulos de lujo pasaran a ser de consumo popular.

Un ejemplo es el café. Es en estos afios cuando su consumo se
populariza entre las clases medias y bajas, en las industrias y empresas se
crea el “coffee break”, y comienza a generarse toda una cultura popular en

torno a esta bebida.

El Estado, como actor primordial de la dinamica econdémica construyo6 y
edific6 la infraestructura basica que el proceso de industrializacion
demandaba®, y a la par procuré dotar a una creciente masa de poblacion de

potencialidades esenciales que le permitieran incorporarse a la dinamica de

6 El propio Estado se involucré en la mayoria de las ramas industriales como un productor directo,
convirtiéndose en el principal, y en algunos caso como el Unico, productor de ciertos bienes. Es de destacar su
control e intervencién en el sector energético, de trasportes y comunicaciones y en general de las ramas de
punta.
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acumulacién capitalista, es decir, reproducirse econémicamente como fuerza

de trabajo consumidora de bienes manufacturados.

El fordismo, como régimen de acumulacion no se configuré ni funciond
de la misma manera en los paises centrales y en los periféricos, de manera
general signific6 una misma matriz histérica con diferentes formas de

concrecion en cada region y pais.

En términos globales tuvo las caracteristicas sefialadas, pero en regiones
como América Latina, el fordismo no desarrollé sus caracteristicas a plenitud ni
se estableci6 de manera generalizada. Es periférico en el sentido de que las
ramas productivas torales (industria pesada) del sistema, los empleos
cualificados y la generacion de tecnologia de punta son ajenos en la region, y
las economias nacionales obtienen recursos mediante la combinacion del

consumo local y la exportacion de materias primas a los paises centrales.

En América Latina, dentro del contexto del fordismo periférico se
implementa el Modelo de Sustitucion de Importaciones, que colocé a la
industria como el pilar del desarrollo econémico, bajo una concepcién hacia
adentro, por lo tanto se busc6é conformar y desarrollar un mercado interno que
tuviera la capacidad suficiente de consumir los bienes manufacturados por las

nacientes industrias nacionales.

Este proceso de industrializacion respondié a la légica de diferenciacion
geogréafica propia del capitalismo. Asi, en los paises latinoamericanos, como se
menciond, no se desarrollé la industria pesada, de medios de produccion,
siendo ésta controlada por los paises centrales, dando como resultado una

acumulacién dependiente.

El Modelo de Sustitucién de Importaciones la intervencion del Estado en

la economia es central, se establecen mecanismos de protecciéon de los
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mercados internos (con aranceles a los productos externos) y la producciéon

nacional se enfoca al consumo interno.

México se encuentra dentro de este patron, ya que el proyecto
posrevolucionario de nacion apuesta a la industrializacibn como estrategia de
crecimiento econdémico bajo en esquema de desarrollo hacia adentro. El Estado
mexicano impulsa y fortalece derechos sociales (bajo un contexto de partido
unico y fuerte control politico e ideoldgico), pero la cobertura es limitada y
poco profunda respecto a los paises centrales, por lo que aunque no se puede
hablar propiamente de un estado benefactor, si se establecen politicas y

relaciones propias de la matriz histérica del fordismo.

Dentro del Modelo de Sustitucion de Importaciones la industrializaciéon
del pais fue el eje central de la economia nacional, los sectores productivos se
organizaron en torno a dicho proceso, por lo tanto, los grupos industriales
nacionales y la creciente clase obrera fueron sujetos claves de la vida

econdmica y politica de los paises de la region.

En esta etapa el dominio de la industria sobre la agricultura fue
articulado, incluyente, ya que las actividades agropecuarias forman parte del
circulo de reproducciéon y acumulacion de capital, ademas de que tienen una
funcion fundamental en el establecimiento y contencion de los salarios

industriales.

También es articulado porque la produccién de las industrias de punta se
orienta hacia el consumo popular, por lo tanto, se tuvo que fortalecer la
capacidad de compra de los mercados internos. Obreros y campesinos se
vinculaban con la reproducciéon de capital tanto en la producciéon de bienes

cOmo en su consumao.

La industria estaba orientada al consumo interno, por lo cual se requeria

mantener un aumento en la demanda y procurar una buena capacidad de
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compra por parte de la creciente masa de proletarios, por lo que era
fundamental que éstos pudieran destinar parte de sus ingresos al consumo de
bienes procesados. Por tal razén la industria necesitaba abaratar los precios de
los alimentos basicos, lo cual se lograba con la presencia de los campesinos
como abastecedores principales, “dicho sector tenia la virtud para el capital de no
cobrar renta por su productos y transferir un excedente via precios a la industria, lo
cual cumplia con el requisito de abaratar los alimentos a la vez que se integraba al

desarrollo industrial” (Rubio, 2004: 2).

Fijar un salario que permitiera a los trabajadores consumir bienes
industrializados pero que no minara las ganancias fue el factor primordial para
el desarrollo del Modelo de Sustitucién de Importaciones, y en este sentido la
produccién barata de alimentos basicos por parte de los campesinos fue la
clave para lograrlo. Asi los obreros sé6lo destinaban una parte de sus ingresos
para su consumo de alimentos y conservaban un sobrante que era utilizado en

la compra de productos manufacturados.

Entre mas aumentara el salario real (su capacidad adquisitiva), mas
potencial de crecimiento habria en el consumo, esto otorgaba al régimen de

acumulaciéon un carécter incluyente.

Es importante anotar que las ganancias que generaba la industria eran
reinvertidas productivamente, generando un <circulo virtuoso>, creandose
mas empleos y logrando incorporar a importantes sectores de la poblacion a la

vida productiva del pais

Por lo tanto se trata de un régimen de acumulacion articulado en dos
sentidos, en primera instancia porque existia un vinculo entre los salarios de
los trabajadores de la industria y la produccion de alimentos y en segundo

término por la relacién entre el capital de punta y el consumo de los obreros.
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La via campesina, por tanto, se constituydé como uno de los pilares del
proyecto de nacién, asi los campesinos no so6lo eran los depositarios de los
ideales de la revolucion, sino que también desempefiaban un papel protagdnico
en la construccion de un pais moderno, eran una parte esencial del progreso y

el crecimiento econémico.

Los campesinos no solamente son sujetos centrales en el proyecto
econdmico nacional, sino también se ganan (mediante la revolucién) su lugar
politico, cultural, e ideoldgico en la reelaboracién simbdlica y material del pais

durante esta etapa.

El constituirse como un sector estratégico para el desarrollo econémico
otorg6 a los campesinos un lugar preponderante en la esfera politica, no sélo
como beneficiarios de politica e inversiéon publica, sino también en el ambito de

las negociaciones con los grupos en el poder.

Los campesinos eran una clase subalterna, integrada bajo formas de
explotacién. Habia ciertos acuerdos minimos que les permitian subsistir, no
exentos de conflictos, pero con mecanismos suficientes para su reproduccion,
Eran una subalternidad necesaria en términos politicos y sociales para el propio

régimen.

En resumen se puede decir que la industria subordina a la agricultura
bajo un esquema articulado, donde a pesar de la dominacion, ésta es una
actividad rentable que permitia a los campesinos, aunque explotados,

reproducirse social y econ6micamente.

Durante el Modelo de Sustitucibn de Importaciones el dominio de las
agroindustrias sobre la agricultura tuvo dos facetas muy claras. La primera de
1940 a 1960, impuso una agroindustria tradicional procesadora de materias
primas, focalizada en cultivos de café, tabaco, algodon, cafia de azucar entre

otros. La segunda va aproximadamente de 1960 a 1980, donde es la
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agroindustria trasnacional la que domina, dirigida a procesar alimentos

balanceados, principalmente lacteos y carnicos (Rubio, 2003).

En la primera etapa se asiste a una ampliacion de la frontera agricola de
los productos tradicionales, que permite la incorporacion tanto de nuevos

productores como de trabajadores rurales.

A escala internacional los ingresos de los obreros y las clases medias se
incrementaron, por lo que su demanda también creci6é. En este contexto el
mercado de café se amplid, y se convirtié en un producto de alta demanda con

un buen precio internacional.

Respecto al lugar predominante que tenia el aromatico en los paises
productores, Oxfam Internacional sefiala que el café se constituyé como uno
de los productos agropecuarios que mas divisas captaba via la exportacion,
siendo central en sus balanzas comerciales y estratégico en el desarrollo por el
ndmero de familias involucradas en la economia del grano. Para México, en la
década de los ochenta el café fue el tercer producto con mayor peso en el valor
de las exportaciones, s6lo por debajo del petréleo y la industria automotriz
(Martinez, 2004)

En la década de los sesenta el mercado internacional comienza a
demandar productos elaborados, la dieta comenzé a modificarse y los
alimentos procesados industrialmente, especialmente lacteos y carnicos,
comenzaron a expandirse. Lo anterior se combina con fuertes flujos de
inversion, especialmente por los Estados Unidos, resultando en la entrada al
escenario de las empresas transnacionales orientadas al procesamiento de los

productos mencionados.
La agroindustria tradicional, en términos generales comienza a perder

terreno frente al crecimiento de las trasnacionales en alimentos. Sin embargo,

en las décadas de los sesenta y setenta las politicas internas de control de

54



Capitulo 2 Reestructuracion rural, una vision general

precios de garantia y de fronteras cerradas con fuertes aranceles a la
importaciéon de materias primas, que restringian la compra de insumos de las
agroindustrias trasnacionales a los productores nacionales, permitieron que los

campesinos continuaran siendo parte constitutiva en el ciclo productivo.

Las agroindustrias promovieron la extensién de los cultivos a través de
la figura de la <agricultura por contrato>, por medio de la cual “la agroindustria
alcanz6é un mecanismo para garantizar la calidad del producto obtenido, reducir costos
al compactar parcelas e impulsar tecnologia de avanzada, logrando con ello una fuerte

integracion del proceso agricola al industrial” (Rubio, 2003: 51).

Se trata de una fase de desarrollo extensiva, donde la reproduccion del
capital se sustentaba en la propia extension de las relaciones de produccion
capitalistas. Con lo anterior se recreaban las condiciones para que la
agroindustria incorporara constantemente productores y jornaleros, ya que de

esto dependia su éxito.

La agroindustria trasnacional, a diferencia de la tradicional, si participaba
directamente en el proceso productivo, con lo cual los campesinos comenzaron
a perder autonomia del mismo. Aunado a lo anterior se introdujeron varios
adelantos tecnolégicos controlados por el capital que abrieron la posibilidad

para otra fuente de dominio, control y explotacion.

En estas décadas, en el plano internacional, los Estados Unidos contaban
con la hegemonia alimentaria, basandose en tres complejos agroalimentarios:
alimentos concentrados - producciébn de carnicos, cereales y alimentos
durables, situacion que implic6 poco a poco un control sobre el mercado
internacional, avanzando sobre las exportaciones de los paises periféricos y
minando sus niveles de autosuficiencia alimentaria (Llambi, 1996). Lo anterior
también signific6 que las trasnacionales estadounidenses fueran las que
tuvieran mayor penetracion en los procesos productivos de los paises de la

region.
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Probablemente uno de los aspectos mas importantes a resaltar para el
campo mexicano es que en este periodo los campesinos sufrian un proceso
contradictorio, ya que por un lado eran una pieza fundamental en el proceso
de acumulaciéon, pero al mismo tiempo se intensificaba su explotacion e iban
perdiendo su propia capacidad productiva. Eran parte del sistema econémico,
pero como explotados, subalternos que en la mayoria de las veces tuvieron
que luchar por mantener las condiciones y elementos que les permitieran ser

parte del circulo de reproducciéon del capital.

Pero no solamente las actividades agropecuarias experimentaron
transformaciones. Para la década de los setenta el régimen fordista de
acumulacién en su conjunto comenzé a mostrar signos de agotamiento, sus
contradicciones internas se acrecentaban y el sistema econdmico vivié una

fuerte ola recesiva.

El fordismo experimenta una crisis de rentabilidad, los mecanismos
existentes no lograban superar la rigidez de los sistemas productivos vy
financieros, generando una gran ola inflacionaria, obligando a los paises
centrales y a los capitales de punta a implementar cambios a nivel global para
superar la paralizacion del régimen e invertir la curva descendente de las
ganancias. En este contexto, el Modelo de Sustitucion de Importaciones, en la
década de los setenta, también entra en crisis, deteriorAndose los mecanismos

y relaciones que lo sustentaban.

2.3 Crisis y principios de transformacion

En los siguientes puntos se desarrollan brevemente los aspectos que
caracterizaron la crisis y fragmentacion del fordismo, que representd la
configuracion (también diferenciada temporal y espacialmente) de nuevos

mecanismos de produccidén y comercializacion:
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1. Las ganancias de las empresas comienzan a decaer, ya que el ciclo de
recuperacion se incrementa, los stocks acumulados saturan el mercado y
bajan los precios por lo que la capacidad de reinversion disminuye, se
agudizan los problemas de productividad y se incrementa el desempleo.

(Finquelievich y Laurelli, 1990).

2. ldeoldgicamente las posiciones mas conservadoras comienzan a ganar
terreno. El neoconservadurismo disfrazado en ropajes posmodernos pugna
por cambios que debiliten politicamente a los sectores obreros vy
campesinos para ampliar las posibilidades de acumulacién, y se empieza a
fracturar el pacto de subordinacion existente, ganando mas poder el sector

empresarial, particularmente el trasnacional.

3. Las empresas comienzan a desarrollar estrategias para hacer frente a la
recesion, Harvey indica que "al mismo tiempo, las corporaciones se encontraron
con una capacidad de excedente inutilizable (sobre todo en plantas y equipos
ociosos). Esto las obligd a un periodo de racionalizacidon, reestructuracion e
intensificacion del control sobre las fuerzas de trabajo (cuando podian superar o
pasar por alto el poder sindical). EI cambio tecnolégico, la automatizacion, la
busqueda de nuevos nichos de mercado, la dispersidon geografica hacia zonas con
controles mas cémodos, fusiones... aparecieron en primer plano de las estrategias

corporativas para la supervivencia" (Harvey, 1998: 170).

4. El Estado comienza a dejar de ser el rector y principal protagonista de la
economia, y en términos de politica publica impulsa reformas favorables al

mercado y a los grandes capitales.
5. Se buscan nuevos mecanismos de control de la fuerza laboral,

aprovechando la debilidad que experimentaban los sindicatos y los

desarrollos tecnoldgicos que permitieron la produccién extraterritorial.
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6. En general se buscan procesos de flexibilizacion en toda la cadena

productiva, de comercializacion y de consumo.

7. El paradigma del fordismo fue sustituido lentamente por nuevas
concepciones sociales, econdmicas y politicas, que implicaron nuevas
relaciones entre el capital y el trabajo, la produccion y el consumo, el
Estado y las transnacionales y entre las regiones, reconfigurando la

existencia de la gran mayoria de los habitantes del planeta.

En este contexto hay wuna baja en la produccion mundial e
internacionalmente se produce una alta en las tasas de interés, lo que para
América Latina se traduce en un aumento en el peso de la deuda externa (que

implica un traslado de capital de los paises de la regidon hacia los centrales).

Asi cambian las condiciones donde se desenvuelve el Modelo de Sustitucion
de Importaciones y se agudizan sus carencias e insuficiencias internas, tales
como: aislamiento del mercado internacional, aumento en los desequilibrios
econdmicos internos, creciente desempleo, inflacion muy alta, pérdida de
poder adquisitivo, incapacidad de generar ahorro y una creciente
desvinculacion del sector industrial con el resto de la economia, generando una
crisis muy profunda que termina por desarticular y colapsar el proyecto de este

modelo de desarrollo, abriendo paso a nuevos modos de regulacion.

La etapa posfordista se caracteriza por procesos y formas de organizacion
mas flexibles, por wuna gran movilidad geografica, por un rapido
desplazamiento de patrones de consumo Yy por el nacimiento de un
neoconservadurismo politico y cultural que van configurando poco a poco un

nuevo régimen de acumulaciéon <flexible> (Harvey, 1998).
La sustitucion del fordismo como modelo dominante de acumulacién no

tiene una frontera temporal y espacial rigida y perfectamente marcada. En

muchas situaciones coexisten dinamicas propias del fordismo con practicas
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econdmicas y politicas de la acumulaciéon flexible, por Ilo tanto, la
implementacion de éste dltimo tiene diferentes temporalidades vy

especialidades, y su consolidaciéon es un proceso diferencial e inacabado.

En América Latina en general, y en México en particular, a partir de la
década de los ochenta, el neoliberalismo se constituye como la estrategia
alternativa y caracteristica de la nueva fase de acumulacién. Se trata de una
postura ideoldégica que base el desarrollo econédmico en el supuesto libre
mercado, donde oferta y demanda regulan el intercambio de mercancias,
servicios y personas, es un desarrollo hacia fuera que rompe con los tejidos

internos construidos en la etapa anterior.

Es decir, los cambios politicos, econdmicos y sociales significan un desplazo
de las practicas fordistas hacia un nuevo régimen de acumulacién, y asi como
el propio fordismo fue diferenciado geograficamente, este novel régimen
también lo es. Su materializacion en los paises centrales, donde el modelo
flexible tiene mas presencia, extension y profundidad, es diferente a la region
latinoamericana, donde en realidad lo que se impone es el programa

neoliberal’.

En términos espaciales, la territorializaciobn del mundo se transformé.
Durante el fordismo el Estado controlaba en buena medida la movilidad y
reproducciéon del capital; con el ascenso de la acumulacién flexible la
produccién se segmentdé y mundializd, se eliminaron fronteras a su circulacion,

dibujando una nueva geografia (Harvey, 2003).

En lo referente al sector agropecuario de América Latina en los setenta aun

se asiste a una politica hacia adentro, de fomento a la produccién interna y al

" Hay un importante debate si a partir de la imposicion del neoliberalismo en América Latina se puede hablar
de que el régimen de acumulacion flexible se ha implementado en la region, sin embargo lo que me interesa
resaltar es que hay evidencia suficiente para diferenciar entre las préacticas del Modelo de Sustitucién de
Importaciones y las actuales, mismas que han derivado en politicas agropecuarias diferentes.
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mantenimiento de la via campesina como principal fuente de producciéon de

alimentos baratos.

En la década de los setenta el precio internacional de los alimentos era muy
alto, principalmente a causa de la crisis energética experimentada en estos
afnos. Lo anterior obligd al gobierno mexicano a impulsar programas de apoyo
al campo, para que éste continuara siendo el sostén alimenticio de la poblacion

nacional.

Miguel Teubal (2001) sefiala que lo anterior se desarrolla a pesar de que la
produccién local era cara y se experimentaba una desintegracion de las
economias campesinas orientadas a la producciéon de alimentos baratos de

consumo popular y masivo.

En los dltimos afos de los setenta y en la primera mitad de los ochenta se
termina por colapsar el Modelo de Sustitucion de Importaciones y las
relaciones en las que estaba sustentando, por lo que se rompe el vinculo entre
la produccion de alimentos baratos y el establecimiento de los salarios (Rubio,
2003).

Ya no era necesario producir alimentos baratos para contener los salarios,
ademas la industria comenz6 a reorientarse hacia el mercado exterior y no
requeria que la clase obrera mantuviera gran poder adquisitivo, por lo que
pudo presionar los ingresos de éstos a la baja sin afectar su propia

acumulacion. Lo anterior genero el agotamiento de la via campesina.

A principios de los ochenta el crecimiento de la deuda externa (los intereses
se incrementaron a una muy alta tasa) y el desplome de los precios del
petréleo se combinan con las propias deficiencias y debilidades de la economia
nacional conformandose una profunda crisis. La siguiente grafica muestra el

aumento de la deuda externa del pais en este periodo.
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Grafica 2.1 Crecimiento de la deuda externa de México 1977 — 1987 (millones

de ddlares)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de México, 2006

Para ejemplificar la caida del precio del petréleo, en la siguiente grafica

se muestra como bajé la tasa del valor del crudo mexicano durante los

primeros afios de la década de los ochenta:
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Grafica 2.2 Comportamiento de la tasa de crecimiento del valor del petréleo
mexicano 1977 - 1986

2 // \\
O 'k"\‘ T T T T T T T T
) 1977 1978 1979 1980 19.8\1\ 1982 1983 1984 1986

N—"" >

Fuente: Alarco, Germéan, “La evolucion del precio del petréleo crudo y la economia de México
1975 — 2004”, en: Comercio Exterior Vol 11, Nium. 56, noviembre de 2006.

En el plano mundial los Estados Unidos y los paises de Europa occidental
tienen una sobreproduccién de granos e implementan politicas de expansion
alimentaria que producen que los granos basicos bajen su precio
internacionalmente, haciendo posible la paulatina sustitucién de la produccion

nacional por la importacion (Mc Micheal, 1999)

En México, el abasto se comienza a realizar via la importaciéon de granos
basicos abaratados artificialmente a través de los mecanismos de subsidios al
sector agropecuario en los paises exportadores, se abandona el objetivo de la
autosuficiencia alimentaria y la agricultura basica pasa a segundo plano
(Teubal y Rodriguez, 1995).
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En esta década se abandona el desarrollo <hacia adentro> y se eliminan
las politicas y programas que buscaban dinamizar a este sector, haciendo
imposible que los campesinos nacionales compitan en el mercado contra los
granos basicos producidos en paises con estrategias de control del mercado

por medio de grandes subsidios internos.

Dentro de este panorama Ila estructura de Ilas agroindustrias
trasnacionales procesadoras se modifica, los capitales que en los setenta
habian fluido hacia los paises latinoamericanos, se redireccionan hacia los
paises centrales, como parte de la politica expansiva alimentaria que éstos
impulsan, por lo tanto los productores que las abastecian de insumos son

paulatinamente marginados y excluidos.

Aunado a lo anterior, superada la crisis energética de los setenta, los
precios bajos del petréleo, permiten que las industrias aumenten su consumo
de materias sintéticas en detrimento de los insumos agropecuarios, generando

una fuerte crisis a los productores que antes las abastecian.

Muchas agroindustrias se relocalizan, otras son fusionadas y el capital se
concentra en unas cuantas trasnacionales, se experimenta una
reestructuracion geografica de la produccion de alimentos y de las
agroindustrias procesadoras comandada por los grandes capitales, se
conforman enclaves productivos y se margina a zonas tradicionales de
produccién, es decir se suscitan procesos de desterritorializacion y
territorializaciéon de la acumulacion, los territorios rurales nacionales pierden
capacidad econ6mica y politica y son fragmentados segun los intereses de las

trasnacionales.

Esta movilidad de las agroindustrias trasnacionales es un ejemplo nitido
de las estrategias de la produccion de geografias diferenciadas que utiliza el
capital para superar sus crisis de acumulacion. Estrategias que producen,

reproducen y resignifican los territorios.
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Para la agroindustria tradicional, concretamente la del café, la década de
los ochenta significa el comienzo de la curva descendente de la produccion
nacional. Lo anterior se debidé a la reduccion del mercado internacional por el

paulatino aumento de las reservas de los paises consumidores.

Grafica 2.3 Porcentaje de incremento de la produccién nacional de café 1960
— 2000
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Fuente: Martinez, 2004, Trasformaciones de la actividad cafetalera en los afios noventa

A pesar de esta contraccion del mercado, y de las sefiales problematicas
en la productividad y calidad irregular, el café se mantuvo como un producto
rentable, ya que durante la mayor parte de esta década el precio internacional

estuvo regulado por la Organizacion Internacional del Café (OIC).

En la segunda mitad del siglo XX se conforma la Organizaciéon
Internacional de Café integrada por 50 paises productores y 24 consumidores
con el objetivo de regularizar el comercio mundial del aromatico, interviniendo

en el mercado para equilibrar la oferta y la demanda. De esta manera en 1962
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se firman los Convenios Internacionales de Café que ademas de fijar cuotas de
exportacion para cada pais, limitaban el crecimiento de la produccion,
manteniendo una oferta regular de café que impedia la saturaciéon del mercado
con lo que se sostenian un precio minimo que le daba cierta estabilidad a todo

el eslabdn productivo y de comercializacion.

Durante la década de los ochenta la correlacion de fuerzas entre los
paises productores y consumidores continuaba beneficiando a los primeros, ya
que las reservas de grano de los compradores no eran lo suficientemente
grandes para presionar los precios internacionales. Ademas de lo anterior, la
regulaciéon que hacia la OIC permitia controlar la entrada del aromatico al
mercado mundial para mantener equilibrada la oferta y la demanda, de tal
manera que a pesar de las fluctuaciones en la produccion mundial, el café
mantenia un margen de ganancia que lo hacia rentable para los productores

primarios.

Por lo tanto se puede decir que el sistema mundial de producciéon y
comercializacion de café durante la década de los setenta y de los ochenta se
mantuvo relativamente estable para los productores primarios, por lo que la
caficultura se constituy6é como una de las principales actividades agropecuarias

de los paises donde se producia.

En los noventa, las condiciones del café, de la agricultura y de los
campesinos en general termina por transformarse, se consolida el programa
neoliberal que se traduce en un dominio desarticulado de la industria sobre la

agricultura, comandado por los capitales trasnacionales.

2.4 Fractura y construcciéon de un nuevo vinculo industria - agricultura

A finales de los ochenta y basicamente en los noventa en los paises centrales

toma plena vigencia el régimen de acumulacién flexible. A la par en México (y

65



Capitulo 2 Reestructuracion rural, una vision general

en América Latina en general) las politicas neoliberales se concretan vy
comienzan a materializarse en el territorio, construyendo nuevas realidades en

todos los &mbitos de la vida nacional.

El neoliberalismo es un proyecto esencialmente excluyente que se ejerce
en términos politicos, financieros, tecnolégicos y socioculturales, se basa en la
apropiacion por despojo, combinando tecnologia de vanguardia con formas
antiguas de explotaciéon. Tiene como uno de sus ejes principales la
privatizacion y desnacionalizacion de las empresas y bienes estatales, ya que
el mercado se convierte en el eje rector de la economia (Gonzalez Casanova,
1998).

En este mismo sentido Rubio indica que “el modelo neoliberal se caracteriza
por el predominio del capital financiero sobre el productivo, la orientacion de la
produccion de punta hacia la exportaciéon, el establecimiento de bajos salarios y bajos
costos de las materias primas agropecuarias, una fuerte concentracion y centralizacion
del capital, la combinacién de formas flexibles de explotaciéon con mecanismos de
sobreexplotacion de la fuerza de trabajo, una distribucion regresiva del ingreso, el
aumento del grado de monopolio, una nueva base tecnolégica centrada en la
informatica, una elevada cuota de explotacion y mecanismos autoritarios de poder con

fachadas democraticas” (Rubio, 2003: 101).

El neoliberalismo reestructurd la produccidon agropecuaria y el tejido
rural de México, construyendo un nuevo vinculo de subordinaciéon de la
industria sobre la agricultura, caracterizado por novedosas formas de

subordinacion en la producciéon, comercializacién y consumo.

Es importante sefialar que segun “los idedlogos de la politica neoliberal el
sector agricola de Latinoamérica estaba destinado a ser uno de los principales
beneficiarios de esta apertura de los mercados mundiales, debido a las ventajas
comparativas de la regién en este sector y a la eliminacién de politicas discriminatorias

contra él.. ElI cambio de politica neoliberal ha tenido, ciertamente, grandes
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consecuencias en la agricultura, pero no siempre en la forma en que los neoliberales

esperaban” (Kay, 2005: 6).

En lo que se refiere a los beneficios de la apertura comercial, el pais mas
favorecido en la region fue Estados Unidos, que ha consolidado su expansion

alimentaria en detrimento de los sectores agropecuarios latinoamericanos.

El valor de los productos locales se deprecia, fundamentalmente por la
agresiva politica de exportaciéon de alimentos por parte de Estado Unidos. A
manera de ejemplo McMicheal (1999) sefala que ya en 1994, la OCDE
proyectaba que para el afio 2000 las exportaciones norteamericanas de granos
basicos reducirian drasticamente el precio de éstos en las economias

nacionales, afectando primordialmente a los productores primarios.

Los Estados Unidos tienen la capacidad de imponer el precio en granos
béasicos gracias a su presencia y poder comercial en la regiéon, la cantidad de
exportaciones en este ramo y por las politicas de apertura comercial que
dejaron desprotegidos a los productores locales ante las importaciones de

productos abaratados artificialmente.

Las fronteras se abren, desaparecen los precios de garantia y se
establecen politicas fiscales y laborales que favorecen ampliamente a las
grandes transnacionales agropecuarias, marginando y excluyendo a los que
otrora fueran parte fundamental de la reproduccion del capital: los

campesinos.

En esta fase el dominio de la industria sobre la agricultura es
desarticulado, y ya que el establecimiento de los salarios industriales esta
desvinculado de la produccién de alimentos baratos, éstos son contenidos a
través de otro tipo de mecanismos de coaccién, por lo que la rentabilidad y la
acumulacién de ganancias por parte de las industrias ya no tiene relacién con

la agricultura.
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Los campesinos pasan de la explotacion caracteristica del modelo
anterior a una doble exclusién, en primer lugar ya no forman parte de la
reproduccion y acumulaciéon del capital, y en segundo término no son
absorbidos por el mercado laboral, quedando en los margenes de la economia

formal, productiva.

Pero su marginacion también se materializa en el consumo, con la
reducciobn de sus ingresos, pues la pérdida de poder adquisitivo y el
encarecimiento de los alimentos disminuye su capacidad de acceso a diferentes

productos, bienes y servicios.

En la fase actual el capital financiero domina sobre el industrial, lo cual
implica que la extracciéon del excedente de las actividades econémicas no se
reinvierte en su totalidad en este sector, sino que un porcentaje considerable
se transfiere al financiero, donde genera ganancias a través de la especulacion.
Parte importante de la plusvalia obtenida por las agroindustrias
transnacionales se orienta cada vez mas hacia el mercado de valores y menos
a sus propios procesos productivos, con lo cual se va generando dinero sobre

dinero, abandonandose el sustento productivo real.

El agotamiento y colapso del régimen fordista de acumulacion también
signific6 una transformacion del Estado que reestructura sus funciones, asi
renuncia al desarrollo nacional como principio rector para el crecimiento
econdmico y la integracion al sistema internacional, redefine su proyecto,
impulsa la remocion de las fronteras nacionales para abrir paso a los flujos de
informaciéon, capiteles y patrones culturales y experimenta un
desmantelamiento (conflictivo e inacabado) de su aparato productivo y

econémico, redefiniendo sus politicas.

Sin que la politica agropecuaria neoliberal sea la originaria directa de la

exclusibn campesina, ya que esto tiene que ver con el agotamiento y

68



Capitulo 2 Reestructuracion rural, una vision general

construccibn de una nueva forma de dominio de la industria sobre la
agricultura, el neoliberalismo ha apuntalado y consolidado el nuevo modelo

excluyente.

Si en los afios ochenta la politica nacional se centré en programas de
ajuste y estabilizacién con reformas econémicas que apuntalaron los intereses
macroecondmicos sobre los sectoriales, sustituyendo incentivos productivos
por politicas compensatorias y asistencialistas de lucha contra la pobreza, en
los noventa, el eje de la politica institucional respecto al campo giré entorno a
la apertura comercial y a redefinir los derechos de propiedad (Appendini,
2004), con lo que se buscaba eliminar toda barrera posible a la logica de

mercado.

El Estado mexicano transformd radicalmente su visiéon del campesinado
y por lo tanto reorienté drasticamente sus politicas. Con la importacion barata
de alimentos, la apertura de fronteras comerciales, la firma del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en condiciones desfavorables
para el campo nacional, la privatizacion de sus empresas e instituciones
enfocadas a este sector y la eliminacion de subsidios se consolidé la estrategia

de acumulacion por despojo empleada por las trasnacionales.

El TLCAN ha generado “una estructura segmentada de la produccién, en la
cual un grupo de grandes empresarios se ha posicionado competitivamente en la
produccion para la exportacion, al lado de un amplio grupo de campesinos y pequefios
y medianos empresarios que enfrentan una produccidon decadente asi como la ruina

productiva” (Rubio, 2005: 122).

Una de las expresiones culminantes de la nueva politica neoliberal por
parte del Estado mexicano es la contrarreforma agraria materializada en los

cambios realizados a principios de los noventa al articulo 27 constitucional®.

® Hay que indicar que muchas de las practicas que estaban prohibidas, y que ahora estan reguladas
juridicamente en el articulo reformado, eran experiencias cotidianas en el campo mexicano (Warman, 2001).
Sin embargo lo que interesa resaltar es la intencionalidad de la contrarreforma.
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Estos cambios significaron el fin de un acuerdo politico entre los grupos
gobernantes del estado y las clases subalternas del campo. En términos
practicos, aunque los efectos de la contrarreforma son muy variados y
contradictorios de regién en regién, lo que es una realidad es que representan
la concepcién neoliberal de los grupos gobernantes: todo debe entrar a la
I6gica del mercado, todo es visto en términos comerciales. La tierra bajo esta
concepcidon pierde su fundamento cultural e histérico. Se trata de un nuevo
intento de sujetar a los campesinos a una légica mercantilista, utilitaria e

imponer un tejido social con base en el intercambio individual®.

Es muy importante tener en cuenta que toda reforma agraria es un
proceso de reestructuracion que altera la conformacion territorial de un pais
(Morret, 2003), por lo tanto, es importante considerar el posible efecto de las

reformas al articulo 27 en el territorio.

Dentro de esta reestructuracion politica y econémica ha ascendido una
nueva fase productiva en el sector rural dominada por las agroindustrias
trasnacionales, que por sus caracteristicas es nombrada como agroexportadora

neoliberal excluyente (Rubio 2003).

En México, esta fase se caracteriza porque el eje de la producciéon
agricola no esta ni en los granos basicos ni en los cultivos tradicionales de
exportacion, sino en el cultivo, y fundamentalmente, en la comercializacién de
productos suntuarios, de consumo diferenciado, que por lo tanto estan
dirigidos a consumidores con alto poder adquisitivo, fundamentalmente en los

paises centrales, entre los que destacan las frutas, hortalizas y flores'®. Sobre

% Gordillo et al (1999) sefiala que el ejido se mantiene como la forma de organizacién econdmica y social de
muchos campesinos, pero que esta seriamente amenazada por las reformas juridicas y los procesos de
exclusion.

10 Estas nuevas agroempresas han crecido a costa del sector agropecuario, descapitalizandolo, para
ejemplificar lo anterior el siguiente dato es relevador y contundente: de 1990 a 2003 éste ultimo decrecio
1.6% en promedio, mientras que el primero crecio cerca de 3% (Rubio, 2005).
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lo anterior McMicheal explica que “la presente reestructuracion de la agricultura
mundial se esta construyendo sobre una divisién al interior de la agricultura entre
productos de bajo valor y alto valor” (McMicheal, 1999: 19), y se basa en
estrategias comerciales de diversificacion de los compradores utilizando “la
desigualdad del poder de compra, producto de la diferenciacion social creciente

favorecida por el modelo liberal de politica econémica” (Renard, 1999: 83).

En esta direccion el crecimiento y expansiéon de la agroindustria de
hortalizas en México esta directamente relacionado con los patrones y habitos
de consumo de la poblacién estadounidense y con las politicas econémicas de
fomento a la exportacion (Echanove, 2004), lo que demuestra la separacion de

las agroindustrias con el mercado local.

Sobre el crecimiento de estos productos a costa de los granos basicos
para México Teubal indica que “en términos generales, entre 1989 y 1993 la
superficie destinada a la producciéon de alimentos basicos bajé en un 30%. Estos
cultivos fueron sustituidos por otros de exportacion, basicamente frutas y flores. El
comercio exterior estuvo dominado por grandes empresas, pertenecientes a tres de las
cuatro corporaciones trasnacionales mas importantes” (Teubal, 2001: 50). Se
generan enclaves productivos, dominados por trasnacionales que excluyen a

importantes segmentos de la poblacién rural.

Dentro del dominio de las agroexportadoras se ha ensanchado la brecha
tecnoldgica entre los campesinos y los productores capitalistas, profundizando
su exclusiéon del mercado. “Es dificil, sino imposible, para los agricultores
campesinos, adoptar nueva tecnologia que es en gran medida capital intensiva, como
la mecanizacion. Tal tecnologia no solamente esta mas alla del alcance financiero de

los campesinos, sino que a menudo es inapropiada para la agricultura de pequefia

escala” (Kay, 2005: 9)

Las agroindustrias trasnacionales exportadoras tienen en los avances
tecnolégicos de punta uno de sus pilares, Grammont sefiala que “las empresas

del sector agroexportador hortofruticola se reestructuraron, combinando uso de
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tecnologias sumamente sofisticadas (biotecnologia, informatica, invernadero,
plasticultura y riego por goteo presurizado) con el uso de una abundante mano de obra
migrante temporal y precaria para obtener productos de calidad internacional y

recuperar su rentabilidad en el mercado global” (Grammont, 2004: 291).

Paralelamente, como se sefalé con anterioridad, se sustituye la
produccién interna de granos béasicos por su importacion, incrementando la
dependencia comercial y resquebrajando el sistema agroalimentario nacional.
Las pequefias y medianas unidades de produccion nacional, que durante
muchos afos fueron el factor de estabilidad en el mercado agroalimentario,
ahora son revestidas ideolégicamente de un discurso de obsolescencia, como
un obstaculo para el desarrollo productivo del campo, intentando asi,
responsabilizar a los campesino de su caida productiva y por lo tanto justificar
su exclusion (McMicheal, 1999; Rubio, 2005).

Uno de los principales mecanismos que impulsan las agroexportadoras
es la agricultura por contrato, que permite regular la calidad y transferir los
costos de produccion a los propios productores, permitiendo incrementar los

margenes de ganancia de las trasnacionales.

Las agroexportadoras también ejercen su dominio a través del abasto de
insumos y la industrializacion de la produccidon agropecuaria, en este sentido
“son las grandes corporaciones las que dominan el mercado mundial de diversos
insumos —semillas, fertilizante y pesticidas- que venden a los productores

agropecuarios de todo el mundo” (Teubal, 2001: 52).

Sobre los mecanismos que las agroindustrias trasnacionales han
implementado para concentrar e incrementar sus ganancias, Rubio sefala
cinco estrategias fundamentales: “1 Presionar el mercado interno de los
productores latinoamericanos mediante la importacion de insumos extranjeros; 2
Sustituir la produccion interna por produccion importada cuando los precios externos y

la calidad resulta beneficiosa; 3 Utilizar los créditos externos para la compra de
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alimentos como un negocio de tipo financiero; 4 Beneficiarse de subsidios a la

comercializacion y 5 Elevar los precios de los bienes finales” (Rubio, 2003: 132).

La combinacién de estas cinco estrategias consolida la subordinacién de
los productores agricolas ante el capital agroexportador. Los campesinos
compiten en un mercado internacional con productos abaratados
artificialmente, mientras que en el pais, no sélo se eliminan los apoyos
financieros e institucionales, sino que se favorecen las préacticas de las
agroindustrias exportadoras. Estas se proveen de insumos muy baratos y
venden caro, minando la capacidad productiva del campesino y segmentando y

controlando nuestro consumo.

2.5 Desregulacion del mercado internacional de café

En lo que se refiere al sistema mundial de produccién y comercializacién de
café la década de los noventa, concretamente a partir de 1989, signific6 un
cambio radical en la estructura internacional, modificAndose la relacion entre
los paises productores y consumidores, donde fundamentalmente las grandes

empresas trasnacionales se constituyeron como las dominantes.

A mediados de 1989 la presion internacional de los grandes capitales
que buscaban eliminar cualquier traba al mercado, aunada al dominio de las
politicas de corte neoliberal en gran parte del mundo, lograron que los
acuerdos que regulaban el comercio mundial del café se cancelaran,
eliminando las limitaciones para aumentar la superficie sembrada de grano y la

cantidad que se podia exportar.

Durante la Ronda de Uruguay del GATT (Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio, por sus siglas en inglés), aunque fue el
primer paso para los mercados agropecuarios, los acuerdos iniciales sobre

eliminacibn de barreras arancelarias en este sector fueron limitados vy
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graduales, por lo que no fue hasta mediados de la década de los noventa que
la apertura agricola encontré su camino de consolidaciéon, producto también de
la firma de tratados de libre comercio (Caldero y Low, 1996). Sin embargo, el
aromatico comienza su apertura afios atras (en 1989), por lo que es un
producto agropecuario pionero en la desregulaciéon comercial internacional,
entrando plenamente dentro de la légica del libre mercado antes que lo

hicieran otros productos.

La desregulacion del mercado internacional, materializada en la
cancelacion de las clausulas econémicas del Convenio Internacional del Café
representd para los paises productores la eliminacion de los candados de
comercializacion de sus existencias, provocando que el mercado se saturara,
que hubiera una sobre oferta y los precios indicativos se vinieran a pique. Asi,
la oportunidad a corto plazo de vender la gran mayoria de las reservas de
aromatico implicé en el mediano plazo una crisis que transformoé la estructura
productiva del café, afectando profundamente al eslabon mas débil: los

productores directos.

Ademas de lo anterior, durante la etapa regulada del comercio
internacional por parte de la OIC, las normas sobre la calidad del aromatico
eran flexibles, ya que lo primordial era mantener el equilibrio entre la oferta y
demanda a nivel mundial, asi si un pais no podia, por cualquier tipo de
eventualidad, cubrir con su correspondiente cuota, ésta se remplazaba con el
aromatico de otro, no importando que fuera de otra calidad o caracteristicas, lo
esencial era conservar la cantidad de grano preacordada para lograr buenos
precios. Sin embargo con la desregulacion de la OIC dicha situacion también se

modificé.

La desregulacion internacional del mercado de grano favorecio e impulsé
cambios en la correlacion de fuerzas entre los paises productores y los
consumidores, ya que hasta antes de 1989 los primeros podian relativamente

incidir o mantener dentro de ciertos margenes favorables los precios
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indicativos a partir del control de las cuotas de exportaciéon, situaciéon que se
transformdé en la fecha referida, donde con la saturaciéon del mercado los
compradores incrementaron sus reservas de café, bajando la demanda y por lo

tanto el precio.

Grafica 2.4 Precio internacional del café tipo arabigo 1982 — 1993 (valor

promedio en centavos de ddlar /libra)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Organizacion Internacional del Café, 2005

En la gréafica anterior se puede apreciar la drastica caida de los precios a
nivel internacional, donde a partir de 1989 comienza un declive sistemético del

valor del aromatico.

También los paises compradores tuvieron la oportunidad de diferenciar
la adquisicion de sus lotes de grano, y asi lograron segmentar el mercado,
creando nichos de especialidad y de café gourmet, al que sdélo podian acceder
pocos productores, ya que con la caida drastica de los precios s6lo unos
cuantos tenian la capacidad de transformar o adaptar su plantaciones y cumplir

con las especificaciones de calidad que ahora imponian los consumidores.
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De esta manera, los paises compradores tuvieron la capacidad de utilizar
la calidad a su favor, diferenciando la producciéon entre los paises y al interior
de estos, incrementando sus reservas de grano y asi presionando los precios
internacionales aun cuando las naciones productoras intentaron disminuir su

oferta de aromatico para recuperar terreno en los precios indicativos.

El otro gran privilegiado con la cancelacién de los acuerdos de la OIC
fueron las grandes agroempresas trasnacionales que al no contar con controles
y basadas en su gran poder financiero pudieron comprar mucho grano a los
productores directos y manejarlo segin sus intereses en el mercado

internacional.

Asi las trasnacionales fueron penetrando en la estructura de los paises
productores, ya que las instancias gubernamentales de comercializacion de
estos paises estaban estructuradas con base en un mercado regulado,
perdiendo capacidad de acciébn en condiciones de libre mercado, ya que
estaban enfocadas a cumplir con las cuotas establecidas y no se orientaban a
la competencia via calidad y tipos especiales de café. A lo anterior hay que
sumarle la ola neoliberal que impulsé la desregulacién estatal generando que
los gobiernos prefirieran desmantelar sus institutos, dejando espacios que

fueron copados por las trasnacionales.

En los afios que siguieron a la desregulacion del mercado internacional,
los estados productores dejaron de ser los principales interlocutores de los

compradores, siendo las empresas trasnacionales las que tomaron este lugar.

Las empresas trasnacionales también aprovecharon la falta de
experiencia de los productores directos para la comercializacion del grano,
apoderandose de los mecanismos de comercializacion, y utilizando la baja de
precios internacionales a su favor, ya que con su poder financiero y econémico

pudieron adquirir mucho café y manejar las existencias segin sus intereses.
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Ante la caida de precios y sus consecuencias en los paises productores,
éstos buscaron en el ciclo de 1993 implementar medidas para intentar
controlar la entrada del aromatico al mercado internacional introduciendo
retenciones que tuvieron un efecto favorable en los precios indicativos, los
cuales mostraron mejorias respecto a los ciclos anteriores. Sin embargo, las
condiciones productivas y de comercializacion a escala mundial ya se habian
modificado y las trasnacionales, con sede en los paises consumidores, ya
tenian dominio de gran parte de la cadena productiva y contaban con los
mecanismos suficientes para presionar tanto a los caficultores locales como al
grueso del comercio internacional y bajar el precio del café, fundamentalmente

el verde (sin ningdn proceso de beneficio).

Un elemento central en el control de la cadena productiva en los paises
caficultores fue que las trasnacionales aprovecharon la debilidad del sector
generada por la crisis de los precios para adquirir infraestructura de beneficio
que antes pertenecia a los propios campesinos y en algunos casos a los
estados, con lo que se consolidaron como la opcion principal de los productores
directos para la compra del grano verde, lo cual aunado a sus grandes
existencias y la posibilidad de moverlas por el mercado sin restricciones

arancelarias les otorgé dominio de la estructura productiva.

Otro factor muy importante a considerar dentro del nuevo arreglo
internacional de comercializacion de café es el tipo de politicas que impulsaron
el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM). Estos dos
organismos sirvieron de punta de lanza para encadenar los intereses de las
trasnacionales a la expansion de sembradios de café en nuevos paises

productores fundamentalmente Vietnam e Indonesia.
En estos paises con dinero inyectado por el FMI y el BM a través de

programas productivos se intensific6 la produccién de café privilegiando la

cantidad sobre la calidad, utilizando especies de alta productividad, y con este
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grano de baja calidad y abaratado artificialmente (via los apoyos de los
organismos) que las trasnacionales adquieren se inyecta el mercado,

incrementando la oferta y bajando el precio de granos de mayor calidad.

Este grano verde las trasnacionales lo van moviendo en el mercado,
importandolo a los propios paises productores para bajar el precio de la
produccién local, asi las politicas de apoyo al agro que en estos paises
impulsan los organismos internacionales favorecen abiertamente a las grandes
agroempresas trasnacionales en detrimento de los productores directos de los

otros paises.

Se trata entonces de una reorientacion de los esfuerzos del capital
internacional, que se centra en estos nuevos paises productores con la
finalidad de crear las condiciones objetivas de acumulacién con base en la
diferenciacién geografica. Ademadas, el capital se ejerce a través de las

trasnacionales con lo que consolidan su poder econdmico y politico.

De este modo las empresas trasnacionales se han constituido como las
grandes ganadoras de la reestructuracion del sistema mundial de producciéon
de café, enriqueciéndose y concentrando poder a partir del empobrecimiento
paulatino de los productores locales. A manera de ejemplo Oxfam Internacional
sefiala que mientras los precios directos para los productores han caido a sus
niveles mas bajos en las dltimas 4 décadas, agroempresas trasnacionales
como Nestlé y Sarah Lee/Douwe Egberts han incrementado sus ganancias
considerablemente, ademdas de controlar la mitad de los movimientos del

mercado internacional.

Ante este panorama de dominio internacional de la estructura productiva
y de comercializacion del aromatico, la OIC tiene nula incidencia. En la
actualidad sus funciones se limitan a: recopilaciéon, intercambio y publicaciéon
de informacién estadistica y técnica, mantenimiento del sistema de difusion de

los precios indicativos y elaboracién de estudios e informes sobre la economia
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de la produccién de café, acciones que no tienen impacto alguno en lo que
originalmente fue el interés de dicha organizacién: la consecucién de un
mercado mas equilibrado entre paises productores y consumidores, donde la

calidad fuera un incentivo y no un factor de control.

Con los cambios experimentados por el ascenso de la fase
agroexportadora neoliberal, tanto en el sector agropecuario en general como
en el de la caficultura en lo particular, los campesino tuvieron que buscar
opciones de sobrevivencia, por lo que la emigraciéon y la busqueda de otro tipo

de empleos se han convertido en procesos comunes en los territorios rurales.

Los segundos trabajos, fundamentalmente en las ciudades y el
incremento del empleo femenino han sido dos de las estrategias mas
importantes para la sobrevivencia de los campesinos. En general se asiste a un
crecimiento en la importancia del trabajo no agricola para el mantenimiento
familiar y a un aumento de la utilizacion de la fuerza labora familiar para el

cuidado de los cultivos (Kay, 2005).

Estas transformaciones han implicado un incremento en la presion sobre
el suelo rural, ya que su debilidad econédmica empuja para que se constituyan
otro tipo de actividades mas encadenadas (como el turismo o la inmobiliaria) a

las formas actuales de acumulacion.

Ante las nuevas condiciones, muchos campesinos se han visto obligados
a abandonar, en algunos casos de manera temporal y en otros de forma
definitiva, sus tareas como productores, para buscar integrarse al mercado

laboral urbano, normalmente en condiciones muy precarias e informales.

La emigracion se ha generalizado y convertido en una caracteristica
lacerante del mundo rural, la exclusién se ha traducido en abandono, en una
busqueda de Ilos campesinos de nuevos horizontes para sobrevivir,

preferentemente en los Estados Unidos, ya que las ciudades tampoco han
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generado una oferta de empleo suficiente para absorber el creciente ejército de

reserva.

Muchas comunidades se han fracturado, ya no son Vviables
demogréaficamente, por la cantidad de jovenes que han emigrado no hay
sustitucion generacional, y los que se quedan buscan la sobrevivencia

econdmica en otros rubros, ya no se quieren dedicar al campo.

También se dan fendmenos muy importantes de migracion pendular a
los centros urbanos cercanos, modificando totalmente la vida y las relaciones
locales. La parcela deja de ser el centro econémico, social y cultural de los

campesinos, el desarrollo de la vida cotidiana pierde centro y se desarticula.

Otro dato importante es que se ha incrementado considerablemente la
presion sobre el suelo rural, fundamentalmente en las cercanias a polos
urbanos con acelerados procesos de expansion. Para el caso del ambito rural
brasilefio da Silva et al (2005) indican tres dindmicas inmobiliarias, producto
del expansionismo urbano, que inciden considerablemente en el mundo rural:

¢ Demanda de suelo por poblacién no agricola de altos ingresos para

areas de recreo y segundas residencias

¢ Demanda de suelo por poblacibn no agricola de bajos ingresos para

construir vivienda en las periferias de las ciudades

¢ Demanda de suelo por industrias no agricolas como una forma de

abaratar costos de operacion

Estas dinamicas también se pueden reconocer en algunas regiones rurales
de México, se asiste a procesos de urbanizacion, a veces de alto nivel, en otras
veces precarias, sobre lo que eran zonas de produccién agricola. La exclusiéon
de los campesinos ha generado que se incremente el mercado de tierras,

especialmente en zonas cercanas a polos urbanos.
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Como se ha apuntado, la reestructuracién experimentada tiene efectos
territoriales muy importantes, “una caracteristica comidn de la produccion y del
trabajo transnacionalizados es que ambos establecen una nueva relacion con el
espacio y el tiempo que tiene ciertas semejanzas. El espacio es una cadena de lugares
interconectados: para los productores el territorio no es so6lo el lugar (o los lugares
donde se produce, sino también los lugares (los mercados) donde se vende la
produccion” (Grammont, 2004: 293). Los cambios en los mecanismos de
produccién y en los patrones de consumo, tienen expresiones territoriales, con

distintas materialidades y temporalidades.

En el siguiente capitulo se explora el impacto del ascenso de la fase
agroexportadora neoliberal en una regién cafetalera en concreto, colocando el
énfasis en el eje de produccion y resignificacién territorial, es decir, en la
nueva fisonomia del mundo rural producto de las transformaciones descritas y
de las resistencias locales, recordando que son procesos en curso, nunca
finalizados ni absolutos, sino que se trata de territorialidades que se van

construyendo, tomando forma y contenido.
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CAPITULO 3

AROMA DE CAMBIO, TRANSFORMACIONES RECIENTES EN LA
CAFICULTURA NACIONAL

3.1 Aspectos generales

En este capitulo se presenta un panorama sobre los cambios mas importantes
en la estructura de la caficultura nacional, considerando la reorientacién de la
politica agropecuaria y el papel predominante de las agroempresas
trasnacionales en la economia rural actual que se expusieron en el capitulo

anterior.

Desde el siglo XIX el café se sumoé a la cafia y el tabaco como uno de los
principales cultivos de plantacién en la economia nacional, y dado que su
orientacion es fundamentalmente al mercado internacional, durante el siglo XX
el aromatico se consolidé como uno de los productos agricolas nacionales mas

importantes en lo que se refiere a la captacion de divisas
11

En el panorama mundial México es el quinto lugar como productor (en lo
que se refiere a su participacion porcentual en el mercado internacional
después de Brasil, Colombia, Indonesia y Vietnam, y ocupa esta misma
posicion en lo referente a la superficie sembrada (alrededor de 750 mil
hectareas), pero es noveno lugar en cuanto a rendimiento y de los paises

productores es el de menor consumo interno.

1 El café como mercancia se cotiza en el mercado internacional a través de la bolsa de valores de Nueva York
en el caso de los arabigos (especie de café de mayor calidad y valor) y en la de Londres para los robusta
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Grafica 3.1. Principales productores a escala internacional (porcentaje de

participacion)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Acerca, 2002

El principal destino del café mexicano es Estados Unidos que absorbe el

I'? (datos para el afio de 2002), lo que indica

79.32% de la produccién naciona
la relevancia que tiene para los caficultores nacionales el comportamiento de
dicho mercado y la fuerte penetracién que tienen algunas trasnacionales con

sede en el pais sefialado en la estructura productiva local.

El café se siembra en 12 estados de la republica, que en orden de
importancia por su produccién son: Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla,
Guerrero, Hidalgo, San Luis Potosi, Nayarit, Jalisco, Tabasco, Colima vy

Querétaro, distribuidos en 4 regiones: vertiente del Golfo de México, vertiente

12 Segln cifras del Consejo Mexicano del Café después de los Estados Unidos los principales paises
compradores de café nacional son:; Japon 4.17%, Holanda 2.43%, Francia 2.04%, Reino Unido 1.45%, Suiza
1.2%, Dinamarca 0.94% y otros paises 6.05% (Consejo Mexicano del Café, 2002)
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del Océano Pacifico, la zona Centro — Norte y la region Centro — Norte de

Chiapas. En la actualidad el aromatico es el quinto lugar nacional por

superficie sembrada, y por captacion de divisas internacionales ocupa el tercer

lugar entre los cultivos de exportacion, sélo atras de las hortalizas y frutas
(Galvan, 2005).

Grafica 3.2 Principales estados productores en México, 2002 (26 de café
verde)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Consejo Mexicano del Café, 2002

Un aspecto a tomar en cuenta es que, a diferencia de Brasil y Colombia,
la produccion de café mexicano es primordialmente minifundista y de condicion
campesina. Al respecto segun estadisticas generadas por el Consejo Mexicano
del Café, para el afio 2001 en el pais habia aproximadamente 282,600
caficultores, de los cuales 92% son campesinos minifundistas con predios
menores a 5 hectareas, y dentro de este universo el 69% tiene 2 0 menos has,

lo que indica la importancia social del cultivo.
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Pero de los datos duros sobre la produccion de café en nuestro pais, el

mas significativo es que, considerando a todos los participantes de la cadena
productiva y sus familias, de este cultivo dependen mas de 3 millones de
personas, lo cual lo coloca en un lugar primordial y estratégico para la vida

rural de México (Bartra, 2003).

Se trata de un cultivo con mucha historia y tradicién, por lo que no
solamente se relaciona con la vida econdmica de las comunidades donde se
produce, sino que significa un eje fundamental en la vida social y cultural de
éstas, ademas de que se cultiva en zonas con alta biodiversidad, por lo que su

importancia se extiende mucho mas alla del simple terreno econémico.

Durante la segunda mitad del siglo XX la importancia econémica del café
aumenté considerablemente, lo que se reflejé en el incremento tanto de la
superficie de siembra como en el nUmero de campesinos involucrados. En la
mayoria de las comunidades donde tradicionalmente se ha cultivado el café,
toda la vida econ6mica y cultural se desenvolvié en torno a la producciéon del
aromatico, lo cual subraya el peso y caracter social de este producto para

numerosas regiones rurales del pais.

El desarrollo del cultivo del café se da dentro de un contexto general de
impulso y fortalecimiento del sector agropecuario, cuyo eje nodal lo constituia
la via campesina, es decir, no se trata de un proceso atipico, sino que

responde a la légica nacional

En un principio el café era basicamente finquero, pero como resultado de
la reforma agraria comenzaron a aparecer pequefias parcelas dedicadas al
aromatico, que se incrementaron con el impulso del cardenismo y los buenos
precios que existieron en los cuarenta y cincuenta con lo que el grano se volvio

predominantemente minifundista y campesino (Bartra, 1999).
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El cultivo se consolida y su importancia rebasa el plano meramente
econdémico, convirtiéndose en el eje rector en las localidades donde se
siembra, se significa como el elemento aglutinador, nucleo de muchas regiones
donde a partir de su produccion se tejen relaciones de poder, sociales e
identitarias. Por lo tanto, su estructura productiva y los cambios en ésta

afectan y transforman las realidades de las comunidades productoras.

En esta direccién, durante los ultimos 15 afios el café no ha estado al
margen de los cambios experimentados en la agricultura mundial, y por ser un
cultivo de paises periféricos, dependientes agricolamente y subordinados a los
intereses y dinamicas de los paises hegemonicos productores de cereales sufre
los embates del modelo agroexportador neoliberal, caracterizado, como se
desarroll6 en el capitulo anterior, por la segregacion y la exclusion de los
pequefios y medianos productores a favor de las grandes trasnacionales que

concentran y dominan el mercado internacional de alimentos.

Los cambios en la estructura de la caficultura nacional resultante de las
condiciones impuestas por la l6gica neoliberal y de libre mercado han afectado
a toda la gama de productores, modificando el arreglo territorial y las
relaciones socioespaciales de las regiones dedicadas a la producciéon de este

grano.

Considerando los cambios nacionales e internacionales en la politica
econdmica y sectorial que ha experimentado la caficultura durante las dltimas
cuatro décadas se pueden diferenciar tres etapas muy marcadas, dos
caracterizadas por sus respectivos regimenes de acumulacion y una intermedia

definida como una crisis, como un periodo de transicidn entre las otras dos.

La primera etapa se puede establecer de la década de los setenta a
1989, afo en que la OIC cancela los acuerdos de comercio internacional de
café. Este periodo se caracteriza por una fuerte presencia estatal a lo largo de

toda la cadena productiva del grano, con politicas de apoyo y subsidio que

86



Capitulo 3 Aroma de cambio, transformaciones
recientes en la caficultura nacional
garantizaron un cierto nivel de vida a los productores y con un mercado

nacional e internacional regulado.

A partir de1989 comienza un periodo muy inestable para los productores
de café, marcado por la caida sustancial en los precios internacionales, ante la
cual las medidas politicas y econdmicas tomadas a escala nacional lejos de
revertir los conflictos generados por el decremento en el valor del grano y
garantizar el acceso a los bienes y servicios de afios atrds, contribuyeron a
profundizar los cambios, desmantelando la infraestructura publica dedicada a
este sector, permitiendo y favoreciendo la penetraciéon cada vez mas profunda
de las empresas trasnacionales que poco a poco fueron controlando Ila

produccién y comercializacion del aromatico.

Para efectos de la presente investigacion, tomando como base algunos
hitos que marcaron el cambio en la politica nacional respecto al café y la
constante baja en el precio internacional, se considera la etapa de la crisis el
periodo que va de 1989 a 1994, aunque muchos de los rasgos que aqui
comenzaron se mantienen hasta estos dias. Armando Bartra sefala al lapso
entre 1998 y 1994 como la megacrisis que marcé un drastico viraje en la

economia del café, pero también en la caficultura social (Bartra, 1999).

Es importante considerar que el concepto de crisis se refiere a un
periodo de cambio, de reacomodo de las distintas fuerzas y dindmicas
involucradas en la situacibn que se analiza, por tal razén tiene una
temporalidad, y cuando Ilos procesos de reestructuracion nacional e
internacional de produccion de café se consolidan ya no se trata de algo
transitorio, sino de una realidad consolidada con sus propias dinamicas e

interrelaciones de poder.
La tercera etapa que se analiza va de 1994 al presente, y tiene como

principal caracteristica la consolidacién de las politicas neoliberales en el

sector, tales como la desregulaciéon estatal y la apertura comercial de las
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fronteras para el grano verde, bajo un mercado nacional e internacional
controlado por las empresas trasnacionales y los paises consumidores. Se trata
de un periodo donde varios de los procesos que surgieron con la crisis se
consolidan no como momentaneos, sino como pilares de la nueva estructura
de produccién y comercializacion, se consolida el poder de las trasnacionales

frente a una espiral de deterioro y marginacion de los productores locales.

3.2 Consolidacién y auge del café

Como se sefalé en el capitulo anterior durante los setenta las agroindustrias
procesadoras de alimentos consolidan su papel creciendo a costa de las
tradicionales, sin embargo las condiciones internacionales y nacionales
siguieron siendo favorables para la produccion y comercializacion del café en

nuestro pais.

El café se mantuvo al margen de la caida de la agroindustria
internacional gracias a su caracter netamente exportador, en un mercado
internacional que incrementaba su demanda del aromaéatico, por lo cual los
productores nacionales no experimentaron dificultades para comerciar el

grano.

Combinado a lo anterior, en esta década todavia se encontraba vigente
el Modelo de Sustitucibn de Importaciones con politicas de fomento y
expansion productiva que fortalecieron y apuntalaron la caficultura nacional.
Se contaba con precios de garantia y una cartera de apoyos que abarcaban
toda la cadena productiva del café, lo cual no solamente permitio la
reproduccién socioeconémica de los caficultores, sino que significé la

incorporacion de mas productores y de una importante fuerza laboral agricola.
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En términos generales se trata de una década de crecimiento y alta
rentabilidad para los caficultores, lo que coloca al café como uno de los

principales captadores de divisas internacionales (Martinez, 2004).

Este periodo esta marcado por la formaciéon en 1973 de las Unidades
Econdmicas de Produccién y Comercializacion por parte del Instituto Nacional
del Café (Inmecafé)*®, a través de las cuales el Instituto penetré totalmente en
el sector y se constituyd como el maximo rector de esta actividad durante casi

dos décadas

El fortalecimiento del Instituto y la cantidad de recursos que a través de
éste se canalizaron a los diversos eslabones de la cadena productiva, no sélo
reflejan el tipo de visibn y compromiso que el Estado tenia sobre las
actividades agropecuarias, sino que signific6 el reconocimiento de la
ascendente importancia que adquiria el café tanto para la economia de las

regiones donde se producia como para el conjunto del pais.

El Inmecafé controlé toda la cadena productiva, desde la asesoria
técnica hasta el beneficio y colocacion del grano en el mercado. La produccién
campesina fue uno de los objetivos de mas importancia para el instituto, el
cual “impulsé una caficultura ejidal como parte de un proyecto estatal de desarrollo
rural en el campo, abrié centros de recepcion de grano, fij6 precios oficiales de
compra, extendid sus actividades crediticias, amplié su capacidad industrial y manejé
un porcentaje creciente de la cosecha nacional de café. Restringio la usura, limito el
acaparamiento y el intermediarismo privado y participdé activamente en la exportacion.
Construyd beneficios ejidales y amplié la difusion de investigaciones agricolas”

(Nunez, 2005: 252).

Otro elemento importante en este periodo es el Banrural (Banco

Nacional de Crédito Rural, institucién bancaria estatal que le dio fortaleza y

3 El Inmecafé se funda en 1958 con los objetivos de promover y difundir los sistemas mas convenientes de
cultivo, beneficio e industrializacion de grano (Secretaria de Economia)
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seguridad financiera a los caficultores, ya que otorgd créditos en condiciones
muy favorables para los productores, con los cuales éstos tuvieron los recursos

suficientes para crecer e intensificar el cultivo.

Con estas dos instituciones los productores nacionales contaron con el
soporte suficiente para hacer frente a las fluctuaciones del precio internacional
y garantizar un ingreso suficiente para reproducirse social y econémicamente.
Aunque el mercado mundial estaba regulado mediante acuerdos sobre la
cantidad de café que los paises productores introducian, histéricamente el
precio ha presentado variaciones resultantes del tamafio y calidad de las
cosechas de los diferentes paises y el incremento o disminucién en las reservas
de las naciones consumidoras, sin embargo estos cambios no tenian un
impacto considerable en las regiones caficultoras de México por los precios de

garantia y los diversos subsidios que recibian los productores.

Bajo este panorama se expandi6 la frontera del café, los campesinos que
tuvieron la posibilidad de sustituir sus productos por este grano lo hicieron, ya
que éste permitia obtener buenos ingresos. Asi, en muchas zonas del pais el
café se convirtié en el nucleo socioeconémico de las comunidades, generando
identidad en sus productores que construyeron su cotidianidad tomando al

aromatico como su epicentro.

El impulso del Instituto y la rentabilidad del aromatico se refleja en que
durante sus casi veinte afos de auge (1973 — 1989) a nivel nacional los
cafetales extendieron su superficie en 60% Yy los productores se incrementaron
en casi 100% (Bartra, 1999).

Durante la década de los ochenta se mantuvieron las condiciones
favorables para el cultivo y la comercializacion del café; la estructura cafetalera
“se regia por la normatividad nacional e internacional, operada y vigilada por el
Inmecafé, para el mercado interno se establecia un precio de garantia que aseguraba

al productor cerecero cierta seguridad en el nivel de ingreso” (Martinez, 2004: 124).
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Es importante recordar que aunque el principal objetivo de los
productores nacionales era el mercado internacional (particularmente el
estadounidense), sus ingresos no estaban subordinados a la cotizacion del
aromatico en la bolsa de Nueva York, ya que la estructura de la producciéon
local basada en los apoyos y subsidios sectoriales les otorgaba seguridad

econdémica y social.

A lo anterior hay que agregar que durante estas dos décadas se
mantuvo una infraestructura publica en salud, educacion y cultura que
complementaban los aspectos no econdmicos de la vida de los campesinos,
aumentando su acceso a diferentes bienes y servicios y manteniendo una

aceptable calidad de vida.

Un aspecto muy importante es que el cultivo de café demanda una
importante cantidad de trabajo tanto para el cuidado de los cafetales como
para la recoleccion del fruto (dependiendo del estado de los cafetales varia el
nidmero de jornadas, pero los productores sefialan un promedio de 110
jornales por hectarea para el mantenimiento y 100 para la pizca), por lo que
las regiones con mayor peso y dinamica en la produccién del aromatico se
constituyeron como centros atractores de mano de obra agricola. Asi, los
tiempos del café no sélo regian para las localidades donde se sembraba, sino
también para aquellas de donde provenia la fuerza laboral. De esta manera del
grano no solamente dependian econédmicamente los productores directos, sino

que involucraba indirectamente a mas familias rurales.

En resumen, en las décadas de los setenta y ochenta la caficultura
nacional se caracteriz6 por buenos precios internacionales dentro de un
mercado regulado por la OIC, politicas nacionales de subsidio y financiamiento
para la produccidon y comercializacion, precios de garantia rentables, apoyos
gubernamentales en investigacion y desarrollo tecnoldgico, alta absorcion de

mano de obra agricola y expansion e intensificacion de los cultivos.
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Grafica 3.3 Valor de las exportaciones de café mexicano en la década de los
ochenta
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Fuente: Martinez, 2004, Transformaciones de la actividad cafetalera en los afios noventa

Como se ha mencionado la economia cafetalera tuvo un peso muy
significativo en la balanza comercial, constituyéndose como el subsector
agricola con mayor captacion de divisas (por arriba del jitomate, las legumbres
y hortalizas) por lo que el aromatico estuvo considerado como un cultivo

estratégico nacional.

Lo anterior no significa que la estructura de la producciéon nacional
estuviera exenta de problemas durante este periodo. Un tema a mencionar es
que a pesar del crecimiento en la superficie cosechada durante estos afios, la
productividad no aumenté y la calidad en general fue irregular (Bartra, 2003),
lo cual tuvo impacto en la imagen y en el precio indicativo del café mexicano

en el mercado internacional.

En este sentido la estrategia impulsada por el Inmecafé se concentrd en

el aumento de la superficie cosechada y en la creacion y ampliacion de
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beneficios, pero se descuidd notablemente el fomento y cuidado de la calidad
del grano, lo cual también provocé cierta displicencia por parte de los
productores, ya que como contaban con el precio de garantia local y diferentes
subsidios no procuraron incrementar y/o mantener una alta calidad en el

grano.

El Instituto control6 toda la cadena productiva: determinaba las especies
y técnicas de siembra, el tipo de fertilizantes que se utilizaban, acopiaba el
grano, realizaba el beneficio y comercializaba el grano. Los productores en
muchos casos se limitaban a seguir las instrucciones técnicas, recibir los
apoyos en especie durante el cuidado de las matas y por ultimo entregar la
cereza cosechada despreocupandose por las facetas de beneficio y

comercializacion.

Asi poco a poco se fue minando la autonomia y capacidad de decisién de
los productores sobre sus propios cultivos, alejandolos y marginandolos de los
pasos donde se agrega valor al producto y haciéndolos muy dependientes a los

subsidios que el estado entregaba.

Es cierto que durante este periodo los recursos y apoyos materiales,
técnicos y financieros garantizaron un ingreso suficiente para la reproducciéon
econdmica y social de los productores, pero la atrofia productiva, resultante de
la excesiva dependencia, que esto generd tuvo catastroficas consecuencias

cuando la estructura agricola se modifico.

Un punto muy importante es que el Instituto impulsé a los minifundistas,
particulares y ejidatarios, a que administraran sus parcelas como si fueran
grandes finqueros, es decir, que dedicaran todas sus hectareas al café
olvidandose de diversificar su economia y obligando asi a necesitar de peones
agricolas para poder sacar la cosecha adelante, ya que el café demanda mas
trabajo del que la familia campesina puede realizar. Bajo este esquema no hay

garantias de obtener ganancias afio con afio, menos en un mercado fluctuante
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como el del café, a lo que se le agrega que los pequefios productores no
cuentan con reservas financieras para hacer frente a caidas en el precio
(Bartra, 1999). Esta féormula funcion6é dentro de un contexto internacional de
buenos precios, fundamentalmente por el apoyo y garantias que ofrecia el
Estado a través del Inmecafé, pero estas mismas condiciones se revierten

cuando las condicionantes mencionadas cambian.

La relacion entre el Inmecafé y los productores es esencialmente
contradictoria, como fue en general en vinculo entre el estado
posrevolucionario y el sector campesino, ya que la entrega de apoyos directos
y el fortalecimiento de la infraestructura publica eran paralelos a su cooptaciéon

y subordinacion.

La subordinacién se dio principalmente por dos vias: la econémica y la
politica. En estos dos aspectos los productores fueron tratados como menores
de edad, sin la capacidad suficiente para decidir como y con quién
comercializar su grano y sin mecanismos reales para tomar decisiones

importantes.

Es pertinente recordar que en la periodizacion que en el presente trabajo
se hace sobre las ultimas décadas en la estructura de la caficultura nacional no
se establecen etapas perfectamente limitadas con fronteras exactas, sino que,
como cualquier proceso histérico, dentro del conjunto de relaciones que
conforman una estructura (en este caso la de produccion de café)
relativamente consolidada, se presentan dindmicas atipicas o contrarias a la

I6gica dominante, y esta no es la excepcion.

Esto significa que bajo un arreglo socioecondémico consolidado se
comienzan a experimentar cambios, pequefios procesos que dentro del
conjunto no tienen gran fuerza ni presencia, pero que sin embargo al paso del
tiempo se convierten en factores determinantes o coadyuvantes para la

transformacion definitiva del arreglo previo. Dentro de los factores que
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modifican una estructura hay que poner especial atencion a la correlacion de
poder entre los diferentes sujetos y entidades que participan, ya que

normalmente este es el catalizador de las demas transformaciones.

En esta direccion, como se sefialé en el capitulo anterior, durante los
ochenta se comienzan a experimentar signos de agotamiento del régimen de
acumulacién que impactan a las actividades agropecuarias en general y al café
en particular que van debilitando a los productores y fortaleciendo a los

intermediarios y grandes empresarios.

A finales de los setenta, en 1978, se da el primer antecedente de la
crisis que el sector cafetalero experimentaria una década después, cuando el
crédito orientado al sector agropecuario cay6 considerablemente, abajo del
60% del total que se destinaba a principios de esa década (Aguirre, 2002),

tendencia que continu6 durante los siguientes afos.

La merma en los recursos que recibian los productores y la severa crisis
econdmica que enfrentd el pais en los primeros afios de los ochenta afectaron
los niveles de exportacion en los primeros tres ciclos cafetaleros, con una
disminucién del 58% respecto al ultimo ciclo de la década anterior, aunque en
los siguientes ciclos las exportaciones se recuperaron (Martinez, 2004). Sin
embargo esta baja generd descontento entre los caficultores, misma que
canalizaron hacia el Inmecafé y formando organizaciones que centraron su

lucha en la defensa del precio de garantia y en incrementar apoyos al sector.

Hay que recordar que en 1982, con el inicio del sexenio de Miguel de la
Madrid, el neoliberalismo se convierte en la doctrina dominante, y poco a poco
el Estado va modificando sus politicas. En el sector cafetalero lo anterior se
manifestd6 en que a partir de 1985 el Inmecafé comenzara un proceso
paulatino de desincorporacion y adelgazamiento de sus funciones (Hoffmann y
Olvera, 1996; Nufnez, 2005).
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Esto implico que el Instituto fuera abandonando pausada, pero
constantemente, sus actividades centrales. Hubo una disminucién en los
subsidios que recibian los productores directos, reduccion en los apoyos
financieros y tecnoldgicos, retiro de las asesorias a los productores,
desmantelamiento de la infraestructura de investigacién, poca vigilancia de la
comercializacion en los mercados regionales y en general un alejamiento de las
dependencias gubernamentales de la siembra, cosecha y venta del café
(Martinez, 2004). Los espacios que el Inmecafé fue dejando vacios fueron
ocupados por acopiadores y torrefactoras privadas, algunas relacionadas

directamente con empresas trasnacionales.

Como se menciond, a finales de los ochenta se cancelan los acuerdos
internacionales que regulaban el mercado de café, hecho que combinado con
las transformaciones que se experimentaban a escala nacional, sacude a la

estructura de la caficultura nacional, la cual entra en crisis y se reestructura.

3.3 La crisis del café con sabor neoliberal

Dentro de los discursos académicos, politicos y de los propios productores, se
utiliza el concepto de crisis para caracterizar y describir la situacion del sector
cafetalero del periodo que va de 1989 hasta nuestros dias. Frecuentemente se
habla de la crisis de la caficultura nacional o de sus productores, sin embargo
hay que indicar que la realidad actual de la politica econédmica y agropecuaria,
de la situacion del mercado internacional y nacional dominado por las
agroindustrias trasnacionales no es una situaciéon coyuntural, se trata de un
nuevo modelo de produccién y comercializacion del aromatico, controlado por
los grandes capitales y profundamente excluyente y desfavorable para los

productores primarios.
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En términos analiticos la crisis es la etapa de transformacién, donde las
reglas del juego se modifican y se comienza a construir y moldear la nueva

estructura de la caficultura.

En esta direccién, el concepto de crisis es de mucha utilidad para hacer
referencia a los momentos de cambio, cuando un sistema o modelo se fractura
y agota, pero ya no es adecuado para describir al nuevo modelo ya que se
pierde capacidad explicativa. Al respecto Macip indica que “crisis es
etimolégicamente un término adecuado para discutir las transformaciones neoliberales,
pues refiere a cambio y a su uso psiquiatrico como disrupcion violenta. Ya no resulta
tan apropiado cuando se convierte en el principal elemento que define las condiciones
generales de vida. Aunque lleno de reproche y por ende dotado de intencionalidad, la
crisis aparece como una entidad separada, que llegd por si misma para tomar el pais.
En tanto que sus causas no son discutidas con claridad la crisis tiene una vida propia.
Hay dos elementos perniciosos en tal entendimiento: en primer lugar, aunque sea
producto de relaciones sociales y fuerzas especificas, es poco lo que pueden hacer los
individuos para sobreponerse a ella; en segundo lugar, hay una elaboracién de la crisis
como condicién permanente y, al normalizarla, en conjunto se despolitiza” (Macip,

2006: 2).

Se reafirma por lo tanto que la realidad de los ultimos 10 afios en las
regiones cafetaleras del pais rebasa la idea de crisis, ya que se trata de una
nueva estructura del sector en todas las escalas, y aunque el desplome
internacional de los precios del grano constituye un factor relevante, las
caracteristicas actuales no son monocausales y se tienen que explicar a partir
de diversos factores y procesos, mismos que se desarrollaran a lo largo del

presente apartado.

Ademas, como se sefal6 en el capitulo anterior, la baja constante de los
precios no es casual ni azarosa, sino que se deriva del cambio en la correlacion
de fuerzas entre los paises productores y los consumidores y el manejo de las
grandes trasnacionales de las existencias de grano a escala mundial.

Asimismo, en el mercado local (nacional) los precios que se manejan también
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responden a los mecanismos de control que ejercen las agroindustrias

trasnacionales y a las politicas neoliberales que el Estado aplica para el sector.

Por lo tanto, sobre este aspecto, se puede concluir que se debe entender
la crisis cafetalera como el momento de transicion de una estructura a otra,
como un reacomodo de las fuerzas productivas, y que es adecuado utilizar este
término para referirse a ciertos procesos y situaciones que experimentaron los
caficultores en un momento dado, pero no se debe confundir ni sustituir por la
totalidad de la reestructuracibn econdmica, politica, social y cultural de la

caficultura®.

En este sentido, como se sefalé en el primer apartado del presente
capitulo, la crisis del sector cafetalero se da de 1989 a 1994
(aproximadamente), periodo donde ademas de la baja drastica de los precios
internacionales, el Inmecafé finaliza sus funciones y se abre la puerta al

dominio por parte de las agroindustrias trasnacionales.

Olvera y Millan (1994) sefialan el afio de 1989 como un parteaguas en la
caficultura nacional, se presenta una caida vertiginosa de los precios a escala
internacional que evidencia los problemas de productividad acumulados en los
ultimos lustros y fractura el medio de subsistencia familiar. Dichos autores
seflalan que en el periodo de 1989 a 1993 la disminucién del ingreso real de
los caficultores fue de alrededor de 70%, lo cual muestra lo drastico del

cambio.

Para ejemplificar lo anterior, en la siguiente gréafica se muestra la caida

en el valor de las exportaciones del aromatico nacional.

4 Sin embargo hay que tener presente que los caficultores nacionales mantienen el término de crisis como un
concepto primordial para marcar una antes y un después y sefialan consistentemente el afio de 1989 como el
inicio de una crisis que aun no termina. El término se convierte asi en un referente fundamental para los
productores para caracterizar el despojo y exclusion de la que han sido objeto y por lo tanto se encuentra en su
lenguaje cotidiano y es parte central en sus testimonios.
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Grafica 3.4 Valor en millones de délares de la exportaciéon de café mexicano
en grano 1985 - 1996
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de México, 2005

En estos afos, a pesar de la fuerte crisis de precios, continda la
desincorporacién del Inmecafé, y asi en 1993 el Estado, en concordancia con
los principios privatizadores del neoliberalismo, declara oficialmente
desaparecido al Inmecafé, se liquida el personal, se venden sus activos y se
pone punto final a las politicas de apoyo integral al sector cafetalero nacional,
agudizando y evidenciando los problemas de productividad que habian

aquejado a los caficultores desde afos atrés.

Al respecto es importante mencionar que el Instituto encontré pocos
defensores en el momento de su cierre ya que presentaba problemas de
corrupcidon y existia un ambiente de incertidumbre por los bajos precios que
originaron que los productores presionaran mucho a la dependencia buscando

que ésta desapareciera para adquirir sus activos, de los que se destacan los 38
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beneficios humedos con los que contaba (Secretaria de Economia), pensando

que con esa medida podian revertir la situacién sectorial.

Sin embargo fueron muy pocas las organizaciones de productores que
tuvieron los recursos suficientes para adquirir los activos con los que contaba
el Instituto, donde se incluian las plantas de beneficio, y éstas fueron
compradas por particulares, fundamentalmente empresas trasnacionales, con

lo cual se propicié la concentracion de equipo en unas cuantas manos.

La l6gica neoliberal supuso que con la liberacion del mercado el sector
cafetalero se depuraria, dejando Unicamente a los productores competitivos y
eliminando a los ineficientes, apelando a una especie de darwinismo social, que
refleja el profundo caracter discriminador y excluyente de esta ideologia

politica y econémica.

Con esta supuesta depuracion el sector tomaria fuerza y se tornaria mas
competitivo a nivel nacional, sin embargo la realidad fue otra y el abandono de
la caficultura nacional a las directrices del mercado neoliberal implicé fracturar
el medio de sobrevivencia de cientos de miles de productores y sus familias
(Bartra, 1999).

En este contexto muchos productores perdieron la posibilidad de
beneficiar el grano, quedando limitados a ser cereceros®®, que son la parte mas
afectada con la caida de precios, ya que no tienen forma de recuperar
ganancias, o disminuir pérdidas, incrementando el valor del grano a través de

su industrializacion.

En lugar del Instituto, en 1993 se crea el Consejo Mexicano del Café
(CMC), un organismo de corte semioficial conformado a su vez por consejos

estatales, cuyas funciones son muy limitadas, abocandose principalmente a

1> Los productores cereceros son aquellos que unicamente venden el fruto del cafetal, llamado <cereza>, para
que otros realicen el beneficio.
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mediar en los conflictos politicos y dar algunos apoyos productivos, pero sin

incidir ni estructurar una politica sectorial integral.

Respecto al funcionamiento de estos consejos Martinez sefiala que su eje
de accién se centr6 en “la coordinacion de los sectores que integran la cadena
cafetalera, quedando los aspectos financieros y técnicos dispersos en varias entidades
gubernamentales, lo que ha hecho muy complejo e inadecuado el tratamiento de la

problematica econémica” (Martinez, 2004: 118).

Lo anterior es consecuente con la légica neoliberal de las politicas
agropecuarias impuestas desde la década de los ochenta, donde el estado se
retir6 como el rector de la produccion nacional, tomando una postura mas
gerencial que favoreci6 ampliamente a los particulares, principalmente a las

trasnacionales.

Los fondos econémicos de reserva con los que contaba el Inmecafé se
trasladaron al recién formado Fideicomiso del Café, que ademas de tener sus
funciones muy limitadas, operé con mucha lentitud y no los canalizé de
manera adecuada hacia la produccion (Martinez, 2004). Este Fideicomiso no
significé ninguna opciodn para los productores, que ademas venian arrastrando
varios ciclos de muy malos precios, por lo que no tenian la capacidad financiera
ni de infraestructura para sobreponerse al retiro de los apoyos y a las nuevas

condiciones del mercado internacional.

Completando el panorama, en el primer lustro de los noventa el Banrural
abandona sus funciones de crédito y entra en proceso de liquidacion, con lo
que se elimina la Unica fuente de financiamiento relativamente accesible para
los pequefos productores, extendiendo y profundizando la problemética

sectorial.

La gran mayoria de los caficultores no pudieron hacer frente a la crisis

financiera a la que se enfrentaron “por lo que cayeron en cartera vencida durante
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esos afos, vendieron sus camionetas y otros hicieron transacciones en el mercado de
tierras, arrendamientos y venta de tierras o ventas de cosecha, para pagar sus
créditos y solventar la crisis de subsistencia familiar. Ante la falta de financiamiento se
vieron imposibilitados para dar mantenimiento a las plantaciones, por lo que la calidad
del café producido declin6. Ademas de Ilos requerimientos de insumos,
fundamentalmente fertilizantes, las plantaciones, para su mantenimiento requieren de
dos o tres limpias al afio y al menos, de una poda; por su parte, el corte del fruto
maduro es indispensable y durante los afios de crisis, el precio del café cereza no

alcanzaba a cubrir los costos de la cosecha” (Nufiez, 2005: 263).

La falta de recursos significé un incremento e intensificacién del trabajo
familiar en las diferentes tareas de la siembra y cosecha, ya que no existian las
condiciones econdmicas para la contratacion de jornaleros. Asi, varias de las
regiones cafetaleras que en los setenta y ochenta eran polos de atraccion de
trabajadores agricolas disminuyeron su demanda considerablemente,
extendiendo la crisis econdmica a las regiones de origen de dichos

trabajadores.

En resumen se puede establecer que el periodo de crisis tiene dos ejes
fundamentales: el declive de los precios por la desregulacién del comercio
internacional y fundamentalmente el giro en la orientaciéon y vision del Estado
sobre la caficultura nacional, que signific6 que el espacio que abandonaba
fuera ocupado por los grandes capitales, dejando a los productores bajo la

I6gica del mercado agroempresarial.

Ambos procesos evidencian y sacan a la luz los problemas que la
caficultura nacional venia experimentando desde muchos afios atras, como el
monocultivo a ultranza, el manejo pretendidamente empresarial de las
pequefias fincas, la irregular calidad, el alejamiento de los productores del
beneficio y comercializacibn por el control paternalista del Inmecafé, y
principalmente la debilidad general de los campesinos generada y construida

por la dependencia ante los apoyos estatales.
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La crisis significO un declive considerable en los ingresos de los
productores, falta de acceso a fuentes de financiamiento, falta de recursos
econdmicos y materiales para mantener de manera adecuada los medios de
produccion (cafetales e infraestructura para beneficio) y abandono estatal en
todos los aspectos que por un lado pauperizé y disminuyo la calidad de vida de
los caficultores y por el otro facilitd e impulsé el control de la produccion por

parte de las agroindustrias trasnacionales.

El impacto de la crisis fue inmediato y sus consecuencias se han
profundizado y extendido dentro de la nueva estructura de la caficultura. Por
tal razén es comun que los productores y los interesados en el café hablen de
ésta como un algo continuo y permanente hasta el presente, y efectivamente
la baja rentabilidad y el empobrecimiento de los caficultores han sido una
constante desde la crisis, sin embargo por las razones ya expuestas estas
condiciones dejaron de ser transitorias y se conformaron como elementos

estructurales de la fase agroexportadora neoliberal.

Asi, durante los afos posteriores a la cancelacion de los acuerdos de la
OIC se desencadena una serie de procesos, resultado de la imposicion de las
nuevas reglas de acumulacién y comercializacion que caracterizan al
neoliberalismo, que finalizan en un esquema de dominacién de los productores
directos del aromatico por parte de los grandes capitales trasnacionales. Este
proceso de transicién dura aproximadamente 5 afos, periodo en el cual los
factores de cambio se consolidan y pasan de ser situaciones anormales o

atipicas a ser las condiciones comunes de produccion.

Se esta considerando el afio de 1994 como fin del periodo de crisis
porque en éste se presenta una recuperaciobn en los precios pagados
internacionalmente por el café mexicano, pero éstos no fueron suficientes para
revertir la situacion e inmediatamente vuelven a caer en los siguientes ciclos,
ademas de que las trasnacionales ya habian coptado los espacios dejados por

el Inmecafé y los campesinos carecian de soporte estatal quedando a merced
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de un mercado dominado por las agroempresas y los paises consumidores, con

lo que se demuestra que la situacidon no era coyuntural sino sistematica.

Grafica 3.5 Valor de las exportaciones de café en grano 1989 — 2005 (millones

de dolares)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de México, 2005

Los precios bajos dejaron de ser una condicion de la volatilidad del
mercado y se constituyeron como el factor principal de dominio del capital

sobre los productores directos.

Como se sefald al inicio del capitulo, no significa que el afio de 1994
signifique un limite absoluto entre el periodo de crisis y el de dominio
trasnacional, los procesos de uno y otro son muy semejantes y se traslapan, la
diferencia es metodoldgica, para diferenciar la etapa de transformaciéon de la
de plena vigencia de la nueva estructura de produccién y comercializacion del

café, cuyas caracteristicas se abordan en el siguiente apartado.

104



Capitulo 3 Aroma de cambio, transformaciones
recientes en la caficultura nacional

3.4 Dominio trasnacional, café subordinado

En los siguientes parrafos se desarrollan los aspectos mas importantes de la
actual etapa de la caficultura nacional (1994 - 2006), marcada
fundamentalmente por el control y concentracion de poder de las empresas
trasnacionales, politicas sectoriales nacionales de limitado impacto y una
sistematica presion a la baja de los precios internacionales por parte de las

propias agroindustrias como instrumento de dominio.

La reestructuracion experimentada en el sistema de produccion de café
no es exclusiva de este producto, sino se inserta dentro del esquema global de
trasformacion de la politica agropecuaria impulsada por el programa neoliberal.
Es decir, el aromatico es un ejemplo méas de la forma en que el Estado
mexicano conceptualizé el papel del sector agropecuario en el proyecto de

nacion.

La crisis transformO por completo la correlacion de fuerzas entre las
empresas trasnacionales y los productores, y el poder de las primeras sobre
todo el proceso productivo es el comun denominador de la explotacion y

marginacion de los segundos.

Un factor que se mantuvo constante durante este periodo fue la
depresidon de los precios, asi después de la referida pequefia recuperacion de
los precios en los ciclos de 1994 y 1995 eéstos vuelven a caer
considerablemente en los siguientes afos, profundizando la descapitalizacion y

pauperizacion de los caficultores (ver grafica 3.5).
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El factor de los precios es un pilar en la estructura actual de la
caficultura y significa un ejemplo de la forma en que las agroempresas

trasnacionales'® ejercen su dominio como se vera a continuacion.

Con la liberacién de las fronteras y la eliminacién de los aranceles las
empresas trasnacionales han tenido la posibilidad de introducir café verde a
muy bajo costo al pais y asi aumentar las existencias en el mercado, con lo
cual empujan a la baja el precio local. El grano que importan es de baja
calidad, principalmente de Vietnam e Indonesia, y como se sefalé en el
capitulo anterior, se produce bajo fuertes apoyos del Banco Mundial y de las
trasnacionales, con el objetivo de presionar mercados de mejor calidad y

obtener buenos cafés a menor costo.

Adicionalmente uno de los mecanismos utilizados para presionar el valor
del aromético es la imposicion de castigos y precios diferenciales por calidad a
los productores directos, con lo cual se les paga por debajo del precio

indicativo de la bolsa (Martinez, 2004).

En este sentido la calidad del café nacional ha sufrido una merma
considerable como producto del bajo nivel de mantenimiento y atencién que
los productores han dado a sus cafetales (limpia de las parcelas, renovacion de
las matas, y utilizacion de fertilizantes) por la falta de dinero para pagar
insumos y contratar jornaleros (Bartra, 2003), y esto ha resultado en una baja

de los precios.

Con lo anterior se conforma un circulo vicioso donde los productores no
pueden tener los medios para incrementar la calidad del café y con eso pierden
ingresos, profundizando su incapacidad de atender sus cafetales y mejorar sus
cosechas. De esta manera la calidad es utilizada por las trasnacionales para

controlar y empobrecer a los campesinos locales.

18 |_as empresas trasnacionales con mayor presencia e importancia que operan en México son: Cargill Inc.,
Nestlé, Bernard Rothfos Intercafé y Atlantic Coffe (Martinez, 2004).
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Otra forma en que se domina el mercado nacional es a través de la
compra por adelantado: los capitales trasnacionales comienzan a financiar a
los productores a cambio de que éstos les vendan el grano por debajo del
precio indicativo y, como se encuentran descapitalizados y no tienen acceso a
recursos, aceptan los bajos pagos por adelantado con tal de tener la posibilidad

de sacar adelante su cosecha.

Ademas, en las compras por adelantado el caficultor se compromete a
entregar un lote de grano con un minimo de calidad acordada, y en caso de
incumplir se castiga el precio. Por la ya mencionada falta de mantenimiento, de
recursos y por la baja productividad el productor no puede alcanzar la cuota
preestablecida, por lo que completa el lote con grano de baja calidad con las

consecuencias ya sefaladas.

La falta de productividad que aqueja a los productores nacionales y los
pone en una posicion vulnerable ante las trasnacionales, tiene su origen desde
la década de los ochenta y se manifiesta principalmente en: el envejecimiento
y falta de renovacion de los cafetales, empleo de variedades susceptibles a las
enfermedades, baja utilizacién de fertilizantes, poco control de plagas como

broca y roya y utilizacion de agua contaminada.

Otro aspecto donde dominan las trasnacionales es en el beneficio y
comercializacion del café. Con la desaparicion del Inmecafé éstas se
posicionaron como el principal comprador y acopiador de grano, ademas de
adquirir los activos del Inmecafé, lo que implic6 una fuerte concentracion del
proceso productivo y del mercado nacional. Al respecto Martinez sefiala que:
“AMNSA (Agroindustrias Unidas de México) filial de Atlantic Coffee; Nestlé, TIASA

(Omnicafé); Becafisa (ligada a la trasnacional Volcafé) y Expogranos, las que llegan a
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comprar hasta el 50% de la produccién nacional'”” (Martinez, 2004: 121), son
corporaciones que ademas figuran dentro de los siete consorcios con mayor

presencia y dominio del mercado internacional.

Con el control del beneficio y comercio del grano las trasnacionales
trasfieren a los productores primarios la baja en los precios internacionales, ya
que la merma so6lo se presenta en el valor del café verde y no en el producto
final. El precio comercial de un kilo de café o de una tasa del aromético en los
puntos de venta al consumidor no ha disminuido, lo que significa que la brecha
entre lo que recibe el caficultor primario y el costo ultimo se ha incrementado,

y esta diferencia es absorbida por las trasnacionales.

Para ejemplificar lo anterior Aguirre (2002) sefiala que en la Ciudad de
México el valor promedio de una tasa de café en establecimientos
especializados y restaurantes es de 10 pesos, de los cudles el productor directo
recibe aproximadamente 8 centavos. Esto es una muestra de lo drastico de la
situacion para los caficultores nacionales y el margen de ganancia que tienen

las trasnacionales que monopolizan el mercado.

Sobre el comportamiento reciente del mercado los productores de la
Region Cafetalera de Veracruz sefialan que en los dos ultimos ciclos (2004 y
2005) los precios internacionales han experimentado un repunte en la
cotizacién y hasta mediados del presente ciclo los precios mantenian un buen
nivel'®. Para ejemplificar lo anterior se muestra la gréafica de precios indicativos

del tipo de café que principalmente se produce en México.

7 Esta misma autora sefiala que a principios de los noventa eran alrededor de 23 las agroexportadoras que
operaban regularmente y con cierta importancia en el pais, cifra que se reduce a las cinco referidas, lo que
ejemplifica lo mencionado respecto a la concentracion de capital.

8 El Consejo Regional de Café de Coatepec A.C. via una entrevista con uno de sus dirigentes, sefiala que
durante el ciclo 2004/2005 el café alcanzo niveles de 140 délares por 100 libras, cotizacion que no tenia desde
la década de los noventa, y que dicho precio se ha mantenido (con pequefias fluctuaciones) a lo largo de este
afio.
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Grafica 3.6 Valor promedio del café arabigo a nivel internacional 1990 — 2005

(centavos de doélar / libra)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Organizacion Internacional de Café, 2005

Sin embargo los buenos precios de los dos ultimos ciclos no implican un
cambio estructural o significativo en la situacion de los caficultores, ya que dos
afnos de buena cotizacibn no contrarrestan los mas de quince afos de

regulares, malos y muy malos precios.

Ademas es relevante sefialar que los relativos buenos precios de los dos
ultimos ciclos no responden a cambios en la relacién de los productores con las
trasnacionales o a politicas nacionales, sino a que las existencias de café en los
paises consumidores disminuyeron considerablemente, generando condiciones
adecuadas para una mejor cotizacion. Un factor que contribuyo a la baja de
reservas, principalmente en los Estados Unidos, fue la destruccion y afectacion
de los grandes almacenes de las torrefactoras que se encontraban en Nueva
Orleans por el huracan “Katrina” y por la pérdida de cafetales en Vietnam e

Indonesia por el tsunami de diciembre de 2004 (Galvan, 2005).
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Lo anterior significa que dicho pequefio repunte no altera el dominio de

las trasnacionales sobre la estructura de la caficultura nacional, y un dato
revelador es que la mayor parte de la produccién es adquirida por estas
empresas, mismas que siguen imponiendo sus condiciones en el mercado y

explotando a los campesinos.

Un factor que ha afectado histéricamente a la caficultura mexicana, pero
que en este periodo toma mas relevancia es el bajo consumo per capita de
café, no obstante el gran potencial que existe en el pais con una importante
poblacion joven y adulta (sectores poblacionales que mas consumen café).
México tiene un consumo de 0.831 kilos/hab anual, mientras que paises como
Finlandia tienen 9.88, Noruega 8.85, Espafa 4.65 y EUA 3.72 (Consejo
Mexicano del Café, 2002).

Adicionalmente, otro factor que afecta el consumo nacional es que en el
pais el mercado esta dominado por los solubles, producto de trasnacionales
que favorecen la importacion de cafés de muy mala calidad, desplazando al

aromatico local.

Es importante comentar que durante los ultimos 10 afios se observa un
creciente consumo de café en el mercado nacional, fundamentalmente por las
clases medias y altas de las ciudades mas grandes del pais, que se manifiesta
en el incremento de establecimientos especializados, principalmente como
Starbucks, Italian Coffee, Coffee Factory, Café de la Selva, Sanborns Café, La
Finca de Veracruz'® y otros pequefios cafés sin franquicia. Sin embargo lo
anterior no ha implicado una mejoria en las condiciones de caficultores, ya que

el elevado precio del producto en muchas de estas cafeterias no corresponde a

1% Starbucks y el Café de la Selva en su propaganda manifiestan tener acuerdos directos con caficultores
primarios dentro de los canales del llamado comercio justo, donde se busca que éstos obtengan un precio mas
real por su produccion, sin embargo estos tratos son voluntarios y no existen obligaciones por parte de las
franquicias para comprar un minimo de café nacional o de grano certificado como comercio justo.

Tampoco existen medios confiables de verificacidn de la veracidad de la propaganda de estas compafiias.

Al respecto, OXFAM Internacional, una organizacion internacional dedicada a promover el comercio justo,
realiza un seguimiento sobre la situacion mundial del café, donde se incluye un apartado sobre los acuerdos
logrados con empresas de alimentos para incluir lotes certificados como comercio justo.
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un mejor precio al productor directo, sino que es acumulado por las

trasnacionales en el beneficio y, especialmente, en la comercializacion.

En la cultura nacional del café son pocos los sectores preocupados por
las condiciones en las que se siembra y comercia el producto que consumen, y
la creciente popularidad por el aromatico no se acompafia de una mayor
atencibn a sus productores. Lo anterior no debe extrafar, ya que el
pensamiento neoliberal fomenta la individualizacion en todos los aspectos de la
vida, fracturando la solidaridad comunitaria que desvincula a los consumidores

del proceso y las condiciones de produccion.

A pesar de lo anterior, comienza a formarse un sector en la sociedad
mas conciente y preocupado por las formas de produccidon y comercializacion
de los productos agricolas, impulsando un consumo critico (favoreciendo
productos certificados como comercio justo sobre los que no lo tienen) como
una herramienta para incidir y manifestar sus posturas, sin embargo su

impacto todavia es muy bajo.

Asi, las empresas trasnacionales han consolidado su dominio,
controlando el mercado local via importaciones baratas y la acumulacién de
grano, imponiendo criterios de calidad, concentrando la infraestructura
necesaria para el beneficio, transfiriendo a los productores la baja en los
precios, y posicionandose como los principales compradores, manejando asi el

proceso productivo del café.

Ante tal panorama, las politicas neoliberales no han hecho mas que
favorecer los intereses de las trasnacionales al dejar que sean éstas las que
regulen el mercado, eliminando al café, como a toda la agricultura, de la
agenda de desarrollo nacional. Sobre la politica nacional Martinez sefiala que
esta “se orienta, mas que a la solucion de la problematica, a reacomodar la funciéon de

la actividad en la estructura del agro, de acuerdo con una planeaciéon que permita

afianzar la concentracion de las ganancias y el control social de la base productiva —
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tierra y trabajo-, segun los lineamientos del neoliberalismo imperante en la dinamica

de la economia nacional” (Martinez, 2004:138).

Se han creado varios programas especiales de apoyo a los caficultores, pero
éstos se han caracterizado por tener una visibn muy limitada y coyuntural de
la situacibn. A continuacién se describen los principales programas

sectoriales®:

e Padrén Nacional Cafetalero 2001-2002

Nace a iniciativa de la Secretaria de Agricultura y el Consejo Mexicano
del Café con la intencion de conformar un padréon confiable y actualizado
de los productores de café, para dar certidumbre y transparencia a la
canalizacion de los apoyos federales. Se proyecta que el padron se

actualice y verifigue afo con afo.

e Fondo de Estabilizacién de Precios

Apoyo a los productores durante los ciclos que el precio internacional
esté por debajo del nivel de referencia estipulado en las Reglas de

Operacién del propio Fondo para que no pierdan rentabilidad

e Programa de Mejoramiento de la Calidad del Café Mexicano

Retiro del 5% de café de baja calidad de la oferta nacional, con el
objetivo de disminuir castigos a la calidad, promover el consumo y

mejorar la imagen del grano mexicano a nivel internacional

¢ Campana Integral de Promocion Genérica del Café de México

Desarrollo de una estrategia de promocién de consumo de café

mexicano, de alcance nacional e internacional.

e Incremento del consumo interno vy mejoramiento de la imagen del café

de México en los mercados internacionales

20 Con datos del Consejo Mexicano del Café, 2002
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Campafa integral de promocion de acciones para el mejoramiento de la
produccién, integraciéon de valor agregado y eficientar los procesos de
comercializacion. La meta especifica de consumo anual es llegar a los 2

kg. per céapita.

Tomando en cuenta la percepcion de los propios productores® los
resultados de estos programas han sido pobres ya que los recursos llevan un
largo proceso burocratico para llegar a los productores y por lo tanto se
ejercen tardiamente. Es decir, aunque en papel hay elementos rescatables la
ejecucion es mala y los recursos muy limitados frente a la problematica

existente.

En referencia a estos programas, Bartra sefiala que las politicas no se
pueden agotar en impulsar sélo el aspecto productivo, ya que la caficultura
involucra todo el desarrollo social de las comunidades donde se cultiva (Bartra,
1999)

En el plano internacional tampoco se ha definido una politica consistente
y congruente con las necesidades de los caficultores nacionales. Dada la
importancia del cultivo para el pais se debe pugnar por condiciones de
comercializacion internacionales menos desfavorables para los paises
productores, y buscar acuerdos para regular las existencias de café en el
mercado y asi tener un poco mas de control sobre el precio. Sin embargo, el
tema del café no ocupa un lugar significativo en la agenda de la politica de

comercio exterior.

Con el soslayo estatal se completa un escenario devastador para los
caficultores nacionales. La reestructuracion del sector dominada por las
empresas trasnacionales ha fracturado la caficultura local, marginando y

excluyendo a un gran niumero de productores.

21 Con base en los testimonios recogidos en el trabajo de campo
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Adicionalmente hay que indicar que no solamente se transformaron las
condiciones de produccion para los caficultores, sino que el neoliberalismo ha
significado un adelgazamiento estatal en todos los aspectos, por lo que el
acceso a servicios basicos como salud y educacion se ha restringido, creciendo
la brecha entre los que mas tienen y los sectores medios y bajos de la
poblaciéon. Es decir, a la par que los ingresos han caido considerablemente el
costo de la vida se ha incrementado, completando un circulo perverso de

empobrecimiento.

Como consecuencia de la caida de la caficultura nacional el café perdio
importancia en la balanza comercial, superado por las exportaciones de

legumbres y hortalizas.

Grafica 3.7 Comparacion de los principales productos agricolas de exportacion
1990 - 1999
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Fuente: Martinez, 2004, Transformaciones de la actividad cafetalera en los afios noventa
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Otro dato que ejemplifica la pérdida de peso especifico del café en la
economia nacional es que mientras en el segundo lustro de la década de los
ochenta el grano participé en promedio 2.6% del valor de las exportaciones
totales, esta cifra disminuye a 1.4 en el segundo lustro de la década de los

noventa (Consejo Mexicano del Café, 2002).

Ante la nueva realidad de las regiones cafetaleras los campesinos han
tenido que buscar fuentes alternativas de recursos para la manutencion
familiar. Las estrategias son diversas e incluyen: el abandono total de las
fincas para dedicarse a otras actividades econdémicas, principalmente en el
sector terciario, la migracién temporal en busqueda de segundos empleos para

complementar los ingresos y en algunos otros casos la sustitucion de cultivos.

La emigracion, fundamentalmente a los Estados Unidos se ha convertido
en la estrategia mas importante de reproduccion econémica y sociocultural de
las comunidades agricolas del pais, reconfigurandolas y resignificando los
espacios locales en su organizacion y vida cotidiana, fundamentalmente en lo

que se refiere a las relaciones generacionales y de género (Nufez, 2005).

Actualmente la emigracién de las zonas cafetaleras tiene un caracter
heterogéneo, en el sentido de los destinos, los miembros de la familia que
parten, los grupos econdmicos a los que pertenecen y el periodo de ausencia,

diversificando y haciendo mas complejo este proceso.

También se ha incrementado considerablemente la migracion pendular,
que ocurre cuando existen ciudades cercanas a las fincas de café y se abre la
posibilidad para que los productores se desplacen hacia los centros urbanos

para obtener ingresos.
Otra consecuencia es la intensificacion del trabajo familiar,

particularmente de nifios en las fincas cafetaleras, ya que como los

productores no tienen los recursos suficientes para contratar jornaleros tienen
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que recurrir a la propia familia para trabajar los cafetales, repercutiendo en su

calidad de vida.

En resumen la nueva estructura de la caficultura nacional construida
dentro de la etapa agroexportadora neoliberal tiene como caracteristicas
principales la marginacion, exclusion y pauperizacion de grandes capas de
productores, la ausencia de politicas nacionales sectoriales y de ejes de
negociacion a nivel internacional, la desregulacion del mercado nacional e
internacional, el desequilibrio social, econémico, politico y cultural en los
territorios del café, dominacién por parte de las empresas agroindustriales
trasnacionales y la fractura en las condiciones de vida de las regiones

dedicadas a este grano.

Estos son los factores que caracterizan actualmente a la caficultura
nacional, procesos comunes a todas las regiones productoras, aunque las
formas y arreglos que han tomado en cada una de éstas varian segln sus

particulares condiciones sociales e historicas.

En las reconfiguraciones territoriales de las diferentes regiones
cafetaleras se reconocen los procesos arriba descritos, los cuales significan un
comun denominador que al interactuar con las dinamicas locales resignifican la
territorialidad local. Las transformaciones que se han experimentado en torno
a la produccién de café impactan en la propia produccién de territorio y éste a
su vez, en una relacion dialéctica, afecta todas las actividades que conforman

la vida cotidiana de las comunidades.
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CAPITULO 4

COATEPEC, SU CAFE Y SUS PRODUCTORES

4.1 El contexto: Veracruz, entidad cafetalera

En el presente capitulo se desarrollan los cambios mas significativos
experimentados en la Region Cafetalera de Coatepec, Veracruz, donde se
reconocen las transformaciones expuestas en el apartado anterior, haciendo
énfasis en las caracteristicas y particularidades locales, y tomando como fuente

principal de informacion la voz y experiencia de los propios caficultores.

Antes de abordar directamente la situacion en Coatepec es importante
contextualizar la produccion de café de dicha region. El estado de Veracruz se
destaca a nivel nacional por ser la segunda entidad por niumero de caficultores
y por volumen de produccién, solo atrds de Chiapas (Consejo Mexicano del
Café, 2005), y presenta una composicibn heterogénea de productores
indigenas, campesinos y empresarios, que cosechan el grano en distintas
condiciones sociales, econémicas, y culturales, lo que da una idea de la

complejidad, diversidad y relevancia de esta actividad en el estado.

Segln datos del Consejo Veracruzano del Café (COVERCAFE) en la
entidad existen poco menos de 67 300 productores, distribuidos en 842
comunidades de 82 municipios ocupando una superficie de 152, 500

hectareas?®?, lo que es un reflejo de la tradicion e importancia de la caficultura

22 El Consejo Regional del Café de Coatepec A.C. por su parte sefiala que en el estado de Veracruz hay mas
de 1000 comunidades en 87 municipios donde se produce café. Lo que interesa resaltar no es la diferencia de
datos, sino lo significativo del cultivo, por el simple hecho de su presencia y extensién, en la entidad referida.
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en Veracruz. En esta direccion Macip sefiala que se trata del “estado con
estructuras productivas mas identificadas con el monocultivo del grano, tanto por su

longevidad como por su centralidad en la estructura productiva” (Macip, 2006: 3).

En la siguiente grafica se puede observar el comportamiento de los

ultimos 25 afos en cuanto al volumen de produccién en el estado:

Gréafica 4.1 Produccioéon de café en el estado de Veracruz 1980 — 2004
(toneladas)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SIACON 1980 — 2004, SAGARPA.

Histéricamente la produccién de café en Veracruz ha estado en una posiciéon
ventajosa en comparaciéon con otros estados fundamentalmente por tres

factores que crearon las condiciones objetivas para el desarrollo del cultivo:

1. La preexistencia de infraestructura y equipamiento en O6ptimas
condiciones heredada de otros cultivos de plantaciéon que florecieron
antes que el aromatico, especificamente de la cafia y tabaco. El éxito de
estos cultivos también estuvo relacionado con la ubicacion geografica del

estado,
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2. Se contaba con una burguesia agricola, también derivada del auge de
los cultivos de plantacion sefialados, con el capital suficiente para
invertir en el cultivo de café, y

3. Suficiente mano de obra agricola para cubrir las necesidades que la

produccién de café demandaba.

Bajo tales circunstancias la caficultura estatal crecié y se integré a la
economia regional con una orientacion neta hacia la exportacion, conformando
una cadena productiva que no solamente incluyé a los productores, sino
también a jornaleros agricolas, transportistas y vendedores entre otros,

generando un dinamismo econdmico que marco a la entidad.

Con la creacién y consolidacion del ejido, después de la Revolucion
Mexicana, la caficultura experimenté un fuerte impulso en el estado de
Veracruz, ya que al tratarse de un producto que no requiere para su siembra
forzosamente de grandes extensiones, a diferencia de otros cultivos de
plantaciéon, pudo florecer bajo la dinamica de la fragmentacion de tierras que

implico el reparto agrario.

Junto a la caficultura de plantacion, dominada por los grandes capitales
regionales, se construyd y consolidé una economia campesina cafetalera que
fue objetivo central del desarrollo nacional como parte de la politica social y
econdmica sustentada en el Modelo de Sustitucibn de Importaciones, lo cual
generd que los campesinos tuvieran acceso a recursos y apoyos publicos que

hicieron rentable la produccién del aromatico.

La caficultura campesina (ejidal y de pequefia propiedad) también
aprovechd la infraestructura existente y la estrecha y afieja relacién con el
mercado de las exportaciones para crecer y constituirse como una de las
principales actividades agropecuarias de la region. Lo anterior se suscité bajo

un contexto de buenos precios internacionales que impulsaron al café como el
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motor econdmico primordial de las regiones del estado donde el grano se

cultivaba.

Actualmente la produccion de café en el estado de Veracruz esta dividida en
10 regiones: Chicontepec, Papantla, Atzalan, Misantla, Coatepec, Huatusco,
Cérdoba, Zongolica, Tezonapa y Acayucan. Sin embargo es necesario sefialar
que no se trata de regiones homogéneas, sino que al interior de estas hay

diversidad de productores, zonas y condiciones de cultivo.

Imagen de las zonas de cultivo en el estado de Veracruz

2 N

Fuente: Sagarpa
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Dentro de este universo de regiones una de las mas importantes por su
historia y tradicion, asi como por su presencia en el mercado internacional es
la de Coatepec, Regidon que ha tenido en el café su eje de conformacién social,

econdmica y territorial en el ultimo medio siglo.

4.2 Coatepec, café con tradicion

La Region Cafetalera de Coatepec®® se ubica en el corazén del estado de
Veracruz y actualmente esta compuesta por mas de 16,000 productores en
162 localidades pertenecientes a 18 municipios®*, datos que hablan de la

importancia que tiene el cultivo para la vida econdmica y social de Coatepec.

2% Coatepec también es el nombre del municipio central de la regién y de la cabecera municipal del mismo,
pero para los intereses del presente trabajo, cuando se mencione Coatepec se estard haciendo referencia a la
totalidad de la region.

24 Datos proporcionados por el Consejo Regional del Café de Coatepec A.C.
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Plano Areas de cultivo de café en la Region de Coatepec
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Capitulo 4

Plano Superficie y produccion de café por municipio de la Region de Coatepec
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En algunas comunidades de dicha regién “el café es practicamente un
monocultivo, con tan s6lo algunas parcelas intersticiales de maiz o pradera. La mayor
parte de las fincas estan llevadas bajo sombra mas o menos densa dando un aspecto
de paisaje forestal” (Hoffmann y Olvera, 1996: Cap. 2 Pag. 5). Lo que hace al
aromatico el cultivo mas significativo en Coatepec, determinante en las

relaciones sociales que se generan.

El desarrollo de la regidbn ha estado histéricamente vinculado con los
ciclos econdmicos y sociales propios de los cultivos de plantacion. Durante el
siglo XIX el tabaco y la cafia fueron las plantaciones dominantes, pero fue la
produccién de café, a lo largo del siglo XX, la que consolidé el capitalismo
(formas y relaciones capitalistas de produccion) y la que mayor dinamismo le

ha impreso a la regiéon (Baez, 1983).

La presencia del cultivo y su papel como catalizador del capitalismo
generd que las relaciones laborales y sociales derivadas de la produccion del
café constituyeran el eje estructurador del tejido social de la regién. Por tal
razoén, cuando se transforman las condiciones de produccion del aromatico, las
consecuencias repercuten en todo el andamiaje de las comunidades
involucradas, es decir, el café trasciende su ambito, de la parcela, de las
torrefactoras y de los puntos de venta para invadir el tejido de la vida cotidiana

de los habitantes de Coatepec.

En el siglo XIX y principios del XX junto a las grandes haciendas se
desarrollaron los pequefios productores de café. El grano signific6 una muy
buena alternativa para éstos ya que sus costos de produccidon eran
relativamente bajos frente a los de otras plantaciones y tenia un buen mercado

internacional (Hoffmann, 1992).

Como se sefald, la reforma agraria y el Modelo de Sustitucion de

Importaciones permitieron que el café se desarrollara bajo un esquema de
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produccién capitalista, coexistiendo en la regidbn grandes y poderosos
productores junto con pequefios caficultores. El Estado posrevolucionario se
constituyé como el principal motor de la actividad, inyectando recursos y
apoyando el ciclo de recuperacion de las inversiones y garantizando estabilidad

en la produccion.

Es importante indicar que dada la dinamica del sector cafetalero en los
anos setenta y ochenta los pequefios productores de propiedad privada se
encontraban en igualdad de condiciones con los ejidatarios frente al domino del
Inmecafé, es decir, la tenencia de la tierra no era un factor determinante para
control de la cadena productiva. Tanto los ejidatarios como los pequefos
productores operaban bajo la légica del Inmecafé y en su gran mayoria,
aunque explotados, obtenian los recursos suficientes para reproducirse

socioecondmicamente.

Con el ascenso del Modelo Agroexportador Neoliberal, los dos tipos de
productores sefialados experimentaron la misma fractura y toma de control por
parte de las agroempresas trasnacionales. Ambos se encuentran sometidos a
los mecanismos de dominio y exclusion con las que dichas empresas operan
mundialmente: la acumulacion por despojo a partir de la geografia de la

diferenciacién (Harvey, 2003)

La enajenacién y la extraccion del excedente de los caficultores se dan a
través de la industrializacion (beneficio) y comercializacion del café por lo que
la propiedad no significa un factor determinante. Baez lo explica de la siguiente
manera: “El desarrollo del capitalismo apoyado ya sea en el cultivo de la cafia de
azucar, tabaco, café y la misma produccion ganadera, no ha requerido en ningudn
momento un proceso de separacion radical de la posesion de los campesinos sobre la
tierra; precisamente porque sostenemos que la proletarizacion de los campesinos en la
region ha consistido en un proceso donde al productor directo se le va enajenando su

produccién a favor de una clase social no productora” (Baez, 1983: 118).
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La creacion de la propiedad ejidal permitié a los campesinos de la region
acceder a tierra y tener los medios suficientes para su reproduccion social,
cultural, identitaria y econémica a través del cultivo del café, pero continuaron
siendo explotados por medio de la industrializacién del grano, aunque en los
afos posteriores al reparto agrario ya no por los grandes latifundistas, sino por

el estado que controld la cadena productiva.

Con la intervencion directa del estado en el proceso de beneficiado y
comercializacion, los grupos de ejidatarios adquirieron un poder considerable,
en competencia con los viejos latifundistas que lograron mantenerse
disfrazando sus propiedades a través de aparentes minifundios. Se conformé
una nueva clase de pequefios productores ejidatarios y minifundistas, pero al
igual que los hacendados, sus privilegios no se sustentaron en el control de la
propiedad de la tierra, sino en acuerdos y arreglos corporativos con las
instituciones estatales que dominaron la industrializacién y comercializacién del

café.

Un factor muy importante que caracteriza a la Region de Coatepec, y
que la diferencia de otras regiones cafetaleras de importancia en el propio
estado, como Cdérdoba y Orizaba, y de otras entidades como Chiapas y Oaxaca,
es que el café de dicha regién contaba desde la década de los cincuenta con
muy buena fama internacional y con canales comerciales directos que
permitieron a los productores regionales, asi fueran minifundistas, constituirse
como un grupo privilegiado dentro del sector durante toda la etapa de auge del
aromatico. Prueba de lo anterior es que durante este periodo la afluencia de
jornaleros agricolas a la regibn era muy grande, ya que existia la capacidad
econdémica para pagarles, y los productores eran también, durante cierto

momento de la siembra, patrones (Galvan, 2005).
Durante estos afios se consolidaron grandes familias productoras, como

los Fernandez, que consolidan su poder econémico en la region y terminan por

posicionar al café como el eje de las relaciones sociales y econémicas. Es en
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este periodo que el café se convierte en el sello del desarrollo de Coatepec
(Baez, 1983).

El aromatico se constituye como el corazdn de la region por los recursos
que, aportdé, a partir de él se organiza la vida econémica y social, la
infraestructura y festividades que se generan son consecuencia de la
produccién de café, de forma material y simbdlica se convierte en el referente

regional.

Los medianos y pequefios propietarios logran su crecimiento continuo en
los setenta y ochenta gracias al soporte financiero y técnico que les daba el
Inmecafé, ya que los rendimientos de sus pequefias propiedades no eran por si
mismos suficientes para mantener un buen nivel de ingresos. Es oportuno
recordar que dicha férmula de produccién fue impulsada desde el Instituto,
incrementando la dependencia de los productores regionales hacia el mismo y
colocandolos en situacién vulnerable a cualquier cambio en la correlacién de
fuerzas internacionales y nacionales como fluctuaciones en el precio o retiro de

apoyos.

En el desarrollo de la caficultura en la Region de Coatepec se pueden
reconocer las etapas sefialadas en el capitulo anterior?®>. Después de un periodo
de estabilidad en la rentabilidad del grano y una fuerte crisis que transformé
las condiciones materiales y politicas de la produccién, la estructura actual de
la region muestra la fractura de la vida cotidiana en todos sus aspectos; en
esta direccion, en los siguientes apartados se discute la experiencia local del

café tomando como base los testimonios de los propios productores.

Los productores que fueron entrevistados para la presente investigacion
pertenecen al Consejo Regional de Café de Coatepec, son pequefios

productores (privados y ejidatarios) que en su mayoria vivian exclusivamente

%% Etapa de crecimiento y consolidacion de los setenta a 1989, crisis de 1989 a 1994 y caficultura neoliberal
1995 a la fecha
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del café, aunque con la crisis y la caficultora neoliberal han diversificado sus

actividades.

Son productores que aunque en el periodo de auge contaron con
recursos suficientes para mantener sus familias y formar un cierto patrimonio
(casas, autos, camionetas, animales), no pueden ser comparados con las
grandes familias caficultoras, pero tampoco con los sectores mas pobres del
campo, ya que en cierto momento fueron el sector privilegiado de la politica
nacional. Sin embargo en la actualidad todos reconocen que su poder

adquisitivo a disminuido considerablemente y viven procesos de pauperizacion.

4.3 Auge Yy crisis de la caficultura en la regiéon

Durante la década de los setenta y ochenta el cultivo del café continud siendo
el motor econdémico de la regién, y se producia bajo un esquema que
combinaba por un lado a un pequefo grupo de empresarios latifundistas junto

a una gran cantidad de pequefios productores.

En estos afios la mayoria de los pequefios productores, ejidatarios y
particulares, dejaron sus cultivos para producir exclusivamente café
(Hoffmann, 1993), incrementando la dependencia de la regién hacia el grano y
aumentando su peso especifico dentro de la caficultura estatal y nacional
(Galvan, 2005).

Es relevante indicar que en los afios de bonanza y crecimiento del café
en la region, el cultivo se extendié a zonas no aptas para el mismo, pero eso
no importd porque aun con bajos rendimientos existian las condiciones
suficientes para generar mayores ganancias gue otros posibles cultivos como el
maiz. Con esto se ejemplifica que son las condiciones histéricas las que
determinan el uso de las tierras y las consecuencias son también relativizadas

dentro del tejido social construido.
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En el plano internacional, el aromatico de Coatepec se cotiz6
directamente en la bolsa de Nueva York, por lo que se constituyé como el de
mayor reconocimiento comercial y el que mejor precio lograba de los que se
producian en el estado de Veracruz (COVERCAFE, 2004).

La alta rentabilidad del aromatico en este periodo y la estructura
econdmica y social que existia permitieron que las familias de productores
tuvieran posibilidades de reproducirse econdmica y socialmente en las propias
comunidades, haciendo atractivo para las nuevas generaciones de ese
entonces la actividad cafetalera como proyecto de vida. Muestra de lo anterior
es que las zonas rurales de Coatepec mantuvieron un equilibrio demografico a
pesar de encontrarse muy cercanas a un polo urbano de gran dinamismo y

crecimiento como lo era (y es) la ciudad de Xalapa (Hoffmann y Olvera, 1996).

El papel que desempefié el Inmecafé en la regidn es consecuente con la
I6gica de soporte/subsidio - subordinacion descrita en el capitulo anterior,
donde nunca fomentd la apropiacion de los mecanismos y medios materiales

de la produccion cafetalera por parte de los propios campesinos.

El INMECAFE funcion6 como un <padre>, que al desaparecer dej6
desamparados a los productores. Se puede decir que cumplié con una
funcion, pero no ensefiaba, el productor entregaba su café y se
desentendia. Hay que considerar que mientras existié habia un buen
precio internacional y la OIC funcionaba. Existia mucha corrupcién, su
éxito fue porque las condiciones le fueron favorables, no porque fuera
muy eficaz, en general tenia malos rendimientos y era inoperable (Don

Alejandro).”

Es muy importante rescatar el apelativo de <padre> que se le da al
Instituto, ya que define muy bien el trato que éste dio a los productores, como
hijos pequefios sin capacidad para decidir. Asi los productores no pudieron

incidir en las politicas que éste desarrollaba en la region, las cuales tuvieron
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entre sus principales consecuencias la merma en la calidad del aromatico en

funcién de la calidad:

Lo que querian era produccion no calidad, lo que querian era cantidad no
calidad. En las fincas se revolvieron tipos de plantas y tenemos nuevas
con el café que era de antes, del ardbigo, tenemos una mezcla que se

revuelve todo al momento de hacer la cosecha (Don Gabriel).

Anteriormente el INMECAFE meti6 mucha planta de café como “caturra”,
“garnica”, todas esas que son de mala calidad y tir6 para abajo a las

fincas (Don Miguel).

Desde 1989 y durante los primeros afios de la década de los noventa en
Coatepec, como en el resto de las regiones cafetaleras, se comienzan a
experimentar los efectos de la cancelacion de los acuerdos de la OIC y la
subsiguiente caida de precios, con lo que inician los vientos de cambio y se

comienza a reestructurar la caficultura regional.

La caida de precios comenzé muy atras, hablamos del afio de 1988
cuando fue la primera, anduvimos con los precios de 2 pesos, 1.50 por
kilo de café cereza mas o menos. De ahi a la siguiente cosecha se vino
a razon de 2.40. En esas épocas hubo variacion, ya en el 92
empezamos a sentir que ya no daba, la finca ya no le pudimos dar la
atencion que necesitaba por los precios del café, entonces desde ahi
empezamos a desatender nuestros cafetales por falta de dinero (Don

Silvano).

La dréastica baja en el precio indicativo fue un factor fundamental en la
reestructuracion de la cadena productiva regional. Los pequefios productores
evidenciaron su dependencia a los apoyos del gobierno ya que no contaban con
los recursos suficientes para hacer frente a la situacion. Con la reduccién de
funciones y desaparicion del Inmecafé, los caficultores locales dejaron de

contar con cualquier respaldo para competir con los grandes capitales de las
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agroempresas trasnacionales, mismas que pudieron imponer sus condiciones

en la compra y beneficio del aromatico regional.

Como se indic6 en el capitulo anterior, desde los ochenta el sector
cafetalero comienza a experimentar el paulatino retiro del Inmecafé, y en la
Regién de Coatepec lo anterior se manifesté con la acompasada incorporacion
de agentes privados a la cadena productiva, fundamentalmente por medio de
torrefactoras que comenzaron a beneficiar el grano. En esta década para los
productores dicho proceso no implicd6 un problema grave, ya que el Instituto
seguia otorgando apoyos y comprando su grano, sin embargo, el Inmecafé fue
progresivamente perdiendo presencia local en la industrializacion del

aromatico, cambiando la correlacién de fuerzas con estos agentes.

El Inmecafé, en su proceso de desregulaciéon dejé el control de la
infraestructura de beneficio en la region y gran parte del café que adquiria
comenzd a procesarlo con las empresas trasnacionales. Esto gener6
descontento entre los caficultores, ya que las politicas de intermediacion que
emprendia el Inmecafé operaban a favor de los capitales industriales,
otorgandoles grano muy barato y dejando sin control el mercado, asi éstos no
sufrian pérdidas por los bajos precios (Macip, 2006), mientras que los
pequefios productores recibian menos dinero del que invertian para sacar

adelante la cosecha.

Aunado a lo anterior, la dependencia aquejaba problemas de corrupciéon
que afectaban directamente a los productores directos sufriendo mas merma a

sus ingresos. Respecto a esto Don Antonio sefiala que:

Luego los funcionarios del Inmecafé nos pedian cooperacion al
momento de comprar nuestro grano o para dar un apoyo, O nos
pagaban menos de lo debido y ni con quién quejarse en ese momento.

También manejaban a su antojo los apoyos como los fertilizantes
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Bajo este esquema los intermediarios particulares acumularon mucho
grano en la regién, colocandolos dentro del mercado en una mejor posicion.
Con esta fuerza adquirida dentro del engranaje regional la existencia del
Instituto ya no les era conveniente y presionaron para que éste desapareciera
por completo y asi extender e incrementar su dominio sobre los caficultores y

mercado local, eliminando la Unica competencia en la compra directa de grano.

El intermediario solté solito al Inmecafé para que tronara, no le
maquinaba café, se perdié café, los beneficios no eran suficientes para
poder procesar todo el café, ademas los beneficios que tenia el instituto
eran viejos, se caian, ahi se queddé mucho café, una pérdida grandisima,

se hizo lo posible para levantar pero ya no lo logré (Don Silvano).

Los productores de la regién no tenian la capacidad técnica, financiera, ni
organizativa para enfrentar las nuevas condiciones del mercado internacional,
ya que durante mas de dos década el Inmecafé controlé dichos aspectos,
restringiendo a los caficultores a la siembra del grano, generando una atrofia

productiva que favorecid a las grandes agroindustrias.

Con la desaparicion del Inmecafé se termind por inclinar la balanza a
favor de las trasnacionales, que se encontraron ante unos productores
debilitados econdmica y politicamente, con poca experiencia en la
comercializacion, con précticas de produccion dependientes, con una capacidad
de beneficio muy limitada y con una politica sectorial basada en apoyos
coyunturales y mal ejercidos que les permitieron dominar por completo la

estructura regional.

El siguiente testimonio resume de manera muy concreta, pero
clarificadora, el transito de los productores del dominio del Inmecafé al de las

trasnacionales:

Una politica mal fundada en algunos representantes de los caficultores y de

corrupciébn en esta paraestatal hizo que hubieran presiones para su
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desaparicion, el gobierno opté por aceptar esta propuesta y desaparecio el
Instituto y finalmente los productores quedan al desamparo, por su incapacidad
financiera y sin la practica para la industrializaciéon y comercializacion del café.
Otro factor determinante es el minifundismo, uno por si s6lo no puede darse a la
tarea de producir, industrializar y exportar su café... se abren las fronteras,

entran las trasnacionales y ahora estamos atrapados en ellas (Don Cirilo).”

Hay que entender la crisis como algo que repercuti6 mas alla de los
precios, como un catalizador que permitié al capital trasnacional, a través de
sus agroempresas, penetrar en la estructura de la caficultura regional
imponiendo sus condiciones y subordinando a los productores. El
neoliberalismo como doctrina politica y econdmica estableci6 como principio de
convivencia y eje rector el interés de libre mercado sobre el social, como si el
café fuera una simple mercancia y no un medio de sustento y reproduccion

familiar.

La subordinacion y el dominio se impusieron y los que otrora fueran una
clase privilegiada dentro del sector campesino y minifundista de la caficultura,
se vieron abandonados a su suerte, sin recursos ni fuerza suficientes para
contrarrestar el poder de las trasnacionales; la estructura social del café en la

region se diluia.

4.4 Coatepec: trasnacionalizacion del café

La caficultura regional se reordend, a partir del periodo de crisis (1984 —
1994) la produccion comenzo6 a experimentar profundos cambios y a partir de
1995 las agroempresas trasnacionales dominaron las condiciones objetivas y
materiales de produccidén. Bajo estas circunstancias es que los productores
locales intentan lograr la cereza, persisten mas alla de una necesidad
econdmica, resisten como una forma de vida, Coatepec continla teniendo

aroma a café, pero en la actual etapa lleva un marcado sello trasnacional.
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Las empresas trasnacionales que operan y tienen mayor incidencia en el
mercado regional son las siguientes: AMNSA (Agroindustrias Unidas de
México), filial de Atlantic Coffee, Cafés de California y Expogranos. Mencion
aparte requiere el caso de Nestlé (una de las compafiias de mayor presencia y
poder a escala mundial), que se concentra mayoritariamente en el café robusta
para la produccion de solubles, por lo que no interviene de forma protagonica
en el mercado de los arabigos de altura. Aunque en la Regién de Coatepec
existen varias comunidades que se dedican al café robusta, el arabigo es el
mas significativo y en el que se ha sustentado histdéricamente la estructura

cafetalera de la region.

De éstas, la de mayor presencia e importancia es AMNSA, quién realiza la
mayor parte de las compras de la region y la que comprdé la mayoria de los
activos malbaratados del Inmecafé, por lo que cuenta con la infraestructura de
acopio y beneficio mas significativa, lo que le otorga una posicién de privilegio

frente al resto de las agroempresas.

El control de AMNSA se manifiesta en que la gran mayoria de los
productores, ya sea de forma grupal o individualmente, le venden a esta
trasnacional, a pesar de que existe un reconocimiento explicito de que no
ofrece las mejores condiciones, sin embargo al no tener otras opciones reales
para colocar su grano tienen que aceptar las condiciones que dicha

agroempresa impone.

Ejemplificando la experiencia de venta a la trasnacional AMNSA, un

productor de la Region de Coatepec sefiala lo siguiente:

Nosotros actualmente tenemos un ejercicio de venta con AMNSA y no
estamos nada convencidos de los precios que estan pagando, estan

pagando mejores precios las empresas pequefias que ellos. Aqui por
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ejemplo se hizo una venta a 1,160 y ellos pagaban a 1100, siempre

abajo, siempre buscando ganar (Don Gerardo)26.

Los siguientes dos testimonios clarifican y explican como es el mecanismo

de funcionamiento de AMNSA (y otras agroempresas) en la region:

En la regibn opera AMNSA que renta beneficios locales y compra a
muchos productores, ésta no pierde, siempre gana. Muchas veces opera
por contrato, contra café, donde el riesgo lo asume el productor. Siempre
han existido exportadores locales y las grandes absorben a las pequefias.
En la region también operan Expogranos mexicanos S.A. de C.V. y Café
Coatepec. Son los principales acaparadores y los que menos pagan,

muchas casas de remate las ha agarrado AMNSA (Don Alejandro).

Ellos (las trasnacionales) tienen el mismo esquema que manejaba el
Inmecafé, van y hacen sus compras en el medio rural directamente en
los cafetales y ahi por l6gica no tienen el capital suficiente para procesar
el café y pues compran barato. Estas transnacionales tienen el poder
econdmico, administrativo y las relaciones internacionales con las que
tienen el factor importante para las posiciones de las bolsas, esto
proporciona que exista el gran monopolio. Otro factor importante son los
otros paises productores como Brasil e Indonesia. Esta el caso de
Vietnam apoyado por el Banco Mundial y por la misma Nestlé, que
fomentan el cultivo de cafés robustas de pésima calidad, y viene a entrar
en juego, en competencia con el café de calidad que nosotros
producimos, el ardbigo; y eso impacta ya que en la actualidad todo se

rige por la oferta y la demanda (Don Cirilo).

En el dominio de AMNSA sobre la estructura productiva regional se
pueden reconocer las estrategias, sefialadas en los capitulos 2 y 3, que las

agroempresas trasnacionales han desarrollado y aplicado bajo el modelo

%6 Se refiere al Consejo Regional de Café de Coatepec AC, que durante la entrevistas a miembros y lideres de
la misma sefialan que han buscado diversas formas de comercializar el café que acopian, y que debido al
control y monopolio de las trasnacionales no tienen otra opcion para colocar su producto méas que a través de
dicha trasnacional.
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neoliberal para controlar las actividades agroindustriales en general, y

particularmente en el sector cafetalero, tanto a escala nacional como global:

1. Con la apertura de las fronteras y la eliminacién de aranceles para la
importacién de grano verde, las trasnacionales que operan en la regiéon
han introducido mucho grano de baja calidad, fundamentalmente de
Vietnam e Indonesia, con lo cual han elevado las existencias regionales

y presionado a la baja el precio del café local?’.

2. Se ha utilizado de manera sistematica cotidiana la compra por
adelantado, pagando un precio menor al esperado®® que los productores
locales aceptan con tal de obtener los recursos suficientes para sacar la

cosecha y no perder el grano (dejarlo en la mata de café).

La vez pasada para poder sacar la cereza tuve que venderle a los
sefiores de AMNSA desde antes mi cosecha, y ya al final, al momento
de la cosecha, pues resulté que el café valia mas, pero ni modo yo
necesitaba el dinero para pagar muchas cosas y ya sabia que me iban

a dar menos, pero si no cédmo le hacia (Don Augusto)

3. Con este mecanismo, la trasnacional garantiza mantener altas sus
existencias de grano y paralelamente va minando a la competencia, ya
que aunque existen torrefactoras que ofrecen el precio indicativo, las
futuras cosechas ya estan comprometidas a un menor costo. Con lo
anterior las grandes agroempresas concentran mas recursos y poder

para controlar el mercado.

27 Importante recordar, como se menciond en el capitulo 2, que estos paises han aplicado politicas de
produccion extensiva de café, introduciendo especies de mayor producciéon pero menor calidad, que ademas
no requieren la inversion de los cafés de altura, por lo que se puede abaratar aun mas el grano.

%8 El precio del café arabigo esta regido por las fluctuaciones y especulaciones en la bolsa de Nueva York, y

en ésta se establecen precios futuros que pueden variar segun se cumplan o no las expectativas de entrada y
calidad de grano al mercado mundial.
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4. Como se ha sefialado la trasnacional también utiliza la calidad a su
favor. En la regidon opera de la siguiente manera: en las compras por
adelantado compromete a los caficultores a entregar lotes con buena
calidad, sabiendo que por la falta de recursos para fertilizantes y mano
de obra agricola es muy dificil que éstos puedan lograr la meta, y de no
cumplir se aplican castigos al precio. La estrategia funciona, y los
productores para completar los lotes incluyen granos de baja calidad y
tienen que soportar la merma. De esta forma la trasnacional adquiere
café de buena calidad a menor costo del promedio del mercado, y el
aromatico de menor calidad lo industrializan para solubles o lo utilizan

para incrementar sus existencias y presionar al mercado.

5. El dominio de AMNSA sobre los productores se demuestra en que al
constituirse en muchas ocasiones como el Unico posible comprador, ya
que elimind a la competencia local, utiliza la necesidad de los
productores para que compitan entre si y abaraten el precio de su

grano. El siguiente testimonio ejemplifica lo anterior:

Lo que pasa en muchas localidades es que los productores
comienzan a bajar el precio de la cosecha conforme el tiempo va
pasando y el riesgo de que se te quede la cereza de ese ciclo,
entonces todos abaratan el fruto y pues la que sale ganando es
AMNSA que te compra todavia mas barato y si uno le discute de que
el precio de mercado es mas alto no le importa porque seguro
encuentra quién se lo deje mas barato. Eso la gente lo hace por
sobrevivir y no por otra cosa, prefiere perderle lo menos que dejar
ahi tumbada toda la cereza y aunque no le ganes pues algo se

recuperd (Don Felix).
Bajo este esquema de dominio las trasnacionales no solamente no

resienten los bajos precios internacionales, sino que se ven beneficiadas de los

mismos y por lo tanto los impulsan y utilizan como factor de control.
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Esta forma de operar y ejercer el dominio por parte de las trasnacionales
en la Region de Coatepec ejemplifica la explotacion por despojo caracteristica
de la fase agroexportadora neoliberal, donde dichas empresas desarticulan las
redes locales de produccién y comercializacion via su poder financiero y control
del mercado internacional para extraer las ganancias mediante la

pauperizacion de los propios campesinos.

La explotacion por despojo es disfrazada en el discurso conservador como
mercado libre, neutralizando las diferencias sociales, econdmicas vy
especialmente de poder que existen entre los distintos sujetos involucrados en
la produccion de café, donde el andamiaje internacional y nacional esta
constituido con base en los intereses de las trasnacionales que lo utilizan para
acumular ganancias a partir del empobrecimiento de los campesinos, es decir,
que estos ultimos les vendan a las empresas mas barato para que ellas vendan

caro y ganen.

En la etapa actual la estructura productiva del café tiene en el control de
los precios bajos uno de los instrumentos de dominio mas importante por parte
de las agroempresas trasnacionales. Por esta razén el periodo presente no
puede ser analizado como de crisis de precios, ya que este factor es
constitutivo e intencionalmente producido en la nueva realidad sectorial, no es

una situacion extraordinaria, sino cotidiana de la l6gica comercial neoliberal.

No quiere decir que no existan fluctuaciones en el valor del café por
variaciones en la produccion de los diferentes paises o al interior de éstos?®, sin
embargo éstas no son significativas para los productores directos de la region,
ya que los altibajos estan dentro de un rango de precio bajo y no son

suficientes para revertir la situacion de los caficultores. La légica de dominio

® A manera de ejemplo, el responsable de comercializacién de el Consejo Regional de Café de Coatepec
sefiala que las pérdidas de cafetales ocurridas en Chiapas como consecuencia del huracan “Stan” en el 2005
impactaron en una baja en la oferta de café nacional, lo que indirectamente ha beneficiado a los productores
de esta region.
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trasnacional va mas alla de los cambios en el precio entre un afio y otro

aungue esta sea una de sus manifestaciones mas evidentes y contundentes.

Aqui el afo pasado (2005) y parece que este afio el precio no va ser tan
malo y mas o menos va a dar, pero con el poco dinero mas que ahora
ganemos apenas va alcanzar para darle mantenimiento a las plantas, y
no esta cerca de las ganancias que teniamos antes. Desgraciadamente el
café ya no es negocio, y quién sabe cdémo vaya estar el siguiente afio

(Don Jorge)

Después de la desregulacién estatal y el cambio de orientacion en los
objetivos de las clases dominantes, la politica agropecuaria neoliberal,
consecuente con sus principios, en vez de darle viabilidad y sustento comercial
a un producto con una condicidon netamente exportadora, bajo un principio de
desarrollo social, s6lo ha generado programas de apoyo productivo muy
limitados y tardios que no inciden en la légica de mercado impuesta por las

trasnacionales.

Lo anterior se manifiesta en que no hay una politica nacional que regule
la importacion de grano verde, lo cual claramente favorece a las trasnacionales
sobre los intereses de los productores locales. En esta direccion los caficultores
seflalan que en otros paises como Brasil si hay una estrategia de producciéon y
comercializacion que considera las condiciones del mercado internacional y la

produccién interna, para intentar obtener el mejor precio para su café.

Pues parece que el campo ya no es prioridad, nosotros lo vemos en el

café, en una reunidon con productores de robusta nos decian: “es mas

Fell

7, ¢por

qué es mas barato? La Nestlé trae mucho robusta de Vietnam. ¢{Cémo

barato que traigan café robusta de Vietnam que producirlo aqu

es posible que salga mas barato traerlo hasta aqui? Ahi es donde hace
falta adecuar politicas, de Hacienda del gobierno federal. A lo mejor si
hay que importar porque lo que produce México no es suficiente, pero
no todo, primero consume lo de estos cuates y luego traes el que falte

(Don Genaro).
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Los miembros del Consejo sefalan que los cambios en la politica hacia el
cambio no son coyunturales, sino que responden a una intencién de favorecer
a los agroempresarios, ya sean nacionales o internacionales, lo cual pone en
riesgo la inestabilidad econdmica y social del pais, y dentro de esto el café no

es la excepcion.

En la region se han aplicado los diferentes programas de apoyo al sector
que se sefalaron en el capitulo anterior, pero al ser de visién limitada y
asistencialista, s6lo compensan de manera parcial las bajas en el precio
internacional. Se intenta hacer mas competitivos a los productores pero se
plantea sin tocar ni tratar de incidir en la estructura productiva y de
comercializacion. El café tampoco estd presente en la agenda de la politica
exterior, donde se deberian impulsar y apoyar medidas de regulacion del
mercado internacional, para restarles poder a los paises compradores y tener

mejores precios indicativos.

En esta direccion, los dos siguientes testimonios sintetizan muy bien la
incidencia de los apoyos y la percepcién que de éstos tienen los propios

beneficiarios:

Si hay, el problema es que no llegan a tiempo (los apoyos), llegan hasta
diciembre, de todos modos es dinero pero ya no se le metié al café. Ha
sido muy complicado y realmente no lo ponen a la disposicién del

productor cuando lo necesitamos (Don Gabriel).

Tenemos programas tanto a nivel federal como local... lamentablemente
de ese total ese afio solo se alcanzaron a ejercer como 450 millones,
menos de la mitad, y eso por la falta de capacidad operativa de la
SAGARPA (Don Cirilo).

Los apoyos son por afio, no hay certidumbre de que éstos continiien uno

tras otro y ademas hay problemas en su operacion y distribucion, por lo que no
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se pueden considerar como determinantes para la estructura de la caficultura
regional, mas bien, lo importante a considerar es justamente la ausencia de

una estrategia nacional para revertir las condiciones actuales del sector.

Sin embargo, a pesar de lo limitado y parcial de los apoyos, y de que no
contrarrestan el poder de las trasnacionales, éstos son esenciales para que

muchos productores de la regiéon puedan continuar.

Lo anterior ejemplifica dos situaciones, por un lado muestra Ila
vulnerabilidad de los cafetaleros ante las exigencias del mercado internacional
(dominado por las trasnacionales) y las pocas herramientas e instrumentos con
los que cuentan para hacer frente a los retos productivos, pero por el otro
también es un indicativo del potencial de los campesinos de la regién siempre
y cuando contaran con condiciones menos desfavorables frente al poder

trasnacional, y el factor clave en esta direccion es el Estado

Los apoyos sefialan lo importante que pudiera ser el Estado para el sector
si éste se comprometiera con un desarrollo integral de la caficultura, no vista
s6lo como una mercancia de exportacion, sino como el medio de sustento de
mas de 3 millones de personas y como una posibilidad de fortalecimiento de
los territorios rurales. La opinidbn de los productores de la regi6n, que se
muestra en la siguiente gréafica, refleja lo sefialado en las lineas anteriores y
refuerza la necesidad de contemplar a la politica publica como un elemento

central del presente y futuro del campo en general y del café en lo particular.
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Grafica 4.2 Alternativas para resolver la situacion
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Fuente: Encuesta UAM-Azcapotzalco/Corecafeco, marzo 2005

Continuando con el efecto de las politicas agrarias, un aspecto que aun
no se ha manifestado de manera contundente en la regidon pero que aun asi
merece mencién son las reformas al articulo 27 constitucional. Su impacto ha
sido diferenciado, habiendo comunidades donde los cambios no han sido
significativos y otras donde éstos han favorecido el fraccionamiento y venta de
tierras. Lo anterior ha dependido de las caracteristicas histéricas y de

organizacion de cada lugar.

Los siguientes dos testimonios sefalan dos perspectivas diferentes,

dentro de la region, respecto a las reformas al articulo mencionado:

Yo creo que no (han afectado las reformas), mas bien nos hemos
acogido a los cambios, hemos limitado nuestro ejido, esta bien limitado
con Procede, en regla con una tasa x de poblacién para aguantar el

crecimiento (Don Miguel).
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Pues con las reformas entr6 Procede y ahora da certificados de
propiedad individuales, algunos que no han aguantado la situacion y

pues han tenido que vender (Don Jorge)

Aunque la profundidad y trascendencia de las reformas al articulo 27 en
la Region de Coatepec son variadas, lo que hay que destacar es que la légica y
esencia neoliberal de la contrarreforma busca colocar a la tierra dentro de la
dindmica del mercado, como si se tratara de una simple mercancia, la tierra
pierde centralidad y los campesinos van siendo despojados a favor de la

acumulacién y concentracién de los grandes capitales.

Las reformas a dicho articulo también son una muestra de la fractura de
las relaciones entre los campesinos y el estado y significan el inicio de una
nueva etapa de negociacion pero tal vez lo mas significativo para el andlisis de
la realidad actual de la region es que dichas reformas abonan el terreno para la
subordinacion de los productores ante las trasnacionales al eliminar la
seguridad patrimonial de los primeros sobre las tierras, dentro de un contexto

de libre mercado, donde el que tiene mas poder financiero impone condiciones.

4.5 Las consecuencias de los cambios

El primer efecto del dominio de la lI6gica trasnacional sobre la caficultura
regional y la reorientacion de las politicas agropecuarias es la disminucién en la
calidad de vida de los productores y sus familias, ya que los ingresos bajaron y

el costo de la vida se elevo.

Por un lado el precio del café no se incrementa, pero por el otro la
inflacién se incrementa en varios aspectos, el costo de la vida sube, por
ejemplo ahora un productor para sobrevivir debe ganar entre 110 o 120
diarios, sin embargo el salario minimo al campo es de 46 o 47 pesos,
pues con ese dinero no puede mantener a 4 o 5 de familia que en

promedio tiene, por eso buscan alternativas. (Don Cirilo)
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La baja en los ingresos ha provocado un circulo perverso para los
productores de café en la regidon, que al no tener los recursos suficientes para
darle mantenimiento a sus plantaciones ven reducir su productividad
considerablemente, por lo que no tienen las condiciones suficientes para
competir en un mercado de légica neoliberal, lo cual los debilita, se disminuyen
sus ingresos y se completa el circulo de pauperizacion, obligandolos a buscar

otras alternativas para sobrevivir.

Anduvimos siempre muy mal... La cosecha 94 — 95 tuvo mejor precio
que la actual, y nos ha costado mas nuestro comercio para comer
ahora, era mas barato, ahora estd méas caro y nos pagan menos el

quintal de café (Don Silvano).

Ha pegado fuertisimo (la caida de los precios) en la region, la prueba
estd en el abandono de los cafetales, el deterioro de los cafetales mas
que nada, no el abandono concretamente, la expulsion de mano de
obra, endeudamiento generado por esa situacion, en fin, un desorden

econdmico y social a raiz de la caida del precio del café (Don Chepe).

Es importante sefialar que de Ila actividad cafetalera dependen
indirectamente muchas personas, por lo que su merma no sélo afecta a los
productores directos, sino a toda la economia de la regibn y esto se ve

reflejado en diversos indicadores, como el del salario.

Para ejemplificar lo anterior, la siguiente grafica sefiala la distribucion de
la poblacién segun el numero de salarios que percibe, donde se puede apreciar
que casi una tercera parte recibe menos de un salario minimo, y aunque no se
trata de un dato para toda la region (es solamente del municipio de Coatepec)
ni es exclusivo de los cafetaleros sino de toda la poblacién econémicamente
activa, las cifras son consecuentes con lo que sefialan los productores

referente a la disminucién de sus ingresos.
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Grafica 4.3 Salario en el Municipio de Coatepec
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Para hacer frente a la situacion y poder sobrevivir y mantener a sus
familias los caficultores de la regidon han emprendido distintas estrategias
econdémicas, entre las que se destaca la busqueda de otra actividad econdmica,
fundamentalmente en el sector terciario y en territorios diferentes al de los

cafetales y sus comunidades.

En la grafica siguiente se muestran las diversas opciones por las que han

optado algunos productores en la region:
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Grafica 4.3 Actividades frente a la crisis
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Los que han tenido la posibilidad han cambiado de cultivos,
principalmente a citricos y algunos otros a cafia (que han sido los menos
porque el minifundismo afecta la rentabilidad de este producto y también

requiere de mayor capital para hacer el cambio).

Algunos otros han buscado un segundo empleo en la ciudad de Xalapa
para completar sus ingresos, y han engrosado las filas del trabajo informal.
Estos son los conmuters o emigrantes pendulares, que siguen residiendo en
sus comunidades rurales de origen pero su reproduccion y vida econémica la
realizan en otro lugar, en este caso Xalapa. En esta direccion el cafetal no sélo
pierde su importancia econdémica, sino social, cultural e identitaria, ya no

significa mas el centro de convivencia y reproduccion comunal.

Si hay migracién, algunos se van a EUA, otros pues a Xalapa, casi ya no
hay campesinos y era un pueblo donde antes salian bastantes
campesinos, y ahora no hay, dos o tres, la mayoria migra a Xalapa a

trabajos de albariileria (Don Felix).
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El cultivo del café se va a ir muriendo en la medida en que los viejos nos
vayamos muriendo, a los jévenes no les interesa el campo en ningdn
aspecto, todos se van a la ciudad o a los EUA. No hay gente trabajando
en el campo. Hay mucha gente que va a Xalapa, va y viene, porque
quedarse a mantenerse en la ciudad es muy caro, muy dificil, es mas
barato pagar el autobus 12 pesos de ida y 12 de vuelta que irse a vivir.
Hay muchos jévenes que salen a trabajar, en los supermercados, en
otras empresas de ayudantes de albafil, de carpinteros, de lo que

encuentran en la ciudad, pero campo no mas (Don Miguel).

Sin embargo, este tipo de migracién pendular no es la Unica ni la mas
significativa, la definitiva, fundamentalmente hacia los Estados Unidos, es la
mas importante por su dimensiéon y por su efecto devastador, ya que

resquebraja la cohesiéon familiar y social de las comunidades rurales.

La migracion para el otro lado estda muy fuerte, para que tengas un
ejemplo acabo de ir a la comunidad el viernes, a San Alfonso se llama,
nos dijeron que son como 200 habitantes, pero quedan como el 40% en
el pueblito, uno llega y esta desierto, eso es muestra de como esta la

situacion en el campo (Don Gerardo)

La emigracion es uno de los factores fundamentales para entender la
realidad actual del campo en la regiéon. El abandono de los cafetales por la
busqueda de nuevos horizontes es una de las caracteristicas de la estructura
cafetalera dominante en Coatepec. Mientras las trasnacionales crecen e
incrementan su poder, los campesinos son expulsados de sus propias

comunidades por la lacerante realidad econdmica.

El proceso migratorio actual de la Regién de Coatepec es una respuesta a
la falta de oportunidades a nivel regional, que no solamente tiene efectos en la
vida econdmica de las localidades, sino en la estructura familiar, social y

cultural de las comunidades.
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Es importante sefialar que las remesas no son utilizadas para la
produccién de café, ya que no genera ganancias y por lo tanto no es rentable
invertirle al grano. El dinero recibido se utiliza para solventar los gastos
cotidianos de la familia, y cuando hay un pequefio sobrante se utiliza para
mejorar la casa o adquirir otro tipo de bienes. En esta direcciéon, las remesas
tampoco significan una posibilidad para reactivar la caficultura de la region,
pero si son fundamentales para el sustento familiar, la vida comienza a girar

en torno de los emigrantes (Nufiez, 2005).

Como consecuencia de la marginacion y exclusién econémica y social que
han experimentado los productores, la baja rentabilidad del café, y las
condiciones tan complicadas y criticas caracteristicas de las nuevas realidades
de la regién las nuevas generaciones no quieren dedicarse mas al campo, no lo
ven como una posibilidad real para vivir, como un medio de vida, con
posibilidades de realizacion social, que dignifique, todo lo contrario, por lo que

prefieren dedicarse a otros trabajos o emigrar.

Pues mis hijos al campo ya no se quieren dedicar. Yo desde los 13 afios
trabajé en campo, pero ellos no, ya se fueron, uno a EUA, otro esta en
Tijuana, otro en Xalapa y otro en una ferreteria; no tienen interés de
retomar el cultivo del campo. La juventud al campo ya no, los poquitos
que vamos quedando somos los que lo mantenemos y eso que en Xico

es buen café, bajo sombra, de platano (Don Félix)

Lo anterior esta poniendo en serio peligro la continuidad de la caficultura
en la regién. No significa que en un periodo corto de tiempo nadie mas vaya a
sembrar café en Coatepec, pero, de continuar la situacion como hasta ahora,
se va a reducir drasticamente la cantidad de personas dedicadas al café, y toda
la actividad podria quedar en manos de unas cuantas trasnacionales, lo cual
implica un cambio social, cultural y territorial fundamental, el café podra

seguirse produciendo, pero ya no significaria el eje y corazon de la region.
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La tradicion del café se esta perdiendo, antes todo el tiempo se hablaba
del café, ahora se habla de lo que pasa en la ciudad o de otras cosas,
hasta la feria que se hace del café ya no es igual, ya es mas relajo que
otra cosa, y es una lastima porque sin el café no nos queda nada (Don

Angel).

4.5 Organizacidén y estrategia para resistir

Ante las transformaciones en la estructura de la caficultura y sus profundas
consecuencias en los productores directos, algunos de éstos decidieron
juntarse y formar una organizacion que les pudiera ayudar a hacer frente a las

nuevas realidades de la produccion y comercializacion del grano.

En septiembre de 1995, dentro del marco de la Coordinacion Nacional de
Organizaciones Cafetaleras (CNOC)* se funda el Consejo Regional de Café de
Coatepec A.C., cuya sede principal se encuentra en la cabecera municipal de
Coatepec y su rango de accion se extiende por la regiéon cafetalera del mismo

nombre.

La primera motivacion de los productores para organizarse fue que las
instituciones financieras no les daban crédito de manera individual y les pedian
que formaran asociaciones con figuras juridicas para ofrecer garantias a los
préstamos. De esta manera primero se constituyen los grupos solidarios y ya
para 1996 se conforman las Sociedades de Solidaridad Social (las Triple “S”)

con las que los productores comienzan a obtener algunos créditos.

% |_a Coordinacién Nacional de Organizaciones Cafetaleras es una organizacién campesina a escala nacional
que se forma en 1989, como respuesta a la crisis de precios generada por la cancelacién de los acuerdos
comerciales internacionales de la OIC y que en un primer momento exige un alza en los precios de garantia.
La CNOC agrupa a mas de 75 mil pequefios productores en 126 organizaciones regionales y locales de los
estados de Chiapas, Guerrero, Hidalgo, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi y Veracruz.

Los objetivos de la CNOC son: impulsar el desarrollo econémico regional con capitalizacion colectiva; elevar
los niveles de bienestar social y fortalecer organizativamente a las familias campesinas generando efectos
multiplicadores. La estrategia para lograrlo es apropiarse del proceso de produccién, industrializacion y
comercializacién y controlar los instrumentos financieros. Cuatro son los ejes de accidn: comercializacion,
financiamiento, capacitacion y asistencia técnica, y organizacion.
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A partir de su organizacion para formar las Triple “S”, los productores
comienzan, con el apoyo, experiencia y soporte de la CNOC a presionar al
gobierno estatal y nacional en busca de programas de apoyo y mecanismos
mas trasparentes y eficientes para hacer llegar los recursos a los productores

directos.

Con las Triples “S” los caficultores logran bajar varios recursos y
comienzan a involucrarse en los procesos para gestionar apoyos pero también
en los de beneficio y comercializacion, es decir, trascienden el a&mbito de la
siembra y cosecha del aromatico para participar activamente en los demas
eslabones de la cadena productiva, con lo cual ganan experiencia y la

organizacion comienza a tomar presencia en la region.

A partir de las actividades de presion al gobierno por apoyos y de su
gestion, el Consejo ha incursionado en el terreno de la comercializacion
directa, ampliando su margen de accién y consolidando un proyecto mas
integral sobre el desarrollo de la caficultura de la regién, relacionando aspectos
ambientales, de politica internacional y nacional y de crecimiento urbano con la

propia produccion del grano.

Sin embargo el camino no ha sido nada sencillo, los primeros problemas
a los que se enfrenta el Consejo es la falta de experiencia politica para
organizarse, ya que historicamente el gremio de cafetaleros habia estado
dominado por el corporativismo priista, que habia manipulado sus intereses y
utilizado a esta clase de grupos para fines politicos, electorales y de presion,
donde los propios productores no tenian ni autonomia ni independencia en las

decisiones importantes.
Para tratar de solucionar lo anterior y romper la inercia corporativa

tradicional los miembros del Consejo utilizan como bandera de organizacion la

obtencién de crédito, para que los demas campesinos se percaten de que el fin
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de éste no es el posicionamiento politico de los lideres sino la obtenciéon de
recursos y apoyos para todos los miembros. Se establece la separaciéon de
cualquier partido politico (a nivel de organizacién, sin prohibir la participacién
individual de cualquiera de los miembros) y se crea una filosofia plural y
autogestiva, cuyo principal objetivo es el desarrollo integral de la caficultura en

la region.

Bajo esta l6gica la organizacibn toma conciencia de que no basta
juntarse para gestionar créditos y se refuerza creando las Agencias de
Desarrollo Local, que ademas de gestionar recursos comienzan a proponer
programas de apoyo tratando de tener mayor incidencia en las politicas

sectoriales.

Para consolidar su posiciéon, a través de su participacion en la CNOC, el
Consejo ha participado en foros y reuniones con las organizaciones de
cafetaleros de otros estados, intercambiando experiencias, opiniones vy

discutiendo alternativas.

Asi a finales de 1998 se forma la Empresa Integradora S. A. que tiene
como principal objetivo acopiar mayor cantidad de grano para tener mejores

oportunidades de negociacién de precios y de condiciones de venta.

Durante los ultimos 8 arfios el principal problema del Consejo ha sido la
falta de participacion por parte de los productores, muchos de los cuales no
han aguantado las transformaciones en la estructura productiva y han dejado

de sembrar el aromatico.

La variacion del numero de miembros ha significado que la penetracion y
fuerza del Consejo sea irregular y dispareja a lo largo de los afos y en los
diferentes municipios y localidades de la regién, sin embargo a pesar de las
dificultades la organizacion se ha consolidado y es un sujeto importante en la

vida de Coatepec.
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En la actualidad el Consejo sefiala como los principales problemas del
gremio en la regién: el control del mercado por parte de las trasnacionales,
recursos insuficientes para las labores agricolas, el corte, acarreo e
industrializacion, plantaciones viejas y en mal estado (algunas contaminadas
con plagas), calidad irregular y baja productividad, desconfianza entre los

productores y la poca experiencia en la comercializacién por parte del Consejo.

Sin embargo el Consejo no se ha detenido y continda buscando distintas
alternativas para fortalecer su posicion y ayudar a los productores de la region.
En esta direccion los principales apoyos que éste otorga a los campesinos son:
recoleccion y acopio de grano para buscar mejores ejercicios de venta,
asesoria y gestion de los recursos de los programas gubernamentales, ayuda y
participacion para negociar mejores condiciones de beneficiado y bdsqueda de

recursos a través de programas de apoyo productivo.

La estrategia a futuro del Consejo se centra en: buscar la conformaciéon
de estructuras de financiamiento acorde con las necesidades propias de los
caficultores locales, programas de renovacion de los cafetales, aplicacion de
controles de broca (plaga), rescate de conocimiento y técnicas campesinas,
apoyos a la fertilizacion, capacitacibn en procesos de beneficio y venta,
apertura de ventanilla para apoyos en tiempos adecuados, construccion de
programas de reforestacion alternativos para el aprovechamiento maderable y
de biodiversidad, impulso de campafia sobre la relacion entre cafetales y
recarga del manto acuifero, incremento en la participacion de los propios
productores en los ejercicios de venta, adquisicibn de maquinaria moderna y

revalorizacion de la cultura del café.

El objetivo a largo plazo es vincular de manera directa a los productores
en esquemas de transformacién de su producto, abaratando los procesos
agroindustriales y a la vez teniendo el control directo de los mismos, haciendo

posible mantener un estandar de calidad continua, y lograr una correlacion del
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precio del producto con la calidad, fomentando la capacitacibn sobre los
procesos agroindustriales para colocar en el mercado un café de especialidad
que pueda ofertarse tanto al mercado del extranjero, como al mercado

nacional.

Uno de sus proyectos mas importantes lo constituye la conformaciéon de
una financiadora propia “ASIVERSA”, que les permita acopiar y exportar
directamente, para poder tener caminos de comercializacién independientes a
las trasnacionales, abriendo la posibilidad de obtener un mejor precio y

disminuir el dominio de dichas empresas en la region.

Durante una década de funcionamiento el Consejo ha tenido altas y
bajas, ha desarrollado varios proyectos entre los que se destacan: apoyos a la
trasformacion del grano mediante esquemas de reduccion de los costos
agroindustriales, programas de control de calidad por micro regiones,
capacitacion de procesos agroindustriales, la creacibn de dos marcas
registradas propiedad del Consejo (“Casu” y “Café sustentable de Coatepec”),
programas de distribucién comercial de sus marcas en puntos estratégicos de
venta (hoteles, restaurantes, cafeterias, oficinas, etcétera), formacién de una
cartera de clientes, eventos de promocion de la cultura del café, instalacion de
una cafeteria en el centro de Coatepec, entre otros. Algunos han sido exitosos
y otros no, la cantidad de grano comercializado y el niumero de productores
asociados varia afio con afio, y por supuesto que su peso y poder en la region
no puede compararse con el de las trasnacionales, sin embargo los campesinos
aqui organizados significan una pequefia resistencia al control casi monopdlico

del mercado por las agroempresas.

La siguiente grafica muestra la percepcion sobre la ayuda que ofrece el

Consejo a los productores:

153



Capitulo 4 Coatepec, su café y sus productores

Grafica 4.4 ;Le ha ayudado pertenecer al Consejo Regional de Café de
Coatepec?

No contest6
10%

No

Si
75%

Fuente: Encuesta UAM-Azcapotzalco/Corecafeco, marzo 2005

Ademas, el Consejo representa una visibn campesina sobre la
produccién de café, su problematica y posibles soluciones, rescatando la
integralidad de la caficultura para la regién, y aunque sus avances son lentos y
limitados frente al tamafo de los retos no por esto dejan de ser importantes y

significativos.
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CAPITULO 5

REDIBUJANDO EL TERRITORIO:
LA REGION CAFETALERA DE COATEPEC

5.1 Principios de discusion

El eje articulador de este capitulo es la discusion sobre el impacto de las
transformaciones recientes de la estructura de la caficultura en la
territorialidad de la Regién Cafetalera de Coatepec, para derivar al final del
mismo con una reflexion sobre el alcance e importancia del concepto de

territorio para analizar las realidades de los espacios rurales del pais.

Por supuesto no se trata de ofrecer una respuesta Unica ni definitiva
sobre las transformaciones recientes, sino explorar, a partir de los principios
tedricos expuestos, los procesos histéricos descritos y la experiencia del
trabajo de campo, en la confluencia de dinamicas econdémicas globales en la
cotidianidad y en el tejido territorial regional, es decir, discutir sobre como los
conflictos en la acumulaciéon de capital transforman la experiencia humana

generando una reorganizaciéon del espacio y el poder.

Como se sefaldé en el primer capitulo la produccion de territorialidad es
un eje explicativo central para entender y analizar la acumulacion por
diferenciacién geografica. Existe una lucha entre los sectores dominantes que
buscan constituir un arreglo territorial hegemodnico con base en relaciones
sociales que les garanticen su posicion de poder y mando, frente al cual hay

grupos de subalternos que los confrontan (Porto, 2004).
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Asi, en el caso de la Regi6én Cafetalera de Coatepec se asiste a una
confrontacién de dos légicas de apropiacién y produccion territorial diferentes:
la primera impulsada por las agroempresas trasnacionales que buscan
expandir su racionalidad capitalista como una nueva forma de colonialismo que
les permita mantener privilegios y profundizar en las diferencias, mismas que
coadyuvan a incrementar y extender su dominio sobre las bases materiales,
culturales y sociales de las mayorias subordinadas; y la segunda representada
por los caficultores, principalmente los organizados, que pugnhan por recuperar
al café como fundamento no soélo de la vida econdmica de la regién, sino como
principio rector cultural, social y por lo tanto identitario de los sujetos y de las
comunidades, bajo un esquema que procura la mayor inclusion posible. Se
trata por lo tanto de un conflicto entre exclusién e inclusién, de una lucha

entre dos racionalidades diferentes.

Las transformaciones territoriales que en adelante se abordaran no son
producto de los ciclos naturales del café o de las fluctuaciones del precio
internacional del aromatico, sino son producto de los mecanismos estructurales
de diferenciaciéon y segmentacion impulsadas por los capitales dominantes
interesados en instrumentalizar su l6gica capitalista sobre los territorios de los
campesinos, fomentando la acumulacién por despojo caracteristica de los

tiempos neoliberales.

Para discutir las transformaciones territoriales ocurridas en la Region
Cafetalera de Coatepec en los ultimos diez afios se tomard como principio
metodoldgico los tres ejes basicos de analisis del espacio propuestos por Henry
Lefevbre (explicados en el capitulo 1): forma, funcién y estructura. Es
importante recordar que no se trata de cambios independientes entre si, un
cambio en la funcién implica una nueva forma del territorio y constituye otra
estructura, estos tres elementos se presentan amalgamados en la realidad

territorial y la separacion que aqui se realiza es meramente analitica.
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5.2 Transformaciones en las formas territoriales

El cambio mas evidente y significativo en la forma territorial de la regién es la
pérdida de fincas de café, ya sea por abandono, sustitucion de los cafetales por

otros cultivos u otros usos agropecuarios o por el crecimiento urbano.

En la regién se pueden apreciar visualmente estos cambios®, asi junto a
parcelas en produccibn se observan otras totalmente o parcialmente
abandonadas, en algunas otras se ve como le han ganado tierra al aromatico
otros productos como citricos, jitomate o maiz y en otros casos fueron
totalmente sustituidas para introducir ganaderia menor u otros -cultivos.
Asimismo en los alrededores de Xalapa y de Coatepec (la localidad) el
crecimiento de vivienda popular, media y alta sobre lo que antes era el llamado

<cinturoén cafetalero> es evidente.

Las nuevas condiciones de la produccién y comercializacién en la region
(descritas en el capitulo anterior) generaron que la rentabilidad del aromético
se fuera a pique, disminuyendo, y en algunos caso eliminando, la capacidad de
inversion en el mantenimiento de las parcelas por parte de los productores,
provocando una espiral de deterioro que resulté en el abandono de éstas y en

la busqueda de fuentes alternativas de ingreso.

Se han dejado perder muchas parcelas de café, ya no dan resultados, se
invierte mas de lo que se gana y se han ido perdiendo muchas huertas. Con
estas huertas muchos hacen otros cultivos, pero otros, los que se van para el

otro lado pues las abandonaron y ya nadie las trabaja (Don Jorge).

Con el problema de la crisis hay muchas fincas perdidas, muchas se
abandonaron, en los ultimos tiempos (dos afios) con los relativos buenos

precios algunos han empezado a chapear e intentar recuperarlas, pero otras

3! Durante el trabajo de campo se hicieron recorridos en la Regién y los propios productores fueron sefialando
zonas donde antes se sembraba café y ahora tienen otros cultivos o son casas
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estan totalmente perdidas. No hubo gente que les hiciera caso y las

abandonaron (Don Felix).

El Consejo Regional de Café de Coatepec, con base en sus propias
estimaciones, indica que en los ultimos 8 afios se han perdido en el estado de
Veracruz aproximadamente un 30% de las parcelas de café, ya que en 1998
existian alrededor de 155 mil hectareas, y en la actualidad calculan que es en

115 mil donde realmente se esta produciendo grano.

Como complemento de lo anterior, la siguiente grafica muestra la
evolucion de los dltimos 4 ciclos de la superficie cosechada en el municipio de
Coatepec (no es para toda la regiébn) y aunque no se aprecia una baja

considerable la tendencia si es hacia la disminucion®2.

Grafica 5.1 Superficie cosechada de café en el Municipio de Coatepec, 2001-
2004
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIACON 2001 — 2004, SAGARPA

%2 Respecto a los datos oficiales, los dirigentes del consejo sefialan que no son confiables ya que muchos
campesinos reportan mas hectareas en produccidn de las que realmente tienen para poder acceder a mayores
apoyos, pero que en realidad no todas estan produciendo.
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El propio Consejo sefala que las cifras pueden modificarse ligeramente
en un sentido u otro, pero lo importante a destacar es la pérdida constante y
persistente de parcelas dedicada al cultivo del aroméatico, muestra contundente
de los efectos perversos que ha tenido en la region la imposicion del modelo

agroexportador neoliberal.

En la Regién de Coatepec la cafia ha sido el producto méas socorrido de
cambio, fundamentalmente debido a que en la propia regidon existe un ingenio
azucarero y las localidades cercanas cuentan con posibilidades objetivas para el
cambio de cultivo. Después de la cafia sigue la ganaderia menor, el platano,

ganado avicola y citricos (Galvan, 2005).

Aqui en Coatepec varios productores han cambiado hacia cafia, ya que
actualmente tienen ciertas ventajas. Hay financiamiento para sus
actividades, aunque al final de cuentas lo pasen por la bascula y tienen tasas
de interés altisimas, ellos dicen que les va mejor que con el café ya que
reciben dinero seguro y con el café se esfuerzan y no saben cuanto van a

ganar (Don Gerardo).

Asi mientras en los afios setenta y ochenta el café expandi6é su superficie
de cultivo a costa de otros productos, a partir del segundo lustro de la década
de los noventa la tendencia se invirtio, modificando la fisonomia de las

localidades de la region.

La tendencia al abandono o sustitucion de las parcelas de café no parece
que vaya a experimentar una drastica modificacion en el corto plazo, ya que a
pesar de que en los dos afos recientes ha habido relativos buenos precios
internacionales, éstos no son suficientes para modificar el dominio sobre la
caficultura nacional que tienen las trasnacionales, cuyas condiciones de
comercializacibn fomentan e inducen la competencia entre los propios
productores locales, contribuyendo a que no se construyan las condiciones
materiales que les permitan hacer rendir sus fincas y aprovechar integramente

el aumento ya sefialado.
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En la siguiente grafica se pueden observar las respuestas de los
productores de la regidén acerca de qué otros cultivos 0 usos consideran como

buenas alternativas frente a las condiciones actuales del aromatico:

Grafica 5.2 Propuestas de cambio de cultivo o uso
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Fuente: Encuesta UAM Azcapotzalco / Corecafeco, marzo 2005

De la gréfica es relevante destacar que el mayor porcentaje de
respuestas es “no sabe” lo que sefala el fuerte proceso de exclusién, donde los
campesinos ya no tienen opciones que seguir, estan marginados de la vida

econdmica, es decir, el programa neoliberal no tiene lugar para ellos.

Sien embargo, como forma de resistencia y de persistir el segundo lugar de
respuestas son los que no quieren cambiar de cultivo, desean continuar con el
café como modo de vida y subsistencia, lo que por un lado refleja la
importancia del grano en la regibn pero por el otro muestra la falta de

alternativas reales, se trata por tanto de un proceso complejo y contradictorio
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de subordinacion y resistencia de los campesinos al capital (ahora

trasnacional).

Si, yo sigo sembrando café pues porque no sé sembrar otra cosa y pues la
verdad ya estoy grande como para cambiar a otra cosa, pero el café apenas

me da para sobrevivir y cada vez esta mas dificil (Don Jorge)

Es importante recordar que se trata de un cultivo de mucha historia y
tradicion, y que la relacién con el aromatico no es meramente econémica, sino
que se han construido lazos familiares, comunales, culturales y sociales en
torno a éste, por lo que algunos han optado por combinar al aromatico con

otros cultivos para contrarrestar las pérdidas del grano.

En la region algunos han cambiado a cafia y otros a citricos, y pues yo tengo
limones y si saco un poco de dinero, pero no alcanza con el puro limdén, por
eso sigo con el café, que ademas es lo que yo he tenido desde siempre (Don
Chepe).

Yo no tengo otros cultivos, nada mas el café, pero en las fincas vecinas otros
si han intentado con otras cosas como tomate y citricos, algunos han
vendido unas partes de sus terrenos, no son la mayoria pero poco a poco

estan perdiendo las matas de café (Don Emilio)

Sin embargo la grafica y estos dos dultimos testimonios, también
comienzan a sefalar que en la regidén ya existe un tendencia a buscar a otras
opciones diferentes a la del café, y una que merece ser mencionada es la
presencia del cultivo de marihuana, que aunque su porcentaje es relativamente
muy bajo en comparacion de otros (1.3%), el hecho de que aparezca como una
propuesta refleja la dificil situacion que atraviesa buena parte de los
caficultores, al grado que piensan en la posibilidad de involucrarse en un cultivo

ilegal con tal de generar recursos para la manutencion familiar.
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Lo anterior muestra el estado de vulnerabilidad en el que se encuentran
muchos campesinos, ya que por sus precarias condiciones socioecondémicas
pueden ser absorbidos por las redes del crimen organizado, y aunque éste les
proporciona cierto nivel de ingresos, también los explota y representa un factor
de desintegracion del tejido social y econdémico legal, quedando a merced de

estos nuevos grupos de poder.

Otro de los cambios mas importantes y significativos en el territorio de la
region es la venta de parcelas en la periferia de los cascos urbanos de Xalapa y
Coatepec, en lo que se conoce como el <cinturén cafetalero>. En el corredor
que va de la capital del estado a la localidad de Coatepec se han vendido
terrenos para el desarrollo de fraccionamientos de clase media y alta, lo que
genera una fuerte especulacion en el valor de suelo e incrementa la presion

sobre los cafetales vecinos para su venta.

Hay que recordar que la ciudad de Xalapa es un polo urbano en
expansién, cuyas actividades comerciales y de servicios atraen a muchos
habitantes de todo el estado. En esta direccién las propias actividades de
administracion gubernamental ya son un factor vigoroso para el crecimiento de
la mancha urbana, pero ademas hay que agregar que en dicha ciudad se ha
consolidado una oferta cultural y educativa considerable, que atrae a poblaciéon

de todo el pais, misma que repercute en una creciente demanda de vivienda.

En este tema es necesario apuntar que el trabajo de campo, en
entrevistas con los encargados de las cafeterias del primer cuadro de la ciudad
de Coatepec, y con el personal de la oficina de turismo del municipio, éstos
seflalan que a esta localidad se han mudado muchos jévenes que vienen a
estudiar licenciaturas y maestrias en los centros educativos de Xalapa, ya que
la renta es mas barata y el paisaje cultural mas atractivo, pero que también
profesores, investigadores y trabajadores con mas recursos estan comprando
terrenos en la franja entre ambas ciudades. Lo anterior indica que muchas de

las personas que estan inmigrando van en busca, cuando tienen la posibilidad
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econdmica, de casas rusticas a las afueras del centro de poblacion, y en este
sentido la historia y el estilo de Coatepec esta siendo muy atractivo para los
que trabajan o estudian en Xalapa y prefieren vivir en un lugar mas tranquilo o

con una oferta paisajistica mejor.

Asi, el paulatino crecimiento en la franja entre las dos ciudades
mencionadas se esta dando fundamentalmente sobre los cafetales, el valor de
suelo se incrementa y ante la baja rentabilidad del aromatico los productores
aqui localizados consideran vender o0 construir casas para rentar a una
poblaciéon urbana que en un sentido muy posmoderno paga por el paisaje, por

habitar en una casa cuyo terreno esté adornado con matas de café.

Es importante hacer un paréntesis para sefialar que esta concepcion de
paisaje como algo en venta, a lo cual s6lo se puede acceder desde cierta
posicidon social es parte constitutiva del pensamiento individualista y
fragmentado de la ideologia y estética neoconservadora, que supone que lo
natural hasta como factor escénico tiene precio. Y continuando con esta linea
argumentativa, el capital impone una marginacibn hasta en términos de
paisaje, de recreacion visual, ya que privatiza estos espacios y los vende al

mejor comprador.

En esta direccidon vale la pena recordar que el paisaje y su valoracion son
productos sociales y culturales, que el entorno de la Region de Coatepec es
resultado de la propia produccién de café y que la separacion que se asiste
entre lo que se ve y los procesos que generan esa Vvision significan una suerte
de neutralizaciéon del paisaje, ya que éste se vende como algo natural, dado por
una particular simbiosis entre lo natural y lo humano cuando lo cierto es que no
es mas que un producto material, simbdlico y conceptual de las relaciones
sociales en todos sus sentidos, y su apreciacion debe ser historica,
reconociendo que lo que se ve no es mas que un sistema de objetos y acciones
con significados de poder y resistencia en constante tension y lucha (Santos,
2000).
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5.3 Transformaciones en las funciones del territorio

Los cambios descritos en las formas territoriales de la Region Cafetalera de
Coatepec son la expresion material de los procesos de transformacion en las
funciones del territorio, fundamentalmente de las fincas, que se han
experimentado en los Ultimos 15 afios como resultado del dominio de las

trasnacionales sobre la cadena productiva del aromatico.

El analisis de dichos cambios pasa por dos procesos fundamentales que
se han suscitado y consolidado dentro del Modelo Agroexportador Neoliberal: la
desarticulacion de la economia local y la paulatina desterritorializacion de la

region.

Las ganancias generadas por el grano durante la década de los setenta y
ochenta en la regiébn proporcionaron los recursos suficientes para que una
buena cantidad de pequefios productores se hiciera de diversos bienes, tales
como vivienda, animales de ganado y automoéviles, pero también para financiar
fiestas familiares y comunitarias y pagar mejorias en los espacios comunes de
las localidades (Hoffmann, 1996).

Durante la etapa de crecimiento y consolidacion de la actividad cafetalera
en la Region de Coatepec las fincas del aroméatico se constituyeron como el eje
de reproduccién econémica, social y cultural de las localidades de la regién, en
torno a éstas se organizaba la vida familiar y comunitaria. La finca significaba
el motor econémico, y por lo tanto a partir de esta se construia y reelaboraba

la territorialidad.
Lo anterior significa que las fincas marcaban el ritmo de la vida cotidiana

mucho mas alla del aspecto meramente econémico, la produccion del resto de

los espacios (los que no eran fincas) estaba determinada por las necesidades
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de las plantaciones. Asi se construyeron pequefias bodegas para almacenar
grano y cuartos para alojar a la poblacion trabajadora flotante. En el primer
cuadro de localidades como Coatepec y Xico (las de mas tradicidon turistica) se
instalaron expendios de café que aprovechaban la buena fama y reputacion del
aromatico regional para ofrecer a los visitantes, asi la cultura del café se

conformé como el principal activo turistico de la region®.

La temporalidad también estaba signada por las fincas cafetaleras, el
tiempo de la convivencia familiar y vecinal y la interacciéon al interior y al
exterior de la comunidad estaba marcado por los ritmos del proceso de

produccién del café.

Pues antes la finca rendia, de ahi terminé de construir mi casa y hasta para
una camionetita me pude comprar... y cuando haciamos fiestas pues era en

grande, eran otros tiempos, ahora apenas alcanza para comer (Don Felix)

Con los cambios en la estructura productiva del café durante los ultimos
afos la finca fue perdiendo centralidad, por lo que la reproduccion del territorio
ya no la tiene como su epicentro. Al modificarse las relaciones de producciéon
los sujetos transforman la forma de construir territorio, su relacién con éste y

con el resto de los factores involucrados.

Como se sefial6 al inicio de este apartado, el proceso de desarticulacion
impulsado por las empresas trasnacionales en los ultimos afios proporciona luz
sobre como la pérdida de importancia de las fincas no es azarosa ni casual,
sino es un elemento central en la estrategia acumulativa de la geografia de la

diferenciacion.

%% En la actualidad, aunque el café sigue siendo un elemento importante de promocién turistica de la Region,
ha sido desplazado por el llamado turismo ecolégico. En la oficina de turismo del municipio de Coatepec los
folletos promocionales destacan la historia y tradicion del café, pero lo que ofrecen son diversos paquetes de
recorridos ecol6gicos
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Como desarticulacion econ6mica se debe entender los procesos
impulsados desde las economias centrales y sus trasnacionales para
desmantelar los mecanismos de acumulacion basados en el fordismo, se trata
de la desintegracion de los espacios econdmicos nacionales y su sustitucion por
grandes conglomerados internacionales controlados por las empresas
trasnacionales, que a partir de la imposicion de su agenda politica han logrado

someter y dominar al mercado.

En este proceso las empresas trasnacionales se han convertido en el
elemento motor de la expansion de las relaciones de producciéon y distribucion
capitalista, dominando con su poder financiero a los sectores productivos, asi a
través de del monopolio del mercado controlan a segmentos importantes de las

economias nacionales.

En el capitulo anterior se desarrollé6 la forma en que las empresas
trasnacionales operan en la regidon, cuyo resultado es la desarticulacion de las
relaciones sociales y de produccion preexistentes. Asi con la trasnacionalizacion
de la economia y el mercado los territorios perdieron continuidad, ya que la
acumulacion ahora se da a partir de la exclusion de vastas regiones a nivel

internacional.

En la Region de Coatepec ahora los productores son utilizados dentro de
una ldgica internacional de acumulacibn que los obliga a competir en
condiciones desfavorables con otras regiones, pero fundamentalmente la
desarticulacidon econémica representa que las decisiones que marcan el rumbo
de la produccién del aromético son tomadas en lugares muy lejanos a la propia
region, en las sedes de las corporaciones que ahi operan y evidentemente
responden a los intereses de éstas ultimas, por lo que el desarrollo local se
vuelve prescindible, algo a sacrificar por la acumulacion trasnacional, la regla

es fragmentar y excluir para generar ganancias.
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Bajo tal panorama no hay garantia de que la cantidad de tierra, recursos
y trabajo que los campesinos le dediquen al cultivo del grano tenga retribucion
en los canales comerciales existentes. Las fincas de la regiéon han perdido
fuerza como elementos de reproduccion del capital, ya no son los espacios
donde la mayoria de las familias generan los recursos para su manutencién ni
significan las coordenadas de convivencia donde se construyen los lazos

familiares y la identidad colectiva.

Mi papa me llevaba todo el tiempo a la finca, a que le ayudara a chapear
y cuidar de las planta. Yo desde nifio me dediqué al café y pues por eso
no sé de cultivar otras cosas, yo me voy a morir con mis cafetales
aungue no den, pero ahora mis hijos ni se aparecen por la finca, el varén
trabaja de albanfil en Xalapa y la nifia pues cuida sus hijos y su marido
tiene un puesto en el mercado de Coatepec; ya de las plantas no se

acuerdan (Don Emilio)

Pues antes yo estaba con mis hijos pequefios en los cafetales y ellos me
ayudaban y pues nos conociamos todos los del pueblo, ahora nos vemos
poco ya que muchos se van a trabajar a Xalapa, mis hijos ya ni se

aparecen en la finca (Don Miguel)

En la actualidad las fincas no son las unicas rectoras del desarrollo, las
remesas enviadas desde los Estados Unidos o los ingresos obtenidos como
peones y en los sectores de la economia informal de Xalapa se constituyen

como el nucleo de la vida familiar y comunitaria.

Los demés elementos del territorio también sufren modificaciones en sus
funciones, ya no estan al servicio de las necesidades de la produccion, por lo
que se reproducen en otro sentido. En esta direccién los dos fendbmenos mas
evidentes de dicha transformacién son: la emigracién y la adecuacién de las

construcciones para rentar vivienda.
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En el primer caso la emigracion significa el traslado de la elaboracion de
las relaciones sociales, y por lo tanto territoriales, a otros espacios. Cuando es
pendular el territorio de la comunidad mantiene una parte del conjunto de
relaciones ya que una parte del dia la familia se encuentra reunida, pero
cuando es de manera definitiva la estructura funcional se modifica por
completo, ya que aunque se quede parte de la familia los mecanismos de

interaccion se transforman.

La emigracion es una de las expresiones mas acabadas de la
fragmentacion y la compartimentacion de los territorios, derivada de de la
desarticulaciobn de las unidades productivas resultante de las politicas

neoliberales impuestas en las periferias.

Este es un proceso que marca clara diferencia entre los dos periodos de
analisis. Mientras que de la década de los setenta hasta el primer lustro de la
de los noventa el equilibrio demografico de las comunidades cafetaleras se
mantuvo (Hoffmann, 1994), en la etapa del Modelo Agroexportador Neoliberal
la emigraciéon es una constante que afecta a todas las comunidades de la

Regién Cafetalera de Coatepec.

Respecto a la vivienda, ademés de las transformaciones de parcelas a
terreno donde construir habitaciones (sefialado en el apartado de los cambios
de forma) muchos de los espacios que antes se usaban como bodegas de grano
0 para hospedar jornaleros se han adecuado para hacer cuartos Yy
departamentos susceptibles a rentar. Lo anterior no sucede en toda la region,

sino en las cabeceras municipales, fundamentalmente en Coatepec.

Lo anterior se traduce en un paulatino proceso de desterritorializacion,
que se refleja en que los procesos de reproduccién econémica, cultural y social
se desasocian de los espacios locales, es decir, los territorios que antes fueron
significativos pierden sentido, por lo que se reelaboran en condiciones de

exclusion y marginalidad.
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La desterritorializacion entendida como un proceso que apuntala la
segregacion socioespacial, donde se producen territorios que ya no forman
parte del mapa de la acumulacion que por lo tanto pierden, en diferentes
grados, la posibilidad de reproducirse, constituyéndose como un pilar de la
geografia de la diferencia que justamente posibilita el funcionamiento del

modelo neoliberal.

Es muy importante sefalar que no significa que las fincas estén
desapareciendo en su totalidad o que la tendencia lleve necesariamente a esto,
hay muchas que se mantienen productivas y que luchan por mantenerse asi; lo
que se ha trasformado es la funcion de éstas en el territorio y por lo tanto la

forma en que éste se reproduce.

La marca de la actualidad es la produccion territorial fragmentada que
instrumentaliza la subordinacion de los caficultores. Asi, en un recorrido por la
Region de Coatepec, se pueden apreciar en forma y en funcién, la légica de
diferenciacién funcional y segregadora de la economia neoliberal: fincas que
compiten con otras de la localidad por que AMNSA les compre su cosecha, otras
parcelas donde el aromatico es combinado con otros productos, fincas
abandonadas que esperan una posible recuperacion para volver a producir o
algunas otras en venta y la renta de cuartos, fundamentalmente para
estudiantes, en espacios antes dedicados al beneficio o almacenamiento de

grano.

Esta diferenciacion no es azarosa ni depende de la capacidad productiva
del campesino ni de su conocimiento sobre el mercado de las exportaciones,
como pregona el pensamiento neoliberal, sino que es condicion y resultado de
los mecanismos impuestos por proyecto neoliberal a la produccién agropecuaria

subordinada.
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La légica de competencia y segregacion interna dirigida por las
trasnacionales no sé6lo afecta en el ambito de los precios pagados por la
produccién de cada uno de los caficultores, sino que fundamentalmente
erosiona los ejes de identidad y colectividad comunitaria, ya que ahora el
productor es obligado a competir con el vecino, lesionando la solidaridad y el

interés comun.

En sintesis se puede decir que existe una coexistencia y convivencia
conflictiva de funciones territoriales en la Regioén Cafetalera de Coatepec, las
fincas tienen diferentes implicaciones e importancia para los habitantes de la
region, pero lo que es un hecho es que éstas han perdido su lugar
predominante y que esto ha generado que los territorios se reproduzcan de
manera marginal, dependiendo de las relaciones que se construyen en espacios

fuera de éste.

De esta manera los lazos con el propio territorio construido durante las
décadas anteriores se van decantando y diluyendo, la comunidad va perdiendo
anclaje con su propio territorio, por lo que algunos de los espacios de la region
se conforman como los <no lugares>**, es decir los espacios del anonimato,
donde no hay posibilidad material y simbdlica de reproducir los vinculos

sociales y culturales significativos.

Es importante apuntar que en la region los caficultores que contintGan
produciendo son propietarios de sus fincas (ya sea bajo la figura ejidal o de
pequefios propietarios), sin embargo han perdido la capacidad de dotarlas de
relevancia econdmica y significado social, lo que facilita su posible abandono y
expulsion (en forma de emigracion) de la regién, proceso consecuente con la

I6gica de acumulacion neoliberal.

% El término fue acufiado por el antropélogo Marc Auge (1993) en referencia a los pedazos del territorio
donde la identidad se diluia ante la imposibilidad de significar el lugar. Aunque en su desarrollo teérico el
autor no habla de procesos de desterritorializacién, la idea de los no lugares, puede aplicarse a la Region
Cafetalera de Coatepec al resultado territorial de dicho proceso.
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Los cambios en la funcién de la finca y de la totalidad del territorio de la
region ya sefalados también han implicado modificaciones en la relacién de los
caficultores con el Estado y este es un factor fundamental para entender las

transformaciones suscitadas.

Durante la etapa de auge y consolidacion de la caficultura en la region el
Estado se constituyé como el principal, y a veces unico, interlocutor de los
caficultores, su presencia y el tipo de politicas que impulsaba determinaba la

manera en que se configuraban los procesos agrarios.

La predominancia de la finca fue en gran parte resultado de la
importancia que el Estado le dio a la produccion de café en la region, y la

relacion de los productores con éste giré en torno de la parcela.

Con el viraje conceptual y practico del Estado mexicano bajo el
pensamiento neoliberal se fracturan y abandonan las relaciones construidas con
el sector campesino en general y con los caficultores de la regién en lo

particular, y se abren nuevas formas de negociaciéon e interlocucion.

Como se sefalé en los capitulos anteriores el café deja de ser
considerado como estratégico para el desarrollo nacional (junto con todo el
sector agropecuario tradicional) y cuando en la década de los noventa el
Modelo Agroexportador Neoliberal toma plena vigencia en la region, el Estado
pasa intencionalmente a un segundo plano como sujeto constructor de
territorio, abandonando esferas que las empresas trasnacionales toman,

porque éstas se convierten en el interlocutor principal de los productores.
Por lo tanto el vinculo actual de los caficultores con el Estado ya no pasa

por la comercializacién del producto, sino se limita a la basqueda y presién por

parte de los productores en busqueda de apoyos.
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La experiencia y evolucion del Consejo Regional desarrollada en el
capitulo anterior refleja el cambio en la relacién entre productores y el Estado
durante los dltimos 10 afios, que no es MAas que una muestra de las

transformaciones en la reproduccion territorial de la region.

Para finalizar este apartado es importante sefialar que la ausencia
intencional del Estado ha contribuido a la marginacion social y territorial de la
region, desmantelando las condiciones materiales de reproduccién al dejar al
motor econémico de ésta en manos del libre mercado y de la racionalidad

neoliberal.

5.4 Estructura territorial: I6gica trasnacional vs l6gica campesina

Cada régimen de acumulacién trata de imponer su propia racionalidad,
dentro de lo cual la lIégica geogréafica o territorial juega un papel predominante.
Es decir, la forma en que los procesos de acumulacién fluyen y se fijan de
manera diferenciada en los lugares obedece en primera instancia a los propios
intereses del capital, pero también a las resistencias y arreglos locales con los
que se encuentra, se trata por lo tanto de la interaccion dialéctica y conflictiva
entre lo global (procesos generales) y lo local (caracteristicas sociales e

histéricas).

En la Regidn Cafetalera de Coatepec las empresas trasnacionales, y
dentro de éstas fundamentalmente AMNSA, representan la logica de la
geografia de la diferenciacion, de la apropiacién via la fragmentacion interna de
los territorios. Con el fuerte poder y control comercial que éstas tienen sobre la
cadena productiva del café buscan romper la unidad interna, diferenciar
comercialmente a los productores, creando asi una especie de <fincas de
reserva> que utilizan para presionar al mercado y profundizar la competencia

interna, individualizando la produccion y fracturando el territorio.
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Esta l6gica trasnacional de competitividad a ultranza e individualizacion
de la produccién va minando y resquebrajando la solidaridad comunitaria en la
regidon, ya que las condiciones de precariedad resultantes de la reestructuracion
del sector cafetalero obligan a los productores a aceptar condiciones de venta
muy desfavorables que no solamente afectan sus ingresos, sino que bajan la

capacidad de negociaciéon de todos los productores de la localidad.

Los representantes del Consejo Regional sefialan que el personal de
AMNSA?* preferentemente busca hacer acuerdos individuales con los
productores, con lo cual tienen mas posibilidades de pagar menos por castigos
a la calidad y cantidad del grano comprometido, y la mayoria de los
campesinos acepta, a pesar de saber que los escenarios pactados no son
adecuados, porque es su Unica posibilidad tanto de vender como de tener

recursos para sacar adelante su cosecha.

Lo anterior se da en todas las localidades de la regioén, asi esta
trasnacional va explotando las propias diferencias productivas para utilizarlas a
su favor, y las comunidades van perdiendo capacidad de organizacién y de

respuesta.

Con las trasnacionales pues no se puede, quieren que entre nosotros
mismos nos arruinemos el negocio y se aprovechan de la mala situacién
para decirte que consigue la cereza mas barata que mejor te bajes en el
precio. Por esa razén en el Consejo, lo que buscamos es unir nuestras
cosechas y buscar un mejor precio pero parejo para todos y no ir de
uno en uno, asi en blogue, podemos negociar mucho mejor y mantener
los precios pactados, sin necesidad de estarnos perjudicando nosotros

mismos (Don Cirilo).

% Durante el trabajo en campo se buscé contactar al personal de AMNSA para realizar entrevistas sobre su
visién de la situacién del sector en la Region, asi como para tratar de conocer su estrategia de
comercializacion, pero todas las solicitudes fueron rechazadas por falta de tiempo de las personas que podian
dar informacidn al respecto. Por tal motivo en al tesis s6lo se expone el testimonio respecto a los mecanismos
de negociacién de los caficultores.
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Las trasnacionales operan con una logica muy bien definida en la region
de Coatepec, no se trata de que busquen eliminar la producciéon de café, sino
de focalizarla, de aplicar una especie de tamiz entre los productores que les
permita incrementar su acumulacién mediante la presion de unos a otros, lo
cual automaticamente se traslada a la construccion territorial, con la dinamica
impuesta se pone a competir a los territorios (por atraer al comprador
trasnacional) entre si, generando unos pequefios puntos luminosos dentro de

un campo OSCuro.

En este sentido se puede establecer que la region de estudio embona
perfectamente en lo que Milton Santos (2004) ha definido como <agricultura
cientifica globalizada> que es cuando las actividades agropecuarias en un
espacio dado estan regidas por las necesidades de la produccién econémica
trasnacional, imponiéndose una racionalidad capitalista de exclusién, donde las
propias localidades tienen fuertes limitaciones para acceder a sus recursos y

para decidir sobre sus espacios.

La fuerza de las trasnacionales se demuestra en la fragmentacion
territorial (en forma y en funciones), sin embargo su légica no esta exenta de
procesos de resistencia y conflicto. Los campesinos y pobladores locales no
asumen la subordinacion de las agroempresas y el abandono estatal sin ofrecer
lucha, por lo que nuevamente la construccion de territorialidad se constituye
como eje de dominacién pero también de resistencia, como campo de fuerzas

donde dos ldgicas y hasta racionalidades dispares se enfrentan.

Los caficultores por medio del Consejo han buscado conformar distintas
alternativas, que aungque en apariencia pasan principalmente por el
ambito de produccion y comercializacion, tienen como trasfondo una lucha
politica por permanecer, por mantener las condiciones materiales minimas
que les permitan reproducirse como campesinos, como caficultores, lo
cual implica una busqueda por fortalecerse como comunidades e

individuos que puedan decidir sobre sus propios territorios.
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A través del Consejo hemos buscado mantenernos como productores de
café, que ademas es lo Unico que sabemos hacer muchos de los que
estamos aqui, y para eso necesitamos depender menos de AMNSA y
poder vender por fuera de ella. Necesitamos que el café vuelva a ser
importante para todos, por eso insistimos en que Coatepec se vendria
abajo en todos los sentidos si perdemos al café, pero es necesario que
nos unamos y comprendamos que el problema es de todos y por lo tanto
la solucion también, por eso es bien importante que nos juntemos,
platiqguemos nuestros problemas y entre todos busquemos soluciones

que también involucren a todos (Don Gerardo)

Se trata de otra logica territorial, ya que lo que pretenden es sumar y no
restar, se trata de integrar a los espacios bajo una racionalidad de solidaridad,
donde la parte cultural juega un papel determinante. Es decir, no solamente es
una budsqueda por lograr mejores ingresos a través de la produccion de café,
sino de rescatar una cultura que les permita reconstruirse como campesinos y

no como subordinados al poder del dinero trasnacional.

Por esta razén las acciones emprendidas por el Consejo parten de un
principio de territorialidad, en el sentido que reconocen como su ambito de
accion inmediata a un espacio histéricamente construido: la region de
Coatepec, comprendiendo que el bienestar individual depende esencialmente
del desarrollo comun, de las posibilidades de integrar a los diferentes territorios
y sus habitantes y constructores en esquemas comunes. Este Ultimo aspecto es
importante de resaltar, el hecho que el Consejo incluya a una serie de
comunidades con distintas condiciones productivas tiene como trasfondo la
construcciéon material y simbdlica de un territorio comun, a partir del cual se

pueda reconstruir y resignificar su identidad como cafetaleros.
En esta direccion el Consejo busca penetrar mas en el territorio de la

regiéon, tratando de consolidar su posicion en todas las localidades. En

recorridos de campo por la regién se hace patente que en las localidades
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cafetaleras hay representantes del Consejo, que tienen como principal tarea
tratar de integrar a su estrategia productiva y comercial a la mayor parte de los

productores posible.

Pues a mi me gustaria que el café creciera aqui en Coatepec y que los
muchachos le agarraran gusto, por que el café es bueno para todos,
por eso trabajar con el Consejo ha sido bueno aunque nos falta mucho

hemos logrado cosas y hay que seguir para adelante (Don Jorge)

En la Region Cafetalera de Coatepec se observa que los sujetos de las
comunidades estan en busqueda de nuevas territorialidades con valores
emancipatorios. Se trata de una lucha por existir y sobrevivir dentro de un
modelo de acumulacion que los relega a la sombra y que genera una especie
de ejército de reserva humana y territorial que maneja segun sus intereses. En
la viabilidad del café campesino o pequefio productor y no trasnacional se

encuentra la viabilidad de los territorios regionales.

En la Region de Coatepec el arreglo territorial evidencia en forma y
funcién, la confrontacion de las dos légicas y su diferencia de poder, tanto las
trasnacionales como los campesinos van grafiando su territorio, y el futuro del
mosaico que se puede apreciar actualmente dependerda de las distinta salidas

que se den a la tensiéon entre los dos proyectos.

Hay que recordar que se esta hablando de procesos de larga duracion y
en ese sentido hay que pensar la realidad como una articulaciéon, como una
relacion entre diversas dinamicas que en muchas ocasiones se contraponen
(Zemelman, 1989), por lo que es fundamental observar cémo las luchas

sociales y politicas se reelaboran en la cotidianidad y en el territorio.

De la exploracion de la situacion de la Region de Coatepec es relevante
seflalar que aungque en el discurso cotidiano el concepto de territorio no
aparece como tal, si significa un eje central del debate politico y social. En la

voz de los campesinos la <finca>, la <parcela>, la <comunidad> o el
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<pueblo> son términos con mucho peso y estdn de manera presente en sus

preocupaciones e intereses.

De tal forma que las categorias espaciales, como territorio, contienen un
gran potencial explicativo, tanto como eje de dominacidn como de resistencia.
En los territorios y en sus temporalidades se materializa y significa la
cotidianidad, por lo que son elementos que no pueden ser soslayados en el

analisis de nuestras realidades.
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CONCLUSIONES

1.- El territorio, como una expresion espacial, habia estado normalmente
alejado de los debates en las ciencias sociales y cuando se hizo presente fue
bajo una fuerte tradicibn que tiende a pensarlo s6lo como un elemento fisico,
que impone sus limitantes materiales a las formaciones sociales y culturales,
como si fuera un simple escenario donde se desenvuelve la vida de las
sociedades. Por lo tanto fue conceptualizado tedricamente bajo una ldgica

geomeétrica, cartesiana, que fragmenta su condicion y realidad.

Este tipo de enfoques construyeron una epistemologia del territorio que lo
despolitiza y neutraliza, eliminando las posibilidades de analizar las desiguales
relaciones de poder que construyen los territorios y que signan la forma en que

éstos interactlUan con las otras esferas sociales.

Bajo esta ldgica se encuentran también los desarrollos teéricos elaborados por
el enfoque de la Nueva Ruralidad, que aunque tienen en el territorio uno de
sus elementos centrales de analisis, en su forma de contextualizarlo eliminan
las diferencias sociales surgidas por los diferenciales de poder entre los
distintos sujetos que construyen y experimentan el territorio, por lo tanto sélo
pueden ofrecer un retrato muy superficial de lo que sucede en las regiones

rurales.

Asi este discurso que se posiciona como dominante tanto en la esfera
académica como en la de los duefios de la politica, construye en torno a la
categoria de territorio un mundo de fabulacién, donde los procesos de
reproduccién de capital y de poder quedan excluidos del analisis, los efectos y
formas finales sustituyen a los procesos y estructuras que las forman,
perdiendo capacidad explicativa y ocultando los mecanismos de construccion

de la realidad.
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Ante esto el piso epistemoldgico de la geografia critica conceptualiza de forma
diferente al territorio, considerdndolo como un producto — productor de
relaciones sociales, donde lo material y lo simbdlico son indisolubles. Asi del
analisis territorial se elimina la idea de su supuesta neutralidad, de verlo como
una matriz de coordenadas donde operan sujetos en igualdad de condiciones,
convirtiéndole en un ente politico donde existen procesos visibles e invisibles
de construcciéon y significacibn que son, justamente, los que el analisis debe

develar.

La experiencia de trabajo en la Regién Cafetalera de Coatepec demuestra que
las asimetrias de poder son un factor primordial en el andamiaje de los
arreglos territoriales y que este arreglo sélo puede ser entendido si se
observan las interacciones entre los procesos generales y las condiciones
especificas locales, ninguna se impone a la otra, sino que se encuentran en

una unidad dialéctica siempre inacabada, donde el conflicto es un pilar central.

En esta direccion se puede afirmar que la categoria de territorio tiene una alta
capacidad explicativa, por lo que es muy importante desarrollar posturas que
piensen las re-existencias y lo social desde el territorio, recuperando a este

concepto para una teoria social critica.

2.- Los territorios, como toda expresion espacial, estan continuamente
reelaborandose, configurando nuevos sentidos materiales y simbdlicos. Lo que
en la presente investigacion se muestra son los procesos y luchas mas
importantes que estan conduciendo la transformacién, pero los caminos se
bifurcan constantemente, las expresiones territoriales toman diversos
derroteros y lo importante a tener en cuenta es la trascendencia de lo
territorial en el ejercicio de poder y de resistencia, que marca la cotidianidad

en un proceso continuo e inacabado.

El periodo de andlisis de los cambios territoriales en la Regién es relativamente

corto, y los cambios mas radicales comienzan apenas a conformarse con
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mayor fuerza y presencia, pero ya es evidente la fractura con el arreglo
territorial que el desarrollismo impulsé décadas atras, lo cual deja en la mesa
la necesidad de continuar profundizando el café y su territorialidad, ya que
como se sefald a lo largo de la investigacion, es un aspecto crucial en la vida

econdmica, social y cultural de muchas personas y territorios.

3.- Retomando la discusidon sobre la categoria de territorio, la disputa entre los
distintos proyectos que se efectla en la Region comprueban la convivencia de
distintas espacialidades y temporalidades en un mismo territorio. Asi, lo que se
enfrenta en Coatepec no se limita al control de la cadena productiva del
aromadtico, sino son dos formas encontradas de producir territorio, una basada
en la competencia y la diferenciacion y la otra en la solidaridad e integralidad
de los espacios. En lo que se refiere a la temporalidad el proyecto trasnacional
supone la explotacion y acumulacion intensiva de la Region, sin importar lo
que pueda pasar a futuro, en cambio la defensa de los pequefios productores
atraviesa tanto por una apuesta a un futuro comun, como por una relacién
estrecha con la historia, con los vinculos heredados, por mantener un

continuum de su proyecto de vida individual y comunitaria.

Metodolégicamente lo anterior sefiala la necesidad de observar las diferentes
espacialidades y temporalidades que confluyen y se enfrentan en un territorio
dado, hay materialidades y simbolismos que estan en conflicto y que definen la

forma de producir espacio.

4.- Es importante destacar la capacidad explicativa del vinculo industria —
agricultura, ya que este enfoque permite entender las relaciones desiguales
que se establecen en cada régimen de acumulacién entre las actividades
industriales y las agropecuarias, analizando los cambios y caracteristicas que

cada etapa industrial impone al mundo rural.

Existe una relacion de dominacion y subordinacion que la industria impone a la

economia agropecuaria de tal manera que cuando el primer sector
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experimenta una reestructuracion, la forma de control y dominaciéon sobre el

segundo se modifica.

5.- Los cambios experimentados en la Region de Coatepec demuestran como el
transito del desarrollismo a el neoliberalismo agroexportador implicaron una
nueva forma de producir territorio, y como es utilizada la reproduccién de

espacios para generar diferencia y asi control econémico y politico.

La territorialidad de la Regiéon estd marcada por la geografia de la
diferenciacién, caracterizada por la exclusion de cafetaleros en funcién de los
intereses de las grandes trasnacionales, es decir, lo local queda subordinado a
los grupos de poder internacionales que se posicionan como los sujetos

dominantes en el marco de la reproduccién de territorios en Coatepec.

6.- El pensamiento neoliberal se refleja en el abandono estatal de los que en
otro tiempo fueron parte fundamental en la construccién simbdlica y material
del pais: lo campesinos. Las politicas impulsadas desde los gobiernos
neoliberales se sustentan en una filosofia darwinista, que supone que el
mercado se encarga de hacer una especie de seleccion de los agricultores
aptos y no aptos en términos productivos y comerciales, como si éstos
estuvieran en igualdad de condiciones y como si el mercado fuera libre en

acceso y funcionamiento.

Lo anterior también refleja lo limitado del pensamiento neoliberal, ya que
reduce al mundo rural a las actividades de reproduccién econdémica,
imponiendo su racionalidad utilitaria y competitiva a una actividad que no
solamente es importante por la generacién de recursos, sino porque en torno a

ésta se construye identidad y comunidad.
7.- El Modelo Agroexportador Neoliberal se caracteriza por su fuerte caracter

segregador y excluyente, lo que ha significado la marginacion de importantes

segmentos de la poblacién rural de los medios objetivos para su reproducciéon
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material, social y cultural, impactando gravemente en el acceso de los
campesinos y sus familias a los diferentes bienes y servicios necesarios para
lograr una calidad de vida aceptable. Es importante resaltar que no es que el
mercado haya filtrado a los productores ineficientes o que la razébn de su
exclusidon sea meramente productiva, como pregona el pensamiento neoliberal,
sino que justamente el modelo dominante sustenta su ganancia en la
acumulacién por despojo, lo que ha implicado eliminar la via campesina como

una opcion de desarrollo nacional.

En esta direccidon el Estado ha jugado un papel primordial, ya que ha
impulsado politicas de desregulacion y apertura de fronteras que han sido
fundamentales para que las trasnacionales puedan ejercer su dominio no soélo

sobre el mercado, sino sobre todos los eslabones del proceso productivo.

La experiencia en la Region Cafetalera de Coatepec, demuestra como el Estado
fue la pieza angular en la transformacion de las condiciones de la estructura de
la caficultura nacional y regional, y que en la actualidad, a pesar de que el café
no figura en su agenda estratégica, continla teniendo un impacto significativo

lo que hace o deja de hacer.

8.- El café, aunque ha perdido peso especifico en la economia nacional,
continda siendo un producto fundamental, ya que de él dependen un
importante nimero de familias rurales. En el caso de Coatepec el grano aun
significa el eje de cohesién regional y sustento de un importante segmento de
la poblacion rural, por lo que su futuro es fundamental para el bienestar de la
region, lo que implica la necesidad de construir alternativas, considerando a los

propios productores como sujetos y objetos de las mismas.
9.- Los principios del Modelo Agroexportador Neoliberal son contrarios a las

necesidades de los productores de café y a la construccién y desarrollo de una

caficultura nacional integral, ya que la racionalidad neoliberal fractura la
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cultura y la economia campesina bajo una estrategia de desplazo de los

campesinos del acceso, uso y control de sus propios territorios.

Este modelo impulsa procesos de jerarquizacidon y segregacion territorial que
implican que el propio campesino esté ausente de su territorio, ya que no
participa en los procesos que lo conforman, y si lo hace es de manera

subordinada.

Se asiste a una gestion productiva del territorio donde el Unico principio y valor
que pesa es el de la acumulacion trasnacional, en este sentido la Regién de
Coatepec experimenta un proceso de desterritorializacion, lo que tiene un
doble significado: por un lado las decisiones que producen y reproducen
territorialidad se toman en esferas ajenas del mismo y por el otro muchas
partes del territorio que conforman la regién no son parte ya del proceso de
circulacion de capital, por lo que son econdémicamente desechables y
segregadas de los circuitos econdmicos y politicos, con su consecuente
exclusion. Lo que se observa en Coatepec es el resultado del libre mercado y el
pensamiento neoliberal: concentracion de las riquezas que la regidén genera en
unas cuantas manos, que en este caso de trata de las propias trasnacionales
junto a una masa de campesinos excluidos cuya territorialidad ya no vale, es

decir, en la realidad espacial se materializa la diferenciacién social.

10.- Frente a este proceso de desterritorializacién, también se aprecia la
resistencia de los campesinos, y en ésta el territorio también tiene un papel
fundamental, se trata de una nueva lucha por una territorialidad con valores
emancipatorios, una reescritura de la historia y una nueva geo — grafia de los
espacios del café. Los productores no pughan por regresar a la subordinacién
estatal de la década de los setenta y ochenta, no quieren ser tratados
nuevamente como menores de edad, sino que se encuentran en la busqueda
de alternativas, donde el café, no como un simple cultivo sino como forma de

vida comunitaria, recupere su centro econémico y social en la region.
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No se trata de una mera ilusidén, ni una falsa aspiracion de pretender que se
pueden modificar de un plumazo las condiciones actuales del comercio
internacional, pero si de construir alternativas reales para que el café vuelva a
ser rentable bajo un esquema integral y de diversificacion de la economia
regional, para lo cual necesitan de politicas que les permitan contrarrestar el
poder de las trasnacionales y consolidar su propios mecanismos de

comercializacion y venta.

11. Los cambios en la forma territorial de la region son: abandono de cultivos,
sustitucion de cafetales por cafia, platano, citricos, ganaderia menor y en las
zonas periféricas a los cascos urbanos de Xalapa y Coatepec
(fundamentalmente del primero) crecimiento de la mancha urbana sobre las
fincas. Sobre este ultimo aspecto se observan dos tipos de expansion urbana:
la de fraccionamientos de alto valor econémico, principalmente en la franja que
se extiende de la ciudad de Xalapa a la de Coatepec y la de vivienda de muy
baja calidad, en su gran mayoria de autoconstruccibn y en proceso de
consolidacion hacia las otras partes del cinturén cafetalero de la capital del

estado.

En cuanto a la funcion, el principal cambio en la region es que la gran cantidad
de fincas existente ya no significa el medio de reproduccién social, econémica
y cultural de las comunidades, y ahora sus espacios de reproduccion se
encuentran en areas urbanas. La finca estd perdiendo centralidad, y esto se
vuelve mas dramatico en la escala temporal, donde las nuevas generaciones
no quieren dedicarse al cultivo del aroméatico, por lo que prefieren dejar las

tierras abandonadas o venderlas.

Por lo tanto, las trasformaciones en la estructura territorial de la Region
Cafetalera de Coatepec se ha modificado bajo la nuevas condicionantes de la
caficultura nacional, ahora los sujetos centrales en la reproduccién de los
territorios son las trasnacionales, y coexisten zonas integradas, bajo la légica

de estas empresas, y areas totalmente segregadas.
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12.- En los ultimos doce afos se ha experimentado una transformacion en las
relaciones espaciales y temporales, producto de nuevas formas de ejercicio
local de poder, resultando en una tension territorial entre dos légicas de

produccién espacial con intereses encontrados.

El territorio se constituye asi como eje de dominaciéon pero también de
resistencia. Las trasnacionales imponen sus sistemas de calidad y mecanismos
de compra del aromatico local teniendo como Unico fin obtener café barato,
transfiriendo la mayor cantidad de costos a los productores, para incrementar
sus margenes de ganancia. Ante lo anterior los caficultores resisten, se
organizan para unir fuerzas en la produccion y comercializacion de tal forma
que en los procesos que construyen territorialidad sus decisiones tengan mayor
peso y, fundamentalmente, buscan que el café continde siendo una opcién de
vida para el mundo rural de la Regién Cafetalera de Coatepec, para evitar la

desterritorializacién por la migracién y el abandono.
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